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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายของการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้อง 

ของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้กับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

 สมมตฐิานของการวิจัยก าหนดไว้ ดังนี้ รูปแบบสมการโครงสรา้งเชิงเส้น

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็นสองระยะ ระยะแรกเป็นการพัฒนารูปแบบด้วย

การศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษารายกรณี

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีผลงานทางวิชาการดีเด่น ระยะที่สองเป็น

การวิจัยเชิงส ารวจเพื่อตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย 

 การวิจัยระยะแรกเป็นการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์

เชงิเนื้อหาและสรุปเป็นกรอบแนวคิดเชงิสมมตฐิาน ตอ่จากนั้นสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 8 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 2 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 2 คน และครูผูส้อน จ านวน 4 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

หลังจากนั้นได้ศึกษารายกรณีโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีผลงานทาง

วิชาการดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเหล่านี้มาสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัย เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนีเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ 

แบบกึ่งมโีครงสรา้ง วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 การวิจัยระยะที่สองเป็นการวิจัยเชงิส ารวจเพื่อตรวจสอบสมมตฐิาน ประชากร

ที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2561 จ านวน 4,793 รูป/คน จาก 414 โรงเรียน 

เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้จะต้องวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนั้นขนาดของ 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใชไ้ม่ควรน้อยกว่า 100 คน นอกจากนี้ในการวิเคราะหท์างสังคมศาสตร์ 

จ านวนตัวอย่างที่น ามาศกึษาควรมีประมาณ 20 คน ตอ่ตัวแปร 1 ตัว (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542, หนา้ 54) ซึ่งการวิจัยครั้งนีม้ีตัวแปรทั้งหมด 34 ตัว ดังน้ันขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ต้องมีไมน่้อยกว่า 680 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 756 รูป/คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 7 ตอน 

ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง ตอนที่ 3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตอนที่ 4 การใชอ้ านาจของผู้บริหาร 

ตอนที่ 5 การบริหารแบบมีส่วนรว่ม ตอนที่ 6 การท างานเป็นทีม และตอนที่ 7 ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ลักษณะของเครื่องมอืวิจัยตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ส่วนตอนที่ 2-7 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม SPSS for Windows  

เพื่อหาค่าสถิติตา่งๆ ประกอบด้วยความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์

รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 1.1 รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยตัว

แปรต่างๆ ดังนี้ 

     1.1.1 ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4  

ตัวแปร คือ 1.1) การมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 1.2) การสร้างแรงบันดาลใจ 1.3) การกระตุน้

การใชป้ัญญา และ 1.4) การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  1.1.2 ตัวแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร 

คือ 2.1) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรยีนรู้ 2.2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2.3) การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา 2.4) การพัฒนาบุคลากร 

ด้านวิชาการและวิชาชีพ 2.5) การนิเทศภายใน และ 2.6) การวางแผนงานวิชาการ 
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  1.1.3 ตัวแปรการใชอ้ านาจของผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 7  

ตัวแปร คือ 1.1) อ านาจการให้รางวัล 1.2) อ านาจการบังคับลงโทษ 1.3) อ านาจตาม

กฎหมาย 1.4) อ านาจการอ้างองิ 1.5) อ านาจความเช่ียวชาญ 1.6) อ านาจข่าวสารข้อมูล 

และ 1.7) อ านาจพึ่งพา 

  1.1.4 ตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5  

ตัวแปร คือ 2.1) ความมีเอกภาพในการปฏิบัติงาน 2.2) การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ  

2.3) การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 2.4) การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ และ  

2.5) การมสี่วนรว่มในการประเมินผล 

  1.1.5 ตัวแปรการท างานเป็นทีม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร  

คือ 3.1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี3.2) การมีเป้าหมายเดียวกัน 3.3) การให้ความร่วมมอื  

3.4) การไว้วางใจต่อกัน 3.5) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3.6) การพัฒนาตนเอง 

อย่างตอ่เนื่อง 

  1.1.6 ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ตัวแปร 

คือ 4.1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 4.2) โรงเรียนมคีวามสามารถแก้ปัญหา

ภายในได้ 4.3) โรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 4.4) นักเรียนมี

ทัศนคตทิางบวก 4.5) นักเรียนมีความรู้ในภาษาบาลี 4.6) นักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม 

 1.2 รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีคา่สถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-

square) เท่ากับ 245.46 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 340 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 0.99 มีคา่มากกว่า .05 แสดงวา่รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์

สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.72 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.97  

โดยตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วมมี

ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.90 การท างานเป็นทีมมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.53 และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.74 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แตไ่ม่มอีิทธิพลต่อการใช้อ านาจของผู้บริหาร และยังพบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ไม่มอีิทธิพลต่อตัวแปรใดเลย ซึ่งตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของ 

ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 49.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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 1.3 อทิธิพลทางตรง ทางออ้ม และโดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกจากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีขนาดอิทธิพล

เท่ากับ 0.74 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารแบบมีสว่นร่วมในทิศ

ทางบวกมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.36 และการท างานเป็นทีมในทิศทางลบมีขนาดอิทธิพล

เทากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้รับอิทธิพลทางออ้มโดยผา่นการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมในทิศทางลบมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.18 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในทิศทางบวกมี

ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.67 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และการท างานเป็นทีมใน

ทิศทางลบมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วจิัยได้น ามาเสนอเป็นประเด็นเพื่ออภิปรายผลตาม

สมมตฐิานการวิจัย มรีายละเอียดดังนี้ 

 2.1 รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “รูปแบบสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์”  

โดยพบว่ารูปแบบประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัวแปร ประกอบด้วย  

การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร การบริหารแบบมีสว่นร่วม การท างานเป็นทีม และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ที่รูปแบบประกอบด้วยตัวแปรดังกล่าวเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศกึษา

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมีระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี นับจากปีปัจจุบันย้อนหลังไป

มาเป็นกรอบในการศกึษาเบื้องต้น หลังจากนั้นได้สังเคราะหเ์นื้อหาประเด็นที่ตอ้งการจะ

ศกึษาให้ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเป็นเบือ้งตน้ก่อนสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน และศกึษารายกรณีโรงเรยีนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาที่มีผลงานทางวชิาการหรอืผลการบริหารงานวิชาการดีเด่น จ านวน 2 
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โรงเรียน การวิจัยครั้งนีย้ังพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของตัวแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วมได้รอ้ยละ 81 การท างานเป็นทีมได้ร้อยละ 

84 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 49 ตามล าดับ ดังมรีายละเอียด

ต่อไปนี ้

 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พบว่า มอีิทธิพลทางตรงตอ่การบริหารแบบมี 

ส่วนรว่มมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.90 การท างานเป็นทีมมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.53 และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.74 ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอทิธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยผา่นการท างานเป็นทีมมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.37 ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนได้แสดงออกซึ่ง

พฤติกรรมของความเป็นผู้น าในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตส่วนตัว

และการปฏิบัติงาน เชน่ สง่เสริมสนับสนุน คอยให้ความช่วยเหลือ แนะน าให้ค าปรึกษาแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้ออกความคิดเห็น รว่มวางแผน ตัดสินใจ

ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้แสดงความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานได้

อย่างอสิระปราศจากการบังคับควบคุม เมื่อปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายก็ให้ค ายกย่อง 

ชมเชย รางวัลพิเศษต่างๆ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพ เชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับ

นับถือต่อผู้น า เมื่อมีโอกาสหรอืหากได้รับการรอ้งขอจากผู้น าก็พร้อมยินดีจะให้ความ

ร่วมมือเต็มก าลังความสามารถมากกว่าที่ได้รอ้งขอและต้องการมีส่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ นั้นรว่มกับผูน้ า สอดคล้องกับ อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 130) ได้ศึกษา

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการในโรงเรยีนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กันทิมา ชัยอุดม (2556,  

หนา้ 208) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดวงเดือน กลีบมาลัย (2556, หนา้ 92)  

ได้ศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการท างานเป็นทีม

ในสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นภัทร  

ทรัพย์ชม (2557, หนา้ 111) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และธนัณฎา ประจงใจ (2557, หนา้ 130) ได้ศึกษา
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พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 นอกจากนี ้Bass (1985, p. 22) กล่าวว่า ผลของผู้น าที่กระทบต่อผู้ตาม  

อันได้แก่ ผู้ตามให้ความไว้วางใจ มีความรู้สกึชื่นชม จงรักภักดี และเคารพนับถือต่อผูน้ า จะ

ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานท าให้ได้ผลมากกว่าความคาดหวังเดิมที่ก าหนดไว้  

สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2548, หน้า 368) อธิบายว่า ผู้น าจะเปลี่ยนแปลงและจูงใจผูต้ามด้วย

วิธีการ ท าให้ผู้ตามตระหนักในความส าคัญของผลงานที่เกิดขึ้น โน้มนา้วจติใจของผู้ตามให้

เปลี่ยนจากการยึดผลประโยชนข์องตนเอง มาเป็นการเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมของ

องค์การและหมู่คณะ กระตุน้ให้ผู้ตามยกระดับความตอ้งการที่สูงขึน้กว่าเดิม Bass and 

Avolio (1993, pp. 114-122) กล่าวว่า ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผูน้ ามี

อิทธิพลต่อผู้รว่มงานและผู้ตาม โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานและ 

ผูต้ามให้สูงกว่าความพยายามที่คาดหวัง ให้ความใส่ใจต่อการท างานของผู้ตาม พัฒนา 

ผูต้ามให้งอกงามเต็มศักยภาพไปพร้อมกัน ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีระบบค่านิยมและ

อุดมการณข์องคนที่เข้มแข็ง ซึ่งสามารถส่งผลตอ่การเพิ่มแรงจูงใจของผูต้ามให้ปฏิบัติไป

ในทางที่ดีงามตอ่ส่วนรวมมากกว่าเพื่อประโยชน์ของตนเอง ซึ่งกระบวนการที่ผูน้ ามีอิทธิพล

ต่อผู้ตาม จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบของพฤติกรรมผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ 

ได้แก่ การมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ ์การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใชป้ัญญา และ

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Organ, Podsakoff and MacKenzie (2006, p. 99) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกเพื่อจูงใจให้ 

ผูต้ามมพีฤติกรรมการท างานตามเป้าหมายที่สูงกว่าความคาดหวังโดยการเปลี่ยนแปลง

เจตคติ ความเชื่อ และค่านิยมของผู้ตามให้ยอมปฏิบัติตาม นอกจากนี้ Yukl (1996, p. 34 

อ้างถึงใน อริสา ส ารอง, 2553, หนา้ 62) กล่าวว่า ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะพยายามสร้าง

อิทธิพลต่อผู้ตามโดยการขยายขอบเขตและยกระดับเป้าหมายของผู้ตาม และสนับสนุนให้

พวกเขามคีวามเช่ือม่ันที่จะกระท าพฤติกรรมที่สูงกว่าความคาดหวัง รวมทั้งประเมิน

ศักยภาพของผู้ตามเกี่ยวกับความสามารถที่จะท างานในปัจจุบันใหส้ าเร็จได้ ขณะเดียวกัน 

ก็จะมองไปถึงความรับผดิชอบที่สูงขึน้ของพวกเขาในอนาคตด้วย สอดคล้องกับ Dvir,  

Dov, Audio and Shamir (2002, pp. 735-744) กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสร้าง

ความสัมพันธ์โดยพยายามท าให้ผู้ตามรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จรว่มกัน สนับสนุนให้

พวกเขามพีฤติกรรมที่เหมาะสมและพัฒนาศักยภาพในการท างานของตนเองอยู่เสมอ  
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 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ พบว่า ไม่มีอทิธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมและโดยรวม

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และการท างานเป็นทีม ผลของการวิจัยที่เป็นเชน่นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารใหค้วามส าคัญกับงานวิชาการของสถานศกึษาอยู่ในล าดับท้ายๆ 

เมือ่เทียบกับงานอื่นๆ เชน่ งานธุรการ ครุภัณฑ ์อาคารสถานที่ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

สถานศกึษาขาดการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เช่น การสนับสนุน ส่งเสริมวัสดุ

อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอส าหรับนักเรียน การส่งเสริมการจัดกิจกรรม

เกี่ยวกับงานวิชาการเพื่อกระตุ้นใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 

สถานศกึษาขาดการพัฒนาหลักสูตรที่มคีวามทันสมัยไม่สอดคล้องกับสภาพบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไปกับสังคมในยุคปัจจุบัน ซึ่งบางรายวิชาก็ยากแก่การปฏิบัติตามกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนตามเนื้อหาวิชา เช่น การทดลองทางวิทยาศาสตร์ และในบางรายวิชา

ก็มีความจ าเป็นที่ต้องคงเนื้อหาสาระไว้เช่นดังเดิมไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เช่น รายวิชา

ภาษาบาลี และรายวิชาที่เกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งต้องอาศัยการเรียน

แบบท่องจ า และน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ได้แก่ พระธรรมและพระวินัย เพื่อคงไว้ซึ่ง 

พระพุทธพจน์ คือ ค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้ เป็นต้น สถานศกึษาขาดการพัฒนาบุคลากร

ครูอย่างต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมให้ครูแสดงศักยภาพที่ตนมีอยู่ให้เป็นที่ยอมรับของเพื่อน

ร่วมงาน ได้รับค ายกย่อง ชมเชย เมื่อสร้างชื่อเสียงให้แก่สถานศกึษา มคีวามก้าวหน้าทาง

วิชาชีพที่สูงขึน้เมื่อสร้างผลงาน ชื่อเสียงใหแ้ก่สถานศกึษา เช่น ได้เลื่อนขัน้ ต าแหน่ง  

ขึน้เงินเดือน รางวัลพิเศษอื่นๆ รวมทั้งการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองหรอืต่อยอดความรู้

ที่ตนมีอยู่โดยเปิดโอกาสใหศ้กึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ เป็นต้น ผู้บริหารขาดการนเิทศตดิตาม

งานวิชาการของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมทั้งจ านวนครูมีไมเ่พียงพอต่อ

การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระวิชา อกีทั้งต้องท างานหลายๆ หนา้ที่ไปพร้อมกับ

การสอน จงึสง่ผลใหง้านวิชาการมปีระสิทธิผลที่ต่ าลงตามไปด้วย สอดคล้องกับ บุญเสริม 

ส าราญดี (2555, หนา้ 3) กล่าวว่า บทบาทของครูมคีวามส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้จัด

ประสบการณแ์ละบรรยากาศในกระบวนการเรียนรู้ มุ่งสร้างสรรคก์ าลังคนในด้านวิชาการ 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมแก่ผูเ้รียน ครูต้องมคีุณสมบัติเฉพาะ มคีวามสามารถสูง สามารถ

จัดการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน แมว้่าระบบ

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมกีารจัดโครงสร้างของการบริหารที่

ชัดเจน แตบุ่คลากรครูรับหน้าที่หลายต าแหนง่ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 

และยังสอดคล้องกับ ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ (2552, หนา้ 26-27) กล่าวว่า 
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โรงเรียนพระปริยัติธรรมยังขาดการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ การบริหารยังไม่เข้มแข็ง 

ผูบ้ริหารยังไม่ได้เป็นนักจัดการศกึษามืออาชีพ ยึดตดิกับระบบปัจเจกบุคคล ไม่มีรูปแบบ

การจัดการศกึษาที่ชัดเชน ผลการประเมินคุณภาพของการจัดการศกึษาในระบบ 

การประกันคุณภาพมีโรงเรียนถึงร้อยละ 30 ที่ยังไม่ได้ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด และ

นอกจากนี ้บุญเสริม ส าราญดี (2555, หนา้ 4) กล่าวว่า ในขณะเดียวกันครูมักจะประสบ

กับปัญหาต่างๆ เช่น ครูได้รับค่าจา้งหรอืเงินเดือนต่ า สวัสดิการไม่เพียงพอ ขาดความ

มั่นคงในการท างานเนื่องจากความกังวลว่าจะถูกออกจากงาน ขาดโอกาสในการพัฒนา

ตนเอง ขาดโอกาสในการเข้ารับการอบรมในวิชาชีพหรือได้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ไม่ได้

รับการยอมรับทั้งจากเพื่อนร่วมงานหรอืผูบ้ริหาร และครูเป็นจ านวนมากยังขาดขวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน กระบวนการสรรหา วา่จา้ง การพิจารณาความดคีวามชอบ  

การเลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่งไม่ได้มาตรฐาน บุคลากรขาดก าลังใจในการปฏิบัติงานและไม่มี

ความมั่นคงในวิชาชีพ ท าให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนบุคลากรบ่อยครั้ง ปัญหาด้านบุคลากร

ครู พบว่ามีกลุ่มครูที่คิดจะเปลี่ยนงาน ไม่มีความพึงพอใจ หรอืเกิดความเบื่อหน่ายในงาน 

ท าให้ไม่ตัง้ใจสอน ไม่เอาใจใส่ตอ่งานที่สอน ซึ่งมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน สอดคล้องกับ พระมหาเกียรตศิักดิ์ ยันตรุดร (2552, หน้า 111 - 112) พบว่า 

ปัญหาดา้นการสรรหาบุคลากรครูมาท างานตามตอ้งการได้ยาก เพราะขาดสิ่งจูงใจให้

บุคคลที่มคีวามสามารถเข้ามาปฏิบัติงานเนื่องจากได้เงินเดือนนอ้ยไม่เต็มตามวุฒิการศกึษา 

และไม่มีหลักประกันความมั่นคงในต าแหน่งงาน บุคคลที่จะเสียสละมาท างานมีน้อยไม่

เพียงพอกับต าแหน่งงาน ที่มาสมัครท างานก็เพื่อรองานจากที่อื่น ปัญหาด้าน 

การบ ารุงรักษา ไม่สามารถบ ารุงรักษาบุคลากรได้ตามต้องการ เพราะบุคคลที่มคีวามรู้

ความสามารถไม่ได้รับการสนับสนุนหรอืส่งเสริมให้ก้าวหนา้เท่าที่ควร ขาดสวัสดิการตา่งๆ 

ต าแหน่งงานไม่มั่นคง ได้เงนิเดือนนอ้ย ท าให้บุคลากรขาดขวัญก าลังใจในการท างาน 

ปัญหาดา้นการพัฒนาบุคคลประกอบด้วย งบประมาณด้านการพัฒนาบุคคลมีน้อย  

ขาดแหล่งทุนสนับสนุนด้านทุนการศึกษา การวิจัย การพัฒนาสื่อการสอน ขาดการส่งเสริม

ให้บุคลากรพัฒนาตนเองและเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ 

อย่างตอ่เนื่อง ขาดการนิเทศติดตามและประเมินผล ปัญหาดา้นการให้บุคคลพ้นจากงาน 

บุคลากรสมัครใจลาออกเพราะค่าตอบแทนน้อยไม่เพียงพอตอ่การด ารงชีพ หรอืเพราะได้

งานที่มีความมั่นคงและมีรายได้ที่ดีกว่า  
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 นอกจากนี ้Wildy and Dimmock (1993, p. 34) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการตอ้งเป็นบุคคลที่มลีักษณะให้ความส าคัญเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการเป็นหลัก สามารถท าวิสัยทัศนใ์ห้เป็นความจรงิได้ นอกจากนั้น ภาวะผู้น าทาง

วิชาการยังรวมถึงภาระงานของผู้บริหารเองหรอืการมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัติแทน  

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่ส าคัญด้าน

ต่างๆ เช่น ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรยีมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน

กระบวนการเรียนการสอน ก ากับติดตามนเิทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรอื

ประสานงาน สง่เสริมสัมพันธภาพของบุคลากร สอดคล้องกับ Gorton (1983, p. 262) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมคีวามหมายครอบคลุมไปถึงกิจกรรมที่ด าเนินไปโดยบุคคล

อื่นหรอืหลายบุคคล มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพื่อปรับปรุงคน กลุ่มคนหรอืโปรแกรม จุดเน้น

ของความหมายผู้น าทางวิชาการ คือ ตอ้งรับผดิชอบในโปรแกรมการจัดการเรียนการสอน

รวมทั้งสภาพภายในหอ้งเรียน สมสะนิด วงค าจัน (2551, หนา้ 42) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ หมายถึง ผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถมีการประดิษฐ์คิดคน้ต่อการน าและการ

บริหารบุคลากรในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีการกระท าหรือจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้บรรลุผลส าเร็จ เสริมสรา้งให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ

ดีขึ้น สามารถแสดงบทบาทได้อย่างชัดเจนทางด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติ

หนา้ที่ทางกิจกรรมเพื่อการปรับปรุงระบบการเรียนการสอน  

 การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร พบว่า มอีิทธิพลทางตรงตอ่การท างานเป็นทีมขนาด

อิทธิพลเท่ากับ 0.05 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ไม่มีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และไม่มีอทิธิพลรวมตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเน้นใชอ้ านาจการ

บังคับลงโทษมากกว่าการใช้อ านาจด้านอื่นๆ เพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความกลัวและจ า

ยอมต้องปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับมอบหมายโดยไม่มคีวามรูส้ึกอยากจะปฏิบัติงานด้วยความ

รับผิดชอบเต็มใจด้วยตนเอง หรอืไม่ต้องการที่จะปฏิบัติงานรว่มกันเป็นทีม หากไม่ปฏิบัติ

ตามก็กลัวจะถูกลงโทษ เช่น การไม่พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้น การขึ้น

เงินเดอืน เป็นต้น จึงท าให้การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารมอีิทธิพลต่อการท างานเป็นทีมน้อย 

อีกทั้งผูใ้ต้บังคับบัญชาอาจจะมองว่าเมื่อร่วมกันท างานเป็นทีมแลว้ ใครจะเป็นผูไ้ด้รับ

ผลประโยชน์จากงานนั้น หรือกลัวว่าจะได้รับผลประโยชน์ไม่เท่ากันทั้งที่ลงแรงกายและ 

สติปัญญามากเท่ากัน หรอือาจจะไม่ได้รับผลตอบแทนอะไรเลย เพราะผูบ้ริหารไม่ได้ให้
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ความส าคัญกับการให้รางวัลพิเศษต่างๆ ถึงแมว้่าจะท าผลงานได้ดี สร้างชื่อเสียงให้แก่

โรงเรียนก็ตาม ผลงานที่เสร็จออกมาไม่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่บัญชา อึง๋สกุล 

(2545, หนา้ 26 อ้างถึงใน วรเวทย์ แป้นนอก, 2558, หนา้ 26) กล่าวว่า แนวทางในการใช้

อ านาจเพื่อการจัดการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับแนวคิดของผู้บริหาร

ว่ามองผูร้่วมงานในแง่ใด ถ้ามองในแง่ไม่ดี การใช้อ านาจการบังคับบัญชาก็จะเป็นไปในทาง

ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะต้องค านึงถึงการใช้

อ านาจในการจัดการเป็นส าคัญ โดยใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการจัดการ และมีการกระจาย

อ านาจมากยิ่งขึน้ ทั้งนีเ้พราะการใชอ้ านาจการจัดการในการบริหารงานเป็นสิ่งส าคัญที่จะ

ช่วยใหค้นท างานอย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะรู้จักใช้คนให้เป็นตามความ

เหมาะสมของแต่ละสถานการณ์ ผูบ้ริหารตอ้งพยายามใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์มาก

ที่สุด เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน หากผูบ้ริหารขาดหลักการใช้อ านาจการบริหาร

ที่ดแีล้ว การบริหารงานในหน่วยงานนั้นๆ ย่อมจะเกิดความซ้ าซ้อน และสิ้นเปลือง จะเป็น

ผลใหร้ัฐต้องสูญเสียทรัพยากร และท าให้ด้อยประสิทธิภาพในการพัฒนาหนว่ยงาน 

 ทิพวรรณ แสงทับทิม (2548, หนา้ 28-29) กล่าวว่า การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร

โรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะส านึกอยู่เสมอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูอาจารย์ 

เท่านั้นที่ถือวา่มีความรูเ้ฉพาะในทางวิชาชีพโดยตรง คือการให้การศกึษา การท างานใน

โรงเรียนต่างกับการท างานในองค์การอื่นตรงที่ว่า ครูอาจารย์เป็นบุคคลหลัก มเีสรีภาพใน

การท างาน หา่งจากการควบคุมโดยใกล้ชิด ไม่มผีูบ้ริหารระดับรองที่ลดหลั่นกันลงมา

ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเหมอืนในองค์การอื่น การบังคับบัญชาเป็นไปอย่างหลวมๆ ถือวา่

เป็นผู้รว่มงานมากกว่าผูบ้ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดวิธีการใช้

อ านาจตามสถานการณ์ ซึ่งมีหลักการ คือ 1) เลือกใช้ให้ถูกคน 2)เลือกใช้ให้ถูกเวลา ซึ่งการ

ใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนอาจก่อใหเ้กิดทั้งผลดีและผลเสียต่อโรงเรียนและคุณภาพ

ของผู้เรยีน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรยีนควรจะตระหนักและท าความเข้าใจในเรื่องการใช้

อ านาจให้ด ีทั้งนีเ้พราะการใช้อ านาจอย่างไม่ระมัดระวัง ไม่รอบคอบหรอืละเว้นไม่ใช้อ านาจ

ในบางกรณี จะท าให้เกิดความขัดแย้ง บาดหมาง หรอืเกิดอุปสรรคต่อการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียน รวมทั้งไม่ได้รับความรว่มมอืในการปฏิบัติงานต่างๆ ได้ 

 การบริหารแบบมีสว่นร่วม พบว่า มอีิทธิพลทางตรงต่อการท างานเป็นทีมมี

ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.41 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.36 ในทิศทางบวกอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 Likert (1961, p. 223) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นรว่ม 

เป็นเรือ่งที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและการตัดสินใจกระท าโดยกลุ่มผู้บริหารมีความเชื่อมั่น

และไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ การติดตอ่สื่อสารไม่เพียงแต่จากบนลงล่าง 

(Upward Communication) และจากข้างลา่งขึ้นข้างบน (Downward Communication) แต่ยัง

มีการตดิต่อสื่อสารตามแนวนอน (Horizontal Communication) ระหว่างเพื่อนรว่มงานที่อยู่

ในระดับเดียวกัน ส่วนการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารไม่เพียงแตใ่ห้ผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรูส้ึกว่าพวกเขามีความส าคัญ 

ความเกี่ยวพันระหว่างผูบ้ริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศ

ของมติรภาพ Yukl (2006, p. 208) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึงการ

บริหารที่ผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีสว่นรว่มในการตัดสินใจ มีอิสระในการ

ท างาน มีสทิธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ปัญหา ชัยเสฎฐ์ พรหมศร ี(2551, หน้า 

1) กล่าวว่า การท างานในองค์กร จะไม่สามารถประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้ 

ถ้าปราศจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนเข้ามามีสว่นร่วมและประสานงานอย่าง

เต็มก าลังความสามารถเพื่อมุง่ประโยชนใ์ห้แก่องคก์ร เพราะในความเป็นจริงองค์กร

ส่วนมากประกอบด้วยบุคลากรที่หลากหลายและแตกต่างกันอย่างมาก และความแตกต่าง

เหล่านีเ้ป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในองค์กรอย่างชัดเจน จันทราน ี

สงวนนาม (2553, หนา้ 167) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้

มีสว่นเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล จะช่วยสร้างก าลังใจให้รว่มกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มี

ประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามค าสั่ง สังคมประชาธิปไตยจ าเป็นต้องส่งเสริม

บรรยากาศของการท างานเป็นหมูค่ณะ ผู้บริหารองค์การจะท าอะไรคนเดียวไม่ได้ตอ้ง

ท างานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการตัดสินใจ

และปฏิบัติงานจึงเป็นวิธีหนึ่งที่ท าให้ผู้รว่มงานมีความผูกพันกับผูบ้ริหาร โดยให้ผูร้่วมงานมี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการใชป้ระชาธิปไตยในการบริหารงาน ทวิท ระ

โหฐาน (2554, หนา้ 34) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นรว่ม คอื กระบวนการท างานหรอื

กิจกรรมต่าง ๆ ทางการศกึษาที่บุคคลผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้รว่มมอืกันด าเนินงานโดยใช้

ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดมีีคุณภาพของสังคมตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ นาฎพิมล คุณเผอืก (2555, หนา้ 12) กล่าวว่า  
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การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการ

สถานศกึษา ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวกับเรื่องที่มหีนา้ที่รับผดิชอบ

วิธีการด าเนินการที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ โดยการ

ร่วมมือหรือสนับสนุนด้านทรัพยากร การได้รับผลประโยชน ์การท าหน้าที่ในการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 

 การท างานเป็นทีม พบว่า มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลร่วมตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 ในทิศทางลบอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การท างานเป็นทีมช่วยให้

งานส าเร็จตามเป้าหมายได้ก็จริง แต่ก็อาจเกิดความขัดแย้งขึน้ได้ภายในทีมขณะท างาน

ร่วมกัน เพราะถ้าสมาชิกภายในทีมเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ย่อมมคีวามหลากหลายของมุมมอง 

ความคิด วิสัยทัศน์ ตลอดจนเป้าหมายของแต่ละบุคคล หากเป็นเชน่นีก้ารขอความร่วมมือ

จากสมาชิกทุกคนให้เป็นอันหนึ่งเดียวกันจงึเป็นเรื่องที่ยากตามไปด้วย ซึ่งแต่ละบุคคลจะมี

ความแตกต่างกัน เช่น ทักษะ ความรู ้ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ เป็นต้น หากสมาชิกภายในทีมขาดการไว้วางใจความเคารพซึ่งกันและกัน 

ขาดผูน้ าทีมที่มคีวามรูค้วามสามารถเป็นที่ยอมรับของทุกคน ไม่สามารถท างานประสาน

ความรว่มมอืกันได้ การท างานก็จะออกมาในลักษณะที่ตา่งคนต่างท า งานที่ท าสามารถ

ส าเร็จได้แต่ขาดการท างานร่วมกันเป็นทีม ได้งานที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

ช่อฉัตร์ บุญเฉลิม (2551, หนา้ 20) ได้สรุปว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง  

การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปมาท างานรว่มกัน โดยมีการก าหนดบทบาทของสมาชิก คือ 

บทบาทผูน้ าบทบาทสมาชิก มีการวางแผนตั้งเป้าหมายในการท างานรว่มกัน สมาชิกในทีม

มีความสัมพันธ์ ตดิต่อสื่อสาร มีความสามัคคี มีความผูกพัน เห็นประโยชน์สว่นรวม

มากกว่าส่วนตน ช่วยกันแก้ปัญหาเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล พนิดา รัตนไพโรจน์ (2542, หน้า 27) กล่าวว่า ปัจจุบันในองค์กรของรัฐและ

เอกชนให้การยอมรับและนิยมการบริหารงานโดยยึดหลักการท างานรว่มกันโดยท างานเป็น

กลุ่มเป็นทีมมาใช้กันอย่างแพร่หลาย มีการสร้างทีมงานใหแ้ข็งแกร่ง เพื่อเน้นให้บุคลากรทุก

คนเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกันเป็นทีมซึ่งส่งผลใหก้ารท างานนั้นบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทีมงานจึงประกอบไปด้วย

กลุ่มบุคคลหลายประเภทซึ่งมีความแตกต่างกันในด้านความคิด ความเป็นอยู่ ความรู้

ความสามารถ ภูมิหลัง วิธีการเข้าถึงปัญหาและสิ่งต่างๆ อกีมาก ดังนัน้หากกลุ่มบุคคล
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หรอืทีมงานเหล่านี ้ต้องท างานรว่มกันหรอืท างานเป็นทีมในกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดใน

องค์กรแลว้ หากการปฏิบัติหนา้ที่นัน้ไม่ค านึงถึงหลักการในการท างานเป็นทีม การท างาน

นั้นย่อมประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ได้ยาก เพราะหลักการท างานเป็นทีมจะ

เป็นตัวชีใ้ห้เห็นแนวทางในการปฏิบัติและหน้าที่รับผดิชอบของผู้ที่อยู่ในทีม ช่วยให้การ

ท างานด าเนินไปอย่างราบรื่นและเกิดประสทิธิผล สอดคล้องกับ ยงยุทธ เกษสาคร (2554, 

หนา้ 52-54) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษาภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะ

การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้เพื่อมุ่งเข้าสู่กระบวนการเรียนรูแ้บบบูรณาการเน้น 

การจัดการศกึษาที่ยึดหลักว่าผูเ้รียนมีความส าคัญ ส่งผลใหผู้ม้ีหน้าที่เกี่ยวข้องในการ

จัดการเรยีนรู้โดยตรงซึ่งได้แก่ ครู และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาต้องปรับเปลี่ยน 

กลยุทธ์ในการท างานให้มปีระสิทธิภาพและส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ

อาศัยครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อให้งานเป็นไปตามแผน และเพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่ผูเ้กี่ยวข้องจะต้องมทีักษะในการท างานเป็นทีม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกจากภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.74 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การ

บริหารแบบมีสว่นร่วมในทิศทางบวกมีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.36 และการท างานเป็นทีมใน

ทิศทางลบมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้รับอิทธิพล

ทางออ้มโดยผ่านการบริหารแบบมีสว่นร่วมในทิศทางลบมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.18 อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางบวกมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.67 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และการท างานเป็นทีมในทิศทางลบมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 Hoy and Furguson (1985) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอาจ

พิจารณาจาก 1) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) มีการจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้ง

ภายในและภายนอก และ 4) ความสามารถในการสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารย์ Hoy 

and Miskel (2001) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถ

ผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน

ได้เป็นอย่างด ีวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

ผลส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิดจาก
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ประสิทธิภาพของผู้บริหารที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถในการบริหารงาน เพื่อโน้ม

น้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับผลวิจัยของ 

บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553, หนา้ 77) ทินกร ประเสริฐหลา้ (2553, หนา้ 159-160) ได้

ศกึษาพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมและประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ชัยวัฒน์ นนท์ยะโส (2557, หนา้ 82) ได้

ศกึษาพบว่า การท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษามี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 

130) ได้ศกึษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ปริญาพร ขุนพรม (2558, หนา้ 82) ได้ศกึษาพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 จากการศกึษารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้

ข้อเสนอแนะ 2 ประการ ดังนี้ 

 3.1 ขอ้เสนอส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   3.1.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมีสว่นรว่ม การท างาน

เป็นทีม มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมควรน าปัจจัยเหล่านีไ้ปใช้ประกอบการพิจารณาในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งได้แก่ นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โรงเรียนมีความสามารถแก้ปัญหาภายในได้ โรงเรียนมี

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม นักเรียนมทีัศนคตทิางบวก นักเรียนมี

ความรูใ้นภาษาบาลี และนักเรียนมีความรูใ้นหลักธรรม 

   3.1.2 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไม่มีอทิธิพลต่อการใช้อ านาจของผูบ้ริหาร 

ข้อนี้ผู้บริหารควรค านึงถึงภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งเป็นผูน้ าครู นักเรียน  

เป็นสัญลักษณ์ของสถานศกึษา การใช้อ านาจของผู้บริหารควรมีการปรับใช้อย่างยืดหยุ่น 

เหมาะสมแก่การปฏิบัติในแต่ละงาน ไม่เคร่งครัดหรือหย่อนจนเกินไป ไม่ลุแก่อ านาจหรือ
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แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบจากอ านาจที่ได้รับมอบมากับต าแหน่ง เมื่อจะสั่งการหรอื

มอบหมายงานใดๆ ควรพิจารณาไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนและรอบคอบ มีความเป็นธรรมและ

ยุติธรรม ไม่ล าเอียงไปฝา่ยใดฝา่ยหนึ่ง 

  3.1.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการไม่มอีิทธิพลต่อการท างานเป็นทีม และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อนี้ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่าง เป็นผูน้ า 

ในการขวนขวายแสวงหาความรู ้เป็นผูใ้ฝ่เรยีนรู้อยู่ตลอดเวลา น าความรู้ ทักษะ 

ความสามารถที่มอียู่มาใช้ในการพัฒนางานของตนให้ประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ท าให้ครูเกิดความศรัทธา 

เชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหารเสียก่อน จงึจะสามารถน าพาหรอืชักจูงให้ครูเป็นผู้ใฝเ่รียนรูอ้ยู่

ตลอดเวลา เอาใจใส่ตอ่งานวิชาการที่ตนรับผิดชอบ ตลอดทั้งงานวิชาการของโรงเรียน  

ซึ่งจะส่งผลไปสู่เป้าหมายคือประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  3.2.1 ควรศกึษาปัจจัยด้านอื่นๆ นอกเหนอืจากที่งานวิจัยนีไ้ด้ศึกษาไว้แล้ว 

ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพื่อน าข้อค้นพบมาใช้เป็นแนวทาง

สนับสนุน สง่เสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ เช่น การนเิทศงานวิชาการ การจัดการเรยีนการสอน ผูบ้ริหารมอื

อาชีพ ครูมอือาชีพ ความสัมพันธ์กับชุมชน แรงจูงใจ ปัจจัยเกือ้กูล บรรยากาศองค์การ 

งบประมาณ สภาพแวดล้อม เป็นต้น 

  3.2.2 ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ด้วยวิธีวจิัยแบบมีสว่นร่วม หรอืการวิจัย

และพัฒนา หรอืทฤษฎีฐานราก เนื่องจากบริบทของแต่ละโรงเรยีนอาจมคีวามแตกต่างกัน

มาก เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบยืนยันกับข้อคน้พบในการวิจัยครั้งนี้ ทั้งนีเ้พื่อจะได้

เห็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาให้มี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

  3.2.3 ควรศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการว่า เป็นเพราะสาเหตุใด หรอื

ปัจจัยอะไรที่ท าให้ไมม่ีอทิธิพลต่อการท างานเป็นทีม และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ นอกจากนี้อาจศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคปัจจุบันควรจะ

ประกอบด้วยอะไร เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตอ่ไป 
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  3.2.4 ควรศึกษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในประเด็นที่ว่า การใช้อ านาจ

ของผู้บริหารในรูปแบบใดส่งผลต่อการปฏิบัติตามของผูใ้ต้บังคับบัญชา ที่น าไปสู่การพัฒนา

งานจนบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ผลการวิจัยจะได้น าไปเป็นแนวทางในการใช้อ านาจให้

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจที่ไม่น าไปสู่การพัฒนางาน  
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