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ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อค าถามรายด้านและโดยรวม 

 

ตาราง 35 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

             ผูบ้ริหาร (L) 
 

ปัจจัย 
X  

S.D. SKEW KUR ระดับ 

1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  4.37 .29 -.24 -.33 มาก 

  1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  4.33 .57 -.54 -.79 มาก 

  1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ  4.42 .53 -.75 -.33 มาก 

  1.3 การกระตุน้ทางปัญญา  4.37 .53 -.52 -.53 มาก 

  1.4 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล  4.38 .53 -.60 -.47 มาก 

 

 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ตามล าดับ 

 

ตาราง 36 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน (S)  
 

ปัจจัย 
X  

S.D. SKEW KUR ระดับ 

2. โครงสรา้งโรงเรียน  4.42 .30 -.31 -.08 มาก 

   2.1 การมอบหมายงาน  4.39 .57 -.71 -.43 มาก 

   2.2 การตดิต่อประสานงาน  4.35 .57 -.88 .91 มาก 

   2.3 กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ  4.25 .52 -.17 -.53 มาก 

   2.4 การกระจายอ านาจ  4.43 .53 -.65 -.57 มาก 

  

ผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านโครงสรา้งโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า การกระจายอ านาจ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การมอบหมายงาน 

การตดิต่อประสานงาน และกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ ตามล าดับ 
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 
 

ปัจจัย X  S.D. SKEW KUR ระดับ 

3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม  4.35 .34 -.12 -.86 มาก 

   3.1 ความสามัคคี  4.41 .53 -.66 -.55 มาก 

   3.2 ขนาดของโรงเรียน  4.59 .41 -1.01 1.32 มาก 

   3.3 มาตรฐานการปฏบัิตงิาน  4.28 .53 -.31 -.63 มาก 

   3.4 สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน  4.40 .50 -.50 -.74 มาก 

 

ผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ขนาดของโรงเรียน มีคา่ เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  

ความสามัคคี สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามล าดับ 

 

ตาราง 38 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) 
 

ตัวแปร X  S.D. SKEW KUR ระดับ 

4. ปัจจัยดา้นบุคลากรและทีมงาน  4.39 .31 -.24 -.32 มาก 

   4.1 การมเีป้าหมายร่วมกัน  4.43 .47 -.40 -.75 มาก 

   4.2 การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย  4.35 .49 -.34 -.48 มาก 

   4.3 การไว้วางใจซึ่งกันและกนั  4.45 .51 -.46 -1.07 มาก 

   4.4 ความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่  4.37 .53 -.46 -.64 มาก 

 

ผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านบุคลากรและทีมงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า การไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การมี

เป้าหมายร่วมกัน ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม และการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย ตามล าดับ 
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ตาราง 39 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) 
  

ปัจจัย X  S.D. SKEW KUR ระดับ 

5. วสิัยทัศน์และพันธกิจ  4.40 .32 -.14 -.86 มาก 

   5.1 การก าหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ  4.35 .50 -.36 -.70 มาก 

   5.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ  4.41 .45 -.42 -.51 มาก 

   5.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์และพันธกิจ  4.39 .55 -.59 -.65 มาก 

   5.4 การตดิตามและประเมินผล  4.41 .57 -.76 -.43 มาก 

 

ผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การเผยแพรว่ิสัยทัศน์และพันธกิจ และการตดิตามและ

ประเมินผล มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ และ  

การตดิตามและประเมินผล ตามล าดับ 

 

ตาราง 40 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของ 

             โรงเรียน (P) 
 

ปัจจัย X  S.D. SKEW KUR ระดับ 

6. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน  4.48 .27 -.27 -.75 มาก 

   6.1 การสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  4.48 .51 -.98 .03 มาก 

   6.2 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน  4.44 .50 -.91 .02 มาก 

   6.3 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกตใ์ชค้วามรู้  4.42 .46 -.43 -.64 มาก 

   6.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  4.57 .41 -.73 -.75 มาก 

   6.5 การมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน  4.48 .50 -.88 -.16 มาก 

 

 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรยีน  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคคล มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน การมเีงื่อนไข

ที่สนับสนุน การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน และ การเรียนรูร้่วมกันและการ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ ตามล าดับ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




