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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1)  
 

 

1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

** กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียน (PLC) ทั้งผูบ้ริหำรและ 

ครูต้องท ำงำนด้วยควำมเป็นมอือำชีพในบทบำทและหน้ำที่ Professional Learning กำรท ำ

ให้เกิดกำรเรยีนรู้ของนักเรียนอย่ำงมอือำชีพ  

- กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

มีสว่นร่วมในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำร

เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อใหน้ักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

 - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในโรงเรียนใหป้ระสบผลส ำเร็จทั้งด้ำนนโยบำยกำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจรว่มกันหรอืกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมี

ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ผูบ้ริหำรสนับสนุนครูในกำรพัฒนำวิชำชีพและเพิ่มพูนควำมรู้ 

 - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ร่วมกับ

นักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมต้องกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นใน 

กำรเรียนรูร้ะหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน 

 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ลดชอ่งว่ำงระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมนำ่นับถือและควำมไว้วำงใจ

ให้แก่นักเรียนมีควำมมุ่งมั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสรำ้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง

กำรเรียนรู้ 

 - กำรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขใหค้รูผูส้อนมี

ก ำลังใจ มีกำรยกย่องชมเชย มีกำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้  
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ครูมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ  มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึน้  
 

2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีปัจจัยใดบ้ำง? 

 - ปัจจัยที่  1   บรรยำกำศและวัฒนธรรม 

 - ปัจจัยที่ 2  โครงสร้ำงโรงเรียน 

 - ปัจจัยที่ 3  ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง  

 - ปัจจัยที่ 4   วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 - ปัจจัยที่ 5   บุคลำกรและทีมงำน 

 - ปัจจัยที่ 6  ดำ้นเทคโนโลยี 
 

3. บรรยำกำศและวัฒนธรรม ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรยีนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบรรยำกำศและวัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- ควำมสำมัคคี  โดยพิจำรณำจำก กำรที่บุคลำกรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่ำงกันที่ดแีละมีควำมรักใคร่ปรองดอง ร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยด้วย

ควำมเต็มใจ มคีวำมเสียสละและรับผิดชอบต่อสว่นรวม และเคำรพสิทธิ์และรับฟังควำม

คิดเห็นของผูอ้ื่น   

- ขนำดของโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก ควำมพรอ้มตำมบริบทของโรงเรียน 

เป็นผลต่อควำมรูส้ึกของบุคลำกรในกำรท ำงำน 

- มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  โดยพิจำรณำจำก กำรปฏิบัติหนำ้ที่ของครูตำม

เกณฑม์ำตรฐำนวิชำชีพครู ได้แก่ กำรมุ่งมั่นพัฒนำผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภำพ กำรพัฒนำ

แผนกำรสอนให้สำมำรถปฏิบัติได้เกิดผลจริง กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้มี

ประสิทธิภำพอยู่เสมอ และกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดแีก่ผู้เรยีน 

- สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีสภำพแวดล้อมที่

สะอำดสวยงำม รม่รื่นเป็นระเบียบและมีบรรยำกำศดี มีควำมปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์

เสริมสรำ้งพัฒนำกำรและเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย และมีสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



343 

4. โครงสร้ำงโรงเรียน ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรูว้ิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และโครงสรำ้งโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรแบ่งงำนและหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบตำมสำยงำนกำรบังคับบัญชำ มีกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ที่และควำมรับผดิชอบ

เป็นค ำสั่งชัดเจน ถูกต้องตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง่ มกีำรมอบหมำยงำนตำม

ควำมสำมำรถและควำมถนัดของแต่ละบุคคลที่ และมีกำรมอบหมำยงำนอย่ำงเป็นธรรม 

- กำรติดตอ่ประสำนงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรจัดระเบียบกำร

ท ำงำนและกำรตดิต่อประสำนงำนกัน ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูผูม้ีสว่นร่วมในกำรประสำน

สัมพันธ์ในกำรปฏิบัติงำน ผู้บริหำรโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนกำรตดิต่อประสำนงำน

กันอย่ำงตอ่เนื่อง และมีกำรติดตอ่ประสำนงำนกันทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน 

- กำรกระจำยอ ำนำจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำให้อ ำนำจใน

กำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บริหำรงำนบุคคล และบริหำร

ทั่วไป ไปสู่คณะครูและคณะกรรมกำรสถำนศกึษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้และควำม

เหมำะสม เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำย 

- กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรก ำหนดระเบียบ

แนวกำรประพฤติปฏิบัติให้กับครูผูส้อนอย่ำงชัดเจน มีกำรก ำหนดบทลงโทษที่ถูกตอ้ง

เหมำะสม ผูบ้ริหำรโรงเรียนกระตุน้ให้ครูและบุคลำกรในโรงเรียนใหค้วำมส ำคัญกับกำร

ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียน ครูและบุคลำกรในโรงเรียนรับทรำบใน

บทบำทหนำ้ที่และสำมำรถปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติของโรงเรียนได้โดยไม่

ต้องรอให้ผูบ้ังคับบัญชำสั่งกำร และผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูประพฤติตนตำมกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของโรงเรียนอย่ำงเคร่งครัดทั้งต่อหน้ำและลับหลัง โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่

ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคมที่เป็นกำรไม่เหมำะสม 

5. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหำร ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษำ หรอืไม่? และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้ำง? 
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- มีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรม มวีิสัยทัศนใ์นกำรบริหำรและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน  

ให้ควำมส ำคัญในเรื่องอุดมกำรณ ์ควำมเชื่อ ค่ำนิยม และปฏิบัติงำนเป็นที่ยกย่อง เคำรพ

นับถือ ท ำให้ได้รับกำรยอมรับเชื่อมั่น ศรัทธำ ไว้วำงใจ และยินดใีห้ควำมรว่มมือปฏิบัติตำม 

- กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมมั่นใจใน

กำรปฏิบัติงำนใหแ้ก่ครู ส่งเสริมใหค้รูได้เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร

สอน สง่เสริมให้ครูมคีวำมเช่ือม่ันในควำมสำมำรถของตนเอง และสร้ำงควำมกระตอืรอืร้น

ให้ครูปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ 

- กำรกระตุน้ทำงปัญญำ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูมีควำม

ใฝ่รู ้สง่เสริมให้ครูเกิดควำมตระหนักและรับรู้ถึงปัญหำต่ำงๆ ในโรงเรยีน จูงใจให้ครู

แสวงหำแนวทำงแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสริมวิธีกำรแก้ปัญหำดว้ยหลักกำร

และเหตุผลที่หลำกหลำยอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

    - กำรค ำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญ 

กับครูเป็นรำยบุคคลอย่ำงเท่ำเทียม พัฒนำศักยภำพครูตำมควำม สำมำรถและควำม

แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล  ส่งเสริมใหค้รูมีสว่นร่วมในกำรปฏิบัติงำนตำมควำมสำมำรถของ

แตล่ะบุคคลและเปิดโอกำสให้ครูเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ที่ท้ำทำย 

6. วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมสีวนรวม

ในกำรวิเครำะหจุดแข็ง จุดออน โอกำสและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มกีำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน น ำฐำนข้อมูลมำก ำหนด

เป็นวิสัยทัศนและพันธกิจ เป็นข้อควำมที่ระบุเป้ำหมำย วิธีกำร และแนวทำงที่กระชับและ

ชัดเจน กระตุ้นใหเ้กิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ และด ำเนินงำนภำยใต้เงื่อนไขของควำมเป็นไปได้

และปฏิบัติได้จริง 

  - กำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียน

สำมำรถสื่อสำรใหค้รูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงชัดเจน มี

กำรโน้มนำ้วจูงใจใหค้รูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเกิดกำรยอมรับในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 
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กระตุน้ให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวเต็มใจที่จะปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุตำมวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

มีกำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ เพื่อเน้นให้เห็นถึงควำมส ำคัญในวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

และ มีกำรเผยแพร่วสิัยทัศน์และพันธกิจอย่ำงตอ่เนื่อง 

- กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำร

โรงเรียนมีควำมสำมำรถในกำรแปลงวิสัยทัศนก์ำรปฏิบัติที่แท้จริง ครูและบุคลำกรใน

โรงเรียนมีกำรปฏิบัติงำนตำมภำระงำน มีกำรรว่มมอืในกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละ 

พันธกิจอย่ำงเต็มใจ  มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงหลำยหลำย และปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์

และพันธกิจได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

- กำรตดิตำมและประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรที่โรงเรียนมีคณะท ำงำน

ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่ำง

เป็นระบบ มกีระบวนกำรก ำกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกร มี

กำรวัดติดตำมและประเมินผลตำมสภำพจริง ใช้หลักเกณฑต์รงตำมกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ และมีเทคนิคกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงหลำกหลำย 
 

7. บุคลำกรและทีมงำน ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบุคลำกรและทีมงำนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 - กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรยีนและครูร่วมกัน

ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยชัดเจน มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน กำรตัง้เป้ำหมำย

ควำมส ำเร็จของงำน กำรประเมินผลควำมส ำเร็จรว่มกัน มีควำมเสียสละอดทนและ

รับผิดชอบด้วยควำมเต็มใจ 

- กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมกีำร

สื่อสำรควำมหมำยที่ด ีชัดเจน เข้ำใจงำ่ย และถูกต้องตรงกัน กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย

โดยผ่ำนกระบวนกำรประชุม มีกำรเผยแพรข่้อมูลข่ำวสำร ติดตอ่สื่อสำรเป็นแบบสองทำง 

และมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมควำมคิดเห็นร่วมกันอย่ำงเปิดเผย 

- กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนใหค้วำมไว้วำงใจ 

ให้ครูท ำงำนตำมควำมถนัดและต้องกำร ครูมคีวำมเชื่อมั่นในผูบ้ริหำรและมีควำมจริงใจต่อ

กันท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ ผู้บริหำรโรงเรียนและครูมีกำรแบ่งปันทรัพยำกรแก่กัน
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ให้ควำมช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน และครูเชื่อมั่นในควำมรู้ควำมสำมำรถของ

ตนเองและทีมงำน 

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนจูงใจ ใหเ้กียรติ 

ยกย่องชมเชย ใหค้รูเห็นคุณค่ำในตนเอง มคีวำมเต็มใจร่วมคิด รว่มท ำ รว่มรับผดิชอบ รว่ม

ประเมินผลกำรท ำงำน และร่วมภำคภูมใิจในผลที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน มีควำมผูกพันและ

รู้สกึเป็นเจ้ำของ เห็นควำมส ำคัญและคุณค่ำในกำรพัฒนำสถำนศกึษำร่วมกันอย่ำงตอ่เนื่อง 

 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ควรศึกษำและเชื่อมโยงภำวะผูน้ ำแบบดิจทิัล Digital Leadership ภำวะผูน้ ำกำร

เรียนรู้ Learning Leadership, Team Learning  

- ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2)  
 

 

1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

** กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียน (PLC) ทั้งผูบ้ริหำรและ 

ครูต้องเป็นบุตคลแห่งกำรเรียนรู้ มีวสิัยทัศนแ์ละค่ำนิยมร่วม มุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นนักปฏิบัติ

และกล้ำทอลอง มีควำมมุ่งมั่นสูง  

- กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีค่ำนิยมและ

วิสัยทัศนร์วมกัน มุ่งเน้นกำรเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส ำคัญ 

 - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

มีสว่นร่วมในกำรตัดสินใจ ร่วมวำงแผนกำรปฏิบัติงำนเพื่อพัฒนำนักเรียน 

 - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มีหลักสูตรที่ทันสมัย  

 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ผูบ้ริหำรและครูผู้สอนมกีำรนิเทศกำรสอนเพื่อลดช่องว่ำงระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน 

 - กำรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขใหค้รูผูส้อนมี

ก ำลังใจ มีกำรยกย่องชมเชย มีนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้ในกำรสอน  
 

2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีปัจจัยใดบ้ำง? 

 - โครงสร้ำงอ ำนำจกำรบริหำรองค์กำร 

 - ภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำร  

 - ภำวะผูน้ ำกำรของบุคลำกร  

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรมองค์กำร 
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3. บรรยำกำศและวัฒนธรรม ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรยีนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบรรยำกำศและวัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

* เป็นบรรยำกำศเปิด ตระหนักและใส่ใจในปัญหำ รักกำรเรียนรู้เป็นทีม เป็น

ประชำธิปไตย ยอมรับควำมเห็นต่ำง 

   - ควำมสำมัคคี  โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงกันที่ดแีละมี

ควำมรักใคร่ปรองดอง มีควำมเสียสละและรับผดิชอบต่อส่วนรวม เคำรพสิทธิ์และรับฟัง

ควำมคิดเห็นของผู้อื่น   

- ขนำดของโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก จ ำนวนครูผูส้อนมเีพียงพอต่อกำร

จัดกำรเรยีนกำรสอน 

  - มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  โดยพิจำรณำจำก  ครูมุ่งมั่นพัฒนำผูเ้รียนให้เต็ม

ศักยภำพ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผูเ้รียน 

- สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีสภำพแวดล้อมที่

เสริมสรำ้งพัฒนำกำรและเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย และมีสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้ 

 

4. โครงสร้ำงโรงเรียน ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรูว้ิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และโครงสรำ้งโรงเรียนของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียน มกีำรมอบหมำยงำนตำม

ควำมสำมำรถและควำมถนัดของแต่ละบุคคลที่ และมีกำรมอบหมำยงำนอย่ำงเป็นธรรม 

- กำรติดตอ่ประสำนงำน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมีสว่นร่วมในกำร

ประสำนสัมพันธ์ในกำรปฏิบัติงำน สง่เสริมและสนับสนุนงำนกันอย่ำงต่อเนื่อง  

- กำรกระจำยอ ำนำจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรให้อ ำนำจในกำรตัดสินใจใน

กำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บริหำรงำนบุคคล และบริหำรทั่วไป  

- กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัต ิโดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีแนวปฏิบัติร่วมกัน

อย่ำงชัดเจน ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียน  
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5. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหำร ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษำ หรอืไม่? และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- มีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรม มวีิสัยทัศนใ์นกำรบริหำรและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน     

- กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมมั่นใจใน

กำรปฏิบัติงำนใหแ้ก่ครู ใหค้รูเห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ค์ 

- กำรกระตุน้ทำงปัญญำ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูมคีวำม

ใฝ่รู ้สง่เสริมให้ครูเกิดควำมตระหนักและรับรู้ถึงปัญหำต่ำงๆ ในโรงเรยีน  

    - กำรค ำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญกับ   

ครูเป็นรำยบุคคลอย่ำงเท่ำเทียม พัฒนำศักยภำพครูตำมควำม สำมำรถและควำมแตกต่ำง

ระหว่ำงบุคคล   
 

6. วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมสีวนรวม

ในกำรวิเครำะหจุดแข็ง จุดออน โอกำสและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มกีำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน น ำฐำนข้อมูลมำก ำหนด

เป็นวิสัยทัศนและพันธกิจร่วมกัน 

  - กำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรสื่อสำรใหค้รูและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องเขำ้ใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงชัดเจน  

- กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนน ำวิสัยทัศน์

ไปสู่เป้ำหมำยโดยกำรปฏิบัติที่แท้จริง และปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

- กำรตดิตำมและประเมินผล โดยพิจำรณำจำก มีกำรติดตำมและประเมินผล

กำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน มกีำรเก็บรวบรวมข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ  
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7. บุคลำกรและทีมงำน ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบุคลำกรและทีมงำนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก บริหำรโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ควำมส ำเร็จของงำน    

- กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย โดยพิจำรณำจำก มีกำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย

เป็นแบบสองทำง และระดมควำมคิดเห็นร่วมกันอย่ำงเปิดเผย 

     - กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนใหค้วำม

ไว้วำงใจ เชื่อมั่นต่อกัน ครูมีควำมจริงใจต่อกันท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ  

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรกำรกระตุ้น จูงใจ 

ให้เกียรต ิยกย่องชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่ำ มีควำมเต็มใจร่วมคดิ รว่มท ำ ร่วมรับผดิชอบ 

ร่วมประเมินผลกำรท ำงำน และร่วมภำคภูมใิจในผลที่เกิดขึ้นจำกกำร 

  

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3)  
 

 

1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

มีสว่นร่วมในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้นักเรียนและโรงเรียนมคีุณภำพ 

 - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในโรงเรยีนใหป้ระสบผลส ำเร็จ สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงำนมี

ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ  

 - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ร่วมกัน

 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมีควำม

มุ่งมั่นในกำรพัฒนำตนเอง พัฒนำงำนสม่ ำเสมอร่วมกัน 

 - กำรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรมีกำรยกย่องชมเชย มีกำร

ปรับปรุงพัฒนำ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ นวัตกรรมใหม่ๆ  มำใช้ในกำรสอน  
 

2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีปัจจัยใดบ้ำง? 

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรม 

 - โครงสร้ำงโรงเรียน 

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง  

 - วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 - บุคลำกรและทีมงำน 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



352 

3. บรรยำกำศและวัฒนธรรม ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรยีนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบรรยำกำศและวัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

  - ควำมสำมัคคี โดยพิจำรณำจำก บุคลำกรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงกันที่

ดีและมีควำมรักใคร่ปรองดอง เสียสละและรับผดิชอบต่อสว่นรวม บุคลำกรในโรงเรียน

เคำรพสิทธิ์และรับฟังควำมคิดเห็นของผูอ้ื่น  

  - ขนำดของโรงเรียน โดยพิจำรณำจำก จ ำนวนนักเรียนอยู่ในเกณฑอ์ย่ำงตอ่เนื่อง 

มีกำรจัดสรรงบประมำณเพียงพอและเป็นไปตำมเกณฑ์ 

- มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำจำก กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอน

ให้มปีระสิทธิภำพอยู่เสมอ และกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผูเ้รียน 

- สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีสภำพแวดล้อมที่

สะอำด มีบรรยำกำศดี มคีวำมปลอดภัย มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ 
 

4. โครงสร้ำงโรงเรียน ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรูว้ิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และโครงสรำ้งโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรแบ่งงำนและหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบตำมสำยงำนกำรบังคับบัญชำ มอบหมำยงำนตำมควำมสำมำรถ ควำมถนัดของ

แตล่ะบุคคล และเป็นธรรม 

- กำรติดตอ่ประสำนงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรจัดระเบียบกำร

ท ำงำนและกำรตดิต่อประสำนงำนกันอย่ำงตอ่เนื่อง  

- กำรกระจำยอ ำนำจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำให้อ ำนำจในกำร

ตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บริหำรงำนบุคคล และบริหำรทั่วไป  

- กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมแีนวกำรประพฤติ

ปฏิบัตอิย่ำงชัดเจน ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของ

โรงเรียน โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคมที่เป็นกำรไม่

เหมำะสม 
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5. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหำร ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษำ หรอืไม่? และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- มีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดี มีวสิัยทัศนใ์นกำรบริหำรและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน  ให้ควำมส ำคัญในเรื่อง

อุดมกำรณ์ ควำมเช่ือ ค่ำนิยม และปฏิบัติงำนเป็นที่ยกย่อง เคำรพนับถือ ท ำให้ได้รับกำร

ยอมรับเชื่อมั่น ศรัทธำ และไว้วำงใจกัน 

- กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำร

ปฏิบัติงำนให้แก่ครู ให้ครูมีควำมเช่ือมั่นในควำมสำมำรถของตนเอง และสร้ำงควำม

กระตอืรอืร้นให้ครูปฏิบัติงำนจนบรรลุวัตถุประสงค์ 

- กำรกระตุน้ทำงปัญญำ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูมคีวำมใฝ่รู้ 

ส่งเสริมให้ครูเกิดควำมตระหนักและรับรู้ถึงปัญหำต่ำงๆ จูงใจให้ครูแสวงหำแนวทำงแก้ไข

ปัญหำอย่ำงเป็นระบบอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

    - กำรค ำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญอย่ำงเท่ำ

เทียม พัฒนำศักยภำพครูตำมควำมสำมำรถและควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล  ส่งเสริมกำร

ปฏิบัติงำนตำมควำมสำมำรถของแตล่ะบุคคล 
 

6. วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมสีวนรวม 

ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เหมำะสม กระตุ้นใหเ้กิดควำมคิดสร้ำงสรรค์  

  - กำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสำมำรถสื่อสำร

ให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเข้ำใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงชัดเจน มี 

- กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนมี

ควำมสำมำรถน ำวิสัยทัศนไ์ปสู่เป้ำหมำยโดยกำรปฏิบัติตำมภำระงำนที่ระบุไวในวิสัยทัศน์

และพันธกิจ มีกำรรว่มมอือย่ำงเต็มใจ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงหลำยหลำย  
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- กำรตดิตำมและประเมินผล โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรติดตำมและ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน มีกำรวัดติดตำมและประเมินผลตำมสภำพจรงิ  

 

7. บุคลำกรและทีมงำน ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบุคลำกรและทีมงำนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 - กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก บริหำรโรงเรียนและครู มกีำรวำง

แผนกำรปฏิบัติงำน ตั้งเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของงำนร่วมกัน ประเมินผลควำมส ำเร็จของ

งำนรว่มกัน และรับผิดชอบด้วยควำมเต็มใจ 

- กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมกีำร

สื่อสำรควำมหมำยที่ด ีอย่ำงเปิดเผยโดย มรีะบบกำรติดต่อสื่อสำรเป็นแบบสองทำง และมี

กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมควำมคิดเห็นรว่มกันอย่ำงเปิดเผย 

   - กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนใหโ้อกำสครู

เลือกท ำงำนตำมควำมถนัดและต้องกำร ใหค้วำมไว้วำงใจในควำมสำมำรถตัดสินใจ

แก้ปัญหำ มีควำมจรงิใจต่อกันท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ ให้ควำมช่วยเหลือและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน และเชื่อมั่นในควำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองและทีมงำน 

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียน ใหเ้กียรต ิยก

ย่องชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่ำในตนเอง รว่มคิด ร่วมท ำ รว่มรับผิดชอบ รว่มประเมินผล 

และร่วมภำคภูมใิจ  

 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- ไม่มี 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4)  
 

 

1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

มีสว่นร่วมในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำร

เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อใหน้ักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

 - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในโรงเรียนใหป้ระสบผลส ำเร็จทั้งด้ำนนโยบำยกำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจรว่มกันหรอืกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมี

ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ผูบ้ริหำรสนับสนุนครูในกำรพัฒนำวิชำชีพและเพิ่มพูนควำมรู้ 

 - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ร่วมกับ

นักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมต้องกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำร

เรียนรู้ระหว่ำงครูผู้สอนและนักเรียน 

 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ลดชอ่งว่ำงระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมนำ่นับถือและควำมไว้วำงใจ

ให้แก่นักเรียนมีควำมมุ่งมั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสรำ้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง

กำรเรียนรู้ 

 - กำรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขให้ครูผู้สอนมี

ก ำลังใจ มีกำรยกย่องชมเชย มีกำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ครู

มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึน้  
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2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีปัจจัยใดบ้ำง? 

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรม 

 - โครงสร้ำงโรงเรียน 

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง  

 - วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 - บุคลำกรและทีมงำน 
 

3. บรรยำกำศและวัฒนธรรม ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรยีนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบรรยำกำศและวัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- ควำมสำมัคคี  โดยพิจำรณำจำก กำรที่บุคลำกรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่ำงกันที่ดแีละมีควำมรักใคร่ปรองดอง ร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยด้วย

ควำมเต็มใจ มคีวำมเสียสละและรับผิดชอบต่อสว่นรวม และเคำรพสิทธิ์และรับฟังควำม

คิดเห็นของผูอ้ื่น   

- ขนำดของโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งลักษณะของโรงเรียนโดยใช้

เกณฑค์ณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วยโรงเรยีน 3 ขนำด คอื โรงเรียน

ขนำดใหญ่ โรงเรียนขนำดกลำง และโรงเรียนขนำดเล็ก เป็นผลต่อควำมรูส้ึกของบุคลำกร

ในกำรท ำงำน 

- มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  โดยพิจำรณำจำก กำรปฏิบัติหนำ้ที่ของครูตำม

เกณฑม์ำตรฐำนวิชำชีพครู ได้แก่ กำรมุ่งมั่นพัฒนำผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภำพ กำรพัฒนำ

แผนกำรสอนให้สำมำรถปฏิบัติได้เกิดผลจริง กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้มี

ประสิทธิภำพอยู่เสมอ และกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดแีก่ผู้เรยีน 

- สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีสภำพแวดล้อมที่

สะอำดสวยงำม รม่รื่นเป็นระเบียบและมีบรรยำกำศดี มีควำมปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์

เสริมสรำ้งพัฒนำกำรและเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย และมีสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้ 
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4. โครงสร้ำงโรงเรียน ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรูว้ิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และโครงสรำ้งโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรแบ่งงำนและหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบตำมสำยงำนกำรบังคับบัญชำ มกีำรก ำหนดบทบำทหนำ้ที่และควำมรับผดิชอบ

เป็นค ำสั่งชัดเจน ถูกต้องตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง่ มกีำรมอบหมำยงำนตำม

ควำมสำมำรถและควำมถนัดของแต่ละบุคคลที่ และมีกำรมอบหมำยงำนอย่ำงเป็นธรรม 

- กำรติดตอ่ประสำนงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรจัดระเบียบกำร

ท ำงำนและกำรตดิต่อประสำนงำนกัน ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูผูม้ีสว่นร่วมในกำรประสำน

สัมพันธ์ในกำรปฏิบัติงำน ผู้บริหำรโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนกำรตดิต่อประสำนงำน

กันอย่ำงตอ่เนื่อง และมีกำรติดตอ่ประสำนงำนกันทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน 

- กำรกระจำยอ ำนำจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำให้อ ำนำจใน

กำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บริหำรงำนบุคคล และบริหำร

ทั่วไป ไปสู่คณะครูและคณะกรรมกำรสถำนศกึษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้และควำม

เหมำะสม เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำย 

- กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรก ำหนดระเบียบ

แนวกำรประพฤติปฏิบัติให้กับครูผูส้อนอย่ำงชัดเจน มีกำรก ำหนดบทลงโทษที่ถูกตอ้ง

เหมำะสม ผูบ้ริหำรโรงเรียนกระตุน้ให้ครูและบุคลำกรในโรงเรียนใหค้วำมส ำคัญกับกำร

ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียน ครูและบุคลำกรในโรงเรียนรับทรำบใน

บทบำทหนำ้ที่และสำมำรถปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติของโรงเรียนได้โดยไม่

ต้องรอให้ผูบ้ังคับบัญชำสั่งกำร และผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูประพฤติตนตำมกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของโรงเรียนอย่ำงเคร่งครัดทั้งต่อหน้ำและลับหลัง โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่

ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคมที่เป็นกำรไม่เหมำะสม 

 

5. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหำร ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษำ หรอืไม่? และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้ำง? 
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- มีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรม มวีิสัยทัศนใ์นกำรบริหำรและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน  

ให้ควำมส ำคัญในเรื่องอุดมกำรณ ์ควำมเชื่อ ค่ำนิยม และปฏิบัติงำนเป็นที่ยกย่อง เคำรพ

นับถือ ท ำให้ได้รับกำรยอมรับเชื่อมั่น ศรัทธำ ไว้วำงใจ และยินดใีห้ควำมรว่มมือและปฏิบัติ

ตำม 

- กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมมั่นใจใน

กำรปฏิบัติงำนใหแ้ก่ครู ส่งเสริมใหค้รูได้เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร

สอน สง่เสริมให้ครูมคีวำมเช่ือม่ันในควำมสำมำรถของตนเอง และสร้ำงควำมกระตอืรอืร้น

ให้ครูปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ 

- กำรกระตุน้ทำงปัญญำ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูมคีวำม

ใฝ่รู ้สง่เสริมให้ครูเกิดควำมตระหนักและรับรู้ถึงปัญหำต่ำงๆ ในโรงเรยีน จูงใจให้ครู

แสวงหำแนวทำงแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสริมวิธีกำรแก้ปัญหำดว้ยหลักกำร

และเหตุผลที่หลำกหลำยอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

    - กำรค ำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญกับ   

ครูเป็นรำยบุคคลอย่ำงเท่ำเทียม พัฒนำศักยภำพครูตำมควำม สำมำรถและควำมแตกต่ำง

ระหว่ำงบุคคล  ส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมในกำรปฏิบัติงำนตำมควำมสำมำรถของแต่ละ

บุคคลและเปิดโอกำสใหค้รูเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ที่ท้ำทำย 
 

6. วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมสีวนรวม

ในกำรวิเครำะหจุดแข็ง จุดออน โอกำสและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มกีำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน น ำฐำนข้อมูลมำก ำหนด

เป็นวิสัยทัศนและพันธกิจ เป็นข้อควำมที่ระบุเป้ำหมำย วิธีกำร และแนวทำงที่กระชับและ

ชัดเจน กระตุ้นใหเ้กิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ และด ำเนินงำนภำยใต้เงื่อนไขของควำมเป็นไปได้

และปฏิบัติได้จริง 

  - กำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียน

สำมำรถสื่อสำรใหค้รูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงชัดเจน มี
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กำรโน้มนำ้วจูงใจใหค้รูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเกิดกำรยอมรับในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

กระตุน้ให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวเต็มใจที่จะปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุตำมวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

มีกำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจที่หลำกหลำย เชน่ กำรใชค้ ำพูด สัญลักษณ์  ค ำขวัญ 

ป้ำยประกำศ กำรเล่ำเรื่องและพธิีกำรต่ำงๆ เพื่อเน้นใหเ้ห็นถึงควำมส ำคัญในวิสัยทัศนแ์ละ

พันธกิจ และ มีกำรเผยแพร่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

- กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำร

โรงเรียนมีควำมสำมำรถในกำรแปลงวิสัยทัศนไ์ปสู่เป้ำหมำยโดยกำรปฏิบัติที่แท้จริง ครู

และบุคลำกรในโรงเรียนมกีำรปฏิบัติงำนตำมภำระงำนที่ระบุไวในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ มี

กำรรว่มมอืในกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงเต็มใจ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงหลำยหลำย และปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ

ได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

- กำรตดิตำมและประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรที่โรงเรียนมีคณะท ำงำน

ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำร

ประเมินโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ มีกระบวนกำรก ำกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ของครูและบุคลำกรในโรงเรียนตำมภำระงำนที่ไดรับมอบหมำย มีกำรวัดติดตำมและ

ประเมินผลตำมสภำพจรงิ ใชห้ลักเกณฑ์กำรวัดติดตำมและประเมินผลตรงตำมกฎหมำย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ และมีเทคนิคกำรตดิตำมและประเมินผลอย่ำงหลำกหลำย 
 

7. บุคลำกรและทีมงำน ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบุคลำกรและทีมงำนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 - กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรยีนและครูร่วมกัน

ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนตำมหนำ้ที่ที่ ตั้งเป้ำหมำย 

ควำมส ำเร็จของงำน  มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของผลงำนรว่มกัน  

 - กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมี

กำรสื่อสำรควำมหมำยที่ด ีชัดเจน เข้ำใจง่ำย และถูกต้องตรงกัน ผู้บริหำรโรงเรียนและครู

มีกำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผยโดยผ่ำนกระบวนกำรประชุม มีกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร 
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โดย กำรประชำสัมพันธ์ ให้บริกำรด้ำนวิชำกำร ระบบกำรตดิต่อสื่อสำรเป็นแบบสองทำง 

และมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมควำมคิดเห็นร่วมกันอย่ำงเปิดเผย 

    - กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนให้โอกำสครู

เลือกท ำงำนตำมควำมถนัดและต้องกำร ผู้บริหำรโรงเรียนใหค้วำมไว้วำงใจใน

ควำมสำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำของครู ครูมีควำมเชื่อมั่นในผูบ้ริหำรตอ่กำรแก้ไขปัญหำ

ควำมผิดพลำดภำยในโรงเรียน ครูมีควำมจริงใจต่อกันท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ 

ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมีกำรแบ่งปันทรัพยำกรแก่กันใหค้วำมช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่ง

กันและกัน และครูเช่ือม่ันในควำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองและทีมงำน 

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียนใช้ทักษะ

กำรกระตุน้ กำรจูงใจ ใหเ้กียรต ิยกย่องชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่ำในตนเอง มีควำมเต็มใจ

ร่วมคดิ รว่มท ำ รว่มรับผิดชอบ รว่มประเมินผลกำรท ำงำน และร่วมภำคภูมใิจในผลที่

เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน ร่วมกันมีควำมผูกพันและรู้สกึเป็นเจ้ำขององค์กำรตลอดจนเห็น

ควำมส ำคัญและคุณค่ำต่อกำรมสี่วนรว่มในกำรพัฒนำองค์กำรที่เป็นสถำนศกึษำให้มคีวำม

เข้มแข็งเกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5)  
 

 

1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

มีสว่นร่วมในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำร

เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อใหน้ักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

 - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในโรงเรียนใหป้ระสบผลส ำเร็จทั้งด้ำนนโยบำยกำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจรว่มกันหรอืกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมี

ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ผูบ้ริหำรสนับสนุนครูในกำรพัฒนำวิชำชีพและเพิ่มพูนควำมรู้ 

 - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ร่วมกับ

นักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมต้องกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำร

เรียนรู้ระหว่ำงครูผู้สอนและนักเรียน 

 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ลดชอ่งว่ำงระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมนำ่นับถือและควำมไว้วำงใจ

ให้แก่นักเรียนมีควำมมุ่งมั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสรำ้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง

กำรเรียนรู้ 

 - กำรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขใหค้รูผูส้อนมี

ก ำลังใจ มีกำรยกย่องชมเชย มีกำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ครู

มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึน้  
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2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีปัจจัยใดบ้ำง? 

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรม 

 - โครงสร้ำงโรงเรียน 

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง  

 - วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 - บุคลำกรและทีมงำน 
 

3. บรรยำกำศและวัฒนธรรม ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรยีนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบรรยำกำศและวัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- ควำมสำมัคคี  โดยพิจำรณำจำก กำรที่บุคลำกรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่ำงกันที่ดแีละมีควำมรักใคร่ปรองดอง ร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยด้วย

ควำมเต็มใจ มคีวำมเสียสละและรับผิดชอบต่อสว่นรวม และเคำรพสิทธิ์และรับฟังควำม

คิดเห็นของผูอ้ื่น   

- ขนำดของโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งลักษณะของโรงเรียนโดยใช้

เกณฑค์ณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วยโรงเรยีน 3 ขนำด คอื โรงเรียน

ขนำดใหญ่ โรงเรียนขนำดกลำง และโรงเรียนขนำดเล็ก เป็นผลต่อควำมรูส้ึกของบุคลำกร

ในกำรท ำงำน 

- มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  โดยพิจำรณำจำก กำรปฏิบัติหนำ้ที่ของครูตำม

เกณฑม์ำตรฐำนวิชำชีพครู ได้แก่ กำรมุ่งมั่นพัฒนำผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภำพ กำรพัฒนำ

แผนกำรสอนให้สำมำรถปฏิบัติได้เกิดผลจริง กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้มี

ประสิทธิภำพอยู่เสมอ และกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดแีก่ผู้เรยีน 

- สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีสภำพแวดล้อมที่

สะอำดสวยงำม รม่รื่นเป็นระเบียบและมีบรรยำกำศดี มีควำมปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์

เสริมสรำ้งพัฒนำกำรและเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย และมีสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้ 
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4. โครงสร้ำงโรงเรียน ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรูว้ิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และโครงสรำ้งโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนแบ่งงำนและหน้ำที่รับผิดชอบ

ตำมสำยงำนกำรบังคับบัญชำ ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบชัดเจน มีกำร

มอบหมำยงำนตำมควำมสำมำรถและควำมถนัดของแต่ละบุคคลอย่ำงเป็นธรรม 

- กำรติดตอ่ประสำนงำน โดยพิจำรณำจำก กำรท ำงำนและกำรตดิต่อ

ประสำนงำนกันของผูบ้ริหำรโรงเรียนและครู มีสว่นรว่มในกำรประสำนสัมพันธ์กำร

ปฏิบัติงำน ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 

- กำรกระจำยอ ำนำจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำให้อ ำนำจใน

กำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บริหำรงำนบุคคล และบริหำร

ทั่วไป ไปสู่คณะครูและคณะกรรมกำรสถำนศกึษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้และควำม

เหมำะสม เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำย 

- กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนก ำหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติงำนชัดเจน ก ำหนดบทลงโทษที่เหมำะสม กระตุ้นครูและบุคลำกรให้ควำมส ำคัญกับ

กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียน สำมำรถปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของโรงเรียนได้โดยไม่ต้องรอให้ผู้บังคับบัญชำสั่งกำร และผูบ้ริหำรโรงเรียน

และครูประพฤติตนตำมกฎระเบียบและแนวปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดทั้งต่อหน้ำและลับหลัง 

โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคมที่เป็นกำรไม่เหมำะสม 
 

5. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหำร ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษำ หรอืไม่? และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- มีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรม มวีิสัยทัศน์และมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน  ให้ควำมส ำคัญ

ในเรื่องอุดมกำรณ์ ควำมเชื่อ ค่ำนิยม และปฏิบัติงำนเป็นที่ยกย่อง เคำรพนับถือ ท ำให้

ได้รับกำรยอมรับเชื่อมั่น ศรัทธำ ไว้วำงใจ และยินดีใหค้วำมร่วมมอืและปฏิบัติตำม 
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- กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำร

ปฏิบัติงำนให้แก่ครู สง่เสริมให้ครูได้เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

ส่งเสริมให้ครูมคีวำมเช่ือม่ันในควำมสำมำรถของตนเอง และสร้ำงควำมกระตอืรอืร้นให้ครู

ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ 

- กำรกระตุน้ทำงปัญญำ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูมคีวำมใฝ่รู้ 

ส่งเสริมให้ครูเกิดควำมตระหนักและรับรู้ถึงปัญหำต่ำงๆ ในโรงเรียน จูงใจให้ครูแสวงหำ

แนวทำงแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสริมวิธีกำรแก้ปัญหำด้วยหลักกำรและเหตุผล

ที่หลำกหลำยอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

    - กำรค ำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญกับครู

เป็นรำยบุคคล ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพครูตำมควำมสำมำรถแต่ละบุคคลและเปิด

โอกำสใหค้รูเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้ำทำย 
 

6. วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมสีวนรวม

ในกำรวิเครำะหจุดแข็ง จุดออน โอกำสและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มกีำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน น ำฐำนข้อมูลมำก ำหนด

เป็นวิสัยทัศนและพันธกิจ เป็นข้อควำมที่ระบุเป้ำหมำย วิธีกำร และแนวทำงที่กระชับและ

ชัดเจน กระตุ้นใหเ้กิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ และด ำเนินงำนภำยใต้เงื่อนไขของควำมเป็นไปได้

และปฏิบัติได้จริง 

  - กำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียน

สำมำรถสื่อสำรใหค้รูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงชัดเจน มี

กำรโน้มนำ้วจูงใจใหค้รูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเกิดกำรยอมรับในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

กระตุน้ให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวเต็มใจที่จะปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุตำมวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

มีกำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจที่หลำกหลำย  

- กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำร

โรงเรียนมีควำมสำมำรถในกำรแปลงวิสัยทัศนไ์ปสู่เป้ำหมำยโดยกำรปฏิบัติที่แท้จริง ครู

และบุคลำกรในโรงเรียนมกีำรปฏิบัติงำนตำมภำระงำนที่ระบุไวในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ มี
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กำรรว่มมอืในกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงเต็มใจ  มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงหลำยหลำย และปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ

ได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

- กำรตดิตำมและประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรที่โรงเรียนมีคณะท ำงำน

ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำร

ประเมินโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ มีกระบวนกำรก ำกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ของครูและบุคลำกรในโรงเรียนตำมภำระงำนที่ไดรับมอบหมำย มีกำรวัดติดตำมและ

ประเมินผลตำมสภำพจรงิ ใชห้ลักเกณฑ์กำรวัดติดตำมและประเมินผลตรงตำมกฎหมำย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ และมีเทคนิคกำรตดิตำมและประเมินผลอย่ำงหลำกหลำย 
 

7. บุคลำกรและทีมงำน ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบุคลำกรและทีมงำนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 - กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก บริหำรโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้องชัดเจน มกีำรวำงแผนกำร

ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย มกีำรตั้งเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ มีกำรประเมินผล

ควำมส ำเร็จของผลงำนรว่มกัน และปฏิบัติงำนด้วยควำมเสียสละอดทนและรับผิดชอบด้วย

ควำมเต็มใจ 

- กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมกีำร

สื่อสำรควำมหมำยที่ด ีชัดเจน เข้ำใจงำ่ย และถูกต้องตรงกัน ผู้บริหำรโรงเรียนและครูมี

กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผยโดยผำ่นกระบวนกำรประชุม มีกำรเผยแพรข่้อมูลข่ำวสำร โดย

กำรประชำสัมพันธ์จำกเสียงตำมสำย  มีกำรเผยแพรข่้อมูลกำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำรจำก

เอกสำรและป้ำยนิเทศ มีระบบกำรตดิต่อสื่อสำรเป็นแบบสองทำง และมกีำรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และระดมควำมคิดเห็นรว่มกันอย่ำงเปิดเผย 

           - กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนให้โอกำสครู

เลือกท ำงำนตำมควำมถนัดและต้องกำร ผู้บริหำรโรงเรียนใหค้วำมไว้วำงใจใน

ควำมสำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำของครู ครูมีควำมเชื่อมั่นในผูบ้ริหำรตอ่กำรแก้ไขปัญหำ

ควำมผิดพลำดภำยในโรงเรียน ครูมีควำมจริงใจต่อกันท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ 
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ผูบ้ริหำรโรงเรยีนและครูมีกำรแบ่งปันทรัพยำกรแก่กันใหค้วำมช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่ง

กันและกัน และครูเช่ือม่ันในควำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองและทีมงำน 

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียนใช้ทักษะ

กำรกระตุน้ กำรจูงใจ ใหเ้กียรต ิยกย่องชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่ำในตนเอง มีควำมเต็มใจ

ร่วมคดิ รว่มท ำ รว่มรับผิดชอบ รว่มประเมินผลกำรท ำงำน และร่วมภำคภูมใิจในผลที่

เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน ร่วมกันมีควำมผูกพันและรู้สกึเป็นเจ้ำขององค์กำรตลอดจนเห็น

ควำมส ำคัญและคุณค่ำต่อกำรมสี่วนรว่มในกำรพัฒนำองค์กำรที่เป็นสถำนศกึษำให้มีควำม

เข้มแข็งเกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6)  
 

 

1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

มีสว่นร่วมในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำร

เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อใหน้ักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

 - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในโรงเรยีนใหป้ระสบผลส ำเร็จทั้งด้ำนนโยบำยกำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจรว่มกันหรอืกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมี

ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ผูบ้ริหำรสนับสนุนครูในกำรพัฒนำวิชำชีพและเพิ่มพูนควำมรู้ 

 - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ร่วมกับ

นักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมต้องกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำร

เรียนรู้ระหว่ำงครูผู้สอนและนักเรียน 

 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ลดชอ่งว่ำงระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมนำ่นับถือและควำมไว้วำงใจ

ใหแ้ก่นักเรียนมีควำมมุ่งมั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสรำ้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง

กำรเรียนรู้ 

 - กำรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขใหค้รูผูส้อนมี

ก ำลังใจ มีกำรยกย่องชมเชย มีกำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ครู

มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึน้  
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2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีปัจจัยใดบ้ำง? 

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรม 

 - โครงสร้ำงโรงเรียน 

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง  

 - วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 - บุคลำกรและทีมงำน 
 

3. บรรยำกำศและวัฒนธรรม ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรยีนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบรรยำกำศและวัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- ควำมสำมัคคี  โดยพิจำรณำจำก กำรที่บุคลำกรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่ำงกันที่ดแีละมีควำมรักใคร่ปรองดอง ร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยด้วย

ควำมเต็มใจ มคีวำมเสียสละและรับผิดชอบต่อส่วนรวม และเคำรพสิทธิ์และรับฟังควำม

คิดเห็นของผูอ้ื่น   

- ขนำดของโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งลักษณะของโรงเรียนโดยใช้

เกณฑค์ณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วยโรงเรยีน 3 ขนำด คอื โรงเรียน

ขนำดใหญ่ โรงเรียนขนำดกลำง และโรงเรียนขนำดเล็ก เป็นผลต่อควำมรูส้ึกของบุคลำกร

ในกำรท ำงำน 

- มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  โดยพิจำรณำจำก กำรปฏิบัติหนำ้ที่ของครูตำม

เกณฑม์ำตรฐำนวิชำชีพครู ได้แก่ กำรมุ่งมั่นพัฒนำผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภำพ กำรพัฒนำ

แผนกำรสอนให้สำมำรถปฏิบัติได้เกิดผลจริง กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้มี

ประสิทธิภำพอยู่เสมอ และกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดแีก่ผู้เรยีน 

- สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีสภำพแวดล้อมที่

สะอำดสวยงำม รม่รื่นเป็นระเบียบและมีบรรยำกำศดี มีควำมปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์

เสริมสรำ้งพัฒนำกำรและเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย และมีสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้ 
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4. โครงสร้ำงโรงเรียน ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรูว้ิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และโครงสรำ้งโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรแบ่งงำนและหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบตำมสำยงำนกำรบังคับบัญชำ มกีำรก ำหนดบทบำทหนำ้ที่และควำมรับผดิชอบ

เป็นค ำสั่งชัดเจน ถูกต้องตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง่ มกีำรมอบหมำยงำนตำม

ควำมสำมำรถและควำมถนัดของแต่ละบุคคลที่ และมีกำรมอบหมำยงำนอย่ำงเป็นธรรม 

- กำรติดตอ่ประสำนงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรจัดระเบียบกำร

ท ำงำนและกำรตดิต่อประสำนงำนกัน ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูผูม้ีสว่นร่วมในกำรประสำน

สัมพันธ์ในกำรปฏิบัติงำน ผู้บริหำรโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนกำรตดิต่อประสำนงำน

กันอย่ำงตอ่เนื่อง และมีกำรติดตอ่ประสำนงำนกันทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน 

- กำรกระจำยอ ำนำจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำให้อ ำนำจใน

กำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บริหำรงำนบุคคล และบริหำร

ทั่วไป ไปสู่คณะครูและคณะกรรมกำรสถำนศกึษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้และควำม

เหมำะสม เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำย 

- กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรก ำหนดระเบียบ

แนวกำรประพฤติปฏิบัติให้กับครูผูส้อนอย่ำงชัดเจน มีกำรก ำหนดบทลงโทษที่ถูกตอ้ง

เหมำะสม ผูบ้ริหำรโรงเรียนกระตุน้ให้ครูและบุคลำกรในโรงเรียนใหค้วำมส ำคัญกับกำร

ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียน ครูและบุคลำกรในโรงเรียนรับทรำบใน

บทบำทหนำ้ที่และสำมำรถปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติของโรงเรียนได้โดยไม่

ต้องรอให้ผูบ้ังคับบัญชำสั่งกำร และผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูประพฤติตนตำมกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของโรงเรียนอย่ำงเคร่งครัดทั้งต่อหน้ำและลับหลัง โดยไม่กระท ำกำรใดๆ ที่

ขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคมที่เป็นกำรไม่เหมำะสม 
 

5. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหำร ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษำ หรอืไม่? และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้ำง? 
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- มีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรม มวีิสัยทัศนใ์นกำรบริหำรและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน  

ให้ควำมส ำคัญในเรื่องอุดมกำรณ ์ควำมเชื่อ ค่ำนิยม และปฏิบัติงำนเป็นที่ยกย่อง เคำรพ

นับถือ ท ำให้ได้รับกำรยอมรับเชื่อมั่น ศรัทธำ ไว้วำงใจ  

- กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมมั่นใจใน

กำรปฏิบัติงำนใหแ้ก่ครู ส่งเสริมใหค้รูได้เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร

สอน สง่เสริมให้ครูมคีวำมเช่ือม่ันในควำมสำมำรถของตนเอง และสร้ำงควำมกระตอืรอืร้น

ให้ครูปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ 

- กำรกระตุน้ทำงปัญญำ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูมคีวำม

ใฝ่รู ้สง่เสริมให้ครูเกิดควำมตระหนักและรับรู้ถึงปัญหำต่ำงๆ ในโรงเรยีน จูงใจให้ครู

แสวงหำแนวทำงแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสริมวิธีกำรแก้ปัญหำดว้ยหลักกำร

และเหตุผลที่หลำกหลำยอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

    - กำรค ำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญกับ   

ครูเป็นรำยบุคคลอย่ำงเท่ำเทียม พัฒนำศักยภำพครูตำมควำม สำมำรถและควำมแตกต่ำง

ระหว่ำงบุคคล  ส่งเสริมให้ครูมีสว่นร่วมในกำรปฏิบัติงำนตำมควำมสำมำรถของแต่ละ

บุคคลและเปิดโอกำสใหค้รูเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ที่ท้ำทำย 
 

6. วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมสีวนรวม

ในกำรวิเครำะหจุดแข็ง จุดออน โอกำสและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มีกำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน น ำฐำนข้อมูลมำก ำหนด

เป็นวิสัยทัศนและพันธกิจ เป็นข้อควำมที่ระบุเป้ำหมำย วิธีกำร และแนวทำงที่กระชับและ

ชัดเจน กระตุ้นใหเ้กิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ และด ำเนินงำนภำยใต้เงื่อนไขของควำมเป็นไปได้

และปฏิบัติได้จริง 

  - กำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียน

สำมำรถสื่อสำรใหค้รูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงชัดเจน มี

กำรโน้มนำ้วจูงใจใหค้รูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเกิดกำรยอมรับในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 
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กระตุน้ให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวเต็มใจที่จะปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุตำมวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

มีกำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจที่หลำกหลำย เชน่ กำรใชค้ ำพูด สัญลักษณ์  ค ำขวัญ 

ป้ำยประกำศ กำรเล่ำเรื่องและพธิีกำรต่ำงๆ เพื่อเน้นใหเ้ห็นถึงควำมส ำคัญในวิสัยทัศน์และ

พันธกิจ และ มีกำรเผยแพร่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

- กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำร

โรงเรียนมีควำมสำมำรถในกำรแปลงวิสัยทัศนไ์ปสู่เป้ำหมำยโดยกำรปฏิบัติที่แท้จริง ครู

และบุคลำกรในโรงเรียนมกีำรปฏิบัติงำนตำมภำระงำนที่ระบุไวในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ มี

กำรรว่มมอืในกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงเต็มใจ  มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงหลำยหลำย และปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ

ได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

- กำรตดิตำมและประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรที่โรงเรียนมีคณะท ำงำน

ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำร

ประเมินโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ มกีระบวนกำรก ำกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ของครูและบุคลำกรในโรงเรียนตำมภำระงำนที่ไดรับมอบหมำย มีกำรวัดติดตำมและ

ประเมินผลตำมสภำพจรงิ ใชห้ลักเกณฑ์กำรวัดติดตำมและประเมินผลตรงตำมกฎหมำย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ และมีเทคนิคกำรตดิตำมและประเมินผลอย่ำงหลำกหลำย 
 

7. บุคลำกรและทีมงำน ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบุคลำกรและทีมงำนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 - กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก บริหำรโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้องชัดเจน มกีำรวำงแผนกำร

ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย มีกำรตั้งเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของงำน    มีกำร

ประเมินผลควำมส ำเร็จของผลงำนรว่มกัน และปฏิบัติงำนด้วยควำมเสียสละอดทนและ

รับผิดชอบด้วยควำมเต็มใจ 

- กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมกีำร

สื่อสำรควำมหมำยที่ด ีชัดเจน เข้ำใจงำ่ย และถูกต้องตรงกัน ผู้บริหำรโรงเรียนและครูมี

กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผยโดยผำ่นกระบวนกำรประชุม มีกำรเผยแพรข่้อมูลข่ำวสำร โดย
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กำรประชำสัมพันธ์จำกเสียงตำมสำย  มีกำรเผยแพรข่้อมูลกำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำรจำก

เอกสำรและป้ำยนิเทศ มีระบบกำรตดิต่อสื่อสำรเป็นแบบสองทำง และมกีำรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และระดมควำมคิดเห็นรว่มกันอย่ำงเปิดเผย 

   - กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนให้โอกำสครู

เลือกท ำงำนตำมควำมถนัดและต้องกำร ผู้บริหำรโรงเรียนใหค้วำมไว้วำงใจใน

ควำมสำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำของครู ครูมีควำมเชื่อมั่นในผูบ้ริหำรตอ่กำรแก้ไขปัญหำ

ควำมผิดพลำดภำยในโรงเรียน ครูมีควำมจริงใจต่อกันท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ 

ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมีกำรแบ่งปันทรัพยำกรแก่กันใหค้วำมช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่ง

กันและกัน และครูเช่ือม่ันในควำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองและทีมงำน 

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียนใช้ทักษะ

กำรกระตุน้ กำรจูงใจ ใหเ้กียรต ิยกย่องชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่ำในตนเอง มีควำมเต็มใจ

ร่วมคดิ รว่มท ำ รว่มรับผิดชอบ รว่มประเมินผลกำรท ำงำน และร่วมภำคภูมใิจในผลที่

เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน ร่วมกันมีควำมผูกพันและรู้สึกเป็นเจ้ำขององค์กำรตลอดจนเห็น

ควำมส ำคัญและคุณค่ำต่อกำรมสี่วนรว่มในกำรพัฒนำองค์กำรที่เป็นสถำนศกึษำให้มคีวำม

เข้มแข็งเกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7)  
 

 

1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

มีสว่นร่วมในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำร

เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อใหน้ักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

 - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในโรงเรียนใหป้ระสบผลส ำเร็จทั้งด้ำนนโยบำยกำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจรว่มกันหรอืกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมี

ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ผูบ้ริหำรสนับสนุนครูในกำรพัฒนำวิชำชีพและเพิ่มพูนควำมรู้ 

 - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ร่วมกับ

นักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมต้องกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำร

เรียนรู้ระหว่ำงครูผู้สอนและนักเรียน 

 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูผูส้อน

ลดชอ่งว่ำงระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมนำ่นับถือและควำมไว้วำงใจ

ให้แก่นักเรียนมีควำมมุ่งมั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสรำ้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง

กำรเรียนรู้ 

 - กำรมเีงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขให้ครูผู้สอนมี

ก ำลังใจ มีกำรยกย่องชมเชย มีกำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ครู

มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึน้  
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2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีปัจจัยใดบ้ำง? 

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรม 

 - โครงสร้ำงโรงเรียน 

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง  

 - วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 - บุคลำกรและทีมงำน 
 

3. บรรยำกำศและวัฒนธรรม ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรยีนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบรรยำกำศและวัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- ควำมสำมัคคี  โดยพิจำรณำจำก กำรที่บุคลำกรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่ำงกันที่ดแีละมีควำมรักใคร่ปรองดอง ร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยด้วย

ควำมเต็มใจ มคีวำมเสียสละและรับผิดชอบต่อสว่นรวม และเคำรพสิทธิ์และรับฟังควำม

คิดเห็นของผูอ้ื่น   

- ขนำดของโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก กำรแบ่งลักษณะของโรงเรียนโดยใช้

เกณฑค์ณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วยโรงเรยีน 3 ขนำด คอื โรงเรียน

ขนำดใหญ่ โรงเรียนขนำดกลำง และโรงเรียนขนำดเล็ก เป็นผลต่อควำมรูส้ึกของบุคลำกร

ในกำรท ำงำน 

- มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  โดยพิจำรณำจำก กำรปฏิบัติหนำ้ที่ของครูตำม

เกณฑม์ำตรฐำนวิชำชีพครู ได้แก่ กำรมุ่งมั่นพัฒนำผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภำพ กำรพัฒนำ

แผนกำรสอนให้สำมำรถปฏิบัติได้เกิดผลจริง กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอนให้มี

ประสิทธิภำพอยู่เสมอ และกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดแีก่ผู้เรยีน 

- สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน  โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีสภำพแวดล้อมที่

สะอำดสวยงำม รม่รื่นเป็นระเบียบและมีบรรยำกำศดี มีควำมปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์

เสริมสรำ้งพัฒนำกำรและเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย และมีสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกที่เอื้อตอ่กำรเรียนรู้ 
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4. โครงสร้ำงโรงเรียน ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรูว้ิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และโครงสรำ้งโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรมอบหมำยงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรแบ่งงำนและหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบตำมสำยงำนกำรบังคับบัญชำ มกีำรก ำหนดบทบำทหนำ้ที่และควำมรับผดิชอบ

เป็นค ำสั่งชัดเจน ถูกต้องตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง่ มกีำรมอบหมำยงำนตำม

ควำมสำมำรถและควำมถนัดของแต่ละบุคคลที่ และมีกำรมอบหมำยงำนอย่ำงเป็นธรรม 

- กำรติดตอ่ประสำนงำน โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรจัดระเบียบกำร

ท ำงำนและกำรตดิต่อประสำนงำนกัน ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูผูม้ีสว่นร่วมในกำรประสำน

สัมพันธ์ในกำรปฏิบัติงำน ผู้บริหำรโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนกำรตดิต่อประสำนงำน

กันอย่ำงตอ่เนื่อง และมีกำรติดตอ่ประสำนงำนกันทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน 

- กำรกระจำยอ ำนำจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำให้อ ำนำจใน

กำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนวิชำกำร งบประมำณ บริหำรงำนบุคคล และบริหำร

ทั่วไป ไปสู่คณะครูและคณะกรรมกำรสถำนศกึษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้และควำม

เหมำะสม เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำย 

- กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ โดยพิจำรณำจำก โรงเรียนมีกำรก ำหนดระเบียบ

แนวกำรประพฤติปฏิบัติอย่ำงชัดเจน มีกำรก ำหนดบทลงโทษที่ถูกต้องเหมำะสม ให้

ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมโดยไม่ต้องรอให้ผู้บังคับบัญชำสั่งกำร อย่ำงเคร่งครัด 

  

5. ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหำร ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษำ หรอืไม่? และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรของ

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- มีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดี มีวสิัยทัศนใ์นกำรบริหำรและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน  ให้ควำมส ำคัญในเรื่อง

อุดมกำรณ์ ควำมเช่ือ ค่ำนิยม และปฏิบัติงำนเป็นที่ยกย่อง เคำรพนับถือ  

- กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำร

ปฏิบัติงำนให้แก่ครู สง่เสริมให้ครูได้เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
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ส่งเสริมให้ครูมคีวำมเช่ือม่ันในควำมสำมำรถของตนเอง และสร้ำงควำมกระตอืรอืร้นให้ครู

ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ 

- กำรกระตุน้ทำงปัญญำ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูมคีวำมใฝ่รู้ 

ส่งเสริมให้ครูเกิดควำมตระหนักและรับรู้ถึงปัญหำต่ำงๆ ในโรงเรียน จูงใจให้ครูแสวงหำ

แนวทำงแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสริมวิธีกำรแก้ปัญหำด้วยหลักกำรและเหตุผล

ที่หลำกหลำยอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

    - กำรค ำนงึถึงปัจเจกบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญกับครู

เป็นรำยบุคคล พัฒนำศักยภำพครูตำมควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมแตกต่ำงระหว่ำง

บุคคล  ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงำนตำมควำมสำมำรถและเปิดโอกำสใหค้รูเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  

 

6. วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและครูมสีวนรวม

ในกำรวิเครำะหจุดแข็ง จุดออน โอกำสและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มกีำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน น ำฐำนข้อมูลมำก ำหนด

เป็นวิสัยทัศนและพันธกิจ เป็นข้อควำมที่ระบุเป้ำหมำย วิธีกำร  

  - กำรเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียน

สำมำรถสื่อสำรใหค้รูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจได้อย่ำงชัดเจน มี

กำรโน้มนำ้วจูงใจใหค้รูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเกิดกำรยอมรับในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ มีกำร

เผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

- กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรมี

โรงเรียนควำมสำมำรถในกำรแปลงวิสัยทัศนไ์ปสู่เป้ำหมำยโดยกำรปฏิบัติที่แท้จริง ครูและ

บุคลำกรในโรงเรียนมีกำรปฏิบัติงำนตำมภำระงำนที่ระบุไวในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ มกีำร

ร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่ำงเต็มใจ มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำร

ปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่ำงหลำยหลำย และปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจได้

อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

- กำรตดิตำมและประเมินผล โดยพิจำรณำจำก กำรที่โรงเรียนมีคณะท ำงำน

ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำร
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ประเมินโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ มกีระบวนกำรก ำกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ของครูและบุคลำกรในโรงเรียนตำมภำระงำนที่ไดรับมอบหมำย มีกำรวัดติดตำมและ

ประเมินผลตำมสภำพจรงิ ใชห้ลักเกณฑ์กำรวัดติดตำมและประเมินผลตรงตำมกฎหมำย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ และมีเทคนิคกำรตดิตำมและประเมินผลอย่ำงหลำกหลำย 
 

7. บุคลำกรและทีมงำน ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วชิำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ หรอืไม่? และบุคลำกรและทีมงำนของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน ควรมอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง? 

 - กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก บริหำรโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนที่ถูกต้องชัดเจน มกีำรวำงแผนกำร

ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย มีกำรตั้งเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของงำน มีกำร

ประเมินผลควำมส ำเร็จของผลงำนรว่มกัน และปฏิบัติงำนด้วยควำมเสียสละอดทนและ

รับผิดชอบด้วยควำมเต็มใจ 

- กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมกีำร

สื่อสำรควำมหมำยที่ด ีชัดเจน เข้ำใจงำ่ย และถูกต้องตรงกัน ผู้บริหำรโรงเรียนและครูมี

กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผยโดยผำ่นกระบวนกำรประชุม มีกำรเผยแพรข่้อมูลข่ำวสำร โดย

กำรประชำสัมพันธ์จำกเสียงตำมสำย มีกำรเผยแพร่ข้อมูลกำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำรจำก

เอกสำรและป้ำยนิเทศ มีระบบกำรตดิต่อสื่อสำรเป็นแบบสองทำง และมกีำรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และระดมควำมคิดเห็นรว่มกันอย่ำงเปิดเผย 

     - กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรโรงเรียนใหโ้อกำสครู

เลือกท ำงำนตำมควำมถนัดและต้องกำร ผู้บริหำรโรงเรียนใหค้วำมไว้วำงใจใน

ควำมสำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำของครู ครูมีควำมเชื่อมั่นในผูบ้ริหำรตอ่กำรแก้ไขปัญหำ

ควำมผิดพลำดภำยในโรงเรียน ครูมีควำมจริงใจต่อกันท ำงำนร่วมกันด้วยควำมเต็มใจ 

ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูมีกำรแบ่งปันทรัพยำกรแก่กันใหค้วำมช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่ง

กันและกัน และครูเช่ือม่ันในควำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองและทีมงำน 

- ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียนใช้ทักษะ

กำรกระตุน้ กำรจูงใจ ใหเ้กียรต ิยกย่องชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่ำในตนเอง มีควำมเต็มใจ

ร่วมคดิ รว่มท ำ รว่มรับผิดชอบ รว่มประเมินผลกำรท ำงำน และร่วมภำคภูมใิจในผลที่
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เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน ร่วมกันมีควำมผูกพันและรู้สกึเป็นเจ้ำขององค์กำรตลอดจนเห็น

ควำมส ำคัญและคุณค่ำต่อกำรมสี่วนรว่มในกำรพัฒนำองค์กำรที่เป็นสถำนศกึษำให้มคีวำม

เข้มแข็งเกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- ควรศึกษำปัจจัยเพิ่มเติมจำกบริบทจรงิ 
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