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ผลการศึกษาโรงเรยีนดีเด่นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรศกึษำโรงเรียนดีเด่น แหง่ที่ 1)  
 

 

บริบทของโรงเรียนอนุบาลนครพนม  

 โรงเรยีนอนุบำลนครพนม ที่ตั้งเลขที่ 6 ถนนอภิบำลบัญชำ ต ำบลในเมือง 

อ ำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม มีเนื้อที่ทั้งหมด 12 ไร่ 3 งำน 77 ตำรำงวำ  จัดเป็นโรงเรียน

ขนำดใหญ่  ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2487 ด้วยกำรสนับสนุนจำกพ่อค้ำ ประชำชน

และข้ำรำชกำรในจังหวัดนครพนม ดว้ยเงนิจ ำนวน 3,200 บำท เพื่อมอบเป็นของขวัญเนื่อง

ในวันเกิดของ ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูลสงครำม เมื่อครั้งขึน้เป็นนำยกรัฐมนตรี โดยมี

นำงสำวประไพ รัตนมำลี เป็นครูคนแรก มีคนครัวและภำรโรง อัตรำละ 1 คน อยู่ในควำม

ดูแลของ นำงเฉลิมศรี  โชติกุญชร ครูใหญ่โรงเรียนสตรีประจ ำจังหวัด  ครูใหญ่คนแรก คือ 

นำงสงวนศรี สรอ้ยสุวรรณ 

          ปัจจุบัน พ.ศ. 2559  ผูบ้ริหำรโรงเรียน คือ นำยปรีชำ จิรพัทธ์พงศกร ด ำรง

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรเชี่ยวชำญ  โรงเรียนอนุบำลนครพนม 

 ในปีกำรศึกษำ 2553 โรงเรียนอนุบำลนครพนม ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำนครพนม เขต 1 เป็นโรงเรียนชัน้น ำที่มคีวำมพร้อม ได้รับกำรพัฒนำและ

ยกระดับสู่กำรเป็น "โรงเรียนมำตรฐำนสำกล"  (World - Class Standard School)  จำก

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ภำรกิจของโรงเรียน คอื ด ำเนินงำนกำร

บริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ  พัฒนำโรงเรยีนสู่มำตรฐำนสำกล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้

โรงเรียนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้บังเกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรมอันจะส่งผลตอ่กำรพัฒนำ

คุณภำพผูเ้รียนสู่มำตรฐำนสำกล  ซึ่งถือเป็นเป้ำหมำยปลำยทำงส ำคัญของกำรจัด

กำรศกึษำให้มคีุณภำพต่อไป  
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ผลจากการศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 

 1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ 

ประกอบด้วย 

  - กำรสรำ้งค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก กำรมีส่วนรว่ม

ในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่อให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

  - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้ประสบผลส ำเร็จ ทั้งด้ำนนโยบำย กำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจ ร่วมกัน สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 

  - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำร

และครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มหีลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ 

ร่วมกับนักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมตอ้งกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

ในกำรเรียนรู้ระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน 

  - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนลดช่องว่ำงระหว่ำงครูผู้สอนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมน่ำนับถือและควำม

ไว้วำงใจให้แก่นักเรียนมีควำมมุง่มั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสร้ำงโรงเรียนใหเ้ป็น

ชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้ 

  - กำรมีเง่ือนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขให้

ครูผูส้อนมีก ำลังใจ มกีำรยกย่องชมเชย มกีำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรยีนใหเ้ป็นชุมชนแหง่กำร

เรียนรู้ ครูมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ  มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น  

 2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรม โดยพิจำรณำจำก กำรที่ครูและบุคลำกรใน

โรงเรียนเข้ำใจนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรพัฒนำโรงเรียนร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

แสดงควำมคิดเห็นและยอมรับในควำมแตกต่ำงของแต่ละคนได้อย่ำงอิสระ มีสว่นร่วมใน

กำรแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน แสวงหำแนวทำงกำรแก้ปัญหำร่วมกัน จัดหำสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกในกำรปฏิบัติงำนรว่มกัน และจัดบรรยำกำศที่เอือ้ตอกำรเรียนรูร่วมกัน  
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   - โครงสรำ้งโรงเรียน โดยพิจำรณำจำก กำรที่โรงเรียนก ำหนดกฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มกีำรจัดโครงสร้ำงที่สะดวกคลองตัวในกำรปฏิบัติงำน มีกำร

ติดตอ่สื่อสำรตำมสำยกำรบังคับบัญชำ มกีำรกระจำยอ ำนำจและบทบำทหนำ้ที่ควำม

รับผิดชอบตำมภำรกิจหลัก มีกำรมอบหมำยงำนโดยผูบ้ริหำรโรงเรียนค ำนึงถึงควำมรู

ควำมสำมำรถของแตล่ะบุคคล บุคลำกรในโรงเรยีนสำมำรถคิดและตัดสินใจด ำเนินงำน

ตำมที่ได้รับมอบหมำยโดยอิสระ และมีระบบติดตอประสำนงำนที่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร โดยพิจำรณำจำก กำรที่

ผูบ้ริหำรโรงเรียน ท ำให้ครูเกิดกำรตระหนักรู้ในคุณค่ำและวิสัยทัศน ์มีควำมรูส้ึกชื่นชม 

ภำคภูมิใจ มีกำรกระตุ้นและจูงใจใหค้รูปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยใหบ้รรลุผลส ำเร็จตำม

เป้ำหมำย มีกำรคิด แก้ปัญหำและตัดสินใจอย่ำงมีเหตุมีผล มกีำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 

และมุ่งพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถ  

- วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ โดยพิจำรณำจำก กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนและครู

รว่มกันก ำหนดเป้ำหมำยของโรงเรียนไวอย่ำงชัดเจน มีกำรก ำหนดพันธกิจที่สอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกฝำ่ยมีส่วนร่วม มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์

และพันธกิจ มีกำรปฏิบัติงำนตรงตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่ำงเหมำะสม มีกำรติดตำม

ผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ มกีำรประเมินผลและน ำผลกำรประเมินเป็นแนวทำงใน

มำปรับปรุงพัฒนำต่อไป  

   - บุคลำกรและทีมงำน โดยพิจำรณำจำก กำรที่ครูและบุคลำกรใน

โรงเรียนมีควำมเชื่อร่วมกันในศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของคณะครู 

และผูบ้ริหำรโรงเรียน ว่ำจะอุทิศทุ่มเทควำมพยำยำมของตนอย่ำงเต็มที่ในกำรพัฒนำ

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน  

กำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม  
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียน อย่ำง

ต่อเนื่องและยั่งยืนในโรงเรยีนขนำดใหญ่นั้น โครงสร้ำงโรงเรยีน จะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร

ขับเคลื่อนคุณภำพ โรงเรียนต้องก ำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีกำรจัด

โครงสร้ำงที่สะดวกคลองตัวในกำรปฏิบัติงำน มีกำรตดิต่อสื่อสำรตำมสำยกำรบังคับบัญชำ 

มีกำรกระจำยอ ำนำจและบทบำทหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบตำมภำรกิจหลัก มกีำรมอบหมำย

ที่ค ำนึงถึงควำมรูควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถคิดและ
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ตัดสินใจด ำเนินงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยโดยอิสระ และมีระบบติดตอประสำนงำนที่

เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ก็จะท ำให้มีบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงสร้ำงสรรค์ มี

ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลอย่ำงแท้จริง 
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ผลการศึกษาโรงเรยีนดีเด่นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรศกึษำโรงเรียนดีเด่น แหง่ที่ 2)  
 

 

บริบทของโรงเรียนอนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจริญ 

 โรงเรียนอนุบำลนำแกผดุงรำชกิจเจริญ ตั้งอยู่ที่ หมูท่ี่ 4 บ้ำนนำแก ต ำบล

นำแก จังหวัดนครพนม มเีนื้อที่ 6 ไร่ 3 งำน 90 ตำรำงวำ เดิมชื่อวำ่ โรงเรียนบ้ำนนำแก

ผดุงรำชกิจเจรญิ ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 พฤษภำคม 2458 โดยอ ำมำตย์โท ขุนศรีครำนุรักษ์ เป็น

ผูจ้ัดตัง้ขึน้ ด ำรงอยู่ดว้ยเงินช่วยกำรประถมศกึษำ ในครั้งแรกสอนแบบสหศกึษำ เป็น 3 ช้ัน 

ตั้งแตป่ระถมศึกษำปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศกึษำปีที่ 3  

ปี พ.ศ. 2466 ทำงรำชกำรได้ขยำยชัน้เรียนเพิ่มอีก 2 ช้ัน ไปจนถึงช้ัน

ประถมศึกษำปีที่ 5 และถือเอำช้ันประถมศึกษำปีที่ 5 เปน็ช้ันประถมบริบูรณ์ ส ำหรับชำย 

ช้ันประถมศกึษำปีที่ 3 เป็นช้ันประถมบริบูรณ์ส ำหรับหญิง 

ปี พ.ศ. 2478 ทำงรำชกำรขยำยชัน้สูงขึน้ถึงช้ันประถมศึกษำปีที่ 6 และรับ

นักเรียนเข้ำใหม่ ตั้งแต่ช้ันเรียนเตรยีมประถมถึงช้ันประถมศึกษำปีที่ 6 

ปี พ.ศ. 2480 ได้มกีำรเปลี่ยนแปลง โดยยุบช้ันประถมศึกษำปีที่ 5 และช้ัน

ประถมศึกษำปีที่ 6 เหลือช้ัน ประถมศึกษำปีที่ 4 เป็นช้ันประถมบริบูรณ์ 

ปี พ.ศ. 2517 โรงเรียนด ำเนินกำรสอนตั้งแต่ช้ันเด็กเล็ก ถึงช้ันประถมศกึษำ

ปีที่ 5 และเปิดขยำยไปทุกปี จนถึงช้ันประถมศกึษำปีที่ 7  

ขณะนี ้โรงเรียนอนุบำลนำแกผดุงรำชกิจเจริญ  เปิดสอนตั้งแตร่ะดับ

ปฐมวัยถึงประถมศกึษำปีที่ 6  เป็นโรงเรียนขนำดใหญ่  และเป็นโรงเรียนประถมศึกษำ

ประจ ำอ ำเภอนำแก  หมูบ่้ำนในเขตบริกำรม ี 4  หมุบ่้ำน  คือ หมูท่ี่  3,4 บ้ำนนำแก  หมู่

ที่  5  บ้ำนซ่ง และหมู่ที่ 8 บ้ำนโพนแดง  นอกจำกนีย้ังรับนักเรียนที่อยู่รอบทั่วไปและ

ต่ำงจังหวัดที่มเีขตติดตอ่กัน  ซึ่งมีนักเรียนนอกเขตบริกำรมำเรียนจ ำนวนมำกเกือบ 80 % 

ของนักเรียนในเขตบริกำร  ประชำกรส่วนใหญ่เป็นชุมชนเมืองเพรำะอยู่ในเขตเทศบำล

ต ำบลนำแก  ประกอบอำชีพทำงเกษตรกรรม ค้ำขำย งำนบริกำร และข้ำรำชกำร  ฐำนะ

ของประชำกรอยู่ในระดับปำนกลำง  กำรคมนำคมสะดวกและมโีครงสร้ำงพื้นฐำนของรัฐ
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อย่ำงด ี ถือเป็นโรงเรียนที่เก่ำแก่ตั้งมำได้  100 ปี  ผลิตนักเีรยีนที่ดมีีคุณภำพสู่สังคม

ประเทศชำติไว้มำกมำย 

 

ผลจากการศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 

 1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ 

ประกอบด้วย 

  - กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก กำรมีส่วนรว่ม

ในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่อให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

  - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้ประสบผลส ำเร็จ ทั้งด้ำนนโยบำย กำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจ ร่วมกัน สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 

  - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำร

และครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มหีลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ 

ร่วมกับนักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมตอ้งกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

ในกำรเรียนรู้ระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน 

  - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนลดช่องว่ำงระหว่ำงครูผู้สอนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมน่ำนับถือและควำม

ไว้วำงใจให้แก่นักเรียนมีควำมมุง่มั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสร้ำงโรงเรียนใหเ้ป็น

ชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้ 

  - กำรมีเงื่อนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขให้

ครูผูส้อนมีก ำลังใจ มกีำรยกย่องชมเชย มกีำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรยีนใหเ้ป็นชุมชนแหง่กำร

เรียนรู้ ครูมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ  มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น  

 2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 

- บรรยำกำศและวัฒนธรรม หมำยถึง กำรที่ครูและบุคลำกรในโรงเรียน

เข้ำใจนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรพัฒนำโรงเรียนรว่มกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน แสดง
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ควำมคิดเห็นและยอมรับในควำมแตกต่ำงของแต่ละคนได้อย่ำงอสิระ มสี่วนรว่มในกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน แสวงหำแนวทำงกำรแก้ปัญหำร่วมกัน จัดหำสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกในกำรปฏิบัติงำนรว่มกัน และจัดบรรยำกำศที่เอือ้ตอกำรเรียนรูร่วมกัน  

   - โครงสรำ้งโรงเรียน หมำยถึง กำรที่โรงเรียนก ำหนดกฎ ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน มกีำรจัดโครงสร้ำงที่สะดวกคลองตัวในกำรปฏิบัติงำน มีกำร

ติดตอ่สื่อสำรตำมสำยกำรบังคับบัญชำ มกีำรกระจำยอ ำนำจและบทบำทหนำ้ที่ควำม

รับผิดชอบตำมภำรกิจหลัก มีกำรมอบหมำยงำนโดยผูบ้ริหำรโรงเรียนค ำนึงถึงควำมรู

ควำมสำมำรถของแตล่ะบุคคล บุคลำกรในโรงเรยีนสำมำรถคิดและตัดสินใจด ำเนินงำน

ตำมที่ได้รับมอบหมำยโดยอิสระ และมีระบบติดตอประสำนงำนที่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร หมำยถึง กำรที่ผูบ้ริหำร

โรงเรียนเป็นผูผ้ลักดันใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงจำกสภำพเดิมที่เป็นอยู่ ท ำให้ครูเกิดกำร

ตระหนักรูใ้นคุณค่ำและวิสัยทัศน ์มคีวำมรูส้ึกชื่นชม ภำคภูมใิจ และให้ควำมเคำรพนับถือ

ผูบ้ริหำร มีกำรกระตุ้นและจูงใจใหค้รูปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยใหบ้รรลุผลส ำเร็จตำม

เป้ำหมำย มีกำรคิด แก้ปัญหำและตัดสินใจอย่ำงมีเหตุมีผล มกีำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 

และมุ่งพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถที่สูงขึน้เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่โรงเรียน  

- วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ หมำยถึง กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก ำหนดเป้ำหมำยของโรงเรียนไวอย่ำงกระชับเป็นลำยลักษณ์อักษรชัดเจน มีกำรก ำหนด

พันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

วิสัยทัศนและพันธกิจ มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจให้บุคลำกรและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้ำใจอย่ำงทั่วถึง มกีำรปฏิบัติงำนตรงตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ

อย่ำงเหมำะสม มีกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ มี

กำรประเมนิผลตำมเกณฑม์ำตรฐำนที่ถูกต้องเหมำะสม และน ำผลกำรประเมินมำเป็น 

แนวทำงในกำรพัฒนำโรงเรียน  

   - บุคลำกรและทีมงำน หมำยถึง กำรที่ครูและบุคลำกรในโรงเรียนมีควำม

เชื่อร่วมกันในศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของคณะครู และผูบ้ริหำร

โรงเรียน ว่ำจะอุทิศทุ่มเทควำมพยำยำมของตนอย่ำงเต็มที่ในกำรพัฒนำโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน กำรสื่อสำรกัน

อย่ำงเปิดเผย กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 - ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียน อย่ำง

ต่อเนื่องและยั่งยืนในโรงเรยีนขนำดใหญ่นั้น โครงสร้ำงโรงเรยีน จะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำร

ขับเคลื่อนคุณภำพ โรงเรียนต้องก ำหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีกำรจัด

โครงสร้ำงที่สะดวกคลองตัวในกำรปฏิบัติงำน มีกำรตดิต่อสื่อสำรตำมสำยกำรบังคับบัญชำ 

มีกำรกระจำยอ ำนำจและบทบำทหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบตำมภำรกิจหลัก มกีำรมอบหมำย

ที่ค ำนึงถึงควำมรูควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถคิดและ

ตัดสินใจด ำเนินงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยโดยอิสระ และมีระบบติดตอประสำนงำนที่

เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ก็จะท ำให้มีบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงสร้ำงสรรค์ มี

ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลอย่ำงแท้จริง 
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ผลการศึกษาโรงเรยีนดีเด่นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อน ำข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดกำรวิจัย             

ที่ได้จำกกำรวิเครำะหเ์อกสำร (ผลกำรศกึษำโรงเรียนดีเด่น แหง่ที่ 3)  
 

 

บริบทของโรงเรียนบ้านหล่าพัฒนา  

 โรงเรยีนบ้ำนหล่ำพัฒนำ ที่ตั้งเลขที่ 131 ม.5 ต.เหล่ำพัฒนำ อ.นำหว้ำ จ.

นครพนม 48180 มีเนื้อทีท่ั้งหมด 16 ไร่ 0 งำน 43 ตำรำงวำ             

 ปัจจุบัน พ.ศ. 2563 ผูบ้ริหำรโรงเรียน คอื นำงค ำปิ่น ทีสุกะ ด ำรงต ำแหน่ง

ผูอ้ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 

 ในปีกำรศึกษำ 2560 โรงเรียนบ้ำนหลำ่พัฒนำ ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำนครพนม เขต 2 เป็นโรงเรียนได้รับรำงวัล IQA Awards และรำงวัลทรงคุณค่ำ 

Obec Award เหรียญทองยอดเยี่ยม ระดับประเทศ ภำรกิจของโรงเรียน คอื ด ำเนินงำนกำร

บริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ  โดยใช้กำรบริหำรแบบมีสว่นร่วม ตำมGLISS Model 

ประกอบด้วย Good Governance, Leadership, Involvement of people, System Approach 

และ Staffing  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้บังเกิดผล

อย่ำงเป็นรูปธรรมส่งผลตอ่กำรพัฒนำคุณภำพผูเ้รียนlสูงสุด 

ผลจากการศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 

 1. กำรเป็นชุมชนแหง่กำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ 

ประกอบด้วย 

  - กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน โดยพิจำรณำจำก กำรมีส่วนรว่ม

ในกำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับด้ำนกำรสอนของครูและกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่อให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภำพ 

  - กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนร่วมกันสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้ประสบผลส ำเร็จ ทั้งด้ำนนโยบำย กำรปฏิบัติ 

กำรตัดสินใจ ร่วมกัน สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงำนมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



390 
 

  - กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใชค้วำมรู้ โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำร

และครูผูส้อนมีวธิีกำรสอนที่หลำกหลำย มหีลักสูตรที่ทันสมัย มกีำรแก้ปัญหำต่ำงๆ 

ร่วมกับนักเรียน ทรำบข้อมูลและควำมตอ้งกำรของนักเรียน มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

ในกำรเรียนรู้ระหว่ำงครูผูส้อนและนักเรียน 

  - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรและ

ครูผูส้อนลดช่องว่ำงระหว่ำงครูผู้สอนและนักเรียน รวมถึงครูสร้ำงควำมน่ำนับถือและควำม

ไว้วำงใจให้แก่นักเรียนมีควำมมุง่มั่นพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน และสร้ำงโรงเรียนใหเ้ป็น

ชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้ 

  - กำรมีเง่ือนไขที่สนับสนุน โดยพิจำรณำจำก ผูบ้ริหำรสร้ำงเงื่อนไขให้

ครูผูส้อนมีก ำลังใจ มกีำรยกย่องชมเชย มกีำรปรับปรุงพัฒนำโรงเรยีนใหเ้ป็นชุมชนแหง่กำร

เรียนรู้ ครูมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ  มำใช้ในกำรสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น  

 2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 

 - บรรยำกำศและวัฒนธรรม หมำยถึง กำรที่ครูและบุคลำกรในโรงเรียน

เข้ำใจนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรพัฒนำโรงเรียนรว่มกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน แสดง

ควำมคิดเห็นและยอมรับในควำมแตกต่ำงของแต่ละคนได้อย่ำงอสิระ มสี่วนรว่มในกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน แสวงหำแนวทำงกำรแก้ปัญหำร่วมกัน จัดหำสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกในกำรปฏิบัติงำนรว่มกัน และจัดบรรยำกำศที่เอือ้ตอกำรเรียนรูร่วมกัน  

   - โครงสรำ้งโรงเรียน หมำยถึง กำรที่โรงเรียนก ำหนดกฎ ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน มกีำรจัดโครงสร้ำงที่สะดวกคลองตัวในกำรปฏิบัติงำน มีกำร

ติดตอ่สื่อสำรตำมสำยกำรบังคับบัญชำ มกีำรกระจำยอ ำนำจและบทบำทหนำ้ที่ควำม

รับผิดชอบตำมภำรกิจหลัก มีกำรมอบหมำยงำนโดยผูบ้ริหำรโรงเรียนค ำนึงถึงควำมรู

ควำมสำมำรถของแตล่ะบุคคล บุคลำกรในโรงเรยีนสำมำรถคิดและตัดสินใจด ำเนินงำน

ตำมที่ได้รับมอบหมำยโดยอิสระ และมีระบบติดตอประสำนงำนที่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

 - ภำวะผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร หมำยถึง กำรที่ผูบ้ริหำร

โรงเรียนเป็นผูผ้ลักดันใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงจำกสภำพเดิมที่เป็นอยู่ ท ำให้ครูเกิดกำร

ตระหนักรูใ้นคุณค่ำและวิสัยทัศน ์มคีวำมรูส้ึกชื่นชม ภำคภูมใิจ และให้ควำมเคำรพนับถือ

ผูบ้ริหำร มีกำรกระตุ้นและจูงใจใหค้รูปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยใหบ้รรลุผลส ำเร็จตำม
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เป้ำหมำย มีกำรคิด แก้ปัญหำและตัดสินใจอย่ำงมีเหตุมีผล มกีำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 

และมุ่งพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมสำมำรถที่สูงขึน้เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่โรงเรียน  

 - วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ หมำยถึง กำรที่ผูบ้ริหำรโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก ำหนดเป้ำหมำยของโรงเรียนไวอย่ำงกระชับเป็นลำยลักษณ์อักษรชัดเจน มีกำรก ำหนด

พันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

วิสัยทัศนและพันธกิจ มกีำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจให้บุคลำกรและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้ำใจอย่ำงทั่วถึง มกีำรปฏิบัติงำนตรงตำมวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ

อย่ำงเหมำะสม มีกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ มี

กำรประเมนิผลตำมเกณฑม์ำตรฐำนที่ถูกต้องเหมำะสม และน ำผลกำรประเมินมำเป็น 

แนวทำงในกำรพัฒนำโรงเรียน  

   - บุคลำกรและทีมงำน หมำยถึง กำรที่ครูและบุคลำกรในโรงเรียนมีควำม

เชื่อร่วมกันในศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของคณะครู และผูบ้ริหำร

โรงเรียน ว่ำจะอุทิศทุ่มเทควำมพยำยำมของตนอย่ำงเต็มที่ในกำรพัฒนำโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย กำรมเีป้ำหมำยร่วมกัน กำรสื่อสำรกัน

อย่ำงเปิดเผย กำรไว้วำงใจซึ่งกันและกัน ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม  
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

   - ปัจจัยที่ส่งผลตอ่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้วิชำชีพของโรงเรียน ส่งผล

ต่อคุณภำพผูเ้รียนอย่ำงตอ่เนื่องและยั่งยืนในโรงเรยีนขนำดเล็กและขนำดกลำงทั่วไปนั้น ครู

บุคลำกรและทีมงำน เป็นปัจจัยส ำคัญที่จะท ำให้เกิดคุณภำพมำตรฐำนกำรปฎิบัติงำนและ

ควำมส ำเร็จให้โรงเรยีนได้อย่ำงต่อเนื่อง แม้โรงเรยีนจะมีกำรย้ำยหรอืสับเปลี่ยนผูบ้ริหำรอยู่

บ่อยครั้ง เนื่องจำกบุคลำกรและทีมงำนมคีวำมไว้วำงใจซึ่งกันและกัน มีเป้ำหมำยร่วมกันที่

ชัดเจน มีกำรสื่อสำรกันอย่ำงเปิดเผย และมีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่มที่ด ีท ำให้เกิดทีม

คุณภำพในกำรพัฒนำงำนร่วมกันอย่ำงสร้ำงสรรค์ กำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิด

ประสิทธิผลอย่ำงแท้จริง 
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