
 

บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 

 โลกในปัจจุบันเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงทีม่ีการแขง่ขันตลอดเวลา ผลจาก        

ความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร  

สังคม และวัฒนธรรมที่มกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ย่อมสง่ผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวติและการด ารงชีวิตของมนุษย์อย่างมาก ในท่ามกลางการแข่งขันกันอย่าง

รุนแรงได้มกีารน าความรู้มาพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  ตลอดเวลา เพื่อให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการจัดการศกึษาจะต้องมีการ

ปรับปรุงให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูแ้ละปรับตัวได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ให้พร้อมที่จะ

เผชิญกับความท้าทายในอนาคต การศกึษาจะเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคน 

ให้มีคุณภาพและเป็นปัจจัยทีส่ าคัญต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเจรญิก้าวหน้า 

ด้านต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการในการด ารงชีวิตของคนและการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

อันจะน าไปสู่การด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงและถือเป็น 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ (กรองกาญจน์ นาแพร่, 2560, หน้า 1, ธีรยุทธ จิ่มอาษา, 

2551, หนา้ 1, พูนทรัพย์ โยธา, 2554, หน้า 1) 

 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้มนุษย์จ าเป็นต้องมสีมรรถนะที่แตกต่าง 

ไปในยุคศตวรรษที่ 19 หรอื 20 เปลี่ยนแปลงสู่การเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 1) วชิาหลัก (3Rs) และชุดรูปแบบศตวรรษที่ 21 (Core Subjects and 21st 

Century Themes) 2) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills)  

3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) 

และ 4) ทักษะชีวติและอาชีพ (Life and Career Skills) (Partnership for 21st Century Skills, 

2011)  ยิ่งไปกว่านั้นการพัฒนาการศกึษา ไม่สามารถท าอย่างโดดเดี่ยว แบ่งแยกกันท า 

ตามสายงาน หรือท างานภายในกรอบแนวคิดเดิมที่มุง่เน้นเนื้อหาเพื่อสอนมากกว่า 

การเรียนรู ้(Ministry of Education, 2010) ดังนัน้ การเรียนการสอนส าหรับผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 จงึต้องมีรูปแบบและวิธีการที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ที่ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้
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ด้วยการลงมอืท า (Learning by Doing) เป็นการเรียนที่เน้นความร่วมมอื (Collaboration 

Skills) และเรียนร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) มากกว่าเรียนเพื่อผลสัมฤทธิ์เฉพาะ

ตนเอง นักเรียนจะเรียนรู้จากการกระท าและการคิดของตนเอง ครูมหีน้าที่อ านวยให้เกิด

การเรียนรู ้โดยการออกแบบบทเรียนทีส่ร้างแรงบันดาลใจมากกว่าการสอน (Teach Less, 

Learn More) รูปแบบการท างานของครูจงึตอ้งเปลี่ยนจากท างานคนเดียวเป็นการท างาน

เป็นทีม มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือกันและกัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมในการท างาน พัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง เน้นให้

เกิดผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์เป็นรายบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน (วิจารณ์ พานิช, 2556) 

 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็น

แนวคิดทีพ่ัฒนามาจากแนวคิดองค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning organization) และได้

น ามาประยุกต์ใชอ้ย่างกว้างขวาง เพื่อพัฒนาน าพาองค์การสู่ความเป็นเลิศและใหบ้รรลุ

เป้าหมายในเชิงคุณภาพมากกว่าเชงิปริมาณ จากพืน้ฐานแนวคิดเดิมมาจากภาคธุรกิจที่

เกี่ยวข้องกับความสามารถขององค์กรแหง่การเรียนรู้ (Thompson, Gregg & Niska, 2004) 

เปลี่ยนมุมมองจาก “โรงเรียนเป็นองค์กร” ให้กลายเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน” ซึ่งความเป็น 

“องค์กร” กับ “ชุมชน” มีความแตกต่างกันที่ “ความเป็นองค์กร” ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิกจะยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมาตามสายงานการบังคับบัญชา (Hierarchical 

Relationships) มีกลไกการควบคุมและมีโครงสรา้งแบบตึงตัว ที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและ

วัฒนธรรมของการใชอ้ านาจเป็นหลัก แตใ่นขณะที่ “ความเป็นชุมชน” จะยึดโยงภายในต่อ

กันด้วยค่านยิม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ใช้อิทธิพลที่เกิด

จากการมคี่านิยมและวัตถุประสงค์รว่มกัน มคีวามเป็นกัลยาณมติรเชิงวิชาการหรอืวิทยา

สัมพันธ์ตอ่กัน (Collegiality Culture) และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการ

ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ “องค์กร” ยังท าให้เกิดคุณลักษณะบางอย่าง เชน่ ลดความเป็น

กันเองตอ่กันลง มีความเป็นราชการ (Bureaucratic) มากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอก

ให้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จงึเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์กร

ดังกล่าวแล้วจะท าให้โรงเรียนมคีวามเป็นแบบทางการ สร้างความรูส้ึกห่างระหว่างบุคคล

มากยิ่งขึน้ มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิค

เป็นหลัก แตท่างตรงข้ามถ้ายอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะเป็นชุมชนแล้ว บรรยากาศที่ตามมา 

คือ สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์รว่ม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนทิ
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สนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรตอ่กัน และ

ช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994 ; Hord, 1997 ; DuFour R. Eakey R.  

& Many T., 2006)  

 โรงเรียนในอนาคตจึงต้องมีความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้ี่นา่เชื่อถือไว้วางใจ

ได้สูง (High reliability learning community) ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักด้านการจัดการเรียนรู้

ผสมกับผลติผล (Outcome) ที่เกิดขึน้จากผู้ส าเร็จการศกึษาของโรงเรียน (Leithwood et al., 

1999, ณัฐิกา นครสูงเนิน, 2556) และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาในหลาย

ประเทศทั่วโลกก็ได้มกีารน าแนวคิดการเรียนรู้ PLC มาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง เพื่อ

เปลี่ยนผา่นให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีช่ือเรยีกและรูปแบบที่

แตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เชน่ Lesson study ในประเทศญี่ปุ่น, การพัฒนาวิชาชีพครู

แบบ Problem-solving groups ในประเทศฟินแลนด์, การพัฒนาวิชาชีพครูแบบ Lesson 

group and research group ในเมอืงเซี่ยงไฮ้ และ PLC แหง่ชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้  

“Teach less, Learn more” ในประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น ส่งผลให้ประเทศเหล่านั้นได้ปรับ

วิธีการเรียน เปลี่ยนการสอน มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และนวัตกรรมทางการศกึษา 

จนมคีวามก้าวหน้าแบบก้าวกระโดด มีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์และยอมรับทั่วโลก (วิจารณ์ 

พานชิ, 2555; สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์, 2555) 

 การปฏิรูปการศกึษาไทยในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ได้ก าหนด

วิสัยทัศนไ์ว้ว่า “คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพ” และก าหนดเป้าหมายหลักไว้

สามประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรียนรูข้องคนไทย  

2) เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรียนรูอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 3) ส่งเสริมการมีส่วนรว่ม

ของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งนีไ้ด้ก าหนดกรอบแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษาไว้สี่ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 4) พัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการใหม่ (เลขาธิการสภาการศกึษา, 2552 ; ดลนภา วงษ์ศริ,ิ 2556, หนา้ 2)  

อย่างไรก็ตามสภาวะการศกึษาไทย ปี 2557-2561 ภาพรวมยังมีปัญหาผลสัมฤทธิ์การ

สอบ O-NET ทีต่่ ากว่ามาตรฐาน การพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้านต่างๆ และการแข่งขัน

ของเด็กไทยยังต่ ามากเมื่อเทียบกับประเทศตา่งๆ ทั่วโลก ซึ่งแนวคิดการสร้างโรงเรียนให้

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning organization) จงึเป็นสิ่งจ าเป็นที่

ควรศึกษาอย่างถ่องแท้ แก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมกับบริบทไทย และน ามาประยุกต์ใชใ้น
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สถานศกึษาให้มากขึ้น เพื่อใหส้อดคล้องกับบริบทการจัดการศกึษาในปัจจุบัน เป็นการ 

ลดความเหลื่อมล้ าของคุณภาพที่มคีวามแตกต่างกันมาก ระหว่างโรงเรียนมีชื่อเสียงใน

เมืองกับโรงเรียนอื่นๆ ทั่วประเทศ กล่าวคือ โรงเรียนส่วนใหญ่มีคุณภาพเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์

ต่ า ครูผูส้อนใช้วธิีการบรรยาย นักเรียนยังท่องจ าไปสอบ ผูบ้ริหารครูผู้ปฏิบัติและ

ประชาชนทั่วไปยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิรูปการศกึษาทีแ่ท้จริง ยังมองการศกึษา

แบบแพ้คัดออก แค่ฝกึคนจ านวนหนึ่งให้มีความรูท้ักษะแบบท่องจ า ท างานตามแบบฝกึหัด

และได้ประกาศนยีบัตร ปริญญาบัตร เพื่อไปท างานเป็นลูกน้องในองค์กรต่างๆ เมื่อโลก

เปลี่ยนดังนัน้จงึต้องเปลี่ยนมุมมองการศกึษาใหม่ ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพแต่ละโรงเรยีน

ให้ใกล้เคียงกันทั่วประเทศ สามารถสอนคนส่วนใหญ่ใหม้ีความรู้ใช้ทักษะแบบคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์ประยุกต์ใชเ้ป็น สามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ใหมใ่ห้เป็นผู้น าระดับต่างๆ 

เพื่อที่จะแขง่ขันกับคนอื่นและประเทศอื่นในโลกศตวรรษที่ 21 ได้ (ส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา, 2558) โรงเรียนในปัจจุบันจึงต้องพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู้ยิ่งกว่าองค์การประเภทใด ๆ (Hoy & Miskel, 2001 ; วิโรจน ์สารรัตนะ, 2548) 

เพราะโรงเรียนเป็นองค์การทีใ่ห้บริการผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก 

เป้าหมายสุดท้ายของโรงเรียนก็คือ การเรียนรูข้องนักเรียน (Student learning) อย่างไรก็

ตาม องค์ความรูเ้กี่ยวกับ PLC ในประเทศไทยยังไม่แพร่หลาย มเีฉพาะในกลุ่มโรงเรียนที่มุง่

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้ PLC เพื่อพัฒนาวิชาชีพบนฐานงานจริงภายในโรงเรียนเป็นหลัก

เท่านั้น (วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557) 

 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษา “รูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื”  เนื่องจากเป็นการศกึษาจากทฤษฎีไปสู่การสร้างรูปแบบแสดง

โครงสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ซึ่งสามารถตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

รูปแบบที่สรา้งขึ้นตามทฤษฎีที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชงิประจักษ์ แล้วทดสอบ 

ความสอดคล้องของรูปแบบ (model goodness of fit test) การด าเนินการวิจัยลักษณะนี ้

เรียกว่า รูปแบบสมการโครงสรา้ง (structural equation model: SEM) ซึ่งมีความเหมาะสม

กับการวิจัยยุคสังคมความรู้ (knowledge society) ซึ่งเป็นยุคที่มคีวามสับสน (chaotic) มี

ความซับซ้อน (complex) มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว มีลักษณะค าถาม

การวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีความซับซ้อนและซ่อนเงื่อน  นอกจากนี้
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การศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาใน

บริบทไทยยังไม่มรีูปแบบที่แน่นนอนและสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษาได้อย่าง

เป็นรูปธรรม  จงึเป็นสิ่งที่จะเป็นประโยชน์ทั้งการเสริมสร้างและขยายองค์ความรูใ้หม่ 

น าไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาคุณภาพการศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอ่ไป 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มลีักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 

อย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์   
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สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานในการวิจัย ดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. ปัจจัยเชงิสาเหตุในรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มอีิทธิพลทางตรง  

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 1. ควำมส ำคัญในเชิงวชิำกำร 

  1.1 ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับ ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1.2 โรงเรียนประถมศึกษาหรอืสถานศกึษาอื่นที่เกี่ยวข้องสามารถน า

ผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแหล่งอ้างองิเพื่อใช้ในการวิจัยต่อไป 

 2. ควำมส ำคัญในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 

  2.1 โรงเรียนประถมศึกษาสามารถน าผลการวิจัยที่ได้ไปใชเ้ป็นแนวทาง              

ในการวางแผน ก าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

  2.2 โรงเรียนประถมศึกษาสามารถน าผลการวิจัยที่ได้ไปใชใ้นการก าหนด

มาตรฐานด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  2.3 โรงเรียนประถมศกึษาหรอืสถานศกึษาอื่นที่เกี่ยวข้องสามารถน า

ผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

     1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่  

   1.1.1 บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความสามัคคี ขนาดของโรงเรียน 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน   

   1.1.2 โครงสรา้งโรงเรียน ได้แก่ การมอบหมายงาน การตดิต่อ

ประสานงาน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติ และการกระจายอ านาจ 

    1.1.3 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ได้แก่ การมอีิทธิพล 

อย่างมอีุดมการณ์ การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึง 

ปัจเจกบุคคล 

   1.1.4 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

การเผยแพรว่ิสัยทัศน์และพันธกิจ การปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ และการติดตาม

และประเมินผล 

   1.1.5 บุคลากรและทีมงาน ได้แก่ การมเีป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกัน

อย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

  1.2 การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1.2.1 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน 

   1.2.2 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

   1.2.3 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใชค้วามรู้ 
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   1.2.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

   1.2.5 การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง    

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ระยะ 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1  การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกมาแบบเจาะจง ประกอบด้วย อาจารย์ใน

สถาบันอุดมศกึษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ผู้บริหาร

โรงเรียน และครู จ านวน 7 คน จ าแนกเป็น อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 2 คน 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน 

และครู จ านวน 2 คน 

  ระยะที่ 2  การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตขุองปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

  2.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2561 จ านวน 12,256 โรง 

จากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จ านวน 62 เขตผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 11,605 คน ครูผูส้อน จ านวน 149,228 คน รวมทั้งสิน้ 160,833 คน (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน [สพฐ.], 2561) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2561 จ านวน 

313 โรง ผูใ้ห้ข้อมูลแตล่ะโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหาร 313 คน และครูวิชาการ 313 คน 

รวมทั้งสิน้  626 คน  การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้อัตราส่วนระหว่างหนว่ยตัวอย่างกับ

จ านวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 54) 

การวิจัยครั้งนี้ มจี านวนตัวแปรสังเกตเท่ากับ 25 ตัว ดังนั้นขนาดกลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ าในการ
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วิจัยครั้งนีเ้ท่ากับ 500 หนว่ย  กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi 

stage sampling)    

 3. ตัวแปรที่ศึกษำ  

  ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา มดีังนี้  

  3.1 ตัวแปรเหตุ ได้แก่ 

   3.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรง

บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล   

   3.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบด้วย  

     3.1.2.1 บรรยากาศและวัฒนธรรม วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 

ตัวแปร คือ ความสามัคคี ขนาดของโรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียน    

     3.1.2.2 โครงสรา้งโรงเรียน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 

คอื การมอบหมายงาน การติดตอ่ประสานงาน กฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ และการ

กระจายอ านาจ 

     3.1.2.3 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4  

ตัวแปร คือ การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ การเผยแพร่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และการตดิตามและประเมินผล 

     3.1.2.4 บุคลากรและทีมงาน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 

คือ การมเีป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

  3.2 ตัวแปรผล คือ การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียน  

วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ 1) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน  

2) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ 5) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามทัศนะของ

นักวิชาการ ซึ่งได้ขอ้สรุปเพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเบือ้งตน้ ดังต่อไปนี้ 

 1. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 

  1.1 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน อาศัยแนวคิดจาก ธันยพร  

บุญรักษา (2553) อมรา จ ารูญศริิ (2555) ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ณัฐิกา นครสูงเนิน 

(2556) ดลนภา วงษ์ศริิ (2556) วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) อดุลย์ ไพรสณฑ์ (2558) 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) Senge (1990) Hord (1997) DuFour & Eaker (1998) Shelley 

Jaques (2010) และ Katie C. Clarke (2014) 

  1.2 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน อาศัยแนวคิดจาก ธันยพร  

บุญรักษา (2553) อมรา จ ารูญศริิ (2555) ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ณัฐิกา นครสูงเนิน 

(2556) ดลนภา วงษ์ศริิ (2556) วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) อดุลย์ ไพรสณฑ ์(2558) 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) Wiliams & Stewart (2007) Shelley Jaques (2010) และ 

Katie C. Clarke (2014) 

  1.3 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใชค้วามรู้ อาศัยแนวคิดจาก ธันยพร 

บุญรักษา (2553) อมรา จ ารูญศริิ (2555) ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ณัฐิกา นครสูงเนิน 

(2556) ดลนภา วงษ์ศริิ (2556) วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) อดุลย์ ไพรสณฑ ์(2558) 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) Senge (1990) Hord (1997) Shelley Jaques (2010) และ 

Katie C. Clarke (2014)  

  1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล อาศัยแนวคิดจาก ธันยพร 

บุญรักษา (2553) อมรา จ ารูญศริิ (2555) ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ณัฐิกา นครสูงเนิน 

(2556) ดลนภา วงษ์ศริิ (2556) อดุลย์ ไพรสณฑ์ (2558) วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) 

Senge (1990) Hord (1997) Shelley Jaques (2010) และ Katie C. Clarke (2014) 
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  1.5 การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน อาศัยแนวคิดจาก ธันยพร บุญรักษา (2553) 

อมรา จ ารูญศริิ (2555) ชุลีพร เกลีย้งสง (2556) ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) ดลนภา  

วงษ์ศริิ (2556) วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) Hord (1997) และ Shelley Jaques (2010)  

 2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรม โครงสร้างโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ และบุคลากรและทีมงาน  

ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้  

  2.1 บรรยากาศและวัฒนธรรม อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ 

ดรุณี โกเมนเอก (2553) ธันยพร บุญรักษา (2553) วรรณะ บุษบา (2553) กัญญาภัค            

เฮงใจบุญ (2555) อมรา จ ารูญศริิ (2555) ลออง วัจนะสาลกิากุล (2557) สหรัฐ เต็มวงษ์ 

(2559) วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561) Bennett & 

O'Brien (1994, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) Marquardt & Reynolds (1994, อ้างถึง

ใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) Kaiser (2000, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) และ Kurt 

Nelson (2012) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้  4 ตัวแปร ได้แก่ ความสามัคคี ขนาดของ

โรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

  2.2 โครงสร้างโรงเรียน อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ ดรุณี โกเมนเอก 

(2553) ธันยพร บุญรักษา (2553) วรรณะ บุษบา (2553) กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) 

ลออง วัจนะสาลิกากุล (2557) สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559) วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560)  

เอกพล อยู่ภักดี (2560) พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2561) Bennett & O'Brien (1994,  

อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) Marquardt & Reynolds (1994, อ้างถึงใน ดรุณ ีโกเมน

เอก, 2553) และ Kaiser (2000, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ การมอบหมายงาน การตดิต่อประสานงาน กฎระเบียบ และ 

แนวปฏิบัติ และการกระจายอ านาจ 

  2.3 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อาศัยแนวคิดและผลการศกึษา

ของดรุณี โกเมนเอก (2553) ธันยพร บุญรักษา (2553) วรรณะ บุษบา (2553) กัญญาภัค 

เฮงใจบุญ (2555) ลออง วัจนะสาลกิากุล (2557) สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559) เอกพล อยู่ภักดี 

(2560) และ Wolford, Debra W (2011) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ 

การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
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  2.4 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ ดรุณี  

โกเมนเอก (2553) ธันยพร บุญรักษา (2553) กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) ลอง  

วัจนะสาลิกากุล (2557) พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรต ิ(2561) Bennett & O'Brien (1994,  

อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) Marquardt & Reynolds (1994, อ้างถึงใน ดรุณ ี 

โกเมนเอก, 2553) และ Kaiser (2000, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) ประกอบด้วย 

ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การเผยแพร่วิสัยทัศน์

และพันธกิจ การปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ และการตดิตามและประเมินผล 

  2.5 บุคลากรและทีมงาน อาศัยแนวคิดและผลการศกึษาของ ดรุณี  

โกเมนเอก (2553) กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) อมรา จ ารูญศิริ (2555) สหรัฐ เต็มวงษ์ 

(2559) Bennett & O'Brien (1994, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) Marquardt & 

Reynolds (1994, อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 2553) และ Kurt Nelson (2012) 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกัน

อย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

 จากผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอน าเสนอ 

รา่งกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพประกอบ 1 
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ปัจจัยด้ำนวสิัยทัศน ์

และพันธกจิ 

การมีอิทธิพลอยา่ง 

มีอุดมการณ์ 

บรรยำกำศ 

และวัฒนธรรม 

การสรา้งแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปญัญา 

การค านึงถึงปัจเจกบคุคล 

กำรเป็นชุมชนแห่ง 

กำรเรียนรู้วชิำชีพ    

ของโรงเรียน 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ บุคคลำกรและทมีงำน 

การมอบหมายงาน 

การติดต่อประสานงาน 

กฎ ระเบียบ และแนวปฏบิัต ิ
โครงสร้ำงโรงเรียน 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

 

การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ 

ใชค้วามรู้ 

การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกนั 

การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกนั 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างบุคคล 

การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 

 

ความสามัคคี 

ขนาดของโรงเรียน 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

การมีเป้าหมายร่วมกัน 

การสื่อสารกันอยา่งเปิดเผย 

การไว้วางใจซึ่งกนัและกัน 

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

การก าหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

การปฏิบัติตามวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

การติดตามและประเมินผล 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

การกระจายอ านาจ 

ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียน 

แปลงของผู้บริหำร 
1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9 

13 
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หมำยเหตุ 

 1 แทน ผลการวิจัยของ ดรุณี โกเมนเอก (2553)  

 2 แทน ผลการวิจัยของ ธันยพร บุญรักษา (2553) 

 3 แทน ผลการวิจัยของ วรรณะ บุษบา (2553) 

 4 แทน ผลการวิจัยของ กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2555) 

 5 แทน ผลการวิจัยของ อมรา จ ารูญ (2555) 

 6 แทน ผลการวิจัยของ ลออง วัจนะสาริกากุล (2557) 

 7 แทน ผลการวิจัยของ สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559) 

 8 แทน ผลการวิจัยของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) 

 9 แทน ผลการวิจัยของ เอกพล อยู่ภักดี (2560) 

 10 แทน ผลการวิจัยของ พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรต ิ(2561) 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

 1. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน หมายถึง การรวมตัวของ

บุคลากรทางการศกึษา ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง บุคลากรอื่นๆ ในชุมชนและ

นักเรียน ในการท ากิจกรรมหรอืการด าเนินการเพื่อเป้าหมายของ “การเรียนรู้” โดยมีความ

ร่วมมือ การท างานเป็นทีม การค านึงถึงการมีสว่นร่วมของทุกฝา่ย มีระบบสื่อสารที่ดี

ระหว่างสมาชิก การรวมตัวกันท าอย่างกระตือรอืร้นและต่อเนื่อง สมาชิกในชุมชนเกิด

แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) และรับผิดชอบในความส าเร็จของผูเ้รียน

ประกอบด้วย  

  1.1 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ส่วนรว่มในการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับด้านการสอนของครูและการเรียนรูข้อง

นักเรียน เพื่อให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ  
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  1.2 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและครูผูส้อน

ร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรยีนใหป้ระสบผลส าเร็จทั้งด้านนโยบายการปฏิบัติ 

การตัดสินใจรว่มกันหรอืการปรับปรุงสถานศึกษา สนับสนุนให้เพื่อนรว่มงาน มีความ 

ก้าวหน้าในวิชาชีพ ผูบ้ริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้ 

  1.3 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใชค้วามรู้ หมายถึง ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนร่วมกันคิดหาวิธีการสอนที่หลากหลาย พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย  

การแกป้ัญหาต่างๆ รว่มกับนักเรียน ส ารวจข้อมูลและความต้องการของนักเรียน  

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหว่างครูผูส้อนและนักเรียน 

  1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ร่วมกันลดชอ่งว่างระหว่างครูผู้สอนและนักเรียน รวมถึงครูสร้างความน่านับถือและ 

ความไว้วางใจใหแ้ก่นักเรียน ด้วยการมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสร้างโรงเรียนให้

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

  1.5 การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารสร้างเงื่อนไขใหค้รูผูส้อนมี

ก าลังใจ มกีารยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ครูมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้ในการสอน โดยมุ่งเน้นให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

 2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนหมายถึง 

ปัจจัยที่ท าให้โรงเรียนเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพ ประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

  2.1 บรรยากาศและวัฒนธรรม หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในโรงเรียน

เข้าใจนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนรว่มกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน  

แสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคนได้อย่างอิสระ มีสว่นร่วม 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน แสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน จัดหาสิ่งอ านวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงานรว่มกัน และจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูร่วมกัน 

ประกอบด้วย 

   2.1.1 ความสามัคคี หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันที่ดแีละมีความรักใคร่ปรองดอง ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ มีความเสียสละและรับผิดชอบต่อสว่นรวม และเคารพสิทธิ์

และรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
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   2.1.2 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งลักษณะของโรงเรียนโดยใช้

เกณฑค์ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 ขนาด ประกอบด้วย โรงเรียนขนาด

ใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดของโรงเรียนมีผลตอ่ความรู้สึกและ

การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

   2.1.3 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของครูตาม

เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู ได้แก่ การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ การพัฒนา

แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้และเกิดผลจริง การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผูเ้รียน 

   2.1.4 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม

ที่สะอาดสวยงาม รม่รื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์

เสริมสรา้งพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และมีสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

  2.2 โครงสรา้งโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนก าหนดกฎ ระเบียบ  

และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มกีารจัดโครงสร้างที่สะดวกคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีการ

ติดตอ่สื่อสารตามสายการบังคับบัญชา มกีารกระจายอ านาจและบทบาทหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบตามภารกิจหลัก มกีารมอบหมายงานโดยผูบ้ริหารโรงเรียนค านึงถึง 

ความรคูวามสามารถของแต่ละบุคคล บุคลากรในโรงเรียนสามารถคิดและตัดสินใจ

ด าเนนิงานตามที่ได้รับมอบหมายโดยอิสระ และมีระบบติดต่อประสานงานทีเ่ป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ประกอบด้วย   

   2.2.1 การมอบหมายงาน หมายถึง โรงเรียนมกีารแบ่งงานและหน้าที่

ความรับผดิชอบตามสายงานการบังคับบัญชา มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่และความ

รับผิดชอบเป็นค าสั่งชัดเจน ถูกต้องตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มีการมอบหมายงาน

ตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคลและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม 

   2.2.2 การตดิต่อประสานงาน หมายถึง โรงเรียนมีการจัดระเบียบ 

การท างานและการติดตอ่ประสานงาน ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูม้ีสว่นร่วมในการประสาน

การปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสรมิและสนับสนุนการตดิต่อประสานงานอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการตดิต่อประสานงานกันทั้งในและนอกโรงเรยีน 
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   2.2.3 กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนด

ระเบียบแนวการประพฤติปฏิบัติให้กับครูผูส้อนอย่างชัดเจน มกีารก าหนดบทลงโทษที่

เหมาะสม ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ 

ในบทบาทหนา้ที่และสามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติของโรงเรียนได้ 

โดยไม่ต้องรอให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการ และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูประพฤติตนตาม 

กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติของโรงเรียนอย่างเคร่งครัดทั้งต่อหน้าและลับหลัง โดยไม่

กระท าการใดๆ ที่ไม่เหมาะสมและขัดกับระเบียบหรอืกฎเกณฑ์ของสังคม 

   2.2.4 การกระจายอ านาจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนให้อ านาจ 

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานในด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ

บริหารทั่วไป แก่คณะครูและคณะกรรมการสถานศกึษาโดยค านึงถึงความเป็นไปได้และ

ความเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

  2.3 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผูผ้ลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ ท าให้ครูเกิดการ

ตระหนักรูใ้นคุณค่าและวิสัยทัศน ์มคีวามรูส้ึกชื่นชม ภาคภูมใิจ และให้ความเคารพนับถือ

ผูบ้ริหาร มีการกระตุ้นและจูงใจใหค้รูปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย มีการคิด แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล มกีารแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

และมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถที่สูงขึน้เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่โรงเรียน 

ประกอบด้วย 

   2.3.1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีศีลธรรมและจรยิธรรม มีวสิัยทัศนใ์นการบริหารและมี

เป้าหมายที่ชัดเจน ให้ความส าคัญในเรื่องอุดมการณ์ ความเชื่อ ค่านิยม และปฏิบัติงานเป็น

ที่ยกย่อง เคารพนับถือ ท าใหไ้ด้รับการยอมรับเชื่อมั่น ศรัทธา ไว้วางใจ และยินดีให้ความ

ร่วมมือและปฏิบัติตาม 

   2.3.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้าง

ความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้เห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน สง่เสริมใหค้รูมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง และสร้างความ

กระตอืรอืร้นให้ครูปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ 
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   2.3.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนส่งเสริม

ให้ครูมคีวามใฝรู่้ เกิดความตระหนักและรับรู้ถึงปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน จูงใจให้ครู

แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมวิธีการแก้ปัญหาดว้ยหลักการ

และเหตุผลที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์ 

   2.3.4 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ความส าคัญกับครูเป็นรายบุคคลอย่างเท่าเทียม พัฒนาศักยภาพครูตามความสามารถและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงานตามความสามารถ

ของแต่ละบุคคล และเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ที่ท้าทาย 

  2.4 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนไวอย่างกระชับเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน มกีารก าหนด

พันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศนและพันธกิจ มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจให้บุคลากรและ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจอย่างทั่วถึง มกีารปฏิบัติงานตรงตามวิสัยทัศนแ์ละ 

พันธกิจอย่างเหมาะสม มีการตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอย่าง

สม่ าเสมอ มกีารประเมินผลตามเกณฑม์าตรฐานที่ถูกต้องเหมาะสมและน าผลการประเมิน

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย 

   2.4.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูมีสวนรว่มในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานได้ 

อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน น าฐานข้อมูลมาก าหนดเป็นวิสัยทัศนและพันธกิจ 

ระบุเป้าหมาย วิธีการและแนวทางที่กระชับและชัดเจน กระตุ้นให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ 

และด าเนินงานภายใต้เงื่อนไขของความเป็นไปได้และสามารถปฏิบัติได้จริง 

   2.4.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถสื่อสารให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเข้าใจถึงวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่าง

ชัดเจน โน้มนา้วจูงใจใหค้รูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องยอมรับในวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ กระตุ้นให้

ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ มกีาร

เผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจผา่นช่องทางที่หลากหลายอย่างตอ่เนื่อง เช่น การใชค้ าพูด 

สัญลักษณ์ ค าขวัญ ป้ายประกาศ การเล่าเรื่องและพธิีการต่างๆ เพื่อเน้นให้เห็นถึง

ความส าคัญของวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
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   2.4.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถน าวิสัยทัศน์และพันธกิจไปปฏิบัติสู่เป้าหมายได้อย่างแท้จริง ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามภาระงานที่ระบุไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

มีการรว่มมอืกันในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างเต็มใจ มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูว้ิธีการปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจอย่างหลายหลาย  

   2.4.4 การตดิตามและประเมินผล หมายถึง การที่โรงเรียนจัดให้มี

คณะท างานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

การประเมนิโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มกีระบวนการก ากับดูแลและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย มีการวัดติดตาม

และประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้หลักเกณฑก์ารวัดติดตามและประเมินผลตรงตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และมีเทคนิคการตดิตามและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

  2.5 บุคลากรและทีมงาน หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ

เชื่อร่วมกันในศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานของคณะครู และผูบ้ริหาร

โรงเรียน ว่าจะอุทิศทุ่มเทความพยายามของตนอย่างเต็มที่ในการพัฒนาโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย 

   2.5.1 การมเีป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงานที่ถูกต้องชัดเจน มกีารวางแผนการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีการตั้งเป้าหมายความส าเร็จของงาน    มีการ

ประเมินผลความส าเร็จของผลงานรว่มกัน และปฏิบัติงานด้วยความเสียสละอดทนและ

รับผดิชอบด้วยความเต็มใจ 

   2.5.2 การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย หมายถึง ผู้บริหารโรงเรยีนและครู

สื่อสารการท างานรว่มกันได้อย่างครอบคลุมชัดเจน เข้าใจง่าย และถูกต้องตรงกันอย่าง

เปิดเผย ผา่นกระบวนการมีส่วนรว่ม การประชุม การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารประชาสัมพันธ์

อย่างทั่วถึง การเผยแพร่ข้อมูลการให้บริการด้านวิชาการจากเอกสารและป้ายนิเทศ ใชก้าร

ติดตอ่สื่อสารและการท างานร่วมกันแบบสองทาง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดมความ

คิดเห็นรว่มกันอย่างเปิดเผย 

   2.5.3 การไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสครู

เลือกท างานตามความถนัดและความต้องการ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามไว้วางใจใน

ความสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาของครู ครูมีความเชื่อมั่นในผูบ้ริหารตอ่การแก้ไขปัญหา
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ความผิดพลาดภายในโรงเรียน ครูมีความจริงใจต่อกัน ท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการแบ่งปันทรัพยากรแก่กัน ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน 

ซึ่งกันและกัน และครูเชื่อม่ันในความรู้ความสามารถของตนเองและทีมงาน 

   2.5.4 ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้

ทักษะการกระตุน้ จูงใจ ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ครูได้เห็นคุณค่าในตนเอง มีความเต็ม

ใจร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผดิชอบ รว่มประเมินผลการท างาน และร่วมภาคภูมิใจในผลที่

เกิดขึ้นจากการท างานร่วมกัน มีความผูกพันและรู้สกึเป็นเจ้าของโรงเรียน ตลอดจนเห็น

ความส าคัญและคุณค่าในการพัฒนาโรงเรียนจนประสบผลส าเร็จร่วมกัน 

 3. โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง สถานศกึษาของรัฐที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ระดับช้ันประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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