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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ผลการวิเคราะหข์้อมูลจะน าเสนอเป็น 2 ตอน ตามสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1.1 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

  1.3 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาโรงเรียน

ดีเด่น 
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  1.4 สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    2.1 ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 

  2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความ

โด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

  2.3 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  2.4 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกและรูปแบบการวัด

ตัวแปรแฝงภายใน 

  2.5 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นตรงและการวิเคราะห์

ค่าอิทธิพล 

  2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพล

รวมของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความชัดเจนและเกิดความเข้าใจใน

การแปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

   L  แทน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

   C  แทน บรรยากาศและวัฒนธรรม 

   S แทน โครงสร้างโรงเรียน 

   V  แทน วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 
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   Pe แทน บุคลากรและทีมงาน 

   P  แทน การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน 

  1.3 ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) 

   Lx1  แทน การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

   Lx2  แทน การสร้างแรงบันดาลใจ 

   Lx3  แทน การกระตุ้นทางปัญญา 

   Lx4  แทน การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

   โครงสร้างโรงเรยีน (S) 

   Sy1  แทน การมอบหมายงาน 

   Sy2  แทน การตดิต่อประสานงาน 

   Sy3  แทน กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

   Sy4   แทน การกระจายอ านาจ 

   บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

   Cy5 แทน ความสามัคคี  

   Cy6 แทน ขนาดของโรงเรียน 

   Cy7 แทน มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   Cy8 แทน สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน    

   บุคลากรและทมีงาน (Pe) 

   Pey9  แทน การมเีป้าหมายร่วมกัน 

   Pey10 แทน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 

   Pey11 แทน การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

   Pey12 แทน ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

   วิสัยทัศน์และพันธกิจ (V) 

   Vy13  แทน การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ    

   Vy14  แทน การเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

   Vy15  แทน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

   Vy16 แทน การตดิตามและประเมินผล 
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   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรยีน (P) 

   Py17  แทน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน 

   Py18 แทน การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

   Py19  แทน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

   Py20  แทน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

    Py21  แทน การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

 2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

  �̅�    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  

  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  C.V.   แทน สัมประสทิธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

  S.E.  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  SKEW  แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 

  KUR  แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

  𝜒2  แทน ค่าสถิติ ไค-สแควร์ (Chi-square) 

  df   แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

  𝜒2/df  แทน อัตราส่วน ไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

  r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) 

  R2    แทน สัมประสทิธิ์การพยากรณ์ (Coefficient of Determination) 

  p-value  แทน ค่าความน่าจะเป็นหรือระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  GFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit IndLx) 

  AGFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit IndLx) 

  RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย  

(Root Mean Square Error of Approximation) 

  𝛾   แทน สัมประสทิธิ์อิทธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปร

แฝงภายใน 

  𝛽   แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปรแฝง

ภายใน 
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  DE   แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

  IE   แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects)  

  TE   แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE)  

 3. สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดล  

      แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable)  

      แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable)  

      แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย   

ลูกศรสง่ผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร   

      แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

ลูกศรไม่ส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร   

      แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  

 

ตอนที่ 1  ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

 ต่อการเป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

 ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้  

 1.1 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้อง พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย การสร้าง

ค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและ 

การประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน

และปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย              

1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ได้แก ่การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์การสรา้ง
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แรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศและ

วัฒนธรรม ได้แก่ ความสามัคคี ขนาดของโรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 3) โครงสร้างโรงเรียน ได้แก่ การมอบหมายงาน การตดิต่อ 

ประสานงาน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติ และการกระจายอ านาจ 4) วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การเผยแพร่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ และการตดิตามและประเมินผล และ 5) บุคลากรและทีมงาน ได้แก่ 

การมเีป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

 1.2 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

  ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และรูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถม 

ศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย การสรา้งค่านิยม

และวิสัยทัศนร์ว่มกัน การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและ 

การประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน 

และปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย  

1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ได้แก่ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  

2) บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความสามัคคี ขนาดของโรงเรียน มาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 3) โครงสรา้งโรงเรียน ได้แก่  

การมอบหมายงาน การตดิต่อประสานงาน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติ และการกระจาย

อ านาจ 4) วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การเผยแพร่

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และการตดิตามและประเมินผล 

และ 5) บุคลากรและทีมงาน ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 

การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 
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 1.3 ผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

  ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาโรงเรยีนดีเด่น จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียน 

บ้านเหล่าพัฒนา อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 2) โรงเรียนอนุบาลนาแกผดุงราชกิจ

เจริญ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม และ 3) โรงเรียนอนุบาลนครพนม อ าเภอเมือง 

จังหวัดนครพนม ผลการศกึษา พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

ประกอบด้วย การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกัน 

การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใชค้วามรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ

การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน และปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ได้แก่ การมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจก

บุคคล 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความสามัคคี ขนาดของโรงเรียน มาตรฐาน

การปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 3) โครงสรา้งโรงเรียน ได้แก่  

การมอบหมายงาน การตดิต่อประสานงาน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติ และการกระจาย

อ านาจ 4) วิสัยทัศน์และพันธกิจ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ การเผยแพร่

วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และการตดิตามและประเมินผล 

และ 5) บุคลากรและทีมงาน ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย  

การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

 1.4 สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การ

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะหโ์ดยน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น

มาพัฒนาเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการศกึษาพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน การสนับสนุน
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และการเป็นผูน้ าร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใชค้วามรู้ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างบุคคล และการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน และปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ได้แก่ การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 

และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม ได้แก่ ความสามัคคี  

ขนาดของโรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  

3) โครงสรา้งโรงเรียน ได้แก่ การมอบหมายงาน การติดต่อประสานงาน กฎระเบียบและ

แนวปฏิบัติ และการกระจายอ านาจ 4) วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจ การเผยแพร่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ

การตดิตามและประเมินผล และ 5) บุคลากรและทีมงาน ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน 

การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม  

ซึ่งมรีายละเอียดดังตาราง 24  
 

ตาราง 24 สรุปผลการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็น 

 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการ 

 วเิคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 

 การศกึษาโรงเรียนดีเด่น  

 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ                                       

และการศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

1. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

   1.1 การสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   1.2 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

   1.3 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกตใ์ชค้วามรู้ 

   1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

   1.5 การมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน    

1. การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 

   1.1 การสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   1.2 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

   1.3 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกตใ์ชค้วามรู้ 

   1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

   1.5 การมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน 

สรุปผลการวเิคราะห์ การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชพีของโรงเรียน ประกอบด้วย  

1. การสร้างค่านยิมและวิสัยทัศนร่์วมกัน 2. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3. การเรียนรู้ร่วมกัน

และการประยุกตใ์ชค้วามรู้ 4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ 5. การมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ                                       

และการศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

2. รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ี

ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 

   2.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   2.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

   2.3 โครงสร้างโรงเรียน 

   2.4 วสิัยทัศน์และพันธกิจ 

   2.5 บุคลากรและทีมงาน 

2. รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ี

ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชพีของ

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 

   2.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   2.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

   2.3 โครงสร้างโรงเรียน 

   2.4 วสิัยทัศน์และพันธกิจ 

   2.5 บุคลากรและทีมงาน 

สรุปผลการวเิคราะห ์รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2. 

บรรยากาศและวัฒนธรรม 3. โครงสร้างโรงเรียน 4. วสิัยทัศน์และพันธกิจ และ 5. บุคลากรและทีมงาน 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 

   3.1 การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   3.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

   3.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

   3.4 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 

   3.1 การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   3.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

   3.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

   3.4 การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

สรุปผลการวเิคราะห ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1. การมอีทิธิพลอยา่งมี

อุดมการณ ์ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นทางปัญญา และ 4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

   4.1 ความสามัคค ี

   4.2 ขนาดของโรงเรียน 

   4.3 มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

   4.4 สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน  

4. บรรยากาศและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

   4.1 ความสามัคค ี

   4.2 ขนาดของโรงเรียน 

   4.3 มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

   4.4 สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 

สรุปผลการวเิคราะห์ บรรยากาศและวฒันธรรม ประกอบด้วย 1. ความสามัคคี 2. ขนาดของโรงเรียน  

3. มาตรฐานการปฏบัิตงิาน และ 4. สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ                                       

และการศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

5. โครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย 

   5.1 การมอบหมายงาน 

   5.2 การตดิตอ่ประสานงาน 

   5.3 กฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิติ 

   5.4 การกระจายอ านาจ 

5. โครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย 

   5.1 การมอบหมายงาน 

   5.2 การตดิตอ่ประสานงาน 

   5.3 กฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิติ 

   5.4 การกระจายอ านาจ 

สรุปผลการวเิคราะห์ โครงสร้างโรงเรียน ประกอบด้วย 1. การมอบหมายงาน 2. การตดิตอ่

ประสานงาน 3. กฎ ระเบียบ และแนวปฏบัิติ และ 4. การกระจายอ านาจ 

6. วสิัยทัศน์และพันธกิจ ประกอบด้วย 

   6.1 การก าหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

   6.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

   6.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

   6.4 การตดิตามและประเมินผล 

6. วสิัยทัศน์และพันธกิจ ประกอบด้วย 

   6.1 การก าหนดวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

   6.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

   6.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

   6.4 การตดิตามและประเมินผล 

สรุปผลการวเิคราะห์ วสิัยทัศน์และพันธกิจ ประกอบด้วย 1. การก าหนดวสิัยทัศน์และพันธกจิ   

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ 3. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์และพันธกิจ และ 4. การตดิตามและ

ประเมินผล 

7. บุคลากรและทีมงาน ประกอบด้วย 

   7.1 การมเีป้าหมายร่วมกัน 

   7.2 การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 

   7.3 การไว้วางใจซึ่งกันและกนั 

   7.4 ความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่ 

7. บุคลากรและทีมงาน ประกอบด้วย 

   7.1 การมเีป้าหมายร่วมกัน 

   7.2 การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 

   7.3 การไว้วางใจซึ่งกันและกนั 

   7.4 ความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่ 

สรุปผลการวเิคราะห์ บุคลากรและทีมงาน ประกอบด้วย 1. การมีเป้าหมายร่วมกัน 2. การสื่อสารกัน

อย่างเปิดเผย 3. การไว้วางใจซึง่กันและกัน และ 4. ความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่ม  
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ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ 

 เชิงสาเหตุของ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

 วชิาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

 การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูล 

 เชิงประจักษ ์
 

 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถม 

ศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื           

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 1) วเิคราะหค์วามถี่และร้อยละของข้อมูล 

เบือ้งตน้เกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 2) วเิคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 3) วเิคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวแปรสังเกตได้ 4) วเิคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัดตัว 

แปรแฝงภายใน 5) วเิคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 6) ตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง  

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผูบ้ริหารและครู สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 

2561 จ านวน 626 คน  จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 313 คน และครู จ านวน 313 คน  

โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 626 ชุด ได้รับกลับคืนมาและท า

การตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปวิเคราะหห์าค่าทางสถิติ พบว่า  

มีแบบสอบถามที่สมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะหห์าค่าทางสถิติได้ จ านวน 580 ชุด คิดเป็น

ร้อยละ 92.7 ดังตาราง 25  
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ตาราง 25 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
   

ตัวแปร ความถี ่ ร้อยละ 

 1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

279 

301 

 

48.10 

51.90 

รวม 580 100 

2. อายุ 

   2.1 นอ้ยกว่า 30 ปี 

   2.2 30-50 ปี 

   2.3 มากกวา่ 50 ปีขึน้ไป 

 

24 

272 

284 

 

 4.14 

46.89 

48.97 

รวม 580 100 

 3. วุฒกิารศึกษา 

   3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

   3.2 ปริญญาตรี 

   3.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

 

- 

144 

436 

 

- 

24.83 

75.17 

 รวม 580 100 

4. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   4.1 1-5 ปี 

   4.2 6-10 ปี 

   4.3 10 ปีขึน้ไป 

 

7 

50 

523 

 

1.21 

8.62 

90.17 

รวม 580 100 
  

 จากตาราง 25 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 

51.90 ส่วนใหญ่มอีายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 48.97 มีวุฒกิารศกึษาสูงกว่า

ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 75.17 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 10 ปีขึน้ไป 

คิดเป็นรอ้ยละ 90.17  
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 2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความ

โด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยแตล่ะด้านของตัวแปรสังเกตได้ในแตล่ะตัวแปรแฝง 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัวแปร ซึ่งมรีายละเอียดของตัวแปร ดังนี้ 

  ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) พบว่า การสร้าง

แรงบันดาลใจ (Lx2) มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Lx4)   

การกระตุน้ทางปัญญา (Lx3) และ การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Lx1) ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นโครงสร้างโรงเรยีน (S) พบว่า การกระจายอ านาจ (Sy4)  

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การมอบหมายงาน (Sy1) การตดิต่อประสานงาน (Sy2) 

และกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ (Sy3) ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) พบว่า ขนาดของโรงเรียน 

(Cy6) มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ความสามัคคี (Cy5) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

(Cy8) และมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Cy7) ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นบุคลากรและทีมงาน (Pe) พบว่า การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

(Pey11) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การมเีป้าหมายร่วมกัน (Pey9) ความสัมพันธ์

ระหว่างกลุ่ม (Pey12) และการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย (Pey10) ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นวสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) พบว่า การเผยแพร่วิสัยทัศนแ์ละ

พันธกิจ (Vy14) และการตดิตามและประเมินผล (Vy16) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (Vy15) และการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vy13)  

ตามล าดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน (P)  

พบว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Py20) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื  

การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน (Py17) การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน (Py21)  

การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Py18) และการเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต ์

ใช้ความรู้ (Py19) ตามล าดับ 

  เมื่อพจิารณาค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ค่าความ

เบ้สว่นใหญ่ใกล้เคียงกับศูนย์แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจง

แบบปกติ ดังทัศนะของ West et al. (1995 อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรอืค า, 2553, หน้า 259) 

ที่เสนอว่า ถ้ามีค่าความเบ้ (Skewness) มากกว่า 2.00 และมีค่าความโด่ง (Kurtosis) 
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มากกว่า 7.00 แสดงว่าลักษณะการแจกแจงขอ้มูลไม่เป็นปกติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นก่อน

การวิเคราะหเ์พื่อทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบการวัดและรูปแบบสมมตฐิานกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 
 

ประเภทตัวแปร �̅� S.D. Skewness Kurtosis ระดับ 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

1. L 1.1 Lx1 4.33 .57 -.54 -.79 มาก 

1.2 Lx2 4.42 .53 -.75 -.33 มาก 

1.3 Lx3 4.37 .53 -.52 -.53 มาก 

1.4 Lx4 4.38 .53 -.60 -.47 มาก 

2. S 2.1 Sy1 4.39 .57 -.71 -.43 มาก 

2.2 Sy2 4.35 .57 -.88 .91 มาก 

2.3 Sy3 4.25 .52 -.17 -.53 มาก 

2.4 Sy4 4.43 .53 -.65 -.57 มาก 

3. C 3.1 Cy5 4.41 .53 -.66 -.55 มาก 

3.2 Cy6 4.59 .41 -1.01 1.32 มาก 

3.3 Cy7 4.28 .53 -.31 -.63 มาก 

3.4 Cy8 4.40 .50 -.50 -.74 มาก 

4. Pe 4.1 Pey9 4.43 .47 -.40 -.75 มาก 

4.2 Pey10 4.35 .49 -.34 -.48 มาก 

4.3 Pey11 4.45 .51 -.46 -1.07 มาก 

4.4 Pey12 4.37 .53 -.46 -.64 มาก 

5. V 5.1 Vy13 4.35 .50 -.36 -.70 มาก 

5.2 Vy14 4.41 .45 -.42 -.51 มาก 

5.3 Vy15 4.39 .55 -.59 -.65 มาก 

5.4 Vy12 4.41 .57 -.76 -.43 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประเภทตัวแปร �̅� S.D. Skewness Kurtosis ระดับ 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

6. P 

 

 

 

 

6.1 Py17 4.48 .51 -.98 .03 มาก 

6.2 Py18 4.44 .50 -.91 .02 มาก 

6.3 Py19 4.42 .46 -.43 -.64 มาก 

6.4 Py20 4.57 .41 -.73 -.75 มาก 

6.5 Py21 4.48 .50 -.88 -.16 มาก 

 

 2.3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  จากการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงทั้งด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร (L) โครงสรา้งโรงเรียน (S) บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) บุคลากรและ

ทีมงาน (Pe) วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) และการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียน (P) มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง -.00 ถึง .60 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Py20) กับ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

(Py19) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .60 รองลงมา คอื การปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละ

พันธกิจ (Vy15) กับ การตดิต่อประสานงาน (Sy2) มีคา่สัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ เท่ากับ 

.49 และ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Py20) กับ การตดิต่อประสานงาน (Sy2) มี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .43 และคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื การสนับสนุน

และการเป็นผูน้ าร่วมกัน (Py18) กับ การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย (Pey10) มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ -.00  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) กับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงอื่นๆ 

พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .02 ถึง .83 ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 เมทริกซ์สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปร Lx1 Lx2 Lx3 Lx4 Sy1 Sy2 Sy3 Sy4 Cy5 Cy6 Cy7 Cy8 Pey9 Pey10 Pey11 Pey12 Vy13 Vy14 Vy15 Vy16 Py17 Py18 Py19 Py20 Py21 

Lx1 1                         

Lx2 .35** 1                        

Lx3 .11** .22** 1                       

Lx4 -.04 -.06 -.22** 1                      

Sy1 .17** .25** .21** -.11** 1                     

Sy2 .08* .07 .11** .16** .22** 1                    

Sy3 .11** .05 -.10* .09* .08* .22** 1                   

Sy4 .29** .44** .08* -.04 .20** .24** .10* 1                  

Cy5 .09* .19** .17** -1.04* .29** .30** .07 .29** 1                 

Cy6 .09* .04 -.06 .09* .10** .28** .20** .04 .19** 1                

Cy7 .07 .15** -.08* .03 .12** .17** .15** .15** .16** .20** 1               

Cy8 .14** .21** .12** .00 .30** .24** .14** .23* .16** .15** .26** 1              

Pey9 -.03 -.09* .01 .20** -.11** .25** .04 -.05 .03 .06 .07 -.01 1             

Pey10 .01 .20** .17** -.01 .27** .25** .01 .26** .29** .10* .16** .28** .07 1            

Pey11 .04 .17** .01 .01 .18** .27** .19** .18** .25** .19** .23** .19** .06 .23** 1           

Pey12 .11** .08* -.01 -.01 .10* .15** .20** .13** .08* .12** .12** .20** -.00 .16** .29** 1          

Vy13 .06 .04 -.08* .11** .08* .18** .30** .06 .00 .08 .25** .11** .13** .06 .27** .20** 1         

Vy14 .05 .03 .02 .04 .15** .35** .32** .17** .11** .02 .15** .25** .10* .22** .27** .26** .22** 1        

Vy15 .07 .05 .05 .09** .04 .49** .10** .08* .11** .24** .08* .08* .33** .17** .09* -.01 .10* .13** 1       

Vy16 .05 .19** .07 .02 .25** .33** .12** .33** .22** .10* .25** .24** .12** .34* .31** .16** .19** .33** .22** 1      

Py17 .12** .13** -.04 .00 .13** .08* .21** .17** .09* .00 .20** .15** -.08* .06 .08 .17** .16** .14** .00 .07 1     

Py18 -.00 .00 -.07 .01 .05 .01 .18** -.00 .02 -.03 .10* .04 -.12** -.00 .12** .23** .18** .24** -.17** .04 .18** 1    
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ตัวแปร Lx1 Lx2 Lx3 Lx4 Sy1 Sy2 Sy3 Sy4 Cy5 Cy6 Cy7 Cy8 Pey9 Pey10 Pey11 Pey12 Vy13 Vy14 Vy15 Vy16 Py17 Py18 Py19 Py20 Py21 

Py19 -.04 .05 .04 .08* .17** .36** .25** .16** .19** .15** .29** .14** .24** .31** .28** .06 .33** .28** .34** .37** .17** .02 1   

Py20 -.02 .13** .03 .15** .18** .43** .22** .13** .27** .29** .31** .28** .27** .34** .30** .12** .42** .26** .33** .31** .02 .05 .60** 1  

Py21 .12** .08* -.13** .09* .09* .11** .21** .13** .05 .09* .12** .18** .00 .04 .13** .25** .19** .19** -.01 .11** .21** .15** .07  .18**  1  

  *p < .05 , ** p < .01
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 2.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกและรูปแบบการ 

วัดตัวแปรแฝงภายใน 

  ในการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดนี้จ าแนกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) รูปแบบ 

การ วัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดทั้ง  

2 รูปแบบนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง 

ซึ่งใช้หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

  2.4.1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

    การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก      

มี 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.4.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร (L) จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Lx1) การสรา้ง

แรงบันดาลใจ (Lx2) การกระตุน้ทางปัญญา (Lx3) และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Lx4)  

ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 28 
 

ตาราง 28 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

 ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์  
 

 

ตัวแปรสังเกตได ้

ตัวแปรดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (LX) 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

1. Lx1 

2. Lx2 

3. Lx3 

4. Lx4  

0.13 

0.02 

0.34 

-0.15  

0.05 

0.08 

0.11 

0.05  

2.68* 

0.32 

2.99* 

-2.77*  

ผลการทดสอบความกลมกลืน     Chi-square = 0                  df = 0            p-value = 1.00   

                                           𝜒2/df = 0     GFI = 1.00     AGFI = 1.00     RMSEA = 0  

 *p < .05 , ** p < .01 

  

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows Version 8.72 เพื่อยืนยันรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบ
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การวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืน

ของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0 ที่องศาอิสระ (df) เทา่กับ 0 

และ มีคา่ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มีคา่ดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 

เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี ้

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0 ซึ่งถ้าหากค่านี้มีคา่เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือวา่

รูปแบบ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 

1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 228) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นวา่ ตัวแปรสังเกตได้ สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอก

ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) ได้เป็นอย่างดี 

 เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร (L) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ี

พิจารณาได้จาก ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้  

การกระตุน้ทางปัญญา (Lx3) มคีวามส าคัญสูงสุด รองลงมา คือ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

(Lx4) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Lx1) และการสร้างแรงบันดาลใจ (Lx2) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.34, -0.15, 0.13 และ 0.02 ตามล าดับ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้าน

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 16 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

  ผูบ้ริหาร (L) ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหตุ    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

   2.4.2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

     การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

มี 5 ตัวแปร คือ โครงสรา้งโรงเรียน (S) บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) บุคลากรและ

ทีมงาน (Pe) วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) และการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียน (P) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

     2.4.2.1 ตัวแปรแฝงภายในด้านโครงสร้างโรงเรียน (S) จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ ดังนี้ การมอบหมายงาน (Sy1) ติดตอ่ประสานงาน (Sy2) กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

(Sy3) และการกระจายอ านาจ (Sy4) 

     2.4.2.2 ตัวแปรแฝงภายในด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน สามารถวัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ ความสามัคคี (Cy5) ขนาดของโรงเรยีน (Cy6) มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน (Cy7) และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (Cy8)  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



201 

     2.4.2.3 ตัวแปรแฝงภายในด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ ดังนี้ การมเีป้าหมายร่วมกัน (Pey9) การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย (Pey10) การไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน (Pey11) และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม (Pey12) 

     2.4.2.4 ตัวแปรแฝงภายในตัวแปรแฝงด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

(V) จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสามารถวัดได้จาก

ตัวแปรสังเกตได้ ดังนี ้การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vy13) การเผยแพรว่ิสัยทัศน์และ

พันธกิจ (Vy14) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vy15) และการติดตามและ

ประเมินผล (Vy16) 

     2.4.2.5 ตัวแปรแฝงภายในด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียน (P) จากการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน

สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Py17) การ

เป็นผู้น าร่วมกัน (Py18) การเรียนรูร้ว่มกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Py19) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Py20) และการมเีงื่อนไขที่สนับสนุน (Py21) สามารถ

สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังตาราง 29 
 

ตาราง 29 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน                         

ตัวแปรด้านโครงสรา้ง (S) ตัวแปรด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ตัวแปร

ด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) ตัวแปรด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ (V) ตัวแปร

ด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ (P) ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์  
 

ตัวแปรสังเกตได ้ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

 

Sy1 

Sy2 

Sy3 

Sy4 

ตัวแปรด้านโครงสร้าง (S) 

0.21 

0.25 

0.19 

0.18 

0.03 

0.02 

0.03 

0.02 

8.25** 

13.06** 

7.67** 

7.46** 

 

Cy5 

Cy6 

Cy7 

Cy8 

ตัวแปรด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

0.30 

0.20 

0.26 

0.29 

0.03 

0.03 

0.03 

0.03 

9.27** 

7.58** 

10.31** 

10.70** 
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ตาราง 29 (ต่อ)  

 

ตัวแปรสังเกตได ้ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ S.E. t 

 

Pey9 

Pey10 

Pey11 

Pey12 

ตัวแปรดา้นบคุลากรและทีมงาน (Pe) 

0.10 

0.25 

0.30 

0.18 

0.02 

0.03 

0.03 

0.03 

4.11** 

8.79** 

8.60** 

6.29** 

 

Vy13 

Vy14 

Vy15 

Vy16 

ตัวแปรดา้นวสิัยทัศน์และพันธกจิ (V) 

0.21 

0.25 

0.15 

0.32 

0.02 

0.02 

0.02 

0.03 

9.00** 

11.23** 

6.26** 

12.86** 

 

Py17 

Py18 

Py19 

Py20 

Py21 

ตัวแปรดา้นการเปน็ชุมชนแหง่การเรียนรูว้ิชาชพี (P) 

0.18 

0.10 

0.32 

0.25 

0.16 

0.02 

0.03 

0.02 

0.02 

0.02 

 7.64** 

4.11** 

12.93** 

11.60** 

6.43** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน     Chi-square = 84.72          df = 105            p-value = 0.92 

                                           𝜒2/df = 0     GFI = 0.99     AGFI = 0.97     RMSEA = 0 

 *p < .05 , ** p < .01 
 

 จากตาราง  29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows Version 8.72 เพื่อยืนยันรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายในด้านโครงสรา้ง (S) ตัวแปรด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ตัวแปร

ด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) ตัวแปรด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ (V) ตัวแปรด้านการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ (P) ชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากดัชนวีัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ 

(Chi-square) เท่ากับ 84.72 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 105 และมีค่าความนา่จะเป็น  
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(p-value) เท่ากับ 0.92 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มคี่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 ซึ่งเป็น

ค่าสูงสุดและเข้าใกล้ 1.00 แสดงวา่รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านโครงสร้าง (S)  

ตัวแปรด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ตัวแปรด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) ตัวแปร

ด้านวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) ตัวแปรด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (P) มีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนีค้่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0 ซึ่งถ้า

หากค่านี้มีคา่เท่ากับ 2 หรอืน้อยกว่าถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ในระดับที่นา่พอใจ (Bollen, 1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2556, 

หนา้ 228) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า แตกต่าง

จากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกต

ได้ สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในด้านโครงสร้าง (S) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

ด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) ด้านวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) ด้านการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูว้ิชาชีพ (P) ได้ดังนี ้

  1) ด้านโครงสร้าง (S) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 

ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัว

แปรสังเกตได้ การติดต่อประสานงาน (Sy2) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คอื การ

มอบหมายงาน (Sy1) กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ (Sy3) และการกระจายอ านาจ (Sy4)  

โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.25, 0.21, 0.19 และ 0.18 ตามล าดับ 

  2) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมี

คุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ ความสามัคคี (Cy5) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คอื 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (Cy8) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Cy7) และขนาดของ

โรงเรียน (Cy6) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.30, 0.29, 0.26 และ 0.20 

ตามล าดับ   

  3) ด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมี

คุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
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แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Pey11) มีความส าคัญสูงสุด 

รองลงมา คอื การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย (Pey10) ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม (Pey12) 

และการมีเป้าหมายร่วมกัน (Pey9) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.30, 0.25, 0.18 

และ 0.10 ตามล าดับ    

  4) ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ (V) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมี

คุณสมบัติวดัตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การตดิตามและประเมินผล (Vy16) มีความส าคัญสูงสุด 

รองลงมา คอื การเผยแพร่วิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vy14) การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

(Vy13) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (Vy15) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.32, 0.25, 0.21 และ 0.15 ตามล าดับ   

  5) ด้านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) 19 20 17 21 

18พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณา

ได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การเรียนรู้

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้(Py19) มีความส าคัญสูงสุด รองลงมา คอื การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Py20) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Py17)  

การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน (Py21) และการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Py18) โดยมี

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.32, 0.25, 0.18, 0.16 และ 0.10 ตามล าดับ 

  จากผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน

โครงสรา้ง (S) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) ด้าน

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) และด้านการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ (P) สามารถเขียน

เป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านตัวแปรด้านโครงสรา้ง (S) ตัวแปร

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ตัวแปรด้านบุคลากรและทีมงาน (Pe) 

ตัวแปรด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ (V) ตัวแปรด้านการเป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้วชิาชีพ (P) ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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หมายเหตุ    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ าหนักองค์ประกอบ 

  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

  2.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและ 

การวเิคราะห์ค่าอิทธิพล  

   2.5.1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้โปรแกรม LISREL 

for Windows Version 8.72 พบว่า รูปแบบสมมตฐิานยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1257.40 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 264 ค่าความ

น่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 4.76 ค่า RMSEA 

= 0.08 ค่า GFI = 0.85 ค่า AGFI = 0.82 ดังตาราง 29 และภาพประกอบ 18  
 

ตาราง 29 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 
 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิีไ่ด ้
ผลการ

พิจารณา 

1.ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > 0.05 χ2= 2351.86 , p = 0.00 ไมผ่่านเกณฑ ์

2.ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) < 2.00 9.92 ไมผ่่านเกณฑ ์

3.ค่า GFI > 0.90 0.79 ไมผ่่านเกณฑ ์

4.ค่า AGFI > 0.90 0.73 ไมผ่่านเกณฑ ์

5.ค่า RMSEA < 0.08 0.11 ไมผ่่านเกณฑ ์
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ภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 
 

  จากนั้นผูว้ิจัยได้ท าการปรับรูปแบบ โดยมีขั้นตอนการปรับตามค าสั่งในการ

วิเคราะห์ข้อมูล (ในภาคผนวก) ผูว้ิจัยได้ปรับรูปแบบโดยพิจารณาความเป็นไปได้เชงิทฤษฎี

และอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices : MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรม

เสนอแนะหรอืค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของพารามิเตอร์แตล่ะตัวมีคา่เท่ากับ 

ค่าไค-สแควร์ ที่ลดลง เมื่อก าหนดให้พารามิเตอรต์ัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อสิระ หรือมีการ

ผอ่นคลายข้อก าหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์น้ัน ด้วยการก าหนดความคลาดเคลื่อน
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ในการวัดตัวแปรสังเกตได้และความคลาดเคลื่อนให้มีความสัมพันธ์กัน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542) ผลการปรับรูปแบบโดยการใส่ค าสั่งเข้าไปให้โปรแกรมวิเคราะหเ์พิ่มเส้นความสัมพันธ์

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 121 เส้น ประกอบด้วย 1) เมตริก

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้

ภายนอก (Theta Delta :TD) จ านวน 5 เส้น 2) เมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Epsilon : TE) จ านวน 98 เส้น 

และ 3) เมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปร

สังเกตได้ภายนอกกับตัวแปรสังเกตได้ภายใน (Theta Delta Epsilon : TH) จ านวน 18 เส้น 

และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑด์ัชนีความสอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์

การพิจารณาความกลมกลืน ดังตาราง 31  

  หลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 

158.37 ที่องศาอิสระ (df) เทา่กับ 145 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.21 มีคา่

มากกว่า .05 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 1.09 ค่า RMSEA = 0.01 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.95 ผลการปรับรูปแบบ 

สรุปได้ ดังตาราง 31 และภาพประกอบ 19 และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของรูปแบบกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์สรุปได้ ดังภาพประกอบ 19  
 

ตาราง 31 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 
 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิีไ่ด ้ ผลการพิจารณา 

1.ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > 0.05 χ2 = 158.37, p = 0.21 ผ่านเกณฑ ์

2.ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) < 2.00 1.09 ผ่านเกณฑ ์

3.ค่า GFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

4.ค่า AGFI > 0.90 0.95 ผ่านเกณฑ ์

5.ค่า RMSEA < 0.08 0.01 ผ่านเกณฑ ์
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ภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ
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ภาพประกอบ 20 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

    วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส ารักงาน๕ระกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน 

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ 
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  จากภาพประกอบ 20 รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผล 

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้มาจากผล 

การวิเคราะหท์างสถิติกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พบว่า เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัย 

ที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 ข้อ คือ 1) รูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และ 2) ปัจจัยเชิงสาเหตุมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม 

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเมื่อพจิารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) บรรยากาศและ

วัฒนธรรม (C) โครงสรา้งโรงเรียน (S) วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) และบุคลากรและทีมงาน 

(Pe) ที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) พบว่า ปัจจัยด้าน

บุคลากรและทีมงาน (Pe) มอีิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกสูงสุด มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.77 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน (S) ด้านวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) 

ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) 

โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ -0.63, 0.33, 0.32 และ 0.15 ตามล าดับ 
 

 2.6 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพล

รวมของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนา

ขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 158.37 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 145 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.21 มีคา่มากกว่า 0.05 แสดงว่า

รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.09 ค่า RMSEA 

= 0.01 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.95 แสดงวา่รูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาค่าอิทธิพล สรุปผลได้ดังนี้ 

  1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) พบว่า ไม่มีอทิธิพลทางตรง

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) (0.32)  เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น 

ตัวแปรการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Lx4) และพบว่าตัวแปรที่มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
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คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (Lx2) รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Lx1) 

การกระตุน้ทางปัญญา (Lx3) และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Lx4) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.27, 0.18, 0.15 และ 0.02 ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.40  

  2) โครงสรา้งโรงเรียน (S) พบว่า มอีิทธิพลทางตรงตอ่ การเป็นชุมชนแหง่

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน (P) (-0.63) ในทิศทางลบอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การกระจายอ านาจ 

(Sy4) รองลงมา คอื การมอบหมายงาน (Sy1) การติดต่อประสานงาน (Sy2) กฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติ (Sy3) และ มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.28, 0.22, 0.18 และ 0.14 

ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 2.30   

  3) บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) พบว่า ไม่มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) (0.15) เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่า

น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน (Cy8) รองลงมา คือ ความ

สามัคคี (Cy5) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Cy7) และขนาดของโรงเรียน (Cy6) มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.26, 0.25, 0.23 และ 0.20 ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.62 

  4) บุคลากรและทีมงาน (Pe) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนแหง่

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน (0.77) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การไว้วางใจซึ่งกันและ

กัน (Pey11) รองลงมา คอื การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย (Pey10) ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

(Pey12) และการมเีป้าหมายร่วมกัน (Pey9)  มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.23, 0.22, 

0.13 และ 0.08 ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 1.74 

  5) วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) พบว่า ไม่มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน (0.33) เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ 

ตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คอื การติดตามและประเมินผล (Vy16) รองลงมา คอื การเผยแพร่
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วสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ (Vy14) การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (Vy13) และการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (Vy15) มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.36, 0.23, 0.19 และ 0.17 

ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.59 

  6) การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) เมื่อพจิารณาค่า

น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ยกเว้น ตัวแปรการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Py18) และตัวแปรที่มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คือ การเรียนรู้รว่มกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Py19) รองลงมา คอื

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Py20) การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน (Py17)  

การมเีงื่อนไขที่สนับสนุน (Py21) และการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Py18) มีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.36, 0.31, 0.15, 0.12 และ 0.05 ตามล าดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.40  ดังตาราง 32  
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ตาราง 32 ค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร  

ตัวแปร

ตาม 

R2 อิทธิพล ตัวแปรต้น 

L S C Pe V 

γ SE t β SE t β SE t β SE t β SE t 

S 2.30 DE 1.52 0.15 10.08** - - - - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - - - - 

TE 1.52 0.15 10.08** - - - - - - - - - - - - 

C 0.62 DE 0.79 0.09 8.71** - - - - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - - - - 

TE 0.79 0.09 8.71** - - - - - - - - - - - - 

Pe 1.74 DE -0.66 0.33 -2.01* - - - 1.78 0.55 3.25** - - - - - - 

IE 1.40 0.45 3.12** - - - - - - - - - - - - 

TE 0.74 0.19 3.84** - - - 1.78 0.55 3.25** - - - - - - 

V 0.59 DE -0.19 0.15 -1.29 - - - 0.91 0.20 4.49** - - - - - - 

IE 0.72 0.17 4.32** - - - - - - - - - - - - 

TE 0.53 0.08 6.46** - - - 0.9 0.20 4.49** - - - - - - 

P 0.40 DE 0.32 0.22 1.43 -0.63 0.20 -3.14** 0.15 0.34 0.45 0.77 0.34 2.27* 0.33 0.27 1.22 

IE -0.09 0.22 -0.41 - - - 1.67 0.57 2.95* - - - - - - 

TE 0.23 0.10 2.24* -0.63 0.20 -3.14** 1.83 0.55 3.30** 0.77 0.34 2.27* 0.33 0.27 1.22 

ค่าสถติิ  Chi-square = 158.37 , df = 145 , p-value = 0.521, χ2/df = 1.09 , RMSEA = 0.01 , GFI = 0.98 , AGFI = 0.95  

*p < .05 , **p < .01 
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  ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1) อิทธิพลทางตรง พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียน (P) ได้รับอิทธิพลทางตรงสูงสุดจากบุคลากรและทีมงาน (Pe) ในทิศทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.77 รองลงมา คือ 

โครงสรา้งโรงเรียน (S) มีอิทธิพลในทิศทางลบอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -0.63 นอกจากนี้ยังพบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร (L) มีอทิธิพลทางตรงต่อโครงสร้างโรงเรียน (S) และบรรยากาศและ

วัฒนธรรม (C) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 1.52 และ 0.79 ตามล าดับ และมีอทิธิพลทางตรงต่อบุคลากรและทีมงาน 

(Pe) ในทิศทางลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ  

-0.66    

  2) อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียน (P) ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.67 

นอกจากนี ้พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) มีอทิธิพลทางออ้มต่อ

บุคลากรและทีมงาน (Pe) และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.40 และ 0.72 ตามล าดับ 

  3) อิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียน (P) ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 1.83 

รองลงมา คือ บุคลากรและทีมงาน (Pe) มีอทิธิพลในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.77 โครงสรา้งโรงเรียน (S) มอีิทธิพลใน

ทิศทางลบ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -0.63 

และตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) มีอทิธิพลในทิศทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.23 ตามล าดับ นอกจากนี้
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ยังพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) มีอทิธิพลรวมตอ่ โครงสร้างโรงเรยีน 

(S) บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) บุคลากรและทีมงาน (Pe) และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V)  

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.52, 

0.79, 0.74 และ 0.53 ตามล าดับ  

  เมื่อพจิารณาสมการโครงสร้าง พบว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบที่พัฒนาขึน้มา 

สามารถอธิบายค่าความแปรปรวนของตัวแปรการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียน (P) ได้ร้อยละ 40.00 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายใน 

4 ตัว คอื โครงสร้างโรงเรียน (S) ร้อยละ 100 บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ได้ร้อยละ 

62.00 บุคลากรและทีมงาน (Pe)  ได้รอ้ยละ 100 และ วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) ได้ร้อยละ 

59.00 ซึ่งสามารถเขียนสมการโครงสร้างดว้ยค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลได้ดังนี้ 

   1. P = 0.32(L) + -0.63**(S) + 0.77*(Pe) ; R2 = 0.40 

   2. V = -0.19(L) + 0.91(C) ; R2 = 0.59 

   3. Pe = -0.66(L) + 1.78(C) ; R2 = 1.74 

   4. C = 0.79**(L) ; R2 = 0.62 

   5. S = 1.52**(L) ; R2 = 2.30 
 

  สมการท่ี 1 อธิบายได้วา่ ตัวแปรบุคลากรและทีมงาน (Pe) มีอทิธิพลสูงสุด  

ต่อตัวแปรการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) รองลงมา คอื โครงสรา้ง

โรงเรียน (S) และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (L) ตามล าดับ โดยทั้ง 5 ตัวแปร 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียน (P) ได้ร้อยละ 40.00 

  สมการท่ี 2 อธิบายได้วา่ ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) มีอทิธิพล

สูงสุดต่อ วิสัยทัศน์และพันธกิจ (V) รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

(L) โดยทั้ง 2 ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) 

ได้ร้อยละ 59.00 

  สมการท่ี 3 อธิบายได้วา่ ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) มีอทิธิพล

สูงสุดต่อตัวแปรบุคลากรและทีมงาน (Pe) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร (L) โดยทั้ง 2 ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรบุคลากรและ

ทีมงาน (Pe) ได้ร้อยละ 100 
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  สมการท่ี 4 อธิบายได้วา่ ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

(L) มีอทิธิพลต่อตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ได้ร้อยละ 62.00 

  สมการท่ี 5 อธิบายได้วา่ ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

(L) อิทธิพลต่อตัวแปรโครงสร้างโรงเรียน (S) โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัว

แปรโครงสรา้งโรงเรียน (S) ได้ร้อยละ 100 
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