
บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 1) เพื่อศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื กับข้อมูลเชงิประจักษ์  

  สมมตฐิานของการวิจัยก าหนดไว้ ดังนี้ 1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ปัจจัยโครงสร้างโรงเรยีน ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม ปัจจัยบุคลากรและ

ทีมงาน และปัจจัยวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีอทิธิพลทางตรงตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 2) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื  

 การวจิัยระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ  ประกอบด้วย การวิเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลสมมตฐิาน  

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

จ านวน 2 คน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จ านวน 1 คน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน และครู จ านวน 2 คน และศกึษาโรงเรียนดีเด่น จ านวน  

3 โรงเรยีน ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 2) โรงเรยีน

อนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจริญ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม และ 3) โรงเรียนอนุบาล

นครพนม อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ซึ่งผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสาร
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และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่นมา

สังเคราะหแ์ล้วสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ส าหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นระยะนี้เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา 

(Content Analysis)  

 การวจิัยระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ ประกอบด้วย ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารและครู โรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 6521 จ านวน 021, 388 คน  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 6520  

ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใชอ้ัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างกับจ านวนพารามิเตอร์

หรอืตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หนว่ย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) การวิจัยครั้งนี้มี

จ านวนตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 25 ตัว ดังน้ันการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าจึงมี

จ านวนเท่ากับ 500 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ในที่นี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 626 คน ได้มา

โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลเบือ้งตน้ของผู้บริหารและครู เพศ อายุ  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 

เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน  

ซึ่งผูว้ิจัยพัฒนาจากแนวคิดและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรม โครงสร้างโรงเรียน วิสัยทัศนแ์ละ

พันธกิจ บุคลากรและทีมงาน และการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert)  

แลว้วิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรม SPSS for Windows เพื่อหา

ค่าสถิตติ่างๆ ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (r) และใชโ้ปรแกรม LISREL for Windows Version 8.72 เพื่อวิเคราะหค์วามสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้น 
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1. สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1.1 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การสร้าง

ค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การเรียนรู้

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และ 5) การมี

เงื่อนไขที่สนับสนุน โดยมีปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ประกอบด้วยตัวแปรต่างๆ ดังนี้ 

  1.1.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  

4 ตัว ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

  1.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว 

ประกอบด้วย 1) ความสามัคคี 2) ขนาดของโรงเรียน 3) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

และ 4) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน 

  1.1.3 โครงสรา้งโรงเรียน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ประกอบด้วย  

1) การมอบหมายงาน 2) การตดิต่อประสานงาน 3) กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ และ  

4) การกระจายอ านาจ 

  1.1.4 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ประกอบด้วย 

1) การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 2) การเผยแพรว่ิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ 4) การตดิตามและประเมินผล 

  1.1.5 บุคลากรและทีมงาน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ประกอบด้วย  

1) การมเีป้าหมายร่วมกัน 2) การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 3) การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

และ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

 1.2 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี

ค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 158.37  
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ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 045 ค่าความนา่จะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.60 มีคา่มากกว่า .05 

แสดงวา่รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.19  

ค่า RMSEA = 0.01 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.95  และเมื่อพจิารณาความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรม 

โครงสรา้งโรงเรียน วิสัยทัศน์และพันธกิจ และบุคลากรและทีมงาน ที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านบุคลากรและทีมงาน มอีิทธิพล

ทางตรงในทิศทางบวกสูงสุด มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.77 รองลงมา คือ  

ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางออ้ม พบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม  

มอีิทธิพลทางอ้อม ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรยีน นอกจากนี้ พบว่า 

ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อ บุคลากรและทีมงาน 

และวิสัยทัศน์ และพันธกิจ และอิทธิพลรวม พบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม มอีิทธิพล

รวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือ บุคลากร

และทีมงาน  โครงสร้างโรงเรียน และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร นอกจากนี้ยัง

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มอีิทธิพลรวมต่อ โครงสร้างโรงเรยีน 

บรรยากาศและวัฒนธรรม บุคลากรและทีมงาน และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ  เมื่อพิจารณา

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร บรรยากาศ

และวัฒนธรรม โครงสร้างโรงเรยีน วิสัยทัศน์และพันธกิจ และบุคลากรและทีมงาน 

สามารถร่วมกันอธิบายการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ร้อยละ 

40.00  

 

2. อภิปรายผลการวจิัย  

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถน าผลมาอภปิรายผลตาม

สมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 
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 2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณารูปแบบ พบว่า 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรม โครงสร้างโรงเรียน  

และบุคลากรและทีมงาน สามารถอธิบายความแปรปรวนการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 40.00 แสดงว่า ตัวแปรมีความสามารถในการท านายปัจจัย

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนได้ ทั้งนีเ้พราะรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้ 

มาจากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒ ิ

และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ซึ่งผู้วจิัยได้ค านึงถึงความตรงเชิงเนื้อหาในทุกขั้นตอน  

มีการสังเคราะหเ์นือ้หาทั้งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และนิยามเชิงปฏิบัติการ 

และตัวบ่งชี ้เมื่อน าไปสร้างเป็นแบบสอบถาม ยังได้รับการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญใน 

การตรวจสอบเครื่องมอื และมกีารปรับปรุงเมื่อน าไปทดลองใช้ พบว่า แบบสอบถามมคี่า

ความเช่ือมั่นสูง นอกจากนี้เมื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของโมเดลการวัดตัวแปร

แฝงที่พัฒนาขึน้ พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ส่งผลให้

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถึงแม้วา่จะต้องมี

การปรับโมเดล แตท่ั้งนีเ้พื่อให้มคีวามเหมาะสมในทางสถิติมากขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวได้

สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ซึ่งผูว้ิจัยขอน าเสนอตามล าดับของตัวแปรแฝงที่มี

อิทธิพลรวมสูงสุดมาต่ าสุด ดังนี้  

  2.1.0 บุคลากรและทีมงาน เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลใหก้ารเป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน กล่าวคือ บุคลากรและทีมงานในโรงเรยีนมีความส าคัญในการ

พัฒนางานพัฒนาผูเ้รียนที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน  

มอีงค์ประกอบที่ส าคัญคือ 0) การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 6) การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย  

8) ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มที่ด ีและ 4) การมเีป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ย่อมเป็น

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ครูบุคลากรเป็นทีมงานที่เข้มแข็ง มีพลังร่วมกัน สร้างความตระหนัก 
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ในความรับผิดชอบต่อหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมาย ลดความขัดแย้ง มคีวามเสียสละ 

อุทิศตนอย่างเต็มที่ ท าให้การท างานประสบส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังที่ Marquardt & Reynolds (1994, อ้างถึงใน อมรา จ ารูญศริิ, 2555, 

หนา้ 45) กล่าวไว้ว่า ทีมงานและเครือข่ายองค์กรแหง่การเรียนรู้ ต้องตระหนักถึงความ

ร่วมมือ การแบ่งปัน การท างานเป็นทีมอย่างตอ่เนื่อง ในระยะยาวและริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เพื่อ

สร้างการแขง่ขันและการสร้างพลังรว่มกัน อันจะท าให้องค์การอยู่รอดและเจริญเติบโต 

สอดคล้องกับ ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา้ 33-34) ได้กล่าวว่า ปัจจุบันทั้งใน

องค์กรของรัฐและเอกชนให้การยอมรับและนิยมการบริหารงานโดยยึดหลักการท างาน

ร่วมกัน โดยการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีมมาใช้กันอย่างแพร่หลาย มีการสร้างทีมงานให้

แข็งแกร่ง เพื่อเนน้ให้บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกันเป็นทีม  

ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพได้ สอดคล้องกับ สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, บทน า) ได้กล่าวว่า  

การท างานเป็นทีมเป็นจุดเริ่มตน้ของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโรงเรียน เป็นความพยายามที่

จะช่วยทีมให้แก้ปัญหาตนเอง โดยการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน การท างาน

เป็นทีมเป็นวิธีที่จะท าให้สมาชิกตรวจสอบพฤติกรรมของตนเองและค้นหาสาเหตุของ 

การกระท าน าไปสู่การปรับปรุงส่งผลถึงความมีประสิทธิผลขององค์กร ยิ่งไปกว่านั้น  

ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและพหุกรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่นของผูว้ิจัย พบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลางนั้น ครูบุคลากรและทีมงาน เป็นปัจจัยหลักที่จะท าให้เกิดคุณภาพ

มาตรฐานในการปฎิบัติงานและสร้างความส าเร็จให้เกิดขึน้กับโรงเรียนได้ แมโ้รงเรียนจะ

ว่างหรือเปลี่ยนแปลงต าแหน่งผูบ้ริหารอยู่บ่อยครั้ง แต่การที่ครูและบุคลากรในโรงเรียนมี

ความศรัทธาและเช่ือม่ันในการท างานรว่มกัน มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการสื่อสาร 

รับรู้และยอมรับกันอย่างเปิดเผย มคีวามสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มที่ดีและมีเป้าหมายร่วมกัน

อย่างชัดเจน ทุกคนก็จะสามารถแบ่งปันความรับผิดชอบ บทบาทหนา้ที่ได้อย่างเหมาะสม 

สร้างพลังความเป็นทีมงานที่เข้มแข็งน าไปสู่บรรยากาศในการท างานที่ดี สง่ผลตอ่

ความส าเร็จและการพัฒนา คุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  
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  6.0.2 โครงสรา้งโรงเรียน เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลใหก้ารเป็นชุมชนแห่ง  

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน กล่าวคอื โครงสรา้งโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรยีน

ก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มกีารจัดโครงสรางที่สะดวกคลองตัวใน  

การปฏิบัติงาน มีการตดิต่อสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา มีการกระจายอ านาจและ 

บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบตามภารกิจหลัก มกีารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู 

ความสามารถของแตละบุคคล บุคลากรในโรงเรียนสามารถคิดและตัดสินใจด าเนินงาน 

ตามที่ได้รับมอบหมายโดยอิสระ และมีระบบติดตอประสานงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ี ได้ดังนี ้1) การที่โรงเรียนก าหนดกฎ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 2) มกีารจัดโครงสรางที่สะดวกคลองตัวในการปฏิบัติงาน  

3) มกีารตดิต่อสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา 4) มกีารกระจายอ านาจและบทบาทหนา้ที่

ความรับผดิชอบตามภารกิจหลัก 5) มกีารมอบหมายงานโดยค านงึถึงความรูความ  

สามารถของแตละบุคคล 6) บุคลากรในโรงเรียนสามารถคิดและตัดสินใจด าเนนิงานตามที่ 

ได้รับมอบหมายโดยอิสระ และ 7) มรีะบบติดตอประสานงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

สอดคล้องกับ ดรุณี โกเมนเอก (6558, หนา้ 00) ได้กล่าวว่า โครงสรางองคกรที่เหมาะสม  

หมายถึง องคกรที่มกีารบริหารงานที่เอื้ออ านวยตอการปฏิบัติงาน การแบงงาน  และ

ความรวมมอืระหวางหนวยงาน การรายงาน การก าหนด ความสัมพันธของสมาชิกสาย 

งานบังคับบัญชา ชวยในการบังคับบัญชา การกระจายอ านาจและการตัดสินใจ สอดคล้อง

กับ  ธันยพร บุญรักษา (6558, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า โครงสรางโรงเรียน หมายถึง การที่ 

โรงเรียนไดการจัดโครงสรางที่สะดวกคลองตัวในการปฏิบัติงาน การจัดใหมีระบบติดตอ 

ประสานงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน การจัดโครงสรางของงานใหค านึงถึงความรู 

ความสามารถของแตละบุคคล การจัดระบบการให้ความดีความชอบ สอดคล้องกับ

วรรณะ บุษบา (6558, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร หมายถึง การจัดแบงสายงาน  

การบังคับบัญชา การตดิตอสื่อสารในองคกร การพรรณนาความรับผดิชอบในงานที่เอื้อตอ 

สภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรู สอดคล้องกับ อมรา จ ารูญศิริ (6555, หนา้ 06)  

กล่าวว่า โครงสรา้ง หมายถึง การปกครอง กฎระเบียบ ขอ้บังคับ การบริหารงาน  

การควบคุมงาน เป็นการรับรู้ถึงข้อจ ากัดแตล่ะสถานการณ์ในงาน ปริมาณและรายละเอียด 

เกี่ยวกับข้อมูลขา่วสารซึ่งอาจจะท าใหง้านลดหรอืเพิ่มความท้าทายหรอืได้ตามความ

คาดหวัง โครงสร้างที่ท าให้แรงจูงใจด้านความต้องการเพื่อความส าเร็จของบุคลากรเพิ่มขึน้ 

หรอืลดลงได้ นอกจากนี้ ลออง วัจนะสาริกากุล (6557, หนา้ 04) กล่าวว่า โครงสร้าง 
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องค์การ หมายถึง องค์ประกอบที่แสดงถึงความสัมพันธ์ที่เป็นทางการของการปฏิบัติงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างระบบย่อยของสถานศกึษา ได้แก่ การแบ่งงาน กลไกการประสานงาน 

รูปแบบปฏิกิรยิาสัมพันธ์กันของบุคลากรอย่างเป็นทางการ การรายงาน ช่องทางการตดิต่อ  

สื่อสาร ช่วงการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ  

ซึ่งเป็นตัวก าหนดหรอืท าให้เกิดกรอบ หรอืแนวทางในการด าเนินงานในสถานศกึษา น าไปสู่

เป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (6521, หน้า 03) กล่าวว่า 

โครงสรา้งองค์กร หมายถึง กรอบแนวทางหรอืพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลใน

องค์กร เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานรว่มกันบรรลุเป้าหมายตามที่องคก์รก าหนดไว้เป็น

รูปแบบของความสัมพันธ์ อ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบ สายการเดินทางของงาน 

ช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร รายงานและควบคุม ระหว่างต าแหน่งต่างๆ  และผูด้ ารง

ต าแหน่งนั้นๆ ในองค์กร สอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องกับ Marquardt & Reynolds (0994,  

อ้างถึงใน ดรุณี โกเมนเอก, 6558, หนา้ 40) ที่ได้กล่าวว่า ปจจัยที่จะชวยเสริมสราง 

ความเปนองคกรแหงการเรียนรู้ คือ การมีโครงสรางที่เหมาะสม กล่าวคือ เป็นโครงสราง 

ที่เล็กและคลองตัวไมมีสายการบังคับบัญชามากเกินไป มคี าพรรณนางานที่ยืดหยุนไม

ตายตัว การบังคับบัญชาไมเนนการควบคุมมากเกินไป กระบวนการท างานไม่ซ้ าซ้อน  

เพื่อเอือ้ตอการจัดตัง้ทีมงานไดและตองมโีครงสรางแบบองครวม ที่จะท าหนาที่ประสาน

สัมพันธกับองคประกอบอื่นๆ อยางแยกอิสระจากกันไมได้ นอกจากนีโ้ครงสรางขององคกร

จะมีลักษณะแบบทีมงานขามหนาที ่เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูของทีม พัฒนาวิธีการ 

ใหมๆ ทีเ่ชื่อถือได้ เรียนรูที่จะประสานงานและมุงตรงไปยังการท างานที่ซับซอนของทีมและ

เอาชนะการแตกแยกขององคกรได้ดี  

  อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยที่ พบว่า โครงสร้างโรงเรียน มีอทิธิพล ใน

ทิศทางลบต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .10 มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ -1.28 นั้น แสดงว่า โครงสร้างโรงเรียน แมจ้ะ

เป็นปัจจัยที่ส าคัญ แตย่ังมี“ความเป็นองค์กร” ทีค่วามสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารและครู

บุคลากรจะยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมาตามสายงานการบังคับบัญชา (Hierarchical  

Relationships) มคีวามเป็นราชการ (Bureaucratic) สูง และมีโครงสร้างกลไก การควบคุม

แบบตึงตัว ที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใชอ้ านาจการสั่งการจากบนลง

ล่าง (Top-down) ซึ่งไม่สอดคล้องกับ Sergiovanni, 0994 ; Hord, 0997 ; DuFour R. Eakey 

R. & Many T., 6112 ที่กล่าวว่า ถ้ายอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะเป็นชุมชนแลว้ บรรยากาศที่
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ตามมา คือ สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่

ใกล้ชิดสนทิสนม และเกิดการรว่มสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความหว่งหาอาทร

ต่อกัน และช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน “ความเป็นชุมชน” จะยึดโยงภายในต่อกันด้วย

ค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ใช้อทิธิพลที่เกิดจากการมี

ค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มคีวามเป็นกัลยาณมิตรเชงิวิชาการหรอืวิทยาสัมพันธ์ตอ่

กัน (Collegiality Culture) และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน  

  2.1.3 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ เป็นปัจจัยทีไ่ม่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน อาจกล่าวได้ว่า แม้วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ เป็นปัจจัยส าคัญ

ในการก าหนดทิศทางการท างานขององค์การ แตอ่ีกนัยยะทีย่ังถูกมองยึดโยงอยู่กับ 

นโนบายการมอบหมายจากส่วนกลาง ยึดตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ปฏิบัติตามสายงาน 

การบังคับบัญชา (Hierarchical Relationships) ทีม่ีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบ 

ตึงตัว มคีวามเป็นราชการ (Bureaucratic) สูง ท าให้ไม่เอือ้ในการท างานที่จะส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนเท่าที่ควร แม้ผูบริหารและครูจะรวมกัน

ก าหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนไวอยางกระชับเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน มกีารก าหนด

พันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีสวนรวมในการก าหนด

วิสัยทัศนและพันธกิจ มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์และพันธกิจให้บุคลากรและ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจอย่างทั่วถึง มกีารปฏิบัติงานตรงตามวิสัยทัศนแ์ละพันธ

กิจอย่างเหมาะสม มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

มีการประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานที่ถูกต้องเหมาะสม และน าผลการประเมินมาเปน 

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียน แล้วก็ตาม ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ดรุณี โกเมนเอก (2553, 

หนา้ 11) กล่าวว่า วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร หมายถึง เปาหมาย วิธีการและแนวทาง

ด าเนนิงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายรวมกันก าหนดและยึดถือ

เปนหลักในการปฏิบัติงาน และ ธันยพร บุญรักษา (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า พันธกิจและ

วิสัยทัศน หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียนและครู รวมกันก าหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนไว

อยางกระชับและชัดเจน การก าหนดพันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศน การมีสวนรวมใน 

การก าหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ การประเมินผลการด าเนินงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน

ของครูและผูเกี่ยวของ และน าผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

นอกจากนี ้ลออง วัจนะสาริกากุล (2557, หน้า 13) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร ์องค์การ หมายถึง การระบุเป้าหมาย ทิศทางของสถานศกึษา ซึ่งแสดงความ
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แตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ขอ้ความพันธกิจจะระบุขอบเขตการปฏิบัติการของ

สถานศกึษา การก าหนดพันธกิจขอบเขตของงานในสถานศกึษาเพื่อเป็นภาพรวม และ

ส่งผลตอ่การด าเนินงานของสถานศกึษาแต่ละแห่งน าไปสู่เป้าหมายขององค์การ   

   อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ทั้งผูบ้ริหารและครู 

อาจยังไม่เข้าใจหรือยังไม่ให้ความส าคัญกับวิสัยทัศนและพันธกิจเท่าที่ควร อาจมาจาก

มุมมองวิสัยทัศนและพันธกิจเป็นสิ่งที่ถูกก าหนดมาจากส่วนกลางหรอืต้นสังกัด ให้ยึดถือ

และปฏิบัติตามหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง ไม่มคีวามยืดหยุ่น อาจเปลี่ยนแปลงไปตาม

นโยบายทางการเมอืงในแต่ละยุค และแตกต่างกันไปตามบริบททางสังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ดังนัน้ เมื่อวิสัยทัศนและพันธกิจถูกก าหนดตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ และปฏิบัติตามสายงานบังคับบัญชา (Hierarchical  Relationships) จะมคีวามเป็น

ราชการ (Bureaucratic) ทีสู่ง ท าให้วิสัยทัศนและพันธกิจไม่ส่งผลทางตรงและมีอทิธิพล

ทางออ้มต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา ยิ่งไปกว่านั้น 

ความเหลื่อมล้ าทางการศกึษาและการแข่งขันของตลาดวิชาในปัจจุบันทวีความรุนแรงมาก

ขึน้ จึงท าให้ผูบ้ริหารและครูหันมาให้ความส าคัญกับการจัดการเรยีนการสอนในช้ันเรียน

เป็นหลัก มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามพร้อมในการแข่งขัน ก้าวทันกับนวัตกรรมและ

ความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 2.1.4 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน กล่าวคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารองค์การเป็นพลังผลักดันการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่

ท าให้ครูเกิดการตระหนักรู้คุณค่าวสิัยทัศน ์มีความรู้สึกชื่นชม ภาคภูมใิจ และให้ความ

เคารพนับถือแก่ผูบ้ริหาร มีการกระตุน้และจูงใจใหค้รูปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีการคิด แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล  

มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมุ่งพัฒนาบุคลากรไปสู่ความสามารถที่สูงขึ้น เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อองค์การ สอดคล้องกับ Bass and Avolio (1994, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า 

คุณลักษณะของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง คอื มกีารกระตุน้ให้เกิดความสนใจระหว่าง

ผูร้่วมงานและผูต้ามมองงานในแง่มุมใหม่ๆ เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจและวิสัยทัศน์

ของทีมและองค์การ มีการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของผูร้่วมงานและผู้ตามให้มี

ระดับความสามารถที่สูงขึน้ ชักน าให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจ

ไปสู่สิ่งที่ท าให้กลุ่มได้ประโยชน์ ผู้น ามีการท้าทายความคาดหวังเพื่อน าไปสู่การบรรลุถึง

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



233 

ผลงานที่สูงขึน้ สอดคล้องกับ Bass (1997, p. 130) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ท าให้ผู้ตามอยู่เหนอืความสนใจตนเองผ่านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง 

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ยกระดับ 

วุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ การบรรลุสัจจการแหง่ตน  

ความเจรญิรุ่งเรอืงของสังคม องค์การและผู้อื่น นอกจากนั้น ยังชว่ยกระตุ้นชีน้ าหรือเข้าไป

มีสว่นร่วมในการพัฒนาความตอ้งการทางศีลธรรมของผูต้ามให้สูงขึ้น สอดคล้องกับ  

Yukl (2006, หน้า 264)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความรู้สกึไว้วางใจ 

ช่ืนชม จงรักภักดี เคารพยกย่องในตัวผูน้ าและผูน้ าการเปลี่ยนแปลงยังกระตุ้นให้ผู้ตาม

ปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพเกิดความหวัง และ Northouse (2010, หนา้ 171) ได้กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนสภาพผูค้นที่เกี่ยวข้อง

กับอารมณ ์ ค่านิยม จริยธรรม มาตรฐานและเป้าหมายระยะยาว มกีารประเมินแรงจูงใจ 

ความพึง พอใจ ความตอ้งการและการปฏิบัติเกี่ยวข้องกับรูปแบบของอทิธิพลที่

เปลี่ยนแปลงผูต้ามให้บรรลุผลเกินกว่าสิ่งที่คาดหวังโดยปกติ ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึง

ต้องม ีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้สัมฤทธิ์ผล

และเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนด้วยวิธีการที่เหมาะสม ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึง

เป็นพฤติกรรม ของผูน้ าที่คาดหวังและแสดงออก เพื่อจูงใจให้ผู้ตามมพีฤติกรรมการท างาน

ตามเป้าหมายที่สูงกว่าความคาดหวัง โดยการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ความเชื่อ และค่านิยม 

เพื่อลดการ ต่อต้านและยินยอมปฏิบัติตาม  

  2.1.5 บรรยากาศและวัฒนธรรม พบว่า เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน กล่าวคือ บรรยากาศและวัฒนธรรม” หมายถึง 

การที่บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน  

มปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน แสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคนได้

อย่างอสิระ มสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน แสวงหาแนวทางการแก้ปัญหา

ร่วมกัน จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานร่วมกัน และจัดบรรยากาศที่ 

เอือ้ตอการเรียนรูร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวสามารถก าหนดพฤติกรรมบ่งชี ้ได้ดังนี้  

0) บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน  

6) มปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 3) แสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคน

ได้อย่างอสิระ 4) มีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน 5) แสวงหาแนวทางการ
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แก้ปัญหาร่วมกัน 2) จัดหา สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานรว่มกัน และ  

7) จัดบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนรูร่วมกัน อธิบายได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม เป็น

สภาพที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน และเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรยีน

และครูบุคลากรในโรงเรยีน ทีท่ าให้โรงเรียนหนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรยีนหนึ่ง เป็นเรื่องของ

การส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เป็นไปด้วยความราบรื่นช่วยเสริมสร้าง

ความรูส้ึกอบอุ่น เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ Halpin & Croft 

(1963) ได้กล่าวว่า บรรยากาศของโรงเรียนมอีิทธิพลต่อแรงจูงใจ ความพึงพอใจตลอดจน

ความส าเร็จของการปฏิบัติงานในโรงเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องจัดบรรยากาศที่ดีให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะความร่วมมือ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 

 Fox and others (0978) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียนเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อความรู้สึกของ

บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน  บรรยากาศที่ดีจะท าให้โรงเรียนน่าอยู่ ท าใหบุ้คลากรมี 

ความพึงพอใจในงาน มีขวัญก าลังใจสูง ยอมรับซึ่งกันและกัน มีความไว้วางใจกันและเอือ้

อาทรตอ่กัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด สรอ้ยน้ า (6547, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษา

การพัฒนาตัวแบบองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในปัจจัยบรรยากาศ

และวัฒนธรรมโรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้น้ันจะมีบรรยากาศ 

ความผ่อนคลายความไม่แยกเขาแยกเรา ความเอือ้อาทรและจริงใจ ยอมรับซึ่งกันและกัน  

มีความรักภาคภูมิใจในโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู ้ สืบทอดวัฒนธรรมและการ

สร้างวัฒนธรรมร่วม เป็นผลใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จด้วยตนเอง เกิดความเชื่อมั่น

และรับรู้ถึงความสามารถของตนเองและของกลุ่ม มีความรับผดิชอบต่องานที่ได้รับ

มอบหมายมากขึ้น นอกจากนี ้ลออง วัจนะสาริกากุล (2557, หนา้ 55) ได้กล่าวว่า 

บรรยากาศองค์การมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพการท างาน เนื่องจากบุคคลไม่ได้ท างาน

โดยล าพัง แต่ท างานภายใต้การก ากับ การควบคุม โครงสรา้งองค์การ แบบของผูน้ า  

กฎ ระเบียบต่างๆ รวมถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์การที่อาจมองไม่เห็นแต่สามารถรับรู้ได้ 

สิ่งต่างๆ เหลา่นีม้ีผลกระทบต่อตัวบุคคล องค์การ และการรับรู้ที่มใีนตัวบุคคลจะเป็นสิ่งที่มี

อิทธิพลต่อการแสดงออกของพฤติกรรมและทัศนคติของคนนัน้ๆ สอดคล้องกับ 

 ชุลีพร เกลี้ยงสง (6559, หน้า 03) ได้กล่าวว่า บรรยากาศองค์การมคีวามส าคัญอย่างมาก

ต่อความส าเร็จขององค์การและเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ความพึงพอใจ และ
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ความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษา ถ้าบุคลากรได้รับความอบอุ่นและความมั่นคง 

การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ปัจจัยบุคลากรและทีมงาน โครงสร้าง

โรงเรียน วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร และบรรยากาศ

และวัฒนธรรม มีความสัมพันธ์และส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียน 

 2.2 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมีอทิธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวมตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ปัจจัย 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม ปัจจัยโครงสรา้ง

โรงเรียน ปัจจัยวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ และปัจจัยบุคลากรและทีมงาน โดยมีอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

  จากผลการวิจัยพบว่า 0) ตัวแปรการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูว้ิชาชีพของ

โรงเรียน (P) ได้รับอิทธิพลทางตรงสูงสุดจาก บุคลากรและทีมงาน (Pe) ในทิศทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.77 รองลงมา คือ 

โครงสรา้งโรงเรียน (S) มีอิทธิพลในทิศทางลบอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10 มีค่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -1.28 นอกจากนี้ยังพบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร (L) มีอทิธิพลทางตรงต่อโครงสร้างโรงเรียน (S) และบรรยากาศและ

วัฒนธรรม (C) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10 มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.56 และ 1.79 ตามล าดับ และมีอทิธิพลทางตรงต่อบุคลากรและทีมงาน 

(Pe) ในทิศทางลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .15 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ  

-1.22   2) ตัวแปรการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน (P) ได้รับอิทธิพล

ทางอ้อมจากตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม (C) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.27 นอกจากนี ้พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ า
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การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) มีอทิธิพลทางออ้มต่อบุคลากรและทีมงาน (Pe) และ

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.40 และ 1.76 ตามล าดับ 3) ตัวแปรการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน (P) ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรบรรยากาศและ

วัฒนธรรม (C) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.38 รองลงมา คือ บุคลากรและทีมงาน (Pe) มีอทิธิพลในทิศทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.77 โครงสร้าง

โรงเรียน (S) มอีิทธิพลในทิศทางลบ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10 มีคา่สัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ -0.63 และตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) มีอทิธิพลใน

ทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .15 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.28 

ตามล าดับ นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (L) มีอทิธิพลรวม

ต่อ โครงสร้างโรงเรียน (S) บรรยากาศและวัฒนธรรม (C) บุคลากรและทีมงาน (Pe) และ

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ (V)  ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10 มีคา่

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.52, 0.79, 0.74 และ 1.58 ตามล าดับ สามารถร่วมกัน

อธิบายการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 41.00 อภปิรายผล 

ดังนี้ 

  2.2.1 บุคลากรและทีมงาน มีอทิธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .15 โดยมี 

ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.77 อธิบายได้ว่า บุคลากรและทีมงาน ประกอบด้วย  

1) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2) การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 3) การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

และ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดที่ส่งผลโดยตรงต่อการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน แสดงให้เห็นว่าถ้าผู้บริหารให้ความส าคัญกับบุคลากร

และทีมงานมาก ก็จะยิ่งส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนมาก

ยิ่งขึ้น เพราะงานจะส าเร็จได้ด้วยบุคลากรและทีมงานที่มีคุณภาพ ผูบ้ริหารต้องสร้างความ

ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน มกีารสื่อสารกันอย่างเปิดเผย สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

กลุ่มที่ด ีและมีเป้าหมายภาพความส าเร็จร่วมกัน ย่อมส่งผลตอ่การสร้างทีมงานคุณภาพ 

ใหค้รูและบุคลากรพัฒนาเป็นทีมงานที่เข้มแข็ง มีพลังร่วมกัน มคีวามตระหนักในความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมาย ลดความขัดแย้ง มีความเสียสละ อุทิศตน

อย่างเต็มที่ ท าให้การท างานประสบส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล สอดคล้องกับ ดรุณี โกเมนเอก (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้มตอ่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเรยีงมากที่สุด คอื ด้านความสามารถของทีมงานและบุคคล มีคา่

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.57 สอดคล้องกับ วราภรณ์ ชาเรืองเดช (2553, บทคดัย่อ)  

ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของทีมคุณภาพที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม ที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา สามารถอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ได้รอ้ยละ 33 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภญิโญ มนูศลิป์ (6555,หนา้ 

055) ที่ศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความมปีระสิทธิผลของทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ โดยได้ก าหนดปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิของโรงเรียนเป็น 

4 ปัจจัย คือ บริบทองค์การ คุณลักษณะของทีม คุณลักษณะของภาระงาน และ

กระบวนการของทีม พบว่า ทุกปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับ 

กัญญาภัค เฮงใจบุญ (6555, หน้า 062) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหป์ัจจัยเชิงสาเหตุที่มมีี

อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวม การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่า ปัจจัยด้านความสามารถ

ของบุคลากรและทีมงานมอีิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม ต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สอดคล้องกับ ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง (6552, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มกับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศกึษาสังกัดเทศบาลกลุ่มการศกึษา

ท้องถิ่นที่ 0 พบว่า การท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศกึษาสังกัดเทศบาลกลุ่ม

การศกึษาท้องถิ่นที่ 0 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .10 สอดคล้องกับ สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (6552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 พบว่า 1) ระดับการท างานเป็นทีมของ

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) การท างานเป็น

ทีมสง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านเป้าหมายของทีม, ด้านการ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน, ด้านการมปีฏิสัมพันธ์, ด้านการติดตอ่สื่อสารและด้านการยอมรับ

นับถือ สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 ได้รอ้ยละ 55.50  นอกจากนี้ ผล

การศกึษาโรงเรียนดีเด่น พบว่า บุคลากรและทีมงาน เป็นปัจจัยส าคัญท าให้เกิดคุณภาพ

มาตรฐานการปฎิบัติงานและความส าเร็จของโรงเรียนได้อย่างตอ่เนื่อง แม้ในโรงเรียนทีม่ี

การย้ายสับเปลี่ยนผูบ้ริหารอยู่บ่อยครั้ง การที่ครูและบุคลากรมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

มีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย และมีความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

ที่ด ีก็จะเกิดการสร้างทีมงานคุณภาพที่จะสนับสนุนความเป็นผู้น าและการท างานร่วมกันได้

อย่างสร้างสรรค์มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

  2.2.2 โครงสรา้งโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบต่อการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10 มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ -1.28 นอกจากนีย้ังพบว่า โครงสร้างโรงเรียน ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.10 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.56 อธิบายได้ว่า โครงสรา้งโรงเรียน ทีป่ระกอบด้วย 

การกระจายอ านาจ การมอบหมายงาน การตดิต่อประสานงาน และกฎระเบียบและแนว

ปฏิบัติ แมจ้ะเป็นปัจจัยส าคัญมีอทิธิพลทางตรงทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียนแตส่่งผลในทิศทางตรงกันข้ามกัน แสดงให้เห็นว่า โครงสร้างโรงเรยีน 

ยังถูกมองเป็นเรื่องยึดโยงกับอ านาจความเป็นราชการ (Bureaucratic) และความสัมพันธ์

ตามสายงานการบังคับบัญชา (Hierarchical  Relationships) มีโครงสร้างกลไกการควบคุม

แบบตึงตัวเต็มไปด้วยกฎระเบียบ ข้อบังคับและวัฒนธรรมการใชอ้ านาจการสั่งการ ดังนัน้ 

การบริหารที่จะส่งผลต่อความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนได้นัน้ ผู้บริหาร

ต้องลดบทบาทการใช้อ านาจให้นอ้ยลง ควรส่งเสริมและสนับสนุนการท างานร่วมกันใน

ลักษณะเพื่อนรว่มงาน Co-worker ใช้บารมีใหม้าก บริหารด้วยการให้เกียรติและศักดิ์ศรี

ความเป็นครู มีความเป็นกัลยาณมติรเชิงวิชาการหรอืวิทยาสัมพันธ์ต่อกัน (Collegiality 
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Culture) ท าให้ครูมีความสขุในการท างาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ จึงจะส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนได้มากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับ กัญญาภัค 

เฮงใจบุญ (6555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหป์ัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างที่เหมาะสม มีอทิธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวม ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สอดคล้องกับ ดรุณี โกเมนเอก (6558, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุต่อ การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านความสามารถของ

ทีมงานและบุคคล ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านโครงสร้าง องค์กรที่เหมาะสม และ ปัจจัย

ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.57, 0.46, 0.27, 

0.25, 0.20 และ 0.09 ตามล าดับ  

   นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยพร บุญรักษา (6558, 

บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียนใน 

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ใน ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านโครงสรา้งโรงเรยีน สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ได้รอ้ยละ 78.40 

(R2 = .784) สอดคล้องกับ ศศกร ไชยค าหาญ (6551, หนา้ 609-661) ได้ศกึษาเรื่อง 

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ปัจจัยด้านโครงสร้างที่เหมาะสมขององค์กร มีคา่น้ าหนักขององค์ประกอบสูงที่สุด  

มีอทิธิพลต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 นอกจากนี้ จากผลการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ยังพบว่า โครงสรา้งโรงเรยีน 

ยังถูกมองเป็นเรื่องที่ยึดโยงกับอ านาจความเป็นราชการ (Bureaucratic) และความสัมพันธ์

ตามสายงานการบังคับบัญชา (Hierarchical  Relationships) ทีสู่ง ยังมีโครงสร้างกลไก 

การควบคุมแบบตึงตัว ทีเ่ต็มไปด้วยกฎระเบียบ ข้อบังคับปฏิบัติและวัฒนธรรมการใช้

อ านาจการสั่งการ ดังนัน้ เพื่อสง่เสริม “ความเป็นชุมชน” ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ผูบ้ริหารจงึ
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ควรลดบทบาทการใชอ้ านาจให้นอ้ยลง บริหารคนด้วยใจใช้บารมใีห้มาก สามารถประสาน

ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สนับสนุนความเป็นผู้น าและการท างานรว่ม  

Co-worker ยอมรับฟังความคิดเห็นและการตัดสินใจร่วมกัน การบริหารครูด้วยเกียรติยศ

และศักดิ์ศรีความเป็นครู ให้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรอืวิทยาสัมพันธ์ตอ่กัน 

(Collegiality Culture) ท าให้ครูมคีวามสุขในการท างาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ

และมีบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

  2.2.3 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ มอีิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 1.88 นอกจากนี้ยังพบว่า ตัวแปรบรรยากาศและวัฒนธรรม มีอทิธิพล

ทางตรงต่อวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10  

มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.96 อธิบายได้ว่า วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ทีป่ระกอบด้วย 

1) การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 2) การเผยแพรว่ิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ 4) การตดิตามและประเมินผล แมจ้ะเป็นปัจจัยส าคัญใน

การก าหนดทิศทางการท างานขององค์กร แตใ่นทางตรงกันข้ามยังเป็นปัจจัยที่ถูกมองวา่

เป็นเรื่องที่ต้องยึดถือและปฏิบัติจากนโยบายการมอบหมายจากส่วนกลางอยู่แล้ว และ 

มีความเข้าใจที่แตกต่างไปตามบริบทของสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจและการเมอืง 

การบริหารจัดการศกึษาเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของผูบ้ังคับบัญชาต้นสังกัด ยึดถือ

ตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ปฏิบัติตามสายงานบังคับบัญชา (Hierarchical  Relationships)  

มีกลไกการควบคุมและโครงสรา้งแบบตึงตัว มคีวามเป็นราชการ (Bureaucratic) สูง จาก 

ที่กล่าวมาอาจเป็นสาเหตุให้ วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ไม่มีอิทธิพลทั้งทางตรง ทางออ้มและ

อิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน อย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิต ิแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารและครูยังไม่ให้ความส าคัญต่อการก าหนด เผยแพร่ ปฏิบัติ

และติดตามประเมินผลวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจเท่าที่ควร อาจมองประเด้นมุ่งให้ความส าคัญ

กับการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนในชั้นเรียน รวมถึงกิจกรรมที่จะส่งผลถึง

คุณภาพของนักเรียนโดยตรงมากกว่า  

   อย่างไรก็ตาม วิสัยทัศน์และพันธกิจ ยังเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารและครู

ต้องให้ความส าคัญน าไปสู่การบูรณาการประสานปัจจัยอื่นๆ ที่เอื้อและสนับสนุนการ

ท างานที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ที่สอดคล้องกับ ดรุณี 
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โกเมนเอก (6558, บทคัดยอ่) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุต่อ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรูข้องมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้ม

ต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยราชภัฏเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ปัจจัยด้านความสามารถของทีมงานและบุคคล ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านโครงสรา้ง 

องค์กรที่เหมาะสม และ ปัจจัยด้านวสิัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ มีคา่สัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.57, 0.46, 0.27, 0.25, 0.20 และ 0.09 ตามล าดับ สอดคล้องกับ 

กัญญาภัค เฮงใจบุญ (6555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหป์ัจจัยเชงิสาเหตุที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์  

มีอทิธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวมต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สอดคล้องกับ ธันยพร บุญรักษา 

(6558, หนา้ 95) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรยีน

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทัศน์ 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง (r = .748) เนื่องจากโรงเรยีนจะต้องมสี่วนรว่ม 

การก าหนดวิสัยทัศน์ การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ การปฏิรูปการเรียนรูแ้ละหลักสูตร  

การบริหารการสอน การบริหารแบบมีสว่นร่วมการประกันคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร 

รวมทั้งการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใ์นการจัด 

การศกึษา วิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย เพื่อมาก าหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน  

  2.2.4 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มอีิทธิพลทางตรงต่อการ 

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 1.86 กล่าวคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีอทิธิพลทางตรง

ต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีนต่ ากว่าปัจจัยอื่นอย่างไม่มีนัยส าคัญ ทั้งนีเ้ป็น

เพราะภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารจะเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะส่วนตัวของ

ผูบ้ริหารที่ตอ้งอาศัยเครื่องมอื กระบวนการหรอืวิธีการ และปัจจัยอื่นในการด าเนินงาน 

สอดคล้องกับ ทิพวรรณ มีบุญ (2560, หนา้ 630) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่มอีิทธิพลทางตรงในทางลบต่อคุณภาพผูเ้รียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -0.08 มีอทิธิพลทางออ้มในทิศ

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.21 และมี

อิทธิพลรวมในทิศทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพล

เท่ากับ 0.13 นอกจากนี้ ยังมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับการมสี่วนรว่มของชุมชนใน

การจัดการศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 

0.74 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2551, หนา้ 61) ที่ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษามี

อิทธิพลทางตรงต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศกึษาและมีอทิธิพลทางอ้อมตอ่

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาผ่านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหาร

ไม่ใช่ผู้ปฏิบัติโดยตรง แต่ผูบ้ริหารเป็นผูข้ับเคลื่อนผ่านกระบวนการต่างๆ โดยเฉพาะ

บุคลากรในองค์การ สอดคล้องกับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (6550, หนา้ 194) ได้ศึกษาปัจจัย

ทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบ

ความตรงของตัวแบบ พบวา่ ปัจจัยภาวะผูน้ ามีอทิธิพลทางตรงน้อย และมีผลทางอ้อมผ่าน

การจัดกระบวนการเรียนรู้น้อยเช่นกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า  

มีลักษณะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียนมากกว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะ

เห็นได้จาก เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลการส่งผา่นบรรยากาศของโรงเรียน มีคา่

อิทธิพลสูงถึง 0.70 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา จ ารูญศิริ  (6550 หน้า 610-616) 

พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมอีิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียนสูงสุดกว่าตัวแปรอื่น คอื มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล เท่ากับ 1.20 โดยผา่น

บรรยากาศโรงเรียน มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล เท่ากับ 1.96 และผ่านการรับรู้ความสามารถ

ร่วมกันของครู ซึ่งมคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล เท่ากับ 1.84 นั่นแสดงว่าผูบ้ริหารถึงแม้จะมี

บทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยตรงน้อยก็ตาม แตบ่ทบาทของการเป็นผู้สนับสนุน

ก็มีส่วนส าคัญยิ่ง เชน่ การสร้างบรรยากาศให้เกิดขึน้ในโรงเรยีนใหเ้ป็นบรรยากาศแบบเปิด 

เป็นต้น และส่งเสริมให้ครูรับรู้ถึงความสามารถร่วมกันจะเป็นผลใหค้รูเกิดแรงบันดาลใจ 

เกิดความมุมานะพยายามที่จะทุ่มเทและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพราะครูมีขวัญก าลังใจ 

ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องท างานให้เป็นแบบอย่าง ทุ่มเทเพื่องานอย่างแท้จริง สอดคล้อง
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กับ Leithwood  & Jantzi (6112) ที่สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าแบบต่างๆ 

เชน่ ภาวะผูน้ าเชงิสถานการณ์ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลส าเร็จของผู้เรียนประมาณ  

0 ใน 4 เท่านั้น นอกนั้นมักจะมีอทิธิพลทางออ้มผ่านคณะครูหรอืบุคลากร ที่ได้ปฏิบัติงาน

โดยตรงกับผูเ้รียนในแตล่ะวัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฒนะ สหีานู (6558, หน้า 027) 

พบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียน และการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ อธิบายได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมทีักษะความสามารถทาง

วิชาการพัฒนาการเรียนการสอนโดยผา่นช่องทางอื่นๆ และตามสภาวการณ์ยุคแห่ง 

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  ผู้บริหารจะต้องจัดการกับงานในหลากหลายมิติ ไม่ปฏิบัติงาน

เพียงล าพัง จ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรและกลไกต่างๆ ภายในใหเ้กิดผลต่อการพัฒนาโรงเรยีน

ให้เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้และสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในที่สุด 

  2.2.5 บรรยากาศและวัฒนธรรม มอีิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล

เท่ากับ .1 05 นอกจากนี้ ยังพบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม มีอทิธิพลทางตรงต่อ 

บุคลากรและทีมงาน และวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .10 มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.73 และ 1.90 และพบว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อ บรรยากาศและวัฒนธรรม  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .10 มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.79 อธิบายได้ว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 1) ความสามัคคี 2) ขนาดของโรงเรียน 3) 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 4) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน มอีิทธิพลทางตรงตอ่ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แตจ่ะมี

อิทธิพลทางตรงต่อ บุคลากรและทีมงาน และวิสัยทัศน์และพันธกิจ ที่ส่งอทิธิพลทางออ้ม

ต่อไปยังการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .10 กล่าวคือ บรรยากาศและวัฒนธรรม เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญ เพราะเป็นสภาพ

ที่การท างานในโรงเรียนเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร 

ท าให้โรงเรียนหนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรยีนหนึ่ง  บรรยากาศบรรยากาศและวัฒนธรรม 

เป็นเรื่องของการส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เป็นไปด้วยความราบรื่น

ช่วยเสริมสร้างความรูส้ึกอบอุ่นให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ 

Halpin & Croft (0928) ที่พบว่า บรรยากาศของโรงเรียนมีอทิธิพลต่อแรงจูงใจ ความพึง
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พอใจตลอดจนความส าเร็จของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงตอ้งจัด

บรรยากาศที่ดใีห้เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ โดยเฉพาะความร่วมมอื การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ของบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับ ทิพวรรณ มีบุญ (6521, 

หนา้ 630) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า บรรยากาศของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก มีอทิธิพลทางตรงในทางลบต่อคุณภาพผูเ้รียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -0.30 มีอทิธิพล

ทางออ้มในทิศทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพล

เท่ากับ 0.55 และมีอิทธิพลรวมในทิศทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่

สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.25 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ซูไฮลา จติรบรรทัด (2549, 

หนา้ 125) ที่ศกึษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปัตตานี พบว่า การสร้างขวัญในการท างาน มีอิทธิพล

ทางตรงต่อพฤติกรรมการสอนของครู สอดคล้องกับ อุทัย ยอดคงด ี(2552, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครู

โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า 

บรรยากาศองค์การกับแรงจูงใจในการปฏิบัติการสอนของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่าง

มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555, 

หนา้ 247) พบว่า บรรยากาศส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งนี ้

เพราะบรรยากาศเป็นเรื่องของการสง่เสริมสนับสนุนให้กิจกรรมการเรียนรู้ หรือการ

ด าเนนิงานต่างๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น นอกจากนี้บรรยากาศยังช่วยเสริมสร้าง

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ถ้าบุคลากรมีความตัง้ใจและเต็มใจปฏิบัติ

หนา้ที่เป็นอย่างดีแลว้ย่อมส่งผลใหง้านประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย     

  จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ปัจจัยต่างๆ สามารถส่งอทิธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวมตอ่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยปัจจัยบุคลากรและทีมงาน มีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีนมากที่สุด รองลงมาคือ โครงสร้างโรงเรียน ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร วิสัยทัศน์และพันธกิจ และบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ตามล าดับ ดังนั้น เพื่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรยีน ผูบ้ริหารและครูใน
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โรงเรียนควรร่วมกันก าหนดแนวทางและการวางแผนด าเนินงานที่สอดคล้องและสนับสนุน

ปัจจัยดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมตามล าดับ 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 จากการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็น

ชุมชน แหง่การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มขี้อเสนอแนะ ดังนี้  

 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  

  3.1.0 จากผลการวิจัย พบว่า บุคลากรและทีมงาน มอีิทธิพลทางตรงต่อการ

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนระดับมากที่สุด ประกอบด้วย การไว้วางใจซึ่ง

กันและกัน การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มที่ด ีและการมเีป้าหมาย

ร่วมกันอย่างชัดเจน ดังนั้น ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคัญกับ บุคลากรและทีมงาน มาเป็น

ล าดับแรก ค านึงถึงการสร้างขวัญก าลังใจ ให้เกียรติยศและคุณค่าการท างานร่วมกัน  

มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรอืวิทยาสัมพันธ์ต่อกัน อาศัยหลักการมสี่วนร่วม

ปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพและการรว่มแรงร่วมใจอย่างเต็มที่จะส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 

  3.1.6 จากผลการวิจัย พบว่า โครงสร้างโรงเรียน มีอทิธิพลทางตรงต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การ เรยีนรูว้ิชาชีพของโรงเรียนในทิศทางลบ ประกอบด้วย  

การมอบหมายงาน การตดิต่อประสานงาน กฎระเบียบและแนวปฏิบัติ และการกระจาย

อ านาจ กล่าวคือ แม้วา่โครงสรา้งโรงเรียนจะมีความส าคัญ แตม่องยึดโยงกับอ านาจ 

ความเป็นราชการและการบังคับบัญชาตามสายงาน ยิ่งใช้การสั่งการมากเท่าใดก็ยิ่งจะ

น าไปสู่ผลลัพธ์ในทิศทางตรงกันข้าม ดังนั้น ผู้บริหารพึงใช้อ านาจให้นอ้ย ควรใชห้ลักการมี

ส่วนรว่ม การท างานรว่มกัน Co-worker ให้มาก การท างานในระนาบเดียวกันจะท าให้เกิด

การยอมรับและความรว่มแรงรว่มใจของครูได้อย่างแท้จรงิ นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีอทิธิพลทางออ้มผา่นโครงสรา้งโรงเรียน ดังนัน้ ผู้บริหาร

จะต้องมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง สามารถจัดการกับงานในหลากหลายมิติ รู้จักประสาน

ใช้กลไกและทรัพยากรในการท างานร่วมกันใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลตอ่

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 
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  3.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม มีอทิธิพลทางออ้ม

ส่งผา่นมาทางบุคลากรและทีมงาน และวิสัยทัศน์และพันธกิจ ไปยังการเป็นชุมชนแหง่ 

การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ดังนัน้ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ดี ในการ

ท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

การสรา้งความสามัคคี การพัฒนางานตามความพร้อมของโรงเรียน พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนที่เอื้อตอ่การเรียนการ

สอน ย่อมจะท าให้ครูบุคลากร มีแรงกระตุ้น ความรว่มมอืรวมพลัง และสร้างวิสัยทัศน ์

และพันธกิจรว่มกัน ที่จะส่งผลตอ่คุณภาพการศกึษาและการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียน 

 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  3.2.0 ควรศกึษาปัจจัยด้านอื่นๆ นอกเหนอืจากที่ได้ศกึษาแล้วในงานวิจัยนี้ 

เชน่ การจัดการความรู้ การจูงใจ เทคโนโลยีการเรียนรู้ และปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

  3.2.2 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในการวิจัยครั้ง

ต่อไปควรศึกษาภูมิภาคอื่นๆ หรอือาจศกึษาในภาพรวมระดับประเทศ 

  8.6.8 ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี ้ดว้ยวิธีวิจัยในลักษณะอื่นๆ เช่น การวิจยั

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (R&D) หรอื

ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) ทั้งนี้ เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบยืนยนัพัฒนา

ต่อยอดเชงิลกึถึงขอ้ค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ 
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