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แบบสัมภาษณ ์

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศึกษา 

 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

ผู้สัมภาษณ์ 

นางสาวพิมพ์ศนิตา  จงึสุทธิวงษ์ 

นักศกึษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศึกษา 

 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

คำชี้แจง  แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ                      

เชงิสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                                        

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   
 
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์  คือ  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  นายกเทศมนตรี         

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนักวิชาการศึกษา           

ที่เป็นต้นแบบ 
 
ผูส้ัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………………………. 

ผูถู้กสัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………………. 

วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………. 

 

 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการ

ศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1.  ความยืดหยุ่น (พฤติกรรมการแสดงออกที่ถึงความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ ปรับตัวเข้ากับวิธีการและกระบวนการทำงาน การคิด 

นอกกรอบและการมอีิสระทางความคิด) เห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

...……………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

......................................................................................................................................... 

  2.  การมวีิสัยทัศน์ (การมองเห็นภาพอนาคตที่ตอ้งการให้เป็นอย่างชัดเจน 

การมองการณ์ไกล มกีารวางแผน และมีการสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน) เห็นด้วย

หรอืไม่อย่างไร 

...……………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................... 

  3.  การจนิตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ (กระบวนการคิด การสร้างภาพ 

การคิดไตร่ตรอง นำไปสู่การคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ ที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาเป็นวิธีการทำงาน) 

เห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

...……………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

......................................................................................................................................... 
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   4.  การมุ่งความสำเร็จ (ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ในการกระทำสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งอย่างจริงจัง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ผลตอบแทนตามที่มุ่งหวังหรอื

ต้องการ เพื่อมุ่งพัฒนาการทำงานสู่ความเป็นเลิศ) เห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

...……………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................... 

   5.  ความน่าเชื่อถอื (บุคลิกลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถ  

มีคุณวุฒ ิมอีำนาจ มีทักษะในการสื่อสาร มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องที่ทำการสื่อสาร

สามารถอธิบายให้ผู้อื่นรับรู้ และเข้าใจในสิ่งที่ตอ้งการสื่อสารได้) เห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

...……………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์                                        

สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                                 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 
 
 
 
 
 
 

ผู้วจิัย 

นางสาวพมิพ์ศนิตา  จงึสุทธิวงษ์ 

นักศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศึกษา                                  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

คำชี้แจง 1.  แบบสอบถามนี้สำหรับนักวิชาการศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2.  แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน คอื 

  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง  เพศ  อายุ  หน่วยงาน และวุฒิ

ทางการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  สอบถามสภาพการปฏิบัติและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   ผูว้ิจัยขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบถ้วนและ

ตรงกับสภาพความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะเป็นประโยชน์ในการสร้างโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คำตอบของท่านจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ การ

นำเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม จะวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการนำเสนอภาพรวมไม่พาดพิงถึง

ผูต้อบแบบสอบถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ และคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบ

ต่อตำแหน่งหนา้ที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์

จากท่านด้วยดี 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 

นางสาวพิมพ์ศนิตา  จึงสุทธิวงษ์  

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



293 
 

ตอนที่  1 
 

สอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง เพศ อายุ หน่วยงาน   

และวุฒทิางการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  /  ลงใน  (  )  หน้าข้อความหรอืช่องว่างที่ตรงกับตำแหน่ง  

เพศ อายุ หน่วยงาน และวุฒิทางการศกึษาของท่าน 

 

1.  ตำแหน่ง 

  (    )  นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ 

 (    )  นักวิชาการศกึษาชำนาญการ 

 (    )  นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ 

 (    )  นักวิชาการศกึษา อื่น ๆ................. 

2.  เพศ 

 (    )  ชาย 

 (    )  หญิง 

3.  อายุ 

 (    )  21 – 30  ปี 

 (    )  31 - 40  ปี 

 (    )  41 - 50  ปี 

 (    )  มากกว่า  50  ปี 

4.  หน่วยงาน 

 (    )  องค์การบริหารส่วนตำบล 

 (    )  เทศบาล 

 (    )  องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

5.  วุฒิการศกึษา 

 (    )  ปริญญาตรี 

 (    )  ปริญญาโท 

 (    )  ปริญญาเอก 
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ตอนที่  2 

สอบถามสภาพการปฏิบัติและสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน                                              

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

…………………………………………… 

คำชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับสภาพการปฏิบัติและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อ

เดียวลงในช่องมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ยและน้อยที่สุด ดังตัวอย่างต่อไปนี ้  

 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่วามคาดหวัง 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

0 มคีวามมุ่งมั่นใน

การทำงาน 

/     /     

00 มกีาร

ประชาสัมพันธ์ 

ในทุกด้าน 

  /     /   

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

       ข้อ  0  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า  สภาพการปฏิบัติและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา  สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความมุ่งมั่นในการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ข้อ  00 ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า สภาพการปฏิบัติและสภาพที่

คาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา  สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการประชาสัมพันธ์ในทุกด้าน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1. ความยืดหยุ่น  

 

 

1 

1.1 การปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ ์

เป็นแบบอย่างในการ

ปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ  

 

 

 

 

      

2 ยอมรับเงื่อนไข 

ท่ีเกิดขึ้นจากการ

ทำงานได้ตาม

สถานการณ์และวิธี

ใหม ่ๆ 

 

 

 

 

      

3 มกีารแก้ไข

สถานการณใ์ห้เข้าสู่

สภาวะปกติโดยเร็ว

เมื่อเกิดปัญหา 

ในการทำงาน 

 

 

 

 

      

4 สามารถปรับเปลี่ยน

กระบวนการทำงาน

ได้หลากหลาย

รูปแบบ 

 

 

 

 

      

5 ประยุกต์วธีิการ

ทำงานใหม่ ๆ ได้

อย่างหลากหลาย

วธีิการ 

 

 

 

 

      

 

 

6 

1.2 การเปดิกว้าง

รับความคดิใหม่ ๆ 

ยอมรับความคิดเห็น

ใหม ่ๆ ของเพื่อน

ร่วมงาน เพื่อนำมาสู่

การพัฒนา 

คุณภาพงาน 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

7 มีการปรับปรุง

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

      

8 ส่งเสริมให้มีการคดิ

และสร้างนวัตกรรม

ใหม ่ๆ อยู่เสมอ 

 

 

 

 

      

9 มกีารคิดนวัตกรรม

ใหม่เพื่อพัฒนา

คุณภาพงาน 

 

 

 

 

      

10 สรุปและทบทวนการ

ดำเนนิงาน และนำ

แนวทางที่เหมาะสม

มาประยุกต์ใช้ในการ

ทำงาน 

 

 

 

 

      

 

 

11 

1.3 การมอีสิระทาง

ความคดิ   

คิดวธีิการทำงาน 

ท่ีเหมาะสมกับสภาพ

งาน และนำไปสู่การ

ยกระดับคุณภาพ

งานท่ีดขีึน้ 

 

 

 

 

      

12 สามารถกำหนด

เป้าหมายการทำงาน

ให้ประสบผลสำเร็จ 

 

 

 

 

      

13 มแีนวทางสู่การ

ทำงานสู่ความสำเร็จ

ท่ีหลากหลายวิธี 

โดยไม่ยดึตดิ

หลักเกณฑ์ใด

หลักเกณฑ์หนึ่ง 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
14 กล้าท่ีจะนำความ

เปลี่ยนแปลง อย่างมี

เหตุผลเพื่อการ

ทำงานที่มคีุณภาพ 

 

 

 

 

      

15 สามารถแสดงความ

คิดเห็นท่ีแตกต่างกับ

เพื่อนร่วมงานอย่างมี

เหตุผล 

 

 

 

 

      

2. การมวีสิัยทัศน ์  

 

16 

2.1 การคิดเชิง

อนาคต 

คำนึงถึงการ

เปลี่ยนแปลงและ

ผลกระทบจากการ

ทำงานในปัจจุบันท่ี

จะเกิดขึ้นกับการ

ทำงานในอนาคต 

 

 

 

 

      

17 วเิคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา 

สภาพการทำงาน

และแนวทางการ

ทำงานที่ประสบ

ความสำเร็จสู่

อนาคต 

 

 

 

 

      

18 มีกระบวนการ

วางแผนเพื่อเป็น

แนวทางในการ

ทำงานที่ชัดเจน 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
19 การคิดและใชข้้อมูล

สารสนเทศเป็นฐาน

ในการทำงาน 

ในอนาคต 

 

 

 

 

      

20 ใชส้ื่อเทคโนโลยี

หลากหลายวธีิการ

ในการสื่อสาร

วสิัยทัศน์ขององค์กร 

 

 

 

 

      

 

21 

2.2 การสรา้งกล

ยุทธ ์

การกำหนดกลยุทธ์ท่ี

เหมาะสมขององค์กร 

 

 

 

 

      

22 การดำเนนิงานตาม

กลยุทธ์ แนวทาง

ปฏบัิต ิเป้าหมาย

และตัวช้ีวัดของ

องค์กรท่ีวางไว ้

 

 

 

 

      

23 มกีารประเมินผล 

ตดิตามกลยุทธ์

ตามท่ีองค์กรได้

กำหนดไว ้

 

 

 

 

      

24 การสร้างทีมการ

ทำงานตามกลยุทธ์ท่ี

เหมาะสม 

 

 

 

 

      

25 มกีารกำกับ ตดิตาม 

และทบทวนแผน 

กลยุทธ์เป็นประจำ

ทุกป ี
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
 

 

26 

2.3 พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ปรับเปลี่ยน

กระบวนการทำงาน

ให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

      

27 สามารถแก้ปัญหา

การทำงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย 

ภายใตส้ถานการณ ์

ท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

      

28 การมสี่วนร่วมเพื่อ

ปรับปรุงและ

พัฒนาการทำงาน 

และดำเนินงานตาม

เป้าหมาย 

 

 

 

 

      

29 สามารถบูรณาการ

การทำงานในหลาย

โครงการ ตามตาม

สถานการณไ์ด ้

 

 

 

 

      

30 การกำหนดความ

เป็นไปได้ในการ

ดำเนนิงานของ

สถานการณ์ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

      

3. การจนิตนาการสู่

ความคดิสรา้งสรรค ์

 

 

 

3.1 ความคดิ

สร้างสรรค ์
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
31 มวีธีิการทำงาน 

ใหม ่ๆ อย่าง

หลากหลาย 

32 มกีารดำเนนิงาน

อย่างสร้างสรรค์

เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมี

คุณภาพ 

 

 

 

 

      

33 มคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

นอกเหนอืจาก

วธีิการทำงาน

ประจำวัน 

 

 

 

 

      

34 การนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้น

การปฏบัิตงิาน และ

นำเสนอผลการ

ทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

      

35 มกีารออกแบบ

กระบวนการทำงาน 

โดยระบุขัน้ตอน ผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง ผลลัพธ์ 

และผลกระทบได้

อย่างชัดเจน 

 

 

 

 

      

 

36 

3.2 การแก้ปัญหา 

การมสี่วนร่วมของ

เพื่อนร่วมงานในการ

แก้ไขปัญหาการ

ทำงาน ให้บรรลุ
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
วัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

37 

 

มีทางเลือกในการ

วธีิแกไ้ขปัญหาที่

หลากหลายและ

เหมาะสม 

 

 

 

 

      

38 การนำผลการ

ดำเนนิงานท่ีประสบ

ผลสำเร็จมา

ประกอบการ

ตัดสนิใจ และแก้ไข

ปัญหาการ

ดำเนนิงาน 

 

 

 

 

      

39 มกีารประเมิน 

ตดิตาม การแกไ้ข

ปัญหา ภายหลังการ

ดำเนนิงานแต่ละ

โครงการ 

 

 

 

 

      

40 มกีารสะทอ้นผลเพื่อ

นำมาปรับปรุง

กระบวนการ

ดำเนนิงานในการ

แก้ไขปัญหา 

 

 

 

 

      

 

 

41 

3.3 การม ี

อารมณ์ขัน 

มกีารสร้าง

บรรยากาศแห่ง

ความสุขในการ

ทำงาน 

 

 

 

 

      

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



302 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
42 สร้างบรรยากาศใน

การทำงาน ความ

เป็นมติรท่ีดใีนการ

ทำงาน 

 

 

 

 

      

43 การมมีนุษยสัมพันธ์

ท่ีดกีับเพื่อนร่วมงาน 
 

 
 

 
      

44 มกีารสื่อสารอย่าง

เป็นทางการและไม่

เป็นทางการกับเพื่อน

ร่วมงานทุกคน 

 

 

 

 

      

45 มทัีศนคติเชงิบวกต่อ

ตนเอง และเพื่อน

ร่วมงานในการ

ทำงานตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ 

 

 

 

 

      

4. การมุ่งความสำเร็จ  
 

 

46 

4.1 ความต้ังใจ 

ในการทำงาน 

มคีวามมุ่งมั่นพัฒนา

คุณภาพการทำงาน

อยู่ตลอดเวลา 

 

 

 

 

      

47 มคีวามมุ่งมั่น ตัง้ใจ

ต่อการทำงานเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

      

48 มีความอดทน ไม ่

ย่อท้อต่อการทำงาน 

เพื่อความสำเร็จ 

ขององค์กร 

 

 

 

 

      

49 ความมานะ 

พยายามในการ
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
ทำงานตามบทบาท

หนา้ที่ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

50 มกีารกระตุน้เพื่อน

ร่วมงานให้มกีาร

สร้างเป้าหมายใน

การทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จร่วมกัน 

 

 

 

 

      

 

 

51 

4.2 การพัฒนา

ตนเอง 

มกีารศกึษาภาวะ

ผู้นำ เพื่อพัฒนา

ตนเองอย่าง

เหมาะสม 

 

 

 

 

      

52 มคีวามกระตอืรือร้น

ท่ีจะเรียนรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ในการ

ทำงาน 

 

 

 

 

      

53 มคีวามสามารถใน

การเป็นผู้นำการ

ทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ตาม

ภารกิจขององค์กร 

 

 

 

 

      

 

 

สามารถให้คำแนะนำ 

และแนวทางในการ

ทำงานแก่เพื่อน

ร่วมงาน เพื่อให้การ

ทำงานเกดิผลสำเร็จ 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
55 การกำหนดวธีิการ 

แนวทางการใช้

ทรัพยากรท่ีจำเป็น

ในการทำงานให้

ประสบผลสำเร็จ 

 

 

 

 

      

 

 

56 

4.3 ความ

รับผดิชอบ 

มคีวามรับผิดชอบ

ตามภาระงานท่ีได้รับ

มอบหมายจาก

ผู้บังคับบัญชา 

 

 

 

 

      

57 ปฏบัิตติามระเบียบ 

ข้อบังคับของทาง

ราชการเพื่อ

ประโยชนส์ูงสุดของ

องค์กร 

 

 

 

 

      

58 มาทำงานก่อนเวลา 

และกลับหลังท่ีเวลา

ราชการกำหนดเป็น

ประจำ 

 

 

 

 

      

59 เปิดใจกวา้งยอมรับ 

นำข้อเสนอแนะจาก

ความผิดพลาดของ

ตนเองมาปรับปรุงใน

การทำงาน 

 

 

 

 

      

60 แสดงความ

รับผิดชอบต่อผลการ

ดำเนนิงาน ท้ังจาก

ความสำเร็จและ

 

 

 

 

      

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



305 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
ความผิดพลาดท่ี

เกิดขึ้น 

5. ความน่าเชื่อถอื  

 

61 

5.1 ความชำนาญ 

มีทักษะท่ีดใีนการ

ทำงานตามบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง 

 

 

 

 

      

62 มคีวามเข้าใจและ

ตระหนักในบทบาท

หนา้ที่ท่ีได้รับ

มอบหมาย 

 

 

 

 

      

63 มคีวามสามารถ

ทำงานได้อย่าง

หลากหลาย

นอกเหนอืจาก

ภารกิจในความ

รับผิดชอบของ

ตนเอง 

 

 

 

 

      

64 มคีวามสามารถ

บูรณาการ โครงการ 

กิจกรรม ให้เกิด

ประโยชน์และความ

คุ้มค่าขององค์กร 

 

 

 

 

      

65 นำเสนอ ถ่ายทอด

กระบวนการทำงาน

ตามทิศทางของ

องค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
 

66 

5.2 ความไว้วางใจ 

มคีวามเป็นมติรและ

มคีวามไวว้างใจกับ

เพื่อนร่วมงานทุกคน 

 

 

 

 

      

67 มกีารประสานความ

ร่วมมือ เพื่อการมี

ส่วนร่วมในการ

ทำงานกับเพื่อน

ร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ 

 

 

 

 

      

68 เปิดโอกาสให้เพื่อน

ร่วมงานขอ

คำแนะนำ 

ปรึกษาหารอืในการ

ทำงานได้ตลอดเวลา 

 

 

 

 

      

69 การให้เกียรตยิกย่อง 

และแสดงความ

เคารพกับเพื่อน

ร่วมงานอย่างเป็น

ประจำ 

 

 

 

 

      

70 ให้ขอ้เสนอแนะและ

แนวทาง เพื่อ

แก้ปัญหาการทำงาน 

และปัญหาส่วนตัว 

 

 

 

 

      

 

71 

5.3 การโน้มน้าวใจ 

มพีฤตกิรรมการ

ทำงานที่เป็น

แบบอย่างที่ดีแก่

เพื่อนร่วมงาน 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค ์

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพทีค่าดหวัง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
72 มกีิริยามารยาท 

สุภาพ อ่อนโยน  

อ่อนน้อมถ่อมตน  

ท่ีเหมาะสมในการ

ทำงาน 

 

 

 

 

      

73 มคีวามสามารถใน

การพูดจูงใจในการ

ทำงานกับเพื่อน

ร่วมงานได้เป็น 

อย่างดี 

 

 

 

 

      

74 สร้างความศรัทธา 

และความเชื่อม่ันใน

การทำงานที่จะ

ประสบผลสำเร็จ

ให้กับเพื่อนร่วมงาน 

 

 

 

 

      

75 มกีารกระตุน้ จูงใจ 

โนม้นา้ว ให้เพื่อน

ร่วมงานมีแรง

บันดาลใจในการ

ทำงานที่จะนำไปสู่

ความสำเร็จ 

 

 

 

 

      

 

 

ความคดิเห็นเพิ่มเติม    

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….................................... 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อคำถามการวิจัย 
 

เรื่องโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์                                        

สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                                 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวพมิพ์ศนิตา  จงึสุทธิวงษ์ 

นักศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องข้อคำถามการวจิัย 

 

เรื่อง โปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์                                        

สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                                 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

ผูป้ระเมิน...................................................................................................................... 

ตำแหน่ง........................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน............................................................................................................... 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านซึ่งมีระดับ

คะแนนดังนี้ 

 

 ได้คะแนน  +  1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

 ได้คะแนน      0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วจิัย 

 ได้คะแนน  -  1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้วัดไม่ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

1. ความยืดหยุ่น    

 

1 

1.1 การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

เป็นแบบอย่างในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

   

2 ยอมรับเงื่อนไขท่ีเกิดขึ้นจากการทำงานได้ตามสถานการณ์

และวิธีใหม่ ๆ 

   

3 มกีารแก้ไขสถานการณใ์ห้เข้าสูส่ภาวะปกติโดยเร็วเมื่อเกิด

ปัญหาในการทำงาน 

   

4 สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานได้หลากหลาย

รูปแบบ 

   

5 ประยุกต์วธีิการทำงานใหม ่ๆ ได้อย่างหลากหลายวธีิการ    

 

6 

1.2 การเปดิกว้างรับความคดิใหม่ๆ 

ยอมรับความคิดเห็นใหม ่ๆ ของเพื่อนร่วมงาน เพื่อนำมาสู่

การพัฒนาคุณภาพงาน 

   

7 มีการปรับปรุงนวัตกรรมใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง    

8 ส่งเสริมให้มีการคดิและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ    

9 มกีารคิดนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน    

10 สรุปและทบทวนการดำเนนิงาน และนำแนวทางที่เหมาะสม

มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

   

 

11 

1.3 การมอีสิระทางความคดิ   

คิดวธีิการทำงานที่เหมาะสมกับสภาพงาน และนำไปสู่การ

ยกระดับคุณภาพงานท่ีดขีึน้ 

   

12 สามารถกำหนดเป้าหมายการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ    

13 มแีนวทางสู่การทำงานสู่ความสำเร็จที่หลากหลายวธีิ โดยไม่

ยดึตดิหลักเกณฑ์ใดหลกัเกณฑห์นึ่ง 

   

14 กล้าท่ีจะนำความเปลี่ยนแปลง อย่างมีเหตุผลเพื่อการ

ทำงานที่มคีุณภาพ 

   

15 สามารถแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกับเพื่อนร่วมงานอย่าง

มเีหตุผล 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

2. การมวีสิัยทัศน ์    

 

16 

2.1 การคิดเชิงอนาคต 

คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการทำงาน 

ในปัจจุบันท่ีจะเกดิขึน้กับการทำงานในอนาคต 

   

17 วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพการทำงาน 

และแนวทางการทำงานที่ประสบความสำเร็จสู่อนาคต 

   

18 มีกระบวนการวางแผนเพื่อเป็นแนวทางในการทำงาน 

ท่ีชัดเจน 

   

19 การคิดและใชข้้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการทำงาน 

ในอนาคต 

   

20 ใชส้ื่อเทคโนโลยีหลากหลายวธีิการในการสื่อสารวิสัยทัศน์

ขององค์กร 

   

 

21 

2.2 การสรา้งกลยทุธ ์

การกำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมขององค์กร 

   

22 การดำเนนิงานตามกลยุทธ์ แนวทางปฏิบัต ิเป้าหมาย 

และตัวช้ีวัดขององค์กรท่ีวางไว ้

   

23 มกีารประเมินผล ติดตามกลยุทธ์ตามท่ีองค์กรได้กำหนดไว ้    

24 การสร้างทีมการทำงานตามกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม    

25 มกีารกำกับ ตดิตาม และทบทวนแผนกลยุทธ์เป็นประจำ 

ทุกป ี

   

 

26 

2.3 พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ท่ีเปลี่ยนแปลง 

   

27 สามารถแก้ปัญหาการทำงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  

ภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

   

28 การมสี่วนร่วมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน  

และดำเนินงานตามเป้าหมาย 

   

29 สามารถบูรณาการการทำงานในหลายโครงการตาม

สถานการณไ์ด ้

   

30 การกำหนดความเป็นไปได้ในการดำเนนิงานของ

สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

3. การจินตนาการสู่ความคดิสร้างสรรค์    

 

31 

3.1 ความคดิสรา้งสรรค ์

มวีธีิการทำงานใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย 
   

32 มกีารดำเนนิงานอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีคุณภาพ 

   

33 มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ใหม ่ๆ นอกเหนอืจากวธีิการ

ทำงานประจำวัน 

   

34 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏบัิตงิาน  

และนำเสนอผลการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   

35 มกีารออกแบบกระบวนการทำงาน โดยระบุขัน้ตอน  

ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ผลลัพธ์ และผลกระทบได้อย่างชัดเจน 

   

 

36 

3.2 การแก้ปัญหา 

การมสี่วนร่วมของเพื่อนร่วมงานในการแกไ้ขปัญหาการ

ทำงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   

37 

 

มีทางเลือกในการวิธีแกไ้ขปัญหาที่หลากหลาย 

และเหมาะสม 

   

38 การนำผลการดำเนนิงานท่ีประสบผลสำเร็จมาประกอบการ

ตัดสนิใจ และแก้ไขปัญหาการดำเนินงาน 

   

39 มกีารประเมิน ติดตาม การแกไ้ขปัญหา ภายหลังการ

ดำเนนิงานแต่ละโครงการ 

   

40 มกีารสะทอ้นผลเพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการดำเนนิงาน

ในการแกไ้ขปัญหา 

   

 

41 

3.3 การมอีารมณ์ขนั 

มกีารสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในการทำงาน 

   

42 สร้างบรรยากาศในการทำงาน ความเป็นมติรท่ีดใีนการ

ทำงาน 

   

43 การมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับเพื่อนร่วมงาน    

44 มกีารสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเพื่อน

ร่วมงานทุกคน 

   

45 มทัีศนคติเชงิบวกต่อตนเอง และเพื่อนร่วมงานในการทำงาน

ตามสถานการณ์ตา่ง ๆ 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 
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4. การมุ่งความสำเร็จ    

 

46 

4.1 ความต้ังใจในการทำงาน 

มคีวามมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการทำงานอยู่ตลอดเวลา 
   

47 มคีวามมุ่งมั่น ตัง้ใจต่อการทำงานเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

   

48 มีความอดทน ไม่ย่อท้อต่อการทำงาน เพื่อความสำเร็จ 

ขององค์กร 

   

49 ความมานะ พยายามในการทำงานตามบทบาทหน้าท่ี 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   

50 มกีารกระตุน้เพื่อนร่วมงานให้มกีารสร้างเป้าหมายในการ

ทำงานให้ประสบผลสำเร็จร่วมกัน 

   

 

51 

4.2 การพัฒนาตนเอง 

มกีารศกึษาภาวะผู้นำ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม 

   

52 มคีวามกระตอืรือร้นท่ีจะเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ในการทำงาน 

   

53 มคีวามสามารถในการเป็นผู้นำการทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจขององคก์ร 

   

54 สามารถให้คำแนะนำ และแนวทางในการทำงานแก่เพ่ือน

ร่วมงาน เพื่อให้การทำงานเกดิผลสำเร็จ 

   

55 การกำหนดวธีิการ แนวทางการใชท้รัพยากรท่ีจำเป็นในการ

ทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

   

 

56 

4.3 ความรับผิดชอบ 

มคีวามรับผิดชอบตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมายจาก

ผู้บังคับบัญชา 

   

57 ปฏบัิตติามระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการเพื่อประโยชน์

สูงสุดขององค์กร 

   

58 มาทำงานก่อนเวลา และกลับหลังท่ีเวลาราชการกำหนด 

เป็นประจำ 

   

59 เปิดใจกวา้งยอมรับ นำข้อเสนอแนะจากความผิดพลาดของ

ตนเองมาปรับปรุงในการทำงาน 

   

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



314 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

60 แสดงความรับผิดชอบต่อผลการดำเนนิงาน ท้ังจาก

ความสำเร็จและความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 
   

5. ความน่าเชื่อถอื    

 

61 

5.1 ความชำนาญ 

มีทักษะท่ีดใีนการทำงานตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
   

62 มคีวามเข้าใจและตระหนักในบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมาย 

   

63 มคีวามสามารถทำงานได้อย่างหลากหลายนอกเหนอื 

จากภารกจิในความรับผิดชอบของตนเอง 

   

64 มคีวามสามารถบูรณาการ โครงการ กิจกรรม  

ให้เกิดประโยชน์และความคุ้มคา่ขององค์กร 

   

65 นำเสนอ ถ่ายทอดกระบวนการทำงานตามทิศทาง 

ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

 

66 

5.2 ความไว้วางใจ 

มคีวามเป็นมติรและมีความไว้วางใจกับเพื่อนร่วมงาน 

ทุกคน 

   

67 มกีารประสานความร่วมมือ เพ่ือการมสี่วนร่วมในการ

ทำงานกับเพื่อนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

   

68 เปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานขอคำแนะนำ ปรึกษาหารอื 

ในการทำงานได้ตลอดเวลา 

   

69 การให้เกียรตยิกย่อง และแสดงความเคารพกับเพื่อน

ร่วมงานอย่างเป็นประจำ 

   

70 ให้ขอ้เสนอแนะและแนวทาง เพือ่แกปั้ญหาการทำงาน 

และปัญหาส่วนตัว 

   

 

71 

5.3 การโน้มน้าวใจ 

มพีฤตกิรรมการทำงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือน

ร่วมงาน 

   

72 มกีิริยามารยาท สุภาพ อ่อนโยน อ่อนน้อมถ่อมตน  

ท่ีเหมาะสมในการทำงาน 

   

73 มคีวามสามารถในการพูดจูงใจในการทำงานกับเพื่อน

ร่วมงานได้เป็นอย่างดี 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

74 สร้างความศรัทธา และความเชือ่ม่ันในการทำงาน 

ท่ีจะประสบผลสำเร็จให้กับเพื่อนร่วมงาน 
   

75 มกีารกระตุน้ จูงใจ โนม้นา้ว ให้เพื่อนร่วมงานมีแรง

บันดาลใจในการทำงานที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 
   

 

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

    ลงช่ือ.......................................................................ผู้ประเมนิ 

(.....................................................................) 

............./......................./............ 
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ตาราง  38   แสดงการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคล้อง  (IOC)  

                  ของแบบสอบถาม 

 

องค์ประกอบ 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 
สรุป 

องค์ประกอบที่ 1 

ความยดืหยุ่น 

 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 0 +1 +1 +1 .80 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 2 

การมวีิสัยทัศน์ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง  38  (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบ 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 
สรุป 

องค์ประกอบที่ 2 

การมวีิสัยทัศน์ 

 

24 +1 +1 +1 +1 +1 1 

25 +1 +1 +1 +1 +1 1 

26 +1 +1 +1 +1 +1 1 

27 +1 +1 +1 +1 +1 1 

28 +1 +1 +1 +1 +1 1 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 3 

การจนิตนาการ                         

สู่ความคิดสร้างสรรค์ 

 

31 +1 0 +1 +1 +1 .80 

32 +1 0 +1 +1 +1 .80 

33 0 +1 +1 +1 +1 .80 

34 +1 0 +1 +1 +1 .80 

35 +1 0 +1 +1 +1 .80 

36 +1 +1 +1 +1 +1 1 

37 +1 +1 +1 +1 +1 1 

38 +1 +1 +1 +1 +1 1 

39 +1 +1 +1 +1 +1 1 

40 +1 +1 +1 +1 +1 1 

41 +1 +1 +1 +1 +1 1 

42 +1 +1 +1 +1 +1 1 

43 +1 +1 +1 +1 +1 1 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



318 

ตาราง  38  (ต่อ)   

 

 

องค์ประกอบ 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 
สรุป 

องค์ประกอบที่ 3 

การจนิตนาการ                     

สู่ความคิดสร้างสรรค์ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 1 

45 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 4 

การมุ่งความสำเร็จ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 1 

47 +1 +1 +1 +1 +1 1 

48 +1 +1 +1 +1 +1 1 

49 +1 +1 +1 +1 +1 1 

50 +1 +1 +1 +1 +1 1 

51 0 +1 +1 +1 +1 .80 

52 +1 +1 +1 +1 +1 1 

53 +1 +1 +1 +1 +1 1 

54 0 +1 +1 +1 +1 .80 

55 0 +1 +1 +1 +1 .80 

56 +1 +1 +1 +1 +1 1 

57 +1 +1 +1 +1 +1 1 

58 0 0 +1 +1 +1 .60 

59 +1 +1 +1 +1 +1 1 

60 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 5 

ความน่าเชื่อถือ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 1 

62 +1 +1 +1 +1 +1 1 

63 +1 +1 +1 +1 +1 1 

64 +1 +1 +1 +1 +1 1 

65 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง  38  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ข้อที ่

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 
สรุป 

องค์ประกอบที่ 5 

ความน่าเชื่อถือ 

66 +1 +1 +1 +1 +1 1 

67 +1 +1 +1 +1 +1 1 

68 +1 +1 +1 +1 +1 1 

69 +1 +1 +1 +1 +1 1 

70 +1 +1 +1 +1 +1 1 

71 +1 +1 +1 +1 +1 1 

72 +1 +1 +1 +1 +1 1 

73 +1 +1 +1 +1 +1 1 

74 +1 +1 +1 +1 +1 1 

75 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

ตาราง 39 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ทั้งฉบับ   

 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา   

 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสภาพ  

 การปฏิบัติ 
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1 .29 21 .60 41 .54 

2 .49 22 .55 42 .55 

3 .44 23 .39 43 .30 

4 .31 24 .54 44 .64 

5 .51 25 .50 45 .52 

6 .47 26 .38 46 .67 

7 .43 27 .55 47 .60 

8 .56 28 .53 48 .57 

9 .51 29 .51 49 .43 

10 .65 30 .56 50 .54 

11 .53 31 .62 51 .53 

12 .38 32 .64 52 .47 

13 .59 33 .61 53 .55 

14 .53 34 .58 54 .43 

15 .57 35 .36 55 .41 

16 .55 36 .57 56 .45 

17 .49 37 .50 57 .61 

18 .40 38 .63 58 .45 

19 .43 39 .48 59 .47 

20 .65 40 .60 60 .46 
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ตาราง 39 (ต่อ)  
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

61 .53 71 .71 

62 .37 72 .61 

63 .52 73 .69 

64 .47 74 .28 

65 .40 75 .56 

66 .48   

67 .34   

68 .65   

69 .61   

70 .51   

 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ  .96  ค่าอำนาจจำแนก (r)  อยู่ระหว่าง  .28 - .71 
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ตาราง 40 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ  (r)  ทั้งฉบับ   

 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศกึษา   

 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ด้านสภาพที่ความคาดหวัง 

 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1 .63 21 .75 41 .79 

2 .49 22 .83 42 .82 

3 .52 23 .72 43 .82 

4 .64 24 .84 44 .81 

5 .66 25 .81 45 .86 

6 .77 26 .83 46 .86 

7 .79 27 .85 47 .82 

8 .71 28 .89 48 .81 

9 .79 29 .86 49 .79 

10 .68 30 .89 50 .75 

11 .78 31 .83 51 .84 

12 .82 32 .88 52 .81 

13 .82 33 .86 53 .83 

14 .76 34 .84 54 .82 

15 .85 35 .81 55 .71 

16 .79 36 .85 56 .72 

17 .87 37 .80 57 .70 

18 .86 38 .34 58 .81 

19 .82 39 .85 59 .60 

20 .83 40 .84 60 .52 
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ตาราง  40 (ต่อ)  
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

61 .60 71 .81 

62 .64 72 .78 

63 .66 73 .85 

64 .76 74 .80 

65 .77 75 .85 

66 .47   

67 .77   

68 .66   

69 .77   

70 .82   

 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ  .99  ค่าอำนาจจำแนก (r)  อยู่ระหว่าง  .34 - .89 
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แบบประเมินโปรแกรมการพัฒนา 
 

เรื่อง 

 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคส์ำหรับนักวิชาการศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 
 

ผู้วจิัย 

 

นางสาวพิมพ์ศนิตา  จงึสุทธิวงษ์ 

 

 

 

นักศกึษาปรญิญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

สำหรับผู้เช่ียวชาญ 
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แบบประเมินโปรแกรมการพัฒนา 

เรื่อง 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคส์ำหรับนักวิชาการศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้ประเมิน

........................................................................................................................ 

ตำแหน่ง

........................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน

........................................................................................................................ 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

     เหมาะสม/ความถูกต้อง/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์  มากที่สุด   หมายถึง   5 

     เหมาะสม/ความถูกต้อง/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์  มาก         หมายถึง   4 

     เหมาะสม/ความถูกต้อง/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์  ปานกลาง  หมายถึง   3 

     เหมาะสม/ความถูกต้อง/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์  น้อย         หมายถึง   2 

     เหมาะสม/ความถูกต้อง/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์  น้อยที่สุด   หมายถึง   1 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการของโปรแกรม                     

2 จุดมุ่งหมายของโปรแกรม                     

3 เนื้อหาของโปรแกรม                     

4 กระบวนการของโปรแกรม                     

5 การวัดและประเมินผลโปรแกรม                     

6 เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ                     

 หน่วยที่ 1 ความยืดหยุน่                     

      1. วัตถุประสงค์                         

      2. เนื้อหา                         

      3. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม                          

      4. สื่อและแหล่งเรียนรู้                         

      5. การวัดและประเมินผล                     

      6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา                     

 หน่วยที่ 2 การมวีสิัยทัศน ์                     

      1. วัตถุประสงค์                         

      2. เนื้อหา                         

      3. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม                          
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      4. สื่อและแหล่งเรียนรู้                         

      5. การวัดและประเมินผล                     

      6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา                     

 หน่วยที่ 3 การจินตนาการสู่ความคดิสรา้งสรรค ์                     

      1. วัตถุประสงค์                         

      2. เนื้อหา                         

      3. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม                          

      4. สื่อและแหล่งเรียนรู้                         

      5. การวัดและประเมินผล                     

      6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา                     

 หน่วยที่ 4 การมุ่งความสำเร็จ                     

      1. วัตถุประสงค์                         

      2. เนื้อหา                         

      3. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม                          

      4. สื่อและแหล่งเรียนรู้                         

      5. การวัดและประเมินผล                     

      6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา                     
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 หน่วยที่ 5 ความน่าเชื่อถอื                     

      1. วัตถุประสงค์                         

      2. เนื้อหา                         

      3. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม                          

      4. สื่อและแหล่งเรียนรู้                         

      5. การวัดและประเมินผล                     

      6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา                     
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ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ.........................................................ผูป้ระเมิน 

                         (.........................................................)            

                    ............../........................../............... 
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ตาราง 41 ผลการประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ  

 นักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของ 

 ผูเ้ชี่ยวชาญ  จำนวน 10 คน 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที่ 

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที่ 

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

หลักการของโปรแกรม 

 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 

 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

เนื้อหาของโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4.70 .48 

กระบวนการของโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4.60 .52 

การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4.60 .52 

เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 

 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 3.2 

หน่วยที่ 1 ความยืดหยุน่ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 2 การมวีสิัยทัศน ์

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 
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ตาราง  41  (ต่อ) 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4.80 .42 

หน่วยที่ 3 การจินตนาการสู่ความคดิสรา้งสรรค์ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 4 การมุ่งความสำเร็จ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

หน่วยที่ 5 ความน่าเชื่อถอื 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 
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ตาราง 42 ผลการประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ  

 นักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาค   

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความถูกต้อง ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ    

 จำนวน 10 คน 
 

ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

หลักการของโปรแกรม 

 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 

 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4.80 .42 

เนื้อหาของโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

กระบวนการของโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4.60 .52 

การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4.60 .52 

เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 

 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

หน่วยที่ 1 ความยืดหยุน่ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 2 การมวีสิัยทัศน์ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 
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ตาราง  42  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

หน่วยที่ 3 การจินตนาการสู่ความคดิสรา้งสรรค์ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 4 การมุ่งความสำเร็จ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

หน่วยที่ 5 ความน่าเชื่อถอื 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 
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ตาราง 43 ผลการประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ  

 นักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาค   

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านเป็นไปได้ ตามความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ    

 จำนวน 10 คน 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

หลักการของโปรแกรม 

 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 

 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4.80 .42 

เนื้อหาของโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4.80 .42 

กระบวนการของโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4.60 .52 

เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 

 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

หน่วยที่ 1 ความยืดหยุน่ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 2 การมวีสิัยทัศน ์

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4.80 .42 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

หน่วยที่ 3 การจินตนาการสู่ความคดิสรา้งสรรค์ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80 .42 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80 .42 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 4 การมุ่งความสำเร็จ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

หน่วยที่ 5 ความน่าเชื่อถอื 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 
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ตาราง 44 ผลการประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ  

 นักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาค   

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านเป็นประโยชน์ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ    

 จำนวน 10 คน 

 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

หลักการของโปรแกรม 

 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 

 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

เนื้อหาของโปรแกรม 

 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

กระบวนการของโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4.60 .52 

เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 

 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 3.2 

หน่วยที่ 1 ความยืดหยุน่ 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 2 การมวีสิัยทัศน์ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4.80 .42 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 
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ตาราง  44  (ต่อ) 

ข้อที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10   S.D. 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

หน่วยที่ 3 การจินตนาการสู่ความคดิสรา้งสรรค์ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80 .42 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80 .42 

6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

หน่วยที่ 4 การมุ่งความสำเร็จ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.90 .32 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4.80 .42 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 

หน่วยที่ 5 ความน่าเชื่อถอื 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.80 .42 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4.70 .48 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 .32 
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แบบประเมินตนเอง 

เรื่อง โปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

คำชี้แจง  แบบประเมินนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

สำหรับนักวิชาการศกึษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ก่อนทดลองใช้ และหลังสิ้นสุดการทดลองใช้โปรแกรม 

 

ผูป้ระเมิน.........................................................................................................................   

ตำแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วัน  เดือน  ปี  ที่ประเมิน................................................................................................... 

 

 

   

 

 
 
 
 

สำหรับนักวิชาการศกึษา 

จังหวัดอุบลราชธานี 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น                                              

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข้อ

ที ่
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ระดับภาวะผู้นำ 

มาก

ที่สดุ 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สดุ 

1. ความยืดหยุ่น      

 

1 

1.1 การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

เป็นแบบอย่างในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ  

     

2 ยอมรับเงื่อนไขท่ีเกิดขึ้นจากการทำงานได้ตาม

สถานการณ์และวิธีใหม่ ๆ 

     

3 มกีารแก้ไขสถานการณใ์ห้เข้าสูส่ภาวะปกติ

โดยเร็วเมื่อเกิดปัญหาในการทำงาน 

     

4 สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานได้

หลากหลายรูปแบบ 

     

5 ประยุกต์วธีิการทำงานใหม ่ๆ ได้อย่าง

หลากหลายวธีิการ 

     

 

6 

1.2 การเปดิกว้างรับความคดิใหม่ ๆ 

ยอมรับความคิดเห็นใหม ่ๆ ของเพื่อนร่วมงาน 

เพื่อนำมาสู่การพัฒนาคุณภาพงาน 

     

7 มีการปรับปรุงนวัตกรรมใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง      

8 ส่งเสริมให้มีการคดิและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ 

     

9 มกีารคิดนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน      

10 สรุปและทบทวนการดำเนนิงาน และนำแนวทาง 

ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

     

 

11 

1.3 การมอีสิระทางความคดิ   

คิดวธีิการทำงานที่เหมาะสมกับสภาพงาน  

และนำไปสู่การยกระดับคุณภาพงานท่ีดขีึน้ 

     

12 สามารถกำหนดเป้าหมายการทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จ 

     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



340 

ข้อ

ที ่
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ระดับภาวะผู้นำ 

มาก

ที่สดุ 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สดุ 

13 มแีนวทางสู่การทำงานสู่ความสำเร็จที่

หลากหลายวธีิ โดยไม่ยดึตดิหลกัเกณฑ์ใด

หลักเกณฑ์หนึ่ง 

     

14 กล้าท่ีจะนำความเปลี่ยนแปลง อย่างมีเหตุผล 

เพื่อการทำงานที่มคีุณภาพ 

     

15 สามารถแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกับเพื่อน

ร่วมงานอย่างมีเหตุผล 

     

2. การมวีสิัยทัศน ์      

 

16 

2.1 การคิดเชิงอนาคต 

คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการ

ทำงานในปัจจุบันท่ีจะเกดิขึน้กับการทำงาน 

ในอนาคต 

     

17 วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพการทำงาน

และแนวทางการทำงานที่ประสบความสำเร็จ 

สู่อนาคต 

     

18 มีกระบวนการวางแผนเพื่อเป็นแนวทางในการ

ทำงานที่ชัดเจน 

     

19 การคิดและใชข้้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการ

ทำงานในอนาคต 

     

20 ใชส้ื่อเทคโนโลยีหลากหลายวธีิการในการสื่อสาร

วสิัยทัศน์ขององค์กร 

     

 

21 

2.2 การสรา้งกลยทุธ ์

การกำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมขององค์กร 

     

22 การดำเนนิงานตามกลยุทธ์ แนวทางปฏิบัต ิ

เป้าหมายและตัวช้ีวัดขององค์กรท่ีวางไว้ 

     

23 มกีารประเมินผล ติดตามกลยุทธ์ตามท่ีองค์กรได้

กำหนดไว ้

     

24 การสร้างทีมการทำงานตามกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม      

25 มกีารกำกับ ตดิตาม และทบทวนแผนกลยุทธ์ 

เป็นประจำทุกปี 

     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



341 
 

ข้อ

ที ่

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ระดับภาวะผู้นำ 

มาก

ที่สดุ 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สดุ 

 

26 

2.3 พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

27 สามารถแก้ปัญหาการทำงานใหบ้รรลุตาม

เป้าหมาย ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

 
 

 
 

 

28 การมสี่วนร่วมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน 

และดำเนินงานตามเป้าหมาย 

 
 

 
 

 

29 สามารถบูรณาการการทำงานในหลายโครงการ

ตามสถานการณไ์ด ้

 
 

 
 

 

30 การกำหนดความเป็นไปได้ในการดำเนนิงานของ

สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 
 

 

3. การจินตนาการสู่ความคดิสร้างสรรค์      

 

31 

3.1 ความคดิสรา้งสรรค ์

มวีธีิการทำงานใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย 

 
 

 
 

 

32 มกีารดำเนนิงานอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

 
 

 
 

 

33 มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ใหม ่ๆ นอกเหนอืจาก

วธีิการทำงานประจำวัน 

 
 

 
 

 

34 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน และนำเสนอผลการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

35 มกีารออกแบบกระบวนการทำงาน โดยระบุ

ขั้นตอน ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ผลลัพธ์และผลกระทบได้

อย่างชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

36 

3.2 การแก้ปัญหา 

การมสี่วนร่วมของเพื่อนร่วมงานในการแกไ้ข

ปัญหาการทำงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

37 

 

มีทางเลือกในการวิธีแกไ้ขปัญหาที่หลากหลาย

และเหมาะสม 
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38 การนำผลการดำเนนิงานท่ีประสบผลสำเร็จมา

ประกอบการตัดสนิใจ และแก้ไขปัญหาการ

ดำเนนิงาน 

 

 

 

 

 

39 มกีารประเมิน ติดตาม การแกไ้ขปัญหา ภายหลัง

การดำเนนิงานแต่ละโครงการ 

 
 

 
 

 

40 มกีารสะทอ้นผลเพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการ

ดำเนนิงานในการแกไ้ขปัญหา 

 
 

 
 

 

 

41 

3.3 การมอีารมณ์ขนั 

มกีารสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในการทำงาน 

 
 

 
 

 

42 สร้างบรรยากาศในการทำงาน ความเป็นมติรท่ีดี

ในการทำงาน 

 
 

 
 

 

43 การมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับเพื่อนร่วมงาน      

44 มกีารสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการกับเพื่อนร่วมงานทุกคน 

 
 

 
 

 

45 มทัีศนคติเชงิบวกต่อตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 

ในการทำงานตามสถานการณ์ตา่ง ๆ 

 
 

 
 

 

4. การมุ่งความสำเร็จ      

 

46 

4.1 ความต้ังใจในการทำงาน 

มคีวามมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการทำงาน 

อยู่ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

47 มคีวามมุ่งมั่น ตัง้ใจต่อการทำงานเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย 

 
 

 
 

 

48 มีความอดทน ไม่ย่อท้อต่อการทำงาน  

เพื่อความสำเร็จขององค์กร 

 
 

 
 

 

49 ความมานะ พยายามในการทำงานตามบทบาท

หนา้ที่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 
 

 
 

 

50 มกีารกระตุน้เพื่อนร่วมงานให้มกีารสร้าง

เป้าหมายในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ

ร่วมกัน 
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51 

4.2 การพัฒนาตนเอง 

มกีารศกึษาภาวะผู้นำ เพื่อพัฒนาตนเองอย่าง

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

52 มคีวามกระตอืรือร้นท่ีจะเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ในการทำงาน 

 
 

 
 

 

53 มคีวามสามารถในการเป็นผู้นำการทำงานให้

ประสบผลสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม

ภารกิจขององค์กร 

 

 

 

 

 

54 สามารถให้คำแนะนำ และแนวทางในการทำงาน

แก่เพ่ือนร่วมงาน เพื่อให้การทำงานเกิดผลสำเร็จ 

 
 

 
 

 

55 การกำหนดวธีิการ แนวทางการใชท้รัพยากร 

ท่ีจำเป็นในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

 
 

 
 

 

 

56 

4.3 ความรับผิดชอบ 

มคีวามรับผิดชอบตามภาระงานท่ีได้รับ

มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

 

 

 

 

 

57 ปฏบัิตติามระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

 
 

 
 

 

58 มาทำงานก่อนเวลา และกลับหลังท่ีเวลาราชการ

กำหนดเป็นประจำ 

 
 

 
 

 

59 เปิดใจกวา้งยอมรับ นำข้อเสนอแนะจากความ

ผิดพลาดของตนเองมาปรับปรุงในการทำงาน 

 
 

 
 

 

60 แสดงความรับผิดชอบต่อผลการดำเนนิงาน  

ท้ังจากความสำเร็จและความผดิพลาดท่ีเกิดขึ้น 

 
 

 
 

 

5. ความน่าเชื่อถอื      

 

61 

5.1 ความชำนาญ 

มีทักษะท่ีดใีนการทำงานตามบทบาทหน้าท่ี 

ของตนเอง 

 

 

 

 

 

62 มคีวามเข้าใจและตระหนักในบทบาทหน้าท่ีท่ี

ได้รับมอบหมาย 
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63 มคีวามสามารถทำงานได้อย่างหลากหลาย

นอกเหนอืจากภารกิจในความรับผิดชอบของ

ตนเอง 

 

 

 

 

 

64 มคีวามสามารถบูรณาการ โครงการ กิจกรรม  

ให้เกิดประโยชน์และความคุ้มคา่ขององค์กร 

 
 

 
 

 

65 นำเสนอ ถ่ายทอดกระบวนการทำงานตาม

ทิศทางขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 

 

66 

5.2 ความไว้วางใจ 

มคีวามเป็นมติรและมีความไว้วางใจกับเพื่อน

ร่วมงานทุกคน 

 

 

 

 

 

67 มกีารประสานความร่วมมือ เพ่ือการมสี่วนร่วม 

ในการทำงานกับเพื่อนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

 
 

 
 

 

68 เปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานขอคำแนะนำ 

ปรึกษาหารอืในการทำงานได้ตลอดเวลา 

 
 

 
 

 

69 การให้เกียรตยิกย่อง และแสดงความเคารพ 

กับเพื่อนร่วมงานอย่างเป็นประจำ 

 
 

 
 

 

70 ให้ขอ้เสนอแนะและแนวทาง เพือ่แกปั้ญหา 

การทำงาน และปัญหาส่วนตัว 

 
 

 
 

 

 

71 

5.3 การโน้มน้าวใจ 

มพีฤตกิรรมการทำงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่

เพื่อนร่วมงาน 

 

 

 

 

 

72 มกีิริยามารยาท สุภาพ อ่อนโยน อ่อนน้อมถ่อม

ตน ที่เหมาะสมในการทำงาน 

 
 

 
 

 

73 มคีวามสามารถในการพูดจูงใจในการทำงาน 

กับเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

 
 

 
 

 

74 สร้างความศรัทธา และความเชือ่ม่ันในการ

ทำงานที่จะประสบผลสำเร็จใหก้ับเพื่อนร่วมงาน 

 
 

 
 

 

75 มกีารกระตุน้ จูงใจ โนม้นา้ว ให้เพื่อนร่วมงาน    

มแีรงบันดาลใจในการทำงานทีจ่ะนำไปสู่

ความสำเร็จ 
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