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คู่มือการใช้ 
ตัวบ่งช้ีการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

*********************************** 

 

1. ค าช้ีแจง   

1.1  คูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ีฉบบันีเ้ปน็ส่วนหนึง่ของการวจิัยหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต (ปร.ด)  สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

โดยตัวบง่ช้ี  ทกุองคป์ระกอบได้ผ่านกระบวนการตามหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  และ

กระบวนการวจิัยทุกขัน้ตอน  สามารถน าไปประเมินการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ในการ

ประเมินการปฏิบัติงานของสถานศกึษาที่จะสง่ผลใหส้ถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคท์ี่

ก าหนดไว้   

1.2  คูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีประกอบด้วยเนื้อหาสาระ  8 ประเด็น ดงันี ้

 1)  ค าช้ีแจง 

 2)  วัตถุประสงคข์องคูมื่อ 

 3)  ประโยชน์ของคูมื่อการใช้ตวับง่ช้ี 

 4)  ความเป็นมา แนวคิด  และความส าคัญ 

 5)  นิยาม เนือ้หาสาระขององคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย  ตัวบง่ช้ี  

และร่องรอย/ประเด็นพจิารณาการประเมินในแต่ละตัวบง่ช้ี   

   6)  แนวทางการน าตัวบง่ช้ีและเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

 7)  แบบประเมินพฤตกิรรมตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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                     8)  แบบสรุปผลการประเมินพฤติกรรมตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของ            

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน              

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  9) สรุปผลการประเมิน 

  10) การน าไปใช้   

1.3  คูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ีนี้  สถานศึกษา  หน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) สามารถน าคูมื่อนี ้ไปเป็นกรอบแนวทางการ

ตรวจสอบพฤติกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรือเปน็แนวทางในการพัฒนาการบริหาร

จัดการและการจดัการความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้   

 

2. วัตถปุระสงค ์

   คูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา      

จัดท าขึ้นให้โดยมีวัตถุประสงค์  ดงันี ้

 2.1  เพื่อให้สถานศกึษา หน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  หรือผู้มีส่วน

ได้เสียน าไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

2.2 เพื่อเป็นแนวทางในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศจากผลการประเมินตาม

เกณฑ์มาตรฐานอยา่งเป็นระบบในการพัฒนาสถานศกึษา  

 

3. ประโยชน์ของคูม่ือการใช้ตัวบ่งชี ้

   ประโยชน์และคณุค่าของคูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  มีดงันี ้

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา         

ในสถานศกึษา 

3.2 สถานศกึษาใช้เป็นตัวช้ีวดัความส าเร็จและคุณภาพการบรหิารจดัการศึกษา       

ของสถานศึกษา 

3.3 หน่วยงานต้นสังกัดใช้เปน็กรอบแนวทางการประเมินการบริหารความเสี่ยง           

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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3.4 กระทรวงศึกษาธกิารสามารถก าหนดนโยบายการบริหารจดัการโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

 

4. ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญ 

 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เติม(ฉบับที ่2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดบทบัญญัตไิวใ้นหมวดต่างๆ ทั้งในเรื่องของ

ความมุ่งหมายและหลกัการ สิทธิและหน้าที่ทางการศกึษา ระบบการศึกษาการบรหิารและ

การจดัการศึกษา มาตรฐานและการประกันคณุภาพการศึกษาของครู คณาจารยแ์ละ

บุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาและเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา ประกอบกบัแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย  พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 

2561 ไดก้ าหนดกรอบแนวทางในการผลกัดนัการพัฒนาระบบราชการไทยเพื่อมุ่งสูก่ารเป็น

องคก์ารที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีระบบการท างานที่

คล่องตัว รวดเร็ว ปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์ในการท างาน เนน้การท างานที่มีประสทิธิภาพ 

ปรับปรงุกลไกและระบบการประเมินผลการปฏิบัตริาชการให้เหมาะสมสอดรับกับพันธกิจ

และลกัษณะงานของหน่วยงานของรัฐให้สามารถวดัผลได้ รวมทัง้   วางระบบการ

บริหารงานแบบบรูณาการในยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของรัฐบาลของกระทรวงที่มีเป้าหมาย

ร่วมกัน หรือทีเ่รียกวา่ Joint KPls ตามห่วงโซ่คุณภาพ (Value Chains) ครอบคลุม

กระบวนการตัง้แต่ต้นน้ า กลางน้ า จนกระทั่งปลายน้ า มีการก าหนดบทบาทภารกิจที่

ชัดเจนวา่หน่วยงานใดมีความรับผิดชอบในเรื่องหรือกจิกรรมใด (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2554, หน้า 1-2) 

 ภาครัฐจึงได้ก าหนดองคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในเพื่อเป็น

หลักประกนัวา่การด าเนินงานของหน่วยงานมีความพร้อมและมีคุณภาพอันเป็นที่ยอมรับ

ของบุคคลทั่วไปโดยการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) นับวา่เป็นองคป์ระกอบที่มี

ความส าคัญอยา่งยิ่ง เนื่องจากในแตล่ะองคก์รทั้งภาครฐัและเอกชน รวมถึง

สถาบันการศกึษาต่างๆ ในทกุระดับล้วนมีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงอันได้แก่ ความ

ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ซ่ึงไมพ่งึประสงคท์ี่ท าให้

การบรหิารจดัการและการด าเนนิงานไม่ประสบความส าเร็จ ตามวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายที่ก าหนด ดงันัน้ จงึต้องมีกระบวนการที่ใช้ในการระบุและวเิคราะห์ 
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ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ร รวมทั้งการก าหนดแนวทางที่

จ าเป็นต้องใช้   ในการควบคุมความเสี่ยงในการบริหารองคก์ร (ส านกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดิน, 2552, หน้า 5)  

 การบรหิารความเสี่ยงขององคก์รทกุประเภททั้งในภาครฐัและภาคเอกชน ทุก

องคก์ร จะตั้งวตัถปุระสงคไ์วชั้ดเจน เช่น เพื่อคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้างผลก าไร เพื่อให้

การบรกิารประชาชน ไม่ว่าจะก าหนดวัตถุประสงคไ์วเ้ช่นไรก็ตาม การบรรลุวัตถุประสงค์

ดังกล่าวนั้น จะต้องประสบกับความเสี่ยง(Risk)อยูเ่สมอ ซ่ึงอาจปรากฎในลักษณะที่

แตกต่างกนัออกไป เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ความเสีย่งด้านการด าเนนิงาน ความเสี่ยง

ด้านการเงินและงบประมาณ ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ/การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความ

เสี่ยงทางนโยบาย ความเสี่ยงเป็นภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรคหรือความสูญเสีย โอกาส 

ซ่ึงจะท าให้องคก์รไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร

ทั้งในด้านกลยุทธก์ารปฏิบัตงิาน การด าเนินธรุกิจอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ ประเด็นส าคัญ

ในเรื่องเกี่ยวกับความเสี่ยง คอืความไม่แน่นอน(Uncertainty)  

ของผลลัพธ์ (ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 11) 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน มีมิติในการบริหารงานที่หลากหลาย เพราะมีการจัดการศึกษาตัง้แตร่ะดับช้ัน

อนุบาล ประถมศกึษา และมัธยมศึกษาตอนตน้ แม้ว่าโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา

จะประสบความส าเรจ็ในด้านปริมาณแตด่้านคุณภาพการศึกษา เช่น มาตรฐานครู การ

จัดการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า อยูใ่นระดับ

ที่ควรปรับปรุง ซ่ึงจะเห็นได้จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนช้ีให้เห็นปญัหา

ในเรื่องของคุณภาพการศึกษาซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับระบบการบริหารงานของโรงเรยีน (นิภาพร  

แสนเมือง, 2557, หน้า 4) นอกจากนีโ้รงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังคงต้องบริหาร

โรงเรียนควบคูไ่ปกับการบรหิารความเสี่ยง   ซ่ึงมโีอกาสเกิดขึน้ได้จากการบริหารโรงเรียน 

ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ความเสี่ยงด้าน   การด าเนินงาน ความเสีย่งด้าน

การเงนิและงบประมาณ ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หากโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาสามารถบริหารความเสีย่งโดยการก าหนด    ตัวบง่ช้ีการบริหาร

ความเสี่ยงควบคูก่ับขอบข่ายการบริหารโรงเรียน  เพื่อเตรียมการระบุความเสี่ยง การ

ประเมินความเสี่ยง และวางแผนการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องคก์รยอมรับได้          

การบรหิารความเสี่ยงในสถานศกึษาจงึมีความส าคัญเปน็อยา่งยิ่งในการลดมูลเหตแุต่ละ
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โอกาส    ทีส่ถานศกึษาจะเกดิความเสี่ยงในระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตให้อยูใ่นระดับทีส่ถานศกึษายอมรับได้ ประเมินได ้ควบคุมได ้และ

ตรวจสอบได้อยา่งมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของ

สถานศึกษาและเป้าหมายตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีของต้นสงักดั (เจริญ ศรีแสนปาง

, 2556, หน้า 8) 

 ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จงึมี

ความส าคัญอยา่งมากที่จะน าไปสูก่ารบริหารเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิแ์ละเป็นประโยชน์ส าคัญต่อ

การเปลี่ยนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกตลอดจนสอดคล้องกบัแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษาในยุคใหม่ ผู้วจิัยจึงสนใจที่จะศกึษาการพัฒนา

ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือผลการวจิยัสามารถ

น าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนสร้างเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงในขัน้ตอนการ

บริหารความเสี่ยงใหส้ามารถปฏิบัตงิานได้บรรลุผลส าเรจ็อันจะสง่ผลให้องคก์รมีผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จ (Excellence Performance) ตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัตกิารศึกษาต่อไป 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้สร้างคูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้หลกัการและวธิีการประเมินการบริหารความ

เสี่ยง เพื่อใช้เปน็แนวทางในการประเมินสถานศกึษา และผลที่ได้จากการประเมินสามารถ

ก าหนดเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อให้หน่วยงานต้นสังกดัไดก้ าหนดนโยบายสอดคล้องกบั

สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา  
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5. นิยาม  องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  ตัวบ่งชี้และแหล่งข้อมูล/ 

ประเด็นพิจารณา ประกอบการประเมินตวับ่งชี ้  

5.1 องค์ประกอบหลัก ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ 

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณท์ี่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ภายในและภายนอกทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการก าหนดแผนกลยุทธท์ี่จะใช้ในการด าเนินงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคห์ลัก เป้าหมาย และแนวทางในการด าเนินงานของสถานศกึษา 

จ านวน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยทุธ์  2) การน ากล

ยุทธไ์ปปฏิบัต ิ3) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ์  

 5.1.1 องค์ประกอบย่อย การวิเคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ์ 

 นิยาม : การวเิคราะหส์ภาพและก าหนดกลยทุธ์ หมายถึง การวเิคราะห์ 

ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมภายในภายนอกของสถานศึกษาโดยการระดมความ

คดิเห็นของผู้มีส่วนร่วมเพื่อก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายขององคก์ร ก าหนด

แนวทางในการด าเนินงาน     ตามวัตถุประสงคแ์ละตัวช้ีวัดแตล่ะด้านรวมทัง้คัดเลือกกล

ยุทธท์ี่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษา 
 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมกีาร

วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก

และภายในแตล่ะ

ประเด็นวา่เปน็โอกาส

หรือเป็นอุปสรรคใน 

การด าเนนิงาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น  บนัทกึรายงานการประชุม      

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรยีน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

2. โรงเรียนมีการ

ตรวจสอบและประเมิน

สภาพแวดล้อมภายใน/

ภายนอกโดยการระดม

ความคดิเห็นของผู้มี

ส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม      

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรยีน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

3.  โรงเรยีนมกีาร

ก าหนดวสิัยทศัน์   

พันธกิจ  และ

เป้าประสงคท์ี่ชัดเจน

เป็นรูปธรรม 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม      

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4.  โรงเรียนไดก้ าหนด

แนวทางในการ

ด าเนินงานตาม

วัตถุประสงค ์ และ

ตัวช้ีวัดในแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมตาม

แผนกลยุทธข์อง

สถานศึกษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม      

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

5.  โรงเรยีนได้ก าหนด

ประเด็นวเิคราะห์ความ

เสี่ยงโดยการระบุ

ปัจจัยความเสี่ยง

ตลอดจนแนวทาง           

การบรหิารความเสี่ยง 

ไวใ้นแตล่ะโครงการ

กิจกรรมในแผน 

กลยุทธ ์

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม      

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

6.  โรงเรียนมีการ

คัดเลือกกลยุทธท์ี่มี

ความเหมาะสม

สอดคล้อง 

กับนโยบายด้าน

การศกึษาโดยผ่าน

ความเห็นชอบของ

คณะกรรมการจัดท า

แผนกลยุทธ ์

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม      

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

 

 5.1.2  องค์ประกอบย่อย  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

  นิยาม : การน ากลยุทธไ์ปปฏิบัต ิหมายถงึ การด าเนนิงานด้านการน านโยบาย

และกลยุทธท์ีก่ าหนดไวสู้ก่ารปฏิบตัิ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างตามบริบทของสถานศกึษา 

ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การแตง่ตั้งคณะท างาน การก าหนดปฏิทนิและระยะเวลาใน

การปฏิบัตงิานและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษา   

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการ

ปฏิบัติงานตามนโยบาย

และกลยุทธท์ีก่ าหนดไวใ้น

แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม              

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

2.  โรงเรียนมีการปรับ

โครงสร้างสถานศกึษา

เพื่อก าหนดหน้าที่

ผู้รับผิดชอบตามบริบท

ของโรงเรียน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม                       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

3.  โรงเรยีนมกีารแตง่ตั้ง

คณะท างานตาม

แผนพัฒนาการจัด

การศกึษาตามมาตรฐาน

ความรู้  ต าแหน่งและ

ความสามารถ          

ของบุคลากร 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม                    

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา                   

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4.  โรงเรียนมีการ

ก าหนดปฏิทนิและ

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานไว้อยา่ง

ชัดเจนและมีความ

ยดืหยุ่น 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา       

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

5.  โรงเรยีนมกีาร

เสริมสร้างแรงจงูใจใน

การปฏิบัตงิานใหก้ับ

บุคลากรในสถานศกึษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา       

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 
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 5.1.3    องค์ประกอบย่อย  การควบคมุและประเมินผลกลยุทธ์ 

 นิยาม :  การควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์ หมายถึง การจดัระบบการ

ควบคุม ติดตามและประเมินผล การสร้างความรู้ความเขา้ใจในการควบคุม ตดิตามและ

ประเมิน มีการรายงานผลการด าเนินงานและเผยแพร่ผลการประเมิน ตลอดจนน าผลการ

ประเมินมาใช้ปรับปรงุกลยุทธ์ต่อสถานศกึษา  

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการ

จัดระบบการควบคุมและ

ประเมินผล 

การด าเนนิงานตามแผน

กลยุทธ ์

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

2.  บุคลากรในโรงเรียน

มีความรู้ความเขา้ใจใน

การตดิตามและ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานตามแผนกล

ยุทธ ์

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

3.  โรงเรยีนมกีาร

รายงานผลกลยุทธก์าร

ด าเนินงานในระดับ

สถานศึกษาและ

หน่วยงานต้นสังกัด 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนมีการ

เผยแพร่ผลการประเมิน

กลยุทธส์ู่สาธารณชน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

5.  โรงเรยีนมกีารน าผล

การประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรงุกลยุทธ ์

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น บันทึกรายงานการประชุม       

การรายงานโครงการ  การรายงานประเมินตนเอง (SAR) 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

 

5.2  องค์ประกอบหลัก  ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน 

    ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

การด าเนนิงานด้านการบรหิารกจิกรรมภายในสถานศึกษารวมทั้งการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัตกิาร  ซ่ึงจะเป็นผลกระทบต่อประสทิธิภาพและกระบวนการท างานท าให้

สถานศึกษาไม่บรรลุวตัถปุระสงค ์ประกอบด้วย 1) การก ากับตดิตาม 2) การพัฒนา

บุคลากร 3) การแนะแนว 4) การประกันคณุภาพ 5) งานธุรการ 6) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้และ 7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5.2.1  องค์ประกอบย่อย  การก ากับตดิตาม 

นิยาม : การก ากับตดิตาม หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงคก์ารก ากับ

ติดตาม มีการวางแผนการก ากับติดตามการด าเนินงาน ปฏิบัติการก ากับติดตามในรูป

คณะกรรมการ  มีการตรวจสอบผลการก ากับติดตามและรายงานผลการก ากับตดิตาม 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1. โรงเรียนมีการก าหนด

วัตถุประสงค์ในการ

ก ากับติดตาม 

การด าเนินงาน 

ตามแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษา 

อย่างเป็นรูปธรรม 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4. การก าหนดคา่เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

5. การนิเทศ ตดิตาม ผลการด าเนินงาน   

2. โรงเรียนมีการ 

วางแผนการก ากับ

ติดตามการด าเนินงาน 

ในทุกขั้นตอนโดยผู้มี

ส่วนได้เสีย 

. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กิจกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4. การก าหนดคา่เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

5. การนิเทศ ตดิตาม ผลการด าเนินงาน   

3.  โรงเรยีนก ากับ

ติดตามการด าเนนิงาน

ในรูปคณะกรรมการ

หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4. การก าหนดคา่เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

5. การนิเทศ ตดิตาม ผลการด าเนินงาน   
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รายการตัวบ่งช้ี ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนมีการ

ตรวจสอบผลการก ากับ

ติดตามและน าผล

ดังกล่าวไปปรบัปรุง

พัฒนาในทุกระยะของการ

ก ากับตดิตาม   

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4. การก าหนดคา่เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

5. การนิเทศ ตดิตาม ผลการด าเนินงาน   

5.  โรงเรยีนมกีารจัดท า

ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

รายงานผลการก ากับ          

ติดตามสามารถ

ตรวจสอบได ้

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4. การก าหนดคา่เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

5. การนิเทศ ตดิตาม ผลการด าเนินงาน   
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5.2.2  องค์ประกอบย่อย  การพัฒนาบุคลากร 

 นิยาม :การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจัดวาง

มาตรฐานและการวางแผนการปฏิบัตงิาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ เพื่อลด

ความเสี่ยงในการปฏิบัตงิาน ปรับปรงุสภาพการท างานให้มีประสิทธภิาพดีขึน้ เสริมสร้าง

ขวัญก าลังใจให้บุคลากรในการปฏิบัตงิานและส่งเสริมสนับสนนุพัฒนาบุคลากรในการ

สร้างเครือขา่ยการปฏิบัตงิาน  

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนก าหนด

วัตถุประสงคใ์นการจัด

วางมาตรฐานการศกึษา

และการวางตัวบุคลากร

ในการปฏิบตัิงานไวอ้ยา่ง

ชัดเจนในแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการ

ปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิการ

ประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึประสงคข์อง

ผู้เรียน ฯลฯ 

2.  โรงเรียนมีการ

ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความรู้และทักษะ เพื่อลด

ความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน 

11. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กิจกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการ

ปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิการ

ประจ าปี  การศกึษา แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึประสงคข์อง

ผู้เรียน ฯลฯ 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

3. โรงเรียนมี 

การปรับปรุงสภาพ 

การท างานที่เอ้ือต่อ 

การปฏิบัตงิานให้มี

ประสิทธภิาพดีขึ้น 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการ

ปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิการ

ประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึประสงคข์อง

ผู้เรียน ฯลฯ 

4.  โรงเรียนเสริมสร้าง

ขวัญก าลังใจให้บุคลากร

ในการปฏิบตัิงาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการ

ปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิการ

ประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึประสงคข์อง

ผู้เรียน ฯลฯ 
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5. โรงเรียนส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนา

บุคลากรในการสร้าง 

เครือขา่ยความร่วมมือใน

การปฏิบัตงิาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/กจิกรรม  

การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่งมอบหมายการ

ปฏิบัติงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิการ

ประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึประสงคข์อง

ผู้เรียน ฯลฯ 

 

5.2.3  องค์ประกอบย่อย  การแนะแนว 

 นิยาม : การแนะแนว หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงคแ์นวทางในการ

ด าเนินงานการแนะแนวการศึกษา จัดระบบการแนะแนววชิาการและวชิาชีพภายใน

สถานศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน พัฒนาศกัยภาพของผู้เรียน

โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์

ด้านการแนะแนว มกีารติดตามและและประเมินผลระบบ กระบวนการแนะแนว ตลอดจน

สร้างเครือขา่ยการแนะแนวแนวการศกึษา 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนก าหนด

วัตถุประสงคข์องการ

ด าเนินงานการแนะแนว 

การศกึษาอยา่งชัดเจน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/

กิจกรรม  การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่ง

มอบหมายการปฏิบัตงิาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน  
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 3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา แผนปฏิบตัิการประจ าป ี 

การศกึษา แผนงาน/โครงการแนะแนว 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

2.  โรงเรียนจดัท าระบบการ

แนะแนวการศกึษาให้มีความ

เช่ือมโยงกับระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/

กิจกรรม  การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่ง

มอบหมายการปฏิบัตงิาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา แผนปฏิบตัิการประจ าป ี 

การศกึษา แผนงาน/โครงการแนะแนว 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

3.  โรงเรยีนพัฒนาศกัยภาพ

ของผู้เรียนโดยการร่วมมือ

ของทุกภาคส่วน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/

กิจกรรม  การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่ง

มอบหมายการปฏิบัตงิาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา แผนปฏิบตัิการประจ าป ี 

การศกึษา แผนงาน/โครงการแนะแนว 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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4.  โรงเรียนมีการประสาน

ความร่วมมือเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

และประสบการณ์ด้านการ

แนะแนว 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/

กิจกรรม  การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่ง

มอบหมายการปฏิบัตงิาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา แผนปฏิบตัิการประจ าป ี 

การศกึษา แผนงาน/โครงการแนะแนว 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

5.  โรงเรยีนมกีารติดตาม

และประเมินระบบการแนะ

แนวตลอดจนสร้างเครือขา่ย

การแนะแนวการศกึษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานโครงการ/

กิจกรรม  การรายงานประเมินตนเอง (SAR)  ค าสั่ง

มอบหมายการปฏิบัตงิาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา แผนปฏิบตัิการประจ าป ี 

การศกึษา แผนงาน/โครงการแนะแนว 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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  5.2.4  องค์ประกอบย่อย  การประกันคุณภาพ 

 นิยาม :  การประกันคณุภาพ หมายถงึ การจดัระบบโครงสร้างองคก์ร 

เพื่อรองรับระบบประกันคุณภาพ ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จตาม

มาตรฐานอย่างเปน็ระบบ มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาอยา่งครอบคลุม ด าเนนิงานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพภายในอยา่งต่อเนื่อง  ร่วมมือกับสถานศกึษาและหน่วยงานภายนอกเพื่อปรับปรุง

พัฒนาระบบประกนัอยา่งต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายในจากต้นสังกดั รายงานผล

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปตี่อหน่วยงานต้นสงักัด 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1. โรงเรียนมีการจดัระบบ

โครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับ

ระบบประกนัคุณภาพ

การศกึษาตลอดจนก าหนด

เกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย

และความส าเร็จตามมาตรฐาน

อยา่งเป็นระบบ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) ประกาศมาตรฐาน  การด าเนินงานตาม

มาตรฐาน  ผลการประเมินมาตรฐาน ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิ

การประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการระบบประกนั

คุณภาพการศกึษา 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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2. โรงเรียนมีการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบประกนัคุณภาพ

การศกึษาอยา่งครอบคลุม 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) ประกาศมาตรฐาน  การด าเนินงาน             

ตามมาตรฐาน  ผลการประเมินมาตรฐาน ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิ

การประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการระบบประกนั

คุณภาพการศกึษา 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

3. โรงเรียนด าเนนิงานตามแผน

ติดตามตรวจสอบและ 

ประเมินคุณภาพภายในอยา่ง

ต่อเนื่อง   

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) ประกาศมาตรฐาน  การด าเนินงานตาม

มาตรฐาน  ผลการประเมินมาตรฐาน ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิ

การประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการระบบประกนั

คุณภาพการศกึษา 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



408 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4. โรงเรยีนร่วมมือกับ

สถานศึกษาอื่นและหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อปรับปรุงพัฒนา

ระบบประกนัคุณภาพอยา่ง

ต่อเนื่องเพื่อรองรับการ

ประเมินภายในและภายนอก 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) ประกาศมาตรฐาน  การด าเนินงานตาม

มาตรฐาน  ผลการประเมินมาตรฐาน ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิ

การประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการระบบประกนั

คุณภาพการศกึษา 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

5. โรงเรียนจัดท ารายงานผล

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประจ าปตี่อหน่วยงานต้นสงักดั 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมิน

ตนเอง (SAR) ประกาศมาตรฐาน  การด าเนินงานตาม

มาตรฐาน  ผลการประเมินมาตรฐาน ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏิบตัิ

การประจ าป ี การศกึษา แผนงาน/โครงการระบบประกนั

คุณภาพการศกึษา 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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  5.2.5 องค์ประกอบย่อย งานธุรการ 

 นิยาม :  งานธุรการ หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละวธิีด าเนนิงาน

ธุรการ จัดพมิพแ์ละเก็บรวบรวมเอกสารอย่างเป็นระบบ ก าหนดการด าเนนิงานธรุการใน

แผนปฏิบัตกิารประจ าป ีส่งเสริมการใหเ้จ้าหน้าที่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มี

มนุษยส์ัมพันธท์ี่ดีและให้บริการงานธุรการแก่ผู้รับบริการอยา่งเสมอภาค ตลอดจนใช้

เทคโนโลยทีี่มีความเหมาะสมในการด าเนนิงานธรุการ 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการก าหนด

วัตถุประสงคแ์ละวธิีการ

ด าเนินงาน ด้านงานธรุการ

ไวเ้ป็นแนวปฏิบัติอยา่ง

ชัดเจน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรับ- สง่หนงัสือ   

การเกบ็และท าลายหนังสือราชการ  รายงานการประชุม  

การจดัเก็บเอกสาร ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  ผู้รับบรกิาร  การประสาน

ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 

2.  โรงเรียนจดัพมิพแ์ละ

จัดเกบ็รวบรวมเอกสาร

ของทางราชการ  อยา่งเป็น

ระบบตรวจสอบได ้

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรับ- สง่หนงัสือ   

การเกบ็และท าลายหนังสือราชการ  รายงานการประชุม  

การจดัเก็บเอกสาร ฯลฯ   

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  ผู้รับบรกิาร  การประสาน

ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 

3.  โรงเรยีนได้ก าหนด

แผนงาน/โครงการตลอดจน

การวเิคราะห์ความเสี่ยงใน

การด าเนนิงานธรุการใน

แผนพัฒนา  การจดัการ

ศึกษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรับ- สง่หนงัสือ   

การเกบ็และท าลายหนังสือราชการ  รายงานการประชุม  

การจดัเก็บเอกสาร ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  ผู้รับบรกิาร  การประสาน

ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนส่งเสริมให้

เจ้าหน้าที่ธุรการมีความ

กระตือรือร้นในการ

ปฏิบัติงาน  มีมนุษย

สัมพันธ์ทีด่ีและให้บรกิาร

งานธุรการแก่ผู้รับบริการ

อยา่งเสมอภาค 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรับ- สง่หนงัสือ   

การเกบ็และท าลายหนังสือราชการ  รายงานการประชุม  

การจดัเก็บเอกสาร ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  ผู้รับบรกิาร  การประสาน

ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 

5.  โรงเรยีนน าเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยมาใช้ในการ

ด าเนินงานธุรการ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรับ- สง่หนงัสือ   

การเกบ็และท าลายหนังสือราชการ  รายงานการประชุม  

การจดัเก็บเอกสาร ฯลฯ  

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  ผู้รับบรกิาร  การประสาน

ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 
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5.2.6  องค์ประกอบย่อย  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 นิยาม :  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถงึ การก าหนดวัตถุประสงค ์                  

กรอบการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเพื่อจดักระบวนการ

เรียนรู ้ให้เนือ้หาและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ผสานความรู้ 

ปลูกฝังคณุธรรม คา่นิยมทีด่ีงามและคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์นิเทศการจดัการเรียนการ

สอนของคร ู เพื่อหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนส่งเสริมให้ใช้การ

วจิัยเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้บรรลตุามหลกัสตูร

สถานศึกษา 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนไดก้ าหนด

วัตถุประสงค์และกรอบ

การพัฒนา  กระบวนการ

เรียนรู้ไว้เป็นแนวปฏิบัติ

อยา่งชัดเจน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา หลักสูตรสถานศกึษา การ

วัดและประเมินผล  การนิเทศการสอน 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

2.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนาเพื่อจดั

กระบวนการ  เรียนรู้โดยมี

เนือ้หาและกิจกรรมที่

สอดคล้องกับความสนใจ  

ตามความถนัดของผู้เรียน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา หลักสูตรสถานศกึษา              

การวัดและประเมินผล  การนิเทศการสอน 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

3.  โรงเรยีนมกีารผสาน

ความรู้  ปลกูฝังคุณธรรม 

คา่นิยมที่ดีงาม  และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ให้แก่ผู้เรียน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา หลักสูตรสถานศกึษา การวัด

และประเมินผล  การนิเทศการสอน 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนจัดให้มีการ

นิเทศการจดัการเรียนการ

สอนของคร ูเพื่อหา

แนวทางพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา หลักสูตรสถานศกึษา การวัด

และประเมินผล  การนิเทศการสอน 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

5.  โรงเรยีนสง่เสริมให้ใช้

การวจิัยเปน็ส่วนหนึง่ของ

กระบวน การเรียนรู ้

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา หลักสูตรสถานศกึษา          

การวัดและประเมินผล  การนิเทศการสอน 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

6.  โรงเรียนมีการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพ  ของ

ผู้เรียนในระดับต่างๆที่

หลักสูตรก าหนด 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนพัฒนาการจดัการศึกษา หลักสูตรสถานศกึษา การวัด

และประเมินผล  การนิเทศการสอน 

4. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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 5.2.7  องค์ประกอบย่อย  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 นิยาม :  การวจิยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถงึ การก าหนด

วัตถุประสงค ์เป้าหมายในการวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา ศึกษาวเิคราะห์ วจิัย และ

การน าผลวจิยัมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ด าเนินการ

วจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และใช้เปน็แนวทางในการแก้ปญัหาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรท าการวจิัยในช้ันเรียน สร้างเครือขา่ยระหว่างหน่วยงานและมีการเผยแพร่งานวจิัย 

วจิัย ประเมิน และพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนก าหนด

วัตถุประสงคเ์ป้าหมายใน

การวจิัย  เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาไวเ้ป็น

แนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน  วจิัยในช้ันเรียน 

2. แผนพัฒนาการจัดการศกึษา หลักสูตรสถานศกึษา          

การวัดและประเมินผล  การนิเทศการสอน 

3. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

2.  โรงเรียนศกึษา  

วเิคราะห์  วจิัย  และน าผล

วจิัยไปใช้ในการบรหิาร

จัดการและพัฒนาคณุภาพ

การจดัการศึกษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน  วจิัยในช้ันเรียน 

2. แผนพัฒนาการจัดการศกึษา หลักสูตรสถานศกึษา         

การวัดและประเมินผล  การนิเทศการสอน 

3. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

3.  โรงเรยีนด าเนินการ

วจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และใช้เป็นแนวทางในการ

แก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน  วจิัยในช้ันเรียน 

2. แผนพัฒนาการจัดการศกึษา หลักสูตรสถานศกึษา          

การวัดและประเมินผล  การนิเทศการสอน 

3. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

4.  โรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรท าการวจิัยใน              

ช้ันเรียน สร้างเครือขา่ย

การวจิัยระหว่างหน่วยงาน

และ  มีการเผยแพร่

งานวจิัย 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน  วจิัยในช้ันเรียน 

2. แผนพัฒนาการจัดการศกึษา หลักสูตรสถานศกึษา          

การวัดและประเมินผล  การนิเทศการสอน 

3. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 

5.  โรงเรยีนวจิัย  ประเมิน  

และพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น การรายงานประเมินตนเอง 

(SAR)รายบุคคล  แผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ บนัทกึผล

หลังการสอน  วจิัยในช้ันเรียน 

2. แผนพัฒนาการจัดการศกึษา หลักสูตรสถานศกึษา การวัด

และประเมินผล  การนิเทศการสอน 

3. คุณภาพของผู้เรียน  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          

ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน คุณลกัษณะอันพงึ

ประสงคข์องผู้เรียน ฯลฯ 
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5.3  องค์ประกอบหลัก  ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

   ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ หมายถงึ โอกาสหรือเหตกุารณท์ี่

เกิดจากการบริหารการเงินและงบประมาณของสถานศกึษาตลอดจนกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาที่ผิดพลาดหรือขาดหลักการปฏิบตัิที่ด ีซ่ึง

ผลให้สถานศกึษาไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ประกอบด้วย 1) การจดัท าและเสนอขอ

งบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล  4) 

การระดมทรัพยากรและการลงทุน 5) การบรหิารการเงนิ 6) การบริหารบัญชี 7) การ

บริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

5.3.1  องค์ประกอบย่อย  การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

 นิยาม : การจดัท าและเสนอของบประมาณ หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์

ในการจัดท าและเสนอของบประมาณ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ ในการจัดท า

และเสนอของบประมาณ โดยการเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จัดท า

กรอบงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับกรอบวงเงินที่ได้รับการจดัสรรสอดคล้องกบั

นโยบาย หลักเกณฑ์และวธิีการจัดตัง้งบประมาณ ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง

และรายงานติดตามผลการปฏิบตัิงานในระบบ 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนก าหนด

วัตถุประสงคใ์นการจัดท า

และเสนอของบประมาณ

ที่มีรายละเอียดของ

แผนงาน/โครงการและ

กิจกรรมหลกั อยา่ง

ชัดเจน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ 

ระบบบัญรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงิน งานพัสด ุระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

2.  โรงเรียนมีบุคลากรที่มี

ความรู้ ความสามารถ มี

ประสบการณ์ในการ

จดัท าและเสนอขอ

งบประมาณโดยการ

เห็นชอบของ

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ 

ระบบบัญรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงิน งานพัสด ุระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

3.  โรงเรยีนจดัท ากรอบ

แผนการใช้งบประมาณให้

สอดคล้องกับกรอบวงเงนิ

ที่ได้รับการจดัสรร

สอดคล้องกับนโยบาย  

หลักเกณฑ์และวธิีการ

จัดตัง้งบประมาณ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ 

ระบบบัญรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงิน งานพัสด ุระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

4.  โรงเรียนก าหนดแนว

ทางการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อผลประโยชน์ด้าน

งบประมาณอยา่งรดักุม 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ 

ระบบบัญรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงิน งานพัสด ุระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

5.  โรงเรยีนให้

ความส าคัญกับการ

ติดตามและรายงานผล

การปฏิบัตงิานเพื่อลด

ความสูญเสียในแต่ละ

ขัน้ตอน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ 

ระบบบัญรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงิน งานพัสด ุระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

 

5.3.2  องค์ประกอบย่อย  การจัดสรรงบประมาณ 

นิยาม : การจดัสรรงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการจดัสรร

งบประมาณเพื่อให้เปน็ไปตามวัตถุประสงค ์เป้าหมายทีส่ถานศึกษาก าหนด สง่เสริมให้

บุคลากรส่วนร่วมในการด าเนนิงานและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเขา้ใจใน

การด าเนนิการเบิกจ่ายงบประมาณอยา่งถกูต้องตามล าดับความส าคัญ มีการประเมินผล

และรายงานปัญหาเพื่อลดการสูญเสียต่อเหตกุารณ์ไมพ่งึประสงค์ 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการจดัสรร

งบประมาณให้เปน็ไปตาม

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

2.  โรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

พจิารณาจัดสรร

งบประมาณ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

3.  โรงเรยีนสง่เสริมให้

บุคลากรมีความรู้ความ

เขา้ใจเกี่ยวกับการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

ตามล าดับความส าคัญ

และความต้องการของ

โรงเรียน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

4.  โรงเรียนก าหนดให้มี

การประเมินผลและ

รายงานปัญหา  เพื่อลด

ความเสียหายในการ

ท างานอยา่งเหมาะสม 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

5.  โรงเรยีนก าหนดให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินความเสี่ยง เพื่อลด

ความสูญเสียต่อเหตุการณ์

ที่ไม่พึงประสงค ์

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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5.3.3  องค์ประกอบย่อย  การติดตามประเมินผลและรายงานผล 

 นิยาม : การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล หมายถึง การก าหนด

ระยะเวลาการตดิตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานด้านงบประมาณ การรายงานผลการใช้

งบประมาณ การเสนอขอ้มูลเพื่อใช้ในการก าหนดแผนงานในแต่ละปีการศึกษา บุคลากร   

มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน มีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันความผิดพลาด ความ

เสียหาย น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขด้านการบรหิารงบประมาณและใช้เครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธภิาพ 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนก าหนด

ระยะเวลาการตดิตาม

ตรวจสอบการด าเนนิงาน

ด้านงบประมาณ   

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

2.  โรงเรียนมีการรายงาน

ผลการใช้งบประมาณและ

การเสนอข้อมูล เพื่อใช้ใน

การก าหนดแผนงานในแต่

ละปีการศกึษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

3.  โรงเรยีนก าหนดให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์

ด้านการบริหารความเสี่ยง

กับหน่วยงานอ่ืน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนมีการประเมิน

ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน

ความผิดพลาด  ความ

เสียหายการรั่วไหล

สิน้เปลือง  หรือ  การ

ทุจริตในหน่วยตรวจรับและ

การน าผลการประเมินไป

ปรับปรงุแก้ไข ด้านการ

บริหารงบประมาณ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

5. โรงเรียนจัดท าและใช้

เครื่องมือในการบรหิาร

และประเมินความเสี่ยง

อยา่งมีประสิทธภิาพ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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5.3.4  องค์ประกอบย่อย  การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

 นิยาม : การระดมทรัพยากรและการลงทุน หมายถงึ การก าหนดวัตถุประสงค์

ก่อนท าการก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา การเก็บ

รวบรวม การทบทวนระบบการควบคุมการใช้ทรัพยากร การจดัสรรการใช้ทรัพยากรให้

เหมาะสม การติดตามประเมินผลการการระดมทรัพยากรและการลงทนุ  เพื่อการศกึษามี

การประเมินผลและน าผลการประเมินความเสี่ยงมาพัฒนางาน 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการก าหนด

วัตถุประสงคก์่อนการ

ก าหนดแนวทาง การระดม

ทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

2.  โรงเรียนมีการเกบ็

รวบรวมทบทวนระบบการ

ควบคุมการใช้ทรัพยากร

และการจัดสรรการใช้

ทรัพยากรให้มีความ

เหมาะสม 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

3.  โรงเรยีนมกีารติดตาม

การระดมทรัพยากรและ

การลงทุน เพื่อการศึกษา

เพื่อลดความสูญเสียที่เกดิ

จากการปฏิบัติงาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนมีการ

ประเมินผลความเพยีงพอ

และประสิทธิผล ของการ

ระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนทางการศึกษาให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ขององคก์ร 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

5. โรงเรียนน าผลการ

ประเมินความเสี่ยงมาแก้ไข

พัฒนางานและ สร้าง

เครื่องมือประเมินความ

เสี่ยงที่มีประสิทธภิาพ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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5.3.5  องค์ประกอบย่อย  การบริหารการเงิน   

 นิยาม : การบรหิารการเงิน หมายถงึ การจดัระบบการเงินให้เปน็ไปตาม

ระเบียบข้ันตอนของการบริหารการเงินตามแนวปฏิบตัิทีก่ระทรวงการคลังก าหนดให้มีการ

รายงานเหตุการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารการเงนิ การวเิคราะห์ปัญหา ความ

รุนแรงที่เกิดจากการใช้งบประมาณ และคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

จัดท าเอกสาร หลกัฐานทางการเงิน ใหถู้กต้องเป็นปัจจบุัน ตรวจสอบได้ 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการจดัระบบ

การเงนิให้เปน็ไปตาม

ระเบียบ  ขัน้ตอนของการ

บริหารการเงนิตามแนว

ปฏิบัติทีก่ระทรวงการคลัง  

ก าหนด 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

2.  โรงเรียนมีการรายงาน

เหตุการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารการเงินการ

วเิคราะห์ปัญหาความ

รุนแรงที่เกิดจากการใช้

งบประมาณ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

3.  โรงเรยีนคัดเลือก

บุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถเพื่อจัดท า

เอกสารหลกัฐานทาง

การเงนิใหถู้กต้องเปน็

ปัจจุบันตรวจสอบได ้

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนมีการตดิตาม

การปฏิบัตงิานด้านการ

บริหารการเงนิ  เพื่อลด

ความสูญเสียที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

5. โรงเรียนมีการประเมิน

ความเสี่ยงในด้านการ

บริหารการเงนิ  อยา่ง

เหมาะสมและมี

ประสิทธภิาพ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ ระบบบัญ

รายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสด ุระบบการจัดซ้ือ

จัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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5.3.6  องค์ประกอบย่อย  การบริหารบัญชี 

 นิยาม : การบรหิารบัญชี หมายถึง การออกแบบข้ันตอนการปฏิบตัิงานด้าน

การเงนิและการบัญชี มกีารทบทวนและจดัล าดับความส าคัญการด าเนินงานตามคูมื่อ

การเงนิการบัญชี  มีการก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพือ่ป้องกันสาเหตกุารเกิดความเสีย่ง

การบัญชี มรีะบบการจดัท าบัญชีและใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยและจดัท ารายงานทางการเงิน

เพื่อการประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารบัญชี 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการออกแบบ

ขัน้ตอนการปฏิบัตงิานด้าน

การเงนิและการบัญชีอยา่ง

ชัดเจน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

2.  โรงเรียนมีการทบทวน

และจัดล าดับความส าคัญ 

ในการด าเนินงานตามคูมื่อ

การเงนิการบัญชี 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

3.  โรงเรยีนก าหนด

มาตรการที่เหมาะสมเพื่อ

ป้องกันสาเหต ุการเกดิ

ความเสี่ยงทางบัญชี 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

4.  โรงเรียนท าระบบการ

จัดท าบัญชีและใช้

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาช่วย

ในงานการบรหิารบัญชี 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

5. โรงเรียนจัดท ารายงาน

ทางการเงนิเพื่อการ

ประเมินผล การด าเนินงาน

ด้านการบริหารบัญชี 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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5.3.7  องค์ประกอบย่อย  การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

 นิยาม : การบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ หมายถึง การคดัเลือกบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถใน การปฏิบตัิงานพสัดุโรงเรียน มีการก าหนดวตัถุประสงคก์าร

เบิกจ่ายพัสดุและสินทรัพย์ตามจ านวนการใช้พัสดทุี่เพียงพอต่อความต้องการของโรงเรียน 

มีการวางแผนการบรหิารพัสดุและแตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ มีระบบการควบคุม 

ดูแล บ ารุงรักษาพสัดุทีน่ ามาใช้ในโรงเรียน ตลอดจนมีการประเมินความเสี่ยงในขัน้ตอน

การปฏิบัตงิานการบริหารพัสดแุละสินทรัพย์ 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนคดัเลือก

บุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ  เพื่อ

ปฏิบัติงานพสัดุโรงเรียน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

2.  โรงเรียนมีการก าหนด

วัตถุประสงคก์ารเบกิจ่าย

พัสดุและสินทรัพย์และ

จ านวนการใช้พัสดทุี่เพียง

ต่อความต้องการ          

ของโรงเรียนตามระเบียบวา่

ด้วยการบริหารงานพัสดุ

และสินทรัพย์ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

3.  โรงเรยีนมกีารวาง

แผนการบริหารพสัดแุละ

แต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุอยา่ง

เหมาะสม 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

4.  โรงเรียนมีการจดัระบบ

การควบคุมดแูล และ

บ ารุงรกัษาพัสด ุ ให้อยู่ใน

ลักษณะพร้อมใช้งาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

5. โรงเรียนมีการประเมิน

ความเสี่ยงในขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงาน  การบริหาร

พัสดุและสินทรัพย์   

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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5.4  องค์ประกอบหลัก  ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ   

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง โอกาสหรือ

เหตุการณ์ที่เกิดจากการบรหิารงานภายในสถานศึกษาทีข่ัดกับข้อบงัคับกฎหมายต่างๆที่

อาจเกิดจากกฎหมายและระเบียบนั้นไมชั่ดเจนไม่เหมาะสมกับพื้นที่ ไมชั่ดในแนวปฏิบัติ 

หรือขัดกับทัศนคติ ขดัต่อจรรยาบรรณ สง่ผลใหส้ถานศกึษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

ประกอบด้วย 1) วนิัย 2) การควบคุมภายใน 3) การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ 

 5.4.1  องค์ประกอบย่อย  ด้านวินัย 

นิยาม : วนิัย หมายถงึ การปฏิบัตตินของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการหนวยงานการศกึษาและค าสัง่ของผูบังคับบญัชาที่ชอบดวยกฎหมาย เพื่อให้

องคก์รด าเนินงานตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้มีการบังคับบัญชาให้มีความตระหนักส่งเสริม

และพัฒนาให้บุคลากรให้มีวินัย 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนก าหนด

ระเบียบ  ขอ้ตกลง  และ

แนวปฏิบัตตินของ

บุคลากรไวเ้ป็นหลกัฐาน

ชัดเจนสอดคล้องกับ 

ระเบียบทางราชการและ

หน่วยงานต้นสังกัด 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

2.  โรงเรียนก าหนดวนิัย

ในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรในองคก์ร เพื่อให้

องคก์รด าเนินงานตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริม

และพัฒนาให้บุคลากร

ตระหนกัและเห็นคณุค่า

ของการมีวินัย 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

 

 5.4.2  องค์ประกอบย่อย  ด้านการควบคมุภายใน 

 นิยาม : การควบคุมภายใน หมายถึง ระบบการควบคุมกระบวนการในการ

ปฏิบัติงานที่บุคลากรในสถานศึกษาก าหนดขึ้น เพื่อการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

สร้างความม่ันใจในระดบัที่สมเหตุสมผลวา่การบรหิารและการปฏิบตัิงานจะสามารถบรรลุ

เป้าหมายและให้เกิดผลลัพธข์องการด าเนินงานที่มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล มีการ

ติดตามผลและประเมินผลในระหว่างการปฏิบตัิงานโดยคณะกรรมการตลอดจนรายงาน

การด าเนนิงานทีเ่ป็นจริงกับหน่วยงานรับตรวจ 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีระบบการ

ควบคุมภายในที่ออกแบบ

ให้เช่ือมโยงซ่ึงกนัและกันใน

กระบวนการการ

ปฏิบัติงานตัง้แต่ต้นจนจบ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ ระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

2.  โรงเรียนจดัโครงสร้าง

การควบคุมภายในโดย

พจิารณาความสัมพันธ์ของ

ทรัพยากรต่างๆจาก

กระบวนการท างานและ

กระบวนการบริหารงานใน

องคก์ร 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ ระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

3.  โรงเรยีนจดัวางระบบ

การควบคุมภายในโดยการ

ก าหนดหรือออกแบบ

วธิีการควบคุมและน าไปใช้

เพื่อให้เกดิความม่ันใจวา่

การปฏิบัตงิานจะเป็นไป

อยา่งมีประสิทธภิาพ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ ระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

4.  โรงเรียนมีการตดิตาม

ผลระหว่างการปฏิบัติงาน

ตามวธิีการควบคุมภายใน

โดยคณะกรรมการตดิตาม

การควบคุมภายใน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จา่ย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ ระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

5.  โรงเรยีนมกีารรายงาน

ผลการด าเนินงานที่เป็น

จริงต่อหน่วยงานรับตรวจ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ ระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

6.  โรงเรียนมีแผนการ

บริหารความเสี่ยงที่มีการ

ระบุปัจจัยความเสี่ยงและ

แนวทางการบรหิารความ

เสี่ยงตลอดจนวธิกีาร

จัดการความเสี่ยง 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น หลักฐานทางการเงนิ           

ระบบบัญชีรายรับ-จ่าย  งานบัญชี งานการเงนิ งานพัสดุ ระบบ

การจดัซ้ือจัดจ้างภาครฐั (e-GP) ฯลฯ 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี แผนพัฒนาการจัด

การศกึษา แผนงบประมาณของสถานศกึษา  

 

5.4.3  องค์ประกอบย่อย  ด้านการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ 

 นิยาม : การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ หมายถึง การตีความใน

กฎระเบียบ ค าสั่งในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนสร้างความเขา้ใจตรงกันในกฎระเบียบ ค าสั่ง 

ของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ระเบียบ กฎกระทรวงหรือ

กฎหมายอ่ืนๆและยอมรับการปฏิบตัิตามมาตรการเรง่ดว่น ตลอดจนยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศึกษา 

รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

1.  โรงเรียนมีการจดัประชุม

บุคลากรและท าความเขา้ใจ

ร่วมกันในขอ้กฎหมาย ระเบียบ 

ค าสั่ง ในการปฏิบตัิงาน 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น  รายงานผลการปฏิบัตงิาน  

รายงานการประชุม  ค าสัง่มอบหมายการปฏิบตัิงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา  

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. มาตรฐานวชิาชีพ  ใบประกอบวชิาชีพ และวทิยฐานะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4. กฎ กตกิา ขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 
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รายการตัวบ่งชี ้ ร่องรอย/ประเด็นพิจารณา 

2.  โรงเรียนมีการสร้างความ

เขา้ใจให้ตรงกนัในกฎระเบียบ 

ค าสั่งของสถานศกึษาที่ไม่ขัด

ต่อพระราชบัญญัติ พระราช

กฤษฎีการะเบียบ กฎกระทรวง

หรือกฎหมายอ่ืนๆ 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น  รายงานผลการปฏิบัตงิาน          

รายงานการประชุม  ค าสัง่มอบหมายการปฏิบตัิงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา             

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. มาตรฐานวชิาชีพ  ใบประกอบวชิาชีพ และวทิยฐานะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4. กฎ กตกิา ขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

3.  โรงเรยีนยอมรับการปฏิบตัิ

ตามมาตรการเร่งด่วน/การ

เปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอเชิง

นโยบายทางการศึกษา 

1. ร่องรอยการด าเนินงาน  เช่น  รายงานผลการปฏิบัตงิาน            

รายงานการประชุม  ค าสัง่มอบหมายการปฏิบตัิงาน 

2. การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  คณะกรรมการสถานศึกษา            

ขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

3. มาตรฐานวชิาชีพ  ใบประกอบวชิาชีพ และวทิยฐานะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4. กฎ กตกิา ขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

 

6. แนวทางการประเมนิและการแปลผลการประเมนิในการน าตัวตวับ่งชีไ้ปใช้ 

1. ใช้แบบประเมินการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา          

โดยพิจารณาตัวบง่ช้ีแต่ละองคป์ระกอบยอ่ย โดยใช้หลกัการพจิาณาการประเมินแบบองค์

รวม ประเมินและตดัสนิผลโดยอาศยัความเช่ียวชาญ ประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ ์

ตามขอบเขตร่องรอย/ประเด็นพจิารณาประกอบการใหค้ะแนนระดับความเสี่ยง โดยการ

ระบุคา่คะแนนผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิด   ดังนี ้

  1.1 โอกาสท่ีจะเกดิ (Probability) ผู้บริหารสามารถก าหนดคา่ของความ

น่าจะเป็นที่ความเสี่ยงอาจเกดิขึ้นได้โดยการให้คะแนนตามล าดับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 

ได้แก่ 5, 3, 1 ซ่ึงมคีวามหมายดังตาราง 1 
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ตาราง 1  ระดับคะแนนของความน่าจะเป็นที่อาจเกิดขึน้ 
 

ระดับของความ

เสี่ยง 

 

ระดับคะแนน 
 

ผลลัพธ ์

โอกาสที่จะเกิด 5 โอกาสที่จะเกิดประมาณ 50 เปอร์เซ็นต์หรือ

มากกวา่ 

โอกาสที่จะเกิด        

ปานกลาง 

3 โอกาสที่จะเกิดมปีระมาณ 10 เปอร์เซ็นต์   

ถึง 49 เปอร์เซ็นต ์

โอกาสที่จะเกิดต่ า 1 โอกาสที่จะเกิดมนี้อยกวา่ 10 เปอร์เซ็นต ์

ที่มา : ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2550, หน้า 29) 

 

 1.2 ผลกระทบ (Impact) ผู้บริหารสามารถก าหนดคา่ของผลกระทบที ่

ความเสี่ยงอาจเกดิขึ้นได้ โดยการให้คะแนนตามระดบั 5, 4, 3, 2, 1 ซ่ึงมคีวามหมายดัง

ตาราง 2 
 

ตาราง  2  ระดับคะแนนของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ่การท างาน 
 

ระดับของความเสี่ยง 
 

ระดับ

คะแนน 

 

ผลลัพธ ์

ความเสี่ยงที่วิกฤต ิ 5 ท าให้งานที่วางไวล้้มเหลวและไม่บรรลุเป้าหมาย 

ความเสี่ยงที่รนุแรง 4 ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากยิง่ขึ้นใช้เวลามากขึ้น 

และความต้องการในระดับรองไม่ไดร้ับการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยงปานกลาง 3 ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเพ่ิมพอสมควร อาจใช้เวลา

มากขึ้นแต่ความต้องการทีส่ าคัญยังได้รับการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยงเลก็น้อย 2 ส่งผลต่อคา่ใช้จ่ายและเวลาในการท างานที่

เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 

ความเสี่ยงเพกิเฉยได ้ 1 ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อเรื่องคา่ใช้จ่ายและเวลา 

ที่มา : ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2550, หน้า 28)  
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          2. คะแนนประเมิน 

 หลังจากที่ได้มีการประเมินความเสี่ยงแตล่ะด้านตามองคป์ระกอบ ทัง้ 2 ด้าน  

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ก็สามารถระบุคะแนนของความเสี่ยงในแต่ละเรื่องไดต้ามสูตร 

ดังต่อไปนี ้

 

 

 

3. การแปลความหมาย 

1.  ถ้าคา่คะแนนระดับความเสีย่งมคีา่ตั้งแต่ 20 ขึ้นไป (≥ 20) ถือวา่ เป็นความ

เสี่ยงในระดบัสูงท่ีสุด หมายถงึ หากการควบคุมมีข้อบกพร่องแล้วจะสามารถเปน็สาเหตุ

ท าให้เกิดความร้ายแรงหรือมีผลร้ายแรงต่อการด าเนนิงานและวัตถุประสงค์ 

2. ถ้าคา่คะแนนระดับความเสี่ยงอยูต่ั้งแต่ 13 ถงึ 19 (≥13 และ ≤19) ถือวา่เป็น

ความเสี่ยงในระดับสงู หมายถึง หากการควบคุมมีข้อบกพร่องแล้วจะสามารถเปน็สาเหตุ

ท าให้เกิดการขดัขวางที่ส าคัญหรือมีผลร้ายทีส่ าคัญต่อการด าเนินงานและวัตถุประสงค์ 

3. ถ้าคา่คะแนนระดับความเสี่ยงอยูต่ัง้แต่ 5 ถงึ 12 (≥ 5 และ ≤12) ถือวา่ เป็น

ความเสี่ยงในระดับปานกลาง หมายถึง หากการควบคุมมีข้อบกพร่องแล้วจะสามารถ

เป็นสาเหตุท าให้เกิดการขัดขวางหรือมีผลร้ายต่อการด าเนินงานและวัตถุประสงค์ 

4.  ถ้าคา่คะแนนระดับความเสี่ยงตัง้แต ่3 ถึง 4 (≥ 3 และ ≤ 4) ถือวา่ เป็นความ

เสี่ยงในระดบัต่ าหมายถึง หากการควบคุมมีข้อบกพร่องแล้วจะสามารถเปน็สาเหตุน้อยที่

สุดแต่มีผลต่อการด าเนินงานและวัตถุประสงค์ 

5.  ถ้าคา่คะแนนระดับความเสี่ยงตั้งแต่ 2 ลงไป (≤ 2) ถือวา่เป็นความเสี่ยงใน

ระดับต่ าท่ีสุด หมายถึง ไม่มีนัยส าคัญของการควบคุมทีมี่ข้อบกพร่อง ที่มา: (University of 

Western Sydney, 2008, p. 6 อ้างถึงใน พนัธ์เทพ พัฒนจุรีพันธ์, 2557, หน้า 72) 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกดิ x ผลกระทบ 
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 (ตัวอย่าง) 

การประเมินและการแปลผลการประเมินองคป์ระกอบย่อยการแปลงกฎระเบยีบและมาตรการ 

 

 

ล าดับ

ที ่

 

พฤติกรรมตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบย่อยการแปลงกฎระเบียบและ

มาตรการ 

ระดับความเสี่ยง 

โอ
กา

ศ 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กา
รแ

ปล

คว
าม

หม
าย

 

1 โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรและท าความเข้าใจ

ร่วมกันในข้อกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ในการ

ปฏิบัติงาน 

1 5 5 ปานกลาง 

2 โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจให้ตรงกันใน

กฎระเบยีบ ค าสั่งของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีการะเบยีบ 

กฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืนๆ 

3 4 12 ปานกลาง 

3 โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติตามมาตรการเร่งด่วน/

การเปลี่ยนแปลงหรือข้อเสนอเชงินโยบายทาง

การศึกษา 

5 3 15 สูง 

 

7. แบบประเมินการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    ค าช้ีแจง  

แบบประเมินการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ดังน ้ี 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป  
 

1. ช่ือสถานศึกษา............................................................................................................. 

    สังกัด.......................................................................................................................... 

    ขนาด........................................................................................................................... 

2. ช่ือผู้บริหารสถานศกึษา................................................................................................. 

3. จ านวนบุคลากรครใูนโรงเรียน ..........................คน  ชาย............คน   หญิง...........คน 

4. จ านวนนกัเรียน ................................................คน  ชาย............คน    หญิง..........คน 
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ตอนท่ี 2 ระดบัพฤติกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง โปรดระบุตัวเลขลงในช่องที่ตรงกับระดับพฤตกิรรมของท่านในแตล่ะขอ้วา่ท่านมี

ความคดิ 

            เหน็ต่อการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาอยูใ่นระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ ์

ต่อไปนี ้

            โอกาสท่ีจะเกดิ 

   ระดับ  5  คะแนน (โอกาสทีจ่ะเกิดประมาณ 50 เปอร์เซ็นต์หรือมากกวา่) 

   ระดับ  3  คะแนน  (โอกาสที่จะเกดิมีประมาณ 10 เปอร์เซ็นตถ์ึง 49 เปอร์เซ็นต์) 

   ระดับ  1  คะแนน  (โอกาสที่จะเกิดมนี้อยกวา่ 10 เปอร์เซ็นต์) 

  ผลกระทบ 

   ระดับ 5  คะแนน  (ท าให้งานที่วางไวล้้มเหลวและไม่บรรลุเป้าหมาย) 

   ระดับ 4  คะแนน  (ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากยิ่งขึน้ใช้เวลามากขึ้น  

                                    และความต้องการในระดับรองไม่ไดร้ับการตอบสนอง) 

   ระดับ 3  คะแนน  (ส่งผลให้คา่ใช้จ่ายเพ่ิมพอสมควร อาจใช้เวลามากขึ้น 

                                    แต่ความต้องการทีส่ าคัญยังได้รับการตอบสนอง) 

   ระดับ 2  คะแนน  (ส่งผลต่อคา่ใช้จ่ายและเวลาในการท างานที่เพ่ิมขึ้นเลก็น้อย) 

   ระดับ 1  คะแนน   (ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อเรื่องคา่ใช้จา่ยและเวลา)   
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 1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์     

    1.1  การวิเคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ ์     

1       1.  โรงเรียนมีการวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกและ    

ภายในแต่ละประเด็นวา่เปน็โอกาสหรือเปน็อุปสรรคในการ

ด าเนินงาน 
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2       2. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมิน

สภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกโดยการระดมความคดิเห็น

ของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    

3       3. โรงเรียนมีการก าหนดวสิัยทศัน ์ พันธกิจ  และ

เป้าประสงคท์ี่ชัดเจนเปน็รูปธรรม 

    

4       4. โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตาม

วัตถุประสงคแ์ละตัวช้ีวัดในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตาม

แผนกลยุทธข์องสถานศึกษา 

    

5       5. โรงเรียนไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ความเสีย่งโดย

การระบุปจัจัยความเสี่ยงตลอดจนแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงไวใ้นแต่ละโครงการกจิกรรมในแผนกลยุทธ ์

    

6       6. โรงเรียนมีการคัดเลือกกลยทุธ์ที่มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาโดยผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ 

 

    

    1.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัต ิ     

7       1. โรงเรียนมีการปฏิบัตงิานตามนโยบายและกลยุทธ์ที่

ก าหนดไวใ้นแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

    

8       2. โรงเรียนมีการปรับโครงสร้างสถานศกึษาเพื่อ

ก าหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน 

    

9       3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างานตามแผนพัฒนา

การจดัการศึกษาตามมาตรฐานความรู ้ต าแหน่งและ

ความสามารถของบุคลากร 

    

10       4. โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทนิและระยะเวลาใน           

การปฏิบัตงิานไวอ้ยา่งชัดเจนและมีความยดืหยุ่น 
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11       5. โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

    

    1.3 การควบคมุและประเมนิผลกลยุทธ ์     

12       1. โรงเรียนมีการจดัระบบการควบคุมและประเมินผล 

การด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ ์

    

13       2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

    

14       3. โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธ์การด าเนินงานใน

ระดับสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัด 

    

15       4. โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการประเมินกลยุทธส์ู่

สาธารณชน 

    

16       5. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรงุกลยุทธ ์

 

    

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน     

    2.1 การก ากับตดิตาม     

17       1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการก ากับ

ติดตามการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา

อยา่งเป็นรูปธรรม 

    

18       2. โรงเรียนมีการวางแผนการก ากบัติดตาม             

การด าเนนิงานในทกุขัน้ตอนโดยผู้มีส่วนไดเ้สีย 

    

19      3. โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนินงานในรปู

คณะกรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
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20      4. โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการก ากับติดตามและ

น าผลดังกล่าวไปปรับปรงุพัฒนาในทุกระยะของการก ากับ

ติดตาม   

    

21       5. โรงเรียนมีการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อรายงาน

ผลการก ากับตดิตามสามารถตรวจสอบได ้

    

    2.2 การพัฒนาบุคลากร     

22       1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจัดวาง

มาตรฐานการศกึษาและการวางตัวบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานไวอ้ยา่งชัดเจนในแผนพัฒนาการจดัการศกึษา 

    

23       2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และ

ทักษะเพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

    

24       3. โรงเรียนมีการปรับปรงุสภาพการท างานที่เอ้ือตอ่ 

การปฏิบัตงิานให้มีประสิทธภิาพดีขึน้ 

    

25       4.  โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร      

ในการปฏิบตัิงาน 

    

26       5.  โรงเรยีนสง่เสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรใน

การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการปฏิบัตงิาน 

    

    2.3 การแนะแนว     

27       1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคข์องการด าเนนิงาน

การแนะแนวการศกึษาอยา่งชัดเจน 

    

28       2. โรงเรียนจดัท าระบบการแนะแนวการศกึษาให้มี

ความเช่ือมโยงกับระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 

    

29       3. โรงเรียนพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนโดยการร่วมมือ

ของทุกภาคส่วน 
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30       4. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

    

31       5. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินระบบการแนะ

แนวตลอดจนสร้างเครือขา่ยการแนะแนวการศกึษา 

    

    2.4 การประกันคุณภาพ     

32       1. โรงเรียนมีการจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับ

ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาตลอดจนก าหนดเกณฑ์

การประเมินเป้าหมายและความส าเรจ็ตามมาตรฐานอยา่ง

เป็นระบบ 

    

33       2. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งครอบคลุม  

    

34       3. โรงเรียนด าเนนิงานตามแผนตดิตามตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื่อง   

    

35       4. โรงเรียนร่วมมือกับสถานศกึษาอื่นและหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบประกนัคุณภาพอยา่ง

ต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก 

    

36       5. โรงเรียนจัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจ าปตี่อหน่วยงานตน้สังกัด 

    

    2.5 งานธุรการ     

37       1. โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวธิกีาร

ด าเนินงานด้านงานธุรการไวเ้ปน็แนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน 

    

38       2. โรงเรียนจดัพมิพแ์ละจดัเก็บรวบรวมเอกสารของ

ทางราชการอยา่งเปน็ระบบตรวจสอบได้ 
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39       3. โรงเรียนไดก้ าหนดแผนงาน/โครงการตลอดจนการ

วเิคราะห์ความเสี่ยงในการด าเนินงานธุรการในแผนพัฒนา 

การจดัการศึกษา 

    

40       4. โรงเรียนสง่เสริมให้เจ้าหน้าที่ธุรการมีความ

กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  มีมนษุยส์ัมพันธท์ี่ดีและ

ให้บรกิารงานธรุการแก่ผู้รับบรกิารอยา่งเสมอภาค 

    

41        5. โรงเรยีนน าเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในการ

ด าเนินงานธุรการ 

    

    2.6  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้     

42       1. โรงเรียนได้ก าหนดวตัถุประสงค์และกรอบการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูไ้วเ้ป็นแนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน 

    

43       2. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเพื่อจัด

กระบวนการเรียนรูโ้ดยมีเนือ้หาและกิจกรรมทีส่อดคล้อง

กับความสนใจตามความถนดัของผู้เรียน 

    

44       3. โรงเรียนมีการผสานความรู้  ปลูกฝังคุณธรรม 

คา่นิยมที่ดีงามและคณุลกัษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน  

    

45       4. โรงเรียนจดัให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน

ของครูเพื่อหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

    

46       5. โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวจิัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู ้

    

47       6. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในระดับต่างๆทีห่ลกัสตูรก าหนด 
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    2.7  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

48       1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคเ์ป้าหมายในการวจิยั  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาไวเ้ป็นแนวปฏิบตัิอยา่งชัดเจน 

    

49       2. โรงเรียนศกึษา  วเิคราะห์  วจิัย  และน าผลวจิัยไป

ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจดั

การศกึษา 

    

50       3. โรงเรียนด าเนนิการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

ใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน 

    

51       4. โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรท าการวจิัยในช้ันเรียน

สร้างเครือขา่ยการวจิัยระหว่างหน่วยงานและมีการ

เผยแพร่งานวจิยั 

    

52       5. โรงเรียนวจิัย  ประเมิน  และพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

    

 3. ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ     

    3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ     

53       1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจดัท าและเสนอ

ของบประมาณที่มีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการและ

กิจกรรมหลกัอยา่งชัดเจน 

    

54       2. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ                

มีประสบการณ์ในการจัดท าและเสนอของบประมาณโดย

การเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

    

55       3. โรงเรียนจัดท ากรอบแผนการใช้งบประมาณให้

สอดคล้องกับกรอบวงเงนิที่ไดร้ับการจัดสรรสอดคล้องกับ

นโยบายหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัตั้งงบประมาณ 
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56       4. โรงเรียนก าหนดแนวทางการบริหารความเสีย่ง 

เพื่อผลประโยชน์ด้านงบประมาณอยา่งรัดกุม 

    

57       5. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการติดตามและรายงาน

ผลการปฏิบตัิงานเพื่อลดความสูญเสียในแต่ละข้ันตอน 

    

    3.2 การจัดสรรงบประมาณ     

58       1. โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณให้เปน็ไปตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

    

59       2. โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน           

การพจิารณาจัดสรรงบประมาณ 

    

60       3. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับการเบกิจ่ายงบประมาณตามล าดับความส าคัญ

และความต้องการของโรงเรียน 

    

61       4. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงาน

ปัญหาเพื่อลดความเสียหายในการท างานอยา่งเหมาะสม 

    

62       5. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมิน

ความเสี่ยงเพื่อลดความสูญเสียต่อเหตุการณ์ที่ไม่พึง

ประสงค ์

    

    3.3  การติดตามประเมนิผลและรายงานผล     

63       1. โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการตดิตามตรวจสอบ

การด าเนนิงานด้านงบประมาณ   

    

64       2. โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้งบประมาณและ       

การเสนอข้อมูลเพื่อใช้ในการก าหนดแผนงานในแต่ละ                   

ปีการศกึษา 
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65       3. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน                 

การแลกเปลี่ยนประสบการณด์้านการบรหิารความเสี่ยงกับ

หน่วยงานอ่ืน 

    

66     4.  โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกนั             

ความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหลสิน้เปลือง   

หรือการทุจรติในหน่วยตรวจรับและการน าผลการประเมิน

ไปปรับปรงุแก้ไขด้านการบริหารงบประมาณ 

    

67      5. โรงเรียนจัดท าและใช้เครื่องมือในการบริหารและ

ประเมินความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธภิาพ 

    

    3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุน     

68        1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคก์่อน                 

การก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทนุ 

เพื่อการศกึษา 

    

69       2. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมทบทวนระบบ                    

การควบคุมการใช้ทรัพยากรและการจดัสรรการใช้

ทรัพยากรให้มีความเหมาะสม 

    

70       3. โรงเรียนมีการติดตามการระดมทรัพยากรและ            

การลงทุนเพื่อการศกึษาเพื่อลดความสูญเสียทีเ่กดิจาก 

การปฏิบัตงิาน 

    

71       4. โรงเรียนมีการประเมินผลความเพยีงพอและ

ประสิทธผิลของการระดมทรัพยากรและการลงทนุทาง

การศกึษาให้เปน็ไปตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

    

72       5. โรงเรียนน าผลการประเมินความเสีย่งมาแกไ้ข

พัฒนางานและสร้างเครื่องมือประเมินความเสี่ยงที่มี

ประสิทธภิาพ 
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    3.5 การบริหารการเงิน       

73       1. โรงเรียนมีการจดัระบบการเงนิให้เปน็ไปตาม

ระเบียบ  ขัน้ตอน  ของการบรหิารการเงนิตามแนวปฏิบตัิ  

ทีก่ระทรวงการคลังก าหนด 

    

74       2. โรงเรียนมีการรายงานเหตกุารณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารการเงินการวเิคราะห์ปัญหาความรุนแรง 

ที่เกิดจากการใช้งบประมาณ 

    

75       3. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

เพื่อจัดท าเอกสารหลักฐานทางการเงนิใหถู้กต้องเปน็

ปัจจุบันตรวจสอบได ้

    

76      4. โรงเรียนมีการติดตามการปฏิบัตงิานด้านการบรหิาร

การเงนิเพื่อลดความสูญเสียที่เกดิจากการปฏิบัตงิาน 

    

77      5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในด้านการบริหาร

การเงนิอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    

    3.6 การบริหารบัญชี     

78       1. โรงเรียนมีการออกแบบข้ันตอนการปฏิบัตงิาน        

ด้านการเงินและการบัญชีอยา่งชัดเจน 

    

79       2. โรงเรียนมีการทบทวนและจดัล าดับความส าคัญ 

ในการด าเนินงานตามคูมื่อการเงินการบัญชี 

    

80       3. โรงเรียนก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมเพื่อป้องกนั

สาเหตกุารเกดิความเสี่ยงทางบัญชี 

    

81       4. โรงเรียนท าระบบการจดัท าบัญชีและใช้เทคโนโลยทีี่

ทันสมัยมาช่วยในงานการบริหารบัญชี 
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82       5. โรงเรียนจัดท ารายงานทางการเงนิเพื่อการ

ประเมินผลการด าเนนิงานด้านการบริหารบัญชี 

    

    3.7  การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์     

83       1. โรงเรียนคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

เพื่อปฏิบัติงานพสัดุโรงเรียน 

    

84       2. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคก์ารเบกิจ่าย

พัสดุและสินทรัพย์และจ านวนการใช้พัสดุที่เพียงต่อ            

ความต้องการของโรงเรียนตามระเบียบวา่ด้วยการ

บริหารงานพัสดแุละสนิทรัพย์ 

    

85       3. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารพัสดแุละแต่งตั้ง   

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอยา่งเหมาะสม 

    

86       4. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมดูแล และ

บ ารุงรกัษาพัสดใุห้อยูใ่นลกัษณะพร้อมใช้งาน 

    

87       5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในขัน้ตอน             

การปฏิบัตงิานการบริหารพัสดแุละสินทรัพย ์  

    

  4.ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ       

    4.1 ด้านวินัย     

88       1. โรงเรียนก าหนดระเบียบ  ขอ้ตกลง  และแนวปฏิบัติ

ตนของบุคลากรไวเ้ป็นหลกัฐานชัดเจนสอดคล้องกบั 

ระเบียบทางราชการและหน่วยงานต้นสังกดั 

    

89       2. โรงเรียนก าหนดวนิัยในการปฏิบตัิงานของบุคลากร

ในองคก์รเพื่อให้องคก์รด าเนนิงานตามเป้าหมายที่ก าหนด

ไว ้
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90       3. โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากร

ตระหนกัและเห็นคณุค่าของการมีวินัย 

    

    4.2 ด้านการควบคมุภายใน     

91       1. โรงเรียนมีระบบการควบคุมภายในที่ออกแบบให้

เช่ือมโยงซ่ึงกันและกนัในกระบวนการการปฏิบตัิงานตั้งแต่

ต้นจนจบ 

    

92       2. โรงเรียนจดัโครงสร้างการควบคุมภายใน                     

โดยพิจารณาความสัมพันธ์ของทรัพยากรต่างๆจาก

กระบวนการท างานและกระบวนการบริหารงานในองคก์ร 

    

93       3. โรงเรียนจัดวางระบบการควบคุมภายในโดย 

การก าหนดหรือออกแบบวธิกีารควบคุมและน าไปใช้เพ่ือให้

เกิดความม่ันใจว่าการปฏิบตัิงานจะเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

    

94       4. โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่างการปฏิบตัิงาน

ตามวธิีการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตดิตาม              

การควบคุมภายใน 

    

95       5. โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานที่เป็นจริง

ต่อหน่วยงานรับตรวจ 

    

96       6. โรงเรียนมีแผนการบริหารความเสี่ยงที่มีการระบุ

ปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางการบรหิารความเสี่ยง

ตลอดจนวธิกีารจดัการความเสี่ยง 

    

   4.3 ด้านการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ     

97      1. โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรและท าความเขา้ใจ

ร่วมกันในขอ้กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ในการปฏิบัติงาน 
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98      2. โรงเรียนมีการสร้างความเขา้ใจใหต้รงกันใน

กฎระเบียบ ค าสั่ง  ของสถานศกึษาที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ระเบียบ กฎกระทรวง

หรือกฎหมายอ่ืนๆ 

    

99      3. โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติตามมาตรการเร่งด่วน/ 

 การเปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศกึษา 
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8. แบบสรุปผลการประเมินการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ช่ือสถานศึกษา............................................................................................. 
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9. สรุปผล 

  9.1  ตัวบง่ช้ีที่มีคา่คะแนนระดับความเสี่ยงตัง้แต ่20 ขึ้นไป (≥ 20) ความเสี่ยงระดับ”สงู

ที่สุด” 

       จ านวน.............................ตัวบง่ช้ี 

  9.2  ตัวบง่ช้ีที่มีค่าคะแนนระดับความเสี่ยงอยูร่ะหว่าง 13 ถงึ 19 (≥13 และ ≤19)  

       ความเสี่ยงระดับ”สงู”  จ านวน.............................ตัวบง่ช้ี 

  9.3  สถานศกึษาที่มีค่าคะแนนระดับความเสี่ยงอยู่ระหวา่ง 5 ถึง 12 (≥ 5 และ ≤12) 

       ความเสี่ยงระดับ”ปานกลาง” จ านวน.............................ตัวบ่งช้ี 

  9.4  สถานศกึษาที่มีคา่คะแนนระดับความเสี่ยงระหว่าง 3 ถึง 4 (≥ 3 และ ≤ 4)  

       ความเสี่ยงระดับ”ต่ า” 

        จ านวน.............................ตัวบ่งช้ี 

   9.5  สถานศกึษาที่มีคา่คะแนนระดับความเสี่ยงตั้งแต่ 2 ลงไป (≤ 2) ความเสี่ยงระดบั”ต่ า

ที่สุด” 

       จ านวน.............................ตัวบ่งช้ี  

10.  การน าไปใช้ 

    10.1  จัดเรียงล าดับคะแนนประเมินตัวบง่ช้ีที่มีค่าระดบัความเสี่ยง”ต่ าทีสุ่ด” ไปถึง  

           ระดับความเสี่ยง “สูงที่สดุ” 

    10.2 ประชุมเพื่อท าขอ้ตกลงร่วมกันในการยอมรับระดับความเสี่ยงที่โรงเรียนสามารถ           

          จัดการความเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่มี เพื่อการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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