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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับตัวบ่งชีก้ารบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ประกอบการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยง 

 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั 

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย       นางสาววราภรณ์  วงค์ตาขี ่

               นกัศกึษาปรัชญาดษุฎีบัณฑติ สาขาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา  

               คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า   กรรมการ 

 รองศาสตราจารย ์ดร.วาโร เพง็สวัสดิ ์ กรรมการ 

ช่ือผู้สัมภาษณ์................................................................................................................... 

ต าแหนง่............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

ท าการสัมภาษณ์วันที่................. เดือน.......................... พ.ศ............................................ 
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ค าชี้แจง 

 1. ในการสัมภาษณ์ครัง้นี ้ผู้วิจัยมวีัตถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคดิเห็น       

จากผู้ทรงคณุวุฒิเกี่ยวกับการบรหิารความเสี่ยงในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 2. รูปแบบการสัมภาษณ์เปน็แบบกึ่งมโีครงสร้าง(Semi-Structured Interview) 

โดยผู้วิจัย จะระบุประเดน็เนือ้หาท่ีจะสัมภาษณ์ ซ่ึงจะเรยีนให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า

พร้อมกับนดัหมายวัน เวลาที่จะท าการสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผู้วิจัยจะขออนุญาต          

จดบันทกึค าใหส้ัมภาษณ์ พร้อมทัง้บันทกึเทป 

 4. การสัมภาษณ์ครั้งนีจ้ะน าขอ้มูลที่ได้มาก าหนดองคป์ระกอบเพิ่มเติม            

ในกรอบแนวคิดการวจิัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบหลกั ได้แก่ 

 1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวเิคราะห์สภาพและก าหนด

กลยุทธ ์2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ และ 3) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ์  

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) การก ากับติดตาม 2) 

การพัฒนาบุคลากร 3) การแนะแนว 4) การประกันคณุภาพ 5) งานธุรการ 6) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้และ 7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 3. ความเสี่ยงดา้นการเงินและงบประมาณ ประกอบด้วย 1) การจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

ผล 4) การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การ

บริหารบัญชี และ 7) การบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ ประกอบด้วย  

1) วนิัย 2) การควบคุมภายใน และ 3) การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ   

 

นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

 1. การบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน หมายถึง การควบคุมก ากับปจัจัยและ

กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุและโอกาสทีโ่รงเรียนจะเกิด

ความเสียหาย การออกแบบการบริหารความเสีย่งจะท าให้สามารถระบุเหตกุารณ์ที่อาจ

เกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อโรงเรียนตลอดจนสามารถจดัการควบคุมความเสี่ยงให้อยูใ่น

ระดับที่โรงเรียนยอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียน

เป็นส าคัญ ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่

  1.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  หมายถึง โอกาสหรือเหตกุารณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยภายในและภายนอกทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการก าหนดแผนกลยุทธท์ี่จะใช้ในการ

ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถปุระสงคห์ลกั เป้าหมาย และแนวทางในการด าเนินงานของ

สถานศึกษา จ านวน 3 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ ์    

2) การน ากลยุทธไ์ปปฏิบตัิ 3) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

   1.1.1 การวิเคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ์  หมายถึง การวเิคราะห์ 

ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมภายในภายนอกของสถานศึกษา โดยการระดม
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ความคดิเห็นของผู้มีส่วนร่วมเพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายขององคก์ร 

ก าหนดแนวทางในการด าเนนิงานตามวัตถปุระสงคแ์ละตัวช้ีวัดแตล่ะด้าน รวมทั้งคดัเลือก

กลยุทธท์ี่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายด้านการศกึษา 

   1.1.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ  หมายถึง การด าเนินงานด้านการน า

นโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไวสู้่การปฏิบัติ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างตามบรบิทของ

สถานศึกษา ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การแต่งตัง้คณะท างาน การก าหนดปฏิทนิ 

และระยะเวลาในการปฏิบตัิงานและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

   1.1.3 การควบคมุและประเมนิผลกลยุทธ์สถานศึกษา หมายถงึ  

การจดัระบบการควบคุม ตดิตามและประเมินผล การสร้างความรู้ความเขา้ใจใน 

การควบคุม ติดตามและประเมิน มีการรายงานผลการด าเนินงานและเผยแพร่ผล 

การประเมิน ตลอดจนน าผลการประเมินมาใช้ปรบัปรงุกลยุทธ์ 

  1.2 ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน หมายถงึ โอกาสหรือเหตกุารณ ์       

ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนนิงานด้านการบริหารกิจกรรมภายในสถานศกึษารวมทั้ง          

การปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบตัิการ ซ่ึงจะเปน็ผลกระทบต่อประสิทธภิาพและกระบวนการ

ท างานท าให้สถานศกึษาไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ประกอบด้วย 1) การก ากับตดิตาม  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การแนะแนว 4) การประกนัคณุภาพ 5) งานธรุการ  

6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และ 7) การวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  

   1.2.1 การก ากับตดิตาม หมายถึง การก าหนดวตัถปุระสงคก์ารก ากับ

ติดตาม มีการวางแผนการก ากับติดตามการด าเนินงาน ปฏิบัติการก ากับติดตามในรูป

คณะกรรมการ มีการตรวจสอบผลการก ากับตดิตามและรายงานผลการก ากับติดตาม 

   1.2.2  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการจัดวางมาตรฐานและการวางแผนการปฏิบัตงิาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้ทักษะ 

เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัตงิาน ปรับปรงุสภาพการท างานให้มีประสทิธิภาพดีขึ้น

เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงานและส่งเสริมสนับสนนุพัฒนาบุคลากร

ในการสร้างเครือขา่ยการปฏิบตัิงาน 

   1.2.3 การแนะแนว หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงคแ์นวทาง 

ในการด าเนินงานการแนะแนวการศกึษา จดัระบบการแนะแนววิชาการและวชิาชีพภายใน

สถานศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน พัฒนาศกัยภาพของผู้เรียน
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โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์

ด้านการแนะแนว มกีารติดตามและและประเมินผลระบบ กระบวนการแนะแนว ตลอดจน

สร้างเครือขา่ยการแนะแนวแนวการศกึษา 

   1.2.4 การประกันคุณภาพ หมายถึง การจดัระบบโครงสร้างองคก์ร 

เพื่อรองรับระบบประกันคุณภาพ ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ 

ตามมาตรฐานอยา่งเปน็ระบบ มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนั

คุณภาพการศกึษาอยา่งครอบคลุม ด าเนนิงานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพภายในอยา่งต่อเนื่อง  ร่วมมือกับสถานศกึษาและหน่วยงานภายนอกเพื่อปรับปรุง

พัฒนาระบบประกนัอยา่งต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายในจากต้นสังกดั รายงาน 

ผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปตี่อหน่วยงานตน้สังกัด 

   1.2.5 งานธุรการ หมายถงึ การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวธิีด าเนินงาน

ธุรการ จัดพมิพแ์ละเก็บรวบรวมเอกสารอยา่งเป็นระบบ ก าหนดการด าเนนิงานธรุการ 

ในแผนปฏิบตัิการประจ าป ีส่งเสริมการให้เจ้าหน้าที่มีความกระตือรือรน้ในการปฏิบตัิงาน 

มีมนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้บรกิารงานธุรการแก่ผู้รับบริการอยา่งเสมอภาค ตลอดจนใช้

เทคโนโลยทีี่มีความเหมาะสมในการด าเนนิงานธรุการ 

   1.2.6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนด

วัตถุประสงค ์กรอบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเพื่อจดั

กระบวนการเรียนรู ้ให้เนือ้หาและกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

ผสานความรู้ ปลกูฝังคุณธรรม คา่นิยมที่ดงีามและคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์นิเทศการ

จัดการเรียนการสอนของครูเพื่อหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน

ส่งเสริมให้ใช้การวจิัยเปน็ส่วนหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู้ 

   1.2.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถงึ การก าหนด

วัตถุประสงค ์เป้าหมายในการวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา ศึกษาวเิคราะห์ วจิัย และ

การน าผลวจิยัมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ด าเนินการ

วจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และใช้เปน็แนวทางในการแก้ปญัหาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริม     

ให้บุคลากรท าการวจิัยในช้ันเรียน สร้างเครือขา่ยระหว่างหน่วยงาน และมีการเผยแพร่

งานวจิัย วจิัย ประเมิน และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
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  1.3 ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ หมายถงึ โอกาสหรือ

เหตุการณ์ที่เกิดจากการบรหิารการเงินและงบประมาณของสถานศึกษาตลอดจน

กระบวนการปฏิบตัิงานตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาที่ผิดพลาดหรือขาดหลกัการ

ปฏิบัติที่ดี ซ่ึงผลใหส้ถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค ์ประกอบด้วย 1) การจดัท าและเสนอ

ของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล         

4) การระดมทรัพยากรและการลงทุน 5) การบรหิารการเงิน 6) การบริหารบัญชี  

7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย ์

   1.3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ หมายถงึ การก าหนด

วัตถุประสงคใ์นการจัดท าและเสนอของบประมาณ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ  

ในการจัดท าและเสนอของบประมาณ โดยการเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา   

ขัน้พื้นฐาน จดัท ากรอบงบประมาณรายจ่ายใหส้อดคล้องกับกรอบวงเงินทีไ่ด้รบัการจัดสรร

สอดคล้องกับนโยบาย หลกัเกณฑ์และวธิีการจัดตั้งงบประมาณ ก าหนดแนวทาง             

การบรหิารความเสี่ยงและรายงานติดตามผลการปฏิบัตงิานในระบบ 

   1.3.2 การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้าน             

การจดัสรรงบประมาณเพื่อให้เปน็ไปตามวัตถุประสงค ์เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

ส่งเสริมให้บุคลากรส่วนร่วมในการด าเนินงาน และบุคลากรไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้

ความเขา้ใจในการด าเนินการเบกิจ่ายงบประมาณอยา่งถูกต้องตามล าดับความส าคัญ     

มีการประเมินผลและรายงานปัญหาเพื่อลดการสูญเสียต่อเหตกุารณ์ไมพ่งึประสงค์ 

   1.3.3 การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผล หมายถึง การก าหนด

ระยะเวลาการตดิตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานด้านงบประมาณ การรายงานผลการใช้

งบประมาณ การเสนอขอ้มูล เพื่อใช้ในการก าหนดแผนงานในแตล่ะปีการศึกษา บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน  มีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันความผิดพลาด ความ

เสียหาย น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขด้านการบรหิารงบประมาณ และใช้เครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธภิาพ 

   1.3.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา หมายถงึ 

การก าหนดวตัถุประสงคก์่อนท าการก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทนุ 

เพื่อการศกึษา การเก็บรวบรวม การทบทวนระบบการควบคุมการใช้ทรัพยากร การ

จัดสรรการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสม การตดิตามประเมินผลการการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษามีการประเมินผลและน าผลการประเมินความเสี่ยงมาพัฒนางาน 
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   1.3.5 การบริหารการเงิน หมายถึง การจดัระบบการเงินให้เปน็ไป  

ตามระเบียบข้ันตอนของการบรหิารการเงินตามแนวปฏิบัติที่กระทรวงการคลังก าหนด    

ให้มีการรายงานเหตุการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงนิ การวเิคราะห์ปัญหา 

ความรุนแรงที่เกดิจากการใช้งบประมาณ และคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ในการจัดท าเอกสาร หลกัฐานทางการเงิน ใหถู้กต้องเปน็ปัจจุบนั ตรวจสอบได้ 

   1.3.6 การบริหารบัญชี หมายถึง การออกแบบข้ันตอนการปฏิบัตงิาน

ด้านการเงินและการบัญชี มกีารทบทวนและจัดล าดับความส าคัญการด าเนนิงานตามคูมื่อ

การเงนิการบัญชี มีการก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพือ่ป้องกันสาเหตกุารเกิดความเสีย่ง

การบัญชี มรีะบบการจดัท าบัญชีและใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยและจดัท ารายงานทางการเงิน

เพื่อการประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารบัญชี 

   1.3.7 การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ หมายถงึ การคัดเลือกบุคลากร 

ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานพัสดุโรงเรียน มีการก าหนดวตัถุประสงค์      

การเบกิจ่ายพัสดุและสินทรัพย์ตามจ านวนการใช้พัสดุที่เพยีงพอต่อความต้องการ       

ของโรงเรียน มีการวางแผนการบริหารพสัดแุละแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ         

มีระบบการควบคุม ดูแล บ ารงุรกัษาพัสดทุี่น ามาใช้ในโรงเรียน ตลอดจนมีการประเมิน

ความเสี่ยงในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานการบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ 

  1.4 ความเสี่ยงดา้นการปฏบิัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง    

โอกาสหรือเหตกุารณ์ที่เกดิจากการบริหารงานภายในสถานศกึษาที่ขัดกับข้อบังคับ

กฎหมายต่างๆที่อาจเกดิจากกฎหมายและระเบียบนั้นไมชั่ดเจนไม่เหมาะสมกับพื้นที ่ไม่ชัด

ในแนวปฏิบตัิ หรือขัดกับทัศนคต ิขัดต่อจรรยาบรรณ สง่ผลให้สถานศึกษาไม่บรรลุ

วัตถุประสงค ์ประกอบด้วย 1) วนิัย 2) การควบคุมภายใน  3) การแปลงกฎระเบียบและ

มาตรการ 

   1.4.1 วินัย หมายถึง การปฏิบตัิตนของบุคลากรตามระเบียบแบบแผน

ของทางราชการหนวยงานการศกึษาและค าสั่งของผูบังคับบัญชาที่ชอบดวยกฎหมาย 

เพื่อให้องคก์รด าเนนิงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้มีการบังคับบัญชาให้มีความตระหนกั

ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรให้มีวินัย 

   1.4.2 การควบคุมภายใน  หมายถึง ระบบการควบคุมกระบวนการ       

ในการปฏิบตัิงานทีบุ่คลากรในสถานศกึษาก าหนดขึ้น เพือ่การจัดวางระบบการควบคุม

ภายใน สร้างความม่ันใจในระดับทีส่มเหตสุมผลวา่การบริหารและการปฏิบตัิงานจะ
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สามารถบรรลุเป้าหมายและให้เกิดผลลัพธข์องการด าเนนิงานที่มีประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิล มีการติดตามผลและประเมินผลในระหว่างการปฏิบัตงิานโดยคณะกรรมการ

ตลอดจนรายงานการด าเนนิงานที่เปน็จริงกบัหน่วยงานรับตรวจ 

   1.4.3 การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ หมายถงึ การตีความใน

กฎระเบียบ ค าสั่งในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนสร้างความเขา้ใจตรงกันในกฎระเบียบ ค าสั่ง 

ของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ระเบียบ กฎกระทรวงหรือ

กฎหมายอ่ืนๆและยอมรับการปฏิบตัิตามมาตรการเรง่ดว่น ตลอดจนยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารความเสีย่งของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาก าหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสาร) 

____________________________________________________________________________ 

ค าถาม 

 หลังจากที่ทา่นศึกษากรอบแนวคิดการวจิยัเบื้องตน้ที่เปน็ผลมาจากการที่ผู้วิจัย

ได้ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตวับง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแล้วน ามาสังเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และ

สรุปเปน็กรอบแนวคิดในการวจิัย ในฐานะที่ทา่นเป็นผู้มีความรอบรู้ มคีวามเช่ียวชาญ  

และมีประสบการณเ์กี่ยวกับเรื่องนี ้ท่านมีความคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ ต่อไปนีอ้ยา่งไร 

 1. ท่านคดิวา่องคป์ระกอบการบรหิารความเสี่ยงในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ควรมีอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ควรมอีงคป์ระกอบเป็นอยา่งไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน ควรมีองคป์ระกอบเปน็อยา่งไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. ความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ ควรมีองคป์ระกอบเป็นอยา่งไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ ควรมีองคป์ระกอบเป็น

อยา่งไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 6. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 7. การบรหิารความเสี่ยงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน มีองคป์ระกอบหลกั 4 องคป์ระกอบและมี

องคป์ระกอบยอ่ย 20 องคป์ระกอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  7.1 ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ ประกอบด้วย  

   7.1.1 การวเิคราะหส์ภาพและก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

   7.1.2 การน ากลยุทธส์ถานศึกษาไปปฏิบตัิ และ  

   7.1.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธส์ถานศึกษา 

  7.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน ประกอบด้วย  

   7.2.1 การก ากบัติดตาม  

   7.2.2 การพัฒนาบุคลากร  

   7.2.3 การแนะแนว  

   7.2.4 การประกนัคุณภาพ  

   7.2.5 งานธุรการ  

   7.2.6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   7.2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  7.3 ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ ประกอบดว้ย  

   7.3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ  

   7.3.2 การจดัสรรงบประมาณ  

   7.3.3 การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงนิ 

และผลการด าเนนิงาน  
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   7.3.4 การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา  

   7.3.5 การบรหิารการเงิน  

   7.3.6 การบริหารบัญชี  

   7.3.7 การบริหารพสัดุและสินทรัพย์ 

  7.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ ประกอบด้วย  

   7.4.1 วนิัย  

   7.4.2 การตรวจสอบภายใน/การควบคุมภายใน  

   7.4.3 การแปลงกฎระเบียบ/มาตรการ/ขอ้ก าหนดจากตน้สังกัด 

  

ท่านมีความคดิเห็นอยา่งไร 

 (  ) เห็นด้วย เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 (  ) ไม่เห็นด้วย เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

    

 

        กราบขอบพระคุณอย่างสงูในความอนุเคราะห์ 

            วราภรณ์ วงคต์าขี่  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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                                                                               (แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ) 

 

แบบสอบถามความคดิเห็นจากผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี ่

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑิตวทิยาลัย คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า   กรรมการ 

 รองศาสตราจารย ์ดร.วาโร เพง็สวัสดิ ์ กรรมการ 

 

ช่ือผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหนง่............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

วันที่............เดือน.......................พ.ศ.................... 

 

 

 

แบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 1 
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ค าชี้แจง 
 

 1. แบบสอบถามฉบบันี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยง         

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน           ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ระเบียบวธิีวิจัย ใช้วิธกีารแบบพหุวธิ ี(Multiple Methodologies) ได้แก ่                       

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)           

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรบัปรุง 

(Modified Delphi Technique) และการยนืยนัตัวบง่ช้ีกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

 3. ระยะการด าเนนิการมี 3 ระยะ คอื 

  ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบง่ช้ี 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบยนืยนัตัวบง่ช้ีกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

  ระยะที่ 3 การจดัท าคูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ี 

 4. เนือ้หาท่ีผู้วิจัยน ามาสร้างขอ้ค าถามในครัง้นีไ้ด้มาจากการวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  

จ านวน 9 คน 

 5. แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ                    

จ านวน 3 รอบ คอื รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เหน็ด้วย – ไม่เหน็ด้วย พร้อม 

ค าถามปลายเปิด รอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ

รอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

 6. แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ดงันี ้

  6.1  ตอนที่  1  ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  6.2  ตอนที ่ 2  ความคดิเห็นเกี่ยวกบัองคป์ระกอบและพฤตกิรรมบง่ช้ีในแต่

ละองคป์ระกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 7. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้พิจารณาข้อค าถามและแสดงความ

คดิเห็น          โดยท าเครื่องหมาย () ลงในช่องความคดิเห็นเพยีงหนึ่งช่อง  ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบค าถามทกุขอ้และเสนอเหตุผลหรอืขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมด้วย (ถ้ามี) 
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 8. เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงตามความมุ่งหมายของการวจิัย ผู้วจิัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและสง่คนืทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่เขียนที่อยูพ่ร้อม

ติดแสตมป์ทีแ่นบมาพร้อมนี ้หรือส่งผ่านทางแอพพลิเคช่ัน LINE (ID : mookienoi) หรือ

จดหมายอิเลคทรอนกิส ์E-mail (warawong088@gmail.com) หรือ Fb : Moowan 

Wong ตามที่ผู้วิจัยได้ระบุไว้  

 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน  มา ณ โอกาสนี ้

    

   นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี่ นกัศกึษาหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 

   สาขาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง กรุณาตอบแบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  ใหต้รงกับข้อมูล

 พื้นฐานของท่าน 

 

1. การศกึษาสงูสดุ 

  ปริญญาตร ี   ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก   อื่นๆ ....................... 

 

2. ต าแหนง่ทางวชิาการ 

  ศาสตราจารย ์

  รองศาสตราจารย ์

  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

  ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 

  ผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ 

  ต าแหน่งทีเ่รียกช่ืออยา่งอื่น โปรดระบุ ............................................... 

 

3. สถานภาพ 

  ผู้บริหารหลกัสตูร/ นกัวชิาการ / ผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา 

  ศกึษาธิการจังหวดั/รองศกึษาธกิารจังหวัด 

  ผู้อ านวยการส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา/รองผู้อ านวยการ 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

  ผู้อ านวยการส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา/รองผู้อ านวยการ 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

  ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  ขา้ราชการบ านาญและนกัวชิาการอิสระ 

 

6. ประสบการณก์ารท างาน..............ป ี
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ตอนท่ี 2   ความคดิเห็นที่มีต่อพฤตกิรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา 

 

องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

องค์ประกอบความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1.การวเิคราะห์สภาพและก าหนด         

  กลยุทธ์ 

   

 1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ 

     ประเมินปัจจัยภายนอกและภายใน  

     แต่ละประเด็นว่าเป็นโอกาสหรือเป็น 

     อุปสรรคต่อการด าเนินงาน 

   

 1.2 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ ตรวจสอบ  

      และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน/    

      ภายนอกโดยการระดม 

      ความคิดเห็นของผู้มีส่วนร่วม 

      ในการจัดการศึกษา 

   

 1.3 โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์  

      พันธกิจและเปา้ประสงค์ที่ชัดเจน 

      เป็นรูปธรรม 

   

 1.4 โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางในการ 

     ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และ  

     ตัวชีว้ัดในแผนงาน/โครงการ   

     กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ของ  

     สถานศึกษา 

   

1.5 โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นวิเคราะห์ 

     ความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัย 

     ความเสี่ยงตลอดจนแนวทาง 

     การบริหารความเสี่ยงไว้ในแต่ละ 

     โครงการ กิจกรรมในแผนกลยุทธ ์
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

1.6 โรงเรียนมีการคัดเลือกกลยุทธ์ 

     ที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ    

     นโยบายด้านการศึกษาโดยผ่าน 

     ความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

     จัดท าแผนกลยุทธ์ 

   

 

1.7 ...................................................... 

    ....................................................... 

   ........................................................ 

 

   

1.8 ...................................................... 

    ....................................................... 

   ........................................................ 

 

   

2. การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ    

  2.1 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตาม 

       นโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ใน 

       แผนปฏิบัติการประจ าปี 

   

 2.2 โรงเรียนมีการปรับโครงสร้าง 

       สถานศึกษา เพื่อก าหนดหน้าที่ 

       ผูร้ับผิดชอบตามบริบทของ 

       โรงเรียน 

   

 2.3 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน  

       ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

       ตามมาตรฐานความรู้ ต าแหน่ง  

       และความสามารถของบุคลากร 

       ในโรงเรียน 

   

 2.4 โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทิน  

      และระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้ 

      อย่างชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

 2.5 โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

       ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

       ในสถานศึกษา 

   

     

 2.6..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 2.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

3. การควบคุมและประเมินผล 

    กลยุทธ์ 

   

 3.1 โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุม     

      และประเมินผลการด าเนินงาน 

      ตามแผนกลยุทธ์ 

   

 3.2 บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 

      ความเข้าใจในการติดตามและ  

      ประเมินผลการด าเนินงาน 

      ตามแผนกลยุทธ์ 

   

 3.3 โรงเรียนมีการรายงานผล 

      กลยุทธ์การด าเนินงานในระดับ 

      สถานศึกษาและหน่วยงาน 

      ต้นสังกัด 

   

 3.4 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการ      

      ประเมินกลยุทธ์สู่สาธารณชน 

   

 3.5 โรงเรียนมีการน าผลการประเมิน 

       มาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ ์
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

     

 3.6..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 3.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

 

องค์ประกอบความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

4. การก ากับติดตาม    

 4.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์  

      ในการก ากับติดตาม 

      การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

      โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

   

 4.2 โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับ 

      ติดตามการด าเนินงานในทุก  

      ขั้นตอนโดยผู้มีส่วนได้เสีย 

   

 4.3 โรงเรียนก ากับติดตาม 

       การด าเนินงานในรูป 

       คณะกรรมการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

   

 4.4 โรงเรียนมีการตรวจสอบผล 

       การก ากับติดตามและน าผล 

       ดังกล่าวไปปรับปรุงพัฒนาใน 

       ทุกระยะของการก ากับติดตาม   

   

 4.5 โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูล 

       สารสนเทศเพื่อรายงาน 

       ผลการก ากับติดตาม สามารถ 
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       ตรวจสอบได้ 

 

องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

     

 4.6..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 4.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

5. การพัฒนาบุคลากร    

 5.1 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ 

      ในการจัดวางมาตรฐานและการ 

      วางตัวบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

      ไว้อย่างชัดเจนในแผน 

      การด าเนินงาน 

   

 5.2 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร 

       มีความรู้และทักษะ เพื่อลด 

       ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   

 5.3 โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพ 

       การท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

       ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

   

 5.4 โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

      ให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

   

 5.5 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน และ 

      พัฒนาบุคลากรในการสร้าง  

      เครือข่ายความร่วมมือใน 

      การปฏิบัติงาน 
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509 

 

องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

     

 5.6..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 5.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

6. การแนะแนว    

 6.1 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ 

      ของการด าเนินงานการแนะแนว 

      การศึกษาอย่างชัดเจน 

   

 6.2 โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนว 

       การศึกษาให้มีความเชื่อมโยง 

       กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   

 6.3 โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของ 

       ผู้เรียนโดยการร่วมมือของ 

       ทุกภาคส่วน 

   

 6.4 โรงเรียนมีการประสาน 

       ความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยน 

       เรียนรู้และประสบการณ์การ 

       ด้านการแนะแนว 

   

 6.5 โรงเรียนมีการติดตามและ 

       ประเมินระบบการแนะแนว 

       ตลอดจนสร้างเครือข่าย 

       การแนะแนวการศึกษา 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

     

 6.6..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 6.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

7. การประกันคุณภาพ    

  7.1 โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้าง 

       องคก์รเพื่อรองรับระบบประกัน 

       คุณภาพการศึกษาตลอดจน 

       ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  

       เปา้หมายและความส าเร็จตาม 

       มาตรฐานอย่างเป็นระบบ 

   

  7.2 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา 

       คุณภาพการศึกษาตามระบบ  

       ประกันคุณภาพการศึกษา 

       อย่างครอบคลุม 

   

  7.3 โรงเรียนด าเนินงานตามแผน  

        ติดตาม ตรวจสอบและ 

        ประเมินคุณภาพภายใน 

        อย่างต่อเนื่อง   

   

  7.4 โรงเรียนร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 

       และหน่วยงานภายนอกเพื่อ 

       ปรับปรุงพัฒนาระบบประกัน 

       คุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ    

       การประเมินภายในและภายนอก 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

 7.5 โรงเรียนจัดท ารายงานผล 

       การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

       ประจ าปีต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

   

     

 7.6..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 7.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

8. งานธุรการ    

 8.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

      และวิธีการด าเนินงานด้าน 

      งานธุรการไว้เป็นแนวปฏิบัติ 

      อย่างชัดเจน 

   

 8.2 โรงเรียนจัดพิมพ์และจัดเก็บ 

      รวบรวมเอกสารของทางราชการ 

      อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได้ 

   

 8.3 โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/ 

       โครงการตลอดจนการวิเคราะห์ 

       ความเสี่ยงในการด าเนินงาน 

       ธุรการในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

   

 8.4 โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ 

       ธุรการมีความกระตือรือร้น 

       ในการปฏิบัติงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ 

       ที่ดีและให้บริการงานธุรการ 

       แก่ผูร้ับบริการอย่างเสมอภาค 

   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



512 

 

องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

 8.5 โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

       มาใช้ในการด าเนินงานธุรการ 

   

     

 8.6..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 8.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

9. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    

 9.1 โรงเรียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

      และกรอบการพัฒนากระบวนการ 

      เรียนรู้ไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่าง 

      ชัดเจน 

   

 9.2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับ 

      การพัฒนาเพื่อจัดกระบวนการ 

      เรียนรู้โดยมีเนื้อหาและกิจกรรม 

      ทีส่อดคล้องกับความสนใจ  

      ความถนัดของผู้เรียน 

   

 9.3 โรงเรียนมีการผสานความรู้  

       ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 

       ที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึง 

       ประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน 

   

 9.4 โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศ 

       การจัดการเรียนการสอนของครู 

       เพื่อหาแนวทางพัฒนา 

       กระบวนการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 
ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

 9.5 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวิจัย 

       เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 

       เรียนรู ้

   

 9.6 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล 

       การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ        

       ของผู้เรียนในระดับต่างๆ 

       ที่หลักสูตรก าหนด 

   

     

 9.7..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 
 

   

     

 9.8..................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 
 

   

10. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

     การศึกษา 

   

  10.1 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค ์ 

        เปา้หมายในการวิจัย เพื่อพัฒนา 

        คุณภาพการศึกษาไว้เป็นแนว 

        ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

   

 10.2 โรงเรียนศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  

        และน าผลวิจัยไปใช้ใน 

        การบริหารจัดการและพัฒนา 

        คุณภาพการจัดการศึกษา 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

 10.3 โรงเรียนด าเนินการวิจัย 

        เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

        ใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

        คุณภาพผู้เรียน 

   

 10.4 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

        ท าการวิจัยในชั้นเรียน  

        สร้างเครือข่ายการวิจัย  

        ระหว่างหน่วยงาน และ                  

        มีการเผยแพร่งานวิจัย 

   

 10.5 โรงเรียนวิจัย ประเมิน และพัฒนา 

        นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

        ของสถานศึกษา 

   

     

 10.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 10.7.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

   

องค์ประกอบความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

11. การจัดท าและเสนอ 

     ของบประมาณ 

   

 11.1 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ 

       ในการจัดท าและเสนอขอ 

       งบประมาณที่มีรายละเอียดของ 

       แผนงาน/โครงการและกิจกรรม 

       หลักอย่างชัดเจน 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

11.2 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้ 

      ความสามารถ มีประสบการณ์ 

      ในการจัดท าและเสนอขอ 

      งบประมาณโดยการเห็นชอบ 

      ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

      ขั้นพื้นฐาน  

   

 11.3 โรงเรียนจัดท ากรอบแผน 

       การใช้งบประมาณให้สอดคล้อง 

       กับกรอบวงเงินที่ได้รับการจัดสรร  

       สอดคล้องกับนโยบาย หลักเกณฑ์ 

       และวิธีการจัดตั้งงบประมาณ 

   

 11.4 โรงเรียนก าหนดแนวทาง 

       การบริหารความเสี่ยงเพื่อ 

       ผลประโยชน์ด้านงบประมาณ 

       อย่างรัดกุม 

   

 11.5 โรงเรียนให้ความส าคัญกับ 

       การติดตามและรายงานผล          

       การปฏิบัติงานเพื่อลด 

       ความสูญเสียในแต่ละขั้นตอน 

   

     

 11.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 11.7.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

12. การจัดสรรงบประมาณ    

  12.1 โรงเรียนมีการจัดสรร 

        งบประมาณให้เป็นไปตาม 

        วัตถุประสงค์และเปา้หมาย  

        ที่ก าหนดไว ้

   

  12.2 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

        มีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรร 

        งบประมาณ 

   

  12.3 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

         มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  

         การเบกิจ่ายงบประมาณ  

         ตามล าดับความส าคัญและ 

         ความต้องการของโรงเรียน 

   

  12.4 โรงเรียนก าหนดให้มีการ 

         ประเมินผลและรายงานปัญหา 

         เพื่อลดความเสียหายใน 

         การท างานอย่างเหมาะสม 

   

  12.5 โรงเรียนก าหนดให้บุคลากร 

         มีส่วนร่วมในการประเมิน 

         ความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสีย 

         ต่อเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 

   

     

 12.6.................................................... 

     ...................................................... 

    ....................................................... 

   

     

 12.7.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



517 

 

องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

13. การติดตาม ประเมินผล 

     และรายงานผล 

   

  13.1 โรงเรียนก าหนดระยะเวลา  

         การติดตาม ตรวจสอบ     

         การด าเนินงานด้านงบประมาณ   

   

  13.2 โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้ 

         งบประมาณและการเสนอข้อมูล 

         เพื่อใช้ในการก าหนดแผนงาน 

         ในแต่ละปีการศึกษา 

   

  13.3 โรงเรียนก าหนดให้บุคลากร 

         มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน 

         ประสบการณ์ด้านการบริหาร 

         ความเสี่ยงกับหน่วยงานอ่ืน 

   

  13.4 โรงเรียนมีการประเมิน 

         ความเสี่ยงเพื่อป้องกันความ 

         ผิดพลาด ความเสียหาย  

         การรั่วไหลสิ้นเปลือง หรือ 

         การทุจริตในหน่วยตรวจรับ และ 

         การน าผลการประเมินไป 

         ปรับปรุงแก้ไขด้านการบริหาร 

         งบประมาณ 

   

  13.5 โรงเรียนจัดท าและใช้เครื่องมือ 

         ในการบริหารและ ประเมิน 

         ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

   

     

 13.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

     

 13.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

14. การระดมทรัพยากรและ 

     การลงทุน 

   

  14.1 โรงเรียนมีการก าหนด 

        วัตถุประสงคก์่อนการก าหนด    

        แนวทางการระดมทรัพยากร 

        และการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   

  14.2 โรงเรียนมีการเก็บรวบรวม 

        ทบทวนระบบการควบคุม 

        การใช้ทรัพยากรและการจัดสรร 

        การใช้ทรัพยากรให้มี 

        ความเหมาะสม 

   

  14.3 โรงเรียนมีการติดตามการระดม 

         ทรัพยากรและการลงทุน 

         เพื่อการศึกษาเพื่อลด 

         ความสูญเสียที่เกิดจาก 

         การปฏิบัติงาน 

   

  14.4 โรงเรียนมีการประเมินผล 

         ความเพียงพอและประสิทธิผล  

         ของการระดมทรัพยากรและ 

         การลงทุนทางการศึกษา 

         ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

         ขององคก์ร 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 14.5 โรงเรียนน าผลการประเมิน 

        ความเสี่ยงมาแก้ไขพัฒนา   

        งานและสร้างเครื่องมือประเมิน 

        ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

   

     

 14.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 14.7.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

15. การบริหารการเงิน      

  15.1 โรงเรียนมีการจัดระบบการเงิน 

         ให้เป็นไปตามระเบยีบขั้นตอน 

         ของการบริหารการเงินตาม 

         แนวปฏิบัติที่กระทรวงการคลัง 

         ก าหนด 

   

  15.2 โรงเรียนมีการรายงานเหตุการณ์ 

         ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

         การเงิน การวิเคราะห์ปัญหา 

         ความรุนแรงที่เกิดจากการใช้ 

         งบประมาณ 

   

  15.3 โรงเรียนคัดเลือกบุคลากร 

         ที่มีความรู้ความสามารถ 

         เพื่อจัดท าเอกสาร หลักฐาน 

         ทางการเงินให้ถูกต้อง 

         เป็นปัจจุบัน ตรวจสอบได้ 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 15.4 โรงเรียนมีการติดตาม 

        การปฏิบัติงานด้านการบริหาร 

        การเงิน เพื่อลดความสูญเสีย 

        ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  

   

 15.5 โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

        ในด้านการบริหารการเงินอย่าง 

        เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   

     

 15.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

   

     

 15.7.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

   

16. การบริหารบัญชี    

  16.1 โรงเรียนมีการออกแบบขั้นตอน 

        การปฏิบัติงานด้านการเงินและ 

        การบัญชีอย่างชัดเจน 

   

  16.2 โรงเรียนมีการทบทวนและ 

         จัดล าดับความส าคัญใน  

         การด าเนินงานตามคู่มือการเงิน 

         การบัญช ี

   

  16.3 โรงเรียนก าหนดมาตรการที่ 

         เหมาะสมเพื่อป้องกันสาเหตุ 

         การเกิดความเสี่ยงทางบัญชี 

   

  16.4 โรงเรียนท าระบบการจัดท าบัญชี 

         และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

         มาช่วยในงานการบริหารบัญชี 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 16.5 โรงเรียนจัดท ารายงาน 

        ทางการเงินเพื่อการประเมินผล  

        การด าเนินงานด้านการบริหาร 

        บัญช ี

   

     

 16.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 16.7.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

17. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์    

  17.1 โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มี 

        ความรู้ความสามารถเพื่อ 

        ปฏิบัติงานพัสดุโรงเรียน 

   

  17.2 โรงเรียนมีการก าหนด 

         วัตถุประสงค์การเบกิจ่ายพัสดุ 

         และสินทรัพย์และจ านวนการใช้ 

         พัสดุที่เพียงต่อความต้องการ 

         ของโรงเรียนตามระเบยีบว่าด้วย 

         การบริหารงานพัสดุและ 

         สินทรัพย์ 

   

  17.3 โรงเรียนมีการวางแผน 

        การบริหารพัสดุและแต่งตั้ง  

        คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

        อย่างเหมาะสม 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

  17.4 โรงเรียนมีการจัดระบบ 

         การควบคุม ดูแล และ 

         บ ารุงรักษาพัสด ุ

         ให้อยู่ในลักษณะพร้อมใช้งาน 

   

  17.5 โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

         ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

        การบริหารพัสดุและสินทรพย์   

   

     

 17.6.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 17.7.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

องค์ประกอบความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

18. ด้านวินัย    

  181 โรงเรียนก าหนดระเบยีบ ข้อตกลง  

        และแนวปฏิบัติตนของบุคลากร 

        ไว้เป็นหลักฐานชัดเจนสอดคล้อง 

        กับระเบยีบทางราชการและ 

        หน่วยงานต้นสังกัด 

   

  18.2 โรงเรียนก าหนดวินัยใน 

         การปฏิบัติงานของบุคลากร 

         ในองคก์รเพื่อการมุ่งไปสู่ 

         เปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

   

  18.3 โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนา 

         ให้บุคลากรมีวินัย 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

     

 18.4................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 18.5.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

19. ด้านการควบคุมภายใน    

  19.1 โรงเรียนมีระบบการควบคุม 

        ภายในที่ออกแบบให้เชื่อมโยง 

        ซึ่งกันและกันในกระบวนการ           

        การปฏิบัติงานตั้งแต่ต้นจนจบ 

   

  19.2 โรงเรียนจัดโครงสร้าง 

         การควบคุมภายในโดยพิจารณา 

         ความสัมพันธ์ของทรัพยากร 

         ต่างๆ กระบวนการท างานและ  

         กระบวนการบริหารในองคก์ร 

   

  19.3 โรงเรียนจัดวางระบบการควบคุม 

        ภายในโดยการก าหนดหรือ 

        ออกแบบวิธีการควบคุมและ 

        น าไปใช้เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า 

        การปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่าง 

        มีประสิทธิภาพ 

   

  19.4 โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่าง 

         การปฏิบัติงานตามวิธีการ 

         ควบคุมภายในโดย 

         คณะกรรมการติดตาม 

         การควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 19.5 โรงเรียนมีการรายงานผล 

        การด าเนินงานที่เป็นจริง 

        ต่อหน่วยงานรับตรวจ 

   

 19.6 โรงเรียนมีแผนการบริหาร 

        ความเสี่ยงที่มีการระบุปัจจัย 

        ความเสี่ยงและแนวทาง 

        การบริหารความเสี่ยงตลอดจน 

        วธิีการจัดการความเสี่ยง 

   

     

 19.7................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 19.8.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

20. ด้านการแปลงกฎระเบียบและ

มาตรการ 

   

   20.1 โรงเรียนมีการจัดประชุม 

          บุคลากรและท าความเข้าใจ 

          ร่วมกันในข้อกฎหมาย ระเบียบ  

          ค าสั่ง ในการปฏิบัติงาน 

   

   20.2 โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจ 

          ให้ตรงกันในกฎระเบยีบ ค าสั่ง 

          ของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อ 

          พระราชบัญญัติ  

          พระราชกฤษฎีกา ระเบยีบ  

          กฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืนๆ 
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องค์ประกอบความเสี่ยง 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 20.3 โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติ 

        ตามมาตรการเร่งด่วน/การ 

        เปลี่ยนแปลงหรือข้อเสนอ 

        เชงินโยบายทางการศึกษา 

   

     

 20.4................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

     

 20.5.................................................... 

    ...................................................... 

    ....................................................... 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



526 

    

                                                                                                   

       รหัส   
   

   

           (แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ) 

 

แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี ่

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑิตวทิยาลัย คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า   กรรมการ 

 รองศาสตราจารย ์ดร.วาโร เพง็สวัสดิ ์ กรรมการ 

ช่ือผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหนง่............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

วันที่............เดือน.......................พ.ศ........................... 

แบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 2 
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ค าชี้แจง 
  

  1.  แบบสอบถามฉบับนีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2.  แบบสอบถามฉบบันีเ้ปน็แบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ (Rating 

Scale) พร้อมขอ้เสนอแนะ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาความเหมาะสมของตัวบง่ช้ีการ

บริหารความเสี่ยง 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  โดยให้คา่คะแนน  ดังนี ้

   5 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

   4 หมายถึง เหมาะสมมาก 

   3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

   2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

   1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สดุ   

  3.  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้พิจารณาขอ้ค าถามที่ตรงตาม 

ความคดิเห็นของท่านมากที่สดุ  แล้วท าเครื่องหมาย ( ) ลงในช่องระดับความคดิเห็น

เพยีงหนึง่ช่องและขอความอนุเคราะห์ท่านไดต้อบค าถามทุกขอ้และเสนอเหตุผล หรือ 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

  4. เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงตามความมุ่งหมายของการวจิัย ผู้วจิัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและสง่คนืทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่เขียนที่อยูพ่ร้อม

ติดแสตมป์ทีแ่นบมาพร้อมนี ้หรือส่งผ่านทางแอพพลิเคช่ัน LINE (ID : mookienoi) หรือ

จดหมายอิเลคทรอนกิส ์E-mail (warawong088@gmail.com) หรือ fb : Moowan Wong 

ตามที่ผู้วิจัยได้ระบุไว ้ 

 

  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน  มา ณ โอกาสนี ้

     

       นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี่  

          นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑติ 

   สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ระดับความเหมาะสมของพฤติกรรมบง่ชี้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

 

พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์       

    1.1  การวเิคราะห์สภาพและ 

         ก าหนดกลยุทธ์ 

      

       1.  โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก          

            และภายในแต่ละประเด็นว่าเป็นโอกาส         

            หรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน 

      

       2. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมิน  

           สภาพแวดล้อมภายใน/ ภายนอก 

           โดยการระดมความคิดเห็นของ 

           ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

      

       3. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 

           และเปา้ประสงคท์ี่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

      

       4. โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางในการ   

          ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัด 

          ในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตาม 

          แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

      

      5. โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นวิเคราะห์ 

          ความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัยความเสี่ยง  

          ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

          ไว้ในแต่ละโครงการกิจกรรมใน 

          แผนกลยุทธ์ 

      

      6. โรงเรียนมีการคัดเลือกกลยุทธ์ที่มี 

          ความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย   

          ด้านการศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบ 

          ของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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  1.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ       

      1. โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

         และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา 

         การจัดการศึกษา 

      

      2. โรงเรียนมีการปรับโครงสร้าง    

          สถานศึกษาเพื่อก าหนดหน้าที่            

          ผู้รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน 

      

      3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน 

          ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

          ตามมาตรฐานความรู้ต าแหน่งและ 

          ความสามารถของบุคลากร 

      

       4. โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทนิและ 

          ระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้ 

          อย่างชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 

      

       5. โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

           ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

           ในสถานศึกษา 

      

1.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์       

       1. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุม 

          และประเมินผลการด าเนินงานตาม 

          แผนกลยุทธ์ 

      

       2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 

           ความเข้าใจในการติดตามและ 

           ประเมินผลการด าเนินงาน 

           ตามแผนกลยุทธ์ 

      

       3. โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธ์ 

           การด าเนินงานในระดับสถานศึกษา  

           และหน่วยงานต้นสังกัด 
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    4. โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการประเมิน 

        กลยุทธ์สู่สาธารณชน 

      

    5. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ 

        ในการปรับปรุงกลยุทธ ์

      

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน       

   2.1 การก ากับติดตาม       

      1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

          ในการก ากับติดตามการด าเนินงาน 

          ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

          อย่างเป็นรูปธรรม 

      

      2. โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับติดตาม 

          การด าเนินงานในทุกขั้นตอนโดย 

          ผู้มีส่วนได้เสีย 

      

      3. โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนินงาน 

          ในรูปคณะกรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

      

      4. โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการก ากับ 

          ติดตามและน าผลดังกล่าวไปปรับปรุง 

          พัฒนาในทุกระยะของการก ากับติดตาม   

      

      5. โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 

          เพื่อรายงานผลการก ากับติดตาม    

          สามารถตรวจสอบได้ 

      

   2.2 การพัฒนาบุคลากร       

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจัด 

         วางมาตรฐานการศึกษาและการวางตัว   

         บุคลากรในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

         ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
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     2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร 

         มีความรู้และทักษะเพื่อลดความเสี่ยง 

         ในการปฏิบัติงาน 

      

     3. โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพการท างาน 

         ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

         ดีขึ้น 

      

     4. โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

         ให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

      

     5. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา  

         บุคลากรในการสร้างเครือข่าย 

         ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

      

   2.3 การแนะแนว       

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคข์อง 

         การด าเนินงานการแนะแนวการศึกษา 

         อย่างชัดเจน 

      

      2. โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนว   

          การศึกษาให้มีความเชื่อมโยง 

          กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      

      3. โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

         โดยการร่วมมือของทุกภาคส่วน 

      

      4. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ 

         เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์  

         ด้านการแนะแนว 

      

     5. โรงเรียนมีการติดตามและประเมิน 

         ระบบการแนะแนวตลอดจน 

         สร้างเครือข่ายการแนะแนวการศึกษา 
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   2.4 การประกันคุณภาพ       

      1. โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองคก์ร 

         เพื่อรองรับระบบประกันคุณภาพ 

         การศึกษาตลอดจนก าหนดเกณฑ์ 

         การประเมินเปา้หมายและความส าเร็จ 

         ตามมาตรฐานอย่างเป็นระบบ 

      

      2. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ   

          การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ 

          การศึกษาอย่างครอบคลุม 

      

      3. โรงเรียนด าเนินงานตามแผนติดตาม   

          ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน 

          อย่างต่อเนื่อง   

      

     4. โรงเรียนร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 

         และหน่วยงานภายนอกเพื่อปรับปรุง  

         พัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่าง 

         ต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน 

         และภายนอก 

      

     5. โรงเรียนจัดท ารายงานผลการพัฒนา 

         คุณภาพการศึกษาประจ าปีต่อหน่วยงาน 

         ต้นสังกัด 

      

  2.5 งานธุรการ       

     1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละ 

        วธิีการด าเนินงานด้านงานธุรการไว ้

        เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

      

    2. โรงเรียนจัดพิมพ์และจัดเก็บรวบรวม 

        เอกสารของทางราชการอย่างเป็นระบบ  

        ตรวจสอบได้ 
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   3. โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ    

       ตลอดจนการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ 

       ด าเนินงานธุรการในแผนพัฒนาการจัด 

       การศึกษา 

      

   4. โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ธุรการ 

       มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

       มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้บริการงาน 

       ธุรการแก่ผู้รับบรกิารอย่างเสมอภาค 

      

   5. โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน 

       การด าเนินงานธุรการ 

      

 2.6  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

    1. โรงเรียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบ 

       การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้เป็นแนว 

       ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

      

    2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา  

        เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมีเนื้อหา 

        และกิจกรรมทีส่อดคล้องกับความสนใจ  

        ตามความถนัดของผู้เรียน 

      

    3. โรงเรียนมีการผสานความรู้ปลูกฝัง 

        คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ  

        ที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน 

      

    4. โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียน 

        การสอนของครูเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

        กระบวนการเรียนรู้ 

      

    5. โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็น 

        ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
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     6. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล 

         การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ  

         ของผู้เรียนในระดับต่างๆที่หลักสูตร 

         ก าหนด 

      

 2.7  การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา         

     1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ เปา้หมาย 

        ในการวิจัย เพื่อพัฒนา คุณภาพ 

        การศึกษาไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

      

     2. โรงเรียนศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และน าผล 

         วิจัยไปใช้ในการบริหารจัดการและ  

         พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

      

     3. โรงเรียนด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา 

         การเรียนรู้และใช้เป็นแนวทาง 

         ในการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน 

      

     4. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัย 

         ในชั้นเรียนสร้างเครือข่ายการวิจัย  

         ระหว่างหน่วยงาน และมีการเผยแพร่ 

         งานวิจัย 

      

     5. โรงเรียนวิจัย ประเมิน และพัฒนา 

         นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

         ของสถานศึกษา 

      

3. ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ       

  3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ       

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์น         

         การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

         ที่มีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ 

         และกิจกรรมหลักอย่างชัดเจน 
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    2. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้  

        ความสามารถ มีประสบการณ์ในการ 

        จัดท าและเสนอของบประมาณโดย 

        การเห็นชอบของคณะกรรมการ 

        สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      

    3. โรงเรียนจัดท ากรอบแผนการใช้ 

        งบประมาณให้สอดคล้องกับกรอบวงเงิน 

        ที่ได้รับการจัดสรรสอดคล้องกับนโยบาย  

        หลกัเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งงบประมาณ 

      

    4. โรงเรียนก าหนดแนวทางการบริหาร 

        ความเสี่ยงเพื่อผลประโยชน์ 

        ด้านงบประมาณอย่างรัดกุม 

      

    5. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการติดตาม 

        และรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อ 

        ลดความสูญเสียในแต่ละขั้นตอน 

      

  3.2 การจัดสรรงบประมาณ       

     1. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ 

        ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปา้หมาย  

        ที่ก าหนดไว ้

      

     2. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

        ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

      

     3. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

         ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบกิจ่าย  

         งบประมาณตามล าดับความส าคัญ 

         และความต้องการของโรงเรียน 

      

     4. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและ 

         รายงานปัญหาเพื่อลดความเสียหาย 

         ในการท างานอย่างเหมาะสม 
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     5. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

         ในการประเมินความเสี่ยงเพื่อ 

         ลดความสูญเสียต่อเหตุการณ์ 

         ที่ไม่พึงประสงค์ 

      

3.3 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล       

   1. โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการติดตาม 

      ตรวจสอบการด าเนินงานด้านงบประมาณ   

      

   2. โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้   

       งบประมาณและการเสนอขอ้มูลเพื่อใช้ 

      ในการก าหนดแผนงานในแต่ละปีการศึกษา 

      

   3. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

       ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้าน 

       การบริหารความเสี่ยงกับหน่วยงานอ่ืน 

      

    4. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

        เพื่อป้องกันความผิดพลาดความเสียหาย  

        การรั่วไหลสิน้เปลือง หรือ การทุจริต 

        ในหน่วยตรวจรับ และการน าผล 

        การประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 

        ด้านการบริหารงบประมาณ 

      

    5. โรงเรียนจัดท าและใช้เครื่องมือ 

        ในการบริหารและประเมินความเสี่ยง 

        อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

  3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุน       

      1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

         ก่อนการก าหนดแนวทางการระดม 

         ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
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    2. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมทบทวน  

       ระบบการควบคุมการใช้ทรัพยากรและ  

       การจัดสรรการใช้ทรัพยากรให้มี           

       ความเหมาะสม 

      

    3. โรงเรียนมีการติดตามการระดมทรัพยากร 

        และการลงทุนเพื่อการศึกษาเพื่อลด 

        ความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

      

    4. โรงเรียนมีการประเมินผลความเพียงพอ  

        และประสิทธิผลของการระดมทรัพยากร  

        และการลงทุนทางการศึกษาให้เป็นไป 

        ตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

      

    5. โรงเรียนน าผลการประเมินความเสี่ยง 

        มาแก้ไขพัฒนางานและสร้างเครื่องมือ  

        ประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

      

   3.5 การบริหารการเงิน         

     1. โรงเรียนมีการจัดระบบการเงินให้เป็นไป 

        ตามระเบยีบขั้นตอนของการบริหาร  

        การเงินตามแนวปฏิบัติที่  

        กระทรวงการคลังก าหนด 

      

     2. โรงเรียนมีการรายงานเหตุการณ์ต่างๆ 

        ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงิน 

        การวิเคราะห์ปัญหาความรุนแรงที่เกิด 

        จากการใช้งบประมาณ 

      

     3. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 

         ความสามารถเพื่อจัดท าเอกสาร 

         หลักฐานทางการเงินให้ถูกต้องเป็น 

         ปัจจุบันตรวจสอบได้ 
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    4. โรงเรียนมีการติดตามการปฏิบัติงาน 

       ด้านการบริหารการเงินเพื่อลด 

       ความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

      

    5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

       ในด้านการบริหารการเงินอย่างเหมาะสม  

       และมีประสิทธิภาพ 

      

  3.6 การบริหารบัญชี       

     1. โรงเรียนมีการออกแบบขั้นตอน 

        การปฏิบัติงานด้านการเงินและการบัญชี 

        อย่างชัดเจน 

      

     2. โรงเรียนมีการทบทวนและจัดล าดับ  

        ความส าคัญในการด าเนินงานตามคู่มือ 

        การเงินการบัญชี 

      

     3. โรงเรียนก าหนดมาตรการที่เหมาะสม     

         เพื่อป้องกันสาเหตุการเกิดความเสี่ยง 

         ทางบัญชี 

      

     4. โรงเรียนท าระบบการจัดท าบัญชีและ 

        ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในงาน 

        การบริหารบัญช ี

      

     5. โรงเรียนจัดท ารายงานทางการเงิน 

        เพื่อการประเมินผลการด าเนินงาน 

        ด้านการบริหารบัญช ี

      

   3.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์       

      1. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 

         ความสามารถเพื่อปฏิบัติงานพัสดุ 

         โรงเรียน 
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     2. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

         การเบกิจ่ายพัสดุและสินทรัพย์และ 

         จ านวนการใช้พัสดุที่เพียงต่อ 

         ความต้องการของโรงเรียนตามระเบียบ 

         ว่าด้วยการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 

      

     3. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารพัสดุ 

         และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

         อย่างเหมาะสม 

      

     4. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมดูแล  

         และบ ารุงรักษาพัสดุให้อยู่ในลักษณะ 

         พร้อมใช้งาน 

      

     5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

         ในขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารพัสดุ 

         และสินทรพย์   

      

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ 

     กฎระเบียบ   

      

  4.1 ด้านวินัย       

     1. โรงเรียนก าหนดระเบยีบ ข้อตกลง และ 

        แนวปฏิบัติตนของบุคลากรไว้เป็น   

        หลกัฐานชัดเจนสอดคล้องกับระเบียบ 

        ทางราชการและหน่วยงานต้นสังกัด 

      

     2. โรงเรียนก าหนดวินัยในการปฏิบัติงาน  

        ของบุคลากรในองค์กรเพื่อการมุ่งไปสู่ 

        เปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

      

     3. โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ 

        บุคลากรมีวินัย 
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   4.2 ด้านการควบคุมภายใน       

      1. โรงเรียนมีระบบการควบคุมภายในที่ 

         ออกแบบให้เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

         ในกระบวนการการปฏิบัติงานตั้งแต่ 

         ต้นจนจบ 

      

      2. โรงเรียนจัดโครงสร้างการควบคุม 

          ภายในโดยพิจารณาความสัมพันธ์ 

          ของทรัพยากรต่างๆกระบวนการท างาน 

          และกระบวนการบริหารในองคก์ร 

      

      3. โรงเรียนจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

          โดยการก าหนดหรือออกแบบวิธีการ 

          ควบคุมและน าไปใช้เพื่อให้เกิด 

          ความม่ันใจว่าการปฏิบัติงานจะเป็นไป  

          อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

      4. โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่าง 

          การปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 

          ภายในโดยคณะกรรมการติดตาม 

          การควบคุมภายใน 

      

      5. โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงาน 

          ที่เป็นจริงต่อหน่วยงานรับตรวจ 

      

      6. โรงเรียนมีแผนการบริหารความเสี่ยง 

          ที่มีการระบุปัจจัยความเสี่ยงและ 

          แนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจน 

          วิธีการจัดการความเสี่ยง 
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   4.3 ด้านการแปลงกฎระเบียบและ 

        มาตรการ 

      

      1. โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรและ 

         ท าความเข้าใจร่วมกันในข้อกฎหมาย  

         ระเบยีบ ค าสั่ง ในการปฏิบัติงาน 

      

      2. โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจให้ 

          ตรงกันในกฎระเบยีบ ค าสั่ง 

          ของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อ     

          พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา   

          ระเบยีบ กฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืนๆ 

      

      3. โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติตาม 

          มาตรการเร่งด่วน/การเปลี่ยนแปลง 

          หรือข้อเสนอเชงินโยบายทางการศึกษา 

      

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ิมเติม 
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       รหัส   

   

   

           (แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ) 

 

แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี ่

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑิตวทิยาลัย คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า   กรรมการ 

 รองศาสตราจารย ์ดร.วาโร เพง็สวัสดิ ์ กรรมการ 

ช่ือผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหนง่............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

วันที่............เดือน.......................พ.ศ........................... 
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ค าชี้แจง 
  

  1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2.  แบบสอบถามฉบบันีเ้ปน็แบบสอบถามรอบที่ 3 ซ่ึงเปน็รอบสดุท้ายของ

การวจิัยในระยะที่ 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ท่านในฐานะเปน็ผู้เช่ียวชาญได้ทบทวนค าตอบ 

โดยอาจยืนยนัค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ ผู้วิจยัได้น าขอ้มูลจากการตอบ

แบบสอบถามของท่านในรอบที่ 2 มาค านวณคา่มัธยฐาน (Median) และคา่พสิัยระหว่าง

คลอไทล์ (Interquartile Range) ของค าถามแต่ละข้อเพื่อท าให้ได้รบัทราบค าตอบของกลุ่ม 

และค าตอบของท่านวา่มีความสอดคล้องกันมากน้อยเพียงใด เพื่อประกอบการพจิารณา

การคงเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 

วธิีการตอบ 

 1. เพื่อความเขา้ใจที่ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม  ผู้วจิัยไดก้ าหนด

สัญลกัษณ์แสดงคา่สถิติจากการวเิคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญไวด้ังนี ้

   หมายถึง คา่มัธยฐานที่เป็นตัวแทนค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

     ทั้งหมด 

   หมายถึง คา่ระดับคะแนนที่เป็นค าตอบของท่านในรอบที่ 2 

                 หมายถึง ขอบเขตของคา่พสิัยระหว่างวอไทล์ทีแ่สดงวา่ค าตอบ 

     ของกลุ่มผู้เช่ียวชาญตกอยูใ่นช่วงนี ้ 

 2.  การตอบค าถามของท่านในรอบนี ้ขอให้พิจารณาค าตอบของท่านซ่ึง

สามารถตดัสนิใจได้ 2 กรณ ีคอื 

  2.1 การยนืยนัค าตอบเดิม ท่านไม่ต้องท าเครื่องหมายใดๆในกรณีที่

เครื่องหมายทั้งสองอยูใ่กลก้ันหรืออยูใ่นช่องเดียวกันในขอบเขตคา่พสิัยระหว่างควอไทล์

แสดงวา่ค าตอบ      ของท่านใกล้เคียงหรือตรงกับค าตอบของกลุ่มแล้ว แตถ่้าค าตอบเดิม

ของท่านตกอยูน่อกเขตพสิัยระหว่างควอไทล์ (      ) และท่านยังยืนยันความคดิเห็นเดิม

และไม่เปลี่ยนแปลงค าตอบ ขอให้ทา่นแสดงเหตุผลประกอบเพื่อยนืยนัค าตอบเดิมของท่าน

ไวด้้วย 
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  2.2 การเปลี่ยนแปลงค าตอบใหม่ กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 

ความคดิเห็นที่ควรจะเป็น  คอื  มากที่สดุ (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด               

(1) ซ่ึงเป็นค าตอบใหม่ในข้อนั้นๆ ดังตัวอยา่งในการตอบ 

 

ขอ้ที ่

 

พฤตกิรรมบง่ช้ีการบริหารความเสีย่ง 

  

ระดับความเหมาะสม 
 

ให้เหตุผลเฉพาะ 

ขอ้ที่ตอบอยูน่อกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

ก 

 

 

 

ข 

 

 

 

ค 

โรงเรียนก าหนดมาตรการที่เหมาะสม

เพื่อป้องกันสาเหตกุารเกิดความเสี่ยง

ทางบัญชี 

 

โรงเรียนจ้างพนักงานบัญชีมาท างาน 

บริหารงบประมาณแทนบุคลากรคร ู

 

 

โรงเรียนท าระบบการจดัท าบัญชีและ

ใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยมาช่วยในงาน

การบรหิารบัญชี 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ไม่จ าเป็นในการก าหนด

พฤตกิรรมบง่ช้ี 

ความเสี่ยงด้าน 

การบรหิารบัญชี 

 

ค าอธิบาย   

1. ค าตอบข้อ ก  แสดงวา่  พฤตกิรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในขอ้นีผู้้เช่ียวชาญสว่นใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกนั

วา่เหมาะสมและสมควรใช้เปน็พฤติกรรมบ่งช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

โอกาส 

ทางการศกึษาในระดับมากทีสุ่ดโดยที่ผู้ตอบก็มีความเหน็สอดคล้องกับกลุ่มด้วย 

 2. ค าตอบข้อ  ข  แสดงวา่  พฤติกรรมบ่งช้ีการบรหิารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันวา่

เหมาะสมและสมควรใช้เป็นพฤตกิรรมบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



545 

ในระดับมาก  แต่ผู้ตอบมีความเห็นแตกต่างจากกลุ่มในรอบที่ 2 และยังคงยนืยันความ

คดิเห็นเดิมในรอบที่ 3 ทั้งที่ค าตอบตกอยู่นอกขอบเขตพสิัยระหว่างควอไทล์ ผู้ตอบ

จ าเป็นต้องแสดงเหตุผลประกอบด้วย 

 3. ค าตอบข้อ  ค  แสดงวา่  พฤตกิรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในขอ้นีมี้ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีความเหน็เหมาะสมและ

สอดคล้อง  คอื  สมควรเป็นพฤตกิรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาในระดับมากทีสุ่ด  และผู้ตอบมีความคดิเห็นที่แตกต่างไปจากกลุ่มในรอบที่  

2  แต่มีความต้องการเปลี่ยนแปลงค าตอบในรอบที่ 3  โดยท าเครื่องหมาย  อันเปน็

ค าตอบใหม่ซ่ึงมาอยูใ่นขอบเขตของพสิัยระหว่างควอไทล์จึงไม่จ าเปน็ต้องแสดงเหตุผล 

 

  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน  มา ณ โอกาสนี ้

     

       นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี่  

           นกัศกึษาหลกัสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ระดับความเหมาะสมของพฤติกรรมบง่ชี้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

 

พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์       

    1.1  การวเิคราะห์สภาพและ 

         ก าหนดกลยุทธ์ 

      

       1.  โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก          

           และภายในแต่ละประเด็นว่าป็นโอกาส    

           หรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน 

      

       2. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมิน  

           สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

           โดยการระดมความคิดเห็นของ 

           ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

      

       3. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 

           และเปา้ประสงคท์ี่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

      

       4. โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางในการ   

          ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัด 

          ในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตาม 

          แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

      

      5. โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นวิเคราะห์ 

          ความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัยความเสี่ยง  

          ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

          ไว้ในแต่ละโครงการกิจกรรมใน 

          แผนกลยุทธ์ 

      

      6. โรงเรียนมีการคัดเลือกกลยุทธ์ที่มี 

          ความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย   

          ด้านการศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบ 

          ของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  1.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ       

      1. โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

         และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา 

         การจัดการศึกษา 

      

      2. โรงเรียนมีการปรับโครงสร้าง    

          สถานศึกษาเพื่อก าหนดหน้าที่            

          ผู้รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน 

      

      3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน 

          ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

          ตามมาตรฐานความรู้ต าแหน่งและ 

          ความสามารถของบุคลากร 

      

       4. โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทนิและ 

          ระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้ 

          อย่างชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 

      

       5. โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

           ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

           ในสถานศึกษา 

      

1.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์       

       1. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุม 

          และประเมินผลการด าเนินงานตาม 

          แผนกลยุทธ์ 

      

       2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 

           ความเข้าใจในการติดตามและ 

           ประเมินผลการด าเนินงาน 

           ตามแผนกลยุทธ์ 

      

       3. โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธ์ 

           การด าเนินงานในระดับสถานศึกษา  

           และหน่วยงานต้นสังกัด 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

    4. โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการประเมิน 

        กลยุทธ์สู่สาธารณชน 

      

    5. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ 

        ในการปรับปรุงกลยุทธ ์

      

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน       

   2.1 การก ากับติดตาม       

      1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

          ในการก ากับติดตามการด าเนินงาน 

          ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

          อย่างเป็นรูปธรรม 

      

      2. โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับ  

          ติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอนโดย 

          ผู้มีส่วนได้เสีย 

      

      3. โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนินงาน 

          ในรูปคณะกรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

      

      4. โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการก ากับ 

          ติดตามและน าผลดังกล่าวไปปรับปรุง 

          พัฒนาในทุกระยะของการก ากับติดตาม   

      

      5. โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 

          เพื่อรายงานผลการก ากับติดตาม    

          สามารถตรวจสอบได้ 

      

   2.2 การพัฒนาบุคลากร       

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัด 

         วางมาตรฐานการศึกษาและการวางตัว   

         บุคลากรในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

         ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
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1 

     2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร 

         มีความรู้และทักษะเพื่อลดความเสี่ยง 

         ในการปฏิบัติงาน 

      

     3. โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพการท างาน 

         ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้มี  

         ประสิทธิภาพดีขึ้น 

      

     4. โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

         ให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

      

     5. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา  

         บุคลากรในการสร้างเครือข่าย 

         ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

      

   2.3 การแนะแนว       

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคข์อง 

         การด าเนินงานการแนะแนวการศึกษา 

         อย่างชัดเจน 

      

      2. โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนว   

          การศึกษาให้มีความเชื่อมโยง 

          กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      

      3. โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

         โดยการร่วมมือของทุกภาคส่วน 

      

      4. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ 

         เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์  

         ด้านการแนะแนว 

      

     5. โรงเรียนมีการติดตามและประเมิน 

         ระบบการแนะแนวตลอดจน 

         สร้างเครือข่ายการแนะแนวการศึกษา 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
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1 

   2.4 การประกันคุณภาพ       

      1. โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองคก์ร 

         เพื่อรองรับระบบประกันคุณภาพ 

         การศึกษาตลอดจนก าหนดเกณฑ์ 

         การประเมินเปา้หมายและความส าเร็จ 

         ตามมาตรฐานอย่างเป็นระบบ 

      

      2. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ   

          การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ 

          การศึกษาอย่างครอบคลุม 

      

      3. โรงเรียนด าเนินงานตามแผนติดตาม   

          ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน 

          อย่างต่อเนื่อง   

      

     4. โรงเรียนร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 

         และหน่วยงานภายนอกเพื่อปรับปรุง  

         พัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่าง 

         ต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน 

         และภายนอก 

      

     5. โรงเรียนจัดท ารายงานผลการพัฒนา 

         คุณภาพการศึกษาประจ าปีต่อหน่วยงาน 

         ต้นสังกัด 

      

  2.5 งานธุรการ       

     1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์และ 

        วธิีการด าเนินงานด้านงานธุรการไว ้

        เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

      

    2. โรงเรียนจัดพิมพ์และจัดเก็บรวบรวม 

        เอกสารของทางราชการอย่างเป็นระบบ  

        ตรวจสอบได้ 
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   3. โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ    

       ตลอดจนการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ 

       ด าเนินงานธุรการในแผนพัฒนาการจัด 

       การศึกษา 

      

   4. โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ธุรการ 

       มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

       มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้บริการงาน 

       ธุรการแก่ผู้รับบรกิารอย่างเสมอภาค 

      

   5. โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน 

       การด าเนินงานธุรการ 

      

 2.6  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

    1. โรงเรียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบ 

       การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้เป็นแนว 

       ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

      

    2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา  

        เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมีเนื้อหา 

        และกิจกรรมทีส่อดคล้องกับความสนใจ  

        ตามความถนัดของผู้เรียน 

      

    3. โรงเรียนมีการผสานความรู้ปลูกฝัง 

        คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ  

        ที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน 

      

    4. โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียน 

        การสอนของครูเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

        กระบวนการเรียนรู้ 

      

    5. โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็น 

        ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
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     6. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล 

         การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ  

         ของผู้เรียนในระดับต่างๆที่หลักสูตร 

         ก าหนด 

      

 2.7  การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา         

     1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ เปา้หมาย 

        ในการวิจัย เพื่อพัฒนา คุณภาพ 

        การศึกษาไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

      

     2. โรงเรียนศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และน าผล 

         วิจัยไปใช้ในการบริหารจัดการและ  

         พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

      

     3. โรงเรียนด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา 

         การเรียนรู้และใช้เป็นแนวทาง 

         ในการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน 

      

     4. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัย 

         ในชั้นเรียนสร้างเครือข่ายการวิจัย  

         ระหว่างหน่วยงาน และมีการเผยแพร่ 

         งานวิจัย 

      

     5. โรงเรียนวิจัย ประเมิน และพัฒนา 

         นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

         ของสถานศึกษา 

      

3. ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ       

  3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ       

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์น         

         การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

         ที่มีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ 

         และกิจกรรมหลักอย่างชัดเจน 
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    2. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้  

        ความสามารถ มีประสบการณ์ในการ 

        จัดท าและเสนอของบประมาณโดย 

        การเห็นชอบของคณะกรรมการ 

        สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      

    3. โรงเรียนจัดท ากรอบแผนการใช้ 

        งบประมาณให้สอดคล้องกับกรอบวงเงิน 

        ที่ได้รับการจัดสรรสอดคล้องกับนโยบาย  

        หลกัเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งงบประมาณ 

      

    4. โรงเรียนก าหนดแนวทางการบริหาร 

        ความเสี่ยงเพื่อผลประโยชน์ 

        ด้านงบประมาณอย่างรัดกุม 

      

    5. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการติดตาม 

        และรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อ 

        ลดความสูญเสียในแต่ละขั้นตอน 

      

  3.2 การจัดสรรงบประมาณ       

     1. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ 

        ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปา้หมาย  

        ที่ก าหนดไว ้

      

     2. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

        ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

      

     3. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

         ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบกิจ่าย  

         งบประมาณตามล าดับความส าคัญ 

         และความต้องการของโรงเรียน 

      

     4. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและ 

         รายงานปัญหาเพื่อลดความเสียหาย 

         ในการท างานอย่างเหมาะสม 
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     5. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

         ในการประเมินความเสี่ยงเพื่อ 

         ลดความสูญเสียต่อเหตุการณ์ 

         ที่ไม่พึงประสงค์ 

      

3.3 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล       

   1. โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการติดตาม 

      ตรวจสอบการด าเนินงานด้านงบประมาณ   

      

   2. โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้   

       งบประมาณและการเสนอขอ้มูลเพื่อใช้ 

      ในการก าหนดแผนงานในแต่ละปีการศึกษา 

      

   3. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

       ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้าน 

       การบริหารความเสี่ยงกับหน่วยงานอ่ืน 

      

    4. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

        เพื่อป้องกันความผิดพลาดความเสียหาย  

        การรั่วไหลสิน้เปลือง หรือ การทุจริต 

        ในหน่วยตรวจรับ และการน าผล 

        การประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 

        ด้านการบริหารงบประมาณ 

      

    5. โรงเรียนจัดท าและใช้เครื่องมือ 

        ในการบริหารและประเมินความเสี่ยง 

        อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

  3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุน       

      1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

         ก่อนการก าหนดแนวทางการระดม 

         ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
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    2. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมทบทวน  

       ระบบการควบคุมการใช้ทรัพยากรและ  

       การจัดสรรการใช้ทรัพยากรให้มี           

       ความเหมาะสม 

      

    3. โรงเรียนมีการติดตามการระดมทรัพยากร 

        และการลงทุนเพื่อการศึกษาเพื่อลด 

        ความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

      

    4. โรงเรียนมีการประเมินผลความเพียงพอ  

        และประสิทธิผลของการระดมทรัพยากร  

        และการลงทุนทางการศึกษาให้เป็นไป 

        ตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

      

    5. โรงเรียนน าผลการประเมินความเสี่ยง 

        มาแก้ไขพัฒนางานและสร้างเครื่องมือ  

        ประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

      

   3.5 การบริหารการเงิน         

     1. โรงเรียนมีการจัดระบบการเงินให้เป็นไป 

        ตามระเบยีบขั้นตอนของการบริหาร  

        การเงินตามแนวปฏิบัติที่  

        กระทรวงการคลังก าหนด 

      

     2. โรงเรียนมีการรายงานเหตุการณ์ต่างๆ 

        ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงิน 

        การวิเคราะห์ปัญหาความรุนแรงที่เกิด 

        จากการใช้งบประมาณ 

      

     3. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 

         ความสามารถเพื่อจัดท าเอกสาร 

         หลักฐานทางการเงินให้ถูกต้องเป็น 

         ปัจจุบันตรวจสอบได้ 
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    4. โรงเรียนมีการติดตามการปฏิบัติงาน 

       ด้านการบริหารการเงินเพื่อลด 

       ความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

      

    5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

       ในด้านการบริหารการเงินอย่างเหมาะสม  

       และมีประสิทธิภาพ 

      

  3.6 การบริหารบัญชี       

     1. โรงเรียนมีการออกแบบขั้นตอน 

        การปฏิบัติงานด้านการเงินและการบัญชี 

        อย่างชัดเจน 

      

     2. โรงเรียนมีการทบทวนและจัดล าดับ  

        ความส าคัญในการด าเนินงานตามคู่มือ 

        การเงินการบัญชี 

      

     3. โรงเรียนก าหนดมาตรการที่เหมาะสม     

         เพื่อป้องกันสาเหตุการเกิดความเสี่ยง 

         ทางบัญชี 

      

     4. โรงเรียนท าระบบการจัดท าบัญชีและ 

        ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในงาน 

        การบริหารบัญช ี

      

     5. โรงเรียนจัดท ารายงานทางการเงิน 

        เพื่อการประเมินผลการด าเนินงาน 

        ด้านการบริหารบัญช ี

      

   3.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์       

      1. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 

         ความสามารถเพื่อปฏิบัติงานพัสดุ 

         โรงเรียน 

      

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



557 

 

พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

     2. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

         การเบกิจ่ายพัสดุและสินทรัพย์และ 

         จ านวนการใช้พัสดุที่เพียงต่อ 

         ความต้องการของโรงเรียนตามระเบียบ 

         ว่าด้วยการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 

      

     3. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารพัสดุ 

         และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

         อย่างเหมาะสม 

      

     4. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมดูแล  

         และบ ารุงรักษาพัสดุให้อยู่ในลักษณะ 

         พร้อมใช้งาน 

      

     5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

         ในขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารพัสดุ 

         และสินทรพย์   

      

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ 

     กฎระเบียบ   

      

  4.1 ด้านวินัย       

     1. โรงเรียนก าหนดระเบยีบ ข้อตกลง และ 

        แนวปฏิบัติตนของบุคลากรไว้เป็น   

        หลกัฐานชัดเจนสอดคล้องกับระเบียบ 

        ทางราชการและหน่วยงานต้นสังกัด 

      

     2. โรงเรียนก าหนดวินัยในการปฏิบัติงาน  

        ของบุคลากรในองคก์รเพื่อการมุ่งไปสู่ 

        เปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

      

     3. โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ 

        บุคลากรมีวินัย 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

   4.2 ด้านการควบคุมภายใน       

      1. โรงเรียนมีระบบการควบคุมภายในที่ 

         ออกแบบให้เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

         ในกระบวนการการปฏิบัติงานตั้งแต่ 

         ต้นจนจบ 

      

      2. โรงเรียนจัดโครงสร้างการควบคุม 

          ภายในโดยพิจารณาความสัมพันธ์ 

          ของทรัพยากรต่างๆกระบวนการท างาน 

          และกระบวนการบริหารในองคก์ร 

      

      3. โรงเรียนจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

          โดยการก าหนดหรือออกแบบวิธีการ 

          ควบคุมและน าไปใช้เพื่อให้เกิด 

          ความม่ันใจว่าการปฏิบัติงานจะเป็นไป  

          อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

      4. โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่าง 

          การปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุม 

          ภายในโดยคณะกรรมการติดตาม 

          การควบคุมภายใน 

      

      5. โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงาน 

          ที่เป็นจริงต่อหน่วยงานรับตรวจ 

      

      6. โรงเรียนมีแผนการบริหารความเสี่ยง 

          ที่มีการระบุปัจจัยความเสี่ยงและ 

          แนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจน 

          วิธีการจัดการความเสี่ยง 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่ตอบ

อยู่นอกขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

   4.3 ด้านการแปลงกฎระเบียบและ 

        มาตรการ 

      

      1. โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรและ 

         ท าความเข้าใจร่วมกันในข้อกฎหมาย  

         ระเบยีบ ค าสั่ง ในการปฏิบัติงาน 

      

      2. โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจให้ 

          ตรงกันในกฎระเบยีบ ค าสั่ง 

          ของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อ     

          พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา   

          ระเบยีบ กฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืนๆ 

      

      3. โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติตาม 

          มาตรการเร่งด่วน/การเปลี่ยนแปลง 

          หรือข้อเสนอเชงินโยบายทางการศึกษา 

      

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ิมเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี ่

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑิตวทิยาลัย คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์
 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า   กรรมการ 

 รองศาสตราจารย ์ดร.วาโร เพง็สวัสดิ ์ กรรมการ 

 

 

 

 

รหัส    
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ค าชี้แจง 
  

  1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถปุระสงคเ์พื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2.  ระเบียบวธิีวิจัย  ใช้วิธกีารแบบพหุวิธี ( Multiple  Mythologies)  ไดแ้ก ่         

การวเิคราะห์  สงัเคราะห์  แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง (Documentary  

Analysis)  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  (Expert  Interview)  การใช้เทคนิคเดลฟาย  

(Delphi  Technique)  การยนืยนัตัวบง่ช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอยา่ง  จ านวน  530  คน 

  3.  การด าเนินการมี 3 ระยะ คอื   

   3.1 ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบง่ช้ี 

   3.2 ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวจิัยกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

   3.3 ระยะที่ 3 การจัดท าคูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ี 

  4.  เนือ้หาท่ีผู้วิจัยน ามาสร้างขอ้ค าถามในครั้งนี ้ ได้มาจากการวิเคราะห์  

สังเคราะห์  แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  จ านวน  

9  คน  และการสอบถามความคดิเหน็จากผู้เช่ียวชาญ  จ านวน  21  คน 

  5.  แบบสอบถาม   

   แบบสอบถามความคดิเห็นของกลุ่มตัวอยา่งเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า  5  ระดบั (Rating Scale)  แต่ละระดับมีความหมาย  ดังนี ้

   5 หมายความวา่  ระดับความเหมาะสมมากที่สดุ 

   4 หมายความวา่  ระดับความเหมาะสมมาก 

   3 หมายความวา่  ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

   2 หมายความวา่  ระดับความเหมาะสมน้อย 

   1 หมายความวา่  ระดับความเหมาะสมน้อยที่สดุ  

  6.  ความคดิเหน็ของท่าน ผู้วิจยัจะน ามาวเิคราะห์และน าเสนอเป็นภาพรวม        

ซ่ึงจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านแต่อยา่งใด และยังจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งต่อการพัฒนา 
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ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือต่อไป 

  7.  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้พิจารณาข้อค าถามแล้วท า

เครื่องหมาย () ลงในช่องทีต่รงตามความคดิเห็นของท่านมากที่สดุเพยีงหนึ่งช่องและขอ

ความอนุเคราะห์ท่านไดต้อบค าถามทุกขอ้ 

 

  ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านมา  ณ  โอกาสนี ้   

           

       นางสาววราภรณ ์ วงคต์าขี่  

          นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑติ 

   สาขาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

            08-6234-0203 
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านขอ้ความที่แสดงพฤตกิรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแต่ละขอ้แล้วท าเครื่องหมาย ลงใน

 ช่องระดับความคดิเหน็ 

 

พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์      

   1.1  การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ์      

      1.  โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในแต่ละ  

          ประเด็นว่าเป็นโอกาสหรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน 

     

      2. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อมภายใน/ 

          ภายนอกโดยการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนร่วม 

          ในการจัดการศึกษา 

     

      3. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเปา้ประสงค์ 

          ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

     

      4. โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 

          และตัวชีว้ัดในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ 

          ของสถานศึกษา 

     

      5. โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยการระบุ 

          ปัจจัยความเสี่ยงตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

          ไว้ในแต่ละโครงการกิจกรรมในแผนกลยุทธ ์

     

      6. โรงเรียนมีการคัดเลือกกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมสอดคล้อง 

          กับนโยบายด้านการศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของ  

          คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

     

   1.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ      

      1. โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ใน 

         แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

     

      2. โรงเรียนมีการปรับโครงสร้างสถานศึกษาเพื่อก าหนดหน้าที่ 

          ผู้รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน 

 

     

      3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างานตามแผนพัฒนาการจัด 

          การศึกษาตามมาตรฐานความรู้  ต าแหน่งและความสามารถ 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

          ของบุคลากร 

      4. โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทนิและระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้ 

          อย่างชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 

     

      5. โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับ 

         บุคลากรในสถานศึกษา 

     

   1.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์      

      1. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมและประเมินผล 

         การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

     

      2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการติดตามและ 

         ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

     

      3. โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธ์การด าเนินงานในระดับ 

         สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 

     

      4. โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการประเมินกลยุทธ์สู่สาธารณชน      

      5. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์      

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน      

   2.1 การก ากับติดตาม      

      1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการก ากับติดตาม 

         การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่าง 

         เป็นรูปธรรม 

     

      2. โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับติดตามการด าเนินงาน 

          ในทุกขั้นตอนโดยผู้มีส่วนได้เสีย 

     

     3. โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนินงานในรูปคณะกรรมการ 

         หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

     

     4. โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการก ากับติดตามและน าผล          

         ดังกล่าวไปปรับปรุงพัฒนาในทุกระยะของการก ากับติดตาม   

 

     

     5. โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อรายงานผลการก ากับ 

          ติดตามสามารถตรวจสอบได้ 

     

   2.2 การพัฒนาบุคลากร      

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจัดวางมาตรฐานการศึกษา 

         และการวางตัวบุคลากรในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 
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         ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

      2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และทักษะ 

          เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

     

      3. โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพการท างานที่เอ้ือต่อ 

          การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

     

      4.  โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน      

      5.  โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในการสร้าง 

          เครือข่ายความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

     

   2.3 การแนะแนว      

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคข์องการด าเนินงานการแนะแนว 

         การศึกษาอย่างชัดเจน 

     

      2. โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนวการศึกษาให้มีความเชื่อมโยง 

         กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

      3. โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยการร่วมมือของทุกภาคส่วน      

      4. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          และประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

     

      5. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินระบบการแนะแนวตลอดจน 

         สร้างเครือข่ายการแนะแนวการศึกษา 

     

   2.4 การประกันคุณภาพ      

      1. โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับระบบ 

         ประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

         เปา้หมายและความส าเร็จตามมาตรฐานอย่างเป็นระบบ 

     

      2. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม 

          ระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างครอบคลุม  

     

      3. โรงเรียนด าเนินงานตามแผนติดตามตรวจสอบและ 

          ประเมินคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง   

     

      4. โรงเรียนร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนและหน่วยงานภายนอก 

         เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

         เพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก 

     

      5. โรงเรียนจัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          ประจ าปีต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
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   2.5 งานธุรการ      

      1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละวิธีการด าเนินงาน 

         ด้านงานธุรการไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

     

      2. โรงเรียนจัดพิมพ์และจัดเก็บรวบรวมเอกสารของทางราชการ 

          อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ 

     

      3. โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/โครงการตลอดจนการวิเคราะห์ 

          ความเสี่ยงในการด าเนินงานธุรการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

     

      4. โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ธุรการมีความกระตือรือร้น 

          ในการปฏิบัติงาน  มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้บริการ 

          งานธุรการแก่ผูร้ับบริการอย่างเสมอภาค 

     

       5. โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินงานธุรการ      

   2.6  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

      1. โรงเรียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบการพัฒนา 

         กระบวนการเรียนรู้ไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

     

      2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเพื่อจัดกระบวนการ  

          เรียนรู้โดยมีเนื้อหาและกิจกรรมทีส่อดคล้องกับความสนใจ  

          ตามความถนัดของผู้เรียน 

     

      3. โรงเรียนมีการผสานความรู้  ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

          และคุณลักษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน  

     

      4. โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู 

          เพื่อหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

      5. โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้      

      6. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ  

          ของผู้เรียนในระดับต่างๆที่หลักสูตรก าหนด 

     

   2.7  การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา        

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคเ์ปา้หมายในการวิจัย  เพื่อพัฒนา 

         คุณภาพการศึกษาไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

     

      2. โรงเรียนศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และน าผลวิจัยไปใช้ 

          ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

     

      3. โรงเรียนด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

          ใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน 

     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



567 

พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

      4. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัยในชั้นเรียนสร้างเครือข่ายการวิจัย   

          ระหว่างหน่วยงานและมีการเผยแพร่งานวิจัย 

     

      5. โรงเรียนวิจัย  ประเมิน  และพัฒนานวัตกรรมการจัด 

          การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

3. ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ      

   3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ      

      1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจัดท าและเสนอขอ 

         งบประมาณที่มีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการและกิจกรรม 

         หลักอย่างชัดเจน 

     

      2. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

          ในการจัดท าและเสนอของบประมาณโดยการเห็นชอบ 

          ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

      3. โรงเรียนจัดท ากรอบแผนการใช้งบประมาณให้สอดคล้องกับ 

          กรอบวงเงินที่ได้รับการจัดสรรสอดคล้องกับนโยบาย  

          หลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งงบประมาณ 

     

      4. โรงเรียนก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

          เพื่อผลประโยชน์ด้านงบประมาณอย่างรัดกุม 

     

      5. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการติดตามและรายงานผล 

          การปฏิบัติงานเพื่อลดความสูญเสียในแต่ละขั้นตอน 

     

   3.2 การจัดสรรงบประมาณ      

      1. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

         และเปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

     

      2. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณา 

          จัดสรรงบประมาณ 

     

      3. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

          การเบกิจ่ายงบประมาณตามล าดับความส าคัญและ 

          ความต้องการของโรงเรียน 

     

      4. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงานปัญหา        

          เพื่อลดความเสียหายในการท างานอย่างเหมาะสม 

     

      5. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง   

         เพื่อลดความสูญเสียต่อเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 
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   3.3  การติดตามประเมินผลและรายงานผล      

      1. โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 

         ด้านงบประมาณ   

     

      2. โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้งบประมาณและการเสนอข้อมูล 

         เพื่อใช้ในการก าหนดแผนงานในแต่ละปีการศึกษา 

     

      3. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน  

          ประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงกับหน่วยงานอ่ืน 

     

    4.  โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันความผิดพลาด  

         ความเสียหายการรั่วไหลสิน้เปลือง  หรือ  การทุจริต 

         ในหน่วยตรวจรับและการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 

         ด้านการบริหารงบประมาณ 

     

     5. โรงเรียนจัดท าและใช้เครื่องมือในการบริหารและ 

         ประเมินความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

   3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุน      

       1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคก์่อนการก าหนดแนวทาง 

          การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

     

      2. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมทบทวนระบบการควบคุม 

          การใช้ทรัพยากรและการจัดสรรการใช้ทรัพยากร 

          ให้มีความเหมาะสม 

     

      3. โรงเรียนมีการติดตามการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

          เพื่อการศึกษาเพื่อลดความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

     

      4. โรงเรียนมีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล 

          ของการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 

          ให้เป็นไปตามวัตถุประสงคข์ององค์กร 

     

      5. โรงเรียนน าผลการประเมินความเสี่ยงมาแก้ไขพัฒนางานและ 

          สร้างเครื่องมือประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

     

   3.5 การบริหารการเงิน        

      1. โรงเรียนมีการจัดระบบการเงินให้เป็นไปตามระเบยีบ  ขั้นตอน       

         ของการบริหารการเงินตามแนวปฏิบัติที่กระทรวงการคลังก าหนด 

     

      2. โรงเรียนมีการรายงานเหตุการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ 

          การบริหารการเงินการวิเคราะห์ปัญหาความรุนแรง 
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          ที่เกิดจากการใช้งบประมาณ 

     3. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อจัดท า  

         เอกสารหลักฐานทางการเงินให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ 

     

     4. โรงเรียนมีการติดตามการปฏิบัติงานด้านการบริหารการเงิน   

         เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

     

     5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในด้านการบริหารการเงิน 

         อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

   3.6 การบริหารบัญชี      

      1. โรงเรียนมีการออกแบบขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินและ 

         การบัญชีอย่างชัดเจน 

     

      2. โรงเรียนมีการทบทวนและจัดล าดับความส าคัญ 

         ในการด าเนินงานตามคู่มือการเงินการบัญชี 

     

      3. โรงเรียนก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันสาเหตุ 

          การเกิดความเสี่ยงทางบัญชี 

     

      4. โรงเรียนท าระบบการจัดท าบัญชีและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

          มาช่วยในงานการบริหารบัญชี 

     

      5. โรงเรียนจัดท ารายงานทางการเงินเพื่อการประเมินผล 

          การด าเนินงานด้านการบริหารบัญชี 

     

   3.7  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์      

      1. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

         เพื่อปฏิบัติงานพัสดุโรงเรียน 

     

      2. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคก์ารเบกิจ่ายพัสดุและ 

          สินทรัพย์และจ านวนการใช้พัสดุที่เพียงต่อความต้องการ 

          ของโรงเรียนตามระเบยีบว่าด้วยการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 

     

      3. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารพัสดุและแต่งตั้ง   

          คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอย่างเหมาะสม 

     

      4. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมดูแล และบ ารุงรักษาพัสดุ  

         ให้อยู่ในลักษณะพร้อมใช้งาน 

     

      5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

          การบริหารพัสดุและสินทรัพย์   
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
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 4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ        

   4.1 ด้านวินัย      

      1. โรงเรียนก าหนดระเบยีบ  ข้อตกลง  และแนวปฏิบัติตน 

         ของบุคลากรไว้เป็นหลักฐานชัดเจนสอดคล้องกับ 

         ระเบยีบทางราชการและหน่วยงานต้นสังกัด 

     

      2. โรงเรียนก าหนดวินัยในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร  

          เพื่อให้องคก์รด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

      3. โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรตระหนักและ 

          เห็นคุณค่าของการมีวินัย 

     

   4.2 ด้านการควบคุมภายใน      

      1. โรงเรียนมีระบบการควบคุมภายในที่ออกแบบให้เชื่อมโยงซึ่งกัน 

         และกันในกระบวนการการปฏิบัติงานตั้งแต่ต้นจนจบ 

     

      2. โรงเรียนจัดโครงสร้างการควบคุมภายในโดยพิจารณา 

          ความสัมพันธ์ของทรัพยากรต่างๆ จากกระบวนการท างาน 

          และกระบวนการบริหารงานในองคก์ร 

     

      3. โรงเรียนจัดวางระบบการควบคุมภายในโดยการก าหนดหรือ 

          ออกแบบวิธีการควบคุมและน าไปใช้เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า  

          การปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

      4. โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานตามวิธีการ 

          ควบคุมภายในโดยคณะกรรมการติดตามการควบคุมภายใน 

     

      5. โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานที่เป็นจริงต่อ 

          หน่วยงานรับตรวจ 

     

      6. โรงเรียนมีแผนการบริหารความเสี่ยงที่มีการระบุปัจจัย 

          ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจน 

          วิธีการจัดการความเสี่ยง 
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พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
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  4.3 ด้านการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ      

     1. โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรและท าความเข้าใจร่วมกัน 

          ในข้อกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ในการปฏิบัติงาน 

     

     2. โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจให้ตรงกันในกฎระเบียบ ค าสั่ง 

        ของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา   

        ระเบยีบ กฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืนๆ 

     

     3. โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติตามมาตรการเร่งด่วน/ 

         การเปลี่ยนแปลงหรือข้อเสนอเชงินโยบายทางการศึกษา 

     

 

     

  ขอขอบพระคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ 
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