
 บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลในครัง้นี ้ ผู้วิจัยได้น าเสนอการวเิคราะหข์อ้มูลเป็น  3  ระยะ  ดังนี ้ 

ระยะที ่ 1  ผลการก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบง่ช้ี  โดยการศึกษา 

เอกสาร  งานวจิัย  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  จ านวน  9  คน ในขัน้การก าหนด       

กรอบแนวคิดและการใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  3  รอบ  โดยผู้เช่ียวชาญ        

จ านวน  21  คน  ในขัน้การพัฒนาตัวบง่ช้ี 

  ตอนที่  1  การก าหนดองคป์ระกอบหลัก  องคป์ระกอบยอ่ย  และตัวบง่ช้ี

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  ตอนที่  2  ผลการวเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่  3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาพหุกรณีศึกษา 

  ตอนที่  4  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบหลกั  องคป์ระกอบยอ่ย  และ    

ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  จากการเดลฟายแบบปรับปรงุ  3  รอบ 

ระยะที่ 2 ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวจิยักับข้อมูลเชิงประจักษ์          

โดยการสอบถามผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จ านวน 530 คน 

  ตอนที่  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ผลการวเิคราะห์คา่สถิติพืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบง่ช้ี 

  ตอนที่  3  การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบตวับง่ช้ี 

  ตอนที่  4  ผลการวเิคระห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้าง 

สเกลองคป์ระกอบ 
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  ตอนที่  5  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอนัดบัที่สองเพื่อพัฒนา

โมเดลโครงสร้างตัวบง่ช้ีองคป์ระกอบหลัก  องคป์ระกอบยอ่ย  และตัวบง่ช้ีการบรหิาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  ตอนที่  6  น้ าหนกัองคป์ระกอบหลัก  องคป์ระกอบยอ่ย  และตัวบง่ช้ี       

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ขององคป์ระกอบ

หลัก  องคป์ระกอบยอ่ยและตัวบ่งช้ี 

ระยะที ่ 3  การจัดท าคูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของ           

โรงเรียน ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ตอนที่  1  วเิคราะห์ขอ้มูลการจัดท าคูมื่อการใช้องคป์ระกอบหลกั  

องคป์ระกอบยอ่ย  และตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงโดย

ผู้เช่ียวชาญ 

 เพื่อความสะดวกในการท าความเขา้ใจ  ผู้วิจัยจึงน าเสนอสัญลักษณ์ที่ใช้แทนคา่

ต่างๆ ทางสถิติ  ดงันี ้

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้สะดวกในการแสดงผลการวเิคราะห์และความเขา้ใจตรงกนัในการแปล

ความหมาย  ผู้วิจัยไดก้ าหนดสัญลักษณ์แทนองคป์ระกอบหลัก  องคป์ระกอบยอ่ยตัวบง่ช้ี

และคา่สถติิต่างๆ  ดังต่อไปนี ้

 1.  สัญลักษณ์และอักษรยอ่ทีใ่ช้แทนคา่สถิต ิ

    แทน คา่เฉลี่ย (Mean) 

   แทน คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   IR  แทน คา่พสิัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) 

  Med  แทน คา่มัธยฐาน (Median) 

  Skew แทน คา่ที่ใช้วัดความเบ้ของโคง้ตวามถี ่ วา่โคง้ปกตหิรือ 

      โคง้เบ้ซ้ายหรือโคง้เบ้ขวา 

x
.D.S
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  Kur  แทน คา่ที่ใช้วัดความสูงของโคง้ปกต ิ

  R   แทน คา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์เพียรส์ัน (Pearson’s product  

      moment correlation coefficient) 

  2   แทน คา่สถิติไค-สแควร ์(chi - square) 

  df   แทน องศาอิสระ  (degree of freedom) 

  **   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .01 (P<0.01) 

  GFI   แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (goodness of fit  

      index) 

  AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรบั 

      แก้แล้ว (adjusted goodness of fit index) 

  RMSEA  แทน ดัชนีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์   

      (root mean square error of approximation) 

  B    แทน น้ าหนักองคป์ระกอบ 

  SE   แทน คา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

ของน้ าหนกัองคป์ระกอบ 

                  e  แทน คา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของตัวบง่ช้ี 

  แทน  ตัวบง่ช้ี (ตัวแปรทีส่ังเกตได)้ 

  แทน  องคป์ระกอบยอ่ย (ตัวแปรแฝง) 

  แทน  องคป์ระกอบหลกั (ตัวแปรแฝง) 

แทน  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรตน้กับ 

   ตัวแปรตาม หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธพิล 

 2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนองคป์ระกอบหลกั  องคป์ระกอบยอ่ยและตัวบง่ช้ี 

  DSI  แทน การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

       ทางการศกึษา  สังกัดส านกังานคณะกรรมการ 

       การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  SC   แทน องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

  TA   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ์  
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  X1   แทน โรงเรียนมีการวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน 

       แต่ละประเด็นวา่เปน็โอกาสหรือเปน็อุปสรรค 

       ในการด าเนินงาน 

  X2   แทน โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อม 

       ภายใน/ภายนอกโดยการระดมความคดิเห็นของ 

       ผู้มีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา  

  X3   แทน โรงเรียนมีการก าหนดวสิยัทัศน์  พนัธกจิ  และ 

       เป้าประสงคท์ี่ชัดเจนเปน็รูปธรรม 

  X4   แทน โรงเรียนไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินงาน 

       ตามวัตถุประสงคแ์ละตัวช้ีวัดในแผนงาน/โครงการ/ 

       กิจกรรมตามแผนกลยุทธข์องสถานศกึษา 

  X5   แทน โรงเรียนไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ความเสี่ยง 

       โดยการระบุปัจจัยความเสี่ยงตลอดจนแนวทาง 

       การบรหิารความเสี่ยงไวใ้นแต่ละโครงการกจิกรรม 

       ในแผนกลยุทธ ์

  X6   แทน โรงเรียนมีการคดัเลือกกลยุทธท์ี่มีความเหมาะสม 

       สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาโดยผ่าน 

       ความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ ์

  TB   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

  X7   แทน โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามนโยบายและกลยุทธ ์

       ที่ก าหนดไวใ้นแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

  X8   แทน โรงเรียนมีการปรับโครงสร้างสถานศึกษาเพื่อก าหนด 

       หน้าที่ผู้รับผิดชอบตามบรบิทของโรงเรียน 

  X9   แทน โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะท างานตามแผนพัฒนาการจดั 

                 การศกึษาตามมาตรฐานความรู้  ต าแหน่งและ 

       ความสามารถของบุคลากร 

  X10  แทน โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทนิและระยะเวลา 

       ในการปฏิบตัิงานไวอ้ยา่งชัดเจนและมีความยดืหยุน่ 
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  X11  แทน โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

       ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

  TC   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ์

  X12  แทน โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมและประเมินผล 

                การด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ ์

  X13  แทน บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในการตดิตาม 

       และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

  X14  แทน โรงเรียนมีการรายงานผลกลยทุธ์การด าเนนิงานในระดบั 

       สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สงักดั 

  X15  แทน โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการประเมินกลยุทธ ์

       สู่สาธารณชน 

  X16  แทน โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรบัปรงุ 

       กลยุทธ ์

  SD   แทน องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน 

  TD   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการก ากับติดตาม 

  X17  แทน โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคใ์นการก ากับติดตาม 

       การด าเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

       อยา่งเป็นรูปธรรม 

  X18  แทน โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับตดิตามการด าเนนิงาน 

       ในทุกขัน้ตอนโดยผู้มีส่วนได้เสีย 

  X19  แทน โรงเรียนก ากับตดิตามการด าเนนิงานในรูปคณะกรรมการ 

       หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

  X20  แทน โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการก ากับติดตามและ 

     น าผลดังกล่าวไปปรับปรงุพัฒนาในทุกระยะของการก ากับ 

     ติดตาม 

X21  แทน โรงเรียนมีการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อรายงานผล 

     การก ากับตดิตามสามารถตรวจสอบได ้

TE   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการพัฒนาบุคลากร 
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X22  แทน โรงเรียนก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการจดัวางมาตรฐาน 

     การศกึษาและการวางตัวบุคลากรในการปฏิบตัิงาน 

     ไวอ้ยา่งชัดเจนในแผนพัฒนาการจดัการศกึษา 

X23  แทน โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และทักษะ 

             เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัตงิาน 

X24  แทน โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพการท างานที่เอ้ือต่อ 

             การปฏิบัตงิานให้มีประสิทธภิาพดีขึน้ 

X25  แทน โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลงัใจให้บุคลากร 

     ในการปฏิบตัิงาน 

X26  แทน โรงเรียนสง่เสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากร 

     ในการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

TF   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการแนะแนว 

X27  แทน โรงเรียนก าหนดวตัถปุระสงคข์องการด าเนนิงาน 

     การแนะแนวการศกึษาอยา่งชัดเจน 

X28  แทน โรงเรียนจดัท าระบบการแนะแนวการศกึษาให้มี 

     ความเช่ือมโยงกับระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 

X29  แทน โรงเรียนพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนโดยการร่วมมือ 

     ของทุกภาคส่วน  

X30  แทน โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยน 

     เรียนรูแ้ละประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

X31  แทน โรงเรียนมีการติดตามและประเมินระบบการแนะแนว 

     ตลอดจนสร้างเครือขา่ยการแนะแนวการศกึษา 

TG   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการประกันคณุภาพ 

X32  แทน โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับ 

     ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาตลอดจนก าหนดเกณฑ์ 

     การประเมินเป้าหมายและความส าเรจ็ตามมาตรฐาน 

     อยา่งเป็นระบบ 

X33  แทน โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งครอบคลุม 
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X34  แทน โรงเรียนด าเนินงานตามแผนตดิตามตรวจสอบและ 

         ประเมินคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื่อง  

X35  แทน โรงเรียนร่วมมือกับสถานศกึษาอื่นและหน่วยงานภายนอก 

     เพื่อปรับปรงุพัฒนาระบบประกันคณุภาพอยา่งต่อเนื่อง  

            เพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก 

X36  แทน โรงเรียนจดัท ารายงานผลการพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

             ประจ าปตี่อหน่วยงานต้นสงักดั 

TH   แทน องคป์ระกอบยอ่ยงานธุรการ 

X37  แทน โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละวธิีการด าเนนิงาน 

            ด้านงานธรุการไวเ้ป็นแนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน 

X38  แทน โรงเรียนจดัพมิพแ์ละจดัเก็บรวบรวมเอกสารของ 

     ทางราชการอยา่งเปน็ระบบตรวจสอบได้ 

X39  แทน โรงเรียนไดก้ าหนดแผนงาน/โครงการตลอดจน 

     การวเิคราะห์ความเสี่ยงในการด าเนินงานธุรการ 

     ในแผนพัฒนาการจดัการศึกษา 

X40  แทน โรงเรียนสง่เสริมให้เจ้าหน้าที่ธุรการมีความกระตือรือรน้ 

             ในการปฏิบตัิงาน  มีมนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้บรกิาร 

             งานธุรการแก่ผู้รับบริการอยา่งเสมอภาค 

X41  แทน โรงเรียนน าเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินงาน 

     ธุรการ 

TI   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

X42  แทน โรงเรียนไดก้ าหนดวัตถุประสงคแ์ละกรอบการพัฒนา 

            กระบวนการเรียนรูไ้วเ้ป็นแนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน 

X43  แทน โรงเรียนสง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเพื่อจัด 

     กระบวนการเรียนรูโ้ดยมีเนือ้หาและกิจกรรมทีส่อดคล้อง 

     กับความสนใจตามความถนดัของผู้เรียน 

X44  แทน โรงเรียนมีการผสานความรู้  ปลกูฝังคุณธรรม คา่นยิม 

     ที่ดีงามและคณุลกัษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



214 

X45  แทน โรงเรียนจดัให้มีการนิเทศการจัดการเรยีนการสอนของครู 

             เพื่อหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

X46  แทน โรงเรียนสง่เสริมให้ใช้การวจิัยเปน็ส่วนหนึง่ 

     ของกระบวนการเรียนรู ้

X47  แทน โรงเรียนมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 

     คุณภาพของผู้เรียนในระดับต่างๆทีห่ลกัสตูรก าหนด 

TJ   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

      การศกึษา   

X48  แทน โรงเรียนก าหนดวตัถปุระสงคเ์ป้าหมายในการวจิัย   

     เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาไวเ้ป็นแนวปฏิบตั ิ

     อยา่งชัดเจน 

X49  แทน โรงเรียนศกึษา  วเิคราะห์  วจิัย  และน าผลวจิัยไปใช้ 

             ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา 

X50  แทน โรงเรียนด าเนินการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละ 

             ใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน 

X51  แทน โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรท าการวจิัยในช้ันเรยีน 

            สร้างเครือขา่ยการวจิัยระหว่างหน่วยงานและ 

            มีการเผยแพรง่านวิจัย 

X52  แทน โรงเรียนวจิัย  ประเมิน  และพัฒนานวตักรรมการจัด 

             การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

SE   แทน องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการเงินและ 

     งบประมาณ 

TK   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการจดัท าและเสนอของบประมาณ 

X53  แทน โรงเรียนก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการจดัท าและเสนอ 

     ของบประมาณที่มีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ 

     และกิจกรรมหลักอยา่งชัดเจน 

X54  แทน โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถมี  

     ประสบการณ์ในการจัดท าและเสนอของบประมาณโดย 

     การเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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X55  แทน โรงเรียนจดัท ากรอบแผนการใช้งบประมาณให้สอดคล้อง 

     กับกรอบวงเงินที่ได้รับการจดัสรรสอดคล้องกับนโยบาย  

          หลักเกณฑ์และวธิีการจัดตัง้งบประมาณ 

X56  แทน โรงเรียนก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

             เพื่อผลประโยชน์ด้านงบประมาณอยา่งรัดกุม 

X57  แทน โรงเรียนให้ความส าคัญกับการตดิตามและรายงานผล 

             การปฏิบัตงิานเพื่อลดความสูญเสียในแต่ละข้ันตอน 

TL   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการจดัสรรงบประมาณ 

X58  แทน โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตาม 

     วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

X59  แทน โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพจิารณา 

             จัดสรรงบประมาณ 

X60  แทน โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั 

             การเบกิจ่ายงบประมาณตามล าดับความส าคัญและ 

             ความต้องการของโรงเรียน 

X61  แทน โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงานปัญหา        

             เพื่อลดความเสยีหายในการท างานอยา่งเหมาะสม 

X62  แทน โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมิน 

     ความเสี่ยงเพื่อลดความสูญเสียต่อเหตกุารณ์ที่ไม่ 

     พงึประสงค ์

TM   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการตดิตามประเมินผลและรายงานผล 

X63  แทน โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการติดตามตรวจสอบ 

     การด าเนนิงานด้านงบประมาณ 

 X64  แทน โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้งบประมาณและ 

     การเสนอขอ้มูลเพื่อใช้ในการก าหนดแผนงานในแต่ละ 

     ปีการศกึษา 

X65  แทน โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน  

             ประสบการณด์้านการบริหารความเสี่ยงกับหน่วยงานอืน่ 
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X66  แทน โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกัน 

     ความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหลสิน้เปลือง   

     หรือ  การทจุริตในหน่วยตรวจรับและการน าผล 

     การประเมินไปปรับปรุงแก้ไขด้านการบริหารงบประมาณ 

X67  แทน โรงเรียนจดัท าและใช้เครื่องมือในการบรหิารและ 

            ประเมินความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธภิาพ 

TN   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการระดมทรัพยากรและการลงทนุ 

X68  แทน โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคก์่อนการก าหนด 

     แนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

X69  แทน โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมทบทวนระบบการควบคุม 

             การใช้ทรัพยากรและการจัดสรรการใช้ทรัพยากร 

             ให้มีความเหมาะสม 

X70  แทน โรงเรียนมีการติดตามการระดมทรัพยากรและการลงทนุ 

             เพื่อการศกึษาเพื่อลดความสูญเสียที่เกดิจาก 

     การปฏิบัตงิาน 

X71  แทน โรงเรียนมีการประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธผิล 

             ของการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 

             ให้เป็นไปตามวัตถปุระสงคข์ององคก์ร 

X72  แทน โรงเรียนน าผลการประเมินความเสี่ยงมาแก้ไขพัฒนางาน 

     และสร้างเครื่องมือประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธภิาพ  

TO   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการบริหารการเงนิ   

X73  แทน โรงเรียนมีการจัดระบบการเงินให้เป็นไปตามระเบียบ   

     ขัน้ตอนของการบริหารการเงนิตามแนวปฏิบัติ 

     ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

X74  แทน โรงเรียนมีการรายงานเหตกุารณต์่างๆที่เกี่ยวข้องกับ 

             การบรหิารการเงินการวเิคราะห์ปัญหาความรุนแรง 

             ที่เกิดจากการใช้งบประมาณ 
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X75  แทน โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

     เพื่อจัดท าเอกสารหลักฐานทางการเงนิใหถู้กต้อง 

     เป็นปัจจบุันตรวจสอบได ้

X76  แทน โรงเรียนมีการติดตามการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร 

     การเงนิ  เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

X77  แทน โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในด้านการบริหาร 

     การเงนิอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 

TP   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการบริหารบัญชี 

X78  แทน โรงเรียนมีการออกแบบข้ันตอนการปฏิบัติงานด้าน 

     การเงนิและการบัญชีอยา่งชัดเจน 

X79     แทน โรงเรียนมีการทบทวนและจดัล าดับความส าคัญ 

            ในการด าเนินงานตามคูมื่อการเงินการบัญชี 

X80  แทน โรงเรียนก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันสาเหตุ 

             การเกดิความเสี่ยงทางบัญชี 

X81  แทน โรงเรียนท าระบบการจดัท าบัญชีและใช้เทคโนโลย ี

     ที่ทันสมัยมาช่วยในงานการบริหารบัญชี 

X82  แทน โรงเรียนจดัท ารายงานทางการเงินเพื่อการประเมินผล 

             การด าเนนิงานด้านการบรหิารบัญชี 

TQ   แทน องคป์ระกอบยอ่ยการบริหารพสัดุและสินทรัพย์ 

X83  แทน โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

            เพื่อปฏิบัติงานพสัดุโรงเรียน 

X84  แทน โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคก์ารเบกิจ่ายพัสดุและ 

             สินทรัพย์และจ านวนการใช้พัสดุที่เพียงต่อความต้องการ 

             ของโรงเรียนตามระเบียบวา่ด้วยการบริหารงานพสัดแุละ  

             สินทรัพย์ 

X85  แทน โรงเรียนมีการวางแผนการบรหิารพัสดุและแต่งตั้ง   

             คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอยา่งเหมาะสม 

X86  แทน โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมดูแล และบ ารุงรักษา 

     พัสดุให้อยูใ่นลกัษณะพร้อมใช้งาน 
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X87  แทน โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในขัน้ตอน 

                       การปฏิบัติงานการบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์  

SF   แทน องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติาม 

     กฎหมาย/กฎระเบียบ 

TR   แทน องคป์ระกอบยอ่ยด้านวนิัย 

X88  แทน โรงเรียนก าหนดระเบียบ  ขอ้ตกลง  และแนวปฏิบตัิตน 

            ของบุคลากรไวเ้ป็นหลกัฐานชัดเจนสอดคล้องกับ 

            ระเบียบทางราชการและหน่วยงานต้นสังกดั 

X89  แทน โรงเรียนก าหนดวนิัยในการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

     ในองคก์ร  เพื่อให้องคก์รด าเนินงานตามเป้าหมาย 

     ที่ก าหนดไว ้

X90  แทน โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรตระหนัก 

     และเห็นคณุค่าของการมีวินัย 

TS   แทน องคป์ระกอบยอ่ยด้านการควบคุมภายใน 

X91  แทน โรงเรียนมีระบบการควบคุมภายในที่ออกแบบให้เช่ือมโยง 

     ซ่ึงกันและกนัในกระบวนการการปฏิบัตงิานตัง้แต่ 

     ต้นจนจบ 

X92  แทน โรงเรียนจดัโครงสร้างการควบคุมภายในโดยพิจารณา 

             ความสัมพันธ์ของทรัพยากรต่างๆกระบวนการท างาน 

             และกระบวนการบริหารในองคก์ร 

X93   แทน โรงเรียนจดัวางระบบการควบคุมภายในโดยการก าหนด 

     หรือออกแบบวธิกีารควบคุมและน าไปใช้เพ่ือให้เกิด 

     ความม่ันใจวา่การปฏิบัตงิานจะเป็นไปอย่างมี 

     ประสิทธภิาพ 

X94  แทน โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่างการปฏิบัตงิาน 

     ตามวธิีการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตดิตาม 

     การควบคุมภายใน 

X95  แทน โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานที่เป็นจริง 

     ต่อหน่วยงานรับตรวจ  
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X96  แทน โรงเรียนมีแผนการบรหิารความเสี่ยงที่มีการระบุ 

     ปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางการบรหิารความเสี่ยง 

     ตลอดจนวธิกีารจดัการความเสี่ยง 

TU   แทน องคป์ระกอบยอ่ยด้านการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ 

X97  แทน โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรและท าความเขา้ใจ 

     ร่วมกันในขอ้กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ในการปฏิบัติงาน 

X98  แทน โรงเรียนมีการสร้างความเขา้ใจให้ตรงกนัในกฎระเบียบ  

     ค าสั่งของสถานศกึษาที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัต ิ 

     พระราชกฤษฎีกา  ระเบียบ กฎกระทรวงหรือกฎหมาย 

     อื่นๆ 

X99  แทน โรงเรียนยอมรับการปฏิบตัิตามมาตรการเรง่ด่วน/ 

            การเปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศึกษา  

           

ระยะท่ี  1  การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบง่ชี้การบริหาร 

  ความเสี่ยงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   

  สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  

 ตอนที ่ 1  การก าหนดองคป์ระกอบหลัก  องคป์ระกอบยอ่ย  และตัวบง่ช้ี 

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 การวจิัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยก าหนดขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปล

ความหมาย  ดังนี ้

 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน           

โดยการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) มีรายละเอียดดังนี ้

  1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี  และงานวจิัย           

ที่เกี่ยวข้อง  (Documentary Analysis)  

  1.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  คน 

(Expert  Interview) 
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  1.3  การศกึษากรณีศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ได้รับรางวัล

พระราชทาน  จ านวน  2  โรงเรียน 

 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน   

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  เพื่อสอบถามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  21  คน  

จ านวน  3  รอบ  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค านวณความถี่  รอ้ยละ  คา่มัธยฐาน (Median)  

และคา่พสิัยระหว่างคลอไทล์ (Inter-Quartile Range) 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตัวบ่งช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา  สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผู้วิจัยได้น าเสนอ  

ดังนี ้

 1.  องคป์ระกอบหลักการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยการวเิคราะห์เอกสาร  

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  พบว่า  องคป์ระกอบตัวบง่ช้ี

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ประกอบด้วย  1. องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ ์ ประกอบด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  ดังนี ้ 1.1 การวเิคราะหส์ภาพและก าหนด 

กลยุทธ ์ 1.2  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  และ  1.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ์   

2.  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วยองคป์ระกอบยอ่ย   

ดังนี ้ 2.1  การก ากับตดิตาม  1.2  การพัฒนาบุคลากร  1.3  การแนะแนว  1.4 การประกัน

คุณภาพ 1.5  งานธุรการ  1.6  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และ 1.7 การวจิัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  3.  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

ประกอบด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  ดังนี ้ 3.1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ 3.2 การ

จัดสรรงบประมาณ  3.3  การตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล  3.4  การระดม

ทรัพยากรและการลงทุน  3.5  การบริหารการเงนิ  3.6  การบริหารบัญชี และ 

3.7 การบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์  4.  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ ประกอบด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  ดงันี ้ 4.1 วนิัย  4.2 การควบคุม

ภายใน และ 4.3  การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ  
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 ตอนที่  2  ผลการวเิคราะหก์ารสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 1.  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  จ านวน  9  คน  ผลการศึกษาพบว่า  

องคป์ระกอบหลกัการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ประกอบด้วย   1. องคป์ระกอบหลกั 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ประกอบด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  ดังนี ้ 1.1 การวเิคราะห์สภาพและ

ก าหนดกลยุทธ ์ 1.2  การน ากลยุทธไ์ปปฏิบัติ  และ  1.3  การควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ ์ 2.  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วยองคป์ระกอบ

ยอ่ย  ดงันี ้ 2.1  การก ากับตดิตาม  2.2  การพัฒนาบุคลากร  2.3  การแนะแนว  

2.4  การประกันคณุภาพ  2.5  งานธรุการ  2.6  การพฒันากระบวนการเรียนรู ้  

2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ  2.8  การวัดและประเมินผล   

3.  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ ประกอบด้วย  องคป์ระกอบ

ยอ่ย  ดงันี ้ 3.1  การจัดท าและเสนอของบประมาณ 3.2  การจัดสรรงบประมาณ  

3.3 การตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล  3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุน   

3.5 การบริหารการเงนิ 3.6  การบรหิารบัญชี  และ  3.7  การบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์  

4.  องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ประกอบด้วย

องคป์ระกอบยอ่ย  ดงันี ้ 4.1  วนิัย  4.2  การควบคุมภายใน และ 4.3  การแปลง

กฎระเบียบและมาตรการ  4.4  การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ/พระราชกฤษฎีกา/

กฎระเบียบ 4.5  การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง  4.6  นโยบายการจัดการศึกษา 

   2.  การศกึษากรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่น คอื โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้รับรางวัลพระราชทาน จ านวน 2 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บรหิารโรงเรียน จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 

1 คน ซ่ึงเปน็ครูที่ปฏิบตัิงานด้านการควบคุมภายใน รวมโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 4 คน 

ประกอบด้วย   1. องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านกลยทุธ์  ประกอบด้วยองคป์ระกอบ

ยอ่ย  ดงันี ้ 1.1  การวเิคราะหส์ภาพสถานศึกษา  1.2  การก าหนดกลยุทธข์องสถานศึกษา  

1.3  การน ากลยุทธส์ถานศกึษาไปปฏิบัต ิ 1.4  การควบคุมกลยุทธข์องสถานศกึษา   

และ  1.5  การประเมินผลกลยุทธส์ถานศึกษา  2. องค์ประกอบหลักความเสี่ยง 
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ด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  ดงันี ้ 2.1  การก ากบัติดตาม   

2.2  การพัฒนาบุคลากร  2.3  การแนะแนว  2.4  การประกันคณุภาพ  2.5  งานธรุการ   

2.6  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  2.7  การวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา   

2.8 การนิเทศภายใน  และ2.9  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   3.  องคป์ระกอบ

หลักความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย  ดังนี ้  

3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ  3.2  การจัดสรรงบประมาณ  3.3  การติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล 3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุน  3.5  การบริหาร

การเงนิ 3.6  การบรหิารบัญชี และ 3.7  การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  4.  องคป์ระกอบ

หลักความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย  

ดังนี ้4.1  วนิัย  4.2  การควบคุมภายใน และ 4.3  การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ 

 3.  สรุปผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา  สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 จากการด าเนนิการสังเคราะห์ผลที่ไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร  แนวคิด

ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผลจากการศกึษา

กรณศีึกษาโรงเรียนดีเด่น  ได้องคป์ระกอบหลัก  4  องคป์ระกอบ  ดังนี ้ 1. องค์ประกอบ

หลักความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ ประกอบด้วย  3  องคป์ระกอบยอ่ย  ดังนี ้ การวเิคราะห์

สภาพและก าหนดกลยุทธ์  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ และการควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ ์ องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  ประกอบด้วย  7  องคป์ระกอบ

ยอ่ย  ดงันี ้ การก ากับติดตาม  การพัฒนาบุคลากร  การแนะแนว  การประกันคณุภาพ 

งานธุรการ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ ประกอบด้วย  7  องคป์ระกอบ

ยอ่ย  ดงันี้  การจัดท าและเสนอของบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณ  การติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล  การระดมทรัพยากรและการลงทนุ  การบริหารการเงนิ 

การบรหิารบัญชี และการบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์  องคป์ระกอบหลักความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  ประกอบด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  ดงันี ้ วนิัย 

การควบคุมภายใน  และการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ  รายละเอียด  ดังตาราง  17  
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ตาราง 17  สรุปผลการศึกษาตวับง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกดั  ส านักงานคณะกรรมการ 

               การศกึษาขัน้พื้นฐาน   

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ ผลการศกึษาโรงเรยีนดีเด่น 

ท่ีได้รบัรางวัลพระราชทาน 

สรุปผลการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบท่ี  1  ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์  ประกอบด้วย 

  1.1 การวเิคราะห์สภาพ 

       และก าหนดกลยุทธ ์

       ของสถานศกึษา  

 1.2 การน ากลยุทธ์สถานศกึษา 

      ไปปฏิบตัิ  

 1.3 การควบคุมและประเมินผล 

      กลยุทธส์ถานศกึษา 

 

องค์ประกอบท่ี  1  ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์  ประกอบด้วย 

  1.1 การวเิคราะห์สภาพ 

       และก าหนดกลยุทธ ์

       ของสถานศกึษา  

 1.2 การน ากลยุทธ์สถานศกึษา 

      ไปปฏิบตัิ  

 1.3 การควบคุมและประเมินผล 

      กลยุทธส์ถานศกึษา 

 

องค์ประกอบท่ี  1  ความเสี่ยงด้าน 

กลยุทธ ์ ประกอบด้วย 

 1.1 การวเิคราะห์สภาพสถานศกึษา 

 1.2 การก าหนดกลยุทธข์อง    

       สถานศกึษา  

 1.3 การน ากลยุทธส์ถานศกึษา 

      ไปปฏิบตัิ  

 1.4 การควบคุมกลยทุธ ์

     ของสถานศกึษา 

 1.5 การประเมินผลกลยุทธ ์

      สถานศึกษา 

1.1 การวเิคราะห์สภาพและก าหนด

กลยุทธข์องสถานศกึษา 

(ผลจากการสังเคราะห์และจดักลุ่ม

กลุ่มระหว่างการวเิคราะห์สภาพ

สถานศึกษาและการก าหนดกลยุทธ์

ของสถานศึกษา) 

 1.2 การน ากลยุทธ์สถานศกึษาไป

ปฏิบัติ  

 1.3 การควบคุมและประเมิน 

ผลกลยุทธ์สถานศกึษา 

(ผลจากการสังเคราะห์และ 

จัดกลุ่มระหว่างการควบคุม 

กลยุทธข์องสถานศกึษาและ 

การประเมินผลกลยุทธส์ถานศึกษา) 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ ผลการศกึษาโรงเรยีนดีเด่น 

ท่ีได้รบัรางวัลพระราชทาน 

สรุปผลการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบท่ี 2 ความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

 2.1 การก ากับติดตาม  

 2.2 การพัฒนาบุคลากร  

 2.3 การแนะแนว  

 2.4 การประกันคณุภาพ  

 2.5 งานธุรการ  

 2.6 การพัฒนากระบวนการ 

       เรียนรู้  

 2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

       การศกึษา 

องค์ประกอบท่ี 2 ความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

 2.1 การก ากับติดตาม  

 2.2 การพัฒนาบุคลากร  

 2.3 การแนะแนว  

 2.4 การประกันคณุภาพ  

 2.5 งานธุรการ  

 2.6 การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้ 

 2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2.8 การวัดและประเมินผล 

องค์ประกอบท่ี 2 ความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

 2.1 การก ากับติดตาม  

 2.2 การพัฒนาบุคลากร  

 2.3 การแนะแนว  

 2.4 การประกันคณุภาพ  

 2.5 งานธุรการ  

 2.6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

 2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2.8 การนิเทศภายใน 

2.9 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

องค์ประกอบท่ี 2 ความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

 2.1 การก ากับติดตาม  

 2.2 การพัฒนาบุคลากร  

 2.3 การแนะแนว  

 2.4 การประกันคณุภาพ  

 2.5 งานธุรการ  

 2.6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

 2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ ผลการศกึษาโรงเรยีนดีเด่น 

ท่ีได้รบัรางวัลพระราชทาน 

สรุปผลการสังเคราะห์ 

 องค์ประกอบท่ี 3  ความเสี่ยง

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ประกอบด้วย  

  3.1 การจัดท าและเสนอขอ   

       งบประมาณ  

  3.2 การจดัสรรงบประมาณ  

  3.3 การตรวจสอบ ตดิตาม  

        ประเมินผล    

  3.4 การระดมทรัพยากรและ 

        การลงทนุ  

  3.5 การบรหิารการเงิน  

  3.6 การบริหารบัญชี  

  3.7 การบริหารพัสดุและ 

       สินทรัพย์ 

องค์ประกอบท่ี 3  ความเสี่ยง

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ประกอบด้วย  

  3.1 การจัดท าและเสนอขอ 

       งบประมาณ  

  3.2 การจดัสรรงบประมาณ  

  3.3 การตรวจสอบ ตดิตาม  

        ประเมินผล    

  3.4 การระดมทรัพยากรและ 

        การลงทนุ  

  3.5 การบรหิารการเงิน  

  3.6 การบริหารบัญชี  

  3.7 การบริหารพัสดุและ 

       สินทรัพย์ 

องค์ประกอบท่ี 3  ความเสี่ยง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ประกอบด้วย  

  3.1 การจัดท าและเสนอขอ 

       งบประมาณ  

  3.2 การจดัสรรงบประมาณ  

  3.3 การตรวจสอบ ตดิตาม  

        ประเมินผล    

  3.4 การระดมทรัพยากรและ 

        การลงทนุ  

  3.5 การบรหิารการเงิน  

  3.6 การบริหารบัญชี  

  3.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

องค์ประกอบท่ี 3  ความเสี่ยง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ประกอบด้วย  

  3.1 การจัดท าและเสนอขอ 

       งบประมาณ  

  3.2 การจดัสรรงบประมาณ  

  3.3 การตรวจสอบ ตดิตาม  

        ประเมินผล    

  3.4 การระดมทรัพยากรและ 

       การลงทุน  

  3.5 การบรหิารการเงิน  

  3.6 การบริหารบัญชี  

  3.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ ผลการศกึษาโรงเรยีนดีเด่น 

ท่ีได้รบัรางวัลพระราชทาน 

สรุปผลการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบท่ี 4 ความเสี่ยง

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ ประกอบด้วย 

  4.1 วนิัย  

  4.2 การตรวจสอบภายใน/การ

ควบคุมภายใน  

  4.3 การแปลงกฎระเบียบ/

มาตรการ 

องค์ประกอบท่ี 4 ความเสี่ยง

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ ประกอบด้วย 

  4.1 วนิัย  

  4.2 การตรวจสอบภายใน/การ

ควบคุมภายใน  

  4.3 การแปลงกฎระเบียบ/

มาตรการ 

  4.4 การปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติ/พระราช

กฤษฎีกา/กฎระเบียบ 

  4.5 การจดัท าแผนบริหาร 

ความเสี่ยง 

4.6 นโยบายการจัดการศกึษา 

องค์ประกอบท่ี 4 ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ ประกอบด้วย 

  4.1 วนิัย  

  4.2 การตรวจสอบภายใน/การ

ควบคุมภายใน  

  4.3 การแปลงกฎระเบียบ/มาตรการ 

  4.4 ขอ้ตกลงในการปฏิบัตงิาน 

ของสถานศึกษา 

   

องค์ประกอบท่ี 4 ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ ประกอบด้วย 

  4.1 วนิัย  

  4.2 การตรวจสอบภายใน/การ

ควบคุมภายใน  

  4.3 การแปลงกฎระเบียบ/

มาตรการ 
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 จากตาราง  17  พบว่า  จากการสังเคราะห์เอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและ

งานวจิัย  ที่เกี่ยวข้อง  และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จึงน าเสนอรายด้าน  ดังนี้ 

 1.  องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  จากการสงัเคราะห์เอกสาร  

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  3  องคป์ระกอบยอ่ย  ดังนี ้  

การวเิคราะหส์ภาพและก าหนดกลยุทธ์  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ ์ จากการศึกษากรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่นที่ไดร้ับรางวลัพระราชทาน  

โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน  จ านวน  4  คน   

จากโรงเรียนดีเด่น  2  โรงเรียน  พบข้อที่แตกต่าง  คอื  การวเิคราะหส์ภาพสถานศึกษา 

การก าหนดกลยทุธ์ของสถานศกึษา  การน ากลยุทธส์ถานศึกษาไปปฏิบัติ  การควบคุม 

กลยุทธข์องสถานศกึษา  และการประเมินผลกลยุทธส์ถานศึกษา  ซ่ึงองค์ประกอบเหล่านี ้ 

มีลักษณะความหมายที่คล้ายคลึงกันในบางองคป์ระกอบ  ผู้วิจัยได้ท าการจัดกลุ่มเพื่อใหไ้ด้

องคป์ระกอบที่มีลักษณะคล้ายคลงึกนั  ดังนี ้ 1.  การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยทุธ์

ของสถานศึกษา  (ผลจากการสังเคราะห์และจดักลุ่มกลุม่ระหว่างการวเิคราะห์สภาพ

สถานศึกษาและการก าหนดกลยุทธข์องสถานศกึษา)  2.  การน ากลยุทธส์ถานศึกษา 

ไปปฏิบัติ  และ  3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธส์ถานศกึษา (ผลจากการสังเคราะห์

และจัดกลุ่มระหว่างการควบคุมกลยุทธข์องสถานศึกษาและการประเมินผลกลยุทธ์

สถานศึกษา) 

  สรุปได้ว่า  องคป์ระกอบความเสีย่งด้านกลยุทธ ์ ประกอบด้วย    

การวเิคราะหส์ภาพและก าหนดกลยุทธ์  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ ์ 

 2.  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  จากการสังเคราะห์

เอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย การก ากับตดิตาม   

การพัฒนาบุคลากร  การแนะแนว  การประกันคณุภาพ งานธุรการ  การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้ และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  คน  มีความคดิเหน็ให้เพ่ิมองคป์ระกอบยอ่ยข้อที่  8  ให้เพ่ิม 

การวัดและประเมินผล และจากการศกึษากรณีศกึษาโรงเรียนดีเดน่ที่ไดร้ับรางวลั

พระราชทาน  โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน   

จ านวน  4  คน  จากโรงเรียนดีเด่น  2  โรงเรยีน มีความคดิเห็นให้เพิ่มองคป์ระกอบยอ่ย 

ขอ้ที่  8  การนเิทศภายในและขอ้ที่  9  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
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ซ่ึงองค์ประกอบเหล่านี ้ มีลกัษณะความหมายที่คล้ายคลึงกนัในบางองคป์ระกอบ  ผู้วิจัย 

ได้ท าการจัดกลุ่มเพื่อใหไ้ด้องคป์ระกอบที่มีลักษณะคล้ายคลึงกนั  ดังนี้  การก ากับติดตาม 

(การนิเทศภายใน  เปน็ส่วนหนึง่ขององคป์ระกอบยอ่ย การก ากับติดตาม) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้(การวดัและประเมินผล  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

เป็นส่วนหนึง่ขององคป์ระกอบยอ่ย  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้) 

 สรุปได้ว่า  องคป์ระกอบความเสีย่งด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วย   

การก ากับตดิตาม  การพัฒนาบุคลากร  การแนะแนว  การประกันคุณภาพ  งานธรุการ  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                 

 3.  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  จากการสังเคราะห์

เอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  การจดัท าและเสนอ 

ของบประมาณ  การจดัสรรงบประมาณ  การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล   

การระดมทรัพยากรและการลงทุน  การบรหิารการเงิน  การบริหารบัญชี และการบริหาร

พัสดุและสินทรัพย์  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  จ านวน  9  คน  และจากการศึกษา

กรณศีึกษาโรงเรียนดีเด่นที่ไดร้ับรางวลัพระราชทาน  โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู

ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน  จ านวน  4  คน  จากโรงเรียนดีเดน่  2  โรงเรียน    

มีความคดิเห็นตรงกับกรอบประเด็นการสัมภาษณ์ 

 สรุปได้ว่า  องคป์ระกอบความเสีย่งด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วย 

การจดัท าและเสนอของบประมาณ  การจดัสรรงบประมาณ  การติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผล  การระดมทรัพยากรและการลงทนุ  การบรหิารการเงิน  การบริหารบัญชี 

และการบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์ 

 4.  องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ   

จากการสังเคราะห์เอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  วนิยั 

การควบคุมภายใน  และการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ   จากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  คน  มีความคดิเหน็ให้เพ่ิมองคป์ระกอบยอ่ยข้อที่ 4.4. การ

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัต/ิพระราชกฤษฎีกา/กฎระเบียบ  ขอ้ที่  4.5 การจดัท าแผนบริหาร 

ความเสี่ยง  และขอ้ที่ 4.6 นโยบายการจัดการศกึษา  และจากการสัมภาษณ์ผู้บรหิารและ

ครูผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน  จ านวน  4  คน  จากโรงเรียนดีเด่น  2  โรงเรียน   

มีความคดิเห็นให้เพ่ิมองคป์ระกอบ  ขอ้  4.4  ขอ้ตกลงในการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา

ผู้วิจัยได้ท าการจัดกลุ่มเพื่อให้ได้องคป์ระกอบที่มีลกัษณะคล้ายคลึงกนั  ดังนี้ การควบคุม
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ภายใน  (การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  เป็นส่วนหนึ่งขององคป์ระกอบยอ่ย การควบคุม

ภายใน) การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ (การปฏิบัตติามพระราชบัญญัติ/พระราช

กฤษฎีกา/กฎระเบียบ  และนโยบายการจัดการศกึษา  เป็นส่วนหนึง่ขององคป์ระกอบยอ่ย 

การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ) 

 สรุปได้ว่า  องคป์ระกอบความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ   

ประกอบด้วย  วนิัย  การควบคุมภายใน  และการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ  

 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย   

และตัวบ่งชี้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  จากการเดลฟาย                    

แบบปรับปรุง  จ านวน  3  รอบ 

  

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน               

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  เพื่อสอบถามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  21  คน        

จ านวน  3  รอบ  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค านวณความถี่  รอ้ยละ  คา่มัธยฐาน  และ           

คา่พสิัยระหว่างคลอไทล์ (Inter Quartile Range)  รายละเอียดดังนี ้

 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการสอบถามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญวา่ 

เห็นด้วย  หรือไม่เหน็ด้วยกับตัวบง่ช้ีการบริหารความเสีย่งของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยใช้เทคนิค 

เดลฟายรอบที ่1  เลือกขอ้ค าถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยร้อยละ  80  ขึ้นไป  มาสร้าง 

เป็นแบบสอบถามในรอบที่  2  ต่อไป  ดังตาราง 18 
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ตาราง  18  คา่ร้อยละของความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองคป์ระกอบ 

                ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

 

องค์ประกอบความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

1.  การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ์    

 1.1  โรงเรียนมีการวิเคราะห์และประเมนิ 

      ปัจจัยภายนอกและภายในแต่ละประเดน็ 

      ว่าเป็นโอกาสหรือเป็นอุปสรรคต่อ 

      การด าเนินงาน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

 1.2 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ ตรวจสอบ  

      และประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน/    

      ภายนอกโดยการระดมความคิดเหน็ 

      ของผูม้ีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

 1.3 โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศนพั์นธกิจ 

      และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม 

 

100 

 

0 

 

- 

 1.4 โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางใน 

      การด าเนินงานตามวตัถุประสงค์และ  

      ตัวชี้วัดในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

      ตามแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

 1.5  โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นวิเคราะห ์

       ความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัยความเสี่ยง 

       ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

       ไวใ้นแต่ละโครงการกิจกรรมใน 

       แผนกลยุทธ์ 

 

 

 

 

95.24 

 

 

 

 

4.76 

 

 

 

 1.6 โรงเรียนมีการคัดเลอืกกลยุทธ์ท่ีม ี

      ความเหมาะสม สอดคลอ้งกับนโยบาย 

      ด้านการศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบ 

      ของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ    

  2.1  โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

        และกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบัต ิ

        การประจ าปี 

100 0  

  2.2  โรงเรียนมีการปรับโครงสร้าง 

        สถานศกึษา  เพ่ือก าหนดหนา้ท่ี 

        ผู้รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน 

95.24 4.76  

-เพ่ิมค าว่า “ภาระงาน” 

แทน “หนา้ท่ี” 

  2.3  โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน  

        ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

        ตามมาตรฐานความรู้ ต าแหน่ง  

        และความสามารถของบุคลากร 

        ในโรงเรียน 

100 0  

  2.4  โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทิน  

        และระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว ้

        อย่างชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 

100 0  

  2.5  โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

        ในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากร 

        ในสถานศกึษา 

100 0  

3. การควบคมุและประเมินผลกลยุทธ์    

   3.1  โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุม     

         และประเมนิผลการด าเนนิงาน 

         ตามแผนกลยุทธ์ 

100 0  

  3.2  บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 

        ความเข้าใจในการตดิตามและ 

        ประเมินผลการด าเนนิงาน 

        ตามแผนกลยุทธ์ 

100 0  
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

   3.3 โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธ ์

        การด าเนนิงานในระดับสถานศึกษา 

        และหน่วยงานต้นสังกัด 

100 0  

   3.4 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผล 

        การประเมินกลยุทธส์ู่สาธารณชน 

100 0  

   3.5 โรงเรียนมีการน าผลการประเมิน 

        มาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ ์

100 0  

องคป์ระกอบหลกัที่ 1   

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

99.40 .60  

         

 จากตาราง  18  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่เห็นด้วย  

โดยรวมคดิเป็นร้อยละ  99.40  และเห็นด้วยทุกขอ้  เม่ือพจิารณาแตล่ะองคป์ระกอบ 

พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ย  ขอ้ที ่2. การน ากลยุทธไ์ปปฏิบัติ ขอ้ยอ่ยที ่ 2.2  โรงเรียนมีการ

ปรับโครงสร้างสถานศึกษา  เพ่ือก าหนดหน้าท่ีผู้รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน  โดยเสนอ 

ให้เพ่ิมค าว่า “ภาระงาน” แทน “หน้าท่ี”  ในขอ้ค าถาม  ผู้วิจัยได้น าเสนอที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ์

และผู้เช่ียวชาญด้านเครื่องมือวจิัย  เพื่อพจิารณาประเดน็ขอ้ค าถาม   

ก่อนสรุป เพื่อการเดลฟายในรอบที่ 2 และ 3  ต่อไป 
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ตาราง  19  คา่ร้อยละของความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองคป์ระกอบ 

                ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

4. การก ากับติดตาม    

  4.1 โรงเรียนมีการก าหนดวตัถปุระสงค์  

       ในการก ากับตดิตามการด าเนินงาน 

       ตามแผนปฏิบัตกิารโครงการ/ 

       กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

 

 

 

95.24 

 

 

 

4.76 

 

 

 

- 

  4.2 โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับ 

       ติดตามการด าเนินงาน 

       ในทกุขัน้ตอนโดยผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  4.3 โรงเรียนก ากับติดตาม 

       การด าเนินงานในรูป  

       คณะกรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  4.4  โรงเรียนมีการตรวจสอบผล 

        การก ากบัติดตามและน าผล 

        ดงักล่าวไปปรับปรุงพัฒนา 

        ในทกุระยะของการก ากับตดิตาม   

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  4.5 โรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูล 

       สารสนเทศเพื่อรายงานผล 

       การก ากับติดตามสามารถ 

       ตรวจสอบได ้

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

5. การพัฒนาบุคลากร    

  5.1 โรงเรียนก าหนดวตัถุประสงค ์

       ในการจัดวางมาตรฐานและการ   

      วางตัวบุคลากรในการปฏิบตัิงานไว ้ 

      อยา่งชัดเจนในแผนการด าเนินงาน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 
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ตาราง  19  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

5.2  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร 

      มีความรู้และทักษะเพื่อลด 

      ความเสี่ยงในการปฏิบัตงิาน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

5.3 โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพ 

      การท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบตัิงาน 

      ให้มีประสิทธภิาพดีขึน้ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

5.4  โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลงัใจ 

      ใหบุ้คลากรในการปฏิบตัิงาน 

 

100 

 

0 

 

- 

5.5 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน และ 

      พัฒนาบุคลากรในการสร้าง 

      เครือขา่ยความร่วมมือใน 

      การปฏิบัตงิาน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

6. การแนะแนว    

  6.1 โรงเรียนก าหนดวตัถุประสงค ์

       ของการด าเนินงานการแนะแนว 

       การศกึษาอยา่งชัดเจน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  6.2 โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนว 

       การศกึษาให้มีความเช่ือมโยง 

       กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  6.3 โรงเรียนพัฒนาศักยภาพ 

       ของผู้เรียนโดยการร่วมมือ 

       ของทุกภาคส่วน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  6.4 โรงเรียนมีการประสาน 

       ความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้    

      และประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  19  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

  6.5  โรงเรียนมีการติดตามและ 

        ประเมินระบบการแนะแนว 

        ตลอดจนสร้างเครือขา่ย 

        การแนะแนวการศึกษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

 7. การประกันคุณภาพ    

  7.1 โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้าง 

       องคก์ร เพื่อรองรับระบบประกัน 

       คณุภาพการศกึษาตลอดจน 

       ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 

       เป้าหมายและความส าเรจ็ 

       ตามมาตรฐานอยา่งเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

- 

  7.2 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา 

       คณุภาพการศกึษาตาม 

       ระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

       อยา่งครอบคลุม 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  7.3 โรงเรียนด าเนินงานตาม 

       แผนตดิตามตรวจสอบและ 

       ประเมินคุณภาพภายใน 

       อยา่งต่อเนื่อง   

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

 7.4 โรงเรียนร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น 

      และหน่วยงานภายนอกเพื่อปรับปรุง 

      พัฒนาระบบประกนัคุณภาพ 

      อยา่งต่อเนื่องเพื่อรองรับ 

      การประเมินภายในและภายนอก 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 
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ตาราง  19  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

 7.5   โรงเรียนจัดท ารายงานผล 

        การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

        ประจ าปตี่อหน่วยงานตน้สังกดั 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

8. งานธุรการ    

  8.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค ์

      และวธิีการด าเนนิงานด้านงาน 

      ธรุการไวเ้ป็นแนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  8.2 โรงเรียนจัดพมิพแ์ละจัดเก็บ 

       รวบรวมเอกสารของทางราชการ 

       อยา่งเป็นระบบตรวจสอบได ้

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  8.3 โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/ 

       โครงการ  ตลอดจนการวเิคราะห ์

       ความเสี่ยงในการด าเนินงานธุรการ 

       ในแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  8.4 โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ 

       ธรุการมีความกระตือรือร้นใน 

       การปฏิบตัิงาน  มีมนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ ี

       และใหบ้รกิารงานธรุการ 

       แก่ผู้รบับรกิารอยา่งเสมอภาค 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

  8.5 โรงเรียนน าเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

       มาใช้ในการด าเนินงานธุรการ 

 

100 

 

0 

 

- 

9. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    

   9.1 โรงเรียนได้ก าหนดวตัถุประสงค ์

     และกรอบการพัฒนากระบวนการ      

     เรียนรู้ไว้เปน็แนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



237 

 

 

 

 

ตาราง  19  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

   9.2 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูได้รับ 

        การพัฒนาเพื่อจัดกระบวนการ 

        เรียนรู้โดยมีเนือ้หาและกจิกรรม 

        ทีส่อดคล้องกับความสนใจ  

        ความถนดัของผู้เรียน 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

   9.3 โรงเรียนมีการผสานความรู ้

        ปลกูฝังคุณธรรม คา่นิยมที่ดงีาม 

        และคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์

        ใหแ้ก่ผู้เรียน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   9.4 โรงเรียนจดัให้มีการนิเทศ 

        การจัดการเรยีนการสอนของคร ู

        เพื่อหาแนวทางพัฒนา 

        กระบวนการเรียนรู ้

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   9.5 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวจิัย 

         เปน็ส่วนหนึง่ของกระบวนการ 

         เรียนรู ้

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

   9.6 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล 

        การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

        ของผู้เรียนในระดับต่างๆ 

        ที่หลักสูตรก าหนด 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

10. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

     การศึกษา   

   

  10.1 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค ์ 

เป้าหมายในการวจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาไวเ้ป็นแนวปฏิบตัิอยา่งชัดเจน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



238 

ตาราง  19  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

  10.2 โรงเรียนศึกษา วเิคราะห์ วจิัย  

         และน าผลวจิัยไปใช้ในการบรหิาร 

         จดัการและพัฒนาคณุภาพ 

         การจดัการศึกษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  10.3 โรงเรียนด าเนินการวจิัย 

         เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละใช้ 

         เปน็แนวทางในการแก้ปัญหา 

         คุณภาพผู้เรียน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  10.4 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากร 

        ท าการวจิัยในช้ันเรียน 

        สร้างเครือขา่ยการวิจัยระหว่าง 

        หน่วยงาน และมีการเผยแพร ่

        งานวจิัย 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

  10.5 โรงเรียนวจิัย ประเมิน และพัฒนา 

         นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้

         ของสถานศึกษา 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

องคป์ระกอบหลกัที่ 2 ความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินงาน 

99.87 .13  

 

 จากตาราง  19  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่เห็นด้วย  

โดยรวมคดิเป็นร้อยละ  99.87  และเห็นด้วยทุกขอ้     
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ตาราง  20  คา่ร้อยละของความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองคป์ระกอบ 

                ด้านการเงนิและงบประมาณ 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

11.การจัดท าและเสนอของบประมาณ    

  11.1 โรงเรียนก าหนดวตัถุประสงค ์

        ในการจดัท าและเสนอขอ 

        งบประมาณที่มีรายละเอียด 

        ของแผนงาน/โครงการและ 

        กจิกรรมหลักอยา่งชัดเจน 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

  11.2 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้  

        ความสามารถ มีประสบการณ ์

        ในการจดัท าและเสนอขอ 

        งบประมาณโดยการเหน็ชอบ 

        ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

        ขัน้พื้นฐาน 

 

 

 

 

 

95.24 

 

 

 

 

 

4.76 

 

 

 

 

 

- 

  11.3 โรงเรียนจัดท ากรอบแผน 

        การใช้งบประมาณให้สอดคล้อง 

        กับกรอบวงเงนิที่ไดร้ับการจดัสรร 

        สอดคล้องกับนโยบาย หลักเกณฑ ์

        และวธิีการจดัตัง้งบประมาณ 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

   11.4 โรงเรียนก าหนดแนวทาง 

         การบรหิารความเสี่ยง 

         เพื่อผลประโยชน์ด้านงบประมาณ 

         อยา่งรัดกุม 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   11.5 โรงเรียนให้ความส าคัญกับ 

  การติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน   

  เพ่ือลดความสญูเสยีในแต่ละขั้นตอน 

 

 

95.24 

 

 

4.76 

 

 

- 
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ตาราง  20  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

12. การจัดสรรงบประมาณ    

  12.1 โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณ 

        ให้เปน็ไปตามวัตถุประสงคแ์ละ 

        เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

   12.2 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

          มีส่วนร่วมในการพจิารณา 

          จัดสรรงบประมาณ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

   12.3 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

          มีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั 

          การเบกิจ่ายงบประมาณ 

          ตามล าดับความส าคัญและ 

          ความต้องการของโรงเรียน 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

   12.4 โรงเรียนก าหนดให้มี 

       การประเมินผลและรายงานปัญหา 

       เพื่อลดความเสยีหายในการท างาน 

       อยา่งเหมาะสม 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   12.5 โรงเรียนก าหนดให้บุคลากร 

          มีส่วนร่วมในการประเมิน 

          ความเสี่ยงเพื่อลดความสูญเสีย 

          ต่อเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค ์

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

13. การติดตาม ประเมินผล 

      และรายงานผล 

   

    13.1 โรงเรยีนก าหนดระยะเวลา 

         การตดิตาม  ตรวจสอบ 

         การด าเนนิงานด้านงบประมาณ   

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  20  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

   13.2 โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้ 

          งบประมาณและการเสนอข้อมูล 

          เพื่อใช้ในการก าหนดแผนงาน 

          ในแต่ละปีการศกึษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  13.3 โรงเรียนก าหนดให้บุคลากร 

         มีส่วนร่วมในการแลกเปลีย่น 

         ประสบการณด์้านการบริหาร 

         ความเสี่ยงกับหน่วยงานอ่ืน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  13.4  โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

         เพื่อป้องกันความผิดพลาด  

         ความเสียหาย  การรั่วไหล 

         สิน้เปลือง หรือ การทุจริต 

         ในหน่วยตรวจรับ และการน าผล 

         การประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 

         ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

- 

  13.5 โรงเรียนจดัท าและใช้เครื่องมือ 

         ในการบริหารและประเมิน 

         ความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

95.24 

 

 

4.76 

 

 

- 

14. การระดมทรัพยากรและ 

     การลงทุน 

   

 14.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค ์

       ก่อนการก าหนดแนวทางการ 

       ระดมทรัพยากรและการลงทนุ 

       เพื่อการศกึษา 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 
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ตาราง  20  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

  14.2  โรงเรียนมีการเก็บรวบรวม 

          ทบทวนระบบการควบคุม 

          การใช้ทรัพยากรและการจัดสรร 

          การใช้ทรัพยากรให้มี 

          ความเหมาะสม 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

  14.3 โรงเรียนมีการตดิตามการระดม 

         ทรัพยากรและการลงทุน 

         เพื่อการศกึษา  เพื่อลดความ 

         สูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัตงิาน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  14.4  โรงเรียนมีการประเมินผล 

         ความเพยีงพอและประสทิธิผล 

         ของการระดมทรัพยากร 

         และการลงทนุทางการศกึษา 

         ให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค ์

         ขององคก์ร 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

- 

  14.5 โรงเรียนน าผลการประเมิน 

        ความเสี่ยงมาแก้ไขพัฒนางานและ 

        สร้างเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 

        ที่มีประสทิธิภาพ 

 

 

 

95.24 

 

 

 

4.76 

 

 

 

- 

15. การบริหารการเงิน      

   15.1 โรงเรียนมีการจัดระบบการเงิน 

         ให้เป็นไปตามระเบียบข้ันตอน 

         ของการบริหารการเงนิตาม 

         แนวปฏิบัติทีก่ระทรวงการคลงั 

         ก าหนด 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 
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ตาราง  20  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

    15.2 โรงเรียนมีการรายงาน 

         เหตุการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ 

         การบรหิารการเงิน การวเิคราะห ์

         ปัญหาความรุนแรงที่เกิดจาก 

         การใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

    15.3 โรงเรียนคดัเลือกบุคลากร 

          ที่มีความรู้ความสามารถ 

          เพื่อจัดท าเอกสารหลกัฐานทาง 

          การเงินใหถ้กูต้องเปน็ปัจจุบัน 

          ตรวจสอบได ้

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

    15.4 โรงเรียนมีการติดตาม 

           การปฏิบัติงานด้านการบรหิาร 

           การเงิน เพื่อลดความสูญเสีย 

           ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

     15.5 โรงเรียนมีการประเมิน 

           ความเสี่ยงในด้านการบริหาร 

           การเงินอยา่งเหมาะสมและ 

           มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

16. การบริหารบญัชี    

    16.1 โรงเรียนมีการออกแบบข้ันตอน 

          การปฏิบตัิงานด้านการเงินและ 

          การบัญชีอยา่งชัดเจน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

  16.2  โรงเรียนมีการทบทวนและ 

  จัดล าดับความส าคัญในการด าเนนิงาน    

 ตามคูมื่อการเงนิการบัญชี 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  20  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

    16.3 โรงเรยีนก าหนดมาตรการ 

           ที่เหมาะสม  เพื่อป้องกันสาเหต ุ

           การเกดิความเสี่ยงทางบัญชี 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

    16.4 โรงเรียนท าระบบการจัดท า 

          บัญชีและใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมัย 

          มาช่วยในงานการบริหารบัญชี 

 

 

95.24 

 

 

4.76 

 

 

- 

    16.5 โรงเรยีนจดัท ารายงานทาง 

           การเงินเพื่อการประเมินผล 

           การด าเนนิงานด้านการบริหาร 

           บัญชี 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

17. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์    

  17.1 โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มี 

        ความรู้ความสามารถเพื่อ 

        ปฏิบัตงิานพัสดุโรงเรียน 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

 17.2 โรงเรยีนมกีารก าหนดวัตถุประสงค ์

        การเบิกจ่ายพัสดแุละสนิทรัพย์ 

        และจ านวนการใช้พัสดุที่เพียง 

        ต่อความต้องการของโรงเรียน 

        ตามระเบียบวา่ด้วย 

        การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

- 

  17.3 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหาร 

        พัสดุและแต่งตั้งคณะกรรมการ 

        ตรวจรับพสัดุอยา่งเหมาะสม 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 
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ตาราง  20  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

   17.4  โรงเรียนมีการจดัระบบ 

          การควบคุมดูแล และบ ารุงรกัษา 

          พสัดุให้อยู่ในลักษณะพร้อม 

          ใช้งาน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   17.5 โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

          ในขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน 

          การบริหารพสัดุและสนิทรพย์   

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

องคป์ระกอบหลกัที่ 3 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

 

99.32 

 

.68 

 

- 

 

 จากตาราง  20  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่เห็นด้วย  

โดยรวมคดิเป็นร้อยละ  99.32  และเห็นด้วยทกุข้อ     

 

ตาราง  21  คา่ร้อยละของความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองคป์ระกอบ 

                ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

18. ด้านวินัย    

  18.1 โรงเรียนก าหนดระเบียบ ขอ้ตกลง  

        และแนวปฏิบตัิตนของบุคลากร 

       ไวเ้ป็นหลกัฐานชัดเจนสอดคล้อง 

       กับระเบียบทางราชการและ 

       หน่วยงานต้นสังกัด 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 
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ตาราง  21  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

  18.2 โรงเรียนก าหนดวนิัยใน 

         การปฏิบัตงิานของบุคลากร 

         ในองคก์รเพื่อการมุ่งไปสู ่

         เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

  18.3 โรงเรียนมีการสง่เสริมและพัฒนา 

         ให้บุคลากรมีวินัย 

100 0  

19. ด้านการควบคุมภายใน    

   19.1 โรงเรียนมีระบบการควบคุม 

         ภายในที่ออกแบบให้เช่ือมโยง 

         ซ่ึงกันและกนัในกระบวนการ 

         การปฏิบัตงิานตัง้แตต่้นจนจบ 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   19.2  โรงเรียนจดัโครงสร้าง 

          การควบคุมภายในโดยพิจารณา 

         ความสัมพันธ์ของทรัพยากรต่างๆ 

          กระบวนการท างานและ 

          กระบวนการบริหารในองคก์ร 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

- 

    19.3 โรงเรยีนจดัวางระบบ 

           การควบคุมภายในโดย 

           การก าหนดหรือออกแบบ 

           วิธีการควบคุมและน าไปใช้ 

           เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า 

           การปฏิบัติงานจะเป็นไป 

           อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

- 
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ตาราง  21  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

  19.4 โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่าง 

         การปฏิบัตงิานตามวธิกีารควบคุม 

         ภายในโดยคณะกรรมการตดิตาม 

         การควบคุมภายใน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   19.5 โรงเรียนมีการรายงาน 

          ผลการด าเนินงานที่เปน็จรงิ 

          ต่อหน่วยงานรบัตรวจ 

 

 

100 

 

 

0 

 

 

- 

   19.6  โรงเรียนมีแผนการบริหาร 

           ความเสี่ยงที่มีการระบุปจัจัย 

           ความเสี่ยงและแนวทาง 

           การบริหารความเสี่ยงตลอดจน 

           วธิีการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

95.24 

 

 

 

 

4.76 

 

 

 

 

- 

20.  ด้านการแปลงกฎระเบียบ 

       และมาตรการ 

   

   20.1  โรงเรียนมีการจัดประชุม 

           บุคลากรและท าความเขา้ใจ 

           ร่วมกันในขอ้กฎหมาย  ระเบียบ  

           ค าสั่ง ในการปฏิบัตงิาน 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

 

 

 

- 

   20.2 โรงเรียนมีการสร้างความเขา้ใจ 

          ให้ตรงกันในกฎระเบียบ ค าสั่ง 

          ของสถานศกึษาที่ไม่ขัดต่อ 

          พระราชบัญญัติ  

          พระราชกฤษฎีกา ระเบียบ  

          กฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

- 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



248 

ตาราง  21  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง 

ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

ค่าสถิต ิ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

  20.3 โรงเรียนยอมรับการปฏิบัต ิ

         ตามมาตรการเร่งด่วน/ 

         การเปลีย่นแปลง หรือขอ้เสนอ 

         เชิงนโยบายทางการศกึษา 

100 0 โรงเรียนด าเนินงาน         

ตามมาตรการ

เร่งด่วน/การ

เปลี่ยนแปลง         

หรือขอ้เสนอ 

เชิงนโยบาย 

ทางการศกึษา 

องคป์ระกอบหลกัที่ 4 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

99.60 

 

.40 

 

- 

 

 จากตาราง  21  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่   

เห็นด้วย  โดยรวมคดิเป็นร้อยละ  99.60  และเห็นด้วยทุกขอ้  เม่ือพจิารณาองคป์ระกอบ 

ด้านการแปลงกฎระเบียบและมาตรการ  ขอ้ยอ่ยที่  20.3 โรงเรียนยอมรับการปฏิบัต ิ  

ตามมาตรการเร่งด่วน/การเปลี่ยนแปลง หรือขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศกึษา  

ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเป็นโรงเรียนด าเนินงานตามมาตรการเร่งด่วน/ 

การเปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศึกษา  ผู้วิจัยไดน้ าเสนอ                   

ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญด้านเครื่องมือวจิัย  เพื่อพจิารณาประเด็นขอ้ค าถาม

ก่อนสรุปเพื่อการเดลฟายในรอบที่  2  และ  3  ต่อไป  

 

 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสอบถามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ

วา่เห็นด้วย  หรือไม่เห็นด้วยกบัตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนขยายโอกาส      

ทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

รอบที่ 2  และรอบที ่3  เพื่อสอบถามความคดิเหน็รายละเอียด  ดงัตาราง  22 
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ตาราง  22  คา่มัธยฐานและพสิัยระหว่างควอไทล์  ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

  เกี่ยวกับองคป์ระกอบความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์

 

องค์ประกอบความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์        

  1.1  การวเิคราะห์สภาพและ 

       ก าหนดกลยุทธ์ 

       

   1.  โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัย   

       ภายนอกและภายในแต่ละ 

       ประเด็นว่าเป็นโอกาสหรือ 

       เป็นอุปสรรคในการด าเนนิงาน 

1 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

    2. โรงเรียนมีการตรวจสอบและ 

       ประเมนิสภาพแวดล้อมภายใน/ 

       ภายนอกโดยการระดม 

       ความคิดเห็นของผู้มสี่วนร่วม 

       ในการจัดการศกึษา 

2 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 

 

มาก 

   3. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์   

       พันธกิจและเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน 

       เป็นรูปธรรม 

3 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 

มาก 

   4.  โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางใน  

       การด าเนนิงานตามวัตถุประสงค์ 

       และตวัชีว้ัดในแผนงาน/โครงการ/ 

       กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ 

       ของสถานศกึษา 

4 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 

 

มาก 

   5. โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นวิเคราะห์  

       ความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัย 

       ความเสี่ยงตลอดจนแนวทาง 

       การบริหารความเสี่ยงไว้ในแตล่ะ  

       โครงการกิจกรรมในแผนกลยุทธ์ 

5 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  22  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   6. โรงเรียนมีการคัดเลอืกกลยุทธ์ 

       ท่ีมีความเหมาะสมสอดคลอ้ง 

       กับนโยบายด้านการศกึษาโดยผ่าน 

       ความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

       จัดท าแผนกลยุทธ์ 

6 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  1.2  การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัต ิ        

   1. โรงเรียนมีการปฏิบัติงาน 

       ตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก าหนด 

       ไวใ้นแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

7 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนมีการปรับโครงสร้าง 

        สถานศกึษาเพ่ือก าหนดหน้าท่ี 

        ผู้รับผิดชอบตามบริบท 

        ของโรงเรียน 

8 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน 

       ตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

       ตามมาตรฐานความรู้  ต าแหน่ง 

       และความสามารถของบุคลากร 

9 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินและ 

      ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

      ไวอ้ย่างชัดเจนและมีความยืดหยุ่น 

10 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

      ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

      ในสถานศึกษา 

11 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  22  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

  1.3 การควบคมุและประเมินผล 

กลยุทธ์ 

       

   1. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุม 

      และประเมินผลการด าเนินงาน 

      ตามแผนกลยุทธ์ 

12 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 

      ความเข้าใจในการติดตามและ 

      ประเมินผลการด าเนินงาน 

      ตามแผนกลยุทธ์ 

13 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธ์ 

       การด าเนนิงานในระดับสถานศกึษา 

       และหน่วยงานต้นสังกัด 

14 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการ 

      ประเมินกลยุทธ์สูส่าธารณชน 

15 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนมีการน าผลการประเมิน 

      มาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์ 

16 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 

 จากตาราง  22  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่              

ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ในองคป์ระกอบ         

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากที่สดุทุกขอ้และมีความสอดคล้อง

ในระดับมากทุกขอ้ 
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ตาราง  23  คา่มัธยฐานและพสิัยระหว่างควอไทล์  ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

  เกี่ยวกับองคป์ระกอบความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

 

องค์ประกอบความเส่ียง                      

ด้านการด าเนินงาน 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน        

  2.1 การก ากับตดิตาม        

   1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

       ในการก ากับตดิตามการด าเนินงาน 

       ตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

       อย่างเป็นรูปธรรม 

17 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนมีการวางแผนการก ากบั 

       ติดตามการด าเนินงาน 

       ในทกุขัน้ตอนโดยผู้มีส่วนได้เสีย 

18 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนก ากับติดตามการ   

       ด าเนนิงานในรูปคณะกรรมการ 

       หรือผูม้ีสว่นได้เสีย 

19 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการ  

      ก ากับติดตามและน าผลดังกล่าว 

      ไปปรับปรุงพัฒนาในทกุระยะ 

      ของการก ากับตดิตาม   

20 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูล     

       สารสนเทศเพ่ือรายงานผล 

       การก ากับตดิตามสามารถ 

       ตรวจสอบได ้

21 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  23  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง                        

ด้านการด าเนินงาน 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

  2.2 การพัฒนาบุคลากร        

   1. โรงเรียนก าหนดวตัถุประสงค์ใน 

      การจัดวางมาตรฐานการศกึษา 

      และการวางตัวบุคลากรในการ 

      ปฏิบัติงานไวอ้ย่างชัดเจน 

      ในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

22 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร 

       มีความรู้และทักษะเพ่ือลด 

       ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

23 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพ 

       การท างานท่ีเอือ้ตอ่การปฏิบัติงาน 

       ใหม้ีประสิทธิภาพดขีึน้ 

24 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนเสริมสร้างขวญัก าลังใจ 

       ให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

25 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน  

       และพัฒนาบุคลากรในการ 

       สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

       ในการปฏิบัติงาน 

26 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  2.3 การแนะแนว        

    1. โรงเรียนก าหนดวตัถุประสงค์ 

       ของการด าเนนิงานการแนะแนว 

       การศึกษาอย่างชัดเจน 

27 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนว 

       การศึกษาใหม้ีความเชือ่มโยง 

       กับระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียน 

28 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  23  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง                          

ด้านการด าเนินงาน 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   3. โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

       โดยการร่วมมอืของทุกภาคสว่น 

29 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  4.  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอื 

       เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

       ประสบการณ์ดา้นการแนะแนว 

30 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนมีการติดตามและประเมิน 

       ระบบการแนะแนวตลอดจน 

       สร้างเครือข่ายการแนะแนว 

       การศึกษา 

31 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  2.4 การประกันคุณภาพ        

   1. โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้าง 

      องค์กรเพ่ือรองรับระบบประกัน 

      คุณภาพการศึกษาตลอดจนก าหนด 

      เกณฑก์ารประเมนิเป้าหมายและ 

      ความส าเร็จตามมาตรฐานอย่าง 

      เป็นระบบ 

32 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา 

      คุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน 

      คุณภาพการศึกษาอย่างครอบคลมุ  

33 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนด าเนนิงานตามแผนติดตาม 

       ตรวจสอบและประเมนิคุณภาพ 

       ภายในอย่างตอ่เน่ือง   

34 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  23  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง                    

ด้านการด าเนินงาน 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   4. โรงเรียนร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น 

      และหนว่ยงานภายนอกเพ่ือปรับปรุง 

      พัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

      อย่างตอ่เน่ือง  เพ่ือรองรับ 

      การประเมินภายในและภายนอก 

35 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนจัดท ารายงานผล 

       การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

       ประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกดั 

36 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  2.5 งานธุรการ        

   1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

      และวิธีการด าเนินงานด้านงาน 

      ธุรการไว้เป็นแนวปฏิบัตอิย่างชัดเจน 

37 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนจัดพิมพ์และจัดเก็บ 

       รวบรวมเอกสารของทางราชการ 

       อย่างเป็นระบบตรวจสอบได ้

38 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/ 

       โครงการตลอดจนการวิเคราะห ์

       ความเสี่ยงในการด าเนนิงานธุรการ 

       ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

39 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหนา้ท่ีธุรการ 

       มีความกระตอืรือร้นในการ 

       ปฏิบัติงาน  มมีนุษย์สมัพันธ์ท่ีด ี

       และให้บริการ งานธุรการ 

       แกผู่้รับบริการอย่างเสมอภาค 

40 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

       มาใช้ในการด าเนินงานธุรการ 

41 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  23  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง                   

ด้านการด าเนินงาน 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

  2.6  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้        

   1.  โรงเรียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์และ 

       กรอบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      ไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน 

42 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับ 

       การพัฒนาเพ่ือจัดกระบวนการ  

       เรียนรู้โดยมีเนือ้หาและกิจกรรม 

       ท่ีสอดคลอ้งกับความสนใจ  

       ตามความถนัดของผู้เรียน 

43 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

    3. โรงเรียนมีการผสานความรู้   

        ปลกูฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีาม 

        และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

        ให้แก่ผู้เรียน  

44 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศการจัด  

      การเรียนการสอนของครูเพ่ือหา  

      แนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

45 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวิจัย 

     เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

46 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   6. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล 

      การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

      ของผู้เรียนในระดับต่างๆที่หลกัสูตร 

      ก าหนด 

47 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  23  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียง              

ด้านการด าเนินงาน 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

2.7  การวจิัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพ

การศกึษา   

       

   1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ 

      เป้าหมายในการวิจัย  เพ่ือพัฒนา 

      คุณภาพการศึกษาไว้เป็นแนวปฏิบัต ิ

      อย่างชัดเจน 

48 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนศกึษา  วิเคราะห ์ วิจัย   

      และน าผลวิจัยไปใช้ในการบริหาร 

      จัดการและพัฒนาคุณภาพ 

      การจัดการศึกษา 

49 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3.  โรงเรียนด าเนนิการวิจัย 

        เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็น 

        แนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพ 

        ผู้เรียน 

50 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรท าการ 

       วิจัยในชั้นเรียน  สร้างเครือข่าย 

       การวิจัยระหว่างหน่วยงานและ 

       มกีารเผยแพร่งานวิจัย 

51 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

    5. โรงเรียนวิจัย  ประเมิน  และพัฒนา 

        นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

        ของสถานศึกษา 

52 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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 จากตาราง  23  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่              

ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด  ส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ในองคป์ระกอบ         

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากที่สดุทกุขอ้และ 

มีความสอดคล้องในระดับมากทุกขอ้ 

 

ตาราง  24  คา่มัธยฐานและพสิัยระหว่างคลอไทล์  ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

  เกี่ยวกับองคป์ระกอบความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ 

 

 

องค์ประกอบความเส่ียงด้านการเงิน

และงบประมาณ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

3.  ความเส่ียงด้านการเงินและ

งบประมาณ 

       

   3.1 การจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ 

       

   1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ในการ 

      จัดท าและเสนอของบประมาณ 

      ท่ีมีรายละเอียดของแผนงาน/ 

      โครงการและกิจกรรมหลัก 

      อย่างชัดเจน 

53 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความรู้  

      ความสามารถ มีประสบการณ์ 

      ในการจัดท าและเสนอขอ 

      งบประมาณโดยการเห็นชอบ 

      ของคณะกรรมการสถานศกึษา 

      ขั้นพ้ืนฐาน 

54 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงการเงิน 

และงบประมาณ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   3. โรงเรียนจัดท ากรอบแผนการใช ้

       งบประมาณให้สอดคลอ้งกับ 

       กรอบวงเงินท่ีได้รับการจัดสรร 

       สอดคลอ้งกับนโยบาย  หลักเกณฑ ์

       และวิธีการจัดตั้งงบประมาณ 

55 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4.  โรงเรียนก าหนดแนวทาง 

       การบริหารความเสี่ยง 

       เพ่ือผลประโยชน์ด้านงบประมาณ 

       อย่างรัดกุม 

56 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5.  โรงเรียนให้ความส าคัญกับ 

        การติดตามและรายงานผล 

        การปฏิบัติงานเพ่ือลด 

        ความสญูเสยีในแต่ละขัน้ตอน 

57 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  3.2 การจัดสรรงบประมาณ        

    1.  โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ 

        ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ 

        และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

58 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

    2. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

       มสี่วนร่วมในการพิจารณา 

       จัดสรรงบประมาณ 

59 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

    3. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้    

        ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่าย    

        งบประมาณตามล าดับความส าคัญ 

        และความต้องการของโรงเรียน 

60 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



260 

ตาราง  24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงการเงิน 

และงบประมาณ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

  4. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผล  

   และรายงานปัญหาเพื่อลดความเสียหาย    

   ในการท างานอย่างเหมาะสม 

61 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  5. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากร 

     มีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง   

     เพื่อลดความสูญเสียต่อเหตุการณ์ 

     ที่ไม่พึงประสงค์ 

62 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสดุ 

มาก 

  3.3  การตดิตามประเมินผลและ

รายงานผล 

       

  1. โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการติดตาม     

     ตรวจสอบการด าเนินงาน 

     ด้านงบประมาณ   

63 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  2. โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้ 

     งบประมาณและการเสนอขอ้มูล 

     เพื่อใช้ในการก าหนดแผนงาน 

     ในแต่ละปีการศึกษา 

64 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  3. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากร 

     มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน  

     ประสบการณ์ด้านการบรหิาร 

     ความเสี่ยงกับหน่วยงานอ่ืน 

65 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  4.  โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

      เพื่อป้องกันความผิดพลาด 

      ความเสียหายการร่ัวไหลสิน้เปลือง  

      หรือการทุจรติใน  หน่วยตรวจรับและ  

      การน าผลการประเมินไปปรับปรุง 

      แก้ไขด้านการบรหิารงบประมาณ 

66 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงการเงิน             

และงบประมาณ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   5. โรงเรียนจัดท าและใช้เคร่ืองมอื 

      ในการบริหารและประเมิน 

      ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

67 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  3.4  การระดมทรัพยากรและ 

การลงทุน 

       

   1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

      กอ่นการก าหนดแนวทางการระดม 

      ทรัพยากรและการลงทุน 

      เพ่ือการศึกษา 

68 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมทบทวน 

      ระบบการควบคุมการใช้ทรัพยากร 

      และการจัดสรรการใช้ทรัพยากร 

      ใหม้ีความเหมาะสม 

69 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนมีการติดตามการระดม 

      ทรัพยากรและการลงทุน 

      เพ่ือการศึกษาเพ่ือลดความสูญเสีย 

      ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 

70 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนมีการประเมนิผล 

       ความเพียงพอและประสิทธิผล 

       ของการระดมทรัพยากรและ 

       การลงทุนทางการศึกษาให้เป็น 

       ไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

71 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงการเงิน 

และงบประมาณ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   5. โรงเรียนน าผลการประเมิน 

      ความเสี่ยงมาแก้ไขพัฒนางานและ 

      สร้างเคร่ืองมอืประเมินความเสี่ยง 

      ท่ีมีประสิทธิภาพ 

72 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

3.5 การบริหารการเงิน          

   1. โรงเรียนมีการจัดระบบการเงิน 

      ให้เป็นไปตามระเบียบ  ขั้นตอน       

      ของการบริหารการเงินตาม 

      แนวปฏิบัติท่ีกระทรวงการคลัง  

      ก าหนด 

73 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสดุ 

มาก 

   2. โรงเรียนมีการรายงานเหตุการณ์ 

       ต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการบริหาร 

       การเงินการวิเคราะห์ปัญหา 

       ความรุนแรงท่ีเกิดจากการใช ้

       งบประมาณ 

74 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนคัดเลอืกบุคลากรท่ีม ี

       ความรู้ความสามารถเพ่ือจัดท า  

       เอกสารหลักฐานทางการเงิน 

       ใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบันตรวจสอบได ้

75 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนมกีารตดิตามการปฏิบัต ิ

       งานด้านการบริหารการเงิน 

       เพ่ือลดความสญูเสยีท่ีเกิดจาก 

       การปฏิบัติงาน 

76 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงการเงิน 

และงบประมาณ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

    5. โรงเรียนมีการประเมนิความเสี่ยง 

        ในด้านการบริหารการเงิน 

       อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

77 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  3.6 การบริหารบญัช ี        

   1. โรงเรียนมีการออกแบบขั้นตอน 

      การปฏิบัติงานด้านการเงินและ 

      การบัญชอีย่างชัดเจน 

78 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนมีการทบทวนและจัดล าดับ 

       ความส าคัญในการด าเนินงาน 

       ตามคู่มอืการเงินการบัญช ี

79 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนก าหนดมาตรการ 

       ท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกนัสาเหตุ 

       การเกิดความเสี่ยงทางบัญช ี

80 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4.  โรงเรียนท าระบบการจัดท าบัญช ี

       และใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาชว่ย 

       ในงานการบริหารบัญช ี

81 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

    5. โรงเรียนจัดท ารายงานทางการเงิน 

       เพ่ือการประเมินผลการด าเนินงาน 

       ด้านการบริหารบัญช ี

82 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  3.7  การบริหารพัสดุและสินทรัพย ์        

   1. โรงเรียนคัดเลอืกบุคลากรท่ีมีความรู้ 

      ความสามารถเพ่ือปฏิบัติงานพัสด ุ

      โรงเรียน 

83 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  24  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบความเส่ียงการเงิน 

และงบประมาณ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   2. โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงค์ 

      การเบิกจา่ยพัสดุและสนิทรัพย์และ 

      จ านวนการใช้พัสดุที่เพียงต่อ 

      ความตอ้งการของโรงเรียน 

      ตามระเบียบว่าดว้ยการบริหาร 

      งานพัสดุและสินทรัพย์ 

84 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหาร 

       พัสดุและแต่งตั้งคณะกรรมการ 

       ตรวจรับพัสดุอย่างเหมาะสม 

85 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนมีการจัดระบบ 

      การควบคุมดูแล และบ ารุงรักษา 

      พัสดุใหอ้ยู่ในลกัษณะพร้อมใช้งาน 

86 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยง 

       ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

       การบริหารพัสดุและสินทรัพย์   

87 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 

 จากตาราง  24  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่              

ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ในองคป์ระกอบ         

ความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากที่สดุทกุขอ้และ 

มีความสอดคล้องในระดับมากทุกขอ้ 
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ตาราง  25  คา่มัธยฐานและพสิัยระหว่างคลอไทล ์ ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

  เกี่ยวกับองคป์ระกอบความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ   

 

องค์ประกอบความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

 4. ความเส่ียงด้านการปฏบิัต ิ

     ตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ   

       

  4.1 ด้านวนิัย        

   1. โรงเรียนก าหนดระเบียบ  ขอ้ตกลง 

     และแนวปฏิบัติตนของบุคลากรไว้เป็น  

     หลักฐานชัดเจนสอดคล้องกับระเบียบ       

     ทางราชการและหน่วยงานต้นสังกัด 

88 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนก าหนดวินัยในการ 

       ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร  

       เพ่ือให้องค์กรด าเนนิงาน 

       ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

89 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   3. โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนา 

       ให้บุคลากรตระหนกัและ 

       เห็นคุณค่าของการมีวนิัย 

90 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  4.2 ด้านการควบคุมภายใน        

   1. โรงเรียนมีระบบการควบคุม 

       ภายในท่ีออกแบบให้เชือ่มโยง 

       ซึ่งกันและกันในกระบวนการ 

       การปฏิบัติงานตั้งแต่ตน้จนจบ 

91 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   2. โรงเรียนจัดโครงสร้างการควบคุม   

       ภายในโดยพิจารณาความสัมพันธ์  

       ของทรัพยากรต่างๆจากกระบวนการ 

       ท างานและกระบวนการบริหารงาน 

       ในองคก์ร 

92 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  25  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

   3. โรงเรียนจัดวางระบบการควบคุม 

       ภายในโดยการก าหนดหรือ 

       ออกแบบวิธีการควบคุมและ 

       น าไปใช้เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า  

       การปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่าง 

       มีประสิทธิภาพ 

93 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   4. โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่าง 

       การปฏิบัติงานตามวิธี 

       การควบคุมภายในโดย 

       คณะกรรมการตดิตาม 

       การควบคุมภายใน 

94 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   5. โรงเรียนมีการรายงาน 

       ผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริง 

       ตอ่หนว่ยงานรับตรวจ 

95 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

   6. โรงเรียนมีแผนการบริหาร 

       ความเสี่ยงท่ีมกีารระบุปัจจัย 

       ความเสี่ยงและแนวทาง 

       การบริหารความเสี่ยงตลอดจน 

       วิธีการจัดการความเสี่ยง 

96 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  4.3 ด้านการแปลงกฎระเบียบและ

มาตรการ 

       

  1. โรงเรียนมีการจัดประชมุบุคลากร 

     และท าความเขา้ใจร่วมกนัในขอ้ 

     กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ในการ 

     ปฏิบัติงาน 

97 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 
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ตาราง  25  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ตัว 

บ่งชี้ 

ท่ี 

รอบท่ี  2 รอบท่ี  3 ระดับ 

ความ 

เหมาะ 

สม 

ระดับ 

ความ

สอด 

คล้อง 

 

Med 
 

IR 
 

Med 
 

IR 

  2. โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจ 

     ให้ตรงกันในกฎระเบียบ ค าสั่ง 

     ของสถานศกึษาท่ีไม่ขดัต่อ 

     พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎกีา   

     ระเบียบ กฎกระทรวงหรือ 

     กฎหมายอื่นๆ 

98 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

  3. โรงเรียนยอมรับการปฏิบัต ิ

     ตามมาตรการเร่งด่วน/ 

     การเปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอ 

     เชิงนโยบายทางการศึกษา 

99 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 

 จากตาราง  25  พบว่า  ผู้เช่ียวชาญมีความคดิเห็นสอดคล้องกนัวา่              

ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ในองคป์ระกอบ         

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด

ทุกขอ้และมีความสอดคล้องในระดบัมากทกุขอ้ 

 ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สรุปได ้ ดงันี ้

 1.  ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง  พบวา่  ตัวบง่ช้ีการบรหิาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย  4  องคป์ระกอบหลัก  

ได้แก่  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  ความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณ  และความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
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 2.  ผลการวเิคราะห์จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  พบวา่  ตัวบง่ช้ีการบรหิาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย  4  องคป์ระกอบหลัก  

ได้แก่  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  ความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณ  และความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 3.  ผลจากการศกึษาโรงเรียนดีเดน่ โดรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน  จ านวน  2  โรงเรยีน  พบว่า  ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย  4  องคป์ระกอบหลกั  ได้แก่          

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน  ความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณ  และความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 4.  ผลการวเิคราะห์จากการเดลฟายแบบปรับปรุง  พบวา่ ตัวบง่ช้ีการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย  4  องคป์ระกอบหลัก   

20  องคป์ระกอบยอ่ย  และ  99  ตัวบ่งช้ี  ดังนี ้

  4.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ ประกอบด้วย  องคป์ระกอบยอ่ย  3  

องคป์ระกอบ  ได้แก ่ 1) การวเิคราะหส์ภาพและก าหนดกลยุทธ ์ 2) การน ากลยุทธไ์ป

ปฏิบัติ และ 3) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  จ านวน   16  ตัวบง่ช้ี 

  4.2  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วย  องคป์ระกอบยอ่ย       

7  องคป์ระกอบ  ได้แก่  1) การก ากับติดตาม  2) การพัฒนาบุคลากร 3) การแนะแนว      

4) การประกันคุณภาพ 5) งานธรุการ  6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ และ 7) การวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จ านวน  35  ตัวบง่ช้ี 

  4.3  ความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ  ประกอบด้วย  องคป์ระกอบ

ยอ่ย  7  องคป์ระกอบ  ได้แก่  1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรร

งบประมาณ 3) การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 4) การระดมทรัพยากรและ         

การลงทุน 5) การบรหิารการเงิน 6) การบริหารบัญชี และ 7) การบริหารพสัดุและ

สินทรัพย์  จ านวน  35  ตัวบง่ช้ี 
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  4.4  ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  ประกอบด้วย   

3  องคป์ระกอบยอ่ย  ได้แก่  1) วนิัย  2) การควบคุมภายใน และ 3) การแปลงกฎระเบียบ

และมาตรการ  จ านวน  12  ตัวบง่ช้ี 

 

ระยะท่ี  2  ผลการทดสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยนืยันของตวับ่งชี้การบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักัด  ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัฒนาขึ้นกบัข้อมูล 

เชิงประจักษ ์   

 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับง่ช้ีการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย (X )  ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) คา่ความเบ้ (Skewness)  และคา่ความโด่ง (Kurtosis)  แล้วเปรียบเทียบ

กับเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนดไวร้ายละเอียด  ดงัตาราง  26 

 

ตาราง  26  แสดงคา่เฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา่สัมประสิทธิก์ารกระจาย 

                ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั   

       ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

       ภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน องคป์ระกอบ X  S.D. Skew Kur ความเหมาะสม 

1 ด้านกลยุทธ ์  3.94 0.75 -0.31 -1.02 มาก 

2 ด้านการด าเนินงาน   3.91 0.73 -0.48 -0.67 มาก 

3 ด้านการเงินและ

งบประมาณ   

 

3.90 

 

0.81 

 

-0.40 

 

-1.08 

 

มาก 

4 ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ   

 

3.87 

 

0.74 

 

-0.69 

 

-0.18 

 

มาก 

                      รวม 3.91 0.74 -0.45 -0.87 มาก 
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 จากตาราง  26  พบว่า  คา่เฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบง่ช้ีการบรหิาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =3.91, 

S.D.= 0.74) เม่ือพจิารณารายองคป์ระกอบ  พบว่า  มีองคป์ระกอบที่มีความเหมาะสม

มากที่สุด  คอื  ด้านกลยุทธ์ (X =3.94, S.D.= 0.75)  รองลงมาคอื ด้านการด าเนินงาน  (

X =3.91, S.D.= 0.73)  ด้านการเงินและงบประมาณ  (X =3.90, S.D.= 0.81) และ                 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (X =3.87, S.D.= 0.74) ตามล าดับ 

 เม่ือพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า  ขอ้มูลมีลักษณะเบ้ซ้าย  คา่ Skew = 

-0.45 (Skewness >+1  แสดงวา่ เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงวา่ เบ้ซ้าย และ Skewness 

= 0 แสดงวา่  สมมาตร)  และเม่ือพจิารณาความโดง่ (Kurtosis)  จากตาราง  พบว่า  

ขอ้มูลมีลักษณะโด่งน้อยกวา่ปกต ิ คา่  Kur = -0.87 (Kurtosis >3 แสดงวา่โด่งมากกวา่

ปกติ, Kurtosis <3 แสดงวา่  โด่งน้อยกวา่ปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงวา่  โดง่ปกติ)  

แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมีลกัษณะเขา้ใกลก้ารแจกแจงแบบปกติ 

 ดังนัน้  ผลการวจิัย  ครั้งนี ้ จงึตอบค าถามขอ้ที่ 1 “ตัวบง่ช้ีการบรหิาร       

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอะไรบ้าง”  ค าตอบ  คอื  ประกอบด้วย  

องคป์ระกอบหลกั  4  องคป์ระกอบ  องคป์ระกอบยอ่ย  20  องคป์ระกอบ  และตัวบง่ช้ี  

จ านวน  99  ตัวบง่ช้ี  รายละเอียด  ดังตาราง  27-30   

 

ตาราง  27  คา่เฉลี่ย  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ้  และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   และระดับความเหมาะสมในการเปน็ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยง 

   ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการ 

   การศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

1.1 การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ์      

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและ

ภายในแต่ละประเด็นว่าเป็นโอกาสหรือเป็น

อุปสรรคในการด าเนนิงาน 

 

 

3.99 

 

 

0.86 

 

 

-.47 

 

 

-.57 

 

 

มาก 
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ตาราง  27  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

2 โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมิน

สภาพแวดลอ้มภายใน/ภายนอกโดยการระดม

ความคิดเหน็ของผูม้ีสว่นร่วมในการจัด

การศึกษา 

 

 

 

3.95 

 

 

 

0.88 

 

 

 

-.31 

 

 

 

-.90 

 

 

 

มาก 

3 โรงเรียนมีการก าหนดวสิัยทัศน์  พันธกิจ  และ

เป้าประสงค์ท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม 

 

3.91 

 

0.89 

 

-.29 

 

-.86 

 

มาก 

4 โรงเรียนได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน 

ตามวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัดในแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา 3.84 0.82 -0.16 -0.71 

 

 

 

มาก 

5 โรงเรียนได้ก าหนดประเดน็วิเคราะห ์

ความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัยความเสี่ยง

ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ไว้ในแต่ละโครงการกิจกรรมในแผนกลยุทธ์ 3.93 0.89 -0.28 -0.94 

 

 

 

มาก 

6 โรงเรียนมีการคัดเลอืกกลยุทธ์ท่ีม ี

ความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย 

ด้านการศกึษาโดยผา่นความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 3.91 0.88 -0.3 -0.83 

 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.79 -0.39 -0.77 มาก 

1.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ      

7 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

และกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวใ้นแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา 3.92 0.91 -0.42 -0.74 

 

 

มาก 

8 โรงเรียนมีการปรับโครงสร้างสถานศกึษาเพ่ือ

ก าหนดหน้าท่ีผู้รับผิดชอบตามบริบทของ

โรงเรียน 3.87 0.92 -0.34 -0.81 

 

 

มาก 
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ตาราง  27  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

9 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน 

ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ตามมาตรฐานความรู้  ต าแหน่งและ

ความสามารถของบุคลากร 3.98 0.84 -0.44 -0.50 

 

 

 

มาก 

10 โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินและระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานไวอ้ย่างชัดเจนและมีความ

ยืดหยุ่น 3.94 

0.9

0 -0.35 -0.88 

 

 
มาก 

11 โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากรใน

สถานศกึษา 3.94 

0.8

0 -0.22 -0.74 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.77 -0.22 -1.05 มาก 

1.3 การควบคมุและประเมินผลกลยุทธ์      

12 โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมและ

ประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ 3.92 0.76 -0.2 -0.51 
 

มาก 

13 บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 

ในการติดตามและประเมนิผล 

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 4.02 0.81 -0.38 

-

0.63 

 

 

มาก 

14 โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธ์ 

การด าเนินงานในระดับสถานศกึษาและ

หน่วยงานต้นสังกดั 3.99 

0.8

4 -0.31 

-

0.81 

 

 

มาก 

15 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการประเมิน 

กลยุทธ์สูส่าธารณชน 3.98 

0.8

4 -0.32 

-

0.79 

 

มาก 

16 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช ้

ในการปรับปรุงกลยุทธ์ 3.95 

0.8

7 -0.36 

-

0.75 

 

มาก 
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ตาราง  27  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 3.97 0.75 -0.38 -0.73 มาก 

รวมเฉลี่ยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 3.94 0.75 -0.32 -1.02 มาก 

 

 จากตาราง  27  พบว่า  ความเหมาะสมตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =3.94, 

S.D.= 0.75) เม่ือพจิารณาแตล่ะองคป์ระกอบยอ่ย  พบวา่  องคป์ระกอบที่มี              

ความเหมาะสมมากที่สุด  คอื  การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X =3.97, S.D.= 0.75)  

รองลงมาคอื การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ(X =3.93 , S.D.= 0.77) และ การวิเคราะห์สภาพและ

ก าหนดกลยุทธ์ (X =3.92 , S.D.= 0.79)  ตามล าดับ 

 เม่ือพจิารณารายตัวบง่ช้ี  พบว่า  ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานใน        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์  โดยเรียงล าดบัคา่เฉลี่ยความเหมาะสม

จากมากไปหาน้อย  3  อันดับแรก  คอื  บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 

ในการติดตามและประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ (X =4.02 , S.D.= 0.81)     

โรงเรียนมีการรายงานผลกลยทุธ์การด าเนนิงานในระดบัสถานศึกษาและหน่วยงาน       

ต้นสงักดั (  3.99, S.D.= 0.84) และโรงเรียนมีการวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน     

แต่ละประเด็นวา่เปน็โอกาสหรือเปน็อุปสรรคในการด าเนินงาน (X =3.99, S.D.= 0.86)  

 เม่ือพจิารณาความเบ้ (Skewness)  พบว่า  ขอ้มูลมีลกัษณะเบ้ซ้าย คา่ Skew  

= -.38 (Skewness >+1  แสดงวา่ เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงวา่ เบ้ซ้าย และ Skewness 

= 0 แสดงวา่  สมมาตร)  และเม่ือพจิารณาความโดง่ (Kurtosis)  จากตาราง  พบว่า          

ขอ้มูล มีลกัษณะโดง่น้อยกวา่ปกติ  คา่  Kur = -0.73 (Kurtosis >3 แสดงวา่โด่งมากกวา่

ปกติ, Kurtosis <3 แสดงวา่  โด่งน้อยกวา่ปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงวา่  โดง่ปกติ)  

แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมีลกัษณะเขา้ใกลก้ารแจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง  28  คา่เฉลีย่  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ้และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   และระดับความเหมาะสมในการเปน็ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของ 

                โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการ 

   การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ด้านการด าเนนิงาน 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

2.1 การก ากับตดิตาม      

17 โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงค์ใน       

การก ากับติดตามการด าเนนิงานตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 3.93 0.85 -0.33 -0.68 

 

 

มาก 

18 โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับตดิตาม   

การด าเนินงานในทุกขั้นตอนโดยผู้มีสว่นได้เสีย 4.09 0.77 -0.23 -1.07 
 

มาก 

19 โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนนิงาน 

ในรูปคณะกรรมการหรือผูม้ีสว่นได้เสีย 3.91 0.83 -0.30 -0.61 
 

มาก 

20 โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการก ากับติดตาม

และน าผลดังกล่าวไปปรับปรุงพัฒนาในทุก

ระยะของการก ากับติดตาม   3.95 0.88 -0.34 -0.82 

 

 

มาก 

21 โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ            

เพ่ือรายงานผลการก ากับตดิตามสามารถ

ตรวจสอบได ้ 3.99 0.88 -0.42 -0.72 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.97 0.79 -0.33 -1.10 มาก 

2.2 การพัฒนาบุคลากร      

 22 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดวาง

มาตรฐานการศึกษาและการวางตวับุคลากร

ในการปฏิบัติงานไวอ้ย่างชัดเจน ในแผนพัฒนา

การจัดการศกึษา 3.97 0.90 -0.55 -0.53 

 

 

 

มาก 

 23 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร 

มีความรู้และทักษะเพ่ือลดความเสี่ยง 

ในการปฏิบัติงาน 3.94 0.91 -0.39 -0.82 

 

 

มาก 
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ตาราง  28  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

 24 โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพ 

การท างานท่ีเอือ้ตอ่การปฏิบัติงาน 

ให้มีประสิทธิภาพดขีึน้ 3.90 0.91 -0.36 -0.80 

 

 

มาก 

 25 โรงเรียนเสริมสร้างขวญัก าลังใจ 

ให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 3.94 0.93 -0.45 -0.77 
 

มาก 

 26 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนา

บุคลากรในการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 3.94 0.86 -0.35 -0.71 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.94 0.83 -0.41 -0.84 มาก 

2.3    การแนะแนว      

 27 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ของ 

การด าเนินงานการแนะแนวการศึกษา 

อย่างชัดเจน 3.93 0.89 -0.28 -0.93 

 

 

มาก 

 28 โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนวการศึกษา

ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 3.92 0.90 -0.27 -0.96 

 

 

มาก 

 29 โรงเรียนพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดย

การร่วมมอืของทุกภาคสว่น 3.90 0.89 -0.28 -0.87 
 

มาก 

30 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอื 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์

ด้านการแนะแนว 3.93 0.89 -0.29 -0.88 

 

 

มาก 

31 โรงเรียนมีการติดตามและประเมิน 

ระบบการแนะแนวตลอดจนสร้างเครือข่าย

การแนะแนวการศึกษา 3.91 0.90 -0.28 -0.93 

 

 

มาก 
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ตาราง  28  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

รวมเฉล่ีย 3.92 0.86 -0.42 -0.92 มาก 

2.4 การประกันคุณภาพ      

32 โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร

เพ่ือรองรับระบบประกนัคุณภาพการศึกษา

ตลอดจนก าหนดเกณฑ์การประเมิน  

เป้าหมายและความส าเร็จตามมาตรฐาน

อย่างเป็นระบบ 3.91 0.89 -0.27 -0.89 

 

 

 

 

มาก 

33 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาอย่างครอบคลมุ  3.92 0.89 -0.30 -0.88 

 

 

มาก 

34 โรงเรียนด าเนนิงานตามแผนตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน

อย่างต่อเน่ือง   3.90 0.87 -0.24 -0.89 

 

 

มาก 

35 โรงเรียนร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่นและ

หน่วยงานภายนอกเพ่ือปรับปรุงพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพอย่างตอ่เน่ือง          

เพ่ือรองรับการประเมินภายในและภายนอก 3.92 0.89 -0.29 -0.88 

 

 

 

มาก 

36 โรงเรียนจัดท ารายงานผลการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจ าปีตอ่หนว่ยงาน

ต้นสังกัด 3.93 0.89 -0.29 -0.90 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.92 0.85 -0.42 -0.92 มาก 
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ตาราง  28  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

2.5 งานธุรการ      

37 โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงค์และ

วิธีการด าเนนิงานด้านงานธุรการไว้เป็นแนว

ปฏิบัตอิย่างชัดเจน 3.89 0.87 -0.25 -0.82 

 

 

มาก 

38 โรงเรียนจัดพิมพ์และจัดเก็บรวบรวม

เอกสารของทางราชการอย่างเป็นระบบ

ตรวจสอบได ้ 3.99 0.91 -0.35 -1.00 

 

 

มาก 

39 โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ

ตลอดจนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง 

ในการด าเนนิงานธุรการในแผนพัฒนา 

การจัดการศกึษา 3.80 0.72 -0.09 -0.37 

 

 

 

มาก 

40 โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหนา้ท่ีธุรการ 

มีความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงาน   

มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดแีละให้บริการ 

งานธุรการแก่ผู้รับบริการอย่างเสมอภาค 3.90 0.87 -0.22 -0.90 

 

 

 

มาก 

41 โรงเรียนน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช ้

ในการด าเนนิงานธุรการ 3.84 0.83 -0.20 -0.64 
 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.88 0.75 -0.47 -0.73 มาก 

2.6   การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้      

42 โรงเรียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์และ 

กรอบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ไว้เป็นแนวปฏิบัตอิย่างชัดเจน 3.89 0.88 -0.30 -0.52 

 

 

มาก 

43 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา 

เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมีเนือ้หา 

และกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกับความสนใจ  

ตามความถนัดของผู้เรียน 3.81 0.86 -0.08 -0.90 

 

 

 

มาก 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



278 

ตาราง  28  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

44 โรงเรียนมีการผสานความรู้  ปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีาม  และคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ใหแ้ก่ผู้เรียน  3.84 0.86 -0.20 -0.77 

 

 

มาก 

45 โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียน

การสอนของครู  เพ่ือหาแนวทางพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3.90 0.89 -0.25 -0.91 

 

 

มาก 

46 โรงเรียนส่งเสริมให้ใชก้ารวิจัยเป็นสว่นหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ 3.90 0.90 -0.42 -0.46 
 

มาก 

47 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใน

ระดับต่างๆที่หลักสูตรก าหนด 3.89 0.89 -0.23 -0.91 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.87 0.82 -0.44 -0.85 มาก 

2.7   การวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษา        

48 โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 

ในการวิจัย  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ไว้เป็นแนวปฏิบัตอิย่างชัดเจน 3.87 0.85 -0.19 -0.83 

 

 

มาก 

49 โรงเรียนศกึษา  วิเคราะห ์ วิจัย  และน าผล

วิจัยไปใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 3.80 0.82 -0.25 -0.39 

 

 

มาก 

50 โรงเรียนด าเนนิการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้และใช้เป็นแนวทางในการแก้ปญัหา

คุณภาพผู้เรียน 3.85 0.85 -0.19 -0.76 

 

 

มาก 

51 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัย 

ในชั้นเรียน  สร้างเครือข่ายการวิจัยระหวา่ง

หน่วยงานและมีการเผยแพร่งานวิจัย 3.95 0.83 -0.21 -0.89 

 

 

มาก 
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ตาราง  28  (ต่อ) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

52 โรงเรียนวจิัย  ประเมิน  และพัฒนา

นวัตกรรมการจดัการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 3.90 0.86 -0.31 -0.71 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.88 0.78 -0.46 -0.79 มาก 

รวมเฉลี่ยความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน 3.91 0.73 -0.48 -0.67 มาก 

 

 จากตาราง  28  พบว่า  ความเหมาะสมตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X

=3.91, S.D.= 0.73)  เม่ือพจิารณาแตล่ะองคป์ระกอบยอ่ย  พบว่า  องคป์ระกอบ       ที่มี

ความเหมาะสมมาก  คอื  การก ากับตดิตาม (X =3.97, S.D.= 0.79)  รองลงมาคอื การ

พัฒนาบุคลากร (X =3.94,   S.D.= 0.83)  การแนะแนว (X =3.92, S.D.= 0.86)  การ

ประกันคณุภาพ (X =3.92, S.D.= 0.85)  งานธุรการ (X =3.91 S.D.= 0.73)         การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ้(X =3.88, S.D.= 0.75)  และ การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ

การศกึษา  (X =3.88, S.D.= 0.78) ตามล าดับ 

 เม่ือพจิารณารายตัวบง่ช้ี  พบว่า  ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน         

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  โดยเรียงล าดบัคา่เฉลี่ย       

ความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย  3  อันดับแรก  คอื  โรงเรียนมีการวางแผนการก ากับ

ติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอนโดยผูม้ีสว่นได้เสีย (X =4.09, S.D.= 0.77) โรงเรียนมีการ

จัดท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อรายงานผลการก ากับตดิตามสามารถตรวจสอบได้ (X = 3.99, 

S.D.= 0.88) และโรงเรียนจดัพมิพแ์ละจดัเก็บรวบรวมเอกสารของทางราชการอยา่งเปน็

ระบบตรวจสอบได้ (X =3.99, S.D.= 0.91) ตามล าดับ 
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 เม่ือพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า  ขอ้มูลมีลักษณะเบ้ซ้าย  คา่ Skew 

= -.48 (Skewness >+1  แสดงวา่ เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงวา่ เบ้ซ้าย และ Skewness 

= 0 แสดงวา่  สมมาตร)  และเม่ือพจิารณาความโดง่ (Kurtosis)  จากตาราง  พบว่า  

ขอ้มูลมีลักษณะโด่งน้อยกวา่ปกต ิ คา่  Kur = -0.67 (Kurtosis >3 แสดงวา่โด่งมากกวา่

ปกติ, Kurtosis <3 แสดงวา่  โด่งน้อยกวา่ปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงวา่  โดง่ปกติ)  

แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมีลกัษณะเขา้ใกลก้ารแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง  29  คา่เฉลี่ย  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ้  และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

                ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

                ขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ      

53 โรงเรียนก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการจดัท า

และเสนอของบประมาณที่มีรายละเอียด  

ของแผนงาน/โครงการและกจิกรรมหลัก 

อยา่งชัดเจน 3.90 0.89 -0.25 -0.92 

 

 

 

มาก 

54 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ           

มีประสบการณ์ในการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณโดยการเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 4.04 0.79 -0.18 -1.12 

 

 
 

มาก 

55 โรงเรียนจดัท ากรอบแผนการใช้งบประมาณ            

ให้สอดคล้องกับกรอบวงเงินที่ได้รับ       

การจดัสรรสอดคล้องกับนโยบาย 

หลักเกณฑ์และวธิีการจัดตัง้งบประมาณ 3.84 0.84 -0.20 -0.69 

 

 

 

มาก 

 
 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



281 

 

 

 

 

ตาราง  29  (ตอ่) 

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

56 โรงเรียนก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง

เพื่อผลประโยชน์ด้านงบประมาณอยา่งรัดกุม 3.91 0.86 -0.32 -0.72 

 

มาก 

57 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการตดิตาม   

และรายงานผลการปฏิบตัิงานเพื่อลด       

ความสูญเสียในแต่ละข้ันตอน 3.95 0.90 -0.38 -0.80 

 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.93 0.80 -0.23 -1.24 มาก 

3.2 การจัดสรรงบประมาณ      

58 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ 3.96 0.90 -0.44 -0.71 

 

มาก 

59 โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการพจิารณาจดัสรรงบประมาณ 3.90 0.90 -0.29 -0.89 

 

มาก 

60 โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความเขา้ใจเกี่ยวกับการเบกิจ่ายงบประมาณ

ตามล าดับความส าคัญและความต้องการ 

ของโรงเรียน 3.88 0.92 -0.29 -0.93 

 

 
 

มาก 

61 โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและ

รายงานปัญหา  เพื่อลดความเสียหายในการ

ท างานอยา่งเหมาะสม 3.89 0.92 -0.31 -0.89 

 

 

มาก 

62 โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน 

การประเมินความเสี่ยง  เพื่อลดความ

สูญเสียต่อเหตกุารณท์ี่ไม่พึงประสงค ์ 3.90 0.89 -0.25 -0.92 

 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.86 -0.30 -1.06 มาก 

3.3 การติดตามประเมินผลและรายงานผล      

63 โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการติดตาม

ตรวจสอบการด าเนนิงานด้านงบประมาณ   3.91 0.89 -0.25 -0.94 

 

มาก 

ตาราง  29  (ต่อ) 
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ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

64 โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้

งบประมาณและการเสนอข้อมูลเพื่อใช้

ในการก าหนดแผนงานในแตล่ะปี

การศกึษา 3.90 0.89 -0.24 -0.96 

 

 

มาก 

66 โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงกับหนว่ยงานอื่น 3.91 0.91 -0.28 -0.95 

 

 

มาก 

67 โรงเรียนมีการประเมนิความเสี่ยง 

เพ่ือป้องกนัความผดิพลาดความเสียหาย

การร่ัวไหลสิน้เปลอืง  หรือ  การทุจริต 

ในหน่วยตรวจรับและการน าผล 

การประเมินไปปรับปรุงแก้ไขด้าน 

การบริหารงบประมาณ 3.91 0.89 -0.27 -0.9 

 

 

 

 

 

มาก 

รวม

เฉลี่

ย 

โรงเรียนจัดท าและใช้เคร่ืองมือ 

ในการบริหารและประเมินความเสี่ยง 

อย่างมีประสิทธิภาพ 3.90 0.90 -0.25 -0.94 

 

 

มาก 

3.4   3.91 0.87 -0.39 -0.95 มาก 

68 การระดมทรัพยากรและการลงทุน      

69 โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงค์ 

ก่อนการก าหนดแนวทางการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 3.91 0.90 -0.26 -0.95 

 

 

มาก 

70 โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมทบทวน 

ระบบการควบคุมการใช้ทรัพยากรและ 

การจัดสรรการใช้ทรัพยากรใหม้ ี

ความเหมาะสม 3.91 0.90 -0.27 -0.91 

 

 

 

มาก 

 
 
ตาราง  29  (ตอ่) 
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ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

71 โรงเรียนมีการติดตามการระดมทรัพยากร

และการลงทุน  เพ่ือการศึกษาเพ่ือลด 

ความสญูเสยีท่ีเกดิจากการปฏิบัติงาน 3.88 0.87 -0.21 -0.88 

 

 

มาก 

 โรงเรียนมีการประเมนิผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนทางการศึกษาให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 3.90 0.89 -0.27 -0.88 

 

 

 

มาก 

72 โรงเรียนน าผลการประเมินความเสี่ยง 

มาแก้ไขพัฒนางานและสร้างเคร่ืองมอื

ประเมินความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 3.91 0.89 -0.26 -0.92 

 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.90 0.85 -0.40 -0.95 มาก 

3.5    การบริหารการเงิน        

73 โรงเรียนมีการจัดระบบการเงินใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบ  ขั้นตอน  ของการบริหารการเงิน

ตามแนวปฏิบัติท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 3.88 0.86 -0.22 -0.81 

 
 

มาก 

74 โรงเรียนมีการรายงานเหตุการณ์ต่างๆ 

ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการบริหารการเงิน 

การวิเคราะห์ปัญหาความรุนแรง 

ท่ีเกิดจากการใช้งบประมาณ 3.98 0.91 -0.33 -1.03 

 

 
 

มาก 

75 โรงเรียนคัดเลอืกบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถเพ่ือจัดท าเอกสารหลักฐาน

ทางการเงินใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบันตรวจสอบ

ได ้ 3.80 0.72 -0.09 -0.37 

 

 
 

มาก 

76 โรงเรียนมีการติดตามการปฏิบัติงาน 

ด้านการบริหารการเงิน  เพ่ือลด 

ความสญูเสยีท่ีเกดิจากการปฏิบัติงาน 3.90 0.87 -0.27 -0.73 

 

 

มาก 
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ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

 77 โรงเรียนมีการประเมนิความเสี่ยงใน      

ด้าน การบริหารการเงินอย่างเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ 3.87 0.85 -0.20 -0.78 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.88 0.79 -0.42 -0.9 มาก 

3.6    การบริหารบญัช ี      

78 โรงเรียนมีการออกแบบขั้นตอน 

การปฏิบัติงานด้านการเงินและการบัญชี

อย่างชัดเจน 3.89 0.86 -0.21 -0.75 

 

 

มาก 

79 โรงเรียนมีการทบทวนและจัดล าดับ

ความส าคัญในการด าเนนิงานตามคู่มอื

การเงินการบัญช ี 3.88 0.89 -0.17 -0.99 

 

 

มาก 

80 โรงเรียนก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม 

เพ่ือป้องกนัสาเหตุการเกิดความเสี่ยง 

ทางบัญช ี 3.86 0.86 -0.21 -0.79 

 

 

มาก 

81 โรงเรียนท าระบบการจัดท าบัญชีและ 

ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยในงาน 

การบริหารบัญช ี 3.91 0.90 -0.24 -0.98 

 
 

มาก 

82 โรงเรียนจัดท ารายงานทางการเงินเพ่ือ 

การประเมินผลการด าเนนิงานด้าน 

การบริหารบัญช ี 3.92 0.89 -0.33 -0.73 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.89 0.83 -0.43 -0.90 มาก 

3.7   การบริหารพัสดุและสินทรัพย ์      

83 โรงเรียนคัดเลอืกบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถเพ่ือปฏิบัติงานพัสดุโรงเรียน 3.90 0.89 -0.24 -0.93 

 

มาก 
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84 โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงค์ 

การเบิกจา่ยพัสดุและสินทรัพย์และจ านวน

การใช้พัสดุที่เพียงตอ่ความตอ้งการของ

โรงเรียนตามระเบียบว่าดว้ยการบริหารงาน

พัสดุและสนิทรัพย์ 3.89 0.86 -0.19 -0.90 

 

 

 
 

มาก 

85 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารพัสด ุ

และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

อย่างเหมาะสม 3.79 0.81 -0.24 -0.34 

 
 

มาก 

86 โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมดูแล 

และบ ารุงรักษาพัสดุให้อยู่ในลักษณะ 

พร้อมใช้งาน 3.87 0.86 -0.19 -0.87 

 
 

มาก 

87 โรงเรียนมีการประเมนิความเสี่ยงในขั้นตอน

การปฏิบัติงานการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์   3.95 0.84 -0.20 -0.98 

 

 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.88 0.80 -0.43 -0.92 มาก 

รวมเฉลี่ยความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณ 3.90 0.81 -0.39 -1.08 

 

มาก 

 

 จากตาราง  29  พบว่า  ความเหมาะสมตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ  ภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก (X =3.90 S.D.=0.81)  เม่ือพจิารณาแตล่ะองคป์ระกอบยอ่ย  พบว่า  องคป์ระกอบ     

ที่มีความเหมาะสมมาก คอื  การจัดท าและเสนอของบประมาณ (X =3.93, S.D.= 0.80)  

รองลงมาคอื  การจัดสรรงบประมาณ  (X =3.91, S.D.= 0.86) การติดตามประเมินผล

และรายงาน (X =3.91, S.D.= 0.87)  การระดมทรัพยากรและการลงทนุ (X =3.90, 

S.D.= 0.87) การบริหารบัญชี (X =3.89, S.D.= 0.83) การบริหารการเงิน (X =3.88, 

S.D.= 0.79) และ การบริหารพสัดุและสินทรัพย์  (X =3.88, S.D.= 0.80)  ตามล าดับ 
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 เม่ือพจิารณารายตัวบง่ช้ี  พบว่า  ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของ       

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ  โดยเรียงล าดบั

คา่เฉลี่ยความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย  3  อันดับแรก  คอื โรงเรียนมีบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถมีประสบการณใ์นการจัดท าและเสนอของบประมาณโดย           

การเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (X =4.04, S.D.= 0.79)         

โรงเรียนมีการรายงานเหตกุารณต์่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินการวเิคราะห์

ปัญหาความรุนแรงที่เกิดจากการใช้งบประมาณ  (X =3.98, S.D.= 0.91) และ         

โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (X

=3.96, S.D.= 0.09) 

 เม่ือพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า  ขอ้มูลมีลักษณะเบ้ซ้าย  คา่ Skew = 

-0.39 (Skewness >+1  แสดงวา่ เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงวา่ เบ้ซ้าย และ Skewness 

= 0 แสดงวา่  สมมาตร)  และเม่ือพจิารณาความโดง่ (Kurtosis)  จากตาราง  พบว่า  

ขอ้มูลมีลักษณะโด่งน้อยกวา่ปกต ิ คา่  Kur = -1.08 (Kurtosis >3 แสดงวา่โด่งมากกวา่

ปกติ, Kurtosis <3 แสดงวา่  โด่งน้อยกวา่ปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงวา่  โดง่ปกติ)  

แสดงวา่การแจกแจงของขอ้มูลมีลกัษณะเขา้ใกลก้ารแจกแจงแบบปกติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง  30  คา่เฉลี่ย  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ้  และความโด่งของตัวแปรสงัเกตได้ 

   และระดับความเหมาะสมในการเปน็ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยง 
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   ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการ 

   การศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ความเสี่ยงด้านการปฏิบตั ิ

   ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ   

ข้อ 

ท่ี 

 

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 

เหมาะสม 

4.1    ด้านวินัย      

88 โรงเรียนก าหนดระเบียบ   ขอ้ตกลง  

และแนวปฏิบตัิตนของบุคลากรไว ้

เป็นหลกัฐานชัดเจนสอดคล้องกับ

ระเบียบทางราชการและหน่วยงาน 

ต้นสงักดั 3.87 0.86 -0.21 -0.80 

 

 

 

 

มาก 

89 โรงเรียนก าหนดวนิัยในการปฏิบตัิงาน

ของบุคลากรในองคก์ร  เพื่อให้องคก์ร

ด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ 3.70 0.67 -0.55 0.40 

 

 

มาก 

90 โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาให้

บุคลากรตระหนักและเหน็คุณคา่ 

ของการมีวินัย 3.94 0.89 -0.28 -0.95 

 

 

มาก 

เฉล่ีย 3.84 0.76 -0.54 -0.55 มาก 

4.2 ด้านการควบคุมภายใน      

91 โรงเรียนมีระบบการควบคุมภายในท่ี

ออกแบบให้เชือ่มโยงซึ่งกันและกัน 

ในกระบวนการการปฏิบัติงาน 

ตั้งแต่ตน้จนจบ 3.77 0.91 -0.46 -0.54 

 

 
 

มาก 

92 โรงเรียนจัดโครงสร้างการควบคุมภายใน

โดยพิจารณาความสมัพันธ์ของทรัพยากร

ต่างๆจากกระบวนการท างานและ

กระบวนการบริหารงานในองค์กร 3.94 0.87 -0.73 0.02 

 

 
 

มาก 

ตาราง  30  (ตอ่) 

ข้อ  

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 
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ท่ี เหมาะสม 

93 โรงเรียนจัดวางระบบการควบคุมภายใน

โดยการก าหนดหรือออกแบบวิธีการ

ควบคุมและน าไปใช้เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ

ว่าการปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.91 0.84 -0.71 0.13 

 

 

 
 

มาก 

94 โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่าง 

การปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุมภายใน

โดยคณะกรรมการติดตามการควบคุม

ภายใน 4.01 0.86 -0.69 -0.04 

 

 
 

มาก 

95 โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนนิงาน 

ท่ีเป็นจริงต่อหน่วยงานรับตรวจ 3.89 0.84 -0.68 0.08 

 

มาก 

96 โรงเรียนมีแผนการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีมีการระบุปัจจัยความเสี่ยงและ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจน

วิธีการจัดการความเสี่ยง 3.86 0.80 -0.69 0.29 

 

 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.90 0.79 -0.78 0.04 มาก 

4.3  ด้านการแปลงกฎระเบยีบและ

มาตรการ 

     

97 โรงเรียนมีการจัดประชมุบุคลากรและ 

ท าความเข้าใจร่วมกันในข้อกฎหมาย 

ระเบียบ ค าสั่ง ในการปฏิบัติงาน 3.88 0.84 -0.22 -0.75 

 

 

มาก 

98 โรงเรียนมีการสร้างความเขา้ใจให้ตรงกัน 

ในกฎระเบียบ ค าสั่ง  ของสถานศกึษาท่ีไม่

ขัดตอ่พระราชบญัญัต ิพระราชกฤษฎีกา  

ระเบียบ กฎกระทรวงหรือกฎหมายอื่นๆ 3.71 0.66 -0.60 0.52 

 

 

 

มาก 

 
ตาราง  30  (ตอ่) 

ข้อ  

องค์ประกอบยอ่ยและตวับ่งชี ้
 

X  

 

S.D. 
 

Skew 
 

Kur 
ความ 
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ท่ี เหมาะสม 

99 โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติตามมาตรการ

เร่งด่วน/การเปลี่ยนแปลงหรือขอ้เสนอ 

เชิงนโยบายทางการศึกษา 3.94 0.88 -0.29 -0.91 

 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.84 0.75 -0.57 -0.47 มาก 

รวมเฉลี่ยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ   3.87 0.74 -0.69 -0.18 

  

มาก 

 

 จากตาราง  30  พบว่า  ความเหมาะสมตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ  

ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X =3.87, S.D.= 0.74)  เม่ือพจิารณาแตล่ะองคป์ระกอบยอ่ย  

พบว่า  องคป์ระกอบที่มีความเหมาะสมมาก คอื  ด้านการควบคุมภายใน (X =3.90, 

S.D.= 0.79)  รองลงมาคอื  ด้านวนิยั (X =3.84, S.D.= 0.76)  และด้านการแปลง

กฎระเบียบและมาตรการ(X =3.84, S.D.= 0.75)  ตามล าดับ 

 เม่ือพจิารณารายตัวบง่ช้ี  พบว่า  ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  โดยเรียงล าดบั

คา่เฉลี่ยความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย  3  อันดับแรก  คอื โรงเรียนมีการติดตามผล

ระหว่างการปฏิบตัิงานตามวธิีการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการติดตามการควบคุม(X

= 4.01, S.D.= 0.86) โรงเรียนจดัโครงสร้างการควบคุมภายในโดยพิจารณาความสัมพันธ์

ของทรัพยากรต่างๆจากกระบวนการท างานและกระบวนการบริหารงานในองคก์ร (X  

=3.94, S.D.= 0.87)และโรงเรียนมีการสง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรตระหนกัและเห็น

คุณคา่ของการมีวินัย (X =3.94, S.D.= .89)  

 เม่ือพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า  ขอ้มูลมีลักษณะเบ้ซ้าย ค่า Skew  = 

-0.69 (Skewness >+1  แสดงวา่ เบ้ขวา, Skewness< -1 แสดงวา่ เบ้ซ้าย และ Skewness 

= 0 แสดงวา่  สมมาตร)  และเม่ือพจิารณาความโดง่ (Kurtosis)  จากตาราง  พบว่า  

ขอ้มูลมีลักษณะโด่งน้อยกวา่ปกต ิ คา่  Kur = -0.18 (Kurtosis >3 แสดงวา่โด่งมากวา่ปกติ, 
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Kurtosis <3 แสดงวา่  โดง่น้อยกวา่ปกติ และ Kurtosis = 3 แสดงวา่โด่งปกติ)  แสดงวา่การ

แจกแจงของขอ้มูลมีลกัษณะเขา้ใกลก้ารแจกแจงแบบปกติ 

 

 ตอนท่ี  3  การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบตัวบ่งชี ้

 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนการสงัเคราะห์ 

ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  การศึกษาโรงเรียนดีเด่นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่ไดร้ับรางวลัพระราชทาน  การสอบถามผู้เช่ียวชาญด้วยเทคนิคเดลฟาย   

ท าให้ได้โมเดลเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวกบัตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา  สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  รวมจ านวนทั้งสิน้  

99  ตัวบง่ช้ี  โดยโมเดลมีลกัษณะเปน็โมเดลโครงสร้างการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

อันดับทีส่าม (Third  Order  Confirmatory  Factor  Analysis)  ดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
TC 
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 การวเิคราะห์โมเดลในครั้งนี้  เป็นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

DSI 

SD 

SE 

SF 

TE 

TD 

TF 

TG 

TH 

TI 

TJ 

TK 

TL 

T

M 

TN 

TO 

TP 

TQ 

TR 

TS 

TU 

ภาพประกอบ 10  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันการบรหิารความเสี่ยง 
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อันดับทีส่าม  ซ่ึงการวเิคราะห์ครัง้นีไ้ม่สามารถใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์วิเคราะห์ได ้

ในครั้งเดียว  เนื่องจากขอ้จ ากัดของโปรแกรมยอมให้การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยัน

อันดับทีส่องเท่านัน้  ดังนัน้  ผู้วิจัยจึงแยกการวเิคราะห์  และการน าเสนอผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลออกเป็น  2  ตอน  คอื  ตอนทีห่นึ่งเป็นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยัน  และ

ตอนที่สองเป็นการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดบัที่สอง  เพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ี       

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ซ่ึงผลการวเิคราะห์ที่ไดจ้ะ

ใกล้เคียงกับการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดับที่สาม (วลิาวัลย ์ มาคุม้, 2549  

อ้างถึงในนิภาพร  แสนเมือง, 2557,  หน้า  255) 

  

 1.  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบ 

 การวเิคราะห์ในตอนนี ้ มีวัตถุประสงคเ์พื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดลตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนนือกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์  และน ามาสร้างสเกลองคป์ระกอบส าหรับน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลองคป์ระกอบ

เชิงยืนยันอันดับทีส่องต่อไป  เนื่องจากขอ้จ ากดัของโปรแกรมคอมพวิเตอร์  ท าให้ 

ไม่สามารถวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันจากองคป์ระกอบยอ่ย  20  องคป์ระกอบ 

99  ตัวบง่ช้ี  ได้ในครั้งเดียว  ดังนัน้  ผู้วิจัยจึงได้แบง่การวเิคราะห์โดยพิจารณา

ความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบยอ่ยและตัวบง่ช้ี  รวมทัง้ความเหมาะสมของขนาดของ

โปรแกรมทีส่ามารถวเิคราะห์ได้  ดังนี้   

 1.  โมเดลองคป์ระกอบหลักความเสีย่งด้านกลยุทธ ์ ประกอบด้วย   

3  องคป์ระกอบยอ่ย  16  ตัวบง่ช้ี 

 2.  โมเดลองคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วย  

7  องคป์ระกอบยอ่ย  36  ตัวบง่ช้ี 

 3.  โมเดลองคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ  

ประกอบด้วย  7  องคป์ระกอบยอ่ย  35  ตัวบง่ช้ี 

 4.  โมเดลองคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  

ประกอบด้วย  3  องคป์ระกอบยอ่ย  12  ตัวบง่ช้ี 
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 ลกัษณะของโมเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยนืยัน  ปรากฏในภาพประกอบ         

11 -14 ดงัต่อไปนี ้

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพประกอบ  11  โมเดลการวัดองคป์ระกอบเชิงยนืยันขององคป์ระกอบ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
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ภาพประกอบ  12  โมเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยนืยันขององคป์ระกอบความเสี่ยงด้าน 

       การด าเนินงาน 

TE 

TF 

TG 

TH 

TI 

TJ 

TD 

SD 

X17 
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X22 
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X27 
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X41 
X42 
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X52 
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ภาพประกอบ  13  โมเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบความเสี่ยงด้าน 

       การเงนิและงบประมาณ 

TK 

SE 

TL 

TM 

TN 

TO 

TP 

TQ 

X53 
X54 
X55 
X56 
X57 
X58 
X59 
X60 
X61 
X62 
X63 
X64 
X65 
X66 
X67 
X68 
X69 
X70 
X71 

X72 
X73 
X74 
X75 
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X77 
X78 
X79 
X80 
X81 
X82 
X83 
X84 
X85 
X86 
X87 
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ภาพประกอบ  14  โมเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยนืยันขององคป์ระกอบความเสี่ยงด้าน 

       การปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  

  

 2. การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ก่อนการทดสอบ 

ความสอดคล้อง 

 ก่อนการวเิคราะห์โมเดลเพื่อทดสอบความสอดคล้อง โดยการวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยัน (CFA) ผู้วิจัยได้หาคา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ (Correlation 

Coefficient)  ของตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ของตัวแปรแฝงระหว่างตัวแปรแฝงทกุตัวในองคป์ระกอบยอ่ยขององคป์ระกอบหลกั 

และคา่สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรที่สงัเกตไดร้ะหว่างกันของตัวแปรทกุตัว  

ทั้งนีต้ัวแปรแฝงทุกตัวจะต้องมีค่าความสัมพันธ์กนัเป็นบวกและมีค่าไม่น้อยกวา่ .03  

(ภัทราพร  เกษสังข,์ 2551, หน้า  97) จึงสามารถน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบได้  

ผู้วิจัยขอน าเสนอการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ของตัวแปรที่บง่ช้ีการบรหิารความ

เสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จ าแนกเปน็โมเดลดังแสดงในตาราง 31-34

TR 

SF TS 

TU 

X88 
X89 
X90 
X91 
X92 
X93 
X94 
X95 
X96 
X97 
X98 
X99 
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ตาราง  31  แสดงคา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์แบบเพยีร์สนัขององคป์ระกอบยอ่ยโมเดลความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ตัวบ่งชี้ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 
X1 1.00                

X2 0.86** 1.00               

X3 0.82** 0.89** 1.00              

X4 0.60** 0.61** 0.61** 1.00             

X5 0.83** 0.91** 0.89** 0.59** 1.00            

X6 0.86** 0.88** 0.87** 0.56** 0.91** 1.00           

X7 0.70** 0.71** 0.75** 0.60** 0.70** 0.70** 1.00          

X8 0.70** 0.76** 0.86** 0.56** 0.75** 0.75** 0.75** 1.00         

X9 0.96** 0.84** 0.81** 0.61** 0.82** 0.83** 0.69** 0.70** 1.00        

X10 0.78** 0.85** 0.90** 0.59** 0.85** 0.83** 0.69** 0.79** 0.77** 1.00       

X11 0.69** 0.79** 0.82** 0.51** 0.76** 0.75** 0.60** 0.76** 0.68** 0.76** 1.00      

X12 0.75** 0.76** 0.77** 0.53** 0.74** 0.74** 0.67** 0.69** 0.73** 0.71** 0.63** 1.00     

X13 0.80** 0.84** 0.77** 0.60** 0.82** 0.78** 0.70** 0.66** 0.78** 0.76** 0.62** 0.75** 1.00    

X14 0.78** 0.83** 0.80** 0.60** 0.84** 0.79** 0.68** 0.60** 0.76** 0.78** 0.67** 0.74** 0.89** 1.00   

X15 0.81** 0.85** 0.80** 0.62** 0.82** 0.80** 0.71** 0.67** 0.79** 0.74** 0.68** 0.76** 0.88** 0.85** 1.00  

X16 0.81** 0.87** 0.90** 0.56** 0.87** 0.85** 0.70** 0.84** 0.80** 0.84** 0.81** 0.73** 0.76** 0.81** 0.80** 1.00 

Bartlett’s test  of  Sphericity = 12416.423 Sig = .00  Kaiser-Mayer –Olkin Measures of Sampling Adequacy =  .965 

ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
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 จากตาราง  31  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์แบบเพยีร์สนัของ

โมเดลตัวบ่งช้ีความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(SC) พบว่า  ตัวบง่ช้ีทั้ง  16  ตัวบง่ช้ี  มีความสัมพันธ์

กันเชิงบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p<.01)  มีค่าความสัมพันธ์ต่ าสดุ         

ถึงสงูสดุ  ตั้งแต่  .51-.96  โดยตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพนัธส์ูงที่สดุ  จ านวน  1  คู ่ คอื 

โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะท างานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาตามมาตรฐานความรู ้ 

ต าแหนง่และความสามารถของบุคลากร (X9)  กับ โรงเรียนมีการวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก

และภายในแตล่ะประเดน็วา่เป็นโอกาสหรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน (X1)                

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์เทา่กับ 0.96  ส่วนตัวบง่ช้ีทีมี่ความสัมพันธ์กันน้อยที่สดุ  

จ านวน  1  คู ่ คอื โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานใหก้ับบุคลากรใน

สถานศึกษา  (X11)  กับ  โรงเรยีนได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์

และตัวช้ีวัดในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยทุธ์ของสถานศกึษา (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์เทา่กับ  0.51  และเม่ือพจิารณาความเหมาะสมของขอ้มูล  

พบว่า  มีค่า Bartlett’s test  of  Sphericity = 12416.423  อยา่งมีนัยส าคัญ และ             

มีค่า Kaiser-Mayer –Olkin Measures of Sampling Adequacy = .965 แสดงวา่                 

มีความเหมาะสมในระดับดีมาก  ซ่ึงเปน็ไปตามขอ้ตกลง  
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ตาราง  32  แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สนัขององคป์ระกอบยอ่ยโมเดลความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ตัว

บ่งช้ี 
X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 

X17 1.00                  

X18 0.76** 1.00                 

X19 0.84** 0.78** 1.00                

X20 0.89** 0.81** 0.93** 1.00               

X21 0.91** 0.79** 0.85** 0.90** 1.00              

X22 0.78** 0.74** 0.74** 0.79** 0.84** 1.00             

X23 0.86** 0.78** 0.83** 0.88** 0.92** 0.83** 1.00            

X24 0.85** 0.75** 0.78** 0.86** 0.86** 0.83** 0.84** 1.00           

X25 0.80** 0.72** 0.76** 0.81** 0.82** 0.75** 0.83** 0.82** 1.00          

X26 0.93** 0.71** 0.78** 0.84** 0.84** 0.72** 0.80** 0.80** 0.87** 1.00         

X27 0.65** 0.58** 0.63** 0.66** 0.64** 0.54** 0.63** 0.64** 0.69** 0.72** 1.00        

X28 0.65** 0.57** 0.60** 0.65** 0.63** 0.55** 0.62** 0.64** 0.69** 0.73** 0.92** 1.00       

X29 0.65** 0.55** 0.64** 0.65** 0.63** 0.53** 0.61** 0.61** 0.64** 0.70** 0.91** 0.91** 1.00      

X30 0.63** 0.53** 0.56** 0.61** 0.62** 0.54** 0.63** 0.59** 0.67** 0.71** 0.91** 0.92** 0.91** 1.00     

X31 0.64** 0.58** 0.60** 0.64** 0.66** 0.56** 0.61** 0.64** 0.69** 0.72** 0.92** 0.96** 0.90** 0.91** 1.00    

X32 0.62** 0.57** 0.64** 0.64** 0.60** 0.50** 0.59** 0.59** 0.63** 0.67** 0.90** 0.89** 0.92** 0.88** 0.89** 1.00   

X33 0.63** 0.52** 0.57** 0.62** 0.63** 0.56** 0.63** 0.60** 0.68** 0.71** 0.91** 0.92** 0.91** 0.95** 0.91** 0.89** 1.00  

X34 0.62** 0.54** 0.54** 0.59** 0.61** 0.52** 0.60** 0.59** 0.67** 0.70** 0.88** 0.91** 0.89** 0.92** 0.90** 0.87** 0.92** 1.00 
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ตาราง  32 (ต่อ) 
ตัว

บ่งชี ้
X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 

X35 0.60** 0.53** 0.60** 0.62** 0.59** 0.50** 0.58** 0.60** 0.60** 0.68** 0.91** 0.92** 0.94** 0.89** 0.92** 0.89** 0.90** 0.86** 

X36 0.63** 0.56** 0.58** 0.61** 0.62** 0.53** 0.60** 0.59** 0.67** 0.72** 0.89** 0.91** 0.90** 0.92** 0.89** 0.88** 0.92** 0.90** 

X37 0.63** 0.56** 0.61** 0.64** 0.61** 0.52** 0.60** 0.61** 0.68** 0.71** 0.89** 0.91** 0.88** 0.87** 0.92** 0.90** 0.88** 0.87** 

X38 0.66** 0.61** 0.62** 0.67** 0.66** 0.55** 0.64** 0.65** 0.72** 0.74** 0.95** 0.93** 0.91** 0.92** 0.93** 0.92** 0.93** 0.91** 

X39 0.57** 0.49** 0.52** 0.52** 0.54** 0.46** 0.52** 0.54** 0.50** 0.51** 0.71** 0.73** 0.75** 0.76** 0.75** 0.74** 0.75** 0.75** 

X40 0.64** 0.58** 0.68** 0.68** 0.64** 0.54** 0.62** 0.62** 0.58** 0.58** 0.72** 0.69** 0.70** 0.66** 0.70** 0.72** 0.68** 0.65** 

X41 0.63** 0.55** 0.59** 0.62** 0.63** 0.53** 0.62** 0.59** 0.56** 0.57** 0.74** 0.71** 0.71** 0.72** 0.71** 0.70** 0.73** 0.70** 

X42 0.61** 0.56** 0.61** 0.62** 0.59** 0.51** 0.57** 0.60** 0.54** 0.55** 0.68** 0.66** 0.66** 0.61** 0.68** 0.67** 0.63** 0.62** 

X43 0.62** 0.52** 0.53** 0.59** 0.62** 0.55** 0.62** 0.56** 0.55** 0.56** 0.70** 0.71** 0.70** 0.74** 0.71** 0.68** 0.75** 0.73** 

X44 0.68** 0.59** 0.64** 0.68** 0.70** 0.58** 0.66** 0.65** 0.61** 0.62** 0.72** 0.72** 0.71** 0.71** 0.74** 0.70** 0.72** 0.69** 

X45 0.61** 0.55** 0.65** 0.63** 0.61** 0.50** 0.58** 0.57** 0.56** 0.55** 0.74** 0.70** 0.72** 0.67** 0.71** 0.73** 0.70** 0.66** 

X46 0.59** 0.57** 0.67** 0.64** 0.60** 0.50** 0.58** 0.57** 0.55** 0.55** 0.71** 0.67** 0.69** 0.64** 0.68** 0.71** 0.65** 0.64** 

X47 0.65** 0.54** 0.60** 0.68** 0.65** 0.54** 0.62** 0.62** 0.58** 0.60** 0.75** 0.72** 0.72** 0.68** 0.73** 0.73** 0.70** 0.67** 

X48 0.63** 0.56** 0.68** 0.66** 0.62** 0.52** 0.60** 0.59** 0.57** 0.57** 0.70** 0.68** 0.71** 0.65** 0.69** 0.72** 0.67** 0.63** 

X49 0.61** 0.53** 0.66** 0.64** 0.59** 0.48** 0.57** 0.61** 0.55** 0.57** 0.78** 0.66** 0.67** 0.61** 0.68** 0.68** 0.63** 0.60** 

X50 0.66** 0.57** 0.61** 0.65** 0.68** 0.58** 0.65** 0.64** 0.60** 0.60** 0.73** 0.74** 0.73** 0.74** 0.75** 0.71** 0.74** 0.72** 

X51 0.55** 0.48** 0.53** 0.53** 0.57** 0.46** 0.52** 0.49** 0.45** 0.48** 0.64** 0.63** 0.65** 0.63** 0.63** 0.63** 0.65** 0.62** 

X52 0.65** 0.58** 0.70** 0.74** 0.66** 0.55** 0.64** 0.64** 0.59** 0.61** 0.74** 0.70** 0.70** 0.66** 0.70** 0.70** 0.68** 0.64** 
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ตาราง  32 (ต่อ) 
ตัวบ่งช้ี X35 X36 X37 X38 X39 X40 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X50 X51 X52 
X35 1.00                  

X36 0.87** 1.00                 

X37 0.91** 0.86** 1.00                

X38 0.91** 0.92** 0.90** 1.00               

X39 0.71** 0.71** 0.74** 0.72** 1.00              

X40 0.73** 0.68** 0.72** 0.73** 0.63** 1.00             

X41 0.70** 0.74** 0.67** 0.74** 0.69** 0.84** 1.00            

X42 0.67** 0.64** 0.68** 0.69** 0.60** 0.88** 0.79** 1.00           

X43 0.69** 0.74** 0.66** 0.73** 0.69** 0.78** 0.88** 0.73** 1.00          

X44 0.71** 0.71** 0.70** 0.73** 0.65** 0.90** 0.88** 0.84** 0.86** 1.00         

X45 0.73** 0.70** 0.70** 0.74** 0.66** 0.91** 0.85** 0.86** 0.80** 0.87** 1.00        

X46 0.67** 0.69** 0.66** 0.71** 0.63** 0.87** 0.87** 0.86** 0.78** 0.84** 0.88** 1.00       

X47 0.75** 0.72** 0.72** 0.76** 0.63** 0.92** 0.87** 0.87** 0.81** 0.89** 0.93** 0.88** 1.00      

X48 0.71** 0.67** 0.69** 0.71** 0.62** 0.92** 0.82** 0.85** 0.76** 0.87** 0.95** 0.88** 0.92** 1.00     

X49 0.69** 0.65** 0.68** 0.70** 0.62** 0.88** 0.81** 0.84** 0.71** 0.82** 0.89** 0.87** 0.89** 0.87** 1.00    

X50 0.72** 0.75** 0.69** 0.75** 0.71** 0.86** 0.91** 0.80** 0.91** 0.90** 0.86** 0.86** 0.88** 0.84** 0.80** 1.00   

X51 0.64** 0.66** 0.61** 0.66** 0.63** 0.78** 0.83** 0.74** 0.79** 0.79** 0.82** 0.80** 0.84** 0.80** 0.77** 0.81** 1.00  

X52 0.72** 0.68** 0.70** 0.73** 0.58** 0.92** 0.83** 0.86** 0.75** 0.88** 0.87** 0.85** 0.91** 0.88** 0.86** 0.83** 0.75** 1.00 

Bartlett’s test  of  Sphericity = 36574.877 Sig = .00  Kaiser-Mayer –Olkin Measures of Sampling Adequacy = .975  

 ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
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 จากตาราง  32  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สนัของ

โมเดลตัวบ่งช้ีความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (SD) พบว่า ตัวบง่ช้ีทั้ง 36 ตัวบง่ช้ี 

ความสัมพันธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .01 (p<.01)  มีคา่ความสัมพันธ์

ต่ าสูดถึงสงูสดุ ตั้งแต่ .45-.96 โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์สูงทีสุ่ด จ านวน 1 คู ่คอื 

โรงเรียนมีการติดตามและประเมินระบบการแนะแนวตลอดจนสร้างเครือขา่ยการแนะแนว

การศกึษา (X31) กับโรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนวการศึกษา ให้มีความเช่ือมโยงกับ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (X28) กับ มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์เทา่กับ 0.96 ส่วนตัว

บ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์น้อยทีสุ่ด  จ านวน 1  คู ่ คอื  โรงเรียนสง่เสริม  ให้บุคลากรท าการ

วจิัยในช้ันเรียนสร้างเครือขา่ยการวจิัยระหว่างหน่วยงานและมีการเผยแพร่งานวจิัย (X51)  

กับ โรงเรยีนเสริมสร้างขวัญก าลงัใจให้บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ (X25) คา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ์เทา่กับ 0.45  และเม่ือพจิารณาความเหมาะสม ของขอ้มูล พบวา่ มีค่า 
Bartlett’s test  of  Sphericity = 36574.877 อยา่งมีนัยส าคัญ  และมีค่า Kaiser-Mayer –

Olkin Measures of Sampling Adequacy = .975  แสดงวา่มีความเหมาะสมในระดับดีมาก  

ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลง 
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ตาราง  33  แสดงคา่สัมประสทิธิ์สหสัมพันธแ์บบเพยีร์สนัขององคป์ระกอบยอ่ยโมเดลความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ 
ตัว

บ่งชี้ 

  X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X60 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 

X53 1.00                 

X54 0.79** 1.00                

X55 0.87** 0.77** 1.00               

X56 0.88** 0.76** 0.90** 1.00              

X57 0.88** 0.79** 0.81** 0.83** 1.00             

X58 0.83** 0.77** 0.78** 0.79** 0.83** 1.00            

X59 0.87** 0.74** 0.81** 0.84** 0.89** 0.84** 1.00           

X60 0.89** 0.78** 0.81** 0.85** 0.86** 0.85** 0.87** 1.00          

X61 0.88** 0.76** 0.82** 0.85** 0.84** 0.84** 0.92** 0.90** 1.00         

X62 1.00** 0.79** 0.87** 0.88** 0.88** 0.83** 0.87** 0.89** 0.88** 1.00        

X63 0.92** 0.81** 0.90** 0.90** 0.80** 0.82** 0.88** 0.89** 0.89** 0.92** 1.00       

X64 0.92** 0.70** 0.86** 0.88** 0.89** 0.83** 0.90** 0.91** 0.90** 0.92** 0.92** 1.00      

X65 0.94** 0.82** 0.90** 0.89** 0.90** 0.80** 0.89** 0.88** 0.88** 0.94** 0.93** 0.92** 1.00     

X66 0.93** 0.78** 0.84** 0.86** 0.90** 0.85** 0.92** 0.88** 0.90** 0.93** 0.90** 0.91** 0.92** 1.00    

X67 0.92** 0.80** 0.85** 0.87** 0.88** 0.83** 0.88** 0.91** 0.90** 0.92** 0.91** 0.95** 0.91** 0.90** 1.00   

X68 0.90** 0.81** 0.92** 0.90** 0.86** 0.81** 0.86** 0.86** 0.87** 0.90** 0.94** 0.90** 0.93** 0.89** 0.90** 1.00  

X69 0.93** 0.79** 0.84** 0.87** 0.90** 0.87** 0.91** 0.88** 0.91** 0.93** 0.91** 0.91** 0.93** 0.95** 0.91** 0.90** 1.00 
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ตาราง  33  (ต่อ) 
ตัว

บ่งชี้ 

  X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X60 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 

X70 0.91** 0.78** 0.80** 0.83** 0.87** 0.82** 0.87** 0.88** 0.89** 0.91** 0.88** 0.90** 0.90** 0.91** 0.90** 0.87** 0.92** 

X71 0.89** 0.78** 0.88** 0.88** 0.86** 0.81** 0.85** 0.87** 0.87** 0.89** 0.90** 0.91** 0.91** 0.88** 0.91** 0.91** 0.89** 

X72 0.92** 0.80** 0.83** 0.85** 0.88** 0.83** 0.88** 0.86** 0.88** 0.92** 0.91** 0.93** 0.92** 0.92** 0.88** 0.89** 0.92** 

X73 0.89** 0.77** 0.87** 0.87** 0.84** 0.78** 0.83** 0.86** 0.86** 0.89** 0.89** 0.91** 0.88** 0.87** 0.91** 0.91** 0.88** 

X74 0.92** 0.83** 0.87** 0.89** 0.89** 0.84** 0.89** 0.89** 0.91** 0.92** 0.94** 0.93** 0.93** 0.92** 0.92** 0.92** 0.93** 

X75 0.81** 0.71** 0.74** 0.72** 0.77** 0.72** 0.78** 0.80** 0.81** 0.81** 0.79** 0.81** 0.83** 0.84** 0.83** 0.80** 0.83** 

X76 0.88** 0.78** 0.90** 0.90** 0.83** 0.79** 0.83** 0.83** 0.85** 0.88** 0.90** 0.88** 0.89** 0.86** 0.88** 0.91** 0.87** 

X77 0.90** 0.78** 0.83** 0.84** 0.88** 0.82** 0.89** 0.87** 0.90** 0.90** 0.91** 0.89** 0.91** 0.93** 0.84** 0.88** 0.93** 

X78 0.85** 0.76** 0.84** 0.86** 0.80** 0.77** 0.79** 0.82** 0.82** 0.85** 0.88** 0.87** 0.85** 0.82** 0.86** 0.87** 0.83** 

X79 0.91** 0.76** 0.79** 0.83** 0.87** 0.85** 0.89** 0.84** 0.89** 0.91** 0.87** 0.86** 0.90** 0.94** 0.88** 0.86** 0.95** 

X80 0.90** 0.77** 0.84** 0.87** 0.88** 0.81** 0.88** 0.85** 0.88** 0.90** 0.88** 0.90** 0.89** 0.91** 0.89** 0.88** 0.92** 

X81 0.89** 0.79** 0.90** 0.88** 0.85** 0.81** 0.86** 0.88** 0.86** 0.89** 0.89** 0.92** 0.92** 0.88** 0.88** 0.92** 0.90** 

X82 0.88** 0.81** 0.89** 0.87** 0.85** 0.80** 0.84** 0.86** 0.85** 0.88** 0.92** 0.88** 0.94** 0.87** 0.87** 0.93** 0.88** 

X83 0.91** 0.80** 0.91** 0.90** 0.86** 0.81** 0.85** 0.86** 0.87** 0.91** 0.92** 0.90** 0.92** 0.88** 0.89** 0.91** 0.90** 

X84 0.88** 0.79** 0.92** 0.88** 0.84** 0.79** 0.84** 0.83** 0.84** 0.88** 0.88** 0.87** 0.90** 0.86** 0.86** 0.91** 0.87** 

X85 0.85** 0.73** 0.86** 0.85** 0.77** 0.74** 0.78** 0.82** 0.80** 0.85** 0.87** 0.85** 0.86** 0.81** 0.87** 0.87** 0.82** 

X86 0.90** 0.78** 0.81** 0.84** 0.90** 0.83** 0.90** 0.88** 0.91** 0.90** 0.88** 0.91** 0.91** 0.93** 0.91** 0.88** 0.92** 

X87 0.84** 0.74** 0.78** 0.78** 0.83** 0.78** 0.80** 0.78** 0.80** 0.84** 0.84** 0.84** 0.86** 0.85** 0.81** 0.83** 0.86** 
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ตาราง  33  (ต่อ) 
ตัว

บ่งชี้ 

X70 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X80 X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 

X70 1.00                  

X71 0.85** 1.00                 

X72 0.89** 0.87** 1.00                

X73 0.86** 0.90** 0.85** 1.00               

X74 0.90** 0.91** 0.92** 0.90** 1.00              

X75 0.83** 0.79** 0.79** 0.80** 0.80** 1.00             

X76 0.84** 0.91** 0.85** 0.91** 0.91** 0.76** 1.00            

X77 0.91** 0.86** 0.92** 0.84** 0.90** 0.81** 0.84** 1.00           

X78 0.82** 0.87** 0.83** 0.88** 0.88** 0.74** 0.88** 0.80** 1.00          

X79 0.92** 0.85** 0.91** 0.83** 0.94** 0.81** 0.84** 0.92** 0.80** 1.00         

X80 0.88** 0.88** 0.88** 0.87** 0.90** 0.77** 0.88** 0.88** 0.84** 0.89** 1.00        

X81 0.86** 0.91** 0.88** 0.89** 0.91** 0.80** 0.90** 0.86** 0.86** 0.87** 0.87** 1.00       

X82 0.84** 0.86** 0.90** 0.86** 0.95** 0.78** 0.87** 0.89** 0.86** 0.86** 0.85** 0.89** 1.00      

X83 0.86** 0.91** 0.89** 0.89** 0.93** 0.76** 0.91** 0.88** 0.87** 0.87** 0.89** 0.93** 0.90** 1.00     

X84 0.83** 0.89** 0.85** 0.88** 0.89** 0.77** 0.91** 0.83** 0.85** 0.84** 0.87** 0.95** 0.89** 0.92** 1.00    

X85 0.80** 0.88** 0.81** 0.85** 0.86** 0.76** 0.88** 0.81** 0.85** 0.78** 0.81** 0.87** 0.86** 0.88** 0.85** 1.00   

X86 0.91** 0.87** 0.91** 0.86** 0.90** 0.82** 0.85** 0.91** 0.81** 0.91** 0.91** 0.86** 0.87** 0.88** 0.84** 0.80** 1.00  

X87 0.83** 0.81** 0.86** 0.80** 0.85** 0.75** 0.80** 0.84** 0.77** 0.85** 0.80** 0.84** 0.83** 0.85** 0.82** 0.79** 0.82** 1.00 

Bartlett’s test  of  Sphericity = 37797.162 Sig = .00  Kaiser-Mayer –Olkin Measures of Sampling Adequacy = .968 

ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
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 จากตาราง  33  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั 

ของโมเดลตัวบ่งช้ีความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ (SE) พบวา่  ตัวบง่ช้ีทั้ง  35       

ตัวบง่ช้ีมีความสัมพันธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p<.01)  มีค่าความสัมพันธ์ต่ า

สูดถึงสงูสดุ  ตั้งแต่  .70-1.00  โดยตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์สูงทีสุ่ด จ านวน  1  คู ่ คอื  

โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง  เพื่อลดความสูญเสียต่อ

เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ (X62) กับ โรงเรียนก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจัดท าและเสนอ

ของบประมาณที่มีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลักอยา่งชัดเจน(X53)           

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์เทา่กับ 1.00  ส่วนตัวบง่ช้ีที่มีความสัมพันธ์กันน้อยสดุ         

จ านวน  1  คู ่ คอื โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้งบประมาณและการเสนอขอ้มูล         

เพื่อใช้ในการก าหนดแผนงานในแต่ละปีการศกึษา (X64)  กับ  โรงเรยีนมบีุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถมีประสบการณใ์นการจัดท าและเสนอของบประมาณโดยการ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน (X54)  มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

เท่ากับ 0.70  และเม่ือพจิารณาความเหมาะสมของขอ้มูล พบว่า  มีค่า Bartlett’s test  of  

Sphericity = 37797.162  อยา่งมีนัยส าคัญ และมีค่า Kaiser-Mayer –Olkin Measures of 

Sampling Adequacy = .968 แสดงวา่มีความเหมาะสมในระดับดีมาก  ซ่ึงเป็นไปตาม

ขอ้ตกลง 
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ตาราง  34  แสดงคา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์แบบเพยีร์สนัขององคป์ระกอบยอ่ยโมเดลความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ตัวบ่งชี้ X88 X89 X90 X91 X92 X93 X94 X95 X96 X97 X98 X99 
X88 1.00            

X89 0.78** 1.00           

X90 0.89** 0.80** 1.00          

X91 0.76** 0.69** 0.81** 1.00         

X92 0.73** 0.68** 0.75** 0.80** 1.00        

X93 0.74** 0.66** 0.76** 0.77** 0.90** 1.00       

X94 0.79** 0.72** 0.85** 0.82** 0.82** 0.84** 1.00      

X95 0.73** 0.63** 0.73** 0.74** 0.85** 0.85** 0.82** 1.00     

X96 0.73** 0.66** 0.74** 0.78** 0.82** 0.82** 0.84** 0.89** 1.00    

X97 0.99** 0.77** 0.89** 0.75** 0.71** 0.73** 0.78** 0.72** 0.71** 1.00   

X98 0.76** 0.98** 0.79** 0.68** 0.67** 0.65** 0.71** 0.63** 0.64** 0.76** 1.00  

X99 0.89** 0.80** 0.99** 0.81** 0.75** 0.76** 0.85** 0.73** 0.74** 0.89** 0.80** 1.00 

Bartlett’s test  of  Sphericity = 12367.426 Sig = .00  Kaiser-Mayer –Olkin Measures of Sampling Adequacy = 0.893  

ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 

 

 

 

307

625

06 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



308 

 จากตาราง  34  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สนั 

ของโมเดลตัวบง่ช้ีด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ (SF) พบว่า  ตัวบง่ช้ีทั้ง  16  ตัว

บ่งช้ี  มีความสัมพันธก์ันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p<.01)  มีค่าความสัมพันธ์

ต่ าสูดถึงสงูสดุ  ตั้งแต่  .63-.99  โดยตัวบ่งชีท้ี่มีความสมัพันธ์สูงทีสุ่ด จ านวน  2  คู ่           

คอื    โรงเรียนมีการจดัประชุมบุคลากรและท าความเขา้ใจร่วมกนัในขอ้กฎหมาย ระเบียบ 

ค าสั่ง ในการปฏิบตัิงาน (X97) กับ โรงเรียนก าหนดระเบยีบ  ขอ้ตกลง  และแนวปฏิบัตติน

ของบุคลากรไวเ้ป็นหลกัฐานชัดเจนสอดคล้องกับระเบียบทางราชการและหน่วยงาน               

ต้นสงักดั (X88) และ โรงเรียนยอมรับการปฏิบัติตามมาตรการเร่งด่วน/การเปลี่ยนแปลง

หรือขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศกึษา (X99) กับ โรงเรยีนมกีารส่งเสริมและพัฒนา               

ให้บุคลากรตระหนกัและเห็นคณุค่าของการมีวินยั (X90)  มีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ ์

เท่ากับ 0.99  ส่วนตัวบง่ช้ีที่มีค่าความสัมพันธน์้อยที่สดุ  จ านวน  1  คู ่ คอื โรงเรียนมีการ

สร้างความเขา้ใจใหต้รงกันในกฎระเบียบ ค าสั่ง ของสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ  

พระราชกฤษฎีกา  ระเบียบ  กฎกระทรวงหรือกฎหมายอ่ืนๆ (X98) กับ โรงเรียนมีการ

รายงานผลการด าเนนิงานที่เป็นจริงต่อหน่วยงานรับตรวจ (X95) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ์  เท่ากับ  0.63  และเม่ือพจิารณาความเหมาะสมของขอ้มูล  พบว่า                   

มีค่า Bartlett’s test  of  Sphericity = 12367.426 อยา่งมีนัยส าคัญ และมีค่า Kaiser-

Mayer –Olkin Measures of Sampling Adequacy = 0.893  แสดงวา่มีความเหมาะสม          

ในระดับดีมาก  ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลง 

 จากผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์แบบเพยีร์สันของตัวแปรที่บง่ช้ี

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานทกุด้าน พบว่าในแตล่ะโมเดล ตัวบง่ช้ีส่วนใหญ่มี

ความสัมพันธ์กนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p<.01)  

 นอกจากนี ้ ผู้วิจัยได้พิจารณาคา่สถิติอ่ืนๆ  ที่ใช้ในการพจิารณาความเหมาะสม  

ได้แก่  คา่สถิติของ Bartlett (Bartlett’s test  of  Sphericity) และคา่ดัชน ีKMO (Kaiser-

Mayer – Olkin Measures of Sampling Adequacy)  จ าแนกตามโมเดลยอ่ย  คอื         

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน  ความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณ  และความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ/กฎหมาย  ดงัแสดง              

ในตาราง  35 
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ตาราง  35  แสดงคา่สถติ ิBartlett,  ดัชน ี KMO  ของโมเดลยอ่ยการบรหิารความเสี่ยง 

                ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

โมเดล Bartlett’s test  of  

Sphericity 

P Kaiser-Mayer – 

Olkin Measures of 

Sampling Adequacy 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ 12416.423** .000 .965 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 36574.877** .000 .975 

ความเสี่ยงด้านการเงนิและ

งบประมาณ 

37797.162** .000 .988 

ความเสี่ยงด้าน 

การปฏิบัตติามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

12367.426** .000 .893 

 

**มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง  35  พบว่า  เมทริกซ์เอกลกัษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ  

เม่ือพจิารณาเรียงตามล าดับทัง้  4  ด้าน  คอื  ความเสีย่งด้านกลยุทธ ์ ความเสี่ยง          

ด้านการด าเนินงาน  ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ  และความเสี่ยง            

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  มีค่า  Bartlett’s test  of  Sphericity เท่ากับ 

12416.423, 36574.877, 37797.162 และ 12367.426 ตามล าดับ  โดยทกุโมเดล                    

มีความน่าจะเป็นเท่ากับ .00(p<.01) ส่วนคา่Kaiser-Mayer – Olkin Measures of Sampling 

Adequacy  มีค่าเท่ากับ .965, .975, .988 และ .893  ตามล าดับ  ทุกตัวแปรมีค่ามากกวา่  

.50  และเขา้ใกล ้1  จึงสรุปได้ว่า  มีความเหมาะสมที่จะวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
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 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่งเพ่ือสร้าง

สเกลองค์ประกอบ 

 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดบัที่หนึง่  เพือ่สร้างสเกล

องคป์ระกอบมาตรฐานจากตัวบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  99  ตัว ตามโมเดล  ทั้ง  4  โมเดล  มีรายละเอียด  ดังนี ้

 1.  โมเดลความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยัน    

ของโมเดลความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(SC) 
 

ตาราง  36  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันของโมเดลความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

ที ่

ตัว

บ่งชี ้

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์ 
2R  

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของตัว

บ่งชี้(e)  

B 

 

SE 

TA 1 X1 0.89** 0.03 0.79 -0.07 0.21 

 2 X2 0.95** 0.03 0.91 0.24 0.09 

 3 X3 0.93** 0.03 0.86 0.13 0.14 

 4 X4 0.98** 0.04 0.46 0.06 0.54 

 5 X5 0.94** 0.03 0.88 0.16 0.12 

 6 X6 0.91** 0.03 0.83 0.05 0.17 

TB 7 X7 0.80** 0.04 0.63 0.12 0.37 

 8 X8 0.79** 0.04 0.61 -0.14 0.39 

 9 X9 0.88** 0.03 0.77 0.03 0.23 

 10 X10 0.89** 0.03 0.79 0.04 0.21 

 11 X11 0.78** 0.04 0.61 -0.01 0.39 

TC 12 X12 0.83** 0.04 0.69 0.14 0.31 

 13 X13 0.89** 0.03 0.80 0.13 0.20 

 14 X14 0.88** 0.03 0.77 -0.03 0.23 

 15 X15 0.90** 0.03 0.81 0.09 0.19 

 16 X16 0.92** 0.03 0.84 0.33 0.16 

** p<.01, Chi-square =59.39 , df=52, 2X /df=1.14  p-value =0.22503 

GFI=.99,  AGFI=.96, RMSEA= .016 ,  CN= 714.20 
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ตาราง  37  คา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างกนัของตวัแปร  3  ตัวในองคป์ระกอบ 

                ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

องคป์ระกอบยอ่ย TA TB TC 

TA          1.00   

TB 1.00**         1.00  

TC 0.99** 0.98** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  

  จากตาราง  36  และ  37  สามารถสร้างโมเดลความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์  

ดังภาพประกอบ  15  

 

 

 
ภาพประกอบ  15  โมเดลความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

X1 0.21 
X2 0.09 
X3 0.14 
X4 0.54 
X5 0.12 
X6 0.17 
X7 0.37 
X8 0.39 
X9 0.23 
X10 0.21 
X11 0.39 
X12 0.31 
X13 0.20 
X14 0.23 
X15 0.19 
X16 0.16 

TA 1.00 

TB 1.00 

TC 1.00 

Chi-Square=59.36, df=52, P-value=0.22503, RMSEA=0.016 

0.89 
0.95 
0.93 
0.68 
0.94 
0.91 

0.80 
0.79 
0.88 
0.89 
0.78 

0.83 
0.89 
0.88 
0.90 
0.92 
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 จากตาราง  36  และภาพประกอบ 15  ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั

ของโมเดลความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ พบว่า  เม่ือปรบัโมเดลแล้ว  มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์อยา่งดี  พจิารณาได้จาก คา่ ไค-สแคว (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 59.36        

มีช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degee of freedom) เท่ากับ  52 คา่ความน่าจะเป็นเขา้ใกล้ 1           

( p=1.14) เม่ือพจิารณาตามเกณฑ์ คอื คา่ไค-สแควร์/df มีค่า 1.14 ซ่ึงมคีา่ต่ ากวา่  2  

นอกจากนี ้ ยังพบวา่  ดัชนีวัดความกลมกลนื GFI เท่ากบั .99  ดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืนที่ปรับแล้ว  AGFI เท่ากับ .96  เป็นไปตามหลักการพจิารณาความกลมกลนื  

แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานหลักที่ว่า  โมเดลการวจิัยสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูล            

เชิงประจักษ์   

 เม่ือพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง  36  และ  ภาพประกอบ         

15  วา่ น้ าหนกัองค์ประกอบของตัวบง่ช้ีทั้ง  16  ตัว  มีค่าเป็นบวกทกุตัวบง่ช้ี คอื            

ตั้งแต ่.78 -.95  เม่ือพจิารณาคา่สถิติอื่น ๆ เช่น  คา่ดัชนี KMO คา่สถติิของ Bartlett       

อยูใ่นเกณฑ์ที่ใช้ได้  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01  ทกุตัว ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ตัวบ่งช้ี

เหล่านีเ้ปน็ตัวบง่ช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ยทัง้  3  องค์ประกอบ  คอื  ตัวบง่ช้ี              

X1 -X6 เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TA  ตัวบง่ช้ี X7 - X11 เป็นตัวบง่ช้ี          

ที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย  TB  และตัวบง่ช้ี  X12 - X16 เป็นตัวบง่ช้ีที่ส าคัญของ

องคป์ระกอบยอ่ TC โดยตัวบง่ช้ีดังกล่าวมีค่าสดัส่วนความแปรปรวนที่อธิบายไดด้้วย

องคป์ระกอบยอ่ย  หรือ  คา่สัมประสิทธิก์ารพยากรณ ์( 2R ) ของตัวบง่ช้ีประมาณร้อยละ  

46  ถึงร้อยละ  91 

 จากตาราง  37  แสดงองคป์ระกอบยอ่ยในแตล่ะองคป์ระกอบในโมเดล    

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  มีความสัมพนัธ์กนัทุกตัว  ซ่ึงเกดิจากความสัมพนัธ์ระหว่าง        

ความแปรปรวนและคา่ความแปรปรวนขององคป์ระกอบยอ่ยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว       

โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าสดุถงึสงูสดุตั้งแต่ .98-1.00 และตัวบง่ช้ีแต่ละตัวจะมี              

ความคลาดเคลื่อนรวมอยูด่้วย  ซ่ึงเกดิจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบง่ช้ีกับตัวบ่งช้ีอื่น     

ในโมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันในครั้งนี ้ ได้น าคา่ความคลาดเคลื่อนเขา้มา

วเิคราะห์ด้วย  เม่ือน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปสร้างสเกลองคป์ระกอบของตัวบง่ช้ี           

ที่สามารถระบถุึงความเหมาะสมของตัวบง่ช้ีภายใต้องคป์ระกอบยอ่ยแต่ละองคป์ระกอบ      

เพื่อน าไปใช้ในการวเิคราะห์ขัน้ต่อไป  ท าให้ไดส้มการสเกลองคป์ระกอบยอ่ย  3  ตัว             

ดังสมการต่อไปนี ้
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 TA = .24(X2)+.16(X5)+.13(X3)+.06(X4)+.05(X6)-.07(X1) 

 TB = .12(X7)+.04(X10)+.03(X9)-.01(X11)-.14(X8) 

 TC = .33(X16)+.14(X12)+.13(X13)+.09(X15)-.03(X14) 

 การวเิคราะห์คา่น้ าหนักขององคป์ระกอบทั้ง  16  ตัวบง่ช้ี  พบว่า  สามารถ

จัดล าดบัตัวบง่ช้ีที่มีความเหมาะสมในการเปน็ตัวบง่ช้ีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์จากมากไปหา

น้อย  ดังต่อไปนี ้

 1.  โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อมภายใน/ ภายนอกโดย

การระดมความคดิเห็นของผู้มีส่วนร่วมกนัการจดัการศกึษา (X2) (b=.95) 

 2.  โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นวเิคราะห์ความเสี่ยงโดยการระบุปัจจัย                      

ความเสี่ยงตลอดจนแนวทางการบริหารความเสีย่งไวใ้นแต่ละโครงการกจิกรรมในแผน         

กลยุทธ ์(X5) (b=.94)   

 3.  โรงเรยีนมกีารก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงคท์ี่ชัดเจนเป็น

รูปธรรม (X3) (b=.93)  

 4.  โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรงุกลยทุธ์ (X16) 

(b=.92) 

 5.  โรงเรยีนมกีารคัดเลือกกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย

ด้านการศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (X6) (b=.91)  

 6.  โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการประเมินกลยทุธ์สูส่าธารณชน (X15) (b=.90)  

 7.  โรงเรียนมีการวเิคราะห์ปจัจัยภายนอกและภายในแตล่ะประเด็นวา่เปน็

โอกาสหรือเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน (X1) (b=.89)  

 8.  โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทนิและระยะเวลาในการปฏิบัติงานไว้อยา่งชัดเจน

และมีความยดืหยุ่น (X10) (b=.89)  

 9. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในการตดิตามและประเมินผล   

การด าเนนิงานตามแผนกลยุทธ ์(X13) (b=.89)  

 10.  โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะท างานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา         

ตามมาตรฐานความรู้  ต าแหน่งและความสามารถของบคุลากร (X9) (b=.88)  

 11.  โรงเรียนมีการรายงานผลกลยุทธก์ารด าเนินงานในระดับสถานศกึษาและ

หน่วยงานต้นสังกัด (X14) (b=.88) 
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 12. โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน        

ตามแผนกลยุทธ ์(X12) (b=.83)  

 13.  โรงเรยีนมกีารปฏิบัติงานตามนโยบายและกลยุทธท์ีก่ าหนดไวใ้น

แผนพัฒนาการจัดการศกึษา (X17) (b=.80)  

 14. โรงเรยีนมกีารปรับโครงสร้างสถานศึกษาเพื่อก าหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

ตามบริบทของโรงเรียน (X8) (b=.79)  

 15. โรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร             

ในสถานศกึษา ((X11) b=.78) 

 16.  โรงเรียนไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินงานตามวัตถุประสงคแ์ละตัวช้ีวัด

ในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X4) (b=.68)  

 

 2.  โมเดลความเสีย่งด้านการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (SD) 

 

ตาราง  38  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันโมเดลความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

ตัว

บ่งช้ี 

ที ่

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์
2R  

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบง่ช้ี(e)  

b 
 

SE 

TD 1 X17 0.92** 0.03 0.85 -2.15 0.15 

 2 X18 0.83** 0.03 0.70 0.13 0.30 

 3 X19 0.90** 0.03 0.80 0.26 0.20 

 4 X20 0.94** 0.03 0.90 0.21 0.10 

 5 X21 0.89** 0.03 0.82 -0.34 0.18 

TE 6 X22 0.75** 0.04 0.57 -0.37 0.43 

 7 X23 0.82** 0.04 0.68 -1.09 0.32 

 8 X24 0.85** 0.04 0.73 -0.27 0.27 

 9 X25 0.91** 0.04 0.83 0.52 0.17 

 10 X26 0.96** 0.03 0.91 -0.82 0.09 
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ตาราง  38  (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

ตัว

บ่งช้ี 

ที ่

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์
2R  

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบง่ช้ี(e)  

b 
 

SE 

TF 11 X27 0.96** 0.03 0.92 0.18 0.08 

 12 X28 0.95** 0.03 0.91 0.08 0.09 

 13 X29 0.95** 0.03 0.89 0.05 0.11 

 14 X30 0.93** 0.03 0.89 0.02 0.11 

 15 X31 0.94** 0.03 0.90 0.05 0.10 

TG 16 X32 0.94** 0.03 0.87 0.08 0.13 

 17 X33 0.94** 0.03 0.90 0.07 0.10 

 18 X34 0.91** 0.03 0.86 0.05 0.14 

 19 X35 0.94** 0.03 0.88 0.09 0.12 

 20 X36 0.95** 0.03 0.91 0.32 0.09 

TH 21 X37 0.94** 0.03 0.87 0.13 0.13 

 22 X38 0.98** 0.03 0.96 0.48 0.04 

 23 X39 0.79** 0.04 0.64 0.26 0.36 

 24 X40 0.75** 0.04 0.57 -0.02 0.43 

 25 X41 0.72** 0.04 0.52 -0.10 0.48 

TI 26 X42 0.88** 0.03 0.79 0.36 0.21 

 27 X43 0.85** 0.03 0.73 0.65 0.27 

 28 X44 0.91** 0.03 0.82 0.82 0.18 

 29 X45 0.95** 0.03 0.90 0.20 0.10 

 30 X46 0.91** 0.03 0.83 0.53 0.17 

 31 X47 0.96** 0.03 0.93 0.40 0.07 

TJ 32 X48 0.93** 0.03 0.87 0.40 0.13 

 33 X49 0.90** 0.03 0.84 0.65 0.16 

 34 X50 0.89** 0.03 0.80 0.70 0.20 
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ตาราง  38 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

ตัว

บ่งช้ี 

ที ่

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์
2R  

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบง่ช้ี(e)  

b 
 

SE 

 35 X51 0.94** 0.71 1.28 0.29 0.84 

 36 X52 0.92** 0.84 0.75 0.16 0.92 

** p<.01, Chi-square =263.18 , df=236, 2X /df=1.11  p-value =.10812 

GFI=.97,  AGFI=.92, RMSEA=.015,  CN=542.90 

 

ตาราง  39  คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างกนัของตวัแปร  3  ตัวในองคป์ระกอบ 

                ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

TD TE TF TG TH TI TJ 

TD  1.00       

TE 1.10** 1.00      

TF 0.73** 0.78** 1.00     

TG 0.73** 0.77** 1.00** 1.00    

TH 0.75** 0.79** 0.98** 0.99** 1.00   

TI 0.66** 0.64** 0.79** 0.80** 0.81** 1.00  

TJ 0.68** 0.66** 0.80** 0.80** 0.81** 1.02** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 38  และ  39  สามารถสร้างโมเดลความเสีย่งด้านการด าเนนิงาน

ดังภาพประกอบ  16 
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 ภาพประกอบ  16  โมเดลความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน 

X170.15

X180.30

X190.20

X200.09

X210.17

X220.42

X230.32

X240.27

X250.17

X260.09

X270.08

X280.09

X290.11

X300.10

X310.10

X320.13

X330.10

X340.14

X350.12

X360.09

X370.13

X380.04

X390.36

X400.43

X410.48

X420.21

X430.27

X440.19

X450.09

X460.17

X470.07

X480.13

X490.16

X500.20

X510.29

X520.16

TD 1.00

TE 1.00

TF 1.00

TG 1.00

TH 1.00

TI 1.00

TJ 1.00

Chi-Square=263.18, df=236, P-value=0.10812, RMSEA=0.015

0.92

0.83

0.90

0.94

0.89

0.75

0.82

0.85

0.91

0.96

0.96

0.95

0.95

0.93

0.94

0.94

0.94

0.91

0.94

0.95

0.94

0.98

0.79

0.75

0.72

0.88

0.85

0.91

0.95

0.91

0.96

0.93

0.90

0.89

0.84

0.92

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



318 

 จากตาราง  38  และภาพประกอบ  16  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ          

เชิงยืนยันของโมเดลความเสีย่งด้านการด าเนินงาน  พบวา่  เม่ือปรับโมเดลแล้ว                        

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยา่งดี  พจิารณาได้จาก คา่ ไค-สแคว (Chi-

square) มีค่าเท่ากับ 263.18  มีช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degee of freedom) เท่ากับ 236 

คา่ความน่าจะเป็นเขา้ใกล้ 1 ( p=1.11) ซ่ึงมคีา่ต่ ากวา่  2  นอกจากนี ้ ยังพบวา่  ดัชนีวัด

ความกลมกลืน GFII เท่ากับ .97  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแล้ว  AGFI เท่ากับ 

.92  เป็นไปตามหลกัการพจิารณาความกลมกลืน  แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานหลักที่ว่า  

โมเดลการวจิัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์   

 เม่ือพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง  38  และภาพประกอบ         

16  พบวา่  น้ าหนกัองค์ประกอบของตัวบง่ช้ี 36 ตัวบง่ช้ี มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่  .72-.98                 

ตัวบง่ช้ีที่มีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์มากกวา่ .30  เม่ือพจิารณาคา่สถติิอ่ืนๆ เช่น             

คา่ดัชนี KMO คา่สถติิของ Bartlett  อยูใ่นเกณฑ์ที่ใช้ได้ มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

ทุกตัว  ซ่ึงแสดงให้เหน็วา่ตัวบง่ช้ีเหล่านีเ้ปน็ตัวบง่ช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ยทัง้ 7

องคป์ระกอบ  คอื  ตัวบ่งช้ี  X17-X21 เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TD                

ตัวบง่ช้ี  X22-X26  เป็นตัวบง่ช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย  TE  ตัวบง่ช้ี  X27-X31     

เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย  TF  ตัวบง่ช้ี  X32-X36  เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญ 

ขององคป์ระกอบยอ่  TG  ตัวบง่ช้ี  X37-X41  เป็นตัวบง่ช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TH 

ตัวบง่ช้ี  X42-X47  เป็นตัวบง่ช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย  TI  และตัวบง่ช้ี  X48-X52 

เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย  TJ  โดยตัวบง่ช้ีดังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปร

รวนที่อธิบายได้ด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  หรือ  คา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ( 2R )            

ของตัวบง่ช้ีประมาณร้อยละ  52  ถึงร้อยละ  128 

 จากตาราง  39  แสดงองคป์ระกอบยอ่ยในแตล่ะองคป์ระกอบในโมเดล    

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  มีความสัมพันธ์กนัทุกตวั  ซ่ึงเกดิจากความสัมพันธ์ 

ระหว่างความแปรปรวนและคา่ความแปรปรวนขององคป์ระกอบยอ่ยที่ปรับให้เป็น

มาตรฐานแล้วมีความสัมพันธต์่ าสุดถึงสูงสุดตัง้แต ่.64-1.10  และตัวบง่ช้ีแตล่ะตัว         

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูด่้วย  ซ่ึงเกดิจากความสมัพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีกับตัวบง่ช้ีอ่ืน       

ในโมเดลในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันในครัง้นี ้ ไดน้ าคา่ความคลาดเคลื่อนเขา้มา

วเิคราะห์ด้วย  เม่ือน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปสร้างสเกลองคป์ระกอบของตัวบง่ช้ีที่จะ

สามารถระบถุึงความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภายใต้องคป์ระกอบยอ่ยแต่ละองคป์ระกอบ      
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เพื่อน าไปใช้ในการวเิคราะห์ขัน้ต่อไป  ท าให้ไดส้มการสเกลองคป์ระกอบยอ่ย  7  ตัว         

ดังต่อไปนี ้

 TD = .26(X19)+.21(X20)+.13(X18)-2.15(X17)-.34(X21) 

 TE = .52(X25)-.27(X24)-.37(X22)-.82(X26)-1.09(X23) 

 TF = .18(X27)+.08(X28)+.05(X29)+.05(X31)+.02(X30) 

 TG = .32(X36) +.03(X35)+.08(X32)+.07(X33)+.05(X34) 

 TH = .48(X38)+.26(X39)+.13(X37)-.10(X40)-.02(X41) 

 TI = .82(X44)+.65(X43)+.53(X46)+.40(X47)+.36(X42)+.20(X45) 

 TJ = .70(X50)+.65(X49)+.40(X48)+.29(X51)+.16(X52) 

 การวเิคราะห์คา่น้ าหนักขององคป์ระกอบทั้ง  36  ตัวบ่งช้ี  พบว่า  สามารถ

จัดล าดบัตัวบง่ช้ีที่มีความเหมาะสมในการเปน็ตัวบง่ช้ีความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน      

จากมากไปหาน้อย  ดังต่อไปนี ้

 1. โรงเรียนจดัพมิพแ์ละจัดเก็บรวบรวมเอกสารของทางราชการอยา่งเป็นระบบ

ตรวจสอบได ้(X38) (b=.98) 

 2. โรงเรียนสง่เสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในการสร้างเครือขา่ยความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงาน (X26) (b=.96) 

 3. โรงเรียนก าหนดวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานการแนะแนวการศกึษา

อยา่งชัดเจน (X27) (b=.96) 

 4. โรงเรยีนมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

ในระดับต่างๆที่หลกัสตูรก าหนด (X47) (b=.96) 

 5. โรงเรียนจัดท าระบบการแนะแนวการศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกับระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน (X28) (b=.95) 

 6. โรงเรียนพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนโดยการร่วมมือของทุกภาคส่วน (X29) 

(b=.95) 

 7. โรงเรียนจดัท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปตี่อ

หน่วยงานต้นสังกัด (X36)  (b=.95) 

 8. โรงเรียนจดัให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อหาแนวทาง

พัฒนากระบวนการเรียนรู ้(X45) (b=.95) 
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 9. โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการก ากับตดิตามและน าผลดังกล่าวไปปรับปรงุ

พัฒนาในทุกระยะของการก ากับติดตาม (X20) (b=.94) 

 10. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินระบบการแนะแนวตลอดจนสร้าง

เครือขา่ยการแนะแนวการศกึษา (X31) (b=.94) 

 11. โรงเรียนมีการจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับระบบประกนัคุณภาพ

การศกึษาตลอดจนก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายและความส าเร็จตามมาตรฐาน

อยา่งเป็นระบบ (X32) (b=.94) 

 12. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกนัคุณภาพ

การศกึษาอยา่งครอบคลุม (X33) (b=.94) 

 13. โรงเรียนร่วมมือกับสถานศกึษาอื่นและหน่วยงานภายนอก เพื่อปรับปรุง

พัฒนาระบบประกนัคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง เพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก 

(X35) (b=.94) 

 14. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละวธิกีารด าเนนิงานด้านงานธรุการไว้

เป็นแนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน (X37) (b=.94) 

 15. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรท าการวจิัยในช้ันเรียน สร้างเครือขา่ยการวจิัย

ระหว่างหน่วยงานและมีการเผยแพร่งานวจิยั (X51) (b=.94) 

 16. โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละ

ประสบการณด์้านการแนะแนว (X30) (b=.93) 

 17. โรงเรยีนก าหนดวตัถปุระสงคเ์ป้าหมายในการวจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาไวเ้ป็นแนวปฏิบตัิอยา่งชัดเจน (X48) (b=.93) 

 18. โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงค์ในการก ากับตดิตาม การด าเนินงาน

ตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาอยา่งเป็นรูปธรรม (X17) (b=.92) 

 19. โรงเรียนวจิยั  ประเมิน  และพัฒนานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา (X52) (b=.92) 

 20. โรงเรียนด าเนนิงานตามแผนติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน

อยา่งต่อเนื่อง  (X34) (b=.91) 

 21. โรงเรียนเสริมสร้างขวัญก าลงัใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน (X25)          

(b =.91) 
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 22. โรงเรียนมีการผสานความรู ้ปลกูฝังคุณธรรม คา่นิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน (X44) (b=.91) 

 23. โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้การวจิัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้        

(X46) (b=.91) 

 24. โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนินงานในรูปคณะกรรมการหรือผู้มีส่วนได้

เสีย (X19) (b=.90) 

 25. โรงเรียนศกึษา  วเิคราะห์  วจิัย  และน าผลวจิัยไปใช้ในการบริหารจดัการ

และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา (X49) (b=.90) 

 26. โรงเรียนมีการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศเพื่อรายงานผลการก ากับ ตดิตาม

สามารถตรวจสอบได้ (X21) (b=.89) 

 27. โรงเรียนด าเนนิการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางในการ

แก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน (X50) (b=.89) 

 28. โรงเรียนไดก้ าหนดวัตถุประสงค์และกรอบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้

เป็นแนวปฏิบัติอยา่งชัดเจน (X42) (b=.88) 

 29. โรงเรียนมีการปรับปรุงสภาพการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธภิาพดีขึ้น (X24) (b=.85) 

 30. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูไดร้ับการพัฒนาเพื่อจดักระบวนการเรียนรู้โดยมี

เนือ้หาและกิจกรรมทีส่อดคล้องกับความสนใจตามความถนัดของผู้เรียน (X43) (b=.85) 

 31. โรงเรียนมีการวางแผนการก ากบัติดตามการด าเนินงานในทกุขัน้ตอน            

โดยผู้มีส่วนได้เสีย (X18) (b=.83) 

 32. โรงเรียนมีการสง่เสริมให้บุคลากรมีความรู้และทกัษะ เพื่อลดความเสี่ยงใน

การปฏิบัตงิาน (X23) (b=.82) 

 33. โรงเรียนได้ก าหนดแผนงาน/โครงการตลอดจนการวเิคราะห์ความเสี่ยงใน

การด าเนนิงานธรุการในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา (X39) (b=.79) 

 34. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจัดวางมาตรฐานการศกึษาและ                

การวางตัวบุคลากรในการปฏิบัตงิานไวอ้ยา่งชัดเจนในแผนพัฒนาการจดัการศึกษา (X22) 

(b=.75) 

 35. โรงเรียนส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ธุรการมีความกระตือรอืร้นในการปฏิบตัิงาน  

มีมนุษยส์ัมพันธ์ทีด่ีและให้บรกิารงานธุรการแก่ผู้รับบริการอยา่งเสมอภาค (X40) (b=.75) 
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 36. โรงเรียนน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยมาใช้ในการด าเนินงานธุรการ           

(X41) (b=.72) 

 

 3.  โมเดลความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 

เชิงยืนยันของโมเดลความเสีย่งด้านการเงินและงบประมาณ (SE) 

 

ตาราง  40  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันของโมเดลความเสี่ยงด้านการเงนิ 

                และงบประมาณ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

ตัว

บ่งช้ี 

ที ่

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์
2R  

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบง่ช้ี(e)  

b 
 

SE 

TK 1 X53 0.95** 0.03 0.91 -0.01 0.09 

 2 X54 0.83** 0.04 0.68 0.01 0.32 

 3 X55 0.90** 0.03 0.82 -0.03 0.18 

 4 X56 0.91** 0.03 0.84 0.00 0.16 

 5 X57 0.91** 0.03 0.84 0.01 0.16 

TL 6 X58 0.87** 0.03 0.75 0.02 0.25 

 7 X59 0.91** 0.03 0.84 -0.02 0.16 

 8 X60 0.92** 0.03 0.85 0.02 0.15 

 9 X61 0.92** 0.03 0.86 0.07 0.14 

 10 X62 0.95** 0.03 0.91 -0.06 0.09 

TM 11 X63 0.95** 0.03 0.91 0.00 0.09 

 12 X64 0.95** 0.03 0.91 0.08 0.09 

 13 X65 0.96** 0.03 0.93 0.12 0.07 

 14 X66 0.95** 0.03 0.91 0.06 0.09 

 15 X67 0.94** 0.03 0.89 0.04 0.11 

TN 16 X68 0.94** 0.03 0.88 0.03 0.12 

 17 X69 0.95** 0.03 0.91 0.09 0.09 
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ตาราง  40 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

ตัว

บ่งช้ี 

ที ่

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์
2R  

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบง่ช้ี(e)  

b 
 

SE 

 18 X70 0.93** 0.03 0.87 0.10 0.13 

 19 X71 0.93** 0.03 0.87 0.00 0.13 

 20 X72 0.95** 0.03 0.90 0.17 0.10 

TO 21 X73 0.91** 0.03 0.93 -0.08 0.17 

 22 X74 0.96** 0.03 0.92 -0.22 0.08 

 23 X75 0.83** 0.04 0.70 -0.01 0.30 

 24 X76 0.90** 0.03 0.83 -0.16 0.17 

 25 X77 0.92** 0.03 0.85 -0.29 0.15 

TP 26 X78 0.89** 0.03 0.79 0.01 0.21 

 27 X79 0.94** 0.03 0.89 0.27 0.11 

 28 X80 0.94** 0.03 0.89 0.33 0.11 

 29 X81 0.94** 0.03 0.89 0.24 0.11 

 30 X82 0.93** 0.03 0.88 0.22 0.12 

TQ 31 X83 0.94** 0.03 0.89 0.02 0.11 

 32 X84 0.91** 0.03 0.84 -0.05 0.16 

 33 X85 0.90** 0.03 0.81 0.16 0.19 

 34 X86 0.93** 0.03 0.87 -0.04 0.13 

 35 X87 0.88** 0.03 0.77 0.03 0.23 

** p<.01, Chi-square =288.06 , df=256, 2X /df=1.12 , p-value =.08216  

GFI=.97,  AGFI=.93, RMSEA=.015,  CN=573.24 
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ตาราง  41  คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ระหว่างกันของตวัแปร  3  ตัวในองคป์ระกอบ 

                ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

 

TK 
 

TL 
 

TM 
 

TN 
 

TO 
 

TP 
 

TQ 

TK  1.00       

TL 1.00**  1.00      

TM 1.01** 1.01**  1.00     

TN 1.00** 1.00** 1.00**  1.00    

TO 1.01** 1.01** 1.01** 1.01**  1.00   

TP  0.99**  0.99** 0.98**  

0.98** 

1.00**  1.00  

TQ 1.00** 1.00** 0.99** 1.00** 1.01** 1.00** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 40  และ  41  สามารถสร้างโมเดลความเสีย่งด้านการเงนิและ

งบประมาณ  ดังภาพประกอบ  17   

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



325 

 

 

 

 

 
  

ภาพประกอบ 17  โมเดลความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

 

X53 0.09 
X54 0.31 
X55 0.17 
X56 0.16 
X57 0.16 
X58 0.25 
X59 0.16 
X60 0.15 
X61 0.14 
X62 0.09 
X63 0.09 
X64 0.09 
X65 0.07 
X66 0.09 
X67 0.11 
X68 0.12 
X69 0.09 
X70 0.13 
X71 0.13 
X72 0.10 
X73 0.17 
X74 0.08 
X75 0.30 
X76 0.17 
X77 0.15 
X78 0.21 
X79 0.11 
X80 0.11 
X81 0.11 
X82 0.12 
X83 0.11 
X84 0.16 
X85 0.19 
X86 0.13 
X87 0.23 

TK 1.00 

TL 1.00 

TM 1.00 

TN 1.00 

TO 1.00 

TP 1.00 

TQ 1.00 

Chi-Square=288.06, df=256, P-value=0.08216, RMSEA=0.015 

0.95 
0.83 
0.90 
0.91 
0.91 
0.87 
0.91 
0.92 
0.92 
0.95 
0.95 
0.95 
0.96 
0.95 
0.94 
0.94 
0.95 
0.93 
0.93 
0.95 
0.91 
0.96 
0.83 
0.90 
0.92 
0.89 
0.94 
0.94 
0.94 
0.93 
0.94 
0.91 
0.90 
0.93 
0.88 
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 จากตาราง  40  และ  ภาพประกอบ  17  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ          

เชิงยืนยันของโมเดลความเสีย่งด้านการเงินและงบประมาณ  พบว่า  เม่ือปรับโมเดลแล้ว  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พจิารณาไดจ้าก  คา่ ไค-สแควร ์(Chi-square)    

มีค่าเท่ากับ 288.06  มีช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degee of freedom) เท่ากับ  256             

คา่ความน่าจะเป็นเขา้ใกล้  1 ( p=1.12 ) ซ่ึงมคีา่ต่ ากวา่  2  นอกจากนี ้ ยังพบวา่           

ดัชนีวัดความกลมกลืน GFII เท่ากับ .97  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว  AGFI  

เท่ากับ .93  เป็นไปตามหลักการพจิารณาความกลมกลนื  แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานหลกั

ที่ว่า  โมเดลการวจิัยสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมูลเชิงประจักษ ์  

 เม่ือพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตารางที่  41  และภาพประกอบ 17  

วา่  น้ าหนกัองค์ประกอบของตัวบง่ช้ีทั้ง  35  ตัว  มีค่าเป็นบวก  ตัง้แต ่ .83 -.96          

ตัวบง่ช้ีมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากกวา่ .30  เม่ือพจิารณาคา่สถติิอ่ืนๆ เช่น  คา่ดัชน ี

KMO คา่สถิติของ Bartlett  อยูใ่นเกณฑ์ทีใ่ช้ได้  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .01  ทุกตัว ซ่ึง

แสดงให้เห็นวา่ตัวบง่ช้ีเหล่านีเ้ปน็ตัวบง่ช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ยทัง้  7  องคป์ระกอบ       

คอื  ตัวบง่ช้ี  X53-X57 เป็นตัวบง่ช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TK  ตัวบง่ช้ี X58-X62 

เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย  TL  ตัวบง่ช้ี X63-X67 เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญของ

องคป์ระกอบยอ่ TM  ตัวบง่ช้ี X68-X72  เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TN     

ตัวบง่ช้ี  X73-X77 เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TO  ตัวบง่ช้ี X78-X72     

เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TP  และตัวบง่ช้ี X83-X87 เป็นตัวบง่ช้ีที่ส าคัญ

ขององคป์ระกอบยอ่ย TQ โดยตัวบ่งชีด้งักล่าวมีค่าสัดสว่นความแปรรวนที่อธิบายไดด้้วย

องคป์ระกอบยอ่ย  หรือ  คา่สัมประสิทธิก์ารพยากรณ ์( 2R )  ของตัวบง่ช้ีประมาณร้อยละ  

68  ถงึร้อยละ  93 

 จากตาราง  41  แสดงองคป์ระกอบยอ่ยในแต่ละองคป์ระกอบในโมเดล    

ความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ  มีความสัมพันธ์กันทกุตัว  ซ่ึงเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและคา่ความแปรปรวนขององคป์ระกอบยอ่ยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแล้วมีความสัมพันธต์่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .98-1.01 และตัวบง่ช้ีแต่ละตัวจะ

มีความคลาดเคลื่อนรวมอยูด่้วย  ซ่ึงเกดิจากความสัมพนัธ์ระหว่างตัวบง่ช้ีกับตัวบง่ช้ีอ่ืนใน

โมเดล  ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัในครั้งนี ้ ได้น าคา่ความคลาดเคลื่อนเขา้มา

วเิคราะห์ด้วย  เม่ือน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปสร้างสเกลองคป์ระกอบของตัวบง่ช้ีที่จะ

สามารถระบถุึงความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภายใต้องคป์ระกอบยอ่ยแต่ละองคป์ระกอบ        
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เพื่อน าไปใช้ในการวเิคราะห์ขัน้ต่อไป  ท าให้ไดส้มการสเกลองคป์ระกอบยอ่ย  7  ตัว                

ดังต่อไปนี ้

 TK = .01(X54)+ .01(X57)+.00(X56)-.01(X53)-.03(X55) 

 TL =  .07(X61)+.02(X58)+.02(X60)-.02(X59)-.06(X62) 

 TM = .12(X65)+.08(X64)+.06(X66)+.04(X67)+.00(X63) 

 TN = .17(X72)+.10(X70)+.09(X69)+.03(X68)+.00(X71) 

 TO = -.01(X75)-.08(X73)-.16(X76)-.22(X74)-.29(X77)  

 TP = .33(X80)+.27(X79)+.24(X81)+.22(X82)+.01(X78) 

 TQ = .16(X85)+.03(X87)+.02(X83)-.04(X86)-.05(X84) 

 การวิเคราะห์คา่น้ าหนักขององคป์ระกอบทั้ง  35  ตัวบง่ช้ี  พบว่า         

สามารถจดัล าดับตัวบง่ช้ีที่มีความเหมาะสมในการเปน็ตวับง่ช้ีความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณจากมากไปหาน้อย  ดังต่อไปนี ้

 1. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปลีย่นประสบการณ์             

ด้านการบริหารความเสี่ยงกับหน่วยงานอื่น (X65) (b=.96) 

 2. โรงเรียนมีการรายงานเหตุการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ การบรหิารการเงิน

การวเิคราะห์ปัญหาความรุนแรงที่เกิดจากการใช้งบประมาณ (X74) (b=.96) 

 3. โรงเรียนก าหนดให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือลด            

ความสญูเสยีตอ่เหตกุารณ์ท่ีไม่พึงประสงค์  (X62) (b=.95) 

 4. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงานปัญหาเพื่อลด           

ความเสียหายในการท างานอยา่งเหมาะสม (X53) (b=.95) 

 5. โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้งบประมาณและการเสนอข้อมูล  เพื่อใช้ใน

การก าหนดแผนงานในแต่ละปีการศกึษา (X64) (.95) 

 6. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกนัความผิดพลาดความเสียหาย

การรั่วไหลสิน้เปลือง หรือ การทจุริต ในหน่วยตรวจรับและการน าผลการประเมินไป

ปรับปรงุแก้ไข ด้านการบริหารงบประมาณ (X66) (b=.95) 

 7. โรงเรียนก าหนดระยะเวลาการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน                  

ด้านงบประมาณ (X63) (b=.95) 

 8. โรงเรียนน าผลการประเมินความเสี่ยงมาแก้ไขพัฒนางานและสร้าง

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธภิาพ (X72) (b=.95) 
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 9. โรงเรียนมีการเกบ็รวบรวมทบทวนระบบการควบคุมการใช้ทรัพยากรและ

การจดัสรรการใช้ทรัพยากร (X69) (b=.95) 

 10. โรงเรียนจดัท าและใช้เครื่องมือในการบรหิารและประเมินความเสี่ยงอยา่ง

มีประสิทธภิาพ (X67) (b=.94) 

 11. โรงเรียนมีการก าหนดวตัถุประสงคก์่อนการก าหนดแนวทางการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา (X68) (b=.94) 

 12. โรงเรียนก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันสาเหตุการเกดิความเสี่ยง

ทางบัญชี (X80) (b=.94) 

 13. โรงเรียนมีการทบทวนและจัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงานตามคูมื่อ

การเงนิการบัญชี (X79) (b=.94) 

 14. โรงเรยีนท าระบบการจดัท าบัญชีและใช้เทคโนโลยทีีท่ันสมัยมาช่วยในงาน

การบรหิารบัญชี (X81) (b=.94) 

 15. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อปฏิบัติงานพัสดุ

โรงเรียน (X83) (b=.94) 

 16. โรงเรียนมีการตดิตามการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา

เพื่อลดความสูญเสียที่เกดิจากการปฏิบัติงาน (X70) (b=.93) 

 17. โรงเรยีนมกีารประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธิผลของการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนทางการศกึษาให้เปน็ไปตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร                

(X71) (b=.93) 

 18. โรงเรียนจัดท ารายงานทางการเงนิเพื่อการประเมินผลการด าเนินงาน       

ด้านการบริหารบัญชี (X82) (b=.93) 

 19. โรงเรียนมีการจดัระบบการควบคุมดูแล และบ ารงุรกัษาพัสดใุห้อยูใ่น

ลักษณะพร้อมใช้งาน (X86) (b=.83) 

 20. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงานปญัหา เพื่อลด           

ความเสียหายในการท างานอยา่งเหมาะสม (X61) (b=.92) 

 21. โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการเบิกจ่าย

งบประมาณตามล าดบัความส าคัญและความต้องการของโรงเรียน (X60) (b=.92) 

 22. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในด้านการบริหารการเงนิอยา่งเหมาะสม

และมีประสิทธภิาพ (X77) (b=.92) 
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 23. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการตดิตามและรายงานผลการปฏิบตัิงาน          

เพื่อลดความสูญเสียในแต่ละข้ันตอน (X57) (b=.91) 

 24. โรงเรียนก าหนดแนวทางการบรหิารความเสี่ยงเพื่อผลประโยชน์              

ด้านงบประมาณอยา่งรัดกุม (X56) (b=.91) 

 25. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพจิารณาจัดสรรงบประมาณ 

(X59) (b=.91) 

 26. โรงเรียนมีการจัดระบบการเงินให้เป็นไปตามระเบียบข้ันตอนของ        

การบรหิารการเงินตามแนวปฏิบตัิที่กระทรวงการคลังก าหนด (X73) (b=.91) 

 27. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงคก์ารเบิกจ่ายพัสดแุละสินทรัพย์และ

จ านวนการใช้พัสดทุี่เพียงต่อความต้องการของโรงเรียนตามระเบียบวา่ด้วยการบริหารงาน

พัสดุและ สนิทรัพย์  (X84) (b=.91) 

 28. โรงเรียนจดัท ากรอบแผนการใช้งบประมาณให้สอดคล้องกับกรอบวงเงนิ  

ที่ได้รับการจดัสรรสอดคล้องกบันโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิีการจัดตั้งงบประมาณ            

(X55) (b=.90) 

 29. โรงเรียนมีการติดตามการปฏิบตัิงานด้านการบริหารการเงินเพื่อลด       

ความสูญเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงาน (X76) (b=.90) 

 30. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารพสัดแุละแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุอยา่งเหมาะสม (X85) (b=.90) 

 31. โรงเรียนมีการออกแบบข้ันตอนการปฏิบตัิงานด้านการเงินและการบัญชี

อยา่งชัดเจน (X78) (b=.89) 

 32. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงในขัน้ตอนการปฏิบัติงานการบรหิารพัสดุ

และสินทรัพย์ (X87) (b=.88) 

 33. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้เปน็ไปตามวัตถปุระสงค ์

และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้(X58) (b=.87) 

 34 โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการจัดท า

และเสนอของบประมาณโดยการเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน      

(X54) (b=.83) 

 35. โรงเรียนคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อจัดท าเอกสาร

หลักฐานทางการเงนิใหถ้กูต้องเปน็ปัจจุบันตรวจสอบได้ (X75) (b=.83) 
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 4.  โมเดลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ผลการวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยันของโมเดลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (SF) 

 

ตาราง  42  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันของโมเดลความเสี่ยงการปฏิบตัิตาม 

                กฎหมาย/กฎระเบียบ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

ตัว

บ่งช้ี 

ที ่

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์
2R  

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบง่ช้ี(e)  

B 
 

SE 

TR 1 X88 0.92** 0.03 0.84 0.79 0.16 

 2 X89 0.81** 0.04 0.65 -0.01 0.35 

 3 X90 0.97** 0.03 0.93 0.04 0.07 

TS 4 X91 0.90** 0.03 0.80 0.25 0.20 

 5 X92 0.84** 0.04 0.70 0.01 0.30 

 6 X93 0.85** 0.04 0.72 0.09 0.28 

 7 X94 0.94** 0.03 0.88 0.40 0.12 

 8 X95 0.83** 0.04 0.69 0.12 0.31 

 9 X96 0.84** 0.04 0.70 -0.04 0.30 

TU 10 X97 0.91** 0.03 0.82 -0.13 0.18 

 11 X98 0.80** 0.04 0.64 0.13 0.36 

 12 X99 0.98** 0.03 0.96 2.05 0.04 

** p<.01, Chi-square =20.30 , df=23, 2X /df=.88  p-value =.62361 

    GFI=.99,  AGFI=.98, RMSEA=.00,  CN=1067.02 
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ตาราง  43  คา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธร์ะหว่างกนัของตวัแปร  3  ตัวในองคป์ระกอบ 

                ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

องคป์ระกอบยอ่ย TR TS TU 

TR 1.00   

TS    0.93** 1.00  

TU    0.99**    0.92** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  

  จากตาราง  42  และ  43  สามารถสร้างโมเดลความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ  ดังภาพประกอบ  18   

 

 
ภาพประกอบ  18  โมเดลความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

  

 

 

X880.16

X890.35

X900.07

X910.20

X920.30

X930.28

X940.12

X950.31

X960.30

X970.18

X980.36

X990.04

TR 1.00

TS 1.00

TU 1.00

Chi-Square=20.30, df=23, P-value=0.62361, RMSEA=0.000

0.92

0.81

0.97

0.90

0.84

0.85

0.94

0.83

0.84

0.91

0.80

0.98
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 จากตาราง  42  และภาพประกอบ  18  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ         

เชิงยืนยันของโมเดลความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ พบวา่            

เม่ือปรับโมเดลแล้ว  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยา่งดี  พจิารณาได้จาก            

คา่ ไค-สแควร ์(Chi-square) มีค่าเท่ากับ 20.30  มีช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degee of 

freedom) เท่ากับ  23 คา่ความน่าจะเป็นเขา้ใกล ้1 ( p=.88) ซ่ึงมคีา่ต่ ากวา่  2  นอกจากนี ้ 

ยังพบวา่  ดัชนีวัดความกลมกลืน GFII เท่ากับ .99  ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแล้ว  

AGFI เท่ากับ .98  เป็นไปตามหลกัการพจิารณาความกลมกลนื  แสดงวา่ยอมรับ

สมมติฐานหลกัที่ว่า  โมเดลการวจิัยสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจักษ ์  

 เม่ือพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง  42  และภาพประกอบ 18  

วา่  น้ าหนกัองค์ประกอบของตัวบง่ช้ีทั้ง  16  ตัว  มีค่าเป็นบวก  ตัง้แต ่.82-.98 ตัวบง่ช้ีที่มี

คา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์มากกวา่ .30  เม่ือพจิารณาคา่สถิติอืน่ๆ เช่น  คา่ดัชนี KMO 

คา่สถิติของ Bartlett  อยูใ่นเกณฑ์ที่ใช้ได ้ มีนัยส าคัญทางสถติที่ระดับ .01  ทุกตัว ซ่ึงแสดง

ให้เห็นวา่ตัวบ่งช้ีเหล่านีเ้ป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ยทัง้  3  องคป์ระกอบ  คอื  

ตัวบง่ช้ี  X88-X90  เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TR  ตัวบง่ช้ี X91-X96    

เป็นตัวบง่ช้ีทีส่ าคัญขององคป์ระกอบยอ่ย TS  และตัวบง่ช้ี  X97-X99  เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญ

ขององคป์ระกอบยอ่  TU  โดยตัวบ่งช้ีดังกล่าวมีค่าสดัสว่นความแปรรวนที่อธิบายไดด้้วย

องคป์ระกอบยอ่ย  หรือ  คา่สัมประสิทธิก์ารพยากรณ ์( 2R )  ของตัวบง่ช้ีประมาณร้อยละ  

64  ถึงร้อยละ  96 

 จากตาราง  43  แสดงองคป์ระกอบยอ่ยในแตล่ะองคป์ระกอบในโมเดล    

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ  มีความสัมพันธ์กนัทุกตัว   

ซ่ึงเกิดจากความสัมพันธร์ะหว่างความแปรปรวนและคา่ความแปรปรวนขององคป์ระกอบ

ยอ่ยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้วมีความสัมพันธต์่ าสุดถึงสูงสดุตั้งแต ่.92-.99 และตัวบง่ช้ี

แต่ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยูด่้วย  ซ่ึงเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีกับ

ตัวบง่ช้ีอ่ืนในโมเดล  ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันในครัง้นี ้ ไดน้ าคา่              

ความคลาดเคลื่อนเขา้มาวเิคราะห์ด้วย  เม่ือน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปสร้างสเกล

องคป์ระกอบของตัวบง่ช้ีทีจ่ะสามารถระบุถึงความเหมาะสมของตัวบง่ช้ีภายใต้

องคป์ระกอบยอ่ยแตล่ะองคป์ระกอบเพื่อน าไปใช้ในการวเิคราะห์ขัน้ต่อไป  ท าให้ได้สมการ

สเกลองคป์ระกอบยอ่ย  3  ตัว  ดงัต่อไปนี ้

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



333 

 

 

 

 

 TR = .79(X88)+.04(X90)-.01(X89) 

 TS = .40(X94)+.25(X91)+.12(X95)+.09(X93)+.01(X92)+.01(X92) 

 TU = 2.05(X99)+.13(X98)-.13(X97) 

 การวเิคราะห์คา่น้ าหนักขององคป์ระกอบทั้ง  12  ตัวบง่ช้ี  พบว่า  สามารถ

จัดล าดบัตัวบง่ช้ีที่มีความเหมาะสมในการเปน็ตัวบง่ช้ีความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ  จากมากไปหาน้อย  ดงัต่อไปนี ้

 1. โรงเรียนยอมรบัการปฏิบตัิตามมาตรการเรง่ด่วน/การเปลี่ยนแปลงหรือ

ขอ้เสนอเชิงนโยบายทางการศึกษา (X99) (b=.98) 

 2. โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรตระหนกัและเห็นคุณคา่ของ

การมีวินัย (X90) (b=.97) 

 3. โรงเรียนมีการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานตามวธิีการควบคุมภายใน

โดยคณะกรรมการตดิตามการควบคุมภายใน (X94) (b=.94) 

 4. โรงเรยีนก าหนดระเบียบ  ขอ้ตกลง  และแนวปฏิบัติตนของบุคลากรไวเ้ปน็

หลักฐานชัดเจนสอดคล้องกับระเบียบทางราชการและหน่วยงานตน้สงักดั (X88) (b=.92) 

 5. โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรและท าความเขา้ใจร่วมกันในขอ้กฎหมาย 

ระเบียบ ค าสั่ง ในการปฏิบตัิงาน (X97) (b=.91) 

 6. โรงเรียนมีระบบการควบคุมภายในที่ออกแบบให้เช่ือมโยงซ่ึงกันและกันใน

กระบวนการการปฏิบัตงิานตัง้แตต่้นจนจบ (X91) (b=.90) 

 7. โรงเรียนจดัวางระบบการควบคุมภายในโดยการก าหนดหรือออกแบบ

วธิีการควบคุมและน าไปใช้เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า การปฏิบัติงานจะเปน็ไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ (X93) (b=.85) 

 8. โรงเรียนจดัโครงสร้างการควบคุมภายในโดยพิจารณาความสัมพันธ์      

ของทรัพยากรต่างๆจากกระบวนการท างานและกระบวนการบริหารงานในองคก์ร       

(X92)  (b=.84) 

 9. โรงเรียนมีแผนการบริหารความเสี่ยงที่มีการระบุปัจจยัความเสี่ยงและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจนวธิีการจัดการความเสี่ยง (X96) (b=.84) 

 10. โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานที่เป็นจรงิต่อหน่วยงานรับตรวจ 

(X95) (b=.83) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



334 

 11. โรงเรียนก าหนดวนิัยในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคก์ร เพื่อให้องคก์ร

ด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้(X89) (b=.81) 

 12. โรงเรียนมีการสร้างความเขา้ใจให้ตรงกนัในกฎระเบยีบ ค าสั่งของ

สถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา  ระเบียบ กฎกระทรวงหรือ

กฎหมายอ่ืนๆ (X98) (b=.80) 

 

 ตอนที่  5  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอนัดบัที่สองเพื่อพัฒนา

โมเดลโครงสร้างตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกดั  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวเิคราะห์ในตอนนี ้ มีวัตถุประสงคเ์พื่อทดสอบความกลมกลืนของโมเดล

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูล      

เชิงประจักษ์โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดับสองซ่ึงได้จากสเกล

องคป์ระกอบทีส่ร้างขึน้  และองคป์ระกอบหลกั  4  องคป์ระกอบ  ไดแ้ก ่ ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ ์(SC)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (SD)  ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

(SE)  และ ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (SF) มาวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยันอนัดับทีส่องการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส                

ทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ดังแสดงในภาพประกอบ  19  
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TU 

TK 

TL 

TN 

TO 

TP 

TQ 

TM 

DSI 

SC 

SD 

SE 

SF 

ภาพประกอบ 19  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดับทีส่อง 

                       การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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 ก่อนการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอนัดับทีส่อง ผู้วิจัยได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองคป์ระกอบยอ่ยหรือตัวบง่ช้ีทั้ง  20  ตัว  เพื่อพจิารณา      

ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธท์ี่จะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบองคป์ระกอบ

รวมถึง  การวเิคราะห์สถิติของ  Bartlett’s test  of  Sphericity  และคา่ดัชนี  Kaiser-Mayer 

–Olkin  Measures of Sampling Adequacy  เพื่อพจิารณาวา่องคป์ระกอบมีความเหมาะสม

หรือไม่  ดังตาราง  44  

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(SC)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (SD)  ความเสี่ยง

ด้านการเงินและงบประมาณ (SE)  และ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/

กฎระเบียบ (SF)  
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ตาราง  44  แสดงคา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพยีรส์นัของตัวบง่ช้ีองคป์ระกอบยอ่ยในโมเดลการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

                ทางการศึกษา  สงักดั  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตัว

บ่งชี้ 

TA TB TC TD TE TF TG TH TI TJ TK TL TM TN 

TA 1.00              

TB 0.94** 1.00             

TC 0.93** 0.90** 1.00            

TD 0.72** 0.72** 0.69** 1.00           

TE 0.70** 0.70** 0.66** 0.94** 1.00          

TF 0.89** 0.86** 0.85** 0.68** 0.71** 1.00         

TG 0.88** 0.87** 0.84** 0.67** 0.70** 0.98** 1.00        

TH 0.91** 0.90** 0.87** 0.70** 0.72** 0.96** 0.97** 1.00       

TI 0.83** 0.82** 0.79** 0.70** 0.67** 0.77** 0.78** 0.85** 1.00      

TJ 0.82** 0.80** 0.77** 0.71** 0.66** 0.76** 0.76** 0.84** 0.98** 1.00     

TK 0.96** 0.94** 0.93** 0.78** 0.72** 0.90** 0.90** 0.92** 0.84** 0.83** 1.00    

TL 0.95** 0.94** 0.92** 0.73** 0.74** 0.90** 0.89** 0.92** 0.83** 0.82** 0.96** 1.00   

TM 0.97** 0.95** 0.94** 0.74** 0.71** 0.92** 0.90** 0.94** 0.85** 0.84** 0.97** 0.97** 1.00  

TN 0.97** 0.95** 0.93** 0.73** 0.70** 0.90** 0.92** 0.94** 0.85** 0.84** 0.97** 0.96** 0.98** 1.00 
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ตัว

บ่งชี้ 

TA TB TC TD TE TF TG TH TI TJ TK TL TM TN TO TP TQ TR TS TU 

TO 0.96** 0.93** 0.92** 0.73** 0.70** 0.90** 0.90** 0.96** 0.85** 0.84** 0.96** 0.96** 0.98** 0.98** 1.00      

TP 0.96** 0.94** 0.93** 0.73** 0.70** 0.90** 0.91** 0.93** 0.87** 0.84** 0.97** 0.95** 0.97** 0.98** 0.97** 1.00     

TQ 0.95** 0.93** 0.92** 0.74** 0.70** 0.89** 0.89** 0.92** 0.85** 0.86** 0.97** 0.94** 0.97** 0.97** 0.97** 0.95** 1.00    

TR 0.94** 0.92** 0.89** 0.70** 0.68** 0.88** 0.88** 0.91** 0.83** 0.82** 0.93** 0.93** 0.95** 0.96** 0.95** 0.94** 0.97** 1.00   

TS 0.85** 0.83** 0.81** 0.64** 0.64** 0.77** 0.77** 0.81** 0.74** 0.72** 0.83** 0.85** 0.86** 0.86** 0.86** 0.85** 0.96** 0.85** 1.00  

TU 0.93** 0.91** 0.88** 0.70** 0.68** 0.87** 0.87** 0.90** 0.82** 0.81** 0.92** 0.93** 0.94** 0.95** 0.94** 0.93** 0.86** 0.99** 0.84** 1.00 

Bartlett’s test  of  Sphericity = 29814.183  Sig = .00  Kaiser-Mayer –Olkin Measures of Sampling Adequacy = 0.919 

ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
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 จากตาราง  44  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสทิธิ์สหสัมพนัธ์ของโมเดล          

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด  ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  พบว่า  ตัวบง่ช้ีทัง้  20  ตัว  มีความสัมพันธ์กนั              

เชิงบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01(p<.01) คา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่

.64-.99  โดยตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์สูงทีสุ่ด  คอื  การแปลงกฏระเบียบและมาตรการ 

(TU) กับ  ด้านวนิัย (TR)  มีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเ์ทา่กับ .99  ส่วนตัวบง่ช้ีที่มี

ความสัมพันธ์กนัน้อยทีสุ่ด  คอื  การควบคุมภายใน (TS) กับ การก ากับติดตาม (TD)            

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์เทา่กับ .64  

 ผู้วิจัยได้พิจารณาค่าสถติิอ่ืนๆ  ทีใ่ช้ในการพจิารณาความเหมาะสม  ไดแ้ก ่ 

คา่สถิติของ Bartlett (Bartlett’s  test  of  Sphericity)  และคา่ดัชนี (Kaiser-Mayer –Olkin 

Measures of Sampling Adequacy) ซ่ึงควรมคีา่มากกวา่  .50  จะท าให้ข้อมูลชุดนั้น            

มีความเหมาะสมที่จะน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบ (สุภมาศ  อังศุโชติ  และคณะ, 2554,  

หน้า  98)  จ าแนกตามโมเดลยอ่ย  ผลการตรวจสอบข้อมูล  ดงัแสดงในตาราง  45  

 

ตาราง  45  แสดงคา่สถิตดิัชนี KMO  ของโมเดลการบรหิารความเสี่ยงในโรงเรียน 

                ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงานคณะกรรมการ 

                การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โมเดล Bartlett’s  test  of  

Sphericity 

P Kaiser-Mayer –Olkin 

Measures of 

Sampling Adequacy 

การบรหิารความเสี่ยง 

ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา 

 

29814.183** 

 

.00 

 

.919 

 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p<.01) 

  

 จากตาราง  45  พบว่า  ค่า Bartlett’s  test  of  Sphericity เท่ากับ  29814.183 

ซ่ึงโมเดลมีนัยส าคัญทางสถติทีร่ะดับ .00  (p<.01) ส่วนคา่ Kaiser-Mayer –Olkin easures 

of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากับ  .919 ซ่ึงมากกวา่  .50  ดังนัน้  จึงสามารถน าไป

วเิคราะห์องค์ประกอบได ้
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 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดบัสอง  เพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ี 

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด  ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  แสดงในตาราง  46  และภาพประกอบ  20   

 

ตาราง  46  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอนัดับสอง  เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี 

   การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

   สังกดั  ส านักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

ตัวบง่ช้ี เมทริกซ์น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์

(R 2 ) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ(FS) 

ความคลาด

เคลือ่นของ 

ตัวบง่ช้ี(e) 

 b SE    

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอนัดับแรก 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

TA 0.94** - 0.89 0.23 0.11 

TB 0.93** 0.02 0.87 0.18 0.13 

TC 0.90** 0.02 0.82 0.10 0.18 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

TD 0.72** - 0.52 -0.02 0.48 

TE 0.70** 0.02 0.49 0.04 0.51 

TF 0.87** 0.04 0.76 0.12 0.24 

TG 0.88** 0.04 0.78 -0.23 0.22 

TH 0.92** 0.04 0.85 0.26 0.15 

TI 0.84** 0.04 0.70 0.12 0.30 

TJ 0.81** 0.04 0.65 -0.19 0.35 

 

 

 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



341 

 

 

 

 

ตาราง  46 (ต่อ) 
 

ตัวบง่ช้ี เมทริกซ์น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์

(R 2 ) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบง่ช้ี (e) 

 b SE    

ความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ 

TK 0.93** - 0.85 0.07 0.15 

TL 0.93** 0.02 0.87 0.03 0.13 

TM 0.93** 0.02 0.87 -0.16 0.13 

TN 0.95** 0.02 0.91 0.30 0.09 

TO 0.93** 0.02 0.87 -0.05 0.13 

TP 0.94** 0.02 0.89 -0.03 0.11 

TQ 0.95** 0.02 0.89 0.36 0.11 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ/กฎหมาย 

TR 0.94** - 0.88 0.04 0.12 

TS 0.89** 0.02 0.80 0.07 0.20 

TU 0.93** 0.00 0.87 0.01 0.13 

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันอนัดับสอง 

SC 0.99** 0.03 0.97 - - 

SD 1.00** 0.05 0.99 - - 

SE 1.01** 0.04 1.01 - - 

SF 1.00** 0.03 0.99 - - 

** p<.01, Chi-square =75.61 , df=78, 2/df=.969, p-value =.555 

    GFI=0.99,  AGFI=0.96, RMSEA=.000,  CN=768.87 

 

 จากตาราง  45  และ  46  สามารถสร้างโมเดลโครงสรา้งการบรหิาร            

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั  ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ดงัภาพประกอบ  20 
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ภาพประกอบ  20  โมเดลการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา      

           สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค  

       ตะวันออกเฉียงเหนือ 

  

 จากตาราง  46  และภาพประกอบ  20  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ               

เชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลการวัดองคป์ระกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน            

พบว่า  เม่ือปรับโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ในระดับดีมาก  

พจิารณาไดจ้ากคา่สถิติ ไค-สแควร์ (Chi-square : 2)  เท่ากับ 75.61  ไม่มีนัยส าคัญ      

คา่  df  เท่ากับ  78  เม่ือพจิารณาค่า 2/df  เท่ากบั 0.96 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ คอื               

ต่ ากวา่  2  นอกจากนี ้ ยงัพบว่าคา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลนื (GFI) เท่ากับ 0.99             

คา่ดัชนีวัดระดบัความกลมกลืมที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ  0.96  และคา่ดัชนแีสดง

ขนาดของกลุ่มตัวอยา่งทีจ่ะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล(CN)           

DSI 1.00 

SC 

SD 

SE 

SF 

TA 0.11 
TB 0.13 
TC 0.18 
TD 0.48 
TE 0.50 
TF 0.24 
TG 0.22 
TH 0.15 
TI 0.30 
TJ 0.35 
TK 0.15 
TL 0.13 
TM 0.13 
TN 0.09 
TO 0.13 
TP 0.11 
TQ 0.11 
TR 0.12 
TS 0.20 
TU 0.13 

Chi-Square=75.61, df=78, P-value=0.55569, RMSEA=0.000 

0.94 
0.93 
0.90 

0.72 
0.70 
0.87 
0.88 
0.92 
0.84 
0.81 

0.93 
0.93 
0.93 
0.95 
0.93 
0.94 
0.95 

0.94 
0.89 
0.93 

0.99 
1.00 
1.01 
1.00 
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เท่ากับ 768.87  แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกัที่ว่าโมเดลการวจิัยสอดคล้องกลมกลืนกับ

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบยอ่ย  พบว่า  น้ าหนักขององคป์ระกอบยอ่ยทัง้ 20  

องคป์ระกอบ  มีค่าเป็นบวก  ตั้งแต่  .70  ถงึ  .95  และมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

(p<.01) ทุกคา่  ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่องคป์ระกอบยอ่ยทัง้  20  องคป์ระกอบ  เรยีงล าดับ 

จากคา่น้ าหนกัองคป์ระกอบมากไปหาน้อย  ดงันี ้ องคป์ระกอบยอ่ยตัวที ่1  การระดม

ทรัพยากรและการลงทุน (TN : b=.95)  องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  2 การบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์  (TQ : b=.95) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  3 การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ์

(TA : b=.94) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที ่ 4 การบรหิารบัญชี (TP : b=.94) องคป์ระกอบยอ่ย

ตัวที่  5 ด้านวนิัย (TR : b=.94)องคป์ระกอบยอ่ยตวัที่  6 การน ากลยทุธ์ไปปฏิบัต ิ              

(TB : b=.93) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  7 การจัดท าและเสนอของบประมาณ (TK : b=.93)

องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  8 การจัดสรรงบประมาณ (TL : b=.93) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที ่ 9 

การตดิตามประเมินผลและรายงานผล (TM : b=.93) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  10         

การบรหิารการเงิน (TO : b=.93) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที ่ 11 ด้านการแปลงกฎระเบียบและ

มาตรการ (TU : b=.93) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที ่ 12 งานธุรการ (TH : b=.92) องคป์ระกอบ

ยอ่ยตัวที่  13 การควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์ (TC : b=.90) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  14 

ด้านการควบคุมภายใน (TS : b=.89) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  15 การประกันคุณภาพ    

(TG : b=.88)องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  16 การแนะแนว (TF : b=.87) องคป์ระกอบยอ่ย    

ตัวที่  17 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(TI : b=.84) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  18 การวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  (TJ : b=.81) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  19 การก ากบัติดตาม 

(TD : b=.72) องคป์ระกอบยอ่ยตัวที่  20 การพัฒนาบุคลากร (TE : b=.70) ตามล าดับโดย

องคป์ระกอบยอ่ยดังกล่าวมีค่าสดัส่วนความแปรปรวนทีอ่ธิบายได้ด้วยองคป์ระกอบยอ่ย  

หรือคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณรอ้ยละ  49  ถึงร้อยละ  89 

 เม่ือน าผลการวเิคราะห์ไปสร้างสเกลองคป์ระกอบทีจ่ะสามารถระบุถงึ 

ความเหมาะสมขององคป์ระกอบหลกัของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาแต่ละองคป์ระกอบ  ท าให้ได้สเกลองคป์ระกอบหลกั  4 ตัว  ดงัสมการ 
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 SC=.23(TA)+ .18(TB)+ .10(TC) 

 SD= .26(TH)+ .12(TF)+ .12(TI) +.04(TE)- .02(TD) - .19(TJ) - .23(TG) 

 SE= .36(TQ)+ .30(TN)+ .07(TK) +.03(TL)- .03(TP) - .05(TO) - .16 (TM) 

 SF= .07(TS)+ .04(TR)+ .01(TU) 

 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบหลกั  พบว่า  น้ าหนกัองคป์ระกอบหลักทั้ง 4  

องคป์ระกอบ  มีค่าเป็นบวกตัง้แต ่ 0.99 ถึง  1.01 และมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 

.01(p<.01)ทุกคา่  ซ่ึงแสดงให้เหน็วา่  องคป์ระกอบหลกัทั้ง 4  องคป์ระกอบ  เรียงล าดับ 

คา่น้ าหนักองคป์ระกอบมากไปหาน้อย  ดังนี ้ ความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ (SE)   

มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 1.01  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (SD) มีค่าน้ าหนัก

องคป์ระกอบเท่ากับ 1.00 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ/กฎหมาย                    

มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 1.00  (SF) และ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(SC) มีค่าน้ าหนกั

องคป์ระกอบเท่ากับ 0.99  เป็นองคป์ระกอบที่ส าคัญของการบริหารความเสี่ยง            

โดยองคป์ระกอบหลักดังกล่าวมีค่าสดัส่วนความแปรปรวนที่อธิบายไดด้้วยองคป์ระกอบ

หลักหรือคา่สัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ของตัวบง่ช้ีประมาณร้อยละ 0.97 ถึงร้อยละ 101 

 เนื่องจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดับสอง จะไม่รายงานคา่

สมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบ ผู้วิจัยจงึไดน้ าคา่น้ าหนักองคป์ระกอบส าหรับตัวบง่ช้ี 

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้ง 4  องคป์ระกอบมาสร้าง

สเกลองคป์ระกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาแทนคา่

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ซ่ึงทั้งสองคา่นีใ้ห้ความหมายในท านองเดียวกนั (เพชรมณ ี

วริิยะสืบพงษ์, 2554, หน้า  227)  ดังสมการ 

 DSI = 1.01 (SE)+1.00(SD)+1.00 (SF)+.99(SC) 

 ตอนที่ 6  น้ าหนักองคป์ระกอบ (Factor Loading) ขององคป์ระกอบหลัก

องคป์ระกอบยอ่ยและตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดั  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออเฉียงเหนือ 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลน ามาซ่ึงการคัดเลือก            

ตัวบง่ช้ีที่แสดงวา่มีค่าความตรงเชิงโครงสร้างหรือคา่น้ าหนักองคป์ระกอบ (Factor Loading) 

ตามเกณฑ ์ ดังนี ้ 1) เท่ากับหรือมากกวา่  0.70  ส าหรบัองค์ประกอบหลกั 

(Farrell&Rudd,2011)  และ  2)  เท่ากับหรือมากกวา่  0.30  ส าหรับองค์ประกอบยอ่ยและ

ตัวบง่ช้ี (Tacq, 1997  อ้างถงึใน  วลิาวลัย ์ มาคุม้, 2554)  รายละเอียด  ดงัตาราง 52 
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ตาราง  47  น้ าหนักองคป์ระกอบ (Factor  Loading) ขององคป์ระกอบหลกั   

   องคป์ระกอบยอ่ย  และตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของ 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดั  ส านักงานคณะกรรมการ 

   การศึกษาขัน้พื้นฐาน 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ ์

(SC) 

0.99** 0.03 การวเิคราะห์

สภาพและ

ก าหนดกลยุทธ ์

(TA) 

0.94** - X1 0.89** 0.03 

X2 0.95** 0.03 

X3 0.93** 0.03 

X4 0.98** 0.04 

X5 0.94** 0.03 

X6 0.91** 0.03 

การน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัต ิ

(TB) 

0.93** 0.02 X7 0.80** 0.04 

X8 0.79** 0.04 

X9 0.88** 0.03 

X10 0.89** 0.03 

X11 0.78** 0.04 

การควบคุม

และประเมินผล 

กลยุทธ ์

(TC) 

0.90** 0.02 X12 0.83** 0.04 

X13 0.89** 0.03 

X14 0.88** 0.03 

X15 0.90** 0.03 

X16 0.92** 0.03 

ความเสี่ยงด้าน

การด าเนนิงาน 

(SD) 

1.00** 0.05 การก ากับ

ติดตาม 

(TD) 

0.72**  X17 0.92** 0.03 

X18 0.83** 0.03 

X19 0.90** 0.03 

X20 0.94** 0.03 

X21 0.89** 0.03 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

   การพัฒนา

บุคลากร 

(TE) 

0.70** 0.02 X22 0.75** 0.04 

X23 0.82** 0.04 

X24 0.85** 0.04 

X25 0.91** 0.04 

X26 0.93** 0.03 

  การแนะแนว 

(TF) 

0.87** 0.04 X27 0.96** 0.03 

X28 0.95** 0.03 

X29 0.95** 0.03 

X30 0.93** 0.03 

X31 0.94** 0.03 

  การประกัน

คุณภาพ 

(TG) 

0.88** 0.04 X32 0.94** 0.03 

X33 0.94** 0.03 

X34 0.96** 0.03 

X35 0.94** 0.03 

X36 0.95** 0.03 

  งานธุรการ 

(TH) 

0.92** 0.04 X37 0.94** 0.03 

X38 0.98** 0.03 

X39 0.79** 0.04 

X40 0.75** 0.04 

X41 0.72** 0.04 

  การพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู้ 

(TI) 

0.84** 0.04 X42 0.88** 0.03 

X43 0.85** 0.03 

X44 0.91** 0.03 

X45 0.95** 0.03 

X46 0.91** 0.03 

X47 0.96** 0.03 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

   การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

(TJ) 

0.81** 0.04 X48 0.93** 0.03 

X49 0.90** 0.03 

X50 0.89** 0.03 

X51 0.84** 0.03 

X52 0.92** 0.03 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้าน

การเงินและ

งบประมาณ 

(SE) 

1.01** 0.04 การจัดท า 

และเสนอขอ

งบประมาณ 

(TK) 

0.93** - X53 0.95** 0.03 

X54 0.83** 0.04 

X55 0.90** 0.03 

X56 0.91** 0.03 

X57 0.91** 0.03 

การจัดสรร

งบประมาณ 

(TL) 

0.93** 0.02 X58 0.87** 0.03 

X59 0.91** 0.03 

X60 0.92** 0.03 

X61 0.92** 0.03 

X62 0.95** 0.03 

การติดตาม 

ประเมินผล และ

รายงานผล 

(TM) 

0.93** 0.02 X63 0.95** 0.03 

X64 0.95** 0.03 

X65 0.96** 0.03 

X66 0.95** 0.03 

X67 0.94** 0.03 

  การระดม

ทรัพยากรและ

การลงทุน 

(TN) 

0.95** 0.02 X68 0.94** 0.03 

X69 0.95** 0.03 

X70 0.93** 0.03 

X71 0.93** 0.03 

X72 0.95** 0.03 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

   การบรหิาร

การเงนิ 

(TO) 

0.93** 0.02 X73 0.91** 0.03 

X74 0.96** 0.03 

X75 0.83** 0.04 

X76 0.90** 0.03 

X77 0.92** 0.03 

  การบรหิารบัญชี 

(TP) 

0.94** 0.02 X78 0.89** 0.03 

X79 0.94** 0.03 

X80 0.94** 0.03 

X81 0.94** 0.03 

X82 0.93** 0.03 

  การบรหิารพัสดุ

และสินทรัพย์ 

(TQ) 

0.95** 0.02 X83 0.94** 0.03 

X84 0.91** 0.03 

X85 0.90** 0.03 

X86 0.93** 0.03 

X87 0.88** 0.03 

ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

(SF) 

1.00** 0.03 วนิัย 

(TR) 

 

0.94** - X88 0.92** 0.03 

X89 0.81** 0.04 

X90 0.97** 0.03 

  การควบคุม

ภายใน 

(TS) 

0.89** 0.02 X91 0.90** 0.03 

X92 0.84** 0.04 

X93 0.85** 0.04 

X94 0.94** 0.03 

X95 0.83** 0.04 

X96 0.84** 0.04 
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ตาราง  47  (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบ

ยอ่ย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

   การแปลง

กฎระเบียบและ

มาตรการ (TU) 

0.93** 0.00 X97 0.91** 0.03 

X98 0.80** 0.04 

X99 0.98** 0.03 

 

 จากตาราง  47  พบว่า  คา่น้ าหนักองคป์ระกอบขององคป์ระกอบหลักทั้ง           

4  องคป์ระกอบ  มีค่าเปน็บวก  ตั้งแต่ .99  ถึง  1.01  และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

ทุกคา่  เรียงล าดับจากคา่น้ าหนกัองค์ประกอบมากไปหาน้อย  คอื ความเสี่ยงด้านการเงนิ

และงบประมาณ (SE)  มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 1.01  ความเสี่ยงด้าน               

การด าเนนิงาน (SD) มีค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 1.00 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัต ิ      

ตามกฎระเบียบ/กฎหมาย  มีค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 1.00  (SF) และ ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ ์(SC) มีค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.99  ตามล าดับ คา่น้ าหนกั

องคป์ระกอบขององคป์ระกอบย่อยทัง้ 20 องคป์ระกอบยอ่ยมีค่าเป็นบวกและมีนัยส าคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 ทกุคา่  และคา่น้ าหนกัองคป์ระกอบของตัวบง่ช้ี  ทั้ง  99  ตัวบง่ช้ี         

มีค่าตั้งแต่  .72 - .98  และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกคา่ 
 
ระยะท่ี  3  การจัดท าคู่มือการใช้ตัวบง่ชี้การบริหารความเสี่ยงของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 วเิคราะห์ขอ้มูลความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับท าคูมื่อการใช้

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย  และตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวเิคราะห์คา่เฉลี่ยระดับความเหมาะสมจากความ

คดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินคณุภาพคู่มือการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหาร
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ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตาราง  48  

 

ตาราง 48 คา่เฉลี่ยระดับความเหมาะสมของการประเมินคุณภาพคู่มือการใช้ตัวบง่ช้ี 

              การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

              สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ล าดับ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ระดับความ 

เหมาะสม 
  S.D. 

1 ค าชีแ้จง  มีความชัดเจน  ถูกต้อง 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของคู่มือสามารถน าไปใช้บรรลุเปา้หมายได้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 
ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม

สามารถน าไปใช้ได้จริง 
4.60 0.55 มากที่สุด 

4 
ความเป็นมา แนวคิด  และความส าคัญ สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาการบริหารความเสี่ยง 
4.80 0.45 มากที่สุด 

5 

นิยาม เนื้อหาสาระขององคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบ

ย่อย  ตัวบ่งชี้  ประเด็นพิจารณา  และแหล่งข้อมูล

ประกอบการวัดตัวบ่งชี้  ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

6 
แนวทางการน าตัวบ่งชี ้และเกณฑ์การประเมินไปใช้ 

สามารถน าไปปฎิบัติได้ 
4.20 0.45 มาก 

7 
การใช้ภาษามีความถูกต้อง  ชัดเจน  เหมาะสมกับระดับ

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
4.40 0.55 มาก 

8 
แบบสรุปผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงสามารถ

น าไปวัดได้ถูกต้อง 
4.20 0.45 มาก 

9 การล าดับขั้นตอนในคูมื่อมีความต่อเนื่อง เข้าใจง่าย 4.20 0.45 มาก 

10 รูปเล่มของคู่มือฯ มีความเหมาะสมและน่าสนใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.50 0.16 มาก 

 

จากตาราง 48  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคา่เฉลีย่ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่า คุณภาพคู่มือการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของ            

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (  = 4.50 , S.D. = 0.16)            

เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยดงันี ้วตัถปุระสงคข์องคูมื่อสามารถน าไปใช้
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บรรลุเป้าหมายได้ (  = 4.80, S.D. =0.45) ความเป็นมา แนวคิด  และความส าคัญ 

สอดคล้องกับสภาพปัญหาการบริหารความเสี่ยง (  = 4.80, S.D. =0.45) ค าช้ีแจง          

มีความชัดเจน  ถูกต้อง (  = 4.60, S.D. =0.55) ประโยชน์ของคูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ี            

มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ไดจ้ริง (  = 4.60, S.D. =0.55) นิยาม เนือ้หาสาระ 

ขององคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย  ตัวบง่ช้ี  ประเด็นพจิารณา  และแหล่งขอ้มูล

ประกอบการวัดตัวบง่ช้ี  ถกูต้องตามหลกัวชิาการ (  = 4.60, S.D. =0.55) รูปเล่ม          

ของคูมื่อฯ มีความเหมาะสมและน่าสนใจ (  = 4.60, S.D. =0.55) การใช้ภาษา               

มีความถูกต้อง  ชัดเจน  เหมาะสมกบัระดับการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา (  = 4.40,        

S.D. =0.55)  แนวทางการน าตัวบง่ช้ี และเกณฑ์การประเมินไปใช้ สามารถน าไปปฏิบัตไิด้            

(  = 4.20, S.D. =0.45) แบบสรุปผลการประเมินการบรหิารความเสี่ยงสามารถน าไปวดั

ได้ถกูต้อง (  = 4.20, S.D. =0.45) และการล าดับข้ันตอนในคูมื่อมีความต่อเนื่องเขา้ใจ

ง่าย (  = 4.20, S.D. =0.45) 

ดังนัน้สรปุได้ว่าคูมื่อการใช้ตัวบง่การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน                     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้เนื่องจากเม่ือพจิารณา 

รายขอ้ทุกขอ้ผ่านเกณฑ์ทีต่ั้งไว้ทีร่ะดับคา่เฉลี่ย 3.51 
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