
บทที่  5 

 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

  

 การวจิัยเรื่องการพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวจิัยตามล าดับ  ดังนี ้

 1.  ค าถามการวิจัย 

 2.  ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 3.  วธิดี าเนินการวจิัย 

 4.  สรุปผลการวจิัย 

 5.  อภิปรายผลการวจิยั 

 6.  ขอ้เสนอแนะ  

 

ค าถามวิจัย 

 การวจิัยครั้งนีค้ าถามการวจิัย  ดังนี ้

 1. ตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือมีอะไรบ้าง 

 2. โมเดลโครงสร้างตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจกัษ์มีความสอดคล้องกันหรือไม่ 

 3. คูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สงักดัสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะอยา่งไร 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



354 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนีไ้ดก้ าหนดความมุ่งหมายของการวจิัยดงันี้ 

 1. เพื่อพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตวับง่ช้ีการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

 3. เพื่อจัดท าคูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวจิัยครั้งนี ้ เปน็การวจิัยแบบผสานวธิี (mixed methods) ระหว่างการวจิัย

เชิงปริมาณ (quantitative research) กับการวจิัยเชิงคุณภาพ (qualitative research)      

แบ่งการด าเนนิการวจิัย  เป็น  3  ระยะ  ดังนี ้

 ระยะที่ 1  การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยการศึกษา 

เอกสาร งานวจิัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ในขัน้การก าหนดกรอบแนวคิด

และการใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรงุ 3 รอบ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน             

ในขัน้การพัฒนาตัวบง่ช้ี 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวจิัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยการสอบถามผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จ านวน 530 คน 

 ระยะที่ 3 การจดัท าคูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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สรุปผลการวจิัย 

 สรุปผลการวจิัย  ตามล าดับต่อไปนี ้

 1.  ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  4  

องคป์ระกอบหลกั  20  องคป์ระกอบยอ่ย  ตัวบง่ช้ี  99  ตัวบง่ช้ี   จ าแนกเป็น  

องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ จ านวน  16  ตัวบง่ช้ี  องคป์ระกอบหลกัความ

เสี่ยงด้านการด าเนินงาน  รวมจ านวน  35  ตัวบ่งช้ี  องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้าน

การเงนิและงบประมาณ  รวมจ านวน  35  ตัวบ่งช้ีและองคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมจ านวน  12  ตวับง่ช้ี  รายละเอียด  ดังนี ้

  1.1  องคป์ระกอบหลักความเสีย่งด้านกลยุทธ ์ ประกอบด้วย  องคป์ระกอบ

ยอ่ย  3  องคป์ระกอบ  ไดแ้ก ่ 1) การวเิคราะหส์ภาพและก าหนดกลยทุธ์ของสถานศกึษา  

2) การน ากลยุทธส์ถานศึกษาไปปฏิบตัิ  และ3) การควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์

สถานศึกษา  รวมจ านวน  16  ตัวบง่ช้ี  ตัวบง่ช้ีทุกตัวมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด

ทุกตัวบง่ช้ีและมีความสอดคล้องในระดับมากทุกตัวบง่ช้ี  ซ่ึงแสดงให้เหน็วา่ตัวบง่ช้ีทกุตัวมี

คา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์

  1.2  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ประกอบด้วย  

องคป์ระกอบยอ่ย  7  องคป์ระกอบ  ได้แก่  1) การก ากบัติดตาม  2) การพัฒนาบุคลากร 

3) การแนะแนว  4) การประกันคุณภาพ 5) งานธรุการ  6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

และ 7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  รวมจ านวน  35  ตัวบง่ช้ี ตัวบง่ช้ีทุกตัว           

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ดทกุตัวบง่ช้ีและมีความสอดคล้องในระดบัมาก            

ทุกตัวบง่ช้ี  ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ตัวบง่ช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

  1.3 องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณประกอบด้วย 

องคป์ระกอบย่อย 7 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ  

2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล 4) การระดม

ทรัพยากรและการลงทุน 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบัญชี และ 7) การบรหิาร

พัสดุและสินทรัพย์  รวมจ านวน  35  ตัวบง่ช้ี  ตัวบง่ช้ีทกุตัวมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับ

มากที่สุดทกุตัวบ่งช้ีและมีความสอดคล้องในระดบัมากทกุตัวบง่ช้ี  ซ่ึงแสดงให้เหน็วา่ตัว

บ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ ์
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   1.4  องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ  ประกอบด้วย  3  องคป์ระกอบยอ่ย  ได้แก ่ 1) วนิัย  2) การควบคุมภายใน 

และ 3) การแปลงกฎระเบียบและมาตรการ  รวมจ านวน  12  ตัวบง่ช้ี ตัวบง่ช้ีทกุตัว             

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ดทกุตัวบง่ช้ีและมีความสอดคล้องในระดบัมาก             

ทุกตัวบง่ช้ี  ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ตัวบง่ช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

           2.  โมเดลโครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาส        

ทางการศกึษากบัข้อมูลเชิงประจกัษ ์ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์  โดยมีคา่ ไค-สแคว์ 

(Chi-square : 2)  เท่ากับ 75.61  ไม่มีนัยส าคัญ  คา่  df  เท่ากับ  78  เม่ือพจิารณา      

ค่า  2/df  เท่ากับ  0.96  ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ คอื  ต่ ากวา่  2  นอกจากนี ้ ยังพบวา่           

คา่ดัชนีวัดระดบัความกลมกลนื (GFI) เท่ากับ 0.99  คา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืม        

ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)  เท่ากับ  0.96  และคา่ความคาดเคลื่อนในการประมาณ

คา่พารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว้ (Chi-square =75.61 

df = 78  คา่ p = .555 ค่า GFI = 0.99  คา่ AGFI = 0.96 คา่ RMSEA = 0.000                

คา่ CN = 768.87) 

  2.3 คูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีค่าเฉลี่ยระดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก สามารถน าไปใช้ เปน็แนวทางการประเมิน

การบรหิารความเสี่ยงของสถานศกึษาได ้

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวจิัย  เรื่อง  การพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยง

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา            

ขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามความมุ่งหมายของการวจิัย  ดังต่อไปนี ้

 1.  ผลการพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนขยาย                           

โอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า  ตัวบง่ช้ีทกุตัวที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก

ที่สุดและมีความสอดคล้องในระดับมาก แสดงให้เห็นวา่องคป์ระกอบหลกั ทั้ง  4  
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องคป์ระกอบ  คอื  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานความเสี่ยงด้าน

การเงนิและงบประมาณและความเสี่ยงด้านการการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  เปน็

องคป์ระกอบทีส่ าคัญของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดั  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซ่ึง

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวจิัยและสมมติฐานงานวจิัย  รวมทั้งสอดคล้องกบั

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารความเสี่ยง ของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  รวมถงึการสัมภาษณ์  การสอบถามผู้เช่ียวชาญด้วยเทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง  จงึถือวา่ตัวบง่ช้ีใช้ได้  ทั้งนีเ้พราะได้ด าเนนิการพัฒนาหลายข้ันตอนตาม

กระบวนการสร้างตัวบ่งช้ี  สอดคล้องกับงานวจิยัของวลิาวัลย ์มาคุม้ (2549) กมล  ตราชู 

(2555) นิภาพร  แสนเมือง (2557) และวัชราภรณ์  ทีสกุะ (2557)   ซ่ึงด าเนนิการหลาย

ขัน้ตอนตามกระบวนการสร้างตัวบง่ช้ี  6  ขัน้ตอน  คอื  การก าหนดวตัถุประสงคข์องการ

พัฒนาตัวบง่ช้ี  การนยิามตัวบง่ช้ี  การรวบรวมขอ้มูลการสร้างตัวบง่ช้ี  การตรวจสอบ

คุณภาพตัวบ่งช้ี  การวเิคราะหต์ามบริบททีต่้องการศกึษาและการน าเสนอรายงาน  ท าให้

ตัวบง่ช้ีทุกตัวที่ผ่านกระบวนการทั้งหมดมีคุณภาพสามารถน าไปใช้ได้ 

 2.  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดับที่สองของตัวบง่ช้ีการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั  ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า  องคป์ระกอบหลักทัง้  4  

องคป์ระกอบเปน็องคป์ระกอบทีส่ าคัญเนื่องจากมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง  โดยความ

เสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ (SE)  มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 1.01  ความเสี่ยง

ด้านการด าเนินงาน (SD) มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากบั 1.00 ความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ/กฎหมาย  มีค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 1.00  (SF)  และความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ ์(SC) มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากบั 0.99  ตามล าดบั แสดงให้เหน็วา่กลุ่ม

ตัวอยา่งซ่ึงเป็นผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้ให้ความส าคัญกบั

องคป์ระกอบหลกัทั้ง  4  องคป์ระกอบทั้งนีเ้นื่องจากการบริหารความเสี่ยงนบัเป็น

หลักประกนัในการด าเนินการต่างๆขององคก์รให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ กรณีที่พบกับ

เหตุการณ์ที่ไม่คาดคดิ  ยอ่มมีโอกาสทีจ่ะประสบกับปัญหาน้อยกวา่องคก์รอ่ืนหรือหากเกิด

ความเสียหายขึ้นกจ็ะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองคก์รที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงมาใช้  สอดคล้องกับ  ชัยเสฎฐ์ พรมศรี (2550, หน้า 20-37) , ดวงใจ   
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ช่วยตระกูล (2551, หน้า 138) , กิตติพงษ ์แสนพงษ ์(2552, หน้า 59) , ส านกังาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หน้า 112) , ส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หน้า 3), ธร สุนทรายุทธ (2553, หน้า 159-163), เจริญ  

ศรีแสนปาง (2556, หน้า 14), ประวัติ ยงบุตร (2556, หน้า 35), พันธ์เทพ พัฒนจุรีพันธ์ 

(2557, หน้า 14) ,  ณัชธิญา ปัทมทัตตานนท ์(2553, หน้า 10) , ประสพ กันจู (2553,  

หน้า 7) , พษิณุ แก้วนัยจติร (2555, หน้า 139-141) , สุรสิทธิ์  ลาภอินทรีย์ (2555, หน้า 

31-32) , สมชิต บรรทิต (2556, หน้า 5) , ส านักงานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (2556, 

หน้า 34) , จรัญ พะโยม (2557, หน้า 23) , ประสิทธิ์ ศรีสาพันธ์ (2557, หน้า 8-9) , 

Andersen และ Schroeder (2010, pp. 127 – 128), Moeller (2011, pp. 31 – 45) ที่ศึกษา

องคป์ระกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ซ่ึง

เป็นโอกาสหรือเหตกุารณ์ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการ

ก าหนดแผนกลยุทธท์ี่จะใช้ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถปุระสงคห์ลกั เป้าหมาย และ

แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา สอดคล้องกบั วรางคณา ผลประเสริฐ (2554, 

หน้า 9-10), พภิพ เสวกวรรณ์ (2556, หน้า 34) และ Wheelen et al. (2015,  

p. 2015) ไดก้ล่าววา่ กลยุทธมี์ความส าคัญต่อองคก์ร เพราะเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง

กบัการวเิคราะห์ ปจัจัยภายในภายนอกที่จะสง่ผลต่อการก าหนดแผนกลยุทธท์ี่จะใช้ในการ

ด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคห์ลัก เป้าหมาย และแนวทางในการด าเนินงานของ

สถานศึกษา ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  เป็นโอกาสหรือเหตกุารณ์ที่เกีย่วข้องกับการ

ด าเนินงาน ด้านการบริหารกิจกรรมภายในสถานศกึษา รวมทั้งเกีย่วข้องกับการปฏิบตัิงาน                            

ตามแผนปฏิบัตกิาร ซ่ึงจะเปน็ผลกระทบต่อประสิทธภิาพและกระบวนการท างานท าให้

สถานศึกษาไม่บรรลุวตัถปุระสงค์  สอดคล้องกบัพรทิพย ์เย็นจะบก และกมลรฐั  

อินทรทัศน์ (2546, หน้า 25-26) , พษิณุ แก้วนัยจติร (2555, หน้า 42-145), สมชิต  

บรรทิต (2556, หน้า 5)  ไดก้ล่าวว่า  หลกัการส าคัญในการด าเนนิงาน คอื การท างานได้

อยา่งมีประสิทธภิาพและก่อให้เกิดความสุขระหว่างผู้ที่ได้ร่วมงานกันและตัวเองนั้น   

มีความจ าเป็นต้องใช้แนวทางและวธิีการในการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการบรหิารการเงินและงบประมาณของสถานศกึษา 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบตัิงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาที่ผิดพลาดหรือ 

ขาดหลกัการปฏิบตัิที่ด ีสง่ผลใหส้ถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ  
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ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2561, หน้า 107) ได้กล่าวว่า  ความเสี่ยง

ด้านการเงินและงบประมาณ  มีความส าคัญต่อกระบวนการบรหิารโรงเรียน เพราะ

งบประมาณมสี่วนผลักดันให้การด าเนนิกิจกรรม เปน็ไปตามแผนงาน โครงการ  

และภารกิจหลกัของสถานศึกษาส าเร็จลุล่วงได้ตามวัตถปุระสงค ์เป้าหมายของ

สถานศึกษา และความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบยีบ/กฎหมายเปน็ความเสี่ยงที่เกดิ

จากการบริหารงานภายในสถานศึกษาที่ขัดกับข้อบงัคับกฎหมายต่างๆ ที่อาจเกิดจาก

กฎหมายและระเบียบนั้น  ไม่ชัดเจนไม่เหมาะสมกับพื้นทีใ่นแนวปฏิบตั ิ หรือขดักับทศันคติ

ขัดต่อจรรยาบรรณส่งผลให้สถานศกึษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์  สอดคล้องกบั Aksorn.com 

(2560, ออนไลน์) , ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2561, หน้า 2) ได้กล่าว

วา่ ความส าคัญของการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบวา่ในสังคมของมนษุยน์ั้นมสีมาชิก

จ านวนมากที่มีความแตกต่างกนัทั้งด้านความคดิเหน็และพฤติกรรมต่างๆ จึงจ าเป็นต้องมี

กฎระเบียบหรือกติการ่วมกันเพื่อเป็นบรรทดัฐานส าคัญในการควบคุมความประพฤติของ

มนุษย ์และช่วยรักษาความสงบเรียบร้อยใหก้ับสงัคม  

 ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ทั้ง  4  

องคป์ระกอบหลกั  20  องคป์ระกอบยอ่ย  และ 99 ตัวบง่ช้ี  ที่ได้จากงานวจิัยในครั้งนี ้ 

พบว่า  ตัวบง่ช้ีทัง้  99  ตัวบง่ช้ี  มีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมากขึ้นไป  ซ่ึงเกนิเกณฑ์ทีก่ าหนด  

ดังนัน้  จึงสามารถเป็นตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาได ้ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัตัวบง่ช้ี  

ที่พบวา่ตัวบง่ช้ีทั้ง  99  ตัว  มีค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) เกิน 0.30   

และมีนัยส าคัญทางสถติิ  แสดงให้เห็นวา่ เป็นตัวบ่งช้ีองคป์ระกอบยอ่ยทีส่ามารถวัด

องคป์ระกอบหลกัได ้ เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลือ่นน้อย  โดยพิจารณาจาก 

ผลการวเิคราะห์ในส่วนของสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์( 2R ) (ศุภมาส อังศุโชติ สมถวลิ  

วจิิตรวรรณ และรัชนีกลู  ภิญโญภานุวัฒน์, 2549) มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี

และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องทีไ่ดจ้ากการศกึษาคน้คว้า  ซ่ึงมขีอ้อภิปรายเกี่ยวกับตัวบง่ช้ี

ตามล าดับจากมากไปหาน้อยในแต่ละองคป์ระกอบ  ดงันี้ 
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  2.1  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ มี  7  

องคป์ระกอบยอ่ย  คอื  การจัดท าและเสนอของบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณการ

ติดตามประเมินผลและรายงานผล  การระดมทรัพยากรและการลงทนุ  การบริหาร

การเงนิ  การบริหารบัญชี  การบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์  มีความสอดคล้องกบัข้อมูล     

เชิงประจักษ์  โดยเรียงตามล าดบัคา่น้ าหนกัมากไปหานอ้ย  ดังนี้  การระดมทรัพยากรและ 

การลงทุน (TN) มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.95  การบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์ (TQ)           

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95  การบริหารบัญชี (TP)  มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 

0.94  การจดัท าและเสนอของบประมาณ (TK)  มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.93       

การจดัสรรงบประมาณ (TL)  มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 0.93  การตดิตามประเมินผล

และรายงานผล (TM)  มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 0.93  และการบริหารการเงิน (TO)  

มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.93  ตามล าดับ  จากขอ้มูลเชิงประจกัษ์  พบว่า             

กลุ่มตัวอยา่งให้ความส าคัญกับการระดมทรัพยากรและการลงทุน เป็นอันดับแรก  ที่เปน็

เช่นนี ้ เนื่องจากการระดมทรัพยากรและการลงทุน เป็นการก าหนดแนวทางการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การเก็บรวบรวม  การทบทวนระบบ  การควบคุม

การใช้ทรัพยากร  การจัดสรรการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสม การติดตามประเมินผล         

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  มีการประเมินผลและน าผลการประเมิน

ความเสี่ยงมาพัฒนางาน  โดยมีหลักการระดมทรัพยากร ดงันี ้ 1) ความส าคัญของผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่าย 2) การอ านวยความสะดวก  3) การสร้างความสัมพันธ์  และ   

4) การสร้างความศรัทธาของผู้บรหิารและครู สอดคล้องกับกระทรวงศกึษาธิการ (2546, 

หน้า 47-49) ,  กิตติพงษ์  แสนพงษ ์(2552, หน้า 63-64 ) , ประสิทธิ ์ศรสีาพันธ์ (2557, 

หน้า 8-9) , พสิิษฐ ภู่รอด (2559, บทคัดย่อ) , ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พื้นฐาน (2561, หน้า 108) , Rhodes (1997, pp.1-22)  ที่พบวา่  การระดมทรัพยากรและ

การลงทุน มีความจ าเป็นต่อหน่วยงานทางการศึกษา  เป็นการเพิ่มประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิล ในการด าเนินงานตามหลกัการ  วตัถุประสงค์  ที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด

แนวทาง ในการปฏิบัติเพื่อสนับสนุนในการด าเนนิทกุกจิกรรม  

  2.2  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  มี  7  องคป์ระกอบ

ยอ่ย  คอื  การก ากับติดตาม  การพัฒนาบุคลากร  การแนะแนว  การประกันคุณภาพ  

งานธุรการ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา         

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยเรียงตามล าดับคา่น้ าหนกัมากไปหาน้อย  
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ดังนี ้ งานธุรการ (TH) มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.92 การประกันคุณภาพ (TG)               

มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.88  การแนะแนว (TF)   มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 

0.87  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(TI)  มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.84  การวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (TJ)  มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.81  การก ากับติดตาม 

(TD) มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 0.72  และการพัฒนาบุคลากร (TE)  มีน้ าหนกั

องคป์ระกอบเท่ากับ 0.70  จากขอ้มูลเชิงประจักษ์  พบวา่  กลุ่มตัวอยา่งให้ความส าคัญ       

กับงานธรุการเป็นอันดับแรก  ที่เปน็เช่นนีเ้นื่องจากงานธรุการเปน็บันไดขัน้แรกในการ

ท างานของหน่วยงานต่างๆทกุระดับที่ต้องใช้การสื่อสารเป็นสื่อในการปฏิบตัิงาน            

การตดิต่อสื่อสารประกอบด้วยสาร  ผู้ส่งสาร  และผู้รับสาร เจ้าหน้าที่ธุรการจะต้อง      

เป็นสื่อในการน าสารจากผู้ส่งสารไปยงัผู้รับสาร  เพื่อเขา้สู่กระบวนการปรับเปลี่ยนไปสู่ 

การท างานตามภารกิจต่อไป  อีกทั้งกระทรวงศกึษาธกิารได้มีนโยบายลดภาระงาน           

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครู  โดยก าหนดใหโ้รงเรียนในสงักดั

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานมีผู้ปฏิบัตงิานธุรการครบทกุโรงเรียนๆ      

ละ  1  คน  มีคู่มือการปฏิบตัิงานธรุการในโรงเรียนไวเ้ปน็แนวทางในการด าเนนิงาน  

สอดคล้องกับกมล ภู่ประเสริฐ (2547,หน้า 37) , เสาวภาค  พงษา (2552, หน้า 57) , 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร (2555, หน้า 1) , ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน (2561, ค าน า)  ที่พบวา่  งานธรุการเปรียบเสมือนกลไกที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ที่จะขาดไปหรือไม่มีไม่ได้ เพราะถือวา่ทุกหน่วยงานต้องมีงานธุรการในการตดิต่อสื่อสาร 

ในการด าเนินงาน มีหลักการบริหารงานธุรการ ดังนี ้1) หลักความถูกต้อง 2) หลักความ

ถูกใจ  3) หลักประหยัด  และ4)  หลักประโยชน ์

  2.3  องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  

มี  3  องคป์ระกอบยอ่ย  คอื  วนิัย  การควบคุมภายในและการแปลงกฎระเบียบและ

มาตรการ  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ โดยเรียงตามล าดับคา่น้ าหนกั        

มากไปหาน้อย  ดังนี้  คอื  วนิัย (TR) มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 0.94  การแปลง

กฎระเบียบและมาตรการ (TU)  มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.93  และการควบคุม

ภายใน (TS) มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.89 จากขอ้มูลเชิงประจกัษ์  พบว่า                  

กลุ่มตัวอยา่งให้ความส าคัญกับวนิัยเปน็อันดบัแรก  ที่เปน็เช่นนีเ้นื่องจากวนิัยมีความส าคัญ       

ต่อตนเองและส่วนรวม  เพราะวนิัยช่วยให้บุคคลประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตและ

ส่งผลให้ชุมชนมีความสงบสุข  การมีวินัยในตนเองนอกจากจะส่งผลให้บุคคลประสบ
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ความส าเร็จในการด ารงชีวิต  ไดร้ับการยอมรับ  นับถือ  ช่ืนชม  จากบุคคลอ่ืนๆทีรู่้จักแล้ว         

ยังส่งผลให้ชุมชน สงัคม ประเทศชาติ มคีวามสงบสุขเจรญิก้าวหน้า เปน็สงัคมที่มีคุณภาพ 

ดังนัน้ จึงควรพัฒนาให้บุคคลมีวินยัในตนเองตั้งแต่เดก็และรักษาไวอ้ยา่งต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับกระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า  13)  บญุชม ศรีสะอาด (2555,            

หน้า 3) , นิภาพร  แสนเมือง  (2557, หน้า 12) , ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

(2561, หน้า ง-จ)  ที่พบวา่  องคก์รควรตระหนักและสง่เสริมพัฒนาให้บุคลากรมีวินัย  

การปฏิบัตตินตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หนวยงานการศกึษา  ตลอดจน 

ค าสั่งของผูบังคับบัญชาที่ชอบดวยกฎหมาย  เพื่อให้ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย             

ที่ก าหนดไว้  

  2.4  องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ มี  3  องคป์ระกอบยอ่ย   

คอื  การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ ์ การน ากลยุทธไ์ปปฏิบัต ิ และการควบคุม

และประเมินผลกลยุทธ์  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ โดยเรียงตามล าดับ     

คา่น้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี ้ การวเิคราะหส์ภาพและก าหนดกลยุทธ์ (TA)  มีน้ าหนัก

องคป์ระกอบเท่ากับ  0.94  การน ากลยุทธไ์ปปฏิบัติ (TB)  มีน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 

0.93  และการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ์(TC)  มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.90   

จากขอ้มูลเชิงประจักษ ์ พบว่ากลุ่มตัวอยา่งให้ความส าคญักับการวเิคราะห์สภาพและ

ก าหนดกลยุทธเ์ปน็อันดบัแรก  ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจาก การวเิคราะห์สภาพและก าหนด     

กลยุทธ์เป็นการวเิคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมภายในภายนอกของ

สถานศึกษาโดยการระดมความคดิเหน็ของผู้มีส่วนร่วมเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์  พันธกิจ    

และเป้าหมายขององคก์ร  การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตามวัตถุประสงคแ์ละ

ตัวช้ีวัดแตล่ะด้านรวมทั้งคัดเลือกกลยุทธท์ี่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบาย 

ด้านการศึกษา  สอดคล้องกับ  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2554,  

หน้า 11-12) , พษิณุ แก้วนัยจติร (2555, หน้า 136 -139) , ปสุตา โอษฐ์จนัทร์ศรี (2556, 

บทคัดย่อ) , สมชิต บรรทิต (2556, หน้า 5) , วัชราภรณ ์ทีสกุะ (2557, หน้า 11) ,                 

พบิูล  ทปีะปาลและธนวัฒน์ ทปีะปาล (2559, หน้า 11-14) , Hitt, Ireland & Hoskisson 

(1999, p. 80) , David (2009, p. 36) , Andersen และ Schroeder (2010, pp. 127 -128) 

ที่พบวา่  การวเิคราะห์สภาพและการก าหนดกลยุทธมี์ความส าคัญต่อการบรหิาร

สถานศึกษา  เพราะสามารถวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอกองคก์ร                     
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ท าให้ทราบบริบทปัจจบุันของหน่วยงาน  เพื่อเปน็การก าหนดทศิทางที่หน่วยงานต้องการ

มุ่งไปสู่ผลลัพธป์ลายทางได้      

 3.  คูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อจาก

มากไปหาน้อย พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากที่สุด จ านวน 6 ข้อดงันี ้

1)  วัตถุประสงคข์องคูมื่อสามารถน าไปใช้บรรลุเป้าหมายได้  2)  ความเป็นมาแนวคิดและ

ความส าคัญสอดคล้องกับสภาพปัญหาการบริหารความเสี่ยง  3) ค าช้ีแจงมีความชัดเจน

ถูกต้อง  4)  ประโยชน์ของคูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ไดจ้ริง  

นิยามเนือ้หาสาระขององคป์ระกอบหลกัองคป์ระกอบยอ่ยตัวบง่ช้ีประเดน็พจิารณาและ

แหล่งขอ้มูลประกอบการวดัตัวบง่ช้ีถกูต้องตามหลกัวชิาการ  5)  รูปเล่มของคูมื่อฯ             

มีความเหมาะสมและน่าสนใจ  6) การใช้ภาษามีความถูกต้องชัดเจนเหมาะสมกับระดับ         

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก  จ านวน 4 ขอ้  ดงันี ้ 7) การปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

8)  แนวทางการน าตัวบง่ช้ีและเกณฑ์การประเมินไปใช้ สามารถน าไปปฏิบตัิได ้                 

9)  แบบสรุปผลการประเมินการบริหารความเสีย่งสามารถน าไปวดัได้ถกูต้อง  และ      

10)  การล าดับข้ันตอนในคูมื่อมีความต่อเนื่องเขา้ใจง่าย สอดคล้องกับกฤษฎา ศรสีุชาติ 

(2559, หน้า 277)  ได้ศึกษาองคป์ระกอบของคูมื่อโรงเรยีนปลอดภัยของสถานศกึษา  

สังกดั  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานองคป์ระกอบในการจัดท าคูมื่อ             

การปฏิบัตงิานประกอบด้วย 1) หลกัการและเหตุผล  2) วัตถุประสงคข์องการจดัท าคูมื่อ 

2) ค าแนะน า 3) ความส าคัญและรายละเอียดของเนือ้หา 4) บทสรุป  และ  

5)  เอกสารอ้างอิง สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, 

หน้า 33) ที่ได้เขียนถึงองค์ประกอบในการจัดท าคูมื่อการปฏิบัติงาน มีอยูท่ั้งหมด 8 ส่วน 

ดังนี ้1) วัตถุประสงค ์(Objective) 2) ขอบเขต (Scope) 3) ค าจ ากัดความ (Definition)               

4) ความรับผิดชอบ (Responsibilities) 5) ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (Procedure)  

6)  เอกสารอ้างอิง (Reference Document) 7) แบบฟอรม์ที่ใช้ (Form) และ 8) เอกสาร

บันทึก (Record) สอดคล้องกับงานวจิัยของเครือวัลย ์ เผ่าผ้ึง (2554, หน้า  126)            

เรื่อง  การพัฒนาคูมื่อการจดักจิกรรมการอ่าน  คดิวเิคราะห์และเขยีนสื่อความส าหรับ          

ครูภาษาไทย  พบว่า  คูมื่อครูที่ดตี้องมีการระบุข้ันตอนการจัดท าคูมื่อและวธิกีารใช้คู่มือ 
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ชัดเจน  ประกอบด้วย  ค าช้ีแจงการใช้คู่มือ  วตัถปุระสงค ์ กรอบแนวคิด  

กระบวนการพัฒนาคูมื่อและแนวทางการน าไปใช้  ซ่ึงควรแสดงเปน็แผนภูมิที่ง่ายต่อ

การศกึษาและน าไปปฏิบัติ         

    

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจัยขอเสนอแนะจากขอ้คน้พบในการวจิัย  ดงันี ้  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ในการวจิัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้พัฒนาตัวบง่ช้ีด้วยการวเิคราะห์องคป์ระกอบ           

เชิงยืนยันตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และตัวบง่ช้ี ได้ผ่านการทดสอบและยนืยนัในเชิง

วชิาการวา่สามารถใช้พัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนได ้ดังนั้นสถานศึกษา 

หน่วยงานต้นสังกัด สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการประเมินความเสี่ยงเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาให้มีประสิทธภิาพและเกดิประสทิธิผล 

  1.2  จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  พบว่า  ตัวบง่ช้ีความเสี่ยง

ด้านการเงินและงบประมาณ (SE)   มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 1.01  ความเสี่ยง      

ด้านการด าเนินงาน (SD) มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากบั 1.00 ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิ

ตามกฎระเบียบ/กฎหมาย  มีค่าน้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 1.00  (SF) และ ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ ์(SC) มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากบั 0.99  ตามล าดบั  ดังนัน้  ผู้บริหาร 

ควรให้ความส าคัญกับองคป์ระกอบทั้ง  4  องคป์ระกอบ  โดยเรียงล าดับน้ าหนกั

องคป์ระกอบที่มีความส าคัญ  ดงันี ้

   1.2.1 องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ  

ซ่ึงมตีัวบง่ช้ีที่มีน้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด คอื การระดมทรัพยากรและการลงทุน (TN)  

มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.95 ดังนัน้สถานศกึษาควรให้ความส าคัญกับการระดม

ทรัพยากรและการลงทุน เพราะการระดมทรัพยากรและการลงทนุด้านงบประมาณ  
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การเงนิ และทรัพย์สิน จากรฐั องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

สถาบันสังคมอื่นและต่างประเทศสามารถช่วยใหก้ารบรหิารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ

วัตถุประสงคไ์ด ้

   1.2.2 องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ซ่ึงมตีัวบง่ช้ี             

ทีมี่น้ าหนกัองคป์ระกอบสงูสุด คอื งานธุรการ (TH) มีน้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.92    

ดังนัน้  สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับงานธรุการ  เพราะงานธุรการถือเปน็งานที่

เกี่ยวกับเอกสารหลักฐานในทางราชการรวมถึงการอ านวยความสะดวก  การติดต่อ

ประสานงาน เพื่อใหก้ารปฏิบัตงิานของทกุฝ่ายด าเนนิไปสู่เปา้หมายที่วางไวไ้ดด้ีที่สดุ 

   1.2.3 องคป์ระกอบหลกัความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย/

กฎระเบียบ ซ่ึงมตีัวบง่ช้ีที่มีน้ าหนักองคป์ระกอบสูงสุด คอื วนิัย (TR) มีน้ าหนักองคป์ระกอบ

เท่ากับ 0.94 ดังนัน้สถานศกึษาควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามวนิัย เพราะวนิัย ช่วย

ให้บุคลากรควบคุมดแูลตนเองและสงัคมส่วนรวมไดด้้วยความสงบสุขเกิดสภาพแวดล้อมที่

ดีในการท างาน    

   1.2.4 องคป์ระกอบหลักความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ซ่ึงมตีัวบ่งช้ีที่มีน้ าหนกั

องคป์ระกอบสูงสุด คอื การวเิคราะห์สภาพและก าหนดกลยุทธ ์(TA)   มีน้ าหนัก

องคป์ระกอบเท่ากับ 0.94 ดังนัน้สถานศกึษาควรให้ความส าคัญในการวเิคราะห์สภาพและ

บริบทของสถานศึกษา เพื่อก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาให้มี

ทิศทาง และเป้าหมาย ที่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษา 

  1.3 สถานศกึษาควรน าคูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงไปเป็น

แนวทางในการประเมินความเสี่ยงของสถานศกึษา เพื่อป้องกันหรือจดัการความเสี่ยง           

ให้ลดน้อยลงในการวางแผนพัฒนาสถานศกึษาต่อไป  

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและทางการบรหิาร  ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี ้    

  2.1 ควรน าผลการพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและคูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ีไปท าการวจิยัในสถานศกึษา 
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  2.2 ควรน าผลการพัฒนาตัวบง่ช้ีการบริหารความเสี่ยงไปด าเนินการ          

หารูปแบบการจดัการความเสี่ยงในโรงเรียน   

  2.3 ควรน าผลการประเมินความเสี่ยงไปจัดท ากลยุทธ์การพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
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