
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
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   แบบสอบถามเพื่อการส ารวจสภาพปัญหาการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นายอดิศร  ก้อนค า 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า    ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  กรรมการ 

 

 

 

รหัส    
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ค าชี้แจง 

 
  

  1.  แบบสอบถามฉบับนี   มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจสภาพปัญหา                     

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2.  แบบสอบถาม  ประกอบด้วย  2  ตอน  ดังนี  

   2.1  ตอนที่  1  ข้อมูลพ ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   2.2  ตอนที่  2  สภาพปัญหาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   แบบสอบถามในตอนที่  2  เป็นแบบปลายเปิด  จ านวน  6  ข้อค าถาม  

  3.  ความคิดเห็นของท่าน  ผูว้ิจัยจะน ามาวิเคราะหแ์ละน าเสนอเป็นภาพรวม        

ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านแตอ่ย่างใด  และยังจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตอ่การบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อไป 

  4.  ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้พิจารณาข้อค าถามแล้วตอบ

ค าถาม         ตามประเด็นสภาพปัญหาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  และขอความอนุเคราะหท์่านได้ตอบค าถามทุกข้อตามแบบ

ออนไลน์   

  ผูว้ิจัยขอขอบคุณท่านมา  ณ  โอกาสนี     

    

        

 

 

              นายอดิศร  ก้อนค า 

        นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        08-1343-1047 
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ตอนที่  1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน     ที่ตรงกับความจรงิของท่าน 

 

 1.  เพศ 

       ชาย     หญิง    

 

 2.  อายุ 

    26-35  ปี    36-45  ปี 

    46-55  ปี    56  ปีข ึนไป 

 

 3.  การศกึษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

  

 4.  ต าแหน่ง 

    ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    ครูผูส้อนสาระเทคโนโลยี 

 

 5.  ประสบการณก์ารท างาน 

    10-15  ปี    16-20  ปี 

    21-25  ปี    26  ปีข ึนไป 
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ตอนที่  2  ประเด็นท่ีเป็นสภาพปัญหาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

ค าชี้แจง  โปรดระบุประเด็นที่เป็นสภาพปัญหาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั นพื นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

1.  ปัญหาดา้นการพัฒนาบุคลากร   ประกอบด้วย            

    1.1............................................................................................................................. 

    1.2............................................................................................................................. 

    1.3............................................................................................................................. 

    1.4............................................................................................................................. 

    1.5............................................................................................................................. 

  2. ปัญหาดา้นการบริหารจัดการภายใน  ประกอบด้วย 

    2.1............................................................................................................................. 

    2.2............................................................................................................................. 

    2.3............................................................................................................................. 

    2.4............................................................................................................................. 

    2.5............................................................................................................................. 

 3. ปัญหาดา้นการพัฒนาโครงสรา้งพ ืนฐานด้าน ICT  ประกอบด้วย 

   3.1.............................................................................................................................            

   3.2............................................................................................................................. 

   3.3............................................................................................................................. 

   3.4............................................................................................................................. 

   3.5............................................................................................................................. 
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4. ปัญหาดา้นการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย 

  4.1............................................................................................................................. 

  4.2............................................................................................................................. 

  4.3............................................................................................................................. 

  4.4............................................................................................................................. 

  4.5............................................................................................................................. 

5. ปัญหาดา้นการพัฒนาเครือขา่ยด้านเทคโนโลยี  ประกอบด้วย 

   5.1............................................................................................................................. 

   5.2............................................................................................................................. 

   5.3............................................................................................................................. 

   5.4............................................................................................................................. 

   5.5............................................................................................................................. 

6. ปัญหาด้านอื่นๆ ประกอบด้วย 

   6.1............................................................................................................................. 

   6.2............................................................................................................................. 

   6.3............................................................................................................................. 

   6.4............................................................................................................................. 

   6.5.............................................................................................................................    

 

   

      ขอขอบพระคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



360 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย       นายอดิศร  ก้อนค า 

               นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

               คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า    ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  กรรมการ 

ช่ือผู้สัมภาษณ์................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

ท าการสัมภาษณ์วันที่................. เดือน.......................... พ.ศ............................................ 
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ค าชี้แจง 

 1. ในการสัมภาษณ์ครั งนี  ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็น       

จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา   

 2. รูปแบบการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งมโีครงสร้าง(Semi-Structured Interview) 

โดยผู้วจิัย จะระบุประเด็นเน ือหาที่จะสัมภาษณ์ ซึ่งจะเรียนใหผู้ท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า

พร้อมกับนัดหมายวัน เวลาที่จะท าการสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาต          

จดบันทึกค าให้สัมภาษณ์ พร้อมทั งบันทึกเทป 

 4. การสัมภาษณ์ครั งนี จะน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดองค์ประกอบเพิ่มเติม            

ในกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

 1. ขอบข่ายการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  ประกอบด้วย 1) ด้าน

บุคลากร 2) ด้านการบริหารจัดการ 3)  ด้านโครงสร้างพื นฐาน 4)  ด้านการจัดการเรียน

การสอน และ  5) ด้านการพัฒนาเครอืข่าย  

 2. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  4) การควบคุมกลยุทธ ์

 3. การบริหาร ICT อย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ประสิทธิผล           

ด้านการวางแผน 2) ประสิทธิผลด้านการจัดองค์การ  3) ประสิทธิผลด้านภาวะผู้น า                  

4) ประสิทธิผลด้านการจัดการศึกษา และ 5) ประสิทธิผลด้านการก ากับติดตามและ

ประเมินผล 

 4. กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาบุคลากร    2) กลุยทธ์ที่  2             

การบริหารจัดการ ICTในสถานศกึษา  3) กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาโครงสรา้งพ ืนฐานด้าน  

ICT 4) กลยุทธ์ที่  4  การจัดการเรียนการสอน  และ 5) กลยุทธ์ที่  5  การพัฒนาเครอืข่าย

ด้านเทคโนโลยี    

 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพ ืนที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะเพื่อสื่อสารให้                

มีความเข้าใจตรงกัน ประกอบด้วย 

 1.  เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา  จัดเก็บ 

การบันทึก การประมวลผล และแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการกระจาย หรอื

เผยแพร่สารสนเทศนั นด้วยระบบ  หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ  

ความถูกต้อง  แม่นย า  รวดเร็ว  ทันต่อการใชง้านและทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

 2. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง  กระบวนการจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศตามนโยบายและยุทธศาสตรท์างการศกึษา  เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายใน
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โรงเรียน  ซึ่งประกอบด้วย  การพัฒนาโครงสร้างพ ืนฐานด้าน ICT  การจัดการเรียน               

การสอน  การพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. กลยุทธ์  หมายถึง  วิธีการหรอืแนวทางในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ  ประกอบด้วย 4 กระบวนการ  คือ   

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2)  การก าหนดกลยุทธ์  3)การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และ 

4) การควบคุมกลยุทธ์ 

 4. ประสิทธิผลการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง  ผลส าเร็จ 

ที่เกิดจากการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดประกอบด้วย 

  4.1 ประสิทธิผลด้านการวางแผน หมายถึง  ผลการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนา การวิเคราะหว์างแผนที่จะด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมายแบบมีสว่นร่วม 

  4.2 ประสิทธิผลด้านคุณภาพการจัดการศกึษา หมายถึง ผลการพัฒนา 

การจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สมรรถนะ  คุณลักษณะที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี 

  4.3  ประสิทธิผลด้านภาวะผูน้ า  หมายถึง ผลจากการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใชในการตัดสินใจ สั่งการ ในการชักจูงและส่งเสริมให้คนอื่นปฏิบัติงาน 

จนบรรลุจุดหมายขององค์การ 

  4.4  ประสิทธิผลด้านการจัดองค์การ  หมายถึง  ผลจากการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการทรัพยากร  การก าหนดโครงสรา้งองค์การ การมอบหมาย

งาน ที่จะส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

  4.5  ประสิทธิผลด้านการก ากับติดตามและประเมินผล หมายถึง  ผลจาก 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการก ากับ  ติดตาม  และประเมินผลในการด าเนินงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 5. กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  หมายถึง  แนวทางในการด าเนินงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  มี  5  กลยุทธ์  ประกอบด้วย 
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   5.1 กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การวางแผนการ

ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูและบุคลากรตลอดจนผูม้ีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาได้พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  

ทัศนศึกษา  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรู ้ทักษะ เจตคตทิี่ด ีในการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ ตลอดจนมี

การสรา้งเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร มี 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   5.1.1  การพัฒนาความรู้ดา้น ICT  หมายถึง การส่งเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากรใหม้ีความรูใ้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 

    5.1.1.1 การอบรมพัฒนาการบุคลากรให้มอีงค์ความรูด้้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    5.1.1.2 การศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการ

น าเทคโนโลยีมาประยกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

    5.1.1.3  การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อให้บุคลากรได้รับความรูใ้หม่ๆ  

   5.1.2  การพัฒนาทักษะ เทคนิค วธิีการ ด้าน ICT  หมายถึง การส่งเสริม

ให้บุคลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีตลอดจนน าความรูท้ี่ได้มาจัดกิจกรรมที่

หลากหลายรูปแบบ  มีความช านาญในการใชง้านโปรแกรมส าเร็จรูป สามารถจัด

กระบวนการเรียนรู้ ผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

   5.1.3  การสร้างทัศนคตทิี่ดีต่อการใช้ ICT  หมายถึง การเสริมสรา้ง

ทัศนคต ิ แรงจูงใจในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้งานและการจัดการเรียนการสอน 

ตามนโยบายรัฐบาลและมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5.1.4  เครือข่าย  หมายถึง  การเชื่อมโยงของกลุ่มของคนหรอืกลุ่ม

องค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสาร  ประชุมร่วมกัน หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน โดยมี

การจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครอืข่ายด้วยความเป็นอิสระ  โดยใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารหรอืการพบปะหรอืประชุมร่วมกัน 

   5.1.5  การสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การส่งเสริมให้

บุคลากรได้รับการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสาร  การประชุม

ออนไลน์ การประเมิน การนัดหมายกิจกรรม ด้านการจัดเก็บข้อมูลบนระบบและด้าน        

การจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  5.2 กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการ ICT ในสถานศกึษา   หมายถึง  การ

บริหารสถานศกึษาที่สง่เสริม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเกิดประสิทธิภาพ 

ในด้านการวางแผนงาน  การสนับสนุนงบประมาณ การจัดสรรบุคลากร การส่งเสริมการมี

ส่วนรว่ม ตลอดจนยกระดับคุณภาพการศกึษา มี 5 กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   5.2.1. การวางแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง การจัดท า

แผนพัฒนาเทคโนโลยีและการสื่อสารระยะกลาง (3-5 ปี) เพื่อก าหนดให้มแีผนงาน/

โครงการ/งบประมาณ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในแผนปฏิบัติการสถานศกึษา โดย

ก าหนดให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้รว่มวางแผน การสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ วธิีการ

ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับนโยบายของทางรัฐบาล  

   5.2.2  การสง่เสริมและประสานเครอืข่าย หมายถึง  การส่งเสริม  

สนับสนุนและประสานเครือข่ายจากทุกภาคส่วน ในการบริหารจัดการงานด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศ ตลอดจนรายงานผลการเผยแพร่ผลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพื่อการบริหารการจัดการศกึษาและการบริหารสถานศกึษาเป็นประจ าทุกปี   

   5.2.3  การยกระดับมาตรฐานสถานศกึษา  หมายถึง  การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการด าเนินงานการบริหารงานทั ง 4 ฝ่าย  มีการส่งเสริมการใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพและใช้พัฒนา

ระบบงานสารสนเทศที่เป็นฐานขอ้มูลสถานศกึษาเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกได้อย่าง

รวดเร็ว 

   5.2.4  การจัดสรรบุคลากร  หมายถึง การวางแผนจัดสรรบุคลากรโดย

การก าหนดผูร้ับผดิชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชัดเจน  สง่เสริมพัฒนาบุคลากรให้

มีความรู้และทักษะทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

มีระบบก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

   5.2.5 การสนับสนุนงบประมาณ หมายถึง  การสนับสนุนงบประมาณ 

และการระดมทุนในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตลอดจนการ

จัดระบบการใช้งบประมาณตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ 

  5.3  กลยุทธ์ที่  3  กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพ ืนฐานด้าน ICT  หมายถึง  

การพัฒนาระบบโครงสร้างพื นฐานภายในสถานศกึษาเพื่อน าเทคโนโลยีสารสนเทศ          

อันได้แก่ การพัฒนาระบบเครือขา่ยภายใน การพัฒนาอุปกรณ์ การพัฒนาซอฟต์แวร์          

การบริหารจัดการชั นเรยีน  ตลอดจนการสร้างบ ารุงรักษาโครงสรา้งพ ืนฐานมาใช้ในการจัด
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การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามโครงสรา้งพ ืนฐานและ

ความตอ้งการของสถานศกึษา  มี  5  กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   5.3.1.  การพัฒนาระบบเครือขา่ยเพื่อการศกึษา  หมายถึง  การวาง

แผนพัฒนาระบบเครือข่ายภายในสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์

เนตใหม้ีประสิทธิภาพสูง สามารถใช้งานระบบอินเทอร์เนตเพื่อการบริหารจัดการและมี

ระบบการเชื่อมตอ่ที่สามารถเช่ือมโยงกับภายนอกและการบริการเครือข่ายได้อย่างทั่วถึง 

   5.3.2. การพัฒนาอุปกรณ์ ICT เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ  

หมายถึง  การวางแผนจัดหาและพัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา

ตลอดจนอุปกรณ์ตอ่พ่วงที่มีสภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอเหมาะสมตามเกณฑ์ สามารถ

เชื่อมโยงกับเครือขา่ยอินเทอร์เนตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   5.3.3. การสร้างระบบบ ารุงรักษาโครงสรา้งพ ืนฐาน  หมายถึง                    

การวางแผนบ ารุงรักษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการระดมความคิดเห็น  

การจัดท าแผนบ ารุงรักษา ตลอดจนการรายงานผลการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน 

   5.3.4. การพัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ  หมายถึง  

การวางแผนจัดหาซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปหรอืซอฟต์แวรป์ระเภทฟรีแวร์ที่ถูกต้องตาม

กฎหมายลิขสิทธิ์และระบบฐานขอ้มูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างเพียงพอ

และเหมาะสมกับการประเภทของการใช้งาน  

   5.3.5. การบริหารจัดการชั นเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง                      

การวางแผน  การจัดสภาพทางกายภาพ  บรรยากาศในชั นเรียน ตลอดจนสื่อวัสดุอุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศ การก าหนดแผนงานบริหารจัดการอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู ้

หอ้งปฏิบัติการ การจัดการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนรูปแบบการจัดชั น

เรียนที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5.4  กลยุทธ์ที่  4   กลยุทธ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตั งแต่การบริหารหลักสูตร แผนการจัดการเรยีนรู้  การจัดกระบวนการ

เรียนรู้  การผลิตสื่อนวัตกรรมที่หลากหลาย  การวัดและประเมินผล  ตลอดจนคุณธรรม

จรยิธรรม  มี 5 กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   5.4.1.  การบริหารหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง          

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับบริบทของ
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สถานศกึษา  มกีารก ากับ  ติดตาม  ประเมินผล  และปรับปรุงหลักสูตร มีการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร และเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียน       

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5.4.2. การจัดการเรยีนรู้ผ่านสื่ออเิล็กส์ทรอนิกส์  หมายถึง                

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้บนฐานเทคโนโลยีซึ่งครอบคลุมวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย

รูปแบบ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล             

มีความเหมาะสมและความต้องการของผู้เรยีน 

   5.4.3  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้  หมายถึง   

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบเวลาเรียน ระบบ

ประมวลผลการเรียนและระบบทางเอกสารทางการจัดการเรียนรู้ 

   5.4.4. การบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  หมายถึง           

การส่งเสริมสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน             

โดยการบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนการเรียนรู ้ในทุกชั นปี  

   5.4.5  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  หมายถึง การส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูผู้สอนและนักเรียนผลิตและพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี               

ในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ    

  5.5  กลยุทธ์ที่  5  กลยุทธ์การพัฒนาเครือขา่ยด้านเทคโนโลยี  หมายถึง             

การบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาที่มีองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

ร่วมกันวางแผนพัฒนา สง่เสริมสนับสนุน ประสานความรว่มมอืและใหบ้ริการงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศกึษาในการจัด

การศกึษา  ม ี4  กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   5.5.1  การประสานงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง                      

การประสานความรว่มมือกับหนว่ยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน ในการเข้าร่วมกิจกรรม

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  ตลอดจนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

   5.5.2 การให้บริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง  การด าเนินงาน 

ด้านการบริการสารสนเทศกับชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน ในการบริการความรู ้ 
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การบริการเครือข่าย และการบริการบุคลากรด้าน ICT  

   5.5.3. การวางแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเทคโนโลยี  หมายถึง  

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการศกึษา                      

มีการก าหนดพันธกิจ  การจัดท าแผนพัฒนา   การจัดกิจกรรมทางการศกึษา  การท า 

MOU ระหว่างหน่วยงาน  ตลอดจนรว่มกันวิเคราะหน์โยบายรัฐบาลด้าน ICT  

   5.5.4  การสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี  หมายถึง                  

การขอรับการสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชใ้นการจัดการศึกษา  

ประกอบด้วย โดยการระดมทุนจากเครือข่ายองค์กรภาครัฐ เอกชนและประชาชน            

ในการสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศกึษาและการรับการอุปถัมภจ์ากเครือขา่ย

ภายนอก 

 6. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนใน

ระดับชั นอนุบาล  ประถมศึกษา และมัธยมศกึษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในปีการศกึษา 2562 

 7. ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแตง่ตั ง

ให้ท าหนา้ที่บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในปีการศึกษา 2562 

 8. ครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานพื นฐานอาชีพ              

และเทคโนโลยีระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา                       

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ปีการศึกษา  2562   

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณม์าก าหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบแนวคิดการวิจัยที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร) 

____________________________________________________________________________ 

ค าถาม 

 หลังจากที่ท่านศกึษากรอบแนวคิดการวจิัยเบื องต้นที่เป็นผลมาจากการที่ผูว้ิจัย

ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธก์ารบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา แล้วน ามาสังเคราะหเ์นื อหา 

(Content Analysis) และสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีความรอบรู้ 

มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณเ์กี่ยวกับเรื่องนี  ท่านมคีวามคิดเห็นในประเด็นต่างๆ 

ต่อไปนี อย่างไร 

 1. ท่านคิดว่าองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมอีะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ขอบข่ายการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 4. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผล ควรมีองค์ประกอบเป็น

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 5. กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล  ควรมี

องค์ประกอบเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 6. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 7. กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับ    

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษา          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  มีองค์ประกอบดังนี  

  7.1 ขอบข่ายการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  มี  5  ด้าน ประกอบด้วย 

   7.1.1 ด้านบุคลากร 

   7.1.2 ด้านการบริหารจัดการ  

   7.1.3 ด้านโครงสร้างพ ืนฐาน 

   7.1.4  ด้านการจดัการเรียนการสอน 

   7.1.5  ด้านการพัฒนาเครือข่าย 

  7.2 ขอบข่ายของกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ม ี4 ขั นตอน ประกอบด้วย 

ประกอบด้วย  

   7.2.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม   

   7.2.2 การก าหนดกลยุทธ์   

   7.2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

   7.2.4 การควบคุมกลยุทธ์ 
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  7.3 ประสิทธิผลการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีน  ประกอบด้วย  

   7.3.1 ประสิทธิผลด้านการวางแผน 

   7.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดองคก์าร 

   7.3.3 ประสิทธิผลด้านภาวะผูน้ า 

   7.3.4 ประสิทธิผลด้านการจัดการศึกษา 

   7.3.5 ประสิทธิผลด้านการก ากับติดตามและประเมินผล 

  7.4 กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  ประกอบด้วย  

   7.4.1 กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาบุคลากร  

   7.4.2 กลุยทธ์ที่  2  การบริหารจัดการ ICTในสถานศกึษา 

   7.4.3 กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาโครงสร้างพ ืนฐานด้าน ICT 

   7.4.4  กลยุทธ์ที่  4  การจัดการเรียนการสอน 

   7.4.5  กลยุทธ์ที่  5  การพัฒนาเครอืข่ายด้านเทคโนโลยี    

ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 

 (  ) เห็นดว้ย เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 (  ) ไม่เห็นด้วย เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

    

 

        กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

           นายอดิศร  ก้อนค า  นักศกึษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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การประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert  Group Meeting) 

 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ               

อย่างมปีระสทิธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นายอดิศร  กอ้นค า 

นักศึกษาหลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิา การบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 

 

 

 

วันพฤหสับด ีที ่13  กุมภาพนัธ์ 2563 

ณ หอ้งประชุม ................................................................  

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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ค าน า 
 

 เอกสารการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) ฉบับนี เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย  

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื        

โดยผูว้ิจัยได้เกบ็รวบรวมข้อมลูที่มคีวามจ าเป็นส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ  เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญได้         

ทราบความเป็นมาและกระบวนการวิจัย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประกอบการประเมิน             

กลยุทธก์ารบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส              

ทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื         

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี จะมีประโยชน์ตอ่ผู้เช่ียวชาญในการใหค้ าแนะน า

เชิงวิชาการต่อผูว้ิจัย 

 

 

                                                                                     อดิศร  ก้อนค า 

                 ผูว้ิจัย 
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วัตถุประสงค์การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 

  1. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ (Index of Item – Objective 

Congruence : IOC) ส าหรับการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ            

อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 ผูว้ิจัยก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว้  ดังนี   

 

 1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพ ืนที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปใช้ของกลยุทธ์การบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ น 

 3. เพื่อพัฒนาคู่มอืและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาส                

ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาใน                                    

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ น 
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ความส าคัญของการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพ ืนที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มคีวามส าคัญดังนี  

 1. ความส าคัญเชิงวิชาการ 

  ได้องค์ความรู้ใหมเ่กี่ยวกับกลยุทธ์ที่ใชใ้นการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้านต่าง ๆ  อย่างมีประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ความส าคัญด้านการน าไปประยุกต์ใช้ 

  หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ นไปใช้เป็นแนวทาง

ในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีนหรอืหน่วยงานอื่นๆได้ 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด ส านักงานเขตพื นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed methods) 

ระหว่างการวิจัยเชงิปริมาณ (quantitative research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative  

research) การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น  4  ระยะ  ดังนี  

 ระยะที่  1  การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ด าเนินการใน 4 ขั้น ดังน้ี 

  ขั นที่  1   การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    

  ขั นที ่ 2  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

  ขั นที่  3  การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนเรียนต้นแบบ  จ านวน  2  โรงเรียน 

  ขั นที่  4  การศกึษาปัญหาเกี่ยวกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 ระยะที่ 2 การร่างและพัฒนากลยุทธ์  ผูว้ิจัยร่างและพัฒนากลยุทธ์ 

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  สังกัด  ส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยด าเนินการใน 2 ขั น ดังนี  

  ขั นที่  1  การร่างกลยุทธ์ ผูว้ิจัยน าผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง การสอบถามองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยรสารสนเทศ 

จากโรงเรยีนต้นแบบ  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ และ

การส ารวจสภาพปัญหาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  มาสังเคราะห์เพื่อร่างกลยุทธ์ 

   ขั นที ่2 การพัฒนากลยุทธ์  ผูว้ิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด  ส านักงาน

เขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้เทคนิคการประชุม 

กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting)  จากผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน  9  คน                       

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 ระยะที่  3  การตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปใช้ของกลยทุธ์  ผูว้ิจัย

ตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปใช้ของกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัด ส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยการสอบถามความคิดเห็น 

จากกลุ่มตัวอย่าง  ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  จ านวน  226  คน  

ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานพื นฐานอาชีพและเทคโนโลยีระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   จ านวน  226  คน  รวมทั งสิ น  452  คน  

 ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ ผู้วจิัยร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการน าร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ จากนั นน าร่างคู่มอืการใช้กลยุทธ์ เสนอ

ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ และปรับปรุงคู่มือ

การใชก้ลยุทธ์ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
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การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 กลุ่มเป้าหมาย  คือ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน โดยก าหนดจ านวนและคุณสมบัติ

ของผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี  

  2.1.1  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ได้แก่  ผู้ที่มคีวามรู้และประสบการณ์

ด้านการบริหารการศกึษา หรอืด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา  มีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษา  มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์  จ านวน 1  คน  

  2.1.2 ผูบ้ริหารระดับสูงในกระทรวงศกึษาธิการ ได้แก่  ผูท้ี่มคีวามรู้และ

ประสบการณด์้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไม่นอ้ยกว่า  5  ปี และมีวุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาโทขึ นไป  จ านวน  1  คน 

  2.1.3  ผูบ้ริหารการศกึษา  ได้แก่  ศกึษาธิการจังหวัดหรอืผูอ้ านวยการหรอื

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษา  มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโท         

ทางการบริหารการศกึษาขึ นไป  หรอืวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ  และ            

มีประสบการณด์้านการบริหารไม่นอ้ยกว่า  10  ปี  จ านวน  1  คน 

  2.1.4  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ได้แก่  ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่จัดการศกึษา

ด้วยเทคโนโลยีทางไกลผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT)  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั นพ ืนฐาน  มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึ นไปและมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่า

ช านาญการพิเศษ  หรอืมีประสบการณด์้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ไม่น้อยกว่า  10  ปี  จ านวน  3  คน 

  2.1.5  ศกึษานิเทศก์  ได้แก่  ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั นพ ืนฐาน  มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา  

หรอื เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรอืรับผิดชอบกลุ่มงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  จ านวน  3  คน    
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 จากการการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview)  การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนเรียนตน้แบบ  จ านวน  2  โรงเรยีน 

และการศึกษาปัญหาเก่ียวกับการบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ผู้วจิัยได้กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ประกอบด้วยดังนี  

  1  กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย  4  กจิกรรม  ดังนี  

   1.1  การพัฒนาความรูด้้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.2  การพัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ   

   1.3  การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ   

   1.4  การสรา้งเครอืข่ายการพัฒนาบุคลากร 

  2.  กลุยทธ์ที่  2  การบรหิารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในสถานศึกษา  ประกอบด้วย  

5 กจิกรรม ดังนี  

   2.1  การวางแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   2 .2 การส่งเสรมิและประสานเครอืข่าย 

   2.3  การยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา 

   2.4  การจัดสรรบุคลากร    

   2.5 การสนับสนุนงบประมาณ 

   3.  กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาโครงสรา้งพื นฐานด้าน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ประกอบด้วย   5  กจิกรรม ดังนี  

   3.1.  การพัฒนาระบบเครอืข่ายเพื่อการศึกษา   

   3.2. การพัฒนาอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ   

   3.3. การสรา้งระบบบ ารุงรักษาโครงสรา้งพื นฐาน   

   3.4. การพัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการ 

   3.5. การบรหิารจัดการชั นเรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.  กลยุทธ์ที่  4  กลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการจัดการเรยีนการสอน  ประกอบด้วย  5  กจิกรรม ดังนี  

   4.1.  การบรหิารหลักสูตรและแผนการจัดการเรยีนรู้ 

   4.2. การจัดการเรยีนรูผ้่านสื่ออิเล็กส์ทรอนิกส์ 

   4.3  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

   4.4. การบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้  

   4.5  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
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  5.  กลยุทธ์ที่  5  การพัฒนาเครือข่ายด้านเทคโนโลยี  ประกอบด้วย  4 กิจกรรม 

ดังนี  

   5.1  การประสานงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

   5.2 การใหบ้ริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5.3. การวางแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเทคโนโลยี   

   5.4  การสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี   
    

นิยามศัพท์ 

 1. กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน              

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  หมายถึง  แนวทางในการด าเนินงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  มี  5  กลยุทธ์  ประกอบด้วย 

   1.1 กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การวางแผนการส่งเสริม

สนับสนุน ใหค้รูและบุคลากรตลอดจนผูม้ีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาได้

พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยการฝกึอบรม ศกึษาดูงาน  ทัศนศึกษา  และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ ตลอดจนมีการสร้างเครือข่าย                      

การพัฒนาบุคลากร  มี  4  กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   1.1.1  การพัฒนาความรู้ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง การส่งเสริม

พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 

    1.1.1.1 การอบรมพัฒนาการบุคลากรให้มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    1.1.1.2 การศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการน า

เทคโนโลยีมาประยกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

    1.1.1.3  การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

บุคลากรได้รับความรู้ใหม่ๆ  
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   1.1.2  การพัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการ ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง 

การส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีตลอดจนน าความรู้ที่ได้มาจัดกิจกรรมที่

หลากหลายรูปแบบ  มีความช านาญในการใช้งานโปรแกรมส าเร็จรูป สามารถจัดกระบวนการ

เรียนรู้  ผลิตสื่อ นวัตกรรมที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

    1.1.3  การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง การ

เสริมสร้างทัศนคติ  แรงจูงใจในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้งานและการจัดการเรียนการ

สอนตามนโยบายรัฐบาลและมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.1.4  การสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การส่งเสริมให้

บุคลากรได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร  การประชุม

ออนไลน์ การประเมิน การนัดหมายกิจกรรม ด้านการจัดเก็บข้อมูลบนระบบและ                   

ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 กลยุทธ์ที่  2  การบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในสถานศกึษา   

หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาที่สง่เสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเกิด

ประสิทธิภาพ ในด้านการวางแผนงาน  การสนับสนุนงบประมาณ การจัดสรรบุคลากร การ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  ตลอดจนยกระดับคุณภาพการศึกษา  มี 5 กิจกรรม  ประกอบด้วย 

    1.2.1. การวางแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง  การจัดท า

แผนพัฒนาเทคโนโลยีและการสื่อสารระยะกลาง (3-5 ปี) เพื่อก าหนดใหม้ีแผนงาน/โครงการ/

งบประมาณ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในแผนปฏิบัติการสถานศกึษา โดยก าหนดให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องได้ร่วมวางแผน การสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ วิธีการขับเคลื่อนไปในทิศทาง

เดียวกันและสอดคล้องกับนโยบายของทางรัฐบาล  

    1.2.2  การส่งเสริมและประสานเครอืข่าย หมายถึง  การส่งเสริม  สนับสนุน

และประสานเครอืข่ายจากทุกภาคส่วน ในการบริหารจัดการงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ตลอดจนรายงานผลการเผยแพร่ผลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารเพื่อการ

บริหารการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศกึษาเป็นประจ าทุกปี   

    1.2.3  การยกระดับมาตรฐานสถานศกึษา  หมายถึง  การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการด าเนินงานการบริหารงานทั ง 4 ฝ่าย  มีการส่งเสริมการใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและใช้พัฒนา

ระบบงานสารสนเทศที่เป็นฐานข้อมูลสถานศึกษาเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกได้อย่าง

รวดเร็ว 
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    1.2.4  การจัดสรรบุคลากร  หมายถึง การวางแผนจัดสรรบุคลากรโดยการ

ก าหนดผู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชัดเจน  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

และทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีระบบ

ก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

   1.2.5 การสนับสนุนงบประมาณ หมายถึง  การสนับสนุนงบประมาณ และการ

ระดมทุนในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตลอดจนการจัดระบบการใช้

งบประมาณตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ 

  1.3  กลยุทธ์ที่  3  กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  

หมายถึง  การพัฒนาระบบโครงสร้างพื นฐานภายในสถานศกึษาเพื่อน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อันได้แก่ การพัฒนาระบบเครอืข่ายภายใน การพัฒนาอุปกรณ์ การพัฒนาซอฟต์แวร์ การ

บริหารจัดการชั นเรียน  ตลอดจนการสร้างบ ารุงรักษาโครงสร้างพื นฐานมาใช้ในการจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามโครงสร้างพื นฐานและ          

ความต้องการของสถานศกึษา  มี  5  กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   1.3.1.  การพัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อการศกึษา  หมายถึง การวางแผนพัฒนา

ระบบเครือข่ายภายในสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนาระบบเครอืข่ายอินเทอร์เนตให้มี

ประสิทธิภาพสูง สามารถใช้งานระบบอินเทอร์เนตเพื่อการบริหารจัดการและมีระบบ                   

การเช่ือมต่อที่สามารถเช่ือมโยงกับภายนอกและการบริการเครอืข่ายได้อย่างทั่วถึง 

   1.3.2. การพัฒนาอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการ  หมายถึง   การวางแผนจัดหาและพัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา

ตลอดจนอุปกรณ์ตอ่พ่วงที่มีสภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอเหมาะสมตามเกณฑ์ สามารถ

เชื่อมโยงกับเครือข่ายอินเทอร์เนตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.3.3. การสร้างระบบบ ารุงรักษาโครงสร้างพื นฐาน  หมายถึง                    

การวางแผนบ ารุงรักษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการระดมความคิดเห็น               

การจัดท าแผนบ ารุงรักษา ตลอดจนการรายงานผลการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน 

   1.3.4. การพัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ  หมายถึง  

การวางแผนจัดหาซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปหรือซอฟต์แวร์ประเภทฟรีแวร์ที่ถูกต้องตามกฎหมาย

ลิขสิทธิ์และระบบฐานข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม

กับการประเภทของการใช้งาน  
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   1.3.5. การบริหารจัดการชั นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง                      

การวางแผน  การจัดสภาพทางกายภาพ  บรรยากาศในชั นเรียน ตลอดจนสื่อวัสดุอุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศ การก าหนดแผนงานบริหารจัดการอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ 

หอ้งปฏิบัติการ การจัดการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนรูปแบบการจัดชั นเรียนที่

ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.4  กลยุทธ์ที่  4   กลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตั งแต่การบริหารหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้  การจัดกระบวนการ

เรียนรู้  การผลิตสื่อนวัตกรรมที่หลากหลาย  การวัดและประเมินผล  ตลอดจนคุณธรรม

จริยธรรม  มี 5 กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   1.4.1.  การบริหารหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  มีการ

ก ากับ  ติดตาม  ประเมินผล  และปรับปรุงหลักสูตร มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับหลักสูตร และเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   1.4.2. การจัดการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กส์ทรอนิกส์  หมายถึง  การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยีซึ่งครอบคลุมวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล มีความเหมาะสมและ           

ความต้องการของผู้เรียน 

   1.4.3  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  หมายถึง   

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเวลาเรียน ระบบประมวลผล

การเรียนและระบบทางเอกสารทางการจัดการเรียนรู้ 

   1.4.4. การบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  หมายถึง  การส่งเสริม

สนับสนุนใหน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยการบูรณาการเข้า

กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ในทุกชั นปี  

   1.4.5  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน

ใหค้รูผูส้อนและนักเรียนผลิตและพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ    
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  1.5  กลยุทธ์ที่  5  กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายด้านเทคโนโลยี  หมายถึง             

การบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาที่มีองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

ร่วมกันวางแผนพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุน ประสานความร่วมมอืและใหบ้ริการงานเทคโนโลยี

สารสนเทศระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศกึษาในการจัดการศกึษา                               

มี 4  กิจกรรม  ประกอบด้วย 

   1.5.1  การประสานงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง  การประสาน 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน ในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.5.2 การใหบ้ริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง  การด าเนินงาน 

ด้านการบริการสารสนเทศกับชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน ในการบริการความรู้  

การบริการเครอืข่าย และการบริการบุคลากรด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   1.5.3. การวางแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเทคโนโลยี  หมายถึง             

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการศกึษา  มีการก าหนด

พันธกิจ  การจัดท าแผนพัฒนา   การจัดกิจกรรมทางการศกึษา  การท า MOU ระหว่าง

หน่วยงาน  ตลอดจนร่วมกันวิเคราะห์นโยบายรัฐบาลด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   5.5.4  การสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี  หมายถึง  การขอรับ                 

การสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการศกึษา  ประกอบด้วย 

โดยการระดมทุนจากเครือข่ายองค์กรภาครัฐ  เอกชนและประชาชนในการสนับสนุนทรัพยากร

ในการจัดการศึกษาและการรับการอุปถัมภ์จากเครือข่ายภายนอก 

 

 

 

 

 

ก าหนดการ 

การประชุมผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



394 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วันพฤหัสบดี ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 

ณ ห้องประชุม……………………………………..…………………………….  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 

 อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 

เวลา เร่ือง หมายเหต ุ

13.00-13.30 น. - ลงทะเบียน  

13.30 – 14.20 น. - กล่าวเปิดการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

- แนะน าประธานและคณาจารยท่ี์เข้าร่วมประชุม 

- แนะน าตัวผู้วิจัย 

- แนะน าผู้เชี่ยวชาญ 

- แนะน าเอกสารประกอบการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

ผศ.ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า 

นายเทิดชาติ  ชัยพงษ์   

ผศ.พเิชนทร์  จันทร์ปุ่ม   

ดร.ประภาส  ไชยม ี  

นายกัณตณ์พัฒน ์ หมายมั่น  

นายเสกสรรค์  ปัญญาแก้ว  

นายนิรุตต์ิ  พลบุตร   

นายอัครวิทย ์ อังเรขพานชิย์ 

นายไพบูรณ์  ค าภูม ี

นายทนงชัย บัวทอง   

14.20 – 14.30 น. - ประธาน 

   ชี แจงภาพรวมของการวจิัยและเก็บรวบรวม

ข้อมูลในครั งนี  

 

 

 

 

 

- แจ้งวัตถุประสงคใ์นการประชุม 

    เพื่อแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบ            

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ (Index of Item – 

Objective Congruence : IOC) ส าหรับการวจิัย

ผศ.ดร.วัลนกิา  ฉลากบาง 

            ผู้วิจัย 

นายอดิศร  ก้อนค า 
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เวลา เร่ือง หมายเหต ุ

เร่ืองกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ

อย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

14.00 -16.00 น. - ระดมความคิดเห็น –นักวชิาการ 

- ระดมความคิดเห็น –ผู้บริหารการศึกษา 

- ระดมความคิดเห็น -ผู้บริหารสถานศกึษา 

- ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

 

16.30 น. ปิดการประชุม  

 

 

ผู้ด าเนินรายการ 

ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเมืองสกลนคร 

 

ผู้จดบันทกึ (Note Taker) 

นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง   

ศกึษานิเทศก์  สังกัด  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 

ผู้ประสานงาน (Assistant) 

นางสาววราภรณ์  วงค์ตาขี่ 

ศกึษานิเทศก์  สังกัด  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 

การประชุมผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  

อย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

(Expert group meeting) 

 
 1.  นายเทิดชาติ  ชัยพงษ์  ผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นฐาน (สพฐ.) 

 2.  ผศ.พิเชนทร์  จันทร์ปุ่ม  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3.  ดร.ประภาส  ไชยมี  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร   

 4.  นายกัณต์ณพัฒน์  หมายมั่น  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดงหม้อทอง  ส านักงาน

เขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  3   

 5.  นายเสกสรรค์  ปัญญาแก้ว  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโนนสะอาดราษฎรบ์ ารุง  

ส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร    

 6.  นายนิรุตติ์  พลบุตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าผาง  ส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1   

 7.  นายอัครวิทย์  อังเรขพานิชย์  ศกึษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต  28 

 8.  นายไพบูรณ์  ค าภูมี  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร  เขต 1       

 9.  นายทนงชัย บัวทอง  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม  เขต  1       

10. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ  ผูอ้ านวยการโรงเรียนเมืองสกลนคร  สังกัดส านักงาน

เขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  1  

ผูด้ าเนนิการ( Moderator) 

 

 11. นางสาวเพชรดาว  นิลสว่าง  ศึกษานิเทศก์  สังกัด  ส านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดสกลนคร  ผูจ้ดบันทึก (Note Taker)  

 12. นางสาววราภรณ์  วงค์ตาขี่  ศึกษานิเทศก์  สังกัด  ส านักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร  ผูป้ระสานงาน (Assistant) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



397 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบบันทกึ 
การประชุมผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วัน พฤหสับดี ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 
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ณ ห้องประชุม............................................... 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปรถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 

 อ าเภอเมอืง จังหวดัสกลนคร 

....................................................... 

1. เริ่มการประชุม 

- กล่าวเปิดการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

- แนะน าประธาน และคณาจารย์ท่ีเข้าร่วมประชุม 

- แนะน าตวัผู้วจิัย 

- แนะน าคณะผู้เชี่ยวชาญ 

- แนะน าเอกสารประกอบการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

2. ชี้แจงการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ 

- ประธานแจ้งหัวขอ้การประชุม 

- ชี แจงภาพรวมของการวจิัยและการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในครั งนี  

- แจ้งวัตถุประสงคใ์นการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

  “เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 

ส าหรับการวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื” 

      3. การประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 - ผู้วิจัยให้สนทนากลุ่มตอบแบบสอบถามในการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์และ

อภิปรายข้อเสนอแนะ  เร่ืองกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมีประสิทธิผลส าหรับ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน                         

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยอภิปรายทุกคนทลีะรายการ  

 

 

 

 

 

      4.  สรุปการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 - สรุปภาพรวมของการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 - สรุปผลการอภปิรายเพิ่มเตมิ 

  “เร่ืองกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมีประสิทธิผลส าหรับ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                     

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื” 
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 - ประเมินความเหมาะสมของ  กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 - ขอบคุณทุกท่าน 

- ปิดการประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แบบบันทกึการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 (Expert  Group  Meeting) 
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กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับ 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

......................................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

   

 1. แบบตรวจสอบแบบสอบถามฉบับนี   จัดท าขึ นเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์  (Index of Item – Objective  Congruence : IOC) ส าหรับ          

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษา              

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2.แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                         

เป็นแบบสอบถามชนิดตอบ  เหมาะสม  ไม่แนใ่จ  และไม่เหมาะสม  ขอ้เสนอแนะ   

จ านวน.....127....ขอ้ 

  

 

 

 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมี

ประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

กลยุทธท์ี่  1  การพัฒนาบุคลากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ    

กจิกรรม  1.1 การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    

1. 1. การอบรมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีองค์ความรู้     
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ข้อที ่ กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมี

ประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. 2. การศึกษาดูงานสถานศกึษาท่ีประสบความส าเร็จ

ในการน าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิาน 

    

3. 3. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยี

มาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิาน 

    

4. 4. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

    

5. 5. การเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ๆ  ดา้นเทคโนโลยี

อย่างสม่ าเสมอ 

    

6. 6. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนา

ตนเองด้านเทคโนโลยี 

    

      

กจิกรรม  1.2 การพัฒนาทักษะ เทคนิควิธีการดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

7. 1.การพัฒนาให้ครูและบุคลากรมีทักษะ               

ด้านเทคโนโลย ี

    

8. 2. การพัฒนาให้ครูและบุคลากรประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยท่ีีหลากหลายรูปแบบ 

    

9. 3. การพัฒนาให้ครูและบุคลากรมคีวามช านาญใน

การใช้งานโปรแกรมส าเร็จรูป  

    

10. 4. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีภาวะผู้น าดา้น

เทคโนโลยี 

    

11. 5.การพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ทัีกษะในการผลิต

และใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    

กจิกรรม 1.3 การสรา้งทัศนคตทิี่ดีต่อการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ   

    

12. 1.  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ทัศนคติท่ีดตีอ่การใช ้เทคโนโลยสีารสนเทศ  

    

13. 2. การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและ     
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ข้อที ่ กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมี

ประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

บุคลากรน าเทคโนโลยมีาประยกุต์ใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

14. 3. การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจรยิธรรมท่ีดี

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับครูและ

บุคลากร 

    

15. 4. การพัฒนาเพื่อให้ครูและบุคลากรมคีวาม

ตระหนักและเห็นคุณค่าของการน าเทคโนโลยมีา

ประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวัน   

    

16. 5. การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความเขา้ใจและใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล (Digital literacy) 

    

      

1.4 การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืในการพัฒนา

บุคลากร 

    

17. 1. การพฒันาให้ครูและบุคลากรมคีวามรู้ด้านการ

สร้างเครอืขา่ยสังคมออนไลน์ 

    

18. 2. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะ

ในระบบการประชุมออนไลน์ 

    

19. 3. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะการท างาน

ร่วมกันเป็นเครอืขา่ยการใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อสังคม

ออนไลน ์

    

20. 4. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ 

และทักษะในการสร้างเครอืขา่ยเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ 

    

21. 5. การพัฒนาครูเพื่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพด้านเทคโนโลย ี

    

22. 6. การจัดแสดงผลงาน/การประกวดผลงานดา้น 

เทคโนโลยสีารสนเทศ ในการจดัการเรียนรู้ 

    

กลยุทธท์ี่  2  การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา  

กจิกรรม 2.1  การวางแผนพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ     

23. 1. การจัดท าแผนพัฒนาเทคโนโลยแีละการสื่อสาร     
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ข้อที ่ กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมี

ประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

ระยะกลาง (3-5 ปี)สอดคล้องกับนโยบายของทาง

รัฐบาล 

24. 2. การก าหนดให้มีแผนงาน/โครงการ/งบประมาณ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในแผนปฏบัิตกิาร

สถานศกึษา 

    

25. 3. การสง่เสริมให้ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งได้ร่วมวางแผน

พัฒนาการบริหารจัดการ เทคโนโลยสีารสนเทศ  

    

26 4. การสร้างความเข้าใจในวัตถปุระสงค์ วิธีการ

ขับเคลื่อน การบริหารจัดการ เทคโนโลยสีารสนเทศ  

ในทิศทางเดียวกัน 

    

27. 5. สถานศกึษาน านโยบายดา้น เทคโนโลยี

สารสนเทศ ลงสูก่ารปฏบัิตจิรงิ 

    

28. 6. มีระบบก ากับตดิตามกระบวนการบริหารจัดการ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ ในสถานศกึษา 

    

2.2  การส่งเสริมและประสานเครือขา่ยการบรหิาร

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

29. 1. ส่งเสริมสนับสนุนและประสานเครอืขา่ยจากทุก

ภาคส่วน ในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศ 

    

30. 2. บริหารจัดการและตัดสนิใจบนพื นฐานการมสี่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน 

 

 

    

31. 2. ส่งเสริมให้มีศูนย์ เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใช้

สนับสนุนประสานเครือข่ายการบริหารจัดการด้าน

เทคโนโลยี 

    

32. 3. มกีารสร้างเครอืขา่ยทางวิชาการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยใช ้ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

33. 4. มกีารประสานงานด้าน เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกัด  
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ข้อที ่ กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมี

ประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

34. 5. มกีารรายงานผลการด าเนนิงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นประจ าทุกปี   

    

2.3  การยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา       

35. 1. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครื่องมือในการ

บริหารงานทั ง 4 ฝ่าย 

    

36. 2. การสง่เสริมการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป             

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

37. 3. การพัฒนาระบบงานสารสนเทศท่ีเป็นฐานข้อมูล

สถานศกึษาเชื่อมโยงกับหนว่ยงานภายนอก 

    

38. 4. การบริหารจัดการโดยใชข้้อมลูสารสนเทศ

ประกอบการตัดสนิใจ 

    

39. 5. การพัฒนาระบบการสื่อสารภายในสถานศึกษา

ด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

กจิกรรม 2.4 การจัดสรรบุคลากร       

40. 1. มีการวางแผน ก าหนดอัตราก าลังบุคลากรด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งชัดเจน 

    

41. 2. ประสานหนว่ยงานตน้สังกัดเพื่อให้ม ี              

การจัดสรรอัตราก าลัง 

    

42. 3. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้และทักษะ

ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 

 

    

43. 4. มรีะบบก ากับตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิาน

อย่างเป็นระบบ 

    

กจิกรรม 2.5 การสนับสนุนงบประมาณ     

44. 1. การสนับสนุนงบประมาณและการระดมทุนใน

การพัฒนาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 

    

45. 2. การจัดระบบการใช้งบประมาณตามแผนท่ี     
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0 
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-1 

ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบ

ได ้

46. 3. มกีารจัดระบบการใช้งบประมาณตามแผนปฏบัิติ

การท่ีสถานศึกษาก าหนด 

    

47. 4. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน

ภายนอก 

    

48. 5. การสมัครหรือได้รับการคัดเลอืกเข้าร่วม

โครงการระดับต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและ

เพิ่มเครอืขา่ยในการได้รับงบประมาณ 

    

กลยุทธท์ี่  3  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

กจิกรรม  3.1 การพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษา 

    

49. 1. การวางแผนพัฒนาระบบเครอืขา่ยภายใน

สถานศกึษา 

    

50. 2. การพฒันาระบบเครอืขา่ยอินเทอร์เนตให้มี

ประสิทธิภาพสูงสามารถใชง้านระบบอนิเทอร์เนต

เพื่อการบริหารจัดการ 

    

52. 3. มกีารตดิตั งระบบเครอืขา่ยอินเตอร์เนตให้

ครอบคลุมพื นท่ีในสถานศกึษา 

 

 

    

53 4. การสนับสนุนให้มรีะบบการเชื่อมตอ่ท่ีสามารถ

เชื่อมโยงกับภายนอกและการบริการเครือข่ายได้

อย่างท่ัวถึง 

    

54 5. การมรีะบบส ารองในกรณีท่ีโครงขา่ยหลักไม่

สามารถใช้งานได ้

    

55 6. การวางแผนดา้นงบประมาณใน                   

การบริหารจัดการเครอืขา่ย 

    

กจิกรรม  3.2 การพัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ     
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เพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการ 

57 2.จัดหาอุปกรณเ์ครอืขา่ยคอมพวิเตอร์  เคร่ืองพมิพ์

ให้เพยีงพอต่อการใช้งาน 

    

58 3.ติดตั งจอภาพ/โทรทัศน์ในห้องประชุมและ

ห้องเรียน 

    

59 4.จัดให้มีอุปกรณต์อ่พ่วงท่ีมีสภาพพร้อมใช้งานและ

เพยีงพอเหมาะสมกับจ านวนการใช้ 

    

60 5. การจัดสรรอุปกรณเ์ทคโนโลยีสามารถเชื่อมโยง

กับเครอืขา่ยอินเทอร์เนตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

61 6.มรีะบบกล้องวงจรปิดท่ีสามารถใชใ้นการบริหาร

จัดการได ้

    

กจิกรรม  3.3 การสรา้งระบบบ ารุงรักษาโครงสรา้ง

พื้นฐาน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

62 1. มีการวางแผนบ ารุงรักษาพัฒนาระบบ เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

    

63 2. มีการจัดท าแผนบ ารุงรักษาโครงสร้างพื นฐานใน

แผนปฏิบัตกิารสถานศกึษา 

    

64 3. มีการรายงานผลการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน     

65 4. มีการก ากับตดิตามการซ่อมบ ารุงการรักษาวัสดุ 

อุปกรณใ์ห้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 

    

66 5. มคีู่มอืหรือวธีิการบ ารุงรักษา แก้ไข ซ่อมแซม

เบื องต้นส าหรับบุคลากรทุกคน 

    

กจิกรรม 3.4 การพัฒนาซอฟต์แวร์หรือระบบเพื่อ

สนับสนุนการบรหิารจัดการ 

    

67 1. มีการวางแผนจัดหาซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูปหรือ

ซอฟตแ์วร์ประเภทฟรีแวร์ท่ีถูกต้องตามกฎหมาย

ลิขสิทธ์ิ 

    

68 2. จัดหาซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูปหรือซอฟตแ์วร์ประเภท

ฟรีแวร์ท่ีถูกต้องตามกฎหมายลขิสิทธ์ิเหมาะสมกับ

ประเภทของการใชง้าน 
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69 3. การจัดระบบฐานขอ้มูลท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิานใน

สถานศกึษาอย่างเพยีงพอ 

    

70 4.ใชร้ะบบบริหารจัดการสถานศกึษา (SMSS)หรือ

โปรแกรมอื่นๆ ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา 

    

71 5. มเีว็ปไซต์ส าหรับประชาสัมพันธ์ การบริการ

ข่าวสาร ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน 

    

72 6. มซีอฟตแ์วร์หรือระบบในการป้องกันการโจมตี

ทางเครือข่าย มัลแวร์ ไวรัสคอมพวิเตอร์ และอื่นๆ 

    

กจิกรรม 3.5 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิาร

จัดการชั้นเรียนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

    

73 1. มีการวางแผนเพื่อการบริหารจัดการชั นเรียนดา้น

เทคโนโลยอีย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

    

74 2. มีการจัดสภาพทางกายภาพ บรรยากาศในชั น

เรียน ตลอดจนสื่อวัสดุอุปกรณเ์ทคโนโลยี

สารสนเทศ ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน 

    

75 3. มกีารก าหนดแผนงานบริหารจัดการอาคาร

สถานท่ี แหลง่เรียนรู้ ห้องปฏบัิตกิารการจัดการ

เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

    

75 4. มีการจัดรูปแบบการจัดชั นเรียนท่ีสง่ผลตอ่

คุณภาพของผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

76 5.เปิดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนดว้ย

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

กลยุทธท์ี่ 4 กลยทุธ์การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนรู้  

กจิกรรม 4.1  การบริหารหลกัสูตรและแผนการจัดการ

เรียนรู ้

    

77 1. มกีารจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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78 2. มกีารจัดท าหน่วยการเรียนรู้                      

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศแบบบูรณาการ            

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

    

79 3. มกีารจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

หลักสูตร และเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการ

สอนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

80 4. มกีารก ากับ ติดตาม ประเมินผล การน าหลักสูตร

สถานศกึษาสูก่ารปฏบัิต ิ

    

กจิกรรม 4.2 การจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    

81 1. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยซีึ่ง

ครอบคลุมวธีิการเรียนรู้ท่ีหลากหลายรูปแบบ 

    

82 2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยซีึ่ง

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

    

83 3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและตรง

ตามความตอ้งการของผู้เรียน 

    

84 4.ใชก้ารจัดการศกึษาทางไกล (DLTV,DLIT)     

85 5. สง่เสริมให้ผู้เรียนมทัีกษะในการสร้างชิ นงาน/

นวัตกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

86 6. มีการวัดผล และประเมินผล การจัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย 

    

87 7. มบีทเรียนออนไลน ์หรอืระบบอเีลิร์นนิ่ง     

กจิกรรม  4.3  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้

    

88 1. มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมือ

ในการตรวจสอบเวลาเรียน 

    

89 2. มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศไปใชเ้ป็นเครื่องมือ

ในระบบประมวลผลการเรียนรู้ 

    

90 3. มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมือ

ในระบบทางเอกสารการจัดการเรียนรู้ 
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91 4. ใชร้ะบบการมสี่วนร่วมและทดสอบผ่านอินเทอร์

เนต (Kahoot, Padlet ฯลฯ) 

    

92 5. ใชเ้ทคโนโลยเีสมอืน AR , VR ในการเสริม

ประสบการณ์ให้นักเรียน 

    

93 6. การประยุกตใ์ชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการจัดการ

เรียนรู้ 

    

กิจกรรม 4.4 การบูรณาการการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการเรียนรู้กิจกรรม 

    

94 1. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้น าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

    

95 2. มกีารจัดการเรียนรู้แบบสเต็มศึกษา     

96 3. มีการจัดการเรียนรู้แบบวทิยาการค านวณ     

97 4. พัฒนาและใชส้ื่อแอพพลิเคชัน่ในการบูรณาการ

การจัดการเรียนรู้ 

    

98 5. การเลอืกใช้สื่อเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมตอ่การ

เรียนรู้ 

    

99 6. การตดิตั งอุปกรณเ์ทคโนโลยใีนหอ้งเรียนมคีวาม

เหมาะสม 

 

    

4.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ     

100 1. การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผูส้อนและนักเรียน

ผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลายรูปแบบ 

    

101 2. การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและนักเรียน

พัฒนาการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ 

    

102 3.การสนับสนุนให้ครูใชส้ื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

ท่ีเหมาะสมกับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

    

103 4. จัดท าระบบคลังสื่อ นวัตกรรมในการจัดการ     
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เรียนรู้ทั งแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

กลยุทธท์ี่ 5  กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

กิจกรรม 5.1 การประสานงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ     

104 1. การประสานความรว่มมือด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศกับหนว่ยงานภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน ในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

    

105 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลย ี

    

106 3. การหาความร่วมมอืทางวิชาการดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

107 4.การเป็นสมาชกิชุมนุม ชมรม สมาคมด้าน

เทคโนโลยใีนระดับต่างๆ 

    

กจิกรรม  5.2  การให้บริการงานเทคโนโลยสีารสนเทศ       

108 1. การตดิตั งระบบเครอืขา่ยอินเตอร์เน็ตเพื่อการ

จัดการเรียนการสอนและเป็นแหล่งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของนักเรียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

    

109 2. การบริการความรู้ดา้นสารสนเทศกับชุมชน 

องคก์รภาครัฐ และเอกชน 

 

    

110 3. การบริการบุคลากรด้าน เทคโนโลยสีารสนเทศ 

กับชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน 

    

111 4. การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ดา้นการบริการงาน

เทคโนโลยสีารสนเทศต่อชุมชน 

    

112 5. การสนับสนุนด้านอุปกรณ ์สถานที่ หรอืระบบ

เครอืขา่ยแก่ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 

    

กจิกรรม 5.3 การวางแผนพฒันาระบบบรหิารจัดการ

เทคโนโลยสีารสนเทศ   

    

113 1. มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการศึกษา 
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ข้อที ่ กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมี

ประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

114 2. มีการก าหนดพันธกิจด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    

115 3. มกีารจัดท าแผนพัฒนาดา้น เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    

116 4. มกีารจัดกิจกรรมทางการศกึษาดา้น 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

117 5. มกีารท า MOU ด้าน เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างหน่วยงานต่างๆ  

    

118 6. มกีารร่วมกันวเิคราะห์นโยบายรัฐบาลด้าน 

เทคโนโลยสีารสนเทศ ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

    

5.4 การสนับสนนุทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ          

119 1. มกีารวางแผนจัดสรรงบประมาณด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศ ส าหรับใชใ้นโรงเรียน 

    

120 2. มีการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งอื่นๆ เชน่ 

ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน มาใชใ้นการ

พัฒนางาน เทคโนโลยสีารสนเทศ  

    

121 3. มงีบประมาณส าหรับจัดซื อเครื่องคอมพวิเตอร์ท่ี

ใชส้ าหรับแมข่่ายและลูกขา่ย เพ่ือการบริหารงาน  

    

122 4. มงีบประมาณส าหรับจัดซื อเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ี

ใชส้ าหรับแมข่่ายและลูกขา่ย เพ่ือการเรียนการสอน 

    

123 5. มงีบประมาณส าหรับจัดซื ออุปกรณ์การเชื่อมต่อ

และอุปกรณต์า่งๆ เพื่อการบริการสืบค้นขอ้มูล 

    

124 6. มงีบประมาณส าหรับจัดซื ออุปกรณ์การเชื่อมตอ่

และอุปกรณต์า่งๆ เพื่อการบริหารงาน 

    

125 7. มงีบประมาณส าหรับจัดซื ออุปกรณก์ารเชื่อมตอ่

และอุปกรณต์า่งๆ เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

    

126 8. มงีบประมาณส าหรับจัดซื ออุปกรณ ์                 

การเชื่อมตอ่และอุปกรณต์า่งๆ เพื่อการบริการ

สบืค้นขอ้มูล 

    

127 9. การจัดหางบประมาณจากแหลง่สนับสนุนอื่นๆ     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



412 

ข้อที ่ กลยุทธ์การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมี

ประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

เชน่ ชุมชน องค์กรเอกชน และองค์การบริหารส่วน

จังหวัด เป็นต้น มาใชใ้นการพัฒนางาน เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



413 

 

        

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสทิธิผล 

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นายอดิศร ก้อนค า 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development) 

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
 อาจารย์ ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า   ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  กรรมการ 

 

 

 

 

รหัส    

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



414 

ค าชี้แจง 
  

  1.  แบบสอบถามฉบับนี   มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  2.  ระเบียบวิธีวิจัย  เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed methods) ระหว่าง

การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) 

ได้แก่  การศกึษาสภาพปัญหาในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา โดยเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  300  คน การวิเคราะห ์ สังเคราะห ์ แนวคิด  ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary  Analysis)  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  (Expert  

Interview)  การประชุมผู้เช่ียวชาญ  (Expert  group Meeting)   

  3.  การด าเนินการม ี 4  ระยะ  คอื  

   ระยะที่  1  การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

   ระยะที่ 2 การร่างและพัฒนากลยุทธ์       

   ระยะที่  3  การตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปใช้ของกลยุทธ์   

   ระยะที่  4  การพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์  

  4.  เนื อหาที่ผู้วิจัยน ามาสร้างขอ้ค าถามในครั งนี   ได้มาจากการศกึษาสภาพ

ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

การวิเคราะห ์ สังเคราะห ์ แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน  9  คน  และการสอบถามความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญโดยการ

ประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ  จ านวน  9  คน 

  5.  แบบสอบถามนี   เป็นระยะที่  3 ของการวิจัย  ประกอบด้วย  2  ตอน  

ดังนี  

   5.1  ตอนที่  1  ข้อมูลพ ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   5.2  ตอนที่  2  สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   แบบสอบถามในตอนที่  2  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ 

(Rating Scale)  แตล่ะระดับมีความหมาย  ดังนี  

   5 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 

   4 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมมาก 

   3 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

   2 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมน้อย 

   1 หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด  

   6.  ความคิดเห็นของท่าน  ผูว้ิจัยจะน ามาวิเคราะหแ์ละน าเสนอเป็น

ภาพรวม  ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด  และยังจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตอ่ 

การพัฒนากลยุทธ์ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืต่อไป 

      7.  ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน  ได้พิจารณาข้อค าถามแล้วท า

เครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงหนึ่งช่องและ                

ขอความอนุเคราะหท์่านได้ตอบค าถามทุกข้อตามแบบสอบถามออนไลน์ที่ระบุในหนังสอื             

ขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลวิจัย 

 

 

  ผูว้ิจัยขอขอบคุณท่านมา  ณ  โอกาสนี     

    

        

           นายอดิศร ก้อนค า 

         นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           08-1343-1047 
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ตอนที่  1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน     ที่ตรงกับความจรงิของท่าน 

 

 1.  เพศ 

       ชาย     หญิง    

 

 2.  อายุ 

    26-35  ปี    36-45  ปี 

    46-55  ปี    56  ปีข ึนไป 

 

 3.  การศกึษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

  

 4. ต าแหน่ง 

    ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

    ครูผูส้อน 

 

 5.  ประสบการณ์การท างาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    10-15  ปี    16-20  ปี 

    21-25  ปี    26  ปีข ึนไป 
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ตอนที่  2  ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความรายละเอียดกลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแต่ละขอ้  แล้วท าเครื่องหมาย  

ลงในชอ่งที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
 

 

กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. กลยุทธ์ที่ 1 การบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถานศึกษา 

     

   กิจกรรม 1.1  การวางแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ      

 1.  จัดท าแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ ก าหนดให้

มีแผนงาน/โครงการ/งบประมาณ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน

แผนปฏิบัติการสถานศกึษา 

     

 2.   สร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์  วิธีการขับเคลื่อน

และส่งเสริมให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได้รว่มวางแผนพัฒนาการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 3.  น านโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศลงสู่การปฏิบัติ

จรงิ 

     

 4.  ก ากับติดตามกระบวนการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

   กิจกรรม 1.2 การส่งเสริมและประสานเครอืข่ายการบรหิาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 1.  ส่งเสริม สนับสนุน  ประสานเครอืข่ายการมสี่วนรว่ม

จากทุกภาคส่วน ในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผล
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ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 2.  ส่งเสริมให้มีศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชส้นับสนุน

ประสานเครอืข่ายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี 

     

 3.  สร้างเครือข่ายทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 4.  ประสานงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระหว่าง

สถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัด  

     

 5.  รายงานผลการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นประจ าทุกปี   

     

    กิจกรรม  1.3  การยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา      

 1. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการบริหารงาน

ทั ง  4  ฝา่ย  

     

               2. มรีะบบงานสารสนเทศที่เป็นฐานขอ้มูลสถานศกึษา

เชื่อมโยงกับหนว่ยงานภายนอก 

     

 3.  ส่งเสริมการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อสนับสนุน      

การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 4.  บริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

ประกอบการตัดสินใจ 

     

 5. พัฒนาระบบการสื่อสารภายในสถานศกึษาด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

    กิจกรรม 1.4 การจัดสรรบุคลากร      

 1.  วางแผน ก าหนดอัตราก าลังบุคลากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างชัดเจน 

     

 2.  ประสานหนว่ยงานต้นสังกัดเพื่อใหม้ีการจัดสรร

อัตราก าลัง 

     

 3.  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้และทักษะทาง          

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 
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ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 4. ก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      

    กิจกรรม 1.5 การสนับสนุนงบประมาณ      

 1.  สนับสนุนงบประมาณและการระดมทุนในการพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 2.  จัดระบบการใชง้บประมาณตามแผนที่ก าหนดไว้      

อย่างมปีระสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได้ 

     

 3.  สมัครหรอืได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการระดับ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและเพิ่มเครือข่ายในการได้รับ

งบประมาณ 

     

2. กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน                    

               ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

    กิจกรรม 2.1 การพัฒนาระบบเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการศึกษา 

     

 1.  วางแผนงาน/งบประมาณในการพัฒนาระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตภายในสถานศึกษา 

     

 2.  พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้มปีระสิทธิภาพสูง

สามารถใช้งานระบบอินเทอร์เนตเพื่อการบริหารจัดการ 

     

 3.  ติดตั งระบบเครือข่ายอินเทอร์เนตให้ครอบคลุมพื นที่ 

ในสถานศกึษาและมีระบบส ารองในกรณีที่โครงข่ายหลักไม่สามารถใช้

งานได้ 

     

   กิจกรรม 2.2 การพัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการ 

     

 1.  วางแผนและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ            

ให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
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5 4 3 2 1 

 2.  ติดตั งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ต่อ

พ่วงที่มสีภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอเหมาะสมกับจ านวนการใชใ้น

การบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

     

 3.  จัดสรรอุปกรณ์เทคโนโลยีที่สามารถเชื่อมโยงกับ

เครือขา่ยอินเทอร์เน็ตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

    กิจกรรม 2.3 การสร้างระบบบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 1.  วางแผนบ ารุงรักษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

     

 2.  ก ากับติดตามการรายงานผลการบ ารุงรักษาและ

พัฒนาโครงสร้างพ ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 3. จัดท าคู่มือหรอืวิธีการบ ารุงรักษา  แก้ไข  ซ่อมแซม

เบื องตน้ส าหรับบุคลากรทุกคน 

     

    กิจกรรม 2.4 การพัฒนาซอฟต์แวร์หรอืระบบเพื่อสนับสนุน 

การบรหิารจัดการ 

     

 1.  วางแผนและจัดหาซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปหรอืซอฟต์แวร์

ประเภทฟรีแวร์ที่ถูกต้องตามกฎหมายลิขสิทธิ์ 

     

 2.  มีระบบบริหารจัดการสถานศกึษาหรือการจัดระบบ

ฐานขอ้มูล (Database, Big Data) ที่ใชใ้นการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

     

 3.  ประชาสัมพันธ์ข้อมูล  ข่าวสาร  และสารสนเทศ         

ของโรงเรียนที่เป็นปัจจุบันผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 4.  จัดหาซอฟต์แวรห์รือระบบในการป้องกันการโจมตี 

ทางเครือขา่ย  มัลแวร ์ ไวรัสคอมพิวเตอร์และอื่นๆ 
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5 4 3 2 1 

    กิจกรรม 2.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการชั้นเรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 1.  วางแผนเพื่อใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการชั นเรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

 2.  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  บรรยากาศ 

ในชั นเรียน  แหล่งเรียนรูแ้ละหอ้งปฏิบัติการตลอดจนสื่อวัสดุอุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้อยู่ในสภาพพรอ้มใช้งาน 

     

 3. สรา้งประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

3. กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

    กิจกรรม 3.1 การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      

 1. อบรมพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีองค์ความรู้             

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 2.  สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรอืการศกึษาดูงาน

สถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

     

 3.  สร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)                 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน และการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร        

ได้มกีารพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี 

     

    กิจกรรม  3.2 การพัฒนาทักษะ เทคนิควิธีการ  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 1. พัฒนาใหค้รูและบุคลากรมีทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  มคีวามเข้าใจและใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Digital literacy) 
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5 4 3 2 1 

 2.  พัฒนาใหค้รูและบุคลากรประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบ 

     

 3.  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

 4.  พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีทักษะในการผลิตและ            

ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

     

    กิจกรรม 3.3 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

 1.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวาม

ตระหนัก  เห็นคุณค่าและมีทัศนคตทิี่ดตี่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

     

 2.  พัฒนาเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร      

น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

 3.  พัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่ดี               

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับครูและบุคลากร 

     

    กิจกรรม 3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

บุคลากร 

     

 1.  พัฒนาใหค้รูและบุคลากรมคีวามรู้ด้านการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

     

 2.  พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรู้และทักษะ              

ในระบบการตดิต่อสื่อสารสองทางหรอืการประชุมออนไลน์ 

     

 3.  พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรู้และทักษะ           

ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรยีนรู้  การวัดและ

ประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ 

     

 4.  จัดแสดงผลงาน/การประกวดผลงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้เพื่อสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอื               

ทางวิชาการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน 
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4. กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการ

เรยีนรู ้

     

    กิจกรรม 4.1 การบรหิารหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้      

 1.  จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

 2.  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

และบูรณาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการจัดการ

เรียนรู ้

     

 3.  ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการน าหลักสูตรสถานศึกษา

สู่การปฏิบัติ 

     

    กิจกรรม 4.2 การจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ      

 1.  จัดกิจกรรมการเรยีนรูบ้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ     

ซึ่งครอบคลุมวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

 2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมและตรงตาม          

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

     

 3. ใช้การจัดการศกึษาทางไกล (DLTV,DLIT) บทเรียน

ออนไลน์หรอืระบบอีเลิรน์นิ่ง 

     

 4.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะในการสร้างชิ นงาน/นวัตกรรม

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 5. มีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมที่

หลากหลาย 

     

    กิจกรรม 4.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ          

การจัดการเรียนรู้ 

     

 1.  น าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมอืในการจัด      
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กิจกรรมการเรียนรู้ 

 2.  น าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมอืใน              

ระบบประมวลผลการเรียนรู้ 

     

 3.  น าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมอืใน                

ระบบทางเอกสารในการจัดการเรียนรู้ 

     

 4.   ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย (AR, VR, IoT, AI ฯลฯ) 

และสื่อสังคมออนไลน์ในการจัดการเรยีนรู้ 

     

    กิจกรรม 4.4 การบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการเรียนรู้ 

     

               1. ส่งเสริมสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน        

การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

     

               2. สง่เสริมพัฒนาและใช้สื่อแอพพลิเคชั่นในการบูรณาการ

การจัดการเรียนรู้ 

     

               3. สนับสนุนให้มีการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ        

ที่เหมาะสมตอ่การเรียนรู้ 

     

 4.  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศในห้องเรียนอย่างความเหมาะสม 

     

    กิจกรรม 4.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

 1. สง่เสริม สนับสนุนใหค้รูผู้สอนและนักเรียนผลิตและ       

ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้                   

ที่หลากหลายรูปแบบ 

     

 2. สนับสนุนให้ครูผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม                

กับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

 3. จัดท าระบบคลังสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้            

ทั งแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
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5. กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาเครอืข่ายการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

    กิจกรรม 5.1 การประสานงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      

 1.  ประสานความรว่มมอืด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับ

หนว่ยงานภาครัฐ  เอกชนและชุมชน ในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

     

               2.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 3. ส่งเสริมสนับสนุนการเป็นสมาชิกชุมนุม  ชมรม  

สมาคมด้านเทคโนโลยีในระดับต่างๆ 

     

    กิจกรรม  5.2  การให้บริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ      

 1. ติดตั งระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตเพื่อการจัดการเรยีนรู้

และเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักเรียน  ครูและบุคลากร                    

ในสถานศกึษา 

     

 2. บริการความรู้และบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

กับชุมชน  องค์กรภาครัฐและเอกชน 

     

 3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านการบริการงานเทคโนโลยี

สารสนเทศตอ่ชุมชน 

     

 4.  สนับสนุนด้านอุปกรณ์ สถานที่ หรือระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศแก่ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 

     

    กิจกรรม 5.3 การวางแผนพัฒนาระบบบรหิารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 1. มีการวางแผนและก าหนดพันธกิจในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 2. มีการวางแผนและการจัดกิจกรรมทางการศกึษาด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

 3. มีการท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศระหว่างหน่วยงานต่างๆ  

     

    กิจกรรม 5.4 การสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

 1. มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศส าหรับใช้ในโรงเรียน 

     

 2. มีการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งอื่นๆ  เช่น  ชุมชน 

องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน มาใช้ในการพัฒนางานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

 3. มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซื อเครื่อง

คอมพิวเตอร์ที่ใช้ส าหรับแม่ข่ายและลูกข่าย อุปกรณ์การเชื่อมตอ่และ

อุปกรณ์ต่างๆ เพื่อการบริหารงาน การจัดการเรียนรู้และการสบืค้น

ข้อมูล 

     

     

     

    ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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