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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี ้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. ลำดับขั้นในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจและการแปลความหมาย ผูว้ิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ที่ใชใ้น 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้ 

β แทนค่า  ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง (Path Analysis Coefficient) 

R2
Adj แทนค่า  ค่าสัมประสิทธิ์การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ  

(Mulitiple Regression Analysis) 

n   แทนค่า  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 แทนค่า  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

S.D. แทนค่า  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 

**   แทนค่า  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

*   แทนค่า  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

r   แทนค่า  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) 

e  แทนค่า  ค่าความคลาดเคลื่อน 

P-Value แทนค่า ค่านัยสำคัญทางสถิติ/ค่าความน่าจะเป็น 

Sig. แทนค่า  ระดับนัยสำคัญทางสถิติจากการทดสอบสมมตฐิาน 

CL   แทนค่า  ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ 
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CL1 แทนค่า  ด้านวิสัยทัศน ์

CL2 แทนค่า  ด้านบุคลิกภาพ 

CL3 แทนค่า  ด้านความยดืหยุ่น 

CL4 แทนค่า  ด้านจนิตนาการ 

OC แทนค่า  วัฒนธรรมองค์การ 

OC1 แทนค่า  ด้านความเช่ือ 

OC2 แทนค่า  ด้านค่านยิม 

OC3 แทนค่า  ด้านขนบธรรมเนยีม 

OC4 แทนค่า  ด้านบรรทัดฐาน 

OC5 แทนค่า ด้านองค์การ 

GG  แทนค่า ธรรมาภิบาล 

GG1 แทนค่า ด้านความโปร่งใส  

GG2 แทนค่า ด้านความรับผดิชอบ  

GG3 แทนค่า ด้านนิติธรรม  

GG4 แทนค่า ด้านคุณธรรม  

GG5 แทนค่า ด้านการมสี่วนร่วม  

GG6 แทนค่า ด้านความเสมอภาค 

OE แทนค่า ประสิทธิผลองค์การ  

OE1 แทนค่า กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน  

OE2 แทนค่า กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์  

OE3 แทนค่า กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
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ลำดับขั้นในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยแบ่งออกตามความมุ่งหมายของการวจิัยมี 3 ตอน ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ตอนที่ 2 ผลถอดบทเรียนโรงเรียนตน้แบบด้านประสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่มี            

ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศ 

ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 แบ่งออกเป็น 5 ตอน 

ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 โดยรวมและรายด้าน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันเกี่ยวกับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 โดยรวมและรายด้าน 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 โดยรวมและรายด้าน เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ  

(Mulitiple Regression Analysis) 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 โดยรวมและรายด้าน เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง (Path Coefficient) 
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ระยะที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อเสนอเชงินโยบายรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา             

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 

ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศึกษาที่ 11  

 

ผลการศกึษาองค์ประกอบของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและผลการถอด

บทเรียนโรงเรยีนต้นแบบด้านประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่มผีลการประเมินการประกันคุณภาพ

ภายในระดับดีเลิศ 3 แห่ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิเนื้อหา (Content Analysis) แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศึกษาท่ี 11 

 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยที่มอีิทธิพล             

ต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 10 คน คุณสมบัติของ                

ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีวุฒทิางการศึกษาประดับปริญญาโทขึน้ไปและมีประประสบการณ์ทางดา้น

การศกึษาไม่น้อยกว่า 15 ปีขึน้ไป เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีรายละเอียดของ

ผลการสัมภาษณ์เชิงเนือ้หาในแต่ละองค์ประกอบของปัจจัย ดังตาราง 6 
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ตาราง  6  ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน 

 ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 
 

องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์   ผูท้ี่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เห็นด้วยองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ที่ประกอบด้วย  

1) ดา้นวิสัยทัศน ์2) ด้านความยืดหยุ่น 3) ด้านจนิตนาการ และ 4) ด้านบุคลิกภาพ  

ข้อเสนอแนะ 

  ผูท้ี่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ใหแ้ก้ไข คำว่า ด้านบุคลิกภาพ เป็นคำว่า ด้านบุคลากรโรงเรียน 

จะได้สอดคล้องกับสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้กี่ยวข้อง เช่น  

  “…. .ในด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวกับองค์ประกอบย่อย เห็นดว้ยเหมาะสมกับโรงเรียน

ขนาดเล็กที่ตอ้งการกระชับ คล่องตัวต่อการบริหารสถานศกึษา เพียงแต่ด้านบุคลิกภาพ               

อยากใหผู้ว้ิจัยเปลี่ยนเป็นคำว่า ด้านบุคลากรโรงเรยีน ดีกว่าเพราะเข้าใจง่าย….” 

(นายบุญไทย แสนอุบล ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศก์, สัมภาษณ์, 2562) 

  “…. เห็นดว้ยกับองค์ประกอบด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 4 ด้าน เพียงแต่ใหข้้อเสนแนะว่า

ด้านบุคลิกภาพ มันยังเป็นคำที่เข้าใจยาก อยากใหเ้ปลี่ยนเป็นคำว่า ด้านบุคลากรโรงเรียน               

จะมีความเหมาะสมกว่าคำดังกล่าว ...,” 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 (นายบุญไทย แสนอุบล ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศก์สกลนคร เขต 3, สัมภาษณ์, 2562) 

ดังนัน้สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ม ี4 ดา้น ประกอบด้วย 

  1) ดา้นวิสัยทัศน์ 

  2) ดา้นความยืดหยุ่น 

  3) ดา้นจนิตนาการ 

  4) ด้านบุคลิกภาพ 

วัฒนธรรมองค์การ   ผูท้ี่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เห็นด้วยองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ ม ี5 ดา้น ประกอบด้วย 

1) ด้านความเชื่อ 2) ด้านค่านิยม 3) ด้านขนบธรรมเนียม 4) ด้านบรรทัดฐาน และ  

5) ด้านสัญลักษณ์และระบบ 

ข้อเสนอแนะ 

  ผูท้ี่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ใหแ้ก้ไขหรอืตัดออก คำว่า ด้านสัญลักษณ์และระบบ เป็นคำว่า                 

ด้านองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้กี่ยวข้อง เช่น 

  “….องค์ประกอบย่อยด้านสัญลักษณ์และระบบ ผมไม่เข้าใจว่ามันเป็นคำที่พวกเราใช้กันทั่วไป

หรอืไม่ ลองเปลี่ยนเป็นคำว่า ดา้นองค์การ ดกีว่าไหมมันน่าจะเข้าใจมากยิ่งขึ้น ส่วนด้านอื่นๆ  

102 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

102 

 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 เห็นด้วยกับผูว้ิจัย เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กแล้ว….” 

(นายวีระชัย จักรไชย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย, สัมภาษณ์, 2562) 

“…. ทุกองค์ประกอบเห็นด้วย เพราะได้สังเคราะห์มาแล้ว แต่มีบางตัวที่ต้องไปพิจารณา                  

ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและความเข้าใจง่ายของผู้ที่ใชด้้วย เช่น ด้านสัญลักษณ์และระบบ 

และในส่วนด้านอื่นเหมาะสมดัแลว้….” 

(นายฐิตนิันท์ นันทะศร ีผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนอุดม, สัมภาษณ์, 2562) 

ดังนัน้สรุปได้ว่า องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

  1) ดา้นความเชื่อ 

  2) ดา้นค่านิยม 

  3) ดา้นขนบธรรมเนยีม 

  4) ด้านบรรทัดฐาน 

  5) ดา้นองค์การ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ด้านธรรมาภบิาล   ผูท้ี่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เห็นด้วยองค์ประกอบของธรรมาภบิาล มี 7 ด้าน ประกอบด้วย                         

1) ด้านความโปร่งใส 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านนิติธรรม 4) ด้านคุณธรรม 5) ด้านการมี

ส่วนร่วม 6) ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 7) ด้านความเสมอภาค 

ข้อเสนอแนะ 

  ผูท้ี่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ใหแ้ก้ไขหรอืตัดออก คำว่า ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล                    

ซึ่งสอดคล้องกับผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้กี่ยวข้อง เช่น 

“…. ธรรมาภบิาลในสถานศึกษานำมาใช้เยอะมาก สำหรับผู้บริหารรวมทั้งครูผูส้อนและ

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพือ่ให้เกิดความเสมอภาคกันและทำให้งานมีประสิทธิผล ในความคิดเห็น

ของผลว่าควรเอาด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลออกเพราะจะไปซ้ำกันกับตัวแปรตาม ….” 

(นายปฏิวัตร นารินทร์รักษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านยางคำ, สัมภาษณ์, 2562) 

“…. ถ้าวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตั้งแต่ตน้ทางได้ก็เป็นการดคีรับ ถ้านำมาใช้กับงานวิจัย

ก็น่าจะตัดด้านนีอ้อก เพราะจะไปซ้ำด้านประสิทธิผลขององค์การ….” 

(นายวิรัตน์ คณิสาร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบะสะแบง, สัมภาษณ์, 2562) 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 ดังนัน้สรุปได้ว่า องค์ประกอบของธรรมาภบิาล มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1) ดา้นความโปร่งใส 

  2) ดา้นความรับผิดชอบ 

  3) ดา้นนิติธรรม 

  4) ด้านคุณธรรม 

  5) ดา้นการมสี่วนร่วม 

  6) ดา้นความเสมอภาค 

ประสิทธิผลขององค์การ   ผูท้ี่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เห็นด้วยองค์ประกอบประสิทธิผลขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้กี่ยวข้อง เช่น 

“…. ผูว้ิจัยได้นำเอาเกณฑ์การประเมินของสำนักทดสอบมาตรฐานการศกึษา มาเป็นตัวชีว้ัด          

จะทำให้โรงเรียนขนาดเล็กประสบความสำเร็จเทียบกับสถานศกึษาขนาดกลางและใหญ่                 

จงึเห็นดว้ยกับผลลัทธ์ที่จะเกิดขึ้น….” 

(นางโศรดา พรหมสาขา ณ สกลนคร เขต 3, สัมภาษณ์, 2562) 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 “…. ประสิทธิผลทั้ง 3 ด้านตอบโจทย์การศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กได้ ถ้าประสบความสำเร็จ

เพราะ สมศ. ได้กำหนดไว้ใหส้ถานศกึษาปฏิบัติในการดำเนนิการ ในความคิดเห็นส่วนตัวเห็น

ด้วยกับประสิทธิผลองค์การ....” 

(นายสุเทพ เหลาแตว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหว้ยแสง, สัมภาษณ์, 2562) 

ดังนัน้สรุปได้ว่า องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การ ม ี3 ด้าน ประกอบด้วย 

  1) กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

  2) กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ 

  3) กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 
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จากตาราง 6 ผลการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัย                    

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 สรุปในแต่ลด้านได้ดังนี้  

1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ มี 4 ดา้น ประกอบด้วย  

1) ดา้นวิสัยทัศน์  2) ดา้นความยืดหยุ่น 3) ด้านจนิตนาการและ4) ด้านบุคลิกภาพ   

2. องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ มี 5 ด้าน ประกอบด้วย   1) ดา้นความเชื่อ  

2) ดา้นค่านยิม  3) ด้านขนบธรรมเนียม 4) ด้านบรรทัดฐาน  และ 5) ด้านองค์การ 

3. องค์ประกอบของธรรมาภบิาล มี 6 ด้าน ประกอบด้วย  1) ด้านความโปร่งใส   

2) ด้านความรับผดิชอบ  3) ด้านนิติธรรม  4) ด้านคุณธรรม  5) ด้านการมสี่วนร่วม   

6) ด้านความเสมอภาค 

4. องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การ มี 3 ด้าน ประกอบด้วย  1) กลุ่มตัวบ่งชี้

พืน้ฐาน 2) กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ และ 3) กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
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ตอนที่ 2 ผลการถอดบทเรยีนโรงเรยีนต้นแบบด้านประสิทธิผลหรอืโรงเรยีน

ที่มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศ  
 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการพัฒนาโรงเรียน                

ขนาดเล็กของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง 

โดยมุ่งหวังใหโ้รงเรียนขนาดเล็กบริหารการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ใชท้รัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 

ต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศึกษาปฏิบัติได้จริง ประเมินได้จริง สามารถสะท้อนบริบทของ

สถานศกึษาและคุณภาพการศกึษาได้จริง ขอ้มูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษา          

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัดและ

ระดับชาติ ดังนัน้การกำหนดมาตรฐานการศกึษาจึงเน้นที่คุณภาพผูเ้รียน คุณภาพผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและคุณภาพครู มคีวามสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ และข้อกำหนด             

ในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานการศกึษาในแต่ละระดับ 

กำหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานม ี5 ระดับ คอื ระดับกำลังพัฒนา ระดับ              

ปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม ” (สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2561, หน้า 11-12) 

การวิจัยครั้งนีไ้ด้ถอดบทเรียนโรงเรียนต้นแบบด้านประสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่มีผล

การประเมนิการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศ 3 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านหนอง

นกเขียน ตำบลร่มเกล้า อำเภอนคิมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  2) โรงเรียนบ้านหนองแคน 

ตำบลยอดชาด อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม และ 3) โรงเรียนบ้านหว้ยแคน ตำบลตองโขบ 

อำเภอศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิเนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการถอดบทเรียนโรงเรียนตน้แบบด้านประสิทธิผลองค์การ ดังนี้ 

 1. โรงเรียนบ้านหนองนกเขียน ตำบลร่มเกล้า อำเภอนิคมคำสรอ้ย                      

จังหวัดมุกดาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  1.1 ข้อมูลสำคัญของโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีโรงเรียนในสังกัด 

ทั้งหมด จำนวน 246 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียน 120 คนลงมา  
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จำนวน 143 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 58.13 ของโรงเรียนทั้งหมดในสังกัด (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ขอ้มูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2561) สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างต่อเนื่องตามบริบทของพื้นที่ โดยจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มปีระสิทธิภาพ

สูงสุด 

  โรงเรียนบ้านหนองนกเขียน ตำบลร่มเกล้า อำเภอนคิมคำสร้อย จังหวัด

มุกดาหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เปิดการสอนตั้งแต่              

ช้ันอนุบาล 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน ครูบุคลากรทางการศกึษา 

6 คน มนีักเรียน 90 คน 

  1.2 ผลการประเมินประสิทธิผลองค์การ 

  โรงเรียนบ้านหนองนกเขียน ได้จัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา ติดตามผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ผลการประเมินผลคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบ

สาม (พ.ศ. 2554-2558) ดังนี้ 

1.2.1 ระดับการศกึษาปฐมวัย มีจำนวน 4 มาตรฐาน ได้แก่  

1) มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศกึษา  

ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 

และกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

2) มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัด 

การศกึษา ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการ

ส่งเสริม จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

3) มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

4) มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพ 

ภายใน กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  
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   ผลการรับรองมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

   -ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป ทุกตัวบ่งช้ี 

   -มีตัวบ่งชีท้ี่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี  

   -ไม่มีตัวบ่งชีใ้ดที่มรีะดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรอืต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 

   ในภาพรวมสถานศกึษาจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา น้ำหนักคะแนน 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 82.24 

ระดับคุณภาพดี 

   1.2.2 ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ประถมศึกษา 

   กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน จำนวน 8 ตัวบ่งชี,้ กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ จำนวน 

2 ตัวบ่งช้ี และกลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี รวม 12 ตัวบ่งชี ้ ผลการรับรอง

มาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาประถมศกึษา 

   -ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป ทุกตัวบ่งช้ี 

   -มีตัวบ่งชีท้ี่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี  

   -ไม่มีตัวบ่งชีใ้ดที่มรีะดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรอืต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 

   ในภาพรวมสถานศกึษาจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศกึษา

ประถมศึกษา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา นำ้หนักคะแนน 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 

81.04 ระดับคุณภาพดี 

  1.3 วิธีการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุประสิทธิผลองค์การ 

      นายทัศน์เทพ เทพสุระ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนให้ข้อมูล 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดประสทิธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ของมาตรฐาน

การศกึษากำหนดไว้ ดังนี ้ 

1.3.1  ศกึษากรอบมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 และยึดตัวชี้วัดเป็นหลักในการจัดการเรยีนการสอนและ

พัฒนาวิชาการ 
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1.3.2 การจัดระบบการเรียนการสอนตามปกติทุกหอ้งเรียน                     

โดยเน้นยึดมาตรฐานและตัวชีว้ัดตามหลักสูตร และสอนให้จบหลักสูตร 

1.3.3 การวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ของสถาบันทดสอบ 

การศกึษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) "สทศ." ในปีการศึกษาที่ผ่านมาในจุดที่ผลการสอบต่ำกว่า

มาตรฐานที่กำหนด หากพบว่าจุดใดก็ปรับปรุงการสอนในจุดนั้นๆ  

1.3.4 ประชุมผูป้กครอง เพื่อทำความเข้าใจร่วมกันและตกลง                    

ให้ความร่วมมอืในการดำเนินการทุกประการ ผลการดำเนินการที่ผ่านมาได้รับความร่วมมอื

ด้วยดี ผู้ปกครองส่งเด็กเข้าเรียนเร่งรัดทุกวัน  

   1.3.5 ประชุมนักเรียนเน้นย้ำให้เห็นความสำคัญของการสอบ  

O-NET 

1.3.6 ประชุมครูและบุคลากรทุกคนร่วมกันสร้างความตระหนัก                 

ในการจัดการเรียนการสอนและการสอบ ผลดำเนินการที่สำเร็จ เกิดจาก “ผูป้กครองร่วมมือ 

เด็กมุ่งม่ัน ครูมุ่งผลสำเร็จ” 

1.3.7 สร้างความเข้าใจกับครู บุคลากร และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ทราบ ถึงบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาสถานศกึษามุ่งไปสู่เป้าหมายอะไรบ้าง พวกเราจะทำให้

บรรลุผลอย่างไร   

    จากการสัมภาษณ์บุคลากรในสถานศกึษาให้ความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 

“.... การบริหารจัดการโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ แล้วได้ 

รางวัลมามากมาย เกิดจากผูบ้ริหารโรงเรียนท่านมีการวางแผนการดำเนนิงาน โดยเน้นการมี

ส่วนร่วม ให้กล้าแสดงออกและให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เช่น ส่งเข้าร่วมการอบรม 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ....” 

(ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านหนองนกเขียน, สัมภาษณ์ ,2562) 

“.... ผมมองว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ที่ดี สร้างความเข้าใจ 

กับบุคลากรและชุมชนได้เป็นสิ่งที่สำคัญ พร้อมทั้งต้องเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรด้วย ท่านมีทุก

อย่างในการบริหารจัดการ และเป็นที่ประจักษ์ด้วยรางวัลชนะเลิศด้านต่างๆ....” 

(ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านหนองนกเขียน, สัมภาษณ์ ,2562) 
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  1.4 ปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนปฏิบัติงานจนมปีระสิทธิผลองค์การระดับดีเลิศ 

จากการถอดบทเรียนของสถานศกึษามีปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนบรรลุตามเป้าหมายของ

องค์การ ดังนี้ 

1.4.1 ความร่วมมือวางแผนพัฒนาและเป้าหมายร่วมกันของ  

ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง 

1.4.2 ระบบการนิเทศ ตดิตาม ของผู้บริหารและงานวิชาการ                    

ภายใต้หลักการ “นักเรียนต้องไม่ว่างและมีคนดูแลตลอดเวลา”  

1.4.3 ยึดหลักการพัฒนา “ทวน–ย้ำ–ซ้ำ–เน้น” 

1.4.4 ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลาย และบรรยากาศที่น่าเรียน 

ทำให้เด็กได้เปลี่ยนบรรยากาศการเรียนรู้ ได้แก่ การตวิเข้มจากข้อสอบแหล่งต่างๆ                      

ครูมีตารางข้อมูลความก้าวหนา้ของเด็กรายบุคคล เพื่อเปรียบเทียบคะแนนแต่ละครั้ง 

1.4.5 ผูบ้ริหารและครูคอยเสริมแรงและให้กำลังใจ เช่น มรีางวัล 

สำหรับนักเรียนที่ทำความดีหรอืคะแนนสูง 
สรุป จากการถอดบทเรียน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนบ้านหนอง 

นกเขียน ตำบลร่มเกล้า อำเภอนคิมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร มีผลการประเมินประสิทธิผล

องค์การในระดับดีเลิศ ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ คอื ความสามารถของผูบ้ริหาร 

บุคลากรในการส่งเสริมและสนับสนุนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการนำความรู้ 

ทักษะต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อนำผู้ร่วมงานให้ร่วมมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพของสถานศกึษา การดำเนินงานของโรงเรียนมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 

เพื่อความเจรญิงอกงามในความเป็นองค์รวมทางด้านวัฒนธรรมองค์การตอ้งสะท้อนถึง 

ความคิด ความเชื่อ ความรู้สึก ทัศนคติ ค่านิยม ประเพณีและการแสดงออกอันเป็นพฤติกรรม

ร่วมกันของผูบ้ริหาร และการดำเนนิงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

คือ ความโปร่งใส ตรวจสอบได การมสี่วนร่วม ตลอดจนการกระตุ้นและการเปิดโอกาส               

ให้ประชาชนทุกฝ่าย ทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ                 

เกิดประสทิธิผลองค์การตามแผนและเป้าหมายยิ่งขึน้   

2. โรงเรียนบ้านหนองแคน ตำบลยอดชาด อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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2.1 ข้อมูลสำคัญของโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีโรงเรยีน                 

ในสังกัดทั้งหมด จำนวน 249 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียน 120 คนลงมา 

จำนวน 160 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 64.25 ของโรงเรียนทั้งหมดในสังกัด (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ข้อมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2561) สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

อย่างต่อเนื่องตามบริบทของพื้นที ่โดยจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

  โรงเรียนบ้านหนองแคน ตำบลยอดชาด อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม               

เปิดการสอนตัง้แต่งช้ันอนุบาล 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีผู้บริหาร 1 คน ครูบุคลากรทาง

การศกึษา 9 คน รวม 10 คน มีนักเรียนทั้งหมด 94 คน 

  1.2 ผลการประเมินประสิทธิผลองค์การ 

  โรงเรียนบ้านหนองแคน ได้จัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

และดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มกีารประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา ติดตามผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา ผลการประเมินผลคุณภาพภายนอกสถานศกึษารอบสาม (พ.ศ. 2554-

2558) ดังนี้ 

1.2.1 ระดับการศกึษาปฐมวัย มีจำนวน 4 มาตรฐาน ได้แก่  

1) มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศกึษา  

ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี, กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 

และกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

2) มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัด 

การศกึษา ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการ

ส่งเสริม จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

3) มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  
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4) มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพ 

ภายใน กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

   ผลการรับรองมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

   -ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป ทุกตัวบ่งช้ี 

   -มีตัวบ่งชีท้ี่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี  

   -ไม่มีตัวบ่งชีใ้ดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรอืต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 

   ในภาพรวมสถานศกึษาจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา น้ำหนักคะแนน 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 85.70 

ระดับคุณภาพ ดี 

   1.2.2 ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ประถมศึกษา 

   กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน จำนวน 8 ตัวบ่งชี,้ กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ จำนวน 

2 ตัวบ่งช้ี และกลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี รวม 12 ตัวบ่งชี ้ ผลการรับรอง

มาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาประถมศกึษา 

   -ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป ทุกตัวบ่งช้ี 

   -มีตัวบ่งชีท้ี่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี  

   -ไม่มีตัวบ่งชีใ้ดที่มรีะดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรอืต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 

   ในภาพรวมสถานศกึษาจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศกึษา

ประถมศึกษา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา นำ้หนักคะแนน 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 

84.57 ระดับคุณภาพดี 

  1.3 วิธีการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุประสิทธิผลองค์การ 

      นายบุญธรรม  อ้วนกันยา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ให้ข้อมูล 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดประสทิธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ของมาตรฐาน

การศกึษากำหนดไว้ ดังนี ้ 
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1.3.1 ศกึษาและปฏิบัติตามกรอบแนวทางตามมาตรฐานหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 และยึดตัวชี้วัดเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน

และพัฒนาวิชาการ 

1.3.2 การประชุมร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง และ 

วางเป้าหมายการเพิ่มผลการสอบ O-NET ร่วมกัน โดยผูบ้ริหารประสานความเข้าใจกับ

ผูป้กครอง ให้กำลังใจครู และผู้ปกครองให้กำลังใจเด็ก 

1.3.3 การวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ของสถาบันทดสอบ 

การศกึษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) "สทศ." ในปีการศึกษาที่ผ่านมา หาจุดพัฒนาที่ผล         

การสอบต่ำกว่ามาตรฐานที่กำหนด 

1.3.4 การใหน้ักเรียนฝึกทำข้อสอบให้ครอบคลุมทุกวิชาโดยเน้น 

กระบวนการคิดที่หลากหลายและทำซ้ำ 

        1.3.5 สร้างความเข้าใจกับครู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  

ถึงบทบาทหนา้ที่ในการพัฒนาสถานศกึษามุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

1.3.6 ประชุมครูและบุคลากรทุกคนร่วมกันสร้างความตระหนัก             

ในการจัดการเรียนการสอนและการสอบ  

        1.3.7 เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น  

ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน และคณะกรรมการสถานศกึษาต้องเข้าใจระบบการศกึษา  

       1.3.8 เทคนิคการบริหารจัดการโรงเรียน ทำตามวิสัยทัศน์ที่ให้ไว้ 

อย่างเคร่งครัด 

  จากการสัมภาษณ์บุคลากรในสถานศกึษาให้ความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 

“…. การทำงานเป็นทีม สำคัญมาก ท่านเน้นประจำ ไม่ต้องการใหเ้กิด 

ความขัดแย้งในองค์กร มันจะทำให้โรงเรียนของพวกเราไม่ประสบความสำเร็จ….” 

(ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านหนองแคน, สัมภาษณ์ ,2562) 

“…. ความศรัทธา ความเชื่อมั่นต่อผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถนำพาไปสู่ 

เป้าหมาย แล้วเกิดพลังร่วมมอืและสร้างเครอืข่ายชุมชนเข้มแข็งในการพัฒนาสถานศกึษา….” 

(ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านหนองแคน, สัมภาษณ์ ,2562) 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

116 

 

  1.4 ปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนปฏิบัติงานจนมปีระสิทธิผลองค์การระดับดีเยี่ยม 

จากการถอดบทเรียนของสถานศกึษามีปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนบรรลุตามเป้าหมายของ

องค์การ ดังนี้ 

1.4.1 ความพร้อมของบุคลากร  

1.4.2 การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ความร่วมมอืวางแผนพัฒนา 

และเป้าหมายร่วมกันของ ผู้บริหาร ครู และผูป้กครอง 

1.4.3 ระบบการนเิทศ ติดตามของผูบ้ริหารและงานวิชาการ ภายใต้ 

หลักการ “นักเรียนตอ้งไม่ว่างและมีคนดูแลตลอดเวลา”  

1.4.4 ความเป็นผู้นำและผูต้ามในบางโอกาส เพื่อให้การปฏิบัติงาน 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

1.4.5 ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลาย และสร้างบรรยากาศ                  

ที่น่าเรียน ทำให้เด็กได้เปลี่ยนบรรยากาศการเรียนรู้   

1.4.6 ผูบ้ริหารและครูคอยเสริมแรงและให้กำลังใจ เช่น มรีางวัล 

สำหรับนักเรียนที่ทำความดีหรอืคะแนนสูง 
สรุป จากการถอดบทเรียน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนบ้านหนอง 

แคน ตำบลยอดชาด อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม มีผลการประเมินประสิทธิผลองค์การ        

ในระดับดีเลิศ ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ คอื ความสามารถของผู้บริหาร บุคลากร         

ในการส่งเสริมและสนับสนุนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการนำความรู ้ทักษะ

ต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อนำผู้ร่วมงานให้ร่วมมือปฏิบัติงานไปสู่ความมปีระสิทธิภาพ

ของสถานศกึษา การดำเนินงานของโรงเรียนมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงเพื่อความเจรญิงอก

งามในความเป็นองค์รวมด้านวัฒนธรรมองค์การตอ้งสะท้อนถึง ความคิด ความเชื่อ ความรูส้ึก 

ทัศนคต ิค่านิยม ประเพณีและการแสดงออกอันเป็นพฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหาร และ 

การดำเนนิงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล คอื โปร่งใส ตรวจสอบได  

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้ขึ้นอยู่กับงบประมาณไปทุกเรื่อง แต่มันขึน้อยู่กับ 

การนำพาของผูบ้ริหารโรงเรียนจะให้พวกเขาทำอะไรเมื่อทุกอย่างร่วมกันแลว้ ย่อมจะประสบ

ความสำเร็จในองค์การเสมอ พรอ้มทั้งนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำเข้าใจวัฒนธรรม

องค์การและมีธรรมาภบิาลอยู่ในตัวด้วย 
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3. โรงเรียนบ้านหว้ยแคน ตำบลตองโขบ อำเภอโคกศรีสุพรรณ                    

จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3.1 ข้อมูลสำคัญของโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีโรงเรยีน               

ในสังกัดทั้งหมด จำนวน 175 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียน 120 คนลงมา 

จำนวน 68 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 38.85 ของโรงเรียนทั้งหมดในสังกัด (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2561) สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

อย่างต่อเนื่องตามบริบทของพื้นที่ โดยจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

  โรงเรียนบ้านหว้ยแคน ตำบลตองโขบ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

เปิดการสอนตัง้แต่งช้ันอนุบาล 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีผู้บริหาร 1 คน  ครูบุคลากรทาง

การศกึษา 6 คน มีนักเรียน 89 คน 

  1.2 ผลการประเมินประสิทธิผลองค์การ 

  โรงเรียนบ้านหว้ยแคน ได้จัดการศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

และดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มกีารประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา ติดตามผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษา ผลการประเมินผลคุณภาพภายนอกสถานศกึษารอบสาม  

(พ.ศ. 2554-2558) ดังนี้ 

1.2.1 ระดับการศกึษาปฐมวัย มีจำนวน 4 มาตรฐาน ได้แก่  

1) มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศกึษา  

ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี, กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี 

และกลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

2) มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัด 

การศกึษา ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งช้ี และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการ

ส่งเสริม จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  
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3) มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

4) มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพ 

ภายใน กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน จำนวน 1 ตัวบ่งชี ้  

   ผลการรับรองมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

   -ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป ทุกตัวบ่งช้ี 

   -มีตัวบ่งชีท้ี่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี  

   -ไม่มีตัวบ่งชีใ้ดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรอืต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 

   ในภาพรวมสถานศกึษาจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา น้ำหนักคะแนน 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 86.71 

ระดับคุณภาพดี 

   1.2.2 ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ประถมศึกษา 

   กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน จำนวน 8 ตัวบ่งชี,้ กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ จำนวน 

2 ตัวบ่งช้ี และกลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม จำนวน 2 ตัวบ่งช้ี รวม 12 ตัวบ่งชี ้ ผลการรับรอง

มาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

   -ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป ทุกตัวบ่งช้ี 

   -มีตัวบ่งชีท้ี่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี  

   -ไม่มีตัวบ่งชีใ้ดที่มรีะดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรอืต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 

   ในภาพรวมสถานศกึษาจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศกึษา

ประถมศึกษา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา นำ้หนักคะแนน 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 

83.27 ระดับคุณภาพดี 

  1.3 วิธีการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุประสิทธิผลองค์การ 

      นายนัฐพงษ์  โพนพันธ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ให้ข้อมูล 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดประสทิธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ของมาตรฐาน

การศกึษากำหนดไว้ ดังนี ้ 
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1.3.1 ศกึษาและปฏิบัติตามกรอบแนวทางตามมาตรฐานหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 และยึดตัวชี้วัดเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน

และพัฒนาวิชาการ 

1.3.2 การประชุมร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง และ 

โดยผู้บริหารประสานความเข้าใจกับผูป้กครอง ให้กำลังใจครู และผูป้กครองใหก้ำลังใจเด็ก 

1.3.3 การวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ของสถาบันทดสอบ 

การศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) "สทศ." ในปีการศึกษาที่ผ่านมา หาจุดพัฒนาที่ผล           

การสอบต่ำกว่ามาตรฐานที่กำหนด 

        1.3.4 สร้างความเข้าใจกับครู บุคลากร และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

ทราบ ในบทบาทหนา้ที่เพื่อร่วมกันพัฒนาสถานศกึษามุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

       1.3.5 ใช้กระบวนการบริหารแบบง่ายๆ คอื การวางแผน                 

การดำเนินงาน การติดตามและการปรับปรุงแก้ไข 

1.3.6 ชุมชนหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง คือ ร่วมการคดิ ร่วมดำเนินการ                  

ร่วมตดิตามตรวจสอบ และร่วมกับรับผลประโยชน์ 

        1.3.7 ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน เช่น หลักความโปร่งใส  

หลักความรับผดิชอบ หลักนิตธิรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความเสมอภาค ความคุ้มค่าและ

ความเป็นผู้นำใช้แบบประชาธิปไตยเป็นส่วนใหญ่          

  จากการสัมภาษณ์บุคลากรในสถานศกึษาให้ความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 

“…. ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

และผูบ้ริหารโรงเรียนท่านมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ด้วย โดยการบูรณาการทุกอย่างเขา้

ด้วยกันอย่างลงตัว….” 

(ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านหว้ยแคน, สัมภาษณ์ ,2562) 

 

“…. บุคลากรทุกคน คณะกรรมการสถานศกึษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ผลักดันให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรใหม้ีความ

ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์โลก เพื่อมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา….” 

(ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านหว้ยแคน, สัมภาษณ์ ,2562)) 
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  1.4 ปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนปฏิบัติงานจนมปีระสิทธิผลองค์การระดับดีเลิศ 

จากการถอดบทเรียนของสถานศกึษามีปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนบรรลุตามเป้าหมายของ

องค์การ ดังนี้ 

1.4.1 ความพร้อมของบุคลากรและกระบวนการบริหารจัดการ 

1.4.2 การมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ความร่วมมอืวางแผนพัฒนา 

และเป้าหมายร่วมกันของ ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชน 

1.4.3 ใชร้ะบบการนเิทศ ติดตาม ของผู้บริหารและงานวิชาการ   

1.4.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีเป้าหมายร่วมกันตั้งแต่ต้นปี 

1.4.5 ครูใช้เทคนิคการสอนหลากหลาย และสร้างบรรยากาศที่น่า 

เรียน ทำให้เด็กได้เปลี่ยนบรรยากาศการเรียนรู้   

1.4.6 การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

1.4.7 ยึดหลักการพัฒนาเน้นให้ครู “สอนมาก–สอนจรงิ–ตั้งใจ 

สอน” การเตรยีมเด็กใหพ้ร้อมตัง้แต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 
สรุป จากการถอดบทเรียน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนบ้านหว้ยแคน 

ตำบลตองโขบ อำเภอศรสีุพรรณ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมนิประสิทธิผลองค์การ             

ในระดับดีเลิศ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ คือ ความสามารถของผูบ้ริหาร บุคลากรในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการนำความรู ้ทักษะต่างๆ  

มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อนำผูร้่วมงานใหร้่วมมือปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพของ

สถานศกึษา การดำเนินงานของโรงเรียนมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงเพื่อความเจริญงอกงาม

ในความเป็นองค์รวมทางด้านวัฒนธรรมองค์การตอ้งสะท้อนถึง ความคิด ความเชื่อ ความรูส้ึก 

ทัศนคต ิค่านิยม ประเพณีและการแสดงออกอันเป็นพฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหารและ            

การดำเนนิงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล คอื โปร่งใส ตรวจสอบได 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้ขึ้นอยู่กับงบประมาณไปทุกเรื่อง ขึน้อยู่กับการนำพา

ของผู้บริหารโรงเรียนจะให้พวกเขาทำอะไร เมื่อทุกอย่างร่วมกันแล้วย่อมจะประสบความสำเร็จ

ในองค์การเสมอ พรอ้มทั้งนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมภีาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ เข้าใจวัฒนธรรม

องค์การ และมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลด้วย 
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จากการถอดบทเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคการศกึษาที่ 11 ที่มผีล

การประเมนิประสิทธิผลองค์การอยู่ในระดับดีเลิศจำนวน 3 โรงเรยีน ประกอบด้วย โรงเรียน

บ้านหนองนกเขียน ตำบลร่มเกล้า อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร สังกัด สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โรงเรียนบ้านหนองแคน ตำบลยอดชาด อำเภอวังยาง 

จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ

โรงเรียนบ้านหว้ยแคน ตำบลตองโขบ อำเภอโคกศรสีุพรรณ จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก มีดังนี้ 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ มี 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) ดา้น

วิสัยทัศน์ 2) ดา้นความยืดหยุ่น 3) ดา้นจนิตนาการ และ 4) ด้านบุคลิกภาพ 

2. องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นความเชื่อ 

2) ดา้นค่านยิม 3) ด้านขนบธรรมเนียม 4) ด้านบรรทัดฐาน และ 5) ด้านองค์การ 

3. องค์ประกอบของธรรมาภบิาล มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นความโปร่งใส  

2) ดา้นความรับผดิชอบ 3) ด้านนิติธรรม 4) ด้านคุณธรรม 5) ดา้นการมีส่วนร่วม และ 6) ด้าน

ความเสมอภาค 

4. องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การ มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) กลุ่มตัวบ่งช้ี

พืน้ฐาน 2) กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ และ 3) กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
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ระยะท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสทิธิผลองค์การของ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศึกษาที่ 11 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 361 คน มีคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 

ตำแหน่ง วิทยฐานะ ระดับการศกึษา อายุ อายุราชการ และประสบการณ์ทำงานในโรงเรียน 

โดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ คือ ความถี่ และร้อยละ ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

(n = 361) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

117 

244 

 

32.41 

67.59 

2. ตำแหน่ง 

   - ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

   - ครูผูส้อน 

   - เจ้าหน้าที่ธุรการ 

   - พนักงานราชการ 

   - ครูอัตราจ้าง 

 

 

21 

256 

31 

27 

26 

 

5.81 

70.91 

8.58 

7.47 

7.20 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จำนวนคน ร้อยละ 

3. วิทยฐานะ 

   - ชำนาญการพิเศษ 

   - ชำนาญการ  

   - ครู (ค.ศ.1) 

   - ครูผูช่้วย 

   - ไม่มีวิทยะฐานะ 

 

168 

49 

29 

31 

84 

 

46.53 

13.57 

8.03 

8.59 

23.26 

4. ระดับการศึกษา 

   - ปริญญาตรี 

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

245 

116 

- 

 

67.86 

32.13 

- 

รวม 361 100.00 

  

จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่              

เป็นเพศหญิง จำนวน 244 คิดเป็นรอ้ยละ 67.59 และเพศชาย จำนวน 117 คิดเป็นร้อยละ 

32.41 ส่วนใหญ่มีตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 256 คิดเป็นรอ้ยละ 70.91 รองลงมาเจา้หน้าที่

ธุรการ จำนวน 31 คิดเป็นร้อยละ 8.58 ต่ำที่สุดผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 21 คิดเป็น 

ร้อยละ 5.81 ส่วนใหญ่มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 168 คิดเป็นรอ้ยละ 46.53 

รองลงมา ไม่มีวิทยะฐานะ จำนวน 84 คิดเป็นร้อยละ 23.26 ต่ำที่สุดครูผู้ช่วย จำนวน 31  

คิดเป็นรอ้ยละ 8.59 และส่วนใหญ่มีระดับการศกึษาปริญญาตรี จำนวน 245 คิดเป็นรอ้ยละ 

67.86 และระดับปริญญาโท จำนวน 116 คิดเป็นร้อยละ 32.13 ส่วนอายุระหว่าง 26-55 ปี 

อายุราชการระหว่าง 5–35 ปี และประสบการณ์ทำงานในโรงเรยีน 3-10 ปี 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคการศึกษาที่ 11 โดยรวมและรายด้าน 
 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มอีิทธิพลประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

วัฒนธรรมองค์การและธรรมาภบิาลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก โดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล คอื ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน              

โดยรวมและรายด้านดังตาราง 8-26 

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล 

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน ตัวแปรที่ศึกษา  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 4.58 .44 มากที่สุด 2 

1.2 ด้านความยืดหยุ่น 4.63 .43 มากที่สุด 1 

1.3 ด้านจนิตนาการ 4.49 .48 มาก 4 

1.4 ด้านบุคลิกภาพ 4.51 .50 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวม 4.55 .37 มากที่สุด  

2. วัฒนธรรมองค์การ  

2.1 ด้านความเชื่อ 4.59 .45 มากที่สุด 1 

2.2 ด้านค่านิยม 4.52 .44 มากที่สุด 4 

2.3 ด้านขนบธรรมเนยีม 4.53 .43 มากที่สุด 3 

2.4 ด้านบรรทัดฐาน 

 

 

4.54 .34 มากที่สุด 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

ด้าน 

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 
 S.D. ความหมาย อันดับที่ 

2.5 ด้านองค์การ 4.52 .45 มากที่สุด 5 

เฉลี่ยรวม 4.54 .34 มากที่สุด  

3. ธรรมาภิบาล  

3.1 ด้านความโปร่งใส 4.52 .43 มากที่สุด 4 

3.2 ด้านความรับผดิชอบ 4.52 .42 มากที่สุด 3 

3.3 ด้านนิติธรรม 4.54 .43 มากที่สุด 2 

3.4 ด้านคุณธรรม 4.57 .43 มากที่สุด 1 

3.5 ด้านการมีส่วนร่วม 4.51 .49 มากที่สุด 5 

3.6 ด้านความเสมอภาค 4.54 .43 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.53 .35 มากที่สุด  

4. ประสิทธิผลองค์การ  

4.1 กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 4.48 .43 มาก 1 

4.2 กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 4.37 .50 มาก 3 

4.3 กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 4.41 .47 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.42 .42 มาก  

 

จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 พบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  
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ด้านความยืดหยุ่น (  = 4.63) ดา้นวิสัยทัศน์ (  = 4.58) ด้านบุคลิกภาพ  

(  = 4.51) และด้านจนิตนาการ (  = 4.49) 

2. วัฒนธรรมองค์การ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเชื่อ (  = 4.59) 

ด้านค่านิยม (  = 4.52) ด้านขนบธรรมเนยีม (  = 4.53) ด้านบรรทัดฐาน  

( = 4.54) และด้านองค์การ ( = 4.52)  

3. ธรรมาภบิาล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม ( = 4.57) 

ด้านนิติธรรม ( = 4.54) ดา้นความเสมอภาค ( = 4.54) ด้านความรับผดิชอบ ( = 4.52) 

ด้านความโปร่งใส ( = 4.52) และด้านการมีส่วนร่วม ( = 4.51)  

4. ประสิทธิผลองค์การ พบว่า โดยรวม ( = 4.42) อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ กลุ่มตัวบ่งช้ี

พืน้ฐาน (  = 4.48) กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม (  = 4.41) และกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์  

(  = 4.37)  
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ตาราง 9   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของบุคลากร 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านวิสัยทัศน์ 

 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 ผูบ้ริหาร ครูและผูเ้กี่ยวข้องได้ร่วมกัน

วางแผน และเป้าหมายของแผน          

การพัฒนาสถานศกึษา 

4.56 .51 มากที่สุด 4 

2 โรงเรียนกำหนดเป้าหมายการพัฒนา

ได้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนและ

ท้องถิ่น 

4.57 .51 มากที่สุด 3 

3 วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเกิดจากการ

ระดมความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศกึษา ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน

และท้องถิ่น 

4.55 .58 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนของท่านพร้อมที่จะ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.61 .55 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนของท่านมีกระบวนการ

ทำงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 

4.59 .52 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 .44 มากที่สุด  

 

จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของบุคลากรองโรงเรียนระถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้าน

วิสัยทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ย
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มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนของท่านพร้อม             

ที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ( = 4.61) ผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนของท่านมีกระบวนการทำงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ ( = 4.59) และโรงเรียนกำหนด

เป้าหมายการพัฒนาได้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

( = 4.57) 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของบุคลากร 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านความยืดหยุ่น 

 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 บุคลากรในโรงเรียนของท่าน            

มีการปรับตัวใหส้อดคล้องตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้อย่าง

เหมาะสม 

4.52 .54 มากที่สุด 2 

2 บุคลากรในโรงเรียนของท่านสามารถ

ยอมรับความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากผู้อื่นได้ 

4.52 .56 มากที่สุด 3 

3 บุคลากรในโรงเรียนของ                  

ท่านมกีารคิดในมุมมองที่แตกต่าง      

อย่างสร้างสรรค์ 

4.46 .63 มาก 5 

4 บุคลากรในโรงเรียนของท่านสามารถ

ยอมรับในความผดิพลาดแล้วแก้ไข 

ให้ดีขึ้น 

4.52 .62 มากที่สุด 4 

5 บุคลากรในโรงเรียนของท่านเปิด

โอกาส รับฟังคำชีแ้จงเหตุผลของ

นักเรียนแลว้หาทางช่วยเหลือหรอื

พัฒนานักเรียน 

4.55 .56 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.51 .50 มากที่สุด  

 

จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา    

ที่ 11 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ
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เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากรในโรงเรยีนของท่านเปิดโอกาส        

รับฟังคำชี้แจงเหตุผลของนักเรียนแลว้หาทางช่วยเหลือหรอืพัฒนานักเรียน ( = 4.55) 

บุคลากรในโรงเรียนของท่านมกีารปรับตัวใหส้อดคล้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้อย่าง

เหมาะสม ( = 4.52) บุคลากรในโรงเรียนของท่านสามารถยอมรับความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากผู้อื่นได้ ( = 4.52) 

 

ตาราง 11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของบุคลากร 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านจนิตนาการ 

 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 บุคลากรในโรงเรียนของท่าน           

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

4.45 .61 มากที่สุด 5 

2 บุคลากรในโรงเรียนของท่านเป็นผู้มี

เหตุผลประกอบการตัดสินใจในการ

ทำงาน  

4.52 .57 มากที่สุด 2 

3 บุคลากรในโรงเรียนของท่านวาง

แผนการทำงานอย่างมรีะบบ 

4.49 .59 มาก 3 

4 บุคลากรในโรงเรียนของท่านมมีนุษย

สัมพันธ์ที่ดใีนการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

4.53 .57 มากที่สุด 1 

5 บุคลากรในโรงเรียนของท่านมี

แนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

4.48 .58 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.49 .48 มาก  

 

จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 
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ที่ 11 ด้านจนิตนาการ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียง

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้  บุคลากรในโรงเรียนของท่านมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี           

ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ( = 4.53) บุคลากรในโรงเรียนของท่านเป็นผูม้ีเหตุผล

ประกอบการตัดสินใจในการทำงาน  ( = 4.52)  บุคลากรในโรงเรยีนของท่านวางแผนการ

ทำงานอย่างมีระบบ ( = 4.49) 

 

ตาราง  12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของบุคลากร 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านบุคลิกภาพ 

 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 บุคลากรในโรงเรียนของท่าน                 

ให้ความสำคัญต่อภาพลักษณ์ที่ดี

ของสถานศกึษาและวิชาชีพครู 

4.61 .52 มากที่สุด 4 

2 บุคลากรในโรงเรียนของท่านมคีวาม

ใส่ใจต่อสัมฤทธิผลทางการศกึษา 

4.63 .49 มากที่สุด 2 

3 บุคลากรในโรงเรียนของท่านมคีวาม

กระตอืรอืร้นต่อการพัฒนานักเรียน 

4.63 .51 มากที่สุด 3 

4 บุคลากรในโรงเรียนของท่านมเีจต

คติที่ดีตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

4.64 .48 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.63 .43 มากที่สุด  

 

จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรยีง

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากรในโรงเรยีนของท่านมเีจตคติที่ดีตรงตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู ( = 4.64) บุคลากรในโรงเรียนของท่านมคีวามใส่ใจต่อสัมฤทธิผลทาง
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การศกึษา ( = 4.63) บุคลากรในโรงเรียนของท่านมีความกระตอืรอืร้นต่อการพัฒนา

นักเรียน ( = 4.63) 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11  

ด้านความเชื่อ 

 

ข้อที ่ วัฒนธรรมองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน          

ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

4.62 .51 มากที่สุด 2 

2 บุคลากรในโรงเรียนยึดมั่น             

ในจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

4.68 .46 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่น 

ในศักยภาพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.56 .55 มากที่สุด 3 

4 ครูและบุคลากรทางการศกึษา             

มีความศรัทธาในผู้บริหารโรงเรียน 

4.54 .58 มากที่สุด 5 

5 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

เชื่อว่าสามารถพัฒนาองค์การให้มี

ประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายที่วางไว้

ได้ 

4.55 .57 มากที่สุด 4 

รวม 4.59 .45 มากที่สุด  

 

จากตาราง 13 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านความเชื่อ

บุคลากรในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียง

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ยึดมั่นในจรรยาวิชาชีพครู ( = 4.68) ผูบ้ริหาร
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และบุคลากรในโรงเรียนให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน ( = 4.62) ผูบ้ริหารโรงเรียน          

มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา ( = 4.56) 
 

ตาราง  14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

 ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่  

 11 ด้านค่านิยม 
 

ข้อที ่ วัฒนธรรมองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 มีการประชุมและสื่อสารเกี่ยวกับการ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ให้

บุคลากรนำไปปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

4.48 .55 มาก 7 

2 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงาน        

โดยยึดเป้าหมายตามแผนพัฒนา

สถานศกึษา 

4.45 .56 มาก 8 

3 บุคลากรในโรงเรียนอุทิศตนต่อ       

การปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ  

4.50 .56 มากที่สุด 6 

4 บุคลากรในโรงเรียนอยู่ร่วมกันด้วย

ความสามัคคีและมีความไว้วางใจกัน 

4.52 .59 มากที่สุด 4 

5 ผูป้กครองใหค้วามเชื่อมั่นและไว้วางใจ

ต่อโรงเรียน 

4.51 .57 มากที่สุด 5 

6 นักเรียนมคีวามเคารพเชื่อฟังครู 4.54 .58 มากที่สุด 2 

7 บุคลากรในโรงเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อ

หนา้ที่และเพื่อนร่วมงาน 

4.59 .54 มากที่สุด 1 

8 โรงเรียนของท่านเน้นการทำงาน 

เป็นทีม 

4.53 .58 มากที่สุด 3 

รวม 4.52 .44 มากที่สุด  
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จากตาราง 14 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านค่านิยม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้  บุคลากรในโรงเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และเพื่อนร่วมงาน                        

( = 4.59) นักเรียนมคีวามเคารพเชื่อฟังครู ( =  4.54) โรงเรียนของท่านเน้นการทำงาน

เป็นทีม ( = 4.53) 

 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11  

ด้านขนบธรรมเนยีม 

 

ข้อที ่ วัฒนธรรมองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 ชุมชนให้ความสำคัญต่อกิจกรรมของ

โรงเรียน 

4.51 .56 มากที่สุด 4 

2 โรงเรียนได้ทำกิจกรรมร่วมกับชุมชน

จนกลายเป็นส่วนสำคัญที่ขาดไม่ได้

ของงานในชุมชน 

4.47 .57 มาก 6 

3 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามเคารพ 

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

4.55 .56 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ปฏิบัติต่อนักเรียนดังบุตรหลานของ

ตนเอง 

4.59 .52 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน            

มีความประพฤติด ีเป็นที่ศรัทธาของ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

 

4.57 .51 มากที่สุด 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ วัฒนธรรมองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

6 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

โรงเรียน 

4.50 .55 มากที่สุด 5 

รวม 4.53 .43 มากที่สุด  

 

จากตาราง 15 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านขนบธรรมเนียม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติต่อนักเรียนดังบุตรหลานของ

ตนเอง ( = 4.59) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีความประพฤติดี เป็นที่ศรัทธาของ

นักเรียนและผู้ปกครอง ( = 4.57) บุคลากรในโรงเรียนให้ความเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็น

มนุษย์ของนักเรียนและผูป้กครอง ( = 4.55)  
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11  

ด้านบรรทัดฐาน 

 

ข้อที ่ วัฒนธรรมองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 โรงเรียนกำหนดเป้าหมายของ

ประสิทธิผลขององค์การไว้อย่าง

ชัดเจน 

4.53 .57 มากที่สุด 5 

2 โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายของ

องค์การไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

4.52 .51 มากที่สุด 6 

3 โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจน                

ในพัฒนาประสิทธิผลขององค์การ 

4.56 .53 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนมีกฎ ระเบียบกำกับ             

การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เป็น

ธรรมเป็นไปตามกฎหมายบ้านเมือง 

4.58 .52 มากที่สุด 3 

5 โรงเรียนมีมาตรการส่งเสริม

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนที่ชัดเจน 

4.61 .50 มากที่สุด 2 

6 โรงเรียนมีกฎ ระเบียบ กำกับ

ควบคุมความประพฤติของนักเรียน 

ที่เหมาะสม 

4.62 .49 มากที่สุด 1 

รวม 4.57 .41 มากที่สุด  

 

จากตาราง 16 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านบรรทัดฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
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น้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนมกีฎ ระเบียบ กำกับควบคุมความประพฤติของนักเรียน                    

ที่เหมาะสม (  = 4.62) โรงเรียนมีมาตรการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ที่ชัดเจน (  = 4.61) โรงเรียนมีมาตรการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ที่ชัดเจน (  = 4.61) โรงเรียนมีกฎ ระเบียบกำกับการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เป็นธรรม

เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมือง (  = 4.58) 
 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11  

ด้านองค์การ 
 

ข้อที ่ วัฒนธรรมองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน

และแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบของ

บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.58 .54 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีระเบียบแบบแผนในการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน 

4.55 .53 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนมีบุคลากรที่ชำนาญ 

ในการสอนวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

กับประสิทธิผลขององค์การ 

4.49 .56 มาก 5 

4 โรงเรียนมีบุคลากรที่ชำนาญ 

ในการสอนวิชาการในการพัฒนา

ผูเ้รียนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลขององค์การ 

4.53 .54 มากที่สุด 3 

5 บุคลากรในโรงเรียนมุ่งการทำงาน 

ให้สำเร็จลุล่วง ให้โรงเรียน              

เป็นองค์การที่มผีลสัมฤทธิ์ 

ทางการศึกษาสูง 

4.50 .58 มากที่สุด 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ วัฒนธรรมองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

6 โรงเรียนมีงบประมาณในการ

บริหารงานอย่างเพียงพอ 

4.47 .63 มาก 7 

7 โรงเรียนมีอาคารสถานที่ วัสดุ 

อุปกรณ์ เพียงพอต่อการจัดการ

เรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

4.49 .60 มาก 6 

รวม 4.52 .45 มากที่สุด  

 

จากตาราง 17 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านองค์การ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนมโีครงสร้างการบริหารงานและแบ่งหน้าที่รับผดิชอบของบุคลากร

อย่างชัดเจน ( =4.58) โรงเรียนมีระเบียบแบบแผนในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน ( =4.55) โรงเรียนมีบุคลากรที่ชำนาญในการสอนวิชาการในการพัฒนาผูเ้รียน

ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลขององค์การ ( =4.53) 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 ด้านความโปร่งใส 
 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที ่

1 มีการจัดประชุมชี้แจงให้ผูม้ีสว่น

เก่ียวข้องทราบเกี่ยวกับการบรหิารงาน

ของโรงเรียน 

4.53 .54 มากที่สุด 3 

2 มีการจัดประชุมชี้แจงให้บุคลากร               

ในโรงเรยีนทราบถงึสิทธิ หนา้ที่ ภารกจิ 

ความรับผดิชอบ การมสี่วนรว่ม 

4.51 .52 มากที่สุด 6 

3 โรงเรยีนเปิดเผยข้อมลูข่าวสารต่อ

ผู้ปกครองนักเรยีน ชุมชนและสังคม

ได้รับทราบอย่างสมำ่เสมอ 

4.50 .55 มาก 7 

4 โรงเรยีนมีการกระจายอำนาจ                 

การตัดสนิใจให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน 

อย่างชัดเจน 

4.52 .57 มากที่สุด 5 

5 ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรยีน 

มีการเปิดเผยเกณฑ์ช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรยีนต่อสาธารณชน 

4.54 .55 มากที่สุด 2 

6 โรงเรยีนมีการรายงานผล 

การปฏิบัติงานของโรงเรยีนใหผู้้มีส่วน

เก่ียวข้องได้รับทราบอยา่งสมำ่เสมอ 

4.52 .52 มากที่สุด 4 

7 บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบ         

การปฏิบัติงานโรงเรยีนของทา่น                

ได้ตลอดเวลา 

4.52 .52 มากที่สุด 4 

8 โรงเรยีนมีขอ้มลูที่ถูกต้องตรงกับ 

ความเป็นจริง 

4.54 .53 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 .43 มากที่สุด  
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จากตาราง 18 พบว่า ธรรมาภบิาลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก                    

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านความโปร่งใส 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนมขี้อมูลที่ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง ( = 4.54) ผูบ้ริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนมีการเปิดเผยเกณฑ์ชีว้ัดผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนต่อสาธารณชน             

( = 4.54) มีการจัดประชุมชี้แจงให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับการบริหารงานของ

โรงเรียน( =  4.53) 

 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 ด้านความรับผดิชอบ  

 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 บุคลากรในโรงเรียนของท่าน 

มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่น 

4.51 .52 มากที่สุด 3 

2 บุคลากรในโรงเรียนของท่านเอาใจใส่

ต่อการทำงานอย่างเต็มที่ 

4.50 .51 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร            

ในโรงเรยีน 

4.58 .53 มากที่สุด 1 

4 บุคลากรในโรงเรียนมีความ

กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา                 

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

4.51 .56 มากที่สุด 4 

5 บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ที่รับผดิชอบได้ถูกต้องครบถ้วน 

4.54 .52 มากที่สุด 2 

รวม 4.52 .54 มาก  
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จากตาราง 19 พบว่า ธรรมาภบิาลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก                    

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านความ

รับผิดชอบ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในโรงเรียน ( = 4.58) บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผดิชอบ            

ได้ถูกต้องครบถ้วน ( = 4.54) บุคลากรในโรงเรียนของท่านมกีารปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งม่ัน            

( = 4.51) 

 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 ด้านนิติธรรม 

 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 โรงเรียนของท่านออกกฎ ระเบียบ 

โดยคำนึงถึงสิทธิหน้าที่ของบุคลากร  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

4.52 .54 มากที่สุด 5 

2 การออกคำสั่งต่างๆ ของโรงเรียน 

ได้ยึดหลักความเสมอภาค 

อย่างเท่าเทียมกัน 

4.54 .53 มากที่สุด 3 

3 โรงเรียนใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม

ข้อกำหนดในพระราชบัญญัติ

การศกึษาอย่างเคร่งครัด 

4.54 .55 มากที่สุด 4 

4 บุคลากรในโรงเรียนใหค้วามสำคัญ

ต่อกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ข้อตกลง

ของสถานศกึษา 

 

4.50 .54 มาก 6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

5 โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้

บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ 

ที่จะมีผลบังคับใช้ 

4.59 .53 มากที่สุด 1 

6 โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้

ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียได้เข้ามามีส่วนรับทราบระเบียบ 

ข้อบังคับต่างๆ ที่มีผลบังคับใช้ 

ในสถานศกึษา 

4.54 .43 มากที่สุด 2 

รวม 4.54 .43 มากที่สุด  

 

จากตาราง 20 พบว่า ธรรมาภบิาลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก                 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านนิติธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีผลบังคับใช้ ( = 4.59) โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้

ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนรับทราบระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ ที่มีผล

บังคับใช้ในสถานศกึษา ( = 4.54) และการออกคำสั่งต่างๆ ของโรงเรยีนได้ยึดหลักความ

เสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน ( = 4.54) 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 ด้านคุณธรรม 

 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

มีความประพฤติที่เหมาะสม              

เป็นแบบอย่างที่ดตี่อนักเรียน 

4.60 .53 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนของท่านมกีารสร้างจติสำนึก

ให้บุคลากรปฏิบัติหนา้ที่โดยด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต 

4.57 .52 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดสีุภาพอ่อนโยน  

มีไมตรจีติในการปฏิบัติหน้าที่

ตลอดเวลา 

4.58 .53 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

มีความเมตตาและเอือ้อาทรต่อ

นักเรียน 

4.59 .51 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

เป็นผู้เสียสละ ขยัน อดทน 

ในการปฏิบัติหน้าที่ 

4.50 .57 มาก 5 

รวม 4.57 .43 มากที่สุด  

 

จากตาราง 21 พบว่า ธรรมาภบิาลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก                  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านคุณธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรยีน มีความประพฤติ 
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ที่เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียน ( = 4.60) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

มีความเมตตาและเอือ้อาทรต่อนักเรียน ( = 4.59) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดสีุภาพอ่อนโยน มีไมตรจีิตในการปฏิบัติหน้าที่ตลอดเวลา ( = 4.58) 
 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 1  

ด้านการมีส่วนร่วม 

 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนด

แนวทางพัฒนาสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.48 .55 มาก 5 

2 โรงเรียนรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาจาก           

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.49 .55 มาก 4 

3 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุน             

ให้บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสรา้ง

เครือข่ายในการปฏิบัติงาน 

4.51 .54 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอ

ความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา  

การดำเนินงานและการประเมินผล

ร่วมกัน 

4.60 1.6 มากที่สุด 1 

5 โรงเรียนมีการใช้กระบวนการ

ตัดสินใจโดยใช้เสียงส่วนใหญ่ในการ

บริหารจัดการ 

4.47 .57 มาก 7 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง

นักเรียน ชุมชนและท้องถิ่นหรอื

องค์การอื่นๆ เข้ามาร่วมในการจัดซือ้ 

จัดจา้ง 

4.51 .57 มากที่สุด 3 

7 โรงเรียนมีการระดมความคิดเห็น  

รับฟังปัญหาและความตอ้งการของ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.49 .60 มาก 6 

รวม 4.51 .49 มากที่สุด  

 

จากตาราง 22 พบว่า ธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก                  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านการมสี่วนร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา            

การดำเนินงานและการประเมินผลร่วมกัน ( = 4.60 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุน                

ให้บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสร้างเครอืข่ายในการปฏิบัติงาน ( = 4.51) โรงเรียนเปิดโอกาส

ให้ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่นหรอืองค์การอื่นๆ เข้ามาร่วมในการจัดซื้อ จัดจ้าง               

( = 4.51) 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 ด้านความเสมอภาค 
 

ข้อที ่ ธรรมาภิบาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติต่อบุคลากร

ในโรงเรยีนอย่างเท่าเทียมกัน 

4.55 .52 มากที่สุด 6 

2 บุคลากรในโรงเรียนใหบ้ริการแก่

ผูป้กครอง นักเรียนและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องดว้ยความเสมอภาค 

4.57 .52 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนใหบ้ริการตามลำดับแก่ผูม้า

ก่อน-หลังอย่างเป็นระบบ 

4.51 .55 มากที่สุด 7 

4 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานหรอื

ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนต่อ              

ภาคส่วนต่างๆ ด้วยข้อมูลชุดเดียวกัน 

4.54 .58 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล

บุคลากรอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

กัน 

4.50 .55 มาก 8 

6 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศกึษาที่เอื้อต่อผูม้ารับ

บริการทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

4.56 .52 มากที่สุด 2 

7 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน          

ให้ความสำคัญต่อนักเรียนอย่าง           

เท่าเทียมกัน 

4.55 .52 มากที่สุด 3 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านธรรมาภบิาล  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

8 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน          

ให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียนที่ด้อย

โอกาสใหม้ีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น

อย่างเต็มความสามารถ 

4.55 .55 มากที่สุด 4 

9 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนที่มี

ศักยภาพสูงให้มีโอกาสในการแข่งขัน

กับภายนอกได้อย่างเต็ม

ความสามารถ 

4.47 .54 มาก 9 

รวม 4.54 .43 มากที่สุด  

 

จากตาราง 23 พบว่า ธรรมาภบิาลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก                   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านความเสมอภาค 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากรในโรงเรยีนใหบ้ริการแก่ผู้ปกครอง นักเรียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ด้วยความเสมอภาค ( =4.57) โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาที่เอือ้ต่อ 

ผูม้ารับบริการทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ( = 4.56) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน               

ให้ความสำคัญต่อนักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน ( = 4.55) 
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ตาราง  24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน 

 ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 ผูเ้รียนมีการดำรงชีวติอย่างมีคุณค่า  

มีน้ำใจ ไมตร ีและมีจติอาสา 

4.48 .55 มาก 5 

2 ผูเ้รียนมีการพัฒนาคุณธรรม            

ด้านต่างๆ เช่น วนิัย สติ กตัญญู 

อดทน ซื่อสัตย์ และประหยัด เป็นต้น 

4.50 .52 มาก 3 

3 ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ           

ตามหลักสูตรสถานศกึษากำหนดไว้ 

4.40 .62 มาก 7 

4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา

และคิดสร้างสรรค์ 

4.49 .53 มาก 4 

5 ผูเ้รียนมีทักษะในการดูแลสุขภาพ

ตนเอง 

4.53 .53 มากที่สุด 2 

6 ผูเ้รียนสามารถดำเนินชีวติประจำวัน

อย่างมีคุณค่า 

4.53 .52 มากที่สุด 1 

7 ผูเ้รียนสามารถปรับตัวใหท้ันกับ           

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

สภาพแวดล้อม 

4.43 .55 มาก 6 

รวม 4.48 .43 มาก  

 

จากตาราง 24  พบว่า ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านกลุ่มตัวบ่งชี้

พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ย
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มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูเ้รียนสามารถดำเนินชีวิตประจำวันอย่างมคีุณค่า ( = 4.53) 

ผูเ้รียนมีทักษะในการดูแลสุขภาพตนเอง ( = 4.53) ผูเ้รียนมกีารพัฒนาคุณธรรมด้านต่างๆ 

เช่น วินัย สติ กตัญญู อดทน ซื่อสัตย์ และประหยัด เป็นต้น ( = 4.50) 

 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 
 

ข้อที ่ ประสิทธิผลองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 ผูเ้รียนมีอัตลักษณ์ที่เกิดขึน้ตาม

ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ

และวัตถุประสงค์การจัดตัง้

สถานศกึษา 

4.44 .51 มาก 1 

2 สถานศกึษามีเอกลักษณ์ที่สะท้อน

ความโดดเด่น ความชำนาญ ความ

เชี่ยวชาญ ตามพันธกิจ วัตถุประสงค์

และบริบทของสถานศกึษา 

4.25 .73 มาก 3 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถและทักษะ 

การสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ เพื่อให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถ

สื่อสารและสัมพันธ์เช่ือมโยงกับนานา

ประเทศ 

4.41 .56 มาก 2 

รวม 4.37 .50 มาก  
 

จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านกลุ่มตัวบ่งชี้         

อัตลักษณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ผูเ้รียนมีอัตลักษณ์ที่เกิดขึน้ตามปรัชญา ปณิธาน 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศกึษา ( =4.44) ผูเ้รียนมีความสามารถ

และทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถสื่อสารและ

สัมพันธ์เชื่อมโยงกับนานาประเทศ ( =4.41) สถานศกึษามีเอกลักษณ์ที่สะท้อนความโดดเด่น 

ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ ตามพันธกิจ วัตถุประสงค์และบริบทของสถานศกึษา                     

( =4.25) 
 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน            

ในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
 

ข้อที ่ ประสิทธิผลองค์การ  S.D. ความหมาย อันดับที่ 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานในการ

ช่วยเหลอืชุมชน สังคม รอบ

สถานศกึษาและการมสี่วนร่วมและ

ช่วยเหลอืชุมชน 

4.41 .56 มาก 2 

2 มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนสู่

การปฏิบัติและสร้างการมสี่วนร่วม 

จากส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4.39 .59 มาก 4 

3 มีผลการประเมินการแก้ไขปัญหา 

ที่มสีัมฤทธิผลตรงตามความตอ้งการ

ของชุมชน 

4.39 .58 มาก 3 

4 มีแนวทางปฏิบัติและกระบวนการ

ทำงานที่ชัดเจนและปฏิบัติ 

อย่างต่อเนื่อง 

4.44 .51 มาก 1 

รวม 4.41 .47 มาก  
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X

X

จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านกลุ่มตัวบ่งชี้

มาตรการส่งเสริมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้มีแนวทางปฏิบัติและกระบวนการทำงานที่ชัดเจนและ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (   = 4.44) สถานศกึษามีการดำเนินงานในการช่วยเหลือชุมชน สังคม 

รอบสถานศกึษาและการมสี่วนร่วมและช่วยเหลอืชุมชน (    = 4.41) มีผลการประเมินการแก้ไข

ปัญหาที่มสีัมฤทธิผลตรงตามความตอ้งการของชุมชน (    = 4.39)  
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ธรรมาภิบาล 

ภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผล

องค์การ 

3. กลุ่มตัวบ่งชี้

มาตรการส่งเสริม 

1. กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน 

2. กลุ่มตัวบ่งชี ้

อัตลักษณ ์

แนวทางพัฒนาโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก 
5. ด้านองคก์าร 

1. ด้านความเชื่อ 

2. ด้านค่านิยม

ยดืหยุ่น 

4. ดา้นบรรทัดฐาน 

3. ด้านขนบธรรมเนยีม 

2. ด้านความยืดหยุ่น 

3.  ด้านจินตนาการ 

4. ด้านบุคลกิภาพ 

1. ดา้นวิสัยทัศน ์

5. ด้านการมีส่วนร่วม 

6. ด้านความเสมอภาค 

1. ด้านความโปร่งใส 

3. ด้านนิติธรรม 

2. ด้านความรับผิดชอบ 

4. ด้านคุณธรรม 
152 

 

ภาพประกอบ  6 ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน            

ในภาคการศกึษาที่ 11 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศึกษาท่ี 11 โดยรวมและรายด้าน 

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ผลการวเิคราะหค์่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีรสันเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
 

ตัวแปร CL1 CL2 CL3 CL4 CL OC1 OC2 OC3 OC4 OC5 OC GG1 GG1 GG2 GG3 GG4 GG5 GG6 0E1 0E2 0E3 0E 

CL1 1                      

CL2 .583** 1                     

CL3 .548** .464** 1                    

CL4 .451** .462** .690** 1                   

OC1 .479** .516** .467** .518** 1                  

OC2 .478** .518** .525** .599** .681** 1                 

OC3 .408** .414** .487** .527** .519** .565** 1                

OC4 .368** .426** .461** .404** .445** .425** .516** 1               

OC5 .438** .424** .486** .488** .459** .498** .466** .443** 1              

GG1 .379** .407** .464** .476** .482** .565** .458** .550** .606** 1             

GG2 .442** .465** .457** .509** .521** .584** .462** .464** .562** .609** 1            

GG3 .475** .401** .456** .439** .525** .524** .478** .542** .519** .621** .686** 1           

GG4 .338** .386** .383** .432** .473** .464** .499** .459** .421** .490** .495** .544** 1          

GG5 .384** .394** .390** .328** .476** .478** .504** .457** .452** .464** .531** .600** .613** 1         

GG6 .384** .394** .390** .328** .476** .478** .504** .457** .452** .464** .531** .600** .613** .603** 1        

0E1 .431** .382** .506** .498** .392** .486** .475** .356** .438** .473** .486** .457** .458** .428** .413** 1       

0E2 .426** .328** .370** .450** .302** .449** .455** .327** .498** .454** .403** .347** .422** .344** .630** .612** 1      

0E3 .438** .369** .414** .507** .405** .506** .500** .364** .506** .500** .459** .462** .477** .478** .478** .624** .619** 1     

CL .692** .663** .650** .718** .612** .658** .572** .515** .570** .537** .581** .549** .478** .462** .462** .566** .488** .537** 1    

OC .561** .593** .625** .655** .604** .620** .688** .621** .643** .686** .670** .667** .597** .610** .610** .554** .524** .589** .756** 1   

GG .491** .502** .520** .516** .606** .634** .598** .601** .616** .646** .685** .628** .683** .664** .764** .561** .477** .586** .629** .688** 1  

0E .483** .401** .477** .542** .408** .537** .533** .390** .540** .532** .501** .470** .505** .464** .464** .530** .624** .518** .592** .622** .604**  
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จากตาราง 27 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 มีดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (CL) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (0E) โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                  

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นวิสัยทัศน์ (CL1) ด้านบุคลิกาพ (CL2)  

ด้านความยืดหยุ่น (CL3) ด้านจินตนาการ (CL4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (0E) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .483**.401**.477** และ .542** ตามลำดับ 

2. วัฒนธรรมองค์การ (OC) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (0E) โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเชื่อ (OC1) ด้านค่านิยม (OC2) ด้านขนบธรรมเนยีม 

(OC3) ด้านบรรทัดฐาน (OC4) และ ด้านองค์การ (OC5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (0E) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามลำดับ .408**.537**.533**.390**และ 

.540** 

3. ธรรมาภบิาล (GG) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การ            

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (0E) โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความโปร่งใส (GG1) ด้านความรับผดิชอบ (GG2)  

ด้านนิติธรรม (GG3) ด้านคุณธรรม (GG4) ด้านการมีส่วนร่วม (GG5) และด้านความเสมอภาค 

(GG6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

(OE) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

.532**.501**.470**.505**.464**และ.464**ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคการศึกษาที่ 11  
 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา 

ที่ 11 โดยรวมและรายด้าน เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Mulitiple 

Regression Analysis) ดังตาราง 28-31 
 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ วัฒนธรรม 

องค์การ ธรรมาภบิาลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคการศกึษาที่ 11 

(n=361)  

ตัวแปรที่ศึกษา 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B SE β Tolerance VIF 

1. ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ (CL) 

.293 .067 .262 4.358* .00 .426 2.348 

2. วัฒนธรรม

องค์การ (OC) 

.253 .093 .205 2.706* .00 .268 3.736 

3. ธรรมาภบิาล 

(GG) 

.324 .075 .277 4.334* .00 .377 2.652 

Adjusted R2  

Sig, F 

.445 

.00, 97.325 
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จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

(CL) วัฒนธรรมองค์การ (OC) และธรรมาภบิาล (GG) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านธรรมาภบิาล 

(GG) มีอทิธิพล (Beta = .228) รองลงมา คือ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ (CL) มีขนาดอิทธิพล 

(Beta = .263) และต่ำสุด คือ วัฒนธรรมองค์การ (OC) มีขนาดอิทธิพล (Beta =.206) 

โดยองค์ประกอบดังกล่าว สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลขององค์การของโรงเรยีน

ขนาดเล็กได้รอ้ยละ 44.50 (Adjusted R2 = .445) และเช่นกันตัวแปรอิสระกลางไม่เกิดปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ เพื่อหา VIF (Variable Inflation Factor) จะไม่เกิน 10 และ 

ค่า Tolerlance เข้าใกล้ 1 ดังตาราง 26 ซึ่งได้ภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  7  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ (CL) วัฒนธรรม 

องค์การ (OC) ธรรมาภบิาลต่อประสิทธิผลองค์การ (OE) 

ประสิทธิผลองค์การ 

(OE) 

ธรรมาภบิาล  

(GG) 

วัฒนธรรมองค์การ (OC) 

ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ (CL) 

.263* 

. 206* 

.278* 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต่อประสิทธิผล 

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 รายด้าน 

(n=361) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t P-Value 

B SE β 
1. ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) .236 .053 .251 4.471* .00 

2. ด้านบุคลิกภาพ (CL2) .058 .053 .060 1.110 .26 

3. ดา้นความยืดหยุ่น (CL3) .057 .053 .067 1.075 .28 

4. ด้านจินตนาการ (CL4) .307 .052 .354 5.931* .00 

Adjusted R2  

Sig, F 

.362 

.00, 52.08 

 

จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ต่อประสิทธิผลองค์การ ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) ด้านบุคลิกภาพ (CL2)               

ด้านความยืดหยุ่น (CL3) และด้านจนิตนาการ (CL4) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์รายด้าน พบว่า 

ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) และด้านจินตนาการ (CL4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกนั้นด้านอื่นๆ ไม่มีความสัมพันธ์ โดยด้านจนิตนาการ 

(CL4) มอีิทธิพลมากที่สุด (Beta =.354) รองลงมา คอื ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) มีอทิธิพล (Beta 

=.251) และอิทธิพลน้อยที่สุด คือ ด้านบุคลิกภาพ (CL2) (Beta = .060)  

ดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

159 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ  8  ผลการวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลองค์การ 

  รายด้าน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลองค์การ 

(OE) 
.354* 

.251* 

4. ด้านบุคลิกภาพ (CL2) 

.060 

.067

0 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) 

2. ด้านความยืดหยุ่น (CL3) 

3. ด้านจนิตนาการ (CL4) 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณตัวแปรวัฒนธรรมองค์การต่อประสิทธิผล 

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 รายด้าน 

(n=361) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t P-Value 

B SE β 
1. ด้านความเชื่อ (OC1) .058 .053 .063 1.100 .27 

2. ด้านค่านิยม (OC2) .256 .056 .272* 4.577 .00 

3. ด้านขนบธรรมเนยีม (OC3) .245 .052 .253* 4.730 .00 

4. ด้านบรรทัดฐาน (OC4) .040 .050 .040 .811 .41 

5. ดา้นองค์การ (OC5) .275 .046 .298* 6.041 .00 

Adjusted R2  

Sig, F 

.423 

.00, 53.80 

 

จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์พหุคูณตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ ได้แก่                   

ด้านความเชื่อ (OC1) ด้านค่านิยม (OC2) ด้านขนบธรรมเนียม (OC3) ดา้นบรรทัดฐาน (OC4) และ

ด้านองค์การ (OC5) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาวัฒนธรรมองค์การรายด้าน พบว่า ด้านองค์การ 

(OC5) ด้านขนบธรรมเนยีม (OC3) และด้านค่านิยม (OC2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลองค์การ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นด้านอื่นๆ                                 

ไม่มีความสัมพันธ์ โดยด้านองค์การ (OC5) มีอทิธิพลมากที่สุด(Beta = .298) รองลงมาคือ  

ด้านค่านิยม (OC2) มีอทิธิพล (Beta = .272) และอทิธิพลน้อยที่สุดด้านบรรทัดฐาน (OC4) (Beta 

= .040) ดังภาพประกอบ 9 
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ประสทิธิผลองค์การ 

(OE) 

.063 

.272* 

.253* 

.040 

1. ด้านความเชื่อ (OC1) 

2. ด้านค่านิยม (OC2) 

3. ด้านขนบธรรมเนยีม (OC3) 

OC3 

4. ด้านบรรทัดฐาน (OC4) 

5. ด้านองค์การ (OC5) 

.298* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  9  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ 

 กับประสิทธิผลองค์การ รายด้าน 
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณตัวแปรธรรมาภบิาลต่อประสิทธิผลองค์การของ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา              

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 รายด้าน 

(n=361) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t P-Value 

B SE β 
1. ด้านความโปร่งใส (GG1) .260 .055 .270* 4.754 .00 

2. ด้านความรับผดิชอบ (GG2) .166 .061 .167* 2.728 .00 

3. ด้านนิตธิรรม (GG3) .002 .064 .002 .032 .97 

4. ด้านคุณธรรม (GG4) .186 .047 .220* 3.955 .00 

5. ดา้นการมสี่วนร่วม (GG5) .448 .045 .464* 9.926 .00 

6. ด้านความเสมอภาค (GG6) .112 .056 .116* 2.015 .04 

Adjusted R2  

Sig, F 

.383 

.00, 45.646  

 

จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านธรรมาภบิาล ได้แก่  

ด้านความโปร่งใส (GG1) ด้านความรับผิดชอบ (GG2) ดา้นนิติธรรม (GG3) ดา้นคุณธรรม (GG4) 

ด้านการมีส่วนร่วม (GG5) และ ด้านความเสมอภาค (GG5) มีอทิธิพลองค์การ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาธรรมาภบิาลรายด้าน พบว่า ด้านด้านความโปร่งใส (GG1) 

ด้านความรับผดิชอบ (GG2) ด้านคุณธรรม (GG4) และด้านการมสี่วนร่วม (GG5) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

นอกนั้นด้านอื่นๆ ไม่มีความสัมพันธ์ โดยด้านการมสี่วนร่วม (GG5) มีอทิธิพลมากที่สุด (Beta = 

.464) รองลงมาด้านความโปร่งใส (GG1) มอีิทธิพล (Beta = 2.70) และอิทธิพลน้อยที่สุด คอื  

ด้านนิตธิรรม (GG3) (Beta = -.002) ดังภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ  10  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณตัวแปรธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลองค์การ   

 รายด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

.464* 

.116* 

ประสิทธิผลองค์การ 

(OE) 

 

.270* 

.167* 

.002 

.220* 

1. ด้านความโปร่งใส (GG1) 

2. ด้านความรับผดิชอบ (GG2) 

3. ด้านนิตธิรรม (GG3) 

4. ด้านคุณธรรม (GG4) 

5. ด้านการมสี่วนร่วม (GG5) 

6. ด้านความเสมอภาค (GG6) 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศึกษาท่ี 11  

 

ผลการวิเคราะห์อทิธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลองค์การ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน             

ในภาคการศกึษาที่ 11 เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง (Path Analysis Coefficient) ทั้งอิทธิพล

ทางตรงและอิทธิทางออ้ม ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis Coefficient) ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ 

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษา ที่ 11 ทั้งอิทธิพลทางตรง 

และอิทธิพลทางอ้อม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ SE β P-Value 

อิทธิพลทางตรง 

OC  GG .034 .788* .00 

GG  OE .742 .278* .00 

OC  CL .379 .756* .00 

OC  OE .095 .206* .00 

CL  OE .667 .263* .00 

อิทธิพลทางออ้ม 

OC  GG  OE .956 .219* .00 

OC  CL  OE .588 .199* .00 
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ประสิทธิผลองค์การ 

(OE) 

ธรรมาภิบาล  

(GG) 

ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ (CL) 

 

วัฒนธรรม

องค์การ (OC) 

ด้านค่านิยม (OC2) 

ด้านขนบธรรมเนยีม (OC3) 

ด้านองค์การ (OC5) 

.278* 

. 206* 

.788*

* 

.263* .756* 

ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) ด้านจนิตนาการ (CL4) 

ด้านความโปร่งใส (GG1) 

ด้านความรับผดิชอบ (GG2) 
ด้านคุณธรรม (GG4) ด้านการมีส่วนร่วม (GG5) 

ด้านความเสมอภาค (GG6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  11 ผลการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ทั้งอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม 
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จากภาพประกอบ 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis)                

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก                  

ทั้งอิทธิพลทางตรงและอทิธิพลทางออ้ม มีดังนี้  

1. ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ธรรมาภิบาล (.278*) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ (263*)             

และวัฒนธรรมองค์การ (.206*)  

2. ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การโดย 

2.1 วัฒนธรรมองค์การกับธรรมาภบิาลมีอทิธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล

องค์การ  

2.2 วัฒนธรรมองค์กับการภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางออ้มต่อ

ประสิทธิผลองค์การ 

ระยะท่ี 3 ผลการวเิคราะหข์้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนา 

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคการศึกษา

ท่ี 11 

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคการศกึษาที่ 11 จากการสนทนากลุ่มย่อยผูท้รงวุฒิ (Focus Group Discussion) 

จำนวน 10 คน คุณสมบัติเป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ทางด้านการศึกษามากกว่า 15 ปี                  

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านหนองแคน อำเภอวังยาง 

จังหวัดนครพนม ซึ่งผูท้รงวุฒิใหข้้อเสนอแนะในแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นความยืดหยุ่น  

ด้านจตินาการ และด้านบุคลิกภาพ ผลจากการสนทนากลุ่มย่อยผูท้รงวุฒ ิมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

1.1 ด้านวิสัยทัศน์ มีขอ้เสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียนและผูม้ีส่วน
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เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้ามาร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมายได้เหมาะสมกับสภาพของ

โรงเรียน โดยร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการระดมความคดิเห็นทุกฝ่ายและยอมรับ

กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ของโลกอยู่เสมอ และมีการส่งเสริมบุคลากรใหม้ี

ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีการวิพากษ์ วิจารณ์ผู้อื่น

อย่างสร้างสรรค์ซึ่งเป็นกระบวนการปฏิบัติที่มุ่งสู่ความสำเร็จขององค์การ สอดคล้องกับ

ความคิดเห็นของผู้ทรงวุฒทิี่เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

“….ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย ผู้บริหารโรงเรียนควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มเีป้าหมายชัดเจน โดยปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบกติกาที่กำหนดไว้ มีดำเนินงานย่างชัดเจน และบุคลากรสามารถนำไปถ่ายทอด

และปฏิบัติได้จริงส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….ผูน้ำ ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริงกับสภาพปัญหาและบริบทขององค์การและความตอ้งการของชุมชน มีกรอบ

แนวทางการดำเนินงานชัดเจน และบุคลากรของโรงเรียนสามารถนำไปถ่ายทอดและ

นำไปสู่การปฏิบัติได้จริงที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีวิสัยทัศน์และความยืดหยุ่น การพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็ก ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครองและผูเ้กี่ยวข้องตอ้งมสี่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน ระดมความคิดเห็นและยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้กระบวนการทำงานที่มุ่งสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มกีารกำหนดเป้าหมายร่วมกัน

ของครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน การบริหารงานมีความ

ยืดหยุ่น ความสามารถในการนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 2563) 
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“….ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีวิสัยทัศน์ และวิสัยทัศน์ที่ได้มาไม่ใช้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเพียงคนเดียว ต้องเกิดมาจากกระบวนการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และตั้งเป้าหมายร่วมกัน....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2563) 

 

1.2 ด้านความยืดหยุ่น มีขอ้เสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรในโรงเรยีนมีการปรับตัวให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม ยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากผู้อื่นได้ มกีารคิดในมุมมองที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ ยอมรับในความผิดพลาดแล้ว

แก้ไขใหด้ีขึ้น ตลอดจนเปิดโอกาสและรับฟังคำชีแ้จงเหตุผลของนักเรียนแลว้หาทาง

ช่วยเหลอืหรอืพัฒนาต่อยอด ดังคำกล่าวของผูร้่วมสนทนากลุ่มได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

“....ความสามารถของผู้บริหารที่จะนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมาย นอกจากจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีเป้าหมายชัดเจน จะต้องมีความยืดหยุ่น             

ในการบริหารงาน เพื่อสร้างความร่วมมอืที่จะมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดได้

....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....การบริหารองค์การ ผู้บริหารจะต้องมคีวามยืดหยุ่น ยอมรับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศกึษา ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ยอมรับ

ข้อผิดพลาดเพื่อปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามยืดหยุ่น ยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

ทุกฝ่าย มีการคิดในมุมมองที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ พัฒนา

องค์การอย่างต่อเนื่องเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่วางไว้….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2563) 
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 “....ความยืดหยุ่น กับความร่วมมอื ผูน้ำองค์การ/ผู้บริหาร ต้องมศีลิปะ 

ในการบริหารงาน มีความยืดหยุ่น จะนำมาซึ่งการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสำคัญ 

ในองค์การ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิผลขององค์การ....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....ผูบ้ริหารองค์การ ต้องมีความยืดหยุ่น การพัฒนาต้องทำสอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะการเปิดโอกาสและรับฟังเหตุผลของผู้มีส่วน 

ได้ส่วนเสีย….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2563) 

 

1.3 ด้านจนิตนาการ มีขอ้เสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญ 

ต่อการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้มเีหตุผลประกอบการตัดสินใจในการทำงาน  

มวีางแผนการทำงานอย่างมีระบบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและ 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับความคิดเห็นของผูท้รงวุฒิ              

ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

“....ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความคิดริเริ่มอย่างสร้างสรรค์ มจีนิตนาการที่ดี              

ที่จะนำองค์การไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้และใหทุ้กฝ่ายมีความตระหนักในการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2563) 

 

1.4 ด้านบุคลิกภาพ มีขอ้เสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญต่อ

ภาพลักษณ์ที่ดขีองสถานศึกษาและวิชาชีพครู ถือว่าสำคัญอย่างยิ่ง พร้อมทั้งการเอาใจใส่

ต่อสัมฤทธิผลทางการศกึษา มคีวามกระตอืรอืร้นต่อการพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพ 

ความไว้วางใจมีเจตคติที่ดีตามมาตรฐานวิชาชีพครู ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญต่อ

ภาพลักษณ์ของการเป็นแบบอย่างของสังคม เพราะครูเป็นพ่อพิมพ์ของชาติและ                    

เป็นแม่พมิพ์ที่ตอ้งเคร่งครัดต่อจรยิธรรมความประพฤติที่เหมาะสมสอดคล้องกับ                 

ความคิดเห็นของผู้ทรงวุฒทิี่เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 
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“….บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

บุคลากรในโรงเรียนถือว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรยีน ต้องรับทราบแนวทางการ

ดำเนนิงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....บุคลากรต้องให้ความสำคัญอย่างมาก และมีความรู้เท่าทันต่อ                    

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับองค์การ มีความเข้าใจและสามารถขับเคลื่อนและพัฒนา

องค์กร นำไปสู่ประสิทธิผลขององค์การ....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2563) 

 

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน           

ในภาคการศกึษาที่ 11 ได้แก่ ความสามารถของผูบ้ริหาร บุคลากรในการส่งเสริมและ

สนับสนุนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการนำความรู ้ทักษะต่างๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติ เพื่อนำพาผูร้่วมงานใหร้่วมมอืปฏิบัติงานตามเป้าหมายและเกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจนต่อการพัฒนา

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้เขา้ร่วมประชุมกลุ่มทุกท่านเห็นด้วยตามตัวแปร               

ที่ผู้วจิัยเสนอทั้งในด้าน 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความยึดหยุ่น 3) ด้านจินตนาการ และ             

4) ด้านบุคลิกภาพ 

2. ประเด็นข้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การ            

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคการศกึษาที่ 11 ด้านวัฒนธรรมองค์การ ผลจากการสนทนากลุ่มผูท้รงวุฒิ                       

มีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 ด้านความเชื่อมีขอ้เสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของบุคลากรโรงเรยีน ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน             

ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน ยึดมั่นในจรรยาวิชาชีพครู มคีวามเชื่อมั่นในศักยภาพ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามศรัทธาในผู้บริหารโรงเรียนโดยเชื่อว่าสามารถ

พัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิผลสามานำพาองค์ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ สอดคล้องกับ

ความคิดเห็นของผู้ทรงวุฒทิี่เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 
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“….รูปแบบการดำเนินงานด้านวัฒนธรรมองค์การ ในแต่ละแห่งอาจจะมีบริบท 

ที่แตกต่างกัน สามารถนำรูปแบบการดำเนินงานไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้.... ” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2563)  

 

“....ความเชื่อถือว่าสำคัญ เชื่อว่ามนุษย์พัฒนาได้ ระบบราชการไทยทำงาน 

แบบเชงิรับ วัฒนธรรมองค์การด้านความเชื่อ ค่านิยม ขนบธรรมเนยีม บรรทัดฐาน และ

ด้านองค์การ ถ้าเป็นความเช่ือในเชงิบวกก็จะส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ มีความเชื่อ และ 

มีความเชื่อมั่น จะส่งผลต่อการพัฒนาองค์การได้….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....วัฒนธรรมองค์การทั้งด้านความเชื่อ ค่านิยม ขนบธรรมเนยีม บรรทัดฐาน 

และด้านองค์การ มองเรื่องคุณภาพขององค์การว่าสำคัญ ความสำเร็จเกิดขึ้นได้จากความ

ผูกพันของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร มกีารทำงานเป็นทีม การสรา้งภาพลักษณ์ที่ดคีวาม

ไว้วางใจจากชุมชน การเอาใจใส่บุคลากร การสร้างขวัญกำลังใจ การส่งเสริมการเรียนรู ้

ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงหาวิธีการที่เหมาะสม การสร้างความต่อเนื่อง และการรับรู้

ประวัติความเป็นมา….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ต้องมคีวามเชื่อมั่นในการบริหารพัฒนาองค์การ             

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ร่วมกันขับเคลื่อนพัฒนาองค์การไปด้วยกัน มีความเชื่อร่วมกัน 

เป็นหนึ่งเดียว จะทำให้องค์การมปีระสิทธิผลของสถานศกึษาในทุกๆ ดา้น….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….วัฒนธรรมองค์การ ดา้นความเช่ือ จะเกิดขึ้นได้ตอ้งได้รับความร่วมมอืจาก

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะความร่วมมอืจากชุมชน โรงเรยีน ผูป้กครอง มีส่วนร่วม             

ในการสนับสนุนให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 2563) 
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“....วัฒนธรรมองค์การ ด้านความเช่ือ จะเกิดขึ้นได้จากผู้บริหาร ครู บุคลากร  

ในโรงเรยีน ทุกฝ่ายต้องเข้าใจ ต้องปฏิบัติร่วมกัน ร่วมกันขับเคลื่อนองค์การ ไปในทิศทาง

เดียวกัน….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….วัฒนธรรมองค์การ ด้านความเช่ือ ถ้าทุกฝ่ายมีความเชื่อ/ความเชื่อมั่นในตัว

ผูบ้ริหาร/ผู้นำ บุคลากรในโรงเรียน สามารถส่งผลสำเร็จตามเป้าหมาย อันจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลองค์การได้….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กผูบ้ริหารและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ต้องดำรงอยู่

อย่างมีคุณภาพ ทั้งดา้นความเชื่อ ด้านค่านิยม ด้านขนบธรรมเนียม ด้านบรรทัดฐาน และ

ด้านองค์การ ในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2563) 

 

สรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 คือ การดำเนินงานของโรงเรียนมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงเพื่อความเจรญิ

งอกงามในความเป็นองค์รวม สะท้อนถึงความคิด ความเชื่อ ความรูส้ึก ทัศนคติ ค่านิยม 

ประเพณีและการแสดงออกอันเป็นพฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหาร บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง

ในการพัฒนาโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) ดา้นความเชื่อ 2) ด้าน

ค่านยิม ควรมีการสื่อสาร การเน้นเป้าหมาย การอุทิศตนและผู้ปกครองไว้วางใจ 3) ดา้น

ขนบธรรมเนยีม ควรใหค้วามสำคัญต่อปัญหาและการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นและ              

การฝึกอบรมนักเรียนให้มีระเบียบวินัย 4) ด้านบรรทัดฐาน และ 5) ด้านองค์การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ซึ่งหมายถึงผลผลิตกับผลลัพธ์ส่วนบุคลากรในสถานศกึษาต้องมคีวามชำนาญ                         

มีงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ์ที่เพียงพอ 

3. ประเด็นขอ้เสนอเชงินโยบายรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน            

ในภาคการศกึษาที่ 11 ประกอบด้วย ด้านธรรมาภบิาล ประกอบด้วย หลักความโปร่งใส 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

173 

หลักความรับผดิชอบ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม และหลักความ

เสมอภาค ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงวุฒ ิมีรายละเอียด ดังนี้  

ธรรมาภิบาล มขี้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของบุคลากรโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรในโรงเรยีนมีความประพฤติ

ตนที่เหมาะสม เป็นผูเ้สียสละ ขยัน อดทนในการปฏิบัติหนา้ที่และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

นักเรียน มีการสร้างจติสำนึกใหบุ้คลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ                        

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสุภาพอ่อนโยน มีไมตรจีิตในการปฏิบัติหน้าที่ตลอดเวลา มคีวามเมตตา

และเอือ้อาทรต่อนักเรียน สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม             

ได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

“....หลักธรรมาภบิาล ถือว่าสำคัญและทุกองค์การควรจะต้องมใีนการ

บริหารงานโดยเฉพาะด้านคุณธรรมจะส่งผลต่อการบริหารอย่างมาก ถ้าผู้บริหารขาดหลัก

คุณธรรมจะส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การอย่างหลีกเรื่องไม่ได้ โรงเรียนขนาดเล็ก                   

ถ้าผู้บริหารไม่มีความเป็นธรรมจะยากต่อการบริหาร ส่งผลกระทบต่อหลักธรรมาภิบาล

ด้านอื่นๆ เป็นอย่างมาก….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....หลักธรรมาภบิาล มีความสำคัญต่อการบริหารงาน ไม่ว่าจะเป็นหลักความ

โปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม และหลัก

ความเสมอภาค ถ้าผูบ้ริหารใช้หลักธรรมาภบิาลจะทำใหบุ้คลากรใหค้วามร่วมมอืจะส่งผล

สำเร็จต่อประสิทธิผลองค์การ....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....หลักธรรมาภบิาล สำคัญมากในโรงเรยีน ถ้าหากจะพัฒนาโรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จ ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมและตระหนักเรื่องหลักธรรมาภิบาลเป็นอย่างมาก….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 2563) 
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“….การบริหารงานโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารงานโดยยึด 

หลักธรรมาภิบาลถือว่าสำคัญ เป็นเรื่องใหญ่ที่ผู้นำองค์การควรปฏิบัติ โดยเฉพาะองค์การ

ใหญ่….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....หลักธรรมาภบิาล มีความสำคัญย่างมาก ประสิทธิผลองค์การจะเกิดขึ้น

ไม่ได้ ถ้าผู้บริหารองค์การไม่มหีลักธรรมาภบิาล ถือว่าหลักธรรมาภบิาลสำคัญมาก               

ในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะตามหลักคุณธรรม หลักความเสมอภาคและหลักนิตธิรรม                

ที่เป็นจุดเด่นสอดคล้องกับข้อมูลของผูว้ิจัย หลักธรรมาภิบาลจะส่งผลต่อประสิทธิผล

องค์การ….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2563) 

 

สรุปได้ว่า ธรรมาภิบาลมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 คือ การดำเนินงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และการกระตุ้นและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกฝ่าย ทุกระดับ ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 

ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม              

หลักความรับผดิชอบ หลักความเสมอภาค เพื่อใหป้ระเทศมพีืน้ฐานระบอบประชาธิปไตย 

ที่เข้มแข็งมีความชอบธรรมของกฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสรา้งและกระบวนการบริหาร

ที่มปีระสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้อันนำไปสู่การพัฒนาประเทศ            

ที่ยั่งยืน การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) ดา้นความโปร่งใส 

ควรมีการพัฒนาทางดา้นการเปิดเผย ขอ้มูลข่าวสาร มีการชีแ้จงอย่างชัดเจนด้วยการ

สื่อสารแบบสองทางและมีการกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน 2) ด้านความรับผดิชอบ 

ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่รับผดิชอบตามบทบาท หนา้ที่ การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะหลัก

และสมรรถนะรองของการปฏิบัติหน้าที่ 3) ด้านความนิตธิรรม 4) ด้านคุณธรรม 5) ดา้น

การมสี่วนร่วม ควรมีการพัฒนาร่วมกำหนดแนวทาง ร่วมให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

โดยใช้กระบวนการ (PDCA) ได้แก่ การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผลและการ

ปรับปรุงแก้ไข 6) ดา้นความเสมอภาค 
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4. ประเด็นข้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน                 

ในภาคการศกึษาที่ 11 ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน กลุ่มตัวบ่งช้ี อัตลักษณ์ และกลุ่ม

ตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม ผลจากการสนทนากลุ่มผูท้รงวุฒิ มีรายละเอียด ดังนี้ 

“....ประสิทธิผลองค์การ ตามกลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ และ

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมจะเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ได้แนวคิดใหม่ๆ ในการ

ทำงานของโรงเรียนขนาดเล็กก็จะบรรลุเป้าหมายองค์การ….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….การบรรลุประสิทธิผลองค์การ โรงเรียนตอ้งมีคุณภาพ เป้าหมายคือ ตอ้งให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียน ครูตอ้งจัดการเรียนการสอนต้องตอบโจทย์             

ครูต้องมีคุณภาพการเรียนการสอน มีคุณภาพการบริหารจัดการเรียนการสอน สิ่งที่สำคัญ

อย่างมากที่จะส่งผลตอประสิทธิผลองค์การคอื กระบวนการ….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….ประสิทธิผลองค์การ น่าจะเกิดกับสถานศกึษา ชุมชน ผู้เรยีน ครู บุคลากร 

ในสถานศกึษา ในกลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐานจะชัดเจนมากยิ่งขึน้....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2563) 

 

สรุปได้ว่า ประสทิธิผลองค์การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ มกีารควบคุมดูแลในด้านวัฒนธรรมองค์การและการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาลเพื่อการดำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายและเป็นที่พึงพอใจ เลื่อมใสศรัทธาแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกของกลุ่มโดยสามารถประเมินได้จากการบรรลุเป้าหมายในความสำเร็จการพัฒนา

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย  1) กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน 2) กลุ่มตัวบังช้ี            

อัตลักษณ์ และ 3) กลุ่มตังบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาให้มี

กลไกโดยใช้กระบวนการดำเนินการวงจร PDCA ได้แก่ การวางแผน การดำเนินการ             
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การประเมนิผลและการปรับปรุงแก้ไข พัฒนานำผลที่ได้มาทบทวน ประเมนิผลในการ

พัฒนาต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ประเด็นการยุบเลิกโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ปัจจุบันมีแนวโน้มเป็นไป

ในทิศทางใดบ้าง 

“….ข้อสรุป ณ ปัจจุบันควรยุบเลิกหรือไม่ยุบเลิก มองว่าการบริหารงานบุคคล

ล้มเหลว ภาพรวมบางโรงเรียนครูเกิน บางโรงเรียนครูขาด ไม่สามารถเกลี่ยครูทดแทนได้ 

รวมถึงการรับนักเรียน เนื่องจากมีข้อจำกัดในการรับนักเรียน สรุปไม่น่าจะยุบเลิก….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….ข้อเสนอแนะ มีทางออกสองทาง คือ ไม่ยุบเลิก ยุบเลิก ถ้าไม่ยุบเลิก               

รัฐต้องปรับเกณฑ์การคนเข้าสู่ตำแหน่ง ต้องดูนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ เกณฑ์การ          

เข้าสู่ตำแหน่งของครู เกณฑ์การจัดโรงเรียน รวมถึงหลักธรรมาภบิาล รูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย ถ้ายุบเลิก สมมติการ

ประเมินโรงเรียน ประเด็น โรงเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ (โรงเรียนไม่ได้คุณภาพ) แต่อย่าประเมิน

ปีเดียว และถ้าจะยุบเลิกโดยโรงเรยีนไม่มเีด็กนักเรียน….” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่3, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“....ยุบเลิก/ ไม่ยุบเลิก ควรมีการประชุมปรึกษาหารอืเพื่อหาแนวทางโดยการ

พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจ….” 

“….ควรมีการจำกัดเขตบริการโรงเรียน แต่ตอ้งดูเกณฑ์ต่างๆ ที่เป็นเงื่อนไขการ

บริหารจัดการ และหลักธรรมาภบิาล....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2563) 

 

“….มองถึงงบประมาณในการบริหารจัดการ การยุบเลิกไม่น่าจะมี แต่จะมีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบเท่านั้น....” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2563) 
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“การยุบเลิก ไม่กำหนดเงื่อนเวลา ในความคิดไม่สามารถยุบเลิกได้ อย่างชุมชน

ต้องการให้มีบ้าน วัด โรงเรียน การจะยุบเลิกโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กควรจะมีการ

ปรับประบวนทัศน์ของผูบ้ริหาร หรอืว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีวธิีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ                   

ดูคุณภาพการศกึษาของผู้เรียน Best or Good” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2563) 

 

ดังนัน้ข้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน              

ในภาคการศกึษาที่ 11 ผูว้ิจัยสรุปข้อเสนอเชิงนโนบายต่อรูปแบบการพัฒนาได้ ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน            

ในภาคการศกึษาที่ 11 ได้แก่ ความสามารถของผูบ้ริหาร บุคลากรในการส่งเสริมและ

สนับสนุนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการนำความรู ้ทักษะต่างๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติ เพื่อนำพาผูร้่วมงานใหร้่วมมอืปฏิบัติงานตามเป้าหมายและเกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจนต่อการพัฒนา

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กทั้งในด้าน 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความยึดหยุ่น                    

3) ด้านบุคลิกภาพ และ 4) ด้านจนิตนาการ และข้อเสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีดังนี้ 

1.1 ด้านวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร 

ครูและผูเ้กี่ยวข้องได้ร่วมกันวางแผน และเป้าหมายของแผนการพัฒนาสถานศกึษา                 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำหนดเป้าหมายการพัฒนาได้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรยีน 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องร่วมกับผูป้กครองนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่นในการร่วม

กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการระดมความคิดเห็นจาก

บุคลากรทางการศกึษา ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

1.2 ดา้นจนิตนาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนนิการ ดังนี ้1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรในโรงเรียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

ทำงานอย่างมีระบบ 
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2. ดา้นวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในการดำเนินงาน

ของโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นในการทำงานและตอ้งมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือและ

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงเพื่อความเจรญิงอกงามในความเป็นองค์รวมทางด้าน

วัฒนธรรมองค์การที่สะท้อนถึงความคิด ความเชื่อ ความรูส้ึก ทัศนคติ ค่านิยม ประเพณี

และการแสดงออกอันเป็นพฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหารสถานศกึษา บุคลากรและ

ผูเ้กี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) ดา้นความเชื่อ  

2) ดา้นค่านยิม 3) ด้านขนบธรรมเนียม 4) ด้านบรรทัดฐาน และ 5) ด้านองค์การ และ

ข้อเสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก มดีังนี้ 

2.1 ด้านค่านิยม ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการประชุมและสื่อสารเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน                   

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรนำไปสูป่ฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการชี้แจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานโดยยึดเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษา 

และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียนอุทิศตนต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

กำลังความสามารถ 

2.2 ด้านขนบธรรมเนยีม ผู้บริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้                  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเข้าใจ เข้าถึงต่อชุมชนในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน              

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมดำเนนิกิจกรรมร่วมกับชุมชนจนกลายเป็นส่วนสำคัญ                 

ที่ขาดไม่ได้ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศกึษากำหนดไว้ 

2.3 ด้านองค์การผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีบุคลากรที่ชำนาญในการสอนวิชาการที่เกี่ยวข้อง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา           

มุ่งการทำงานใหส้ำเร็จลุล่วงเพื่อให้โรงเรียนเป็นองค์การที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาสูง 

3. ดา้นธรรมาภบิาลมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 คือ การดำเนินงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และการกระตุ้นและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกฝ่าย ทุกระดับ ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 

ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม               
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หลักความรับผดิชอบ หลักความเสมอภาค เพื่อใหป้ระเทศมพีืน้ฐานระบอบประชาธิปไตย 

ที่เข้มแข็งมีความชอบธรรมของกฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสรา้งและกระบวนการบริหาร

ที่มปีระสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้อันนำไปสู่การพัฒนาประเทศ            

ที่ยั่งยืน การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) ด้านความโปร่งใส              

2) ด้านความรับผดิชอบ 3) ด้านความนติิธรรม 4) ด้านคุณธรรม 5) ด้านการมีส่วนร่วม 

และ 6) ด้านความเสมอภาค และข้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มดีังนี้ 

3.1 ด้านความโปร่งใส ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้                       

1) มกีารกำหนดวิธีการคัดเลือกหน่วยงานที่เป็นกลางจากภายนอก มาตรวจสอบและ

ติดตาม ประเมินผล 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำหน้าที่เป็นกลางให้ทำหน้าที่ตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมิน ผลการดำเนินการทั้ง 4 ด้าน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดเผย

ข้อมูล ความโปร่งใส และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของสถานศกึษาและต่อคณะกรรมการภายใน

และภายนอก 4) มีการเผยแพร่ผ่านสื่อเพื่อให้ ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้และพร้อมรับฟังเสียง

วิพากษ์ วิจารณ์ของสาธารณชน 

3.2 ดา้นคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) ผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามประพฤติและจิตใจที่ด ีเช่น ความเป็นผู้ไม่กล่าวเท็จโดยหวังประโยชน์

ส่วน 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นคนซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความรับผดิชอบ ความรูส้ึกผิดชอบช่ัวดี ความรูส้ึกว่าอะไรควรทำไม่ควรทำ  

3.3 ด้านความรับผดิชอบ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้                   

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเอาใจใส่ต่อการทำงานอย่างเต็ม 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี

ความกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่น 

3.4 ด้านการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้                     

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม

กำหนดแนวทางพัฒนาสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 2) ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังความ

คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

กระบวนการตัดสินใจโดยใช้เสียงส่วนใหญ่ในการบริหารจัดการโรงเรียน 4) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการระดมความคิดเห็น รับฟังปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกครั้ง 
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4. ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 คอื ความสามารถของโรงเรยีน

ในการดำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและเป็นที่พึงพอใจ 

เลื่อมใสศรัทธาแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มโดยสามารถประเมินได้จาก

การบรรลุเป้าหมายในความสำเร็จการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 1) กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 2) กลุ่มตัวบังชี้อัตลักษณ์ และ 3) กลุ่มตังบ่งชี้

มาตรการส่งเสริม 

4.1 ดา้นกลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้ 

สถานศกึษาต้องมีเอกลักษณ์ที่สะท้อนความโดดเด่น ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ                   

ตามพันธกิจ วัตถุประสงค์และบริบทของสถานศกึษากำหนดไว้ โดยเน้นกระบวนการมสี่วน

ร่วมทุกขั้นตอนคอื ร่วมคิด ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินและร่วมรับผลประโชน์ โดยมีการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและผูบ้ริหารสถานศึกษา

คำนงึหลักธรรมาภบิาลในการนำม่ใชเ้พื่อให้เกิดความโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวาม

รับผิดชอบต่อตนเองและผูอ้ื่นที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.2 กลุ่มตังบ่งชีม้าตรการส่งเสริม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาให้มีกลไก

โดยใช้กระบวนการดำเนินการวงจร PDCA ได้แก่ การวางแผน การดำเนินการ การ

ประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข พัฒนานำผลที่ได้มาทบทวน ประเมนิผลในการพัฒนา

ต่อไป 

 

ดังนัน้รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา            

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11              

ดังภาพประกอบ 11 
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ธรรมาภิบาล 

ภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ 

วัฒนธรรมองค์การ 

ประสิทธิผล

องค์การ 

3. กลุ่มตัวบ่งชี้

มาตรการส่งเสริม 

1. กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน 

2. กลุ่มตัวบ่งชี ้

อัตลักษณ ์

แนวทางพัฒนาโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก 

4. ด้านองค์การ 

1. ด้านความเชื่อ 

2. ดา้นค่านยิม

ยดืหยุ่น 
3. ด้านขนบธรรมเนยีม 

2.  ด้านจินตนาการ 

1. ด้านวิสัยทัศน ์

4. ด้านการมสี่วนร่วม 

5. ด้านความเสมอภาค 
1. ด้านความโปร่งใส 

2. ด้านความรับผิดชอบ 

3. ด้านคณุธรรม 
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