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บทที่ 5  

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11  

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) คือการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) แบ่งการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ผูว้ิจัยดำเนินการแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ ขัน้ที่ 1              

การสัมภาษณ์เชิงลกึผู้ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง การหาคุณภาพความสอดคล้องของ

เครื่องมือค่า IOC การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการเก็บรวบรวมด้วยตนเองและวิเคราะห์          

เชงิเนื้อหา (Content Analysis) และขัน้ที่ 2 ถอดบทเรียนโรงเรียนต้นแบบด้านประสิทธิผล

หรอืโรงเรียนที่มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในระดับดีมาก 3 แห่ง ดังนี ้              

1) โรงเรียนหนองนกเขียน อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 2) โรงเรียนบ้านหนอง

แคน อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม และ 3) โรงเรียนบ้านห้วยแคน อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานภาคการศกึษาที่ 11 

เครื่องมือที่ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง การหาคุณภาพความสอดคล้องของ

เครื่องมือค่า IOC การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการเก็บรวบรวมด้วยตนเองและวิเคราะห์           

เชงิเนื้อหา (Content Analysis) ระยะที่ 2 ศกึษารูปแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา               

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 ทั้งอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มโดยการแจก

แบบสอบถามระดับความคิดเห็น ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 361 คน ผู้วจิัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดตาราง 1:20            

ซึ่งมีการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 1:20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ (Ding, Velicer, & 

Harlow, 1995: pp. 119-143) เนื่องจากขนาดตัวอย่างมีขนาดใหญ่ จึงมีโอกาสที่ตัวแปร   

จะมีการแจกแจงเป็นปกติมากกว่าตัวอย่างที่น้อยกว่า (Hair, Tatham, & โดยการวิจัยครั้งนี้

มีความผดิพลาดได้ไม่เกินร้อยละ 5 จงึมขีนาดตัวอย่างเท่ากับ 361 (18x20) ตัวอย่าง  
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ดังนัน้เพื่อความสอดคล้องกับเทคนิคการวิเคราะห์และความแม่นยำของขอ้มูล ผู้วจิัยจึงเก็บ

ข้อมูลจากตัวอย่างจากตัวแทนที่เป็นบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กที่เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างมาตอบแบบสอบถาม และหาคุณภาพความสอดคล้อง

ของเครื่องมือค่า IOC การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บจากการส่งกลับคืนมาของผูต้อบ

แบบสอบถามและอกีส่วนหนึ่งเก็บด้วยตนเอง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน Pearson Correlations 

ค่า Multiple Regression Coefficients และค่า Path Analysis Coefficient และระยะที่ 3 

ศกึษาข้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน                            

ในภาคการศกึษาที่ 11 เป็นการประชุมสนทนากลุ่มย่อยผูท้รงวุฒิ จำนวน 10 คน เลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้มาคัดแยก จัดหมวดหมู่ใหส้อดคล้องกับ

ข้อคำถาม แล้วทำการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) ผูว้ิจัยสรุป อภปิรายผลและ

ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11        

ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ ได้แก่ ดา้นวิสัยทัศน์ ดา้นความยืดหยุ่น 

ด้านจนิตนาการ และด้านบุคลิกภาพ 2) วัฒนธรรมองค์การด้านความเชื่อ ได้แก่                

ด้านค่านิยม ด้านขนบธรรมเนียม ดา้นบรรทัดฐาน และด้านองค์การ และ 3) ธรรมาภบิาล 

ได้แก่ ด้านความโปร่งใส ด้านความรับผิดชอบ ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ดา้นการมสี่วน

ร่วม ดา้นความเสมอภาค และประสิทธิผลองค์การ กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานกลุ่มตัวบ่งชี้                

อัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 

2. รูปแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการของโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11                

ในแต่ละด้าน พบว่า 
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2.1 ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                     

(  = 4.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความ

ยืดหยุ่น (  = 4.63) ด้านวิสัยทัศน์ (  = 4.58) ด้านบุคลิกภาพ (  = 4.51)                      

และด้านจนิตนาการ (  = 4.49)  

2.1.1 ดา้นวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58)                      

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนของท่านพร้อมที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ                

( = 4.61) ผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนของท่านมีกระบวนการทำงาน

ที่มุ่งสู่ความสำเร็จ ( = 4.59) และโรงเรียนกำหนดเป้าหมายการพัฒนาได้เหมาะสมกับ

สภาพของโรงเรียน ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น( = 4.57)  

2.1.2 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51)              

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากร                   

ในโรงเรยีนของท่านเปิดโอกาส รับฟังคำชี้แจงเหตุผลของนักเรียนแล้วหาทางช่วยเหลือ 

หรอืพัฒนานักเรียน ( = 4.55) บุคลากรในโรงเรียนของท่านมกีารปรับตัวใหส้อดคล้อง

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้อย่างเหมาะสม ( = 4.52) บุคลากรในโรงเรียนของท่าน

สามารถยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่นได้ ( = 4.52) 

2.1.3 ดา้นจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.49)               

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้  บุคลากร                    

ในโรงเรยีนของท่านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ( = 4.53) บุคลากร           

ในโรงเรยีนของท่านเป็นผูม้ีเหตุผลประกอบการตัดสินใจในการทำงาน  ( = 4.52) 

บุคลากรในโรงเรียนของท่านวางแผนการทำงานอย่างมีระบบ ( = 4.49) 

2.1.4 ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากร                  

ในโรงเรยีนของท่านมีเจตคติที่ดีตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู( = 4.64) 

2.2 วัฒนธรรมองค์การ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเชื่อ                        

(  = 4.59) ด้านค่านิยม (  = 4.52) ด้านขนบธรรมเนียม (  = 4.53) ด้านบรรทัด

ฐาน ( = 4.54) และด้านองค์การ ( = 4.52)  
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2.2.1 ดา้นความเชื่อบุคลากรในโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( = 4.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้              

ยึดมั่นในจรรยาวิชาชีพครู ( = 4.68) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนใหค้วามสำคัญ 

ต่อการพัฒนาผูเ้รียน ( = 4.62) ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อมั่นในศักยภาพของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ( = 4.56) 

2.2.2 ดา้นค่านยิม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52)                     

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้  บุคลากร                 

ในโรงเรยีนมีความซื่อสัตย์ต่อหนา้ที่และเพื่อนร่วมงาน  ( = 4.59) นักเรียนมคีวามเคารพ

เชื่อฟังครู  ( =  4.54) โรงเรียนของท่านเน้นการทำงานเป็นทีม ( = 4.53) 

2.2.3 ด้านขนบธรรมเนยีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติต่อนักเรียนดังบุตรหลานของตนเอง ( = 4.59) ผูบ้ริหาร              

และบุคลากรในโรงเรียนมคีวามประพฤติดี เป็นที่ศรัทธาของนักเรียนและผูป้กครอง                      

( = 4.57) บุคลากรในโรงเรียนให้ความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของนักเรียน 

และผูป้กครอง ( = 4.55) 

2.2.4 ด้านบรรทัดฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57)                

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนมีกฎ 

ระเบียบ กำกับควบคุมความประพฤติของนักเรียนที่เหมาะสม (  = 4.62) โรงเรียน               

มีมาตรการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน (  = 4.61) โรงเรียน           

มีมาตรการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน (  = 4.61) โรงเรียน           

มีกฎ ระเบียบกำกับการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เป็นธรรมเป็นไปตามกฎหมายบ้านเมอืง            

(  = 4.58) 

2.2.5 ด้านองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52)                     

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียน                        

มีโครงสรา้งการบริหารงานและแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน ( =4.58) 

โรงเรียนมีระเบียบแบบแผนในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน                  

( =4.55) โรงเรียนมีบุคลากรที่ชำนาญในการสอนวิชาการในการพัฒนาผูเ้รียนในเรื่อง              

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลขององค์การ ( =4.53) 
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2.3 ธรรมาภบิาล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม ( = 4.57)  

ด้านนิติธรรม ( = 4.54) ดา้นความเสมอภาค ( = 4.54) ด้านความรับผดิชอบ                   

( = 4.52) ดา้นความโปร่งใส ( = 4.52) และด้านการมีส่วนร่วม ( = 4.51)  

2.3.1 ดา้นความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนมีข้อมูล           

ที่ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง ( = 4.54) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีการเปิดเผย

เกณฑ์ช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนต่อสาธารณชน ( = 4.54) มีการจัดประชุม

ชีแ้จงให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียน( =  4.53) 

2.3.2 ด้านความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ( = 4.58) บุคลากร                   

ในโรงเรยีนสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผดิชอบได้ถูกต้องครบถ้วน ( = 4.54) บุคลากร             

ในโรงเรยีนของท่านมีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ( = 4.51) 

2.3.3 ดา้นนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54)                     

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนของท่าน

เปิดโอกาสใหบุ้คลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ที่จะมี

ผลบังคับใช้ ( = 4.59) โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนรับทราบระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ ที่มผีลบังคับใช้ในสถานศกึษา                  

( = 4.54) และการออกคำสั่งต่างๆ ของโรงเรียนได้ยึดหลักความเสมอภาคอย่างเท่า

เทียมกัน ( = 4.54) 

2.3.4 ด้านคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57)                 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนมีความประพฤติที่เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดตี่อนักเรียน ( = 4.60) 

ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีความเมตตาและเอื้ออาทรต่อนักเรียน ( = 4.59) 

ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดสีุภาพอ่อนโยน มไีมตรจีติในการปฏิบัติ

หนา้ที่ตลอดเวลา ( = 4.58) 

2.3.5 ดา้นการมสี่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ โรงเรียนเปิดโอกาส 
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ให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา การดำเนนิงานและการประเมินผล

ร่วมกัน ( = 4.60 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสร้าง

เครือข่ายในการปฏิบัติงาน ( = 4.51) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน

และท้องถิ่นหรอืองค์การอื่นๆ เข้ามาร่วมในการจัดซื้อ จัดจ้าง ( = 4.51) 

2.3.6 ด้านความเสมอภาค โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากร                    

ในโรงเรยีนใหบ้ริการแก่ผูป้กครอง นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดว้ยความเสมอภาค                  

( =4.57) โรงเรยีนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ที่เอือ้ต่อผู้มารับบริการ 

ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ( = 4.56) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนใหค้วามสำคัญต่อ

นักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน ( = 4.55) 

2.4 ประสิทธิผลองค์การ พบว่า โดยรวม ( = 4.42) อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ กลุ่มตัวบ่งช้ี

พืน้ฐาน (  = 4.48) กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม (  = 4.41) และกลุ่มตัวบ่งชี้                  

อัตลักษณ์ (  = 4.37)  

2.4.1 ด้านกลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.48) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูเ้รียนสามารถ

ดำเนนิชีวิตประจำวันอย่างมีคุณค่า ( = 4.53) ผูเ้รียนมีทักษะในการดูแลสุขภาพตนเอง             

( = 4.53) ผูเ้รียนมีการพัฒนาคุณธรรมด้านต่างๆ เช่น วินัย สติ กตัญญู อดทน ซื่อสัตย์ 

และประหยัด เป็นต้น ( = 4.50) 

2.4.2 ด้านกลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                  

( = 4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ผูเ้รียน

มีอัตลักษณ์ที่เกิดขึน้ตามปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์การจัดตั้ง

สถานศกึษา ( =4.44) ผูเ้รียนมีความสามารถและทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถสื่อสารและสัมพันธ์เชื่อมโยงกับนานาประเทศ              

( =4.41) สถานศกึษามีเอกลักษณ์ที่สะท้อนความโดดเด่น ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ 

ตามพันธกิจ วัตถุประสงค์และบริบทของสถานศกึษา  ( =4.25) 
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2.4.3 ด้านกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้                 

มีแนวทางปฏิบัติและกระบวนการทำงานที่ชัดเจนและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ( = 4.44) 

สถานศกึษามีการดำเนินงานในการช่วยเหลือชุมชน สังคม รอบสถานศกึษาและการมสี่วน

ร่วมและช่วยเหลอืชุมชน ( = 4.41) มีผลการประเมินการแก้ไขปัญหาที่มสีัมฤทธิผล 

ตรงตามความตอ้งการของชุมชน ( = 4.39) 

2.5 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันกับประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 มีดังนี้ 

2.5.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (CL) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (OE) โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) ด้านบุคลิกภาพ 

(CL2) ด้านความยืดหยุ่น (CL3) ด้านจนิตนาการ (CL4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (OE) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ          

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .483**.401**.477** และ .542** 

ตามลำดับ 

2.5.2 วัฒนธรรมองค์การ (OC) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (OE) โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความเชื่อ (OC1) ด้านค่านิยม (OC2)            

ด้านขนบธรรมเนยีม (OC3) ด้านบรรทัดฐาน (OC4) และ ดา้นองค์การ (OC5) มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (OE) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามลำดับ. 408**.537**.533** 

.390**และ .540**  

2.5.3 ธรรมาภบิาล (GG) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (OE) โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ              

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความโปร่งใส (GG1) ด้านความ

รับผิดชอบ (GG2) ด้านนิติธรรม (GG3) ด้านคุณธรรม (GG4) ด้านการมีส่วนร่วม (GG5) และ

ด้านความเสมอภาค (GG6) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดเล็ก (OE) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์  .532**.501** .470**.505**.464**และ.464**ตามลำดับ  

2.6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์  

(CL) วัฒนธรรมองค์การ (OC) และธรรมาภบิาล (GG) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                            

โดยธรรมาภบิาล (GG) มีขนาดอิทธิพล (Beta = .227) รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำ                     

เชงิสร้างสรรค์ (CL) มีขนาดอิทธิพล (Beta = .262) และต่ำสุด คือ วัฒนธรรมองค์การ 

(OC) มีขนาดอิทธิพล (Beta =.205) โดยองค์ประกอบดังกล่าว สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลขององค์การ ได้รอ้ยละ 44.50 (Adjusted R2 = .445) และเช่นกันตัวแปรอิสระ

กลางไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ เพื่อหา VIF (Variable Inflation 

Factor) จะไม่เกิน 10 และค่า Tolerlance เข้าใกล้ 1 ดังภาพประกอบ 7 

2.6.1 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ต่อ

ประสิทธิผลองค์การ ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) ด้านบุคลากรโรงเรียน (CL2) ด้านความ

ยืดหยุ่น (CL3) และด้านจนิตนาการ (CL4) มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลองค์การอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านจนิตนาการ (CL4) มีอทิธิพลมากที่สุด (Beta =.354) 

รองลงมา คอื ด้านวิสัยทัศน์ (CL1) มีอทิธิพล (Beta =.251) และอิทธิพลน้อยที่สุด คือ            

ด้านบุคลิกภาพ (CL2) (Beta = .060)  

2.6.2 การวิเคราะห์พหุคูณ พบว่า วัฒนธรรมองค์การ ได้แก่ ดา้นความเชื่อ 

(OC1) ด้านค่านิยม (OC2) ด้านขนบธรรมเนียม (OC3) ด้านบรรทัดฐาน (OC4) และ                    

ด้านองค์การ (OC5) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยด้านองค์การ (OC5) มีอทิธิพลมากที่สุด (Beta 

= .298) รองลงมาคือ ด้านค่านยิม (OC2) มีอทิธิพล (Beta = .272) และอิทธิพลน้อยที่สุด

ด้านบรรทัดฐาน (OC4) (Beta = .040)  

2.6.3 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ธรรมาภิบาล ได้แก่                   

ด้านความโปร่งใส (GG1) ด้านความรับผิดชอบ (GG2) ดา้นนิติธรรม (GG3) ดา้นคุณธรรม 

(GG4)  ด้านการมสี่วนร่วม (GG5) และ ดา้นความเสมอภาค (GG6) มอีิทธิพลองค์การ                

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยด้านการมสี่วนร่วม (GG5) มอีิทธิพลมากที่สุด 

(Beta = .464) รองลงมา ด้านความโปร่งใส (GG1) มอีิทธิพล (Beta = 2.70) และอิทธิพล

น้อยที่สุด คือ ด้านนิติธรรม (GG3) (Beta = -.002)  
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2.6.4 ผลการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ของปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก rมีดังนี ้1) ปัจจัยที่มอีิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ วัฒนธรรม

องค์การ (OC) มีอทิธิพลทางตรงต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (CL), มีอทิธิพลทางตรงต่อ

ธรรมภบิาล (GG) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้ม

ต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การ (OE) 

ธรรมาภิบาล (GG) มีอทิธิพลทางออ้มกับประสิทธิผลองค์การ (OE) และวัฒนธรรมองค์การ 

(OC) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ (CL อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ขอ้เสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 ผลจาการศึกษาพบว่า 

3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ มขี้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลองค์การด้านวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ตัวเอง เช่น ความรู ้ 

ความเข้าใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 2) การมองการณ์ไกล เช่น ความสามารถในการ

มองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหนา้ และการสร้างมโนทัศน์ เป็นความสามารถในการมอง

สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลกึซึง้ และด้านความยืดหยุ่น  

มีขอ้เสนอแนะต่อการพัฒนารูปแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การ ได้แก่ 

1) ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอื

ความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และ 3) การเปิดกว้าง

รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ 

3.2 วัฒนธรรมองค์การ มีข้อเสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลองค์การมดี้านความเชื่อ เป็นพฤติกรรมหรอืการกระทำ การแสดงออกที่ปฏิบัติ

กันอย่างสม่ำเสมอเกิดขึ้นในขณะที่บุคคลในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันซึ่งอาจแสดงออก 

ในรูปของพิธีการ กิจกรรมและงานในโอกาสต่างๆ ขององค์การตั้งแต่เครื่องแบบการแต่ง

กาย ภาษาในการสื่อสาร ธรรมเนียมปฏิบัติ/ แนวปฏิบัติ เป็นต้น ดังนั้นวัฒนธรรมความเช่ือ

และเกิดการยอมรับ มีดังนี ้มีขยันตัง้ใจทำงาน เชิงรุก มีศลีธรรม คุณธรรม รู้ทันโลก 

ปรับตัวทันโลกตรงกับสังคม มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ รับผิดชอบต่อผลงานและสังคม มีใจและ

การกระทำเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมและโปร่งใส และมีผลงาน มุ่งเน้นผลงาน 
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3.3 ธรรมาภบิาล มขี้อเสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล

องค์การ1) ด้านคุณธรรม บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์

ส่วนรวม และบางส่วนยังเห็นแก่พวกพ้องของตนเอง บุคลากรบางส่วนยังขาดวินัยและ              

มีคุณธรรมนอ้ย ผูบ้ริหารควรสร้างทัศนคติดา้นคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดขึน้                     

แก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน                        

มีจิตสาธารณะ ควรจัดอบรมด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 2) ด้านนิติธรรม ได้แก่ บุคลากร

ยังไม่ทราบข้อบังคับ ระเบียบ และคําสั่งต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานในแต่ละส่วนไม่ค่อย

มีการพัฒนาหรือปฏิรูปกฎระเบียบให้ทันต่อสภาพการณ์ป๎จจุบัน ผู้บริหารควรอบรมให้

บุคลากรได้ทราบในข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานของสํานักงาน

เขตเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คอื ยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมาย

หลักเกณฑ์ที่ชอบธรรมควรบริหารงานให้มกีารกระจายอํานาจอย่างทั่งถึงและเสมอภาค 

ควรที่จะมีการปฏิรูปกฎระเบียบให้ทันต่อสภาพการณ์ป๎จจุบันอยู่เสมอควรมีการรณรงค์

หรอืสร้างแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มากขึ้น บุคลากรจะได้มแีรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานและผลงานมีประสิทธิภาพและ 3) ด้านความเสมอภาค ได้แก่                          

การปฏิบัติงานเป็นตัวอย่างที่ดไีม่เลือกปฏิบัติ บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

การประพฤติปฏิบัติผูบ้ริหารหรอืบุคลากรแบบเท่าเทียมกัน 

3.4 ประสิทธิผลองค์การ มีข้อเสนอเชงินโยบายต่อรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลองค์การ ด้านกลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน ได้แก่ การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนเข้ามา

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มรีะบบตรวจสอบ ตดิตาม วัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

และมีการทบทวน ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องทุกปีและสุดท้ายคือการทำงานเป็นทีมที่เน้น

วัฒนธรรมองค์การเป็นหลักเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

ส่วนผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงวุฒิให้ข้อเสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบ            

การพัฒนาในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน            

ในภาคการศกึษาที่ 11 ได้แก่ ความสามารถของผูบ้ริหาร บุคลากรในการส่งเสริมและ

สนับสนุนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการนำความรู ้ทักษะต่างๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติ เพื่อนำพาผูร้่วมงานใหร้่วมมอืปฏิบัติงานจามเป้าหมายและเกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ซึ่งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจนต่อการพัฒนา
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โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้งในด้าน 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความยึดหยุ่น                    

3) ด้านบุคลิกภาพ และ 4) ด้านจนิตนาการ   

2. ดา้นวัฒนธรรมองค์การที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 คือ การดำเนินงานของโรงเรียนมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงเพื่อความเจรญิ

งอกงามในความเป็นองค์รวม สะท้อนถึงความคิด ความเชื่อ ความรูส้ึก ทัศนคติ ค่านิยม 

ประเพณีและการแสดงออกอันเป็นพฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหาร บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง

ในการพัฒนาโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) ดา้นความเชื่อ                              

2) ดา้นค่านยิม 3) ด้านขนบธรรมเนียม 4) ด้านบรรทัดฐาน และ 5) ด้านองค์การ 

3. ดา้นธรรมาภบิาลที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 คือ การดำเนินงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และการกระตุ้นและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกฝ่าย ทุกระดับ ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 

ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม               

หลักความรับผดิชอบ หลักความเสมอภาค เพื่อใหป้ระเทศมพีืน้ฐานระบอบประชาธิปไตย 

ที่เข้มแข็งมีความชอบธรรมของกฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสรา้งและกระบวนการบริหาร 

ที่มปีระสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้อันนำไปสู่การพัฒนาประเทศ            

ที่ยั่งยืน การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) ดา้นความโปร่งใส             

2) ดา้นความรับผดิชอบ 3) ด้านความนติิธรรม 4) ด้านคุณธรรม 5) ด้านการมีส่วนร่วม 

และ 6) ด้านความเสมอภาค 

4. ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 คอื ความสามารถของโรงเรยีน 

ในการดำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและเป็นที่พึงพอใจ 

เลื่อมใสศรัทธาแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มโดยสามารถประเมินได้จาก

การบรรลุเป้าหมายในความสำเร็จการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 1) กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 2) กลุ่มตัวบังช้ีอัตลักษณ์ และ 3) กลุ่มตังบ่งชี้

มาตรการส่งเสริม 
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อภิปรายผลการวจิัย  

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11   

ผูว้ิจัยอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 พบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความยืดหยุ่น 

และด้านจนิตนาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รังสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2551) นเรศ  

บุญช่วย (2553) กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555) และวิมล  จันทร์แก้ว (2555) ได้กล่าวถึง

ปัจจัยมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การนัน้ผูน้ำ ความสามารถของผูบ้ริหารในการส่งเสริม

และสนับสนุนต่อกลุ่มที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการนำความรู ้ทักษะ          

ต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่เพื่อนำผูร้่วมงานให้ร่วมมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพขององค์การ ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจน 2) ด้านวัฒนธรรม

องค์การ ได้แก่ ดา้นความเชื่อ ดา้นค่านิยม ด้านขนบธรรมเนยีม ด้านบรรทัดฐานและ            

ด้านองค์การ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) กาญณ์ระวี 

อนันตอัครกุล (2556) ทั้งนีเ้นื่องจากวัฒนธรรมมคีวามสำคัญยิ่งต่อวถิีชีวติ ความเชื่อ 

ความคิดและคอยควบคุมพฤติกรรม อกีทั้งยังเป็นตัวกำหนดทิศทางให้บุคคล กลุ่มคนใน

สังคมนัน้ๆ ยึดถือแล้วนาไปปฏิบัติให้เป็นไปในแนวเดียวกัน วัฒนธรรมมีผลต่อความสำเร็จ

ขององค์การ เป็นพลังยึดเหนี่ยวบุคลากรเข้าด้วยกัน ภายใต้วัฒนธรรมที่แข็งแกร่งบุคลากร

จะทางานอย่างภาคภูมิใจ ทุ่มเทให้กับงาน วัฒนธรรมจึงเป็นเครื่องวัดและเป็นเครื่อง

กำหนดความเจรญิหรอืความเสื่อมของสังคม 3) ปัจจัยด้านธรรมาภบิาล ได้แก่ ด้านความ

โปร่งใส ด้านความรับผดิชอบ ดา้นนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วมและ                

ด้านความเสมอภาค สอดคล้องกับผลการวิจัย ทั้งนี้เนื่องจากธรรมาภบิาลเป็นปัจจัยเสริม        

ให้การปกครองระบอบประชาธิปไตยมีลักษณะเปิดให้ประชาชนมีเสรีภาพการพัฒนาภายใต้

เศรษฐกิจเสรีนยิม มคีวามเป็นธรรมใหก้ับทุกภาคส่วนมากขึ้นโดยประสบการณของนานา

ประเทศ พบว่า ประเทศที่มีความเป็นประชาธิปไตยมากหรือมีลักษณะเปิดทางการเมอืงสูง

จะทำให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดกันอย่างกว้างขวาง เกิดกระบวนการรวมตัวของ

ประชาชน สรา้งค่านิยมใหม่ๆ ใหเ้กิดขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องความเป็นธรรม และความสันติ
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สุขในสังคมการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศจะมุ่งให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาศกัยภาพของ “คน” ในทุกกลุ่มทุกภาคส่วนของสังคมไทย ให้มีพื้นฐานทาง

จติใจที่ยึดมั่นในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และความรอบรูอันเป็นเงื่อนไขที่จะทำให้

เกิดการประพฤติปฏิบัติตนไดอย่างมีเหตุมีผล รูจักสิทธิหน้าและความรับผดิชอบในฐานะ

พลเมอืงไทย มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการและพัฒนา

ประเทศเพิ่มขึ้น 4ด้านประสิทธิผลองค์การ ได้แก่ กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้                

อัตลักษณ์ กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม สอดคล้องกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (2555, หนา้ 17-18) หลักเกณฑ์การกำหนด

ตัวบ่งช้ีไว้ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี ้             

ทั้งนีเ้นื่องจากการดำเนินงานกิจการต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

และเป็นที่พึงพอใจ เสื่อมใส ศรัทธาแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกของกลุ่ม                

โดยสามารถประเมินได้จากการบรรลุเป้าหมายในความสำเร็จของงาน การผลผลติ             

ความพึงพอใจของผูร้่วมงาน ความสามัคคีของผู้ร่วมงาน การพัฒนาผูร้่วมงานให้มีคุณภาพ 

ความมีชื่อเสียงและมีผลงานออกมาเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

2. รูปแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 พบว่า 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด มีดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ( = 4.55) 

2) วัฒนธรรมองค์การ( = 4.54) 3) ธรรมาภบิาล (  = 4.53) และ 4) ด้านประสิทธิผล

องค์การ ( = 4.42) ทั้งนีเ้นื่องจากกระทรวงศกึษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาค

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว

ดังนัน้ภายใต้วสิัยทัศน์“มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวติที่ดี                   

มีความสุขในสังคม”ของแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการฉบับที่ 12                

(พ.ศ.2560-2564) ได้มกีารกำหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนอง 

การพัฒนาที่สำคัญในด้านต่างๆ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม

มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคตซึ่งตอบสนองการพัฒนา

ในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์

ผลติ พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาที่มุ่งหวังให้มีการผลิตครู                        

ได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศกึษาทุกระดับทุกประเภทและมีสมรรถนะ

X

X X

X
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ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ซึ่งตอบสนอง              

การพัฒนาในด้านคุณภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน                       

เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพการแข่งขันของประเทศและมีองค์ความรู ้เทคโนโลยี นวัตกรรม 

สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนเพื่อตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึง         

การให้บริการและด้านความเท่าเทียม ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการศึกษาที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึง            

การให้บริการ ด้านความเท่าเทียมและด้านประสิทธิภาพยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนา

ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาที่มุ่งหวังให้มี

การใชท้รัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่าและ        

มีความคล่องตัวซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนขนาดเล็กสอดคล้องกับผลการวิจัยของปิลัญ ปฏิพมิพาคม (2550, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากภาวะผู้นำนด้านการมีวสิัยทัศน์ที่ด ี

ด้านความสามารถในจูงใจ ด้านการเป็นตัวอย่างที่ด ีด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน  ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ และด้านหลักในการปกครองโรงเรียน 

2.1 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ วัฒนธรรม

องค์การและธรรมภบิาล พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                

ทั้งนี ้สอดคล้องกับผลการวิจัยของธวัช  กรุดมณี (2550, หน้า 161) ได้ศกึษาเรื่อง

ประสิทธิผลองค์การ พบว่า ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การ               

โดยมีสัมประสทิธิ์สหพันธ์พหูคูณ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.2 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหูคูณที่มีมอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์มีขนาด

อิทธิพลβ = .199*) วัฒนธรรมองค์การมขีนาดอิทธิพล (β = .205*) และธรรมภบิาล            

มีขนาดอิทธิพล (β = .277*) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามลำดับ                      

ทั้งนีเ้นื่องจากภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ เป็นการที่ผูน้ำองค์การใชค้วามคิดสร้างสรรค์ในการ

แก้ปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์

ของผู้อื่น สามารถจูงใจหรอืนำบุคคลอื่นๆ โดยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทาย  
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เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ คือ ผู้นำควรมีความคิด

ลึกซึง้และเฉียบแหลม ผูน้ำจะต้องมคีวามรูส้ึกไว มองการณ์ไกล มีความสามารถรอบตัว

และต้องรูจ้ักคาดการณ์อนาคต การยอมรับในการเปลี่ยนแปลง มีความคิดกว้างขวาง              

มีการพัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอ มีความมุ่งมั่น อดทน รู้จักการรอคอย มีความคิดที่หวังผล

ระยะยาว (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2552, หนา้ 38) 

2.3 ผลวิเคราะห์เส้นทางที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า อิทธิพลทางตรง ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

(β = 278*) วัฒนธรรมองค์การ (β = .263*) กับประสิทธิผลขององค์การ และอิทธิพล

ทางออ้ม ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ (β = 788*) ธรรมาภบิาล (β = 788*) 

กับด้านด้านประสิทธิผลขององค์การ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจาก

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2555, หนา้ 

17-18) หลักเกณฑ์การกำหนดตัวบ่งช้ีไว้ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน กลุ่มตัวบ่งช้ี 

อัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม ใหส้อดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์ แลวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ข้อ 38 ซึ่งกำหนดให้ทำการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศกึษาของชาติและ

ครอบคลุมในด้าน มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศกึษาในแต่ละระดับและประเภท

การศกึษา มาตรฐานว่าด้วยการบริหารจัดการศกึษา มาตรฐานว่าดว้ยการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและมาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายในที่มคีวาม

สอดคล้องกับประสิทธิผลขององค์การในโรงเรียนขนาดเล็ก จงึทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จงึตอ้งหากระบวนการขับเคลื่อนใหอ้งค์การอยู่รอดและเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง

นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมถึงปัจจัยที่สำคัญที่สุด คอื             

ด้านผู้นำ ด้านวัฒนธรรมองค์การและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่จะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 ได้กำหนดหลักการศกึษาไว้ และใช้หลักการดังกล่าวเป็นตัวกำหนดสาระเนือ้หา

ของกฎหมายว่าด้วยการศกึษาหลักสำคัญในการจัดการศกึษา (ตามมาตรา 8) กำหนดไว้   

3 ประการ คือ การศกึษาตลอดชวีิต เป็นการศกึษาตลอดชวีิตสำหรับประชาชนหลักการ 

คือ คนทุกคนต้องได้รับการศกึษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การมสี่วนร่วม สังคมตอ้งมสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา การมสี่วนร่วมนั้นแสดงออกได้หลายลักษณะ เช่น ร่วมเป็น
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กรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษา ร่วมสนับสนุน

ทรัพยากร ร่วมตดิตามประเมิน ส่งเสริมให้กำลังใจและปกป้องผูป้ฏิบัติงานที่มุ่งประโยชน์

ต่อส่วนรวม และการพัฒนาต่อเนื่องการศกึษาเป็นเรื่องที่ตอ้งปรับเปลี่ยนตลอดเวลาใหท้ัน

กับความรูท้ี่ก้าวหน้าไปไม่หยุดยั้งและที่สำคัญในการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข”ตามความ

ข้างตน้ เป้าหมายของการจัดการศกึษาจึงอยู่ที่คนไทยโดยทั่วไป ซึ่งต้องได้รับการพัฒนา          

ให้เป็นคนดี มีประโยชน์ มีความครบถ้วนทุกด้าน 

3. ขอ้เสนอเชิงนโยบายต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

การศกึษาที่ 11 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิได้ใหข้้อเสนอแนะในแต่ละด้านไว้ดังนี้ ดา้นภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ ความสามารถของผูบ้ริหาร บุคลากรในการส่งเสริมและสนับสนุน                  

ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการนำความรู้ ทักษะต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติ 

เพื่อนำพาผูร้่วมงานให้ร่วมมอืปฏิบัติงานตามเป้าหมายและเกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ดา้นวัฒนธรรมองค์การ การดำเนินงานของโรงเรียนมกีาร

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงเพื่อความเจริญงอกงามในความเป็นองค์รวม สะท้อนถึงความคิด 

ความเช่ือ ความรูส้ึก ทัศนคติ ค่านยิม ประเพณีและการแสดงออกอันเป็นพฤติกรรม

ร่วมกันของผูบ้ริหาร บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องและด้านธรรมาภิบาล การดำเนินงานของ

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการกระตุ้นและเปิดโอกาส                   

ให้ประชาชนทุกฝ่าย ทุกระดับ ร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม  

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ หลักความ

เสมอภาค เพื่อให้ประเทศมีพืน้ฐานระบอบประชาธิปไตยที่เข้มแข็งมีความชอบธรรม              

ของกฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสรา้งและกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ                     

มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้อันนำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ประสิทธิผล

ขององค์การ ความสามารถของโรงเรียนในการดำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายและเป็นที่พึงพอใจ เลื่อมใสศรัทธาแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

ของกลุ่มโดยสามารถประเมินได้จากการบรรลุเป้าหมายในความสำเร็จ 
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ข้อเสนอแนะการวจิัย 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11  

มีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 โรงเรียนควรนำรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลองค์การไปเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ถึงปัจจัย 

ที่สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและยังส่งผลต่อการพัฒนาสถานศกึษา         

ให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาได้อกีด้วย 

1.2 ผลการศกึษายังพบว่ามีด้านความเชื่อ ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นนิตธิรรม  

ด้านคุณธรรมยังคงต่อมีการศกึษาเพิ่มเติม ควรมกีารจัดเวทีประชาพิจารณ์ในประเด็น

ดังกล่าว เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ดกีว่าเดิมและยังเป็นมาตรการป้องกันประเด็นองค์การ

ดังกล่าวที่มผีลต่อประสิทธิผลขององค์การ 

2. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

2.1 ด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพ มกีารพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้ความสำคัญต่อภาพลักษณ์ของการเป็นแบบอย่างของสังคม เพราะครูเป็นพ่อพิมพ์             

ของชาติและเป็นแม่พิมพ์ที่ตอ้งเคร่งครัดต่อจรยิธรรมความประพฤติที่เหมาะสมและ                

2) ด้านจนิตนากร มีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในการส่งเสริมและ

สนับสนุนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการนำความรู ้ทักษะต่างๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อนำพาผูบุ้คลากรเกิดการร่วมงานและให้ร่วมมอืปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 

2.2 ด้านวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านค่านิยม มีดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุม 

และสื่อสารเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา                      

ให้บุคลากรนำไปสู่ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และด้านขนบธรรมเนียม มีดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเข้าใจ เข้าถึงต่อชุมชนในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ร่วมดำเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนจนกลายเป็นส่วนสำคัญที่ขาดไม่ได้และ                
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3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศกึษากำหนดไว้ และด้าน

องค์การมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งหมายถึงผลผลติกับผลลัพธ์ส่วนบุคลากรในสถานศกึษาต้องมี

ความชำนาญ มีงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ์ที่เพียงพอ 

2.3 ด้านธรรมาภบิาลมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 1 ได้แก่ ด้านความโปร่งใส มดีังนี้ 1) มีการกำหนดวิธีการคัดเลือก

หน่วยงานที่เป็นกลางจากภายนอก มาตรวจสอบและติดตาม ประเมินผล 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องทำหน้าที่เป็นกลางให้ทำหนา้ที่ตดิตาม ตรวจสอบและประเมิน ผลการ

ดำเนนิการทั้ง 4 ด้าน ด้านความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้              

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเอาใจใส่ต่อการทำงานอย่างเต็ม 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี

ความกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่นและด้านการมสี่วนร่วม มีดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเปิด

โอกาสให้บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมกำหนดแนวทางพัฒนา

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ            

ในการแก้ปัญหาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2.4 ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กด้านกลุ่มตัว

บ่งช้ีอัตลักษณ์ มดีังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีเอกลักษณ์ที่สะท้อนความโดดเด่น 

ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ ตามพันธกิจ วัตถุประสงค์และบริบทของสถานศกึษา

กำหนดไว้ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเน้นกระบวนการมสี่วนร่วมทุกขั้นตอน คือ ร่วมคิด            

ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินและร่วมรับผลประโชน์ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคำนงึ

หลักธรรมาภิบาลในการนำมาใช้เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรับผดิชอบต่อ

ตนเองและผูอ้ื่นที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กและกลุ่มตังบ่งชีม้าตรการ

ส่งเสริม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาใหม้ีกลไกโดยใช้กระบวนการดำเนินการวงจร 

PDCA ได้แก่ การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข พัฒนานำ

ผลที่ได้มาทบทวน ประเมินผลในการพัฒนาต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรมีการศกึษาการนำไปสู่การปฏิบัติรูปแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคการศกึษาที่ 11 
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3.2 ควรมีการศกึษาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนด้านวัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคการศกึษาที่ 11 

3.3 ควรมีการศกึษารูปแบบการภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน          

ในภาคการศกึษา 
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