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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืแนะนำอย่างดี 

ยิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย  อุดมกิจกงคล ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.จติติ  กิตติเลิศไพศาล กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้สนับสนุนช่วยเหลอืให้กำลังใจ และใหค้ำแนะนำข้อเสนอแนะ ตลอดจน

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่มาตลอดจนแล้วเสร็จ ผูว้ิจัยกราบขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนครทุกท่าน                  

ทีใ่ห้ความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ และคณะกรรมการสอบป้องกัน  

ทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง 

แก้ไขข้อบกพร่อง พร้อมให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมอืให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น                

รวมทั้งบุคคลที่ผู้วจิัยได้อา้งอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

 ขอขอบพระคุณ นายกเทศมนตรตีำบลเชียงเครือ กำนันตำบลเชียงเครอื                            

ที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ตลอดจน

ประชาชนในเขตตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร ทุกท่านที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี   

 ขอขอบพระคุณ พ่อ แม่ และญาตพิี่น้องทุกคน เพื่อนนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  รุ่น 10 ทุกท่าน ที่กรุณาช่วยเหลอืเอาใจใส่ และคอยให้

กำลังใจเสมอมา ขอขอบพระคุณท่านอื่น ๆ ที่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่ให้ความสะดวก 

ความร่วมมอื ขอ้เสนอแนะและอื่น ๆ ในการทำวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ 

 ประโยชน์และคุณค่าอันพึงมีจากงานวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผูว้ิจัยขอมอบคุณ                

ความด ีและประโยชน์แด่บิดา มารดา ที่ให้ชีวติและอบรมเลีย้งดู ให้การศกึษา รวมทั้งขอ

มอบเป็นกตัญญูตา แด่บรรพชนที่ล่วงลับไปแล้ว และบูรพาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัย

สามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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    อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร                     

2) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 3) เพื่อ

ศกึษาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ประชาชนในเขตเทศบาลตำบล

เชยีงเครือ จำนวน 400 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.90)               

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านบริบท ( X =2.96) รองลงมาคือ ด้านปัจจัยนำเข้า ( X =2.95) 

ด้านผลลัพธ์ ( X =2.88) และด้านกระบวนการ ( X =2.83) ตามลำดับ  

  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อประสิทธิผล                 

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด

สกลนคร ในภาพรวม เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา อาชีพ 

และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ในภาพรวม                 
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มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล

ด้านเพศ อายุ และหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน              

ในภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  3. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ได้แก่ หน่วยงานราชการ หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องควรจัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน  การเพิ่มผลผลติ

ให้กับภาคครัวเรอืนเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนที่กู้ยืมเงินจาก

กองทุนหมู่บ้านไปประกอบอาชีพให้มากขึ้น และควรสนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำ

กิจกรรมของหมูบ่้าน/ชุมชนในการนอ้มรับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

บริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

 

 

คำสำคัญ: ประสิทธิผลการบริหารงาน  กองทุนหมู่บ้าน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research included the following: 1) to study the level                  

of the effectiveness of the administration of the village and urban community fund in 

Chiang Kruea Municipality, Muang District, Sakon Nakhon Province, 2) to compare the 

effectiveness of the administration of the village and urban community fund in Chiang 

Kruea Municipality, Muang District, Sakon Nakhon Province on the basis of different 

personal qualities, 3) to examine and obtain guidelines for developing the effectiveness of 

the administration of the village and urban community fund in Chiang Kruea Municipality, 

Muang District, Sakon Nakhon Province. The samples consisted of 400 people who resided 

in Chiang Kruea Municipality. The instrument used for data collection was a 

questionnaire and statistics employed for data analysis comprised frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t – test, and One – way ANOVA.  

 The study revealed these results: 

 1. The effectiveness of the administration of the village and urban community 

fund in Chiang Kruea Municipality, Muang District, Sakon Nakhon Province, as a whole, 

was at the moderate level ( X =2.90).  Contemplating each aspect, it was found that 

every aspect was at moderate level. Of  all aspects,  the effectiveness of the context was 

at the highest level ( X =2.96); the imported factor was at the second highest level                 
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( X =2.95); the outcome was at the third highest level ( X =2.88); and the process 

was at the lowest level ( X =2.83) respectively.     

 2.  When comparing the people’s opinions  on the effectiveness of the 

administration of the village and urban community fund in Chiang Kruea Municipality, 

Muang District, Sakon Nakhon Province on the basis of different personal qualities, it was 

found that people whose educational levels, careers, and monthly incomes differed, as a 

whole, significantly had varied opinions at .05 statistical level. Nevertheless, when 

comparing their opinions according to different genders, ages and residences/locations,                  

it was found that Chiang Kruea people, as a whole, did not have different opinions on 

the effectiveness of the administration of the village and urban community fund.      

 3. These guidelines were given for developing the effectiveness of the 

administration of the village and urban community fund in Chiang Kruea Municipality, 

Muang District, Sakon Nakhon Province.  Relevant government organizations should host 

the trainings to provide knowledge of administrating the village and urban community fund. 

In order to raise the people’s incomes, suggestions and ways to increase the products 

should be available for the people who borrow the loans from the village and urban 

community fund to do their jobs. Budget should be allocated for the people to perform the 

village activities. The principles of the Sufficiency Economy Theory should be adopted to 

manage and run the village and urban community fund.        

 

Keywords:   Administration effectiveness, village and urban community fund                                          
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มีการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) จนถึงปัจจุบันเข้าสู่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) ได้มีแนวทางเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงการ

วางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 1-3 เน้นการเตบิโตทางเศรษฐกิจด้วยการพัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐาน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 4-5 เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับพัฒนาสังคม               

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6-7 เน้นการพัฒนาเสถียรภาพเศรษฐกิจ มุ่งพัฒนาชนบทและภูมิภาค 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-10 ยึดคนเป็นศูนย์กลาง เน้นการมสี่วนร่วม ยึดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 เน้นเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด

สร้างสรรค์ เน้นสมดุลและยั่งยืน และปัจจุบันแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับก่อนหน้า การพัฒนาทุกด้าน มดีุลยภาพ 

ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และระบบนิเวศ มีความสอดรับ เกือ้กูล และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ

กัน โดยการพัฒนาในมิตหินึ่งตอ้งไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อมติิอื่น ๆ รวมทั้งตอ้งมุ่งเน้นให้ 

“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยใหเ้ป็นคนดี          

คนเก่ง มีศักยภาพ และความคิดสรา้งสรรค์ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ ในการเพิ่มศักยภาพการ

แข่งขันทั้งในภาคการผลิตและภาคบริการเพื่อสร้างความเข้มแข็ง มคีุณธรรม จริยธรรม           

มีจิตสำนึกรับผดิชอบต่อส่วนรวมนำไปสู่การสร้างสังคมที่พึงปรารถนา รวมถึงมจีิตอนุรักษ์ 

รักษา ฟื้นฟู และใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560ก)  

 นอกจากนีไ้ด้มกีารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ กระตุน้การพัฒนา           

แหล่งท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมเพื่อการท่องเที่ยวและการส่งออก ได้ส่งผลกระทบ           

ให้อัตราเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ภาคอุตสาหกรรมมกีารขยายตัวอย่างรวดเร็วและ

พัฒนาเฉพาะเมือง ทำให้เกิดการเหลื่อมล้ำทางรายได้ระหว่างชนบทและเมือง ในช่วง

แผนการพัฒนาฯ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525-2529) ได้วางแผนในการพัฒนา ยึดหลักพัฒนา
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พืน้ที่ การรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงนิของประเทศ เน้นความสมดุลในการ

แก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคม เน้นการแก้ไขปัญหาความยากจนในชนบท และเน้น

บทบาทการระดมความร่วมมอืจากภาคเอกชน จนมาถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 

2540-2544) ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาอย่างมากขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2560ข) ถึงจะมีการยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา แต่ในปี พ.ศ. 2540              

อยู่ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ 

(เศรษฐกิจตม้ยำกุ้ง) อย่างรุนแรงและหลีกเลี่ยงไม่ได้ และได้ส่งผลกระทบปัญหาความ

ยากจนและอัตราการว่างงานมาถึงปัจจุบัน เห็นได้จากข้อมูลในปี พ.ศ. 2556 มีจำนวนคน

จนในประเทศไทย 730,500 คน ในปี พ.ศ. 2557 มีจำนวนคนจนในประเทศไทย 705,700 

คน และในปี พ.ศ. 2558 มีจำนวนคนจนในประเทศไทย 484,700 คน (สำนักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559ก)  

 จะเห็นได้ว่า จำนวนคนยากจนในระยะเวลา 3 ปี มีจำนวนลดลง และประเทศ

ไทยเข้าสู่การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ประเทศไทยยังหนีวกิฤตการณ์ทาง

การเมอืงไม่ได้ เกิดเหตุการณ์รัฐประหารรัฐบาลอีกครั้ง ในวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

ภายใต้การนำรัฐประหารรัฐบาลของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา พรอ้มผูบ้ังคับบัญชา

การเหล่าทัพยึดอำนาจ เพื่อรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ จากเหตุการณ์ชุมนุม

ประท้วงรัฐบาลในคราวนั้น เศรษฐกิจได้รับผลกระทบไปด้วยส่งผลถึงความเชื่อมั่นของ

ฐานเศรษฐกิจ ผลลัพธ์ที่ได้จากวิกฤตการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ ส่งผลใหป้ัญหา           

ความยากจนและการว่างงานถูกทับถม ประชาชนส่วนใหญ่ย้ายถิ่นเข้าสู่เมืองใหญ่มากขึ้น 

 จากการพิจารณารายได้ของประชากร พบว่า ในปี พ.ศ. 2558 รายได้เฉลี่ยต่อ

คนต่อเดือนกลุ่มที่จนที่สุด 2,305 บาทต่อคนต่อเดือน คิดเป็นรอ้ยละเฉลี่ยต่อปี 11.16 และ

รายได้เฉลี่ยต่อคนต่อเดือนกลุ่มที่รวยที่สุด 23,761 บาทต่อคนต่อเดือน คิดเป็นรอ้ยละ

เฉลี่ยต่อปี –0.12 (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2559ข) รายได้ของประชากรทั้งสองกลุ่มมีระยะห่างของรายได้อยู่มาก 

 นอกจากปัญหาในส่วนของรายได้ของประชากรแล้ว ปัญหาการว่างงานของ

ประชากรยังมจีำนวนเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ เห็นได้จากในปี พ.ศ. 2558 จากจำนวนประชากรอายุ 

15 ปีขึ้นไป จำนวน 5,523,846 คน มกีำลังแรงงาน 3,854,823 คน ผู้มีงานทำ จำนวน 

3,801,617 คน ผูว้่างงาน จำนวน 34,056 คน และอัตราการว่างงานรอ้ยละ 0.88                
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ในปี พ.ศ. 2559 มีจำนวนเพิ่มขึ้นและลดลงดังนี้ จำนวนประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป จำนวน 

5,561,014 คน มกีำลังแรงงานลดลง 3,826,659 คน ผู้มีงานทำลดลง จำนวน 3,769,265 

คน ผู้ว่างงานเพิ่มขึ้น จำนวน 37,746 คน และอัตราการว่างงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.99 

(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2560) 

 เมื่อพจิารณาการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยปี พ.ศ. 2558 ในไตรมาสที่สี่

เศรษฐกิจขยายตัวร้อยละ 2.9 สูงกว่าการขยายตัวร้อยละ 0.8 ในปี พ.ศ. 2557 โดยการ

บริโภคของครัวเรอืนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 4.7 ตามลำดับ 

อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยร้อยละ –0.9 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 8.9 ของ GDP 

(สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สำนักยุทธศาสตร์

และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, 2559) และการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยปี พ.ศ. 

2559 ในไตรมาสที่สี่เศรษฐกิจขยายตัวร้อยละ 3.2 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการขยายตัว

ร้อยละ 2.9 ในปี พ.ศ. 2558 โดยการบริโภคภาคครัวเรอืน การลงทุนภาครัฐและ                

การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 3.1 ร้อยละ 9.9 และร้อยละ 0.4 ตามลำดับ              

มูลค่าการส่งออกสินค้าทรงตัวที่รอ้ยละ 0.0 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยร้อยละ 0.2 และบัญชี

เดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 11.4 ของ GDP (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, สำนักยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, 2560) 

 ดังนัน้ รัฐบาลชุดพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้ประกาศขับเคลื่อนประเทศไทย

เข้าสู่ยุค “Thailand 4.0” ให้หลุดพ้นจากประเทศที่มรีายได้ปานกลาง โดยสร้างความ

เข้มแข็งจากภายใน เช่ือมโยงเศรษฐกิจไทยสู่ตลาดโลก โดยรัฐบาลมีความมุ่งม่ันที่จะ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจ                  

ที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม” โดยการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างนอ้ยใน 3 มิติ 

ทีส่ำคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชงิ “นวัตกรรม”  

2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนดว้ย

เทคโนโลยีความคิดสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม 3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลติสินค้า 

ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น และ “ประเทศไทย 4.0” จงึเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบ          

ใน 4 องค์ประกอบสำคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั่งเดิมในปัจจุบันไปสู่

การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี โดยการเกษตรกรต้องร่ำรวย

ขึน้ และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ 2) เปลี่ยนจาก Thailand SMEs ที่มรีัฐต้องให้

ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises Startups ที่มศีักยภาพสูง  
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3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำ ไปสู่ High Value 

Services 4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะ

สูง (ไทยรัฐออนไลน์, 2559) 

 รัฐบาลจึงขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ผ่านพลังประชารัฐ ที่รวมพลังระหว่าง

ภาครัฐ-เอกชน และภาคประชาสังคม ในการขับเคลื่อนประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ประชา

รัฐ เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2558 พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้กล่าว

ในเวทีจุดประกาย “สานพลังประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานราก” ที่ศูนย์ประชุมอิมแพค เมือง

ทองธานวี่า “จะเดินหน้าขับเคลื่อนประเทศชาติตามยุทธศาสตร์ประชารัฐแทนประชานิยม” 

รัฐบาลได้บริหารประเทศและพัฒนาเปลี่ยนแปลงปรับปรุง ภายใต้กรอบของนโยบายประชา

รัฐ ที่เน้นการรวมพลังทุกฝ่ายในการดำเนินนโยบายประชารัฐ คอื พลังรัฐบาล พลัง

หน่วยงาน/ราชการ พลังประชาชน และพลังเอกชนในการขับเคลื่อนนโยบายประชารัฐไปสู่

การปฏิบัติเป็นรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและลดความเหลื่อมล้ำของสังคม 

(รตมิา คชนันทน์, 2558) 

 ดังนัน้ รัฐบาลได้มกีารกำหนดโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐภายใต้การดำเนินนโยบายประชารัฐ ได้ส่งนโยบายลงสู่ท้องถิ่น

โดยตรงในการปฏิบัติตามนโยบายโดยมีหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นผู้บริหารจัดการตาม

แนวทางโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐภายใต้ 

การดำเนินนโยบายประชารัฐ โดยรัฐบาลมอบหมายให้สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองแห่งชาติ กำกับดูแลติดตามโครงการในแต่ละหมู่บ้านและชุมชนเมือง เพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตามมติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 26 มกราคม 

พ.ศ. 2559 เห็นชอบหลักการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ และอนุมัติหลักการงบประมาณ ภายใต้วงเงิน 35,000 ล้านบาท 

สนับสนุนเงินทุนให้กับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่มีความสนใจและมีความพร้อม 

กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท เพื่อใชใ้นการลงทุนด้านโครงสรา้งพื้นฐานในชุมชนและ

เพื่อดำเนนิกิจกรรมอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพและ

ความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น เช่น ยุ้งฉางชุมชน โรงตากพืชผลทางการเกษตร โรงสีชุมชน 

โรงผลติปุ๋ยประจำชุมชน การจัดทำแหล่งเก็บน้ำชุมชน และเครื่องจักรสำหรับแปรรูป

ผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น ตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐภายใต้การดำเนินนโยบายประชารัฐ มีดังต่อไปนี ้
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1) เพื่อส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ความตอ้งการของหมู่บ้านและ

ชุมชน 2) เพื่อส่งเสริมสนับสนุนความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

3) เพื่อเสริมสรา้งและส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในการส่งเสริมและสนับสนุน

การสรา้งอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ในหมู่บ้าน ชุมชน ที่มุ่งเน้นทั้งภาคการผลิต การแปร

รูป และการตลาดอย่างครบวงจร และเพิ่มศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่

ของคนในหมู่บ้านและชุมชนให้ดีขึ้น 4) เพื่อเสริมสร้างและปลูกจติสำนึกในการบริหาร

งบประมาณ ดำเนินการกิจกรรมร่วมกันที่ยึดหลักการบริหารแบบโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ (สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ข) 

 เทศบาลตำบลเชียงเครอื เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหนึ่งในอำเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยครอบคลุมพืน้ที่ตำบลเชียงเครอืทั้งตำบล โดยเป็นที่ตั้ง

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร แบ่งเขตการ

ปกครองออกเป็น 17 หมู่บ้าน กองทุนหมู่บ้าน ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ มีจำนวน

ทั้งสิน้ 17 กองทุน ได้รับเงนิสนับสนุนตั้งแต่เริ่มโครงมาตั้งแต่นัน้มา  ปัจจุบันมีเงินหมุนเวียน

ในกองทุนทั้งหมด 17 กองทุน ซึ่งได้รับการเพิ่มทุนมาอย่างต่อเนื่อง ภายหลังจากที่

คณะรัฐมนตรจีงึมีมติเห็นชอบโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ ที่กระทรวงการคลังเสนอ เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2559 โดยรัฐบาล

จะสนับสนุนเงนิทุนใหแ้ก่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง          

ในพืน้ที่เทศบาลตำบลเชียงเครือ ก็ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการเพิ่มความ

เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ทั้ง 17 กองทุน ทำให้กองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมอืงในพืน้ที่เทศบาลตำบลเชียงเครือ ได้มโีอกาสในการพัฒนากิจกรรมภายใต้

กลไกประชารัฐของรัฐบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติให้กับประชาชน ในหมู่บ้านและชุมชน

มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะกิจกรรมด้านการประกอบอาชีพ การผลิตสินค้าและบริการ ที่ช่วย

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนให้ดีขึ้นเกิด

ผลติผล ผลิตภัณฑ์ จากครัวเรือนในชุมชนและกิจกรรมการบริการรูปแบบต่าง ๆ ได้มกีาร

ลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐานและดำเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมศักยภาพใน

การประกอบอาชีพในชุมชน เกิดผลสำเร็จ บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนด

ในเบือ้งตน้ ซึ่งบริหารงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐ เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร ต้องอาศัยการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน/หมู่บ้าน เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย การดำเนินงานจงึจะประสบ
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4
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ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑนา  ยามา (2561) ที่ได้ทำการศกึษา อิทธิพล

ของความรู้และการมสี่วนร่วมของประชาชนต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ในเขตตำบลกกตูม อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ของสมาชิกกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ในเขตตำบลกกตูม อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่

มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด คอื ด้านผลการดำเนินงาน รองลงมา คอื ดา้นการเสริมสร้างความ

เข้มแข็ง ด้านการบริหารจัดการ และงานวิจัยของ วราวรรณ  อินธิปีก (2560)                       

ที่ได้ทำการศึกษา สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับ

ตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า สัมฤทธิผล

ของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด 

อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านความตอ้งการของประชาชน มีสัมฤทธิผล 

ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านมาตรการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด มีสัมฤทธิผลใน

ระดับปานกลาง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการขยายผล มีสัมฤทธิผลในระดับ

ปานกลางรวมทั้งงานวิจัยของ ชยาภา  คำเมรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการ

บริหารงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตามความคิดเห็นของสมาชิกในเขตเทศบาล 

ตำบลโพนทอง อำเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรวมและรายด้านทุกด้าน        

อยู่ในระดับมาก ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการ และสมาชิกอง ทุนหมู่บ้าน 

ด้านสภาวะแวดล้อม พบว่าควรต้องสร้างความเข้าใจให้กับคณะกรรมการ และสมาชิก         

ในการ เป็นนิตบิุคคลของกองทุนฯ ด้วย ด้านปัจจัยน่าเข้าพบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 

บางรายยังมีความไม่ เข้าใจเกี่ยวกับเงินกองทุนฯ ส่วนด้านกระบวนการ พบว่า ขัน้ตอน        

การทำงานอาจเกิดการยักยอกเงนิไป ใชส้่วนตัวของคณะกรรมการกองทุนฯ ได้ง่าย และ

ด้านผลผลติ พบว่า จะต้องหาคนที่มคีวามรู ้ความสามารถด้านการเงิน และบัญชเีข้ามา

ช่วยในการดำเนินงาน 

 แต่อย่างไรก็ตามก็ยังมกีองทุนฯ บางแห่งที่โครงการที่ด่าเนินการแล้วไม่ได้ใช้

ประโยชน์ ใช้ประโยชน์ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ หรอืด่าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิด

เงินทุนหมุนเวียน ทำให้การด่าเนนิโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
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แนวทางประชารัฐในภาพรวมไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการตามเจตนารมณ์และเป็น

การใชจ้่ายเงนิงบประมาณไม่เกิดประสิทธิภาพ ไม่เกิดประสิทธิผล ไม่คุ้มค่า ไม่เกิดความ

ยั่งยืน ประชาชนสูญเสียโอกาสในการได้รับการส่งเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพ 

ไม่ได้สรา้งงาน สร้างรายได้ ให้กับคนในชุมชน การบริหารโครงการที่ขาดระบบการควบคุม

ภายในที่ดีเกิดความเสี่ยง ในการบริหารโครงการ และเปิดโอกาสหรอืช่องทางในการทุจรติ 

ด้วยเหตุนี้ผู้วจิัย จึงเกิดความสนใจที่จะศกึษาถึง “ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร” เพื่อศกึษาว่า 

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด

สกลนคร มีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี ้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินโครงการเพิ่มความ

เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับ 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มีความมั่นคง อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของกองทุน 

หมู่บ้านและ ชุมชนเมือง และประเทศชาติต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล           

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถาม             

ของการวจิัย ไว้ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

หรอืไม่ 

  3. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน                   

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน                

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เมื่อจำแนกตาม

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวจิัย ไว้ดังนี้  

  ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล 

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร แตกต่างกันตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้ทราบถึงระดับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน                  

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  2. ได้ทราบถึงความแตกต่างของความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร                   

เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

  3. ผลจากการวิจัยทำให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการ

วิจัย ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร อันจะส่งผลต่อการพัฒนาหมู่บ้านและ

ชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และสร้างการพัฒนา อย่างยั่งยืนโดยศาสตร์

พระราชา 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร จำนวน 17,526 คน (สำนักทะเบียน

ราษฎรเทศบาลตำบลเชียงเครือ จังหวัดสกลนคร) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ประชาชนที่มีภูมลิำเนาอยู่ในเขต

เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร จำนวน 400 คน การหา

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการคำนวณจากสูตรของยามาเน่ (Yamane,1981, p. 127           

อ้างถึงใน อรุณ จริวัฒน์กุล, 2557, หน้า 26) และจะทำการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ 

(Stratified Sampling)  

 2. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent variables) ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคล  

ของประชาชนที่มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร  

จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   2.1.1 เพศ 

   2.1.2 อายุ 

   2.1.3 ระดับการศกึษา  

   2.1.4 อาชีพ  

   2.1.5 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน  

   2.1.6 หมู่บ้านที่อาศัยอยู่ 

  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   2.2.1 ด้านบริบท (C:Context Evaluation) 

   2.2.2 ด้านปัจจัยนำเข้า (I: Input  Evaluation)  

   2.2.3 ด้านกระบวนการ (P:Process Evaluation) 

   2.2.4 ด้านผลลัพธ์ (P:Product Evaluation) 
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 3. ขอบเขตด้านพื้นที่ของการวจิัย 

  พืน้ที่ที่ใชใ้นการศกึษา คอื เขตพืน้ที่เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลาดำเนินการวิจัย 

  ช่วงเวลาที่ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ ระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดการประเมินของ Stufflebeam’s CIPP Model (1971) โดยการประยุกต์

รูปแบบเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบทหรอืสภาวะแวดล้อม  ด้านปัจจัยนำเข้า                        

ด้านกระบวนการและด้านผลลัพธ์ มาประยุกต์ บูรณการ และกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของ

การวิจัย เพื่อตอบคำถามของการวจิัย และกำหนดเป็นความมุ่งหมายของการวิจัยได้               

ดังภาพประกอบ 1 
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              ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)                               (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของเนือ้หาที่ศึกษา ผู้วจิัยได้กำหนด

นิยามศัพท์ ไว้ดังนี้ 

  1. โครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง หมายถึง กองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองตามเงื่อนไขที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติกำหนดใช้

เป็นหมู่บ้าน ตามพระราชบัญญัติกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ในที่นี้  

หมายถึง กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  จำนวนทั้งสิน้ 17 หมู่บ้าน ในเขตเทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  หมายถึง ความสำเร็จของประสิทธิผลการ

บริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ที่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในมุมมองของประชาชน  

ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร                    

จังหวัดสกลนคร  

   1. ด้านบริบท 

   2. ด้านปัจจัยนำเข้า  

   3. ด้านกระบวนการ 

   4. ด้านผลลัพธ์ 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ประชาชนที่มีภูมิลำเนาอยู่ในเขต 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

   1. เพศ 

   2. อายุ 

   3. ระดับการศกึษา 

   4. อาชีพ 

   5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

   6. หมู่บ้านที่อาศัยอยู่ 
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โดยใช้ซิฟโมเดล ในประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

   2.1 ด้านการประเมินบริบท หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อม 

การดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด

สกลนคร เพื่อกำหนดหลักการและเหตุผล รวมทั้งพิจารณาความจำเป็นที่ต้องจัดให้มี

โครงการ ได้แก่ ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ ความชัดเจนของระเบียบข้อบังคับ,            

ความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ตลอดจนความเหมาะสมของโครงการ 

   2.2 ด้านการประเมินปัจจัยนำเข้า หมายถึง การประเมินสิ่งสนับสนุน 

ในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัด

สกลนคร ประกอบด้วยบุคลากร,วัสดุ, อุปกรณ์ และอาคารสถานที่,งบประมาณ,รูปแบบ

ระเบียบการดำเนินงาน 

   2.3 ด้านการประเมินกระบวนการ หมายถึง ขัน้ตอนและวิธีการในการ 

บริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

จนสามารถดำเนินกิจกรรมบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนด ได้แก่ หลักการ/การวางแผน 

กิจกรรมและวิธีดำเนนิการ ขั้นตอนการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน                   

การยอมรับของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.4 ด้านการประเมินผลลัพธ์ หมายถึง ผลการดำเนินงานตาม

วัตถุประสงค์และความพึงพอใจของกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  3. คุณลักษณะส่วนบุคคล หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลของประชาชน 

ที่มภีูมลิำเนาอยู่ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   3.1 เพศ หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลด้านเพศของกลุ่มตัวอย่าง  

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) เพศชาย และ 2) เพศหญิง 

   3.2 อายุ หมายถึง ระดับอายุของประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง                 

แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) อายุไม่เกิน 30 ปี 2) อายุ 31-45 ปี 3) อายุ 46-60 ปี  

4) มากกว่า 60 ปี 

   3.3 ระดับการศกึษา หมายถึง ระดับการศกึษาของกลุ่มตัวอย่าง              

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ต่ำกว่าปริญญาตร ี 2) ปริญญาตร ี 3) สูงกว่าปริญญาตรี 
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   3.4 อาชีพ หมายถึง อาชีพหลักในปัจจุบันของกลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น                 

5 กลุ่ม ได้แก่ 1) เกษตรกร 2) ค้าขาย/ธุรกิจเอกชน 3) รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ/พนักงาน 

ของรัฐ 4) รับจ้าง/พนักงานบริษัทเอกชน และ 5) อาชีพอื่น ๆ 

   3.5 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน หมายถึง รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่ม

ตัวอย่าง  แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) รายได้ ไม่เกิน 10,000 บาท 2) รายได้ 10,001– 

20,000 บาท 3) รายได้ 20,001–30,000 บาท และ 4) รายได้ตัง้แต่ 30,001 บาท ขึน้ไป 

   3.6 หมู่บ้านที่อาศัยอยู่ หมายถึง หมู่บ้านในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ที่กลุ่มตัวอย่างอาศัยอยู่ แบ่งออกเป็น 17 หมู่บ้าน 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล 

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผูศ้กึษาได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

  2. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 3. บริบทเทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง 

 แนวคิดโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

นับเป็นนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากหมู่บ้าน ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากในหมู่บ้าน ให้เตบิโตได้อย่างยั่งยืน บนพื้นฐานวัฒนธรรมหมู่บ้าน และการมีส่วน

ร่วมของคนในหมู่บ้าน ผู้วิจัยแบ่งเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากของหมู่บ้าน หลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณ คุณสมบัติและ

หลักเกณฑ์ของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองและโครงสร้างขัน้ตอนการดำเนิน

โครงการ รายละเอียด ดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของหมู่บ้าน 

 สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2559ก, หนา้ 1-2) กล่าวว่า 

โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ เนื่องจากในช่วง

หลายปีที่ผ่านมาภาคการเกษตรของประเทศไทยประสบปัญหาหลายประการ ได้แก่ ปัญหา

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ปัญหาต้นทุนการผลิตสูง และปัญหาราคาสนิค้าตกต่าง เป็นต้น  

โดยสาเหตุประการหนึ่งมาจากระบบโครงสร้างพื้นฐานในชุมชนไม่ได้รับ การพัฒนา 

ตลอดจนยังขาดปัจจัยการผลิตที่จำเป็น ดังนั้นการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน                   

เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจในระดับฐานราก ซึ่งครอบคลุมทั้งกระบวนการ

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

15 

 

ตั้งแต่กิจกรรมด้านการผลติ การเพิ่มมูลค่าสินค้า และการตลาด จะส่งผลใหชุ้มชนพัฒนา

อย่างม่ันคงแข็งแรงต่อไป 

 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ในคราวประชุมครั้งที่ 

2/2559 เมือ่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 เห็นชอบตามมตคิณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 26 

มกราคม พ.ศ. 2559 ให้ดำเนินการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐที่กระทรวงการคลังเสนอ เพื่อเพิ่มปริมาณการลงทุนในระดับชุมชนผ่าน

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลสนับสนุนเงนิทุนให้แก่กองทุน-หมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองจำนวน 79,556 กองทุน ผ่านสำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

(สทบ.) กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท ภายใต้วงเงินรวม 35,000 ล้านบาท เพื่อใช้ในการ

ลงทุนด้านโครงสร้างพืน้ฐานในชุมชน และเพื่อดำเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่ชุมชนเห็นว่าเป็น

ประโยชน์ในการส่งเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น 

เช่น ยุ้งฉางชุมชน โรงตากพืชผลทางการเกษตร โรงสชุีมชน โรงงานผลิตปุ๋ยประจำชุมชน 

การจัดทำแหล่งเก็บนํ้าชุมชน และเครื่องจักรสำหรับแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น 

 วัตถุประสงค์ของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐมี ดังต่อไปนี ้(สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 3) 

  1. เพื่อส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ความตอ้งการของ

หมู่บ้านและชุมชน 

  2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐ 

  3. เพื่อเสริมสร้างและส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในการส่งเสริม

และสนับสนุนการสร้างอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ในหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มุ่งเน้นทั้งภาค 

การผลิต การแปรรูป และการตลาดอย่างครบวงจร และการเพิ่มศักยภาพในการประกอบ

อาชีพและความเป็นอยู่ของคนในหมู่บ้านและชุมชนให้ดีขึน้ 

  4. เพื่อเสริมสร้างและปลูกจิตสำนึกในการบริหารงบประมาณ ดำเนินการ

กิจกรรมร่วมกันยึด หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

  5. ซือ้ จัดหา รับ เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสทิธิ์ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ และ

จัดการโดยประการอื่น ซึ่งทรัพย์สินใด ๆ ตลอดจนดอกผลของทรัพย์สิน อันเกิดจากการ

ดำเนนิโครงการ 
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  6. ขาย โอน จำนอง จำนำ แลกเปลี่ยน และจำหน่ายทรัพย์สิน อันเกิดจาก 

การดำเนินโครงการ 

  7. กู้ยืมเงนิ นติิบุคคล หรอืสถาบันการเงนิอื่น ที่คณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติกำหนด 

 หลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณ 

 หลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณ โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ดำเนินการสนับสนุนเงินทุนใหแ้ก่ กองทุนหมู่บ้านหรอื

กองทุนชุมชนเมอืงที่มคีวามสนใจและความพร้อมกองทุนละ ไม่เกิน 500,000 บาท ภายใต้

วงเงิน 35,000 ล้านบาท โดยมีกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมอืงเป้าหมาย จำนวน 

79,556 กองทุน (สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 4) 

 คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง 

 คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมอืง  

มีดังต่อไปนี ้(สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หน้า 5-6) 

  1. เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง (รวมถึงกองทุนชุมชนทหาร)  

ที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 

  2. มีมติที่ประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรอืชุมชนเมืองเห็นชอบโครงการ

เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ โดยต้องมจีำนวนสมาชิก 

เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน สมาชิกทั้งหมด หรอืตามที่คณะอนุกรรมการ

ดำเนนิงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) 

กำหนด และมีมตดิ้วยเสียงข้างมากของสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม 

  3. เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่คณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านหรอืกองทุน ชุมชนเมอืงมกีารบริหารจัดการที่ดีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   3.1 มีการจัดทำงบการเงินของปีที่ผ่านมาและสามารถตรวจสอบได้ 

   3.2 มีการหมุนเวียนเงินทุนอย่างสม่ําเสมอ 

   3.3 มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านหรอื กองทุนชุมชนเมือง 

  4. เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่มแีผนการพัฒนากองทุน 

ดังนี้ 

   4.1 แผนการใช้จ่ายเงนิเพื่อดำเนนิโครงการที่ชัดเจน 
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   4.2 แผนการขยายการรับสมัครสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชน

เมือง  

   4.3 แผนการออมเงินเพื่อประกันความเสี่ยงและวินัยทางการเงิน 

   4.4 แผนการพัฒนาการดำเนินงานโครงการให้มีความมั่นคงยั่งยืน 

   4.5 แผนการสร้างระบบสวัสดิภาพ สวัสดิการ 

  5. เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่ได้รับการเพิ่มทุนกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ระยะที่ 3 หรอืได้ดำเนินการดังนีแ้ล้ว 

   5.1 ได้ยื่นขอรับการสนับสนุนการเพิ่มทุนกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ระยะที่ 3 

   5.2 เข้ารว่มโครงการฟื้นฟูและพัฒนาศักยภาพกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง 

   5.3 เป็นกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองที่จัดตั้งใหม่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2557 

 โครงสร้างขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

 กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองจัดประชุมสมาชิก ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

(สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 7-8) 

  1. เมื่อกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองใดมีความพร้อมและต้องการ 

การสนับสนุน เงนิทุนตามโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐ ให้คณะกรรมการกองทุน หมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองจัดใหม้ีการประชุม

สมาชิกเพื่อดำเนินการ ดังนี้ 

   1.1 ชีแ้จงแนวทางการดำเนินงานตามโครงการฯ 

   1.2 กำหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ตามที่กองทุนหมู่บ้านหรอื

กองทุนชุมชนเมือง มคีวามต้องการตามมติของที่ประชุม โดยโครงการจะต้องมลีักษณะ 

ดังนี้ 

    1.2.1 สนับสนุนความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

    1.2.2 เป็นการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการส่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้าง อาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ในหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มุ่งเน้นทั้งภาคการ

ผลติ การแปรรูป และการตลาดอย่าง ครบวงจร และการเพิ่มศักยภาพในการประกอบ

อาชีพและความเป็นอยู่ของคนในหมู่บ้านและชุมชน 
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    1.2.3 โครงการมีลักษณะเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง มกีารหมุนเวียนของ

รายได้/ผลกำไร ซึ่งทำให้เกิดการหมุนเวียนของเงนิทุนกองทุนประชารัฐต่อไปในอนาคต  

    1.2.4 เป็นโครงการที่ไม่ซํ้าซ้อนกับโครงการภายใต้นโยบาย                

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ของรัฐบาลหรอืโครงการอื่นที่มีลักษณะการดำเนินงานเดียวกัน 

    1.2.5 เป็นโครงการที่สอดคล้องหรอืสอดรับกับแผนพัฒนาของ

หมู่บ้าน/ชุมชน เช่น แผนชุมชน แผนสภาเกษตรกร หรอืแผนพัฒนาอื่น ๆ ของหมู่บ้าน/ชุมชน 

   1.3 แต่งตั้งคณะผูร้ับผดิชอบโครงการ จำนวน 4 คณะ ดังนี้ 

    1.3.1 คณะผูร้ับผิดชอบการดำเนนิโครงการ จำนวน 4 คน 

ประกอบด้วย (1) ประธานกองทุนหมู่บ้านฯ (2) ตัวแทนจากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ 

จำนวน 1 คน (3) ตัวแทนจากคณะผูร้ับผดิชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการ             

จำนวน 1 คน และ (4) ตัวแทนจากสมาชิกกองทุนหมู่บ้านฯ จำนวน 1 คน 

    1.3.2 คณะผูร้ับผิดชอบการเบิกจ่ายเงนิและจัดทำบัญชี จำนวน 3 คน

ประกอบด้วย (1) ประธานกองทุนหมู่บ้านฯ (2) เหรัญญิกกองทุนหมู่บ้านฯ และ (3) ตัวแทน

จากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ 

    1.3.3 คณะผูร้ับผดิชอบการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

(1) ตัวแทนจากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ จำนวน 1 คน และ (2) ตัวแทนจากสมาชิก

กองทุนหมู่บ้านฯ จำนวน 2 คน 

    1.3.4 คณะผูร้ับผดิชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการ จำนวน 

3 คนประกอบด้วย (1) ผูท้ี่ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้รับผดิชอบดำเนนิโครงการ จำนวน 1 คน 

(2) ตัวแทนจากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ จำนวน 1 คน และ (3) ตัวแทนจากสมาชิก

กองทุนหมู่บ้านฯ จำนวน 1 คน 

   1.4 คัดเลือกอาสาประชารัฐ จำนวน 3 คน เพื่อทำหนา้ที่ในการตดิตาม 

ช่วยเหลอื สนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการ ตลอดจนการประสานและ         

การรายงานผลการดำเนินการ โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก            

ตามแนวทางประชารัฐ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามแนวทางหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ              

ที่คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก                

ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) กำหนด 

  2. การประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมอืงตอ้งมีสมาชิก

กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง เข้าร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
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สมาชิกทั้งหมด หรอืตามที่คณะอนุกรรมการ ดำเนนิงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) กำหนด และมีมติรับรองโครงการด้วย

เสียงข้างมากของสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม 

  3. การประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมอืง เพื่อพิจารณา

กรอบ/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ โดยเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างแท้จริง 

รวมทั้งตอ้งไม่มีลักษณะหรือมีนัยแอบแฝง เพื่อการนำเงินไปให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรอื

กองทุนชุมชนเมืองกู้ยืม หรือเพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล 

 หมายเหตุ กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง สามารถขอรับแบบคำขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณโครงการ ได้ที่สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ สาขา ทุกสาขา ธนาคาร-ออมสิน/

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ทุกสาขา หรือดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์

สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ http://www.villagefund.or.th 

 การยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้(สำนักงาน

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 9) 

  1. กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมอืง จัดทำแบบคำขอรับการสนับสนุน

งบประมาณตาม โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

(อคป. 01) พร้อมเอกสารประกอบ ดังนี้ 

   1.1 แบบคำขอรับการสนับสนุนฯ (อคป. 01) 

   1.2 สำเนาแบบบันทึกรายงานการประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรอื

กองทุน ชุมชนเมือง (อคป. 02) และ (อคป. 03) 

   1.3 สำเนาหนังสอืสำคัญแสดงการเป็นนิติบุคคล 

   1.4 งบการเงนิของปีที่ผ่านมา และสามารถตรวจสอบได้ (บัญชทีี่ 1) 

  2. กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมอืง สามารถยื่นขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ ตามโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

ได้ที่ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ทุกสาขา 

เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองระดับอำเภอ สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองแห่งชาติ สาขาตามเขตพืน้ที่รับผดิชอบ 

 คณะอนุกรรมการ/คณะทำงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี ้(สำนักงานกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หน้า 10-11) 
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  1. การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเขม้แข็งของ

เศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) และคณะทำงานดำเนินงานโครงการเพิ่ม

ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) 

   1.1 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ แต่งตัง้

คณะอนุกรรมการ ดำเนนิงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ (อคป.) เพื่อทำหน้าที่ในการกำหนดกรอบ หลักเกณฑ์ และแนวทางการ

ดำเนนิงาน ตลอดจนพิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณ ให้แก่กองทุนหมู่บ้านหรอื

กองทุนชุมชนเมืองตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนด 

   1.2 คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจ ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) แต่งตั้งคณะทำงานดำเนนิงานโครงการ

เพิ่ม ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ตามเขต

พืน้ที่จังหวัด เพื่อทำหน้าที่สนับสนุน ติดตามการขับเคลื่อนการ ดำเนินงานโครงการของ

กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง ตลอดจนพิจารณาความพร้อมและให้ความเห็น 

โครงการของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง เสนอคณะอนุกรรมการดำเนนิงาน

โครงการเพิ่มความ เขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) 

ดำเนนิการพิจารณาอนุมัตโิครงการต่อไป 

  2. การพิจารณาความพร้อม สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง

แห่งชาติ สาขา ประสานคณะทำงานดำเนินงาน โครงการเพิ่มความเขม้แข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) พิจารณาโครงการ โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   2.1 ความเข้มแข็ง/ความพร้อมของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง 

โดยพิจารณาจากการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่ผ่านมา             

โดยต้องเป็นกองทุนหมู่บ้าน หรอืกองทุนชุมชนเมืองที่มีการบริหารงานที่โปร่งใส                   

มีการหมุนเวียนเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอ และมีผลการ ดำเนินงานที่ผ่านมาอยู่ในระดับที่ดี 

   2.2 โครงการของกองทุนหมู่บ้าน หรอืกองทุนชุมชนเมือง เป็นไปตาม

กรอบและหลักการของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง 

ประชารัฐ ดังนี้ 

    2.2.1 เป็นโครงการที่พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้าง อาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ในหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มุ่งเน้นทั้งภาค           
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การผลิต การแปรรูป และการตลาดอย่างครบวงจร และการเพิ่มศักยภาพในการประกอบ

อาชีพและความเป็นอยู่ของคนในหมู่บ้านและชุมชนให้ดีขึน้ 

    2.2.2 เป็นโครงการที่ไม่ซํ้าซ้อนกับโครงการภายใต้นโยบาย                  

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของรัฐบาล หรือโครงการอื่นที่มีลักษณะการดำเนินงานเดียวกัน 

    2.2.3 เป็นโครงการที่มลีักษณะกิจกรรมที่ต่อเนื่อง มีการหมุนเวียน

ของรายได้ ผลกำไร ซึ่งทำใหเ้กิดการหมุนเวียนของเงนิทุนต่อไปในอนาคต 

    ทั้งนี ้กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองสามารถนำงบประมาณ 

ที่ได้รับไปใช้สำหรับการลงทุน เพื่อการสร้าง หรอืพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน หรอืเป็นเงนิทุน

หมุนเวียนเพื่อกิจกรรมของ โครงการได้ และสามารถนำไปร่วมดำเนินงานกับกองทุน

หมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองอื่นได้ทั้งนีใ้ห้เป็นไป ตามมตทิี่ประชุมสมาชิก 

   2.3 การวิเคราะห์ความพร้อมในการดำเนินโครงการของกองทุนหมู่บ้าน

หรอืกองทุนชุมชนเมอืง 

    2.3.1 เหตุผล ที่มา และข้อมูลพืน้ฐานที่นำมาใช้ในการกำหนด

กิจกรรม/โครงการ ของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง 

    2.3.2 แผนการบริหารจัดการ 

    2.3.3 แผนการใช้จ่ายเงนิ 

    2.3.4 แผนการตลาด 

    2.3.5 การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง 

    2.3.6 การจัดการกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน 

    2.3.7 แผนการใช้ประโยชน์ 

    2.3.8 ความคุ้มค่า และความยั่งยืนของโครงการ 

 การให้ความเห็น การอนุมัติโครงการ และการจัดสรรโอนเงิน  

ดังรายละเอียดต่อไปนี ้(สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 

12-13) 

  1. คณะทำงานดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ดำเนินการพิจารณาความพร้อม สอบทานโครงการ 

และให้ความเห็นโครงการ เสนอต่อคณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่ม                     

ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ทั้งนี ้หากโครงการ          

ที่เสนอไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ให้คณะทำงานดำเนนิงานโครงการเพิ่ม            
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ความเข้มแข็งของ เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ส่งให้กองทุน

หมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองแก้ไข ปรับปรุง และส่งกลับมายังคณะทำงานดำเนินงาน

โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง ประชารัฐจังหวัด (คปจ.) 

เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

  2. คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) พิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณให้แก่

กองทุนหมูบ่้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนด และเสนอ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติพิจารณา ดำเนินการจัดสรรเงิน

งบประมาณให้กับกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง กรณีหากคณะอนุกรรมการ-

ดำเนนิงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) 

พิจารณาเห็นว่า โครงการของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมอืงใด เป็น โครงการที่ดี 

มีความเหมาะสม และควรมีการดำเนินการด้วยความเร่งด่วนเพื่อการลงทุนด้านโครงสรา้ง

พืน้ฐานใน หมู่บ้านและชุมชนในการส่งเสริม สนับสนุนศักยภาพในการ-ประกอบอาชีพ 

คณะอนุกรรมการดำเนินงาน โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ (อคป.) สามารถพิจารณาอนุมัตโิครงการและงบประมาณให้แก่กองทุน

หมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง โดยไม่ตอ้งผ่านการพิจารณาความพร้อม และการให้

ความเห็นโครงการของคณะทำงานดำเนินงานโครงการเพิ่มความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐาน

ราก ตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ก็ได้ ทั้งนี ้คณะอนุกรรมการ-ดำเนนิงาน

โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) สามารถ

แจ้งให้กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองส่งรายละเอียด หรือนำเสนอข้อมูลเพิ่มเติม

เพือ่ประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการอนุมัติ

โครงการและงบประมาณของคณะอนุกรรมการ ดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ใหถ้ือว่าเป็นที่สิ้นสุด 

  3. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ โดยสำนักงาน

กองทุน-หมู่บ้านและชุมชน เมืองแห่งชาติ (สทบ.) แจ้งผลการอนุมัติและจัดสรร

งบประมาณให้กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองทราบ และให้คณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองประสานให้คณะผูร้ับผดิชอบการเบิกจ่ายเงนิและการจัดทำ

บัญช ีดำเนินการเปิดบัญชีประชารัฐ โดยเปิดบัญชีเงนิฝากออมทรัพย์กับธนาคารออมสิน 

หรอืธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือธนาคารอื่นที่คณะกรรมการ
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กองทุน-หมู่บ้านและชุมชนเมอืงแห่งชาติกำหนด ภายใต้ชื่อบัญช ี“บัญชปีระชารัฐ (รหัส

กองทุน....................ช่ือกองทุน....................หมู่ที่..........)” เพื่อรับโอนเงิน ที่ได้รับจัดสรร

จากคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ทั้งนี้เมื่อกองทุนหมู่บ้านหรอื

กองทุนชุมชนเมืองดำเนินการเปิดบัญชีประชารัฐแล้ว ใหจ้ัดส่งสำเนาสมุดบัญชีเงนิฝาก

บัญชกีองทุนประชารัฐ ให้สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) 

  4. สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงแห่งชาติ (สทบ.) ดำเนินการ

ประสานสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องดำเนินการโอนเงนิให้กับกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุน

ชุมชนเมือง 

 การดำเนินงานโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ (สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 

14-15) 

  1. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมืองจะต้องดำเนินงาน

ตามโครงการที่ขอรับการสนับสนุน ทั้งนีห้ากกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง               

มี ความประสงค์จะเปลี่ยนแปลงกิจกรรม/โครงการหรอืงบประมาณให้ดำเนินการจัด

ประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง เพื่อขอเปลี่ยนแปลงกิจกรรม/

โครงการหรอืงบประมาณ พร้อมทั้งเสนอให้คณะทำงานดำเนนิงานโครงการเพิ่ม            

ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) เพื่อเสนอ

คณะอนุกรรมการดำเนินงาน โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ (อคป.) เพื่อพิจารณาอนุมัตโิครงการ และงบประมาณให้แก่กองทุน

หมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง เสนอคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

แห่งชาติพิจารณาดำเนินการจัดสรรเงนิงบประมาณให้กับกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชน

เมืองต่อไป 

  2. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง และคณะ

ผูร้ับผิดชอบทั้ง 4 คณะ ดำเนินการตามคู่มอื/คำแนะนำการดำเนินงานโครงการของ สทบ. 

ดังนี้ 

   2.1 การเปิดบัญชีเงนิฝากกองทุนประชารัฐ คณะผูร้ับผิดชอบการเบิก

จ่ายเงนิและจัดทำบัญชตี้องนำรายงานการประชุมฯ พร้อมเอกสารประกอบ (สำเนาหนังสือ

สำคัญแสดงการเป็นนิติบุคคล สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน แบบขอเปิดบัญชีเงนิฝาก) 
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แจ้งต่อธนาคารเพื่อเปิดบัญชีเงนิฝากธนาคาร ทั้งนี ้ให้มีการระบุเงื่อนไขผู้มีอำนาจ             

เบิกถอนต้องลงนามร่วมกันอย่างน้อย 2 ใน 3 คน 

   2.2 ขั้นตอนการเบิกจ่ายและการถอนเงิน ใหค้ณะผู้รับผดิชอบโครงการ

จัดทำแบบแผนการใช้จ่ายเงิน (อคป. 17) พร้อมแนบเอกสารหลักฐานการประมาณการ 

การใชจ้่ายเงนิ เช่น ใบเสนอราคา ใบสืบราคา จัดส่งให้คณะผู้รับผดิชอบการเบิกจ่ายเงนิ

และจัดทำบัญช ีเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและดำเนินการเบิกจ่าย 

   2.3 การจัดซือ้จัดจา้ง คณะผูร้ับผิดชอบการจัดซือ้จัดจ้าง ทำหน้าที่

จัดซื้อจัดจ้าง ไม่ต้ององิระเบียบของทางราชการ โดยวัสดุอุปกรณ์ ต้องคุณภาพดี ราคา

เหมาะสม แต่ทั้งนี้ตอ้งตดิประกาศสาธารณะ เพื่อช้ีแจงหลักเกณฑ์ในการจัดซื้อจัดจา้ง

ให้แก่สมาชิกกองทุนได้รับทราบ รวมทั้งแจ้งความต้องการวัสดุ ครุภัณฑ์ ฯลฯ โดยระบุ

ปริมาณ คุณภาพ ราคา ระยะเวลาที่ใช้และสถานที่ส่งมอบให้ครบถ้วนทุกครั้ง เพื่อความ

โปร่งใส การตรวจรับการจัดซือ้จัดจา้งใหเ้ป็นอำนาจหน้าที่ของคณะผู้รับผดิชอบโครงการ- 

ตรวจรับและลงนามกำกับทุกครั้ง 

 การติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินโครงการ  

 กองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง สามารถประสานขอรับการสนับสนุน

การดำเนินงาน โครงการกับคณะทำงานดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองแห่งชาติ สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ สาขา เครือข่าย

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อาสาประชารัฐ เพื่อตดิตาม ช่วยเหลอื สนับสนุน และแก้ไข

ปัญหาในการขับเคลื่อน การดำเนินงานโครงการให้ประสบความสำเร็จ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้(สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 16) 

 การตรวจสอบและประเมินโครงการ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้(สำนักงาน

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2559ก, หนา้ 17) 

  1. การตรวจสอบและประเมินโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชน

เมือง คณะ ผูร้ับผิดชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการ ดำเนินการตดิตามประเมินผล

และจัดทำรายงานความก้าวหน้า โครงการ ดังนี้ 

   1.1 การประเมินผลโครงการเมื่อดำเนินการเสร็จสิน้ครั้งแรก              

คณะผู้รับผดิชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการ ดำเนนิการตรวจสอบผลและ

รายงานผลการดำเนินงานโครงการเบื้องต้น เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ทั้งการ
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ตรวจสอบ การตรวจรับวัสดุอุปกรณ์ การใช้จ่ายเงนิ การบริหาร โครงการตามมติที่ประชุม

ตลอดจนปัญหา/อุปสรรคพร้อมข้อเสนอแนะ ทั้งนี้หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการ 

รายงานให้เป็นไปตามที่คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจ-ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) กำหนด 

   1.2 การประเมินผลโครงการเมื่อดำเนนิการครบรอบ 6 เดือน หรือ 1 ปี 

คณะผู้รับผดิชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการ ดำเนนิการรายงานผลความก้าวหน้า 

ความสำเร็จและผลงานที่เป็นรูปธรรมของการดำเนินงานโครงการ ตลอดจนปัญหา/

อุปสรรคพร้อมขอ้เสนอแนะ 

  2. การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการโครงการเพิ่มความเข้มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐาน รากตามแนวทางประชารัฐ คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่ม

ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม 8 แนวทางประชารัฐ (อคป.) แต่งตัง้คณะทำงาน

ประเมินผลการดำเนินการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐ เพื่อทำหนา้ที่ในการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการโครงการ

เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

 ทั้งนี ้ให้อาสาประชารัฐทำหน้าที่ในการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะทำงาน 

ประเมินผลการดำเนินการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐ 

 การรายงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี ้(สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

แห่งชาต,ิ 2559ก, หน้า 18) 

  1. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรอืกองทุนชุมชนเมือง จัดทำรายงานผล 

การดำเนินงาน ติดประกาศสาธารณะให้สมาชิก/ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนได้ทราบและ

รายงานให้สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ตามหลักเกณฑ์ วธิีการและ

เงื่อนไขที่คณะอนุกรรมการดำเนนิงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) กำหนด 

  2. คณะทำงานประเมินผลการดำเนินการโครงการเพิ่มความเข้มแข็ง           

ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ รายงานผลการประเมินผลการดำเนินการ

โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน รากตามแนวทางประชารัฐให้

คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก             

ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) 
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  3. คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนวทาง ประชารัฐ (อคป.) สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ

รายงานผลการดำเนินการโครงการเพิ่ม ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐ ให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

 
ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

  ตามแนวทางประชารัฐ 

ที่มา : แนวทางการดำเนนิงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

         ตามแนวทางประชารัฐ (สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง, 2559ข,  

         สืบค้นเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2560, จาก http://www.villagefund.or.th) 
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 เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน

รากตามแนวทางประชารัฐประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด 3 ด้าน คอื (สำนักงานกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2560) 

  1. ขอ้มูลทั่วไปของโครงการ 

  2. ขอ้มูลด้านความพึงพอใจผลการดำเนินงานโครงการ (28 ตัวช้ีวัด) 

  3. ขอ้มูลเพื่อพัฒนาโครงการให้ต่อเนื่องและยั่งยนื 

 เนื่องจากโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชา

รัฐ เป็นการสนับสนุนเงนิทุนให้กับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่มคีวามสนใจและมีความ

พร้อม กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท เพื่อใช้ในการลงทุนด้านโครงสร้างพืน้ฐานในชุมชน 

และเพื่อดำเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพ

และความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น ดังนั้นในหัวข้อนี้ผูว้ิจัยจงึขอกล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ดังนี้ 

 ความเป็นมา 

 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลในขณะนั้น              

(ซึ่งมี พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตร)ี เพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการ

พึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในด้านการเรียนรู ้การสร้างและการพัฒนา

ความคิดริเริ่ม และการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม

ประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

กองทุนละ 1 ล้านบาท พรอ้มพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมอืงให้มีขดีความสามารถในการ

จัดระบบบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านและชุมชนกันเอง 

 สำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแก่งชาติ (2544, หนา้ 1 

–4) ได้จัดทำคู่มือประชาชนเพื่อเตรยีมการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง                 

สำหรับเตรยีมจัดตัง้และดำเนินการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเพื่อแก้ไขปัญหา 

ความยากจนตามแนวนโยบาย “คดิเอง บริหารจัดการกันเองโดยประชาชนเพื่อประชาชน 

ในหมู่บ้านและชุมชนเมือง” มีแนวคิด ดังนี้ 

 นโยบายจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นนโยบายของรัฐบาลเพื่อเป็นการเสริมสร้าง 

กระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในด้านการเรียนรู้ การสร้างและ

พัฒนา ความคิดรเิริ่มรวมถึงการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจและ
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สังคมของ ประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองพรอ้มเสริมสร้างการพัฒนาหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองให้มีขดีความสามารถ ในการจัดระบบบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียน           

ในหมู่บ้านและชุมชนเมืองกันเอง กองทุนละ 1 ล้านบาท เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน            

ในหมู่บ้านและชุมชนเมืองสำหรับการลงทุน เพื่อพัฒนาอาชีพ สรา้งงาน สร้างรายได้หรือ 

เพิ่มรายได้ การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจำเป็นเร่งด่วนและสำหรับ             

การนำไปสู่การสร้างกองทุนสวัสดิการแก่ประชาชนในหมู่บ้านหรอื ชุมชน ส่งเสริมและ

พัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้ประชาชนมขีีดความสามารถในการจัดระบบ การบริหาร

จัดการเงนิทุนของตนเองเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ในด้านการเรียนการสร้างและพัฒนาความคิดริเริ่ม เพื่อการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้าง 

ศักยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้านและชุมชนเมือง กระตุ้นเศรษฐกิจ                

ในระดับฐานรากของประเทศรวมทั้งเสรมิสร้างภูมคิุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศในอนาคตอีกทั้ง เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม

ของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

 รัฐบาลจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กองทุนละ 1 ล้านบาท                    

โดยมีหลักการสำคัญ ดังนี้ (ธงชัย มูลพันธ์, ม.ป.ป.) 

  1. เพื่อเป็นแหล่งทุน ในการสร้างงาน สรา้งอาชีพ เสริมรายได้ให้แก่

ประชาชนในชุมชนและวิสาหกิจขนาดเล็กในครัวเรือน 

  2. เงนิที่รัฐบาลจัดสรรให้กองทุนหมู่บ้าน ไม่ได้เป็นเงินที่ให้เปล่าแต่เป็นเงนิ          

ที่ให้แก่หมู่บ้าน และชุมชนในลักษณะของเงินทุนหมุนเวียน 

  3. กองทุนหมู่บ้านมลีักษณะเป็นเงินทุนของหมู่บ้าน เมื่อสมาชิกกองทุน

หมู่บ้านกู้เงินไปเพื่อสร้างงาน สรา้งอาชีพ แล้วจะต้องคืนเงินที่กู้ไปให้แก่กองทุนหมู่บ้าน 

  4. แนวทางและหลักการสำคัญของกองทุนหมู่บ้าน คอื ให้ประชาชนคิดเอง 

ทำเอง โดยภาคราชการจะมีหนา้ที่เป็นเพียงผูว้างกรอบ นโยบาย หลักเกณฑ์สำคัญ   

รวมทั้งให้คำปรึกษา และคำแนะนำทางวิชาการเท่านั้น 

  5. กองทุนหมู่บ้านตั้งขึ้นโดยพิจารณาจากกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการเรยีนรู้

และการผลติในชุมชน 

 ปรัชญาของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

1. เสริมสร้างสำนึกความเป็นชุมชนและท้องถิ่น 
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   2 ชุมชนเป็นผู้กำหนดอนาคต และจัดการหมู่บ้าน และชุมชนด้วยคุณค่าและ

ภูมปิัญญาของตนเอง 

   3. เกือ้กูลประโยชน์ต่อผู้ดอ้ยโอกาสในหมู่บ้าน และชุมชน 

   4. เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน ราชการ เอกชนและ

ประชาสังคม 

  5. กระจายอำนาจให้ท้องถิ่น และพัฒนาประชาธิปไตยพืน้ฐาน 

 วัตถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

  1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองสำหรับการลงทุน 

เพื่อการ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 การลงทุนพัฒนาอาชีพ 

   1.2 สรา้งงาน สร้างรายได้ 

   1.3 ลดรายจ่าย 

   1.4 บรรเทาเหตุฉุกเฉิน ความจำเป็นเร่งด่วน 

   1.5 นำไปสู่การสร้างกองทุนสวัสดิการที่ดีแก่ประชาชนในหมู่บ้านหรอื

ชุมชน 

   1.6 เสริมหนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  2. ส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มีขดีความสามารถในการ

จัดระบบ และ บริหารจัดการเงินทุนของตนเอง 

  3. เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในการ

เรียนรู้ การสร้าง และพัฒนาความคิดริเริ่ม เพื่อแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพและ

ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงใน หมู่บ้านและชุมชนเมือง 

  4. กระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศรวมทั้งเสริมสรา้งภูมิคุ้มกัน

ทาง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศในอนาคต 

  5. เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

ของประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเมอืง 

 ประโยชน์จากกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (สำนักงานคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2547) 

  1. ก่อใหเ้กิดรายได้ เป็นการกระจายรายได้อันเกิดจากการจัดสรรทรัพยากร

ที่เหมาะสม 
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  2. ก่อใหเ้กิดการพัฒนาอาชีพ 

  3. ก่อใหเ้กิดเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. ก่อใหเ้กิดการพัฒนาศักยภาพของประชาชนและชุมชน 

  5. ก่อใหเ้กิดการสร้างและพัฒนาประชาธิปไตยในชุมชน 

  6. ก่อใหเ้กิดการฟนืตัวของเศรษฐกิจของประเทศ 

  7. ช่วยใหส้ังคมชุมชนหมู่บ้านดีขึน้ ลดปัญหายาเสพติด ยกระดับคุณภาพ

ชีวติ  

  8. ช่วยใหค้นในสังคมชุมชนมีโอกาสได้รับการศึกษาสูงขึน้ สรา้งโอกาส            

ในการพัฒนา คุณภาพชีวติ 

 แหล่งท่ีมาของงบประมาณกองทุนหมู่บ้าน 

 งบประมาณกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงประกอบด้วยเงนิและทรัพย์สิน           

ต่าง ๆ ได้แก่ 

  1 เงินที่ได้รับจากการจัดสรรจากรัฐบาลจำนวน 1 ล้านบาท 

  2 เงนิรายได้จากสมทบกองทุนหมู่บ้านมีหลายลักษณะ คือ 

   2.1 ค่าธรรมเนียมแรกเข้าคนละ 10 บาท 

   2.2 การถือหุน้ ๆ ละ 20 บาท 

   2.3 เงนิฝากสัจจะทุกเดือนเดอืนละเท่า ๆ กันในวงเงนิ 20-500 บาท 

และสามารถเพิ่มยอดเงินฝากสัจจะได้ปีละ 2 ครั้ง 

   2.4 เงินรับฝากจากสมาชิกในวงเงนิสูงสุดรายละไม่เกิน 5,000 บาท              

โดยฝากได้ ไม่จำกัด จำนวนในหนึ่งเดือน 

   2.5 ดอกผลจากการกู้ยืม 

   2.6 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากเงนิกองทุน 

   2.7 เงินหรือทรัพย์สินที่มผีูบ้ริจาคใหโ้ดยปราศจากเงินภาระผูกพัน 

   2.8 เงนิสมทบจากกลุ่มหรอืองค์กรสมาชิก 

   2.9 เงินกู้จากสถาบันการเงินอื่น ๆ  

 หลักการจัดสรรเงินกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติมีหลักการในการจัดสรร

เงินใหแ้ก่กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชนเมอืง ดังนี้ 
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  1. ความพร้อม ความสนใจ และการมีส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บ้านหรือ

ชุมชนเมือง 

  2. ความพรอ้มของคณะกรรมการกองทุนที่เน้นความพร้อมของบุคคล               

ทั้งในด้านความรู ้และประสบการณ์ในการบริหารจัดการกองทุน 

  3. ความพร้อมของระบบการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของ 

คณะกรรมการกองทุนโดยสมาชิก 

  4. ความพร้อมของการบริหารจัดการ ที่สอดรับและเกือ้กูลกัน ระหว่าง

กองทุนหมู่บ้าน หรอืชุมชนเมอืงกับกองทุนอื่น ๆ ที่หน่วยงานราชการจัดตั้งขึ้นในหมู่บ้าน

หรอืชุมชนเมือง 

 การเตรยีมความพร้อมเพื่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 

  1. สร้างจิตสำนึกและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

   1.1 ประชาชนเป็นเจ้าของกองทุนที่จะต้องร่วมกันบริหารจัดการ              

โดยประชาชนเพื่อประชาชนของหมู่บ้านหรอืชุมชนเมือง 

   1.2 ประชาชนมีการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้ทราบนโยบาย กลไก             

แนวทางการบริหารจัดการกองทุนของตนเอง 

   1.3 ประชาชนมสี่วนร่วมในการดำเนินการและบริหารจัดการกองทุน  

เริ่มจากร่วม รับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมติดตามตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ตลอดจน

ร่วมสร้างกองทุนไปสู่ความ ยั่งยืนต่อไป 

  2. เลือกสรรคนดีเป็นกรรมการกองทุนจัดเวทีชาวบ้าน เพื่อเลือกสรร

คณะกรรมการกองทุนจำนวน 9-15 คน ตามระเบียบของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมอืงแห่งชาติ ดังนี้ 

   2.1 องค์ประชุมของเวทีชาวบ้าน คอื จำนวนสามในสี่ของจำนวน

ครัวเรือน ทั้งหมดของหมู่บ้านหรอืชุมชนเมอืง 

   2.2 ร่วมกันกำหนดวิธีการและดำเนินการเลือกกันเอง 

   2.3 เลือกคณะกรรมการกองทุน ในช่วงระยะเวลาที่คณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองกำหนด 

   2.4 เลือกคนดีมีความรูป้ระสบการณ์อกีทั้งมีคุณสมบัติเละไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติกำหนดคุณสมบัติ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรอืชุมชนเมือง มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
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    1. เป็นผู้ที่อยู่อาศัยในหมู่บ้านหรอืชุมชนมาไม่น้อยกว่า 6 เดือน 

    2. เป็นผูม้ีอายุ 20 ปีบริบูรณ์ 

    3. เป็นผู้ปฏิบัติตนอยู่ในหลักศาสนา มีความรับผดิชอบเสียสละ              

มีส่วนร่วมในกิจกรรมของหมู่บ้านและชุมชนเมือง ไม่ติดการพนัน ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

ไม่มีประวัตเิสียด้าน การเงนิและยึดมั่นระบอบประชาธิปไตย 

    4. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรอืไร้ความสามารถ 

    5. ไม่เคยรับโทษจำคุก เว้นแต่โทษที่กระทำโดยประมาท 

    6. ไม่เคยต้องคำพิพากษาถึงที่สุดว่าทำผดิต่อตำแหน่งหน้าที่ หรอืไม่

เคยกระทำผิด เกี่ยวกับทรัพย์เว้นแต่ความผดิฐานทำให้เสียทรัพย์และความผิดฐานบุกรุก 

    7. ไม่เคยถูกไล่ออก หรอืให้ออกจากราชการหรอืรัฐวิสาหกิจ 

    8. ไม่เป็นผู้ไม่ไปใช้สทิธิในการเลือกตั้ง 

    9. ไม่เคยถูกให้ออกจากคณะกรรมการกองทุน ดว้ยมติของ

คณะกรรมการหรอืมตขิองสมาชิก 

 การจัดทำระเบียบข้อบังคับ 

 เมื่อดำเนินการเลือกคณะกรรมการกองทุนแล้ว คณะกรรมการกองทุนและ

ประชาชน ร่วมกันจัดทำระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวธิีการเกี่ยวกับการบริหาร

กองทุน (กติกา) กองทุนหมู่บ้านหรอืชุมชนเมืองตนเอง โดยมีแนวทางดังนี้ 

  1. ประเด็นต้องเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองแห่งชาติกำหนด 

  2. วงเงินกู้ยืมรายหนึ่งไม่เกินสามหมื่นบาท หากเกินต้องให้สมาชกิพิจารณา

วินจิฉัย ช้ีขาด แต่รายหนึ่งต้องไม่เกินเจ็ดหมื่นหา้พันบาท 

  3. ระยะเวลาชำระเงินก็ไม่เกินหนึ่งปี 

  4. ประเด็นอื่น ๆ คณะกรรมการกองทุนโดยความเห็นของสมาชิกเป็นผู้

กำหนด เช่น ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  ปันผลสมาชิก สวัสดิการต่าง ๆ เป็นต้น 

 การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

 เมื่อจัดทำระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์ และวธิีการบริหารจัดการกองทุนแล้ว 

คณะกรรมการกองทุน (กติกา) และสมาชิกจะต้องร่วมกันดำเนินการตามกติกาที่วางไว้เช่น 

  1. การรับสมาชิก 

  2. การระดมทุน 
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  3. การจัดทำระบบบัญชี 

  4. การจัดระบบตรวจสอบ 

  5. การมอบหมายภารกิจ ความรับผิดชอบกรรมการ 

  6. อื่น ๆ 

 การขอรับการจัดสรรเงินจากรัฐบาล 

 เมื่อกองทุนได้ดำเนินการจัดตั้งกองทุนเรียบร้อยแลว้ สามารถขอรับการจัดสรร

เงิน จากคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชา โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

  1. การขอขึ้นทะเบียนกองทุนหมู่บ้านหรอืชุมชนเมือง 

   1.1 จัดทำแบบขอขึ้นทะเบียนตามแบบ กทบ. 2 ซึ่งขอรับแบบ กทบ. 2 

จากคณะอนุกรรมการสนับสนุนระดับอำเภอ 

   1.2 ยื่นแบบคำขอขึ้นทะเบียนกับธนาคารออมสิน หรอืธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

แห่งชาติกำหนด พรอ้มเอกสาร ที่เกี่ยวข้อง คือ ระเบียบ ขอ้บังคับของกองทุน 

   1.3 เปิดบัญชีกับธนาคาร 

  2. การประเมินความพร้อมกองทุน 

   2.1 การคัดเลือกคณะกรรมการกองทุน 

   2.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการกองทุน 

   2.3 ความรูป้ระสบการณ์ และความมั่นใจการบริหารกองทุนของ

คณะกรรมการ 

   2.4 ระเบียบ ขอ้บังคับในการดำเนินการกองทุน 

   2.5 การมสี่วนร่วมของชาวบ้าน หรอืสมาชิกในการจัดการกองทุน 

   2.6 การปฏิบัติของสมาชิกตามระเบียบ และขอ้บังคับของกองทุน 

   2.7 การเปิดบัญชีเงนิฝากของกองทุน 

  3. รับเงินจัดสรร 

  เมื่อคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติอนุมัติเงนิจัดสรร

ตามผลการประเมินความพร้อมแลว้จะแจง้ให้กองทุนหมู่บ้านหรอืชุมชนเมืองทราบ            

เมื่อกองทุนได้รับแล้วให้ตดิต่อธนาคารเพื่อทำหลักฐานการรับเงินจัดสรร โดยมีเอกสาร

ดังต่อไปนี ้

   3.1 สมุดบัญชีเงินฝากของกองทุน 
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   3.2 มติที่ประชุมซึ่งเห็นชอบและมอบหมายใหค้ณะกรรมการกองทุน  

เป็นผู้มอีำนาจในการทำนิติกรรมสัญญากับธนาคารไปแสดงต่อธนาคาร และมตดิังกล่าว

ต้องให้ประธานกรรมการของกองทุนลงนามกำกับ และรับรองสำเนาครบทุกหน้า 

   3.3 บัตรประจำตัวประชาชนของคณะกรรมการกองทุน 

  4. พิจารณาปล่อยเงนิกู้แก่ประชาชนที่เป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บ้านและ

การขอ กู้เงินจากกองทุนหมู่บ้านต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

   4.1 พัฒนาอาชีพ 

   4.2 สร้างงาน 

   4.3 สร้างและเพิ่มรายได้ 

   4.4 ลดรายจ่าย 

   4.5 อุตสาหกรรมและ/หรือธุรกิจขนาดเล็กในครัวเรือน 

   4.6 เพื่อการฉุกเฉินและจำเป็นเร่งด่วน 

  การกำหนดวัตถุประสงค์ดังกล่าวเพื่อใหส้มาชิกกองทุนบ้านก่อเกิดรายได้

และสามารถนำเงินมาชำระกองทุนหมู่บ้านได้เป็นการช่วยเหลอืให้สมาชิกรายอื่นสามารถ

นำเงินไปใช้ประโยชน์ ได้ต่อไปอีก โดยที่เงนิไม่สูญเปล่า เป็นทุนหมุนเวียนในหมู่บ้าน 

  5. การดำเนินงานหลังการใหกู้้เงิน 

   5.1 ตรวจสอบการใชเ้งิน ที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ที่ขอกู้หรอืไม่ 

   5.2 แจง้เตอืนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน เมื่อใกล้ถึงกำหนดเวลาชำระเงนิกู้ 

 การจัดสรรกำไรขาดทุนประจำปี 

 ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติว่าด้วยการ

จัดตัง้บริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 ข้อ 48 การจัดสรรกำไร

สุทธิ เมื่อสิน้ปีบัญชหีาก ปรากฏว่าปีใดมีกำไรสุทธิ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านสามารถ

นำกำไรสุทธิมาจัดสรร ตามระเบียบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กองทุนหมู่บ้านกำหนด 

 การจัดสรรกำไรสุทธิของบัญชทีี่ 1 (1) ให้คำนึงถึงประโยชน์ของหมู่บ้านและ

ชุมชน โดยใหจ้ัดสรรเป็นเงิน เงนิสมทบกองทุน เงินประกันความเสี่ยง เงนิปันผล เงินเฉลี่ย

คืน เงินตอบแทนกรรมการกองทุน สวัสดิการ สาธารณประโยชน์ทุนการศกึษา                  

ตามระเบียบกองทุนหมู่บ้าน ทั้งนี้ ห้ามมใิห้จัดสรรกำไรสุทธิตามส่วนการถือหุน้ของสมาชิก 

สำหรับเงนิสมทบกองทุนและเงิน ประกันความเสี่ยงให้คงไว้ในชุดที่ 1 เพิ่มเติมเพื่อประโยชน์
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ของการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองแห่งชาติได้(สำนักงานคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2547) 

 การจัดสรรกำไรขาดทุนประจำปีของกองทุนหมู่บ้านจะเป็นไปตามมตขิอง            

ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปีของแต่ละกองทุนหมู่บ้าน โดยส่วนใหญ่จะแบ่งสรรเป็นอัตรา

ร้อยละ เช่น จัดสรร เป็นเงินปันผล รอ้ยละ 50 จัดสรรเป็นเงินประกันความเสี่ยงรอ้ยละ 10 

จัดสรรเป็นเงินเฉลี่ย คนร้อยละ 5 หรอืจัดสรรเป็นกองทุนสวัสดิการรอ้ยละ 5 เป็นต้น 

อย่างไรก็ตามการคำนวณดังกล่าวจะดำเนินการหลังจากที่มกีารจัดทำงบการเงิน              

(งบกำไรขาดทุน งบดุล) เรยีบร้อยแลว้ โดยทั่วไปจะเรียกว่าการปิดงบการเงินซึ่งจะทำให้

กองทุนหมู่บ้านหรอืผูจ้ัดทำบัญชจีะต้องนำกำไรสุทธิมาจัดสรร ให้เป็นไปตามมตขิอง            

ที่ประชุมใหญ่ 

 รูปแบบการให้สวัสดิการของกองทุนหมู่บ้าน 

 รูปแบบการให้สวัสดิการโดยส่วนใหญ่จะมีอยู่ 2 มติิ คือ (สำนักงาน

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2547) 

  มิติที่ 1 ให้สวัสดิการโดยสมาชิกยังมีชีวติอยู่ เช่น ค่ารักษาพยาบาล เช่น  

ค่าเดินทางไปรักษา  ค่าเล่าเรียนบุตร เช่น ให้ทุนการศกึษา  ช่วยสงเคราะห์ผูสู้งอายุ  

คนพิการ คนยากจน  ช่วยลดหนี้สนิเงินกู้นอกระบบ  ค่าใช้จ่ายส่วนร่วมเพื่อการผลติ เช่น 

ซือ้รถนวดข้าว จัดตั้งโรงสีข้าวชุมชน ปั๊มนํ้ามันชุมชน โรงปุ๋ยชวีภาพ  ค่าใช้จ่ายส่วนร่วม 

เพื่อการให้บริการ เช่น ซือ้เต็นท์อุปกรณ์จัดงานต่าง ๆ  

  มิติที่ 2 ให้สวัสดิการโดยสมาชิกเสียชีวติแล้ว เช่น ค่าฌาปนกิจ เช่น 

ช่วยเหลอืการจัดงานศพ  สวัสดิการคุ้มครองช่วยเหลอื เช่น ใช้หนี้แทนหากสมาชิกเสียชวีิต, 

ทายาทได้รับความช่วยเหลือหากสมาชิกเสียชีวิต 

 การประเมินศักยภาพเพื่อพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

 การประเมนิการ หารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง (สำนักงาน 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2547) เมื่อปี 2547 สำนักงาน

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ได้กำหนดให้กองทุนหมู่บ้านเข้ามามี

ส่วนร่วมในการประเมิน ตนเองร่วมกับเครือข่ายกองทุนระดับตำบล โดยกองทุนได้เข้ามามี

ส่วนร่วมตั้งแต่การกำหนดตัวชี้วัด ในการประเมินซึ่งการประเมินดังกล่าวผู้แทนกองทุน ๆ

แทนเครอืข่ายนักวิชาการและผู้เกี่ยวข้อง ได้มกีารปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับหลัก

ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี และสามารถใช้ประเมินกองทุนได้ทุกกองทุนโดยการ
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ประเมินในครั้งนี ้ได้กำหนดให้กองทุนและเครือข่ายร่วมกัน ประเมินตนเอง ซึ่งผลที่ได้จาก

การประเมนิจะทำให้รูถ้ึง จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุน 

และสามารถที่จะกำหนดทิศทางการพัฒนา (ร่วมกันได้ถูกต้องตามความ ตอ้งการของ           

แต่ละกองทุนต่อไป ซึ่งตัวชี้วัดที่ใชใ้นการประเมินศักยภาพเพื่อพัฒนากองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองมีดังรายละเอียดที่แสดง  ดังนี้ 

 เกณฑ์การประเมินศักยภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมอืงจำนวน  23 ข้อ โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินไว้ 3 หมวด คอื (สำนักงาน

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2560) 

  1. ดา้นการบริหารจัดการ (14 ตัวชี้วัด) 

  2. ดา้นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง (3 ตัวชี้วัด) 

  3. ดา้นผลการดำเนนิงาน (6 ตัวชี้วัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

37 

 

ตาราง 1 เกณฑ์การประเมินศักยภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 

 

ประเด็น/

ตัวช้ีวัด 

ระดับการประเมิน 

3 2 1 0 

1) ที่มาของ

กรรมการ

กองทุน 

     มกีาร

คัดเลอืก

กรรมการตาม

วาระ มกีาร

บันทึกการ

ประชุมคัดเลอืก

กรรมการ  และ

แจ้งให้คณะอนุ 

กรรมการฯระดับ

อำเภอทราบ 

     มกีารคัดเลอืก

กรรมการตามวาระ 

และมีการบันทึกการ

ประชุมคัดเลอืก

กรรมการ แต่ ไม่มกีาร

แจ้งให้

คณะอนุกรรมการฯ

ระดับอำเภอทราบ 

     มกีารคัดเลอืก

กรรมการตามวาระ 

แต่ไม่มีการบันทึก

การประชุมคัดเลอืก

กรรมการและไม่มี

การแจ้งให้

คณะอนุกรรมการฯ

ระดับอำเภอทราบ 

    ไม่มกีาร

คัดเลอืก

กรรมการตาม

วาระ 

2) โครง 

สร้างคณะ 

กรรมการ

กองทุน 

    มโีครงสร้าง

คณะกรรมการ/มี

การปฏบัิตติาม

อำนาจหนา้ที่

ตามระเบียบ

คณะกรรมการ 

พ.ศ. 2551 ตาม

ข้อ 24 และ ข้อ 

38 วรรค 2 และ

มกีารแสดง

แผนผังอย่าง

เปิดเผย 

     มโีครงสร้าง

คณะกรรมการ/มกีาร

ปฏบัิตติามอำนาจ

หนา้ที่ตามระเบียบ

คณะกรรมการ พ.ศ.

2551 ตามขอ้ 24 และ 

ข้อ 38 วรรค 2 แต่ไม่มี

การแสดงแผนผังอย่าง

เปิดเผย 

     มโีครงสร้าง

คณะกรรมการ/มี

การปฏบัิตติาม

อำนาจหนา้ที่ตาม

ระเบียบ

คณะกรรมการ พ.ศ.

2551 ตามขอ้ 24 แต่

ไม่ได้ปฏบัิติตาม

ระเบียบข้อ 38 วรรค 

2 และ  ไม่มกีาร

แสดงแผนผังอย่าง

เปิดเผย 

    ไม่มี

โครงสร้าง

คณะกรรมการ

ตามระเบียบ

คณะกรรมการ 

พ.ศ.2551  

ตามขอ้ 24 

และ ข้อ 38 

วรรค 2 

3) การส่ง

มอบงาน 

คณะกรรม

การกองทุน 

มกีารส่งมอบงาน

เป็นลายลักษณ์

อักษรและมีการ

จดบันทึก

รายงานการ

ประชุม 

มกีารส่งมอบงานเป็น

ลายลักษณ์อักษร         

แต่ไม่มีการจดบันทึก

รายงานการประชุม 

มกีารส่งมอบงานแต่

ไม่เป็นลายลักษณ์

อักษรและไม่มกีาร

จดบันทึกรายงาน

การประชุม 

ไม่มกีารส่ง

มอบงาน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ประเด็น/

ตัวช้ีวัด 

ระดับการประเมิน 

3 2 1 0 

4) ท่ีมาของ

ระเบียบใน

การ

ดำเนนิงาน

กองทุน 

มรีะเบียบกองทุน

ฯมาจากการ

ประชุมของ

สมาชิกและมกีาร

ชี้แจงตดิประกาศ

ให้สมาชกิทราบ

และมีการ

ทบทวนระเบียบ

กองทุนฯ ทุกปี 

มรีะเบียบกองทุนฯ        

มาจากการประชุมของ

สมาชิก และมกีาร

ชี้แจงตดิประกาศให้

สมาชิกทราบแต่ไม่มี

การทบทวนระเบียบ

กองทุนฯ 

มรีะเบียบกองทุนฯ 

มาจากการประชุม

ของสมาชกิ แต่ไม่มี

การช้ีแจงติด

ประกาศให้สมาชกิ

ทราบและไม่มกีาร

ทบทวนระเบียบทุกปี 

มรีะเบียบ

กองทุนฯ แต่ไม่

ผ่านท่ีประชุม

ของสมาชกิ 

5) ประชุม

คณะกรรม

การกองทุน 

มกีารประชุม

คณะกรรมการ

กองทุน ปลีะ 6 

ครัง้ขึน้ไป และ        

มกีารจดบันทึก

รายงานการ

ประชุมทุกครัง้ 

มกีารประชุม

คณะกรรมการกองทุน

ปีละ 3-5 คร้ัง และ          

มกีารจดบันทึก

รายงานการประชุม 

ทุกครัง้ 

มกีารประชุม

คณะกรรมการ

กองทุน ปลีะ 1-2 

ครัง้ และมีการจด

บันทึกรายงานการ

ประชุมทุกครัง้ 

ไม่มกีารประชุม

คณะกรรมการ

กองทุน หรือ        

มกีารประชุม

แต่ไม่มีการจด

บันทึกรายงาน 

 

6) ประชุม

สมาชิก

กองทุน 

มกีารจัดประชุม

ใหญ่สามัญ

ประจำป ีและมี

การแจ้งสมาชกิ

เพื่อทราบและ

รับรองผลการ

ดำเนนิงาน

ประจำป ีโดยมี

การบันทึกการ

ประชุม 

มกีารจัดประชุมใหญ่

สามัญประจำป ีและ         

มกีารแจ้งสมาชกิเพ่ือ

ทราบและรับรองผล

การดำเนนิงาน

ประจำป ีแต่ไม่มกีาร

บันทึกการประชุม 

มกีารจัดประชุมใหญ่

สามัญประจำป ี          

แต่ไม่มีการแจ้ง

สมาชิกเพื่อทราบ

และรับรองผลการ

ดำเนนิงานประจำป ี

และไม่มกีารบันทึก

การประชุม 

ไม่มกีารจัด

ประชุมใหญ่

สามัญประจำป ี
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ประเด็น/

ตัวช้ีวัด 

ระดับการประเมิน  

3 2 1 0 

7) แผน 

ปฏบัิตงิาน 

ประจำปี

ของ

คณะกรรม

การกองทุน 

มแีผนปฏิบัตงิาน

ประจำปแีละ

ปฏบัิตติามแผนฯ  

มแีผนปฏิบัตงิาน

ประจำปแีละปฏบัิติ

ตามแผนฯ บางส่วน 

มแีผนปฏิบัตงิาน            

แต่ไม่ปฏบัิตติาม 

แผนฯ 

ไม่มแีผน 

ปฏบัิติ 

งานประจำป ี

 

 

8) สถาน  

ท่ีทำการ 

มสีถานท่ีทำการ

แน่นอนและ        

เป็นของกองทุน 

มสีถานท่ีทำการ

แน่นอนแต่ไม่เป็น         

ของกองทุน 

มสีถานท่ีทำการ 

ไม่แน่นอน 

ไม่มสีถานท่ี         

ทำการ 

 

9) การ

จัดทำบัญชี

และงบ

การเงิน 

 

มกีารจัดทำบัญชี

และงบการเงิน

ตามลักเกณฑ์

และวิธีการ        

ท่ีคณะ

กรรมการฯ

แห่งชาติกำหนด

ท้ังชุดท่ี 1 และ 

ชุดท่ี 2  

มกีารจัดทำบัญชีและ

งบการเงินตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการ

ท่ีคณะกรรมการฯ

แห่งชาติกำหนดเฉพาะ

บัญชชีุดท่ี 1 

มกีารจัดทำบัญชีและ

งบการเงินแต่ไม่เป็น

ตามหลักเกณฑ์และ

วธีิการท่ี

คณะกรรมการ

กำหนด และไม่เป็น

ปัจจุบัน 

ไม่มกีารจัดทำ

บัญชแีละงบ

การเงิน 

 

10) ระบบ

การ

ตรวจสอบ 

มกีารแต่งตัง้

ผู้ตรวจสอบ

ภายในโดยการ

แต่งต้ังจากการมี

ส่วนร่วมสมาชกิ

และมีการจด

รายงานการ

ประชุม 

มกีารแต่งตัง้ผู้ตรวจ

สอบภายใน โดยไม่

ผ่านการมสี่วนร่วม

สมาชิก แต่สมาชิก

รับทราบและยอมรับ 

มกีารแต่งตัง้ผู้ตรวจ

สอบภายใน ไมผ่่าน

การมสี่วนร่วมและ

สมาชิกไม่ทราบหรือ

รับทราบเพยีงส่วน

น้อย 

ไม่มกีารแต่งตัง้

ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ประเด็น/

ตัวช้ีวัด 

ระดับการประเมิน  

3 2 1 0 

11) การ

จัดทำ

เอกสาร

ประกอบกา

รกู้ยมื 

มกีารจัดทำคำขอ

กู้ สัญญาเงินกู ้

สัญญาค้ำ

ประกัน และ

บันทึกการ

ประชุมครบถ้วน

ตามระเบียบ 

มกีารจัดทำคำขอกู้ 

สัญญาเงนิกู้ สัญญา

ค้ำประกัน แต่ไม่มี

บันทึกการประชุม 

มกีารจัดทำสัญญา

เงินกู้แต่ไม่มคีำขอกู ้

สัญญาค้ำประกัน 

และบันทึกการ

ประชุม 

ไม่มกีารจัดทำ

เอกสาร 

 

12) การ

รายงานผล

สิน้ปีการ

บัญช ี

 

 

 

มกีารปิดงบดุล 

และรายงานผล

ทันตามกำหนด

ของระเบียบ

พร้อมประชุม

และปิดประกาศ

ให้สมาชกิกองทุน

ทราบ 

มกีารปิดงบดุล และ

รายงานผล             

ตามระเบียบแต่ไม่มี

การประชุมและปดิ

ประกาศให้สมาชกิ

กองทุนทราบ 

มกีารปิดงบดุล แต่

รายงานผลการ

ดำเนนิงานประจำป ี

ไม่ทันตามกำหนด 

และไม่มปิีดประกาศ 

ไม่มกีาร

รายงานผล 

และไม่มกีาร

แจ้งประกาศ

กับสมาชกิ 

 

13) การ

เผยแพร่

ประชา 

สัมพันธ์ 

 

 

 

มกีารจัดทำสื่อ

สิ่งพิมพ์เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสาร

ของ สทบ. และ

ประชา สัมพันธ์

ให้สมาชกิ

รับทราบ 

มกีารแจ้งขอ้มูล

ข่าวสารของทาง สทบ. 

ให้กับสมาชิกรับทราบ

เป็นประจำ แต่ไม่มีสื่อ

สิ่งพิมพ ์

มกีารแจ้งขอ้มูล

ข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์แก่

สมาชิกกองทุนทราบ

เป็นคร้ังคราว 

ไม่มกีาร

ประชาสัมพันธ์

ใด ๆ เลย 

 

14) ระบบ

การจัดเก็บ

เอกสาร 

มกีารจัดเก็บ

เอกสารตาม

โครงสร้างหรือ

ลักษณะงานท่ี

เป็นระบบชัดเจน 

มกีารจัดเก็บเอกสาร

ตามโครงสร้างหรือ

ลักษณะงานท่ีเป็น

ระบบบางส่วน 

มกีารจัดเก็บเอกสาร

แต่ไม่เป็นไปตาม

โครงสร้างหรือ

ลักษณะงานท่ีเป็น

ระบบ 

ไม่มกีารจัดเก็บ

เอกสาร 
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ด้านที่ 2 ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ประเด็น/

ตัวช้ีวัด 

ระดับการประเมิน  

3 2 1 0 

15) การ

ออมเงิน

ของสมาชกิ

กองทุน 

มกีารรับฝากเงนิ

ออมของสมาชิก

ประจำทุกเดอืน 

มกีารรับฝากเงนิออม

ของสมาชกิ แต่ไม่

ประจำทุกเดอืน 

มกีารฝากเงนิออม

ของสมาชกิครัง้

เดียว/ปี 

ไม่มกีารฝาก

เงินออม 

 

16) การมี

ส่วนร่วม

ของชุมชน

ในการ

ดำเนนิงาน

กองทุน 

การเข้าเป็น

สมาชิกของคน 

ในหมู่บ้าน/ชุมชน

มากกว่าร้อยละ 

50 ของครัวเรือน

ในหมู่บ้าน/ชุมชน 

 

 

การเข้าเป็นสมาชกิของ

คนในหมู่บ้าน/ชุมชน

ระหว่างรอ้ยละ 30-50 

ของครัวเรือนใน

หมู่บ้าน/ชุมชน 

การเข้าเป็นสมาชกิ

ของคนในหมู่บ้าน/

ชุมชนระหว่างรอ้ยละ 

10-29 ของครัวเรือน

ในหมู่บ้าน/ชุมชน 

การเข้าเป็น

สมาชิกของคน

ในหมู่บ้าน/

ชุมชนนอ้ยกว่า

ร้อยละ 10 ของ

ประชากรใน

หมู่บ้าน/ชุมชน 

 

17) มกีาร

จักระบวน

การพัฒนา

องค์ความรู้

แก่

คณะกรรม

การและ

สมาชิก 

มกีารจัดอบรมให้

ความรู้แก่

คณะกรรมการ

และสมาชกิโดย

กองทุน และภาคี

ท่ีเกี่ยวข้อง

สนับสนุน 

มกีารจัดอบรมให้

ความรู้แก่

คณะกรรมการ หรือ

สมาชิกอย่างใดอย่าง

หนึ่ง 

มกีารส่งเสริม

สนับสนุนการให้

ความรู้แก่

คณะกรรมการและ

สมาชิกในรูปแบบอื่น 

ไม่มกีารจัด

อบรมให้

ความรู้ท้ังคณะ

กรรม 

การและ

สมาชิก 
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ด้านที่ 3 ด้านผลการดำเนินงาน  (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ประเด็น/

ตัวช้ีวัด 

ระดับการประเมิน  

3 2 1 0 

18) หนีค้้าง

ชำระ 

ไม่มหีนี้คา้งชำระ มหีนี้คา้งชำระไม่เกิน

ร้อยละ 15 และมกีาร

ปรับโครงสร้างหนี้ 

พร้อมจัดทำแผน

แนวทางติดตามหน้ี/

แก้ไขปัญหาหนีค้้าง

ชำระอย่างเป็นระบบ 

มหีนี้คา้งชำระเกนิ    

ร้อยละ 15 และมี

การปรับโครงสร้าง

หนี้พร้อมจัดทำแผน

แนวทางติดตามหน้ี/

แก้ไขปัญหาหนีค้้าง

ชำระอย่างเป็นระบบ 

มหีนี้คา้งชำระ

เกินร้อยละ 15 

ไม่มกีาร

ปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ 

และไม่มกีาร

จัดทำแผน

ตดิตามหนี ้

 

19) อัตรา 

ส่วนของ

สมาชิกท่ี

ได้รับ

ประโยชน์

จากเงนิ 

กองทุน 

   สมาชิก

มากกว่าร้อยละ 

75 ของสมาชิก          

ท่ีย่ืนขอกู้ได้รับ

เงินกู้จากกองทุน 

    สมาชกิระหว่าง 

ร้อยละ 51-75 ของ

สมาชิกท่ีย่ืนขอกู้ได้รับ

เงินกู้จากกองทุน 

     สมาชิกระหว่าง

ร้อยละ 25-50 ของ

สมาชิกท่ีย่ืนขอกู้

ได้รับเงินกู้จาก

กองทุน 

     สมาชิก

นอ้ยกว่า           

ร้อยละ 25  

ของสมาชกิ         

ท่ีย่ืนขอกู้ได้รับ

เงินกู้จาก

กองทุน 

 

20) การนำ

เงินไปใช้

ตาม

วัตถุประสง

ค์ของการ

กู้ยมืเงิน 

สมาชิกกองทุน

มากกว่าร้อยละ 

80 นำเงินท่ีได้รับ

จากการกู้ยมืไป

ใชต้าม

วัตถุประสงค์ของ

การขอกู ้  

     สมาชิกกองทุน

ระหว่างรอ้ยละ 60-

80 นำเงินท่ีได้รับจาก

การกู้ยืมไปใชต้าม

วัตถุประสงค์การขอกู้   

    สมาชกิกองทุน

ระหว่างรอ้ยละ 40-

59  นำเงินท่ีได้รับ

จากการกู้ยมืไปใช้

ตามวัตถุประสงค ์

ของการขอกู้   

     สมาชิก

นอ้ยกว่า           

ร้อยละ 39นำ

เงินท่ีได้จาก

การกู้ยืมไปใช้

ตาม

วัตถุประสงค์

การขอกู ้  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ประเด็น/

ตัวช้ีวัด 

ระดับการประเมิน  

3 2 1 0 

21) การ

ทุจรติทาง

การเงิน 

    กองทุนไม่มี

เงินขาดบัญชีและ

มรีะบบการ

ควบคุมป้องกัน

ทาง 

การเงิน 

    กองทุนไม่มีเงินขาด

บัญชแีต่ไม่มีระบบการ

ควบคุมป้องกันทาง 

การเงิน 

     กองทุนมเีงินขาด

บัญชแีต่มีระบบ

ตดิตามโดย

คณะกรรมการและ

ดำเนนิการตาม

กฎหมาย 

    กองทุนมี

เงินขาดบัญชี  

และไม่มรีะบบ

การตดิตาม 

 

 

 

22) 

สวัสดกิาร

ของสมาชกิ 

     มกีารจัด

สวัสดกิาร

มากกว่า 2 

รูปแบบ 

     มกีารจัดสวัสดิการ 

2 รูปแบบ 

    มกีารจัด

สวัสดกิาร 

 1 รูปแบบ 

    ไม่มกีารจดั

สวัสดกิาร  

 

23) ทุน

สาธารณะ

ประโยชน์

ต่อปี 

    มกีาร

สนับสนุน

กิจกรรม

สาธารณประโยช

น์มากกว่า 2 

กิจกรรม 

    มกีารสนับสนุน

กิจกรรม

สาธารณประโยชน์  

 2 กิจกรรม 

    มกีารสนับสนุน

กิจกรร

สาธารณประโยชน์  

1 กิจกรรม 

    ไม่มกีาร

สนับสนุน

กิจกรรม

สาธารณประโ

ยชน์ 

 

รวมคะแนน  

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.), 2560 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การประเมินศักยภาพการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง                

การแปลงข้อมูลจากแบบ ประเมินมาเป็นคะแนนโดยน่าข้อมูลที่ได้จากการสอบถาม 

สัมภาษณ์ และตรวจสอบเอกสารหลักฐาน นำมาแปลงเป็นคะแนนตามเกณฑในแต่ละ

ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชีว้ัดทั้งหมด 23 ตัวชี้วัด แต่ละตัวชี้วัดมคืะแนนอยู่ 1 ระดับ คอื 3, 2 และ 1 

โดยการประเมินครั้งนี้คะแนนสูงสุดเท่ากับ 69 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100 และใหค่า

น้ำหนักคะแนนตามศักยภาพ 3 ด้าน ได้แก่  

  ด้านการบริหารจัดการ 40 คะแนน (14 ตัวชีว้ัด คะแนนเต็ม 42 คะแนน)  

  ด้านความเข้มแข็ง 20 คะแนน (3 ตัวชีว้ัด คะแนนเต็ม 9 คะแนน) 
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   ด้านผลการดำเนินงาน 40 คะแนน (6 ตัวชี้วัด คะแนนเต็ม 18 คะแนน) 

 2. การจัดระดับการประเมินศักยภาพการดำเนนิงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง โดยให้ใช ้คะแนน ที่เก็บได้จริงในแต่ละด้านมาคำนวณใหเ้ป็นรอ้ยละของคะแนนเต็ม 

หลักจากนั้นน่าคะแนนที่คำนวณได้เป็น ร้อยละของคะแนนเต็ม เปรียบเทียบกับเกณฑ์           

การประเมนิ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่  

  ระดับดีมาก (A)  ได้ระดับคะแนน ร้อยละ 84 ขึน้ไป 

  ระดับดี (B)  ได้ระดับคะแนน ร้อยละ 70-84 

  ระดับปานกลาง (C)  ได้ระดับคะแนน ร้อยละ 44-69  

  ระดับปรับปรุง (D)  ได้ระดับคะแนนตํ่ากว่า รอ้ยละ 44 

 

ตาราง 2 ตัวอย่างการคำนวณคะแนนการประเมินศักยภาพกองทุนหมู่บ้าน 

 

ศักยภาพ 
จำนวน 

ตัวช้ีวัด 

คะแนนรวมศักยภาพ คะแนนท่ีได้จากการประเมิน 

คะแนน เต็ม

เฉลี่ย ค่านํ้า

หนัก 

คะแนน เต็ม

จรงิ 

คิดเป็น 

ร้อยละ 

คะแนน ที่

ได้จริง 

คะแนน 

เฉลี่ยค่า นํา้

หนัก 

คิดเป็น 

ร้อยละ 

ระดับการ 

ประเมิน 

1. ด้านการ

บริหาร จัดการ 

14 40 42 100 37 34.24 88.10 ดีมาก 

2. ด้านความ 

เข้มแข็ง 

3 20 9 100 4 11.11 44.44 ปานกลาง 

3. ด้านผลการ 

ดำเนนิงาน 

6 40 18 100 14 33.33 83.33 ด ี

ศักยภาพรวม 23 100 67 100 57 78.26 76.26 ด ี

 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) (2560) 
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                 ตัวอย่างการคำนวณคะแนนและระดับการประเมินศักยภาพ 

การคิดคะแนน 

 คะแนนเต็มในแต่ละด้าน (เฉลี่ยค่านำ้หนัก) X คะแนนที่ได้จริง 

 

   =  คะแนนที่แท้จรงิ 

คะแนนเต็มจริง  

 

คะแนนที่แท้จริงในแต่ละด้าน X 100    =  ร้อยละที่ได้รับจริง 

คะแนนเต็มในแต่ละหมวด (เฉลี่ยค่าน้ำหนัก)  

 กฎหมายเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

 กฎหมายเพื่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ที่ใชใ้นปัจจุบัน 

คือ 

  1. พระราชบัญญัติกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 

  2. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ฉบับที่ 10 

ว่าดว้ย การรับจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พ.ศ. 2549 

  3. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ฉบับที่ 11 

ว่าดว้ย เครอืข่ายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พ.ศ. 2549 

  4. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

ว่าดว้ย การเลิก ยุบรวม หรือแยกบางส่วน กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พ.ศ. 2549 

  5. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ว่าด้วย

การจัดตัง้และบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 แก้ไข (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2552 แก้ไข (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 

  6. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ฉบับที่ 14 

ว่าดว้ย การจัดตัง้และจดทะเบียนกองทุนหมู่บ้าน พ.ศ. 2551 

  7. ระเบียบ หรอืข้อบังคับของแต่ละกองทุนหมู่บ้านหรอืชุมชนเมือง                  

ที่ได้จัดทำตัง้แต่ครั้งแรกที่ขอตั้ง และจดทะเบียนกองทุนหมู่บ้าน หรอืกองทุนชุมชนเมือง 

นั้น ๆ “เป็นกฎหมายหลักที่กองทุนจะต้องจัดทำขึน้มาใช้ประจำเฉพาะในการบริหารจัดการ

กองทุน” 
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แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินว่าการ

บริหารของหน่วยงานหรอืองค์ใดองค์การหนึ่ง สามารถดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลสำเร็จของงาน 

มีความเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ 

 ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

  วันชัย มีชาติ (2550, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า 

หมายถึง ระดับความสำเร็จขององค์กรที่สามารถวัดได้จากระดับของการบรรลุ

วัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายที่องค์กรได้วางไว้ 

  เฉลิมพงศ์  มีสมนัย (2550, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลไว้ว่า 

หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ อันเกิดจากการดำเนินงานในองค์กร ทั้งในด้านปริมาณและ               

ด้านคุณภาพว่าตรงตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  ปาณิสรา  จรัสวิญญู (2550, หน้า 16) กล่าวถึงประสิทธิผลว่าเป็นการ

ประเมินเพื่อจะรู้ว่านโยบาย/แผนงาน/โครงการ ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

หรอืไม่ ซึ่งเป็นการประเมินความสำเร็จที่แท้จริงว่าเมื่อสิน้สุดการดำเนินงานตามนโยบาย/

แผนงาน/โครงการ แล้วได้ผลงานหรอืผลลัพธ์ออกมาทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะได้รับเพียงใด 

  สถาบันดำรงราชานุภาพ (2550, หน้า 31, อ้างถึงใน สุพัฒน์ กองศรีมา, 

2552, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล (Effectiveness)  หมายถึง การใช้ความพยายาม

เพื่อบริหารโครงการให้ได้ผลผลติ (Outputs) ตามรายการต่าง ๆ (Specifications) ที่กำหนด

ไว้ดว้ยทรัพยากรโครงการ (Inputs) ที่ไม่มากกว่าที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการโครงการ            

ในที่นี้ ผลผลิต หมายถึง ผลการปฏิบัติงาน บริการ หรอืกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ทำสำเร็จ

สมบูรณ์พร้อมส่งมอบใหป้ระชาชนผูร้ับบริการ ผลผลติเป็นผลงานที่เกิดจากการดำเนิน

กิจกรรมของหน่วยบริการโดยตรง ในที่นี้กิจกรรม หมายถึง การกระทำของบุคคลหรอื 

กลุ่มบุคคล เช่น การบันทึกข้อมูล เป็นต้น และผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลที่เกิดจากทำ

กิจกรรม 

  ดุสิต ทองสาย (2551) ให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง                      

การปฏิบัติการ (Performance) ที่ทำให้เกิดปริมาณและคุณภาพสูงสุด เพราะในแต่ละ
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กิจกรรมหรอืกิจการจะมีวัตถุประสงค์เป้าหมายในการปฏิบัติการที่บรรลุถึงวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

  จนิดาลักษณ์ วัฒนสินธุ์ (2554) กล่าวว่า ประสิทธิผล ถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง

ของประสทิธิผลมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล การวัดประสิทธิผลโดยทั่วไปจะวัดเป็น

อัตราส่วนของผลผลติต่อปัจจัยนำเข้าในการผลติหรอืค่าใช้จ่ายต่อหน่วย และมกัเป็นเรื่อง

เศรษฐกิจ เกณฑ์การวัดประสิทธิผลแบบนี้ อาจคลาดเคลื่อนได้เพราะไม่ได้คำนึงถึงดา้น

คุณภาพแต่คำนึงถึงปริมาณในรูปของกำไร หรอืผลผลติสูงสุดเพียงด้านเดียว ดังนัน้ การวัด

ประสิทธิผลจึงต้องวัดความแตกต่างด้าน คุณภาพของผลผลติด้วย 

  คำนาย อภปิรัชญาสกุล (2560, หน้า 2) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จในการที่สามารถดำเนนิกิจการก้าวหน้าไปและสามารถบรรลุ

เป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์กรตั้งไว้ 

  Moorhead and Griffin (2001, หนา้ 46, อ้างถึงใน เฉลิม สุขเจริญ, 2557, 

หนา้ 7) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลที่สูงจะอยู่ที่ความหลากหลายของ

ผลลัพธ์ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่ม และผลลัพธ์ขององค์การ ซึ่งบางครัง้ความแตกต่างของ

ประเภทก็จะทำใหผ้ลลัพธ์ขององค์การแตกต่างกัน ซึ่งในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปัจจัยที่สำคัญ

ของประสทิธิผลองค์การ 

  Mosley (1996 อ้างถึงใน อิสระ บุญญะฤทธิ, 2545, หน้า 15)                        

ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลเกี่ยวข้องกับความสามารถของผูจ้ัดการที่จะตั้งเป้าหมาย 

และบรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายนั้น 

  Price (1968 อ้างถึงใน สุพัฒน์  กองศรมีา, 2552, หน้า 31) ได้เสนอแนวคิด

กับประสิทธิผลขององค์การว่า หมายถึง ระดับองศาหรือระดับความสามารถในการบรรลุ

เป้าหมาย 

  การใชท้ฤษฎีระบบเป็นแนวทางในการวัดประสิทธิผลขององค์การ 

(Systematic Criteria of Organizational Effectives) ตั้งอยู่บนความคดิที่ว่าองค์การเป็น

ระบบสังคมที่มีชีวิต (Living Social System) ซึ่งมีขอ้เรียกร้อง (Requirements) หรอืความ

ต้องการบางอย่างที่อยู่ในสภาพแวดล้อม หรอืสถานการณ์ที่องค์การจะต้องสนองตอบ

เพื่อที่จะอยู่รอด เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิผลต่อไปได้ การศกึษา

ประสิทธิผลขององค์การจงึเป็นการศึกษาความสามารถขององค์การในการสนองตอบข้อ

เรียกร้องที่เกิดจากสภาพแวดล้อม หรือสถานการณ์ที่แวดล้อมองค์การอยู่ (เอนก ณ นคร, 
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2538, หนา้ 13) สังคมเรียกร้องและคาดหวังให้องค์การมีการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิผล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมในสภาพปัจจุบันคาดหวังให้องค์การผลิตสินค้า และบริการภายใต้

เงื่อนไขของความจำกัดของทรัพยากรประสิทธิผล จงึเป็นการวัดในแง่ของ "การบรรลุถึง

เป้าหมายภายใต้ทรัพยากรซึ่งมีจำกัด ทั้งนีต้้องเพิ่มแนวความคิดเรื่องประสิทธิภาพเข้าไป

ด้วย ซึ่งแนวความคิดเรื่องประสิทธิภาพ หมายถึง ความมากน้อยของการที่องค์การ

สามารถบรรลุถึงเป้าหมายได้มากที่สุดโดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด แนวความคิดทั้งสอง 

เรื่องคือประสทิธิภาพและประสิทธิผลมีความสัมพันธ์ต่อกัน แต่ก็ยังคงมีความแตกต่างกัน 

ตัวอย่างของการมีประสิทธิผลโดยไม่มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การหาได้          

ไม่ยาก เป็นต้นว่า องค์การสามารถผลติสินค้าเศรษฐกิจบางอย่างให้มีประสิทธิผลโดยไม่มี

ประสิทธิภาพได้ ดังนัน้ความหมายของการปฏิบัติงานขององค์การอย่างมีประสิทธิผล              

จงึเน้นประเด็นสำคัญอยู่ 2 ประการ คือ 

   1. การบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการเป็นสิงที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน           

ที่มปีระสิทธิผล 

   2. การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่จำเป็นแต่ไม่เพียงพอ

สำหรับ การมปีระสิทธิผลดังนัน้ การศกึษาเพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย-ประโยชน์ (Cost- 

Benefit Analysis) ของการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐจะต้องประกอบไปด้วยสองส่วน 

คือ การวิเคราะห์ประสิทธิผล (Effectiveness Analysis)-(Value) ของผลที่จะต้องถูกเลือกไป

ปฏิบัตินัน้มคีุณประโยชน์ต่อสังคมสูงกว่าค่าใช้จ่าย ประโยชน์ดังกล่าวอาจเป็นผลผลิตทาง

กายภาพ (Physical Output) หรอื สินค้า บริการ หรอืประโยชน์ที่ไม่ใช่วัตถุ เช่น ความมั่นคง 

ความงดงามของทัศนียภาพหรือความเป็นธรรมทางสังคม การประเมินคุณค่าของสินค้า 

และบริการ ซึ่งเป็นผลได้จากโครงการสาธารณะขึน้อยู่กับความเต็มใจของประชาชนแต่ละ

คนในการเสียใช้จ่ายทางออ้มโดยการเสียภาษีอากร สำหรับสินค้า และบริการดังกล่าว                  

ถ้าคุณค่าของผลประโยชน์ที่จะได้จากโครงการมีต่อบุคคลในสังคมโดยส่วนรวมแล้วมี

มากกว่าค่าทรัพยากรที่จะใช้ในการบริหารโครงการ โครงการดังกล่าวนับว่าเป็นที่ 

พึงปรารถนาของสังคม  

  โดยสรุป ประสทิธิผล หมายถึง การทำงานให้มีผลสำเร็จในแง่ของ                  

การจัดการ หมายถึง การบรรลุเป้าหมายขององค์การนั้น คือการทำถูกต้องตามสิ่งที่ควร

ทำ ซึ่งบางครั้งการบรรลุเป้าหมายขององค์การในแง่มุมของประสิทธิผลอาจไม่คำนึงถึงทุน
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หรอืทรัพยากรที่ใชไ้ปว่าจะมากหรือน้อยเพียงใดในภาพรวม และประสิทธิภาพจะเกี่ยวพัน

กับวิธีการ ส่วนประสิทธิผลจะเกี่ยวพันกับจุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมาย 

  กล่าวโดยสรุปแล้ว ประสทิธิผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ขีดความสามารถ

ของการบรรลุวัตถุประสงค์นั่นเองแนวความคิดของสาขาวิชาการทำให้เกิดความคิด                 

ที่แตกต่างกันต่อ วธิีการในการปรับปรุงประสทิธิผลขององค์การให้ดีขึน้ โดยที่นักวิชาการ

หรอืนักบริหารต่างสาขาต่างก็มองดว้ยสมมุติฐานของตนเท่านั้น เช่น จัดการและ

นักวิเคราะห์องค์การ (Organization Analysts) มักคิดว่ามีหลักเกณฑ์ในการประเมิน 

(Evaluation Criteria) ความมปีระสิทธิผลขององค์การเพียงอย่างเดียวเท่านั้น คอื วัดจากผล

กำไร ซึ่งก็ปรากฏว่าไม่สามารถใช้เป็นเครื่องมือวัดที่ถูกต้องอย่างเดียวได้เพราะไม่มีองค์กร

ไหนสามารถจะอยู่รอด (Service) ในระยะยาวได้ ถ้าหากองค์กรมุ่งแต่จะสนองตอบ

เป้าหมายในการแสวงหากำไรแต่ประการเดียว โดยไม่สนใจต่อความต้องการและเป้าหมาย

ของคนในองค์กร และของสังคมส่วนรวมได้ นอกจากนี้ยังมีองค์กรหลายประเภท เช่น 

หน่วยงานราชการ และหน่วยสงเคราะห์ต่าง ๆ ซึ่งไม่มีความมุ่งหมายที่จะเสาะแสวงหา

กำไรแต่อย่างใด นอกจากนี้องค์กรยังมักจะมุ่งทำงานเพื่อเป้าหมายหลายประการ (Multiple 

Goals) ดังนัน้ ความพยายามที่จะประเมินประสิทธิผลขององค์กรจึงจำเป็นจะต้อง

ครอบคลุมถึงตัวแปรหรอืบรรทัดฐาน (Criteria) หลายประการ เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์         

ในการปรับปรุงประสทิธิผลขององค์กรอย่างแท้จริง (เอนก ณ นคร, 2538, หนา้ 10)  

 แนวคดิเกี่ยวกับการวัดประสิทธิผล 

  พิทยา  บวรวัฒนา (2544, หนา้ 184) กล่าวว่า วธิีวัดประสิทธิผลของ

องค์การมอียู่ 4 วิธีด้วยกัน คือ 

  1. วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การจากความสามารถขององค์การในการ

บรรลุเป้าหมาย (the goal-attainment approach) ถือหลักว่าประสิทธิผลขององค์การนำจะ

วัดได้จากความสามารถขององค์การในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ เช่น 

พ่อค้าคา้ขายมีกำไร นักกีฬาเล่นกีฬาชนะ หมอรักษาคนไข้หาย ตำรวจจับขโมย อนึ่งมี

ข้อสังเกตคือคำว่าเป้าหมายในที่นี้ หมายถึง เป้าหมายที่แท้จรงิขององค์การ ซึ่งมีความ

แตกต่างจากวิธีดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย ทีมฟุตบอลที่ผู้เล่นสามารถเล่นได้สวยงาม 

ยงิลูกอันตรายได้หลายลูกแต่กลับเล่นแพ้ อย่างนี้ถือว่าทีมฟุตบอลนั้นไม่บรรลุเป้าหมาย   

ทีแ่ท้จรงิถึงแม้ว่าทีมน้ันอาจจะบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการเล่นใหส้วยงามและยิงลูกอันตราย

หลายลูก 
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   เราจะสามารถใช้วธิีวัดประสิทธิผลขององค์การจากความสามารถในการ

บรรลุเป้าหมายได้ต่อเมื่อลักษณะขององค์การ และเป้าหมายนั้น มลีักษณะตามข้อ

สมมตฐิาน 5 ประการ กล่าวคือ 

   1.1 องค์การที่เราศกึษานั้นในความเป็นจริงมีเป้าหมายที่แท้จริง 

   1.2 เราสามารถมองเห็นและเข้าใจเป้าหมายเหล่านั้น 

   1.3 จำนวนเป้าหมายที่แท้จริงขององค์การควรมีปริมาณไม่มากจนเกิน

ความสามารถที่เราจะวัดได้ 

   1.4 ต้องมีความเห็นพ้องต้องกันในเป้าหมายที่แท้จริงเหล่านัน้ และ 

   1.5 เราตอ้งสามารถวัดได้ว่าองค์การกำลังบรรลุเป้าหมายได้แค่ไหน 

เมื่อไหร่ อย่างไร 

  2. วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การโดยใช้ความคิดระบบ (the system 

approach) การใชห้ลักการวัดประสิทธิผลขององค์การจากเป้าหมายขององค์การนั้น  

ทำให้นักวิชาการเพ่งความสนใจไปที่ปัจจัยนำออกขององค์การ การนำเอาความคิดระบบ

มาอธิบายองค์การทำให้เราตระหนักว่า ยังมีส่วนอื่นขององค์การนอกจากปัจจัยนำออกที่มี

ความสำคัญต่อองค์การ และถ้าเราหันมาวัดประสิทธิผลขององค์การจากส่วนอื่น ๆ ของ

องค์การ เช่น ปัจจัยนำเข้า กระบวนการแปรปัจจัยนำเข้าให้เป็นปัจจัยนำออกแล้วจะทำให้

เราสามารถสร้างเกณฑ์การวัดประสิทธิผลเกณฑ์ใหม่ขึ้น ดังนัน้จงึได้เสนอใหว้ัด

ประสิทธิผลขององค์การโดยคำนึงถึง 

   2.1 ความสามารถขององค์การในการหาปัจจัยนำเข้า เช่น ทรัพยากร 

เงินทุน และคนที่จำเป็นต่อการผลิตปัจจัยนำออก โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถ             

ขององค์การในการหาปัจจัยนำเข้าใหม่มาทดแทนปัจจัยนำเข้าเดิมที่ได้ใช้หมดไป เช่น                    

หางบประมาณใหม่ หาสมาชิกใหม่ เพื่อมาแทนที่สมาชิกที่ลาออก และปลดเกษียณ             

หาข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกค้า 

   2.2 ความสามารถขององค์การในการแปรสภาพปัจจัยนำเข้าให้

กลายเป็นปัจจัยนำออก 

   2.3 ความสามารถขององค์การในการอยู่รอดท่ามกลางสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงในแง่นี้องค์การที่มีประสิทธิผล คอื องค์การที่สามารถสร้าง และรักษาความ

เข้าใจอันดีกับบุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อม เช่น องค์การมีความสัมพันธ์ 
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ที่ดกีับลูกค้าประจำ ผูจ้ัดหาปัจจัยนำเข้า หน่วยงานของรัฐบาลและบุคคลต่าง ๆ                   

ที่มอีำนาจสามารถสร้างความเสียหายต่อการดำเนินงานขององค์การได้ 

   2.4 ความสัมพันธ์แบบพึ่งพาระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์การ ถ้าส่วน

หนึ่งส่วนใดทำงานได้ไม่ดีแล้วจะส่งผลกระทบกระเทือนการทำงานของส่วนอื่น ๆ ด้วย 

  3. วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การโดยดูจากความสามารถขององค์การ          

ในการชนะใจผู้มีอทิธิพล (the strategic-constituencies) ข้อสมมติฐานที่ว่าองค์การได้รับ

ความกดดัน และข้อเรียกร้องจากกลุ่มผลประโยชน์ บุคคลต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อม

ตลอดเวลา ในจำนวนบุคคล และกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ เหล่านี้มเีฉพาะบางส่วนเท่านั้น         

ที่มคีวามสำคัญยิ่งต่อองค์การ เพราะเป็นบุคคล และกลุ่มที่มีอทิธิพลสามารถกำหนด 

ความเป็นความตายขององค์การได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคคล และกลุ่มดังกล่าวสามารถ

ควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการอยู่รอดขององค์การ ดังนัน้ นักวิชาการจึงถือหลัก

ว่าองค์การที่มีประสิทธิผล ได้แก่ องค์การที่มีสายตาแหลมคมสามารถมองว่าบุคคล และ

กลุ่มผลประโยชน์ใดในสภาพแวดล้อมที่มคีวามสำคัญต่อองค์การ และยังตอ้งเป็นองค์การ 

ที่สามารถชนะใจบุคคล และกลุ่มผลประโยชน์ในสภาพแวดล้อมที่สำคัญทั้งหลายเหล่านี ้ 

ทำให้บุคคล และกลุ่มผลประโยชน์ที่สำคัญไม่ดำเนินการขัดขวางการทำงานขององค์การ 

องค์การที่เอาตัวรอดอยู่ได้ จะเป็นองค์การที่กำหนดเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคล และกลุ่มผลประโยชน์ในสภาพแวดล้อมซึ่งมีอำนาจควบคุม

ทรัพยากรที่จำเป็นต่อความอยู่รอดขององค์การ 

  4. วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การจากค่านิยมที่แตกต่างกันของสมาชิก

องค์การ (the competing-values approach) เกณฑ์วัดประสิทธิผลขององค์การที่จะใช้

ขึน้อยู่กับว่าใครมีตำแหน่งอะไร และมีผลประโยชน์อย่างไร ดังน้ัน จึงเป็นเรื่องธรรมดา             

ที่องค์การจะมีเป้าหมายหลายเป้าหมายซึ่งขัดแย้งกัน เพราะบุคคลทั้งหลายที่กำหนด

เป้าหมายขององค์การนัน้ต่างมคี่านิยมที่แตกต่างกัน ด้วยเหตุนี้การวัดประสิทธิผลของ

องค์การจึงตอ้งพิจารณาค่านิยมต่าง ๆ ของผูป้ระเมินผลองค์การ ซึ่งจะเป็นผูเ้ลือกว่าจะใช้

มาตรวัดประสิทธิผลขององค์การแบบไหน ตัวอย่างเช่น สมาชิกองค์การสาธารณะที่อยู่ใน

ฝ่ายต่างกัน (ฝ่ายนักบริหารงานระดับสูง ฝ่ายนักบริหารงานระดับกลาง ฝ่ายปฏิบัติงาน

หลัก ฝ่ายสนับสนุน ฝ่ายเสนาธิการ) จะมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันเกี่ยวกับการใช้เกณฑ์

วัดประสิทธิผลขององค์การ 
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 เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551, หนา้ 102-103) กล่าวว่า                        

การประเมนิผลหรอืการวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท               

ตามระยะเวลาที่ทำการประเมิน ดังนี้ 

  1. การประเมินระหว่างการดำเนนิงาน เป็นการประเมินเพื่อติดตาม            

ดูผลผลิตของโครงการในขณะที่โครงการนั้น ๆ กำลังดำเนินอยู่ การประเมินประเภทนี้          

ให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่จำเป็นแก่ผูจ้ัดการโครงการ และผูต้ัดสินใจเพื่อปรับนโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตลอดจนการจัดการทรัพยากรของโครงการ ผลจากการประเมินระหว่าง

ดำเนนิการนี ้อาจจะให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์สำหรับการวางแผนโครงการใหม่ได้ดว้ย 

  2. การประเมนิเมื่อสิน้สุดโครงการ เป็นการประเมินเพื่อวิเคราะห์ผลผลติ

ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเมื่อสิน้สุดโครงการ การประเมินประเภทนีจ้ะใหส้ารสนเทศที่จำเป็น 

ทั้งหมด แก่ผูต้ัดสินใจและผู้วางแผน สำหรับใช้เพื่อการวางแผนโครงการใหม่ และเพื่อเป็น

แนวทางการประเมินผลในอนาคตต่อไป 

  3. การประเมินย้อนหลัง เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบย้อนหลัง                

เมื่อโครงการสิ้นสุดไปแล้วในช่วงระยะเวลาหนึ่งว่า มีผลกระทบจากโครงการหรอืไม่

อย่างไร 

 Gibson, and Other (1982, หนา้ 27) ได้ทำการศกึษาและกำหนดเกณฑ์         

ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้หลายเกณฑ์ ดังนี้ 

  1) ความสามารถในการผลิต 

  2) ประสิทธิภาพ 

  3) ความพึงพอใจ 

  4) ความสามารถในการปรับตัว 

  5) การพัฒนาและการอยู่รอด 

 Hoy, and Miskel (1991, หน้า 384) ได้เสนอแนวคิดในการประเมิน

ประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจาก 

  1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

  2) การบรรลุเป้าหมาย 

  3) ความพึงพอใจ 

  4) ความสนใจในชีวติ 
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  สรุป วธิีวัดประสิทธิผลขององค์การมอียู่หลายวิธีดว้ยกัน เช่น 1) วิธีวัด

ประสิทธิผลขององค์การจากความสามารถขององค์การในการบรรลุเป้าหมาย (the goal-

attainment approach) ถือหลักว่าประสิทธิผลขององค์การนำจะวัดได้จากความสามารถ

ขององค์การในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  2) วิธีวัดประสิทธิผลของ

องค์การโดยใช้ความคิดระบบ (the system approach) เป็นการใชห้ลักการวัดประสิทธิผล

ขององค์การจากเป้าหมายขององค์การ  3) วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การโดยดูจาก

ความสามารถขององค์การในการชนะใจผูม้ีอทิธิพล (the strategic-constituencies)  

4) วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การจากค่านิยมที่แตกต่างกันของสมาชิกองค์การ (the 

competing-values approach) 

 แนวคดิการประเมินผลโครงการ CIPP Model 

 แนวคิดการประเมินของ Stufflebeam’s CIPP Model ในปี ค.ศ. 1971 สตัฟเฟิล

บีม และคณะได้เขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหนึ่งเล่ม “Educational evaluation and 

decisiom aking” หนังสอืเล่มนี ้ได้เป็นทียอมรับกันอย่างกว้างขวางเพราะให้แนวคิดและ

วิธีการทางการวัดและประเมินผลได้อย่างน่าสนใจและทันสมัยด้วย นอกจากนั้นสตัฟ 

เฟิลบีม ได้เขียนหนังสือเกีย่วกับการประเมนิและรูปแบบของการประเมินอีกหลานเล่มอย่าง

ต่อเนืองจึงกล่าวได้ว่า ท่านผูน้ีเ้ป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาทฤษฏีการประเมินจน

เป็นทียอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน เรียกว่า CIPP Model เป็นการประเมนิทีเป็นกระบวนการ

ต่อเนือง มีจุดเน้นทีสำคัญ คือ ใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการ เพื่อหาข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจ อย่างต่อเนอืงตลอด วัตถุประสงค์การประเมิน คือ การให้สารสนเทศเพื่อการ

ตัดสินใจ เน้นการแบ่งแยกบทบาทของการทำงานระหว่าง ฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออก

จากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าทีระบุจัดหา และนำเสนอผลการดำเนนิ

โครงการของการประเมินโครงการให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าทีเรยีกข้อมูล

และนำผลการประเมินทีได้ไปใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อดำเนนิกิจกรรมใด ๆ ทเีกี่ยวข้อง

แล้วแต่กรณี ทั้งนี้เพื่อป้องการมอีคติในการประเมิน และเขาได้แบ่งประเด็นการประเมินผล

ออกเป็น 4 ประเภท คือ 

 1. ด้านบริบทและสภาวะแวดล้อม (Context evaluation: C) เป็นการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นเพื่อกำหนดโครงการเป็นสิงทีอยู่ภายนอกโครงการแต่มีผลต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ ได้แก่ ความตอ้งการของชุมชนและ

กลุ่มเป้าหมายของโครงการ จำนวนประชากร สภาพเศรษฐกิจและปัญหาของชุมชน
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ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดับบนและหน่วยงานทีเกี่ยวข้องและพิจารณาความ

จำเป็นทีต้องจัดทำโครงการดังกล่าว เป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ตัดสินใจวางแผน กำหนด

นโยบาย กำหนดเป้าหมาย และกำหนดจุดมุ่งหมายของโครงการได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

 2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input evaluation: I) เป็นการประเมนิทรัพยากรทีจำเป็น

เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินโครงการ ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา 

กลุ่มเป้าหมาย เทคโนโลยีและแผนการดำเนินงานว่ามีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและ

มีความเพียงพอหรอืไม่ ทรัพยากรทีจำเป็น การประเมินปัจจัยนำเข้านำไปใช้ประโยชน์              

ในการตัดสินใจหาวิธีดำเนินงานโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

 3. ด้านกระบวนการ (Process evalution: P) เป็นการประเมนิระหว่างการดำเนิน

โครงการเพื่อหาข้อบกพร่องของการดำเนินโครงการ เพื่อทีจะทำการพิจารณาแก้ไข

ปรับปรุงใหก้ารดำเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพมากขึน้ และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม

ในโครงการ ระยะเวลาการดำเนนิกิจกรรม หรือทรัพยากรทีใชใ้นโครงการ ภาวะผู้นำ               

การมสี่วนร่วมของปะชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน               

จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหาจุดเด่น หรอืจุดแข็งและจุดด้อย ของการประเมิน

กระบวนการนี้ มักจะไม่สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้วประการประเมิน

กระบวนการจะมีบทบาทสำคัญในเรืองการให้ขอ้มูลย้อนกลับเป็นระยะ ๆ การประเมิน

กระบวนการเพื่อตรวจสอบการดำเนินของโครงการโดยทั่วไป มีจุดมุ่งหมาย คือ 

  3.1 เพื่อการหาข้อบกพร่องของโครงการ ในระหว่างทีมีการปฏิบัติต้องมีการ

แก้ไขหรอืปรับปรุง 

  3.2 เพื่อหาข้อมูลต่าง ๆ ทีจะนำใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนิน

โครงการ 

  3.3 เพื่อการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ทีได้จากการดำเนินงานของโครงการ 

 4. ด้านผลผลติ (Product evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อรับรู้ถึง

กระบวนการการดำเนินโครงการหรือผลผลติทีเกิดขึน้กับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรอื

เป้าหมายทีกำหนดไว้รวมทั้งการพิจารณาในเรอืงประเด็นของการยุบ เลิกหรอืขยาย             

มีการปรับเปลี่ยนโครงการและการประเมินผลเรอืงผลกระทบและผลลัพธ์โดยอาศัยปัจจัย

จากการประเมินสภาวะแวดล้อมปัจจัยเบือ้งต้นและกระบวนการร่วมด้วย จะเห็นได้ว่า  

การประเมนิรูปแบบ CIPP เป็นการประเมนิทีครอบคลุมองค์ประกอบของระบบทั้งหมด            

ซึง่การประเมินโครงการจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินให้ครอบคลุม                   
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ทั้ง 4 ด้าน กำหนดประเด็นของตัวแปรหรือตัวชีว้ัด กำหนดแหล่งข้อมูลผูใ้ห้ข้อมูล กำหนด

เครื่องมอืการประเมิน วิธีการใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล กำหนดแนวทางการวเิคราะห์

ข้อมูล และเกณฑ์การประเมินทีชัดเจน 

  เมือพจิารณาถึงช่วงเวลาของการประเมินผลโครงการ เพื่อจำแนกประเภท

ของการประเมินผลโครงการโดยละเอียดแลว้ เราสามารถจำแนกได้ว่าการประเมินผล

โครงการ 4 ระยะ ดังนี้ 

  4.1 การประเมินผลโครงการก่อนการดำเนินงาน (Pre-evaluation) เป็นการ

ประเมินว่ามีความจำเป็นและความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด ในการกำหนดให้มโีครงการ

หรอืแผนงานนั้น ๆ หรอืไม่ บางครั้งเรียกการประเมินผล ประเภทนีว้่า การศกึษาความ

เป็นไปได้ (Feasibility satudy) หรอืการประเมินความต้องการทีจำเป็น (Need aaaeaament) 

  4.2 การประเมินผลโครงการขณะดำเนินงาน (On-going evaluation)                

เป็นการประเมนิโครงการเพื่อติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน (Monitoring)             

และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 

  4.3 การประเมินโครงการเมือสินสุดการดำเนินงาน (Post-evaluation)            

เป็นการประเมนิว่า ผลของการดำเนินงานนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการทีวางไว้

หรอืไม่ 

  4.4 ด้านผลกระทบจากการดำเนนิโครงการ (Impact evaluation) เป็นการ

ประเมินผลโครงการ ภายใต้จากการสิน้สุดการดำเนินโครงการหรอืแผนงาน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบผลการดำเนินงานทีเกิดขึน้หลังสิน้สุดโครงการ ซึงอาจจะได้รับ

อิทธิพลจากากรมีโครงการหรอืปัจจัยอื่น ๆ นอกจากนี้สตัฟเฟิลบีม ได้นำเสนอประเภทของ

การตัดสินใจทีสอดคล้องกับประเด็นทีประเมนิผล ดังนี้ 

   4.4.1 การตัดสินใจเพื่อวางแผน (Planning decisions) เป็นการตัดสินใจ          

ทีใ่ช้ขอ้มูลจากการประเมินสภาพแวดล้อมทีได้นำไปใช้ในการกำหนดจุดประสงค์ของ

โครงการให้สอดคล้องกับแผนการ 

   4.4.2 การตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสรา้งของโครงการ (Structuring 

decisions) เป็นการตัดสินใจทีใชข้้อมูลจากปัจจัยนำเข้าทีได้นำไปใช้ในการกำหนดโครงสรา้ง

ของแผนงานและขั้นตอนของการดำเนินการของโครงการ 

   4.4.3 การตัดสินใจเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ (Implemetation decisions) 

เป็นการตัดสินใจทีใชข้้อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพื่อพิจารณาควบคุม               
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การดำเนินการให้เป็นไปตามแผน และปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการให้มปีระสิทธิภาพ           

มากทีสุ่ด 

   4.4.4 การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการ (Recycling decisions) เช่น  

การตัดสินใจเพื่อใช้ข้อมูลจากการประเมินผลผลิตทีเกิดขึน้ เพื่อพิจารณาการยุติ/ล้มเลิก 

หรอืขยายโครงการที่จะนำไปใช้ในโอกาสต่อไป 

 ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นการประเมินแบบตามรูปแบบ CIPP Model ทั้ง 4 ประการ

และประเภทของการตัดสินใจดังกล่าวข้างต้น พอสรุป ความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของ

การประเมนิกับการตัดสินใจ 

 ประเภทของตัวชีว้ัดตามลักษณะของสงิทีได้รับการประเมินตามแบบจำลอง 

การประเมนิผลตามรูปแบบ CIPP Model คือ (ศักดิชั์ย ภู่เจรญิ, 2553) 

  1. ตัวชีว้ัดด้านบริบท (Context) ตัวชีว้ัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ 

ดังนี้ 

   1.1 สภาวะแวดล้อมของก่อนมีโครงการ (ปัญหาวกิฤต)  

   1.2 ความจำเป็น หรอืความต้องการขณะนั้นและอนาคต 

   1.3 ความเข้าร่วมกันของทุกฝ่ายทีเกี่ยวข้องกับโครงการ 

  2. ตัวชีว้ัดด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ตัวชีว้ัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ 

ดังนี้ 

   2.1 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการ 

   2.2 ความพรอ้มของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ์ เวลา

และกฎระเบียบ เป็นต้น 

   2.3 ความเหมาสมของขั้นตอนระหว่างปัญหา สาเหตุของปัญหา และ

กิจกรรม 

  3. ตัวชีว้ัดด้านกระบวนการ (Process) ตัวชีว้ัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่ง

ต่าง ๆ ดังนี้ 

   3.1 การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการ 

   3.2 ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ          

ในพืน้ที ่

   3.3 การมสี่วนร่วมของประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
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  4. ตัวชีว้ัดด้านผลผลติ (Product) ตัวชีว้ัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ 

ดังนี้ 

   4.1 อัตราการมีงานทำของประชาชนที่ยากจน 

   4.2 รายได้ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 

   4.3 ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 

 เกณฑ์ และตัวชีว้ัดดังกล่าวนีส้ามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมอืในการประเมินผล

โครงการได้เป็นอย่างดี ซึง่จะครอบคลุมหลายด้านเศรษฐกิจ สังคม ด้านบริหารจัดการ 

ด้านทรัพยากรและด้านสิงแวดล้อม เป็นต้น นอกจากนั้นยังสามารถวัดผลถึงความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวของโครงการ ซึง่ในทางปฏิบัตินักประเมินผลจะต้องนำเกณฑ์และตัวชีว้ัด

ดังกล่าวมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะ และบริบทของโครงการด้วย 

  ในการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล            

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยใช้การประเมินตามรูปแบบ CIPP  

และสตัฟเฟิลบีม (Cipp and Stufflebeam) ได้แบ่งการประเมินไว้เป็น 4 ประเภท คือ 

   1. การประเมินบริบทหรอืสิ่งแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการ

ประเมินโครงการ ก่อนที่จะดำเนนิการโครงการใดๆ เพื่อกำหนดหลักการและเหตุผลรวมทั้ง

เพื่อพิจารณาความจำเป็นที่ต้องจัดโครงการดังกล่าว การชีป้ระเด็นปัญหาตลอดจนการ

พิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายของโครงการ 

   2. การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I) เป็นการประเมิน               

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ 

ตลอดจนเทคโนโลยีและแผนของการดำเนินงาน 

   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมนิ           

เพื่อหาข้อบกพร่องของการดำเนนิงานตามโครงการ เพื่อทำการแก้ไขและปรับปรุงการ

ดำเนนิงานนั้น ๆ รวมถึงเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพื่อพัฒนางานต่าง ๆ  

   4. การประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation : P) เป็นการประเมนิ               

เพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการกับเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ของ

โครงการที่กำหนดไว้ตัง้แต่ต้น รวมถึงการพิจารณาประเด็นในการยุบ เลิก ขยาย หรือ

ปรับเปลี่ยนโครงการ 
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  เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินเพราะจะช่วยใหส้ามารถพิจารณาว่า                      

การประเมนิเป็นไปตามที่กำหนดไว้หรอืไม่  ผลสัมฤทธิ์เป็นอย่างไร  เป็นประโยชน์ต่อ         

การแก้ไขปัญหาสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นสารสนเทศของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการของกองทุน 

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ต่อไป 

บริบทเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 เทศบาลตำบลเชียงเครือ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหนึ่งในอำเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยครอบคลุมพืน้ที่ตำบลเชียงเครือทั้งตำบล โดยเป็นที่ตั้ง

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดสกลนคร  

 ข้อมูลทั่วไป 

 เทศบาลตำบลเชียงเครือ ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอำเภอ มีอาณาเขตติดต่อกับ

เขตการปกครองขา้งเคียงดังต่อไปนี ้ 

  ทิศเหนือ ตดิกับ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองลาด, องค์การบริหาร             

ส่วนตำบลอุ่มจาน (อำเภอกุสุมาลย์) 

  ทิศใต้ ตดิกับ เทศบาลตำบลฮางโฮง 

  ทิศตะวันออก ติดกับ เทศบาลตำบลท่าแร่, เทศบาลตำบลนาแก้ว      

(อำเภอโพนนาแก้ว) 

  ทิศตะวันตก ติดกับ องค์การบริหารส่วนตำบลขมิน้ 

 ประวัติความเป็นมา  

 หมู่บ้านเชยีงเครือ โดยสันนิษฐานว่าแรกเริ่มเดิมทีม ี"ขุนพลกำปาลายและ         

นายเคน คำศร"ี พร้อมชาวบ้านอีก 6-7 ครอบครัวได้อพยพมาจากเมอืงมหาชัยกองแก้ว 

ประเทศลาว มาตั้งถิ่นฐานที่บ้านทุ่งมั่ง (ปัจจุบันคือบ้านธาตุดุม) และก็มีผู้อพยพมาเพิ่มขึน้

โดยชาวบ้านมีฝมีอืในการทำเครื่องปั้นดนิเผามาก่อน ประกอบกับบริเวณทุ่งมั่งมีดินเหนียว

ซึ่งใช้ในการปั้นดินเผา เมื่อนำไปเผา ปรากฏว่าเครื่องปั้นดินเผาแตก ใชก้ารไม่ได้                 

จงึได้อพยพขึน้มาทางเหนอืของหมู่บ้านเรื่อยมา เพื่อเสาะแสวงหาแหล่งดนิ เหนยีวจนมาถึง

ลำห้วยลาก และได้พบดินเหนียวบริเวณริมหว้ย จงึพากันขุดดินขึ้นมาปั้น และเมื่อนำเอาไป

เผา ปรากฏว่าไม่แตกจึงได้ตั้งรกรากถิ่นฐานอยู่บริเวณลำห้วยลาก เป็นที่ทำมาหากิน

เรื่อยมา ต่อมามีคนอพยพมาอยู่มากขึน้เรื่อย ๆ จึงตัง้เป็นหมู่บ้าน เรยีกว่า  "บ้านเชียงเครือ" 

โดยมีที่มาว่าอาจจะเคยบวชเรียนมาก่อนเมื่อสึกออกมาแล้วคนลาวคนอีสาน                         
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%AE%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%AE%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B9%88&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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จะเรียกว่า "เชียง" และในบริเวณที่ตัง้ของหมู่บ้านในสมัยก่อนนั้น มักจะมีเครอืไม้เป็นจำนวน

มากจึงนำคำทั้งสองมาเชื่อมต่อกัน เป็นคำว่า เชียงเครือ"   

 ตำบลเชียงเครอื โดยเริ่มแรกก่อตั้งเป็น สภาตำบลเชียงเครือ ซึ่งประกาศจัดตั้ง

เมือวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2516 จนได้ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลเชียงเครือ 

เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2539 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การจัดตัง้องค์การ

บริหารส่วนตำบลเชียงเครอื  

 จนกระทั่งท้องที่มีจำนวนหนาแน่นเพิ่มขึน้ จึงมปีระกาศกระทรงมหาดไทย              

เมื่อปี พ.ศ. 2551 ได้ยกฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเชียงเครือ เป็นเทศบาลตำบล             

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร โดยครอบคลุมพืน้ที่ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร จนปัจจุบัน  

 สัญลักษณ์ คอื รูปพระพุทธรูปปางไสยาสน์ประดิษฐานบนพระแท่น ด้านหลัง

เป็นรูปพระธาตุ อันหมายถึง สัญลักษณ์แห่งความร่มเย็นเป็นสุข ความรุ่งโรจน์รุ่งเรือง 

ความมนี้ำใจและเต็มเปี่ยมไปด้วยคุณธรรมของชาวตำบลเชียงเครอื  

 การปกครอง 

 เทศบาลตำบลเชียงเครอื ครอบคลุมพืน้ที่ตำบลเชยีงเครือทั้งตำบล ได้แก่ จัดตั้ง

ตามพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองส่วนท้องที่ พ.ศ. 2497 ประกอบด้วย 17 หมู่บ้าน 

ดังนี้ 

  หมู่ที่  1 บ้านเชยีงเครอื 

  หมู่ที่  2 บ้านโพนสวาง 

  หมู่ที่  3 บ้านดอนเชียงบาน 

  หมู่ที่  4 บ้านหนองหอย 

  หมู่ที่  5 บ้านดอนเชียงคูณ 

  หมู่ที่  6 บ้านหนองสนม 

  หมู่ที่  7 บ้านป่าหว้าน 

  หมู่ที่  8 บ้านทุ่งมน  

  หมู่ที่  9 บ้านโคกสว่าง  

  หมู่ที่ 10 บ้านนาคำไฮ 

  หมู่ที่ 11 บ้านโนนเบ็ญ  

  หมู่ที่ 12 บ้านโนนศาลา  
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  หมู่ที่ 13 บ้านดอนเชียงบานใหญ่ 

  หมู่ที่ 14 บ้านเชยีงเครือ  

  หมู่ที่ 15 บ้านทุ่งพัฒนา 

  หมู่ที่ 16 บ้านทุ่งมนพัฒนา 

  หมู่ที่ 17 บ้านหนองหอยใหม่ 

 กองทุนหมู่บ้านในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร จำนวน 17 กองทุน 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  พรพงษ์  ติรธรรมเจรญิ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ประสิทธิผล        

การดำเนินโครงการกองทุนหมู่บ้าน แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สถานภาพของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอก

ใหญ่ กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เพศชาย ร้อยละ 55.90 อายุ 31-40 ปี 

ร้อยละ 43.59 อาชีพหลักรับจา้ง ร้อยละ 49.23 ระดับการศกึษาสูงสุดปริญญาตรี รอ้ยละ 

30.51 สถานภาพการสมรสแล้ว ร้อยละ 46.15 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนนอ้ยกว่า 5,000 บาท 

ร้อยละ 35.13 และจำนวนครั้งที่กู้เงนิ 3 ครั้ง ร้อยละ 33.84 (2) ประสทิธิผลการดำเนิน

โครงการกองทุนหมู่บ้าน แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คอื ด้านการบรรลุ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการอยู่ในระดับประสิทธิผลมาก รองลงมา               

ด้านความพึงพอใจของสมาชิก และด้านกระบวนการของโครงการอยู่ในระดับประสิทธิผล

ปานกลางตามลำดับ (3) ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่า สมาชิกที่มอีายุต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อประสทิธิผลการดำเนินงานโครงการกองทุนหมู่บ้าน แขวงวัดท่าพระ                     

เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ              

ที่ระดับ .001 ส่วนสมาชิกที่มเีพศ อาชีพหลัก ระดับการศกึษาสูงสุด สถานภาพการสมรส 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และจำนวนครั้งที่กู้เงนิต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานโครงการกองทุนหมู่บ้าน แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  

ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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  สิรอิร นิยมเดช (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การมสี่วนร่วมของ

ประชาชนต่อการดำเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบปี 2555 

บ้านหนองอ้อ หมู่ 3 ตำบลมะขาม อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี ผลการศกึษา พบว่า 

ระดับการมสี่วนร่วมของประชาชนต่อการดำเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบปี 2555 บ้านหนองออ้ หมู ่3 ตำบลมะขาม อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านการ 

ร่วมคิดและตัดสินใจ ด้านการร่วมในการประเมินผลและด้านการร่วมปฏิบัติตามกิจกรรม 

เป็นอันดับสุดท้าย ผลการทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของประชาชน

ต่อการดำเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบปี 2555  

บ้านหนองอ้อ หมู่ 3 ตำบลมะขาม อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามสถานภาพ

ส่วนบุคคล พบว่า ตัวแทนครัวเรือนที่มเีพศ อายุ สถานภาพ การศกึษา และรายได้ต่อเดือน

ต่างกัน มีส่วนร่วมต่อการดำเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

ปี 2555 บ้านหนองออ้ หมู ่3 ตำบลมะขาม อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี ไม่แตกต่างกัน 

จงึปฏิเสธสมมตฐิานการวิจัย และตัวแทนครัวเรอืนที่มีอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมต่อ                

การดำเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบปี 2555 บ้านหนองออ้  

หมู ่3 ตำบลมะขาม อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี แตกต่างกัน จงึยอมรับสมมตฐิาน 

การวิจัย 

  เจษฎา จุลวรรณโณ (2557) ได้ทำการศกึษา การประเมินผลการดำเนินงาน

กองทุนหมู่บ้านวังศิลา หมู่ที่ 13 ตำบลทรายขาว อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี การศกึษา

เรื่อง “การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านวังศลิา หมู่ที ่13 ตำบลทรายขาว 

อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี” มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลการดำเนินงานกองทุน

หมู่บ้านวังศลิา หมู่ที่ 13 ตำบลทรายขาว อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี และเพื่อศึกษา

ข้อเสนอแนะในการดำเนินโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง บ้านวังศลิา หมู่ที่ 13 

ตำบลทรายขาว อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านวังศลิา จำนวน 15 คน และสมาชกิกองทุนหมู่บ้านวังศลิา 

จำนวน 100 คน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ          

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   ผลการศกึษาพบว่า ระดับการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน

วังศลิา หมู่ที1่3 ตำบลทรายขาว อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
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มาก ด้านบริบท พบว่าการประเมิน ในภาพรวมคณะกรรมการให้ระดับความเหมาะสม          

อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า ในภาพรวมสมาชิกใหร้ะดับความคิดเห็น         

อยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ พบว่าในภาพรวมสมาชิกใหร้ะดับความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก และด้านผลผลิต พบว่า ในภาพรวมสมาชิกใหร้ะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะด้านบริบทควรมีการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านหรอืแผนชุมชน เพือ่นำเงินมา

บริหารให้สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ ด้านปัจจัยนำเข้าการคัดเลือกคณะกรรมการ

บริหารจัดการกองทุน ควรพิจารณาคนที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านคอมพิวเตอร์             

เพื่อจัดระบบข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีการปรับปรุงระเบียบกองทุนหมู่บ้าน 

ของหมู่บ้าน เพื่อให้เหมาะกับบริบทของหมู่บ้าน โดยยึดระเบียบกองทุนหมู่บ้านและชุมชน 

เมืองแห่งชาต ิเป็นแนวทางปฏิบัติ และควรแยกแฟ้มเอกสารในการดำเนินงานให้เป็น

หมวดหมู่สามารถนำมาใช้งานได้ง่าย ด้านกระบวนการ คณะกรรมการตอ้งสามารถทำงาน

ทดแทนกันได้ทุกตำแหน่ง เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการดำเนินงานมากขึ้น ต้องมีการ

ติดตามผลการกู้เงินว่านำไปใช้ตามวัตถุประสงค์การกู้หรอืไม่ เพื่อป้องกันการผดินัดชำระ

หนี้ ด้านผลผลติ ควรมกีารจัดสวัสดิการจากเงนิดอกเบี้ยที่เกิดจากการดำเนนิงานแก่

สมาชิก มีการส่งเสริมการออมทุกเดือน เพื่อเป็นเงินประกันความเสี่ยงจากการผิดชำระหนี้ 

และเพื่อให้สมาชิกเกิดความตระหนักในการออมเงนิ 

  ชยาภา  คำเมรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ตามความคดิเห็นของสมาชิกในเขตเทศบาล ตำบลโพนทอง อำเภอ

เชยีงยืน จังหวัดมหาสารคาม การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษาการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตามความคิดเห็นของสมาชิกในเขตเทศบาล ตำบลโพนทอง 

อำเภอเชยีงยืน จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 340 คน จาก 12 หมู่บ้าน ได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสมผสานวิธี เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 21 ข้อ ซึ่งมคี่าอำนาจ จำแนกตั้งแต่ 0.45 

ถึง 0.89 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 และแบบ สัมภาษณ์

เชงิลกึ สถิตทิี่ใข้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

น่าเสนอข้อมูลในเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 

   ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ

ระหว่าง 31-40 ปี จบการศึกษาระดับมัธยมศกึษาหรอืเทียบเท่า มรีายได้ต่อเดือน 10,001-
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20,000 บาท และมีอาชีพ ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ               

การบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึคณะกรรมการ และสมาชิกอง ทุนหมู่บ้าน ด้านสภาวะ

แวดล้อม พบว่าควรต้องสร้างความเข้าใจใหก้ับคณะกรรมการ และสมาชิกในการ เป็นนิติ

บุคคลของกองทุนฯ ด้วย ด้านปัจจัยน่าเข้าพบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านบางรายยังมีความ

ไม่ เข้าใจเกี่ยวกับเงินกองทุนฯ ส่วนด้านกระบวนการ พบว่า ขั้นตอนการทำงานอาจเกิด

การยักยอกเงินไป ใชส้่วนตัวของคณะกรรมการกองทุนฯ ได้ง่าย และด้านผลผลติ พบว่า 

จะต้องหาคนที่มีความรู้ ความสามารถด้านการเงิน และบัญชเีข้ามาช่วยในการดำเนินงาน 

  รสิากุล  ทิพวรรณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยต่อความสำเร็จ

การจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในเขตพืน้ที่เทศบาลนครปากเกร็ด                   

จังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) เพื่อศกึษาปัจจัยต่อความสำเร็จ

การจัดการของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในเขตพื้นที่เทศบาลนครปากเกร็ด               

2)เพื่อการเปรียบเทียบปัจจัยต่อ ความสำเร็จการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง          

กับปัจจัยบุคคล 3) เพื่อหาความสัมพันธ์ ระหว่างความรู้เกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองกับปัจจัยต่อความสำเร็จการจัดการของ กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านปากเกร็ดร่วมใจ 2กับ กองทุนหมู่บ้านบางพูดสามัคคี 4 

จำนวน 390 คนและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใชไ้นข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงแบน

มาตรฐานค่า t-test ค่า F-test และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน กำหนด            

ค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยต่อความสำเร็จการจัดการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองอยู่ใน ระดับสูง 2) สมาชิกกองทุนที่มปีัจจัยส่วนบุคคล         

ด้านเพศที่แตกต่างกันมีปัจจัยต่อความสำเร็จการ จัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสมาชิก กองทุนที่มปีัจจัยส่วนบุคคล

ด้านอายุ อาชีพ ระดับการศึกษารายได้ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกและ ระยะเวลาการอาศัย

ในพืน้ที่ที่แตกต่างกันมีปัจจัยต่อความสำเร็จการจัดการกองทุนหมู่บ้านและ ชุมชนเมอืง           

ที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) สมาชิกมีความรู้เกี่ยวกับกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองอยู่ในระดับสูงและโดยรวมความรูเ้กี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมือง มีความสัมพันธ์ในเชงิบวกกับปัจจัยต่อความสำเร็จการจัดการกองทุนหมู่บ้าน

และ ชุมชนเมือง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   จากงานวิจัยข้างตน้จะเห็นได้ว่า การบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น จะต้องอาศัยการมคีวามรู ้ความเข้าใจของ

คณะกรรมการกองทุนในการบริหารจัดการกองทุนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ        

มีความโปร่งใส ทั้งยังตอ้งมีการสรา้งเครือข่าย กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองระดับตำบล 

เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์บริหารจัดการกองทุนระหว่างกันและกัน             

โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การอำนวยการ การจัดองค์การ และต้านการตรวจสอบ 

กำกับดูแล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน นอกนั้นยังต้องอาศัยการมีส่วน

ร่วมของประชาชนซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

ให้เกิดประสทิธิผลอย่างสูงสุดและยั่งยนื  

  นันทพร  สูงงาม (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ประสิทธิผล                   

การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านตำบลบ้านสา อำเภอแจห้่ม จังหวัดลำปาง ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อำเภอแจ้ห่ม จังหวัด

ลำปาง อยู่ในระดับปานกลางซึ่งพิจารณาจากความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการ            

ในด้านบทบาทหนา้ที่ ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของกองทุน การจัดทำทะเบียน

สมาชิก เอกสารและบัญชทีี่เกี่ยวกับงบประมาณของกองทุน ความสามารถในการบริหาร

งบประมาณ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (Personal Computer) และโปรแกรม 

Microsoft Excel ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในพื้นที่ตำบลบ้านสา อำเภอแจ้ห่ม 

จังหวัดลำปาง พบว่า ระดับทักษะในการใชค้อมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (Personal Computer) 

และโปรแกรม Microsoft Excel ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านในพื้นที่ตำบลบ้านสา 

อำเภอแจห้่ม จังหวัดลำปาง อยู่ในระดับน้อย เนื่องจากระดับการศกึษาของสมาชิกส่วน

ใหญ่อยู่ในระดับชั้นประถมศึกษา รวมถึงโอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยีบริหารจัดการกองทุน

ที่มอียู่น้อย การใช้เงนิของสมาชิกกองทุนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดของกองทุน             

ทั้งนี ้พบว่า เป้าหมายของสมาชิกในการกู้เงินส่วนใหญ่นำไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ

กองทุน 

  สมชิต  สดีาพรม (2557, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1) ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมของประชาชนต่อ การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง 2) เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของประชาชน ต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู,บ้าน

และชุมชนเมอืงจำแนกตามเพศ อายุระดับการศกึษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน และ 3) ศึกษา

ข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการบริหารจัดการกองทุน หมู่บ้านและชุมชนเมือง ตำบลแก่ง
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เลิงจาน อำเภอเมอืง จังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชน         

ผูเ้ป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านในเขตตำบลแก่งเลิงจาน อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

จำนวน 326 คน ได้มาโดยการใชสู้ตรของ ยามาเน่ (Yamane. 1973 : 727) และการสุ่ม

ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามชนิด มาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระตับ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .88 สถิตทิี่ใชใ้น             

การวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และสถิตเิปรียบเทียบ ใช ้t-test (Independent Samples) และ F-test (One Way ANOVA) 

กำหนด นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หากพบความแตกต่างจะวิเคราะห์ความแตกต่าง

รายลู่ โดยวิธี แอล เอส ด ี(LSD : Least Significant Differences) ผลการวิจัยพบว่า 

1. การมสี่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน เมอืง  

ตำบลแก่งเสิงจาน อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนก 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ           

ด้านการมีส่วนรว่มในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ดา้นการมสี่วน

ร่วมใน การตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ตามลำดับ 2.การ

เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการกองทุน หมู่บ้านและชุมชน

เมือง จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศกึษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน พบว่า โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน 3.ข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมอืง ตำบลแก่งเลิงจาน อำเภอเมอืง จังหวัดมหาสารคาม พบว่า คณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้าน ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกร่วมพิจารณาอนุมัตเิงินกู้ให้เหมาะสมกับโครงการ

ที่เสนอ ควรเปิด โอกาสใหส้มาชิกได้มสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาแก้ไขปัญหา                  

การบริหารจัดการกองทุน หมู่บ้าน ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา

หรอืแสดงความคิดเห็นอื่น เพิ่มเติมเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้าน ควรแจ้งวันประชุมกองทุน            

ให้สมาชิกได้ทราบ เพื่อเปีดโอกาสให้สมาชิกได้เข้าร่วมประชุมพิจารณาแนวทางการบริหาร

จัดการกองทุนหมู่บ้าน ควรให้สมาชิก ทุกคนได้ร่วมใช้สิทธิการเปีนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน

กรมเงินฉุกเฉิน ควรจัดกิจกรรมให้สมาชิก ได้รับการฝึกอบรมหรือสัมมนาหรอืเรียนรู้เพิ่ม

มากขึ้น ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้มสี่วนร่วมในการตรวจสอบการใชเงินกู้ตาม

วัตถุประสงค์ที่ขอกู้ และควรจัดเวทีชาวบ้าน เพื่อใหส้มาชิกได้ มีส่วนร่วมในการตดิตาม

โครงการกองทุนหมู่บ้าน 
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  วิทูลย์ แก้วสุวรรณ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การพัฒนาชุมชน

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง การวิจัยครั้งนี้             

มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศกึษาการพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

จังหวัดภาคกลางตอนล่าง (2) เพื่อศกึษาปัจจัยที่มผีลต่อการพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง และ (3) เพื่อศกึษาแนวทางการ

ปรับปรุงปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยนีเ้ป็น

แบบผสานวิธีประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแทนครัวเรือน 

ใน 8 ชุมชน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสระบุรี จังหวัดพระนครศรอียุธยา และจังหวัดลพบุร ี

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 584 คน และทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่  

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1. การพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

จังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง โดยที่ดา้นการมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ที่อยู่ในระดับสูงสุดนั้น พบว่ามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากปราชญ์ผูป้ระสบความสำเร็จ           

ในการพัฒนาทุกด้านที่ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดำเนินชีวติ ส่วนด้านความมี

เหตุผลที่อยู่ในระดับต่ำสุด พบว่าชุมชนได้เห็นข้อเด่น ข้อดี โอกาส 2. ปัจจัยการพัฒนาตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

นั้น ควรเน้นการพัฒนาและทบทวน ศกึษาให้ชัดเจนและทำเพื่อประโยชน์ในอนาคต การมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง 

เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการปัญหาได้ด้วย

ตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3. แนวทางการปรับปรุงการพัฒนาชุมชนตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยการมุ่งเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชน 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์การเกิดขึ้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นรากฐานของ 

การพัฒนาประเทศ 

  วราวรรณ  อินธิปีก (2560) สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการ

ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการ

ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้จะทำการวิจัยเฉพาะประชาชนที่มีอายุ

ตั้งแต่ 20 ปีขึน้ไป ซึ่งอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 
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จำนวน 386 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .951 และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าความถี่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว 

   ผลการวิจัยพบว่า 1) สัมฤทธิผลของการดำเนนิงานตามมาตรการ

ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ด้านความตอ้งการของประชาชน มีสัมฤทธิผลในระดับมาก รองลงมาคือ                       

ด้านมาตรการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด มีสัมฤทธิผลในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการขยายผล มีสัมฤทธิผลในระดับปานกลาง 2) ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริม           

ความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร จำแนก

ตามคุณลักษณะส่วนบุคคล สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 2.1) จำแนกตามคุณลักษณะ            

ส่วนบุคคลด้านเพศ ระดับการศกึษา และหมู่บ้านที่อยู่อาศัย พบว่า สัมฤทธิผลของ          

การดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล ในภาพรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .000 2.2) จำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล             

ด้านอายุ อาชีพ รายได้ต่อเดือน และประเภทของโครงการ พบว่า สัมฤทธิผลของ             

การดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล ในภาพรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  2.3) จำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้าน

ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน พบว่า สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริม

ความเป็นอยู่ระดับตำบล ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 3) สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล 

เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร ที่ควรนำไปศกึษาหาแนวทาง               

ในการพัฒนาสัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล 

เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร มีจำนวน 3 ด้าน คือ 1) ด้าน

มาตรการที่ระทรวงมหาดไทยกำหนด  2) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน  และ 3) ด้าน

การขยายผล  

  วชริวัชร งามละม่อม (2560) ได้ทำการศึกษา การประเมินผลนโยบาย

ช่วยเหลอืชาวนานาไร่ละ 1,000 บาท ในจังหวัดสุรินทร์ วัตถุประสงค์ของการศกึษาวิจัย 
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เพื่อประเมินนโยบายช่วยเหลือชาวนาไร่ละ 1,000 บาท ในจังหวัดสุรินทร์ ซึ่งการวิจัย     

เชงิคุณภาพใช้วธิีการสัมภาษณ์แบบเจาะจง จำนวน 16 คน ได้แก่ ตัวแทนชาวนา เจา้หน้าที่

ของภาครัฐเจา้หน้าที่เกษตรอำเภอและผูจ้ัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร โดยใช้วธิีการวิเคราะห์แบบอุปนัย และข้อมูลที่ได้จากเอกสารจะใช้วธิีการ

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณใช้ประชากรในการวิจัยจำนวน 400 คน               

โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม

แบบเลือกตอบ และนาข้อมูลทั้งหมดไปวิเคราะห์ทางสถิติ ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศกึษาพบว่า : การประเมินประสิทธิภาพของการดำเนิน

นโยบาย ประกอบด้วย (1) ด้านบริบทหรอืสภาวะแวดล้อมของนโยบาย พบว่า ชาวนาทราบ

ถึงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการจ่ายเงนิช่วยเหลือชาวนาไร่ละ 1,000 บาท             

ซึ่งในเชิงปริมาณชาวนามีความเข้าใจเป้าหมายในการจ่ายเงนิให้กับชาวนาจาการขึ้น

ทะเบียนเกษตรกรชาวนาขอรับเงนิช่วยเหลอืกับ ธกส. มีค่าสูงที่สุด (2) ด้านปัจจัยเบือ้งตน้

ของนโยบาย พบว่า วัสดุอุปกรณ์ สื่อสิ่งพิมพ์ หรอืทรัพยากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนนิงานใช้ร่วมกับงานประจาจึงสามารถดำเนนิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในเชิง

ปริมาณชาวนามีความเห็นว่าผูน้าชุมชนและเจา้หน้าที่ของรัฐมกีารประสานงานตามที่ส่วน

ราชการกำหนดได้อย่างทั่วถึงมคี่าสูงที่สุด (3) ด้านกระบวนการดำเนนิการตามนโยบาย 

พบว่า หน่วยงานภาครัฐมีการจัดลาดับขั้นตอนการช่วยเหลอืเกษตรกรชาวนาอย่างเป็น

ระบบ ประกอบกับการใช้ข้อมูลจากสมุดทะเบียนเกษตรกรในการนำไปใช้ในการตรวจสอบ

รับรองสิทธิ ์ซึ่งในเชิงปริมาณชาวนามีความเห็นว่าหน่วยงานภาครัฐมีการสำรวจและ

ปรับปรุงรายชื่อผูม้ีสทิธิไดรับเงินช่วยเหลอือยู่เสมอมีค่าสูงที่สุด และ (4) ด้านผลผลิตของ

นโยบาย พบว่า การแก้ไขปัญหาที่ชาวนาได้รับความเดือดร้อน ซึ่งรัฐบาลเข้ามาช่วยแบ่งเบา

ภาระค่าใช้จ่ายต้นทุนการเพาะปลูก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานล่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งในเชิงปริมาณชาวนามีความเห็นว่านโยบายการช่วยเหลอืชาวนาทำให้ชาวนาสามารถนำ

เงินที่ได้รับไปใช้จ่ายในภาคการเกษตรได้อย่างเหมาะสมมคี่าสูงที่สุด 

  ปวริศา  ศรนีา (2560) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลของ

การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตอำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร การวิจัย

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียง ในเขตอำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง คือ 
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คณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมการกลางหมู่บ้าน และผู้นำองค์กร ที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียง ในเขตอำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร จำนวน 210 คน  

ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .91 

และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

   ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของประชาชน ในการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความรู้

เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวม = 10.81                

จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน และสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง             

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) สัมฤทธิผลของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง            

ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

หมู่บ้านที่อาศัยอยู่ พบว่า สัมฤทธิผลของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00  3) การมสี่วนร่วมของประชาชน

มีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีค่าความสัมพันธ์ 

(R) เท่ากับ .694 โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน สามารถพยากรณ์ระดับสัมฤทธิผลของ

การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ได้รอ้ยละ 48.20 สำหรับความรูเ้กี่ยวกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ไม่มีอทิธิพลต่อสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

  มณฑนา  ยามา (2561) ได้ทำการศึกษา อทิธิพลของความรู้และการมีส่วน

ร่วมของประชาชนต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในเขต

ตำบลกกตูม อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษา

ระดับความรู้เกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ระดับการมสี่วนร่วมของประชาชน 

และระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตตำบลกกตูม  

2) เพื่อศกึษาความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารจัดการองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

ในเขตตำบลกกตูม ตามปัจจัยส่วนบุคคล  3) เพื่อศกึษาอิทธิพลของความรูเ้กี่ยวกับกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองและการมสี่วนร่วมของประชาชนต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กลุ่มตัวอย่างได้แก่ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ในเขตตำบลกกตูม อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 323 คน โดยใช้แบบสอบถาม

เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 
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ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

   ผลการวิจัยพบว่า 1) ความรู้เกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  

ส่วนใหญ่มีความรู้ในระดับมากที่สุด คดิเป็นรอ้ยละ 61.30 การมีส่วนร่วมของประชาชน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามปัจจัยส่วน

บุคคลด้านเพศ ระดับการศึกษา และรายได้ครอบครัวต่อเดือน ยกเว้นด้านอายุ สถานภาพ 

อาชีพ และยอดเงินที่กู้ยืมในปัจจุบัน 3) ความรูเ้กี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  

และการมีส่วนร่วมของประชาชน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ = .707 ซึ่งความรู้เกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองและการมีส่วนร่วม          

ของประชาชน ร่วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง            

ได้รอ้ยละ 70.90  

  สุวลังก์ วงศ์สุรวัฒน์ (2561) ได้ทำการศึกษา การบริหารกองทุนหมู่บ้าน 

และชุมชนเมอืงระดับดีมาก : กรณีศกึษาจังหวัดนครปฐม การศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหาร

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองระดับดีมาก กรณีศกึษาจังหวัดนครปฐมมีวัตถุประสงค์  

1) เพื่อศกึษาถึงกระบวนการ ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านฯ  

ที่มกีารบริหารจัดการที่ดีมาก และ 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านฯ ที่จะสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมอืงอื่นใหม้ีประสิทธิภาพ ผ่านการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นคณะกรรมการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง และสมาชิกของกองทุน ในเขตพืน้ที่จังหวัดนครปฐม โดยใน

ส่วนของการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการนำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มาถอดคำสำคัญเพื่อสรุป

ความหมายของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนชุมชนตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย 

   ผลการศกึษาพบว่ากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่ประสบความสำเร็จ 

มีกระบวนการในการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ ทำให้ได้มาซึ่งแนวทางในการบริหาร

จัดการกองทุนทั้งสิ้น 4 ด้าน ได้แก่ 1) แนวทางการบริหารจัดการด้านผู้นำ, 2) แนวทางการ
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บริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม, 3) แนวทางการบริหารจัดการด้านการจัดสรร

ผลประโยชน์ และ 4) แนวทางการบริหารจัดการด้านการเข้าถึงและการตรวจสอบข้อมูล

กองทุน ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน        

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Kamuzora and Gilson (2006) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงาน

ของกองทุนสุขภาพชุมชนในแทนซาเนีย ผลการศกึษาพบว่า ผูจ้ัดการระดับอำเภอมีอิทธิพล

ต่อการลงทะเบียนต่ำจากรูปแบบการจ่ายเงนิล่วงหน้าในแทนซาเนีย และมีผลต่อ 

การดำเนินงานตามนโยบาย ผูป้ฏิบัติตามนโยบายมีความสำคัญที่จะทำให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ด้วยความพยายามจะทำให้ได้แนวนโยบายใหม่ในขณะที่ปฏิบัติและจะส่งผล

กระทบจากผลลัพธ์ของนโยบาย 

  Menkhoff, และรุ่งลักษณ์ ศิริวรณ์ (2009, บทคัดย่อ) ศึกษากองทุนหมู่บ้าน

และการเข้าถึงแหล่งเงินในชนบทของประเทศไทย วิเคราะห์โดยการศกึษาแบบภาคตัดขวาง

ที่สัมพันธ์กับการแข่งขันของสถาบันการเงนิ พบว่า 1) กองทุนหมู่บ้านสามารถเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นครอบครัวที่มรีายได้ดีกว่าสถาบันการเงนิในระบบ 2) กองทุนหมู่บ้าน

จัดเตรียมเงินกู้ใหก้ับผูกู้้หลากหลายประเภท ที่มแีนวโน้มจะเป็นลูกค้าของสถานบันการเงนิ

นอกระบบ และ 3) กองทุนหมู่บ้านช่วยลดข้อจำกัดด้านสินเช่ือ ดังนัน้กองทุนหมู่บ้าน             

มีบริการหลากหลายในทิศทางที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม กองทุนหมู่บ้านทำในระดับ             

ทีค่่อนข้างจำกัดและมีขอ้สงสัยในความมีประสิทธิภาพ  

  Bell and Jayne (2010) ได้ทำการศึกษาเรื่อง The creative countryside: 

Policy and practice in the UK rural cultural economy เพื่อศกึษาถึงความสร้างสรรค์           

ในด้านเศรษฐกิจของชนบท โดยได้ให้ความหมายไว้ว่า อุตสาหกรรมที่มีต้นกำเนิด                  

ในความคิดสร้างสรรค์และความสามารถทักษะที่มศีักยภาพในการสร้างงานผ่านการผลิต

และใช้ประโยชน์ของทรัพย์สินทางปัญญา โดยประกอบด้วยการโฆษณา สถาปัตยกรรม 

ศลิปะและตลาดโบราณ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ งานฝีมือ ออกแบบ เสือ้ผา้แฟช่ัน 

ภาพยนตร์และวิดีโอ ซอฟต์แวร์ ดนตรี ศลิปะการแสดง โทรทัศน์และวิทยุ เป็นต้น 

   ในการศกึษาครั้งนี ้ได้อธิบายถึงความสร้างสรรค์ในชนบทที่มบีทบาท  

ต่อเศรษฐกิจ ซึ่งเศรษฐกิจสร้างสรรค์ถือเป็นทางเลือกสำหรับชุมชนชนบทรวมทั้งงาน

สร้างสรรค์ที่เป็นเอกลักษณ์รวมถึงอาหารท้องถิ่น การผลิตเครื่องดื่มและวัฒนธรรม 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

72 

 

การบริโภค ศลิปะแบบชนบทที่รเิริ่มเป็นเมอืงพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เมืองแม่แบบ

ในชนบท รวมถึงความแตกต่างของตลาดที่มบีทบาทในชุมชน การใช้ศิลปะและทรัพยากร

ทางวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมการจา้งงานในชนบทและโอกาสทางเศรษฐกิจ ในการสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนชนบทในด้านศิลปะ การท่องเที่ยวเชงิชนบทหัตถกรรม และตลาดอาหาร 

   โดยการศกึษาในนโยบายอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของชนบท โดยใช้

ผลติภัณฑ์ตัวใหม่ของรูปแบบทางวัฒนธรรมในชนบทเพื่อสร้างสรรค์ตลาดใหม่ทั้งดั้งเดิม

และร่วมสมัย การสร้างชนบทแนวใหม่ที่สวยงานในความดั้งเดิมและนวัตกรรมของวัสดุและ

เทคนิคในการใช ้การท่องเที่ยวฟาร์มในชนบท รวมทั้งการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของ

ชนบท ภาคการท่องเที่ยว อาหารและเครื่องดื่ม และการส่งเสริมการผลิตทางวัฒนธรรม 

ซึ่งเป็นรากฐานการสร้างความคิดสร้างสรรค์ของชนบท 

   การศกึษาในแต่ละสาขา พบว่างานฝมีอืมีแรงงานมากที่สุด ร้อยละ 21 

รองลงมาเป็นงานออกแบบ ศลิปะและของเก่า และดนตรี ร้อยละ 11, 10 และ 9 ตามลำดับ 

ในลักษณะ จำนวนของธุรกิจต้นน้ำและปลายน้ำ ในธุรกิจตน้น้ำจะเป็นเครื่องมอืในด้าน

เทคโนโลยีและเทคนิค เป็นต้น สนับสนุนใหเ้กิดความสร้างสรรค์ และที่เป็นปลายน้ำจะเป็น

ในการออกแบบหรอืตราสัญลักษณ์ในผลิตภัณฑ์ การพิมพ์และหนังสอืทางการตลาด ทั้งนี้ 

ภาคหัตถกรรมจะถูกนำไปเป็นห่วงโซ่ในการผลิต ซึ่งมจีำนวนอุตสาหกรรมมากที่สุดจำนวน 

286 บริษัท ภาคธุรกิจที่มผีลกำไรมากที่สุด คอื การโฆษณา โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

การออกแบบ สถาปัตยกรรมและการพิมพ์ และผลกำไรของธุรกิจต่ำสุด คือ งานฝีมอื  

ดนตรี และศลิปะการแสดง   

 สรุป รัฐบาลได้มกีารกำหนดโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐภายใต้การดำเนินนโยบายประชารัฐ ได้ส่งนโยบายลงสู่ท้องถิ่น

โดยตรงในการปฏิบัติตามนโยบายโดยมีหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นผู้บริหารจัดการตาม

แนวทางโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐภายใต้การ

ดำเนนินโยบายประชารัฐ โดยรัฐบาลมอบหมายใหส้ำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

แห่งชาติ กำกับดูแลติดตามโครงการในแต่ละหมู่บ้านและชุมชนเมือง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากในหมู่บ้านและชุมชนเมือง สนับสนุนเงินทุนให้กับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่มี

ความสนใจและมีความพร้อม กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท เพื่อใชใ้นการลงทุนด้าน

โครงสรา้งพื้นฐานในชุมชน และเพื่อดำเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริม

ศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น เช่น ยุ้งฉางชุมชน โรงตาก
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พืชผลทางการเกษตร โรงสีชุมชน โรงผลติปุ๋ยประจำชุมชน การจัดทำแหล่งเก็บน้ำชุมชน 

และเครื่องจักรสำหรับแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น ทำใหก้องทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมือง ได้มีโอกาสในการพัฒนากิจกรรมภายใต้กลไกประชารัฐของรัฐบาล เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวติให้กับประชาชน ในหมู่บ้านและชุมชนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกิจกรรมด้านการ

ประกอบอาชีพ การผลติสินค้าและบริการ ที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและส่งเสริมความ

เป็นอยู่ของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนให้ดีขึ้นเกิดผลิตผล ผลติภัณฑ ์จากครัวเรอืน              

ในชุมชนและกิจกรรมการบริการรูปแบบต่าง ๆ ได้มกีารลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและ

ดำเนนิกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพในชุมชน                     

เกิดผลสำเร็จ บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดในเบือ้งตน้  

 ในการวิจัย ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล 

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดการประเมิน

ของ Stufflebeam’s CIPP Model (1971) มาประยุกต์ บูรณการ และกำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดของการวิจัย เพื่อตอบคำถามของการวิจัย และกำหนดเป็นความมุ่งหมายของ             

การวิจัย โดยประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ               

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 1) ด้านสภาพแวดล้อม(C:Context 

Evaluation) 2) ด้านปัจจัยนำเข้า (I: Input  Evaluation) 3) ด้านกระบวนการ(P:Process 

Evaluation)  และ 4) ด้านผลลัพธ์ (P:Product Evaluation) 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เป็นการศกึษาวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 

research) ผูว้ิจัยได้กำหนดขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

  1. ประชากร (Population) ได้แก่ ประชาชนที่มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตตำบล 

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร จำนวน 17,526 คน (สำนักทะเบียน

ราษฎรเทศบาลตำบลเชียงเครือ จังหวัดสกลนคร) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ประชาชนที่มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตเทศบาล

ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร จำนวน 400 คน การหาขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการคำนวณจากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1981, p. 127 อ้างถึงใน 

อรุณ  จริวัฒน์กุล, 2557, หนา้ 26) ดังนี้ 

 

n =        N 
          1+N (e)2 
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จากสูตร  

   n =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

   N =  จำนวนประชากร 

   e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึน้ (การศกึษาครั้งนี้

กำหนดให้เท่ากับ .05)  

 แทนค่าจากสูตร  

n =        N 

          1+N (e)2  

             =        17,526 

                1+17,526 (.05) 2  

                =         17,526 

               1+43.82 

                =     391.07 

                  400 

 ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดความสะดวกแก่การคำนวณและตัวอย่างที่ได้สามารถเป็น

ตัวแทนของประชาชนได้อย่างสมบูรณ์ ดังนั้นผู้วจิัยจงึใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน 

ใช้วธิีสุ่มตัวอย่างโดยเลือกวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) และการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยแยกประชากรจากแต่ละหมู่บ้าน ซึ่งสามารถหา

ค่าจำนวนกลุ่มตัวอย่างของประชาชนที่มภีูมิลำเนาอยู่ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร แล้วทำการจับสลากรายชื่อ ทำการสุ่มตัวอย่างในแต่ละ 

หมู่บ้านจนครบจำนวนตามที่กำหนด 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั   

 เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นประชาชน 

ที่มภีูมลิำเนาอยู่ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

อันประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และหมู่บ้าน 
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ที่อาศัยอยู่ ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

  ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล              

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบ

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยผู้วิจัยกำหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร  ทั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ 

ดังนี้ 

   5    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   4    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   3    หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   2    หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   1    หมายถึง  เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด     

  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale ดังนี้  

           ค่าเฉลี่ย   4.51-5.00  หมายถึง  มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย   3.51-4.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย   2.51-3.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย   1.51-2.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย   1.00-1.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร ลักษณะแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open- 

ended Form) 

วธิีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 1. ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี  เอกสาร นิยามศัพท์เฉพาะและ

งานวิจัยเกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบวิธีวิจัย เพื่อหาแนวทางในการกำหนดรูปแบบของ

แบบสอบถามและข้อคำถาม 
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 2. สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

โดยนำ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นประชาชนที่มีภูมลิำเนาอยู่ใน

เขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร มากำหนดเป็นตัวแปร

อิสระ และนำประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื                   

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร มากำหนดเป็นตัวแปรตาม 

 3. กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของข้อคำถามโดยการสังเคราะห์แนวคิด

การประเมนิของ Stufflebeam’s CIPP Model (1971) ออกมาเป็นข้อคำถามวัดระดับ 

 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจ

แก้ไขเนื้อหา และความถูกต้อง 

 5. การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมอื กระทำโดยนำ

แบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน  ทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

(Content  Validity)  หลังจากนั้นนำมาหาดัชนคีวามสอดคล้อง  (IOC)  โดยใช้สูตร ดังนี้  

(ชูศร ี วงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 253-254) 

 

   IOC = 
N

R  

 

   เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item   

          congruency) 

     R  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  โดยที่ ค่า +1  

          หมายถึงข้อคำถามสามารถนำไปวัดได้อย่าง 

          แน่นอน, ค่า 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้  

          และค่า -1 หมายถึง ขอ้คำถามไม่สามารถนำไป 

          วัดได้อย่างแน่นอน   

     N  หมายถึง  จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  โดยเลือกข้อที่มคี่า IOC มากกว่า 0.5 ส่วนข้อใดมีค่าน้อยกว่า  0.5  ผูว้ิจัย

นำมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนัน้ ขอ้คำถามทุกข้อ จงึผ่านความ

เห็นชอบจากผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านที่ได้ตรวจสอบและเห็นว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

ครอบคลุมในแต่ละด้านและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว ดังมรีายชื่อต่อไปนี้ 

  โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  
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  5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ วะสีนนท์ ทีป่รึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ชาคริต ชาญชิตปรีชา รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ละมัย ร่มเย็น อาจารยป์ระจำหลักสูตรรัฐประ

ศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุฑฒจักร สิทธิ อาจารย์ประจำหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5.5 นาย ทรงพล  เนื่องสทิธะ ปลัดเทศบาลตำบลเชียงเครอื 

 6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่จะศกึษาจำนวน 30 ชุด คือประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลตำบลท่าแร่ 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 7. นำข้อคำถามที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination Power) 

โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) คิดข้อคำถาม

ที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.361 ขึน้ไป ค่าวิกฤตของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน

ที่ระดับนัยสำคัญ .05 จากสูตรต่อไปนี ้(นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หน้า 22) 

 

     
f
RR

p LU

2

+
=  

     
f
RR

r LU −=  

   เมื่อ   p    หมายถึง ค่าความยากง่าย 

    r     หมายถึง ค่าอำนาจจำแนก 

    UR  หมายถึง จำนวนผูท้ี่ตอบถูกในกลุ่มสูง 

    LR   หมายถึง จำนวนผูท้ี่ตอบถูกในกลุ่มต่ำ 

    f    หมายถึง จำนวนผู้ที่เข้าสอบในกลุ่มสูง   

 8. นำข้อคำถามจากแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) โดยการ

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha–Coefficient) ด้วยวิธีการของ Cronbach  ทั้งนีท้ำ

การวิเคราะห์แบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิโดยกำหนดค่าความเชื่อมั่น
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ของแบบสอบถาม ต้องมากกว่า 0.70 จงึจะถือว่าแบบสอบถามนัน้ใช้ได้โดยมีสูตร ดังนี้ 

(Alpha Coefficient Method อ้างใน นพพร ธนะชัยขันธ์, 2550, หนา้ 19)          
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  เมื่อ      แทน ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

   k   แทน จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

    2

is แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อของแบบสอบถาม 

   2s   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผูต้อบต่อละคน 

      
)1n(n

)X()X(n
s

22

2

−

−
=

  

 9. นำแบบสอบถามดังกล่าว ที่ผ่านการทดลองใช้ และหาค่าความเชื่อม่ัน มาทำ 

การปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. ผูว้ิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัยจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ถึงกำนันผูใ้หญ่บ้าน ในเขตตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก ผูต้อบแบบสอบถาม 

ซึ่งเป็นประชาชนที่มีภูมลิำเนาอยู่ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร จำนวน 400 คน 

 2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพรอ้มชี้แจงรายละเอียด  ความมุ่งหมาย

ของการออกแบบสอบถามนี ้เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 

 3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและ

การลงพื้นที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน ในเขต

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร พร้อมทั้งชีแ้จง

รายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

 4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

โดยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

   2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form)     

  3. ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล 

   3.1 การวเิคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นประชาชนที่มีภูมลิำเนาอยู่ในเขต

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ใช้การแจกแจงความถี่ 

(Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 

   3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 แนวคิดการประเมินของ 

Stufflebeam’s CIPP Model (1971) ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของ

คำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิด

ของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน  พันธุ์พินจิ, 2554, หน้า 155) ดังนี้ 

    4.51–5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับมาก   

                2.51-3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับน้อย 

      1.00-1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับน้อยที่สุด 

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด

สกลนคร เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล โดยใช้สถิตคิ่า t ชนิด One Sample t-test 

และ F-test ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

   3.4 การวิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล 

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด                

โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์เนื้อหา (Content  analysis) 
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สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียง

เครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลักษณะส่วนบุคคล ใช้สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)     

  2.การหาคุณภาพของเครื่องมอื ใชส้ถิตเิพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญและใชค้่าดัชนี IOC (Index of Item-objective congruence) 

หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับ

คะแนนรวม (Item Total Correlation) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

  3. การวิเคราะห์ระดับ ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาล

ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร ใช้สถิตไิด้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไรตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ผูว้ิจัยใช้

สถิต ิt-test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า  

2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการ

ตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร” ผูว้ิจัยได้อันดับ

การวิเคราะห์ขอ้มูล ไว้ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ 

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้  

 x     แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

 t    แทน ค่าสถิตทิดสอบแบบที (t-test) 

 ANOVA  แทน การวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of covariance) 

 F    แทน ค่าสถิตทิดสอบแบบเอฟ (F- test)  

 df    แทน ค่าองศาแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom) 

 SS    แทน ผลรวมของกำลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of square) 

 MS   แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square) 

 P-Value  แทน  ค่านัยสำคัญทางสถิติ/ค่าความน่าจะเป็น 

 Sig   แทน   ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

  *    แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับขั้นตอน แยกออกเป็น 4 ตอน  

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล              

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร                   

เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร 

 สำหรับรายละเอียดในแต่ละตอน  มีดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น 

ประชาชนที่มีภูมลิำเนาอยู่ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัด

สกลนคร ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และหมู่บ้าน

ที่อาศัยอยู่ รายละเอียดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

(n=400) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จำนวนคน ร้อยละ 

1. เพศ   

   -ชาย 165 41.25 

   -หญิง 235 58.75 

2. อายุ   

   - ไม่เกิน 30 ปี 89 22.25 

   - 31-45 ปี 118 29.50 

   - 46-60 ปี 142 35.50 

   - มากกว่า 60 ปี 51 12.75 

3. ระดับการศกึษา   

   - ต่ำกว่าปริญญาตรี 257 64.25 

   - ปริญญาตรี 125 31.25 

   - สูงกว่าปริญญาตรี 18 4.50 

4. อาชีพ   

   - เกษตรกร 139 34.75 

   - ค้าขาย/ธุรกิจเอกชน 82 20.50 

   - รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ/พนักงานของรัฐ 100 25.00 

   - รับจ้าง/พนักงานบริษัทเอกชน 32 8.00 

   - อื่น ๆ 47 11.75 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

(n=400) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จำนวนคน ร้อยละ 

5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน   

   - ไม่เกิน 10,000 บาท 152 38.00 

   - 10,001-20,000 บาท 115 28.75 

   - 20,001-30,000 บาท 64 16.00 

   - ตั้งแต่ 30,001 บาทขึน้ไป 69 17.25 

6. หมู่บ้านที่อาศัยอยู่   

   - หมู่ที ่ 1 บ้านเชียงเครือ 31 7.75 

   - หมู่ที ่ 2 บ้านโพนสวาง 22 5.50 

   - หมู่ที ่ 3 บ้านดอนเชียงบาน 23 5.75 

   - หมู่ที ่ 4 บ้านหนองหอย 27 6.75 

   - หมู่ที ่ 5 บ้านดอนเชียงคูณ 21 5.25 

   - หมู่ที ่ 6 บ้านหนองสนม 22 5.50 

   - หมู่ที ่ 7 บ้านป่าหว้าน 27 6.75 

   - หมู่ที ่ 8 บ้านทุ่งมน 21 5.25 

   - หมู่ที ่ 9 บ้านโคกสว่าง 19 4.75 

   - หมู่ที ่10 บ้านนาคำไฮ 18 4.50 

   - หมู่ที ่11 บ้านโนนเบ็ญ 25 6.25 

   - หมู่ที ่12 บ้านโนนศาลา 26 6.50 

   - หมู่ที ่13 บ้านดอนเชยีงบานใหญ่ 25 6.25 

   - หมู่ที ่14 บ้านเชียงเครือ  27 6.75 

   - หมู่ที ่15 บ้านทุ่งพัฒนา 28 7.00 

   - หมู่ที ่16 บ้านทุ่งมนพัฒนา 21 5.25 

   - หมู่ที ่17 บ้านหนองหอยใหม่ 17 4.25 

รวม 400 100.00 
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 จากตาราง 3 พบว่า ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นประชาชนที่มีภูมิลำเนา         

อยู่ในเขตเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

เพศ อายุ ระดับการศกึษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ มีจำนวน 

400 คน ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จำนวน 235 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.75 มีอายุระหว่าง 

46-50 ปี มากที่สุด จำนวน 142 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.50 มีการศกึษาในระดับต่ำกว่า

ปริญญาตรี มากที่สุด จำนวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 64.25 ประกอบอาชีพเกษตรกร 

มากที่สุด จำนวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.75 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ไม่เกิน 10,000 

บาท มากที่สุด จำนวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.00 และอาศัยอยู่ที่ บ้านเชยีงเครือ           

หมู่ที่ 1 มากที่สุด จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.75 ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล 

เชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื             

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร รายละเอียดดังตาราง 4-8 

 

ตาราง  4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด 

 สกลนคร โดยภาพรวม 

(n=400) 

ด้าน

ที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

X  S.D. ความหมาย 

1 ด้านบริบท 2.96 0.34 ปานกลาง 

2 ด้านปัจจัยนำเข้า 2.95 0.38 ปานกลาง 

3 ด้านกระบวนการ 2.83 0.29 ปานกลาง 

4 ด้านผลลัพธ์ 2.88 0.36 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.90 0.18 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง               

( X =2.90) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน               

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านบริบท ( X =2.96) รองลงมาคือ ด้านปัจจัยนำเข้า               

( X =2.95) ด้านผลลัพธ์ ( X =2.88) และด้านกระบวนการ ( X =2.83) ตามลำดับ 
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ตาราง  5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด 

 สกลนคร ด้านบริบท โดยภาพรวม 

(n=400) 

ข้อที ่ ด้านบริบท 
X  S.D. ความหมาย 

1 ความชัดเจนของนโยบายการดำเนินงานกองทุน

หมู่บ้าน 3.06 0.99 ปานกลาง 

2 การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ความตอ้งการของสมาชิกกองทุน

หมู่บ้าน 3.10 0.80 ปานกลาง 

3 ความชัดเจนของระเบียบข้อบังคับหรือขอ้ตกลง         

ที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและสมาชิกกองทุน

หมู่บ้านได้ร่วมกันกำหนดขึ้น 2.67 0.97 ปานกลาง 

4 การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านสอดคล้องกับ

สภาพปัญหาของชุมชน 2.87 0.75 ปานกลาง 

5 การกำหนดโครงการกิจกรรมของกองทุนหมู่บ้าน 

มีความเหมาะสม 3.10 0.58 ปานกลาง 

รวม 2.96 0.34 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.96 0.34 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ด้านบริบทโดยภาพรวมอยู่ในระดับ             

ปานกลาง ( X =2.96) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง            

ทุกข้อ โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การกำหนดโครงการกิจกรรมของกองทุนหมู่บ้าน

มีความเหมาะสม ( X =3.10) รองลงมาคือ การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ความต้องการของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ( X =3.10) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ความชัดเจนของระเบียบข้อบังคับหรอืข้อตกลงที่คณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านและสมาชิกกองทุนหมู่บ้านได้ร่วมกันกำหนดขึ้น ( X =2.67) 
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ตาราง  6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด 

 สกลนคร ด้านปัจจัยนำเข้า โดยภาพรวม 

(n=400) 

ข้อที ่ ด้านปัจจัยนำเข้า 
X  S.D. ความหมาย 

1 กองทุนหมู่บ้านมีการคัดเลือกคณะกรรมการ         

ตามวาระ 2.81 0.61 ปานกลาง 

2 โครงสรา้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน             

มีความเหมาะกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 2.65 1.03 ปานกลาง 

3 ความเหมาะสมของสถานที่ที่ใชใ้นการดำเนินงาน

กองทุนหมู่บ้าน 3.23 1.19 ปานกลาง 

4 วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านมีความเพียงพอเหมาะสม 3.10 0.77 ปานกลาง 

5 กองทุนหมู่บ้านมีงบประมาณที่เพียงพอเหมาะสม 3.22 0.80 ปานกลาง 

6 กองทุนหมู่บ้านมีรูปแบบระเบียบการดำเนินงาน           

ที่เหมาะสม 2.72 1.16 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.95 0.38 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ดา้นปัจจัยนำเข้าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( X =2.95) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง           

ทุกข้อ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ความเหมาะสมของสถานที่ที่ใชใ้นการดำเนินงาน

กองทุนหมู่บ้าน ( X =3.23) รองลงมาคือ กองทุนหมู่บ้านมีงบประมาณที่เพียงพอเหมาะสม  

( X =3.22) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน              

มีความเหมาะกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ( X =2.65) 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

90 
 

 

ตาราง  7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด 

 สกลนคร ด้านกระบวนการ โดยภาพรวม 

(n=400) 

ข้อที ่ ด้านกระบวนการ 
X  S.D. ความหมาย 

1 การกำหนดหลักการวางแผนการปฏิบัติงานของ

กองทุนหมู่บ้านที่ชัดเจนเหมาะสม 2.88 0.91 ปานกลาง 

2 มีการประชุมคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

ปีละ 6 ครั้งขึ้นไป 2.79 1.05 ปานกลาง 

3 มีการจัดประชุมใหญ่สามัญประจำปีโดยแจ้งให้

สมาชิกเข้าร่วมประชุม 2.98 0.89 ปานกลาง 

4 กองทุนหมู่บ้านมีการจัดทำบัญชแีละงบการเงิน

ตามหลักเกณฑ์ที่รัฐกำหนด 2.84 0.62 ปานกลาง 

5 มีการแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในจากการมสี่วนร่วม

ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 2.71 0.60 ปานกลาง 

6 มีการจัดทำเอกสารการกู้เงิน สัญญาเงินกู้  

สัญญาค้ำประกันครบถ้วน 2.60 1.03 ปานกลาง 

7 มีการปิดงบดุลและรายงานผลการดำเนินงาน

กองทุนหมู่บ้าน 2.90 0.79 ปานกลาง 

8 มีการแจ้งขอ้มูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ให้สมาชิก

ทราบ 2.92 0.90 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.83 0.29 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ดา้นกระบวนการโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( X =2.83) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับ                 

ปานกลางทุกข้อ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื มกีารจัดประชุมใหญ่สามัญประจำปี 

โดยแจง้ให้สมาชิกเข้าร่วมประชุม ( X =2.98) รองลงมาคือ มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสาร
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ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกทราบ ( X =2.92) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการจัดทำ

เอกสารการกู้เงิน สัญญาเงินกู้ สัญญาค้ำประกันครบถ้วน ( X =2.60) 

 

ตาราง  8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด 

 สกลนคร ด้านผลลัพธ์ โดยภาพรวม 

(n=400) 

ข้อที ่ ด้านผลลัพธ์ 
X  S.D. ความหมาย 

1 มีการรับฝากเงนิออมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 2.80 0.73 ปานกลาง 

2 มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการและ

สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 2.98 0.69 ปานกลาง 

3 สมาขิกกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับจากการกู้ยืมไปใช้

ตามวัตถุประสงค์ 3.07 1.15 ปานกลาง 

4 มีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 2.80 0.97 ปานกลาง 

5 กองทุนหมู่บ้านมีการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ

ประโยชน์ 2.79 0.78 ปานกลาง 

6 สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมคีวามพึงพอใจต่อ               

ผลการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน 2.83 0.85 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.88 0.36 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ด้านผลลัพธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ( X =2.88) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง             

ทุกข้อ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื สมาขิกกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับจากการกู้ยืมไปใช้

ตามวัตถุประสงค์ ( X =3.07) รองลงมาคือ มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการและ

สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ( X =2.98) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื กองทุนหมู่บ้านมีการ

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ ( X =2.79) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิผล                 

การบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เมื่อจำแนกตาม

คุณลักษณะส่วนบุคคล อันประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน และหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ รายละเอียดดังตาราง 9-18 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านเพศ 

(n = 400) 

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

ค่าเฉลี่ย ( X ) 

t Sig. 
ชาย 

(165 คน) 

หญิง 

(235 

คน) 

1. ด้านบริบท 2.97 2.95 .432 .666 

2. ด้านปัจจัยนำเข้า 2.98 2.94 .970 .333 

3. ด้านกระบวนการ 2.85 2.82 1.050 .294 

4. ด้านผลลัพธ์ 2.88 2.87 .310 .757 

รวม 2.91 2.89 1.371 .171 

 

 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล                

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                    

จังหวัดสกลนคร  ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านเพศ โดยใช้ค่า t-test ที่ระดับนัยสำคัญ

ทางสถิติ .05  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ทั้งในภาพรวม และรายด้าน ทุกด้าน ไม่มีความ

แตกต่างกัน 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอายุ 

(n = 400) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านบริบท ระหว่างกลุ่ม .158 3 .053 .462 .709 

ภายในกลุ่ม 45.074 396 .114   

รวม 45.232 399    

ด้านปัจจัยนำเข้า ระหว่างกลุ่ม .884 3 .295 2.021 .110 

ภายในกลุ่ม 57.708 396 .146   

รวม 58.592 399    

ด้านกระบวนการ ระหว่างกลุ่ม .284 3 .095 1.127 .338 

ภายในกลุ่ม 33.307 396 .084   

รวม 33.592 399    

ด้านผลลัพธ์ ระหว่างกลุ่ม 1.146 3 .382 2.916 .034* 

ภายในกลุ่ม 51.893 396 .131   

รวม 53.040 399    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .188 3 .063 2.000 .114 

ภายในกลุ่ม 12.380 396 .031   

รวม 12.567 399    

 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล             

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                 

จังหวัดสกลนคร ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอายุ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว  (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  พบว่า ประสิทธิผล            

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                 

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวม เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านผลลัพธ์ 
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา 

(n = 400) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านบริบท ระหว่างกลุ่ม .288 2 .144 1.273 .281 

ภายในกลุ่ม 44.943 397 .113   

รวม 45.232 399    

ด้านปัจจัยนำเข้า ระหว่างกลุ่ม .026 2 .013 .087 .917 

ภายในกลุ่ม 58.566 397 .148   

รวม 58.592 399    

ด้านกระบวนการ ระหว่างกลุ่ม .261 2 .131 1.557 .212 

ภายในกลุ่ม 33.330 397 .084   

รวม 33.592 399    

ด้านผลลัพธ์ ระหว่างกลุ่ม .874 2 .437 3.325 .037* 

ภายในกลุ่ม 52.166 397 .131   

รวม 53.040 399    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .194 2 .097 3.119 .045* 

ภายในกลุ่ม 12.373 397 .031   

รวม 12.567 399    

 

 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล              

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                   

จังหวัดสกลนคร  ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอายุ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว  (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาราย

ด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ 
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ด้านผลลัพธ์จงึทำการทดสอบความแตกต่างในภาพรวมเป็นรายคู่ด้วยโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe, s test) รายละเอียด ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 โดยภาพรวม ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา 

 เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

(n = 400) 

ระดับการศกึษา ( X ) 

ต่ำกว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

2.91 2.86 2.92 

ต่ำกว่าปริญญาตรี 2.91  .05* .01 

ปริญญาตรี 2.86   .06 

สูงกว่าปริญญาตรี 2.92    

 

 จากตาราง 12 เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม  

ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, 

s test) พบว่า ประชาชนกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผล                    

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                 

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 

1 คู่ คือ ประชาชนที่มีการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตร ีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีการศกึษาในระดับ

ปริญญาตรี 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอาชีพ 

(n = 400) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านบริบท ระหว่างกลุ่ม .225 4 .056 .494 .740 

ภายในกลุ่ม 45.007 395 .114   

รวม 45.232 399    

ด้านปัจจัยนำเข้า ระหว่างกลุ่ม .548 4 .137 .933 .445 

ภายในกลุ่ม 58.043 395 .147   

รวม 58.592 399    

ด้านกระบวนการ ระหว่างกลุ่ม .514 4 .128 1.534 .191 

ภายในกลุ่ม 33.078 395 .084   

รวม 33.592 399    

ด้านผลลัพธ์ ระหว่างกลุ่ม 1.988 4 .497 3.845 .004* 

ภายในกลุ่ม 51.052 395 .129   

รวม 53.040 399    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .401 4 .100 3.255 .012* 

ภายในกลุ่ม 12.166 395 .031   

รวม 12.567 399    

 

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล              

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                   

จังหวัดสกลนคร ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอาชีพ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว  (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  พบว่า ประสิทธิผล               

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                  

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

97 
 

 

จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านผลลัพธ์ จงึทำการทดสอบความแตกต่างในภาพรวมเป็นรายคู่           

ด้วยโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) รายละเอียด ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 โดยภาพรวม ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอาชีพ เป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

(n = 400) 

อาชีพ ( X ) 
เกษตรกร ค้าขาย รับราชการ รับจ้าง อาชีพอื่น ๆ 

2.92 2.93 2.87 2.84 2.86 

เกษตรกร 2.92  .01 .05 .08* .06 

ค้าขาย 2.93   .06 .09* .07* 

รับราชการ 2.87    .03 .01 

รับจ้าง 2.84     .02 

อาชีพอื่น ๆ 2.86      

 

 จากตาราง 14 เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม  

ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอาชีพ เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

พบว่า ประชาชนกลุ่มอาชีพต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 3 คู่ ได้แก่ 

  1) ประชาชนที่ประกอบอาชีพเกษตรกร มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล             

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่ประกอบอาชีพรับจ้าง/

พนักงานบริษัทเอกชน 

  2) ประชาชนที่ประกอบอาชีพค้าขาย/ธุรกิจเอกชน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่ประกอบอาชีพ

รับจ้าง/พนักงานบริษัทเอกชน 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

98 
 

 

  3) ประชาชนที่ประกอบอาชีพค้าขาย/ธุรกิจเอกชน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่ประกอบอาชีพ

อื่น ๆ 

 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

(n = 400) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านบริบท ระหว่างกลุ่ม .113 3 .038 .330 .804 

ภายในกลุ่ม 45.119 396 .114   

รวม 45.232 399    

ด้านปัจจัยนำเข้า ระหว่างกลุ่ม .283 3 .094 .641 .589 

ภายในกลุ่ม 58.308 396 .147   

รวม 58.592 399    

ด้านกระบวนการ ระหว่างกลุ่ม .689 3 .230 2.764 .042* 

ภายในกลุ่ม 32.903 396 .083   

รวม 33.592 399    

ด้านผลลัพธ์ ระหว่างกลุ่ม .770 3 .257 1.945 .122 

ภายในกลุ่ม 52.270 396 .132   

รวม 53.040 399    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .354 3 .118 3.824 .010* 

ภายในกลุ่ม 12.213 396 .031   

รวม 12.567 399    

 

 จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล            

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                  

จังหวัดสกลนคร ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน โดยการวิเคราะห์

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

99 
 

 

ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านกระบวนการ จงึทำการทดสอบความแตกต่างในภาพรวมเป็นรายคู่

ด้วยโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) รายละเอียด ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 โดยภาพรวม ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน เป็นรายคู่ 

 ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

(n = 400) 

รายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน 
( X ) 

ไม่เกิน 

10,000 บ. 

10,001-

20,000 บ. 

20,001-

30,000 บ. 

ตั้งแต่ 

30,001 บ. 

2.92 2.91 2.85 2.86 

ไม่เกิน 10,000 บ. 2.92  .01 .07* .06* 

10,001-20,000 บ. 2.91   .06* .05 

20,001-30,000 บ. 2.85    .01 

ตั้งแต่ 30,001 บ. 2.86     

 

 จากตาราง 16 เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม  

ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe, s test) พบว่า ประชาชนกลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือนในระดับต่าง ๆ มคีวามคิดเห็น

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

มีจำนวน 3 คู่ ได้แก่ 
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  1) ประชาชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดือน 20,001-30,000 บาท 

  2) ประชาชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดือนตัง้แต่ 30,001 บาท ขึ้นไป 

  3) ประชาชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,001-20,000 บาท มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดือน 20,001-30,000 บาท 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน 

 หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ 

(n = 400) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านบริบท ระหว่างกลุ่ม 1.105 16 .069 .600 .884 

ภายในกลุ่ม 44.126 383 .115   

รวม 45.232 399    

ด้านปัจจัยนำเข้า ระหว่างกลุ่ม 1.296 16 .081 .542 .924 

ภายในกลุ่ม 57.295 383 .150   

รวม 58.592 399    

ด้านกระบวนการ ระหว่างกลุ่ม 1.594 16 .100 1.193 .271 

ภายในกลุ่ม 31.998 383 .084   

รวม 33.592 399    

ด้านผลลัพธ์ ระหว่างกลุ่ม 1.768 16 .110 .825 .657 

ภายในกลุ่ม 51.272 383 .134   

รวม 53.040 399    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .408 16 .025 .802 .683 

ภายในกลุ่ม 12.160 383 .032   

รวม 12.567 399    

 

 จากตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล               

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                 

จังหวัดสกลนคร ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ โดยการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร ทั้งในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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ตาราง 18 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

 กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด 

 สกลนคร แตกต่างกันตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

 

ข้อสมมติฐาน 
ผลการทดสอบ 

สมมตฐิาน 

   1. ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

แตกต่างกันตามคุณลักษณะด้านเพศ ปฏิเสธ 

   2. ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

แตกต่างกันตามคุณลักษณะด้านอายุ ปฏิเสธ 

   3. ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

แตกต่างกันตามคุณลักษณะด้านระดับการศกึษา ยอมรับ 

   4. ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

แตกต่างกันตามคุณลักษณะด้านอาชีพ ยอมรับ 

   5. ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

แตกต่างกันตามคุณลักษณะด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ยอมรับ 

   6. ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

แตกต่างกันตามคุณลักษณะด้านหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ ปฏิเสธ 

 

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวม เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา 

อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน            
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ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงยอมรับ

สมมตฐิาน เมื่อจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ อายุ และหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ในภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน จงึปฏิเสธ

สมมตฐิาน 
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 ตอนที่ 4 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมือง 

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร รายละเอียดดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 จำนวนและร้อยละของประชากรกลุ่มตัวอย่าง ที่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 

 

ผูต้อบ / ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 
จำนวนคน 

(n=400) 
ร้อยละ 

    -ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 279 69.75 

    -ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 121 30.25 

รวม 400 100.00 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ในจำนวนประชากรกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 400 คน มีผูต้อบ

แบบสอบถามปลายเปิด แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร จากแบบสอบถามปลายเปิด จำนวน 279 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 69.75  

ส่วนที่เหลอืจำนวน 121 คน เป็นผู้ที่ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด คิดเป็นรอ้ยละ 30.25 

 การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร               

สามารถสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

  1. หน่วยงานราชการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมาลงพื้นที่ จัดอบรม              

ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ให้มากกว่านี้ 

  2. หน่วยงานราชการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดงบประมาณสนับสนุนในการ

ดำเนนิงานการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ให้มากกว่านี้ 

  3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดหาวิทยากรหรอืพี่เลี้ยงสำหรับใหค้ำแนะนำ

คำปรึกษา ตลอดจนให้ความรูใ้นการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 
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  4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำ

กิจกรรมของหมูบ่้าน/ชุมชนในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน การพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ 

อย่างเพียงพอ เช่น การทัศนศกึษา ดูงานชุมชนที่มีการบริหารงานกองทุนหมู่บ้านที่ประสบ

ความสำเร็จ 

  5. อยากใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้ามาให้ความรู้ หรอืช่วยจัดหาแหล่ง

ความรูเ้พิ่มเติม เกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิตให้กับภาคครัวเรือนเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ

ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนใหม้ากขึ้น 

  6. แต่ละหมู่บ้านควรมีการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านหรอืแผนชุมชน            

เพื่อนำเงินมาบริหารให้สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ ต้องมกีารกำหนดวัตถุประสงค์ใน

การบริหารเงนิกองทุนหมู่บ้านเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาการขาดเงินลงทุนใหเ้หมาะสม  

  7. หน่วยงานราชการผูท้ี่เกี่ยวข้องควรทำการประชาสัมพันธ์ความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับหรอืข้อตกลงของกองทุนหมู่บ้าน อบรมเพื่อให้ความรูแ้ก่

ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านหรอืแผนชุมชน เพื่อนำเงินมาบริหารให้สอดคล้อง

กับแผนที่กำหนดไว้ 

  8. หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องควรเข้ามากำกับดูแลให้กองทุนหมู่บ้าน            

มีการคัดเลือกคณะกรรมการตามวาระ และกำหนดโครงสรา้งคณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านมคีวามเหมาะกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  

  9. ควรมกีารกำหนดหลักการวางแผนการปฏิบัติงานของกองทุนหมู่บ้าน        

ที่ชัดเจนเหมาะสม คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านต้องสามารถทำงานทดแทนกันได้             

ทุกตำแหน่ง เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการดำเนินงานมากขึ้น  

  10. ควรมีการตดิตามผลการกู้เงินว่านำไปใช้ตามวัตถุประสงค์การกู้หรอืไม่ 

เพื่อป้องกันการผิดนัดชำระหนี้ และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องควรจัดฝึกอบรมใหค้วามรู้

แก่ประชาชน เกี่ยวกับการบริหารงาน การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน การจัดทำบัญชี

และงบการเงินตามหลักเกณฑ์ที่รัฐกำหนด 

  11. ควรมีการจัดสวัสดิการจากเงนิดอกเบีย้ที่เกิดจากการดำเนินงานแก่

สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ควรมีการส่งเสริมการออมให้แก่สมาชิกทุกเดือน เพื่อเป็นเงิน

ประกันความเสี่ยงจากการผดิชำระหนี้ และเพื่อให้สมาชิกเกิดความตระหนักในการออมเงนิ  
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  12. ควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มสี่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นในที่ประชุม ตลอดจนรับทราบปัญหา รับรู้ขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกับกองทุนฯ 

คณะกรรมการกองทุนฯ  

 โดยสรุป แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร ตามความคิดเห็นของประชาชน ได้แก่ 

หน่วยงานราชการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มาลงพื้นที่จัดอบรม ให้ความรูเ้กี่ยวกับ 

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน การเพิ่มผลผลติให้กับภาคครัวเรอืนเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้

ให้กับประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนให้มากขึ้น และควรสนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำ

กิจกรรมของหมูบ่้าน/ชุมชนในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน และการพัฒนาหมู่บ้านในด้าน

ต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล          

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร” และผลของการวิจัยมีสาระสำคัญลำดับ

ขั้นตอนของการวิจัยโดยสรุปดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นประชาชนที่มีภูมลิำเนาอยู่ในเขตเทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร อันประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ มีจำนวน 400 คน ส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง จำนวน 235 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.75 มีอายุระหว่าง 46-50 ปี มากที่สุด 

จำนวน 142 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.50 มีการศกึษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตร ีมากที่สุด 

จำนวน 257 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.25 ประกอบอาชีพเกษตรกร มากที่สุด จำนวน 139 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 34.75 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ไม่เกิน 10,000 บาท มากที่สุด จำนวน 152 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.00 และอาศัยอยู่ที่ บ้านเชยีงเครือ หมู่ที่ 1 มากที่สุด จำนวน 31 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.75 ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื             

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.90)              

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านบริบท ( X =2.96) รองลงมาคือ ดา้นปัจจัยนำเข้า ( X =2.95) 

ด้านผลลัพธ์ ( X =2.88) และด้านกระบวนการ ( X =2.83) ตามลำดับ โดยสามารถ

สรุปผลในแต่ละด้านได้ดังนี้ 
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  2.1 ด้านบริบท มีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.96) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คอื การกำหนดโครงการกิจกรรมของกองทุนหมู่บ้านมีความเหมาะสม              

( X =3.10) รองลงมาคือ การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ความตอ้งการของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ( X =3.10) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ความชัดเจนของระเบียบข้อบังคับหรือขอ้ตกลงที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและสมาชิก

กองทุนหมู่บ้านได้ร่วมกันกำหนดขึ้น ( X =2.67) 

  2.2 ด้านปัจจัยนำเข้า มีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง              

( X =2.95) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ความเหมาะสมของสถานที่ที่ใชใ้นการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน  

( X =3.23) รองลงมาคือ กองทุนหมู่บ้านมีงบประมาณที่เพียงพอเหมาะสม  

( X =3.22) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน             

มีความเหมาะกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ( X =2.65) 

  2.3 ด้านกระบวนการ มีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง              

( X =2.83) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื มีการจัดประชุมใหญ่สามัญประจำปีโดยแจ้งให้สมาชิกเข้าร่วม

ประชุม ( X =2.98) รองลงมาคือ มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกทราบ             

( X =2.92) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มกีารจัดทำเอกสารการกู้เงนิ สัญญาเงนิกู้ 

สัญญาค้ำประกันครบถ้วน ( X =2.60) 

  2.4 ด้านผลลัพธ์ มีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                     

( X =2.88) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื สมาขิกกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับจากการกู้ยืมไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 

( X =3.07) รองลงมาคือ มีการจัดอบรมใหค้วามรูแ้ก่คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน

หมู่บ้าน ( X =2.98) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื กองทุนหมู่บ้านมกีารสนับสนุน

กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ ( X =2.79) 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานกองทุน

หมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เมื่อจำแนกตาม

คุณลักษณะส่วนบุคคล สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
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  3.1 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านเพศ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร                      

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3.2 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอายุ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร               

ในภาพรวม เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คือ ด้านผลลัพธ์ 

  3.3 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอายุ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร                      

ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา             

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น 

คือ ด้านผลลัพธ์จงึทำการทดสอบความแตกต่างในภาพรวมเป็นรายคู่ด้วยโดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า ประชาชนกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 

1 คู่ คือ ประชาชนที่มีการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตร ีมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีการศกึษาในระดับ

ปริญญาตรี 

  3.4 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอาชีพ พบว่า ประสิทธิผล                       

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                   

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านผลลัพธ์จงึทำการทดสอบความแตกต่างในภาพรวมเป็นรายคู่ด้วย

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า ประชาชนกลุ่มอาชีพต่าง ๆ มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 

3 คู่ ได้แก่ 
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   1) ประชาชนที่ประกอบอาชีพเกษตรกร มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่ประกอบอาชีพรับจ้าง/

พนักงานบริษัทเอกชน 

   2) ประชาชนที่ประกอบอาชีพค้าขาย/ธุรกิจเอกชน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่ประกอบอาชีพ

รับจ้าง/พนักงานบริษัทเอกชน 

   3) ประชาชนที่ประกอบอาชีพค้าขาย/ธุรกิจเอกชน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่ประกอบอาชีพ

อื่น ๆ 

  3.5 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านกระบวนการ จงึทำการทดสอบความแตกต่างในภาพรวมเป็นรายคู่

ด้วยโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า ประชาชนกลุ่มรายได้เฉลี่ยต่อเดือน                

ในระดับต่าง ๆ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 3 คู่ ได้แก่ 

  1) ประชาชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดือน 20,001-30,000 บาท 

  2) ประชาชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดือนตั้งแต่ 30,001 บาท ขึ้นไป 

  3) ประชาชนที่รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,001-20,000 บาท มคีวามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน โดยภาพรวม สูงกว่าประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดือน 20,001-30,000 บาท 
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  3.6 ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                   

จังหวัดสกลนคร ทั้งในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 4.  ผลการหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ได้แก่ แต่ละหมู่บ้านควรมี

การจัดทาแผนพัฒนาหมู่บ้านหรอืแผนชุมชน เพื่อนำเงินมาบริหารให้สอดคล้องกับแผนที่

กำหนดไว้ ต้องมกีารกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารเงนิกองทุนหมู่บ้านเพื่อให้สามารถ

แก้ไขปัญหาการขาดเงินลงทุนให้เหมาะสม ในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้าน ควรพิจารณาคนที่มคีวามรูค้วามสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น                  

ด้านคอมพิวเตอร์ เพื่อจัดระบบข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ควรปรับปรุงระเบียบ

กองทุนหมู่บ้านของหมู่บ้าน เพื่อให้เหมาะกับบริบทของหมู่บ้าน โดยยึดระเบียบกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ เป็นแนวทางปฏิบัติ ควรมกีารจัดแฟ้มเอกสารในการ

ดำเนนิงานให้เป็นหมวดหมู่ สามารถนำมาใช้งานได้ง่าย คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านต้อง

สามารถทำงานทดแทนกันได้ทุกตำแหน่ง เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการดำเนินงานมากขึ้น 

ต้องมีการติดตามผลการกู้เงนิว่านำไปใช้ตามวัตถุประสงค์การกู้หรือไม่ เพื่อป้องกันการผิด

นัดชำระหนี ้ควรมีการจัดสวัสดิการจากเงนิดอกเบีย้ที่เกิดจากการดำเนินงานแก่สมาชิก

กองทุนหมู่บ้าน ควรมีการส่งเสริมการออมให้แก่สมาชิกทุกเดือน เพื่อเป็นเงินประกันความ

เสี่ยงจากการผดิชำระหนี้ และเพื่อใหส้มาชิกเกิดความตระหนักในการออมเงนิ ควรมกีาร

ประชาสัมพันธ์ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับหรอืข้อตกลงของกองทุน

หมู่บ้าน ควรมกีารพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการฯ ให้มคีวามชัดเจนในภาระหน้าที่              

ที่รับผดิชอบ ควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ในที่ประชุม ตลอดจนรับทราบปัญหา รับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกองทุนฯ คณะกรรมการ

กองทุนฯ ควรกำกับดูแลการบริหารงานตลอดจนการดำเนินงานให้ถูกต้องตามระเบียบ

ข้อบังคับที่กำหนดไว้ และกองทุนควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกกองทุนมีส่วนร่วมรับทราบ 

ปัญหาหรอืรับรู้ข้อมูลข่าวสารของกองทุน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาล

ตำบลเชียงเครอื อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

112 

 

 

( X =2.90) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน            

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ดา้นบริบท ( X =2.96) รองลงมาคือ ด้านปัจจัยนำเข้า             

( X =2.95) ด้านผลลัพธ์ ( X =2.88) และด้านกระบวนการ ( X =2.83) ตามลำดับ                

โดยสามารถสรุปผลในแต่ละด้านได้ดังนี้ 

  โดยด้านบริบท ซึง้เป็นด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การกำหนด

โครงการกิจกรรมของกองทุนหมู่บ้านมีความเหมาะสม ( X =3.10) รองลงมาคือ                  

การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ความตอ้งการของสมาชิก

กองทุนหมู่บ้าน ( X =3.10) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความชัดเจนของระเบียบ

ข้อบังคับหรอืข้อตกลงที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและสมาชกิกองทุนหมู่บ้านได้ร่วมกัน

กำหนดขึ้น ( X =2.67)  ส่วนด้านกระบวนการ ซึ่งเป็นด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด                    

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คอื มีการจัดประชุมใหญ่สามัญประจำปีโดยแจ้งให้สมาชิกเข้าร่วมประชุม                 

( X =2.98) รองลงมาคือ มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ใหส้มาชิกทราบ                    

( X =2.92) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื มกีารจัดทำเอกสารการกู้เงนิ สัญญาเงนิกู้ 

สัญญาค้ำประกันครบถ้วน ( X =2.60) 

  ผลการวิจัยในครั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวรรณ  อินธิปีก (2560) 

สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาล

ตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า สัมฤทธิผลของ                  

การดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอ      

คำตากล้า จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิทูลย์ แก้วสุวรรณ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาชุมชน

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมอยู่ระดับ 

ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพงษ์  ติรธรรมเจรญิ (2554, บทคัดย่อ)                      

ได้ทำการศกึษา ประสิทธิผลการดำเนินโครงการกองทุนหมู่บ้าน แขวงวัดท่าพระ                      

เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนินโครงการ

กองทุนหมู่บ้าน แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คอื ดา้นการบรรลุความสำเร็จ
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ตามวัตถุประสงค์ของโครงการอยู่ในระดับประสิทธิผลมาก รองลงมา ด้านความพึงพอใจ

ของสมาชิก และด้านกระบวนการของโครงการอยู่ในระดับประสิทธิผลปานกลางตามลำดับ  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพร  สูงงาม (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา 

ประสิทธิผลการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านตำบลบ้านสา อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อำเภอแจห้่ม 

จังหวัดลำปาง อยู่ในระดับปานกลาง 

 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อประสิทธิผล              

การบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร                 

จังหวัดสกลนคร ในภาพรวม เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา 

อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน                

ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงยอมรับ

สมมตฐิาน เมื่อจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ อายุ และหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ในภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน จงึปฏิเสธ

สมมตฐิาน 

  ผลการวิจัยในครั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวรรณ  อินธิปีก (2560) 

สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล เทศบาล

ตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การเปรียบเทียบสัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับ

ตำบล เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร จำแนกตามคุณลักษณะ        

ส่วนบุคคลด้านเพศ ระดับการศกึษา และหมู่บ้านที่อยู่อาศัย พบว่า สัมฤทธิผลของ                 

การดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล ในภาพรวม มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .000  จำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านอายุ 

อาชีพ รายได้ต่อเดือน และประเภทของโครงการ พบว่า สัมฤทธิผลของการดำเนินงาน 

ตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตำบล ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด้านระยะเวลาที่อาศัย

อยู่ในชุมชน พบว่า สัมฤทธิผลของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับ

ตำบล ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ รสิากุล  ทิพวรรณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยต่อ

ความสำเร็จการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในเขตพืน้ที่เทศบาลนครปากเกร็ด 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

114 

 

 

จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยต่อความสำเร็จการจัดการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองอยู่ใน ระดับสูง 2) สมาชิกกองทุนที่มปีัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศที่แตกต่างกัน          

มีปัจจัยต่อความสำเร็จการ จัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสมาชิก กองทุนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ อาชีพ 

ระดับการศกึษารายได้ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกและ ระยะเวลาการอาศัยในพืน้ที่ที่

แตกต่างกันมีปัจจัยต่อความสำเร็จการจัดการกองทุนหมู่บ้านและ ชุมชนเมืองที่ไม่แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และใกล้เคียงกับงานวิจัยของ มณฑนา  ยามา 

(2561) ทีไ่ด้ทำการศกึษา อิทธิพลของความรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในเขตตำบลกกตูม อำเภอ 

ดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ ระดับการศกึษา และรายได้ครอบครัวต่อเดือน              

ยกเว้นด้านอายุ สถานภาพ อาชีพ และยอดเงินที่กู้ยืมในปัจจุบัน 

  ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal 

Factors) ย่อมส่งผลต่อการตัดสินใจ ทัศนคติ ความคิดเห็นที่แตกต่างกันรวมทั้งความ

คิดเห็นต่อประสทิธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงใน ตามความ

คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง ในเขตตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร รวมทั้งสิน้ 16 หมู่บ้าน ย่อมแตกต่างกัน

ตามคุณลักษณะส่วนบุคคล เช่น อายุและวงจรชีวติ (Age and Family Life Cycle)  

ที่แตกต่างกันจะมีความคิดเห็นที่ต่างกัน และถ้าวงจรชีวิตซึ่งเป็นขั้นตอนเป็นสิ่งมีอิทธิพลต่อ

ความตอ้งการทัศนคติและค่านิยมของบุคคลทำให้มคีวามคิดเห็นทีแตกต่างกัน อาชีพ 

(Occupation) ของแต่ละบุคคลจะนำไปสู่ความจำเป็นและความต้องการ และความคิดเห็น 

ที่แตกต่างกัน  

 3. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ได้แก่ แต่ละหมู่บ้านควรมีการจัดทำ

แผนพัฒนาหมู่บ้านหรอืแผนชุมชน เพื่อนำเงินมาบริหารให้สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ 

ต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารเงินกองทุนหมู่บ้านเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหา

การขาดเงินลงทุนใหเ้หมาะสม ในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 

ควรพิจารณาคนที่มคีวามรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านคอมพิวเตอร์             
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เพื่อจัดระบบข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ควรปรับปรุงระเบียบกองทุนหมู่บ้านของ

หมู่บ้าน เพื่อให้เหมาะกับบริบทของหมู่บ้าน โดยยึดระเบียบกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

แห่งชาติ เป็นแนวทางปฏิบัติ ควรมีการจัดแฟ้มเอกสารในการดำเนินงานใหเ้ป็นหมวดหมู่ 

สามารถนำมาใช้งานได้ง่าย คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านต้องสามารถทำงานทดแทนกัน

ได้ทุกตำแหน่ง เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการดำเนินงานมากขึ้น ต้องมีการตดิตามผลการ

กู้เงินว่านำไปใช้ตามวัตถุประสงค์การกู้หรอืไม่ เพื่อป้องกันการผิดนัดชำระหนี้ ควรมีการจัด

สวัสดิการจากเงนิดอกเบีย้ที่เกิดจากการดำเนินงานแก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ควรมีการ

ส่งเสริมการออมให้แก่สมาชิกทุกเดือน เพื่อเป็นเงินประกันความเสี่ยงจากการผิดชำระหนี้ 

และเพื่อให้สมาชิกเกิดความตระหนักในการออมเงนิ ควรมกีารประชาสัมพันธ์ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับหรอืข้อตกลงของกองทุนหมู่บ้าน ควรมีการพัฒนาบทบาท

ของคณะกรรมการฯ ให้มีความชัดเจนในภาระหน้าที่ที่รับผดิชอบ ควรส่งเสริมและ        

เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ตลอดจนรับทราบ

ปัญหา รับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกองทุนฯ คณะกรรมการกองทุนฯ ควรกำกับดูแล          

การบริหารงานตลอดจนการดำเนินงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับที่กำหนดไว้และ

กองทุนควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกกองทุนมีส่วนร่วมรับทราบปัญหาหรือรับรู้ข้อมูลข่าวสาร

ของกองทุน 

  ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ สุวลังก์ วงศ์สุรวัฒน์ (2561) 

ได้ทำการศกึษา การบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองระดับดีมาก : กรณีศกึษาจังหวัด

นครปฐม ผลการศกึษาพบว่ากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่ประสบความสำเร็จ                  

มีกระบวนการในการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ ทำให้ได้มาซึ่งแนวทางในการบริหาร

จัดการกองทุนทั้งสิ้น 4 ด้าน ได้แก่ 1) แนวทางการบริหารจัดการด้านผู้นำ, 2) แนวทางการ

บริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม, 3) แนวทางการบริหารจัดการด้านการจัดสรร

ผลประโยชน์ และ 4) แนวทางการบริหารจัดการด้านการเข้าถึงและการตรวจสอบข้อมูล

กองทุน ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน         

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา จุลวรรณโณ (2557, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษา การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านวังศลิา หมู่ที ่13 ตำบล

ทรายขาว อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี พบว่า ข้อเสนอแนะด้านบริบทควรมีการจัดทำ

แผนพัฒนาหมู่บ้านหรอืแผนชุมชน เพื่อนำเงินมาบริหารให้สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ 

ด้านปัจจัยนำเข้าการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารจัดการกองทุน ควรพิจารณาคนที่มี
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ความรูค้วามสามารถด้านคอมพิวเตอร์ เพื่อจัดระบบข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

มีการปรับปรุงระเบียบกองทุนหมู่บ้านของหมู่บ้าน เพื่อให้เหมาะกับบริบทของหมู่บ้าน            

โดยยึดระเบียบกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ เป็นแนวทางปฏิบัติ และควรแยก

แฟ้มเอกสารในการดำเนินงานให้เป็นหมวดหมู่สามารถนามาใช้งานได้ง่าย                          

ด้านกระบวนการ คณะกรรมการตอ้งสามารถทำงานทดแทนกันได้ทุกตำแหน่ง เพื่อให้เกิด

ความรวดเร็วในการดำเนินงานมากขึ้น ต้องมกีารตดิตามผลการกู้เงินว่านำไปใช้ตาม

วัตถุประสงค์การกู้หรอืไม่ เพื่อป้องกันการผิดนัดชำระหนี้ ด้านผลผลิต ควรมีการจัด

สวัสดิการจากเงนิดอกเบีย้ที่เกิดจากการดำเนินงานแก่สมาชิก มีการส่งเสริมการออม           

ทุกเดือน เพื่อเป็นเงินประกันความเสี่ยงจากการผดิชำระหนี้ และเพื่อให้สมาชิกเกิดความ

ตระหนักในการออมเงนิ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รสิากุล  ทิพวรรณ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยต่อความสำเร็จการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ในเขตพืน้ที่เทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จากงานวิจัยจะเห็นได้ว่า การบริหาร

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์นั้นจะต้องอาศัย 

การมคีวามรู ้ความเข้าใจของคณะกรรมการกองทุนในการบริหารจัดการกองทุนให้เกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใส ทั้งยังต้องมกีารสร้างเครอืข่าย กองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองระดับตำบล เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์บริหาร

จัดการกองทุนระหว่างกันและกัน โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การอำนวยการ การจัด

องค์การ และต้านการตรวจสอบ กำกับดูแล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน 

นอกนั้นยังต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของประชาชนซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงาน 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดและยั่งยืน  

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.3 เทศบาลตำบลเชียงเครือ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเสริมสร้าง

และพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ด้านปัจจัยนำเข้าโดยควรมีการ

กำหนดรูปแบบระเบียบการดำเนนิงานให้มคีวามเหมาะสม และควรกำหนดโครงสร้าง

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านให้มีความเหมาะกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

มีการคัดเลือกคณะกรรมการตามวาระ มีการจัดระบบข้อมูลแฟ้มเอกสารในการดำเนินงาน

ให้เป็นหมวดหมู่เพื่อความสะดวกในการดำเนินงาน 
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  1.4 เทศบาลตำบลเชียงเครือ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเสริมสร้าง

และพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ด้านบริบทโดยควรมีการกำหนด

ระเบียบข้อบังคับหรอืข้อตกลงที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 

ได้ร่วมกันกำหนดขึ้น ใหม้ีความชัดเจนมากขึ้น และการดำเนนิงานของกองทุนหมู่บ้าน          

ควรดำเนินการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้าน

หรอืแผนชุมชน เพื่อนำเงนิมาบริหารให้สอดคล้องกับแผนที่กำหนด และหน่วยงานราชการ

ผูท้ี่เกี่ยวข้องควรทำการประชาสัมพันธ์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับหรอื

ข้อตกลงของกองทุน ในการนำเงินมาบริหารจัดการตามแผนที่กำหนดไว้ 

  1.1 เทศบาลตำบลเชียงเครือ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเสริมสร้าง

และพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ด้านกระบวนการโดยควรมีการ

แต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในจากการมสี่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน และควรฝึกอบรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำเอกสารการกู้เงิน สัญญาเงินกู้ สัญญาค้ำประกัน มีการ

ติดตามผลการกู้เงินว่านำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ ป้องกันการผิดนัดชำระหนี้ ปรับปรุง         

การจัดทำบัญชีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเป็นปัจจุบัน 

  1.2 เทศบาลตำบลเชียงเครือ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเสริมสร้าง

และพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน ด้านผลลัพธ์ โดยควรส่งเสริมให้

กองทุนหมู่บ้านมีการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ในชุมชนให้มากขึ้น และควรจัด

ให้มกีารรับฝากเงนิออมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน รวมทั้งการมีการจัดสวัสดิการแก่

สมาชิกกองทุนหมู่บ้านอย่างเหมาะสม ควรมีการส่งเสริมการออมเพื่อเป็นการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งและประกันความเสี่ยงจากการชำระหนี้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตพื้นที่อื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบผลการ

ดำเนนิงาน และสัมฤทธิผลของการดำเนินงาน ในแต่ละพืน้ที่ 

  2. ควรศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลหรือมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  เช่น 

ทัศนคต ิหลักธรรมาภบิาล นโยบาลรัฐบาล วัตนธรรมองค์กร การพัฒนาเครือข่ายกองทุน 

เป็นต้น 
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  3. ควรมกีารศกึษาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการ

สัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย ระดมความคิดเห็น และเพื่อเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของ

ประชาชนและ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา “ประสิทธิผลการบริหารงาน

กองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร” คำตอบ

จากแบบสอบถามฉบับนีจ้ะเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องจงึขอความอนุเคราะหใ์ห้ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ

มากที่สุด 

 2.  แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล           

เชยีงเครือ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร 

3.  คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 

***ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือด้วยดี*** 

 

             นางสาวลักขณา สาริบุตร 

                                      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ รุ่นที ่10 

                   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หรอืข้อความลงในช่องว่างตาม

ความเป็นจริง 

 

 1.  เพศ 

   1.  ชาย        2.  หญิง 

 2.  อายุ 

   1.  ไม่เกิน 30 ปี     2.  31-45  ปี    

   3.  46-60  ปี       4.  มากกว่า 60 ปี 

 3.  ระดับการศกึษา 

   1.  ต่ำกว่าปริญญาตรี    2.  ปริญญาตรี 

   3.  สูงกว่าปริญญาตรี 

 4.  อาชีพ 

   1.  เกษตรกร 

   2.  ค้าขาย/ธุรกิจเอกชน 

   3.  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ/พนักงานของรัฐ 

   4.  รับจา้ง/พนักงานบริษัทเอกชน 

   5.  อื่น ๆ  

 5.  รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

   1.  ไม่เกิน 10,000 บาท    

   2.  10,001-20,000 บาท    

   3.  20,001-30,000 บาท   

   4.  ตั้งแต่ 30,001 บาทขึน้ไป 

 6. หมู่บ้านที่อาศัยอยู่ 

  ระบุ           . 
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 ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบล 

เชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 คำชี้แจง ท่านมคีวามคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากน้อย

เพียงใด โดยให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ซึ่งกำหนดระดับประสิทธิผล ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดับมาก   

  ระดับ 3 หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดับน้อยที่สุด 

ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน 

ระดับประสิทธิผล 

5 

(มาก

ที่สดุ) 

4 

(มาก) 

3 

(ปาน

กลาง) 

2 

(น้อย) 

1 

(น้อย

ที่สดุ) 

ด้านบริบท      

1 ความชัดเจนของนโยบายการดำเนินงาน

กองทุนหมู่บ้าน 

     

2 การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ความตอ้งการ

ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 

     

3 ความชัดเจนของระเบียบข้อบงัคับหรอื

ข้อตกลงที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ

สมาชิกกองทุนหมู่บา้นได้ร่วมกันกำหนดขึน้ 

     

4 การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน

สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน 

     

5 การกำหนดโครงการกิจกรรมของกองทุน

หมู่บ้านมคีวามเหมาะสม 

     

- 
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ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน 

ระดับประสิทธิผล 

5 

(มาก

ที่สดุ) 

4 

(มาก) 

3 

(ปาน

กลาง) 

2 

(น้อย) 

1 

(น้อย

ที่สดุ) 

ด้านปัจจัยนำเข้า      

1 กองทุนหมู่บ้านมีการคัดเลือก

คณะกรรมการตามวาระ 

     

2 โครงสรา้งคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

มีความเหมาะกับภาระงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

     

3 ความเหมาะสมของสถานที่ที่ใชใ้นการ

ดำเนนิงานกองทุนหมู่บ้าน 

     

4 วัสดุอุปกรณ์ตา่ง ๆ ทีใ่ช้ในการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านมีความเพียงพอเหมาะสม 

     

5 กองทุนหมู่บ้านมีงบประมาณที่เพียงพอ

เหมาะสม 

     

6 กองทุนหมู่บ้านมีรูปแบบระเบียบ            

การดำเนินงานที่เหมาะสม 

     

ด้านกระบวนการ      

1 การกำหนดหลักการวางแผนการปฏิบัติงาน

ของกองทนุหมู่บา้นที่ชัดเจนเหมาะสม 

     

2 มีการประชุมคณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านปีละ 6 ครั้งขึ้นไป 

     

3 มีการจัดประชุมใหญ่สามัญประจำปี         

โดยแจง้ให้สมาชิกเข้าร่วมประชุม 

     

4 กองทุนหมู่บ้านมีการจัดทำบัญชแีละงบ

การเงนิตามหลักเกณฑ์ที่รัฐกำหนด 

     

5 มีการแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในจากการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
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ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน 

ระดับประสิทธิผล 

5 

(มาก

ที่สดุ) 

4 

(มาก) 

3 

(ปาน

กลาง) 

2 

(น้อย) 

1 

(น้อย

ที่สดุ) 

ด้านกระบวนการ (ต่อ)      

6 มีการจัดทำเอกสารการกู้เงิน สัญญาเงินกู้ 

สัญญาค้ำประกันครบถ้วน 

     

7 มีการปิดงบดุลและรายงานผลการ

ดำเนนิงานกองทุนหมู่บ้าน 

     

8 มีการแจ้งขอ้มูลข่าวสารประชาสัมพันธ์  

ให้สมาชิกทราบ 

     

ด้านผลลัพธ์      

1 มีการรับฝากเงนิออมของสมาชิกกองทุน

หมู่บ้าน 

     

2 มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ

และสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 

     

3 สมาขิกกองทุนหมู่บ้านที่ได้รับจากการ

กู้ยืมไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 

     

4 มีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกกองทุน

หมู่บ้าน 

     

5 กองทุนหมู่บ้านมีการสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณะประโยชน์ 

     

6 สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมคีวามพึงพอใจ        

ต่อผลการดำเนนิงานของกองทุนหมู่บ้าน 
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 ตอนที่ 3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมือง 

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 คำชี้แจง ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร อย่างไรบ้าง โปรดระบุ 

               

               

                

               

               

                

               

               

                

               

               

                

                

               

                

               

               

                

 

************************* 
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ภาคผนวก ง 

สรุปค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
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 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่

ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม เฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครือ  

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

  ด้านบริบท (C:Context Evaluation) 

ข้อที ่

ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม เฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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  ด้านปัจจัยนำเข้า (I: Input  Evaluation)  

ข้อที ่

ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม เฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

  ด้านกระบวนการ (P:Process Evaluation) 

ข้อที ่

ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม เฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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  ด้านผลลัพธ์ (P:Product Evaluation) 

ข้อที ่

ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม เฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 ตอนที่ 3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื อำเภอเมือง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

ข้อที ่

ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม เฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ประสิทธิผลการบรหิารงานกองทุนหมู่บ้าน เทศบาลตำบลเชียงเครอื 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมั่น แปลผล 

1 ด้านบริบท .862 ใช้ได้ 

2 ด้านปัจจัยนำเข้า .929 ใช้ได้ 

3 ด้านกระบวนการ .878 ใช้ได้ 

4 ด้านผลลัพธ์ .912 ใช้ได้ 

ภาพรวมทั้งฉบับ .956 ใช้ได้ 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ-สกุล   นางสาวลักขณา สาริบุตร 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 2 เดือน มกราคม  พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 50/2 หมู่ 2 ตำบลพังโคน อำเภอพังโคน 

  จังหวัดสกลนคร 

  โทรศัพท์ 06-1158-9671 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ 2556 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

   ตำบลพังโคน อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560 ปริญญารัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ (รป.บ.) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 พ.ศ. 2563 ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ (รป.ม.) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560  ธุรกิจส่วนตัว 

 ถึงปัจจุบัน  
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