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I 

ประกาศคุณูปการ 

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง 

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์       

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ 

ความกรุณาเอาใจใส่ดูแล ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการ

ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  นายสุทธิรักษ์ จันปุ่ม รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  นายอาณัติ  ผาพรม ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และนางสาวพัชรนิทร์  เดชบุรัมย์ ครูช านาญ

การพิเศษ โรงเรียนบ้านกุตาไก้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอ      

แนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้นส าเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อ      

การวิจัยและอ านวยความ สะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา        

ณ โอกาสนี้ 

 และที่ส าคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให ้ 

การสนับสนุนและช่วยเหลือในทุกๆ ดา้น คอยดูแลและใหก้ าลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้น 

จนปัจจุบัน 

             นารินทิพย์  สิงห์งอย 
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II 

ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

       สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

       สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย   นารินทิพย์  สิงห์งอย 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสทิธิ์ 

ปริญญา  ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์  2563 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 ประจ าปีการศกึษา 2562 จ านวน 339 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 113 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 226 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า คอื ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีคา่ความเชื่อม่ัน .963 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก 

  2. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก 
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   3. ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มอี าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย และด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 

    4. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 จ าแนกตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ .05 และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของ

สถานศกึษาและอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

    5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม  เขต 1  มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .639 

    6.  แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 2  ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 2 ด้านคือ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างความเชื่อมั่นระหว่างครูกับผูบ้ริหาร และด้านพฤติกรรม

ผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส  ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักถึงประโยชน์สว่นรวม และให้

ความส าคัญกับการท างาน และ 2) ด้านการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มี 3 ด้าน คือ  

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน  สร้างความตระหนักต่อบทบาทและหน้าที่ของครูในการ

ปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่องชมเชยเมื่องาน

ส าเร็จ  และด้านลักษณะของงาน  มอบหมายงานให้ตรงตามความถนัด ความรู้และ

ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม การจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to examine the relationship between 

behavioral leadership of school  administrators and work motivation of teachers under 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. The sample, obtained 

through multi-stage sampling, comprised 113 school administrators, and 226 teachers, 

yielding a total of 339 participants working in schools under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1 in the academic year 2019. The research instrument 

for data collection was a rating scale questionnaire containing school administrators’ 

behavioral leadership and teachers’ work motivation with the reliability of .963.         

The statistics for data analysis were percentage, mean and standard deviation.           

The hypothesis testing was done through t-test for Independent Samples, One-Way 

ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation. 

 The findings were as follows: 

  1. Behavioral leadership of school administrators under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. 

  2. Work motivation of teachers under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1 was at a high level. 
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  3. Behavioral leadership of school administrators under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 1, as perceived by participants with different 

positions, work experiences, school sizes and district of school location, as a whole was 

not different. When considering each aspect, the opinions of participants from each 

district of school locations showed significant difference at the .05 level in terms of 

Laissez-Faire leadership behaviors and Opportunistic leadership behaviors. 

  4. Work motivation of teachers under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1, as perceived by participants from different positions, 

as a whole differed at a statistical significance of .05 level. In terms of work 

experiences, school sizes and district of school location, there were statistically 

significant difference at the .05 level. 

  5. Behavioral leadership of school administrators and work motivation of 

teachers under Nakhon Phanom Educational Service Area 1 had a positive relationship 

at the .01 statistical significance level with the correlation coefficient of .639. 

  6. The guidelines for developing the relationship between school 

administrators’ behavioral leadership and teachers’ work motivation under Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 1 consisted of two aspects:  

1) Behavioral Leadership of School Administrators contained two aspects: In terms of 

Laissez-Faire leadership behaviors, school administrators should build confidence 

between teachers and administrators. In terms of opportunistic leadership behaviors, 

school administrators should build awareness of mutual benefits and work process. 

2) Work Motivation of Teachers included three aspects: In terms of job advancement, 

school administrators should build awareness for teachers’ roles and work functions. In 

terms of responsibilities, school administrators should create motivation in performing 

work, and offer performance appraisal for accomplish tasks. In terms of job 

characteristics, school administrators should assign tasks to the appropriate personnel 

based on their knowledge and competency.  

 

Keywords : Behavioral Leadership, Work Motivation  
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บทที่  1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 ภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ในองค์การและสังเกตได้จากพฤติกรรม

การท างานรวมทั้งการบริหารจัดการงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์  ภาวะผูน้ า

เป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มคีวามเป็นพลวัต  กล่าวคือ  มีการเคลื่อนไหว

อยู่ในองค์กร  บางครัง้ภาวะผูน้ าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างานอย่างมปีระสิทธิภาพสูง   

แตบ่างครั้งภาวะผูน้ าก็ท าลายความเข้มแข็ง  ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า  ภาวะผู้น าสามารถ

ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพขององค์กร  การที่ภาวะผู้น าเป็นแรงผลักดันที่เป็นพลวัต  จงึท าให้

ภาวะผูน้ ามีสภาพที่ไม่แน่นอนขึน้อยู่กับความตอ้งการขององค์กรและมวลสมาชิก  ส าหรับ

องค์กรที่เป็นทางการนั้นส่วนใหญ่แล้วผู้ที่แสดงบทบาทผูน้ า  คือ  บุคคลที่ได้รับการ

คัดเลือกจากกลุ่มใหเ้ป็นหัวหนา้  เป็นศูนย์กลาง  เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย  ประพฤติปฏิบัติ

ตนให้เหมาะสมกับบทบาท  และขณะเดียวกันก็สามารถท าให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  มีความสมัครสมานสามัคคีกัน  งานบรรลุส าเร็จไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   

(ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 275) 

 ในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ผู้บริหารที่มปีระสบการณน์้อย  

และไม่มคีวามรูเ้รื่องการบริหาร  โดยส่วนใหญ่จะใช้สามัญส านกึในการกระท าหรอืการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นพืน้ฐานในการตัดสินใจ  ท าให้ได้รับผลประโยชน์ที่มีขีดจ ากัด  

ถึงแม้วา่จะมีเชาว์ปัญญาและมีประสบการณ์ที่เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของการบริหาร 

ก็ตาม  อย่างไรก็ตาม (จันทราน ี สงวนนาม, 2553, หน้า 11)  ได้ระบุว่าปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อประสิทธิผลขององค์กรมากที่สุด  คือ  ผู้น า  ซึ่งผูน้ าจะเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญต่อ

กลุ่มคน  และมีความสามารถที่จะกระตุ้นให้ผู้รว่มงานแสดงความสามารถสูงสุด  เพื่อที่จะ

สามารถสร้างผลงานได้อย่างเต็มที่  โดยที่ผู้น าจะท าหน้าที่เป็นผู้รับผดิชอบงานต่าง ๆ จน

ประสบผลส าเร็จ  ซึ่งปัจจุบันจ าเป็นต้องใชค้นที่มคีวามรู้ความสามารถ  สตปิัญญาและมี

ประสบการณใ์นการท างานมาพอสมควร  การบริหารงานขององค์การให้ส าเร็จนั้นผูน้ า
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จะต้องใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์  เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น  ถูกต้อง  ครบถ้วน  

และเรียบร้อย  จึงนับได้ว่าผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญแหง่ความส าเร็จขององค์การ  ซึ่งมีความ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาผูบ้ริหารขององค์กรให้มีความเป็นมืออาชีพ  เอกสารใน

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีสว่นช่วยให้

สถานศกึษาประสบความส าเร็จในการบริหารงานในสถานศกึษาซึ่ง  Blake and Mouton  

(1964 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์  ศริศาตนันท์, 2555, หนา้ 37 - 40)  สรุปได้วา่  ภาวะผูน้ า 

เชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ประกอบด้วย 1. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ         

2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์  3. พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 4. พฤติกรรม

ผูน้ าแบบทีม 5. พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบายและ 6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่               

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส  นอกจากนี้งานวิจัยหลายงานมีข้อค้นพบที่สอดคล้อง

กับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมดังกล่าวข้างตน้ดังเช่น  คุณลักษณะด้านการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นควรให้ความส าคัญในเรื่องการติดตามการปฏิบัติงานการ

ประเมินผล  การวางแผนการท างาน  การมอบหมายงาน  การมสี่วนร่วม  การพัฒนา

ตนเอง  การกระจายอ านาจ  มีความเสมอภาค  ท างานเป็นทีม  ให้ขวัญก าลังใจ  น า

เทคนิคมาใช้ในการบริหารและปฏิบัติงานและทันต่อเหตุการณ์  (สายฝน  อกแผ,่ วรีพันธ์  

ศริิฤทธิ์ และจินตนา  จันทร์เจริญ, 2557,  หนา้ 3 - 4)  นอกจากนี้งานวิจัยบางงานพบว่า  

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  มีอยู่ 2 ด้าน คือ 1. ผูน้ าแบบมิติมุ่งงาน 

(Initiating Structure) และ 2. ผูน้ าแบบมุ่งสัมพันธ์ (Consideration)  ซึ่งงานวิจัยดังกล่าว

พบว่า  พฤติกรรมเชิงผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาสร้างขวัญและก าลังใจให้ผูป้ฏิบัติงาน

เกิดความพึงพอใจในงานและเกิดก าลังใจในการท างานร่วมกันใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  

(อภวิัฒน์  วัชราพงษ์, โสภณ  เพ็ชรพวง, และบรรจง  เจริญสุข, 2560, หนา้ 83 - 85)  

และการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลตามความมุง่หมายของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553)  นั้นได้ให้

ความส าคัญกับการกระจายอ านาจในการบริหารสถานศกึษา  โดยผู้บริหารในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลงจ าเป็นจะต้องแสดงพฤติกรรมผูน้ าให้เหมาะสม  มคีวามสามารถบริหารงาน

โดยใหบุ้คลากรและชุมชนร่วมลงมอืปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  เต็มความสามารถ  

สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  พฤติกรรมผู้น าของผูบ้ริหารจึงเป็นสิ่งส าคัญ

เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ท าหนา้ที่บริหารงานตามภารกิจขององค์การให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

 นอกจากนี ้ การจูงใจยังมคีวามส าคัญต่อผู้บริหาร  เพราะจะช่วยลดปัญหา

ความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารและบุคลากร  และช่วยใหก้ารควบคุมการด าเนนิงานไปด้วย

ความราบรื่น  ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ขององค์การและของ

ตนเองไปพร้อมกัน  ช่วยส่งเสริมและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  รวมถึงช่วยใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  (เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2552, หนา้ 105)   

 ในยุคปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่าแรงจูงใจเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร  

เชน่เดียวกับคน  เงิน  วัสดุ  และการจัดการ  แรงจูงใจนั้นเกิดจากสมมุตฐิานที่ว่า  

โดยทั่วไปมนุษย์ไม่ได้ท างานเต็มความสามารถที่มอียู่  การที่มนุษย์จะท างานได้เต็มตาม

ความสามารถหรอืไม่นั้นขึ้นอยู่ที่วา่เขาตัง้ใจท ามากเพียงใด  ถ้ามีสิ่งจูงใจหรือสิ่งลอ่ใจที่ดี

ตรงกับความพอใจของเขา  สิ่งจูงใจนั้นจะเป็นแรงกระตุ้นที่จะผลักดันใหเ้ขาสนใจ เอาใจใส่

งานที่ท ามากยิ่งขึน้  แตใ่นทางตรงกันข้าม  หากองค์การใดไม่สรา้งแรงจูงใจในการท างาน

แล้วอาจจะมีผลให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามรูส้ึกผูกพันต่อองค์การลดนอ้ยลง  ผลการท างาน 

ก็ย่อมที่จะตกต่ า  เกิดความเบื่อหน่ายและท างานอย่างไม่มีปะสทิธิภาพ  การที่จะสร้าง

แรงจูงใจให้เกิดขึ้นได้นัน้  ถือวา่เป็นทักษะที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับ

จะต้องเรียนรู ้ ฝึกฝนตนเอง  และน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ  แรงจูงใจที่

ถูกต้องจะเป็นเครื่องมอืดึงดูดความรูส้ึกและจติใจของบุคคลในองค์การให้ทุกคนมีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  (จันทราน ี สงวนนาม, 2553, หนา้ 251-252)    

 อย่างไรก็ตาม  บุคคลส าคัญที่จะด าเนนิการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนคือครู

ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนและสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและเหมาะสม

สามารถบรรลุถึงพันธกิจและวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา  ซึ่งสถานการณ์ครูไทยในปัจจุบัน

ยังมีปัญหาที่ควรได้รับการพัฒนาอกีหลายประเด็น  จ านวนครูในสถานศกึษามีปริมาณที่

แตกต่างกันมากระหว่างเมอืงกับชนบท  ในบางเมืองมีจ านวนครูเกินเกณฑ์ที่ก าหนด  

ในขณะที่บางพืน้ที่ชนบทมีจ านวนครูต่ ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด  ซึ่งท าให้ในบางพื้นที่ครูหนึ่งคน

ต้องสอนมากกว่าหนึ่งช้ันเรียน เพราะครูไม่เพียงพอ  เวลาอยู่ที่สถานศกึษา  ครูใช้เวลากับ

การเตรียมสอนและการอยู่ในช้ันเรยีนน้อยลง  เพราะต้องท างานเอกสารและท าการ

ประเมิน ซึ่งการประเมินครูโดยส่วนมาก  มุ่งดูที่วทิยฐานะของครูเป็นหลักจนละเลยการ

พิจารณาที่คุณภาพของตัวเด็ก ท าให้ครูท าหน้าที่เป็นเพียงผูส้อนให้ความรูใ้นรูปแบบของ 

Teacher-centered  ไม่สามารถท าหน้าที่เป็นผู้จุดประกาย หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้เกิด
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การเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนได้อย่างแท้จริง  ยิ่งไปกว่านั้น ระบบผลติบุคลากรทางการศึกษาของ

ประเทศไทยไม่สามารถผลติครูที่เข้าใจความหลากหลายของสังคมไทย  จงึไม่สามารถ

สร้างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  มีจติวิญญาณความเป็นครู  มีหลักการทางจิตวทิยาในการ

สอน  และเข้าใจในความเป็นชุมชนของแตล่ะท้องถิ่น  ท าให้บุคลากรทางการศกึษาขาด

คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งสง่ผลตอ่คุณภาพการศกึษาไทยโดยรวมซึ่งการที่

ครูจะปฏิบัติงานอย่างขยันขันแข็ง  ทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ  และดึง

ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้นัน้  ย่อมขึ้นอยู่กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ด้วย  การทราบถึงกลไกของพฤติกรรมและวิธีการที่ใช้ในการจูงใจนั้นเท่ากับการท าให้ผู้น า

สามารถชักจูง  ก ากับและผลักดันให้พฤติกรรมในการท างานเป็นไปได้สูงและมี

ประสิทธิภาพ  ครูจึงนับว่าเป็นบุคคลที่เสียสละ  ทุ่มเทในการให้การศกึษากับเด็กอย่างมาก

ประกอบกับการท าหน้าที่ต่าง ๆ มากมายที่นอกเหนอืจากการสอนอื่น ๆ  (ศิริพร  จันทศรี 

(2550 : หนา้ 3) 

 เนื่องจากปัญหาดังกล่าวประเทศไทยจึงได้มกีารปฏิรูปการศกึษา  แต่จะประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายหรอืไม่นั้น  ล้วนประกอบไปด้วยปัจจัยที่หลากหลาย  ไม่ว่าจะ

เป็นรปูแบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  รูปแบบกระบวนการท างาน  ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารและการสร้างแรงจูงใจต่อสิ่งเหล่านีล้้วนมีความส าคัญทั้งสิน้  บุคคลที่ขาด

แรงจูงใจในการท างานจะเกิดความเบื่อหน่าย  ท้อแท้  สิน้หวัง  ไม่มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์  และไม่มีความอดทน  ซึ่งจะส่งผลใหง้านในหนา้ที่ที่รับผดิชอบขาดการพัฒนา

และไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร  (กาญจนา  คล่องแคล่ว, 2555, หนา้ 3)  แรงจูงใจเป็นตัว

ที่จะก าหนดแนวทางของพฤติกรรม  ชีว้่าควรเป็นไปในรูปแบบใดและในทิศทางใด  ทั้งนีก้็

เพื่อให้ทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์  (ภารดี  อนันต์นาวี,  2555, หนา้ 113)  พฤติกรรม

การท างานของบุคลากรในองค์การขึน้อยู่กับปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างตัวบุคลากรกับ

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในองค์การ  (จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2556, หนา้ 46)  ทั้งนีก้าร

บริหารและการจัดการของสถานศกึษา  เพื่อยกคุณภาพผูเ้รียน  ครู  และสถานศกึษาให้

ผา่นเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  จึงขึน้อยู่กับภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรม

ของผู้บริหารและปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  ที่จะน าพาสถานศกึษาสู่

คุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้  อย่างไรก็ตามงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิง

พฤติกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับประถมศกึษายังมี           

ปรากฏน้อย 
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 จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างตน้  ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับปัจจัยจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู    ซึ่งผลจากการศกึษาในครั้งนี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ช่วยเสริมสร้างและรักษาระดับแรงจูงใจของคณะครูอัน

จะส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ได้

ก าหนดไว้ต่อไป 

  

ค าถามของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

1. ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับใด 

2. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับใด 

  3.  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4.  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ประสบการในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและอ าเภอที่ตั้งของ

สถานศกึษา แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

  5.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6.  แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 

  2.  เพื่อศกึษาการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

  3.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของ

สถานศกึษาและอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

  4.  เพื่อเปรียบเทียบการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา   

  5.  เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 

  6.  เพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1    

สมมตฐิานในการวจิัย 

1. ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก  

2. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก 
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3. ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

4. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม  เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มสีถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  ขนาดของสถานศกึษาและอ าเภอที่ตัง้

ของสถานศกึษา  แตกต่างกัน 

5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม  เขต 1  มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ความส าคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับทราบข้อมูลที่

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  และการจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู  สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรม  เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับครูที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชา  เพื่อจะได้ท างานรว่มกันอย่างมี

ประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาใหด้ียิ่ง ๆ 

ขึน้ไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1  ดังนี้ 
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  1.1  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  ที่ได้ 

สังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ของ Blake and Mouton  (1964 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์  ศริศาตนันท์, 

2555, หนา้ 37 - 40)  ได้ภาวะผูน้ าเชภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

7 แบบ  ดังนี้ 

     1.1.1  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต   

     1.1.2  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์   

     1.1.3  พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง   

     1.1.4  พฤติกรรมผู้น าแบบทีม   

     1.1.5  พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย  

     1.1.6  พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 

     1.1.7  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส   

    1.2  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ตามทฤษฎีการจูงใจของ 

Herzberg (1959 ; อ้างถึงใน  กมลพร กัลยาณมิตร,  2559, หนา้  179 - 183)  มี  5 ด้าน  

ประกอบด้วย 

     1.2.1  ความส าเร็จในการท างาน  

     1.2.2  การได้รับการยอมรับ  

     1.2.3  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

     1.2.4  ความรับผดิชอบ 

     1.2.5  ลักษณะงานที่ท า 

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน 

สถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

ปีการศึกษา  2562  จ านวน  249  สถานศกึษา  แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  231  คน  

ครู  2,572  คน  รวมทั้งสิน้    2,803  คน   

 2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970 ; อ้างถึง

ใน บุญชม  ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 113 โรงเรียน  แยกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  113  คน  ครู  226  คน  รวมทั้งสิน้จ านวน  339  คน  วิธีสุ่ม 
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ตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

  3.  ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

           3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

           3.1.1.2 ครู 

     3.1.2 ขนาดสถานศกึษา 

          3.1.2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

           3.1.2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

           3.1.2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

           3.1.3.1  1 – 5 ปี 

           3.1.3.2  6 – 10 ปี 

           3.1.3.3  มากกว่า  10 ปี 

     3.1.4  อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

           3.1.4.1  อ าเภอเมอืงนครพนม 

           3.1.4.2  อ าเภอนาแก 

           3.1.4.3  อ าเภอเรณูนคร 

           3.1.4.4  อ าเภอปลาปาก 

          3.1.4.5  อ าเภอวังยาง 

           3.1.4.6  อ าเภอธาตุพนม 

    3.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่   

     3.2.1  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 7 แบบ  

ดังนี้ 

      3.2.1.1  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต   

      3.2.1.2  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์   

      3.2.1.3  พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง   
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      3.2.1.4  พฤติกรรมผู้น าแบบทีม   

      3.2.1.5  พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบายและ   

      3.2.1.6  พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 

      3.2.1.7  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส   

     3.2.2  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  มี  5 ด้าน  

ประกอบด้วย 

      3.2.2.1  ความส าเร็จในการท างาน  

      3.2.2.2  การได้รับการยอมรับ  

      3.2.2.3  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

      3.2.2.4  ความรับผดิชอบ 

      3.2.2.5  ลักษณะงานที่ท า 

 

กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  ตามทฤษฎีของ Blake and Mouton (1964 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์  ศริศาตนันท์

, 2555, หนา้ 37 - 40)  โดยเลือกศกึษา พฤติกรรมผูน้ า 6 แบบ คอื  1) พฤติกรรมผูน้ าที่

มุ่งผลผลติ  2) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์  3) พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง   

4) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม  5) พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย  6) พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อ

แม ่7) พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวย  ศกึษาปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ตามทฤษฎี

การจูงใจของ Herzberg (1959 ; อ้างถึงใน  กมลพร กัลยาณมติร,  2559, หน้า  179 - 

183)  มี  5 ด้าน  ประกอบด้วย  1) ความส าเร็จในการท างาน  2) การได้รับการยอมรับ   

3) ความก้าวหนา้ในหนา้ที่การงาน  4) ลักษณะงานที่ท า  5) ความรับผดิชอบ  และศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต  1  สรุปเป็น

กรอบแนวความคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
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        ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 
1.  สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

     1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 

     1.2  ครู 

2.  ขนาดสถานศึกษา 

     2.1  สถานศึกษาขนาดเลก็ 

     2.2  สถานศึกษาขนาดกลาง 

     2.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

3.  ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

     3.1  1 – 5 ป ี

     3.2  6 – 10 ป ี

     3.3  มากกว่า  10 ป ี

4.  อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

     4.1  อ าเภอเมอืงนครพนม 

     4.2  อ าเภอนาแก 

     4.3  อ าเภอเรณูนคร 

     4.4  อ าเภอปลาปาก 

     4.5  อ าเภอวังยาง 

     4.6  อ าเภอธาตุพนม 

 

1.  ภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรม  

1.1 พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ 

1.2 พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสมัพันธ ์

1.3 พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 

1.4 พฤติกรรมผู้น าแบบทมี 

1.5 พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย 

1.6 พฤติกรรมผู้น าแบบพอ่แม ่

    1.7  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส   

2.  การจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

    2.1  ความส าเร็จในการท างาน  

 2.2  การได้รับการยอมรับ  

 2.3  ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

 2.4  ความรับผิดชอบ 

 2.5  ลักษณะงานที่ท า 

 

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต  1 มห
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนี้  มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1.  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  หมายถึง  พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกเกี่ยวกับความสามารถในการใชอ้ิทธิพล  อ านาจและ

การจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มที่ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  เพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ที่ตัง้ไว้  ประกอบด้วย 

   1.1  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ  หมายถึง  สิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผู้บริหารมีการควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตาม

นโยบาย  ที่มกีารก าหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  ตลอดจนให้ครูรายงานผล

การปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนด  และมีการออกค าสั่งมอบหมายงานอย่างเคร่งครัด  

มีความเชื่อมั่นในความสามารถของครู  มีการกระตุ้นใหค้รูมีความมุง่มั่นในการปฏิบัติงาน  

สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่ครู  และเน้นความส าเร็จของงานเป็น

เป้าหมายสูงสุด   

   1.2  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืแก่ผู้รว่มงานด้วยความ

จรงิใจ  มกีารประสานงานกับผูป้ฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์  ให้อสิระครูในการเสนอความ

คิดเห็นในการแก้ปัญหา  เปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  มี

พฤติกรรมที่เป็นมติร  สามารถเข้าถึงได้งา่ย  สร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างาน ให้ความ

เสมอภาคกับครูทุกคน  ให้ค าแนะน าและช่วยแก้ไขปัญหาทันทีที่ครูขอค าแนะน าและ

ปรึกษา 

   1.3  พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกออกให้ครูเห็นว่า  ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม  มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง  มีการกระจายอ านาจการ

บริหารแก่ผูร้่วมงาน  สนับสนุนให้มกีารท างานโดยเน้นผลส าเร็จของงาน  ท าให้ผู้ร่วมงาน

เกิดความสบายใจและไว้วางใจในการท างาน  ให้ความเสมอภาคกับครูทุกคน  มคีวาม

สุภาพเป็นมติรต่อครู  ช่วยกระตุ้นใหค้รูตะหนักถึงความเปลี่ยนแปลงของสังคม  และ

สนับสนุนให้บุคลากรมกีารประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อสง่เสริมการท างานซึ่งกัน

และกัน  งานที่ได้ก็จะประสบผลส าเร็จ  
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   1.4  พฤติกรรมผู้น าแบบทีม  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนร่วมในการวางแผนและมีสิทธิที่จะ

เสนอแนะในการท างานกระตุ้นใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการประชุมและให้ความส าคัญต่อ

แนวคิดของครูทุกคน  แล้วน ามาหลอมรวมกันให้เป็นหนึ่งเดียว  มีการประชุมปรึกษาหารอื

หรอืวางแผนปฏิบัติงานรว่มกัน ผูบ้ริหารจะใช้วธิีการประชุมผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อหาวิธีแก้ไขเมื่อ

มีปัญหาในการปฏิบัติงาน  มีการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาโดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนรว่ม

และร่วมกันช่ืนชมความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

   1.5  พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  หมายถึง  สิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผูบ้ริหารไม่เคร่งครัดตอ่กฎระเบียบในการปฏิบัติงาน  มอบอ านาจ

ให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทน เปิดโอกาสให้ครูปฏิบัติงานอย่างอิสระโดยมีการก ากับติดตามบ้าง

เป็นบางครัง้  ไม่ค านึงถึงผลส าเร็จของสถานศกึษา ไม่ใหค้วามส าคัญต่อการให้ความ

ร่วมมือกับชุมชนหรอืหนว่ยงานอื่น ๆ ปล่อยใหค้รูตัดสินใจและแก้ปัญหาด้วยตนเองเมื่อเกิด

ปัญหาระหว่างการปฏิบัติงาน  และไม่เคร่งครัดในการน าข้อบกพร่องหรอืข้อเสนอแนะไป

ปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงาน 

   1.6  พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผู้ร่วมงานทุกคนเป็นบุคคลที่ส าคัญในครอบครัว  เสนอแนะวิธีการ

ด าเนนิงานให้กับครูเพื่อน าไปปฏิบัติ  สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดเอาไว้  มกีารเสริมขวัญและก าลังใจเมื่อผลการ

ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย  ชีแ้นะเทคนิควิธีการใหม ่ๆ ที่จะท าให้งานประสบ

ความส าเร็จ   มกีารชีน้ าและส่งเสริมให้ครูมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  มกีารตัดสินใจโดย

เน้นประสทิธิภาพผลสัมฤทธิ์ของงาน  และยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   1.7  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส  หมายถึง   สิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผูบ้ริหารต้องการที่จะได้รับประโยชน์ส่วนตนให้มาก

ที่สุด  และกลัวที่จะเปิดเผยตัวตนให้คนอื่นรู้ว่าจะฉกฉวยประโยชน์และมักจะพยายาม

ผลักดันให้ตนเองเจรญิเติบโตและ  ก้าวหน้า   

  2.  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  หมายถึง  เป็นปัจจัยภายในหรอืความ

ต้องการภายในของบุคลากรที่มีอทิธิพลในการสรา้งความพึงพอใจในการท างาน  เป็น

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง  เป็นกลุ่มปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติงานท างานด้วย
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ความพึงพอใจ  และเป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่ทัศนคติทางบวกและการจูงใจที่แท้จริง  

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

   2.1  ความส าเร็จในการท างาน (Achievement)  คือ  การที่สามารถ

ท างานได้ส าเร็จทันตามเป้าหมาย  การมีส่วนรว่มในการท างานของหน่วยงานให้ส าเร็จ

ลุล่วงไปได้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึน้และ

เมื่องานส าเร็จก็เกิดความรู้สึกพอใจในความส าเร็จนัน้  ได้แก่  สามารถปฏิบัติงานตามที่

สถานศกึษาก าหนดส าเร็จตรงตามเวลา  ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารได้เสร็จ

ทันเวลา  สร้างประโยชน์ตอ่ส่วนรวมจากหน้าที่ ๆ ปฏิบัติ  ได้รับใบประกาศนยีบัตรหรอืใบ

ประกาศเกียรติคุณอื่นจากการปฏิบัติงาน  มีความมั่นใจในการปฏิบัติงานและสามารถ

แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้  เป็นต้น 

   2.2  การได้รับการยอมรับ  (Recognition)  คือ  การได้รับความยอมรับ

นับถือจากบุคคลรอบข้างหรอืได้รับการยกย่องชมเชยในความสามารถรวมทั้งการให้

ก าลังใจหรอืการแสดงออกอื่นใดที่แสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  ได้แก่   

การให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่เพื่อนรว่มงานได้  สามารถแสดงความคิดเห็น

หรอืขอ้เสนอแนะที่เสนอในที่ประชุม  สามารถแสดงความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะที่เพื่อน

ร่วมงานให้การยอมรับ  รว่มวางแผนการปฏิบัติงานกับบุคลากรในสถานศกึษาทุกฝา่ย  

เป็นต้น  

   2.3  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement)  หรอืโอกาสในการ

เจริญเติบโต  ได้แก่  ได้รับการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนตามระเบียบของทางราชการด้วย

ความเป็นธรรม  ได้รับการปรับเปลี่ยนต าแหน่งจากงานสอนปกติมาเป็นต าแหน่งหัวหนา้

งาน  เคยเข้ารับการอบรมทางวิชาการหรอืที่เกี่ยวข้องกับงานที่ได้ปรับเปลี่ยนใหม่  ได้รับ

การสนับสนุนด้านพัฒนาความรู ้ ความสามารถในอาชีพ  เช่น  อบรม  สัมมนาหรือศึกษา 

ดูงาน  ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เป็นต้น  

   2.4 ความรับผดิชอบ (Responsibility)  คือ  การได้มีโอกาสได้รับ

มอบหมายงานหรอืมีสว่นร่วมในงานที่ได้รับมอบหมาย  ไม่ควบคุมมากเกินไปจนขาดอิสระ

ในการท างาน  ได้แก่ ได้รับผดิชอบงานอื่นนอกจากงานสอนที่ตรงกับความสนใจและ

ความสามารถ  ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานที่ส าคัญของสถานศึกษา  ได้รับแต่งตั้งให้เป็น

คณะกรรมการท างานระดับสถานศกึษาฯของเขตพืน้ที่การศกึษา เช่น คณะกรรมการ

ด าเนนิการวัดผลประเมินผล  ได้รับแตง่ตั้งเป็นวิทยากรของสถานศกึษาหรอืกลุ่ม
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สถานศกึษาในสังกัดของท่าน  ท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของท่านโดยใช้

กระบวนการ เช่น PDCA หรอืใช้กระบวนการอื่นๆ  เป็นต้น 

   2.5  ลักษณะงานที่ท า  (Work Itself)  คือ  ความนา่สนใจของงานต้อง

อาศัยความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มคีวามส าคัญ  มีคุณค่า  เป็นงานที่ใชค้วามคิด  มคีวามท้า

ทายความสามารถในการท างาน  ความมีอิสระในการท างาน  เป็นงานที่ตรงกับความถนัด

และความรูท้ี่ได้ศกึษามา  ได้แก่  ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  เช่น            

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การวัดผลประเมินผล  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  การแนะแนว  การนเิทศการศกึษา  การจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  การบริหารการเงิน  การ

บริหารบัญชี  การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  วินัย

และการรักษาวินัย  การด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  งานพัฒนาระบบเครือขา่ยสารสนเทศ  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน  การรับนักเรียน  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  งานบริการ

สาธารณะ  เป็นต้น  

  3.  สถานภาพการด ารงต าแหนง่  หมายถึง  การที่ข้าราชการครูได้รับการ

แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  แบ่งเป็น   

   3.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  หมายถึง  ผู้ที่ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ปีการศึกษา 2562 

   3.2  ครูผูส้อน  หมายถึง  ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562 

  4.  ขนาดสถานศกึษา  หมายถึง  สถานศกึษาที่จัดท าการเรียนการสอนใน

ระดับช้ันประถมศึกษา  และสถานศกึษาขยายโอกาสของรัฐบาลในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  จ าแนกเป็น  3  ขนาด  ดังนี้ 
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   4.1  สถานศกึษาขนาดเล็ก  หมายถึง  สถานศกึษาที่มนีักเรียนตัง้แต่  

1-120  คน 

   4.2  สถานศกึษาขนาดกลาง  หมายถึง  สถานศกึษาที่มีนักเรียนตัง้แต่  

121-300  คน 

   4.3  สถานศกึษาขนาดใหญ่  หมายถึง  สถานศกึษาที่มีนักเรียนตั้งแต่  

301 คนขึน้ไป 

  5.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารสถานศกึษา  และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาหรอืครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน 

   5.1  1-5 ป ี

   5.2  6-10 ปี 

   5.3  มากกว่า 10 ปี 

  6.  อ าเภอที่ตัง้ของสถานศึกษา  หมายถึง  สถานที่ที่สถานศกึษาตั้งอยู่   

โดยอ าเภอจัดว่าเป็นหนว่ยการปกครองระดับที่สองในประเทศไทย ล าดับรองมาจาก

จังหวัด จัดตัง้ขึ้นโดยการตราเป็นพระราชกฤษฎีกา มฐีานะเป็นราชการบริหารส่วนภูมภิาค  

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน มีนายอ าเภอ เป็นหัวหนา้ปกครอง  

โดยในแตล่ะอ าเภอจะแบ่งส่วนย่อยออกเป็น ต าบล  แบ่งเป็น 6 อ าเภอ  ดังนี้ 

   6.1  อ าเภอเมืองนครพนม 

   6.2  อ าเภอนาแก 

   6.3  อ าเภอเรณูนคร 

   6.4  อ าเภอปลาปาก 

   6.5  อ าเภอวังยาง 

   6.6  อ าเภอธาตุพนม 

  7.  แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม  เขต 1  หมายถึง  การหาวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจของครู  โดยน าเอา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจของครู

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางหรอืวิธีการ
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พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจ

ของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1  ให้สูงขึ้นแลว้

น าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและน าผลการสัมภาษณ์มาสรุปเนือ้หาแล้วน าเสนอเป็นรายข้อ

ส าหรับน าเสนอแนะน าทางในการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  และน าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1.  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

   1.1  ความหมายของภาวะผู้น า  

   1.2  ความส าคัญของภาวะผูน้ า  

   1.3  ความหมายของภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรม 

   1.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 

   1.5 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

  2.  การจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   2.1  ความหมายของการจูงใจ  

   2.2  ความส าคัญของการจูงใจ  

   2.3  ประเภทของการจูงใจ 

   2.4  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจูงใจ 

   2.5  บทบาทของครูผู้สอน 

   2.6  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

  3.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  4.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการจูงใจของครู   

  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1  งานวิจัยในประเทศ  

   5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

 ในส่วนนีจ้ ากล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าโดยทั่วไปและภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรมรวมทั้งแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม  ดังนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผู้น า  การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ า  มีผู้ศกึษาและ

สรุปเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ดังต่อไปนี้ 

   ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2550, หน้า 303) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า  หมายถึง  

ความสามารถในการจูงใจโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นประพฤติปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้น าวาง

วัตถุประสงค์ไว้   

   เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2552, หน้า 1)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  

การที่บุคคลมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น  โดยได้รับการยอมรับและยก

ย่องจากบุคคลนั้น  เป็นผู้ท าให้บุคคลนั้นไว้วางใจและใหค้วามรว่มมอื  โดยผูน้ ามีหน้าที่ใน

การอ านวยการหรือสั่งการ บังคับบัญชา  ประสานงานโดยใช้อ านาจหน้าที่ (Authority) 

เพื่อให้กิจกรรมงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 

   อโณทัย  จิระดา (2552, หน้า 56) กล่าวว่า ภาวะผู้น า  หมายถึง  ศิลปะ

ในการใชอ้ิทธิพลกระตุน้  ชี้น าผลักดันบุคคลอื่น  ตลอดจนความสามารถในการจูงใจให้

บุคคลแสดงออกในการปฏิบัติงานอย่างกระตอืรอืร้นและเต็มใจ  เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

องค์กรและน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ขององค์กรร่วมกันในที่สุด 

   พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2554, 204)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น า  หมายถึง  

ความสามารถของบุคคลที่สามารถชักจูงโน้มนา้วใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความ

ต้องการ  ความเห็นด้วยความเต็มใจ  ยินดีที่จะให้ความรว่มมอืประสานงานเพื่อท าให้

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้บรรลุผล    

   ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 275)  กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คอื บุคคลที่

ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหนา้เป็นศูนย์กลาง  เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย  ประพฤติ  

ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาท  และขณะเดียวกันก็สามารถท าให้สมาชิกภายในกลุ่ม

ปฏิบัติงานรว่มกันมีความสมัครสมานสามัคคี  งานส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 2)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่จะชักน าหรอืจูงใจบุคคลหรือกลุ่มคนให้ด าเนินการใด ๆ 

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ของผู้น า ผู้ตามและสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
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   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 77)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับใหเ้ป็นผู้น าในกลุ่ม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น  สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรอืการกระท าของผู้น า  ในการ

ชักจูงหรอืชีน้ าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   Yukl (2000, p. 345)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึงความสามารถของ

บุคคลในการสรา้งอิทธิพลจูงใจและกระตุ้นใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานให้องค์การประสบ

ผลส าเร็จ 

   Hersey and Blanchard (2001, p. 94)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  

กระบวนการที่ใช้อ านาจเหนือบุคคลหรือกลุ่มในการพยายามท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

   Howell & Costley (2001, p. 1 - 4)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  

กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม  ในการท าให้กลุ่มประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้องและมี

ความชอบธรรม 

   Daft (2003, p. 5)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  ความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผูน้ า (Leader) และผูไ้ด้บังคับบัญชา (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared purposes) 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า  หมายถึง  กระบวนการ  สภาวะหรอืศักยภาพ

ความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล  สามารถใช้ศาสตร์และศลิป์

ในการจูงใจให้บุคคลอื่นคล้อยตาม  ท าตาม  และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

อย่างประสานสัมพันธ์กันมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู ้ สติปัญญา  มองการณ์

ไกล  มีคุณธรรม  มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์การ  สามารถขับเคลื่อน

องค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

  2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   ภาวะผูน้ าเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา  จงึมีความ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาภาวะผูน้ า  ดังนี้ 

    พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2554, หนา้ 208)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ ามี

ความส าคัญดังนี้ 
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     1)  ภาวะผู้น า  เป็นคุณสมบัติสว่นตัวของผูน้ าแตล่ะคนที่แสดงออก

ในพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น  ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการเพื่อท าให้ผูร้่วมงานด าเนิน

กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

     2)  ภาวะผูน้ า  เป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึน้ได้และขึ้นอยู่กับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป  ผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าสูงตอ้งสามารถแสดงพฤติกรรมในการน า

และความมอีิทธิพลต่อผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์ 

     3)  ผูน้ า  เป็นตัวการแหง่ความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) 

ภายในหนว่ยงานหรอืกลุ่ม  ฉะนั้นภาวะผูน้ าจงึส่งผลกระทบต่อสิ่งอื่น ๆ ไม่วา่จะเป็น

ผูร้่วมงาน  องค์การหรอืสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 

     4)  ภาวะผูน้ า  เป็นศลิป์อันจ าเป็นและสิ่งส าคัญยิ่งของนักบริหาร

ในการน าหนว่ยงานหรอืองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

    พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 17)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ าเป็น

คุณลักษณะที่ส าคัญที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาให้มีภาวะผูน้ าสูง  โดยต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะเชิงกายภาพ  

สติปัญญา  อารมณ์  ความรู้สกึ  ทั้งนี้เพราะการเป็นผู้น าไม่ใช่เป็นมาตั้งแต่ก าเนดิ  แตเ่ป็น

สิ่งที่เรยีนรู้และฝึกฝนได้ 

    ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 77 - 78) ได้ท าการศึกษาความส าคัญ

ของภาวะผูน้ า ม ีความส าคัญต่อองคก์ารดังนี้ 

     1)  เป็นส่วนที่ดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหาร

ออกมาใช ้ กล่าวขยายความ  ก็คือ  แม้ผูบ้ริหารที่มีความรูแ้ละประสบการณต์่าง ๆ ใน

เรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม  ถ้าหากขาดภาวะผู้น าแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าว

มักจะไมไ่ด้ถูกน าออกมาใช้หรอืไม่มโีอกาสใช้อย่างเต็มที่  เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชัก

จูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

     2)  ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในหนว่ยงาน  หน่วยงาน

ประกอบด้วยบุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แตข่นาดของหน่วยงาน  

บุคคลเหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง  เช่น  การศกึษา  ประสบการณ์  ความ

เชื่อ ฯลฯ  การที่บุคคลที่มีความแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่งมักจะ

หลีกเลี่ยงไม่พ้นคอืความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด  ถ้าผูบ้ริหารใน

หนว่ยงานมีภาวะผูน้ าที่มคีนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา
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ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหนว่ยงานได้  โดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ  ในหนว่ยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟัน

ฝา่อุปสรรคเพื่อใหห้นว่ยงานที่มีความเจรญิก้าวหน้า  กล่าวโดยสรุปก็คือ  ภาวะผู้น าช่วย

ผูกมัดเชื่อมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง 

     3)  ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามรถใหแ้ก่

องค์การและจะต้องมปีัจจัยเอือ้อ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเท

ท างานให้  เช่น  บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ  ผูบ้ังคับบัญชาต้อง

รู้จักรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น  การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม

และสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ  ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ าในตัว

ผูบ้ริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ  เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่า

ผูบ้ริหารไม่เพียงแตน่ าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญก้าวหนา้             

ความภาคภูมใิจ  เกียรติยศช่ือเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การด้วย 

     4)  เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร  เมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน

เมื่อใดก็ตามที่หนว่ยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่

รอด  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น  เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหาร

จะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบความเข้มแข็ง  และกล้าตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหนว่ยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอด

พ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

    วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 91)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ ามี

ความส าคัญอย่างน้อยใน 3 ประเด็น  ดังนี้  คือ 

     1)  ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจ

ส าคัญในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล  ทักษะภาวะผูน้ าจงึเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้

การบริหารมีความเติบโตก้าวหน้า  หากต้องการประสบความส าเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะ

ภาวะผูน้ า 

     2)  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลตอ่ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ  

และมีผลตอ่การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติว่าจะดีหรอืไม่ดีด้วย 

     3)  คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จหากไม่

มุ่งพัฒนาคน  ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ าแม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใดก็ไม่อาจจะเติบโต

ก้าวหน้าได้  ซึ่งแม้จะมีขอ้ ถกเถียงกันว่า  ภาวะผูน้ ามีมาแตก่ าเนิด  หรอืเป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้น
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ได้ในภายหลัง  ซึ่งแม้จะยังไม่ม ีค าตอบที่ชัดเจน  แตก่็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมาย

แล้ววา่  ภาวะผูน้ าไม่ได้มีมาแต่ก าเนดิ แตต่้องพัฒนาขึน้อย่างทุ่มเทและต้องท างานอย่าง

หนักด้วย  ดังนั้น  ทุกคนจงึต่างเป็นผู้น ากันได้ และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็น

ผูน้ าได้เช่นกัน 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร  ผู้บริหารทางการศกึษา

ที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยุคของการแขง่ขัน  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้

ภาวะผูน้ าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น  หรือผู้ได้บังคับบัญชา  โดยผูร้่วมงาน

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  3. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

   ในส่วนนีจ้ ากล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม  ดังนี้ 

    ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับ

ความสามารถในการใชอ้ิทธิพล  อ านาจและการจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มที่

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ที่ตัง้ไว้   

(อภวิัฒน์  วัชราพงษ์, โสภณ  เพ็ชรพวง, และบรรจง  เจริญสุข, 2560, หนา้ 85 – 86) 

    รังสรรค ์ ประเสรฐิศร ี(2556 : หนา้ 126-129) กล่าวว่า  ทฤษฎี

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมเป็นทฤษฎีที่เกิดขึน้มาจากการศึกษาความลม้เหลวของทฤษฎี

คุณลักษณะผูน้ า  ในชว่งปลายศตวรรษที่ 1940  จนถึงทศวรรษที่ 1950 นักวิจัยได้ท าการ

วิจัยอย่างตอ่เนื่อง  โดยน าการศกึษาลักษณะพฤติกรรมเฉพาะของผูน้ าต่าง ๆ ว่าผูน้ าจะมี

ลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะผูน้ าออกจากคนที่ไม่ได้เป็นผู้น าได้  และคน้หาวิธีการ

เฉพาะที่จะฝกึฝนสร้างใหเ้กิดพฤติกรรมที่มปีระสิทธิภาพได้ 

    สายฝน  อกแผ,่ วรีพันธุ์  ศิริฤทธิ์ และจนิตนา  จันทร์เจรญิ (2557 : 

หนา้ 4)  กล่าวว่า  พฤติกรรมภาวะผูน้ า  คอื  การแสดงออกถึงความสามารถในการน า

กลุ่มผู้รว่มงานเพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ก าหนด

พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานไว้ 2 ด้าน คอื 1.  ผูน้ าแบบมิติมุง่

งาน  และ  2.  ผู้น าแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ 

  สรุปได้วา่  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกเกี่ยวกับความสามารถในการใชอ้ิทธิพล  

อ านาจและการจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มที่ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  เพื่อน าไปสู่ 
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ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ที่ตัง้ไว้   

  4. แนวคดิ และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม  

   ทฤษฎีภาวะผูน้ าจะมุ่งเป้าหมายไปในทางเดียวกัน  โดยการระบุ

องค์ประกอบที่ท าให้ผู้น ามีประสิทธิภาพ  โดยมีผู้ให้ค าจ ากัดความเกี่ยวกับ  แนวคิดและ

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมไว้ดังนี้ 

    ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 327 – 366) ได้ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ า  ดังนี้ 

     1)  ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership)  

แนวความคิดนีเ้ชื่อกันว่าคนเป็นผู้น าจะมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  ภาวะอารมณ์และ

จติใจ  ความตอ้งการ แรงขับ  และค่านิยมที่แตกต่างกับคนที่ไม่เป็นผู้น า  โดยคุณลักษณะ

ที่มักพบในตัวผู้น า  ได้แก่ ความมีพลังและความทะเยอทะยาน  ความซื่อสัตย์  มีจริยธรรม  

ยึดมั่นหลักการความเชื่อมั่นในตนเอง  ความเฉลียวฉลาด  และความรอบรู้ในงาน  อย่างไร

ก็ตามยังไม่มขี้อประกันว่าคุณลักษณะ อย่างใดอย่างหนึ่งมผีลต่อความส าเร็จของผู้น า 

เสมอไป 

     2)  ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) 

แนวความคิดนีเ้ชื่อกัน  ว่าการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลนั้นจ าเป็นต้องมพีฤติกรรมทักษะและ

เจตคติที่เหมาะสม  โดยจ าแนกพฤติกรรมที่ผู้น าใช้ในการบริหารงานออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

พฤติกรรมที่มุง่งานกับพฤติกรรมที่มุง่คนและจากพฤติกรรมทั้งสองด้านสามารถจ าแนก

ออกเป็นแบบของผู้น า (Leadership style)  ได้หลาย แบบผูน้ าแต่ละแบบจะมีความเชื่อและ

มุมมองต่อผูไ้ด้บังคับบัญชาที่แตกต่างกัน  แตเ่ชื่อกันว่าแบบของผู้น าที่มปีระสิทธิผลสูงสุด  

มีพฤติกรรมที่มุ่งงานและมุ่งคนสูงทั้งสองด้าน 

     3)  ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories of 

Leadership) แนวความคิดนี้เชื่อกันว่า  แม้คุณลักษณะของผู้น าก็ดี  พฤติกรรมซึ่งสะท้อน

ออกมาในแบบของผูน้ าก็ดีจะมีผลต่อความมปีระสิทธิผลของผู้น าก็ตามแตส่ถานการณ์เป็น

องค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของผู้น า  ได้มผีูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีในด้านนี้

ขึน้หลายทฤษฎี  เช่น  ทฤษฎีสถานการณ์ของฟิดเลอร์ซึ่งเน้นการจับคู่ระหว่างแบบภาวะ

ผูน้ ากับตัวแปรเฉพาะทางสถานการณ์  กล่าวคือ  ต้องปรับเงื่อนไขของสถานการณ์ให้

สอดคล้องกับแบบภาวะผูน้ า  ส่วนทฤษฎีวถิีทาง – เป้าหมาย จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่าง

แบบผูน้ ากับลักษณะของผู้ได้บังคับบัญชาและลักษณะของงานเป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกบัความ
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คาดหวังของผู้ได้บังคับบัญชา  กล่าวคือ  คนเหล่านี้จะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื่อตนเชื่อว่ามี

ความสามารถพอที่จะท างานนั้นได้  หรอืเมื่อเช่ือว่าการใช้ความพยายามของตนในการ

ท างานจะประสบความส าเร็จแน่นอนหรอืได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ดังนั้นผู้น าจงึตอ้งใช้แบบ

ผูน้ าที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ  การขจัดอุปสรรคขัดขวาง  การพัฒนาความสามารถ  

ตลอดจนการให้ความช่วยเหลอืต่าง ๆ แก่ผูไ้ด้บังคับบัญชาจนเกิดความพึงพอใจในงานและ

มั่นใจต่อผลส าเร็จที่เกิดขึ้น 

     4)  ทฤษฎีผู้น าเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic Theories of 

Leadership) แนวความคิดนี้  เชื่อกันว่า  ผูน้ าเป็นผู้มคีวามสามารถในการท างานมากหรือ

ความสามารถในการท านายเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง  มคีวามสามารถด้าน 

การพูดในการจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตามเลื่อมใสศรัทธาเป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างในการวางตนได้

เหมาะสม  มวีิสัยทัศนก์ว้างไกลและรู้จักสร้างบริบทที่เหมาะสมในการท างาน   

     5)  ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational 

TheoriesofLeadership) แนวความคิดนี้  เชื่อกันว่า  ผู้น าเชงิปฏิรูปจะมุ่งการกระท าสิ่งตา่ง ๆ 

ให้เกิดการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี  และมีการสร้างความมีชีวติชีวาให้แก่องค์การ  

มีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุง่ความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล  การสร้างแรงดลใจ

แก่ผูต้าม  และการกระตุ้นการใชป้ัญญา  ผูน้ าเชิงปฏิรูปจงึแตกต่างกับทฤษฎีภาวะผู้น า     

อื่น ๆ  ที่จะมุ่งเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยน โดยเมื่อผู้ตามปฏิบัติภารกิจส าเร็จก็จะได้รับ

ผลตอบแทน  ผู้น าเชิงปฏิรูปจงึมแีนวโน้มด้านความมีประสิทธิผลสูงและเป็นที่นยิมมากใน

ปัจจุบัน 

    รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2556, หนา้ 126 - 129)  ได้แบ่งการศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้น าตั้งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบันออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ สรุปได้ดังนี้ 

     1)  ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ า (Trait Theories)  เป็นทฤษฎีที่อธิบาย

คุณลักษณะพืน้ฐานทั่วไปของผู้น าที่มปีระสิทธิภาพที่ควรจะมี  จะประกอบไปด้วย

คุณลักษณะดังนี้  คือ  มคีวามเฉลียวฉลาด  มคีวามปรารถนาที่จะน าผูอ้ื่น  มีความรอบรู้

ในการท างาน  มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  และซื่อตรง  และอื่น ๆ  

ผูน้ าจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่พิเศษโดดเด่นกว่าผู้ตาม  การมคีุณลักษณะดังกล่าวช่วย

ท าให้บุคคลดังกล่าวมีโอกาสเป็นผู้น าเพิ่มขึ้นเพียงเท่านั้น  แตเ่ขายังคงจะต้องรู้จักเลือกใช้

คุณลักษณะต่าง ๆ  ใหถู้กกาลเทศะ  หรอืเหมาะกับสถานการณ์ด้วย  ทั้งนีเ้นื่องจาก  ยังไม่

มีการยืนยันเป็นข้อสรุปได้ว่า  คุณลักษณะใดบ้างที่จะท าให้ผู้น าคนนั้น ๆ  เป็นผูน้ าที่ประสบ 
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ความส าเร็จได้ 

     2)  ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories)  เป็นทฤษฎีที่

เกิดขึ้นมาจากการศกึษาความล้มเหลวของทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า  ในช่วงปลาย

ทศวรรษที่ 1940 จนถึงทศวรรษที่ 1950  นักวิจัยได้ท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง  โดยน า

การศกึษาลักษณะพฤติกรรมเฉพาะของผู้น าต่าง ๆ ว่าผู้น าจะมีลักษณะพฤติกรรมที่

สามารถแยกแยะ  ผู้น าออกจากคนที่ไม่ได้เป็นผู้น าได้  และคน้หาวิธีการเฉพาะที่จะฝกึฝน

สร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มปีระสิทธิภาพได้ 

     3)  ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories)  เป็น

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาว่าความส าเร็จการเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติ

ของผู้น าให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ หรอือาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า  การ

เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพนั้นขึน้อยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างปัจจัยด้านผูน้ ากับ

ปัจจัยสถานการณ์ตา่ง ๆ  ที่จะส่งผลท าให้ผูน้ านั้นประสบความส าเร็จ 

   

 

  

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 

ที่มา : รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556, หน้า 126 - 129) 

 สรุปได้วา่  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของการบริหารทางการศกึษาที่ส าคัญใน

การก าหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์การ  จัดกลุ่มได้ 5 กลุ่ม  ได้แก่ 

ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ  ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม  ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์  ทฤษฎี

ผูน้ าเชิงความสามารถพิเศษ  และทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป  นอกจากนีก้ารศกึษาแนวคิดอื่น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นมโนทัศน ์ได้แก่  ภาวะผูน้ าตนเอง  ภาวะผูน้ าแบบทีมงาน  ภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์  และภาวะผูน้ าเชิงสัญลักษณ์ 

 

 

ทฤษฎีภาวะผูน้ า 

ทฤษฎีลักษณะเฉพาะ 

ของผู้น า 
ทฤษฎีพฤติกรรม ทฤษฎีสถานการณ์ 
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  5. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม  

   ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น านี้เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960  

แนวคิดหลักของทฤษฎี  คือ  ให้มองในสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติและช้ีให้เห็นว่าทั้งผูน้ าและผูต้ามต่าง

มีอทิธิพลซึ่งกันและกัน  ซึ่งมีผู้ศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูน้ าไว้ดังนี้ 

    1.  ทฤษฎีภาวะผู้น ามหาวิทยาลัยไอโอวา (The University of Iowa) 

     การศกึษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยไอโอวา  เกิดขึน้เมื่อปี ค.ศ.

1940  โดย Lippit and white  โดยใช้การทดลองภายใต้การดูแลของ Kurt Lewin  ผลของ

การทดลองแบ่งภาวะผู้น าออกเป็น 3 ประเภท  สรุปได้ดังนี้  (สร้อยตระกูล (ตัวยานนท์) 

อรรถมานะ, 2550, หนา้ 258 - 259) 

      1.1  ภาวะผูน้ าแบบอัตตนยิม (Autocretic Leadership)  ผูน้ ายึด

ตนเองเป็นส าคัญเป็นผูต้ัดสินใจ  ก าหนดเป้าหมาย  และวิธีการท างานด้วยตนเองแล้วจงึสั่ง

การให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยผู้น าจะควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

ใกล้ชิด  ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรอืมีอิสระในการปฏิบัติงาน  

เพราะผูน้ าไม่ไว้วางใจผูใ้ต้บังคับบัญชา  ภายใต้สถานการณ์แบบนีผู้ไ้ด้บังคับบัญชาจะแสดง

ความไม่พอใจต่อผูน้ า  โดยอาจจะแสดงกิรยิาตอบโต้หรอืไม่ก็เฉยเมยหรือแสดงความ

ก้าวรา้วเมื่อผูน้ าไม่อยู่ 

      1.2  ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership)  

เป็นผู้น าที่เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีสว่นร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ มกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการโต้ตอบระหว่างผูน้ าและผูป้ฏิบัติงานโดยใช้การ

ป้อนกลับเป็นโอกาสในการช้ีแนะ  ช่วยเหลือให้ผูป้ฏิบัติงานได้พัฒนาการท างานให้ดีขึ้น 

      1.3  ภาวะผูน้ าแบบปล่อยเสรี (Laissez - faire 

Leadership)  เป็นผู้น าที่ให้อิสระในการท างานและการตัดสินใจ มีการมอบหมายงานแต่

ปล่อยใหผู้ป้ฏิบัติงานท างานตามสบาย ผู้น าจะเป็นเพียงผูค้อยชีแ้นะและใหค้ าแนะน าใน 

บางโอกาส  จะเห็นได้ว่าผูน้ าแบบนีไ้ม่มบีทบาทในการน าอะไรเลย ในสถานการณ์แบบนี ้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่พึงพอใจ  แต่ชอบมากกว่าแบบอัตตนิยม 

  จากการศกึษาวิจัย  โดยการท าชุดฝกึอบรมให้มีผูแ้สดงพฤติกรรม 3 

รูปแบบ แล้ว น าไปใช้กับคน 3 กลุ่ม  พบว่า  กลุ่มที่มีผู้น าแบบปล่อยเสรี  ให้ผลการ

ปฏิบัติงานต่ ากว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบอัตตนยิมและแบบประชาธิปไตย  ทุกเกณฑ์ที่ใช้ใน

การศกึษา  ขณะที่กลุ่มที่มผีู้น าแบบ ประชาธิปไตยและแบบอัตตนยิม  แม้จะได้ปริมาณงาน
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เท่า ๆ กัน  แตก่ลุ่มที่มีผู้น าแบบประชาธิปไตยที่มคีุณภาพของงานสูงกว่าและสมาชิกมี

ความพึงพอใจในการท างานมากกว่า  ผลจากการศกึษาครั้งนี ้ ดูเหมอืนว่าผู้น าแบบ

ประชาธิปไตยจะมีประสิทธิผลมากกว่าแบบอื่น  แตใ่นระยะหลังผลของการวิจัยพบว่า          

มีความไม่แน่นอนระหว่างผู้น าแบบประชาธิปไตยกับผูน้ าแบบอัตตนยิม กล่าวคือในบางครัง้

ผูน้ าแบบอัตตนยิมก่อให้เกิดผลงานสูงกว่าหรอืเท่ากันกับผูน้ าแบบประชาธิปไตย  อย่างไร 

ก็ตามผู้น าแบบประชาธิปไตย  ก็ยังได้รับความพึงพอใจมากกว่าผู้น าประเภทอื่น 

    2.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าของ Tannenbamm - Shcmidt Continuum of 

Leader Behavior  ในปี ค.ศ.1975 Tannenbamm and Shemidt  ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผู้น าทั้ง 3 แบบ  พบว่า  ในความจริงแล้วไม่สามารถแยกพฤติกรรมผู้น าอย่างใด

อย่างหนึ่งได้อย่างชัดเจนเด็ดขาด  เขาจึงได้พัฒนาเส้นที่แสดงถึงความตอ่เนื่อง 

(Continuum)  ของพฤติกรรมผู้น าจากขั้วแบบอ านาจนยิมหรอือัตตนิยมทางซ้ายมือ  ไปหา

ขวามือ  จากแนวคิดนี้  อธิบายได้ว่า การที่จะหาค าตอบว่าพฤติกรรมผู้น าแบบใดจะใช้ได้ดี

ที่สุดอยู่ที่การพิจารณาที่ตัวผูน้ า  ผูใ้ต้บังคับบัญชา  และสถานการณ์วา่ตัวผูน้ าเป็นอย่างไร  

สะดวกจะใช้ระดับใด  ตัวผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างไร  มีความพร้อมและรับผิดชอบ

เพียงใด สถานการณ์ในขณะนั้นเป็นอย่างไร  มีความกดดันมากน้อยเพียงใด 

  จากแนวคิดนี้  ได้พบความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมผู้น า 2 รูปแบบ          

บนพืน้ฐานความเชื่อที่วา่ภาวะผูน้ าสร้างได้จากอ านาจส่วนบุคคลและธรรมชาติของบุคคล  

พฤติกรรมของผูน้ าแบบอ านาจนยิมหรอือัตตนิยมจะไม่เชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา  ไม่ไว้วางใจ  

และคิดว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นคนเฉื่อยชา  ในส่วนของพฤติกรรมผู้น าแบบประชาธิปไตยจะ

มีแนวคิดในทางตรงกันข้าม  กล่าวคือ  เป็นการให้อ านาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชามอบหมาย

กลุ่มใหส้ามารถสร้างสรรค์  และมีอสิระในการปฏิบัติงาน  มีความไว้วางใจและเชื่อใน

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา  นโยบายองค์การภายใต้พฤติกรรมของผู้น าแบบอัตต

นิยมมาจากผู้น าคนเดียว ในขณะที่นโยบายองค์การภายใต้พฤติกรรมของผูน้ าแบบ

ประชาธิปไตยจะมาจากการตกลงร่วมกันและการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม Hersey and 

Blanchard (2001, p.108 – 109, อ้างถึงใน พรสวัสดิ์ ศิรศาตนนท์, 2555, หนา้ 30) 
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พฤติกรรมของผูน้ าตามแนวคิดของ Tannenbamm and Shemidt  อธิบายได้ดังภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  ความตอ่เนื่องของพฤติกรรมผู้น า  2  แบบ 

ที่มา : Tannenbamm and Schmidt (1973, Cited in Hersey and Blanchard, 2001, p.109) 

  

   พฤติกรรมผู้น าแบบที่ 1 ผูน้ าจะระบุปัญหา  ตัดสินใจหาวิธีแก้ปัญหาแล้ว

ใช้อ านาจ บังคับบัญชาให้ผูไ้ด้บังคับบัญชาปฏิบัติตามวิธีการที่ก าหนด 

   พฤติกรรมผู้น าแบบที่ 2  ผู้น าจะระบุปัญหาและหาวิธีแก้ปัญหามาเสนอ

ให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชาแล้วจูงใจ  ชักชวนใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชายอมรับและด าเนินการตาม

การตัดสินใจนั้น 

   พฤติกรรมผู้น าแบบที่ 3  ผู้น าจะมีพฤติกรรมคล้ายกับแบบที่ 2  แตจ่ะมี

การเสนอ ค าแนะน า  ข้อเสนอแนะ  ซักถาม  หรืออภิปรายประเด็นที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ

นั้น 

            ผูน้ าแบบประชาธิปไตย 

ผูน้ าแบบอัตตนยิม 

 
 
 
 
 
 
    

พืน้ที่การใชอ้ านาจของผูน้ า 
 

              พืน้ที่การให้อสิระกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

1. ผู้น า

ตัดสินใจ

และสั่งการ 

2. ผู้น าชักชวนให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา

ยอมรับการตัดสินใจ 

3. ผู้น าเสนอความ

คิดเห็นและให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา

ซักถาม  อภิปราย 
4. ผู้น าเสนอความ

คิดเห็นและรับฟัง

ความคดิเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาซึง่

อาจเกิดการ

เปลี่ยนแปลงได้ 

5. ผู้น าเสนอปัญหา

และแนวคิดเพื่อขอ

ข้อเสนอแนะและการ

ตัดสินใจ 

6. ผู้น าก าหนด

ขอบเขตและขอให้

กลุ่มตัดสินใจ 

7. ผู้น าเสนอ

ก าหนดขอบเขต

การท างานและให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามี

อสิระท างาน

ภายใตข้อบเขตนั้น 
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   พฤติกรรมผู้น าแบบที่ 4  ผู้น าเสนอการตัดสินใจในลักษณะของการเป็น

ข้อเสนอ เพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นรว่มในการตัดสินใจบางสว่น  ซึ่งอาจจะท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจของผู้น าได้แต่การตัดสินใจยังอยู่ที่ผูน้ า 

   พฤติกรรมผู้น าแบบที่ 5  ผู้น าเสนอปัญหา  ขอค าแนะน าและการ

ตัดสินใจ  โดยเปิด โอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเสนอความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

แตผู่น้ ายังคงตัดสินใจด้วย ตนเองเหมอืนเดิม 

   พฤติกรรมผู้น าแบบที่ 6  ผู้น าจะก าหนดขอบเขตในการตัดสินใจให้แก่ผู้

ได้บังคับ บัญชาว่ามีขอบเขตแค่ไหน  แล้วให้กลุ่มผู้ได้บังคับบัญชาเป็นผู้ตัดสินใจ 

   พฤติกรรมผู้น าแบบที่ 7  ผู้น าเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา  มอีิสระใน

การตัดสินใจ ภายใต้ขอบเขตของการปฏิบัติงาน  โดยผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถสร้าง

ทางเลือกและก าหนด ทางเลือกในการตัดสินใจเอง 

   ทฤษฎีภาวะผูน้ าของ Tannenbamm and Shemidt  เป็นการระบุ

พฤติกรรมการตัดสินใจแก้ปัญหาขององค์การหรอืกลุ่มงาน ขึน้อยู่กับการใชอ้ านาจและ

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้น า  ผูน้ าที่ให้อสิระในการตัดสินใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา

น้อยจะเป็นผู้น าที่มพีฤติกรรมของการใช้อ านาจหรอืเป็นอัตตนยิม  ในขณะที่ผูน้ าที่มีความ

เชื่อมั่นตอ่การตัดสินใจของผูไ้ด้บังคับบัญชาจะมีพฤติกรรมของผูน้ าแบบประชาธิปไตย  แต่

อย่างไรก็ตาม  Tannenbamm and Shemidt  ให้ข้อเสนอว่า  ผูบ้ริหารใหม่ควรมีพฤติกรรม

ผูน้ าที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ในระยะเริ่มแรก  แล้วค่อยมุ่งไปหาแบบประชาธิปไตยหรอื

แบบยึดถือผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นศูนย์กลางให้มากขึ้นในระยะหลัง  เพื่อเพิ่ม แรงจูงใจในการ

ท างาน  คุณภาพในการตัดสินใจ  การท างานเป็นทีม  ขวัญก าลังใจที่ดแีละมีการพัฒนา 

    3.  ทฤษฎีภาวะผู้น าจากการศกึษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 

(Ohio State Leadership GIUGNO UNITS Studies)  หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 กลุ่มนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยแหง่รัฐโอไฮโอ  ประกอบด้วย John Hemfill  และ Alvin Coons  ได้เริ่ม

ค้นคว้ามิติทางพฤติกรรมเพื่ออธิบายพฤติกรรมผู้น า  โดยใช้แบบสอบถามบรรยาย

พฤติกรรมผู้น า (Leader Behavior Descriptive Questionnaire)  จากการศกึษาวิจัยพบว่า 

พฤติกรรมผู้น าสามารถอธิบายได้ 2 มิติ  Bartol & others (1998, p. 534) ดังนี้ 

     3.1 มิติแบบมุ่งโครงสร้างงาน (Initiating Structure) คือ พฤติกรรม

ที่ผู้น าก าหนดบทบาทของตัวเองและผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ  

โดยเฉพาะบทบาทในหน้าที่พืน้ฐาน เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ เป็นต้น 
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     3.2 มิติแบบมุ่งความสัมพันธ์ (Consideration)  เป็นพฤติกรรมผู้น า

เกี่ยวกับการสรา้งความไว้วางใจกับผูไ้ด้บังคับบัญชาเคารพในความคิดเห็นมุ่งความเป็น

มิตร  มีการตดิต่อสื่อสารสองทาง  และให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจจากมิติพฤติกรรมทั้ง

สองที่ได้จากการศกึษานักวิจัยจึงน ามาพิจารณาเป็นแบบภาวะผูน้ า 4 แบบ คอื 

      3.2.1  แบบมุ่งโครงสรา้งสูงและมุ่งความสัมพันธ์สูง  

      3.2.2  แบบมุ่งโครงสร้างสูงและมุ่งความสัมพันธ์ต่ า  

      3.2.3  แบบมุ่งโครงสรา้งต่ าและมุ่งความสัมพันธ์สูง  

      3.2.4  แบบมุ่งโครงสรา้งต่ าและมุ่งความสัมพันธ์ต่ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  มิติพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งโครงสรา้งงานและมุ่งความสัมพันธ์ 

ที่มา : Bartol & others (1998, p. 534) 

  กลุ่มนักวิจัยได้น ามิติพฤติกรรมทั้ง 4  แบบนีไ้ปศกึษาเปรียบเทียบถึงผลของ

ผูน้ าทั้ง 4 แบบที่มผีลตอ่การท างานและความพึงพอใจของผู้ได้บังคับบัญชา  ผลของ

การศกึษาพบว่า  ไม่มีแบบภาวะผูน้ าแบบใดที่ดทีี่สุดและได้รับการยอมรับ  กล่าวคือ   

แตล่ะองค์การ  แต่ละงาน  มีความพึงพอใจต่อผูน้ าที่แตกต่างกัน  แต่ผลการศกึษาพบว่า  

พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งโครงสร้างงานสูงและมุ่งความสัมพันธ์สูง  มักจะท าให้ผลงานและ

ระดับความพึงพอใจที่สูงกว่าแบบอื่นมากครั้งกว่าผลของการศึกษาพบว่า  ผูน้ าที่มี

 
   สูง 

 

     

มุ่งโครงสร้างงานต่ า 

มุ่งความสัมพันธ์สูง 

มุ่งโครงสร้างงานสูง 

มุ่งความสัมพันธ์สูง 

มุ่งโครงสร้างงานต่ า 

มุ่งความสัมพันธ์ต่ า 

มุ่งโครงสร้างงานสูง 

มุ่งความสัมพันธ์ต่ า 

   ต่ า              สูง 
                มุ่งโครงสร้างงาน 

มุ่งความสัมพันธ์ 
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ประสิทธิภาพไม่จ าเป็นต้องมีพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งโครงสรา้งงานสูงและมุ่งความสัมพันธ์

สูงเสมอไป  อาจจะมุ่งโครงสร้างงานสูงและมุ่งความสัมพันธ์ต่ าหรือมุ่งโครงสรา้งงานต่ า

และมุ่งความสัมพันธ์สูงก็ได้  ทั้งหมดนีข้ึน้อยู่กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในขณะนั้น   

แตก่ารศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ  มุง่ประเด็นเพียงแสดงแบบ

ของภาวะผูน้ าเท่านั้น  มิได้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ ากับความพึง

พอใจของผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ตา่ง ๆ  กล่าวคือ  ยังไม่ได้ผลสรุปที่ชัดเจนว่าใน

สถานการณ์แบบหนึ่ง  ผู้น าควรจะมีพฤติกรรมแบบใดจึงจะท าใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิด

ความพึงพอใจ 

    4. ทฤษฎีภาวะผู้น าจากการศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The 

University of Michican Studies of Effective)  การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  นักวิจัย

ในกลุ่มนี้  เป็นนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  น าโดย Rensis Likert ในปี ค.ศ. 1966 ได้

ใช้กลยุทธ์ในการศึกษาภาวะผูน้ าที่แตกต่างจากความคิดของ Kurt Lewin ของมหาวิทยาลัย

ไอโอวา  เขาได้ศกึษาภาวะผูน้ าโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า  และผู้ตาม  กับ

ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลของงาน  โดยได้ระบุพฤติกรรมผูน้ าไว้ 2 แบบ คอื  ผูน้ าที่มี

พฤติกรรมแบบมุ่งคน (employee-centered leader behavior)  และผูน้ าที่มพีฤติกรรม       

มุ่งงาน (job-centered leader behavior)  โดยมีรายละเอียดดังนี ้Lunenburg & Ornstein 

(1996, p. 128-129; อ้างถึงใน เอกณรงค ์ วรสีหะ, ออนไลน์)   

     4.1 พฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งคน  ผูน้ าแบบนีจ้ะเน้นเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลสนใจ  และเข้าใจความ

ต้องการของพนักงาน 

     4.2 พฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งงาน ผูน้ าแบบนีจ้ะเน้นไปที่ผลผลติ

เป็นสิ่งส าคัญ  จงึให้ความส าคัญกับงาน  และเทคนิคต่าง ๆ ในการผลิต  เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  

    5. ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามตารางการจัดการของ Robert R. Blake และ 

Jane S. Mouton ในปี ค.ศ.1964 จากมหาวทิยาลัยเท็กซัส  ได้พัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าที่ชื่อ

ตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid)  และต่อมาพัฒนาเป็นตาข่ายแห่งผู้น า (Leadership 

Grid)  โดยยึดพฤติกรรมของผู้น าในสองมิติคล้าย กับการศกึษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ  

และมหาวิทยาลัยมิชิแกน เบลคและมูตัน  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ าที่ดมีีปัจจัย 2 อย่างคือ

คน (People)  และผลผลิต (Product)  โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคน
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เป็น 1 – 9 และก าหนดผลผลิตเป็น 1 – 9 เชน่กัน  และสรุปว่าถ้าคนมคีุณภาพสูงจะส่งผล

ให้ผลผลติมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย  เรยีกรูปแบบนีว้่า Nine-Nine Style (9, 9 

style)  ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ๆ ของผู้น าไว้ 5 แบบ  

คือ แบบมุ่งงานเป็นหลัก  แบบมุ่งคนเป็นหลัก  แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า  แบบทางสายกลาง 

และแบบท างานเป็นทีม Blake and Mouton (1964 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์  ศริศาตนันท์, 

2555, หนา้ 37 - 40)  ดังภาพต่อไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5  ตาข่ายแห่งผู้น าของเบลคและมูตัน 

ที่มา : Blake and Mouton (1964 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์, 2555, หนา้ 37-40) 

 จากการศกึษาของเบลคและมูตัน  มีแบบผูน้ า 5 ประเภท  ที่มคีวามน่าสนใจ  

สามารถน าไปใช้อธิบายพฤติกรรมภาวะผูน้ าได้ดังนี้  (พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์, 2555, หนา้ 

38)  

  1. แบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 ผูน้ าจะมุ่ง

เอาแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented)  สนใจคนน้อย  มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ  จะ

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



35 

เป็นผู้วางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติ   และออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

ตาม  เน้นผลผลติ   ไม่สนใจสัมพันธภาพของผูร้่วมงาน  หา่งเหนิผูร้่วมงาน 

  2. แบบมุ่งคนสูง  (Country  Club Management)  แบบ 1,9  ผูน้ าจะเน้นการ

ใช้มนุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน  ไม่ค านงึถึงผลผลิตของ

องค์การ  สง่เสริมให้ทุกคนมีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ที่มคีวามสุข  

น าไปสู่สภาพการณ์สิ่งแวดล้อมและงานที่น่าอยู่จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  โดยผู้บริหารมคีวามเชื่อวา่  บุคลากรมคีวามสุขในการท างาน  การนเิทศ

ในการท างานควรมีเพียงเล็กน้อยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน  ลักษณะคล้าย

การท างานในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ  ความสนุกสนานในการท างานของ

ผูร้่วมงาน  เพื่อหลีกเลี่ยงการตอ่ต้านต่าง ๆ 

               3. แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า  (Impoverished)  แบบ 1,1 ผู้บริหารจะสนใจคน

และสนใจงานน้อยมาก  ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานด าเนินไปตามที่มุ่งหมาย  

และคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์การ  ผูบ้ริหารมอี านาจในตนเองต่ ามีการประสานงานกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขาดภาวะผูน้ า  และมักจะมอบหมายใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาท าเป็น

ส่วนใหญ่ 

  4. แบบทางสายกลาง ( Middle of The RoadManagement)  แบบ 5,5  

ผูบ้ริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน  ใช้ระบบราชการที่มี

กฎระเบียบแบบแผน  ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบโดยเน้นขวัญ  ความพึง

พอใจ  หลีกเลี่ยงการใชก้ าลังและอ านาจยอมรับผลที่เกิดขึน้ตามความคาดหวังของ

ผูบ้ริหาร  มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเลี่ยงการท างานที่เสี่ยงเกินไป   

มีการประนปีระนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง  ผูร้่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์มี

ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได้กระท าลงไป 

   5. แบบท างานเป็นทีม (Team Management ) แบบ 9,9  ผูบ้ริหารให้ความ

สนใจทั้งเรื่องงานและขวัญก าลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา  คอื  ความต้องการขององค์การและ

ความตอ้งการของคนท างานจะไม่ขัดแย้งกัน   เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  

บรรยากาศในการท างานสนุก  ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สกึยึดมั่นของผูป้ฏิบัติใน

การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก  สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหารกับผูต้ามเกิด

จากความไว้วางใจ  เคารพนับถือซึ่งกันและกัน  ผู้บริหารแบบนีเ้ชื่อว่า  ตนเป็นเพียงผู้

เสนอแนะหรอืให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น  อ านาจการวนิิจฉัยสั่งการและ
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อ านาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา  มีการยอมรับความสามารถของ

แตล่ะบุคคล  ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

 นอกจากนีแ้บบผู้น าหลักทั้ง 5 แบบดังกล่าวมาแล้ว  เบลคและมูตันยังได้เสนอ

แบบภาวะผูน้ าเพิ่มอีก 2 แบบ ซึ่งเกิดจากการผสมผสานของตาข่ายภาวะผูน้ า  ดังนี้ 

  6.  แบบที่ 6 (9+9)  พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่  เป็นแบบของผู้น าที่เกิดขึน้

จากการที่ผู้น าใช้ทั้งแบบ 1,9 และแบบ 9,1  แตไ่ม่ได้บูรณาการทั้งสองแบบเข้าด้วยกัน  

พฤติกรรมของผูน้ าที่เหมอืนพ่อแม่  กล่าวคือ  พ่อแม่จะใหร้างวัลหรอืยอมรับก็ต่อเมื่อลูก

เชื่อฟังพ่อแม่  แตใ่นทางกลับกันถ้าลูกประพฤติผิด  ไม่เคารพเชื่อฟังก็จะถูกลงโทษ  ทั้งนี้

ทุกอย่างยังอยู่บนพื้นฐานของความรัก  ความเมตตา  ปรานี  เพื่อมุง่หวังให้ลูกเติบโตเป็น

คนดี  ซึ่งผู้น าแบบนีจ้ะมีแนวคิดเช่นเดียวกับพ่อแม่  เรียกอีกอย่าหนึ่งว่าเผด็จการแต่มีความ

เมตตาแอบแฝงอยู่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6  พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่   

ที่มา : Blake and Mouton (1964 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์, 2555, หนา้ 37-40) 

  7.  แบบที่ 7  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส  เป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่

เลือกใช้การผสมผสานของแบบผูน้ าตั้งแตแ่บบที่ 1-6 โดยเลือกการผสมไปใช้ตามโอกาสที่

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เพื่อส่วนตัวของตนเอง  ได้แก่  เพื่อการสร้างภาพใหต้นเอง  เพื่อใชใ้น

การฉวยโอกาสเพื่อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตนเอง  เป็นต้น  ดังภาพ 

 

 

 

 1,9 

9,1 

9+9 
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    มาก 

                 9 
            

                  8 
            

                  7 
            

    เน้นคน     6  
            

                  5 
            

                  4 
            

                  3 
   

     2 

    น้อย     1        

              1  2  3  4        5         6 7 8 9  

                         น้อย                        เน้นงาน                                   มาก 

ภาพประกอบ 7  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส  

ที่มา : สุพานี  สฤษฎ์วานิช  (2552, หน้า 241) 

    เบลคและมูตัน  ให้ข้อเสนอแนะว่า  ผูน้ าแบบ 9,9 เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ

สูงสุด  แนวคิดตาข่ายแหง่ผู้น านี้  นอกจากจะน ามาใช้เพื่อการอธิบายพฤติกรรมภาวะผูน้ า

แบบต่าง ๆ แล้ว  ยังสามารถระบุถึงแบบผูน้ าที่มปีระสิทธิผลมากที่สุดและยังนิยมน าไปใช้

ในกระบวนการฝกึอบรมและพัฒนาผูน้ าอีกด้วย 

  สรุปได้วา่  การศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม  1) ทฤษฎีภาวะผูน้ า

มหาวิทยาลัยไอโอวา  ผลของการศึกษาพบว่าภาวะผูน้ าแบ่งออกเป็น 3 ประเภท  ภาวะ

ผูน้ าแบบอัตตนยิม  ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย  ภาวะผูน้ าแบบปล่อยเสรี  2) ทฤษฎี

ภาวะผูน้ าของแทนเนนบอมและชมิดท์พัฒนาเส้นที่แสดงถึงความต่อเนื่องของพฤติกรรม

ผูน้ าจากขั้วแบบอ านาจนยิมหรอือัตตนยิมทางซ้ายมอืไปหา  ขัว้แบบประชาธิปไตยทางขวา

 

1,9 9,9 

5,5 

1,1 9,1 

9+9 
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มอื  แบ่งพฤติกรรมภาวะผู้น าออกเป็น 7 พฤติกรรม  3) ทฤษฎีภาวะผูน้ าจากการศกึษา

ของมหาวิทยาลัยแหง่รัฐโอไฮโอ  สรุปว่าพฤติกรรมผู้น าสามารถอธิบายได้ 2 มิติ  มิติแบบ

มุ่งโครงสร้างงานและมิติแบบมุ่งความสัมพันธ์  4) ทฤษฎีภาวะผูน้ ามหาวิทยาลัยมิชิแกน

พบว่า  พฤติกรรมภาวะผู้น าแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คอื แบบมุ่งเน้นผลผลติและแบบมุ่งเน้น

ผูร้่วมงาน  5) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามตารางการจัดการของ Blake and Mouton ทฤษฎนีีเ้ป็น

การสรา้งสว่นผสมของผูน้ าที่มุง่คนกับมุ่งผลผลติระดับต่าง ๆ กันออกมาได้ถึง 81  แบบบน

ตาข่ายแหง่ผูน้ า  ทฤษฎีภาวะผูน้ าในปัจจุบันและสมัยใหม่ สามารถน าทฤษฎีผู้น ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตามความเหมาะสมเพื่อบูรณาการให้มปีระสิทธิผลจากการศกึษาแนวคิด

ทฤษฎีที่เกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม  สรุปได้ดังนี้  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม  เป็น

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการใชอ้ิทธิพล  อ านาจและการจูง

ใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตาม 

เป้าหมายขององค์การ  ซึ่งผูว้ิจัยได้ใหค้วามสนใจทฤษฎีภาวะผูน้ าตามตารางการจัดการ

ของ Blake and Mouton (1964 ; อ้างถึงใน พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์, 2555, หนา้ 37 - 40)  

ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็นตาข่ายแหง่ผู้น า  โดยใช้ตาราง 2 แกน  คือ  แกนตั้งหมายถึง

พฤติกรรม ผู้น าแบบมุ่งคนและแกนนอนคือพฤติกรรมแบบมุ่งผลผลิต ทฤษฎีนีเ้ป็นการ

สร้างสว่นผสมของผู้น า  ที่มุ่งคนกับมุ่งผลผลติระดับต่าง ๆ กัน โดยแบ่งแบบพฤติกรรมผู้น า

ออกเป็น 7 แบบ  ดังนี้   

    1)  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผู้บริหารมกีารควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบการ

ด าเนนิงานตามนโยบาย  ที่มกีารก าหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตลอดจนให้

ครูรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนด  และมีการออกค าสั่งมอบหมายงาน

อย่างเคร่งครัด  มีความเช่ือมั่นในความสามารถของครู  มกีารกระตุ้นใหค้รูมีความมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงาน  สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่ครู  และเน้นความส าเร็จ

ของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด   

    2)  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกใหค้รูเห็นว่าผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูร้่วมงานด้วยความจริงใจ  

มีการประสานงานกับผูป้ฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์  ใหอ้ิสระครูในการเสนอความคิดเห็นใน

การแก้ปัญหา  เปิดโอกาสใหค้รูตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  มีพฤติกรรมที่เป็น

มิตร  สามารถเข้าถึงได้งา่ย  สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน   ให้ความเสมอภาคกับครู 
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ทุกคน  ให้ค าแนะน าและช่วยแก้ไขปัญหาทันทีที่ครูขอค าแนะน าและปรึกษา 

    3)  พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกออกใหค้รูเห็นว่าผูบ้ริหารมกีารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม  มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง  มีการกระจาย

อ านาจการบริหารแก่ผู้รว่มงาน  สนับสนุนให้มีการท างานโดยเน้นผลส าเร็จของงาน  ท าให้

ผูร้่วมงานเกิดความสบายใจและไว้วางใจในการท างาน  ให้ความเสมอภาคกับครูทุกคน        

มีความสุภาพเป็นมติรตอ่ครู  ช่วยกระตุ้นใหค้รูตะหนักถึงความเปลี่ยนแปลงของสังคม  

และสนับสนุนใหบุ้คลากรมีการประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อส่งเสริมการท างาน               

ซึ่งกันและกัน  งานที่ได้ก็จะประสบผลส าเร็จ 

    4)  พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหค้รูเห็นว่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการวางแผนและมีสทิธิที่จะ

เสนอแนะในการท างานกระตุ้นใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการประชุมและให้ความส าคัญต่อ

แนวคิดของครูทุกคน  แล้วน ามาหลอมรวมกันใหเ้ป็นหนึ่งเดียว  มีการประชุมปรึกษาหารอื

หรอืวางแผนปฏิบัติงานรว่มกัน ผูบ้ริหารจะใช้วธิีการประชุมผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อหาวิธีแก้ไขเมื่อ

มีปัญหาในการปฏิบัติงาน  มีการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาโดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนรว่ม

และร่วมกันช่ืนชมความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

    5)  พฤติกรรมผู้น าแบบด้อยคุณภาพ  หรอืพฤติกรรมผูน้ าแบบ      

ตามสบาย  หมายถึง  สิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกใหค้รูเห็นว่าผูบ้ริหารไม่เคร่งครัด        

ต่อกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน  มอบอ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทน เปิดโอกาสให้ครู

ปฏิบัติงานอย่างอสิระโดยมีการก ากับติดตามบ้างเป็นบางครัง้  ไม่ค านึงถึงผลส าเร็จ             

ของสถานศกึษา ไม่ให้ความส าคัญต่อการให้ความร่วมมือกับชุมชนหรอืหนว่ยงานอื่น ๆ       

ปล่อยใหค้รูตัดสินใจและแก้ปัญหาดว้ยตนเองเมื่อเกิดปัญหาระหว่างการปฏิบัติงาน         

และไม่เคร่งครัดในการน าข้อบกพร่องหรอืข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงาน 

    6)  พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม ่ หมายถึง  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผู้ร่วมงานทุกคนเป็นบุคคลที่ส าคัญในครอบครัว  เสนอแนะวิธีการ

ด าเนนิงานให้กับครูเพื่อน าไปปฏิบัติ  สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดเอาไว้  มกีารเสริมขวัญและก าลังใจเมื่อผลการ

ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย  ชีแ้นะเทคนิควิธีการใหม ่ๆ ที่จะท าให้งานประสบ

ความส าเร็จ   มกีารชีน้ าและส่งเสริมให้ครูมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  มกีารตัดสินใจโดย
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เน้นประสทิธิภาพผลสัมฤทธิ์ของงาน  และยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    7)  พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส  หมายถึง  หมายถึง  สิ่งที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกใหค้รูเห็นว่า  ผู้บริหารต้องการที่จะได้รับประโยชน์ส่วนตน

ให้มากที่สุด  และกลัวที่จะเปิดเผยตัวตนให้คนอื่นรู้วา่จะฉกฉวยประโยชน์และมักจะ

พยายามผลักดันให้ตนเองเจรญิเติบโตและ  ก้าวหน้า   

  จากการศกึษาทฤษฎีตาข่ายแห่งผู้น าของเบรกและมูตัน  ผู้วจิัยได้พิจารณา

เลือกแบบ พฤติกรรมผู้น ามาอธิบายภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 7 แบบ คอื 

   1. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  

   2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์  

   3. พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง  

   4. พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  

   5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  

   6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ 

   7.  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส  

 

การจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 1. ความหมายของการจูงใจ  

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหน้ิยามและความหมายไว้แตกต่างกัน

หลากหลาย ดังนี้ 

   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หนา้ 79)  กล่าวว่า  การจูงใจ  หมายถึง  

กระบวนการต่าง ๆ ที่รา่งกายและจติใจถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าให้เกิดการแสดงออกของ

พฤติกรรม  เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   ยงยุทธ เกษสาคร (2552, หนา้ 143) กล่าวว่า  การจูงใจ  หมายถึง  

ภาวะอินทรีย์ภายในรา่งกาย ของบุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้า  เรยีกว่า  สิ่งจูงใจ  ก่อนให้

เกิดความต้องการอันจะน าไปสู่แรงขับ  ภายใน (Internal drive)  ที่จะแสดงพฤติกรรมการ

ท างานที่มีคุณค่าในทิศทางที่ถูกต้องตรงตามเป้าหมายขององค์การ  ดังนัน้  การจูงใจจงึ

เป็นการกระท าทุกวิถีทางที่จะกระตุ้นใหพ้นักงานในองค์การประพฤติปฏิบัติกิจกรรมตา่ง ๆ 

ตามเป้าประสงค์ขององค์การ  ซึ่งพืน้ฐานส าคัญในการกระตุน้พนักงานดังกล่าวให้แสดง
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พฤติกรรมที่องคก์ารคาดหวังไว้ด้วยการสร้างอินทรีย์ของพนักงานเหล่านั้นให้เกิดความ

ต้องการขึ้นก่อนเป็นอันดับแรก  จากนั้นบุคคลก็จะเกิดความพยายามสืบเสาะแสวงหาสิ่งที่

ต้องการ  นั่นคือ  การเกิดแรงขับขึน้ภายใน  หากมีสิ่งจูงใจที่เหมาะสม  บุคคลก็จะ

ตอบสนองดว้ยการกระท าหรอืแสดงพฤติกรรมทุกอย่างให้ได้มาซึ่งความส าเร็จอันเป็น

เป้าหมายสูงสุด 

   จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 252)  กล่าวว่า  การจูงใจ  หมายถึง  

ความตอ้งการ (Need) แรงขับ (Drives) ซึ่งเกิดขึน้ภายในตัวบุคคล ส่วนเครื่องลอ่หรือ

สิ่งจูงใจ (Incentives) เกิดจากการจูงใจภายนอก 

   พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 214)  กล่าวว่า  การจูงใจ  หมายถึง  

กระบวนการกระตุ้น  พฤติกรรมของบุคคลใหม้ีความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงานให้

บรรลุผลส าเร็จ  โดยอาศัยความตอ้งการ  แรงปรารถนา  ความคาดหวัง  แรงกดดันและ

สิ่งล่อใจ  มาเป็นแรงผลักดันให้แสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายหรือ

เงื่อนไขที่ตอ้งการ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 113)  กล่าวว่า  การจูงใจ หมายถึง  

กระบวนการที่ท าให้มนุษย์กระท ากิจการงานอย่างใดอย่างหนึ่งอย่างมีจุดมุ่งหมาย  มี

ทิศทางและช่วยใหก้ิจการงานที่กระท านั้น  คงสภาพอยู่ต่อไปโดยที่มนุษย์จะต้องมีเจตคต ิ

ทักษะ และความเข้าใจในกิจการนัน้อย่างแท้จรงิ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 216) กล่าวว่า  การจูงใจ  หมายถึง  

ความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเ้ป็นผลส าเร็จออกมาซึ่งจะได้ผลดี

หรอืไม่มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับว่าผูบ้ริหารจะสามารถจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ด้วยการทุ่มเทให้ได้ผลงานที่ดีอย่างไรหรือมากน้อยเพียงใด 

   Hersey, Blancherd, & Johnson (2001, p. 24)  ชีใ้ห้เห็นว่า  การจูงใจเป็น

เหตุของการเกิดพฤติกรรม (Why of behaviors) ซึ่งท าให้เกิดพฤติกรรม อย่างถาวรและมี

จุดหมายหรือทิศทางที่แนน่อนของบุคคล  

 สรุปได้วา่  การจูงใจในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  ความรูส้ึกหรอืทัศนคติที่ดี

ของบุคคล  ที่มตี่องานที่ปฏิบัติและอยู่ในความรับผดิชอบ  อันเป็นผลมาจากปัจจัยหรอื

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ  และตอบสนองความ

ต้องการของแต่ละบุคคลทั้งทางรา่งกายและจติใจได้อย่างเหมาะสม  
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 2. ความส าคัญของการจูงใจ 

  การจูงใจมีความส าคัญต่อการท างานของบุคคลเป็นอย่างยิ่ง  เพราะการ

ท างานใดก็ตามถ้าจะให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดนีั้น  จะต้องประกอบด้วยส่วน

ส าคัญ คอื ความสามารถหรอืทักษะในการท างานของบุคคลและการจูงใจเพื่อโน้มน้าว

บุคคลใหใ้ช้ความสามารถหรอืทักษะในการท างาน  โดยมีนักวิชาการ  ได้ให้ความส าคัญ

ของแรงจูงใจไว้ดังนี้ 

   จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 251-252) กล่าวว่า ในการเป็นผู้น านั้น  

ลักษณะของการแสดงออกที่ช้ีให้เห็นถึงความเป็นผู้น าที่แท้จริงก็คือ การสร้างแรงจูงใจให้

บุคคลในองค์การรว่มมอืกันท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ปรารถนา  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันนั้นเป็นที่ยอมรับกันว่าแรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญยิ่ง

ของการบริหารเช่นเดียวกับคน เงนิ  วัสดุ  และการจัดการ  แรงจูงใจนั้นเกิดจากสมมตฐิาน

ที่วา่โดยทั่วไปมนุษย์มไิด้ท างานเต็มความสามารถที่มอียู่การที่มนุษย์จะท างานได้เต็มตาม

ความสามารถหรอืไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับว่าเขาเต็มใจที่จะท าแค่ไหน  ถ้ามีสิ่งล่อใจหรอืสิ่งจูงใจที่

ดีตรงกับความพอใจของเขา  สิ่งจูงใจนั้นก็จะเป็นแรงกระตุ้นที่จะผลักดันให้เขาสนใจ  เอา

ใจใส่งานที่ท ามากขึ้น  ในทางตรงกันข้ามหากองค์การใดไม่สร้างแรงจูงใจในการท างานแลว้  

อาจจะมีผลใหผู้ป้ฏิบัติงานมีความรูส้ึกผูกพันต่อองค์การนอ้ยลง  ผลงานย่อมตกต่ าเกิด

ความเบื่อหน่ายและท างานอย่างไม่มปีระสิทธิภาพ  การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดขึ้น  จึงเป็น

ทักษะส าคัญประการหนึ่งที่ผูบ้ริหารทุกระดับต้องเรียนรู้ฝึกฝน และน าไปปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิผลแก่องค์การการจูงใจที่ถูกต้องจะต้องเป็นเครื่องดงึดูดความรูส้ึกและจิตใจของ

บุคคลในองค์การให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์การมากยิ่งขึ้น 

   พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หน้า 216)  กล่าวว่า  ความส าคัญของ

แรงจูงใจต่อการบริหารซึ่งผู้น าควรค านึงถึง 7 ประการ ดังนี้ 

    1. แรงจูงใจช่วยเสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

องค์การ  

    2. แรงจูงใจช่วยเสริมสร้างให้บุคลากรมคีวามจงรักภักดี  และผูกพัน

ต่อองค์การ  

    3. แรงจูงใจช่วยเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานต่อ

บุคลากร  

    4. แรงจูงใจช่วยเสริมสร้างทีมงานความสามัคคีของบุคลากรในองค์การ  
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    5. แรงจูงใจช่วยใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อถือ  ศรัทธาในองค์การ 

    6. แรงจูงใจช่วยเสริมสร้างความเจรญิก้าวหน้าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน  

ทุกต าแหน่ง  

   7. แรงจูงใจของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคน  ช่วยใหอ้งค์การมีประ 

สิทธิสูงขึน้ ภารดี อนันตน์าวี (2555, หนา้ 113)  กล่าวว่า  แรงจูงใจมลีักษณะส าคัญ 2 

ประการ 

     7.1  ส่งเสริมให้ท างานส าเร็จเป็นแรงผลักดันให้แสดงพฤติกรรม  

แรงผลักดันให้แสดงพฤติกรรม  แรงผลักดันนั้น ๆ อาจเกิดจากภายในหรอืภายนอกก็ได้  

ให้พลังแก่อนิทรีย์แสดงพฤติกรรม 

     7.2 การก าหนดแนวทางของพฤติกรรมชี้ว่าควรเป็นไปในรูปใด   

น าพฤติกรรมให้ตรง ทิศทางเพื่อที่จะบรรลุเป้าประสงค์ คอื ส าเร็จความตอ้งการ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 217) กล่าวว่า แรงจูงใจมีลักษณะ

ส าคัญ 2 ประการ คือ 

    1. แรงจูงใจส่งเสริมให้ท างานส าเร็จ  เป็นแรงผลักดันให้แสดง

พฤติกรรมที่ตอ้งการ แรงผลักดันนั้น ๆ อาจเกิดจากภายในหรอืภายนอกก็ได้ 

    2. แรงจูงใจก าหนดแนวทางของพฤติกรรมชีว้่าควรเป็นในรูปแบบใด  

น าพฤติกรรมให้ตรงทิศทางเพื่อที่จะบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์การ 

 สรุปได้วา่  การจูงใจมีความส าคัญมากต่อบุคลากรทุกคนในองค์การ  

โดยเฉพาะผูบ้ริหาร  ถ้ารู้จักเทคนิควิธีการสรา้งแรงจูงใจ  โดยมีสิ่งจูงใจเพื่อกระตุ้นหรอืเร้า

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิดความปรารถนา  หรอืความต้องการจนกระทั่ง

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงานแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรม  หรอืด าเนินการตา่ง ๆ  

ขององค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

 3. ประเภทของการจูงใจ    

  มีนักวิชาการได้ศึกษาและแบ่งประเภทของการจูงใจไว้ดังนี้ 

   พยอม วงศส์ารศรี (2548, หนา้ 213) อธิบายถึงประเภทของการจูงใจที่มี

ความส าคัญต่อการ บริหารจัดการองค์การ คือการจูงใจภายในและการจูงใจภายนอก ดังนี้ 

    1. การจูงใจภายใน  หมายถึง  สภาวะของบุคคลที่มคีวามตอ้งการจะ

ท าบางสิ่งบางอย่างด้วยจิตใจของตนเอง  โดยไม่ต้องใชเ้ครื่องล่อใด ๆ มากระตุ้น  แรงจูงใจ

ภายในมคีุณค่าต่อการปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่ง  ผูบ้ริหารไม่ต้องหากลวิธีมาชักจูงจิตใจ 
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เพราะเขาจะปฏิบัติงานได้ดีด้วยตัวเอง  การจูงใจภายใน  ได้แก่ 

     1.1 ความต้องการ  เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าคนเราทุกคนมีความ

ต้องการและความตอ้งการท าให้เกิดแรงขับ  แรงขับท าให้คนเราแสดงพฤติกรรมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายซึ่งจะเกิดผล  คือ  ความสบายใจ  ความพอใจ  เช่น  ความตอ้งการ

ความส าเร็จท าให้บุคคลเกิดแรงจูงใจในการกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ความส าเร็จ 

     1.2 ความสนใจพิเศษ  ถ้าผู้ปฏิบัติงานคนใดให้ความสนใจต่อสิ่งใด

สิ่งหนึ่งเป็นพิเศษก็จะมีความตัง้ใจในการท างาน  ท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จได้ใน

เวลาอันรวดเร็ว 

     1.3 ทัศนคตหิรอืเจตคติ  หมายถึง  ความรู้สกึนึกคิดที่บุคคลมีตอ่

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เป็นแรงจูงใจที่จะกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรม  เช่น  ถ้าผูป้ฏิบัติมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อหัวหน้างานก็จะมีแรงจูงใจในการท างานใหบ้ังเกิดผลดี 

    2. การจูงใจภายนอก  หมายถึง  สภาวะของบุคคลที่ได้รับการกระตุน้

จากภายนอกเพื่อน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมาย  การจูงใจภายนอก  ได้แก่ 

     2.1 เป้าหมายหรอืความคาดหวังของบุคคล  คนที่มเีป้าหมายใน

การกระท าใดย่อมกระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจมพีฤติกรรมที่ดแีละเหมาะสม  เช่น  พนักงานที่อยู่

ในระยะทดลองงาน มีเป้าหมายที่จะได้รับการบรรจุเข้าท างาน  จึงพยายามตัง้ใจท างาน

อย่างเต็มความสามารถ 

     2.2 ความรูค้วามก้าวหน้า  คนที่มโีอกาสทราบว่าตนจะได้รับ

ความก้าวหน้าอย่างไร  จากการกระท านั้นย่อมจะเป็นแรงจูงใจให้ตั้งใจและเกิดพฤติกรรม

ขึน้ได้ 

     2.3 บุคลิกภาพ  ความประทับใจอันเกิดจากบุคลิกภาพ  จะ

ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจให้กระท าพฤติกรรมนัน้ได้  เช่น  ครู  อาจารย์  ต้องมบีุคลิกทางวิชาการ

ที่นา่นับถือ  นักปกครอง นักจัดการ  นักบริหารก็จะต้องมบีุคลิกของผู้น าที่ด ีเป็นต้น 

     2.4 เครื่องลอ่ใจอื่น ๆ มสีิ่งล่อใจหลายอย่างที่ก่อให้เกิดแรงกระตุ้น

ให้เกิดพฤติกรรม  เช่น  การให้รางวัลอันเป็นเครื่องกระตุ้นใหอ้ยากกระท า  หรือการลงโทษ  

ซึ่งจะกระตุ้นมิให้กระท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  นอกจากนี้การชมเชย  การติเตยีน  การประกวด  

การแขง่ขันหรอืการทดสอบ  ก็เป็นเครื่องกระตุ้นที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมได้ทั้งสิ้น 
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   จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 253 - 254) กล่าวว่า นักจติวิทยาได้

แบ่งการจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1. การจูงใจภายใน (Interinsic Motivation)  การจูงใจภายใน  หมายถึง  

สภาวะของบุคคลที่มคีวามต้องการจะท าบางสิ่งบางอย่างดว้ยจิตใจของตนเองโดยไม่ต้องใช้

สิ่งของลอ่ใด ๆ มากระตุ้น  ซึ่งถือว่ามีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่ง การจูง

ใจประเภทนี้ ได้แก่ 

     1.1 ความต้องการ (Needs) ความตอ้งการท าให้เกิดแรงขับ แรงขับ

จะท าให้บุคคล แสดงพฤติกรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึ่งผลที่จะเกิดก็คือความสบายใจ  

ความพอใจ 

     1.2 ความปรารถนา (Desire) เป็นความต้องการชนิดหนึ่ง แต่จะท า

ให้เกิดแรงขับที่นอ้ยกว่าความตอ้งการ  หากไม่บรรลุเป้าหมายทั้งหมดก็จะรู้สกึเฉย ๆ 

     1.3 ความทะเยอทะยาน (Ambition)  ความทะเยอทะยานมักใฝสู่ง

เป็นสิ่งที่ด ีเป็นความต้องการ  ความอยากได้ที่ช่วยใหบุ้คคลแสวงหาแนวทางที่จะท าให้

บรรลุตามเป้าหมาย 

     1.4 ความสนใจพิเศษ (Special Interest)  ถ้าผู้ปฏิบัติงานคนใดมี

ความพอใจเป็นพิเศษ  ก็จะมีความตั้งใจในการท างาน  ช่วยใหง้านประสบความส าเร็จได้ใน

เวลาอันรวดเร็ว 

     1.5 ทัศนคตหิรอืเจตคติ (Attitude)  หมายถึง  ความรูส้ึกนึกคิดที่

บุคคลมีต่อสิ่งใด สิ่งหนึ่งถือว่าเป็นการจูงใจภายในที่จะกระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรม  

เชน่  ถ้าผูป้ฏิบัติมีทัศนคติที่ดี ต่อผู้บังคับบัญชา ก็จะเป็นผลดีตอ่การท างานเป็นอย่างยิ่ง 

    2. การจูงใจภายนอก (Extrinsic Motive)  การจูงใจภายนอก  

หมายถึง  สภาวะของบุคคลที่ได้รับการกระตุน้จากภายนอกเพื่อน าไปสู่การแสดง

พฤติกรรมตามจุดหมายของผู้กระตุ้น การจูงใจภายนอก  ได้แก่  เป้าหมาย  ความคาดหวัง  

ความก้าวหน้า  สิ่งล่อใจต่าง ๆ  เช่น  การชมเชย  การติเตยีน  การให้รางวัล  การประกวด  

การลงโทษ  การแขง่ขัน เป็นต้น 

   สมุทร ช านาญ (2554, หน้า 267) กล่าวว่า การจ าแนกประเภทของการ

จูงใจโดยใช้แหล่งที่ท าให้เกิดการจูงใจในบุคคล จ าแนกได้เป็น 2 ประเภท 

    1. การจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation)  คือ  สิ่งผลักดันที่อยู่

ภายนอกตัวบุคคล  เนื่องจากเป็นการจูงใจที่เกิดจากปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวกับงาน  
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ซึ่งปกติมีบุคคลอื่นเป็นผู้ก าหนดมากกว่าการจูงใจที่ก าหนดโดยบุคคลนั้นเอง  การจูงใจ

ภายนอกมักใช้สิ่งจูงใจเป็น 2 ลักษณะ  คือ  สิ่งจูงใจที่เป็นเงินและสิ่งจูงใจที่ไม่ใช่เงิน  เชน่  

การก าหนดเงนิค่าตอบแทน โบนัส  เงินรางวัลจากการท างาน  การให้ผลประโยชน์ต่าง ๆ 

นโยบายของหนว่ยงาน การใช้วธิีการนเิทศตดิตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลการท างานที่

เหมาะสม  การให้ความรูส้ึกมั่นคง ปลอดภัย  การจัดใหม้ีสวัสดิการของหน่วยงาน  การให้

การยอมรับบุคคลใหม้ีฐานะทางสังคม  เป็นต้น 

    2. การจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) เป็นการจูงใจที่เกิดขึน้จาก

ความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างงานกับผูป้ฏิบัติงาน  โดยบุคคลผู้นัน้เป็นผู้ก าหนดขึ้นมาเอง  

เชน่ เกิดแรงจูงใจเพราะเห็นคุณค่าและความส าคัญของงาน  การต้องการความส าเร็จใน

งาน  ท างานนั้นเพราะเป็นงานที่ตนเองชอบ  การอยากท างานเพราะอยากท้าทาย

ความสามารถของตนเอง หรอืกิจกรรมนอกเหนือจากงาน  เช่น  การร่วมกิจกรรมด้านกีฬา

หรอืท างานอดิเรกของแต่ละคนล้วนเกิดขึ้นจากการจูงใจภายใน  ทั้งสิน้ 

   พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 216 - 217)  กล่าวว่า  นักจติวิทยา

ได้แบ่งลักษณะของแรงจูงใจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

    กลุ่มที่ 1 แบ่งตามมติิของเวลา 

     1.1 แรงจูงใจฉับพลัน (Aroused Motive)  คือ  แรงจูงใจที่กระตุน้ให้

มนุษย์แสดงพฤติกรรมออกมาทันทีทันใด 

     1.2 แรงจูงใจสะสม (Motivational Disposition หรอื Latent Motive) 

คือแรงจูงใจที่มีอยู่แต่ไม่ได้แสดงออกทันที  จะค่อย ๆ เก็บสะสมไว้รอการแสดงออกในเวลา

ใดเวลาหนึ่ง 

    กลุ่มที่ 2 แบ่งตามมิตขิองสิ่งเร้า  

     2.1 แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motive)  คือ  แรงจูงใจที่ได้รับ

อิทธิพลมาจากสิ่งเร้า  ภายในตัวบุคคลผู้นัน้  ตัวอย่างเช่น  ความรูส้ึกต้องการหรอืขาด

อะไรบางอย่าง  จึงเป็นพลังชักจูงหรอืกระตุ้นให้มนุษย์ประกอบกิจกรรมเพื่อทดแทนสิ่งที่

ขาดหรอืต้องการนัน้ 

     2.2 แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motive)  คือ  แรงจูงใจที่ได้รับ

อิทธิพลมาจากสิ่งเร้าภายนอก  คอื  สิ่งที่มาเร่งเร้ามาเสริมสร้างความปรารถนาในการ

ประกอบกิจกรรมในตัวมนุษย์ 
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    กลุ่มที ่3 แบ่งตามมิติของความต้องการ 

     3.1 แรงจูงใจปฐมภูม ิ(Primary Motive)  คือ  แรงจูงในอัน

เนื่องมาจากความตอ้งการที่เป็นพืน้ฐานร่างกาย  เช่น  ความหวิ  ความกระหาย  เป็นต้น 

     3.2 แรงจูงใจทุติยภูมิ (Secondary Motive)  คือ แรงจูงใจที่เป็นผล

ต่อเนื่องมาจากแรงจูงใจขั้นปฐมภูมิ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 118)  กล่าวว่า  แรงจูงใจแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท คือ การจูงใจในแง่บวกและการจูงใจในแงล่บ 

    1. แรงจูงใจในแงบ่วก (Positive Motivation)  การจูงใจแบบใช้ไม้นวม  

การจูงใจในแง่นี้  บุคคลจะได้รับสิ่งที่มคีุณค่า  เชน่  การยกย่องสรรเสริญหรือให้รางวัล

ส าหรับการกระท าหรอืพฤติกรรมอันเป็นที่ยอมรับ 

    2. แรงจูงใจในแงล่บ (Negative Motivation)  การจูงใจแบบใช้ไม้แข็ง  

มักใช้วธิีจูงใจที่ตรงกันข้าม  คือ  มักจะเป็นการขู่  การลงโทษ  การตเิตียน  หากพฤติกรรม

หรอืการกระท าของบุคคลนั้นไม่เป็นที่ยอมรับ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 218 - 219)  กล่าวว่า  นักจติวิทยา

แบ่งการจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation)  หมายถึง  สภาวะของบุคคล

ที่มคีวามตอ้งการท าบางสิ่งบางอย่างด้วยจิตใจของตนเองโดยไม่ต้องใช้สิ่งลอ่ใจใด ๆ มา

กระตุ้นซึ่งถือว่ามีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่ง  แรงจูงใจประเภทนี้ ได้แก่ 

     1.1 ความต้องการ (Needs) ความตอ้งการท าให้เกิดแรงขับ แรงขับ

ท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย ซึ่งผลที่จะเกิดก็คือ ความสบายใจ       

ความพอใจ 

     1.2 ความปรารถนา (Desire)  เป็นความตอ้งการชนิดหนึ่งที่

เหนอืกว่าความตอ้งการพืน้ฐาน  ความปรารถนามักมีแรงขับที่นอ้ยกว่าความตอ้งการ  

หากไม่บรรลุเป้าหมายทั้งหมดก็จะรู้สกึเฉย ๆ 

     1.3 ความทะเยอทะยาน (Ambition)  ความทะเยอทะยานมักใหญ่

ใฝ่สูงเป็นสิ่งที่ด ี เป็นความต้องการ  ความอยากได้ที่ช่วยใหบุ้คคลแสวงหาแนวทางที่จะให้

บรรลุตามเป้าหมาย 

     1.4 ความสนใจพิเศษ (Special Interest)  ถ้าผู้ปฏิบัติงานคนใด

สนใจสิ่งใดเป็นพิเศษ  จะมีความตั้งใจในการท างาน  ช่วยใหง้านประสบความส าเร็จได้ใน 
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เวลาอันรวดเร็ว 

     1.5 ทัศนคตหิรอืเจตคติ (Attitude)  หมายถึง  ความรูส้ึกนึกคิดที่

บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งถือว่าเป็นการจูงใจภายในที่จะกระตุ้นใหบุ้คคลใหแ้สดงพฤติกรรม  

เชน่  ถ้าผูป้ฏิบัติมีทัศนคติที่ดีตอ่ผูบ้ังคับบัญชาก็จะเป็นผลดตี่อการท างานเป็นอย่างยิ่ง 

    2. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation)  หมายถึง  สภาวะของ

บุคคลที่ได้รับการกระตุน้จากภายนอกเพื่อน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของ

ผูก้ระตุน้  การจูงใจภายนอก  ได้แก่  เป้าหมาย  ความคาดหวัง  ความก้าวหน้า  สิ่งลอ่ใจ

ต่าง ๆ  เชน่  การชมเชย  การตเิตียน  การให้รางวัล  การประกวด  การลงโทษ  การ

แขง่ขัน  เป็นต้น 

 สรุปได้วา่  ประเภทของแรงจูงใจแบ่งเป็น 2 ประเภท  คือ  แรงจูงใจภายในและ

แรงจูงใจภายนอก  ซึ่งแรงจูงใจภายในนั้นเป็นแรงจูงใจที่มาจากภายในตัวบุคคลและเป็น

แรงขับที่ท าให้บุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมโดยไม่หวังรางวัล หรอืแรงเสริมภายนอกส าหรับ

แรงจูงใจภายนอกเป็นแรงจูงใจที่ได้รับอิทธิพลจากภายนอก  เช่น  มาจากแรงเสริมชนิด

ต่าง ๆ ตัง้แต่ค าชมจนถึงได้รับรางวัลเป็นสิ่งของ 

 4. แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจูงใจ 

  ทฤษฎีแรงจูงใจมวีิวัฒนาการมาจากแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร ์ แนวคิดเชิง

พฤติกรรมศาสตร ์ แนวคิดเชิงความตอ้งการของมนุษย์  ความคาดหวัง  จุดมุ่งหมายของ

บุคคล  และการเสริมแรง  ซึ่งนักการศกึษาได้แบ่งทฤษฎีเป็นกลุ่ม ๆ ดังนี้ 

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 153 - 154) แบ่งทฤษฎีการจูงใจออกเป็น 

2 กลุ่ม ตามวิวัฒนาการของทฤษฎี คือ  รูปแบบเชิงเนื้อหา  และรูปแบบเชงิกระบวนการ 

   พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 218 - 236)  ได้ศึกษาทฤษฎี

แรงจูงใจและแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

    1. ทฤษฎีการจูงใจกลุ่มรูปแบบเชงิเนื้อหา  ทฤษฎีกลุ่มนี้เน้นเนื้อหา

การจูงใจที่พยายามหาค าตอบว่า  มีอะไรบ้างที่เป็นสิ่งจูงใจมนุษย์ให้ท างาน  หรอืรักษา

พฤติกรรมนัน้ไว้ การสร้างและการ รักษาพฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากความตอ้งการหรอื

แรงขับ (Needs or Drives) ที่มนุษย์ต้องการได้รับ รวมทั้งเรียงล าดับความตอ้งการของ

มนุษย์ 

    2. ทฤษฎีการจูงใจกลุ่มรูปแบบเชงิกระบวนการ ทฤษฎีการจูงใจกลุ่ม

นี ้ เน้นการอธิบายว่า  มนุษย์มีวธิีการอย่างไรในการเลือกที่จะมีพฤติกรรมอย่างใดอย่าง
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หนึ่งบนพื้นฐานของความต้องการรางวัล  ผลตอบแทนและผลลัพธ์ของงาน  หรอืเพื่อตอบ

ค าถามว่ามนุษย์ถูกจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมดว้ยวิธีการอย่างไร 

    3. ทฤษฎีการเสริมแรง  เป็นแนวคิดที่มมีุมมองในการกระตุน้ให้เกิด

พฤติกรรม มองว่า  พฤติกรรมเกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอกและผลลัพธ์  เป็นตัวก าหนด

พฤติกรรม 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 118 - 119) ได้แบ่งทฤษฎีแรงจูงใจ

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดังนี้ 

    1. ทฤษฎีการจูงใจด้านเนือ้หา (Content Theories)  กล่าวถึงทฤษฎี

การจูงใจของมาสโลว์ (Maslow)  ทฤษฎีการจูงใจของแอลเดอร์เฟอร์ (Alderter)  ทฤษฎี 

การจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg) 

    2. ทฤษฎีการจูงใจด้านกระบวนการ (Process Theories)  กล่าวถึง

ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory)  ทฤษฎีความเสมอภาค (Equity Theory)      

และทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย (Goal Theory) 

    3. ทฤษฎีดา้นการเสริมแรงและการปรับพฤติกรรม  กล่าวถึงทฤษฎี

การเสริมแรง (Reinforcement Theory) และการปรับพฤติกรรม (Behavior Theory) 

 สรุปได้วา่  ทฤษฎีแรงจูงใจแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ทฤษฎีการจูงใจกลุ่ม

รูปแบบเชงิเนื้อหา  ประกอบด้วย  ทฤษฎีล าดับขั้นความตอ้งการของมาสโลว์  ทฤษฎี 2 

ปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก  ทฤษฎี ERG ของอัลเดอร์เฟอร์  และทฤษฎีความต้องการ

ความส าเร็จของแมคคลีแลนด์ ทฤษฎีกลุ่มนี ้ มุ่งเน้นศึกษาความตอ้งการของมนุษย์ที่มผีล

จูงใจใหเ้กิดพฤติกรรม  2) ทฤษฎีการจูงใจกลุ่มรูปแบบเชงิกระบวนการ  ประกอบด้วย

ทฤษฎีความคาดหวัง  ทฤษฎีความเสมอภาค และทฤษฎีการก าหนด  เป้าหมาย  ทฤษฎี

กลุ่มนีอ้ธิบายว่ามนุษย์มกีระบวนการคิดอย่างไรในการเลือกแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  

อันจะมุ่งไปสู่ผลลัพธ์หรอืเป้าหมายที่ตอ้งการ  และ 3) ทฤษฎีการเสริมแรงมุ่งศกึษาการ

เสริมแรงทางบวก  เสริมแรงทางลบ  การลงโทษ  และการเลิกเสริมแรงผู้บริหารควรน า

ทฤษฎีแรงจูงใจไปใช้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  จึงจะกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติงานเกิด

แรงจูงใจที่อยากท างาน 

  1. ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Need 

Theory)  Maslow (1960, p. 66 - 67 ; Cited in Owens and Valesky. 2007, p. 384-

385)  ได้เสนอทฤษฎีความต้องการตั้งแต่ปี 1943  Maslow เชื่อว่า ความต้องการของ
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มนุษย์สามารถจัดล าดับขั้นได้  เมื่อต้องการในล าดับใดบรรลุผลแล้ว  ก็จะไม่เป็นตัวจูงใจ

อีก  แตค่วามตอ้งการในล าดับสูงกว่าจะเป็นตัวจูงใจแทนโดยความต้องมีล าดับขั้นจาก

ระดับต่ าสุดจนถึงสูงสุด ดังนี้ 

   1.1 ความต้องการด้านกายภาพ (Basic Physiological Needs)  เป็นความ

ต้องการขั้นพืน้ฐาน  หรอืความตอ้งการทางรา่งกายของมนุษย์เพื่อความอยู่รอด  เช่น  

อาหาร  น้ า  อากาศ  เครื่องนุง่ห่ม  ที่อยู่อาศัย  ยารักษาโรค  การพักผอ่น  เป็นต้น  ซึ่งถือ

ว่าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชีวติมนุษย์  ถ้ามนุษย์ยังไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการขั้นนี้ได้  

จะไม่มคีวามตอ้งการในขั้นต่อไป  

   1.2 ความตอ้งการความมั่นคงและปลอดภัย (Security and Safety 

Needs) ความตอ้งการในขั้นนีแ้บ่งเป็น 2 แบบ  คือ 1) ความปลอดภัยในชีวติตนเอง  

หมายถึง  สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง  ความปลอดภัยในการเดินทาง  อุบัติเหตุ  โจรผูร้้าย  

เป็นต้น  และ 2) ความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ  หมายถึง  ความมั่นคงในหนา้ที่การงาน  

ความมหีลักประกันเพียงพอในการปฏิบัติงาน ณ ที่แหง่ใด แห่งหนึ่ง 

   1.3 ความตอ้งการทางสังคม (Social Affiliation Needs)  หมายถึง  ความ

ต้องการในการอยู่รว่มกับบุคคลอื่นในสังคม ได้แก่ ความตอ้งการความรักจากเพื่อน จาก

เจ้านายและบุคคลอื่น  การเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  กลุ่มเพื่อน  หมู่คณะและการได้รับการ

ยอมรับจากสังคม  การยอมรับในผลงาน  ยอมรับความคิดเห็น 

   1.4 ความตอ้งการการยกย่องและเป็นที่ยอมรับ (Esteem Needs)  เป็น

ความตอ้งการได้รับการยกย่องนับถือในความรู้  ความสามารถ  รวมทั้งอสิรเสรีภาพในการ

ท างาน  และสถานะทางสังคม  การได้รับการมอบหมายในต าแหน่งหน้าที่ที่ส าคัญหรอืได้

ใกล้ชิดกับบุคคลส าคัญ  ความตอ้งการนี้ถ้าบุคคลได้รับจะก่อใหเ้กิดความภาคภูมใิจ   

ความเช่ือมั่นในตนเอง 

   1.5 ความตอ้งการความส าเร็จในชวีิต (Self - Actualization Needs)  เป็น

ความตอ้งการสูงสุดของแต่ละบุคคล  ความตอ้งการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อได้รับความตอ้งการทั้ง 

4 ประเภทข้างต้นแลว้  ไม่มีความวติกกังวลเรื่องทรัพย์สนิเงินทอง  หรอืชื่อเสียง  หาก

บุคคลใดก้าวมาถึงขัน้นีไ้ด้จะท างาน  เพื่อให้บังเกิดความส าเร็จของงาน  เพราะรักที่จะท า

รักที่จะพัฒนางานนั้น  มใิช่เพื่อเกียรติยศชื่อเสียง  อ านาจหรือเงินคา่ตอบแทน 

 ความตอ้งการขั้นที่ 1 - 4 Maslow เรียกว่า  ความต้องการเพื่อสนองความขาด

แคลน ของชีวติ (Deficiency Needs)  มนุษย์จะพยายามทุกวิถีทางที่จะท าให้ได้มาซึ่งความ
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ต้องการดังกล่าว  เมื่อความตอ้งการขั้นที่ 1-4 ได้รับการตอบสนองแล้ว  จึงจะแสวงหา

ความตอ้งการพัฒนาตนเองให้เจรญิก้าวหน้างอกงาม (Growth Needs)  ในล าดับต่อไป  

ความตอ้งการในระดับความเจรญิก้าวหน้านีเ้ป็นแรงจูงใจที่กระตุ้นใหม้นุษย์ใฝห่า  ไม่ได้

เกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรอืความบกพร่องใด ๆ  ในชีวิต  ในสังคมมนุษย์เราจะพบว่ามี

บางคนใชค้วามพยายามที่จะเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เขาสนใจ  เพียงเพื่อจะค้นหาค าตอบ

เท่านั้น  เมื่อได้ค าตอบก็มีความพึงพอใจ มไิด้ตอ้งการค่าตอบแทนเป็นเงิน  หรอืการยกย่อง

สรรเสริญ  นอกจากนั้น  Maslow ได้มขี้อแนะน าเกี่ยวกับทฤษฎีความตอ้งการ ไว้ดังนี้ 

  1. ความต้องการในล าดับขั้นต่าง ๆ ยังมคีวามคาบเกี่ยวกันอยู่  มนุษย์อาจ

เกิดความ ตอ้งการหลาย ๆ อย่างในเวลาเดียวกัน  เพียงแตม่ีความมากน้อยต่างกัน     

ตามสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  และความรูส้ึกในขณะนั้น  มิได้หมายความว่ามนุษย์จะต้อง

สนองความตอ้งการล าดับขั้นที่ต่ าจนเต็ม  แล้วจึงต้องการขั้นที่สูงขึ้น มนุษย์อาจได้รับการ

ตอบสนองในแตล่ะขั้นเพียงบางสว่นสลับไปมาได้ 

  2. บุคคลอาจจะมีความตอ้งการไม่ครบทุกด้าน  เช่น  บางคนอาจตอ้งการ

เพียงการ สนองตอบทางด้านรา่งกาย  และความปลอดภัยในชีวติเท่านั้นก็เพียงพอแล้ว  

หรอืบางคนอาจไม่ สนใจเรื่องการยอมรับของสังคมเลย  ไม่ต้องการต าแหน่งช่ือเสียง

เกียรตยิศ  แตก่ลับต้องการ สรา้งสรรค์ผลงานเพื่อเป็นแนวทางแก่คนรุ่นหลังก็ได้ 

  3. บุคคลอาจจะไม่ได้มีความตอ้งการเป็นไปตามล าดับขั้น เชน่ คนที่ตอ้งการ 

การยอมรับนับถือจากสังคมมาก  อาจไม่สนใจเรื่องความปลอดภัย ความมั่นคงในชีวติ  

หรอืยอมมีชีวติอยู่  อย่างแร้นแค้น  ฉะนั้นความตอ้งการล าดับแรกสุดของชีวติ  ไม่ใช่ความ

ต้องการทางดา้นรา่งกายแต่กลับเป็นความตอ้งการการยอมรับในสังคม 

 แมว้่าทฤษฎีของ Maslow จะได้รับทั้งการยอมรับและวิพากษ์วจิารณ์อย่างมาก  

แตผู่น้ าก็สามารถน าทฤษฎีของ Maslow ไปปรับใช้ในองค์การได้  โดยผูน้ าต้องค านึงถึง

แรงจูงใจของบุคคล  ความต้องการพืน้ฐาน  เงนิเดือน  ค่าแรง  สวัสดิการ  ที่อยู่อาศัย  

บุคคลควรได้รับอย่างเพียงพอ  ความมั่นคงของสถานภาพในการท างาน  ขวัญก าลังใจ   

ถ้าบุคคลมีความหวั่นไหวต่อสถานภาพของตนเอง  ย่อมปฏิบัติงานอย่างขาดคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  การยกย่องชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานดี  เป็นการสร้างขวัญก าลังใจที่ด ี 

โดยลงทุนน้อยที่สุด  การเข้าร่วมกลุ่มของเพื่อน  การท างานเป็นทีม  การให้การยอมรับ

ความคิดเห็น  รวมทั้งการพิจารณาต าแหน่งงานที่สูงขึน้ ลว้นแตก่่อเกิดผลดีตอ่องค์กร

ทั้งสิน้ 
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  2. ทฤษฎี 2 ปัจจัยของเฟรเดริก  เฮอร์ซเบิรก์  (Federick Herzberg)  ทฤษฎ ี

2 ปัจจัยของเฮอร์ซเบิรก์  (Herzberg’s Two-Factor Theory)  ได้มกีารพัฒนาโดยเฟรเดริก 

เฮอร์ซเบิรก์  (Frederick Herzberg)  ในปีค.ศ. 1950-1959  และในช่วงแรกของ  

ปี ค.ศ. 1960-1969  ซึ่งเสนอแนะว่าความพึงพอใจในการท างาน  ประกอบด้วย 2 แนวคิด  

คือแนวคิดที่มขีอบเขตจากความพึงพอใจ (Satisfaction)  ไปยังความไม่พึงพอใจ  

(No Satisfaction)  และการได้รับอิทธิพลจากปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) และแนวคิดที่

มีขอบเขตจากความไม่พึงพอใจ (Dissatisfaction)  ไปยังการไม่มคีวามไม่พึงพอใจ  

(No Dissatisfaction)  และได้รับอิทธิพลจากปัจจัยอนามัย (Hygiene Factors)  หรอืกล่าวได้

ว่า  ทฤษฎี 2 ปัจจัย  ประกอบด้วย  1) ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน 

และ 2) ปัจจัยสุขอนามัยหรือปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างาน  โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ Herzberg (1959 ; อ้างถึงใน  กมลพร กัลยาณมิตร,  2559, หน้า     

179 - 183)   

  2.1 ปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยที่เป็นตัวกระตุน้ในการท างาน (Motivation Factors 

or Motivators)  เป็นปัจจัยภายในหรอืความตอ้งการภายในของบุคลากรที่มอีิทธิพลในการ

สร้างความพึงพอใจในการท างาน  เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง  เป็นกลุ่มปัจจัยที่

เป็นตัวกระตุน้ให้ผูป้ฏิบัติงาน  ท างานด้วยความพึงพอใจ  และเป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่

ทัศนคตทิางบวกและการจูงใจที่แท้จริง  ประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่  

   2.1.1 ความส าเร็จในการท างาน (Achievement)  คือ  การที่สามารถ

ท างานได้ส าเร็จทันตามเป้าหมาย  การมีส่วนรว่มในการท างานของหน่วยงานให้ส าเร็จ

ลุล่วงไปได้  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การรูจ้ักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึน้ 

และเมื่องานส าเร็จก็เกิดความรูส้ึกพอใจในความส าเร็จนั้น  ได้แก่  สามารถปฏิบัติงาน

ตามที่สถานศกึษาก าหนดส าเร็จตรงตามเวลา  ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร

ได้เสร็จทันเวลา  สร้างประโยชนต์่อส่วนรวมจากหน้าที่ ๆ ปฏิบัติ  ได้รับใบประกาศนียบัตร

หรอืใบประกาศเกียรติคุณอื่นจากการปฏิบัติงาน  มีความมั่นใจในการปฏิบัติงานและ

สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้  เป็นต้น 

   2.1.2 การได้รับการยอมรับ (Recognition)  คือ การได้รับความยอมรับ

นับถือจากบุคคลรอบข้าง  หรอืได้รับการยกย่องชมเชยในความสามารถ  รวมทั้งการให้

ก าลังใจหรอืการแสดงออกอื่นใดที่แสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  ได้แก่   

การให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่เพื่อนรว่มงานได้  สามารถแสดงความคิดเห็น
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หรอืข้อเสนอแนะที่เสนอในที่ประชุม  สามารถแสดงความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะที่เพื่อน

ร่วมงานให้การยอมรับ  รว่มวางแผนการปฏิบัติงานกับบุคลากรในสถานศกึษาทุกฝา่ย  

เป็นต้น  

   2.1.3 ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement) หรอืโอกาสในการ

เจริญเติบโต ได้แก่  ได้รับการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนตามระเบียบของทางราชการด้วย

ความเป็นธรรม  ได้รับการปรับเปลี่ยนต าแหน่งจากงานสอนปกติมาเป็นต าแหน่งหัวหนา้

งาน  เคยเข้ารับการอบรมทางวิชาการหรอืที่เกี่ยวข้องกับงานที่ได้ปรับเปลี่ยนใหม่  ได้รับ

การสนับสนุนด้านพัฒนาความรู ้ ความสามารถในอาชีพ  เช่น  อบรม  สัมมนาหรือศึกษา 

ดูงาน  ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศกึษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เป็นต้น  

   2.1.4 ความรับผดิชอบ (Responsibility)  คือ  การได้มโีอกาสได้รับ

มอบหมายงานหรอืมีสว่นร่วมในงานที่ได้รับมอบหมาย  ไม่ควบคุมมากเกินไปจนขาดอิสระ

ในการท างาน  ได้แก่  ได้รับผดิชอบงานอื่นนอกจากงานสอนที่ตรงกับความสนใจและ

ความสามารถ  ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานที่ส าคัญของสถานศึกษา  ได้รับแต่งตั้งให้เป็น

คณะกรรมการท างานระดับสถานศกึษาฯของเขตพืน้ที่การศกึษา เช่น คณะกรรมการ

ด าเนนิการวัดผลประเมินผล  ได้รับแตง่ตั้งเป็นวิทยากรของสถานศกึษาหรอืกลุ่ม

สถานศกึษาในสังกัดของท่าน  ท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของท่านโดยใช้

กระบวนการ เช่น PDCA หรอืใช้กระบวนการอื่น ๆ  เป็นต้น 

   2.1.5 ลักษณะงานที่ท า (Work Itself)  คือ  ความนา่สนใจของงานต้อง

อาศัยความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มคีวามส าคัญ  มีคุณค่า  เป็นงานที่ใช้ความคิด  มีความท้า

ทายความสามารถในการท างาน  ความมีอิสระในการท างาน  เป็นงานที่ตรงกับความถนัด

และความรูท้ี่ได้ศกึษามา  ได้แก่  ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  เช่น          

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การวัดผลประเมินผล  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  การแนะแนว  การนเิทศการศกึษา  การจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  การบริหารการเงิน  การ

บริหารบัญชี  การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  วินัย

และการรักษาวินัย  การด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  งานพัฒนาระบบเครือขา่ยสารสนเทศ  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน  การรับนักเรียน  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  งานบริการ 
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สาธารณะ  เป็นต้น  

  2.2 ปัจจัยอนามัยหรอืปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างาน 

(Maintenance or Hygiene Factors)  เป็นปัจจัยที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง  เป็นเพียงสิ่งที่

สกัดกั้นไม่ใหบุ้คลากรเกิดความไม่พอใจ  แตไ่ม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึน้ได้ซึ่งโดย

ส่วนใหญ่จะเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็นที่ต้องได้รับการสนองตอบ เพราะถ้าไม่มใีห้หรอืให้ไม่

เพียงพอ  จะท าให้บุคลากรเกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน แตท่ั้งนีไ้ม่ได้หมายความว่า  

ถ้าใหป้ัจจัยเหล่านีแ้ล้วจะท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างาน  

ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 10 ด้าน  ดังนี้ 

   2.2.1 นโยบายและการบริหารขององค์การ (Company Policy and 

Administration)  คือ  การจัดการและการบริหารงานขององค์การ  การตดิต่อสื่อสาร

ภายในองค์การ  ได้แก่  นโยบาย  การควบคุม  ดูแล  ระบบขั้นตอนของหน่วยงาน 

ข้อบังคับ  วิธีการท างาน  การจัดการ  วิธีการบริหารงานขององค์การ  มีการแบ่งงานไม่

ซับซ้อน  มีความเป็นธรรม  มีการเขียนนโยบายที่ชัดเจน  และมีการแจ้ง นโยบายให้ทราบ

อย่างทั่วถึง  

   2.2.2 การบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล (Supervision)  คือ  ลักษณะ

การบังคับบัญชาของหัวหน้างาน  ความยุติธรรมในการแบ่งและกระจายงานของ

ผูบ้ังคับบัญชา  ความสามารถของผูบ้ังคับบัญชาในการบริหารงาน  การให้ค าแนะน าแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  การสั่งงาน  การมอบหมายงานมคีวามชัดเจน  วิธีการดูแลควบคุมการ

ปฏิบัติงาน  การรับฟังขอ้คิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผูใ้ต้บังคับบัญชา  การสอนงานและ

ความยุติธรรมในการมอบหมายงาน  เป็นต้น  

   2.2.3 ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน (Interpersonal Relations with 

Supervision)  หมายถึง  การตดิต่อไม่ว่าจะเป็นกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดี

ต่อกัน  สามารถท างานรว่มกัน  มีความเข้าใจซึ่งกันและกันอย่างดตี่อกัน  เช่น  ความสนิท

สนม  ความจริงใจ  ความร่วมมอื  และการได้รับความช่วยเหลือจากหัวหน้างาน  

   2.2.4 ความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน (Interpersonal Relations with 

Peers)  หมายถึง  การตดิต่อไม่ว่าจะเป็นกิริยาหรอืวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีตอ่กัน 

สามารถท างานรว่มกัน  มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน  เช่น  ความสนิทสนม  ความจริงใจ 

ความรว่มมอืและการได้รับความช่วยเหลือจากเพื่อนรว่มงาน  
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   2.2.5 ความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา (Interpersonal Relations with 

Subordinators)  หมายถึง  การตดิต่อไม่ว่าจะเป็นกิริยาหรอืวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์

อันดีตอ่กัน  สามารถท างานร่วมกัน  มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน  เชน่  ความสนิทสนม 

ความจริงใจ  ความรว่มมอืและการได้รับความช่วยเหลือจากผู้ใต้บังคับบัญชา  

   2.2.6 ต าแหน่งงาน (Status)  คือ  อาชีพนัน้ ๆ ตอ้งเป็นที่ยอมรับนับถือ

ของสังคม  มีเกียรติ  และศักดิ์ศรีมีความส าคัญของงานต่อองค์การ  เป็นต้น  

   2.2.7 ความมั่นคงในการท างาน (Job Security)  หมายถึง  ความรูส้ึกของ

บุคคลที่มตี่อความมั่นคงในการท างาน  ความยั่งยืนของหน้าที่การงาน  ความมั่นคง 

ภาพพจน์ช่ือเสียง  หรอืขนาดขององคก์ารที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน  

   2.2.8 ชีวติส่วนตัว (Personal Life)  คือ  ความรูส้ึกที่ดหีรอืไม่ดีอันเป็นผล

ที่ได้รับจากการท างานหรอืหนา้ที่ของผูป้ฏิบัติงาน  ได้แก่  สภาพความเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

ความสะดวกในการเดินทางมาท างาน  

   2.2.9 สภาพการท างาน (Working Conditions)  คือ  สภาพแวดล้อมทาง

กายภาพที่ท างาน  เช่น  หอ้งท างาน  เสียง  แสงสว่าง  อุณหภูมิการระบายอากาศ  กลิ่น 

บรรยากาศในการท างาน  ช่ัวโมงในการท างาน  รวมทั้งลักษณะสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ  เช่น 

อุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีผลกระทบต่อผู้ท างานและเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความ

พึงพอใจต่อการท างาน  

   2.2.10 ค่าตอบแทน (Compensations) และสวัสดิการ (Welfares)  คือ 

ผลตอบแทนที่องค์การจ่ายใหแ้ก่บุคลากรส าหรับการท างานให้องค์การ  ไม่ว่าจะเป็นในรูป

ของเงนิเดือน  ค่าจา้ง  รวมทั้งการเลื่อนขัน้เงินเดือนในหนว่ยงานใหเ้หมาะสม  การเลื่อนขัน้

เงินเดอืนเป็นไปอย่างเป็นธรรม  เป็นที่พอใจของบุคคลากร  นอกจากนี้  ยังรวมถึงรางวัลที่

ให้กับบุคลากรที่เป็นผลมาจากการท างานในต าแหนง่ต่าง ๆ ขององค์การ  หรอืเป็น

ผลตอบแทนชนิดใดชนิดหนึ่งซึ่งบุคลากรได้รับเพิ่มเตมิ  นอกเหนอืจากเงนิเดือน  ค่าจา้ง 

ได้แก่  สวัสดิการด้านสุขภาพและการประกันชีวติ  วันหยุดพักผ่อนหรอืพักร้อน  เงินช่วยค่า

ครองชีพ  เงินโบนัส  เป็นต้น  

  3. ทฤษฎีความตอ้งการความส าเร็จของ Mc Cleland (The Need to Achieve 

Theory)  David C.Mc Cleland  นักจิตวิทยามีความเห็นว่า  ความตอ้งการของมนุษย์นั้น

ไม่ได้ติดตัวมาแต่ก าเนดิและไม่ได้มีรูปแบบเหมอืนกันทุกคนอย่างแนวคิดของ Maslow, 

Herzberg หรอื Alderfer  Mc Cleland ได้ท าการทดลองโดยใช้แบบทดสอบการรับรู้ของ
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บุคคล  โดยให้บุคคลน าเสนอภาพต่าง ๆ  เพื่อวัดความต้องการของมนุษย์  หลังจาก

วิเคราะห์ผลแล้วจงึสรุปว่า  ความตอ้งการของมนุษย์แบ่งออกเป็น 3 ประการ ดังนี้          

Mc Cleland (1961, p. 205-258 ; อ้างถึงใน ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551, หน้า 87) 

   3.1 ความตอ้งการความส าเร็จ (Need for Achievement : Ach) เป็น 

ความตอ้งการที่จะท างานที่มีความท้าทายใหบ้รรลุผลส าเร็จ  มมีาตรฐานในการท างานสูง 

   3.2 ความตอ้งการอ านาจ (Need for Power : nPow)  เป็นความตอ้งการ

ที่จะมีอทิธิพลเหนอืคนอื่น  มีความรับผดิชอบต่อบุคคลอื่น  ต้องการความเป็นผู้น า  

ต้องการให้ผูอ้ื่นยกย่องและยอมรับ 

   3.3 ความตอ้งการความสัมพันธ์ (Need for Affiliation : mAh)  เป็นความ

ต้องการการยอมรับจากบุคคลอื่น  มีความเป็นมติร  ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 

สัมพันธภาพและมิตรไมตรีจากบุคคลอื่น 

 บุคคลที่มคีวามตอ้งการความส าเร็จจะชอบการแข่งขัน  ชอบตั้งเป้าหมายที่ท้า

ทาย  และมีความกระตอืรอืร้นสูง  บุคคลประเภทนี้จะเกิดความพึงพอใจเมื่อสามารถ

ปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จด้วยความพยายามของตนเอง  เงนิหรอืรางวัลใด ๆ ที่

ได้รับเป็นเพียงประจักษ์พยานของความส าเร็จเท่านั้น  ไม่ใช่สิ่งจูงใจโดยตรง  บุคคล

ประเภทนี้ตอ้งการการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มักชอบท างานคนเดียว  ประสบ

ความส าเร็จในการเป็นผูป้ระกอบการขนาดเล็ก  แต่ไม่ค่อยประสบความส าเร็จทางดา้น

ความสัมพันธ์กับบุคคลในองค์การขนาดใหญ่  ผู้น าจึงควรมอบหมายงานที่มีความท้าทาย  

และสามารถบรรลุผลได้  โดยอาจเป็นประเภทงานที่ต้องการความสามารถของบุคคลเพียง

คนเดียว  บุคคลประเภทนี้ก็จะเป็นบุคคลที่มคีุณค่าขององค์การ  ในส่วนของบุคคลที่มี

ความตอ้งการความสัมพันธ์มักชอบท างานรว่มกับบุคคลอื่น  ชอบงานประสานสัมพันธ์  

บุคคลประเภทนี้  จะเป็นนักประสานงานที่ประสบความส าเร็จ  ผู้น าจึงควรมอบงานที่ตรง

กับบุคลิกลักษณะและความต้องการของบุคคล 

 บุคคลประเภทที่มคีวามตอ้งการอ านาจ  มักเป็นบุคคลที่เจรญิเติบโตในหน้าที่

การงาน ในระดับสูงขององค์การ  ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท  คอื  ความต้องการอ านาจ

ส่วนตัว (Personal power)  เป็นความตอ้งการอ านาจเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง  แสวงหา

ผลประโยชน์ให้ตนเอง ไม่ใช่  เพื่อองคก์าร  อีกประเภทหนึ่งคอื  ความต้องการอ านาจเพื่อ

สถาบัน (Institution power) เป็นอ านาจ  เพื่อรว่มท างานกับบุคคลอื่นเพื่อแก้ปัญหาหรอื

ส่งเสริมให้องค์การบรรลุเป้าหมาย อุทิศตัวเพื่อองค์การ  เป็นบุคคลที่ผู้น าควรส่งเสริมใหม้ี 
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ต าแหน่งในระดับที่สูงขึน้  เพื่อให้มีอทิธิพลต่อการใชอ้ านาจในการพัฒนาองค์การ 

 นอกจากนั้น Mc Cleland ยังมีความเชื่อว่า  ความตอ้งการเป็นสิ่งที่แสวงหาและ

เรียนรู้  ได้โดยประสบการณ์  หรือการฝกึอบรม  เด็กที่เติบโตมาจากประสบการณ์ประเภท

ใดเมื่อโตขึน้ก็จะมี 

  4. ทฤษฎีการจูงใจ ERG ของ Alderfer's ERG Theory  Alderfer  ได้น าความรู้

ทางดา้นความต้องการของ Maslow และ Herzberg มาสร้างรูปแบบการจูงใจใหม่ที่

คล้ายคลึงกัน เรียกว่า ทฤษฎี ERG (ERG Theory)  โดยไม่ได้ค านึงว่าความตอ้งการใดเกิด

ก่อนหรอืเกิดหลังความตอ้งการหลาย ๆ อย่างอาจเกิดขึน้พร้อม ๆ กัน ทฤษฎี ERG จะแบ่ง

ความตอ้งการของมนุษย์ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

   4.1 ความตอ้งการความอยู่รอด (E- Existance Needs)  เป็นความ

ต้องการพืน้ฐานทางรา่งกายของมนุษย์  เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้  เช่น  อาหาร  

เครื่องนุ่งห่ม  ที่อยู่อาศัย  ยารักษาโรค  ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน  เป็นต้น  หาก

เป็นการท างานในองค์การ  ความต้องการระดับนี ้ คือ  ค่าจา้ง  ค่าตอบแทน  สภาพการ

ท างาน  สัญญาว่าจา้ง  เป็นต้น 

   4.2 ความต้องการความสัมพันธ์ (R - Relatedness Needs)  เป็นความ

ต้องการในเชิงมนุษยสัมพันธ์  ความต้องการเชิงสังคม  ความผูกพัน  การยอมรับ 

   4.3 ความตอ้งการความก้าวหน้า (G - Growth Needs)  เป็นความ

ต้องการในระดับสูงของบุคคล  การพัฒนา  การเปลี่ยนแปลงสถานภาพ  ความเติบโต  

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน  ความตอ้งการความรับผดิชอบ  การปฏิบัติงานด้วย

ความรูค้วามสามารถและความต้องการ  ความส าเร็จในชวีิต 

 ทฤษฎี ERG มีสว่นคล้ายและแตกต่างจากทฤษฎีของ Maslow โดยมีแนวคิดที่

ซับซ้อนกว่าความตอ้งการอาจเป็นไปได้ทั้งสูงขึน้และน้อยลง  กล่าวคือ  หากความต้องการ

ระดับใดได้รับการตอบสนองนอ้ย  ความตอ้งการประเภทนั้นจะมีอยู่สูง  เช่น  หากต้องการ

เงินคา่ตอบแทนสูงแต่ได้นอ้ยจะมีความตอ้งการเงินเดือนสูงขึ้น  หากความตอ้งการในระดับ

ต่ ากว่าได้รับการตอบสนองแล้ว  จะท าให้ความตอ้งการที่อยู่สูงขึน้เพิ่มมากขึ้น  เช่น  หาก

ได้รับเงินเดือนสูงขึ้นจนพึงพอใจแล้วก็จะต้องการการยอมรับ  หรอืต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  

และหากความต้องการที่อยู่ในระดับสูงกว่าไมไ่ด้รับการตอบสนอง  หรอืได้รับการ

ตอบสนองนอ้ยก็จะมีความต้องการในระดับต่ ากว่าลงไปมีความส าคัญมาก  เช่น  ไม่มี

โอกาสได้รับต าแหน่งงานใหม่  ก็จะหันมาให้ความสนใจกับเพื่อนรว่มงานมากขึ้นเพื่อ 
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ต้องการการยอมรับสูงขึน้  เป็นต้น 

 สรุปได้วา่  การศกึษาทฤษฎีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 1) ทฤษฎีล าดับความ

ต้องการของ  Maslow มีแนวคิดหลักที่วา่ความต้องการของมนุษย์สามารถจัดล าดับขั้นได้  

เมื่อความตอ้งการในล าดับใดบรรลุผลแล้ว  ก็จะไม่เป็นตัวจูงใจอีก  แต่ความตอ้งการใน

ล าดับสูงกว่าจะเป็นตัวจูงใจแทนความต้องการในระดับนีจ้ะเป็นแรงจูงใจที่กระตุน้ใหม้นุษย์

ใฝ่หา 2) ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ Herzberg เป็นอีกทฤษฎีหนึ่งที่กล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้เกิดความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน เรียกว่า  ปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน 

และปัจจัยอนามัยหรอืปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างาน  3) ทฤษฎีความ

ต้องการความส าเร็จของ Mc Cleland มีความเห็นว่าความตอ้งการของมนุษย์นั้นไม่ได้ตดิตัว

มาแตก่ าเนิด  และไม่ได้มีรูปแบบเหมอืนกันทุกคน นอกจากนี้ยังมคีวามเชื่อวา่ความ

ต้องการเป็นสิ่งที่แสวงหาและเรยีนรู้ได้โดยประสบการณ์หรอืการฝกึอบรม  และ 4) ทฤษฎี

การจูงใจ ERG ของ Alderfer กล่าวว่าความตอ้งการหลาย ๆ อย่างอาจเกิดขึ้นพรอ้ม ๆ กัน  

หากความต้องการระดับใดได้รับการตอบสนองน้อยความตอ้งการประเภทนั้นจะมีอยู่สูง  

กล่าวได้ว่าทฤษฎีกลุ่มนีต้่างมุ่งเน้นไปยังความต้องการของมนุษย์ที่มผีลจูงใจใหเ้กิด

พฤติกรรม  ซึ่งจะช่วยใหผู้น้ าเข้าใจได้ว่า  แรงจูงใจของมนุษย์เกิดจากอะไร  มนุษย์ต้องการ

อะไร  ผูน้ าจงึควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา       

เพื่อให้ผลของงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดจากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู   

 สรุปได้วา่  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  หมายถึง  แรงผลักดันและ

กระตุน้ความรูส้ึกภายในให้เกิดความตอ้งการ  ความปรารถนาที่จะปฏิบัติงานของครู

เนื่องจากได้รับปัจจัยต่าง ๆ เป็นการตอบแทน  เพื่อตอบสนองความตอ้งการตามธรรมชาติ  

ทั้งที่เป็นความตอ้งการทางด้านร่างกายและจิตใจ ซึ่งผู้วิจัยได้ให้ความสนใจทฤษฎีการจูงใจ 

ของเฮอร์ซเบิรก์ ในด้านปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยที่เป็นตัวกระตุน้ในการท างาน (Motivation 

Factors or Motivators)  กล่าวคือ ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ Herzberg's Two-Factor Theory of 

Motivation  แรงจูงใจเปรียบเสมอืนพลังพิเศษที่พรอ้มจะปะทุออกมาเป็นพฤติกรรมเชิงบวก

ในการท างานที่สร้างประโยชน์แก่องค์การ แรงจูงใจจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้การ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึน้และส่งผลต่อความเติบโต ความเจรญิก้าวหน้า ความ

มั่นคงขององค์การ  เนื่องจากบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถซึ่งเป็นคุณสมบัติส่วนตัว

ของบุคลากรแต่ละคนที่ตดิตัวมาก่อนที่จะได้รับการเสริมแรงจูงใจ  ผู้บริหารจึงตอ้งจัดให้มี
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ปัจจัยทั้งสองกลุ่ม  เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลากรใหเ้หมาะสม เป็นการสร้าง 

แรงจูงใจและขจัดความรูส้ึกไม่พอใจในการท างานของบุคลากรให้หมดไป  เพื่อให้บุคลากร

ในองค์การเกิดความพึงพอใจ  มคีวามรักและผูกพันกับองค์การ  รว่มมือร่วมใจในการ

ท างานอย่างกระตอืรอืร้นในการช่วยกันพัฒนาองค์การใหเ้ติบโตและเจริญก้าวหน้าไปอย่าง

มั่นคง  โดยอาศัยองค์ประกอบของ ทฤษฎี 2 ปัจจัยของเฮอร์ซเบิรก์  เป็นแนวทางสร้าง

แรงจูงใจในการท างาน  เพื่อให้แรงจูงใจ 2 ปัจจัย เป็นพลังน าสู่ความส าเร็จ  ย่อมท าให้

ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรเพิ่มขึ้นและส่งผลส าเร็จต่อองค์การทั้งในด้านคุณค่า

และมูลค่าได้โดยงา่ย  โดยแบ่งปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยที่เป็นตัวกระตุน้ในการท างาน 

(Motivation Factors or Motivators) ได้ 5 ด้าน ดังนี ้Herzberg (1959 ; อ้างถึงใน  กมลพร 

กัลยาณมติร,  2559, หนา้  179 - 183)   

  2.1 ปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยที่เป็นตัวกระตุน้ในการท างาน (Motivation Factors 

or Motivators)  เป็นปัจจัยภายในหรอืความตอ้งการภายในของบุคลากรที่มอีิทธิพลในการ

สร้างความพึงพอใจในการท างาน  เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง  เป็นกลุ่มปัจจัยที่

เป็นตัวกระตุน้ให้ผูป้ฏิบัติงาน  ท างานด้วยความพึงพอใจ  และเป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่

ทัศนคตทิางบวกและการจูงใจที่แท้จริง  ประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่  

   2.1.1 ความส าเร็จในการท างาน (Achievement)  คือ  การที่สามารถ

ท างานได้ส าเร็จทันตามเป้าหมาย  การมีส่วนรว่มในการท างานของหน่วยงานให้ส าเร็จ

ลุล่วงไปได้  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การรูจ้ักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึน้ 

และเมื่องานส าเร็จก็เกิดความรูส้ึกพอใจในความส าเร็จนั้น  ได้แก่  สามารถปฏิบัติงาน

ตามที่สถานศกึษาก าหนดส าเร็จตรงตามเวลา  ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร

ได้เสร็จทันเวลา  สร้างประโยชนต์่อสว่นรวมจากหน้าที่ ๆ ปฏิบัติ  ได้รับใบประกาศนียบัตร

หรอืใบประกาศเกียรติคุณอื่นจากการปฏิบัติงาน  มีความมั่นใจในการปฏิบัติงานและ

สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้  เป็นต้น 

   2.1.2 การได้รับการยอมรับ (Recognition)  คือ การได้รับความยอมรับ

นับถือจากบุคคลรอบข้าง  หรอืได้รับการยกย่องชมเชยในความสามารถ  รวมทั้งการให้

ก าลังใจหรอืการแสดงออกอื่นใดที่แสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  ได้แก่   

การให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่เพื่อนรว่มงานได้  สามารถแสดงความคิดเห็น

หรอืข้อเสนอแนะที่เสนอในที่ประชุม สามารถแสดงความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะที่เพื่อน

ร่วมงานใหก้ารยอมรับร่วมวางแผน การปฏิบัติงานกับบุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่าย เป็นต้น  
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   2.1.3 ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement) หรอืโอกาสในการ

เจริญเติบโต ได้แก่  ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามระเบียบของทางราชการด้วย

ความเป็นธรรม  ได้รับการปรับเปลี่ยนต าแหน่งจากงานสอนปกติมาเป็นต าแหน่งหัวหนา้

งาน  เคยเข้ารับการอบรมทางวิชาการหรอืที่เกี่ยวข้องกับงานที่ได้ปรับเปลี่ยนใหม่  ได้รับ

การสนับสนุนด้านพัฒนาความรู ้ ความสามารถในอาชีพ  เช่น  อบรม  สัมมนาหรือศึกษา 

ดูงาน  ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เป็นต้น  

   2.1.4 ความรับผดิชอบ (Responsibility)  คือ  การได้มโีอกาสได้รับ

มอบหมายงานหรอืมีสว่นร่วมในงานที่ได้รับมอบหมาย  ไม่ควบคุมมากเกินไปจนขาดอิสระ

ในการท างาน  ได้แก่  ได้รับผิดชอบงานอื่นนอกจากงานสอนที่ตรงกับความสนใจและ

ความสามารถ  ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานที่ส าคัญของสถานศึกษา  ได้รับแต่งตั้งให้เป็น

คณะกรรมการท างานระดับสถานศกึษาฯของเขตพืน้ที่การศกึษา เช่น คณะกรรมการ

ด าเนนิการวัดผลประเมินผล  ได้รับแตง่ตั้งเป็นวิทยากรของสถานศกึษาหรือกลุ่ม

สถานศกึษาในสังกัดของท่าน  ท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของท่านโดยใช้

กระบวนการ เช่น PDCA หรอืใช้กระบวนการอื่น ๆ  เป็นต้น 

   2.1.5 ลักษณะงานที่ท า (Work Itself)  คือ  ความนา่สนใจของงานต้อง

อาศัยความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มคีวามส าคัญ  มคีุณค่า  เป็นงานที่ใช้ความคิด  มคีวามท้า

ทายความสามารถในการท างาน  ความมีอิสระในการท างาน  เป็นงานที่ตรงกับความถนัด

และความรูท้ี่ได้ศกึษามา  ได้แก่  ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  เช่น         

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การแนะแนว การนิเทศการศึกษา การจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  การบริหารการเงิน  การ

บริหารบัญชี  การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  วินัย

และการรักษาวินัย  การด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  งานพัฒนาระบบเครือขา่ยสารสนเทศ  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน  การรับนักเรียน  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  งานบริการ

สาธารณะ  เป็นต้น  
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 5. บทบาทของครู 

  บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนในการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ครู  หมายความว่า  บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการ

เรียน  การสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการตา่ง ๆ  ในสถานศึกษาทั้ง

ของรัฐและเอกชน  ซึ่งครูนับว่ามีความส าคัญมากต่อการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้รู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ รูจ้ักนักเรียน  และรู้จักวิธีสอนให้นักเรียนเกิดความรู้

ความเข้าใจในเนื้อหา  สอนให้นักเรียนรู้จักคิดแก้ไขปัญหา บทบาทหน้าที่ของครู ดังนี้ 

   1.  จัดการเรียนการสอนต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ

เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

   2.  จัดสาระการเรียนรู้ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู ้ คุณธรรม  

กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษาทั้งเรื่อง

ความรูเ้รื่องเกี่ยวกับตนเอง  และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม  การจัดการบ ารุงรักษา

และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  ความรู้

เกี่ยวกับศาสนา  ศลิปะ  วัฒนธรรม ทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมี

ความสุข 

   3.  จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผู้เรยีน  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   4.  ฝกึทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  และ

การประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

   5.  จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  ฝกึการปฏิบัติ

ให้ท าได้ คิดเป็นและท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง 

   6.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้ 

สัดส่วนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ไว้ในทุกวิชา 

   7.  จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน  และอ านวยความ

สะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งขอกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี ้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
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   8.  จัดการเรียนรู้ ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา  ทุกสถานที่  มีการประสานความ

ร่วมมือกับบิดามารดา  ผูป้กครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

   9.  การประเมินผูเ้รียน  โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีน          

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไป

ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา  

โดยใช้วธิีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศกึษาต่อ  

   10.  การจัดสาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ  มุ่งพัฒนา

คนใหม้ีความสมดุล  ทั้งดา้นความรู้  ความคิด  ความสามารถ  ความดีงาม  และความ

รับผิดชอบต่อสังคม  

   11.  จัดการเรียนร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น เอกชน  และสถาบันสังคมอื่น  เพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรมมีการ

แสวงหาความรู้  ข้อมูล ข่าวสาร  และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ          

เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

   12.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  จัดท าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา 

   13.  พัฒนาขีดความสามารถของผูเ้รียน ให้สามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อให้มคีวามรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

   14.  ปฏิบัติงานและประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 6. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

  แนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจในการปฏิบัติงานมีนักวิชาการหลายท่านให้

ความหมายไว้ดังนี้  

   Herzberg (1959 ; อ้างถึงใน  กมลพร กัลยาณมิตร,  2559, หนา้  179 - 

183)  ได้กล่าวไว้ว่า  แนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจควรจะแยกองค์ประกอบที่เป็นแรงจูงใจในการ

ท างานออกเป็น 2 องค์ประกอบ  คือ  ปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน 

และปัจจัยสุขอนามัยหรอืปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการท างาน  คือ 
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    1.  ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยที่เป็นตัวกระตุน้ในการท างาน  เป็น

องค์ประกอบที่เกี่ยวกับงานโดยตรงมอียู่ 5 ด้าน คอื ความส าเร็จในการท างาน  การได้รับ

การยอมรับ  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  ความรับผดิชอบและลักษณะของงานที่ท า 

    2.  ปัจจัยสุขอนามัยหรอืปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการ

ท างาน  เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในการท างานมี่อยู่ 10 ด้าน คือ นโยบาย

และการบริหารขององค์การ การบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล  ความสัมพันธ์กับ

หัวหนา้งาน   ความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน  ความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา  ต าแหนง่

งาน  ความมั่นคงในการท างาน  ชีวติส่วนตัว  สภาพการท างานและค่าตอบแทน 

    Hilgard (1962, p. 11 ; อ้างถึงในสมพร  พรหมจรรย์, 2540, หนา้ 13)   

แบ่งแรงจูงใจของมนุษย์เป็น 5 ด้าน  คือ  ความตอ้งกากรทางดา้นร่างกาย  ความต้องกา

กรความปลอดภัยจากสิ่งต่าง ๆ ความตอ้งการความรัก  และความรูส้ึกว่าตนเองมีส่วนร่วม  

ความตอ้งการที่จะได้รับการยกย่องจากผู้อื่น  ความต้องการที่จะเข้าใจตนเองอย่างถ่องแท้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า  แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองค์กร  ส่วนส าคัญมาจากปัจจัยที่ส าคัญ ๆ 2 อย่าง คอื ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัย

ที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน  และปัจจัยสุขอนามัยหรือปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจ 

ในการท างาน  ซึ่งเมื่อบุคคลได้รับความตอ้งการขั้นพืน้ฐานตามความเหมาะสมแล้ว       

จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถทุ่มเทความสามารถที่มอียู่พัฒนา

ให้ผลการท างานออกมาได้อย่างดี 

  

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดการศึกษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู ต่อบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศกึษา   

(รสริญ  เชยสาคร, 2557, หนา้ 88 - 92)  สรุปได้ดังนี้  

  1.  การเป็นผูน้ าทางวิชาการ  คือ  สื่อสารใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียทราบถึง

ความคาดหวัง  วสิัยทัศน ์ ภารกิจ  เป้าหมาย  และทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา  

ประสานความรว่มมอืกับชุมชนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา  และเป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ครูและผูเ้รียน  และส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ให้ครูจัดหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียน

การสอน 
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  2.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คอื ก าหนดกิจกรรมการมีสว่นร่วมต่าง ๆ 

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใช้

ความสามารถและทักษะในการท างานรว่มกัน และส่งเสริมใหม้ีการสื่อสารแลกเปลี่ยน

ข้อมูล  และประสบการณใ์นการท างานรว่มกัน  

  3.  การเป็นผูอ้ านวยความสะดวก  จัดหาสื่อเพื่อการเรียนรู้  ทั้งเป็นสื่อทั่วไป

และสื่อเทคโนโลยี  การพัฒนาอาคารสถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพที่เหมาะสมพร้อมใช้  และ

แตง่ตัง้คณะกรรมการเพื่อใหบ้ริการด้านสื่อและแหล่งเรียนรู ้ จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงานของบุคลากร 

  4.  การประสานความสัมพันธ์  นิเทศผูร้ับผดิชอบงานด้านการประสาน

ความสัมพันธ์  จัดกิจกรรมการประสานความสัมพันธ์ของสถานศึกษา  และจัดระบบการ

ท างานโดยค านึงถึงสายงานบังคับบัญชาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการท างาน  และสร้าง

เครือขา่ยผู้สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา  เช่น  สมาคมผูป้กครอง  ชมรมศษิย์เก่า 

  5.  ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรของสถานศกึษา  ส่งเสริมให้บุคลากรใน

สถานศกึษามีเสรีภาพทางวิชาการ  และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาได้สะสม

ประสบการณท์างวิชาชีพเพื่อเลื่อนต าแหนง่ให้สูงขึ้น  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  6.  การสร้างแรงจูงใจ จัดใหม้ีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ในสถานศกึษา             

ให้รางวัลแก่ผู้รว่มงานในโอกาสอันสมควรและมอบหมายงานได้เหมาะสมกับความรู้  

ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน  เป็นมิตรและให้ความยุติธรรมกับเพื่อนรว่มงาน 

  7.  สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีความเข้าใจและมี

จติส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมิน  และจัดให้มกีารประเมินตนเองอย่างเป็นระบบ  

เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนรว่มในการประเมินและเสริมสรา้งความรู้ใหแ้ก่บุคลากรใน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภารกิจของสถานศกึษากับ

มาตรฐานการศกึษา  จัดให้มีผู้รับผดิชอบในด้านการประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  และให้มกีารน าผลการประเมินตนเองมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

  8.  การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียนโดยก าหนดการวิจัยเป็น

นโยบายสถานศกึษาและส่งเสริมครูให้ได้รับฟังค าแนะน าจากวิทยากรหรอืผูเ้ชี่ยวชาญ   

เปิดโอกาสใหเ้ข้าร่วมรับการอบรม และเปิดโอกาสใหค้รูได้ศึกษาและพัฒนาตนเองทางดา้น 
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การวิจัยอยู่เสมอ  

  9.  สนับสนุนให้มีคณะกรรมการท าหน้าที่ฝ่ายประชาสัมพันธ์ของ

สถานศกึษา วางแผนและจัดประสบการณป์ระชาสัมพันธ์สถานศกึษา  และให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย มสี่วนรว่มในการประชาสัมพันธ์  

  10.  การส่งเสริมเทคโนโลยี  คอื  ใหม้ีการวิจัยและพัฒนาการผลติ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  สนับสนุนให้บุคลากรน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

มาใช้ในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

  ศศริดา  แพงไทย  (2559, หนา้ 9 - 11)  กล่าวถึง  บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ว่า  บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารเป็นภาระที่ส าคัญต่อการจัด

การศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง  พัฒนาตนเองให้

เป็นผู้น ายอดเยี่ยมปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันสมัย  พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแหง่การ

เรียนรู้พัฒนากระบวนทัศนใ์หมใ่ห้เกิดขึ้นในองค์กร  ขับเคลื่อนดว้ยยุทธศาสตรก์ารบริหาร

จัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณสื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอให้

ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กรให้ความสนใจต่อ

วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มเีทคนิคใหม่ ๆ พัฒนา

หลักสูตรส่งเสริมด้านเทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม  ทักษะชีวติ  รวมทั้ง

ปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  เครอืข่าย

ผูป้กครอง  ชมรมศษิย์เก่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น  สถานประกอบการที่

จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับ

การจูงใจของคร ู

 องค์การทางการศกึษาประกอบไปด้วยบุคคลจ านวนมาก  ทุกคนล้วนมีแนวคิด  

การแสดงออกของพฤติกรรม  และความตอ้งการที่แตกต่างกัน  เป็นหน้าที่ของผูน้ าที่

จะต้องบริหาร จัดการและจูงใจให้บุคคลเหล่านั้นทุ่มเทแรงกาย  แรงใจ  และสติปัญญา

เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์ องค์การให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ  ผู้น าทุกคนจึงตอ้งมีความรู้  

ความเข้าใจ  ในเรื่องของความคาดหวัง  แรงจูงใจของบุคคล  และการประยุกต์ใชแ้รงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงานตามเป้าหมายที่ตอ้งการ (พรสวัสดิ์          

ศริศาตนันท์, 2555, หน้า 213)  แรงจูงใจเป็นตัวกระตุ้น (Drives)  ตัวก าหนดทิศทางของ
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พฤติกรรมและช่วยใหพ้ฤติกรรมการท างานที่เหมาะสมคงสภาพอยู่ได้นับว่าเป็นเรื่องส าคัญ

ที่ไม่ควรมองข้าม  ในการน าแรงจูงใจไปใช้ในการบริหารงาน  เพราะจะท าให้งานประสบ

ความส าเร็จและเกิดความผูกพันต่อองค์การ  (ภารดี อนันตน์าวี, 2555, หนา้ 134 - 135) 

 ผูบ้ริหารถึงแม้จะมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่แล้ว  แต่ขาด

ความสามารถในการเข้ากับคน  และไม่สามารถจูงใจให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงานให้ได้ผลดีแลว้  

ย่อมเป็นที่แนน่อนว่าจะไม่สามารถบริหารงานใหอ้งค์การนัน้ด าเนนิการไปด้วยดีหรือมี

ประสิทธิภาพได้ การท างานใด ๆ โดยมุ่งแต่ผลผลิตของงานและการให้รางวัลทางเศรษฐกิจ  

ไม่ช่วยใหผ้ลผลติของงานดีขึน้  แต่ความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับลูกจา้งหรอืระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชากับผูไ้ด้บังคับบัญชาต่างหาก  ซึ่งถ้าเป็นไปในทางที่ดีแล้วจะช่วยให้ผลผลติ

ของงานดีขึ้น  การบริหารงานในองค์การจึงเน้นถึงความส าคัญของมนุษย์ทุกคน  

ความสัมพันธ์ระหว่างกันและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ   

(จันทราน ีสงวนนาม, 2553, หนา้ 263)  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Daft (2003, 

p.135 - 136)  ว่าการท างานเป็นทีมเพิ่มแรงจูงใจและความสามารถในการปฏิบัติของแต่ละ

บุคคลการท างานเป็นทีมเป็นวิวัฒนาการให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้  ชว่ยแก้ปัญหา

อุปสรรค  อีกทั้งกระตุ้นใหค้นทุ่มเทจติใจและความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ผูน้ านั้นมีหลาย

รูปแบบมิได้มเีพียงอย่างลักษณะใดลักษณะหนึ่งเพียงอย่างเดียว  ปัจจัยส าคัญในการที่เป็น

ผูน้ าที่แท้จริงนั้น  ได้แก่  การที่ผูน้ าได้รับการยอมรับจากผู้ได้บังคับบัญชา  การที่ผู้น าจะ

ได้รับการยอมรับนั้น  ผูน้ าจะต้องมีความสามารถในการท างานเป็นทีม  มีความสามารถ

ด้าน ต่าง ๆ ในการที่จะสร้างทีมงานและผูกใจทีมงานเหล่านั้นเพื่อก่อใหเ้กิดความรว่มมอืใน

องค์การ โดยธรรมชาติแล้วพฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าจะต้องเป็นสิ่งที่อยู่ในสายตา

ของทุกคนในองค์การ  และมีแนวโน้มที่จะเป็นต้นแบบของพฤติกรรมของบุคลากรทั้งหลาย  

ผูน้ าจงึตอ้งมคีวามระวังที่จะแสดงออกในสิ่งที่เหมาะสมกับสถานภาพของตนเอง  การเส

แสรง้แสดงออกในสิ่งที่ไม่ใช่ตัวตนที่แท้จรงิของผู้น าจะไม่เกิดประโยชน์อันใดในระยะยาว  

พฤติกรรมที่เกิดจากลักษณะที่แท้จริงของบุคคลจะท าใหพ้นักงานสามารถพิจารณาได้

อย่างชัดเจน  ปัจจัยเหล่านี้ท าให้บุคคลแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกันในแง่ของการเป็น

ผูน้ า  อย่างไรก็ดีความสามารถอันเกิดจากการเรียนรู้เช่นความรูเ้ฉพาะด้านความสามารถ

ในการท างานเป็นระบบ  และความมีระเบียบเรียบร้อยในการท างานก็จะเป็นสิ่งที่สมาชิก

สามารถเรียนรูแ้ละเกิดความนยิมยกย่องในตัวผู้น า การให้ก าลังใจและสนับสนุนส่งเสริม

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  พฤติกรรมนี้จะเป็นสิ่งที่คอยบ ารุงรักษาจติใจพนักงาน  มใิช่เพียงแค่จัด
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ฝกึอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และการใหส้ิ่งจูงใจในรูปแบบเงินตราจะเพียงพอ  แตย่ังรวมไป

ถึงการสรา้งขวัญและก าลังใจจากพฤติกรรมส่วนบุคคลของผู้น า  ถึงจะมีสว่นสนับสนุนการ

บ ารุงขวัญก าลังใจในระยะยาว  การเป็นผู้น าแบบใดนั้นจงึขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น า

ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (เนตรพ์ัณณา ยาวิราช, 2552, 

หนา้ 141 -142) 

 อย่างไรก็ตาม  นักทฤษฎีและนักวิจัยยังมคีวามเชื่อว่าแรงจูงใจยังเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับองค์การหรือหน่วยงานอยู่ ผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารจะต้องให้ความส าคัญกับ

แรงจูงใจ โดยเฉพาะแรงจูงใจภายในที่เกิดขึ้นในความรูส้ึกนึกคิดของผู้ปฏิบัติงานทุกคน   

ซึ่งเป็นสิ่งที่ถาวร ไม่ว่าจะเป็นความสนใจความต้องการ  หรอืเจตคติ  ลว้นแตก่่อใหเ้กิดแรง

บันดาลใจในการท างานของผูร้่วมทุกฝ่าย  เพราะนอกจากจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายส่วนตัว

ของทุกคนแล้วยังจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานอีกด้วย (ภารดี อนันต์นาวี, 2555, 

หนา้ 136)  

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2556, หน้า 11) กล่าวว่า  วิธีการน าของผู้น าโดยมี

การขับเคลื่อนมาจากแรงจูงใจของผู้น านั้น ในโลกแหง่ความเป็นจรงิเราไม่สามารถใช้ระบบ

การน าแบบหนึ่งแบบใดให้เป็นแบบตายตัวได้ เพราะแรงจูงใจแต่ละแบบนั้นขาดความ

ครบถ้วน  ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อทีมงานและเป้าหมายของงานในภาพรวมได้ เช่น การมุง่เน้น

ที่  ความส าเร็จของงานหรือความสัมพันธ์กับคนอย่างใดอย่างหนึ่ง จะเกิดปัญหาทีมงาน

ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  ผูท้ี่ต้องการพัฒนาตนเองสูก่ารเป็นผูน้ าที่ดีและ

ประสบความส าเร็จนั้น  จ าเป็นต้องเรียนรูข้้อดขีองลักษณะแรงจูงใจของผูน้ าแตล่ะแบบและ

เลือกที่จะดึงส่วนที่เหล่านีม้าผสมผสานเป็นเอกลักษณ์การน าของตน 

 สรุปได้วา่  การบริหารงานนั้นจะต้องใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการ  

เพราะว่าการ ด าเนินงานต่าง ๆ  มใิช่เพียงกิจกรรมที่ผูบ้ริหารจะท าล าพังเพียงคนเดียว      

แตย่ังมีเพื่อนร่วมงานอีกหลายคนที่มีสว่นท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ  จึงเป็นหน้าที่

ของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารจงึเป็นศิลปะของ

การมอีิทธิพลต่อคนอื่น ๆ เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  ขณะที่แรงจูงใจใน

การท างานเป็นระดับความรู้สึกที่ดแีละไม่ดีของแตล่ะบุคคลที่เกี่ยวกับงานของเขา  ผู้บริหาร

นอกจากจะมุ่งท างานเพื่อความส าเร็จขององค์การแล้ว ยังตอ้งสร้างแรงจูงใจในการท างาน

ให้เกิดขึ้นกับผูไ้ด้บังคับบัญชาด้วย  เพราะความพึงพอใจในการท างานมอีิทธิพลต่อ
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ความส าเร็จขององค์การ  แรงจูงใจจงึมคีวามสัมพันธ์กับความตอ้งการอย่างแยกไม่ออก  

และต่างก็เป็นตัวเร่งที่ส าคัญใหค้นท างานอย่างมีทิศทางและมีเป้าหมาย  การใช้วิธีการ

สร้างความสัมพันธ์โดยการจูงใจจึงนับว่ามีความส าคัญต่อการบริหารงานและผูบ้ริหาร

อย่างยิ่ง  จึงกล่าวได้ว่า  ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารส่งผลตอ่แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู  และน าไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ

ต่อไป 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  ยุพาภรณ์ ขานพล (2551, หนา้ 95 - 98)  ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยรวมภาวะผูน้ า แบบแลกเปลี่ยนและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง  

แรงจูงใจของครูในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  

ดังนี้  แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  และแรงจูงใจใฝ่อ านาจ ตามล าดับ  ภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารโดยรวมกับแรงจูงใจของครูปฏิบัติงานโดยรวมภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน

และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมกับแรงจูงใจของครูปฏิบัติงานโดยรวม

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ภาวะ

ผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน ดา้นการบริหารแบบวางเฉย  และแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ด้านการมุ่งสัมพันธ์เป็นรายคนสามารถใช้เป็นตัวพยากรณ์แรงจูงใจโดยรวม โดยมีคา่

อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 28.2 

  ส าราญ แสงจันทร์ (2551, หน้า 48 - 49)  ได้ศึกษาศกึษาพฤติกรรมผู้น า

ของผู้อ านวยการสถานศกึษาตามความต้องการของครูอ าเภอนาทวี  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 3 พบว่า 1) พฤติกรรมผู้น าของผู้อ านวยการสถานศกึษาตาม

ความตอ้งการของครูอ าเภอนาทวี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 3        

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผูอ้ านวยการสถานศึกษา

ตามความตอ้งการของครูอ าเภอนาทวี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 3  

จ าแนกตามตวัแปร  เพศ  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  และขนาดสถานศกึษาที่ครู

ปฏิบัติงาน  ในภาพรวมและรายมิตไิม่แตกต่างกัน 
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  ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552 : 105-107) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2     

ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วง

ช้ันที่ 3-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอน

ในช่วงช้ันที่ 3-4 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในชว่งช้ัน ที่ 3-4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ัน ที่ 3-4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7) ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

8) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นเป็นผูรู้้จักปรับปรุงงานวิชาการ ด้าน

เป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยชน์ในการงานวิชาการ และด้านเป็นผูค้ิดริเริ่มในงานวิชาการ 

ม ี67 อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในขณะที่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ด้านเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ และ 9) น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 จ านวน 4 ด้านที่ต้อง พัฒนา คอื ดา้นเป็นผูรู้้จัก

ปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยชนใ์นงานวิชาการด้านเป็นผูค้ิด

ริเริ่มในงานวิชาการ ดา้นเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ 

  ดวงสมพร ส าราญเริญ (2552, หน้า 134 - 136)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์

พฤติกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า 1) ผู้บริหารในสถานศกึษาขั้น
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พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 มีพฤติกรรมในการจัด

การศกึษาโดยรวมและรายด้านคือ พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ  และพฤติกรรมผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการจัดการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 3  โดยรวมและรายด้าน  คอื  ด้าน

ความสามารถในการปรับตัวของสถานศกึษาด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา          

และด้านความพึงพอในในการท างานอยู่ในระดับมาก 3) พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการจัด

การศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี    

เขต 3  โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษา        

ขั้นพื้นฐานในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 89  

  กันยา เทพกัน (2553, หนา้ 74 - 76) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตบาง

นา กรุงเทพมหานคร พบว่า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์  

และแบบมุ่งงานอยู่ในระดับมากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ ากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  จริปรียา แผ่นสุวรรณ (2556, หนา้ 73 - 75) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาประถมศึกษา

อ าเภอแก้งสนามนาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาอ าเภอแก้งสนามนาง  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 6  โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานสถานศกึษาประถมศึกษาอ าเภอแก้งสนามนาง  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 6 โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสถานศกึษาประถมศึกษาอ าเภอแก้งสนามนาง  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ณปภัช อ าพวดิน (2557, หน้า 76 - 78) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า 1) แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรูปแบบภาวะผูน้ าแตล่ะแบบพบว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีภาวะผู้น ามากทั้ง 4 แบบ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะ

ผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลส าเร็จ และภาวะผูน้ าแบบ

สั่งการ 2) แรงจูงใจในการท างานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านครูมแีรงจูงใจในการท างานอยู่ในระดับมากทั้ง 2 ด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจาก  

มากไปหาน้อย  ดังนี้  ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการท างานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า

ที่ระดับ .05  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ าและมีความสัมพันธ์ทางบวกเมื่อพจิารณา

ความสัมพันธ์ตามรูปแบบภาวะผูน้ าทั้ง 4 แบบ  พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุด  คือ  ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจใน

การท างานของครู  ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าในระดับรองลงมา  คือ  ภาวะผูน้ าแบบมีสว่น

ร่วม  มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการท างานของครู  สว่นความสัมพันธ์

ภาวะผูน้ าล าดับสุดท้าย  คือ  ภาวะผูน้ ามุ่งความส าเร็จของงานมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความพึงพอใจในการท างานของครู 

  นารีรัตน์ บัตรประโคน (2557, หนา้ 66 - 67)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 

3  มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก 

  สายฝน  อกแผ,่ วีรพันธุ์  ศิริฤทธิ์, และจินตนา จันทร์เจรญิ (2557, หน้า  

1-9)  ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3  

ในด้านการเป็นผูน้ าแบบมิติมุ่งงานและผูน้ าแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ พบว่  ในภาพรวมผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีพฤติกรรมทั้งสองด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46   
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โดยมีการเป็นผู้น าแบบมิติมุ่งสัมพันธ์  มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.49  ในขณะที่การเป็นผู้น าแบบ

มิติมุง่งานมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 

  สุรีย์พร  ศรีวัฒนะ  (2549 ; อ้างถึงใน สกล  พันธมาศ, 2557, หนา้ 43)   

ได้ศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝัง่ทะเลภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า   

1) พฤติกรรมผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝัง่ทะเล

ตะวันออก  มคีะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คอื  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จแบบ

บงการ แบบให้การสนับสนุน และแบบมีสว่นร่วม ตามล าดับ 2)  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  เขตพัฒนาพืน้ที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก  โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  เมื่อล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้ดังนี้  คอื  ความต้องการ

ความผูกพันอยู่ในระดับมาก  ส่วนความตอ้งการความส าเร็จ  และความต้องการอ านาจอยู่

ในระดับปานกลาง  3)  พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  เขตพัฒนา

พืน้ที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก  จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู  วุฒกิารศกึษา  

สถานภาพ  และประเภทวิชาที่สอนแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ  4)  แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  เขตพัฒนาพืน้ที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก  

จ าแนกตาม  ประสบการณ์ท างานของครู  วุฒกิารศกึษา  สถานภาพ  และประเภทวิชาที่

สอน  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  5)  

พฤติกรรมของผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับจูงใจในการและเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  เขตพัฒนาพืน้ที่ชายฝัง่ทะเลตะวันออก  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 6)  พฤติกรรมของผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับจูงใจในการและเมื่อจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  สามารถท านายและสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูได้  ขนาดของสถานศกึษาและอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน  

ทั้งนีเ้นื่องมาจากเกณฑ์การก าหนดขนาดของสถานศึกษาล้วนมาจากกระทรวงศกึษาธิการ   

  ลัดดา  พันชนัง (2559, หน้า 28-33)  ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในอ าเภอเมอืงจันทบุรี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี  

เขต  1 พบว่า  1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเมืองจันทบุรี  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต  1 ด้านปัจจัยจูงใจ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเมอืงจันทบุรี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี  เขต  1  ด้านปัจจัยสุขอนามัย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 3) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเมอืงจันทบุรี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี  เขต  1 ด้านปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญ   

  อภเิษก วรรณไชย (2559, หนา้ 112 - 115)  ได้ศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริหาร

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา นครราชสีมา เขต 7  พบว่า  พฤติกรรมผู้บริหารตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7  โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  และ  

ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริหารตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 7 

จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง และตามขนาดสถานศกึษา             

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน    

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  จะเห็นได้ว่า  ผูน้ าหรอืผูบ้ริหาร

คือบุคคลที่มอี านาจ  มีบทบาทและมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอื่น  สามารถโน้มน้าวใจหรือจูง

ใจใหบุ้คคลปฏิบัติตามได้  และได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจและ

ด้วยความเคารพ  ผูน้ าหรอืผูบ้ริหารจงึจ าเป็นที่จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการ

แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าขององค์การนั้น ๆ เพื่อบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่

ได้รว่มกันวางไว้  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารจงึเป็นความสามารถเฉพาะตัว

บุคคลที่มอีิทธิพลต่อการท างานของกลุ่ม ท าใหเ้กิดแรงจูงใจ  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

ท าให้เกิดการเรยีนรู้  ท าให้เกิดความมุง่มั่นในการและท างานใหเ้กิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้  นอกจากนีก้ารที่บุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสูง  ผลการ

ปฏิบัติงานจะดีกว่าเมื่อเทียบกับการไม่มแีรงจูงใจ  ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่จะมี

พฤติกรรมในการบริหารงานแตกต่างกันออกไป  หนว่ยงานหรอืสถานศกึษาใดที่มผีู้บริหาร

ให้ความสนใจในเรื่องของประสิทธิผลมาก  ผลผลิตหรือประสิทธิผลของหนว่ยงานหรอื

สถานศกึษาจะสูงตามไปด้วย  ตรงกันข้ามหากหน่วยงานหรือสถานศกึษาใดที่ผู้บริหารมี

พฤติกรรมที่ให้ความสนใจต่อประสิทธิผลน้อย  ผลผลติหรอืประสิทธิผลของหน่วยงานนั้น

จะตกต่ าไปด้วย ดังนัน้ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาควรที่จะ
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เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ขององค์การนัน้  ให้มีความเหมาะสมกับความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา  เพื่อที่จ าน าไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและ

ประสบความส าเร็จตอ่ไป 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Wile (1983, p. 51-52) ได้ศกึษาปัจจัยที่ท าให้ครูรักสถานศกึษา  และ

สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  พบว่า  ปัจจัยที่ท าใหค้รูรักสถานศกึษาและ

สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  มีอยู่ 6 ประการ  คอื  1. การมสีถานที่ที่มคีวาม

สะดวกสบาย  2. การมคีวามสวยงามและมีชีวติชีวา  3. การมอีุปกรณ์และเครื่องมือในการ

ใช้งานอย่างเพียงพอ  4. การมคีวามรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของสถานศกึษา  5. การมีส่วน

ร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ใหก้ับหมูค่ณะ และ  6. การมอีิสระในการเลือกวิธีการ

ท างาน 

  Binnie (1985, p.450 - A)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของการจูงใจในการ

ท างาน  องค์ประกอบที่คัดสรรทางสถานการณ์และต าแหน่งของการควบคุมกับความพึง

พอใจในการท างานของครู ในเมือง ฮิลส์บรูครัฐฟลอริดา พบว่า 1) การจูงใจในการท างาน

สามารถอธิบายได้ประมาณ 11% ของตัวแปร 2) ความพึงพอใจในการท างานของครูที่อยู่ใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่หรอืเล็กไม่แตกต่างกัน  ความพึงพอใจในการท างานของครูที่มี

ประสบการณท์างการสอนมากหรือน้อยไม่แตกต่างกัน 3) ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างความ

พึงพอใจใจการท างานกับการขาดงาน  และไม่มคีวามสัมพันธ์กันระหว่างความพึงพอใจใน

การท างานกับต าแหน่งของการควบคุมภายใน 

  Heisinger (1994, p. 291)  ได้ศึกษาปัจจัยที่กระตุ้นใหค้รูอยากท างานเพื่อ

พัฒนา วิชาชีพของตนเอง  พบว่า  ปัจจัยที่สง่ผลมากที่สุดคือ  ปัจจัยภายใน  โดย

เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี ้1) ปัจจัยความอยากพัฒนาตนเอง 2) ปัจจัยความต้องการ

ทางดา้นสังคม 3) ปัจจัยทางดา้นร่างกาย 4) ปัจจัยทางด้านสถานภาพ 5) ปัจจัยทางดา้น

ความปลอดภัย 

  Ogomaka (2002, p. 3563 - A)  ได้ท าการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของ

แรงจูงใจของครูในสถานศกึษาสอนศาสนาในลอสแองเจอลิส  พบว่า  ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจ  

คือ  การได้รับความเจรญิก้าวหน้าในงานรองลงมา ได้แก่  การได้รับการยอมรับนับถือ  

ผลสัมฤทธิ์ในงาน ขอ้ตกลงทางศาสนา  ส่วนความสัมพันธ์กับครูและนักเรียน  ความ

สนับสนุนจากผูป้กครอง  ความมั่นคงปลอดภัย  และเงินเดือนไม่มผีลต่อแรงจูงใจของงาน  
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การได้รับการยอมรับนับถือโอกาสที่จะก้าวหนา้และแรงจูงใจภายนอก  ได้แก่ นโยบายของ

เงินเดอืน  ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น  และสภาพการท างานมีผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก  จากการวิจัยพบว่าปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจ  คือ  ปัจจัยที่เกิดขึน้จาก

ปัจจัยภายนอก  และปัจจัยภายในมีผลตอ่แรงจูงใจของการท างาน 

 จากการศกึษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า  ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนั้นเป็นข้อบ่งช้ีให้เห็นลักษณะของ

การด าเนินงานขององค์การได้เป็นอย่างด ี และภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารนั้นมี

ความสัมพันธ์กับตัวแปรที่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ในครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งที่จะ

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  โดยศึกษาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร  7  แบบ  คือ  

1) พฤติกรรมผู้น าที่มุง่ผลผลิต  2) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์  3) พฤติกรรมผู้น า

แบบสายกลาง  4) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม  5) พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย                  

6) พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่  และ 7)พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส  ส่วนแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยที่

เป็นตัวกระตุน้ในการท างาน  2) ปัจจัยสุขอนามัยหรือปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจใน

การท างาน  ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน  ม ี5 คือ  1. ความส าเร็จ

ในการท างาน  2. การได้รับการยอมรับ  3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  4. ความ

รับผิดชอบและ 5. ลักษณะของงานที่ท า  และปัจจัยสุขอนามัยหรอืปัจจัยที่ช่วยลดความไม่

พึงพอใจในการท างาน  เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในการท างานมี่อยู่ 10 ด้าน 

คือ 1. นโยบายและการบริหารขององค์การ 2. การบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล   

3. ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน  4. ความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน  5. ความสัมพันธ์กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  6. ต าแหน่งงาน  7. ความมั่นคงในการท างาน  8. ชีวติส่วนตัว  9. สภาพ

การท างานและ 10. คา่ตอบแทน  ซึ่งผลการวิจัยนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่จะได้ทราบและเพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหม้ี

ประสิทธิภาพที่ดยีิ่งขึ้น  เพื่อให้องคก์ารหรอืหนว่ยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ผูบ้ริหารจึง

ควรปรับปรุงพฤติกรรมผู้น าของตนใหเ้หมาะสมกับการปฏิบัติงานและจะส่งผลตอ่การสร้าง

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



76 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ตามเกิดขึ้นอกีด้วย อีกทั้งยังเป็นสิ่งจูงใจใหเ้กิดความ

ต้องการท างาน  ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของประสทิธิผลขององค์การตอ่ไป 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  มีขั้นตอนในการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

   1.  ประชากร 

   2.  กลุ่มตัวอย่าง 

   3.  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4.  การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6.  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

   7.  สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย   

 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ปีการศกึษา  2562  

จ านวน  249  สถานศกึษา  แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  231  คน  ครู  2,572  คน   

รวมทั้งสิ้น  2,803  คน   

 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ปีการศึกษา  2562  

จ านวน  339  คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970 ; อ้างถึงใน บุญชม  ศรสีะอาด, 2560, หน้า 

43)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 113 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  113  คน  ครู  

226  คน  รวมทั้งสิน้จ านวน  339  คน  จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-

Stage Random Sampling) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49-50)  โดยจ าแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา  ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

   2.1  ผูว้ิจัยใช้สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม  เขต 1 จ านวน  249  สถานศกึษาเป็นหนว่ยการสุ่ม  (Sampling 

Unit)  และใหข้นาดสถานศึกษาเป็นช้ัน (Strata)  ได้แก่  สถานศกึษาขนาดเล็ก นักเรียน    

1-120 คน  มีจ านวน  166  สถานศกึษา  สถานศกึษาขนาดกลาง นักเรียน 121-300 คน  

มีจ านวน  64  สถานศกึษา  และขนาดใหญ่ นักเรียน 301 คนขึน้ไป  มีจ านวน  19  

สถานศกึษา   

   2.2  ก าหนดเลือกสถานศกึษาขนาดใหญ่ทุกสถานศกึษา  จ านวน  18  

สถานศกึษา  ดังนั้น  จะเหลือสถานศกึษาที่เป็นหน่วยการสุ่ม  95  สถานศกึษา  จะเหลือ

สถานศกึษาที่เป็นหน่วยการสุ่ม  95  สถานศกึษา 

   2.3  ดังนัน้  ก าหนดการสุ่มสถานศกึษาขนาดเล็กและสถานศกึษาขนาด

กลาง  ร้อยละ  41  ดังนัน้จะได้ 
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    2.3.1  สถานศกึษาขนาดเล็ก  จ านวน  68  สถานศกึษา 

    2.3.2  สถานศกึษาขนาดกลาง  จ านวน  27  สถานศกึษา 

   2.4  ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้รับเลือกเป็น

สถานศกึษากลุ่มตัวอย่างสถานศกึษาละ  1  คน  ทุกขนาดสถานศกึษา  ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่ง

เป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 113  คน 

    2.4.1  สถานศกึษาขนาดเล็ก  68  สถานศกึษา 

    2.4.2  สถานศกึษาขนาดกลาง  27  สถานศกึษา 

    2.4.3  สถานศกึษาขนาดใหญ่   18  สถานศกึษา 

   2.5   ผูว้ิจัยก าหนดครูผูส้อนที่อยู่ในสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืนสถานศกึษาละ  2  คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง

ของครูผู้สอนจ านวน  226  คน 

    2.5.1  สถานศกึษาขนาดเล็ก  136  สถานศกึษา 

    2.5.2  สถานศกึษาขนาดกลาง  54  สถานศกึษา 

    2.5.3  สถานศกึษาขนาดใหญ่   36  สถานศกึษา 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน  113  คน  และ

ครูผูส้อนจ านวน  226  คน  ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 
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ตาราง 1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างสถานศกึษาขนาดเล็ก  จ านวน  68  สถานศกึษา  

 (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2562, หนา้ 1-19) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอเมือง 

1.  บ้านนาหลวง 1 7 8 1 2 3 

2.  บ้านหนองจันทน์ 1 7 8 1 2 3 

3.  บ้านขามเฒ่ากุดข้าวปุ้น(ราษฎร์

อุทิศ) 
1 7 8 1 2 3 

4.  บ้านกล้วย 1 7 8 1 2 3 

5.  บ้านนาหัวบ่อ 1 6 7 1 2 3 

6.  บ้านทุ่งมน 1 7 8 1 2 3 

7.  บ้านวังไฮหนองกุง 1 9 10 1 2 3 

8.  บ้านโพนป่าหว้าน 1 4 5 1 2 3 

9.  บ้านหนองแซง 1 7 8 1 2 3 

10.  บ้านหนองหญ้าไซ 1 6 7 1 2 3 

11.  บ้านไทยสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

12.  บ้านสุขเจริญ 1 8 9 1 2 3 

13.  บ้านดอนมว่ง 1 7 8 1 2 3 

14.  บ้านกลางน้อย 1 8 9 1 2 3 

15.  บ้านโพธิ์ตาก 1 11 12 1 2 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอธาตุพนม  

16.  บ้านหัวดอน (ส านักงานสลาก

ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลสมทบ

สร้าง28) 

1 9 10 1 2 3 

17.  บ้านขอนขว้าง 1 8 9 1 2 3 

18.  มรุกขนคร 1 8 9 1 2 3 

19.  บ้านธาตุน้อยศรีบุญเรอืง - 

(พระราชธีราจารย์-ประชาอุปถัมภ์) 
1 10 11 1 2 3 

20.  บ้านคับพวง 1 6 7 1 2 3 

21.  บ้านทรายมูลค าผักแพว 1 7 8 1 2 3 

22.  บ้านน้ าก่ า(ล้ าประชาอุปถัมภ์) 1 13 14 1 2 3 

23.  บ้านต้อง(ศรีบัวบานวิทยาคาร) 1 8 9 1 2 3 

24.  บ้านโพนแพง 1 9 10 1 2 3 

25.  บ้านดอนนางหงส(์หงส์ทองวิทยา) 1 11 12 1 2 3 

อ าเภอนาแก  

26.  บ้านแก้งสีลารมณ์สามัคคี 1 8 9 1 2 3 

27.  บ้านค าเม็ก 1 8 9 1 2 3 

28.  บ้านนาโสก 1 8 9 1 2 3 

29.  บ้านนาแกน้อย (นทพ.อุปถัมภ์) 1 7 8 1 2 3 

30.  บ้านโคกกลางแก้งน้อย(กัลยาโน

อุปถัมภ์) 
1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

31.  ชุมชนบ้านพิมาน 1 9 10 1 2 3 

32.  พระซองวิทยาคาร 1 10 11 1 2 3 

33.  นาฮุมอุดมสวรรค์สามัคคี 1 9 10 1 2 3 

อ าเภอปลาปาก  

34.  บ้านวังม่วง 1 6 7 1 2 3 

35.  บ้านนาขาม 1 5 6 1 2 3 

36.  บ้านหนองบัว 1 7 8 1 2 3 

37.  บ้านใหม่วังเซือม 1 7 8 1 2 3 

38.  บ้านโคกสว่าง 1 8 9 1 2 3 

39.  บ้านวังยาง 1 7 8 1 2 3 

40.  บ้านวังกะเบา 1 7 8 1 2 3 

41.  บ้านม่วง 1 10 11 1 2 3 

42.  บ้านถาวรนาอุดม 1 12 13 1 2 3 

43.  บ้านโพนทา 1 9 10 1 2 3 

44.  บ้านนางาม 1 9 10 1 2 3 

45.  บ้านหนองบัวราษฎร์รัฐบ ารุง 1 8 9 1 2 3 

46.  บ้านกอก 1 6 7 1 2 3 

47.  บ้านโพนทัน 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอเรณูนคร  

48.  บ้านโคกกลาง 1 9 10 1 2 3 

49.  บ้านทุ่งสว่าง 1 6 7 1 2 3 

50.  บ้านนาโดนใหม่ 1 8 9 1 2 3 

51.  บ้านนาบัว 1 11 12 1 2 3 

52.  บ้านสร้างเม็ก 1 8 9 1 2 3 

53.  บ้านสร้างแป้น 1 8 9 1 2 3 

54.  บ้านนาดี 1 8 9 1 2 3 

55.  บ้านนาบั่ว 1 8 9 1 2 3 

56.  บ้านค าผาสุก 1 7 8 1 2 3 

57.  บ้านหนองแซง 1 6 7 1 2 3 

58.  บ้านนายอน้อย 1 8 9 1 2 3 

อ าเภอวังยาง 

59.  บ้านหนองบึง 1 6 7 1 2 3 

60.  บ้านโคกสีมติรภาพที่ 87 1 8 9 1 2 3 

61.  บ้านโพนสวางหนองแหน 1 8 9 1 2 3 

62.  บ้านวังยาง 1 8 9 1 2 3 

63.  บ้านหนองนางด่อน 1 6 7 1 2 3 

64.  บ้านนาขามส้มป่อย 1 6 7 1 2 3 

65.  บ้านผักขะย่านาคอยโนนแดง 1 10 11 1 2 3 

66.  บ้านหนองสะโนนาสมบูรณ์ 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอวังยาง (ต่อ) 

67.  บ้านหนองแคน 1 10 11 1 2 3 

68.  บ้านยอดชาดวิทยา 1 14 15 1 2 3 

 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างสถานศกึษาขนาดกลาง  จ านวน  27  สถานศึกษา 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอเมือง 

1.  บ้านชะโนต 1 15 16 1 2 3 

2.  บ้านวังกระแส 1 14 15 1 2 3 

3.  บ้านนามูลฮิ้น 1 15 16 1 2 3 

4.  บ้านดอนแดงเจรญิทอง 1 19 20 1 2 3 

5.  บ้านค าเตย(ค าเตยราษฎรร์่วมจิต) 1 13 14 1 2 3 

6.  บ้านโพนค้อโพนสวรรค์ 1 13 14 1 2 3 

7.  บ้านวังตามัว 1 18 19 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอธาตุพนม       

8.  บ้านน้ าก่ า (สิทธิผลนุกูล) 1 13 14 1 2 3 

9.  บ้านฝัง่แดง (พระเทพวรมุนี

อุปถัมภ์) 
1 18 19 1 2 3 

10.  อุ่มเหม้าวิทยาคาร 1 12 13 1 2 3 

11.  บ้านทู้(สามัคคีวิทยา) 1 15 16 1 2 3 

12.  นาถ่อนวิทยานุกูล 1 12 13 1 2 3 

อ าเภอนาแก 

13.  บ้านนาทุ่งมั่ง 1 12 13 1 2 3 

14.  บ้านนาคู่ 1 16 17 1 2 3 

15.  บ้านนาเลียง 1 14 15 1 2 3 

16.  ไทยรัฐวิทยา 50 (บ้านค าพี้) 1 19 20 1 2 3 

17.  ดอนเหลืองทองวิทยา 1 11 12 1 2 3 

อ าเภอปลาปาก 

18.  บ้านโคกกลาง 1 15 16 1 2 3 

19.  บ้านศรธีน 1 11 12 1 2 3 

20.  บ้านตับเต่าหนองเทาสามัคคี 1 18 19 1 2 3 

21.  บ้านมหาชัย 1 11 12 1 2 3 

22.  บ้านหนองแสง 1 11 12 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอเรณูนคร 

23.  บ้านโคกหินแฮ่ 1 19 20 1 2 3 

24.  บ้านดอนขาว 1 15 16 1 2 3 

25.  ชุมชนบ้านหนองย่างซี้น 1 20 21 1 2 3 

26.  นางามวิทยาคาร 1 16 17 1 2 3 

อ าเภอวังยาง       

27.  หนองผักแว่นโนนฮังหนองบัว

สามัคคี 
1 18 19 1 2 3 

 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างสถานศกึษาขนาดใหญ่  จ านวน  18  สถานศึกษา 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ าเภอเมือง 

1.  บ้านท่าค้อ(ชุณหป์ระสาทศลิป์) 1 25 26 1 2 3 

2.  อนุบาลนครพนม 1 94 95 1 2 3 

3.  สุนทรวิจิตร(บ ารุงวทิยา) 1 40 41 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

4.  บ้านกุรุคุ 1 18 19 1 2 3 

5.  บ้านผึ้ง 1 19 20 1 2 3 

6.  บ้านเหล่าภูมีค าธาตุ 1 18 19 1 2 3 

7.  บ้านหนองปลาดุก 1 28 29 1 2 3 

8.  บ้านค าสว่าง 1 20 21 1 2 3 

อ าเภอธาตุพนม 

9.  บ้านหัวบึงทุ่ง(เขตการทางฯ) 1 35 36 1 2 3 

10. วัดพระธาตุพนม 'พนมวิทยาคาร' 1 44 45 1 2 3 

อ าเภอนาแก 

11.  ศรโีพนทองวิทยา 1 32 33 1 2 3 

12.  อนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจรญิ 1 58 59 1 2 3 

13.  ธารน้ าใจ 1 17 18 1 2 3 

14.  หนองสังข์ราษฎร์บ ารุง 1 23 24 1 2 3 

อ าเภอปลาปาก 

15.  ปลาปากราษฎรบ์ ารุง 1 25 26 1 2 3 

16.  ชุมชนหนองฮีสามัคคี 1 16 17 1 2 3 

อ าเภอเรณูนคร 

17.  เรณูวิทยาคาร 1 24 25 1 2 3 

18.  โพนทองวิทยาคาร 1 20 21 1 2 3 
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 3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จ านวน 1 ฉบบั         

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  สถานภาพการด ารงต าแหนง่  ขนาดสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงาน  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  และอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษา  มลีักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

    1.  สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

          1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

        1.2  ครู 

    2.  ขนาดสถานศกึษา 

          2.1  สถานศกึษาขนาดเล็ก 

          2.2  สถานศกึษาขนาดกลาง 

          2.3  สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

    3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

          3.1  1 – 5 ป ี

          3.2  6 – 10 ปี 

          3.3  มากกว่า  10 ปี 

    4.  อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

          4.1  อ าเภอเมืองนครพนม 

          4.2  อ าเภอนาแก 

          4.3  อ าเภอเรณูนคร 

          4.4  อ าเภอปลาปาก 

          4.5  อ าเภอวังยาง 

          4.6  อ าเภอธาตุพนม 
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1      

ที่ได้จากการสังเคราะห ์ แนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ที่รูปแบบภาวะผู้น าเชงิ

พฤติกรรม 7 แบบ  ประกอบด้วย 

    1.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ 

    2.  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

    3.  พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 

    4.  พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 

    5.  พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย 

    6.  พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 

    7.  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส   

   ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ตามทฤษฎีการจูงใจของ 

Herzberg (1959 ; อ้างถึงใน  กมลพร กัลยาณมิตร,  2559, หนา้  179 - 183)  มี  5 ด้าน  

ประกอบด้วย 

        1.  ความส าเร็จในการท างาน  

    2.  การได้รับการยอมรับ  

    3.  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

    4.  ความรับผดิชอบ 

    5.  ลักษณะงานที่ท า 

   ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ชนิด 5 ระดับ  ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method)  ของ (Likert, 1976,  p. 247)  มีความหมายและค่าน้ าหนัก

ดังนี้ 

    5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การจูง

ใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม       

เขต 1  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การจูง

ใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม   

เขต 1  อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การจูง

ใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม       

เขต 1  อยู่ในระดับปานกลาง  

    2  หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การจูง

ใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม   

เขต 1  อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การจูง

ใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม   

เขต 1  อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1            

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  ซึ่งก าหนดเกณฑด์ังนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2560,            

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ นอ้ย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 4.  การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

   4.1  ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาต ารา  เอกสาร  บทความ  และ

งานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

   4.2  ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1  ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  แล้วก าหนดค าถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ชนิด 5 ระดับ  ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   4.3  น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

   4.4  ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5  น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว  เสนอผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity)  และด้าน

เนือ้หา (Content Validity)  ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format)  ด้านการใช้ภาษา 

(Wording)  และด้านอื่น ๆ ของขอ้ค าถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์  ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

     4.5.1  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 
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    4.5.2  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

    4.5.3  นายสุทธิรักษ์  จันปุ่ม  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม   

    4.5.4  นายอาณัติ  ผาพรม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

    4.5.5  นางสาวพัชรินทร์  เดชบุรัมย์  ครูช านาญการพิเศษ    

โรงเรียนบ้านกุตาไก้  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม  

   4.6  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out)           

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  50  ชุด   

   4.7  น าแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกเป็น

รายข้อ  โดยได้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item – total 

Correlation)  ตามวิธีการของเพียร์สัน  โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α- Correlation) ของ (Cronbach, 1990,  p. 202 - 204)  ได้ค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามเท่ากับ 0.53 – 0.86  

   4.8  น าค าถามที่ใช้ได้มาหาความเช่ือมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) (Cronbach, 

1990,  p. 202 - 204)  ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.96 

    4.8.1 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอยู่ระหว่าง 0.73-0.97 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

เชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.95 

     1. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ อยู่ระหว่าง 0.73-0.89 

และค่าความเช่ือม่ัน 0.95 

     2. ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง  0.83-

0.94 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 
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     3. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง อยู่ระหว่าง 0.73-0.88 และ

ค่าความเช่ือม่ัน 0.96 

     4. ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบทีม อยู่ระหว่าง 0.79-0.89 และค่า

ความเช่ือมั่น 0.96 

     5. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย อยู่ระหว่าง 0.48-0.97 

และค่าความเช่ือม่ัน 0.95 

     6. ดา้นพฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ อยู่ระหว่าง 0.83-0.88 และค่า

ความเช่ือมั่น 0.97 

     7. ดา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส อยู่ระหว่าง 0.95-0.96 

และค่าความเช่ือม่ัน 0.98 

 

    4.9 ค่าอ านาจจ าแนก (r) การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่

ระหว่าง 0.53-0.86 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู  เท่ากับ 0.96 

     1. ด้านความส าเร็จในการท างาน  ค่าความเชื่อมั่น 0.92  

     2. ดา้นการได้รับการยอมรับค่าความเชื่อม่ัน 0.91  
      3. ดา้นความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ค่าความเชื่อมั่น 0.87 

     4. ด้านความรับผิดชอบ ค่าความเชื่อมั่น 0.86 

     5.  ด้านลักษณะของงานที่ท า  ค่าความเชื่อมั่น 0.78 

    4.10 น าข้อค าถามที่ได้ หาค่าสัมประสิทธิ์ ตามวิธีการของเพียร์สัน 

แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ (พิสณุ  ฟองศรี, 

2549, หนา้ 159) 

     ค่าสัมประสิทธิ์ : สหสัมพันธ์ความหมาย 

     0.80 ถึง 1.00  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกใน

ระดับสูง 

     0.60 ถึง 0.79  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับ

ค่อนข้างสูง 

     0.40 ถึง 0.59  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ

ปานกลาง 
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     0.20 ถึง 0.39  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก 

ในระดับค่อนข้างต่ า 

     0.00 ถึง 0.19  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก 

ในระดับต่ าหรอืไม่มคีวามสัมพันธ์ 

    4.11  น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    4.12  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพเ์ป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  ผูว้ิจัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วจิัยเสนอค าร้องตอ่บัณฑิตมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ให้ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

   5.2  น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พรอ้มด้วยแบบสอบถามถึงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

 6.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1  การจัดกระท าข้อมูล  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

   6.1.1  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง

และความสมบูรณ์  ในการตอบแบบสอบถาม  แล้วคัดเลือกเอาเฉพาฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.1.2  น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด  ดังนี้  (บุญชม  ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา/     

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 
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นครพนม เขต 1  อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/          

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  อยู่ในระดับปานกลาง  

    2   หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/         

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/          

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   การก าหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้ค่าเฉลี่ย  เป็นตัวชีว้ัด  ซึ่งเทียบเกณฑด์ังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ นอ้ย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
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  6.2  การวิเคราะหข์้อมูล  ผู้วิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่องมอื

ไมโครคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for Social Sciences 

for Windows Version 16.0)  ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 7.  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  จึงได้วเิคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1  สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1  ค่าร้อยละ  (Percentage) 

    7.1.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 

    7.1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

   7.2  สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรายรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

    7.2.2  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3  สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1  สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2  ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  ใช้

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2  สมมตฐิานข้อ 3 และ 4  ใช้สถิตทิดสอบ F-test  แบบการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD  วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

    7.3.3  สมมตฐิานข้อ 5  ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์      

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)   
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู           

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ในการหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในครั้งนี้  ถ้าพบว่า  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านใดมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม  และการจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในด้านใดมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม  ผูว้ิจัยจะน าเอาด้านที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางหรือวิธีการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ให้ประสบ

ความส าเร็จมากขึ้นแล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและน าผลการสัมภาษณ์มาสรุปเนือ้หา

แล้วน าเสนอเป็นรายข้อส าหรับน าเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาต่อไปมี่รายชื่อ

ผูเ้ชี่ยวชาญ  ดังนี้ 

  1.  รองศาสตราจารย์  ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

  2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนค  

  3.  นายมงคล รุ่งสว่าง รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  4.  นายวันชัย บัวชุม  ผู้อ านวยการโรงเรียนปลาปากราษฎรบ์ ารุง  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  5.  นายอาณัติ  ผาพรม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  6.  นายวิจัย  มาภา  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาดอกไม้  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   
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  7.  นายเดชา  บุญแสน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนทา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  8.  นายพีระพงษ์  บัวชุม  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านกุตาไก้   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

  9.  นายวินัย  เพ็งวัน  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านวังตามัว   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

  10.  นายปริญญา  รามางกูร  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านวังโพธิ์   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ

น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและ

น าเสนอข้อมูลในประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
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  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1  แทน พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต   

  X2  แทน พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์   

  X3  แทน พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง   

  X4  แทน พฤติกรรมผู้น าแบบทีม   

  X5  แทน พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย 

  X6  แทน พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ 

  X7  แทน พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส    

  Y  แทน ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   

  Y1  แทน ความส าเร็จในการท างาน 

      Y2  แทน การได้รับการยอมรับ 

  Y3  แทน ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน 

  Y4  แทน ลักษณะงานที่ท า 

  Y5  แทน ความรับผดิชอบ 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่  ขนาดของสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน  

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (  ̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (  ̅ ) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  ขนาดของ

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  และอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษา  

แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบระดับระดับภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้

การทดสอบที (t-test) 

   4.2 เปรียบเทียบระดับระดับภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.3 เปรียบเทียบระดับระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดย

ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)      

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   4.4 เปรียบเทียบระดับระดับภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มอี าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา แตกต่างกัน โดยใช้

การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ใน

กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  ขนาดของ

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  และอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษา  

แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  

   5.2 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มีขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)     

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.3 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ      

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)       

หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.4  เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มีอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 
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แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม  เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

  ตอนที่ 7 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 339 ฉบับ จาก

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 113 สถานศกึษา ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 

339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์

การให้คะแนนของแบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลและแปล

ความหมายการวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

 ขนาดของสถานศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  และอ าเภอที่ตั้งของ

 สถานศกึษา 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 

113 

226 

 

33.3 

66.7 

รวม 339 100 

2 

ขนาดของสถานศกึษา 

    เลก็  

   กลาง 

   ใหญ่ 

 

204 

81 

54 

 

60.2 

23.9 

15.9 

รวม 339 100 

3 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     1-5 ปี 

    6-10 ปี 

    มากกว่า 10 ปี 

 

53 

59 

227 

 

33.6 

33.1 

33.3 

รวม 339 100 

4 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

    อ าเภอเมอืงนครพนม 

    อ าเภอนาแก 

    อ าเภอเรณูนคร 

    อ าเภอปลาปาก 

    อ าเภอวังยาง 

    อ าเภอธาตุพนม 

 

90 

51 

51 

63 

33 

51 

 

26.5 

15.0 

15.0 

18.6 

9.7 

15.0 

รวม 339 100 
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 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 339 คน       

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 226 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 66.7เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.3 

  เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้ยู่ในสถานศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 

60.2 รองลงมาอยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.9 และ

สถานศกึษาขนาดใหญ่ จ านวน 54 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.9 

  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ านวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.0 รองลงมาคือ 6-10 ปี จ านวน 59 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.4 และ 1-5 ปี จ านวน 53 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.6 

  เมื่อจ าแนกตามอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่อยู่ที่อ าเภอเมืองนครพนม จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.5 รองลงมาคือ

อ าเภอปลาปาก จ านวน 63 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.6 อ าเภอนาแก, อ าเภอเรณูนคร,  

อ าเภอธาตุพนม จ านวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.0 และอ าเภอวังยาง จ านวน 33 คน   

คิดเป็นรอ้ยละ 9.7 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 5  ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขต 

               พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

               สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม  

ด้าน ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต  (X1)    4.47 0.56 มาก 

2 พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2)    4.55 0.60 มากที่สุด 

3 พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง (X3)    4.45 0.61 มาก 

4 พฤติกรรมผู้น าแบบทีม (X4)    4.53 0.56 มากที่สุด 

5 พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย (X5)       2.96 1.21 ปานกลาง 

6 พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6)    4.41 0.60 มาก 

7 พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส (X7)    2.21 1.41 น้อย 

รวม (X)    3.95 0.45 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  ̅ = 3.95) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ดังนี ้ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2)  (  ̅ = 4.55)  ด้าน

พฤติกรรมผู้น าแบบทีม (X4)  (  ̅ = 4.53) และด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ (X1)         

(  ̅ = 4.47)  

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 
ผูบ้ริหารมกีารควบคุมก ากับติดตาม

ตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบาย 
4.50 0.65 มาก 

2 
ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายของการ

ปฏิบัติงานชัดเจน 
4.49 0.66 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ  ̅ S.D. แปลความหมาย 

3 
ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการปฏิบัติงานเป็น

ระยะตามที่ก าหนด 
4.43 0.69 มาก 

4 
ผูบ้ริหารมกีารออกค าสั่งมอบหมายงานอย่าง

เคร่งครัด 
4.53 0.68 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถขอครู 4.52 0.67 มากที่สุด 

6 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูมคีวามมุง่มั่นในการ

ปฏิบัติงาน 
4.48 0..69 มาก 

7 
ผูบ้ริหารสร้างความมมีาตรฐานดา้นความเป็น

เลิศสูงแก่ครู 
4.37 0.70 มาก 

8 
ผูบ้ริหารเน้นความส าเร็จของงานเป็น

เป้าหมายสูงสุด 
4.43 0.67 มาก 

รวม 4.47 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 6  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2 ขอ้ ส่วนข้อที่เหลืออยู่

ในระดับมาก เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการออกค าสั่ง

มอบหมายงานอย่างเคร่งครัด (  ̅ = 4.53) ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถขอครู 

 (  ̅ = 4.52) และผูบ้ริหารมีการควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตาม

นโยบาย (  ̅ = 4.50) 
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ตาราง 7 ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 
ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รว่มงานด้วย

ความจริงใจ 
4.55 0.68 มากที่สุด 

2 
ผูบ้ริหารมกีารประสานงานกับผูป้ฏิบัติงาน

อย่างสร้างสรรค์ 
4.51 0.68 มากที่สุด 

3 
ผูบ้ริหารให้อสิระในการเสนอความคิดเห็นใน

การแก้ปัญหา 
4.51 0.69 มากที่สุด 

4 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหต้ัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 
4.52 0.67 มากที่สุด 

5 
ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่เป็นมิตรสามารถเข้าถึง

ได้ง่าย 
4.57 0.72 มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 4.56 0.74 มากที่สุด 

7 
ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้มคีวามเสมอภาคกับครู

ทุกคน 
4.59 0.70 มากที่สุด 

8 
ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าช่วยแก้ปัญหาทันทีที่ครู

ขอค าแนะน าและปรึกษา 
4.55 0.71 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.60 มากที่สุด 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  ̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ เรียงจากระดับ

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้มีความเสมอภาคกับครูทุกคน (  ̅ = 

4.59) ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่เป็นมิตรสามารถเข้าถึงได้งา่ย (  ̅ = 4.57) และผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการท างาน (  ̅ = 4.56) 
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ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 
ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
4.41 0.69 มาก 

2 
ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการแก้ปัญหาความ

ขัดแย้ง 
4.31 0.78 มาก 

3 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจการบริหารแก่ผู้รว่มงาน 4.42 0.72 มาก 

4 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารท างานโดยเน้น

ผลส าเร็จของงาน 
4.48 0.67 มาก 

5 
ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความสบายใจและ

ไว้วางใจในการปฏิบัติงาน 
4.47 0.74 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 4.46 0.71 มาก 

7 ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพเป็นมิตรตอ่ครู 4.58 0.69 มาก 

8 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงความ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 
4.44 0.69 มาก 

9 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการประสานงาน

แลกเปลี่ยนข้อมูล  ส่งเสริมการท างานซึ่งกันและ

กันเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ 

4.45 0.70 มาก 

รวม 4.45 0.61 มาก 

 จากตาราง 8 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 

3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพเป็นมติรต่อครู (  ̅ = 4.58) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการ

ท างานโดยเน้นผลส าเร็จของงาน (  ̅ = 4.48) และผูบ้ริหารท าให้ผูร้่วมงานเกิดความสบาย

ใจและไว้วางใจในการปฏิบัติงาน (  ̅ = 4.47) 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบทีม 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการ

วางแผนและเสนอแนะในการท างาน 
4.51 0.68 มากที่สุด 

2 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นใน

การประชุม 
4.53 0.64 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อแนวคิดของครูทุกคน 4.51 0.68 มากที่สุด 

4 

 

ผูบ้ริหารหลอมรวมแนวคิดของครูให้เป็นหนึ่ง

เดียว 
4.45 0.68 มาก 

5 
ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือหรอื

วางแผนปฏิบัติงานรว่มกัน 
4.59 0.64 มากที่สุด 

6 
เมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารจะใช้

วิธีประชุมผูเ้กี่ยวข้องเพื่อหาวิธีแก้ไข 
4.53 0.67 มากที่สุด 

7 
ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา  โดยให้ทุกฝา่ยมีสว่นร่วม 
4.56 0.66 มากที่สุด 

8 
ผูบ้ริหารรว่มกันชื่นชมผลส าเร็จในการ

ปฏิบัติงาน 
4.57 0.66 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  ̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 7 ข้อ ส่วนข้อที่เหลืออยู่

ในระดับมาก เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการประชุม

ปรึกษาหารอืหรอืวางแผนปฏิบัติงานรว่มกัน (  ̅ = 4.59) ผูบ้ริหารรว่มกันชื่นชมผลส าเร็จ

ในการปฏิบัติงาน (  ̅ = 4.57) และผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  โดยให้ 

ทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม (  ̅ = 4.56) 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 
ผูบ้ริหารมอบหมายอ านาจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติงาน

แทน 
3.65 1.28 มาก 

2 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปฏิบัติงานอย่างอสิระ  

โดยมีการก ากับติดตามบ้างเป็นบางครัง้ 
3.81 1.18 มาก 

3 
ผูบ้ริหารไม่เคร่งครัดกฎระเบียบในการ

ปฏิบัติงาน 
2.99 1.47 ปานกลาง 

4 
ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคัญต่อการให้ความ

ร่วมมือกับชุมชนหรอืหนว่ยงานอื่น ๆ 
2.68 1.55 ปานกลาง 

5 
ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยไม่ค านึงถึงผลส าเร็จ

ของสถานศกึษา 
2.50 1.52 น้อย 

6 
เมื่อเกิดปัญหาระหว่างปฏิบัติงาน  ผูบ้ริหารจะ

ปล่อยใหค้รูตัดสินใจและแก้ปัญหาดว้ยตนเอง 
2.60 1.51 ปานกลาง 

7 

ผูบ้ริหารไม่ได้เคร่งครัดในการน าข้อบกพร่อง

หรอืข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขในการ

ปฏิบัติงาน 

2.50 1.52 น้อย 

รวม 2.96 1.22 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (  ̅ = 2.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ อยู่ในระดับปาน

กลาง จ านวน 3 ข้อ ส่วนขอ้ที่เหลอือยู่ในระดับน้อย  เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูปฏิบัติงานอย่างอสิระ  โดยมีการก ากับติดตามบ้างเป็น

บางครัง้ (  ̅ = 3.81) ผูบ้ริหารมอบหมายอ านาจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติงานแทน (  ̅ = 3.65) และ

ผูบ้ริหารไม่เคร่งครัดกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน(  ̅ = 2.99) 
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ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 

 

ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานในลักษณะที่เป็น

บุคคลส าคัญในครอบครัว 
4.28 0.78 มาก 

2 
ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการด าเนินงานให้กับครู

เพื่อน าไปปฏิบัติ 
4.34 0.71 มาก 

3 

ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน

กระท าตามเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ 

4.36 0.73 มาก 

4 
ผูบ้ริหารมกีารเสริมขวัญและก าลังใจเมื่อผล

การปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย 
4.48 0.72 มาก 

5 
ผูบ้ริหารช้ีแนะเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่จะท าให้

งานประสบความส าเร็จ 
4.41 0.73 มาก 

6 
ผูบ้ริหารมกีารชีน้ าและส่งเสริมให้ครูมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 
4.43 0.72 มาก 

7 
ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยเมื่อผลการปฏิบัติงาน

ส าเร็จตามเป้าหมาย 
4.52 0.66 มากที่สุด 

8 
ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยเน้นประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ของงาน 
4.47 0.68 มาก 

รวม 4.41 0.60 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม ่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีเพียงข้อเดียวที่อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนขอ้ที่

เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย

เมื่อผลการปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย (  ̅ = 4.52) ผู้บริหารมกีารเสริมขวัญและ
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ก าลังใจเมื่อผลการปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย (  ̅ = 4.48) และผูบ้ริหารตัดสินใจโดย

เน้นประสทิธิภาพและประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ของงาน (  ̅ = 4.47) 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน ส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 
ผูบ้ริหารตอ้งการที่จะได้รับประโยชน์สว่นตนให้

มากที่สุด   
2.18 1.46 น้อย 

2 
กลัวที่จะเปิดเผยตัวตนให้คนอื่นรูว้่าจะฉกฉวย

ประโยชน์ 
2.12 1.44 น้อย 

3 
มักจะพยายามผลักดันให้ตนเองเจรญิเติบโตและ

ก้าวหน้า 
2.32 1.48 น้อย 

รวม 2.21 1.41 น้อย 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส  โดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย (  ̅ = 2.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ มักจะพยายามผลักดันให้ตนเองเจริญเติบโตและก้าวหน้า (  ̅ = 2.32) 

ผูบ้ริหารตอ้งการที่จะได้รับประโยชน์สว่นตนให้มากที่สุด (  ̅ = 2.18) และกลัวที่จะเปิดเผย

ตัวตนให้คนอื่นรูว้่าจะฉกฉวยประโยชน์ (  ̅ = 2.12) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  
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ตาราง 13  ระดับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

 ครูผูส้อน โดยรวม  
 

ด้าน การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 ความส าเร็จในการท างาน (Y1)    4.43 0.56 มาก 

2 การได้รับการยอมรับ (Y2)    4.44 0.54 มาก 

3 ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน (Y3)    4.32 0.65 มาก 

4 ลักษณะงานที่ท า (Y4)    4.29 0.65 มาก 

5 ความรับผดิชอบ (Y5)       4.26 0.63 มาก 

รวม (Y)    4.35 0.53 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า การจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  ̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การได้รับการ

ยอมรับ (Y2) (  ̅ = 4.44) ความส าเร็จในการท างาน (Y1) (  ̅ = 4.43) และความก้าวหน้าใน

หนา้ที่การงาน (Y3) (  ̅ = 4.32)  
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ตาราง 14 ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

 ครูผูส้อน ด้านความส าเร็จในการท างาน 
 

ข้อ ด้านความส าเร็จในการท างาน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ท่านปฏิบัติงานตามที่สถานศกึษาก าหนดส าเร็จ

ตรงตามเวลา  เช่น  เอกสารธุรการช้ันเรยีน 
4.41 0.66 มาก 

2 ท่านปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารได้

เสร็จทันเวลา  เช่น  การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน

สถานศกึษา 

4.46 0.63 มาก 

3 

ท่านได้สร้างประโยชน์ต่อส่วนรวม  จากหน้าที่ ๆ 

ท่านปฏิบัติ เช่น การได้มสี่วนเผยแพร่ความรูแ้ก่

ชุมชน 

4.42 0.64 มาก 

4 

ท่านได้รับใบประกาศนยีบัตรหรอืใบประกาศ

เกียรตคิุณอื่นจากการปฏิบัติงาน เช่น งานใน

หนา้ที่หรอืงานพิเศษอื่น 

4.44 0.68 มาก 

5 
ท่านมคีวามมั่นใจในการปฏิบัติงานและสามารถ

แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ 
4.43 0.67 มาก 

รวม 4.43 0.57 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า การจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ด้านความส าเร็จในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.43) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

ท่านปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารได้เสร็จทันเวลา  เช่น  การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ 

ในสถานศกึษา (  ̅ = 4.46) ท่านได้รับใบประกาศนยีบัตรหรอืใบประกาศเกียรติคุณอื่นจาก

การปฏิบัติงาน เช่น งานในหนา้ที่หรอืงานพิเศษอื่น (  ̅ = 4.44) และท่านมีความมั่นใจใน

การปฏิบัติงานและสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ (  ̅ = 4.43) 
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ตาราง 15 ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

 ครูผูส้อน ด้านการได้รับการยอมรับ 
 

ข้อ ด้านการได้รับการยอมรับ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ท่านให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่เพื่อน

ร่วมงานได้ 
4.47 0.65 มาก 

2 ผูบ้ังคับบัญชายอมรับความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะที่ท่านเสนอในที่ประชุม 
4.40 0.71 มาก 

3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่านได้รับ

การยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน 
4.44 0.67 มาก 

4 
ท่านได้ร่วมวางแผนการปฏิบัติงานกับบุคลากร

ในสถานศกึษาทุกฝ่าย 
4.44 0.67 มาก 

5 

ท่านได้รับการยอมรับจากหน่วยงานในด้าน

ความรู ้ ความสามารถที่เท่าเทียมกับคนอื่น ๆ 

จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.39 0.63 มาก 

6 

ท่านได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นคณะกรรมการ

ระดับสถานศกึษาหรอืระดับกลุ่มเครอืข่าย

สถานศกึษาของท่าน 

4.45 0.68 มาก 

7 

ท่านได้รับความไว้วางใจให้ด ารงต าแหนง่อื่น

นอกเหนอืจากงานสอน เช่น หัวหน้าหมวดหรอื

งานบริการอื่น ๆ  

4.46 0.70 มาก 

รวม 4.43 0.54 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ด้านการได้รับการยอมรับ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.43) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

ท่านให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่เพื่อนรว่มงานได้ (  ̅ = 4.47) ท่านได้รับความ 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



117 

ไว้วางใจให้ด ารงต าแหน่งอื่นนอกเหนอืจากงานสอน เช่น หัวหน้าหมวดหรอืงานบริการ 

อื่น ๆ (  ̅ = 4.46) และท่านได้รับการแตง่ตั้งให้เป็นคณะกรรมการระดับสถานศกึษาหรอื

ระดับกลุ่มเครอืข่ายสถานศึกษาของท่าน (  ̅ = 4.45) 

ตาราง 16 ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

 ครูผูส้อน ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 

ข้อ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ท่านได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนตาม

ระเบียบของทางราชการ  ด้วยความเป็นธรรม 
4.47 0.68 มาก 

2 ท่านเคยได้รับการปรับเปลี่ยนต าแหนง่จากงาน

สอนปกติมาเป็นต าแหน่งหัวหนา้งาน 
4.31 0.83 มาก 

3 
ท่านเคยเข้ารับการอบรมทางวิชาการหรือที่

เกี่ยวข้องกับงานที่ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
4.43 0.71 มาก 

4 

ท่านได้รับการสนับสนุนด้านพัฒนาความรู ้ 

ความสามารถในอาชีพ  เช่น  อบรม  สัมมนา

หรอืศกึษาดูงาน 

4.52 0.67 มากที่สุด 

5 
ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 
3.87 1.26 มาก 

รวม 4.32 0.65 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  ̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีเพียงข้อเดียวที่อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นข้อที่

เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ท่านได้รับการสนับสนุน

ด้านพัฒนาความรู ้ ความสามารถในอาชีพ  เช่น  อบรม  สัมมนาหรอืศกึษาดูงาน  

(  ̅ = 4.52) ท่านได้รับการพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือนตามระเบียบของทางราชการ  ด้วย 
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ความเป็นธรรม (  ̅ = 4.47) และท่านเคยเข้ารับการอบรมทางวชิาการหรอืที่เกี่ยวข้องกับ

งานที่ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ (  ̅ = 4.43) 

ตาราง 17 ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

 ครูผูส้อน ด้านความรับผิดชอบ 
 

ข้อ ด้านความรับผดิชอบ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ท่านได้รับผดิชอบงานอื่นนอกจากงานสอนที่ตรงกับ

ความสนใจและความสามารถ 
4.40 0.69 มาก 

2 ท่านได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานที่ส าคัญของ

สถานศกึษา เช่น จัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมต่อ

สถานศกึษา 

4.36 0.71 มาก 

3 

ท่านเคยได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นคณะกรรมการท างาน

ระดับสถานศกึษาฯของเขตพืน้ที่การศกึษา เช่น 

คณะกรรมการด าเนินการวัดผลประเมนิผล 

4.24 0.89 มาก 

4 
ท่านเคยได้รับแตง่ตัง้เป็นวิทยากรของสถานศกึษา

หรอืกลุ่มสถานศกึษาในสังกัดของท่าน 
4.23 0.91 มาก 

5 
ท่านมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของท่านโดยใช้

กระบวนการ เช่น PDCA หรอืใช้กระบวนการอื่น ๆ 
4.24 0.74 มาก 

รวม 4.29 0.65 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ด้านความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.29)  เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ท่านได้

รับผิดชอบงานอื่นนอกจากงานสอนที่ตรงกับความสนใจและความสามารถ (  ̅ = 4.40) 

ท่านได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานที่ส าคัญของสถานศึกษา เชน่ จัดท าหลักสูตรที่เหมาะสม

ต่อสถานศึกษา (  ̅ = 4.36) และท่านเคยได้รับแต่งตัง้ให้เป็นคณะกรรมการท างานระดับ

สถานศกึษาฯของเขตพืน้ที่การศกึษา เช่น คณะกรรมการด าเนินการวัดผลประเมินผล  
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ท่านมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของท่านโดยใช้กระบวนการ เช่น PDCA หรอืใช้

กระบวนการอื่น ๆ (  ̅ = 4.24) 

ตาราง 18 ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

 ครูผูส้อน ด้านลักษณะของงาน 
 

ข้อ ด้านลักษณะของงาน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  การวัดผล

ประเมินผล  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  การแนะแนว  การนเิทศการศกึษา 

4.35 0.62 มาก 

2 

ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การจัดท าและเสนอของบประมาณ การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหาร

การเงนิ  การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

4.26 0.78 มาก 

3 

ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่  การ

สรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง  การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  วินัยและการรักษา

วินัย   

4.12 0.92 มาก 

4 

ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  งานพัฒนาระบบ

เครือขา่ยสารสนเทศ  การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม  การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน  การรับ

นักเรียน  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  งานบริการ

สาธารณะ   

4.31 0.80 มาก 

รวม 4.26 0.63 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ระดับการจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ด้านลักษณะของงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.26) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ท่านเคย

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  เช่น  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   

การวัดผลประเมินผล  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศกึษา   

การแนะแนว  การนิเทศการศกึษา (  ̅ = 4.35) ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจาก

งานต่อไปนี้  เช่น  การด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  งานพัฒนาระบบเครือขา่ยสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน  การรับนักเรียน  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  งานบริการ

สาธารณะ  (  ̅ = 4.31) และท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  เช่น  

การจัดท าและเสนอของบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

การบริหารการเงิน  การบริหารบัญชี  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

(  ̅ = 4.26) 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  ขนาดของ

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  และอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา  

ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที 

(t-test) 
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ตาราง 19  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

สถานภาพ 

t sig. 

ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา 

(N = 113 ) 

ครูผูส้อน 

(N = 226 ) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  (X1)    4.54 0.48 4.42 0.59 1.912 .057 

2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

(X2)    

4.64 0.51 4.49 0.63 2.202* .028 

3. พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง (X3) 4.53 0.52 4.40 0.64 1.947 .052 

4. พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (X4) 4.61 0.49 4.49 0.59 1.827 .069 

5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) 2.80 1.23 3.03 1.20 -1.631 .104 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6)    4.47 0.52 4.37 0.63 1.482 .139 

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส 

(X7)    

1.84 1.25 2.38 1.45 -3.556** .000 

รวม (X) 3.92 0.41 3.94 0.47 -0.377 .212 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 19 ระดับภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส 

(X7) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลอืไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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   4.2 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื 

LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 20  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

1. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งผลผลติ  (X1)    

ระหว่างกลุ่ม .322 2 .161 .508 .602 

ภายในกลุ่ม 106.437 336 .317   

รวม 106.759 338    

2. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งความสัมพันธ์ 

(X2)    

ระหว่างกลุ่ม .016 2 .008 .022 .979 

ภายในกลุ่ม 122.807 336 .365   

รวม 122.823 338    

3. พฤติกรรมผูน้ า

แบบสายกลาง (X3) 

ระหว่างกลุ่ม .007 2 .003 .009 .991 

ภายในกลุ่ม 126.473 336 .376   

รวม 126.480 338    

4. พฤติกรรมผูน้ า

แบบทีม (X4) 

ระหว่างกลุ่ม .000 2 .000 .000 1.000 

ภายในกลุ่ม 107.667 336 .320   

รวม 107.667 338    

5. พฤติกรรมผูน้ า

แบบตามสบาย (X5) 

ระหว่างกลุ่ม .509 2 .255 .171 .843 

ภายในกลุ่ม 500.560 336 1.490   

รวม 501.069 338    
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

6. พฤติกรรมผู้น า

แบบพ่อแม่ (X6)    

ระหว่างกลุ่ม .159 2 .079 .219 .803 

ภายในกลุ่ม 121.673 336 .332   

รวม 121.832 338    

7. พฤติกรรมผูน้ า

แบบฉกฉวยโอกาส 

(X7)    

ระหว่างกลุ่ม .327 2 .164 .081 .922 

ภายในกลุ่ม 675.467 336 2.010   

รวม 675.794 338    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .015 2 .008 .037 .964 

ภายในกลุ่ม 69.427 336 .207   

รวม 69.442 338    

  จากตาราง 20 พบว่า เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน  

   4.3 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

1. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งผลผลติ  (X1)    

ระหว่างกลุ่ม 1.039 2 .520 1.652 .193 

ภายในกลุ่ม 105.720 336 .315   

รวม 106.759 338    

2. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งความสัมพันธ์ 

(X2)    

ระหว่างกลุ่ม .024 2 .012 .033 .968 

ภายในกลุ่ม 122.799 336 .365   

รวม 122.823 338    

3. พฤติกรรมผูน้ า

แบบสายกลาง (X3) 

ระหว่างกลุ่ม .083 2 .041 .110 .896 

ภายในกลุ่ม 126.397 336 .376   

รวม 126.480 338    

4. พฤติกรรมผูน้ า

แบบทีม (X4) 

ระหว่างกลุ่ม .111 2 .056 .174 .840 

ภายในกลุ่ม 107.556 336 .320   

รวม 107.667 338    

5. พฤติกรรมผูน้ า

แบบตามสบาย (X5) 

ระหว่างกลุ่ม .763 2 .382 .256 .774 

ภายในกลุ่ม 500.306 336 1.489   

รวม 501.069 338    

6. พฤติกรรมผู้น า

แบบพ่อแม่ (X6)    

ระหว่างกลุ่ม .488 2 .224 .676 .509 

ภายในกลุ่ม 121.344 336 .361   

รวม 121.832 338    

7. พฤติกรรมผูน้ า

แบบฉกฉวยโอกาส 

(X7)    

ระหว่างกลุ่ม 5.003 2 2.501 1.253 .287 

ภายในกลุ่ม 670.791 336 1.996   

รวม 675.794 338    

รวม ระหว่างกลุ่ม .010 2 .005 .025 .975 
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  จากตาราง 21 พบว่า เปรียบเทียบระดับระดับภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่าง

กัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   4.4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มอี าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มอี าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา แตกต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

1. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งผลผลติ  (X1)    

ระหว่างกลุ่ม .892 5 .178 .561 .730 

ภายในกลุ่ม 105.867 333 .318   

รวม 106.759 338    

2. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งความสัมพันธ์ 

(X2)    

ระหว่างกลุ่ม 1.347 5 .269 .738 .595 

ภายในกลุ่ม 121.476 333 .365   

รวม 122.823 338    

3. พฤติกรรมผูน้ า

แบบสายกลาง (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.822 5 .564 1.520 .183 

ภายในกลุ่ม 123.657 333 .371   

รวม 126.480 338    

4. พฤติกรรมผูน้ า

แบบทีม (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.804 5 .361 1.135 .341 

ภายในกลุ่ม 105.863 333 .318   

รวม 107.667 338    
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ตาราง 22  (ต่อ)  
 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

5. พฤติกรรมผูน้ า

แบบตามสบาย 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม 16.681 5 3.336 2.294* .045 

ภายในกลุ่ม 484.388 333 1.455   

รวม 501.069 338    

6. พฤติกรรมผู้น า

แบบพ่อแม่ (X6)    

ระหว่างกลุ่ม .867 5 .173 .478 .793 

ภายในกลุ่ม 120.965 333 .363   

รวม 121.832 338    

7. พฤติกรรมผูน้ า

แบบฉกฉวย

โอกาส (X7)    

ระหว่างกลุ่ม 25.118 5 5.024 2.571* .027 

ภายในกลุ่ม 650.676 333 1.954   

รวม 675.794 338    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.285 5 .257 1.256 .283 

ภายในกลุ่ม 68.157 333 .205   

รวม 69.442 338    
 

*     มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 22 พบว่า เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพจิารณารายด้านพบว่า พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย (X5) 

และพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่

ระดับ .05  
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ตาราง 23  เปรียบเทียบรายคู่ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่มอี าเภอที่ตั้งของ

 สถานศกึษา แตกต่างกัน ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) และด้าน

 พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา โดยใช้วธิี

 ของ LSD 
 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

อ าเภอที่ตั้ง

ของ

สถานศกึษา 
 ̅ 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

เม
ือง

นค
รพ

นม
 

นา
แก

 

เร
ณ
ูนค

ร 

ปล
าป

าก
 

วัง
ยา

ง 

ธา
ตุพ

นม
 

3.13 2.66 2.85 2.90 2.66 3.30 

5. ดา้น

พฤติกรรมผู้น า

แบบตามสบาย 

(X5) 

 

เมือง

นครพนม 
3.13 - .468* .277 .227 .468 -.167 

นาแก 2.66 - - -.190 -.240 .000 .635** 

เรณูนคร 2.85 - - - -.049 .190 -.445 

ปลาปาก 2.90 - - - - .240 -.395 

วังยาง 2.66 - - - - - -.635* 

ธาตุพนม 3.30 - - - - - - 

   ̅ 2.29 2.50 1.74 2.32 1.74 2.36 

7. ดา้น

พฤติกรรมผู้น า

แบบฉกฉวย

โอกาส (X7) 

เมือง

นครพนม 
2.29 

- 
-.210 .547* -.030 .545 -.073 

นาแก 2.50 - - .758** .180 .755* .137 

เรณูนคร 1.74 - - - -.577* -.002 -.620* 

ปลาปาก 2.32 - - - - .575 -.043 

วังยาง 1.74 - - - - - -.618* 

ธาตุพนม 2.36 - - - - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

     

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

อ าเภอที่ตั้ง

ของ

สถานศกึษา 
 ̅ 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

เม
ือง

นค
รพ

นม
 

นา
แก

 

เร
ณ
ูนค

ร 

ปล
าป

าก
 

วัง
ยา

ง 

ธา
ตุพ

นม
 

4.00 3.89 3.84 3.90 3.92 4.00 

5. ดา้น

พฤติกรรมผู้น า

แบบตามสบาย 

(X5) 

 

เมือง

นครพนม 
4.00 - .116 .162* .100 .079 .001 

นาแก 3.89 - - .045 -.015 -.036 -.115 

เรณูนคร 3.84 - - - -.061 -.082 -.160 

ปลาปาก 3.90 - - - - -.020 -.099 

วังยาง 3.92 - - - - - -.078 

ธาตุพนม 4.00 - - - - - - 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **     มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 23 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่ระดับภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่มีอ าเภอ

ที่ตัง้ของสถานศกึษา แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวมพบว่า อ าเภอเมอื

นครพนมและอ าเภอเรณูนครมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันที่ระดับ .05 และพิจารณาเป็นราย

ด้าน ดังนี้  

 ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) พบว่า อ าเภอเมอืงนครพนมและอ าเภอ

นาแกมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยอ าเภอเมอืงนครพนมมี

ความคิดเห็นมากกว่าอ าเภอนาแก   

 อ าเภอนาแกและอ าเภอธาตุพนม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่

ระดับ .01 โดยอ าเภอนาแกมีความคิดเห็นมากกว่าอ าเภอธาตุพนม 

 อ าเภอวังยางและอ าเภอธาตุพนมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่

ระดับ .05 โดยอ าเภอวังยางมคีวามคิดเห็นมากกว่าอ าเภอธาตุพนม 
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  ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) พบว่า อ าเภอเมอืงนครพนมและ

อ าเภอเรณูนครมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยอ าเภอเมอืง

นครพนมมคีวามคิดเห็นมากกว่าอ าเภอเรณูนคร 

  อ าเภอนาแกและอ าเภอเรณูนคร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

โดยอ าเภอนาแกมีความคิดเห็นมากกว่าอ าเภอเรณูนคร 

  อ าเภอนาแกและอ าเภอวังยาง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05  

โดยอ าเภอนาแกมีความคิดเห็นมากกว่าอ าเภอวังยาง 

  อ าเภอเรณูนคร อ าเภอปลาปากและอ าเภอธาตุพนม มีความคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยอ าเภอเรณูนครมีความคิดเห็นมากกว่าอ าเภอ

ปลาปากและอ าเภอธาตุพนม 

  อ าเภอวังยางและอ าเภอธาตุพนม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

โดยอ าเภอวังยางมคีวามคิดเห็นมากกว่าอ าเภอธาตุพนม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  ขนาดของ

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  และอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษา  

แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test) 
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ตาราง 24  เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน 
 

การจูงใจในการปฏิบัติงาน   

สถานภาพ 

t sig. 

ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา 

(N = 113 ) 

ครูผูส้อน 

(N = 226 ) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. ความส าเร็จในการท างาน  (Y1)    4.51 0.54 4.38 0.56 2.072* .039 

2. การได้รับการยอมรับ (Y2)    4.50 0.55 4.39 0.53 1.805 .072 

3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Y3) 4.44 0.64 4.25 0.65 2.556* .011 

4. ดา้นความรับผิดชอบ (Y4) 4.37 0.63 4.26 0.66 1.550 .122 

5. ดา้นลักษณะของงาน (Y5) 4.34 0.60 4.22 0.64 1.720 .086 

รวม (Y) 4.43 0.52 4.30 0.52 2.239* .026 

 *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 ระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยรวมพบว่า มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน โดยผูอ้ านวยการสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านความส าเร็จใน

การท างาน  (Y1) และดา้นความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน (Y3) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูอ้ านวยการสถานศกึษา มีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน 

    5.2 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็น 
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รายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 25  เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 
 

การจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

1. ความส าเร็จในการ

ท างาน  (Y1)    

ระหว่างกลุ่ม .011 2 .006 .018 .982 

ภายในกลุ่ม 106.894 336 .318   

รวม 106.905 338    

2. การได้รับการ

ยอมรับ (Y2)    

ระหว่างกลุ่ม .253 2 .126 .428 .652 

ภายในกลุ่ม 99.311 336 .296   

รวม 99.564 338    

3. ความก้าวหน้าใน

หนา้ที่การงาน (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม .693 2 .347 .816 .443 

ภายในกลุ่ม 142.674 336 .425   

รวม 143.367 338    

4. ดา้นความ

รับผิดชอบ (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.495 2 .748 1.77

5 

.171 

ภายในกลุ่ม 141.564 336 .421   

รวม 143.059 338    

5. ดา้นลักษณะของ

งาน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 1.529 2 .764 1.921 .148 

ภายในกลุ่ม 133.674 336 .398   

รวม 135.203 338    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .533 2 .266 .954 .386 

ภายในกลุ่ม 93.758 336 .279   

รวม 94.291 338    

 จากตาราง 25 พบว่า เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน  โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน  

   5.3 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 26  เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

การจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

1. ความส าเร็จในการ

ท างาน  (Y1)    

ระหว่างกลุ่ม .140 2 .070 .220 .803 

ภายในกลุ่ม 106.765 336 .318   

รวม 106.905 338    

2. การได้รับการ

ยอมรับ (Y2)    

ระหว่างกลุ่ม .833 2 .417 1.418 .244 

ภายในกลุ่ม 98.731 336 .294   

รวม 99.564 338    

3. ความก้าวหน้าใน

หนา้ที่การงาน (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.412 2 .706 1.671 .190 

ภายในกลุ่ม 141.955 336 .422   

รวม 143.367 338    

4. ดา้นความ

รับผิดชอบ (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.606 2 .803 1.908 .150 

ภายในกลุ่ม 141.453 336 .421   

รวม 143.059 338    

5. ดา้นลักษณะของ

งาน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม .711 2 .356 .888 .412 

ภายในกลุ่ม 134.492 336 .400   

 รวม 135.203 338    
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

การจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .795 2 .397 1.428 .241 

ภายในกลุ่ม 93.496 336 .278   

รวม 94.291 338    

 จากตาราง 26 พบว่า เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน  

  5.4  เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ที่มีอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ  LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

ตาราง 27 เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มี อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 

การจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

1. ความส าเร็จในการ

ท างาน  (Y1)    

ระหว่างกลุ่ม .927 5 .185 .583 .731 

ภายในกลุ่ม 105.928 333 .318   

รวม 106.905 338    

2. การได้รับการ

ยอมรับ (Y2)    

ระหว่างกลุ่ม .751 5 .150 .506 .771 

ภายในกลุ่ม 98.813 333 .297   

รวม 99.564 338    
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig. 

3. ความก้าวหน้าใน

หนา้ที่การงาน (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.208 5 .442 1.042 .393 

ภายในกลุ่ม 141.159 333 .424   

รวม 143.367 338    

4. ด้านความ

รับผิดชอบ (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม .596 5 .119 .279 .925 

ภายในกลุ่ม 142.463 333 .428   

รวม 143.059 338    

5. ดา้นลักษณะของ

งาน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม .447 5 .089 .221 .953 

ภายในกลุ่ม 134.756 333 .405   

รวม 135.203 338    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .518 5 .104 .368 .871 

ภายในกลุ่ม 93.773 333 .282   

รวม 94.291 338    

  

 จากตาราง 27 พบว่า เปรียบเทียบระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มอี าเภอที่ตั้งของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม  เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 
 

ตัว

แปร 
Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Y5 

Xt               

X1 .639**              

X2 .641** .799**             

X3 .660** .813** .894**            

X4 .657** .823** .864** .882**           

X5 .625** -.008 -.020 -.016 -.002          

X6 .687** .796** .793** .809** .846** .080         

X7 .339** -.316** -.357** -.338** -.359** .527** -.294**        

Yt .488** .544** .501** .546** .531** .133* .569** -.139*       

Y1 .351** .525** .437** .492** .473** -.024 .506** -.204** .544**      

Y2 .450** .566** .493** .570** .553** .057 .585** -.190** .450** .756**     

Y3 .440** .468** .488** .510** .482** .120* .516** -.143** .892** .597** .754**    

Y4 .454** .440** .401** .441** .437** .191** .474** -.059 .908** .614** .746** .802**   

Y5 .429** .385** .364** .374** .375** .209** .405** -.029 .847** .555** .646** .693** .752**  

*     มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Yt)  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .639 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) ทั้ง 7 ด้าน คือ พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ  (X1) พฤติกรรมผู้น าแบบ 

มุ่งความสัมพันธ์ (X2)  พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง (X3) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม (X4) 

พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย (X5) พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6)  พฤติกรรมผูน้ าแบบ 

ฉกฉวยโอกาส (X7)  มีความสัมพันธ์กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Yt) ทั้ง 5 ด้าน     

ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความส าเร็จในการ

ท างาน  (Y1)    การได้รับการยอมรับ (Y2)  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Y3) ดา้นความ

รับผิดชอบ (Y4) ดา้นลักษณะของงาน (Y5) ส่วนในด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน (Y3) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

  ส่วนด้านพฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย (X5) ไม่มีความสัมพันธ์กับด้าน

ความส าเร็จในการท างาน  (Y1) และดา้นการได้รับการยอมรับ (Y2) แต่มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Yt) และดา้นความก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน (Y3)  และด้านพฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย (X5) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

  ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) ไม่มีความสัมพันธ์กับด้านความ

รับผิดชอบ (Y4) และด้านลักษณะของงาน (Y5) แต่มีความสัมพันธ์ทางลบกับด้าน

ความส าเร็จในการท างาน  (Y1) ดา้นการได้รับการยอมรับ (Y2)  ด้านความก้าวหน้าในหนา้ที่

การงาน (Y3) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ทางลบกับปัจจัยจูง

ใจในการปฏิบัติงานของครู (Yt) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) กับด้านความก้าวหน้าในหนา้ที่

การงาน (Y3) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง  29 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิ

 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 
 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความส าเร็จในการท างาน (Y1) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  (X1) .525** ปานกลาง 

2 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์(X2) .437** ปานกลาง 

3 . พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง (X3) .492** ปานกลาง 

4 . พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (X4) .473** ปานกลาง 

5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) -.024 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6) .506** ปานกลาง 

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) -.204** ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

รวม (Xt) .351** ต่ า 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางตาราง 29 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   ด้านความส าเร็จในการท างาน 

(Y1)  โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = 0.351**) โดยภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติมีความสัมพันธ์กันสูงสุด  

(r = 0.525**) สว่นที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุดได้แก่ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวย

โอกาส (r = -0.204**) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตาราง  30 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิ

 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 
 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการได้รับการยอมรับ (Y2) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  (X1) .566** ปานกลาง 

2 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์(X2) .493** ปานกลาง 

3 . พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง (X3) .570** ปานกลาง 

4 . พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (X4) .553** ปานกลาง 

5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) .057 ต่ า 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6) .585** ปานกลาง 

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) -.190** ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

รวม (Xt) .450** ปานกลาง 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางตาราง  30 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   ด้านการได้รับการยอมรับ (Y2)  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.450**) โดยภาวะผู้น าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านพฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 

(r = 0.585**) สว่นที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุดได้แก่ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวย

โอกาส (r = -0.190**) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตาราง  31 แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิ

 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 
 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Y3) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  (X1) .468** ปานกลาง 

2 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์(X2) .488** ปานกลาง 

3 . พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง (X3) .510** ปานกลาง 

4 . พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (X4) .482** ปานกลาง 

5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) .120* ต่ า 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6) .516** ปานกลาง 

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) -.143** ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

รวม (Xt) .440** ปานกลาง 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  จากตารางตาราง 31 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน (Y3)  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.440**) โดยภาวะผู้น า

เชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่มคีวามสัมพันธ์กัน

สูงสุด (r = 0.516**) สว่นที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุดได้แก่ ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบ       

ฉกฉวยโอกาส (r = -0.143**) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตาราง  32 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 

 เชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 
 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความรับผดิชอบ (Y4) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  (X1) .440** ปานกลาง 

2 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์(X2) .401** ปานกลาง 

3 . พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง (X3) .441** ปานกลาง 

4 . พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (X4) .437** ปานกลาง 

5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) .191** ต่ า 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6) .474** ปานกลาง 

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) -.059 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

รวม (Xt) .454** ปานกลาง 
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
**    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางตาราง  32 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   ด้านความรับผดิชอบ (Y4)   

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.454**) โดยภาวะผู้น าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านพฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 

(r = 0.474**) สว่นที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุดได้แก่ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  

(r = 0.191**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตาราง  33 แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 

 เชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 
 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านลักษณะงานที่ท า (Y5) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ  (X1) .385** ค่อนขา้งต่ า 

2 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) .364** ค่อนขา้งต่ า 

3 . พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง (X3) .374** ค่อนขา้งต่ า 

4 . พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (X4) .375** ค่อนขา้งต่ า 

5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) .209** ค่อนขา้งต่ า 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6) .405** ปานกลาง 

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7) -.029 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

รวม (Xt) .429** ปานกลาง 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางตาราง 33 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   ด้านลักษณะงานที่ท า (Y5)  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.429**) โดยภาวะผู้น าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านพฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 

(r = 0.405**) สว่นที่มคี่าความสัมพันธ์กันต่ าสุดได้แก่ ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  

(r = 0.209**) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 แนวทางการพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม  เขต 1 
 

  จากการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกเป็น  ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 7 ด้าน  คือ  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต  พฤติกรรมผู้น าแบบ

มุ่งความสัมพันธ์ พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง พฤติกรรมผู้น าแบบทีม พฤติกรรมผูน้ า

แบบตามสบาย  พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ และพฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาสส่วนการ

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู มี 5 ด้าน คอื ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับ

การยอมรับ ความก้าวหนา้ในหนา้ที่การงาน  ด้านความรับผิดชอบ  และด้านลักษณะของ

งาน  ด าเนินการโดยกรณีที่พบว่าภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปรากฏดังตาราง 34 – 35 

ตาราง 34  การน าเสนอระดับภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา        

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1           

 เพื่อน ามาหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ค่าเฉลี่ย 

x  

แปลความ

เมื่อเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยรวม 

สรุป 

1 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลติ   4.66 สูงกว่า - 

2 . พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์  4.54 สูงกว่า - 

3 . พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง  4.44 สูงกว่า - 

4 . พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  4.53 สูงกว่า - 

5. พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  2.96 ต่ ากว่า หาแนวทางพัฒนา 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่  4.41 สูงกว่า - 

7. พฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส  2.20 ต่ ากว่า หาแนวทางพัฒนา 

รวม 3.93 0.45 - 
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ตาราง 35 การน าเสนอระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 เพื่อน ามาหาแนวทางพัฒนา 

 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   
ค่าเฉลี่ย 

x  

แปลความ 

เมื่อเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยรวม 

สรุป 

1. ด้านความส าเร็จในการท างาน 4. 42 สูงกว่า - 

2. ดา้นการได้รับการยอมรับ 4. 43 สูงกว่า - 

3. ดา้นความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 4.31 ต่ ากว่า หาแนวทางพัฒนา 

4. ดา้นความรับผิดชอบ 4.29 ต่ ากว่า หาแนวทางพัฒนา 

5. ดา้นลักษณะงานที่ท า 4.26 ต่ ากว่า หาแนวทางพัฒนา 

รวม 4.34 0.52 - 

 จากตาราง 34 – 35 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

พบว่าที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน  คือ  พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย 

พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส  ส่วนปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  พบว่าที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม 3 ด้าน  คอื ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  ด้านความ

รับผิดชอบ  และด้านลักษณะของงาน  ดังนั้นผู้วิจัยต้องการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1   

 ซึง่ผู้วจิัยจะน าทั้ง 5 ด้านนีไ้ปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญน าเสนอวิธีการหรอืแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนดังกล่าว จากนั้นผู้วจิัยสรุปรวมจัดกลุ่มแล้วน าเสนอเป็นรายข้อ ดังนี้ 

    1.  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1  ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “…ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มคีวามรับผิดชอบ ตอ้งมุ่ง

พัฒนางานและมุ่งพัฒนาคน …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 เมษายน 2563) 
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      “…มอบหมายโอกาสให้กับครูผูส้อนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ …” 

(เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 14 เมษายน 2563) 

 

       “…สร้างความตระหนักใหก้ับตนเอง มอบหมายภารกิจ แบ่ง

หนา้ที่ชัดเจน และตดิตามเป็นระยะ…” 

(มงคล  รุ่งสว่าง, สัมภาษณ์ 10 เมษายน 2563) 

 

      “…การแบ่งภาระงานให้ทุก ๆ ฝา่ยอย่างเท่าเทียมค านึง 

ถึงความสามารถของแต่ละบุคคล…”  

(เดชา  บุญแสน, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

      “…กระจายอ านาจในการท างานให้ครอบคลุมเพื่อลดข้อขัดแย้ง

ระหว่างกลุ่ม สร้างความเช่ือมั่นและแรงบันดาลใจให้กับครู…” 

(อาณัติ  ผาพรม, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2563) 

 

      “…สร้างความเข้าใจระหว่างครูกับผูบ้ริหาร  สร้างจิตส านึกใน

การปฏิบัติงานของครู ส่งเสริมให้ครูกล้าแสดงความคิดเห็น…” 

(วิจัย  มาภา, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

 

      “…ก าหนดเป้าหมายของงานและมอบหมายงานให้กับผู้ร่วมงาน 

ก าหนดขอ้ตกลงรว่มกันในการมอบหมายงาน มีการแบ่งงานในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน…” 

(วันชัย บัวชุม  , สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…ผูบ้ังคับบัญชาต้องสื่อสาร หรอืมอบหมายงานใหก้ับทุกคน 

อย่างเท่าเทียมกัน และใหค้วามส าคัญกับงานที่ได้รับหมอบหมาย…” 

(วินัย  เพ็งวัน  , สัมภาษณ์ 13  เมษายน 2563) 
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      “…สร้างความเชื่อม่ันใจใหก้ับครู ให้ความส าคัญในการมอบ

อ านาจและกระจายความรับผดิชอบในการตัดสินใจ และถ่ายโอนบทบาทและภารกิจ

งาน…” 

(พีระพงษ์  บัวชุม, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…ควรมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอน  ท าความ

เข้าใจในแตล่ะงาน  มอบหมาย หน้าที่ การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้มคีวามครอบคลุม กระจาย

อ านาจลงสู่ภายใต้องค์กรอย่างเท่าเทียมกัน…” 

(ปริญญา  รามางกูร, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญข้างตน้สามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา  ด้าน

พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย  ดังนี้ 

   1. ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสรา้งความเชื่อม่ันระหว่างครูกับผูบ้ริหาร  

   2. มุ่งพัฒนางานและมุ่งพัฒนาคน   

   3. มอบโอกาสใหค้รูผูส้อนได้ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ   

  1.2  ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส ผู้วจิัยได้สัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “…ต้องเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส คิดถึงประโยชน์สว่ยรวมให้

มากที่สุด เพื่อมุ่งพัฒนาองค์กร …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 เมษายน 2563) 

 

      “…ต้องคิดบวก สร้างขวัญก าลังใจให้กับครู เมื่อมีโอกาสจะต้อง

คว้าเอาไว้  เพื่อมาพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย…” 

(เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 14 เมษายน 2563) 

 

       “…สร้างความตระหนักถึงประโยชน์ของสว่นรวม และให้

ความส าคัญกับการท างาน …” 

(มงคล  รุ่งสว่าง, สัมภาษณ์ 10 เมษายน 2563) 
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      “…ค านงึถึงประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคัญ…”  

(เดชา  บุญแสน, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…มีความซื่อตรง ด ารงอยู่ในความซื่อสัตย์สุจริต…” 

(อาณัติ  ผาพรม, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2563) 

 

      “…สร้างความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารกับครู  โดยมีเป้าหมาย

ร่วมกัน คอื พัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  …” 

(วิจัย  มาภา, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

 

      “…หนักแนน่ถือความถูกต้อง และถือความเที่ยงธรรม 

เป็นหลัก…” 

(วันชัย บัวชุม  , สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…ค านงึถึงความถูกต้อง  มีความซื่อตรงต่อหน้าที่…” 

(วินัย  เพ็งวัน  , สัมภาษณ์ 13  เมษายน 2563) 

 

      “…ให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็น

ในการท างาน…” 

(พีระพงษ์  บัวชุม, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ  ทุกฝ่ายเข้าถึงและ

ตรวจสอบได้…” 

(ปริญญา  รามางกูร, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 
 

  จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญข้างตน้สามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา

ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส ดังนี้ 

    1. ผู้บริหารจะต้องสรา้งความตระหนักถึงประโยชน์สว่นรวม   

    2. มีความซื่อตรง  ด ารงอยู่ในความซื่อสัตย์สุจริต 

    3. มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้   
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    2. ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

     2.1 ความก้าวหนา้ในหนา้ที่การงาน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “…ต้องสร้างแรงจูงใจในการท างาน  มอบหมายภารกิจ แบ่ง

หนา้ที่ชัดเจน เป็นการกระจายอ านาจ …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 เมษายน 2563) 

 

      “…พัฒนาทักษะใหม่ ๆ พัฒนาความรู ้มอบหมายงานตามความ

ถนัด ส่งเสริมความสามารถของครู …” 

(เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 14 เมษายน 2563) 

 

       “…สร้างความตระหนักต่อบทบาทหนา้ที่ของครูในการ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย…” 

(มงคล  รุ่งสว่าง, สัมภาษณ์ 10 เมษายน 2563) 

 

      “…วางแผนงานอย่างชัดเจน  การแบ่งภาระงานให้ทุก ๆ  ฝ่าย

อย่างเท่าเทียมค านึงถึงความสามารถ…”  

(เดชา  บุญแสน, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…มีความสุขกับงานที่ได้รับมอบหมาย  ท าดว้ยใจ  รักใน

วิชาชีพ…” 

(อาณัติ  ผาพรม, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2563) 

 

      “…สร้างกรอบในการปฏิบัติงาน สร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน…” 

(วิจัย  มาภา, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

      “…กระตุน้ให้ครูมีความตื่นตัวในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ มีความ

กระตอืรอืร้นในการท างาน…” 

(วันชัย บัวชุม  , สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 
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      “…ชีแ้นะแนวทางความเจริญก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน  และ

ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองสูค่วามก้าวหน้า…” 

(วินัย  เพ็งวัน  , สัมภาษณ์ 13  เมษายน 2563) 

 

      “…สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากร  กระตุ้นใหค้รูเห็นถึง

ความส าคัญของงาน…” 

(พีระพงษ์  บัวชุม, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…การมอบหมาย หนา้ที่ การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้มี 

ความครอบคลุม กระจายอ านาจลงสูภ่ายใต้องค์กรอย่างเท่าเทียมกัน…” 

(ปริญญา  รามางกูร, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

    

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญข้างตน้สามารถสรุปเป็นแนวทางการ

พัฒนาด้านความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน ดังนี้ 

    1. สรา้งความตระหนักต่อบทบาทและหน้าที่ของครูในการปฏิบัติงาน 

    2. สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการกระตุ้นให้ครูมคีวาม

ตื่นตัวในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

    3. มีความกระตือรือรน้ในการท างาน 

 

  2.2  ด้านความรับผดิชอบ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่

ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้      

      “…มอบหมายงานต่าง ๆ ให้บุคลากรตามความถนัดและ 

ตามความรูค้วามสามารถ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 เมษายน 2563) 

      “…ใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนางาน  สร้างแรงจูงใจ

ให้กับครู  กระตุน้ใหเ้กิดความคิดเชิงบวก…” 

(เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 14 เมษายน 2563) 
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       “…มอบหมายภารกิจ แบ่งหน้าที่ชัดเจน …” 

(มงคล  รุ่งสว่าง, สัมภาษณ์ 10 เมษายน 2563) 

 

      “…สร้างความตระหนักและความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่

ของตน สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน…” 

           (เดชา  บุญแสน, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อลดข้อขัดแย้ง

ระหว่างบุคคล…” 

(อาณัติ  ผาพรม, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2563) 

 

      “…ค านงึถึงความถนัดและความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน…” 

(วิจัย  มาภา, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

 

      “…ให้โอกาสครูได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ คอยให้

ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา…” 

(วันชัย บัวชุม  , สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…ยกย่องชมเชยเมื่องานส าเร็จ ใหก้ าลังใจ และมอบหมายงาน

ให้ตรงกับความถนัด…” 

(วินัย  เพ็งวัน  , สัมภาษณ์ 13  เมษายน 2563) 

 

      “…เชื่อมั่นและไว้วางใจเมื่อได้มอบหมายภาระหน้าที่ให้

ปฏิบัติ…” 

(พีระพงษ์  บัวชุม, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

      “…มอบหมายงานใหต้รงตามความสามรถและความถนัดของ

บุคคล…” 

(ปริญญา  รามางกูร, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 
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   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญข้างตน้สามารถสรุปเป็นแนวทางการ

พัฒนาด้านความรับผดิชอบ ดังนี้ 

    1. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กล่าวยกย่องชมเชยเมื่องานส าเร็จ 

    2. มอบหมายงานต่าง ๆ ให้บุคลากรตามความถนัดและตามความรู้ 

ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน   

    3. คอยให้ค าปรึกษาเมื่องานที่ปฏิบัติเกิดปัญหา 

     

    2.3  ด้านลักษณะของงาน ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ซึ่ง

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้         

   

      “…การแบ่งภาระงานให้ทุก ๆ ฝา่ยอย่างเท่าเทียมกัน ค านึง 

ถึงความสามารถของบุคคล…”  

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 เมษายน 2563) 

 

      “…มอบหมายงานให้ตรงตามความถนัดและตามความรู้

ความสามารถ มกีารติดตามตรวจสอบเป็นระยะ…” 

(เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 14 เมษายน 2563) 

 

      “…วางคนใหเ้หมาะสมกับงาน ให้ทุกคนท างานรว่มกันอย่างมี

ความสุข…”  

(มงคล  รุ่งสว่าง, สัมภาษณ์ 10 เมษายน 2563) 

 

      “…ก าหนดบทบาท/หน้าที่ และมอบหมายงานให้บุคลากร

รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน …” 

           (เดชา  บุญแสน, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…ให้การสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนาตนเองในงานที่

รับผิดชอบ…” 

(อาณัติ  ผาพรม, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2563) 
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      “…ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนภาระงานทั้ง 4 งานให้เหมาะสมกับ

บุคลากร…” 

(วิจัย  มาภา, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

 

      “…สร้างความตระหนักในการท างานแบบเป็นทีมเพื่อขับเคลื่อน

องค์กรหรอืหน่วยงานสู่ความส าเร็จ…” 

(วันชัย บัวชุม  , สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…แตง่ตั้ง ก าหนดหน้าที่ผู้รับผดิชอบ ประสานงานใหชั้ดเจน…” 

(วินัย  เพ็งวัน  , สัมภาษณ์ 13  เมษายน 2563) 

 

      “…รับผิดชอบต่อภาระงานที่ได้มอบหมาย ปฏิบัติดว้ยความ

จรงิใจ…” 

(พีระพงษ์  บัวชุม, สัมภาษณ์ 9 เมษายน 2563) 

 

      “…ต้องแสดงศักยภาพของตนเองที่ได้รับมอบหมายงาน 

ตามหน้าที่ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้…” 

(ปริญญา  รามางกูร, สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563) 

 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญข้างตน้สามารถสรุปเป็นแนวทางการ

พัฒนาด้านลักษณะของงาน ดังนี้ 

    1. สรา้งความตระหนักในการท างานแบบเป็นทีมเพื่อขับเคลื่อนองค์กร

หรอืหนว่ยงานสู่ความส าเร็จ  

    2. มอบหมายงานให้ตรงตามความถนัด ความรู้และความสามารถ

ของผู้ปฏิบัติงาน 

    3. วางแผน ก าหนดบทบาท/หนา้ที่ แบ่งภาระงานใหทุ้ก ๆ ฝ่าย     

อย่างชัดเจน และเท่าเทียมกัน 
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บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวจิัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย      

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายดังต่อไปนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

  2. เพื่อศกึษาการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ขนาดของสถานศกึษาและอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ 
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อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนมเขต 1    

 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 1. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก  

 2. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

 4. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม  เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มสีถานภาพ

การณด์ ารงต าแหน่ง  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  ขนาดของสถานศกึษาและอ าเภอ

ที่ตัง้ของสถานศกึษา  แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม  เขต 1  มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน 

สถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

ปีการศึกษา  2562  จ านวน  249  สถานศกึษา  แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  231  คน  

ครู  2,572  คน  รวมทั้งสิน้    2,803  คน   

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน 

สถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

ปีการศึกษา  2562  จ านวน 113 โรงเรียน  แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 113 คน  ครู 226 

คน  รวมทั้งสิ้น 339 คน   

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู  จ านวน 1 ฉบับ  โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  สถานภาพการด ารงต าแหนง่  ขนาดสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงาน  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  และอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษา  มลีักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)    
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้จาก

การสังเคราะห์  แนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ที่รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 

7 แบบ  ประกอบด้วย 

    1.  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ 

    2.  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

    3.  พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 

    4.  พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 

    5.  พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย 

    6.  พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 

    7.  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส   

   ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามทฤษฎีการจูงใจของ 

Herzberg (1959 ; อ้างถึงใน  กมลพร กัลยาณมิตร,  2559, หนา้  179 - 183)  มี  5 ด้าน  

ประกอบด้วย 

        1.  ความส าเร็จในการท างาน  

    2.  การได้รับการยอมรับ  

    3.  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

    4.  ความรับผดิชอบ      

    5.  ลักษณะงานที่ท า 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่บัณฑิตมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

   2.  น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พรอ้มด้วยแบบสอบถามถึงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม   

เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเอง 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การจัดกระท าข้อมูล  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

   1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์  ในการตอบแบบสอบถาม  แล้วคัดเลือกเอาเฉพาฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    5  หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การ 

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การ 

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1  อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การ 

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1  อยู่ในระดับปานกลาง  

    2   หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การ

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1  อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา/การ 

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1  อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   การก าหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้ค่าเฉลี่ย  เป็นตัวชีว้ัด  ซึ่งเทียบเกณฑด์ังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ มาก 
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    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ นอ้ย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

   6.2  การวิเคราะหข์้อมูล  ผู้วิจัยวิเคราะหห์าค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

เครื่องมือไมโครคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for Social 

Sciences for Windows Version 16.0)  ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1พบว่า 

  1. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก  

  2. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มอี าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย (X5) และด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7)  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 
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  4. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 จ าแนกตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ .05 และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของ

สถานศกึษาและอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม  เขต 1  มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .639 

  6.  แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 ดังนี้ 

   6.1  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

     6.1.1  ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องสรา้งความเชื่อมั่นระหว่างครูกับผูบ้ริหาร ต้องมุง่พัฒนางานและมุ่งพัฒนาคน  มอบ

โอกาสให้ครูผู้สอนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ  กระจายอ านาจอย่างครอบคลุม

เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     6.1.2  ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส  ผูบ้ริหารจะต้อง

สร้างความตระหนักถึงประโยชนส์่วนรวม  และให้ความส าคัญกับการท างาน มีความ

ซื่อตรง  ด ารงอยู่ในความซื่อสัตย์สุจรติ  พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสเพื่อมุ่งพัฒนาองค์กรใหม้ี

ศักยภาพ สร้างความไว้วางใจระหว่างผูบ้ริหารกับครู  มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ 

สามารถตรวจสอบได้   

   6.2  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

    6.2.1  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  สร้างความตระหนักต่อ

บทบาทและหน้าที่ของครูในการปฏิบัติงาน  มีการวางแผนงานและแบ่งหนา้ที่ไว้อย่าง

ชัดเจน  สง่เสริมการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ใหก้ับครู  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานรวมไป

ถึงการกระตุ้นให้ครูมคีวามตื่นตัวในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และมีความกระตอืรอืร้นในการ

ท างาน 
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    6.2.2  ด้านความรับผดิชอบ  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กล่าว

ยกย่องชมเชยเมื่องานส าเร็จ ให้ก าลังใจและคอยให้ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา มอบหมาย

งานต่าง ๆ ให้บุคลากรตามความถนัดและตามความรู ้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน   

    6.2.3  ด้านลักษณะของงาน  สร้างความตระหนักในการท างานแบบ

เป็นทีมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรหรอืหนว่ยงานสู่ความส าเร็จ มอบหมายงานให้ตรงตามความ

ถนัด ความรู้และความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน วางแผน ก าหนดบทบาท/หนา้ที่ แบ่งภาระ

งานให้ทุก ๆ ฝา่ยอย่างชัดเจน และเท่าเทียมกัน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลจากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 พบว่า 

  1. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  พฤติกรรมผู้น า

จะต้องแสดงถึงความสามารถในการเป็นผู้น าของกลุ่มคน  เพีอ่น าพาองค์กรหรอืหน่วยงาน

ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  หรอืเป็นการแสดงออกถึงความสามารถในการ

โน้มนา้วจิตใจให้บุคคลอื่นท าตามความต้องการของตนเอง  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อยประสบความส าเร็จและหนว่ยงานมีความเจรญิก้าวหน้า  เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นา่สนใจสอดคล้องกับ

การศกึษาของผูบ้ริหารเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ด้านพฤติกรรม

ผูน้ าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) (  ̅ = 4.55)  ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบทีม (X4)  (  ̅ = 4.53) 

และด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต (X1)  (  ̅ = 4.47) สอดคล้องกับการศกึษาของ  

ณปภัช อ าพวดิน (2557, หน้า 76 - 78) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า 1) แบบภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาตามรูปแบบภาวะผู้น าแตล่ะแบบพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ ามาก

ทั้ง 4 แบบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนภาวะผู้น าแบบมุ่งผลส าเร็จ และภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 2) แรงจูงใจ 
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ในการท างานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านครูมีแรงจูงใจ

ในการท างานอยู่ในระดับมากทั้ง 2 ด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจาก มากไปหาน้อย ดังนี ้ 

ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับ

แรงจูงใจในการท างานของครู มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ าที่ระดับ .05 ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับต่ าและมีความสัมพันธ์ทางบวกเมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ตามรูปแบบภาวะผูน้ า

ทั้ง 4 แบบ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือภาวะผูน้ า 

แบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการท างานของครู ความสัมพันธ์

ภาวะผูน้ าในระดับรองลงมา คือ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความพึงพอใจในการท างานของครู ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าล าดับสุดท้าย คือ ภาวะ

ผูน้ ามุ่งความส าเร็จของงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการท างานของครู 

  2. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 อยู่ระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจากครูมีการท างานที่มกีารวาง

แผนการลงมอืปฏิบัติ  ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึน้ในการ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้  มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  มกีาร

ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น  ท างานร่วมกันเป็นทีมจึงท าให้ได้รับความไว้วางใจจากเพื่อน

ร่วมงาน  ผลงานที่ออกมามีคุณภาพ  อกีทั้งยังมีความสุขใจในการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การได้รับการยอมรับ (Y2) (  ̅ = 4.44) ความส าเร็จใน

การท างาน (Y1) (  ̅ = 4.43) และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Y3) (  ̅ = 4.32)  

สอดคล้องกับการศกึษาของ จริปรียา แผ่นสุวรรณ (2556, หนา้ 73 - 75) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

สถานศกึษาประถมศึกษาอ าเภอแก้งสนามนาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาอ าเภอแก้งสนามนาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

สถานศกึษาประถมศึกษาอ าเภอแก้งสนามนาง  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

สถานศกึษาประถมศึกษาอ าเภอแก้งสนามนาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ.01 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและ

อ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีอ าเภอที่ตัง้ของสถานศกึษาแตกต่างกัน ดา้น

พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย (X5) และดา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส (X7)          

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 ทั้งนีเ้นื่องมาจาก  ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ไม่ว่าจะด้วยสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ประสบการณท์ างาน  ขนาดสถานศกึษาและที่ตัง้อยู่ในอ าเภอใดย่อมที่จะไม่ส่งผลต่อความ

แตกต่างกันเลย  เพราะภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมในแต่ละบุคคลย่อมมีความคล้ายคลึงกัน  

อยู่ในศีลธรรมอันดีงามในแบบเดียวกันและอยู่ภายใต้แม่บทกฎหมายและโครงสร้างของ

หลักสูตรสถานศกึษาที่อยู่ในรูปแบบเดียวกัน สอดคล้องกับการศกึษาของส าราญ แสงจันทร์ 

(2551, หน้า 48 - 49)  ได้ศึกษาศกึษาพฤติกรรมผูน้ าของผู้อ านวยการสถานศกึษาตาม

ความตอ้งการของครูอ าเภอนาทวี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 3 พบว่า 

1) พฤติกรรมผู้น าของผูอ้ านวยการสถานศกึษาตามความตอ้งการของครูอ าเภอนาทวี  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 

เปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ าของผู้อ านวยการสถานศกึษาตามความต้องการของครูอ าเภอ

นาทวี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 3 จ าแนกตามตัวแปร เพศ  

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศกึษาที่ครูปฏิบัติงาน  ในภาพรวมและ 

รายมิตไิม่แตกต่างกัน 

  4. การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 จ าแนกตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ .05 ทั้งนีเ้นื่องมาจาก  บทบาทหนา้ที่  และความรับผดิชอบของผู้บริหาร

และครูแตกต่างกันซึ่งจะมีจ านวนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเพราะในสถานศกึษาแตล่ะ

แหง่จะมีผูบ้ริหารเพียงคนเดียว  ส่วนครูจะมีหลายต าแหน่งแยกตามขนาดของสถานศกึษา  

แตท่ั้งนีผู้บ้ริหารสถานศกึษาและครูยังมีบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบเหมอืนกันทุกที่  

สอดคล้องกับการศกึษาของ สุรีย์พร  ศรวีัฒนะ  (2549 ; อ้างถึงใน สกล  พันธมาศ, 
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2557, หนา้ 43)  ได้ศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนเขตพัฒนาพืน้ที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง 3) พฤติกรรมผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน จ าแนก

ตามประสบการณท์ างานของครู วุฒิการศกึษา สถานภาพ และประเภทวิชาที่สอนแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญ  4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน 

จ าแนกตาม  ประสบการณ์ท างานของครู  วุฒกิารศกึษา  สถานภาพ  และประเภทวิชาที่

สอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  5) พฤติกรรม 

ของผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับจูงใจในการและเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 และ 6)  พฤติกรรมของผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับจูงใจในการและเมื่อ

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  สามารถ

ท านายและสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้  ขนาดของ

สถานศกึษาและอ าเภอที่ตั้งของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจากเกณฑ์การ

ก าหนดขนาดของสถานศึกษาล้วนมาจากกระทรวงศกึษาธิการ  ส่วนอ าเภอที่ตัง้ของ

สถานศกึษาที่อยู่ในเขตบริการของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  ส่วนมากแล้วทุกอ าเภอจะประกอบไปด้วยโรงเรยีนขนาดเล็กและมี

โครงสรา้งหลักสูตรและการบริหารภายในโรงเรียนมีรากฐานมาจากมีบทกฎหมายเดียวกัน  

สอดคล้องกับการศกึษาของ ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552 : 105-107) ได้ศกึษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก           

3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 3-4 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมแตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในชว่งช้ัน ที่ 3-4  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ัน ที่ 3-4 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน 7) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 8) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านเป็น

ผูรู้้จักปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยชน์ในการงานวิชาการ  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม  เขต 1  มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .639 พบว่า  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่น่าสนใจสอดคล้องกับการศกึษาของผู้บริหารเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ดังนี ้ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์  ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบทีม  

และด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต  และเมื่อพิจารณาปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครเูป็นรายด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การได้รับการยอมรับ  ความส าเร็จในการท างาน  

และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  สอดคล้องกับการศกึษาของ ยุพาภรณ์ ขานพล 

(2551, หน้า 95 - 98)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมภาวะผู้น า  

แบบแลกเปลี่ยนและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง  แรงจูงใจของครูในภาพรวม

อยู่ในระดับสูง โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้  แรงจูงใจใฝส่ัมพันธ์  

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  และแรงจูงใจใฝ่อ านาจ ตามล าดับ  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโดยรวม 

กับแรงจูงใจของครูปฏิบัติงานโดยรวมภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูน้ าการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหาร โดยรวมกับแรงจูงใจของครูปฏิบัติงานโดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ภาวะผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยน ดา้นการบริหารแบบวางเฉย  และแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมุง่

สัมพันธ์เป็นรายคนสามารถใช้เป็นตัวพยากรณ์แรงจูงใจโดยรวม โดยมีคา่อ านาจพยากรณ์

ร้อยละ 28.2 
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ข้อเสนอแนะการวจิัย 

1. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้  

  จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1  ควรน าผลการศกึษาไปใช้และศกึษาค้นคว้าวิจัย  ดังนี้ 

   1.1  จากผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ส่งผลให้

ครูผูส้อนเกิดความพึงพอใจในการท างาน  สามารถพัฒนาสถานศกึษาตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   1.2  จากผลการวิจัยพบว่า  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สง่ผลใหเ้กิดแรงผลักดัน

ในการท างานของครูผู้สอน  ท าให้การท างานประสบผลส าเร็จ 

   1.3  จากผลการวิจัยพบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1  มีความสัมพันธ์กันทางบวก   แสดงให้

เห็นว่าภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะส่งผลตอ่การจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู  ท าให้ครูผูส้อนเกิดขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปผูว้ิจัยขอเสนอแนะ 

  2.1  ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่สง่ผลต่อการ 

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาและการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1  ที่ยังไม่ได้ศึกษา  เชน่  

การสรา้งขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 

   2.2  ควรท าการวิจัยเชงิคุณภาพเรื่องพฤติกรรมผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อยกระดับการศกึษาให้สูงขึ้น 
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  ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

7.  นายเดชา     บุญแสน    ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโพนทา   

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1   
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8.  นายพีระพงษ์      บัวชุม     ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านกุตาไก้   

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      นครพนม เขต 1   

9.  นายวินัย  เพ็งวัน      ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านวังตามัว   

       สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      นครพนม เขต 1   

10.  นายปริญญา    รามางกูร     ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านวังโพธิ์   

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา           

      นครพนม เขต 1   
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครูส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต  1 

__________________________________________________________________ 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต  1  โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  คอื 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

 2.  ผูต้อบแบบสอบถามนีค้ือ  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ขออนุเคราะหจ์ากท่าน

โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ  

 3.  ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มผีลต่อตัวของท่านแต่ประการใด  

เพราะผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม  ค าตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งตอ่

การวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1   

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  

 จงึขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (  )  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1.  สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

       (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       (   )  ครู 

 2.  ขนาดของโรงเรียน 

       (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

       (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

        (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

 3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       (   )  1 – 5 ปี 

       (   )  6 – 10 ปี 

       (   )  มากกว่า  10 ปี 

 4.  อ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน 

      (   )  อ าเภอเมืองนครพนม 

       (   )  อ าเภอนาแก 

       (   )  อ าเภอเรณูนคร 

       (   )  อ าเภอปลาปาก 

       (   )  อ าเภอวังยาง 

       (   )  อ าเภอธาตุพนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน  แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย  ตามเกณฑด์ังนี้ 

 5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม อยู่ในระดับปานกลาง  

 2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  พฤติกรรมผูน้ าที่มุง่ผลผลิต 

1 
ผูบ้ริหารมกีารควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบการ

ด าเนนิงานตามนโยบาย 

    
 

2 
ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงาน

ชัดเจน 

    
 

3 
ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ

ตามที่ก าหนด 

    
 

4 ผูบ้ริหารมกีารออกค าสั่งมอบหมายงานอย่างเคร่งครัด      

5 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถของครู      

6 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูมคีวามมุง่มั่นในการปฏิบัติงาน      

7 
ผูบ้ริหารสร้างความมมีาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง

แก่คร ู

    
 

8 ผูบ้ริหารเน้นความส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด      

2.  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

 

ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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9 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รว่มงานด้วยความ

จรงิใจ 

    
 

10 
ผูบ้ริหารมกีารประสานงานกับผูป้ฏิบัติงานอย่าง

สร้างสรรค์ 

    
 

11 
ผูบ้ริหารให้อสิระในการเสนอความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหา 

    
 

12 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหต้ัดสินใจในการปฏิบัติงานได้

ด้วยตนเอง 

    
 

13 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่เป็นมิตรสามารถเข้าถึงได้งา่ย      

14 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน      

15 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้มคีวามเสมอภาคกับครูทุกคน      

16 
ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าช่วยแก้ปัญหาทันทีที่ครูขอ

ค าแนะน าและปรึกษา 

    
 

3.  พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 

17 
ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

    
 

18 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง      

19 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจการบริหารแก่ผู้รว่มงาน      

20 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารท างานโดยเน้นผลส าเร็จ

ของงาน 

    
 

21 
ผูบ้ริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความสบายใจและ

ไว้วางใจในการปฏิบัติงาน 
     

22 ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ      

23 ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพเป็นมิตรตอ่ครู      

24 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 
     

25 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการประสานงาน

แลกเปลี่ยนข้อมูล  ส่งเสริมการท างานซึ่งกันและกัน

เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ 
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4.  พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 

26 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการวางแผน

และเสนอแนะในการท างาน 
     

27 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นในการประชุม      

28 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อแนวคิดของครูทุกคน      

29 ผูบ้ริหารหลอมรวมแนวคิดของครูให้เป็นหนึ่งเดียว      

30 
ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือหรอืวางแผน

ปฏิบัติงานรว่มกัน 
     

31 
เมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารจะใช้วธิี

ประชุมผูเ้กี่ยวข้องเพื่อหาวิธีแก้ไข 
     

32 
ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  โดย

ให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่ม 
     

33 ผูบ้ริหารรว่มกันชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน      

5.  พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย 

34 ผูบ้ริหารมอบหมายอ านาจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติงานแทน      

35 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูปฏิบัติงานอย่างอสิระ  โดยมี

การก ากับติดตามบ้างเป็นบางครัง้ 
     

36 ผูบ้ริหารไม่เคร่งครัดกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน      

37 
ผูบ้ริหารไม่ให้ความส าคัญต่อการให้ความรว่มมอืกับ

ชุมชนหรอืหนว่ยงานอื่น ๆ 
     

38 
ผูบ้ริหารปฏิบัติงานโดยไม่ค านึงถึงผลส าเร็จของ

สถานศกึษา 
     

39 
เมื่อเกิดปัญหาระหว่างปฏิบัติงาน  ผูบ้ริหารจะปล่อย

ให้ครูตัดสินใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
     

40 
ผูบ้ริหารไม่ได้เคร่งครัดในการน าข้อบกพร่องหรอื

ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงาน 
    

 

 

6.  พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 
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41 
ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานในลักษณะที่เป็นบุคคล

ส าคัญในครอบครัว 
     

42 
ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการด าเนินงานให้กับครูเพื่อน าไป

ปฏิบัติ 
     

43 
ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานกระท าตาม

เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ 
     

44 
ผูบ้ริหารมกีารเสริมขวัญและก าลังใจเมื่อผลการ

ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย 
     

45 
ผูบ้ริหารช้ีแนะเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่จะท าให้งาน

ประสบความส าเร็จ 
     

46 
ผูบ้ริหารมกีารชีน้ าและส่งเสริมให้ครูมคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 
     

47 
ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยเมื่อผลการปฏิบัติงานส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 
     

48 
ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยเน้นประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ของงาน 
     

7.  พฤติกรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส   

49 
ผูบ้ริหารตอ้งการที่จะได้รับประโยชน์สว่นตนให้มาก

ที่สุด   
     

50 
กลัวที่จะเปิดเผยตัวตนให้คนอื่นรูว้่าจะฉกฉวย

ประโยชน์ 
     

51 
มักจะพยายามผลักดันให้ตนเองเจรญิเติบโตและ

ก้าวหน้า   
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน  แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย  ตามเกณฑด์ังนี้ 

 5  หมายถึง การจูงใจในการปฏิบัติงาน  อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4  หมายถึง  การจูงใจในการปฏิบัติงาน  อยู่ในระดับมาก  

 3  หมายถึง  การจูงใจในการปฏิบัติงาน  อยู่ในระดับปานกลาง  

 2  หมายถึง  การจูงใจในการปฏิบัติงาน  อยู่ในระดับน้อย  

 1  หมายถึง  การจูงใจในการปฏิบัติงาน  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  ความส าเร็จในการท างาน 

1 
ท่านปฏิบัติงานตามที่สถานศกึษาก าหนดส าเร็จตรง

ตามเวลา  เช่น  เอกสารธุรการช้ันเรยีน 
     

2 
ท่านปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารได้เสร็จ

ทันเวลา  เช่น  การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ในโรงเรียน 
     

3 
ท่านได้สร้างประโยชน์ต่อส่วนรวม  จากหน้าที่ ๆ ท่าน

ปฏิบัติ เชน่ การได้มีสว่นเผยแพร่ความรู้แก่ชุมชน 
     

4 

ท่านได้รับใบประกาศนยีบัตรหรอืใบประกาศเกียรติ

คุณอื่นจากการปฏิบัติงาน เช่น งานในหน้าที่หรืองาน

พิเศษอื่น 

     

5 
ท่านมคีวามมั่นใจในการปฏิบัติงานและสามารถแก้ไข

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ 
     

 

 

ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจูงใจในการท างานของครู             

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



220 

2.  การได้รับการยอมรับ 

6 
ท่านให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่เพื่อน

ร่วมงานได้ 
     

7 
ผูบ้ังคับบัญชายอมรับความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ

ที่ท่านเสนอในที่ประชุม 
     

8 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่านได้รับการ

ยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน 
     

9 
ท่านได้ร่วมวางแผนการปฏิบัติงานกับบุคลากรใน

โรงเรียนทุกฝ่าย 
     

10 

ท่านได้รับการยอมรับจากหน่วยงานในด้านความรู ้ 

ความสามารถที่เท่าเทียมกับคนอื่น ๆ จากการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

11 
ท่านได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นคณะกรรมการระดับ

โรงเรียนหรอืระดับกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนของท่าน 
     

12 

ท่านได้รับความไว้วางใจให้ด ารงต าแหนง่อื่น

นอกเหนอืจากงานสอน เช่น หัวหน้าหมวดหรอืงาน

บริการอื่น ๆ  

     

3.  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

13 
ท่านได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนตาม

ระเบียบของทางราชการ  ด้วยความเป็นธรรม 
     

14 
ท่านเคยได้รับการปรับเปลี่ยนต าแหนง่จากงานสอน

ปกติมาเป็นต าแหนง่หัวหน้างาน 
     

15 
ท่านเคยเข้ารับการอบรมทางวิชาการหรือที่เกี่ยวข้อง

กับงานที่ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
     

16 

ท่านได้รับการสนับสนุนด้านพัฒนาความรู ้ 

ความสามารถในอาชีพ  เช่น  อบรม  สัมมนาหรอื

ศกึษาดูงาน 

     

17 
ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
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4.  ด้านความรับผดิชอบ 

18 
ท่านได้รับผดิชอบงานอื่นนอกจากงานสอนที่ตรงกับ

ความสนใจและความสามารถ 
     

19 

ท่านได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานที่ส าคัญของ

โรงเรียน เชน่ จัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมต่อ

สถานศกึษา 

     

20 

ท่านเคยได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นคณะกรรมการท างาน

ระดับโรงเรียนฯของเขตพืน้ที่การศกึษา เช่น 

คณะกรรมการด าเนินการวัดผลประเมนิผล 

     

21 
ท่านเคยได้รับแตง่ตัง้เป็นวิทยากรของโรงเรียนหรอื

กลุ่มโรงเรยีนในสังกัดของท่าน 
     

22 
ท่านมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของท่านโดยใช้

กระบวนการ เช่น PDCA หรอืใช้กระบวนการอื่น ๆ 
     

5.  ด้านลักษณะของงาน 

23 

ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  การวัดผล

ประเมินผล  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  การแนะแนว  การนเิทศ

การศกึษา 

     

24 

ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การจัดท าและเสนอของบประมาณ  การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  การบริหาร

การเงนิ  การบริหารบัญชี  การบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 

     

25 

ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่  

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  วินัยและการ

รักษาวินัย   
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26 

ท่านเคยปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งจากงานต่อไปนี้  

เชน่  การด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  งานพัฒนา

ระบบเครือขา่ยสารสนเทศ  การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม  การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน  การ

รับนักเรียน  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน  งานบริการ

สาธารณะ   

     

 

ข้อเสนอแนะ

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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สรุปผลแบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตาราง 36  สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบ

 แบบสอบถาม 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

 
ตาราง 37  สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 1 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

37 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

38 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

39 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

40 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
44 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 38  สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

22 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 39  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต  1 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งผลผลิต 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.95   

 

1 0.78 

2 0.89 

3 0.85 

4 0.80 

5 0.88 

6 0.82 

7 0.80 

8 0.73 

2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.97 

9 0.84 

10 0.88 

11 0.88 

12 0.91 

13 0.90 

14 0.83 

15 0.94 

16 0.86 

3. พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.96 

17 0.83 

18 0.73 

19 0.83 

20 0.77 

21 0.87 

22 0.81 

23 0.85 

24 0.82 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

3. พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลางค่าความเชื่อม่ัน 0.96 25 0.88 

4.  พฤติกรรมผู้น าแบบทีม  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.96 

26 0.83 

27 0.79 

28 0.88 

29 0.80 

30 0.86 

31 0.86 

32 0.89 

33 0.86 

5. พฤตกิรรมผู้น าแบบตามสบาย 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.95 

34 0.54 

35 0.48 

36 0.96 

37 0.97 

38 0.96 

39 0.93 

40 0.96 

6. พฤตกิรรมผู้น าแบบพ่อแม่ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.97 

41 0.88 

42 0.88 

43 0.85 

44 0.85 

45 0.88 

46 0.88 

47 0.83 

48 0.87 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

7. พฤตกิรรมผู้น าแบบฉกฉวยโอกาส 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.98 

49 0.95 

50 0.95 

51 0.96 

ค่าอ านาจจ าแนกมคี่า อยู่ระหว่าง 0.73 - 0.97 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคา่ 0.95 

 

ตาราง 40  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของการจูงใจในการปฏิบัติงาน

 ของครู  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต  1 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1.  ด้านความส าเร็จในการท างาน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.92   

 

 

1 0.78 

2 0.85 

3 0.81 

4 0.74 

5 0.76 

2.  ด้านการได้รับการยอมรับ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.91 

6 0.79 

7 0.76 

8 0.73 

9 0.74 

10 0.86 

11 0.64 

12 0.61 

3.  ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.87 

13 0.66 

14 0.70 

15 0.80 

16 0.76 

17 0.70 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



234 

ตาราง 40 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

4.  ด้านความรับผดิชอบ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.86 

18 0.67 

19 0.77 

20 0.73 

21 0.75 

22 0.53 

5.  ด้านลักษณะงานที่ท า 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.78 

23 0.56 

24 0.55 

25 0.56 

26 0.76 

23 0.56 

ค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ อยู่ระหว่าง 0.53 - 0.86 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า 0.96 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวนารินทิพย์  สงิห์งอย  นักศกึษาปริญญาโท   

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย  ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วจิติรา  วงศอ์นุสิทธิ์   

 

ชื่อผู้สัมภาษณ.์................................................................................................................ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................ 

วัน  เดือน  ปี  สัมภาษณ์................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.................................................................................................... 

 

ประเด็นค าถาม  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

1.  ท่านมีแนวทางหรอืวิธีการอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  แบบตามสบาย เพื่อให้เกิดผลดีตอ่หน่วยงาน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2.  ท่านมีแนวทางหรอืวิธีการอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  แบบฉกฉวยโอกาส  เพื่อให้เกิดผลดีตอ่หน่วยงาน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3.  ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรในการพัฒนาการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ด้าน

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน เพื่อให้เกิดผลดตี่อหนว่ยงานของท่าน

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4.  ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรในการพัฒนาการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ด้าน

ความความรับผดิชอบ  เพื่อให้เกิดผลดีตอ่หนว่ยงานของท่าน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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5.  ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรในการพัฒนาการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ด้าน

ลักษณะของงานที่รับผดิชอบ  เพื่อให้เกิดผลดีตอ่หนว่ยงานของท่าน

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

    ลงช่ือ..............................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 

                        (.........................................................) 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



242 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



243 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์  นายมงคล   รุ่งสว่าง 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นายอาณัติ   ผาพรม   ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

 
 

 
 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นายเดชา   บุญแสน   ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโพนทา   

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นายพีระพงษ์  บัวชุม ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านกุตาไก้  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   

 

 ภาพประกอบ 13  สัมภาษณ์ นายปริญญา  รามางกูร  ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านวังโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

 
ช่ือ        นางสาวนารินทิพย์  สิงห์งอย 

วัน เดือน ปี เกิด      วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2531 

ภูมลิ าเนา        บึงกาฬ 

ที่อยู่ปัจจุบัน       บ้านเลขที่ 68 หมู ่1 ต.ซาง อ.เซกา  

       จ.บึงกาฬ  38150 

ต าแหน่งปัจจุบัน      ครู 

สถานที่ท างาน      โรงเรียนบ้านกุตาไก้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 

 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2544    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนชุมชนบ้านซาง อ าเภอเซกา   

       จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2547    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนชุมชนบ้านซาง อ าเภอเซกา   

       จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2550    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเซกา อ าเภอเซกา   

       จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2555    ครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา   

       มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2562    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2560    ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านกุตาไก้   

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ. 2563–ปัจจุบัน ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านกุตาไก้   

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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