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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง 

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความ

กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบและปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้              

ในความเมตตาและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

 ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.สายันต์  บุญใบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ นางจรีะนันท์ เมืองจันทร์ 

ดร. ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ดร.พรนภา เอกนิพนธ์              

ดร.พิสุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ นายไพโรจน ์ กิติศรีวรพันธุ์  นายยอดชาย  พ่อหลอน           

นางปราณีต วดีศริิศักดิ์  นายจิระ  โภคสวัสดิ์  และนายวัฒนศักดิ์  พัฒนภูทอง ที่กรุณา

เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา

ในการวิจัยครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและ

อ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่ส าคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคน      

ที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้ก าลังใจแก่ผู้วจิัยตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้น 

จนปัจจุบัน  

 

 

             มัลลิกา  สีดาเดช 
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II 

ชื่อเรื่อง  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง   

                              ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

ผู้วิจัย        มัลลิกา  สีดาเดช                       

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล 

   ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วจิิตรา วงศ์อนุสทิธิ์ 

ปริญญา     คม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์  2563 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง 2) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงตาม

ความคิดผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ  ขนาดของสถานศกึษา  

ประสบการณใ์นการท างาน  และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา 3) เพื่อหาแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปี

การศกึษา 2562 จ านวน 369 คน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Sampling) จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 55 คน และครูผูส้อน จ านวน 314 คน 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

มีคา่ความเชื่อมั่น 0.98 และแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียง สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะหข์้อมูล t-test, One-Way ANOVA 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

   2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 
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III 

โดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

      4.  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน        

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  5. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน          

จ าแนกตามจังหวัดที่ตั้งของสถานศกึษาโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

   6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง พอเพียง 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  3  ด้าน คือ 1) 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาก าหนดเป็นวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา มีกระบวนการท างานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

และบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน  จัดท าหลักสูตรบูรการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Active  Learning) 

เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เกิดทักษะในการใช้ชีวติ รู้จักแก้ปัญหา และ 

3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะ จนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่ 

 

ค าส าคัญ:  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research aimed to 1) examine administrative 

effectiveness of sufficient educational institutions; 2) compare administrative 

effectiveness of sufficient educational institutions as perceived by school administrators 

and teachers, classified by status, school sizes, work experiences and provincial 

location; and 3) establish the guidelines for upgrading the administrative effectiveness 

of sufficient educational institutions. The samples, obtained through multi-stage 

sampling, were 55 school administrators and 314 teachers, yielding a total of 369 

participants from schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 

(SESAO 22) in the academic year 2019. The research instruments for data collection 

included a rating scale questionnaire with the reliability of 0.98, and interview forms 

concerning administrative effectiveness of sufficient educational institutions. The 

statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and 

One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions 

under the SESAO 22, as perceived by participants as a whole and each aspect was at 

a high level. 
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  2. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions 

under the SESAO 22, as perceived by participants as a whole showed a statistically 

significances at .01 level. 

  3. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions 

under the SESAO 22, as perceived by participants from different school sizes,             

as a whole showed a statistically significances at .01 level. 

  4. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions 

under the SESAO 22, as perceived by participants with different work experiences,   

as a whole was not different. 

  5. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions 

under the SESAO 22, as perceived by participants from different provincial location,  

as a whole was not different. 

  6. The guidelines for upgrading administrative effectiveness of sufficient 

educational institutions under the SESAO 22 covered three aspects:  

1) School Management. School administrators should integrate the principles of 

sufficiency economy philosophy into school visions and establish working processes   

for developing quality and existing resources management to achieve optimal usage;     

2) Curriculum and Instructional Management. The guideline includes the establishment 

of an integrated curriculum within all learning areas in line with the principles of 

sufficiency economy philosophy into schools. In classroom practice, creative activities 

(Active Learning) should be a school focus to encourage learners to learn by 

themselves, provide life and problem solving skills; and 3) Personnel Development. 

School administrators should support personnel in educational institutions in their 

continuous self-development, knowledge development, abilities, and skills to reach 

their fully potential. 

 

Keywords : Administrative Effectiveness of Sufficient Educational Institutions, 

                 Sufficiency Economy Philosophy  
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง  
 จากการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรา้งทางเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ท าให้ตอ้งเผชิญกับ

สภาวการณ์แข่งขันและความกดดันสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อจิตใจ วัฒนธรรมและวิถีชีวติ

ความเป็นอยู่ของไทย ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของประเทศไทยทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ การเมอืง สังคมและความเจรญิทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเข้ามามีบทบาทใน

การด ารงชีวติประจ าวันและการท างาน ท าให้เกิดสิ่งอ านวยความสะดวกมากมายเพื่อมา

ตอบสนองความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ วิถีการด ารงชีวติของคนไทยส่วนใหญ่เกิดการ

ปรับเปลี่ยนในเรื่องของค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อปรับตัวเองให้ด ารงชีวติอยู่รอด

ในสังคมมุ่งเน้นในเรื่องการแข่งขัน  นอกจากนีโ้ครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไทยเกิด

การเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจยุคของการเกษตรมาสู่ยุคเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สังคมไทย

เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสังคมชนบทมาสู่ความเป็นสังคมเมือง ท าใหว้ิถีชีวติความเป็นอยู่

แบบดั้งเดิมเปลี่ยนแปลงไป  รวมถึงตอ้งมีวธิีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการใช้ชีวติใน

รูปแบบที่เรง่รบี  ในยุคโลกาภวิัตน์ยังก่อใหเ้กิดกระแสวัตถุนิยมและการใชเ้ทคโนโลยีที่

ทันสมัยอย่างไม่เหมาะสมขาดคุณธรรมและความรอบคอบ  ท าให้ภูมิต้านทานที่มีอยู่ใน

สังคมลดลงจนเกิดความนิยมที่บริโภคเกินความจ าเป็น  ทั้งหมดนี้เป็นสาเหตุของการเกิด

ปัญหาต่าง ๆ เช่น อาชญากรรม  ยาเสพติด  ปัญหาหนี้สินและการคอรัปช่ัน ซึ่งมีแนวโน้ม 

ที่จะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึน้เรื่อย ๆ (จริายุ  อิศรางกูร ณ  อยุธยา, 2556, หนา้ 15) 

  จากผลกระทบดังกล่าวเบือ้งตน้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยังยืนต้อง

ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอที่จะ

ใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศให้เทียบเท่านานาประเทศ  โดยเฉพาะการ

พัฒนาคนให้เข้มแข็ง  พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในสังคมยุคศตวรรษที่ 21 และการ

เสริมสรา้งปัจจัยแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในระบบโครงสรา้งของ

สังคมให้เข้มแข็ง เพื่อใช้เป็นภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หน้า ค าน า) 
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  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564)   

ได้จัดท าขึน้ในชว่งเวลาของการปฏิรูปประเทศและสถานการณโ์ลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศตอ่เนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  

9 – 11  เพื่อเสรมิสร้างภูมคิุ้มกันและช่วยใหส้ังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคงเกิด

ภูมคิุ้มกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สง่ผลใหก้ารพัฒนาประเทศสู่

ความสมดุลและยั่งยืน หลักการพัฒนาประเทศที่ส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาที่ยั่งยืนและคนเป็นศูนย์กลาง  โดยยึด

หลักการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจรญิเติบโตของ

การผลิตบนฐานการใชภู้มปิัญญาและนวัตกรรมโดยมีวิสัยทัศนข์องแผนพัฒนาฯ ตามกรอบ

ยุทธศาสตรช์าติที่ก าหนดว่าประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง  ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาประเทศตามแนวทาง

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติที่ผ่านมา  ส่งผลใหป้ระเทศไทยมีระดับการ

พัฒนาที่สูงขึ้นตามล าดับได้แก่ เศรษฐกิจไทยมีขนาดใหญ่ขึน้มฐีานการผลิตและบริการที่มี

ความเข้มแข็งและโดดเด่นในหลายสาขา และความร่วมมอืกับมิตรประเทศ  ทั้งในรูปแบบ

ทวิภาคีและพหุภาคีรวมถึงความรว่มมอืกับประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียนมคีวามเข้มข้น

และชัดเจนขึน้  ขยายโอกาสด้านการค้าและการลงทุนของไทยเพิ่มขึ้น  ในขณะที่โครงสร้าง

พืน้ฐานมีการพัฒนาครอบคลุมมากขึ้นและการบริการทางสังคมทุกด้านที่มีความ

ครอบคลุมทั่วถึง  ท าให้รายได้ประชาชนสูงขึ้นปัญหาความยากจนลดลงและคุณภาพชีวติ

ประชาชนดีขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 

1-2 ) 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

หมวด 5 มาตรา 39 ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป   

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาโดยตรง  รวมถึงการบูรณาการการบริหารสถานศกึษาพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาโดยยึดหลักการส าคัญคือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผล  

และมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดบีนพืน้ฐานความถูกต้อง  อกีทั้งยังจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให้ทุกส่วนในราชการสามารถน าไปใช้

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



3 

ในเป็นแนวทาง ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึน้เป็นรูปธรรม  

และได้ก าหนดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษา               

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  สถานศกึษาทุกแห่งตอ้งน าไปสู่ระบบการศกึษาใน 4 เรื่อง 

คือการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา การจัดกระบวนการเรียนรู้  การจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งมสี านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็น

กลไกหลักในการขับเคลื่อนขยายผลสู่สถานศกึษา (คณะกรรมการบริหารโครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา, 2550, หนา้ 8)  นอกจากนี้

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดยุทธศาสตรร์ะยะ 3 ปี  

(2558-2560)  โดยมีเป้าหมายใหส้ถานศกึษาทั่วประเทศตอ้งผ่านการประเมินเป็น

สถานศกึษาพอเพียงครบทุกแห่ง  และมีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทั้งในระดับประถม  มัธยมครบทุกจังหวัดและครบทุกเขตพืน้ที่การศกึษาภายใน 

ปี 2560 (ไทยรัฐออนไลน์ , 2558)  ดังนัน้การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษาจึงควรเน้นที่การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชน  ได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้เป็นหลักในการคิด  การท างานและการปฏิบัติในชีวติประจ าวัน  จนกระทั่งมี

พฤติกรรมที่อยู่อย่างพอเพียง  เพื่อให้สามารถรักษาสมดุลในการด าเนินชีวติและพร้อมรับ

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลาได้อย่างมสีติ ตลอดจนใช้ปัญญาความรู้ในทางที่

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง ส่วนรวมทั้งในปัจจุบันและอนาคต  (ส านักงานทรัพย์สินส่วน

พระมหากษัตรยิ์, 2555, หนา้ 46) 

  การจัดการศกึษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมเีป้าหมายที่ส าคัญของการ

จัดการ ศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือตอ้งการปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรูจ้ัก

การใชชี้วิตที่พอเพียงเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝกึการอยู่รว่มกับผู้อื่น มีความ

เอือ้เฟื้อ เผื่อแผ ่รู้จักการแบ่งปัน  มีจติส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของ

วัฒนธรรม ค่านิยม  เอกลักษณ์  ความเป็นไทย  การจัดการศกึษาตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถด าเนิน การได้ใน  2 สว่น คือการบริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ และ

การจัดการเรียนรูข้องผู้เรียน  ซึ่งประกอบด้วยการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียง           

ในหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ในหอ้งเรียน  และการประยุกต์หลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนอกห้องเรียน การที่จะบรรลุตามเป้าหมาย

ดังกล่าวผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการถ่ายทอดความรู้และ

ปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ ให้แก่ผูเ้รียน  โดยครูต้องเข้าใจอย่างถูกต้องสามารถวิเคราะห์  
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ความพอเพียง ไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได้ และท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ด าเนนิชีวิตแบบพอเพียง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, หนา้ 4) 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวความคิดที่ชีถ้ึงแนวทางการด ารง

อยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนในประเทศไทยในทุกระดับช้ัน เริ่มตัง้แต่ระดับครอบครัว 

ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ไม่วา่จะเป็นในด้านการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ด าเนนิ

ต่อไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภวิัตน์   

ซึ่งมีการก าหนดเป้าหมายเพื่อมุง่ให้เกิดความสมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกได้อย่างดี โดยมีหลักการส าคัญประกอบไปด้วยพอประมาณ ความมเีหตุผล 

และการสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีร้อมที่จะรับมือกับผลกระทบใด ๆ ที่จะเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  ซึ่งมีเงื่อนไขพืน้ฐานคือความรูคู้่คุณธรรมโดยต้อง

อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ      

มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน  การเสริมสรา้งจิตใจของคนในชาติ      

ทุกระดับชั้นใหม้ีจติส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม

ด าเนนิชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร  มีสตปิัญญาและรอบคอบ (ส านักงานทรัพย์สนิ

ส่วนพระมหากษัตริย์, 2551, หน้า 2) 

  กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักที่รับผดิชอบการจัดการด้านศกึษา     

เพื่อพัฒนาเยาวชนและประชาชนคนไทยใหม้ีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม  

มีจิตส านึกในความเป็นพลเมอืงของไทยและพลเมอืงโลก ผลจากวิกฤตปัญหาของชาติ

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมในอดีตที่ผา่นมา รัฐบาลได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารและพัฒนาประเทศ ท าให้กระทรวงศึกษาธิการก าหนด

นโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่ปี  

พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ข้อที่ 5 ในจ านวน 8 ขอ้คือ อยู่อย่าง

พอเพียง  ส่งผลใหส้ านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานตระหนักเห็นความส าคัญ

อย่างยิ่งในการพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดกระบวนการคิด ปลูกฝังการด าเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจงึได้ก าหนดเป็นจุดเน้นที่ส าคัญ โดยการก าหนดใน 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นกรอบแนวทางใหห้น่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดใช้เป็น
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แนวทางในการขับเคลื่อนสู่สถานศกึษา ซึ่งมีระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานระบุ

ชัดเจนในค ารับรองการปฏิบัติราชการ อกีทั้งแนวทางในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard School)  ก็ได้ก าหนดในสาระการเรียนรู้สูค่วาม

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล สาระการเรียนรู้โลกศกึษา(Global Education) คือเรียนรูถ้ิ่น

ฐาน สืบสานวิถีไทย มองไกลศกึษาโลก สืบโชคชะตามนุษย์ ซึ่งล้วนแลว้แตเ่ป็นการประยุกต์

หลักคิดจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนทั้งสิน้ ที่ส าคัญอีก

ประการหนึ่งคือนโยบายในการปฏิรูปการศกึษารอบที่ 2 (พ.ศ. 2552 –2561) การปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) เป็นการปฏิรูปใน 4 ประเด็นประกอบด้วย 

การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ่ พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

แหลง่เรียนรูยุ้คใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  

  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท าเครื่องมอืประเมินสถานศกึษาแบบอย่างการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อเป็นแบบอย่างในการขยายเครือขา่ยการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษาอื่น โดยสถานศกึษาพอเพียงจะต้องเป็นสถานศกึษาทั่วไปที่ผ่านการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียง ซึ่งเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเกณฑป์ระเมินสถานศกึษา

พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 5 ดา้น คอืด้านบริหารจัดการสถานศกึษาด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

และด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553,  

หนา้ 3-4)  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  เป็นหนว่ยงานทางการศกึษา

ที่รับผดิชอบจัดการศกึษาใน 2 จังหวัด คอืจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหารประกอบ  

ไปด้วยสถานศกึษาทั้งหมด  81  แหง่ โดยแบ่งเป็นสถานศกึษาในจังหวัดนครพนม 51 แห่ง

และสถานศกึษาในจังหวัดมุกดาหาร 30 แห่ง มีความตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา

และการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลในทุก ๆ ด้าน  จึงได้น ายุทธศาสตร์

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ซึ่งจะมีผลตอ่การส่งเสริมผูเ้รียนให้มีจติส านึกของการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 22  จงึด าเนินตามแนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการโดยการส่งเสริม

ให้สถานศกึษาได้ด าเนินการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะก่อให้เกิด

ผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างยั่งยืนสู่สถานศกึษาพอเพียง

 ผูว้ิจัยจงึศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และเกิดความตระหนักในความส าคัญและความ

จ าเป็น ที่จะต้องมีการบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพียง ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการใน         

5  ด้าน ซึ่งจะประกอบด้วยด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านหลักสูตรและด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ และ

ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จที่เกิดขึน้จาการด าเนินการ เพื่อยกระดับประสิทธิผล        

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพียง 

 

ค าถามของการวจิัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการศกึษา      

ไว้ดังนี ้  

  1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

   2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

   3. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

   4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันหรอืไม่

อย่างไร 
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   5. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาแตกต่างกันหรอืไม่

อย่างไร 

   6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง                 

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

   

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายการวิจัยเพื่อก าหนดขอบเขตของ

เนือ้หาและเป็นแนวทางในการศกึษา ไว้ดังนี้  
   1. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง               

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน    

   3. เพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

   4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน   

   5. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  
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   6. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

  

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย ซึ่งเป็นการคาดคะเนสรุป

ผลการวิจัยที่คาดการณ์ ไว้ดังนี้    

   1. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีความแตกต่างกัน 

   3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดสถานศกึษามีความแตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานมคีวามแตกต่างกัน 

   5. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษามีความแตกต่างกัน 

 

ความส าคัญของการวจิัย     

  การวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพียง                       

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ดังต่อไปนี้ 

   1. ผลการวิจัยท าให้ทราบถึงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อจะได้

ปรับปรุงและพัฒนาในการบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
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  2. ผลการวิจัยจะท าให้ทราบถึงระดับคุณภาพด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา พอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา      

เขต 22 

   3. ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นข้อมูลพืน้ฐานส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

สถานศกึษาในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลด้านการบริหารสถานศกึษาพอเพียงให้ดยีิ่งขึน้ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  ดังนี้ 

   1. ขอบเขตของเนื้อหา     

                 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จ

กระบวนการและติดตามผลตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษา  ตามหลักเกณฑก์ารประเมินสถานศกึษาพอเพียง ใน 5 ด้าน (คณะกรรมการ

บริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูโ่รงเรียน, 2550, หนา้ 8)  

ประกอบด้วย 

        1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

       1.1.1 การจัดการระบบบริหารจัดการของสถานศกึษาให้

ครอบคลุมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.1.2 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา   

       1.1.3 การนเิทศการศึกษาภายในสถานศกึษา 

      1.1.4 การมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 

         1.1.5 การตดิตามและการจัดการเรียนการสอน 

        1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

      1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      1.2.2 การจัดการเรียนการสอน 
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        1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

      1.3.1 ด้านความรู้และความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      1.3.2 ด้านการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.3.3 ด้านความรู้ทักษะพืน้ฐานในการด ารงชีวติ   

     1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

      1.4.1 โครงการพัฒนาบุคลากร มีการศกึษา จัดประชุม อบรม 

สัมมนา ดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อสง่เสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

        1.4.2 ติดตามประเมินรายงานผลพัฒนาบุคลากร มีการศกึษา   

จัดประชุม อบรม สัมมนา ดูงานแหล่งเรียนรู้ ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจตามหนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียง  

     1.5 ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

      1.5.1 คุณลักษณะของสถานศกึษาพอเพียง  สะอาด เป็นระเบียบ 

ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อตอ่การเรียนรู้ในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

      1.5.2 ผู้บริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  บุคลากรรวมถึงผูเ้รียนมีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผก่ัน รวมถึงมีส่วนรว่มในการอนุรักษ์และพืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ตลอดจนมสี่วนรว่มในการดาเนินกิจกรรม อันเป็นประโยชนต์่อชุมชน  สังคมและ

ประเทศชาติ อย่างตอ่เนื่อง 

      1.5.3 บุคลากรจัดการทรัพยากร และด าเนินชีวติด้านเศรษฐกิจ

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.5.4 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ

สาธารณประโยชน์  

      1.5.5 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

      1.5.6 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรม และ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน์ 
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      1.5.7 ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษา 

สามารถปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้าน

วัตถุ  สังคม  วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 

   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 

81 คน ครูผูส้อน จ านวน 3,172 คน ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ในปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิ้น 3,253 คน จากสถานศกึษาทั้งหมด  

81  แห่ง  แบ่งตามจังหวัดที่ตั้งของสถานศกึษาได้แก่จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร 

      2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้เป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน  55 คน ครูผูส้อน จ านวน 314  คน ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิน้  369 คน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  การศึกษาในครั้งนีผู้้ศึกษาได้ก าหนดได้ก าหนดตัวแปร

อิสระและตัวแปรตาม ดังนี้  

        3.1 ตัวแปรอิสระ 

      3.1.1 สถานภาพ จ าแนกเป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

          3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

           3.1.1.2 ครูผูส้อน   

     3.1.2 ขนาดสถานศกึษา  จ าแนกเป็น 3 ขนาด  ได้แก่ 

          3.1.2.1  ขนาดเล็ก 

         3.1.2.2  ขนาดกลาง 

          3.1.2.3  ขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณใ์นการท างาน 

          3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

              3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

              3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

     3.1.4 จังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา 

          3.1.4.1 จังหวัดนครพนม 
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          3.1.4.2 จังหวัดมุกดาหาร  

     3.2 ตัวแปรตาม คอืประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง             

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบด้วย 

     3.2.1 ด้านบริหารจัดการสถานศกึษา 

     3.2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

     3.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     3.2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

     3.2.5 ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

  4. ระยะเวลาในการวิจัย    

     ด าเนนิการวิจัยในระหว่าง เดือนกันยายน พ.ศ. 2562  - เมษายน พ.ศ. 

2563 รวมระยะเวลา 8 เดือน 
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กรอบแนวคิดในการวจิยั    

  ในการวิจัยผูว้ิจัยจะศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามหลักการของคณะกรรมการการ

บริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาโดยมีตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพสถานศกึษาพอเพียงใน 5 ด้าน คือดา้นการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

การพัฒนาบุคลากรและด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 

หนา้ 80) ผูว้ิจัยได้แสดงกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

               ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

        

 

 

                                ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1. สถานภาพ จ าแนกเป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดสถานศกึษา จ าแนกเป็น  

3 ขนาด  ได้แก่ 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณใ์นการท างาน 

    3.1. น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ระหว่าง  10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

4. จังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา 

    4.1 จังหวัดนครพนม 

    4.2 จังหวัดมุกดาหาร 

 

      ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบด้วย 

  1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  5. ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

 

       แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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นิยามศัพท์เฉพาะ    

  เพื่อให้การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ในครั้งนี้ เข้าใจง่าย มีความชัดเจน

ของค าและความหมายในการวิจัย  ผู้วจิัยจงึได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับการวิจัย 

ในครั้งนี ้ดังนี้ 

   1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงแนวทางการด ารงชีวติและปฏิบัติ

ตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตร่ะดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ

พัฒนา และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 3 หว่ง 2 เงื่อนไข ประกอบด้วย 

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม

โดยมีหลักการและสาระส าคัญดังตอ่ไปนี ้ 

        1.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มาก

เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น  

       1.2 ความมเีหตุผล หมายถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพียงนัน้จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน

ค านงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

        1.3 การมีภูมิคุม้กันที่ดใีนตัว หมายถึงการเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

        1.4 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

        1.5 เงื่อนไขคุณธรรม  มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 

และมีความอดทน มคีวามเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

   2. การบริหารสถานศกึษา หมายถึงกระบวนการในการท างานโดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่ตอ้งมีการด าเนินการ        

4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป 

   3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงหมายถึง ความส าเร็จของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในด้านเป้าหมาย  งบประมาณและเวลา ของการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักยุทธศาสตร์ของโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
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สถานศกึษา โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามเกณฑก์ารประเมินและเกณฑค์ุณภาพ

สถานศกึษาพอเพียง 5 ด้าน คอืด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ดา้นหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้าน

ผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

       3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึงการด าเนินงานของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มเีป้าหมายอย่างชัดเจนเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

ซึ่งรวมไปถึงการบริหารสถานศกึษามี 4 องค์ประกอบคือ ด้านนโยบาย ดา้นวิชาการ  

ด้านงบประมาณและด้านบริหารทั่วไป มแีนวทางการด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

     3.1.1 มีนโยบายแผนงานและโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศกึษา    

    3.1.2 มีการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาน 

     3.1.3 มีการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาน 

     3.1.4 มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผนงานและ

โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีของสถานศกึษา 

     3.1.5 มีแผน กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา วจิัยนิเทศและการ 

บูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการเรยีนการสอนเกิดจากการ

มีสว่นร่วมของสถานศกึษา 

     3.1.6 มีการด าเนนิการตามแผนและกิจกรรมส่งเสริมการศกึษาวิจัย

นิเทศ การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน

เกิดจากการมสี่วนรว่มของสถานศกึษา  

     3.1.7  มีการตดิตาม ประเมินผลการด าเนินการตามแผนและกิจกรรม

ส่งเสริมการศกึษาวิจัยนเิทศ การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร

จัดการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

     3.1.8 มีการน าผลการตดิตามและประเมินผลการด าเนินการไปใช้

พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศกึษาวิจัยนเิทศ การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษา   

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



16 

     3.1.9  มีแผนการใช้งบประมาณหรอืระดมทุน สนับสนุนการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา 

     3.1.10 มีการด าเนินการตามแผนการใชง้บประมาณหรือระดมทุน 

สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

     3.1.11 มกีารติดตามประเมินรายงานผลการด าเนินการตามแผนการ

ใช้งบประมาณหรือระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษา  

     3.1.12 มีการน าผลการตดิตามประเมินรายงานผลการด าเนินการไป

ใช้พัฒนาการใชง้บประมาณหรอืระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถาน ศึกษา 

     3.1.13 บริเวณอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.1.14 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนรว่มในการส่งเสริมการ

เรียนรู้เพื่อการเป็นอยู่อย่างพอเพียง โดยการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม

ในการก าหนดนโยบาย วางแผนงาน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดสภาพบรรยากาศใน

สถานศกึษา ติดตาม ประเมินผลการจัดการศกึษาที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง นอกจากนี้สถานศึกษาต้องจัดท ารายงานผลทั้งภายในสถานศกึษา สาธารณชน

และหนว่ยงานต้นสังกัด 

     3.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนหมายถึง ผลที่เกิดจาก

การด าเนินงานและเกิดจากความส าเร็จด้านการจัดท าหลักสูตรที่น าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนม ี4  องค์ประกอบคือ การจัดท า

หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารเรียนการสอน สื่อและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งมแีนวทางในการด าเนินการดังนี้ 

     3.2.1 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียง

และจัดท าหนว่ยการเรียนรู้บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน 

     3.2.2 มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการน าหนว่ยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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     3.2.3 มีการศกึษา วเิคราะหแ์ละวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนหนว่ยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

     3.2.4 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทุกระดับชั้น 

     3.2.5 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     3.2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     3.2.7 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการสอนตามเนื้อหาสาระ             

ในหลักสูตร เนน้การฝึกทักษะกระบวนการคิด วเิคราะหแ์ก้ปัญหา  ปฏิบัติจริงตาม

สถานการณ์ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีความเพียร มีวนิัย ท าประโยชนใ์ห้กับสังคม มคีวามซื่อสัตย์  

สุจรติ อดทน มคีวามรับผดิชอบ มภีูมิคุม้กันในตัวที่ด ีใช้ชีวติรว่มกับผูอ้ื่นในสังคมอย่างมี

ความสุขและมีความรูค้วามเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเชื่อมโยงความรู้

กับระบบเศรษฐกิจทั่วไป 

     3.2.8 มีแนวทางการใช้ ผลิต เผยแพร่สื่อและแหล่งการเรียนรู้           

เพื่อการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 

     3.2.9 ผลติ เผยแพรส่ื่อและแหลง่การเรียนรู้เพื่อการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2.10 ใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและพัฒนาการใช้ผลติ เผยแพร่สื่อ

เพื่อการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2.11 จัดท าเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2.12 ใช้วธิีการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

     3.2.13 รายงานผลการประเมิน น ามาปรับปรุงและพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.2.14 จัดแสดง เผยแพร ่ประกวดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของ

ผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
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     3.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึงการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเนื้อหามีความหลากหลาย 

มุ่งเสริม สร้างความรู้  และปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการด าเนินชีวติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด าเนินกิจกรรมโดยผูเ้รียนโดยมีครูเป็นผู้สนับสนุน

ด้วยความสมัครใจหรอืจิตอาสา  เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมของสถานศกึษาและเป็น

กิจกรรมที่มุ่งเน้นให้เกิดความก้าวหน้าพร้อมกับความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อมของสถานศกึษาสามารถขยายผลสู่ชุมชนได้ มี 3 องค์ประกอบคือการแนะแนว

และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์  ซึ่งมีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 

      3.3.1 มกีิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

     3.3.2 จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รูจ้ักการวางแผนชีวติของ

ตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถ แก้ปัญหา/พัฒนา

ตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.5 น าผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและ

ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.6 มแีผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่าง

พอเพียงและมีแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยมุ่งสง่เสริมความรูท้ักษะการ

ด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.7 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดหรอืผูบ้ าเพ็ญประโยชน์

สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝังให้ผูเ้รียนเห็นความส าคัญของการ

ด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มเีหตุผล รู้จัก

ศักยภาพของตน เน้นความรู้ทักษะการด าเนินชีวติ มคี่านิยมทีพึงประสงค์สามารถใช้ชีวติ

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

     3.3.8 สง่เสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุมและชมรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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     3.3.9 มกีารประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  วัฒนธรรมและหลักค า

สอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.10 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.11 น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.12 มกีิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดจิตอาสา และมี

ส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     3.3.13 ผู้เรยีนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศกึษา

ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

      3.3.14 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3.15 น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินกิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้

พัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้านรวมทั้งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการอบรมสัมมนาและ

พัฒนาทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงมี

แบบแผนในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยปรากฏภาพ

ความส าเร็จของสถานศกึษาในด้านการจัดกิจกรรมที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ มี 2 องค์ประกอบคือการพัฒนาบุคลากร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการตดิตามขยายผล ซึ่งมีแนวทางในการ

ด าเนนิการดังนี้ 

     3.4.1 มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร การศกึษา จัดประชุม 

อบรม สัมมนาและศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู ้ โดยการส่งเสริมแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนและเปิด

โอกาสใหชุ้นชนได้มีสว่นร่วมในการถ่ายทอดประสบการณ์ 

     3.4.2 จัดประชุม อบรม สัมมนา ดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
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ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.4.3 จัดกิจกรรมให้บุคลากรส่งเสริมความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสม่ าเสมอ 

     3.4.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.4.5 ติดตามประเมินรายงานผลการพัฒนาบุคลากร มีการศกึษา 

จัดประชุม อบรม สัมมนาและศึกษาดูงานแหลง่เรียนรู้ 

     3.4.6 น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินกิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

     3.4.7 ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจตาม

หนา้ที่ของบุคลากร  

    3.5  ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ หมายถึงผลส าเร็จในการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 

ด้าน คอื ดา้นสถานศกึษา ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นบุคลากรของสถานศกึษาพอเพียง

และด้านนักเรียน โดยคุณภาพของสถานศกึษาพอเพียงมีตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 

     3.5.1 สถานศกึษาสะอาด เป็นระเบียบ รม่รื่น ปลอดภัย เอื้อตอ่การ

เรียนรู้ในการดาเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.5.2 บุคลากรรวมถึงผูเ้รียน มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลอื 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผก่ัน รวมถึงมีส่วนรว่มในการอนุรักษ์และพืน้ฟูวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ตลอดจนมสี่วนรว่มในการดาเนินกิจกรรม อันเป็นประโยชนต์่อ ชุมชน  สังคมและ

ประเทศชาติอย่างตอ่เนื่อง 

     3.5.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตนอย่าง

เป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน รวมถึงมกีารสร้างภูมคิุ้มกันที่ด ีต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้กับตนเองและสถานศกึษา  

     3.5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชค้วามรู้ควบคู่

กับคุณธรรมในการด าเนินชีวิต 

     3.5.5 บุคลากรของสถานศึกษามีความเข้าใจมีความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความหมายที่ถูกต้องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
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การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ 

     3.5.6 บุคลากรที่เป็นแบบอย่างในการมวีินัยในตนเอง มีการด าเนิน

ชีวติที่ไม่ท าใหต้ัวเองและผูอ้ื่นเดือดรอ้น และมีอุปนิสัยเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่ช่วยเหลือผู้อื่น และมี

ส่วนรว่มในการท าตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สังคมอย่างสม่ าเสมอ 

              3.6.7 มีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างในการมคีวามรูค้วามเข้าใจ เห็น

ความส าคัญ รวมถึงรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า ตลอดจนมสี่วน

ร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาและ

ชุมชน 

     3.6.8 บุคลากรด าเนินชีวติอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรมและพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน์ 

     3.6.9 ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแตล่ะระดับช้ันปีการศกึษา 

     3.6.10 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ เศรษฐกิจ สังคม  สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมเป็นแบบอย่าง 

ในการด าเนินชีวติประจ าวันโดยไม่เบียดเบียนหรอืสร้างความเดือดรอ้นให้ตัวเองและผูอ้ื่น   

   4. สถานศกึษาพอเพียง  หมายถึงสถานศกึษาทั่วไปที่ผ่านการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียงซึ่งเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเกณฑป์ระเมินสถานศกึษา

พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 5 ดา้น คือด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการ

พัฒนาบุคลากรและด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

   5. สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 

หมายถึง สถานศกึษารับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

22 ทั้งหมด 81 แหง่ ประกอบไปด้วย 2 จังหวัดคือ จังหวัดนครพนมมี  51  แห่งและจังหวัด

มุกดาหาร มี 30 แห่ง 

   6. สถานภาพ หมายถึง สภาพการด ารงต าแหนง่ของขา้ราชการครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 

สถานภาพคือ 
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         6.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

สถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในต าแหน่งดังกล่าว  ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีหน้าที่รับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษา      

         6.2 ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่ท าหน้าที่ปฏิบัติงานการสอนในสถานศกึษา 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22   

   7. ขนาดของสถานศกึษา หมายถึง ขนาดของสถานศกึษาที่ก าหนดโดย

จ านวนนักเรียนทั้งหมดที่ก าลังศกึษาอยู่ในปัจจุบัน  ตามเกณฑก์ารแบ่งขนาดสถานศกึษา

ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งสถานศกึษาออกเป็น 3 

ขนาดได้แก่ 

         7.1 ขนาดเล็ก ตัง้แต ่499 คนลงมา  

         7.2 ขนาดกลาง  500-1,499 คน  

         7.3 ขนาดใหญ่ตั้งแต่ 1,500 คนขึน้ไป 

   8. ประสบการณ์การท างานในสถานศกึษา หมายถึงระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  โดยนับตั้งแตว่ันบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 3 

ประเภทดังนี้ 

         8.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนน้อยกว่า 10 ปี 

         8.2 ระหว่าง 10-20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนตั้งแต ่10 ปีขึน้ไปแตไ่ม่เกิน 20 ปี 

         8.3 มากว่า 20 ปี หมายถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป  

  9. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง            

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  หมายถึงแนวทางที่ผูว้ิจัยน า        

ผลการศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ที่มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพียง  เป็นข้อเสนอแนะและปรับปรุงเพื่อเสนอ

เป็นแนวทางที่เหมาะสมตอ่ไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  

  การวิจัยเรื่อง ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวข้อง น าเสนอ

ตามล าดับต่อไปนี ้ 

   1. แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       1.1 ความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.2 ปรัชญา ความหมาย และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

       1.3 หลักการและนโยบายที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2. กระทรวงศึกษาธิการกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

       2.2 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

     2.2.1 การประเมินและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาพอเพียง   

     2.2.2 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการขับเคลื่อน 

     2.2.3 วิสัยทัศนข์องกระทรวงศึกษาธิการ       

    2.2.4 ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อน 

     2.2.5 มาตรฐานการเรียนรู้ 

    3. การบริหารสถานศกึษา   

       3.1 ความหมายการบริหารสถานศกึษา  

       3.2 การบริหารจัดการศึกษา 

      3.2.1 เปูาหมายของการบริหารจัดการศกึษา 

      3.2.2 องค์ประกอบของบริหารจัดการศกึษา 

       3.2.3 การจัดหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

            3.2.4 การจัดการเรียนรู้ 

     3.2.5 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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     3.2.6 การพัฒนาด้านบุคลากร 

    4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

    5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

         5.1 งานวิจัยในประเทศ 

         5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ยึดหลักทางสายกลาง ที่ช้ีแนวทางการด ารงอยู่

และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับใหด้ าเนนิไปในทางสายกลาง มคีวามพอเพียง และมี

ความพรอ้มที่จะจัดการตอ่ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยมีพืน้ฐานมาจากวิถีชวีิต

ดังเดิมของสังคมไทย สามารถ น ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา เป็นการมองโลกเชงิระบบที่

มีการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้น การรอดพ้นจากภัย และวิกฤต ซึ่งจะต้องอาศัยความรอบรู้ 

รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน ทั้งนี้ เศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นการด าเนินชีวติอย่างสมดุลและยั่งยืน เพื่อใหส้ามารถอยู่ได้แม้ใน 

โลกโลกาภวิัตน์ที่มกีารแข่งขันสูง 

  1. ความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      คณะอนุกรรมการด้านวิชาการและการบริหารจัดการ

กระทรวงศึกษาธิการ  (2550, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง ความเป็นมาของการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา ดังนี้ 

      1. เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องนามธรรม การขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาระยะแรก จงึเริ่มจากการค้นหาตัวอย่างกิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียนที่เป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและชัดเจน 

     2. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มีคุณลักษณะและการจัดการที่สอดคล้อง  

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

          2.1 พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน พอประมาณกับ  

ภูมสิังคมของโรงเรียนและชุมชนที่ตั้ง ฝึกใหเ้ด็กคิดเป็นท าเป็นอย่างมเีหตุผลและมีภูมิคุม้กัน 

ในด้านต่าง ๆ โดยการด าเนินกิจกรรมตอ้งน าไปสู่ความยั่งยืนของผล 
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          2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความรู้ อย่างรอบคอบระมัดระวัง           

ฝกึการท างานรว่มกับผูอ้ื่น ด้วยความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์สุจรติ ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ้ื่น 

อดทน มีความเพียรมีวินัย มีสัมมาคารวะรู้จักท าประโยชนใ์ห้กับสังคม ร่วมดูแลรักษา 

สิ่งแวดล้อม และสืบสานวัฒนธรรมไทย 

     3. ส่งเสริมให้บูรณาการการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเหล่านี้ เข้าไปใน  

การเรียนรูส้าระต่าง ๆ ทุกสาระการเรียนรู้ 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 1) กล่าวไว้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ

พลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  ทรงมีพระราชด ารัสชีแ้นะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 30 ปี 

ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกลและลึกซึง้ยิ่งกว่านักพัฒนา หรอืนักวิชาการใด ๆ สตปิัญญา

เสมอเหมือนได้ดังพระบรมราโชวาท และพระราชด ารัสของพระองค์ นับตั้งแต่ปี 2517 เป็น

ต้นมา ที่ได้ทรงเนน้ย้ าแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนบนหลักแนวคิด พึ่งตนเอง 

เพื่อให้เกิดความพอมี พอกิน พอใช้ และมีความสุข โดยใช้หลักความพอ  ประมาณการ

ค านงึถึงความมเีหตุผล การสร้างภูมคิุ้มกันที่ดีในตัว และทรงเตอืนสติ ประชาชนคนไทย

ไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาที่สมดุล ก้าวหน้าไปอย่างสมดุล ในแตล่ะขั้นตอน 

อย่างถูกต้องตามหลักวิชา และการมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นกรอบในการคิด และ การ

กระท าสามารถประยุกต์ใชใ้นทุกมิติชีวติ ทุกภาคส่วน และ ทุกด้านของ การพัฒนา เพื่อ

สังคมส่วนรวมจักได้อยู่รว่มกันอย่างสันตสิุข และเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกันอย่างมั่นคง 

และยั่งยืน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 2) น าเสนอว่าในฐานะที่เป็นหน่วยงาน

หลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มคีุณภาพของประเทศได้ตระหนักและเห็นคุณค่า

ในภารกิจดังกล่าว จงึมีนโยบายที่จะสร้างกระบวนการเรียนรูต้ามรอยพระยุคลบาทเรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียงโดยอัญเชิญมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถพึ่ง 

ตนเองได้ คนส่วนใหญ่พอมี พอกิน พอใช้ พออยู่ ในการด าเนนิชีวิตโดยใช้หลักความ

พอประมาณ  การค านึงถึงความมเีหตุผลมีภูมคิุ้มกันที่ดีในตัว และมีคุณธรรมก ากับความรู้

เป็นกรอบในการด ารงชีวิต และเป็นพลเมืองดีของชาติจึงได้รว่มกับคณะอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ (สศช.)  ภายใต้คณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านสถาบันการศกึษา

และเยาวชน สร้างความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องในวงการศกึษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง  จนสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างเหมาะสมกับบทบาทภารกิจของ

แตล่ะบุคคลและปลูกฝังปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด ารงชีวติ ให้อยู่บนพืน้ฐานของ

เศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนน าไปสู่การปรับแนวทางการพัฒนา ดว้ยการก าหนดนโยบาย

ด้านการศกึษา โดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรูท้ี่

เชื่อมโยงความรว่มมอืระหว่างสถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทาง

ศาสนา และองค์กรภาคส่วนต่าง ๆ ให้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศกึษา 

     เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับชั้น ตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการ 

พัฒนาและบริหารประเทศใหด้ าเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ

เพื่อก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุ 

รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้  

ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผน

และการด าเนนิการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคน  

ในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสมด าเนินชีวติด้วยความอดทน  

ความเพียร มสีติปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมตอ่การรองรับ  

การเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและ

วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี(คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ, 2554, ค าน า) 

    ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้

เชญิผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานต่าง ๆ มาร่วมกันพิจารณากลั่นกรอง พระราชด ารัสเรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชรัชกาลที่ 9 ที่ได้

พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยในโอกาสต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว

สรุปเป็นนิยามความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9  และได้จัดท าเป็นบทความเรื่อง “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” พร้อมได้อัญเชญิเป็นปรัชญาน าทางในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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แหง่ชาติเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับและทุกภาคส่วนของสังคมมีความเข้าใจในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปเป็นพืน้ฐานและแนวทางในการด าเนินชีวติอันจะน าไป 

สูก่ารพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ประชาชนมคีวามเป็นอยู่ร่มเย็นเป็นสุข สังคมมีความ

เข้มแข็งและประเทศชาติมีความมั่นคง (ค านาย  อภปิรัชญาสกุล,  2558, หนา้ 37)  

  จากความเป็นมาดังกล่าวข้างตน้สรุปได้วา่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัส

ชีแ้นะ เพื่อให้ประชาชนน าไปปฏิบัติโดยยึดหลักทางสายกลางและความไม่ประมาท เน้นให้

ค านงึถึงความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดใีนตัว ตลอดจนการใช้

ความ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรมอันเป็นพืน้ฐานในการตัดสินใจและ

การกระท าเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็น

พืน้ฐานและแนวทางในการด าเนนิชีวิตในด้านต่าง ๆ อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและ

ยั่งยืน  ประชาชนอยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุขสังคมมคีวามเข้มแข็งและประเทศชาติม่ันคง 

   2. ปรัชญา ความหมายและแนวคดิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

        2.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการ 

ด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตร่ะดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง

ระดับรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะ       

การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียงหมายถึง           

ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ี

พอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า

วิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนนิการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้อง

เสริมสร้างพืน้ฐานจติใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจใน

ทุกระดับใหม้ีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และใหม้ีความรอบรู้ที่เหมาะสมด าเนนิ

ชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสต ิปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อม

ต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม

และวัฒนธรรม  จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียง, 2550 , หนา้ 4-5) 
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     หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติที่

น ามาใช้ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตไปได้อย่างเจรญิก้าวหน้า

พร้อมกับความสมดุลมีความสุขตามอัตภาพและพร้อมที่จะร่วมรับผดิชอบภารกิจอันเป็น

ประโยชน์ต่อสว่นรวม ตนที่พัฒนาตนเองจนสามารถด าเนินชีวติไปได้อย่างพอเพียง จะ

สามารถคิด พิจารราแยกแยะถูกผดิ ด้วยความรอบรู้และรอบคอบอย่างเหมาะสมกับแตล่ะ

ภูมสิังคม ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม เพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

การทบทวน ขอ้ผดิพลาด แก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง                    

(มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2557 ,ค าน า) 

   จากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว สรุปได้วา่เศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นการพึ่งพาตนเอง เป็นการยึดหลักตนเองเป็นที่พึ่งแหง่ตน สามารถน า

ทรัพยากรที่มอียู่มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์เพียงพอกับความตอ้งการของตนเองและสามารถน า

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสว่นรวม 

    2.2 ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านใหค้วามหมายของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในแง่มุมตา่ง ๆ ดังนี้ 

          ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2550, หนา้ 6)  ได้ให้ความหมายไว้ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการ 

ด าเนนิชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 มีพระ

ราชด ารัสชีแ้นะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี และได้ทรงเน้นย้ าแนวทาง

พัฒนาที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ

พอประมาณ  ความมเีหตุผล  การสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดตีลอดจนใชค้วามรูแ้ละคุณธรรม

เป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิต  การปูองกันใหร้อดพ้นจากวิกฤตและให้สามารถด ารงอยู่ได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

          เกษม  วัฒนชัย (2550, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 

ว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน  ส าหรับทุกคนในโลก

โดยเฉพาะการสร้างความเข็มแข็งเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่อง มา

จากกระแสโลกาภวิัตน์ 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 9) เศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและองค์กรโดย
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ค านงึถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมเีหตุมผีลที่

ถูกต้องตามความเป็นจริง และการมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวเองคอืไม่ประมาทในการด าเนินชีวติ 

โดยใช้ความรูต้่าง ๆ อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับ

การมคีุณธรรมคือรู้จักแยกแยะผิดชอบช่ัวดีละอายที่จะท าความช่ัว  เกรงกลัวต่อผลจาก

การกระท าที่ไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม ไม่เบียด ผู้อื่นหรอืสังคม มีการแบ่งปัน

ช่วยเหลือเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่แก่ผูอ้ื่นและชีวิตอื่น ๆ เห็นความส าคัญของการรว่มมอืปรองดอง

กันในสังคมซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกันรว่ม

สร้างสรรค์พลังในทางบวกอย่างรูร้ักสามัคคี น าไปสู่การพัฒนาและความเจรญิก้าวหน้าที่

สมดุลและยั่งยืน พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ ไม่ว่าจะ

เป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัตถุ เศรษฐกิจ ด้านสังคม ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรมความเชื่อ ค่านิยมต่าง ๆ 

      จริายุ  อศิรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช  ธรรมปิยา (2556, 

หนา้ 12)  ได้น าเสนอไว้ว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรอืหลักพอเพียงเป็น

หลักการด าเนินชีวติตามแนวทางสายกลางที่ไม่สุดโต่งไปข้างใดข้างหนึ่ง เป็นวิธีการที่เน้น

การรักษาความสมดุลในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ บนพืน้ฐานของความเป็นจริง ความ

ถูกต้องอย่างเป็นเหตุเป็นผลและไม่ประมาท เป็นหลักการที่สอดคล้องกับวิถีชีวติดั้งเดิมของ

สังคมไทย ซึ่งมีพื้นฐานตั้งอยู่บนค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนาอันเป็นค าสอนที่เป็นสากล

ทันสมัยตลอดเวลาเพราะเป็นค าสอนใหม้นุษย์ สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์และน าไปประยุกต์ใช้ได้ทุกยุคทุกสมัยแม้ในยุคปัจจุบัน ในการปฏิบัติตน ในทุกมิติ

ชีวติ ทุกภาคส่วน และทุกด้านของการพัฒนาเพื่อสังคมส่วนรวมจะได้อยู่รว่มกัน อย่างสันติ

สุขและเจริญก้าวหน้าไปอย่างมั่นคง และยั่งยืน 

      ทิศนา แขมมณี (2558, หน้า 2)  ได้ให้ความหมายไว้ว่าปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลักคิดและหลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ตอ่การด ารงชีวิตของ

ประชาชนทุกระดับ  รวมทั้งรัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ก็สามารถน าปรัชญานี้ไปประยุกต์ และ

ใช้ในการบริหารและพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน

เศรษฐกิจ ธุรกิจ กฎหมาย สังคม การศกึษา ศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและด้านอื่น ๆ 

อีกมาก  ดังจะเห็นตัวอย่างได้จากเอกสารทางวิชาการที่รายงานผลการศกึษาและพัฒนา

งานด้านต่าง ๆ 
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      ค านาย  อภิปรัชญาสกุล (2558, หนา้ 38) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

ตั้งแตร่ะดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ 

ด าเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภวิัตน์

ความพอเพียงหมายถึง คมวาพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี

ระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวัง 

อย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน 

        ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2560, หนา้ 6-7) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลักคิดและแนวทางการปฏิบัติตน

ในการด าเนินชีวติ โดยเน้นการปฏิบัติตนบนทางสายกลาง เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้และ

รอดพ้นจากวิกฤติต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยคุณลักษณะที่ส าคัญของความพอเพียง มี  3 

ประการคือ 

      1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและ

เหมาะสมกับฐานะตนเอง ไม่นอ้ยเกินไป ไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นซึ่งเมื่อ

พิจารณาจากสภาพสังคมและวัฒนธรรมไทย จะพบว่าความพอประมาณนั้นนับเป็นแนว

ปฏิบัติที่มมีายาวนานแล้ว สังเกตได้จากการด าเนินชีวติของคนไทย พออยู่  พอกิน 

พึ่งตนเอง ประหยัด เรยีบงา่ยและได้ประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งเนน้ให้มกีารใชท้รัพยากรที่

ตนเองมอียู่หรอืที่ชุมชนท้องถิ่นของตนมีอยู่อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุดก่อนที่จะแสวงหา

แหลง่ทุน วัตถุดิบหรอืสิ่งของจากภายนอก มีการวางแผนการใชใ้ห้เหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นการใช้อย่างรู้คุณค่าดูแลรักษาสิ่งที่มแีละพัฒนาต่อ

ยอดใหด้ียิ่งขึน้ 

      2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ

ความพอเพียงและการด าเนินการอย่างพอเพียงนั้นต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผลตามหลัก

วิชาการหลักกฎหมาย หลักคุณธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงามโดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจน ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ ถ้วนถี่รู้

จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคและคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ รูเ้ขารู้เรารู้จัก

เลือกน าสิ่งที่ดีและเหมาะสมมาประยุกต์ใช ้ ทั้งนีค้วามมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีความหมายที่สะท้อนถึงความเข้าใจผลที่อาจเกิดขึ้นจากการกระท า ณ 
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สถานการณใ์ดสถานการณ์หนึ่งโดยความมีเหตุผลจะเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยการสั่งสมความรู้

และประสบการณ์มาอย่างต่อเนื่องมีการศกึษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  และรู้วธิีประมวล

ปัจจัยที่ซับซ้อนมาประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจ เพื่อให้ความคิดและการกระท าอยู่ในกรอบที่

ถูกต้องตามหลักเหตุผล ดังนั้นความมเีหตุผลในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเน้นการ

ตัดสินใจ และการปฏิบัติบนพืน้ฐานของความรู้และประสบการณ์ 

      3. การมีภมูิคุม้กันที่ดใีนตัวเอง หมายถึงการไม่ประมาทในการ

ด าเนนิชีวิตมกีารเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้สามารถบริหารความ

เสี่ยงปรับตัว และรับมือได้อย่างทันท่วงทีโดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่ง ๆ

ทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้การมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดอีาจ

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือเกิดจากความไม่ประมาท ซึ่งต้องด าเนินไปพร้อม ๆ กับความ

มีเหตุผลและความพอประมาณ หลีกเลี่ยงความต้องการที่เกินพอดีของแต่ละบุคคลเป็น

การสรา้งวินัยในตัวเองให้เกิดขึน้ในระดับบุคคลเพื่อปกปูองตัวเองจากกระแสบริโภคนิยม

หรอืความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากกระแสโลกาภวิัตน์ต่าง ๆ เป็นกลไกการรองรับ

ผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง ๆ โดยด าเนนิการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนเริ่มจากการแก้ไข

ปัญหาที่จุดเล็กหรอืคิด Macro ท า Micro 

 จากความหมายดังที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด าเนนิชีวิต โดยเน้นการรู้จักพึ่งพาตนเองมีความประหยัดรู้จัก

วิธีการใชจ้า่ยอย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเองให้มีการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อม

รอบตัวใช้ภูมิปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นของตนเอง รูจ้ักใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างรูคุ้ณค่าและมีความยั่งยืน มีจติส านึกที่ดตี่อตนเองและสังคมเพื่อให้เกิด

ความสมดุลและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกอย่างรวดเร็วถือเป็น

แนวทางที่คนไทยจะต้องรู้และน าไปเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวติ 

     2.3 ความสําคัญและแนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          มีนักวิชาการหลายท่านน าเสนอความส าคัญและแนวคิดของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในแง่มุมตา่ง ๆ ดังนี้ 

          จากการรายงานการพัฒนาคนของประเทศไทย ปี 2550 (2550, 

หนา้ 77-82) ได้กล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา

ประเทศใน 6 ประการ ดังนี้ 
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       1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับการ

ขจัดความยากจน และการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

       2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพืน้ฐานของการสร้างพลัง

อ านาจของชุมชน และการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็นฐานรากของการพัฒนา 

ประเทศ 

       3. เศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผดิชอบต่อสังคม

ของบริษัทด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการท าธุรกิจที่เน้นผลก าไรระยะยาวในบริบทที่มีการ

แขง่ขนั 

       4. หลักการเศรษฐกิจพอเพียงมคีวามส าคัญยิ่งต่อการปรับปรุง

มาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 

       5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้เป็นแนวทางใน

การก าหนดนโยบายของชาติเพื่อสร้างภูมคิุ้มกันต่อสถานการณท์ี่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน

เพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นและเพื่อวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม

การเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืน 

       6. ในการปลูกฝังจติส านึกพอเพียงจ าเป็นต้องมกีาร

ปรับเปลี่ยนค่านิยมและความคิดของคนเพื่อใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาคน   

      นอกจากนีค้ณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 12) ได้ระบุถึงความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

พัฒนาคนด้านการพัฒนาเพิ่มอีก4 ประการ ดังนี้ 

        1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหม้นุษย์มคีวามพออยู่  

พอกิน พอใช้ พึ่งตนเองได้และมีความสุขตามอัตภาพ 

       2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหม้นุษย์อยู่รว่มกับผูอ้ื่น

ตลอดจนเสรีภาพในสังคมได้อย่างสันติสุขไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่มีจิตเมตตาและจติสาธารณะ 

       3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชว่ยใหม้นุษย์อยู่รว่มกับ

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน โดยไม่ท าลายเห็นคุณค่าและมีจิตส านึกในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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       4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชว่ยใหม้นุษย์อยู่อย่างมี

รากเหง้าทางวัฒนธรรม ประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมปิัญญา ค่านิยม และเอกลักษณ์

หรอือัตลักษณ์ของแตล่ะบุคคล สังคม 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 15) ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นหลักคิดและแนวทางในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถด าเนินชีวิตได้ 

อย่างพอเพียงคือเจริญก้าวหนา้ไปอย่างสมดุลมีความสุขตามอัตภาพ และพร้อมที่จะร่วม

รับผิดชอบภารกิจอันเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม คนที่พัฒนาตนเองจนสามารถด าเนินชีวติ

อย่างพอเพียงจึงหมายถึงเป็นคนที่ทั้งดีและเก่งคือมีคุณธรรมก ากับความรู้ สามารถคิด

พิจารณาแยกแยะ ถูกผดิ ควรไม่ควรในการใชค้วามรูท้างวิชาการและวิชาชีพไปในทางที่

ถูกต้องกับหลักวิชา สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละสภาพแวดล้อม(ภูมสิังคม) และ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสว่นรวม นอกจากนี้แล้วยังต้องมีความเพียรอุตสาหะใน

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการศกึษาหาความรู้ เพื่อให้ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและการทบทวนข้อผิดพลาดแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

   จากความส าคัญและแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เป็นหลักปรัชญาที่พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงชี้แนะเพื่อเป็นแนว

ทางการปฏิบัติแก่ประชาชนให้อยู่ได้ด้วยตนเองในสภาวะ ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ทุกระดับอยู่อย่างเรียบง่ายไม่สร้างความเดือนรอ้นให้ผู้อื่น ยึดหลัก ในการด าเนินชีวิต  

มีความสุขจากการพอเพียงของตนเองและครอบครัวส่งผลตอ่สังคมและประเทศชาติ 

    2.4 องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

           ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ 2552, หน้า 12) 

       1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และ 

ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถ

น ามาประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ 

ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวกิฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการ

พัฒนา 

       2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ 

การปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสานกลางและการพัฒนาอย่างเป็น

ขั้นตอน 
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      3. ค านิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ  

พร้อม ๆ กัน ดังนี้ 

           3.1 ความพอประมาณ หมายถึง การจะท าอะไรมีความพอดี 

พอเหมาะ พอควรต่อความจ าเป็น เหมาะสมกับฐานะของตนเอง สภาวะสังคม สิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งวัฒนธรรมในแตล่ะท้องถิ่นหรอืไม่ การใชท้รัพยากรในการด าเนินการก็ต้องให้

พอประมาณ ไม่มากเกินศักยภาพและก็ต้องไม่น้อยเกินไปจนขาดแคลน ไม่เพียงพอที่จะ

ด าเนนิการได้  ซึ่งการจะตัดสินว่าอยู่ในระดับพอประมาณนีจ้ าเป็นต้องอาศัยความ

รอบคอบในการวางแผนและตัดสินใจ  และต้องอยู่บนพืน้ฐานของคุณธรรมไม่เบียดเบียน

ตนเองและผูอ้ื่น  ไม่ท าให้สังคมเดือดร้อนและไม่ท าลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

       3.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องที่

อย่างมเีหตุผลครบวงจร  บนพืน้ฐานของความถูกต้องความเป็นจรงิตามหลักวิชา หลัก

กฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดงีามโดยพิจารณาจากที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ ทั้งในระยะยาวทั้งตอ่ตนเอง 

ต่อผู้อื่นและส่วนรวมอย่างรอบคอบ การคิดพิจารณาให้เห็นความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัย

ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบจะช่วยใหบ้รรลุเปูาหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ          

มีขอ้ผดิพลาดน้อย  และก็เช่นเดียวกันการที่จะวางแผนด าเนนิการหรอืจะท าอะไรอย่าง

สมเหตุสมผลได้นัน้  ต้องอาศัยความรอบรู้ มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ที่จะจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นระบบและแสวงหาความรูท้ี่ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ มคีวามรอบคอบในการ

คิดพิจารณา  ตัดสนิใจโดยใช้สตปิัญญาอย่างเฉลียวฉลาดในทางที่ถูกที่ควร 

        3.3 การสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวให้

พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม  

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงทีกล่าวโดยย่อ

คือการทีจ่ะท าอะไรอย่างไม่เสี่ยงเกินไปไม่ประมาท คิดถึงแนวโน้มความเป็นไปได้ของ 

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ แล้วเตรยีมตนเองเตรยีมวิธีการท างานเพื่อรับมอืกับ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อการท างานสามารถด าเนินไปได้โดยไม่ขลุกขลักต้องหยุดชะงัก

กลางคัน และน ามาซึ่งผลประโยชน์ในระยะยาวและความสุขที่ยั่งยืน 

      4. เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ใน

ระดับพอเพียงนัน้ ตอ้งอาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐานกล่าวคือ 
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       4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้

เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านมีความรอบคอบและความระมัดระวังที่จะ

น าความรูต้่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและในขั้น

ปฏิบัติ 

       4.2 เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพื้นฐานจติใจ

ของคนในชาติ  ประกอบด้วยด้านจิตใจ คอืการตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์

สุจรติ ใชส้ติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท าคือมี

ความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไมต่ระหนี้ รูจ้ักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่น 

      5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  คือการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นที่มาของนยิาม “3 หว่ง 2 เงื่อนไข”  ที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติน ามาใช้ใน

การรณรงค์เผยแพรป่รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วยความ 

“พอประมาณ  มเีหตุผล  มีภูมิคุม้กัน” บนเงื่อนไข “ความรู้” และ “คุณธรรม” โดยมี

เปูาหมายคือความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แกม่ิติด้านวัตถุ 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม (ทิศนา แขมมณี, 2558, หนา้ 6-7) 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี

นิยามที่ว่า “3 หว่ง 2 เงื่อนไข” 3 หว่ง คอื 1) ความพอประมาณ ไม่มากหรือน้อยเกินไป        

2) ความมเีหตุผล อยู่บนพืน้ฐานของความถูกต้อง ความเป็นจรงิ ตามหลักวิชาการ หลัก

กฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม 3) การสร้างภูมิคุม้กันในตัวที่ด ี 

เป็นการเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ รอบตัว 2 

เงื่อนไข คือ 1) เงื่อนไขความรู้ มีความรอบคอบและความระมัดระวัง เพื่อประกอบการ

วางแผนและในขั้นปฏิบัติ 2) เงื่อนไขคุณธรรม ตอ้งเสริมสร้างให้เป็น พื้นฐานจติใจ มีความ

ตระหนักในคุณธรรม 
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ภาพประกอบ 2 การสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2552 ,หนา้ 14) 

    

  3. หลักการและนโยบายที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       หลักการและนโยบายที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มกีาร

ก าหนดไว้เป็นกฎหมาย ระเบียบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ มาตรฐาน

การศกึษาในลักษณะต่าง ๆ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หนา้ 2) 

       3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 

78 รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

       บริหารราชการแผน่ดินใหเ้ป็นไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และ

ความมั่นคงของประเทศอย่างยั่งยืน โดยต้องสง่เสริมการด าเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติในภาพรวมเป็นส าคัญ 

         มาตรา 83 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการด าเนินการตาม 

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

        การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้ง
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ภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึน้  เป็นทั้งโอกาสและ

ความเสี่ยงตอ่การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนจงึ

จ าเป็นต้องน าภูมคิุ้มกันที่มีอยู่พรอ้มทั้งเร่งสร้างภูมคิุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้มาใช้ใน

การเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัว 

รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให้

ก้าวหน้าต่อไป  เพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 

จงึมแีนวคิดที่ตอ่เนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคง

ยึดหลักการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกภาคส่วนทุกระดับยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์

รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาทั้งมิติตัวคน 

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและ การเมอืง  เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันให้พร้อมเผชิญการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

     นอกจากนีท้ิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 

(2560, หนา้ 75-76) พ.ศ. 2560-2564 ประเทศไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและ

บริบทของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก

ประเทศ  อาทิกระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเข้าสู่

สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาตทิี่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ                

ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคง 

ประสบปัญหาในหลายด้าน  เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขัน 

คุณภาพ การศกึษา ความเหลื่อมล้ าทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12  ให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน

ในสังคมในกระบวนการพัฒนาประเทศวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเปูาหมาย

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนยุทธศาสตรท์ี่ช้ีน าทิศทางการ

พัฒนาประเทศระยะกลางเพื่อมุง่สูว่ิสัยทัศนร์ะยะยาวที่ทุกภาคส่วนในสังคมไทยได้เห็นพ้อง

ร่วมกันก าหนด เป็นวิสัยทัศน์ปี พ.ศ. 2570  ซึ่งก าหนดไว้ว่า “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็น

ไทย มีมิตรไมตรี บนวิถีชีวติแหง่ความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรมประชาธิปไตยและหลัก

ธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพืน้ฐานที่ทั่วถึงมีคุณภาพสังคมมคีวามปลอดภัยและ

มั่นคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ดีเกื้อกูลและเอือ้อาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลติเป็นมติร
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กับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงดา้นอาหารและพลังงานอยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเอง

และแข่งขันได้ในเวทีโลกสามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี”จัดท า

ขึน้ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตแิผนนีใ้ห้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ที่เกิดจากการใชค้วามรู ้ทักษะและการประยุกต์ใชว้ิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี นวัตกรรมและ

การวิจัยและพัฒนา นอกจากนีย้ังเน้นความสมดุลกับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม แผนนี้

ยังคงมุง่เน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งประกอบด้วย 3 หลักการคือ ความพอประมาณ 

ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบ จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการ

วางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 

      1. การนอ้มน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2. คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมสี่วนรว่ม 

      3. การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ  

      4. การพัฒนาสู่ ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่รว่มกันอย่างมี

ความสุข 

            3.3 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

     มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น 

มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 4) 

    3.4 มาตรฐานการศึกษา  

           3.4.1 มาตรฐานการศกึษาชาติ  

         มาตรฐานการศกึษาของชาติเป็นข้อก าหนอเกี่ยวกับคุณลักษณะ

คุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทย เพื่อให้สถานศกึษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคน

ไทย 4.0  ซึ่งเปูาหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สถานศึกษา 

ทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผูเ้รียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษาจงึได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ใน

รูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา เพื่อให้สถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการศกึษา และจัดท ามาตรฐานการศกึษาขั้นต่ าที่

จ าเป็นของแตล่ะระดับและประเภทการศกึษา ให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผูเ้รียน

ทั้งในระหว่างที่ก าลังศกึษา และเพื่อวางรากฐานให้ผูเ้รียนในระหว่างที่ก าลังศกึษาเกิด
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากส าเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 

ที่สามารถสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้กับประเทศซึ่งเปูาหมายส าคัญของ

มาตรฐานการศกึษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศกึษา ครอบคลุมระดับ

และประเภทการศกึษาที่ตอ่เนื่องกัน ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศกึษา (Desired 

Outcomes of Education, DOE Thailand)  หมายถึงคุณลักษณะของคนไทย 4.0  ที่

ตอบสนองวสิัยทัศนก์ารพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง ม่ังคั่งยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้อง

ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคอืเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดคา่นิยมส่วนรวม

ของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มคีุณลักษณะ 3 ด้าน ดังตอ่ไปนี้ 

       1. ผู้เรยีนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝุเรยีนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้

ตลอดชวีิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจทิัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency)          

ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย       

มีทักษะชีวติ เพื่อสร้างงานหรอืสัมมาอาชีพ บนพืน้ฐานของความพอเพียง ความมั่นคงใน

ชีวติ และคุณภาพชีวติที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

       2. ผู้รว่มสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผู้มทีักษะทางปัญญา ทักษะ

ศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจทิัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะ     

ข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็น

ผูป้ระกอบการ เพื่อรว่มสร้างสรรคแ์ละพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรอืสังคม เพิ่ม

โอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 

       3. พลเมืองที่เข้มแข็งเป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รูถู้กผิด  

มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณแ์ละมีสว่นรว่มในการ

พัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาคเพื่อการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน การอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคม

โลกอย่างสันตโิดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ที่เหมาะสมตามช่วงวัยมีความต่อเนื่อง 

เชื่อมโยงและสะสมตัง้แตร่ะดับการศกึษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา 

จนถึงระดับอุดมศกึษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560, หน้า 48-50) 

    3.4.2 มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

             มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งชีท้ี่สัมพันธ์เด่นชัดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงมี

หลายมาตรฐาน เช่น กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หนา้ 4-5) 
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             มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน (6 มาตรฐาน 26 ตัวบ่งชี)้ 

             มาตรฐานที่ 2 ด้านการจัดการศกึษา (6 มาตรฐาน 53 ตัวบ่งชี)้ 

            มาตรฐานที่ 3 ด้านการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ (1 มาตรฐาน 

2 ตัวบ่งช้ี) 

             มาตรฐานที่ 4 ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา (1 มาตรฐาน 2 

ตัวบ่งชี)้ 

             มาตรฐานที่ 5 ด้านมาตรการส่งเสริม (1 มาตรฐาน 2 ตัวบ่งชี)้ 

   จากข้อมูลหลักการและนโยบายที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดังกล่าวสรุปได้วา่ทุกภาคส่วนใหค้วามส าคัญและน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนงานต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้เกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืน  โดยเฉพาะการพัฒนาคนในชาติมีการพัฒนาอย่างบูรณาการทั้งตัวคน 

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมอื เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้พร้อมเผชิญการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนของสังคม            

ในกระบวนการพัฒนาประเทศ 

    3.5 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มี

รายละเอียด ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 4-10) 

          3.5.1 วิสัยทัศน์ 

       หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุง่พัฒนาผูเ้รียน ทุก

คนซึ่งเป็นก าลังของชาติใหเ้ป็นมนุษย์ที่มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม                 

มีจิตส านึกในความเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพืน้ฐาน รวมทั้ง  

เจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศกึษา ตอ่การประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวติ โดยผู้เรยีน

เป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ศักยภาพ 

          3.5.2 จุดหมาย 

        หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุง่พัฒนาใหเ้ป็นคนดี  

มีปัญญา มคีวามสุข มศีักยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิด

กับผูเ้รียนเมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
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       1) มคีุณธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่า

ของตนเอง มวีินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนา ที่ตนนับถือ 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       2) มคีวามรู ้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การ

แก้ปัญหา การใชเ้ทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ 

       3) มสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีมสีุขนิสัยและรักการ          

ออกก าลังกาย 

       4) มีความรักชาติ มีจติส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และพล

โลกยึดมั่นในวิถีชีวติ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

       5) มจีติส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ไทย 

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุง่ท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามใน

สังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

     3.5.3 สมรรถนะสําคัญของผู้เรยีน 

      หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุง่ใหผู้เ้รียนเกิด

สมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

       1) ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถ ในการรับ

และส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรูค้วามเข้าใจ ความรูส้ึก

และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและประสบการณ์อันจะเป็น ประโยชน์

ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความ

ขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรอืไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง 

ตลอดจนการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  โดยค านึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเอง 

และสังคม 

       2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิด 

วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ และการ

คิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรูห้รือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ

ตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

       3) ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการ

แก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล  
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คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์

ต่าง ๆ ในสังคม  แสวงหาความรู้ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการปูองกันและแก้ไขปัญหา          

และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเองสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

       4) ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ เป็นความสามารถ             

ในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน การเรียนรูด้้วยตนเอง        

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง การท างานและการอยู่รว่มกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความ 

สัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

การปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยง 

พฤติกรรมไม่พงึประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 

       5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นความสามารถในการ

เลือก และใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา

ตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม 

     3.5.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

      หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาผูเ้รียน ให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข        

ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ 

       1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์  

       2) ซื่อสัตย์สุจริต  

       3) มีวนิัย  

       4) ใฝุเรยีนรู้  

       5) อยู่อย่างพอเพียง  

       6) มุ่งมั่นในการท างาน  

       7) รักความเป็นไทย 

       8) มีจิตสาธารณะ 

     3.5.5 สาระการเรียนรู้ 

      สาระการเรียนรู้ประกอบด้วย องคค์วามรู้ ทักษะหรือ 

กระบวนการเรียนรู้ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งก าหนดให้ผูเ้รียนทุกคนในระดับ  
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การศกึษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นต้องเรียนรู้ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 

        1) ภาษาไทย มีความรู้ ทักษะ และวัฒนธรรมการใช้ภาษา      

เพื่อการสื่อสาร ความช่ืนชม การเห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทยและภูมิใจในภาษาประจ าชาติ 

        2) คณิตศาสตร์ มกีารน าความรูท้ักษะและกระบวนการ ทาง

คณิตศาสตรไ์ปใช้ในการแก้ปัญหา การด าเนนิชีวติและศกึษาต่อการมีเหตุมีผล มีเจตคตทิี่ดี

ต่อคณติศาสตร์ พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

       3) วทิยาศาสตร์ มีการน าความรู้และกระบวนการ ทาง

วิทยาศาสตร์ไปใช้ในการศกึษา ค้นคว้าหาความรู้ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การคิด

อย่างเป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และจติวิทยาศาสตร์ 

       4) สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม มกีารอยู่ร่วมกัน ใน

สังคมไทยและสังคมโลกอย่างสันตสิุข การเป็นพลเมืองดี ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา 

การเห็นคุณค่าของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ความรักชาติและภูมใิจในความเป็นไทย 

         5) สุขศกึษาและพลศึกษา มีความรู ้ทักษะและเจตคติ ในการ

สร้างเสริมสุขภาพพลานามัยของตนเองและผู้อื่น การปูองกันและปฏิบัติต่อสิ่งต่าง ๆ ที่มผีล

ต่อสุขภาพอย่างถูกวิธีและทักษะในการด าเนินชีวติ 

       6) ศิลปะ มีความรู้และทักษะในการคิดรเิริ่ม จินตนาการ 

สร้างสรรค์งานศลิปะ สุนทรียภาพและการเห็นคุณค่าทางศิลปะ 

       7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี มคีวามรู้ ทักษะและ เจตคติใน

การท างาน การจัดการ การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพและการใชเ้ทคโนโลยี 

         8) ภาษาต่างประเทศ มีความรูท้ักษะ เจตคติและ วัฒนธรรม

การใชภ้าษาต่างประเทศในการสื่อสาร การแสวงหาความรูแ้ละการประกอบอาชีพ 

 

กระทรวงศกึษาธิการกบัการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 สถานศกึษาพอเพียงนั้นเป็นสถานศกึษาที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้ามาเป็นหลักการในการบริหารจัดการสถานศกึษาในทุกมิติ ทั้งในด้านนโยบาย 

งบประมาณ บุคลากร สถานที่และชุมชนสัมพันธ์  มีการจัดการเรยีนการสอนที่สอดแทรก

กระบวนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุก

ระดับช้ันมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทและภูมิ

สังคมของสถานศกึษา มกีารพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้ได้เรียนรู้และพัฒนาตน 
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รวมทั้งมสีภาวะแวดล้อมที่เอือ้ต่อการบ่มเพาะอุปนิสัย อยู่อย่างพอเพียง 

  1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

        การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาเป็นการ

ด าเนนิการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศกึษาทุกระดับ  น้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวติประจ าวันและการปฏิบัติภารกิจ 

        ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี ้ 

(ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550 หน้า 9-11) 

     1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติ

ตนในทางที่ควรจะ เป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวกิฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

      2. คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ

ปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ  โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็น

ขั้นตอน 

     3. ค านิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 

ประการ พร้อม ๆ กันดังนี้ 

          3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่นอ้ยเกินไปและ

ไม่มาก เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น 

          3.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ 

พอเพียงนัน้จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 

ค านงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

          3.3 การมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ 

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

     4. เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับ

พอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

           4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ 

ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบ  

           4.2 เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตะ

หนัก ในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ มีความอดทน ใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวิต  
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    5. แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้จากการน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวันเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง  

  2. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา        

   2.1 การประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาพอเพียง 

      การประเมนิและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศกึษาพอเพียง) การประเมินสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หรือสถานศกึษาพอเพียงเป็น

การประเมนิระดับคุณภาพการปฏิบัติของสถานศกึษา ใน 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62    

ตัวบ่งชี ้โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หนา้ 80-85) 

 

ตาราง 1  การประเมนิและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาพอเพียง ด้านการบริหาร   

              จัดการสถานศกึษา (4 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด) 

 

   องค์ประกอบ                        ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

1. ด้านนโยบาย 
1. มนีโยบายแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาน ศึกษา 

2. มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของ

สถาน 

3. มกีารติดตาม/ประเมิน/รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/

โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา

ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาน ศกึษา 

4. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผนงาน/โครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาใน

แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศกึษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

2. ด้านวิชาการ 5. มีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา วิจัยนิเทศ การบูรณาการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการเรียนการ

สอนเกิดจากการมีสว่นร่วมของสถานศกึษา 

6. มีการด าเนินการตามแผน/กิจกรรมสง่เสริมการศกึษาวิจัยนเิทศ 

การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

จัดการเรยีนการสอนเกิดจากการมสี่วนรว่มของสถานศึกษา  

7. มีการตดิตาม/ประเมินผลการด าเนินการตามแผน/กิจกรรม

ส่งเสริมการศกึษาวิจัยนเิทศ การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

8. มีการน าผลการติดตาม/ประเมินผลการด าเนินการไปใช้พัฒนา

กิจกรรมส่งเสริมการศกึษาวิจัยนเิทศ การบูรณาการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนของ

สถานศกึษา 

3. ด้านงบประมาณ 9. มีแผนการใช้งบประมาณหรอืระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา 

10. มีการด าเนินการตามแผนการใชง้บประมาณหรอืระดมทุน 

สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศกึษา 

11. มีการติดตามประเมินรายงานผลการด าเนินการตามแผนการ

ใช้งบประมาณหรือระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา  

12. มีการน าผลการตดิตามประเมินรายงานผลการด าเนินการไป

ใช้พัฒนาการใชง้บประมาณหรอืระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาน ศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

4. ด้านบริหารทั่วไป 13. บริเวณอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

14.ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนรว่มในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ เพื่อการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

 

ตาราง 2  การประเมนิและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาพอเพียง ด้านหลักสูตรและ  

              การจัดการเรียนรู ้(4 องค์ประกอบ 14 ตัวชี้วัด) 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

1. หนว่ยการเรียนรู้

ของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น 

2. มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหนว่ยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3.  มีการศกึษา/วิเคราะห/์วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนหนว่ยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

2. การบูรณาการ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่

การเรียนการสอน 

4. มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ ทุกระดับช้ัน 

5. คุณภาพของแผนจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

7. ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



48 

ตาราง 2 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

3. สื่อและแหล่งการ

เรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

8. มีแนวทางการใชผ้ลิตเผยแพร่สื่อ/แหล่งการเรียนรู้เพื่อการ 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียน

การสอน 

9. ผลติเผยแพรส่ื่อ/แหล่งการเรยีนรู้เพื่อการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ใช้แหล่งเรียนรู/้ภูมิปัญญา/ พัฒนาการใชผ้ลิตเผยแพร่สื่อ/เพื่อ

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. การวัดและประเมิน

ผลกการจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

11. จัดท าเครื่องมอื และวัด และประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

12. ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้อง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

13. รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พัฒนา การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

14. จัดแสดง/เผยแพร/่ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของ

ผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ 
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ตาราง 3  การประเมนิและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาพอเพียง ด้านกิจกรรมการพัฒนา   

          ผูเ้รียน (3 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

1. การแนะแนวและ

ระบบดูแลนักเรียน 

1. มีกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

2. จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของ

ตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้สามารถ แก้ปัญหา/พัฒนา

ตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และ

ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

6. มีแผนงาน/โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่าง

พอเพียง 

7. จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบ้ าเพ็ญ

ประโยชน์ สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8. ส่งเสริมให้มีการจัดตัง้ ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

9. มีการประยุกต์ใช ้ภูมปิัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอน

ทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

10. ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

11. น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน        

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

3. กิจกรรมเพื่อสังคม  

และ

สาธารณประโยชน์ 

12. มีกิจกรรมเพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสา และมี

ส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

13. ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการ แก้ปัญหา/พัฒนา สถานศกึษา/ชุมชน 

ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

14. ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

15.  น าผลการตดิตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การด าเนินกิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียน ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ตาราง 4  การประเมนิและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาพอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากร

 ของสถานศกึษา  (2 องค์ประกอบ 7 ตัวชี้วัด) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

1. การพัฒนา

บุคคลากรตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. มแีผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร มกีารศกึษา จัดประชุม 

อบรม สัมมนา ดูงานแหล่งเรียนรู ้ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. จัดประชุม อบรม สัมมนา ดูงานแหล่งเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. จัดกิจกรรมให้บุคลากรส่งเสริมความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสม่ าเสมอ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

1. การพัฒนา

บุคคลากรตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนนิชีวิตและการปฏิบัติภารกิจตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. การตดิตามและ

ขยายผล 

5. ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อ

ส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. น าผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การด าเนินโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนนิชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตาราง 5   การประเมนิและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาพอเพียง ด้านผลลัพธ์และภาพ   

             ความส าเร็จ  (4 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด) 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

1.สถานศกึษาพอเพียง 1. คุณลักษณะของสถานศกึษาพอเพียง 

2.ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

2. คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง 

3. บุคลากรของ

สถานศกึษาพอเพียง 

3. บุคลากรของสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวติด้านเศรษฐกิจอย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัดเกณฑค์ุณภาพ 

3. บุคลากรของ

สถานศกึษาพอเพียง 

5. บุคลากรอยู่รว่มกับผู้อื่นในสังคม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน

เพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์    

6. บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง          

ต่าง ๆ 

7. บุคลากรด าเนินชีวติอย่างมฐีานรากทางวัฒนธรรม และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัฒน์ 

4. ผูเ้รียน 8. ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแตล่ะ

ระดับช้ันปีการศกึษา   

9. ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลง ในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 

10. ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

11. ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

12. ผู้เรยีนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
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    2.2 ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงานขับเคลื่อน 

        แนวทางการด าเนินงานสู่สถานศกึษาพอเพียง มีแนวทางการด าเนิน

จ าแนกแตล่ะด้าน ดังต่อไปนี ้(กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หนา้ 35-39) 

     2.2.1 การบริหารจัดการศกึษา สถานศกึษามีกระบวนการ บริหารจัด

การศกึษาภายในสถานศกึษาที่เอื้อตอ่การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

           1) ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสรา้งและกระบวนการบริหาร

จัดการให้สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ สมดุลกับ ภูมสิังคมของ

แตล่ะสถานศกึษาอย่างเป็นพืน้ฐานทางการวางแผนอย่างรอบคอบ เป็นเหตุเป็นผลและไม่

ประมาทหรอืเสี่ยงในการจัดการโดยต้องเตรียมสร้างภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

      2) ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

และการปรับปรุง เพิ่มเตมิหรอืจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้

ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศกึษา มกีาร

ด าเนนิการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการตดิตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

      3) พัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษาให้มี

ความรู ้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มี ความพรอ้มในการด าเนินการ 

ตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      4) จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศกึษาเพื่อพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหเ้อือ้

ต่อการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      5) การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา  

สถานศกึษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาให้เป็นแหล่ง

กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังหล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเอือ้ต่อกระบวน

จัดการเรยีนรู้ที่หลักสูตรสถานศกึษาบรรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมี

แนวทางในการด าเนินการดังนี้ 
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        5.1) จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ที่เน้น

ความเร็วขึน้ สวยงาม ประโยชนใ์ช้สอย เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์สบืสาน 

ทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม ศลิปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่น 

ภูมปิัญญา ไทย และมีปัญญาท้องถิ่น 

       5.2) ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษาที่

ส่งเสริมความเป็นระเบียบวินัย เคารพกฎกติกา ธรรมเนียมปฏิบัติ ค านึงถึงประโยชน์

ส่วนรวม เช่น  การรับประทานอาหาร  การแต่งกายกาย  การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ฯลฯ 

        5.3) สง่เสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การ

ท าบุญ การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกย่อง

ส่งเสริม ผูก้ระท าความดี การส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือกันและกัน ฯลฯ 

        5.4) ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู ้ด้าน

เศรษฐกิจพอเพียง เชน่ การจัดนทิรรศการ การจัดการแข่งขัน การหาความรู้โดยสื่อ 

เทคโนโลยี และอื่น ๆ 

       5.5) สง่เสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวติ

แบบพอเพียงของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

       5.6) จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและ การ

ด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      6) การมีสว่นร่วมของผูป้กครองและชุมชน สถานศกึษาควรให ้

ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ใน

ขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอนตามแนวทาง ดังนี้ 

       6.1) รว่มก าหนดแนวนโยบายและการวางแผน 

       6.2 รว่มให้ข้อคดิเห็น ขอ้เสนอแนะในกระบวนการพัฒนา 

หลักสูตร 

       6.3) รว่มจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพ และ

บรรยากาศภายในสถานศกึษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       6.4) ส่งเสรมิการเรียนรู้ และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา ที่บ้านและสถานที่อื่น ๆ 

        6.5) รว่มติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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      2.2.2 การพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาควรมีการพัฒนาหรอื บูรณา

การเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา ตามขั้นตอน ดังนี้ 

      1) สถานศึกษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมวสิัยทัศน ์เปูาหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนในหลักสูตรสถานศกึษา 

      2) สถานศึกษาทบทวนเนือ้หาสาระส าคัญทั้ง 8 กลุ่มสาระ และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้งกิจกรรมเสริมที่เคยจัดมาก่อน และเห็นว่าสอดคล้องกับ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3) ปรับปรุง หรอืเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงช้ันให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เปูาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศกึษาที่ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม 

      4) ปรับปรุง เพิ่มเติม หรอืจัดท าสาระการเรียนรู้  

หนว่ยการเรียนรู้  และแผนการจัดการเรียนรูต้ามล าดับเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานการเรียนรูแ้ตล่ะช่วงช้ันบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.2.3 การจัดการเรียนรู้ สถานศกึษาควรจัดการเรยีนการสอน ตาม

เนือ้หาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิถีชีวติของผูเ้รียนเน้นกระบวน คิด

วิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติจริงบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการปฏิบัติ

ตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจ าวัน โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

      1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการ 

วิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวติประและ

เชื่อมโยงสูค่รอบครัว สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลกบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

       2) จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งใน

สถานศกึษา และแหลง่เรียนรู้ภายนอกสถานศกึษาทั้งในรูปของการจัดท าโครงการ 

โครงงาน และอื่น ๆ ทั้งการศกึษารายบุคคลและเป็นกลุ่มโดยการบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุม ความรู ้ทักษะ 

กระบวนการ เจตคต ิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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      2.2.4 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนกับปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่าง 

รอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 

เสริมสรา้งให้เป็นผูม้ีศลีธรรม จริยธรรม มรีะเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจติส านึกของการ

ท าประโยชน์เพื่อสังคมสามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

      1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่สง่เสริมและพัฒนาผู้เรียน         

ให้รูจ้ักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเปูาหมาย 

วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพสามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ัง

ช่วยใหค้รูรู้จักและเข้าใจผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ชว่ยเหลือและใหค้ าปรึกษาแก่

ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผูเ้รียน 

      2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุง่พัฒนาความมรีะเบียบ วนิัย 

ความเป็นผู้น า ผูต้ามที่ดี ความรับผดิชอบ การท างานรว่มกัน การรู้จักแก้ปัญหาการ

ตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอือ้อาทรและสมานฉันท์โดย

จัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนให้ได้ปฏิบัติด้วย

ตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศกึษาวิเคราะหว์างแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและ

ปรับปรุงการท างาน เนน้การท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

วุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 

       2.1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

และนักศึกษา วชิาทหาร 

       2.2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

      3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สังคม ชุมชน และท้องถิ่น ตามความสนใจ

ในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละ มีจิต

สาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 

     2.2.5 การตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา สถานศกึษาควร

จัดให้มกีารติดตาม และประเมินผลการด าเนินการจัดการศกึษาตามหลักของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
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      1) ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนโดย

พิจารณาจาก 

           1.1) ผลการทดสอบความรู ้ความเข้าใจพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ

พอเพียง 

           1.2) ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเ้รียน    

           1.3) การปฏิบัติตนในชีวติประจ าวันของผูเ้รียน     

           1.4) ผลการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรอืผู้มีส่วนได้สว่น

เสียจากทุกภาคส่วน 

      2) ติดตาม และประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการใน

กระบวนการขั้นตอน และกิจกรรมการด าเนินการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม  การจัดระบบบริหารจัดการ การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน 

      3) จัดให้ระบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ ทั้งการ

รายงานภายในสถานศกึษา การรายงานต่อสาธารณชนและการรายงานหนว่ยงาน ต้น

สังกัดตามล าดับ 

     2.2.6 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

      1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู ้ปลูกฝังและเสริมสร้างให้มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ “อยู่อย่างพอเพียง” ในการด าเนินชีวติ ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2554,  

หนา้ 5) 

         1.1) มีความรู้ ความเข้าใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ตระหนักในความส าคัญของการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

            - มีความรู ้ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ความเช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจทั่วไป 

            - มีความรู ้ความเข้าใจในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียง 
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                   - เห็นประโยชน์ และตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็น

ในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กรและพัฒนาสังคม 

       1.2) มีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานในการด าเนินชีวติ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        - มีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานในการด ารงชีวิตและการ

พัฒนาอาชีพ 

        - ใช้และพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมให้คุ้มค่าได้ 

ประโยชน์สูงสุด และมีความยั่งยืน 

        - มีทักษะ และเห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น ในสังคม 

อย่างไม่เบียดเบียนกัน มคีวามสงบสุข และรู้รักสามัคคี 

        - สืบสานและพัฒนาศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นที่ด ีรักและภาคภูมใิจในความเป็นไทย 

       1.3) ปฏิบัติตนและด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

        - รู้จักประมาณตน รู้จักศักยภาพของตนที่มีอยู่ตามความ

เป็นจรงิ ปฏิบัติตนอย่างมีเหตุผล โดยใช้สตปิัญญา ความรอบรู้ รอบคอบ 

        - มีภูมิคุม้กันที่ดใีนตัวพร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  ท าอะไรไม่เสี่ยง ไม่ประมาท 

        - มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะหไ์ด้

อย่างเป็นระบบ และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 

        - ปฏิบัติตนและด าเนินชีวติ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน 

อดทน เพียรพยายาม แบ่งปัน มีสตปิัญญา มวีินัย พึ่งตนเอง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ รับผดิชอบ 

และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนตาม 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ การจัดการเรยีนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นหลักจริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ 8 กลุ่ม สาระการเรียนรู ้โดยแต่ละกลุ่มสาระการมรีายละเอียด 

ดังนี้ 
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        2.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คุณธรรม จรยิธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ คือ มเีหตุผล ความรับผดิชอบ คิดเป็นระบบ รักการอ่าน ใฝุรู้ใฝุเรยีน  

มีความคิดสร้างสรรค์เห็นคุณค่าวรรณคดีวรรณกรรมไทย ใช้ภาษาเพื่อสร้างความสามัคคี 

มารยาทในการฟัง พูด อา่น เขียน 

       2.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์คุณธรรม จริยธรรม

และค่านิยมที่พึงประสงค์ คือ มเีหตุผล มีระเบียบ วินัย ความรอบคอบ ความรับผดิชอบ    

       2.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ คือ ความซื่อสัตย์ เคารพในสิทธิของผู้อื่น ประหยัด อดทน มุ่งมั่น 

รอบคอบ มีเหตุผล การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ใฝรุู้ ใฝเุรียน อนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติ ใชก้ระบวนการวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหา 

       2.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาศาสนาและ วัฒนธรรม 

คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ คอื มวีินัย ซื่อสัตย์ กตัญญู ประหยัด         

อดออม อดทน เสียสละ ความพอดี พอเพียง ความสามัคคี ความรับผดิชอบเอื้อเฟื้อ         

เอือ้อาทร การมสีัมมาคารวะ จิตส านึกในความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดรีะบอบ

ประชาธิปไตย ยกย่อง เชิดชูเกียรต ิความภูมิใจในท้องถิ่น ประเทศชาติ การอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาต ิความจงรักภักดีตอ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

       2.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษาและพลศึกษาคุณจริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์คือ มคีวามรับผิดชอบ มรีะเบียบวินัย รูจ้ักในตนเอง รับผดิชอบต่อ

ตนเอง เลอืกบริโภคอย่างปลอดภัย รักษาสุขอนามัยในเรื่องเพศ รักการออกก าลังกาย 

มั่นใจ กล้าแสดงออก หลีกเลี่ยงและปูองกันตนเอง จากความเสี่ยงการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ 

       2.6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ คุณธรรม จริยธรรมและ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ คือ มีความประณีต ละเอียดรอบคอบ คิดสรา้งสรรค์ เชื่อม่ัน 

มีระเบียบวินัย มสีมาธิ สุนทรีทางอารมณ ์รับผิดชอบ จิตใจงดงาม รสนิยมที่ดี รักความ

สวยงาม มีจินตนาการเห็นคุณค่าธรรมชาติสิ่งและแวดล้อม เห็นคุณค่า ความส าคัญของ

ศิลปวัฒนธรรม ท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 

       2.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ คอื มคีวามอดทน มุ่งมั่น มวีินัย มีความ

รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ขยัน ประหยัด อดออม ตรงต่อเวลา เอื้อเฟื้อ เสียสละ ความคิด รเิริ่ม
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สร้างสรรค์ รักการท างาน ท างานอย่างเป็นระบบ อนุรักษ์ ทรัพยากร ธรรมชาติ 

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี เป็นผู้บริโภคที่ฉลาดท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ เห็นคุณค่าของการท างาน 

งานอาชีพสุจรติ อนุรักษ์สบืสานศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

        2.8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ คือ มมีารยาท ความรับผดิชอบ ความคิดสร้างสรรค์ 

ใฝรุู้ใฝเุรียน เห็นความจ าเป็นของการใช้ภาษา 
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หลักการ กฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ • หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 • หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 • รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 2552 

 • แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที่ 11 

• พระราชบัญญัตกิารศึกษา พ.ศ. 2542 

• นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

• ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 
กระบวนการมีส่วนร่วม/ร่วมคิด ร่วมท า รว่มสร้างสรรค์ เพื่อความมั่นคง และยั่งยืน 

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ฯลฯ 

 
การบรหิารสถานศึกษา การพัฒนาหลกัสูตร  การจัดการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

• ทบทวน ปรับปรุง พฒันา 

โครงสรา้ง กระบวนการ บรหิาร

จัดการ  

• ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 

แผนงาน โครงการต่าง ๆ  

• พัฒนาความรู้ บุคลากร 

 • จัดระบบการนิเทศภายใน 

สถานศึกษา 

 • จัดบรรยากาศสภาพ แวดล้อม 

 • การมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครอง

และชุมชน 

 

• ปรับวิสัยทัศน์ 

•เปูาหมาย ของหลักสูตร 

• ทบทวนสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

• จัดท าสาระการเรียนรู้ 

หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ 

 

• กิจกรรมเน้นทกัษะ 

•กระบวนการคดิวิเคราะห ์

• จัดกระบวนการเรียนรู้เน้น

ปฏิบัติจริง ทดลอง ศึกษา

จากแหล่งเรียนรู้ 

•วัด ประเมินผลตามสภาพ

จริง 

•จัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม 

• ชุมชนมีส่วนร่วม 

• ติดตามและประเมินผล 

• จัดกิจกรรมพัฒนา 

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลัก

ของปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

• กิจกรรมแนะแนว ระบบ

ดูแลช่วยเหลือ 

•กิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ 

เนตรนารี ยุวกาชาด ฯลฯ  

• กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ 

 
การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

• ติดตามและประเมินผลสมัฤทธิต์ามคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องนกัเรียน โดยพิจารณาจากผลการทดสอบ  ผลงานการปฏิบัตกิิจกรรม 

การปฏิบัติตนในชีวติประจ าวัน ผลการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก/ผู้มีส่วนได้เสียจากทุกภาคส่วน   

• ติดตามและประเมินผลความเหมาะสมของการด าเนินงานแต่ละด้าน 

• รายงานผลการด าเนินการจัดการศึกษาเป็นระยะๆ ทัง้ภายในสถานศึกษา ต่อสาธารณชน และต่อหน่วยงานตน้ สังกัด ตามล าดบั 
 

คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้เรียน : อยู่อย่างพอเพียง 

พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทักษะ และด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในความส าคัญของการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- มีความรู้ และทกัษะพื้นฐานในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานขับเคลื่อนสู่สถานศึกษาพอเพียง 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 34) 
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   2.3 วิสัยทัศน์ของกระทรวงศึกษาธิการในการขับเคลื่อน   

         กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 4) ได้มนีโยบายใหห้นว่ยงานใน

สังกัดและในก ากับร่วมประสานความรว่มมือระหว่างกัน  ในการด าเนินการขับเคลื่อน 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา และก าหนดแผนด าเนินงานหลักไว้ 4 ประการ 

ดังนี้ 

       1. การสร้างความรูค้วามเข้าใจโดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู ้

และสื่อการเรียนรู้ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมรูปแบบต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย

การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ 

      2. การน าสู่การปฏิบัติโดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร

เรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศกึษา 

      3. การประสานความรว่มมือและเช่ือมโยงเครอืข่ายโดยการจัดท า

ฐานขอ้มูลกลางเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

      4. การตดิตามประเมินผล โดยการพัฒนาดัชนีตัวชีว้ัดความ

พอเพียงของสถานศกึษา การตดิตามผลงานในพื้นที่ การรายงานความก้าวหน้าการ

ด าเนนิงานการประเมินผลนักเรียน นักศึกษา และประชาชนที่รับบริการ ตลอดจนเชื่อมโยง

ผลงาน ของครูและผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จกับการประเมินวิทยฐานะ 

    2.4 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน        

           กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 6) ได้วางยุทธศาสตร์การ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา ดังนี้ 

       ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน คือ 

       1) ศกึษา วเิคราะห์ วจิัยแนวทางการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศกึษา 

       2) จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารเรียนการสอนทุกระดับการศกึษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้

ในสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามล าดับโดยเริ่มให้ 

เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ระดับบุคคลและครอบครัว รู้จักน าไปประยุกต์ใช ้น าไปขยายผล

ในครอบครัวและชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 
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       3) จัดท าแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศกึษา 

ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนคือ  

       1) อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศกึษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 

ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       2) ฝกึอบรมและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษากลุ่มเปูาหมายให้สามารถน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

      ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย โดยมีแนว

ทางการขับเคลื่อน คอื 

       1) ให้สถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลอืพัฒนา

สถานศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ 1: 10 แห่ง ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 

       2) ให้มรีะบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน 

ประสานการด าเนินงานของเครือขา่ย 

       3) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเชื่อมโยงเครือข่ายกับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

      ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ โดยมีแนวทางการ

ขับเคลื่อน คอื 

       1) เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการจัดการศกึษาโดยจัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ 

       2) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารความก้าวหน้าของการจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนากระบวนการตดิตามและประเมินใน

การตดิตามและประเมินผลเพื่อทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ การบริ จัดการ 

และการพัฒนาเครือขา่ย โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 

       1) จัดใหม้ีคณะกรรมการตดิตามประเมินผลระดับกระทรวง 

ระดับภูมิภาค และระดับสถานศกึษา โดยให้คณะกรรมการมหีน้าที่ตดิตามประเมินผล และ 

รายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมระดับภูมภิาค และสถานศกึษา 
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       2) ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือ และคู่มอืในการติดตาม 

และประเมินผล 

        3) ด าเนินการติดตามประเมินผล และรายงานผล 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 29-35) ได้ให้แนวทางพัฒนา

คนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

       1) การพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาให้

แตล่ะคนมีหลักคิด และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียงโดยใช้คุณธรรมน า

ความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ ให้สามารถพึ่งตนเองได้ และก้าวหนา้ไป

พร้อมกับความสมดุล ตลอดจนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

       2) แนวทางการพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ

ฝกึใหค้ิด พูด ท าอย่างพอดีพอเหมาะพอควรบนหลักเหตุผล ไม่ประมาทโดยใช้สติและ

ปัญญาในทางที่ถูกต้อง  เพื่อเพิ่มทางเลือกและพัฒนาศักยภาพของแตล่ะคนให้สามารถอุ้ม

ชูตัวเองและครอบครัวได้ โดยไม่เบียดเบียนตัวเองและผู้อื่นและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้

อย่างสงบสุข รูร้ักสามัคคี อยู่ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างสมดุลและยั่งยืน และมีค่านิยมที่ดี

งาม ร่วมรักษาคุณค่าของความเป็นไทย 

       3) การขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นวัฒนธรรมใน

การใชชี้วิตของคนในสังคม ต้องมีกระบวนการหล่อหลอม ใหทุ้กคนมคีวามเชย สามารถน า

หลักการนี้ไปประยุกต์ใช้ได้จรงิในชวีิตประจ าวันและการศกึษาเป็นส าคัญที่จะท าให้เกิด

กระบวนการดังกล่าว 

   2.5 มาตรฐานการเรียนรู้ 

        การจัดการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

หลักสูตร  การศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 บรรจุในสาระการเรียนรูส้ังคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียน 

เข้าใจระบบและวิธีการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ

ชีวติประจ าวันได้ ดังนี้ 

         มาตรฐานช่วงช้ันที่ 1-2 ส 3.1 (4) เข้าใจระบบและวิธีการของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประยุกต์ใชก้ับชีวิตประจ าวันได้ 

        มาตรฐานช่วงช้ันที่ 3-4 ส.3.1 (5) เข้าใจระบบและวิธีการของ 

สหกรณ์ ส าหรับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีมาตรฐาน 
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การเรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รียนเข้าใจ หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง ในสาระการเรียนรู้ 

สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ ดังนี้ 

       มาตรฐาน ส 3.1 เข้าใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากร 

ในการผลิตและการบริโภค การใชท้รัพยากรที่มอียู่จ ากัดได้อย่างมปีระสิทธิภาพและคุ้มค่า 

รวมทั้งเข้าใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการด ารงชีวติอย่างมดีุลยภาพ อย่างไรก็ดี

เพื่อให้การเรยีนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงตามที่ก าหนดไว้ใน มาตรฐานเรียนรู้ในแต่ละช้ัน

ปีมคีวามชัดเจนมากยิ่งขึน้ กระทรวงศึกษาธิการโดยคณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารเรียนการสอน ได้ก าหนดขอบเขตการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการเรียนการสอนหรอืมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละช้ันปีเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ 

หลักเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างเหมาะสมกับแตล่ะวัย 

       ช่วงช้ันที่ 1 เน้นให้เด็กใช้ชีวติพอเพียงระดับบุคคลและ

ครอบครัว รูจ้ักช่วยเหลือตนเอง และรูจ้ักช่วยเหลืองานในครอบครัวแบ่งปันสิ่งของให้เพื่อน 

ช่วยเหลือผู้อื่นรูจ้ักวิเคราะห์รายรับ-รายจ่ายของตนเอง สอนให้เด็กเห็นคุณค่าของสิ่งของ 

ตระหนักถึงคุณค่าของเงนิทอง จะได้ฝึกนิสัยประหยัด ฝึกจิตส านึกและนิสัยพอเพียง 
 

ตาราง 6 หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง (ช้ันมัธยมศึกษาศกึษาปีที่ 1-3) 
 

มัธยมศกึษาปีที่ 1 มัธยมศกึษาปีที่ 2 มัธยมศกึษาปีที่ 3 

1. รู้จักช่วยเหลือ 1. ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและ 

ครอบครัวอย่างมคีวามรับผิดชอบ 

1. รู้จักช่วยเหลือครอบครัว

และตนเอง 

2. ใชท้รัพยากรอย่าง

ประหยัด 

2. รู้จักใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัด และคุ้มค่า 

2. รู้จักเลือกใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัด และคุ้มค่า 

3. รูจ้ักการออม 3. มวีินัยในการใช้จ่าย 3. วิเคราะหร์ายรับ-

รายจ่ายของตนเอง 

4. รู้จักแบ่งปันสิ่งของ

และช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

4. รู้จักแบ่งปันสิ่ง ของที่มใีห้กับ

ผูอ้ื่น 

 

4.รู้จักเสียสละแบ่งปัน

ทรัพยากรที่มเีพื่อประโยชน์

ต่อสว่นรวม 

 5. ปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างมคีวามสุข 

5. ช่ืนชมตอ่การปฏิบัติตน 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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           จากตาราง 6 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรในช่วงช้ันที่ 3 ฝึกใหเ้ด็กรู้จักประยุกต์        

ใช้หลักความพอเพียงในสถานศกึษา และมีสว่นร่วมในการสรา้งความพอเพียงระดับ

สถานศกึษาและชุมชนใกล้ตัว โดยเริ่มจากการส ารวจทรัพยากรต่าง ๆ ในสถานศกึษาและ

ชุมชน มีสว่นรว่มในการดูแลบ ารุงรักษาทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งด้านวัตถุ สิ่งแวดล้อม  

ภูมปิัญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองคค์วามรูม้าเป็นของ ในการเรียนรูว้ิถีชีวติของชุมชน

และเห็นคุณค่าของการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

 

ตาราง 7 หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง (ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4-6) 

 

มัธยมศกึษาปีที่ 4 มัธยมศกึษาปีที่ 5 มัธยมศกึษาปีที่ 6 

1. เข้าใจหลักแนวคิดของ

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน 

1. ปฏิบัติตนตามหลัก

แนวคิดของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. เข้าใจระบบและวิธีการ 

ด าเนนิงานขององค์กรใน

ชุมชน ตามหลักแนวคิดของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ส ารวจสภาพและปัญหา 

ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมใน

ชุมชน และเสนอแนวทาง

แก้ปัญหา  

2. วิเคราะห์การใช้

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุลในชุมชน 

2. รู้จักใช้ทรัพยากรและ 

สิ่งแวดล้อมตามหลักแนวคิด 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เข้าใจสภาพรายรับ-

รายจ่ายของตนเองและวาง

แผนการใชจ้่ายตามหลัก

แนวคิดของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. เข้าใจสภาพรายรับ-

รายจ่าย ของครอบครัวและ

น าหลักแนวคิดของ

เศรษฐกิจพอเพียงมา 

ลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้

ให้กับครอบครัว 

3. วเิคราะหว์างแผนและ

จัดท าบันทึก รายรับ-

รายจ่ายของตนเองและ

ครอบครัวอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. ส ารวจและเห็นคุณค่า

ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. มีสว่นร่วมในการอนุรักษ์

และเผยแพร่ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นของชุมชน 

4. รวบรวมองคค์วามรู้ของ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมา

ประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน 
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   การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง

เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินการ บนพืน้ฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้มเีปูาหมายที่จะพัฒนาสถานศึกษาเป็นสถานศกึษา

พอเพียงเพื่อเป็นการเฉลิมฉลองปีมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงเจริญ

พระชนมายุ 7 รอบ 84 พรรษา มกีารแบ่งระดับคุณภาพการศกึษาไว้ 4 ระดับ คอื            

(ทิศนา แขมมณี, 2558, หน้า 16-17) 

    1. สถานศึกษาทั่วไป คอื สถานศกึษาที่เริ่มน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการสถานศกึษา ตั้งแต่การบริหารสถานศกึษาการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ผา่นหลักสูตรการเรียนการ

สอนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     2. สถานศกึษาพอเพียง คอื สถานศึกษาทั่วไปที่ผา่นสถานศกึษาพอเพียง

ซึ่งเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน จัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเกณฑป์ระเมินสถานศกึษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 

    3. สถานศกึษาพอเพียงแบบต้น คือ สถานศกึษาพอแหล่งการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพ พร้อมเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศกึษาอื่น ๆ ในการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการสถานศกึษา 

    4. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา

คือ สถานศกึษาพอเพียงตน้แบบที่มศีักยภาพในการเป็นแหลง่เรียน และพี่เลี้ยงใหแ้ก่

สถานศกึษาทั่วที่ตอ้งการพัฒนาสู่ความเป็นสถานศกึษาพอเพียง โดยทั่วไปแนวทาง

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศกึษานั้นมี 4 แนวทาง คอื การน าปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการ

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและการน าไปใช้ในวิถีชีวติ ดังนี ้(ทิศนา แขมมณี, 2558, หนา้ 

23-26) 

     1. การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร 

สถานศกึษาหมายถึง การที่ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ เห็นความส าคัญและคุณค่าของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นแนวทางในการน าปรัชญาดังกล่าวไปใช้ในบริบทของตน

รวมทั้งน าไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา 
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     2. การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้

ให้แก่ผู้เรยีนหมายถึง การที่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ เห็น

ความส าคัญและคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นแนวทางในการน า

ปรัชญาดังกล่าวไปใช้ในบริบทของตน และน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนซึ่งการ

น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้มี 2 ลักษณะ คอื 

      2.1 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นสาระการเรียนรู้

ในหลักสูตร ซึ่งหมายความว่าครูจะต้องพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความเข้าใจ และตระหนัก

ในความส าคัญและคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้น

สถานการณ์ต่าง ๆ ด าเนินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ด าเนินการเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

      2.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณะ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่ง ๆ ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานซึ่งหมายความว่าในการสอนกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดครูผู้รับผิดชอบในการสอน สามารถน า

ปรัชญาดังกล่าวเข้าไปบูรณาการโดยสอดแทรกผสมผสานการเรียนรู้วธิีนีช่้วยให้ผูเ้รียนมี

โอกาสได้เรียนรู ้พัฒนาทักษะการคิด การวางแผนและการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานการณแ์ตกต่างกันได้มากขึ้น 

      2.3 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการใชป้รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การส่งเสริมผู้เรียนท ากิจกรรมตา่ง ๆ ที่ตอบสนองการด าเนนิ

ชีวติอย่างพอเพียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การปลูกผัก การเลี้ยงสัตว์  

การถนอมอาหาร การท าขนม การประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุเหลือใช ้กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้

ช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสใช้ชีวิตอย่างพอเพียง สามารถน าไปใช้ได้ในสถานการณ์จริงและได้

เห็นผลจริง 

      2.4 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในวิถีชีวติ หมายถึง 

การน าหลักคิด และกระบวนการคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการคิดและ

การกระท าต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 

     แนวทางด าเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมแีนวด าเนินการ 2 ส่วน คอื (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หนา้ 31) 

      1. การบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้ 
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          1.1 การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการ

บริหาร  งานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

         1.2 การน าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ เน้นการมีสว่นร่วมการ

ช่วยเหลือเกื้อกูล รูร้ักสามัคคี บนฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพ และ

สถานภาพ และไม่ประมาท 

      2. การจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนสามารถน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้ 

       2.1 สอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระ 

การเรียนรู ้โดยจัดท าหนว่ยการเรียนรู ้แผนการเรียนรู้ หรอืสื่อการเรียนรูท้ี่มกีารบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ 

       2.2 ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    

การบริหารสถานศกึษา 
  
  ในการวิจัยครั้งนี้จะใช้ค าว่าการบริหารสถานศกึษาซึ่งเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องอาจใช้สองค าเชน่ การบริหารและการจัดการศกึษา กระบวนการบริหาร

สถานศกึษาจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยมีเปูาหมายชัดเจน  สร้างเอกภาพขององค์กร 

ก าหนดนโยบาย  และมาตรฐานการศกึษา โดยกระจายบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานไปสู่

สถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษา 
 

   1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

       การบริหารสถานศกึษาเป็นการด าเนินการ การบริหารจัดการต่าง ๆ

ภายในสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ซึ่งในการบริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารมีบทบาท

หนา้ที่โดยตรง ซึ่งผูบ้ริหารแต่ละคนมวีิธีการบริหารแตกต่างกันออกไปขึน้อยู่กับบริบทของ

สถานศกึษาในแต่ละพืน้ที่   

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 33-73) ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  

อาศัยอ านาจตามความในหมวด  5 มาตรา 39  วรรคสองแหง่พระราชบัญญัติการศกึษา 
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แหง่ชาติ พ.ศ. 2542  (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติฉบับที่ 2 

พ.ศ.2545 และฉบับที่  3 พ.ศ.2553)  ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารและ

จัดการสถานศกึษาไว้ในคู่มือการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานได้แก่การบริหาร

สถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน คอื 

     1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่คอื การพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น วางแผนงานด้าน

วิชาการ จัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  วัดผล  ประเมนิผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน วจิัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  นิเทศ

การศกึษา การแนะแนว พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  ส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา จัดท าระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  คัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ คือจัดท าแผน

งบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี จัดท าแผนปฏิบัติการใช้

จา่ยเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

โดยตรง อนุมัติการใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ ระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา วางแผนพัสดุก าหนดรูปแบบ

รายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ ์ หรอืสิ่งก่อสรา้งที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแตก่รณี พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ ควบคุมดูแล 

บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน เบิกเงินจากคลัง รับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ น าเงินส่งคลัง จัดท าบัญชกีารเงนิ จัดท ารายงาน 
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ทางการเงินและงบการเงินและจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล มภีาระหนา้ที่คอืวางแผนอัตราก าลัง

จัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง

เปลี่ยน ต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ด าเนินการ

เกีย่วกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน ลาทุกประเภท ประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ  สั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน รายงานการ

ด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ อุทธรณ์และการร้องทุกข์ ออกจากราชการ จัดระบบ

และการจัดท าทะเบียนประวัติ การจัดท าบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา รเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต พัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และการด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยการนั้น  

     4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหนา้ที่คอืการพัฒนาระบบและ

เครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษาวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กรพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การด าเนินงานธุรการ 

ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรยีนการรับนักเรียน การเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้  ยุบ  รวมหรอืเลิกสถานศกึษาประสานการจัดการศกึษา

ในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  การทัศนศกึษา งาน

กิจการนักเรียน  ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน   

การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

    ถวิล   เกษสุพรรณ์ (2552, หนา้ 32)  กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการท างานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษา ซึ่งบุคคลผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ได้รว่มมอืด าเนินงานโดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิก 
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ที่ดมีคีุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

     ศลิป์ชัย   อ่วงตระกูล (2552 , หนา้ 8) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ร่วมกับกลุ่มบุคคลและชุมชนใน

ท้องถิ่นเพื่อให้บริการทางการศกึษาแก่สมาชิกทุกคนในสังคม ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

อย่างมคีุณภาพ 

    ณัฐรฎา   พวงธรรม (2553 , หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการ การพัฒนา วางแผนและปรับปรุงวิธีการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อยกระดับสถานศกึษาสู่ความก้าวหน้า สง่เสริมความเจริญด้าน

ความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพ  

    สมเดช  สาวันดี (2553 , หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา 

หมายถึง การใช้ศาสตร์และศลิปะในการท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของ

กระบวนการเรียนรู้ ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต 

  จากความหมายของการบริหารสถานศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหาร

สถานศกึษาเป็นการร่วมมือกันท างานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

เพื่อให้สถานศกึษามีคุณภาพ  โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์กับการศกึษามากที่สุด 

ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  ทักษะทัศนคตคิ่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม 

โดยผ่านวิธีการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง  4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป

เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศกึษาบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้  
   

   2. การบริหารจัดการศึกษา 

       2.1 เป้าหมายของการบริหารจัดการศึกษา  

           ปรัชญา  เวสารัชช์ (2550 , หนา้ 6-8) ได้กล่าวไว้ว่า เปูาหมายของ

การจัดการศกึษาในภาพรวมคือสมาชิกทุกคนในสังคมต้องรู้เท่าทันโลก การจัดการศกึษาที่

ดีตอ้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรยีนคุ้มค่ากับการลงทุนที่

ส าคัญอีกอย่างหนึ่งการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพบรรลุ

เปูาหมายตามที่ก าหนดไว้นอกจากนีก้ารจัดการศกึษาต้องมคีวามเท่าเทียมกัน และต้อง

เข้าถึงกลุ่มคนทุกคน แต่เนื่องจากกลุ่มคนเหล่านี้มีจ านวนมากมายเกินกว่าจะมีองค์กรใดที่

จะสามารถจัดการศกึษาให้ครบถ้วนได้อย่างครอบคลุม จงึตอ้งมีการแบงกลุ่มประเภทของ
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เปูาหมายออกตามความเหมาะสมในการจัด เช่นแบ่งตามอายุ  แบ่งตามเนื้อหาสาระ  

แบ่งตามลักษณะของบุคคลเป็นต้น  เปูาหมายของการจัดการศึกษาอาจแบ่งเป็น 

กลุ่มต่าง ๆ  ดังนี้ 

       2.1.1 เด็กก่อนวัยเรียน เมื่อทารกคลอดออกจากครรภ์พ่อแม่ 

ผูป้กครอง ปูุย่าตายาย ญาติหรอืคนเลี้ยงดูเป็นกลุ่มบุคคลเริ่มแรกที่ท าหน้าที่ดูแลเลีย้งดู

และขณะเดียวกันก็ให้การศึกษาอบรมด้วย การให้การศกึษาในลักษณะนีโ้ดยทั่วไปยังไม่

เป็นระบบแตเ่ป็นธรรมชาติจึงยังไม่ถือว่าเป็นการจัดการศกึษาและเมื่อทารกเติบโตขึ้น

พอที่จะช่วยเหลือตนเองไดแลว พ่อแม่ซึ่งต้องมีภาระประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงลูกไม่อาจ

ดูแลบุตรได้ก็ปล่อยใหอ้ยู่ในการดูแลของบุคคลอื่น เช่น ญาตหิรอืมิฉะนั้นต้องจ้างคนดูแล

คนดูแล ทางเลือกอีกทางหนึ่งคือการส่งบุตรหลานเข้ารับการอบรมศึกษาในศูนย์การเรียน

ปฐมวัย  ศูนย์รับเลี้ยงเด็กหรอืศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งถือเป็นสถานศกึษาเบือ้งตน้ที่มีการจัด

การศกึษา โดยมีผูดู้แลที่ไดรับการศกึษาอบรมมาพอสมควรเป็นผู้ดูแล เมื่ออายุถึงวัย

ประมาณสามขวบ สถานศกึษาส าหรับเด็กกลุ่มนี้มีการจัดการศกึษาที่เป็นระบบและมี

รูปแบบมากขึ้น ซึ่งการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กวัยนี้เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะการ

เตรียมความพรอมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4  ด้าน  คือด้านร่างกาย อารมณ์  สังคมและ

สติปัญญา ไดแกกิจกรรมการเคลื่อนไหวตามจังหวะ กิจสรา้งสรรค์ กิจกรรมกลางแจ้งและ

กิจกรรมเสริมประสบการณ์  กิจกรรมการศกึษาเป็นต้น 

        2.1.2 บุคคลในวัยเรียน ผูท้ี่อยู่ในวัยเรียนโดยทั่วไปหมายถึง ผู้ซึ่ง

รัฐก าหนดให้ ผูป้กครองต้องน าไปเข้าเรียน คอือยู่ในขอบข่ายการศกึษาภาคบังคับ โดยแต่

ละประเทศก าหนดอายุไว้แตกต่างกัน 

       1) การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยทั่วไปเป็นการจัดการศกึษาส าหรับ

บุคคลในวัยเรียนในระบบการเรียนในสถานศกึษา ในครอบครัว หรอืในสถาน ศกึษารูปแบบ

อื่นในประเทศไทยการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยเริ่มตั้งแต่ระดับประถมศึกษาไปจนจบช้ัน

มัธยมศกึษา การศกึษาขั้นพื้นฐานนัน้ใช้เวลาประมาณสิบสองปีเป็นส่วนใหญ่ ในช่วงปลาย

ของการศึกษาระดับนีเ้ยาวชนที่สนใจศกึษาสายอาชีพแทนที่จะศกึษาสายสามัญก็ได้หรือ

อาจเลือกเลือกเข้าเรียนในสถานศกึษาสายอาชีพ ซึ่งไดแก สถานศกึษาอาชีวศกึษาระดับต้น

ต่าง ๆ ไดในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

       2) การศกึษาระดับอุดมศกึษา เมื่อส าเร็จการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ผูเ้รียนที่มุง่ศึกษาต่อก็อาจเขาศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา (ซึ่งรวมสถาบันอุดมศกึษาสาย 
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อาชีพต่ ากว่าปริญญาตรดี้วย) ในกรณีที่ศึกษาระดับปริญญาก็อาจศกึษาต่อเนื่องไปตั้งแต่ 

ระดับปริญญาตรี  โท เอก หรอืศกึษาเฉพาะด้านหลังจากส าเร็จการศกึษาระดับปริญญา

ตร ีโท เอก 

      2.1.3 ผูด้้อยโอกาส หรอืบุคคลลักษณะพิเศษกลุ่มเปูาหมายนี้เป็น

คนกลุ่มพเิศษ  ที่มลีักษณะเฉพาะแตกต่างไปจากบุคคลปกติทั่วไปสิ่งที่ท าให้แตกต่างนัน้ 

อาจเกิดจากฐานะทางเศรษฐกิจคือคนจนที่ด้อยโอกาสในการเล่าเรียนตามปกติ เช่น เด็กที่

ผูป้กครองไม่ส่งเสริมให้ศกึษาเล่าเรียนเด็กไร้ผูอุ้ปการะ หรอืความแตกต่างซึ่งอาจ เกิดจาก

ลักษณะทางร่างกาย จติใจและสมองเช่นเด็กพิการ เด็กปัญญาอ่อน เด็กที่มปีัญหาทาง

จติใจและอารมณ์ เพื่อให้มีโอกาสไดรับการศกึษาที่มคีุณภาพเช่นเดียวกับเด็กอื่นแต่การจดั

การศกึษาส าหรับกลุ่มเปูาหมายนี้จ าเป็นตอ้งจัดให้ตามรูปแบบที่เหมาะสมกับลักษณะ และ

ความจ าเป็นส าหรับกลุ่มผูด้้อยโอกาส โดยอาจต้องมคีรูที่ได้รับการอบรมมาเป็นการเฉพาะ

กรณีที่ผู้ดอ้ยโอกาสเรียนรวมในชัน้เรียนปกติครูจ าเป็นต้องให้ความสนใจผู้เรียนกลุ่มนี้เป็น

พิเศษ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องใชค้วามอดทน ความเมตตา ความเข้าใจและความละเมียด

ละไมในการปฏิบัติตอ่พวกเขา ส าหรับผู้บริหารที่จัดการศกึษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส  ตอ้งมี

ความเขา้ใจมีทักษะและได้รับการอบรมมาโดยเฉพาะอย่างพอเพียงในการปฏิบัติหน้าที ่    

ของตน 

      2.1.4 ผูม้ีงานท า  ผูท้ี่ประกอบอาชีพการงานแล้วเป็น

กลุ่มเปูาหมายอีกกลุ่มหนึ่ง  บุคคลเหล่านีไ้ครับการศกึษามาแตกตางกันไป และมุ่งศกึษา

เพิ่มเติมโดยมีเหตุผลต่างกันไป  ส่วนหนึ่งเขาศกึษาระดับสูงขึ้นในสถาบันการศกึษาปกติ

หรอืเข้ารับการศกึษาตามโครงการพิเศษนอกจากนี้หน่วยงานทางการศึกษาอาจจัด

การศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัยในรูปแบบต่าง ๆ กัน เชน่การศกึษาสัญจรที่ผู้สอน

ตระเวนใหค้วามรูก้ารศกึษาผ่านสื่อโทรคมนาคม การศึกษาโดยเอกสารหรอืสื่อการเรียนรู้

ด้วยตนเองตา่ง ๆ การจัดการศกึษาเช่นนีอ้าจมกีารรับรองวุฒใิห้หรอือาจไม่เทียบวุฒิอย่าง

เป็นทางการก็ได้ 

      2.1.5 ประชาชนทั่วไป ประชาชนโดยทั่วไปถือเป็นกลุ่มเปูาหมาย

ส าคัญของการจัดการศกึษาด้วยทั้งนีเ้พื่อใหส้มาชิกของสังคมไดมีโอกาสเรียนรู้สิ่งแปลก

ใหม่ที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นพลเมืองที่ด ีและการเพิ่มพูนความคิดความอ่านของตน

อย่างตอ่เนื่อง การจัดการศึกษาลักษณะนีถ้ือเป็นส่วนเสริมจากการที่ประชาชนได้เรียนรู้

จากสื่อมวลชนจากกลุ่มคนใกล้ชิด การจัดการศกึษาเพื่อปวงชนอาจท าโดยผ่านสื่อต่าง ๆ 
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ได้หลากหลายแตย่่อมเป็นไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพของประชากรให้รู้เท่าทันสถานการณ์ที่

เปลี่ยนไป และปรับตนเองกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมการจัดการศกึษาส าหรับ

กลุ่มเปูาหมายกลุ่มนีม้ักเป็นการจัดการศกึษาเสริมในรูปการศกึษาตามอัธยาศัยเป็นหลัก

เนื่องจากเปูาหมายของการศกึษามีหลากหลาย ผูน้ าชุมชนและท้องถิ่นจึงมบีทบาทในการ

ส ารวจกลุ่มเปูาหมายก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาที่แตกต่างไปจากเดิม  

จงึเกิดค าว่าปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งน าไปสู่กระบวนการเรียนการสอนทีห่ลากหลายเชน่การ

ระดมความคิดการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การเรียนรู้นอกสถานที่เรียนการใช้

อุปกรณ์เครื่องมือประกอบรูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ นี้ ผูส้อนพึงระมัดระวัง

เลือกใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผูเ้รียนแตล่ะกลุ่ม และจ าเป็นต้องใช้ ความคิดสร้างสรรค์

ประกอบกับการท าความเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรยีนของตน 

      2.1.6 ผู้บริหารและบุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการศกึษา ในการ

จัดการศึกษายังมผีูท้ี่รับผดิชอบที่อาจไม่ได้เป็นผู้ถ่ายทอดโดยตรงอีกหลากหลาย ได้แก่

ผูบ้ริหารซึ่งมหีน้าที่จัดการศึกษาที่ตนรับผดิชอบ  ให้เป็นไปโดยเรียบร้อย น าไปสู่เปูาหมาย 

ที่ตอ้งการ และยังจ าเป็นต้องมบีุคลากรทางการศึกษาอื่นร่วมด้วย เช่นเจา้หนา้ที่ธุรการ 

งานทะเบียน  งานโภชนาการและสุขอนามัยรวมทั้งฝุายสนับสนุนอื่นๆ 

      2.1.7 เงนิทุนสนับสนุนการจัดการศกึษาเป็นเรื่องของการลงทุนซึ่ง

ผูล้งทุนอาจเป็นรัฐบาลในฐานะผู้รับผิดชอบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ผูป้กครอง 

ผูเ้รียน ชุมชนเป็นตน เงินทุนเหล่านีเ้ป็นองคป์ระกอบส าคัญที่ช่วยใหก้ารจัดการศกึษา

เกิดผลตามเปูาหมายก าหนดไว้ 

      2.1.8 สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม การจัดการศกึษาใน

ระบบที่ยังต้องอาศัยชัน้เรียน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นอาคาร

สถานที่ห้องเรียน  และบรรยากาศแวดล้อมที่ใชใ้นการจัดการศึกษาจงึเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้

และควรเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดการเรยีนการสอน ถึงแม้จะมีการจัดการศกึษา

โดยใช้สื่อทางไกลก็ตาม แต่ก็ยังตอ้งมสีถานที่ส าหรับการบริหารจัดการ การผลติและ

ถ่ายทอดสื่อ หรอืการท างานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในกรณีที่ยังต้องใชอ้าคาร 

เป็นสถานที่ส าหรับจัดการเรียนการสอนซึ่งสิ่งทีผู้บริหารและผู้จัดการศกึษาต้องสนใจ 

ดูแล  คือความเพียงพอเหมาะสม ปลอดภัยและการมบีรรยากาศแวดล้อมที่เอือ้การเรียนรู้ 

ส่วนครูก็ต้องรับผิดชอบในการจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนให้เหมาะสมหากจ าเป็นตอ้งใช้

งบประมาณปรับปรุงก็ควรแจ้งผู้บริหารให้ช่วยด าเนินการให้มคีวามพร้อม 
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      2.1.9 ผู้เรียน ผูเ้รียนหรอืผู้ศึกษาถือเป็นองคป์ระกอบที่จ าเป็นและ

ส าคัญที่สุดของการจัดการศกึษา เพราะผูเ้รียนคือผู้รับการศกึษาและเป็นเปูาหมายหลัก

ของการจัดการศกึษาการปรับเปลี่ยนความรู้และพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นดัชนีช้ีวัดผล

สัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษา  การจัดการศกึษาจึงครอบคลุมขั้นตอนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้

ของผู้เรยีนตั้งแต่การเตรียมความพรอ้ม ส าหรับการเรียนรูก้ารให้การศกึษาอบรม การ

ประเมินและการส่งเสริมให้คิดการเรียนรูต้่อเนื่องดว้ยเหตุนี้ เปูาหมายการจัดการศกึษาใน

ภาพรวมจงึมไิด้จ ากัดวงแคบเฉพาะในสถานที่แต่มุ่งที่ตัวผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยมีปรัชญา

พืน้ฐานส าคัญคือทุกคนต้องเป็นส่วนส าคัญของการจัดการศกึษาและการศกึษาต้องจัด

ส าหรับคนทุกคน 

    2.2 องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษา  องค์ประกอบส าคัญ

ของการจัดการศกึษามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

         2.2.1 สาระเนือ้หาในการศกึษา ในกรณีที่มกีารจัดการศึกษาอย่างเป็น

ระบบ ผู้จัดการศกึษาต้องจัดท าหลักสูตรซึ่งเป็นตัวก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรซึ่ง

หลักสูตรเหล่านีอ้าจเป็นหลักสูตรกลางที่ใช้ส าหรับการศกึษาแต่ละระดับ แตใ่น

ขณะเดียวกันก็ควรเปิดโอกาสให้สถานศกึษาแต่ละแห่ง สามารถจัดเนื้อหาสาระที่เหมาะสม

บูรณาการเป็นหลักสูตรท้องถิ่น และที่ส าคัญเนื้อหาสาระควรทันสมัยตอบสนองความ

ต้องการของชุมชนทันต่อเหตุการณเ์หมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา นอกจากนีค้รูต้องทบทวนเนือ้หาสาระที่ตนสอนเพื่อ

ปรับแก้ไขใหถู้กต้อง และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผูเ้รียน 

     2.2.2  ครูผูส้อนเป็นผู้ถ่ายทอดความรูเ้นือ้หาสาระได้แก่ครูและ 

อาจารย์ซึ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพช้ันสูงบุคคลเหล่านีต้้องได้รับการศกึษาอบรมมาทั้งใน 

ด้านเนือ้หาสาระและวิธีการถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสาระวิชา

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เงื่อนไขส าคัญอีก

ประการหนึ่งส าหรับครูและอาจารย์คือจะต้องมีความตื่นตัวอยู่เสมอในการติดตามเรียนรู้

เนือ้หาวิชาการวิชาชีพใหม่ ๆ และวิทยาการด้านการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา 

              2.2.3 สื่อและอุปกรณ์ส าหรับการศกึษาสื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ       

ไม่ว่าจะเป็นด้านอาคารสถานที่โต๊ะเก้าอี ้กระดานเขยีน หนังสือแบบเรียน สมุด ดนิสอ 

ตลอดถึงอุปกรณ์ที่ทันสมัย อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ เครื่อง 

คอมพิวเตอร์สื่อและอุปกรณ์เหลา่นีเ้ป็นส่วนประกอบที่ส าคัญ และจ าเป็นส าหรับการจัด 
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การศกึษาครูและผู้บริหารสถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องมีหน้าที่รับผดิชอบและดูแลอ านวย 

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้สิ่งเหล่านีม้ีอย่างเพียงพอ อยู่ในสภาพใช้งาน 

ได้และใชส้ื่อเหล่านีเ้ป็นเครื่องมอืช่วยใหเ้กิดการถ่ายทอดเนื้อหาความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ ครูที่มคีุณภาพต้องสามารถผลติ พัฒนาสื่อและอุปกรณ์การศกึษา 

ส าหรับการสอนของตนให้มีความเหมาะสมกับเนือ้หาและวัยของผูเ้รียนด้วย 

      2.2.4  รูปแบบวิธีการเรียนการสอนการศกึษายุคใหม่นั้นมคีวาม

แตกต่างไปจากการศกึษายุคก่อน  ซึ่งจะเน้นที่ตัวครูส่วนระบบการศกึษายุคใหม่เน้นความ 

ส าคัญที่ตัวผู้เรยีนเป็นหลัก ดังนัน้รูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่จงึแตกต่างไปจากเดิม 

จงึเกิดค าว่า“ปฏิรูปการเรียนรู ้”  ซึ่งน าไปสู่กระบวนการจัดเรียนการสอนที่หลากหลาย 

เชน่  การระดมความคิดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การเรียนรู้นอกสถานที่เรียน 

การใชอุ้ปกรณ์เครื่องมอืประกอบรูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ นี ้ผูส้อนพึง

ระมัดระวังเลือกใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีนแต่ละกลุ่ม และจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งใช้

ความคิดสร้างสรรค์ประกอบกับการท าความเข้าใจธรรมชาติ การเรียนรูข้องผู้เรียนของตน

อย่างเข้าถึงทุกคน 

       2.2.5 ผูบ้ริหารและบุคลากรที่ท าหนา้ที่สนับสนุนการศึกษาในการ

จัดการศึกษายังมผีูท้ี่รับผดิชอบที่อาจไม่ได้เป็นผู้ถ่ายทอดความรูโ้ดยตรง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งมีหน้าที่จัดการศกึษาที่ตนรับผดิชอบให้เป็นไปโดยเรียบร้อย บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาน าไปสู่เปูาหมายที่ตอ้งการ และยังจ าเป็นต้องมบีุคลากรทาง

การศกึษาอื่นร่วมด้วยเช่น เจา้หน้าที่ธุรการ งานทะเบียน งานโภชนาการและสุขอนามัย

รวมทั้งฝุายสนับสนุนอื่น ๆ 

      2.2.6 เงนิทุนสนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นเรื่องของการลงทุน 

ซึ่งผูล้งทุนอาจเป็นรัฐบาลในฐานะผูร้ับผิดชอบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผู้ปกครอง 

ผูเ้รียนชุมชน เป็นตนเงินทุนเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให ้ 

การจัดการศกึษาเกิดผลตามเปูาหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

      2.2.7 สถานที่ศกึษาและบรรยากาศแวดล้อม การจัดการศกึษา      

ในระบบที่ยังตอ้งอาศัยช้ันเรียนยังเป็นสิ่งจ าเป็น ดังนั้นอาคารสถานที่ห้องเรียนและ

บรรยากาศแวดล้อมที่ใชใ้นการจัดการศกึษา จงึเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้ถึงแม้จะมีการจัด

การศกึษาโดยใช้สื่อทางไกลก็ตาม สิ่งที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งก็คือตอ้งมีสถานที่ส าหรับการ

บริหารจัดการการผลิตและถ่ายทอดสื่อ หรอืการท างนของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่
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ยังต้องใช้อาคารเป็นสถานที่ส าหรับจัดการเรียนการสอน สิ่งที่ผู้บริหารและผูจ้ัดการศกึษา

ตอ้งสนใจดูแลคือความเพียงพอเหมาะสม ปลอดภัยและการมบีรรยากาศแวดล้อมที่ดเีอือ้

ต่อการจัดการเรียนรู้ส่วนครูก็ต้องรับผดิชอบในการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนใหเ้หมาะสม

หากจ าเป็นต้องใช้งบประมาณปรับปรุงก็ควรแจง้ผูบ้ริหารให้ช่วยด าเนินการอย่างเร่งดว่น 

      2.2.8 ผูเ้รียน ผูเ้รียนหรอืผู้ศึกษาถือเป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นที่สุด

ของการจัดการศกึษา เพราะผูเ้รียนคือผูร้ับการศกึษาเป็นเปูาหมายหลักของการจัด

การศกึษาการปรับเปลี่ยนความรูแ้ละพฤติกรรมของผูเ้รียน เป็นดัชนีชีว้ัดผลสัมฤทธิ์ของ

การจัดการศกึษาครอบคลุมขั้นตอนที่เกี่ยวกับการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยเริ่มตั้งแต่การ

เตรียม ความพร้อมส าหรับการเรียนรูก้ารใหก้ารศกึษา อบรมการประเมิน และการส่งเสริม

ให้เกิดการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่องดว้ยเหตุผลนี้ เปูาหมายการจัดการศกึษาในภาพรวมจงึไม่ได้

จ ากัดแค่ในสถานที่แตมุ่่งที่ตัวผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่การบริหารจัดการศกึษาเป็นการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาโดยบทบาท

หลักในการบริหารจัดการศึกษาเป็นหนา้ที่ของสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งมีผูบ้ริหารถานศกึษา

และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายใหค้วามรว่มมอืและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของชุมชนจัดการศกึษาอย่างเท่าเทียมกันและตอ้งจัด เตรียมสิ่งอ านวย

ความสะดวกที่เอื้อต่อการจัดการศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพ    

    2.3 การจัดหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  

              การพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการพิจารณาและการก าหนด

เปูาหมายว่าหลักสูตรที่จัดท านั้นมีเปูาหมายเพื่ออะไร ทั้งโดยส่วนรวมและส่วนย่อยของ

หลักสูตรนั้น ๆ อย่างชัดเจนการคัดเลือกกิจกรรม วัสดุประกอบการเรียนการสอน  

การเลือกสรรเนือ้หาสาระ กิจกรรมทั้งในทั้งนอก หอ้งเรียน การก าหนดระบบการจัดวัสดุ

อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เหมาะสมแต่ละวิชาและแต่ละช้ันเรยีน  

        2.3.1 การจัดท าหลักสูตร  

          ฆนัท  ธาตุทอง ( 2550 , หน้า 4-5) ได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตรมี

ความส าคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมให้มีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง หลักสูตรเป็น

เครื่องมือที่จะท าให้การจัดการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ โดยหลักสูตรมสี่วน

ส าคัญในการส่งเสริมความเจรญิงอกงามของบุคคลสามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม 
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จรยิธรรม วางรากฐานความคิดที่เป็นการสนับสนุนและสอดคล้องกับสภาพสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม สามารถท าให้

ผูเ้รียนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ที่แท้จริงของตนเอง และพัฒนาได้เต็ม

ตามศักยภาพ นอกจากนีย้ังเป็นโครงการ แผนงาน ข้อก าหนด ที่ชีแ้นะให้ผู้บริหาร

การศกึษา ครู-อาจารย์ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องน าไปด าเนินงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ    

       วิชัย   วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 6) ได้วิเคราะหค์วามหมายของ

หลักสูตร ซึ่งโอลิวา (Oliva, 2009 หนา้ 3) ให้ไว้ พบว่าความหมายที่แคบของหลักสูตรคือ 

วิชาที่สอน สว่นความหมายที่กว้างของหลักสูตรคือ มวลประสบการณท์ั้งหลายที่จัดใหก้ับ

ผูเ้รียน ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ซึ่งเป็นทั้งทางตรงและทางออ้ม 

         สุเทพ   อ่วมเจริญ (2555 , หนา้ 4) ได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตร 

หมายถึง ศาสตรท์ี่เรยีนรู้เพื่อน าไปก าหนดวิถีทางที่น าไปสู่การจัดประสบการณ์ให้ผูเ้รียน

เพื่อการเรียนรู้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าหลักสูตร คอื โครงสร้างของเนื้อหาวิชาหรอื

ประสบการณต์่าง ๆ หรอืศาสตร์ต่าง ๆ ที่เรยีนรู้เพื่อน าไปก าหนดวิถีทางที่น าไปสู่การจัด

ประสบการณใ์ห้ผูเ้รียนเพื่อการเรียนรู ้ ที่ก าหนดให้ผูเ้รียนได้ศกึษาหาความรูท้ั้งภาคทฤษฎี 

และภาคปฏิบัติ  

       2.3.2 การพัฒนาหลักสูตร  

        ฆนัท ธาตุทอง  (2550, หน้า 46) ได้กล่าวถึงกระบวนการหรอื

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

         1) การสรา้งหลักสูตร 

           1.1)  การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน การพัฒนาหลักสูตรนั้น

จ าเป็นต้องอาศัยพืน้ฐานในการพัฒนาที่ส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยพื้นฐานอย่างน้อย 3 ด้าน 

คือ พืน้ฐานด้านปรัชญา พื้นฐานดา้นจติวิทยา และพื้นฐานด้านสังคม รวมไปถึงพืน้ฐาน 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านอื่น ๆ 

           1.2) การก าหนดจุดมุง่หมาย  จุดมุง่หมายเป็นตัวก าหนด

ควบคุมการเลือกและจัดประสบการณก์ารเรียนดังนั้น การก าหนดจุดมุ่งหมายจึงมี 2 

ขั้นตอน คอื ตอนแรกเป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายชั่วคราวแล้วจึงหาวิธีการ และเกณฑจ์าก

ทฤษฎีการเรียนรู้ปรัชญาการศกึษา  เพื่อให้ได้มาเป็นจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของหลักสูตร  
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         1.3) การก าหนดเนือ้หาสาระ เนือ้หาสาระหรอืหัวข้อ

เนือ้หาที่จะน ามาศกึษาได้มาโดยตรงจากจุดหมาย คณะผูท้ าหลักสูตรไม่เพียงแต่จะต้อง

พิจารณาจุดหมายในการเลือกเนื้อหาเท่านั้น แต่จะต้องพิจารณาความสอดคล้องและ

ความส าคัญของเนื้อหาที่เลือกด้วย 

         1.4) การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ การเลือกและ

จัดประสบการณ์การเรียนที่คาดหวังว่าจะให้ผู้เรยีนมีประสบการณก์ารจัดกิจกรรมในการ

เรียนการสอนและสว่นเสริมหลักสูตรนั้นมอีะไร  ทั้งนี้เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอน

ด าเนนิไปเพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้   

          1.5) การก าหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล ครูผูส้อน

ในฐานะผูม้ีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรจะต้องประเมินและตรวจสอบใหไ้ด้ว่าหลักสูตร

ดังกล่าวบรรลุจุดหมายหรือไม่  ครูผูส้อนจะต้องเลือกเทคนิควิธีอย่างหลากหลายเพื่อใชใ้ห้

เหมาะสมกับการวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน   

        2) การน าหลักสูตรไปใช้ การน าเอกสารหลักสูตรเหล่านั้น

ไปทดลองสอนในชัน้เรียนที่รับผิดชอบ มีการสังเกต  วิเคราะห์และเก็บรวบรวมผลการใช้

หลักสูตรและการจัดกิจการรมในชัน้เรียน เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรให้

สมบูรณ์ขึน้ 

         3) การประเมนิผลหลักสูตร การวางแผนการประเมินผล

การใชห้ลักสูตร ทั้งการประเมินย่อย การประเมินรวบยอด การประเมินระบบหลักสูตร 

ระบบการบริหารและสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน หลังจากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูล

และรายงานข้อมูลตามล าดับ    

         4) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรในขั้นตอนนี้จะต้องปรับหน่วย

การเรียนหรอืหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนอย่างแท้จริง  โดย

พิจารณาความสอดคล้องระหว่างความสามารถของผู้เรียนกับทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยู่

และกับพฤติกรรมการสอนของครู มีการรวบรวมข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่ได้จากการทดลองไว้ใน

คู่มอืครู   

        สงัด  อุทรานันท์  (2552, หนา้ 38-40) น าเสนอขั้นตอนการ

พัฒนาหลักสูตร 7 ขั้นตอนความส าคัญดังนี้ 

        1) การก าหนดข้อมูลพื้นฐานเป็นกระบวนการที่มี

ความส าคัญและเป็นขั้นตอนแรกของการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหา
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ความตอ้งการของสังคมและผูเ้รียนซึ่งจะช่วยใหส้ามารถจัดหลักสูตรให้สนองกับความ

ต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

        2) การก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร จัดเป็นขั้นตอนที่

ส าคัญยิ่งอกีขั้นหนึ่งเป็นขั้นตอนที่มาหลังจากได้วิเคราะหแ์ละได้ทราบสภาพปัญหา 

ตลอดจนความตอ้งการต่าง ๆ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรนั้นเป็นการมุ่ง

แก้ปัญหาและสนองความต้องการที่ได้จากการวิเคราะหข์้อมูลอาจเป็นข้อมูลพื้นฐานที่มีอยู่

เดิม หรอืจากการเก็บรวบรวมข้อมูลความตอ้งการขึน้มาใหม่ก็ได้ 

        3) การคัดเลือกจัดเนื้อหาสาระและประสบการณก์ารเรียน

การสอนที่จะน ามาจัดไว้ในหลักสูตรจะต้องผา่นการพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสม

และจ าเป็น ต้องสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 

        4) การก าหนดมาตรการวัดและประเมินผล ขัน้นี้มุ่งที่จะหา

เกณฑม์าตรฐานเพื่อใชใ้นการวัดและประเมินผลว่า จะวัดและประเมินผลอะไรบ้างจงึจะ

สอดคล้องกับเจตนารมณ์หรอืจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

        5) การทดลองใช้หลักสูตร ขั้นตอนนีจ้ะมุ่งศึกษาหาจุดอ่อน

หรอืข้อบกพร่องต่าง ๆ ของหลักสูตหลังจากได้มกีารรา่งหลักสูตรเสร็จแล้ว ทั้งนีเ้พื่อหา

วิธีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรให้ได้ดียิ่งขึน้ 

        6) การประเมนิผลการใชห้ลักสูตร หลังจากได้มกีารยกร่าง

หลักสูตรหรอืได้ท าการทดลองใชห้ลักสูตรแล้ว ก็ควรมีการประเมินผลจากการใชว้่าเป็น

อย่างไรมีสว่นไหนบ้างที่ควรจะได้รับการปรับปรุงแก้ไขบ้าง ถ้ามีจุดอ่อนหรอืไม่เหมาะสม

ตรงไหนก็จะ ต้องปรับปรุงใหเ้ป็นที่เหมาะสมก่อนน าออกไปใช้จริงต่อไป 

        7) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรก่อนน าไปใช้ หลังจากได้มี

การตรวจสอบและประเมินผลเบื้องต้นแล้วหากพบว่าหลักสูตรมขี้อบกพร่องจะต้อง

ปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามถูกต้องหรอืเหมาะสมก่อนที่จะน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาจรงิ 

ทั้งนีเ้พื่อให้การใช้หลักสูตรบรรลุผลตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้  การด าเนินการตาม

กระบวนการต่าง ๆ เหลา่นี้จัดได้ว่าเป็นวัฏจักรที่มคีวามตอ่เนื่องกัน  ซึ่งหากขาดขั้นตอนใด

ขั้นตอนหนึ่งไปแล้วการพัฒนาหลักสูตรนั้นจะขาดความสมบูรณ์ 

          วิชัย  วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 57)  ได้กล่าวไว้ว่าแนวคิดและ

ขั้นตอน กระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังนีค้ือ 
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        1) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดจุดมุง่หมาย 

หลักการและโครงสร้างและการออกแบบหลักสูตรขึ้นมา โดยอาศัยข้อมูลจากสภาพปัญหา

และความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยปรึกษาหารอืกับผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะสาขาวิชาอย่าง

สม่ าเสมอ 

        2) ยกร่างเนื้อหาสาระ แตล่ะกลุ่มประสบการณ์ แต่ละ

หน่วยการเรียนและแต่ละรายวิชาโดยปรึกษาหารอืจากผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชา 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรรว่มกับผูเ้ชี่ยวชาญ แต่ละสาขาวิชาเป็นผู้ก าหนดผลการ

เรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงค์การเรียนรูว้างแผนการสอน  ท าบันทึก

การสอน ผลติสื่อการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่มหรอืรายบุคคล 

         3) น าหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศกึษา

น าร่อง (สถานศกึษาทดลอง ใชห้ลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดไว้

ถ้ามีขอ้บกพร่องก็ท าการแก้ไข ปรับปรุงโดยปรึกษาหารือผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอด 

เวลา 

        4) อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ เพื่อจะได้ใช้หลักสูตรใหมใ่หถู้กต้องเหมาะสม ตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

        5) น าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนที่สถานศกึษาก่อน

ประการใช้หลักสูตร สนับสนุนให้ผูบ้ริหารและผูส้อนน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์

ในสถานศกึษาต่อไป กิจกรรมการใช้หลักสูตรใหม่มี 4 ประการคอื 

             5.1) การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ จัดท าวัสดุ

หลักสูตร ได้แก่ เอกสารหลักสูตร สื่อและอุปกรณ์การสอนที่เป็นที่จะต้องใช้ประกอบการ

เรียนการสอน 

             5.2) ผูบ้ริหารจัดเตรียมสิ่งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วัสดุ

หลักสูตรและบริการต่าง ๆ เริ่มตัง้แต่อบรมผู้สอน และบุคลากรฝาุยสนับสนุนการใช้

หลักสูตรจัดห้องสมุด ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู ้และสื่อการสอนทุกชนิด

รวมทั้งจัดงบประมาณสนับสนุนการบริหาร หลักสูตร 

             5.3) การสอนเป็นหน้าที่ของผู้สอนประจ าการทั่วไปที่

จะต้องด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ ตามจุดมุง่หมายของ

หลักสูตร 
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             5.4) การประเมินผล เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องของ

หลักสูตรแล้วด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตอ่ไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คอื การ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน และการประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร 

ได้แก่ การประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ ประเมินผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน ประเมนิผลการใชห้ลักสูตรในการประเมินผลหลักสูตรนั้นจะต้องประเมินผล

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะว่าทุกสิ่งทุกอย่างในสังคมปัจจุบันย่อมมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม 

วัฒนธรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครื่องอ านวยความสะดวกในการ

ด าเนนิชีวิตและการประกอบอาชีพแต่ละสาขาวิชา ก็มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่

ตลอดเวลา 

      จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้วา่การพัฒนาหลักสูตร คือรูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรด้วยการปรับกิจกรรม ปรับเนื้อหา ปรับปรุงสื่อ และเพิ่มเติมรายวิชาให้เหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองตอ่ความตอ้งการ

ของผู้เรยีน  โดยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรตามความตอ้งการของ

ท้องถิ่น และปรับปรุงแบบการพัฒนาหลักสูตรด้วยการเพิ่มกิจกรรมการจัดท าสื่อใหม่เพิ่ม 

เติมขึน้มาซึ่งขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น 

     2.4 การจัดการเรียนรู้ 

          การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันจะเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการก าหนดจุดมุ่งหมาย กิจกรรม และวธิีการเรียนรูไ้ด้คิดเอง 

ปฏิบัติเอง ได้เรยีนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งได้ประเมินผลการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพ

ความตอ้ง การ ความสนใจ และความถนัดของแตล่ะคน โดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด สามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

          ทิศนา  แขมมณี (2550, หน้า 3-4)  ได้กล่าวว่า รูปแบบการสอน 

หมายถึง สภาพหรอืลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึน้อย่างมรีะบบระเบียบ มี

แบบแผนตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการแนวคิด หรือความเช่ือต่าง ๆ โดยอาศัยวิธีสอน

และเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วยใหส้ภาพการเรียนการสอนนัน้เป็นไปตามหลักการที่

ยึดถือ ดังนัน้ คุณลักษณะส าคัญของรูปแบบการสอนจึงตอ้ง ประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ 

ต่อไปนี ้
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           1) มีปรัชญาหรอืทฤษฎีหรอืหลักการหรอืแนวคิดหรอืความเชื่อ 

ที่เป็นพืน้ฐานหรอืเป็นหลักการของรูปแบบการสอนนัน้ ๆ 

           2) มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรือลักษณะของการ

จัดการเรยีนการสอน 

          3) มีการจัดระบบ คอื มีการจัดองคป์ระกอบและความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบของระบบให้สามารถน าผูเ้รียนไปสู่เปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

การพิสูจน์ทดลองถึงประสิทธิภาพของระบบนั้น  

      หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 25-26) ได้ก าหนดไว้ว่า การจัดการเรยีนรูเ้ป็น

กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน เป็นเปูาหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผูเ้รียน ให้มี

คุณสมบัติตามเปูาหมายหลักสูตร  ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู ้จัดการ

เรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรูผ้า่นสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะ

ส าคัญให้ผู้เรยีนบรรลุตามเปูาหมาย  

       1) หลักการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่า ผู้เรยีน

มีความส าคัญที่สุดเชื่อว่าทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ยึดประโยชน์ที่

เกิดกับผูเ้รียน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียน สามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทาง

สมองเน้นให้ความส าคัญทั้งความรู ้และคุณธรรม  

       2) กระบวนการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ผูเ้รียนจะต้องอาศยักระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมอืที่จะน าพาตนเองไปสู่

เปูาหมายของหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผูเ้รียนอาทิ กระบวนการเรียนรู้

แบบบูรณาการกระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 

กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง 

กระบวนการปฏิบัติ ลงมอืท าจรงิ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการ
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เรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย  กระบวนการเหล่านีเ้ป็น

แนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนควรได้รับการฝกึฝน พัฒนา เพราะจะสามารถชว่ยให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ได้ดี  บรรลุเปูาหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนจงึจ าเป็นต้องศึกษา

ท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       3) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผูส้อนต้องศกึษาหลักสูตร

สถานศกึษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู ้ ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน แล้วจึงพิจารณา

ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู ้    

การวัดและประเมินผลเพื่อใหผู้เ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเปูาหมายที่

ก าหนด   

       เยาวเรศ  ภักดีจติร (2557, หนา้ 2-5 ) ได้กล่าวไว้ว่าการ

เรียนรู้ที่แท้จริงอยู่ในโลกจริงหรอืชีวติจริง การเรียนวิชาในห้องเรยีนยังเป็นการเรียนแบบ

สมมต ิ“ดังนัน้ครูเพื่อศษิย์จึงตอ้งออกแบบการเรียนรูใ้ห้ศษิย์” ได้เรยีนในสภาพที่ใกล้เคียง

ชีวติจริงที่สุด ครูเพื่อศิษย์ต้องเปลี่ยนเปูาหมายการเรียนรูข้องศิษย์ จากเน้นเรยีนวิชาเพื่อได้

ความรู ้ให้เลยไปสู่การพัฒนาทักษะที่ส าคัญต่อชีวติในยุคใหม่ ย้ าว่าการเรียนรู้ยุคใหม่ ต้อง

เรียนใหเ้กิดทักษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 ซึ่งหนา้ที่ของครูเพื่อศษิย์จงึต้อง

เปลี่ยนจากเน้น “สอน” หรอืสั่งสอนไปท าหน้าที่จุดประกายความสนใจใฝรุู้ (inspire) แก่

ศษิย์ ให้ศิษย์ได้เรียนจากการลงมอืปฏิบัติ (learning  by  doing)  และศษิย์งอกงามทักษะ

เพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 นี ้จากการลงมอืปฏิบัติของตนเป็นทีมร่วมกับเพื่อน

นักเรียน เนน้การงอกงามทักษะในการเรียนรู้  และค้นคว้าหาความรู้มากกว่าตัวความรู้   

ครูเพื่อศิษย์ตอ้งเปลี่ยนแนวทางการท างานจากท าโดดเดี่ยว คนเดียว เป็นท างานและเรยีนรู้

จากการท าหน้าที่ครูเป็นทีม กระบวนการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มี 3 ลักษณะ คอื 

        1) กระบวนการเรียนรู้แบบลงมอืปฏิบัติเป็นแนวคิดหรอื

ความเช่ือที่สนับสนุนให้คนเราปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัด

และศักยภาพ ด้วยการศกึษา ค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรูด้้วยตนเอง

เพราะเชื่อวา่หากคนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝรุู้     

ใฝุเรยีน ผู้เรยีนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรูต้่อไป มคีวามสุขที่จะเรียน มลีักษณะดังนี้ 
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               1.1) การเรียนรู้ผา่นการท างาน (Work-based Learning) 

การเรียนรูแ้บบนีเ้ป็นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดพัฒนาการทุกด้าน  

ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนื้อหาสาระ การฝึกปฏิบัติจริง ฝึกฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวติ 

ทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง โดยสถาบันการศึกษามักร่วมมอืกับแหล่งงาน

ในชุมชนรับผดิชอบการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ตัง้แตก่ารก าหนดวัตถุประสงค์ การ

ก าหนดเนื้อหากิจกรรม และวิธีการประเมิน 

                       1.2) การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-based Learning) 

การเรียนรูด้้วยโครงงานเป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญรูปแบบหนึ่ง ที่เป็น

การให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏิบัติจริงในลักษณะของการศกึษา ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง 

ประดิษฐ์คิดคน้ โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ให้ความรู(้teacher)เป็นผู้อ านวยความ

สะดวก (facilitator) หรอืผูใ้หค้ าแนะน า (guide) ท าหนา้ที่ออกแบบกระบวนการเรียนรูใ้ห้

ผูเ้รียนท างานเป็นทีม กระตุ้น แนะน า และให้ค าปรึกษา เพื่อให้โครงการส าเร็จลุล่วง   

ประโยชน์ของการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน สิ่งที่ผู้เรยีนได้รับจากการเรียนรู้ดว้ย PBL จงึมิใช่ตัว

ความรู ้(knowledge) หรอืวิธีการหาความรู้ (searching) แตเ่ป็นทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม (learning and innovation skills) ทักษะชีวติและประกอบอาชีพ (Life and Career 

skills) ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารและเทคโนโลยี (Information Media and 

Technology Skills) การออกแบบโครงงานที่ดีจะกระตุ้นใหเ้กิดการคน้คว้าอย่าง

กระตอืรอืร้นและผูเ้รียนจะได้ฝึกการใชท้ักษะการคิดเชิงวิพากษ์และแก้ปัญหา (critical 

thinking & problem solving) ทักษะการสื่อสาร (communicating) และทักษะการสร้างความ

ร่วมมือ(collaboration)ประโยชน์ที่ได้ส าหรับครูที่นอกจากจะเป็นการพัฒนาคุณภาพด้าน

วิชาชีพแลว้ ยังช่วยใหเ้กิดการท างานแบบร่วมมอืกับเพื่อนครูด้วยกัน รวมทั้งโอกาสที่จะได้

สร้างสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียนด้วย   

        2) กระบวนการเรียนรู้ผา่นการสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ 

เพราะการสื่อสารเป็นกระบวนการส่งหรอืถ่ายทอดเรื่องราว ข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ 

เหตุการณต์่าง ๆ จากผู้สอนยังไปผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ 

            2.1) การฝกึทักษะในการฟังอย่างลกึซึง้(Deep Listening) 

โดยใช้เทคนิค สุนทรีย์สนทนา(Dialogue) เป็นการฝึกทักษะการฟังอย่างลกึซึง้ท าใหรู้้จัก

ตนเองมากขึ้น ฝกึการเป็นผู้ฟังที่ดี ฟังผูอ้ื่นพูดอย่างตั้งใจ ฟังให้มาก พูดใหน้้อยลง ไม่พูด

แทรกขณะอีกฝุายก าลังพูด ท าให้ฟังและได้ยินมากขึ้น เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถ 
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น ามาปรับใช้ในการท างานหรอืการด ารงชีวติได้เป็นอย่างดี 

                      2.2) การฝกึทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้เทคนิค 

Communities of Practice หรอื CoP ซึ่งเป็นการดึงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลออกมา                

เพื่อแลกเปลี่ยนและท าให้เกิดการเรียนรู้   

                     2.3) การฝึกทักษะการท างานเป็นทีม, เรียนรู้แบบกลุ่ม 

ปฏิบัติงานกลุ่ม เป็นวิธีสอนที่ครูมอบหมายใหน้ักเรียนทางานร่วมกันเป็นกลุ่ม ร่วมมือกัน

ศกึษาค้นคว้าหาวิธีการแก้ปัญหาหรือปฏิบัติกิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด หรอื

ความสนใจ เป็นการฝึกใหน้ักเรียนทางานร่วมกันตามวิธีแหง่ประชาธิปไตย 

                     2.4) การฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร ใช้

เทคโนโลยีเพื่อวจิัย จัดระบบ ประเมนิ และสื่อสารสารสนเทศ ใช้เครื่องมอืสื่อสาร เชื่อมโยง

เครือขา่ย (คอมพิวเตอร์ เครื่องเล่นมเีดีย ฯลฯ) และ social network อย่างถูกต้อง 

เหมาะสม เพื่อเข้าถึง (access) จัดการ (manage) ผสมผสาน (integrate) ประเมิน 

(evaluate) และสร้าง(create) สารสนเทศ เพื่อท าหน้าที่ในเศรษฐกิจฐานความรูป้ฏิบัติตาม

คุณธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3) การเรียนรูแ้บบขั้นบันได(IS) กระบวนการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุผลตามที่คาดหวังนั้น มีมากมายหลายวิธี กระบวนการจัดการ

เรียนรู้แบบบันได 5 ขั้นก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่น่าสนใจ  ที่ครูสามารถน าไปปรับใช้ใน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามบริบทและธรรมชาติของวิชา โดยเฉพาะการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีขัน้ตอนดังนี้ 

            3.1) ขั้น   L1  การตั้งประเด็นค าถาม/สมมตฐิาน 

(Learning to Question) เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนรูจ้ักคิด สังเกต ตัง้ขอ้สงสัย ตัง้ค าถามอย่างมี

เหตุผลและสร้างสรรค์ 

            3.2) ขั้น  L2  การสบืค้นความรูจ้ากแหล่งเรียนรูแ้ละ

สารสนเทศ (Learning to Search) เป็นการฝึกแสวงหาความรู้ ข้อมูล และสารสนเทศ          

จากแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เช่น ห้องสมุด อนิเตอร์เน็ตหรอืจากการปฏิบัติทดลอง      

เป็นต้น 

            3.3) ขั้น  L3  การสรุปองค์ความรู ้(Learning to 

Construct) เป็นการฝึกน าความรู้และสารสนเทศหรอืข้อมูลที่ได้จากการอภปิราย การ

ทดลอง มาคิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ และสรุปเป็นองค์ความรู้ 
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             3.4) ขั้น  L4  การสื่อสารและการน าเสนออย่างมี

ประสิทธิภาพ (Learning to Communicate) เป็นการฝึกใหค้วามรูท้ี่ได้มาน าเสนอและสื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพใหเ้กิดความเข้าใจ 

            3.5) ขั้น  L5  การบริการสังคมและจติสาธารณะ 

(Learning to Serve) เป็นการน าความรูสู้่การปฏิบัติ ซึ่งผูเ้รียนจะต้องมีความรู้ในบริบท

รอบตัวและบริบทโลกตามวุฒิภาวะที่เหมาะสม โดยจะน าองคค์วามรูไ้ปใช้ใหเ้กิดประโยชน์

อย่างสร้างสรรค์ 

  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่การเรียนรู้เป็นสภาพหรอืลักษณะของการ

จัดการเรยีนการรู้ที่จัดไว้อย่างเป็นระเบียบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรอื

ความเช่ือต่าง ๆ โดยมีการจัดกระบวนการหรอืขั้นตอนในการเรียนการสอน โดยอาศัยวิธี

สอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วยท าให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตาม

หลักการที่ยึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบหรอืยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็น

แบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยเป็นกิจกรรมที่

ครูผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกันวางแผน ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ เทคนิคการสอน จัดเตรียมสื่อ

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับวัย ประสบการณ ์วุฒิภาวะและความสามารถ

ของผู้เรยีน  ทั้งนี้จากสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ

ควรจัดการเรียนรู้ใหน้ักเรียนเกิดประสบการณ์เรียนรู้จากการปฏิบัติเกิดเป็นทักษะชีวติ   

ครูเปลี่ยนสถานนะจากผูส้อนเป็นผู้ให้ค าแนะน า 

    2.5 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

         กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน

เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้

เป็นผู้มศีลีธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์ 

เพื่อสังคมสามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจรติ มีวนิัย ใฝุเรียนรู้  

อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจติสาธารณะ เกิดทักษะการ

ท างานและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุขในฐานะพลเมอืงไทยและพลโลก 

      หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 20-22) ได้ก าหนดแนวทางการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
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ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจัดกิจกิจกรรมให้

เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียนและมุ่งให้ผู้เรยีนได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ เกิด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      1) ลักษณะของกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แบ่งได้เป็น  3 ลักษณะ ดังนี้ 

          1.1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน

ให้รูจ้ักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเปูาหมาย 

วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยัง

ช่วยใหค้รูรู้จักและเข้าใจผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและใหค้ าปรึกษาแก่

ผูป้กครองในการมีสว่นรวมพัฒนาผูเ้รียน 

           1.2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความเป็น

ระเบียบวินัย ความเป็นผูน้ า ผู้ตามที่ดี ความรับผดิชอบ การท างานรว่มกัน การรู้จัก

แก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมเีหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน เอื้ออาทร 

สมานฉันท์ โดยจัดใหส้อดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน 

ให้ได้ปฏิบัติดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศกึษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน

ประเมิน และปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานรว่มกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับวุฒิภาวะของผูเ้รียนและบริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน

ประกอบด้วย 

         1.2.1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญ

ประโยชน์และนักศึกษาวิชาทหาร 

        1.2.2)กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

           1.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สังคม ชุมชน และท้องถิ่น ตามความสนใจ

ในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม 

และการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม  

             2) เปูาหมายการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนมุ่งพัฒนาให้บุคคลรู้จักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์    

มีกระบวน การคิด มีทักษะในการด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสม และมีความสุข มีจิตส านึกใน

การรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ โดยก าหนดเปูาหมายในการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนดังนี้ 
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          2.1) ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย เกิดความรู้  

ความช านาญ ทั้งวิชาการและวชิาชีพอย่าง กว้างขวางมากยิ่งขึน้ 

         2.2) ผูเ้รียนค้นพบความสนใจ ความถนัด และพัฒนา

ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว มองเห็นช่องทางในการสร้างงาน อาชีพในอนาคตได้

เหมาะสมกับตนเอง 

         2.3) ผูเ้รียนเห็นคุณค่าขององค์ความรู้ต่าง ๆ สามารถน า

ความรูแ้ละประสบการณไ์ปใช้ในการพัฒนาตนเองและประกอบสัมมาชีพ 

          2.4) ผูเ้รียนพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ ค่านิยมในการด าเนิน

ชีวติ และเสริมสร้างศีลธรรมจริยธรรม 

         2.5) ผูเ้รียนมีจิตส านึกและท าประโยชน์เพื่อสังคมและ

ประเทศชาติ 

           3) หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมี

หลักการจัดดังนี้ 

         3.1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็น

รูปธรรม   

         3.2) จัดให้เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด 

และความสามารถของผู้เรยีน 

         3.3) บูรณาการวิชาการกับชีวติจริง ให้ผูเ้รียนได้ตระหนักถึง

ความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

       3.4) ใช้กระบวนการกลุ่มในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

ฝกึใหค้ิดวิเคราะห์  สร้างสรรค์ จนิตนาการที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับชีวติในแต่ละ 

ช่วงวัยอย่างตอ่เนื่อง   

       3.5) จ านวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 

       3.6) มีการก าหนดเวลาในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม

สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละเปูาหมายของสถานศกึษา 

       3.7) ผูเ้รียนเป็นผูด้ าเนินการ มคีรูเป็นที่ปรึกษาถือเป็นหนา้ที่

และงานประจ าโดยค านึงถึงความปลอดภัย 

       3.8) ยึดหลักการมสี่วนรว่ม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พ่อแม่ 

ผูป้กครอง ชุมชน องค์กร ทั้งภาครัฐ และ เอกชน มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรม 
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       3.9) มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม โดยวิธีการที่

หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใหถ้ือว่าเป็นเกณฑ์

ประเมินผลการผา่นช่วงช้ันเรียน 

          4) แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาต้องจัดให้ผู้เรยีน

ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม โดยค านงึถึงแนวการจัดดังตอ่ไปนี้ 

        4.1) การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเกือ้กูลส่งเสริมการเรยีนรูต้าม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น การบูรณการโครงการองค์ความรู้จากกลุ่มสาระการเรียนรู ้     

เป็นต้น   

        4.2) จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ 

และความสามารถ ความต้องการ ของผู้เรียนและชุมชน เช่น ชมรมทางวิชาการต่าง ๆ       

เป็นต้น 

       4.3) จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังและสร้างจติส านึกในการท า

ประโยชน์ตอ่สังคม เช่น กิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารีเป็นต้น 

        4.4) จัดกิจกรรมประเภทบริการด้านต่าง ๆ ฝึกการท างานที่

เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม 

           5) ขอบข่ายการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาต้องจัด

กิจกรรมให้ครบทั้ง 3 ลักษณะ คอื กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อ

สังคมและสาธารณประโยชน์ โดยสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนได้หลากหลายรูปแบบ

และวิธีการ โดยมีขอบเขตดังนี้ 

        5.1) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

ให้กว้างขวางลกึซึง้ยิ่งขึน้ ในลักษณะเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรม

จรยิธรรม ตลอดจนสามารถบูรณาการระหว่างกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

           5.2) เป็นกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด และ

ความตอ้งการของผู้เรยีนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่า

ของวิชาความรู้ อาชีพ และการด าเนินชีวติที่ดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศกึษาต่อ

และการประกอบอาชีพ 
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             5.3) เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจติสานึกการท า

ประโยชน์ตอ่สังคมในลักษณะต่าง ๆ สนับสนุนค่านิยมที่ดงีามและเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงคต์ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

           5.4) เป็นกิจกรรมที่ฝกึการท างานและการให้บริการด้านต่าง ๆ 

ทั้งที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม เพื่อเสริมสร้างความมีน้ าใจ ความเอื้ออาทร 

ความเป็นพลเมืองดี และความรับผดิชอบต่อครอบและสังคม   

     สุรัสวดี   จนิดาเนตร (2553, หน้า 24)  ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ผูเ้รียนต้องอาศัยการมสี่วนร่วมจากผูท้ี่เกี่ยวข้องในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และต้องใช้

วิธีการสรา้งความรว่มมอืจากผู้เกี่ยวข้อง โดยอาศัยกระบวนการและใช้สื่อที่เป็นแนวทาง 

ซึ่งคู่มอืเป็นเอกสารที่แต่ละหนว่ยงานจัดท าขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดย

มุง่หวังให้ผูอ้่านหรอืผูใ้ช้เข้าใจตรงกันและสามารถด าเนินการท าความเข้าใจ ในเรื่องนัน้ด้วย

ตนเองอย่างถูกต้องและง่ายขึน้ มีมาตรฐานใกล้เคียงกันให้มากที่สุดและบรรลุผลส าเร็จ

ตามเปูาหมายในทิศทางเดียวกัน    

      ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553, หน้า 7) ได้ก าหนด

แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในสถานศกึษา  โดยจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนทุกคน

เข้าร่วมโดยมีแนวการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

      1) ให้ผู้เรยีนปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 

      2) ให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติกิจกรมผ่านประสบการณ์ที่หลากหลาย       

ฝกึการท างานที่สอดคล้องกับชีวติจรงิ ตลอดจนสะท้อนความรูท้ักษะและประสบการณ์

ของผู้เรยีน 

      3) จัดกิจกรรมอย่างสมดุลทั้ง 3 ลักษณะคือกิจกรรมแนะแนว

กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยจัดกิจกรรมรายบุคคล 

กิจกรมกลุ่ม ทั้งในและนอกลถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

      4) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนเป็นผูด้ าเนนิกร โดยหารศึกษาและใช้

ข้อมูลประกอบการวางแผนอย่างเป็นระบบเน้นการคิดวิเคราะห์และใช้ความคิดสรา้งสรรค์

ในการด าเนินกิจกรรม 

      5) ใช้กระบวนการมีส่วนรว่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกว่า 

เน้นการแข่งขันบนพืน้ฐานการปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย 

      6) จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพรก่ิจกรรม 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่ากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้น

ส่งเสริมความรู ้ทักษะและประสบการณใ์ห้แก่ผู้เรยีนนอกเหนอื จากการเรียนในห้องเรียน

ตามปกติ กิจกรรมแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คอื กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิจกรรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เมื่อผูเ้รียนไปปฏิบัติกิจกรรมแล้วน าไปสู่

เปูาหมายเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผูศ้ลีธรรมจริยธรรม 

ระเบียบ วนิัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการ

ตนเองได้และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข และเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

    2.6 การพัฒนาด้านบุคลากร  

         การพัฒนาด้านบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ

และ ประสบการณใ์ห้กับบุคลากรในหน่วยงาน ตลอดจนพัฒนาเจตคติผู้ปฏิบัติงานให้

เป็นไปในทิศทางบวกต่องานที่ตนปฏิบัติอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องค์กร และที่ส าคัญโลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บุคคลากรทุกหน่วยงานก็

ต้องจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา  

         รัตนา  เนื่องแก้ว  (2550, หน้า 32-35) ได้กล่าวไว้ว่าเทคนิคการ

พัฒนาบุคลากรมีวธิีด าเนินการ โดยใช้วธิีพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาตามแนวคิดของสถาบัน

พัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักพัฒนาข้าราชการพลเรอืนใน  5  ด้าน ดังนี้   

           1) การปฐมนเิทศเป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร 

ในองค์กรที่เข้ามาท างานใหม่หรอืผูท้ี่รับราชการมานานแล้วแต่เพิ่งย้ายสับเปลี่ยน หรอื

หมุนเวียนมาปฏิบัติหน้าที่ใหม ่ ซึ่งเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งมวีัตถุประสงค์ส าหรับแนะน า

ชีแ้จง ให้ทราบความรูท้ั่วไป กฎ ระเบียบ สร้างความคุ้นเคยกับผูร้่วมงาน ลักษณะ

โครงสรา้งขององค์การนโยบายขององค์การเพื่อให้สมาชิกใหมเ่ข้าใจวัตถุประสงค์ รวมทั้ง

เรียนรู้สภาพแวดล้อมขององค์กร  เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานและเป็นประโยชน์

ในการท างานต่อไป 

         2) การฝกึอบรมเป็นกระบวนการที่มรีะเบียบแบบแผนซึ่งมุ่ง

หมายที่จะพัฒนานาบุคลากรให้มคีวามรู้  ความช านาญ  เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่าง

หนึ่งที่สามารถใช้ในการเปลี่ยนแปลงการกระท าหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 
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          3) การส่งเสริมด้านวิชาการ มวีัตถุประสงค์ให้บุคลากรได้รับ

ความรูอ้ย่างกว้างขวางยิ่งขึ้นและท าได้หลายรูปแบบเน้นในเรื่องของการให้ความรู้ 

          4) การส่งไปศกึษาดูงานเป็นการเพิ่มพูนของวุฒขิองบุคลากรให้

มีความรูย้ิ่งขึน้ การที่บุคลากรท างานอยู่ที่ใดนั้นนานความรูค้วามสามารถอาจล้าสมัยไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ  จงึต้องส่งบุคลากรไปศกึษาดูงานในหน่วยงานที่

มีระบบการท างานที่ดีและทันสมัย 

          5) การส่งเสริมใหม้ีการศกึษาต่อเป็นการพัฒนาบุคลากรอีกวิธี

หนึ่งที่จะท าให้บุคลากรมคีวามรูเ้พิ่มขึน้หรอือาจได้รับความรู้ใหม่ ซึ่งอาจท าได้ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

     เกรียงศักดิ์  เขียวยิ่ง (2552, หนา้  43) ไดกล่าวไว้ว่าความหมาย

ของเทคนิคการพัฒนาบุคลากร ไวดังนี้ 

        1)  การสอนงาน เป็นวิธีการแนะน าการท างาน 

       2) การหมุนเวียนงาน เป็นวัตถุประสงค์ส าคัญของการ

หมุนเวียนต าแหน่งให้ผู้รับการฝึกมีความรูท้ี่กว้างขึ้น 

       3) การอภิปราย เป็นการแบ่งกลุ่มพิจารณาระหว่างผูเ้ข้ารับ

การอบรมในเรื่องที่สนใจร่วมกัน    

        4) การเสนอแนะ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ในการ

ประกอบกับการมผีูส้อนที่ช านาญการ    

       5) การบรรยาย เป็นการถ่ายทอดความรู ้ความคิดและ

ประสบการณอ์ย่างเป็นทางการ    

         6) การสัมมนา เป็นการฝึกอบรมที่ท าให้ผู้รับการอบรม มสี่วน

ร่วมในการให้เกิดการฝกึอบรม     

       7) การระดมความคิด เป็นการรวมกลุ่มเพื่อร่วมเสนอความ

คิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่อหาข้อสรุป    

        8) การสาธิต เป็นการแสดงให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เห็น

กระบวนการหรอืขั้นตอนในการปฏิบัติงาน     

        9) การส่งไปศกึษาต่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรได้มโีอกาส

ปรับเพิ่มวุฒกิารศกึษา   
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      สุริยา   มนตรีภัคดิ์ (2555,  หนา้ 48) ได้กล่าวไว้ว่าการพัฒนา

บุคลากรเป็นกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่จัดขึน้ ว่าเป็นการช่วยใหบุ้คลากรมีการ

ปฏิบัติงานที่ดีขึน้และเพิ่มความสามารถ ตลอดจนความก้าวหน้าในงานอาชีพ                      

ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาหลักหลักดังนี้ 

       1) การเสนอแนะ  

       2) การปฐมนิเทศ  

       3) การอบรม  

       4) การส่งศกึษาต่อ 

       5) การสอนงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีความรคูวามสามารถเพิ่มขึ้น และช่วยให้บุคลากร   

มีการปฏิบัติงานที่ดีขึน้ตลอดจนความก้าวหน้าในอาชีพ โดยมีเทคนิคการพัฒนาบุคลากร

ออกเป็น 2 ประเภท คอืการฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงานเป็นการฝึกอบรมความรู ทักษะ 

และความสามารถในที่ท างานจริง ไดแก การสอนงาน การประชุม การอบรม   

การปฐมนิเทศ การสัมมนา การระดมความคิด และการฝกึอบรมนอกสถานที่ การท างาน 

คือการที่ผู้เข้าอบรม หรอืหรอืพัฒนาต้องหยุดท างานปกติของตน  ได้แก่ การเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง  การศกึษาต่อ การประชุม การอบรม การประชุมทางไกล  

 

บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต  22   
 

  1. ข้อมูลทั่วไป    

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตั้งอยู่เลขที่  42 

 ถนนปิยะมหาราชาลัย   อ าเภอเมือง  จังหวัดนครพนม มีพื้นที่ 547.20 ตารางเมตร  

 มสีถานศกึษาในสังกัดทั้งหมด  81 แห่งประกอบไปด้วย  2 จังหวัดคือ จังหวัดนครพนม 

มี 51 แห่ง และจังหวัดมุกดาหารมี  30 แห่ง 
 

   2. อาณาเขต 

  จังหวัดนครพนม 

     ทิศเหนือ ติดตอ่กับเขตอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  
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    ทิศใต้    ติดตอ่กับเขตอ าเภอดงหลวง และอ าเภอหว้านใหญ่  

        จังหวัดมุกดาหาร  

    ทิศตะวันออก    ติดตอ่กับแขวงค าม่วน และแขวงบอลิค าไซ   

        สาธารณรัฐประชาธิปไตย-ประชาชนลาว   โดยมีแม่น้ า 

        โขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

   ทิศตะวันตก  ติดตอ่กับเขตอ าเภอกุสุมาลย์ และอ าเภออากาศอ านวย  

        จังหวัดสกลนคร  

   จังหวัดมุกดาหาร 

   ทิศเหนือ    ติดตอ่กับอ าเภอนาแก อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

        และอ าเภอเตางอย  จังหวัดสกลนคร 

    ทิศใต     ติดตอกับอ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร  

        อ าเภอชานุมาน จังหวัดอ านาจเจรญิ  

        และอ าเภอหนองพอก จังหวัดรอยเอ็ด 

    ทิศตะวันออก  ติดตอกับแขวงสะหวันนะเขต  สาธารณรัฐประชาธิปไตย

        ประชาชนลาว โดยมีแมน่้ าโขงเปนเสนกั้นพรมแดน 

    ทิศตะวันตก   ติดตอกับอ าเภอเขาวง  อ าเภอกุฉินารายณ  

        จังหวัดกาฬสินธุและอ าเภอเมยวดี   จังหวัดรอยเอ็ด 

  3. วิสัยทัศน์ (Vision) 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  เป็นองค์กรจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมิภาคอาเซียน  ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพภายใต้

การมสี่วนรว่มตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. พันธกิจ (Mission) 

      1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แขง่ขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

      2. ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางศึกษา ให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอด

ชีวติ มีคุณธรรม จรยิธรรม 

      3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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      4. พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

     5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมี   

ส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 
 

  5. ยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

   1. การจัดการศกึษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคม

อาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล 

   2. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยม

หลักคนไทย 12 ประการ   

   3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 

   4. การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองคก์ร ภายใต้หลัก           

ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา       

เขต 22  ดูแลรับผดิชอบสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาครอบคลุมพืน้ที่จ านวน 2 จังหวัด 

ได้แก่จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร มีสถานศกึษาในสังกัดทั้งหมด  81 แหง่แยก

เป็นสถานศกึษาจังหวัดนครพนม  51 แห่ง และจังหวัดมุกดาหาร 30 แห่ง โดยมีพันธกิจ        

ที่จะพัฒนาสถานศกึษา  ส่งเสริมพัฒนานักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ภายใต้ยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาอย่างทั่วถึง ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาครูและบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ ดังนัน้เพื่อให้

เกิดผลในทางปฏิบัติส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  จึงส่งเสริมให้

สถานศกึษาในสังกัดได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศกึษา ทั้งในด้านการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อตอบสนองตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   เทวิล  ศรสีองเมอืง (2551 ,บทคัดย่อ)ได้ท าการวจิัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

เครือขา่ยการจัดการเรยีนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ผลการวิจัยพบว่า 1)รูปแบบเครือขา่ยการจัดการเรยีนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถาน ศึกษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ คอื

โครงสรา้งของเครือข่ายวัตถุประสงค์ของเครือข่ายบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกเครอืข่าย

กิจกรรมของเครอืข่าย ผลลัพธ์ที่จะเกิดจากเครือข่าย และปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จ 

ของเครือขา่ย 2)บทบาทหนา้ที่ของแตล่ะองค์ประกอบของเครือขา่ย ประกอบด้วย                  

2.1) ก าหนดกรอบการประสานงานและความรว่มมือของสมาชิกเครือข่าย 2.2) ก าหนด

เปูาหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นจากการด าเนินงานของเครอืข่าย 2.3) ก าหนดภารกิจหรอื

งานที่สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันท า 2.4) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมของเครือขา่ย  

2.5 ) ก าหนดผลลัพธ์ที่ตอ้งการให้เกิดขึน้กับเครือขา่ย และ 2.6) ก าหนดปัจจัยที่สงผลต่อ

ความส าเร็จของเครอืข่าย 

   พรนภา  เอกนิพนธ์ (2551 ,202) ได้ศกึษา ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษาโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา  หัวหน้ากลุ่มสาระกาเรียนรู้  ครูผู้สอนและผู้รับผิดชอบงานวิชาการ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก  
   สุทธาทิพย์  พิศฉลาด (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่องการศกึษา

ความเข้าใจและการปฏิบัติของครูในโรงเรยีนแกนน าตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยพบว่าด้านความเข้าใจครูมีความเข้าใจกับความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในภาพรวมระดับปานกลาง  โดยด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดแีละเงื่อนไขความรู้ 

มีความเข้าใจระดับสูงครูมคีวามเข้าใจด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในภาพรวมระดับสูง  ส าหรับในด้านการปฏิบัติ  ครูมกีารปฏิบัติด้านการรับความรูโ้ดย

สร้างความตระหนักและเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับดี  ด้านการน า

ความรูไ้ปประยุกต์ใช ้ ได้แก่การจัดการเรียนรู ้  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและการ
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ด าเนนิชีวิตอยู่ในระดับพอใช้  ส่วนด้านการขยายผลเพื่อเผยแพร่นัน้อยู่ในระดับพอใช้ มี

เพียงด้านความสัมพันธ์กับผู้เรียนที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับดี 

   ศรวรรณ   พันธ์คงยาง (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนนิคมล าปาววิทยา  อ าเภอสหัสขันธ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนา 

บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์การประชุมชิงปฏิบัติการการนเิทศภายในแบบร่วมพัฒนาให้ 

ความรู้ฝึกทักษะการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้  ท าให้บุคลากรสามารถจัดท าหลักสูตร 

บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเขียนหน่วยการเรียนรู้ และเขยีนแผนการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงตามกรอบแนวคิดการ  

ศกึษาขั้นตอนได้ แต่ผูร้่วมศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความมั่นใจในการน าแผนไปใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ จึงได้มีการพัฒนาขึน้ในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การนเิทศ 

ภายในแบบวิธีการเชิงมนุษย์นิยมโดยผูบ้ริหารครูต้นแบบและผู้ศึกษาคันคว้า ท าหนา้ที่นเิทศ 

ให้ความรู้ ค าปรึกษาหารอืใหค้ าแนะน าในการจัดกิจรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการ  

    ปรียาดา สุขสวาง  (2557, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 25  พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูที่มตี่อการบริหารจัดการเรียนการสอน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง   อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   พิพัฒน์  แก้วใส (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษาส านักงานเขตลาดกระบัง 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่าครูมีความคิดเห็นว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีความส าคัญในการพัฒนาประเทศด้านการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ครูมีการชีแ้จ้งให้ความรู้  ความเข้าใจและเห็นคุณค่าในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่วน  

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการน า

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และการน า

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอนมปีัญหาร้อยละ  54.27 และ

ความตอ้งการที่จะบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ 

ผูเ้รียนมีความตอ้งการรอ้ยละ  94  ครูได้รับการสนับสนุนจากโรงเรยีนและหนว่ยงาน 
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ราชการในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง  ไปใช้การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 

ที่มตี่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   จ าแนกตามกลุ่มสาระที่สอนและระดับช้ันที่สอน 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญในการเปรียบเทียบ   การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใชใ้นกาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนจ าแนกตามกลุ่มสาระที่สอน แตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญจ าแนกตามระดับช้ันที่สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

   สมรภูมิ  อ่อนอุ่น (2557, บทคัดย่อ )ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดตาก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 38  ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคลมีปัญหาอยู่ในระดับมาก  และการ

บริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง  2.แนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศกึษา 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการอบรมใหค้วามรูแ้ก่ครู ด้านสื่อการเรียนการสอน และการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา นเิทศ  ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน        

2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อด าเนินการจัดสรร งบประมาณของสถานศกึษา                

ให้คณะกรรมการสถานศกึษาและครูในโรงเรียนมสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษา 3) แนวทางการบริหารงานบุคคลได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วางแผนอัตราก าลังบุคลากรที่มีอยู่ใหต้รงตามความตอ้งการที่แท้จริง รวมถึงสง่บุคลากร 

ไปอบรมกับหนว่ยงานภายนอกอยู่เป็นประจ า  4) แนวทางการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ ด้าน

งานกิจการนักเรียน  ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประชุมผู้ปกครองประจ าปีการศกึษา  

เพื่อชีแ้จงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง   

  ศรสีุภางค์  รื่นเริง (2559 , บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศกึษาพอเพียง

โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคล ด้านการบริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงาน

งบประมาณตามล าดับ และผูบ้ริหาร/ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน  มกีารบริหาร
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สถานศกึษาพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวม ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ

บริหารงานทั่วไป ที่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   จุฑามาส  พัฒนศริิ (2560 , หน้า 100) ที่ได้ศกึษาแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ในจังหวัดนครสวรรค์ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 พบว่า การด าเนนิงานสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า สูงสุดได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการ

บริหารจัดการสถานศกึษามี (x = 4.18) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (x = 4.16)  และด้าน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (x = 4.15) ส่วนต่ าสุด  ได้แก่ ด้านผลลัพธ์/ภาพ

ความส าเร็จ (x = 3.03) 

   พิชามญฐ์  แซ่จัน ( 2561 , บทคัดย่อ)  ที่ได้ศกึษา การบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  พบว่าโดยรวมโรงเรียนมกีารปฏิบัติระดับมากในด้าน

การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด้านผลลัพธ์และความส าเร็จ และด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

    Beord (2003)  ได้ศึกษาผลของการจัดการเรยีนการสอนคณิตศาสตร์แบบ

บูรณาการ  โดยงานวิจัยเรื่องนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการจัดการเรยีนการสอน

แบบบูรณาการวิชาคณิตศาสตร ์และความสามารถทางความรูข้องผู้เรยีนเปรียบเทียบกับ

ผูเ้รียนที่เรยีนคณิตศาสตร์แบบแยกรายวิชา จากวัตถุประสงค์น าไปสู่ค าถามของการวิจัย

ดังนี้วธิีอะไรที่การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในวิชาคณิตศาสตรแ์ละ

ความสามารถทางความรูข้องผู้เรยีนที่มตี่อ ความส าเร็จในวิชาคณิตศาสตร์และความกังวล

ทางคณิตศาสตร์ที่มีต่อเพศ  เมื่อเปรียบเทียบกับการจัดการเรียนการสอน  คณิตศาสตร์

แบบแยกรายวิชาจากการวิเคราะห์ความแปรปรวนกับกลุ่มเพศ เวลา แสดงให้เห็นว่ามี

ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติส าหรับแบบทดสอบ วัดผลสัมฤทธิ์ของ Saxon  ที่

ทดสอบกับกลุ่มควบคุมกลุม่ทดลอง และกลุ่มเพศได้คะแนนการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลัง

เรียน (post-test) เพิ่มขึน้จากคะแนนการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรยีน  (pre-test) แต่
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เพศหรอืกลุ่มไมม่ีผลกระทบต่อความกังวลใจของผูเ้รียน และความกังวลใจไม่แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตริะหว่างกลุ่มทั้งสอง 

   Cook (2009) ในการศกึษามุ่งการเชื่อมโยงการด าเนนิรูปแบบหลักสูตรการ

เรียนการสอนที่มีแนวคิดเชงิบูรณาการผูว้ิจัยเป็นผู้น ากระบวนการด าเนินการมา 1 ปี โดยใช้

การเรียนการสอนที่มีแนวคิดหลักเชิงบูรณาการ เพื่อเช่ือมโยงการเรยีนรู้ตลอดหลักสูตร

โรงเรียนจึงช่วยใหม้ีการข้าใจลึกซึง้มากขึ้นในด้นเนื้อหาวิชาการ มีกรอบแนวคิดการวิจัย

ปฏิบัติการที่ม ี 4  รอบมุ่งศึกษาการใชแ้ละการรับรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มีแนวคิด

เชงิบูรณาการของครูผู้สอนจากรอบต่าง ๆ โดยวิธีการผสมผสานทั้งมาตรวัดเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณเพื่อเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนจ์ากการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการช่วยผูว้ิจัยท าการสร้างขยายและสะท้อนผลในทุก ๆ รอบ ขอ้ค้นพบจากการ 

แสดงวา่ครูผู้สอนได้ใช้การเรียนการสอนที่มีแนวคิดหลักเชิงบูรณาการ ในสิ่งแวดล้อม 

การเรียนในชัน้เรียนมคีวามจ าเป็นต้องมีเวลาในการวางแผนระยะยาว  นักเรียนในกลุ่ม 

มีความคล้ายคลึงกันและมีความรว่มมอืกันผู้วิจัยใช้การจดบันทึกเชิงสะท้อนผลการ  

สัมภาษณ์การให้ขอ้มูลย้อนกลับจากแบบส ารวจการปฏิบัติการชิงภาวะผู้น า 

   Young (2009,อ้างถึงใน สมหญิง  ใหญ่พงศกร, หนา้ 75-76 ได้ศึกษาเรื่อง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาไทยในมุมมองที่กว้างขึน้   พบว่าความพอเพียงในตนเอง

เป็นข้อสรุปของความไม่แน่ใจ  เป็นความสงสัยลังเลของรัฐสวัสดิการอย่างอเมรกิา 

ความพอเพียงได้รับการยอมรับจากสังคมว่าเป็นแนวทางที่มคีวามสัมพันธ์กับเสถียรภาพ 

ทางการเงิน แต่อย่างไรก็ดีเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใชข่้อตกลงรว่มกันในเชงิปฏิบัติ แต่เป็น 

นโยบายที่ใชโ้ดยไม่มีการก าหนดความหมาย  หรอืนิยามรว่มกัน วัตถุประสงค์การศกึษา 

ครั้งนีเ้ป็นการแสดงให้เห็นถึงการก าหนดเนื้อหาจากบนลงล่างของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็น 

นโยบายเปูาหมายทางสังคม  ที่ตรงกับการฝกึอบรมอาชีพที่ตรงกับแนวทางของเศรษฐกิจ 

พอเพียงการใช้แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน  ในการศกึษาการก าหนดนยิามความหมายของ 

ความพอเพียงของตนเองจากล่างไปสู่บน  ที่เข้าร่วมประชุมกลุ่มผู้มีรายได้ต่ า ข้อเสนอแนะ 

จากการศกึษาคือ ความพอเพียงในตนเองเป็นกระบวนการของการพัฒนาทางจติใจให้เกิด 

ความเข้มแข็งซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงการมสี่วนรว่มของชุมชนที่แทรกเข้ามาเพื่อใช้เป็น 

ฐานในการมอบอ านาจให้กับผูร้ับบริการและการพัฒนาก าลังแรงงานของชุมชน 

  Talevski (2011, pp. 44-57) ศกึษาการพัฒนาครูในการประเมินผลการ

เรียนรู้แบบเป็นทีมที่มีประสิทธิผล ผา่นทางนักเรียนที่ประสบความส าเร็จในการเรียน  
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พบว่าการพัฒนาวิชาชีพ ของครู มีการด าเนินการพัฒนาโดยใช้เกณฑ์ของความสามารถ 

ในการเรียนรู้แบบเป็นทีมของนักเรียน ซึ่งมกีารเชื่อมโยงกระบวนการเรียนการสอนกับ 

การพัฒนาวิชาชีพครู ที่มเีปูาหมายเพื่อเพิ่มศักยภาพใน การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีน โดยที่ครูจ าเป็นต้องไต้ รับการฝกึฝนอย่างตอ่เนื่องและ เป็นครูมอือาชีพ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เป็นกลุ่ม จากการศกึษาพบว่า จ านวนครูผูเ้ช่ียวชาญ มอีิทธิพลต่อ 

ความส าเร็จของนักเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูมีบทบาทส าคัญในความส าเร็จของนักเรียน 

และครูส าคัญที่สุดตอ่การปฏิรูปการเรียนแบบครบวงจรและเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในการประเมินผลจากสภาพจริงที่มคีวามซับซ้อน จะเกิดขึ้นจากการที่กระตุ้นใหค้รูและ 

นักเรียนเกิดที่การเรียนรู้ 

   Diosdodo (2011, pp. 157-169) ศึกษาการพัฒนาครูโดยใช้หลักสูตร 

การพัฒนาครูมืออาชีพ : การพัฒนาครูในประเทศฟิลิปปินส์ที่มปีระสิทธิภาพการวิจัยนี้ 

ศกึษาผลกระทบที่เกิดจากการใชห้ลักสูตรการพัฒนาครูมอือาชีพในประเทศฟิลิปปินส์ 

โดยใช้การส ารวจและใช้แบบสอบถามปลายเปิดในการศกึษาครูมอือาชีพในฟิลิปปินส์ 

ที่สอนระดับประถมศกึษา พบว่า การใช้หลักสูตรพัฒนาครูมอือาชีพโดยใช้การประชุม 

เชงิปฏิบัติการในการยกระดับความรู ในเนื้อหาของการพัฒนาครูมืออาชีพไต้ผลตีว่าการจัด 

สัมมนาแบบตั้งเดิม และพบว่าครูมีประสบการณใ์นการสอน ครูมีการปรับปรุงตัวเอง 

และมีความมุ่งมั่นในการสอนมากขึ้น หลังจากได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร  

     จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ศึกษาเอกสารผลงานวิจัยที่กล่าวมาเพื่อ

เป็นตัวชีน้ าประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22  โดยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาสิ่งส าคัญอันดับแรกคือผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรภายใน

สถานศกึษาต้องมคีวามรูแ้ละตระหนักถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง น าแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการการบริหารสถานศกึษา 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งแนวทางการบริหารสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมแีนวทางในการด าเนินการดังนี้ การบริหารงาน

วิชาการผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มกีารอบรมใหค้วามรู้แก่ครู ด้านสื่อการเรียนการสอน 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอน  การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดประชุมคณะกรรมการ
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สถานศกึษาเพื่อด าเนินการจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษาให้คณะกรรมการ

สถานศกึษาและครูในโรงเรียนมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา  การบริหารงานบุคคลผูบ้ริหารสถานศกึษา วางแผนอัตราก าลังบุคลากรที่มีอยู่

ให้ตรงตามความตอ้งการที่แท้จรงิ รวมถึงสง่บุคลากรไปอบรมกับหนว่ยงานภายนอกอยู่

เป็นประจ า และการบริหารงานทั่วไปผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มกีารประชุมผู้ปกครอง

ประจ าปีการศกึษาเพื่อชีแ้จงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่ผูป้กครอง   
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บทที่ 3 

 

วิธีด าเนินการวจิัย 

  การวิจัยในครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชงิส ารวจเพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 โดยมี

วิธีการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน  ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การหาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบด้วย 

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2. ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

    3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    5. การวิเคราะหข์้อมูล 

    6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

   ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

 

ตอนที่ 1 การหาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
   1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน            

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ปีการศึกษา 2562  จ านวน  

3,253  คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 81  คน และครูผูส้อน จ านวน  

3,172 คน   

      2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน   
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ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ปีการศึกษา 2562  ก าหนด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie and Morgan)  ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน  346  คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า  แตใ่นการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  

369  คน  โดยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพได้ ดังนี้   

    2.1 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ปีการศึกษา 2562  จ านวน  55  คน  

    2.2 กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  ปีการศกึษา 2562  จ านวน   314  คน   
    3.  การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนโดยใช้

วิธีการจับสลาก (Multi-stage Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนการสุ่มดังนี้ 

   3.1 ใช้อ าเภอเป็นหน่วยการสุ่ม  สุ่มอย่างงา่ยโดยใช้เกณฑร์้อยละ  60  

จาก 19  อ าเภอ ได้อ าเภอที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 12 อ าเภอ  คือ อ าเภอเมืองมุกดาหาร  

อ าเภอนิคมค าสร้อย อ าเภอค าชะอี  อ าเภอหนองสูง อ าเภอเมืองนครพนม  อ าเภอท่าอุเทน  

อ าเภอเรณูนคร  อ าเภอธาตุพนม  อ าเภอนาหว้า  อ าเภอศรีสงคราม  อ าเภอบ้านแพงและ

อ าเภอโพนสวรรค์ 

    3.2 การแบ่งสถานศกึษาที่อยู่ในอ าเภอตามข้อ 3.1 ออกเป็น 3 ขนาดซึ่ง

จะได้สถานศกึษาขนาดเล็ก จ านวน  36  แห่ง  สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน  14  แห่ง 

และสถานศกึษาขนาดใหญ่ จ านวน   5  แหง่  รวมทั้งสิ้น  55  แห่ง  

   3.3 เจาะจงใชส้ถานศกึษาที่อยู่ในอ าเภอตามข้อ 3.2 ของแต่ละขนาด

สถานศกึษา จะได้สถานศกึษาขนาดเล็กจ านวน  36  แหง่  สถานศกึษาขนาดกลางจ านวน  

14  แหง่ และสถานศกึษาขนาดใหญ่ จ านวน  5  แหง่  รวมทั้งสิน้  55  แห่ง 

   3.4 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก  แห่งละ  5  คน ขนาดกลาง  แห่งละ  6  คน  สถานศกึษาขนาด

ใหญ่ แห่งละ 10  คน  ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  จ านวน   

180  คน สถานศกึษาขนาดกลาง  จ านวน  84  คน และสถานศกึษาขนาดใหญ่  จ านวน  

50  คน รวมทั้งสิน้  314  คน จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  369  คน  รายละเอียดดังแสดง     

ในตาราง  8 
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ตาราง 8   แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดสถานศึกษา/รายช่ือสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

1. อ าเภอเมืองมุกดาหาร 

  1.1 ขนาดเล็ก 

      1.1.1 นาโสกวิทยาคาร 

      1.1.2 ค าป่าหลายสรรพวิทย์ 

      1.1.3 ดงเย็นวิทยาคม 

      1.1.4 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 

      1.1.5 ดงมอนวิทยาคม 

      1.1.6 เมอืงมุกวิทยาคม 

 1.2 ขนาดกลาง 

      1.2.1 ผึ่งแดดวิทยาคาร 

      1.2.2 นวมินทราชูทิศอีสาน 

      1.2.3 มุกดาวิทยานุกูล 

      1.2.4 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

มุกดาหาร 

1.3 ขนาดใหญ่ 

     1.3.1 มุกดาหาร 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

 

 

22 

23 

26 

23 

26 

22 

 

40 

44 

60 

121 

 

 

132 
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24 

27 

24 

27 

23 

 

41 

45 

61 
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133 
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1 
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1 
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1 
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1 
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1 
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ตาราง   8  (ต่อ)  

 

 

 

ขนาดสถานศึกษา/รายช่ือสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

2. อ าเภอนิคมค าสร้อย 

  2.1 ขนาดเล็ก 

      2.1.1 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 

      2.1.2 อุดมวทิย์ 

      2.1.3 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 

      2.1.4 โชคชัยวิทยา 

  2.2 ขนาดกลาง 

      2.2.1 ค าสร้อยพิทยาสรรค์ 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

18 

23 

16 

18 

 

70 

 

 

19 

24 

17 

19 

 

71 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 
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5 

5 

5 

 

6 

 

 

6 

6 

6 

6 

 

7 

3. อ าเภอค าชะอี                                            

  3.1 ขนาดเล็ก 

       3.1.1 ค าบกวิทยาคาร 

       3.1.2 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 

       3.1.3 ค าชะอีพิทยาคม 

       3.1.4  เหลา่ประชาอุทิศ 

   3.2 ขนาดกลาง 

       3.2.1 ค าชะอีวทิยาคาร 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

19 

27 

21 

13 

 

43 

 

 

20 

28 

22 

14 

 

44 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

5 

5 

5 

5 

 

6 

 

 

6 

6 

6 

6 

 

7 

4. อ าเภอหนองสูง 

 4.1 ขนาดเล็ก  

      4.1.1 พลังราษฎรพ์ิทยาสรรพ์ 

      4.1.2 หนองแวงวิทยาคม 

  4.2 ขนาดกลาง 

       4.2.1 หนองสูงสามัคคีวิทยา 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

 

ขนาดสถานศึกษา/รายช่ือสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

5. อ าเภอเมืองนครพนม 

  5.1 ขนาดเล็ก 

         5.1.1  ค าเตยอุปถัมภ์ 

         5.1.2 ศรโีคตรบูรณ์ 

         5.1.3 วังกระแสวิทยาคม 

  5.2 ขนาดกลาง 

       5.2.1 บ้านผึ้งวิทยาคม 

  5.3 ขนาดใหญ่ 

        5.3.1 ปิยมหาราชาลัย 

        5.3.2 นครพนมวิทยาคม 

 

 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

 

35 

38 

22 

 

39 

 

127 

173 

 

 

36 

39 

23 

 

40 

 

128 

174 
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1 
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1 
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5 

5 
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10 

10 

 

 

6 

6 

6 

 

7 

 

11 

11 

6. อ าเภอท่าอุเทน 

  6.1 ขนาดเล็ก 

        6.1.1 รามราชพิทยาคม 

        6.1.2 ท่าจ าปาวิทยา 

        6.1.3 เชยีงยืนวิทยา 

  6.2 ขนาดกลาง 

        6.2.1 พะทายพิทยาคม 

        6.2.2 อุเทนพัฒนา 

 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

 

27 

16 

13 

 

38 

94 

 

 

28 

17 

14 

 

39 

95 
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1 
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1 

1 

 

 

5 

5 

5 

 

6 

6 

 

 

6 

6 

6 

 

7 

7 

7. อ าเภอเรณูนคร 

   7.1 ขนาดเล็ก 

        7.1.1 ดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา 

 

 

1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

ขนาดสถานศึกษา/รายช่ือสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

   7.2 ขนาดใหญ่     

       7.2.1 เรณูนครวิทยานุกูล 

8. อ าเภอธาตุพนม 

   8.1 ขนาดเล็ก  

       8.1.1 โพนแพงพทิยาคม   

       8.1.2 กุดฉิมวิทยาคม 

       8.1.3 วัดบึงเหล็ก - 

            ในพระบรมราชานุเคราะห์   

        8.1.4 นาถ่อนพัฒนา 

   8.2 ขนาดกลาง 

        8.2.1 อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 

    8.3 ขนาดใหญ่ 

        8.3.1 ธาตุพนม 

 

1 

 

 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

116 
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24 

 

43 

 

118 

 

117 
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44 
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10 

 

11  
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7 

 

11 

9. อ าเภอนาหว้า 

   9.1 ขนาดเล็ก  

       9.1.1  ดอนเสียวแดงพิทยาคม 

       9.1.2  อุดมพัฒนศกึษา 

   9.2 ขนาดกลาง 

       9.2.1  นาหว้าพิทยาคม 

           (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห)์ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

    

 

 

 

ขนาดสถานศึกษา/รายช่ือสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

10. อ าเภอศรีสงคราม 

  10.1 ขนาดเล็ก  

       10.1.1 สามผงวิทยาคม 

       10.1.2 สนธิราษฎรว์ิทยา 

       10.1.3 นาค าราษฎรร์ังสรรค์ 

       10.1.4 นาเดื่อพิทยาคม 

       10.1.5 บ้านข่าพิทยาคม 

  10.2 ขนาดกลาง 

       10.2.1 สหราษฎร์รังสฤษฏ์ 

11. อ าเภอบ้านแพง 

  11.1 ขนาดเล็ก 

       11.1.1 หนองแวงวิทยานุกูล 

  11.2 ขนาดกลาง 

      11.2.1 บ้านแพงพทิยาคม 

12. อ าเภอโพนสวรรค์ 

  12.1 ขนาดเล็ก 

      12.1.1 ค้อวิทยาคม 
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1 

1 

1 

1 
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             จากตาราง 8 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอและ

ขนาดสถานศกึษา  จะเห็นได้ว่าเมื่อสุม่ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งแบ่งตามอ าเภอและ

ขนาดสถานศกึษา จะได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  369 คน  ซึ่งจ าแนกตามสถานภาพ ได้แก่  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 55  คน และครูผูส้อน จ านวน  314  คน 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ซึ่งผูว้ิจัยพัฒนาขึน้แบ่งออกเป็น  3  ตอนดังนี้ 

        ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ  ขนาดของสถานศึกษา  

ประสบการณใ์นการท างาน  และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม        

มลีักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 

        ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ในองค์ประกอบซึ่งเป็นแบบสอบถามที่

เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด, มาก,  ปานกลาง,  นอ้ย,  

น้อยที่สุด ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของการประเมินสถานศกึษาพอเพียง   5  ด้าน ดังนี้  

    1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา  

     2. ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

     3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     4. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

     5. ดา้นผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 

     ส าหรับการก าหนดค่าระดับตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ       

โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายดังนี ้ ไลเคิร์ท (Likert’s rating scale) (อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 82-83) โดยก าหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับดังนี้      

           4.51-5.00  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 
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          3.51-4.50  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับมาก 

          2.51-3.50  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง 

          1.51-2.50  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับน้อย 

          1.00-1.50  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2. แบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียงในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  

   ผูว้ิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าและด าเนนิการสร้างแบบสอบถาม การวิจัย

ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

    1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง  เพื่อเป็นแนวทางและเป็นประโยชน์ในการสรา้งแบบสอบถาม 

    2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและจุดมุ่งหมาย

ของการวจิัย น าแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ      

ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินตามตัวชีว้ัดความส าเร็จของการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียงทั้ง  5  ด้าน แล้วก าหนดค าถามเพื่อมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

    3. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา

ของแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ และให้

ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายการวิจัย   โดยวิธีหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของค าถามกับลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม ( IOC: Index of item 

Objective Congruence)  ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-1.00  

    4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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   5. น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อค าถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข  ผูเ้ชยีวชาญโดยใช้

เกณฑ ์อาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน  2  คน   ศกึษานิเทศก์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  จ านวน 1 คน และผู้บริหารสถานศกึษา  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  จ านวน  2 คน ประกอบด้วย 

         5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์  บุญใบ  กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         5.3 ดร. ยศกร   สทิธิศักดิ์ไพบูลย์  ศกึษานิเทศก์ช านาญการ          

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

         5.4  ดร.พรนภา เอกนิพนธ์  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ   

โรงเรียนรามราชพิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 

         5.5  นางทิพวรรณ   เสนจันทร์ฒิชัย  ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ   

โรงเรียนอุเทนพัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22 

       6. น าเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข แล้วน าไปทดลองใช ้(Try - 

Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน   ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 50 คน  เพื่อหา

คุณภาพของเครื่องมอื ดังนี้ 

     6.1 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกราย

ข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยคัดเลือกข้อที่มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 0.23      

ขึน้ไป  

     6.2 น าแบบสอบถามที่ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α- 

Coefficient)  ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ  โดยแบบสอบถาม
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ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงมคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.90  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

   7. น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

   8. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขฉบับสมบูรณ์แล้ว ไปจัดพิมพเ์ป็น

แบบสอบถามฉบับจรงิก่อนน าไปจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้มาทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

วิธีการทางสถิตซิึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

     1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โดยออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยังสถานศกึษา

เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

    2. ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 369  ฉบับ เก็บข้อมูลด้วยตนเองและ

ทางไปรษณีย์ 

     3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการ

ตอบสอบถาม เพื่อน าไปด าเนินการวิเคราะห์ต่อไป 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ

ดังนี้ 

    1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง ความ

สมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. น าเอาแบบสอบถามที่คัดเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 

   3. น าคะแนนที่ได้จากข้อที่ 2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS for Windows 

(Statistical Package for Social Sciences for Windows Version 16. 0) ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตาม

สมมตฐิานการวิจัย 
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    4. การวิเคราะหแ์บบสอบถามปลายเปิดเป็นการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis)  

 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะหข์้อมูลดังนี ้ 

    1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

     1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard   Deviation) 

     1.3 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    2. สถิตทิี่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

     2.1 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์ระหว่างคะแนนรายข้อที่มดีัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC)        
     2.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha   Coefficient) ตามวิธีของครอนบาคมีค่าความเชื่อมั่นในภาพรวมของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ 

    3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

      3.1 วิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา  

ประสบการณใ์นการท างานและจังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษา โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage)  

     3.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตามแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทั้งโดยรวม

และรายด้าน  โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (  ̅ )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เปรียบเทยีบ

ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพและจังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษาแตกต่างกัน  โดยใช้การทดสอบที (t-test)   

ส่วนการเปรียบเทียบ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาและประสบการณใ์นการท างาน  

ใช้การทดสอบเอฟ (F-test)   แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)   
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ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย   จะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

 

ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 

    

  1. ผู้วจิัยน าผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง   

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย      

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียงให้ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนวทาง 

  2. น าแบบสัมภาษณ์ให้กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ตรวจสอบความ

ถูกต้อง และปรับแก้ตามค าแนะน า  

 3. น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง จ านวน 10 คน ประกอบด้วย อาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  ส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 1 คน  ผู้บริหารสถานศกึษา  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 3 คน และครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน  3 คน โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ

ดังนี้ 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.เพลินพศิ   กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสต

รมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. ดร.ยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย์  ศกึษานิเทศก์ช านาญการ  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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   4. นางจีระนันท์   เมืองจันทร์  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   5. ดร.พสิุทธิ์  กิติศรีวรพันธุ์  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ                    

โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   6. นายไพโรจน์  กิติศรีวรพันธุ์   ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ   

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล    ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

   7. นายยอดชาย  พ่อหลอน  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ                     

โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์-พัฒนา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   8. นางปราณีต   วดีศิริศักดิ์  ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ                  

โรงเรียนอุเทนพัฒนา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

   9. นายจิระ   โภคสวัสดิ์   ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ                        

โรงเรียนมุกดาหาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   10. นายวัฒนศักดิ์   พัฒนภูทอง  ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ                

โรงเรียนเชียงยนืวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  การศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถาม

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและน าเสนอข้อมูลในประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

       3.3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F – t-test) 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - test) 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 
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  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา  

ประสบการณใ์นการท างานและจังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษา โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้าน  โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (  ̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา ประสบการณ์ 

ในการท างาน  และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาแบ่งออกเป็นดังนี้ 

   3.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ โดยใช้การทดสอบที (t-test) 

   3.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)   ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟุ (Scheffe-Method) หรอื 

LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   3.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟุ (Scheffe-Method)  

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.4 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา โดยใช้การทดสอบที  

(t-test)   

   ตอนที่ 4 เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 369 ฉบับ จาก

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 55  แหง่ ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 369 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑก์ารให้

คะแนนของแบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22

ปรากฏดัง ตาราง 9 
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ตาราง 9  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ  

 ขนาดของสถานศกึษา  ประสบการณใ์นการท างานและจังหวัดที่ตัง้ของ

สถานศกึษา 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 

55 

314 

 

14.90 

85.10 

 รวม 369 100.00 

2 ขนาดของสถานศกึษา 

    เล็ก  

   กลาง 

   ใหญ่ 

 

216 

98 

55 

 

58.50 

26.60 

14.90 

 รวม 369 100.00 

3 ประสบการณใ์นการท างาน 

     น้อยกว่า 10 ปี 

    ระหว่าง 10 – 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 

 

139 

132 

98 

 

37.70 

35.80 

26.60 

                            รวม 369 100.00 

4 จังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา 

นครพนม 

มุกดาหาร 

 

213 

156 

 

57.70 

42.30 

 รวม 369 100.00   

 
 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 55 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 14.90 ครูผูส้อน จ านวน 314 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.10 สถานศกึษาขนาด

เล็ก จ านวน 216 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.50 สถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 98 คน           

คิดเป็นรอ้ยละ 26.60 สถานศกึษาขนาดใหญ่ จ านวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.90 

ประสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.70 
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ประสบการณใ์นการท างาน ระหว่าง 10 – 20 ปี จ านวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.80 

ประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปี จ านวน 98 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.60 จังหวัด

นครพนม จ านวน  213 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.70 จังหวัดมุกดาหาร จ านวน 156 คน         

คิดเป็นรอ้ยละ 42.30 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  

   2.1 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวม 

 

  ตาราง 10  ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขต  

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา   

              และครูผูส้อน โดยรวม     
 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ 

4.12 

4.13 

4.20 

4.12 

4.17 

0.48 

0.44 

0.42 

0.50 

0.49 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม    4.15 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  ̅ = 4.15 )  เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  (  ̅ = 4.20)  ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ  

(  ̅ = 4.17)  และด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (  ̅ = 4.13)  
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   2.2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

ตาราง 11 ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

  การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

  ครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

จัดท านโยบายแผนงาน โครงการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติ

งานประจ าปี 

ด าเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี

ที่นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน

ในสถานศกึษา 

ติดตาม ประเมิน รายงานผลการด าเนินงานตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่นอ้มน า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศกึษา 

น าผลการตดิตามมาใช้ในการพัฒนานโยบาย 

แผนงานและโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

จัดท าแผนงานและโครงการที่บูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอนที่เกิดจากการ

มีสว่นร่วมของสถานศกึษา 

ส่งเสริมการศกึษา วจิัยนิเทศ การบูรณาการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการ

เรียนการสอน 
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0.57 

 

 

 

0.63 

 

 

0.66 

 

 

0.64 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



125 

ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

12 

 

13 

 

 

14 

ด าเนนิการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมด้าน

วิชาการที่ส่งเสรมิการบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน 

ติดตาม ประเมินผลแผนงาน โครงการและกิจกรรม

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน 

น าผลการตดิตาม ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา

แผนงาน โครงการและกิจกรรมทางวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สู่การเรยีนการสอน 

น าผลการตดิตาม ประเมนิผลไปใชพ้ัฒนากิจกรรม

ส่งเสริมการศกึษาวิจัยนเิทศ การบูรณาการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการ

เรียนการสอนของสถานศกึษา 

วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

ด าเนนิการตามแผนงบประมาณหรอืระดมทุน

สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศกึษา 

ติดตามผลและประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนงานงบประมาณของสถานศกึษาทีส่นับสนุนการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

15 

 

 

16 

 

 

 

17 

 

 

18 

 

 

19 

 

 

20 

 

 

21 

 

22 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนการใช้

งบประมาณหรอืระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา 

น าผลการตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลมา

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณที่

สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศกึษา 

บริหารจัดการอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้

ในสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมใน

การก าหนดแนวนโยบายและการวางแผนงานให้

สอดคล้องตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการจัดสภาพบรรยากาศใน

สถานศกึษา 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการตดิตาม  

และประเมินผลการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

จัดท าระบบรายงานผลการด าเนนิงานทั้งภายใน

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง รายงานต่อสาธารณชน

และรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
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             จากตาราง 11  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.12)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 

3 ล าดับ ดังนี้ จัดท านโยบายแผนงาน โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติงานประจ าปี (  ̅ = 4.25)  ด าเนนิการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา

(  ̅ = 4.20 ) จัดท าแผนงาน โครงการที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร

เรียนการสอนที่เกิดจากการมีสว่นร่วมของสถานศกึษา (  ̅ = 4.18)  

   2.2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

  การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

  ครูผูส้อน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียงในหลักสูตรสถานศึกษา 

จัดท ารายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับสภาพความ

ต้องการโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

ก าหนดรายวิชา 

จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ที่มกีารบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่างๆทุกระดับชั้น 

ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายให้

สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจของผู้เรยีนอย่าง

เหมาะสมกับวัย 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

10 

 

 

11 

 

12 

นิเทศ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการน าหนว่ย

การเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

น าผลการตดิตาม ประเมินและรายงานผลการน า

หนว่ยการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน มา

พัฒนาการจัดท าหนว่ยการเรียนรูท้ี่บูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ศกึษา  วิเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในหนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ 

ทุกระดับชั้น 

จัดท าเครื่องมอืวัดและหาคุณภาพของแผนจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ 

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดการเรยีนการสอนตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวติของ

ผูเ้รียน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

13 

 

 

14 

 

 

15 

 

16 

 

 

17 

 

 

18 

 

 

19 

 

 

20 

 

21 

 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการฝึกทักษะ

กระบวนการคิดวิเคราะห์ การเผชิญสถานการณ์และการ

แก้ปัญหา 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการทดลองมา

ปฏิบัติจริงในสถานศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีความ

เพียร มีวนิยั รู้จักท าประโยชน์ใหก้ับสังคม 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังให้

ผูเ้รียนมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่างๆ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีความรู้

ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความ

เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจทั่วไป 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังให้

ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจริต  ขยันอดทน มีความรับผิดชอบ

และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

มีแนวทางการใช้  ผลิต  เผยแพร่สื่อและแหล่งการเรยีนรู้

เพื่อการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การจัดการเรียนการสอน 

ส่งเสริมการพัฒนาสื่อและสร้างแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น 

จัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

 

 

4.14 
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4.11 
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0.67 

 

0.67 

 

 

0.68 

 

 

0.66 

 

 

0.66 

 

 

0.66 

 

0.65 

 

0.64 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

22 

 

23 

 

 

24 

 

 

25 

 

 

26 

 

 

27 

เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

น าแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาเป็นสื่อในการ

จัดการเรยีนการสอนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

จัดท าเครื่องมอืวัด ประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง พัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

จัดแสดงผลงาน เผยแพร ่ ประกวดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

 

4.08 

 

 

4.14 

 

 

4.06 

 

 

4.06 

 

 

4.12 

 

 

4.12 

 

0.69 

 

 

0.62 

 

 

0.64 

 

 

0.64 

 

 

0.70 

 

 

0.67 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.13 0.44 มาก 

            จากตาราง 12  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  ̅ = 4.13)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการทดลองมาปฏิบัติจริงใน

สถานศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.19) และจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนที่ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมคีวามเพียร มวีินัย รู้จักท าประโยชน์ใหก้ับสังคม  

(  ̅ = 4.19)  ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายใหส้อดคล้องกับความถนัด 

ความสนใจของผู้เรยีนอย่างเหมาะสมกับวัย  และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่ง

ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผูเ้รียนมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ   

ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม (  ̅ = 4.18 ) และพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เนือ้หาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรสถานศกึษา  (  ̅ = 4.17)  

   2.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน 

ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ  

  ครูผูส้อน ด้านกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน 
 

ข้อ ด้านกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

จัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนเพื่อ

สนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของ

ตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

มีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนให้สามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

น าผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว 

และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

4.21 

 

 

4.19 

 

 

4.22 

 

4.17 

 

 

4.19 

 

 

0.58 

 

 

0.58 

 

 

0.55 

 

0.59 

 

 

0.66 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

 

 

10 

 

 

11 

 

 

12 

 

 

 

13 

 

14 

 

 

จัดท าแผนงานและโครงการทีส่่งเสริมกิจกรรมนักเรียน

ให้อยู่อย่างพอเพียง 

มีแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยมุ่ง

ส่งเสริมความรู ้ทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรอืผูบ้ าเพ็ญ

ประโยชน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็นประโยชน์

และตระหนักในความส าคัญของการด าเนินชีวติตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มุง่สง่เสริมและปลูกฝังให้

ผูเ้รียนมีความพอประมาณ  มีเหตุผลและรู้จักศักยภาพ

ของตนที่มอียู่ 

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มุง่สง่เสริมการเรียนรู้  

ปลูกฝังให้นักเรียนมีความรู้และทักษะพืน้ฐานในการ

ด าเนนิชีวิต 

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มุง่สง่เสริมการเรียนรู้  

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีทักษะ ค่านิยมและจรยิธรรมเบือ้งต้น

ที่จ าเป็นในการอยู่รว่มกับผู้อื่นในสังคมอย่าง

เอือ้เฟื้อเผื่อแผเ่กื้อกูลและรู้รักสามัคคี 

ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม  ชมรมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประยุกต์ใชภู้มปิัญญาท้องถิ่น  วัฒนธรรมและหลักค า

สอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

15 

 

16 

 

17 

 

 

18 

 

 

 

19 

 

 

20 

ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสา 

และมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนา

สถานศกึษา  ชุมชนด้านเศรษฐกิจ หรอืสังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ติดตามผลการด าเนนิกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ

ประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนาการจัด

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ของผู้เรียน 

 

4.12 
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4.20 

 

 

 

4.19 
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4.17 

 

0.63 

 

0.63 

 

 

0.63 

 

 

 

0.67 
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รวม 4.20 0.42 มาก 
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          จากตาราง  13  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  ด้านกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.20)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 

3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละปลูกฝังให้ผูเ้รียนเห็นประโยชน์และตระหนักใน

ความส าคัญของการด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.26)   

จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาด หรอืผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ใหส้อดคล้องกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.25) และจัดท าแผนงานและโครงการที่ส่งเสริมกิจกรรม

นักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง (  ̅ = 4.24)  

   2.4 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่                                          

             การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ             

             ครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร                      

ข้อ ด้านการพัฒนาบุคลากร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

จัดท าแผนการด าเนินโครงการส่งเสริมพัฒนาความรู้เรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียงให้กับครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  ให้ชุมชนได้มีสว่นร่วมในการ

ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ในการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน 

จัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง่เรียนรู้ต่างๆเพื่อ

ส่งเสริมการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การด าเนินชีวติและการปฎิบัติงาน 

จัดกิจกรรมให้บุคลากรส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสม่ าเสมอ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ติดตามผลการด าเนนิโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินโครงการ

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนนิชีวติและ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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          จากตาราง 14  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน   ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.12)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้

จัดท าแผนการด าเนินโครงการส่งเสริมพัฒนาความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงให้กับครูและ

บุคลากรภายในสถานศกึษา (  ̅ = 4.17)  ติดตามผลการด าเนนิโครงการ กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรเพื่อสง่เสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.15)  และน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนิน

โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.12)  

   2.5 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ   

 

ตาราง  15 ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่                                          

             การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ             

             ครูผูส้อนด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ   

ข้อ ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ    ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

สถานศกึษาสะอาด เป็นระเบียบ รม่รื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชค้วามรูค้วบคู่

กับคุณธรรมในการด าเนินชีวิต 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจอย่างถูกต้อง

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

พอประมาณกับศักยภาพของตน 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ    ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

 

9 

 

 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บุคลากรสามารถจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวติด้าน

เศรษฐกิจได้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ

สาธารณประโยชน์    

บุคลากรรู้จักใช้  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ได้อย่างสมดุลพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

บุคลากรด าเนินชีวติอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแส

โลกาภวิัฒน์ 

ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแต่

ละระดับช้ันปีการศกึษา   

ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุและด้านเศรษฐกิจ 

ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
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         จากตาราง 15  พบว่า ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน   ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.17)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 

3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

พอประมาณกับศักยภาพของตน (  ̅ = 4.20)  และบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.20)  สถานศกึษาสะอาด เป็นระเบียบ 

ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อตอ่การเรียนรู้ในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (  ̅ = 4.19) และผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแตล่ะระดับช้ันปีการศกึษา  

(  ̅ = 4.19 

  ตอนที่ 3  เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา ประสบการณ์ 

ในการท างาน  และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   3.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง      

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 
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ตาราง 16  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด 

               ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคิดเห็นของ 

               ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

 

ประสิทธิผลการบริหาร 

สถานศกึษาพอเพียง 

สถานภาพ 

t sig 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N = 55) 

ครูผูส้อน 

(N = 314) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 4.31 0.36 4.09 0.49 3.19** .002 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการ   

    เรียนการสอน 

4.27 0.30 4.10 0.46 3.54** .001 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   4.37 0.38 4.17 0.42 3.32** .001 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4 .24 0.38 4.10 0.52 1.92 .056 

5. ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ 4.30 0.39 4.14 0.50 2.66* .024 

รวม 4.30 0.32 4.12 0.43 2.96** .003 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 16 พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมพบว่า  มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการ

บริหารจัดการสถานศกึษา  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  และด้านการพัฒนาบุคลากรไม่แตกต่างกัน  โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวมและรายด้านที่มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 
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        3.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบเอฟ  

(F-test)  แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟุ (Scheffe-Method) หรอื 

LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

ตาราง 17  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด  

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

ประสิทธิผลการ

บริหาร 

สถานศกึษาพอเพียง 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig 

1. ดา้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.94 

81.28 

84.22 

2 

366 

368 

1.47 

.22 

6.61** .00 

2. ดา้นหลักสูตรและ

การจัดการ   

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.02 

69.21 

72.22 

2 

366 

368 

1.51 

.19 

7.97** .00 

3. ดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน   

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.22 

64.31 

65.53 

2 

366 

368 

.61 

.176 

3.47* .03 

4. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.27 

92.37 

93.64 

2 

366 

368 

.63 

.25 

2.51 .08 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหาร 

สถานศกึษาพอเพียง 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig 

5. ดา้นผลลัพธ์ภาพ

ความส าเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.52 

84.68 

88.20 

2 

366 

368 

1.76 

.23 

7.60** .00 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.23 

62.34 

64.57 

2 

366 

368 

1.11 

.17 

6.54** .00 

   *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 17  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน  จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมพบว่า  มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และด้าน

ผลลัพธ์ภาพความส าเร็จมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

ส่วนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05  และด้านการพัฒนาบุคลากรไม่แตกต่างกัน  ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้ LSD  ดังตาราง 18 
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ตาราง 18  เปรียบเทียบรายคู่ประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัด  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้ LSD 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา

พอเพียง 

ขนาดของ

สถานศกึษา 
 ̅ 

ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.05 4.20 4.27 

1. ด้านการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก 4.05 - -.15** -.21** 

ขนาดกลาง 4.20 - -     -.07 

ขนาดใหญ่ 4.27 - - - 

2.ด้านหลักสูตรและ

การจัดการ   

เรียนการสอน 

  ̅ 4.05 4.20 4.28 

ขนาดเล็ก 4.05 - -.14** -.22** 

ขนาดกลาง 4.20 - - -.07* 

ขนาดใหญ่ 4.28 - - - 

3. ดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน   

  ̅ 4.15 4.26 4.27 

ขนาดเล็ก 4.15 - -.11* -.12* 

ขนาดกลาง 4.26 - - -.01 

ขนาดใหญ่ 4.27 - - - 

4. ด้านผลลัพธ์ภาพ

ความส าเร็จ 

  ̅ 4.08 4.30 4.26 

ขนาดเล็ก 4.08 - -.21** -.17* 

ขนาดกลาง 4.30 - - .03 

ขนาดใหญ่ 4.26 - - - 

รวม 

  ̅ 4.08 4.23 4.26 

ขนาดเล็ก 4.08 - -.14** -.17** 

ขนาดกลาง 4.23 - - -.03 

ขนาดใหญ่ 4.26 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

เป็นรายคู่โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่และ

ขนาดกลางกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษา

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  ส่วนคู่อื่น ๆ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ  พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  3.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test)  แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟุ (Scheffe-Method) หรอื 

LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

ตาราง 19  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัด  

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  โดยใช้ LSD 
 

ประสิทธิผลการ

บริหาร 

สถานศกึษาพอเพียง 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig 

1. ดา้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.12 

83.10 

84.22 

2 

366 

368 

.56 

.23 

2.47 .086 

2. ดา้นหลักสูตรและ

การจัดการ   

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.22 

71.00 

72.22 

2 

366 

368 

.61 

.19 

3.14* .044 

3. ดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนา 

ผูเ้รียน   

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.85 

64.68 

65.53 

2 

366 

368 

.42 

.18 

2.40 .092 

4. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.67 

91.97 

93.64 

2 

366 

368 

.83 

.25 

3.31* .037 
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ตาราง 19  (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหาร 

สถานศกึษาพอเพียง 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F sig 

5. ดา้นผลลัพธ์ภาพ

ความส าเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.33 

87.88 

88.20 

2 

366 

368 

.16 

.20 

.68 .51 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.93 

63.64 

64.57 

2 

366 

368 

.47 

.17 

2.68 .07 

                                    *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

  จากตาราง 19  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน  จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  โดยรวมพบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน   และด้านการพัฒนาบุคลากรมีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  และด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จไม่

แตกต่างกัน  ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้ LSD   

ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัด  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูส้อน  จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  โดยใช้ LSD 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา

พอเพียง 

ประสบการณใ์น

การท างาน 
 ̅ 

ประสบการณใ์นการท างาน 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

4.14 4.18 4.04 

1. ด้านหลักสูตรและ

การจัดการ   

เรียนการสอน 

น้อยกว่า 10 ปี 4.14 - -.04 .10 

ระหว่าง10-20 ปี 4.18 - - .14* 

มากกว่า 20 ปี 4.04 - - - 

2.ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

  ̅ 4.12 4.20 4.03 

น้อยกว่า 10 ปี 4.12 - -.08 .08 

ระหว่าง10-20 ปี 4.20 - - .17* 

มากกว่า 20 ปี 4.03 - - - 

รวม 

  ̅ 4.14 4.20 4.08 

น้อยกว่า 10 ปี 4.14 - -.06 .06 

ระหว่าง10-20 ปี 4.20 - - .12* 

มากกว่า 20 ปี 4.08 - - - 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

  จากตาราง 20  พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน   จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  

โดยรวมพบว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณท์ างานระหว่าง   

10-20 ปี  มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ท างานมากกว่า  20 ปี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



147 

  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนทีม่ีประสบการณท์ างานระหว่าง  10-20 ปี  มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณท์ างานมากกว่า  20 ปี  อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05   ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณท์ างานระหว่าง  10-20 ปี  มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณท์ างานมากกว่า  20 ปี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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        3.4 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา โดยใช้การทดสอบที  

(t-test)   

ตาราง 21  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตามความคดิเห็นของ 

               ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษา 

             

ประสิทธิผลการบริหาร 

สถานศกึษาพอเพียง 

จังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา 

t sig 
นครพนม 

 (N = 213 ) 

มุกดาหาร 

(N = 156 ) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 4.09 0.05 4.15 0.44 -1.19 .24 

2. ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน 

4.12 0.46 4.12 0.42 .14 .89 

3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   4.19 0.45 4.21 0.39 -.51 .61 

4. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 4.13 0.54 4.11 0.45 .34 .74 

5. ดา้นผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ 4.16 0.51 4.17 0.46 -.18 .86 

รวม 4.14 0.45 4.15 0.37 -.30 .76 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 21 พบว่า  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาโดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน  
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           ตอนที่ 4 เพื่อหาแนวยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22   

     การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาแนวทางยกยกระดับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22   

    การน าเสนอแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22   

 

ตาราง 22  แสดงผลการวิจัยประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด                                  

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ในด้านที่ต้องน าไปหา  

             แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

 

 

การบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ประสิทธิผล  

สรุป 
 ̅ 

1.ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 4.12 ควรน าไปหาแนวทาง

ยกระดับ 

2.ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน การสอน 4.13 ควรน าไปหาแนวทาง

ยกระดับ 

3.ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   4.20 ไม่จ าเป็นต้องหาแนวทาง

ยกระดับ 

4.ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.12 ควรน าไปหาแนวทาง

ยกระดับ 

5.ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ 4.17 ไม่จ าเป็นต้องหาแนวทาง

ยกระดับ 

รวม 4.15  

              

  ตาราง 22  แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมที่จะต้องน าไปหาแนวทางยกระดับ
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ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง มีจ านวน  3 ด้าน คอื ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และด้านการพัฒนาบุคลากร  

ส่วนด้านอื่นๆมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม  ซึ่งผูว้ิจัยวิจัยท าการศกึษาแนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา   

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อร่างเป็น

แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  เสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา  ปรับปรุงและแก้ไข   

เมื่อผ่านความเห็นชอบจากปรึกษาวิทยานิพนธ์จงึเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  เพื่อหาแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญได้ให้ค าสัมภาษณ์ไว้โดยสรุป ดังนี้ 

    1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญแต่

ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “…ผูบ้ริหารต้องค านึงถึงทรัพยากรที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ      

ในสถานศกึษาพอเพียง โดยใช้กระบวนการบริหารทรัพยากร 4  M ได้แก่ คน (Man) เงิน 

(Money) วัตถุดิบ (Material)  และการบริหารจัดการ (Management) ให้เกิดประโยชน์และ

คุ้มค่า นอกจากนี้จะต้องมกีระบวนท างาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาตาม

กระบวนการ  PDCA คือ การวางแผน  (Plan)  การลงมือปฏิบัติ  ( DO)  การตรวจสอบ  

(Check) และ การปรับปรุงแก้ไข  (Action)...” 

              (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์,  4 เมษายน 2563) 

 

        “…น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มาก าหนดเป็น

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา  ใช้กระบวนการท างานเป็นทีม  บุคลากรทุกคนรว่มก าหนด

เปูาหมายของสถานศกึษาพอเพียง  ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผดิชอบ  จัดท าแผนปฏิบัติ

การ  โครงการประจ าปีให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด าเนนิงาน

ตามโครงการ  นิเทศและติดตามผลการด าเนินโครงการอย่างตอ่เนื่อง  ...”  

                                             (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ , สัมภาษณ์, 8  เมษายน 2563) 
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                    “…วิเคราะห์ปัญหา  หรอืหาสาเหตุที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง  มีนวัตกรรมในการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การท างาน  ก ากับติดตาม  นิเทศภายในและประเมินผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง

อย่างตอ่เนื่อง และสม่ าเสมอ...”  

                                         (ยศกร   สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 9  เมษายน 2563) 

  

     “…ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน

ท าให้เกิดระบบความรู้  ใชป้ัญญาในการแก้ปัญหา  สร้างฐานคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา  และแสวงหาความรว่มมือกับ

หนว่ยงานอื่นเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน  ทั้งทางดา้นวิชาการ  

งบประมาณ  สื่อ  โสตทัศนูปกรณ์...”  

                                           (จีระนันท์   เมืองจันทร์ , สัมภาษณ์, 9  เมษายน 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษาเพื่อขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจในสถานศกึษา  เน้นให้ทุกคนมีสว่นรว่ม  ก ากับติดตาม  นิเทศ  และ

สะท้อนผลเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา...”  

                                      (พิสุทธิ์   กิตศิรวีรพันธุ์ , สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

 

     “…บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาต้องมีเปูาหมายเดียวกัน  มีความ

สามัคคีกันเพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา...”  

                                      (ไพโรจน์   กิติศรวีรพันธุ์ , สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

 

     “…ก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  สู่แผนงานและโครงการของสถานศึกษา...”  

                                        (ยอดชาย  พ่อหลอน, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
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     “…น้อมน าแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาล

ที่ 9  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการจัดการศกึษาโดยยึดทางสายกลาง   

3 หว่ง  2 เงื่อนไข อันได้แก่ พอประมาณ  มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี  บนพืน้ฐาน 2 

เงื่อนไขคือมีความรู ้ คู่คุณธรรม...”  

                                        (ปราณีต  วดีศริิศักดิ์ , สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

 

     “…น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน

สถานศกึษาพอเพียงเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนในการพัฒนาองค์ความรู้  สร้างทัศนคติ  

ส่งเสริมความเป็นไทย บุคลากรมีส่วนรว่มในการพัฒนาชุมชน  และจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่สอดแทรกองค์ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...”  

                                        (จริะ   โภคสวัสดิ์, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

 

     “…ให้ชุมชนส่วนรว่มกับสถานศกึษาในการพัฒนาองค์ความรู้  สร้าง

ทัศนคตทิี่ดตี่อตนเอง  สถานศกึษา และชุมชน  บุคลากรกรในสถานศกึษาทุกคนต้องรว่ม

วางแผนงาน  เพื่อก าหนดนโยบายของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็น

ส่วนหนึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหเ้ป็นรูปธรรม...”  

                                           (วัฒนศักดิ์  พัฒนภูทอง, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

  จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้สรุปเป็นแนวทางยกระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียงด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา คือ สถานศกึษาต้อง

ก าหนดเป็นวิสัยทัศนใ์ห้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มกีระบวนการในงาน  

(PDCA)  คือ การวางแผน  (Plan)  การลงมือปฏิบัติ  ( DO)  การตรวจสอบ (Check) และ 

การปรับปรุงแก้ไข  (Action)  มีการบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์

สูงสุด   นอกจากนี้ตอ้งสร้างความเป็นเอกภาพในสถานศกึษา  เพื่อให้บุคลากรทุกคน  

ชุมชน  และหน่วยงานอื่น ๆ  เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท าแผนงาน  โครงการ   

สร้างนวัตกรรมและจัดการเรียนการสอนทีบู่รณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ภายใต้กรอบแนวคิด 3 หว่ง  2 เงื่อนไข   ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด าเนิน

ตามโครงการ  มีการนิเทศติดตาม  และประเมินผลการด าเนนิโครงการอย่างตอ่เนื่อง 
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               2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

       “…หลักสูตรสถานศกึษาต้องสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (3 หว่ง  2 เงื่อนไข  4 มิติ  เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการจัดการ

เรียนการสอน ...” 

              (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์,  4 เมษายน 2563) 

 

        “…จัดท าหลักสูตรบูรการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  จัดกิจรรมการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีการนเิทศ ติดตาม 

และให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมส่ าเสมอ...”  

                                      (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ , สัมภาษณ์, 8  เมษายน 2563) 

 

                    “…ศกึษาบริบทของสถานศึกษา  วิเคราะหค์วามตอ้งการของชุมชน  

เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตร  จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น   ทดลองใชห้ลักสูตร  ติดตาม  นิเทศและประเมินหลักสูตร ...” 

  

                                      (ยศกร   สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 9  เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชีวติของคนในชุมชน  

การอยู่รว่มกับธรรมชาติ  โดยใช้สื่อมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเรียนรูจ้ากสภาพจริง...”  

                                      (จีระนันท์   เมอืงจันทร์ , สัมภาษณ์, 9  เมษายน 2563) 

 

     “…ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ในทุกระดับช้ัน  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ระบุกิจกรรมที่ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนที่ชัดเจน มีการนิเทศ  ติดตาม และน าเสนอผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อเป็นการสะท้อนผล  สร้างขวัญก าลังใหก้ับครูผูส้อนที่มีผลการจัด

กิจกรรมดีเด่น และให้เป็นแบบอย่างกับครูผูส้อนคนอื่น...”  

                                      (พิสุทธิ์   กิตศิรวีรพันธุ์ , สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
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    “…ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูด้้วยตนเอง มีทักษะในการใช้ชีวติ  รู้จักแก้ปัญหา สามารถปรับตัวได้ดีในยุค

ปัญญาประดษิฐ์ ...”  

                                      (ไพโรจน์   กิติศรวีรพันธุ์ , สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

 

     “…หลักสูตรสถานศกึษามีการบูรณาการตัวชีว้ัดและผลการเรียนรู้ ใน

ทุกสาระการเรียนรู ้ ใหค้รูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอนและตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนทุกคน...”  

                                        (ยอดชาย     พ่อหลอน, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

  

     “…แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ร่วมประชุมและสรา้ง

หลักสูตรสถานศกึษา  เพื่อก าหนดทิศทางในการจัดการศกึษาให้บรรลุตามเปูาหมาย    

โดยยึดหลักสูตรแกนกลาง ...”  

                                              (ปราณีต  วดีศริิศักดิ์ , สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

 

     “…ให้ความส าคัญกับท้องถิ่นและการมสี่วนรว่มกับชุมชน เนื่องจาก

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคอื ทางสายกลาง ดังนัน้ การจัดการองคค์วามรูท้ี่ให้วถิี

ชีวติและหลักปรัชญาแทรกเข้ามาในกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว

ขึน้อยู่กับลักษณะเนือ้หาของแต่ละรายวิชาที่จะบูรณาการได้ แต่จะต้องยึดหลักของความ

เป็นท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วม...”  

                                        (จริะ   โภคสวัสดิ์, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

 

     “…ส่งเสริมให้มีการน าความรู้โดยหลักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงและวธิี

ปฏิบัติเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละระดับช้ัน  เน้นการลงมือปฏิบัติ

จรงิเพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนเกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขิ้น...”  

                                        (วัฒนศักดิ์  พัฒนภูทอง, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 
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 จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้สรุปเป็นแนวทางยกระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน คือ  

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษานั้น  ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรขึ้นมา  

เพื่อประชุมวางแผน  ศกึษาบริบทของสถานศึกษา  วเิคราะหค์วามต้องการของชุมชน   

โดยสร้างหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และบริบทของชุมชน  (3 หว่ง  2 เงื่อนไข  4 มติิ) น าหลักสูตรไปทดลองใช้ นิเทศ ติดตาม  

และประเมินหลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนซึ่ง

ครูผูส้อนต้องจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนทุกคนในทุกระดับช้ัน

และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยต้องระบุกิจกรรมที่ใช้อย่าง

ชัดเจน  ซึ่งต้องเป็นกิจกรรมที่กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เน้นการลงมอื

ปฏิบัติจริง มสีื่อมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มีการนิเทศ ติดตาม และ

น าเสนอผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเป็นการสะท้อนผลเพื่อหาแนวทาง

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนี้ตอ้งส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาให้

สอดคล้องกับวิถีชีวติของคนในชุมชน การอยู่รว่มกับธรรมชาติของผู้เรยีน   

             3. ดา้นการพัฒนาบุคลากร  ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ 

ค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

       “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนควรพัฒนาแนวคิด  หลักการ

ปฎิบัติในการขับเคลื่อนสถานศกึษาพอเพียงอย่างต่อเนื่อง  เชิญบุคลากรภายนอกมาอบรม

ท าให้เกิดองค์ความรู้  เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  จนน าไปสู่การปฏิบัติในชวีิตประจ าวัน...” 

                        (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์,  4 เมษายน 2563)      

              “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มคีุณธรรมจริยธรรมในตัวและเป็นแบบอย่างที่ดีใน

การบริหารสถานศกึษาพอเพียงผู้บริหารเองตอ้งสื่อสารกับบุคลากรใหเ้ข้าใจถึงเปูาหมาย  

ก าหนดผู้รับผิดชอบ  ส่งเสริมให้ครูผู้สอนกล้าคิด  กล้าท า  ให้อิสระในการท างาน   

สร้างขวัญ  ก าลังใจ  และสิ่งส าคัญที่สุดทุกคนต้องมีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีตอ่กัน...”  

                                      (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ , สัมภาษณ์, 8  เมษายน 2563) 
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                    “…ส่งเสริมการพัฒนาครู  มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  ส ารวจ

ความตอ้งการของบุคลากร  มกีารนเิทศภายใน  โดยการใช้ PLC เพื่อเป็นการตดิตาม  และ

ควรจัดใหม้ีรูปแบบการพัฒนาระบบ Online และระบบเผชิญหน้า  Face to face...”  

                                      (ยศกร   สิทธิศักดิ์ไพบูลย์, สัมภาษณ์, 9  เมษายน 2563) 

 

     “…ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนใช้สื่อ  เทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการสอน จัดการเรียนการสอนแบบ Online  และสร้างเครือข่ายการท างานโดย

การบูรณาการกับทุกภาคส่วน...”  

                                      (จีระนันท์   เมอืงจันทร์ , สัมภาษณ์, 9  เมษายน 2563) 

 

     “…ครูผูส้อนควรศกึษาหาความรูเ้พื่อเพิ่มศักยภาพใหก้ับตนเอง  เช่น

การอบรม Online  ในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศกึษาก็ต้องสนับสนุนในด้านอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ   ศกึษาดูงานจากสถานศกึษาพอเพียงต้นแบบ  เข้าร่วมกิจกรรมกับหนว่ยงานอื่น 

และยกย่องเชิดครูครูผู้สอนที่จัดกิจกรรมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ 

ประสบความส าเร็จ...”  

                                      (พิสุทธิ์   กิตศิรวีรพันธุ์ , สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

 

     “…สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการท างานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน...”  

                                      (ไพโรจน์   กิติศรวีรพันธุ์ , สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

 

     “…บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาต้องมีความรู้  ความเข้าใจและน้อม

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และน าไปปรับใช้

ในชีวติประจ าวัน  ก าหนดเป็นตัวชีว้ัดในการประเมินทุกระดับโดยมีร่องรอยหลักฐาน

ประกอบการประเมิน...”  

                                        (ยอดชาย  พ่อหลอน, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
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     “…ส่งเสริมให้ครูผูส้อนพัฒนาความรู ้ ความสามารถ และศักยภาพ

ของตนเองทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกิจกรรมเชงิสร้างสรรค์  เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูร้่วมกัน

ของทุกคนในสถานศกึษา  จากการลงมอืปฏิบัติ  อันเกิดจากกระบวนการคิดและถอด

บทเรียน  (Active   Learning)...”  

                                        (ปราณีต  วดีศริิศักดิ์ , สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

 

     “…จัดท าแผนงาน  โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาเพื่อสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความ

พอประมาณ มเีหตุผล และสร้างภูมคิุ้มกันในตัว  เพื่อสร้างความพร้อมในการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา...”  

                                        (จริะ   โภคสวัสดิ์, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

 

     “…ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  สามารถแก้ปัญหา  มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา...”  

                                        (วัฒนศักดิ์  พัฒนภูทอง, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

  จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้สรุปเป็นแนวทางยกระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ด้านการพัฒนาบุคลากร  คือ  การพัฒนาบุคลากรนัน้

สถานศกึษาต้องจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีโดยมีโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา  มีการส ารวจความต้องการของบุคลากร  เพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจ  

และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ให้เกิดความตระหนักและ

น าไปปรับใช้ในในการด าเนินชีวติประจ าวัน  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาทุกคน

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ ความสามารถ โดยใช้วิธีการอบรม

หรอืการศกึษาดูงาน จนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้เต็มที่ สามารถใช้สื่อเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอนได้หลากหลาย นอกจากนี้การสร้างแรงจูงใจก็เป็นสิ่งส าคัญอีก

อย่างหนึ่ง เพราะเป็นการกระตุ้นการท างานของครูผูส้อน ให้กล้าคิด กล้าท า สร้างสรรค์

ผลงานต่างๆ โดยที่ตอ้งให้อิสระในการท างาน เชื่อมั่นในตัวผูร้ับผิดชอบงานต่างๆ ยกย่อง

เชดิชูเกียรติส าหรับบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีผลงานเชิงประจักษ์ในด้านการจัดการเรียน

การสอน เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนอื่น มีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดตี่อกัน สร้างภาคี
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เครือขา่ยการท างานโดยการบูรณาการกับทุกภาคส่วน เน้นการกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์  

(Active  Learning) จากการลงมอืปฏิบัติ  มีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนสนใจ และมี

การนเิทศภายใน โดยการใช้ PLC เพื่อเป็นการตดิตาม เช่น การพัฒนาระบบ Online และ

ระบบเผชิญหน้า  Face to face เพื่อกระตุน้การท างานของครูและบุคลากรทางการศกึษา

จนสามารถพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนได้ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปลายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

   5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ    

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง                   

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน    

   3. เพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง              

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

   4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง              

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

   5. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง              

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   6. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง         

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

   

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้   

   1. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีความแตกต่างกัน 

   3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดสถานศกึษามีความแตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา                  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานมคีวามแตกต่างกัน 

   5. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษามีความแตกต่างกัน 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ปีการศึกษา 2562    

จ านวน  3,253  คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน   81  คน  และครูผูส้อน 

จ านวน  3,172 

   2.กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ปีการศกึษา 2562  

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcic and Morgan. 1970,pp. 

607-610 , อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด.  2560, หนา้ 43)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  

 346  คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  369  คน  

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน  55  คน  และครูผูส้อนจ านวน  304 คน   

และเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (บุญชม  ศรสีะอาด.  2560,  

หนา้ 49)   

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  จ านวน  

1 ฉบับ ซึ่งแบ่งเป็น  2  ตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ  ขนาดของสถานศึกษา  

ประสบการณใ์นการท างาน  และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม    

มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 

      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับประสิทธิผลผลในการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22                    

ในองค์ประกอบซึ่งเป็นแบบสอบถามที่เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จาก       

มากที่สุด, มาก,  ปานกลาง,  น้อย, น้อยที่สุด  ตามตัวชีว้ัดความส าเร็จของการประเมิน
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สถานศกึษาพอเพียง 5 ด้าน ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาบุคลากร  

และด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

     ส าหรับการก าหนดค่าระดับตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยการก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ดังนี้  

       4.51-5.00  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 

       3.51-4.50  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับมาก 

       2.51-3.50  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง 

       1.51-2.50  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับน้อย 

       1.00-1.50  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

          3.2  แบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4. การจัดกระท าข้อมูลการเก็บรวบรวมข้อมูล 

       ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้มาทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

วิธีการทางสถิตซิึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

        1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โดยออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยังสถานศกึษา

เพือ่ขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

        2. ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม จ านวน  369  ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง

และทางไปรษณีย์ 

         3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ใน

การตอบสอบถาม เพื่อน าไปด าเนนิการวิเคราะหต์่อไป 
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  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

      5.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

      5.1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard   Deviation) 

      5.1.3 ค่าร้อยละ (Percentage)   

     5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

      5.2.1 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์ระหว่างคะแนนรายข้อที่มดีัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC)        

      5.2.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha   Coefficient) ตามวิธีของครอนบาคมีคา่ความเชื่อม่ันใน

ภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

     5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

       5.3.1 วิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของ

สถานศกึษา ประสบการณใ์นการท างานและจังหวัดที่ตั้งของสถานศกึษา โดยการหาค่า

ร้อยละ (Percentage)  

            5.3.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตาม

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนทั้ง

โดยรวมและรายด้าน  โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพและจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษาแตกต่างกัน  โดยใช้การทดสอบที 

(t-test)  ส่วนการเปรียบเทียบ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาและประสบการณใ์นการ

ท างาน ใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test)  แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA)   ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย  จะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



164 

สรุปผลการวจิัย 

 

  จากการวิเคราะห์ข้อ มูลประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง   

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดา้นผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ  และดา้นหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน   

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนจ าแนกตามสถานภาพโดยรวมพบว่า  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน  และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สว่นด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จมี

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  และด้านการพัฒนา

บุคลากรไม่แตกต่างกัน  โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้ง

โดยรวมและรายด้านที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัด ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมพบว่า  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ดา้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา  ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และด้านผลลัพธ์ภาพ

ความส าเร็จมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สว่นด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  และด้านการพัฒนาบุคลากรไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  ส่วนคู่อื่น ๆ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน  และด้านการพัฒนาบุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 

พบว่า 

    ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ท างานระหว่าง  10-20 ปี  มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณท์ างานมากกว่า  20 ปี  อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05   ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณท์ างานระหว่าง  10-20 ปี  มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณท์ างานมากกว่า  20 ปี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   5. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามจังหวัดที่ตั้งของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  

   6. แนวยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   มีจ านวน  3 ด้าน คอื ดา้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา  ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และด้านการพัฒนา

บุคลากร  สรุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมี

กระบวนการท างานพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา ( PDCA) และต้องบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่มอียู่ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาก าหนดเป็นวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา  ก าหนดนโยบาย  แผนปฏิบัติการ  

โครงการให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด าเนินงานตามโครงการ  

นิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง   วิเคราะหป์ัญหา  หรือหาสาเหตุที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียงและสร้างนวัตกรรมในการท างาน   โดยบุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษาต้องมเีป้าหมายเดียวกัน  มีความสามัคคีกัน สร้างขวัญและก าลังใจ  มุ่งจัดการ

ศกึษาโดยยึดทางสายกลางภายใต้กรอบแนวคิด  3 หว่ง  2  เงื่อนไข และเปิดโอกาสให้

ชุมชนได้มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา  เน้นให้ทุกคนมีส่วนรว่ม  ก ากับติดตาม  นิเทศ  

และสะท้อนผลเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา  

   6.2  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน   ต้องศกึษาบริบทของ

สถานศกึษา  วเิคราะหค์วามตอ้งการของชุมชน  เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนา

หลักสูตรแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  จัดท าหลักสูตรบูรการกับทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ ในทุกระดับชั้น ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน าหลักสูตร

ที่ได้ไปทดลองใช้  นเิทศ  ติดตาม  และประเมินหลักสูตร   ซึ่งครูผูส้อนต้องจัดท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรยีนการสอน  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชงิสร้างสรรค์  (Active   Learning) เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด
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การเรียนรูด้้วยตนเองมทีักษะในการใช้ชีวติ  รูจ้ักแก้ปัญหา  นอกจากนี้ตอ้งส่งเสริมการ

วิจัยเพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชีวติของคนในชุมชน  การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ  สร้างสื่อ

มาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   และนิเทศ  ตดิตาม  การน าเสนอผลการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเป็นการสะท้อนผล      

     6.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนควร

พัฒนาความรู ้ หลักการปฏิบัติและตระหนักถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา

พอเพียงส ารวจความต้องการของบุคลากรเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ใช้กระบวนการ 

PLC เพื่อเป็นการนิเทศ  ติดตามผล   นอกจากนี้ตอ้งให้อิสระในการท างาน   เชื่อมั่นใน

ความสามารถของบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา  กระตุ้นการท างานโดยสร้างขวัญก าลังใจ

และมีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีตอ่กัน   ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาความรู ้ โดยอาศัยการอบรม  การศกึษาดูงาน  จน

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่  สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนได้   มีรูปแบบการนิเทศ  ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลากที่

หลากหลาย   เพื่อกระตุ้นการท างานของครูผู้สอน   ยกย่องเชิดชูเกียรติครูผูส้อนที่จัด

กิจกรรมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความส าเร็จและมีผลงานเชงิ

ประจักษ์ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

  

  การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 

ที่วา่ “ ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก ”  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศกึษาทุกแห่งมรีะบบการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก มีการนเิทศ  

ติดตามอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความตื่นตัวที่จะพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงานในสถานศกึษา
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พอเพียงที่เป็นต้นแบบ  เกิดทักษะในการท างานเพิ่มมากขึ้น  นอกจากนี้ยังมกีารประสาน

ความรว่มมอืกับชุมชน  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ

การบริหารจัดการสถานศกึษา  ได้ระดมทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหารจัดการจากทุกภาคี

เครือขา่ย  และมีนวัตกรรมในการท างานเพื่อพัฒนาผลงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

โดยเน้นใหบุ้คลากรทุกคนในสถานศกึษา   หนว่ยงานภายนอกและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝา่ยให้ความช่วยเหลือ  สนับสนุน  ส่งเสริมในด้านการจัดการศึกษาภายใต้กรอบแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สง่ผลใหป้ระสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียงอยู่ในระดับมาก   ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสีุภางค์  ระเริง 

(2559 , บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษา  การบริหารสถานศกึษาพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1  พบว่า 

การบริหารสถานศกึษาพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ด้านผลลัพธ์

ภาพความส าเร็จ  และด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผูว้ิจัยน ามาอภปิราย 

ดังนี้ 

      1.1 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  พบว่า ดา้นการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะสถานศึกษาแตล่ะแหง่  ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  โดยได้จัดกิจกรรมบูรณาการที่มีความหลากหลาย

ของเนื้อหาตามสภาวะภูมสิังคมของสถานศกึษาแตล่ะแหง่  เพื่อปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีวิธีคิดที่

หลากหลาย  มทีักษะการด าเนินชีวิต ตลอดจนมอีุปนิสัยและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ท าให้ผูเ้รียนเห็นประโยชน์และตระหนักในความส าคัญ

ของการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เกิดทักษะส าคัญในการด าเนิน

ชีวติประจ าวันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียงในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอยู่ในระดับมาก

ผลการวิจัยครั้งนี ้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส   พัฒนศริิ (2560 , หน้า 126)  

ที่ได้ศกึษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
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โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 

พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มากที่สุดอันดับที่ 1  

คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   อันดับที่ 2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

อันดับที่ 3 คอื ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน      

     1.2 ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ  พบว่า ด้านผลลัพธ์ภาพ

ความส าเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะสถานศึกษามีคุณลักษณะของความสะอาด รม่รื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อ

การเรียนรูใ้นการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบ่งปัน  มคีวาม

สามัคคี ช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผก่ัน รวมถึงมสี่วนรว่มในการอนุรักษ์และพืน้ฟูวัฒนธรรม   

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ครูผูส้อน  และผู้เรยีน มคีวามรูค้วามเข้าใจอย่าง

ถูกต้องและน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน  อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

พอประมาณกับศักยภาพของตนและสอดคล้องกับภูมสิังคม  รวมถึงมกีารสร้างภูมิคุ้มกันที่

ดีตอ่การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใหก้ับตนเองและสถานศกึษา  และผูเ้รียนมผีลการเรียนรูต้าม

มาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษา  ด้วยเหตุนีจ้ึงท าให้

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ อยู่ในระดับ

มาก  ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ  พิชามญฐ์  แซ่จัน ( 2561 , หนา้ 186)  

ที่ได้ศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  พบว่า  โดยรวมโรงเรยีน

มีการปฏิบัติระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมากใน

ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คอื ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน เป็นอันดับที่ 2 และ 3  การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา  ด้านการจัด

หลักสูตรและการสอน และด้านการบริหารจัดการศกึษา เป็นอันดับที่ 4-5 ตามล าดับ   

    1.3 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  พบว่า ด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลัก

คิดและหลักปฏิบัติตนของทุกคนในสังคม เป็นวิถีการด าเนินชีวติที่ใช้คุณธรรมน าความ

ความรู ้ เพื่อพัฒนาตนเอง  ครอบครัว  ชุมชน พัฒนาชาติ  นอกจากนีส้ถานศกึษาแตล่ะ

แหง่ได้จัดการเรียนบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มหีน่วยการเรียนรู้
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้   นิเทศ  ติดตามประเมินผล

การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยผูบ้ริหารหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมาย  เผยแพร่หน่วยการเรียนรู้  และพัฒนางานการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหนว่ยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สัมฤทธิ์

ผลยิ่งขึน้ตามมาตรฐานการเรียนรู้   รวมทั้งสร้างความตระหนักถึงคุณค่า  การอยู่ร่วมกัน

อย่างสันตสิุข  ประยุกต์ตอ่ยอด  สบืสานภูมปิัญญาท้องถิ่น  ให้เกิดความสมดุลพร้อมรับ

กับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านสังคม  วัฒนธรรม  เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  ดังนั้นเมื่อน า

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

จ าท าให้  ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนอยู่ในระดับมาก  ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ  พรนภา  เอกนิพนธ์  

(2551, หน้า 202)  ได้ศึกษา ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศกึษาโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

    2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนจ าแนกตามสถานภาพโดยรวมพบว่า  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน  และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สว่นด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จมี

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  และด้านการพัฒนา

บุคลากรไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2  ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีความแตกต่างกัน ”  ที่เปน็เชน่นี้

อาจเป็นเพราะ  มุมมอง  ทัศนคติของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็น

แตกต่างกัน  โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการเพื่อตอบสนอง

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  ในขณะเดียวกันครูผูส้อนมุ่งสรา้งผลส าเร็จที่เกิดกับ

ผูเ้รียน  น ามาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรยีน
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การสอน  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ทั้งนีเ้นื่องจากกระทรวงศกึษาธิการก าหนดนโยบายให้

สถานศกึษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทัศน์ในการด าเนินชีวติ  ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จ าเป็นต้องร่วมมือกันเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา  โดยมุ่งหวังให้

สถานศกึษาทุกแห่งบริหารจัดการให้เป็นแบบอย่างในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการ  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ท าให้บุคลากรใน

สถานศกึษามีความรู้  มีความเข้าใจ  เห็นความส าคัญและตระหนักในปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอันเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่  9  พระราชทานให้เป็น

หลักคิด  หลักปฏิบัติให้ผูเ้รียนมีวิถีชีวติมคีวามเป็นอยู่อย่างพอเพียง  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปรียาดา สุขสวาง  (2557 ,  บทคัดย่อ)  ได้ศกึษาการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 25  พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูที่มตี่อการบริหารจัดการเรียนการสอน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง   อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมพบว่า  มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  ส่วนด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่าด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3  ที่ว่า  “ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียง ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดสถานศกึษามีความ
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แตกต่างกัน ”  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน  มคีวามพร้อมด้าน

ทรัพยากรที่จะใช้ในการบริหารในการขับเคลื่อนสถานศกึษาพอเพียงแตกต่างกัน   

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความพร้อมของงบประมาณ บุคลากร และการมสี่วนรว่มของชุมชน   

ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษาพอเพียง นอกจากนี้ยังขึน้อยู่กับความ

พร้อมของแตล่ะสถานศกึษา และการมองเห็นคุณค่าของผลที่ได้รับจากการจัดการศกึษา   

ซึง่สถานศึกษาที่มขีนาดใหญ่นั้นจะมีงบประมาณ และบุคลากรในการจัดการศกึษามากกว่า

สถานที่มขีนาดเล็กกว่า  ดังนั้น การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ  จึงมแีนวโน้มที่จะแตกต่างกัน   สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ พิชามญฐ์  แซ่จัน (2561 , 187)  ที่ได้ศกึษา การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 

กรุงเทพมหานคร  พบว่าครูที่มขีนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นตอ่การ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนเกือบทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ยกเว้นเพียงด้านการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานโดยรวมพบว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 4  ที่วา่  “ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์

ในการท างานมคีวามแตกต่างกัน ”  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า เนื่องจากการใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในระดับสถานศกึษานั้นบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนจะเป็นผู้ปฏิบัติตาม

นโยบาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้งในการปฏิบัติตน  ระดับ

บุคคล และการปฏิบัติงานในระดับสถานศกึษา ซึ่งบุคลากรครูจงึสามารถน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในระดับบุคคล และปฏิบัติงานในระดับสถานศกึษาได้อย่าง
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เหมาะสมกับตนเอง รวมถึงการมพีฤติกรรมที่พึงปรารถนา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกันจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียงไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมของบุคคลที่เข้าใจปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุเทน   เจรญิภูม ิ(2560, หนา้  190)  

ที่ได้ศกึษาการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31  ผูบ้ริหารและครูมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 31  โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ผูบ้ริหารและครูที่มรีะดับการศกึษาและ

ต าแหน่งปัจจุบันแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 31 แตกต่างกัน   ส าหรับผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน

และขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน   มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 31 ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

    5. ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามจังหวัดที่ตั้งของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5  ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง  

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษามีความ

แตกต่างกัน”  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า กระทรวงศกึษาธิการก าหนดนโยบายใหส้ถานศกึษา

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน   

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  และบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุก

ระดับอย่างมีประสิทธิภาพ  มีวถิีด าเนินชีวิตบนพืน้ฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ดังนัน้สถานศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้บังคับบัญชาของกระทรวงศกึษาธิการ   

จงึได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ

สอดแทรกในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามนโยบาย   และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 4)  พ.ศ. 2562  
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โดยเฉพาะที่บัญญัติไว้ในมาตรา 6 ความว่า การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญาความรูแ้ละคุณธรรมมจีรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

   

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง   

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก  ดังนั้นควรมีการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในทุก ๆ ด้านใหอ้ยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุด  ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะเพื่อให้ผู้สนใจน าไปใช้เพื่อเป็นแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ดังนี้   

      1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

      1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีระบวนการท างานพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศกึษาและต้องบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

      1.2 สถานศึกษาต้องก าหนดนโยบาย  นอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

ด าเนนิงานตามโครงการ  นิเทศและติดตามอย่างตอ่เนื่อง 

      1.3 น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย  แผนงาน  โครงการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

      2.1 แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  จัดท าหลักสูตรบูรการ

กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

                      2.2 ครูผูส้อนมีแผนการจัดการเรียนรูท้ี่สอดแทรกหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรยีนการสอน  ระบุกิจกรรมให้ชัดเจน  มกีารนิเทศ  

ติดตาม  และให้น าเสนอผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อเป็นการสะท้อนผล   
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    3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

      3.1 มแีผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักการวางแผนชีวิตของ

ตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.3 มรีะบบดูแลช่วยเหลือและใหค้ าปรึกษาแก่ผู้เรยีน เพื่อให้

สามารถ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง ได้อย่างเหมาะสมกับตนเองและสภาพแวดล้อม  

      3.4 ติดตามผล และน าผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม

แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

         4.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรพัฒนาความรู ้ 

หลักการปฏิบัติและตระหนักถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง 

         4.2  จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศกึษา 

         4.3  ให้อิสระในการท างาน  กระตุ้นการท างานโดยสร้างขวัญ

ก าลังใจ  สร้างภาคีเครือขา่ยการท างาน และมีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน 

     5. ดา้นผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ 

         5.1 สถานศึกษาสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ในการ

ด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และบุคลากรรวมถึงผูเ้รียน มกีาร

แบ่งปัน สามัคคี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน รวมถึงมสี่วนรว่มในการอนุรักษ์วัฒนธรรมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

         5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความรูค้วามเข้าใจอย่าง

ถูกต้องและน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้องกับภูมสิังคม 

        5.3 ผู้เรียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรนาผลการวิจัยในครั้งนี้มาเป็นข้อมูลพิจารณาประกอบในการ

วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารหารงานสถานศกึษาพอเพียง 
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    2.2 ควรศึกษาปัจจัย และสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียง 

    2.3 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงกับวิถีชีวติของ

คนในชุมชนโดยรอบสถานศึกษา   

    2.4  ควรมกีารจดท าเอกสาร  คู่มอืการบริหารงานสถานศกึษาพอเพียง

ให้ครู  ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และได้เข้ามามีสว่นรว่มในการ 

บริหารงานสถานศกึษาพอเพียงให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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 1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน  
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6. นายไพโรจน์  กิติศรีวรพันธุ์        ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ   

            โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  ส านักงานเขต  

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

…………………………………………………………………………………………………….............. 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการศกึษาประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22          

  2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น  3  ตอน คอื 

       ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

       ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

5  ด้านประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน  ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านผลลัพธ์ภาพ

ความส าเร็จ 

       ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม 

  ค าตอบจากแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียงในภาพรวม โดยไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแต่ประการใดจึงขอความกรุณา

จากท่านได้โปรดอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ

ความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถาม จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 

นางสาวมัลลิกา   สีดาเดช 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชีแ้จง โปรดเติมขอ้ความในช่องว่างและท าเครื่องหมาย ลงใน  ทีต่รงกับความเป็นจรงิ 

 1. สถานภาพ  

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา        

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดสถานศกึษา 

   สถานศกึษาขนาดเล็ก  มจี านวนนักเรียนตัง้แต ่1 - 499 คน   

                   สถานศกึษาขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน  

                   สถานศกึษาขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่ 1,500 คนขึ้นไป 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

                  น้อยกว่า  10 ปี  

    ระหว่าง 10 - 20 ปี 

           มากกว่า 20 ปี 

   4. จังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษา 

   นครพนม 

   มุกดาหาร 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา

พอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

           ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับคุณภาพประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียงตามสภาพที่ปรากฏจรงิในสถานศกึษาของท่าน โดยใช้เกณฑ์การ

พิจารณา ดังนี้ 

    5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงอยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

0. การด าเนินงานตามแผนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยการเรียนรู้ 

 

 

    

         

ค าอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้  0 ผูต้อบค าถามเครื่องหมาย  √  ลงในช่องประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานหมายเลข  5  แสดงว่าท่านมีความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาของ

การบริหารสถานศกึษาพอเพียง “ การด าเนินงานตามแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ 

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหนว่ยการเรียนรู้ ” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

1 จัดท านโยบายแผนงาน โครงการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษาในแผนปฏิบัติ

งานประจ าปี 

     

2 ด าเนนิการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่

น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศกึษา 

     

3 ติดตาม ประเมิน รายงานผลการด าเนินงานตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่นอ้มน าปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

     

4 น าผลการตดิตามมาใช้ในการพัฒนานโยบาย แผนงาน

และโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศกึษา 

     

5  จัดท าแผนงานและโครงการที่บูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอนที่เกิดจากการมี

ส่วนรว่มของสถานศกึษา 

     

6 ส่งเสริมการศกึษา วจิัยนิเทศ การบูรณาการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดการ

เรียนการสอน 

     

7 ด าเนนิการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมด้าน

วิชาการที่ส่งเสรมิการบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน 
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

8 ติดตาม ประเมินผลแผนงาน โครงการและกิจกรรม

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอน 

     

9 น าผลการตดิตาม ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา

แผนงาน โครงการและกิจกรรมทางวิชาการที่ส่งเสรมิ

การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การเรยีนการสอน 

     

10 น าผลการตดิตาม ประเมนิผลไปใชพ้ัฒนากิจกรรม

ส่งเสริมการศกึษาวิจัยนเิทศ การบูรณาการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการ

สอนของสถานศกึษา 

     

11 วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

12 ระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

     

13 ด าเนนิการตามแผนงบประมาณหรอืระดมทุน

สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศกึษา 
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

14 ติดตามผลและประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนงานงบประมาณ 

     

15 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการใช้

งบประมาณหรอืระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา 

     

16 น าผลการตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลมา

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณที่

สนับสนุน 

     

17 บริหารจัดการอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

18 เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมใน

การก าหนดแนวนโยบายและการวางแผนงานให้

สอดคล้องตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

19 ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการจัดสภาพบรรยากาศใน

สถานศกึษา 

     

20 ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

21 สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

     

22 จัดท าระบบรายงานผลการด าเนนิงานทั้งภายใน

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง รายงานต่อสาธารณชน

และรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
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ข้อ รายการประเมิน    ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

23 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียงในหลักสูตรสถานศึกษา 

     

24 จัดท ารายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับสภาพความ

ต้องการโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อก าหนดรายวิชา 

     

25 จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ที่มกีารบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรู้ในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆทุกระดับช้ัน 

     

26 ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายให้

สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจของผู้เรยีน

อย่างเหมาะสมกับวัย 

     

27 นิเทศ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการน าหนว่ย

การเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

     

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

28 น าผลการตดิตาม ประเมินและรายงานผลการน า

หนว่ยการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน มา

พัฒนาการจัดท าหนว่ยการเรียนรูท้ี่บูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

29 ศกึษา  วิเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในหนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

การบรหิารจัดการสถานศึกษา 

30 จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ 

ทุกระดับชั้น 

     

31 จัดท าเครื่องมอืวัดและหาคุณภาพของแผนจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ 

     

32 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่ง ๆ 

     

33 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

34 จัดการเรยีนการสอนตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวติของ

ผูเ้รียน 

     

35 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการฝึกทักษะ

กระบวนการคิดวิเคราะห์ การเผชิญสถานการณ์และ

การแก้ปัญหา 

     

36 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการทดลองมา

ปฏิบัติจริงในสถานศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

37 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมี

ความเพียร มวีินัย รู้จักท าประโยชน์ใหก้ับสังคม 
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

38 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งส่งเสริมและ

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี  พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม 

     

39 จัดกิจกรรมการเรียนรู้และปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีความรู้

ความเข้าใจปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและความเช่ือมโยงกับระบบ

เศรษฐกิจทั่วไป 

     

40  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งส่งเสริมและ

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีความซื่อสัตย์สุจรติ  ขยันอดทน มี

ความรับผดิชอบและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง

มีความสุข 

     

41 มีแนวทางการใช้  ผลิต  เผยแพร่สื่อและแหล่งการ

เรียนรู้เพื่อการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 

     

42 ส่งเสริมการพัฒนาสื่อและสร้างแหล่งเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับท้องถิ่น 

     

43 จัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่ง ๆ 

     

44 เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

45 น าแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาเป็นสื่อใน

การจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

46 จัดท าเครื่องมอืวัด ประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     

47 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

     

48 รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง 

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

49 จัดแสดงผลงาน เผยแพร่  ประกวดและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผลงานของผู้เรยีนที่เกิดจากการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

     

 

ด้านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรยีน 

50 จัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียนเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวติที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

     

51 จัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รู้จักการวางแผน

ชีวติของตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

52 มีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนให้สามารถแก้ปัญหา

และพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรยีน 

53 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

54 น าผลการตดิตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะ

แนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

55 จัดท าแผนงานและโครงการทีส่่งเสริมกิจกรรม

นักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

     

56 มีแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยมุ่ง

ส่งเสริมความรู ้ทักษะการด าเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

57 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรอืผู้

บ าเพ็ญประโยชน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

58 ส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็น

ประโยชน์และตระหนักในความส าคัญของการ

ด าเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

59 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มุง่สง่เสริมและปลูกฝัง

ให้ผู้เรยีนมีความพอประมาณ  มีเหตุผลและรู้จัก

ศักยภาพของตนที่มอียู่ 

     

60 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มุง่สง่เสริมการเรียนรู้  

ปลูกฝังให้นักเรียนมีความรู้และทักษะพืน้ฐานใน

การด าเนินชีวติ 
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ข้อ รายการประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรยีน 

61 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มุง่สง่เสริมการเรียนรู้  

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีทักษะ ค่านิยมและจรยิธรรม

เบือ้งตน้ที่จ าเป็นในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมอย่าง

เอือ้เฟื้อเผื่อแผเ่กือ้กูลและรู้รักสามัคคี 

     

62 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม  ชมรมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

63 ประยุกต์ใชภู้มปิัญญาท้องถิ่น  วัฒนธรรมและหลัก

ค าสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

64 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

65 น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

66 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิต

อาสา และมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

67 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนา

สถานศกึษา  ชุมชนด้านเศรษฐกิจ หรอืสังคม 

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

68 ติดตามผลการด าเนนิกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณะประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

69 น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนาการจัด

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ของ

ผูเ้รียน 

     

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

70 จัดท าแผนการด าเนินโครงการส่งเสริมพัฒนา

ความรูเ้รื่องเศรษฐกิจพอเพียงให้กับครูและ

บุคลากรภายในสถานศกึษา 

     

71 ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  ให้ชุมชนได้มีสว่น

ร่วมในการถ่ายทอดความรู ้ประสบการณใ์นการ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ

ด าเนนิชีวิตประจ าวัน 

     

72 จัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง่เรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและการ

ปฏิบัติงาน 

     

73 จัดกิจกรรมให้บุคลากรส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสม่ าเสมอ 

     

74 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติ

ภารกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

75 ติดตามผลการด าเนนิโครงการ กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรเพื่อสง่เสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

76 น าผลการตดิตามมาปรับปรุงและพัฒนาการ

ด าเนนิโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ 

     

77 ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวติและปฏิบัติ

ภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ   

78 สถานศกึษาสะอาด เป็นระเบียบ รม่รื่น ปลอดภัย 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

79 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

ความรูค้วบคู่กับคุณธรรมในการด าเนินชีวติ 

     

80 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจอย่าง

ถูกต้องเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน 

อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพ 

ของตน 

     

81 บุคลากรของสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

82 บุคลากรสามารถจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวติ

ด้านเศรษฐกิจได้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

83 บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข

และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวม

และสาธารณประโยชน์    
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ   

84 บุคลากรรู้จักใช้  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

     

85 บุคลากรด าเนินชีวติอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจาก

กระแสโลกาภิวัฒน์ 

     

86 

 

ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูเ้ศรษฐกิจ

พอเพียงของแตล่ะระดับช้ันปีการศึกษา   

     

87 ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุและด้านเศรษฐกิจ 

     

88 ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

     

89 ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

     

90 ผูเ้รียนด าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

พอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ตาราง 23 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลพืน้ฐาน 

 ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

 

ตาราง 24  สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของประสิทธิผลการบริหาร

 สถานศกึษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง  24  (ต่อ) 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง  24 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



240 

ตาราง  24 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง  24 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหาร             

              สถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. การบรหิารจัดการสถานศึกษา   

ค่าความเชื่อมั่น 0.95 

1 0.66 

2 0.63 

3 0.67 

4 0.59 

5 0.66 

6 0.53 

7 0.57 

8 0.61 

9 0.67 

10 0.72 

11 0.69 

12 0.57 

13 0.57 

14 0.58 

15 0.60 

16 0.73 

17 0.77 

18 0.70 

19 0.71 

20 0.70 

21 0.74 

22 0.73 
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ตาราง 25  (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ค่าความเชื่อมั่น  0.97 

 

23 0.78 

24 0.76 

25 0.71 

26 0.73 

27 0.70 

28 0.66 

29 0.64 

30 0.67 

31 0.71 

32 0.72 

33 0.78 

34 0.84 

35 0.80 

36 0.78 

37 0.74 

38 0.76 

39 0.72 

40 0.80 

41 0.74 

42 0.78 

43 0.76 

44 0.82 

45 0.72 

46 0.75 

47 0.65 

48 0.62 
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ตาราง (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

 49 0.64 

3. ด้านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรยีน 

ค่าความเชื่อมั่น  0.96 

50 0.64 

51 0.52 

52 0.76 

53 0.55 

54 0.72 

55 0.72 

56 0.80 

57 0.75 

58 0.78 

59 0.71 

60 0.73 

61 0.76 

62 0.75 

63 0.77 

64 0.72 

65 0.80 

66 0.70 

67 0.78 

68 0.76 

69 0.78 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าความเชื่อมั่น  0.95 

70 0.84 

71 0.79 

72 0.81 

73 0.86 

74 0.86 
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ตาราง 25  (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

 75 0.87 

5. ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 

  ค่าความเชื่อมั่น  0.98 

76 0.82 

77 0.77 

78 0.78 

79 0.77 

80 0.80 

81 0.84 

82 0.80 

83 0.84 

84 0.86 

85 0.90 

86 0.87 

87 0.83 

88 0.83 

89 0.77 

90 0.76 

ค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ อยู่ระหว่าง   0.52 – 0.90 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า  0.98 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปมาลงในตาราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



250 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



251 

Group Statistics 

 Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

AA ผูบ้ริหารสถานศกึษา 55 4.3058 .36104 .04868 

ครูผูส้อน 314 4.0856 .48921 .02761 

BB ผูบ้ริหารสถานศกึษา 55 4.2727 .30445 .04105 

ครูผูส้อน 314 4.1006 .45861 .02588 

CC ผูบ้ริหารสถานศกึษา 55 4.3700 .38183 .05149 

ครูผูส้อน 314 4.1682 .42204 .02382 

DD ผูบ้ริหารสถานศกึษา 55 4.2432 .38295 .05164 

ครูผูส้อน 314 4.1023 .52048 .02937 

EE ผูบ้ริหารสถานศกึษา 55 4.3035 .38672 .05215 

ครูผูส้อน 314 4.1423 .50211 .02834 

Total ผูบ้ริหารสถานศกึษา 55 4.2990 .31751 .04281 

ครูผูส้อน 314 4.1198 .42907 .02421 

 

AA    คือ ด้านบริหารจัดการ 

BB     คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

CC     คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

DD     คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

EE  คือ  ด้านผลลัพธ์และภาคความส าเร็จ 

Total    คือ รวมความคดิเห็นประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

aa Between Groups 26.871 2 13.435 37.028 .000 

Within Groups 128.447 354 .363   

Total 155.318 356    

bb Between Groups 3.081 2 1.540 5.739 .004 

Within Groups 95.009 354 .268   

Total 98.089 356    

cc Between Groups 1.677 2 .838 3.626 .028 

Within Groups 81.851 354 .231   

Total 83.528 356    

dd Between Groups .685 2 .343 1.611 .201 

Within Groups 75.247 354 .213   

Total 75.932 356    

Total1 Between Groups 4.883 2 2.441 17.161 .000 

Within Groups 50.359 354 .142   

Total 55.242 356    

ee Between Groups 1.086 2 .543 3.672 .026 

Within Groups 52.363 354 .148   

Total 53.449 356    

ff Between Groups 3.031 2 1.515 8.945 .000 

Within Groups 59.978 354 .169   

Total 63.009 356    

gg Between Groups .803 2 .402 2.704 .068 

Within Groups 52.583 354 .149   

Total 53.386 356    

hh Between Groups 1.304 2 .652 3.873 .022 

Within Groups 59.579 354 .168   

Total 60.883 356    

Total2 Between Groups 1.412 2 .706 6.210 .002 

Within Groups 40.255 354 .114   

Total 41.668 356    
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ANOVA 

 

  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

AA Between Groups 2.936 2 1.468 6.611 .002 

Within Groups 81.283 366 .222   

Total 84.219 368    

BB Between Groups 3.015 2 1.508 7.973 .000 

Within Groups 69.208 366 .189   

Total 72.224 368    

CC Between Groups 1.218 2 .609 3.466 .032 

Within Groups 64.313 366 .176   

Total 65.531 368    

DD Between Groups 1.267 2 .633 2.509 .083 

Within Groups 92.373 366 .252   

Total 93.640 368    

EE Between Groups 3.519 2 1.759 7.604 .001 

Within Groups 84.684 366 .231   

Total 88.203 368    

Total Between Groups 2.228 2 1.114 6.541 .002 

Within Groups 62.342 366 .170   

Total 64.571 368    
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณส์ าหรบัผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวมัลลิกา   สีดาเดช นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา  วงศ์อนุสิทธิ์   

 

ช่ือผูส้ัมภาษณ์…………………………………………………….……………………………………………………………….. 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

วัน เดือน ปี สัมภาษณ์....................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...................................................................................................... 

 

ประเด็นค าถาม  เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง 

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 1. ท่านมีแนวทางหรอืกระบวนการพัฒนา ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมแีนวทางหรอืกระบวนการพัฒนา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมแีนวทางหรอืกระบวนการพัฒนา ด้านบุคลากรเพื่อยกระดับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพียงอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

...…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมคี่าใหค้วามอนุเคราะห ์ เพื่อเสนอแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

พอเพียง  ในสถานศกึษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นประโยชน์

ต่อการวิจัยในครั้งนี ้

 

                นางสาวมัลลิกา  สีดาเดช 

         นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางยกระดับ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

 ผลการวิจัย ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมที่จะต้องน าไปหาแนวทางยกระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาพอเพียง มีจ านวน 3 ดา้น คอื ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาบุคลากร   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์  ดร.พิสุทธิ์  กิตศิรีวรพันธุ์  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ    

โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 
ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นายไพโรจน ์ กิตศิรวีรพันธุ์    

    ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล   

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นางปราณีต   วดีศริิศักดิ์   ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ   

โรงเรียนอุเทนพัฒนา   ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ยศกร  สทิธิศักดิ์ไพบูลย์  ศกึษานิเทศก์ช านาญการ   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 
ช่ือ        นางสาวมัลลิกา  สีดาเดช 

วัน เดือน ปี เกิด      วันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2534 

ภูมลิ าเนา        อุดรธานี 

ที่อยู่ปัจจุบัน       บ้านเลขที่ 9 หมู่ 5 ต.เพ็ญ อ.เพ็ญ  

       จ.อุดรธานี  41150 

ต าแหน่งปัจจุบัน      ครู 

สถานที่ท างาน      โรงเรียนอุเทนพัฒนา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษา เขต 22 

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2547    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโพนงามหนองตุ  

        อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2550    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนเพ็ญพิทยาคม 

        อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2553    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเพ็ญพิทยาคม 

        อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี  

  พ.ศ. 2558    ครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) สาขาวิชาสังคมศกึษา   

       มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2562    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2559       ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2561–ปัจจุบัน ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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