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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สำเร็จได้ด้วยความ

กรุณาอย่างสูงจาก ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้

คำปรึกษา คำแนะนำต่าง ๆ เกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้กำลังใจอย่างดี  

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาในด้านการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศกึษา

ด้วยดีเสมอมา 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม นางศิวรักษ์ วรชุม 

เปี่ยมลาภโชตกิุล ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ นางสาวประภาพร วรรณดี ครู ชำนาญ

การพิเศษโรงเรียนอุเทนพัฒนา ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 และขอขอบพระคุณ นายองอาจ สมพงษ์ และนางวันเพ็ญ สมพงษ์ ผูใ้ห้กำเนิด 

ที่เป็นกำลังใจและสนับสนุนเงินทุนโดยตลอดจนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงด้วยดี  

 ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานพินธ์เล่มนี้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตา แด่บิดา 

มารดา และบูรพาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จ 

ในปัจจุบัน 

 

 

เพ็ญประภา สมพงษ์ 
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II 

ชื่อเรื่อง     การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

     ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

ผู้วิจัย     เพ็ญประภา  สมพงษ์ 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.สุรัตน ์ ดวงชาทม  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์ 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัด 

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยจำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา ระดับการศกึษา และจังหวัด

ที่ตัง้สถานศึกษาของผู้มีส่วนได้เสีย 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ประจำปีการศกึษา 2562 จำนวน 353 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน ครูผูส้อน 

จำนวน 158 คน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 130 คน เครื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า คอื การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จัดการศึกษาในสถานศกึษา มคี่าความเชื่อมั่น .987 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

เท่ากับ 0.447 - 0.852 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ขอ้มูล t-test, F-test  

(One-way ANOVA)  
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 ผลการวิจัยพบว่า   

  1. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่มขีนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

  5. การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่มจีังหวัดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนรายด้าน พบว่าด้านการตดิตามและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยจังหวัดนครพนมมรีะดับความคิดเห็นมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร 

  6. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการ 

ศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

   6.1 ด้านการดำเนินงาน สถานศกึษาควรคัดสรรบุคคลที่มคีวามเข้าใจ 

ในบทบาทหนา้ที่ มีความตัง้ใจในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

   6.2 ด้านการติดตามประเมินผล สถานศกึษาเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมตาม

บทบาทอำนาจหนา้ที่ หรอืกำหนดขอบเขตหนา้ที่การตดิตามประเมินผลใหชั้ดเจน  

   6.3 ด้านการรับผลประโยชน์สถานศกึษาต้องจัดกิจกรรม โครงการที่เป็น

ประโยชน์ สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน สังคม และทุกภาคส่วน  

 

คำสำคัญ:  การจัดการศกึษา  การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to: 1) examine stakeholder 

participation in educational management in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office 22 (SESAO 22);  2) compare the level of stakeholder participation 

in educational management in schools under the SESAO 22, classified by positions, 

school sizes, educational level and provinces; 3) establish the guidelines for developing 

stakeholder participation in educational management in schools under the SESAO 22. 

The sample, obtained through multi-stage sampling, were 65 administrators,  

158 teachers, and 130 member of school board committee, yielding a total of 335 

participants from schools under the SESAO 22 in the academic year 2019. The 

research instrument for data collection was a rating scale questionnaire containing 

stakeholder participation in school educational management with the reliability of .987 

and the discriminative power ranging from 0.447 to 0.852. The statistics for data 

analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was 

done through t-test and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Stakeholder participation in school educational management under the 

SESAO 22 as a whole was at a high level. 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



V 

  2. Stakeholder participation in school educational management under the 

SESAO 22, as perceived by participants from different positions, as a whole and each 

aspect showed statistical significance at .01 level. 

  3. Stakeholder participation in school educational management under 

the SESAO 22, as perceived by participants from different school sizes, as a whole 

and each aspect was not different. 

  4. Stakeholder participation in school educational management under the 

SESAO 22, as perceived by participants from different educational level, as a whole 

and each aspect was not different. 

  5. Stakeholder participation in school educational management under 

the SESAO 22, as perceived by participants from different provinces, as a whole was 

not different. As for each aspect, differences were found statistically significant at the 

.05 level in terms of monitoring and evaluation aspect. Participants from Nakhon 

Phanom province perceived the said variables more than those in Mukdahan province. 

  6. The guidelines for developing stakeholder participants in school 

educational management under the SESAO 22 involved three aspects:  

   6.1 In terms of operations, schools should focus on ensuring a 

selection of individuals who understand the roles and responsibilities in the 

organization, and demonstrate a willingness to participate in educational management.  

   6.2 In terms of monitoring and evaluation, schools should provide 

opportunities for participation in accordance with roles and authorities or clearly 

defined scopes of duties for monitoring and evaluation.  

   6.3 In terms of school benefit received, schools must conduct useful 

activities and projects responding to the needs of communities, societies and all 

sectors. 

 

Keywords:  Educational Management,  Stakeholder Participation 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วที่มผีลกระทบ

ทั้งบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดจิทิัล (Digital Revolution) และ

การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) รวมทั้งผลกระทบ

ของการเป็นประชาคมอาเซียน ความต้องการกำลังคนที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 และ

พฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไป รวมทั้งระบบการศกึษาที่ยังมปีัญหาหลาย

ประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการ

จัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษา และการบริหารจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศกึษาที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา (พรชัย เจดามาน, 2017, 

หนา้ 199 - 206) 

 การบริหารและการจัดการทางการศึกษาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของสังคมที่มี

ความสำคัญในการพัฒนามนุษย์ให้สามารถมีความรู้และทักษะความสามารถสำหรับการ

ประกอบอาชีพ สามารถดำรงชีวติได้อย่างเหมาะสม และนำประเทศก้าวสู่การแข่งขันกับ

ประเทศต่าง ๆ ซึ่งการศกึษาในสถานการณ์ปัจจุบัน ตอ้งอาศัยความร่วมมอือย่างเข็มแข็ง

ระหว่างครอบครัว โรงเรียนและฝ่ายต่าง ๆ ในสังคม เพื่อร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว ดังนั้นการปฏิรูป

การศกึษาของประเทศไทย เพื่อทำให้การจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมีระบบ มคีวามสัมพันธ์

เชื่อมโยงทุกส่วน มเีป้าหมาย มีกระบวนการ มีการลงทุนและมีผูร้ับผิดชอบ รวมทั้งเป็น

กลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ 

พ.ศ. 2560 หมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐ (มาตรา 45) รัฐต้องดำเนินการให้เด็กได้รับการดูแล

และพัฒนาเพื่อพัฒนาร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  

โดยส่งเสริม และสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วม    

ในการดำเนินการด้วย ซึ่งหน่วยงานที่มหีน้าที่ในการจัดการศกึษาต้องจัดการศกึษา
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โดยได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรที่มสี่วนได้ส่วนเสียในการบริหารและกฎหมายแม่บท     

ในการบริหารและจัดการศึกษาที่สำคัญ คือ พระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ 

ที่ตอ้งการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ

สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ดังนัน้การจัดการศกึษาจงึเป็นเรื่องจำเป็น เพราะต้องการ

ทรัพยากรทางการศกึษา (คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี) สนับสนุนจำนวนมากในการ

นำไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ร่วมกันของสังคมและพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง 

รวมทั้งการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีหลักการจัดการศกึษา 1) เป็น

การศกึษาตลอดชีวิต สำหรับประชาชน  2) ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาและ  

3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ เนน้การมสี่วน

ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นทุก

ภาคส่วน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติที่สำคัญการจัดระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศกึษาใหย้ึดหลัก ดังนี้ 1) มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏิบัติ 2) มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา 

และองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 3) มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาทุกระดับและประเภท 4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการ

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 5) ระดมทรัพยากรจาก

แหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศกึษาและ 6) การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553)   

 นอกจากนั้นแล้วแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 20 (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ยังกำหนดให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วม (All for Education) ในการจัดการศกึษาอย่าง

มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพใหก้ับประชาชนทุกคน ซึ่งเป็นพันธกิจที่ต้องอาศัยการมีส่วน

ร่วมของสังคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรัฐต้องใช้ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศกึษา 

ที่ตอ้งครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับการศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ดว้ยรูปแบบวิธีการ 

ที่หลากหลาย สนองความต้องการและความจำเป็นของแต่ละบุคคลและสนองยุทธศาสตร์

ชาติและความจำเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงต้องให้
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ความสำคัญและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศกึษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กร

ต่าง ๆ จะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศกึษา เสนอแนะ กำกับติดตาม และสนับสนุน

การจัดการศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความพร้อมเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ฌ - ซ) 

 การจัดการศกึษาในระดับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานถือว่ามีหน้าที่สําคัญมาก  

รัฐต้องปรับปรุงระบบการศึกษาให้มเีอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐาน รวมทั้งให้กระจาย

อํานาจสู่ท้องถิ่น เพื่อให้สถานศกึษามีความคล่องตัวในการบริหารและจัดการภายใน

สถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการคิดการตัดสินใจในการจัดการศกึษา

ของชุมชน ในปัจจุบันชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการกําหนดทิศทางและเป้าหมายของ

สถานศกึษา โดยมีการกําหนดให้มกีารเลือกตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการร่วมดําเนินการ

กับคณะครูและผูบ้ริหารโรงเรียน จงึจําเป็นอย่างยิ่งที่ชุมชนต้องเข้ามามีบทบาท มสี่วนร่วม

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทางใดก็ทางหนึ่งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

(กนกอร บุญกว้าง, 2559, บทคัดย่อ) หลักสูตรการบริหารการเรียนการสอน การจัด

กระบวนการเรียนการสอน การจัดการศกึษาที่จะบรรลุเป้าหมายได้นัน้ ตอ้งอาศัยพลังของ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการจัดการศกึษา เพราะปัจจุบันการจัดการศกึษา

กระบวนการเรียนการสอน การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนมอียู่อย่างจำกัด ซึ่งเป็นสาเหตุ

หนึ่งที่ส่งผลถึงการจัดการศึกษาในโรงเรยีนใหป้ระสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ผู้จัดการ

ศกึษารวมทั้งชุมชนได้ตั้งเป้าและกำหนดเกณฑ์เอาไว้ (สมบัติ รัตนคร, 2559, บทคัดย่อ) 

  นอกจากนีจ้ากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า แนวทางการมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษาของผูม้ีส่วนได้ส่วยเสีย ดังนี้ 1) โรงเรียนกับชุมชนการร่วมคิดค้นและ

วิเคราะห์ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการร่วมระดมความคิด 2) การมีส่วนร่วมในการร่วม

วางแผน คอื โรงเรียนกับชุมชนนําสิ่งที่ร่วมกันคิดมากําหนดเป็นแผนร่วมกันด้วยการระดม

ทรัพยากรจากทุกฝ่าย 3) โรงเรยีนและชุมชนร่วมกันลงมอืทํา แบ่งงานกันรับผิดชอบ 

เพื่อให้เป็นไปตามแผนหรอืเป้าหมายที่ร่วมกันวางไว้ 4) โรงเรียนและชุมชนร่วมกันติดตาม

และประเมินผล ผลงานที่ทําหลังจากดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงขอ้บกพร่องและ

หาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 5) เมื่อมีปัญหาใด ๆ เกิดขึ้นโรงเรียนและชุมชนจะใช้โอกาสในการ

ประชุมผูป้กครองนักเรียนพูดคุยกันถึงปัญหา รวมถึงช่วยกันหาแนวทางแก้ไข  
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และ 6) การมสี่วนร่วมในการร่วมกันรับผลประโยชน์ร่วมกันและชื่นชมยินดี  

(กนกอร บุญกว้าง (2559, หนา้ 217) นอกจากนี้ ปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2555, หนา้ 69) 

ได้นำเสนอระดับการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  

4 ระดับ คือ 1) ระดับร่วมวางแผนตัดสินใจ 2) ระดับปฏิบัติการ 3) ระดับรับผลประโยชน์ 

และ 4) ระดับการประเมินผลและการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนจะมี 4 ลักษณะ  

คือ 1) การมสี่วนร่วมในการร่วมคิดและตัดสินใจ 2) การมสี่วนร่วมในการสนับสนุนและการ

ดำเนนิการ 3) การมีส่วนควบคุม ตรวจสอบการดำเนินงานของโรงเรียน และ 4) การมสี่วน

ร่วมในการรับบริการและรับความช่วยเหลือจากโรงเรยีน ซึ่งงานวิจัยในครั้งนีส้ามารถสรุป 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 

ด้าน คอื 1) การกำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนดำเนินงาน 2) การดำเนินงาน  

3) ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและ 4) การรับผลประโยชน์  

 จากสภาพการจัดการศกึษาดังที่กล่าวมาแล้ว การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ที่ผ่านมาถือว่ายังค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่ยังคงใช้แนวทางการมีส่วนร่วมแบบเดิม ๆ คือ 

มาร่วมประชุม ร่วมพัฒนากายภาพของโรงเรียนและบริจาคทรัพย์สินให้การมสี่วนร่วม 

ในฐานะหุ้นส่วนทางการศึกษายังมีน้อยมาก เพราะผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่อยู่ในบทบาทของ

ชุมชนและท้องถิ่นยังขาดความรู ้ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ที่ตอ้งกระทำเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา การไม่เห็นความสำคัญต่อการพัฒนาด้านการศกึษา และขาดวิสัยทัศน์ 

ที่ทันสมัยไม่ทันต่อโลกยุคปจัจุบัน (ดลฤทัย ศรทีวีเทศ, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) 

และด้วยสภาพทางเศรษฐกิจและภาระหน้าที่การงานที่ต้องรับผิดชอบ ทำให้กลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในฐานะองค์กรท้องถิ่น ผู้ปกครองหรอืคนในชุมชนทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมใน

ระดับน้อย รวมไปถึงความไม่เข้าใจในบทบาทของตนเองในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา (พรนภา เอกนิพนธ์, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2562) ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจาก 

ภาคส่วนอื่นนอกสถานศกึษา ส่วนใหญ่ขาดความรู ้ความเข้าใจในบทบบาทหนา้ที่ต่อการ

จัดการศึกษา อกีทั้งสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ในปัจจุบันทำให้บุคคลเหล่านีไ้ม่ให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา และการมสี่วนร่วมยังขาดการประสานงานจาก

หน่วยงานการศกึษาอื่น (พาที แสนสี, สัมภาษณ์, 3 กรกฎาคม 2562) และด้วยโรงเรียน

บางส่วนยังไม่เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในตำแหน่งอื่น ๆ นอกจากผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาและครูผูส้อน เข้ามามามีส่วนร่วมเท่าที่ควรเนื่องจากไม่มั่นใจในความรู้ 
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ความสามารถของบุคคลเหล่านัน้ และตัวผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มดังกล่าวเอง ยังขาด 

เจตคติที่ดีต่อสถานศกึษา ขาดความภาคภูมใิจ ความรักความหวงแหนต่อสถานศึกษา 

ที่ตนเองมีบทบาทการมสี่วนร่วมหรอืมีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศกึษา (ศิวรักษ์  

วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล, สัมภาษณ์, 4 กรกฎาคม 2562) ดังนั้นเมื่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียขาด

ความเข้าใจในบทบาทของตนเองในการจัดการศกึษาร่วมกับสถานศกึษา สภาวะเศรษฐกิจ

ที่ทำให้แต่ละครอบครัวต้องประกอบอาชีพ และสถานศึกษายังขาดความเชื่อมั่นในความรู้

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ทำใหเ้ป็นอุปสรรคในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าการ 

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ประกอบไปด้วย ขั้นตอนของการมี

ส่วนร่วม 4 ด้าน คอื 1) กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวางแผนดำเนินงาน 2) การ

ดำเนนิงาน 3) การตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล 4) การรับผลประโยชน์ 

 จากเหตุผลที่กล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยเห็นว่าการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียใน

การจัดการศกึษา มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะการมสี่วนร่วมเป็นหลักการสำคัญของ 

การพัฒนาที่จะนำไปสู่การพัฒนาที่แท้จริงและยั่งยืน ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญ 

ที่จะพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพที่ช่วยใหก้ารดำรงชีวิตในสังคมเป็นไปอย่างสงบสุข เป็นการ

ถ่ายทอดวิทยาการเทคโนโลยีให้กับคนในสังคมเพื่อสร้างสรรค์ พัฒนาประเทศต่อไป กลุ่มผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียจำเป็นที่จะต้องรับรู้บทบาทของตนเองและรอบรู้ในเรื่องการจัดการศกึษา 

ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียมีมากน้อยเพียงใด เพื่อเป็นไปตามความมุ่งหวังของงานวิจัยและเป็นประโยชน์ในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความมุ่งหวังของสังคมเพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพในการจัดการศกึษาต่อไป  

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดปัญหาการวิจัยดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา  

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

  2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา  

ของสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วน 
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ร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 แตกต่างกัน หรอืไม่ อย่างไร 

  3. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ในสถานศกึษา

ที่มขีนาดแตกต่างกัน มรีะดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกัน หรอืไม่ อย่างไร 

  4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

จำแนกตามระดับการศกึษา ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

แตกต่างกัน หรอืไม่ อย่างไร 

  5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

จำแนกตามจังหวัด ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มรีะดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 แตกต่างกัน 

หรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย       

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้      

  1. เพื่อศกึษาระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา  

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยจำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

  3. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ 

จัดการศึกษา ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22         

โดยจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยจำแนกตามระดับการศึกษาของผู้มีส่วนได้เสีย  

  5. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยจำแนกตามจังหวัด คือ จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร  

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ในสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา แตกต่างกัน  

  3. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา

ที่มขีนาดต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา แตกต่างกัน 

  4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

จำแนกตามระดับการศกึษาของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มรีะดับการมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษา แตกต่างกัน  

  5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

จำแนกตามจังหวัด ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มรีะดับการมีส่วนร่วม ในการจัดการศกึษา  

ของสถานศกึษาแตกต่างกัน  
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผลการวิจัยจะทำให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกระดับ ครูผูส้อน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ทราบและก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ทราบสภาพของการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ว่ามีระดับของการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับใด 

  2. เป็นแนวทางแก่สถานศกึษาและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ในการสร้างความ

ร่วมมอืซึ่งกันและกันเพื่อปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในสถานศกึษา 

อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนและสถานศกึษาต่อไป 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพการปฏิบัติจรงิและการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนด

ขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

  1. เน้ือหาของการวิจัย  

   การวิจัยมุ่งศกึษาสภาพการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา ของสถานศกึษา ผูว้ิจัยกำหนดขอบเขตการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียใน

การจัดการศกึษา คอื 

    1.1 การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศกึษา ผู้วิจัยได้ทำ

การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมของ Fornarof 

(1980, p. 104 อา้งถึงใน พชรภรณ์ สงิห์สุรี, 2558); ปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2555, 

บทคัดย่อ); องค์การสหประชาชาติ (1978, p. 41 อ้างถึงใน สุลาวัลย์ อินทร์กอ, 2559);  

วีณา เที่ยงธรรม สุนีย์ ละกำปั่น และอาภาพร เผ่าวัฒนา (2555, อ้างถึงใน ฟิกรี แก้วนวล, 

2560); อคิน รพีพัฒน์ (2547, หนา้ 185 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี, 2562);  

สํานักมาตรฐานการศึกษา (2548, หนา้ 116 อ้างถึงใน พชรภรณ์ สงิห์สุรี, 2558); 

สำนักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550,หนา้ 11); นิลมณ ีพิทักษ์ (2551, 

หนา้ 17); โกวิทย์ พวงงาม (2545, หนา้ 8); แวน วิรุฬห์เลิศ (2546, หน้า 15);  

สุนีย์ มัลลกิะมาลย์ (2545, หนา้ 30 - 31 อ้างถึงใน วิษณุ หยกจนิดา, 2557); 

วีซานา อับดุลเลาะ (2551, หนา้ 17); ดลฤทัย ศรทีวีเทศ (2562); ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย  
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(2562); พาที แสนสี (2562); พรนภา เอกนิพนธ์ (2562); ศวิรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล 

(2562) ได้องค์ประกอบขั้นตอนการมสี่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวางแผนดำเนินงาน 

     1.1.2 การดำเนินงาน 

     1.1.3 ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล 

     1.1.4 การรับผลประโยชน์  

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน 

ครูผูส้อน จำนวน 3,142 คน คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 975 คน ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ในปีการศกึษา 2562  

รวมทั้งสิน้ 4,198 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 65 คน ครูผู้สอน จำนวน 158 คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 130 คน  

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปีการศกึษา 2562 

รวมทั้งสิน้ 353 คน 

  3. ตัวแปรที่จะศึกษา 

   3.1 ตัวแปร อิสระ ประกอบด้วย 

       3.1.1 สถานภาพตำแหน่ง 

     3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     3.1.1.2 ครูผูส้อน  

     3.1.1.3 คณะกรรมการสถานศกึษา 

        3.1.2 ขนาดสถานศกึษา 

          3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

                    3.1.2.2 ขนาดกลาง 

          3.1.2.3 ขนาดใหญ่ 
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    3.1.3 ระดับการศกึษา 

       3.1.3.1 ประถมศกึษา 

       3.1.3.2 มัธยมศกึษา / ปวช. / ปวส. 

       3.1.3.3 ปริญญาตรขีึน้ไป 

    3.1.4 จังหวัด 

       3.1.4.1 นครพนม 

       3.1.4.2 มุกดาหาร 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

4 ด้าน ได้แก่ 

    3.2.1 การกำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนดำเนินงาน 

    3.2.2 การดำเนินงาน 

    3.2.3 ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล 

    3.2.4 การรับผลประโยชน์  
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจงึได้กำหนดขอบข่ายการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปได้ตามกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 

 

                       ตัวแปรอิสระ                      ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูผูส้อน  

   1.3 คณะกรรมการสถานศกึษา 

 
 2. ขนาดสถานศกึษา 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่ 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษา ประกอบด้วย  

4 ด้าน คอื 

   1. การกำหนดนโยบายเป้าหมาย       

และการวางแผนดำเนนิงาน 

   2. การดำเนินงาน 

   3. การตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผล 

   4. การรับผลประโยชน์ 

 

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานแขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 

3. ระดับการศกึษา 

  3.1 ประถมศึกษา 

  3.2 มัธยมศกึษา / ปวช. / ปวส. 

  3.3 ปริญญาตรขีึ้นไป 

 

4. จังหวัด 

  4.1 นครพนม 

  4.2 มุกดาหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการทางการศกึษาที่มรีะบบ มเีป้าหมาย

ที่ชัดเจน โดยจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคคลทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื ให้มีความรู้ มสีติ 

ปัญญา คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความคิด และทักษะชีวติที่ใช้ในการประกอบอาชีพ 

เพื่อพัฒนาตนเอง สังคมให้มีความสงบสุข และมีประสิทธิภาพ 

 2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรอืโครงการทั้งในทางรูปธรรม นามธรรม ตัง้แต่การกำหนด

นโยบายเป้าหมาย วางแผนการดำเนินงาน การประสานงาน การส่งเสริมสนับสนุน  

และการระดมทรัพยากรในการจัดการศกึษาของทุก ๆ คนในชุมชน ซึ่งแบ่งออกเป็น  

4 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 การมสี่วนร่วมด้านการกำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผน

ดำเนนิงาน หมายถึง การที่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบท 

สภาพปัญหาและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาของสถานศกึษา กำหนดนโยบาย 

ตั้งเป้าหมาย กำหนดแผนยุทธศาสตร์ วางแผนพัฒนาสถานศกึษา ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เสนอความตอ้งการและแนวทางการดำเนินงานพัฒนาสถานศกึษา นำเสนอข้อมูลพืน้ฐาน

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน กำหนดมาตรฐาน หลักสูตรของ

สถานศกึษา ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและความตอ้งการของท้องถิ่น เสนอแนะกิจกรรมโครงการที่สอดคล้องกับสภาพ

บริบทและความต้องการของท้องถิ่น และให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากระบวนการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

  2.2 การมสี่วนร่วมด้านการดำเนนิงาน หมายถึง การที่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

เข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดวิธีการ แนวทางการดำเนินงาน รับรู้ แสดงความคิดเห็น 

ในการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา ดำเนนิงานตามนโยบาย เป้าหมาย 

และแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี ปฏิบัติงาน

ตามกิจกรรม โครงการตามแผนพัฒนาของสถานศกึษา การบริหารทรัพยากรที่มอียู่ใน

สถานศกึษา เพื่อให้การใชท้รัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนการจัดกิจกรรมหารายได้

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ กำหนดการใชท้รัพยากร เสนอแนะแหล่งทรัพยากร 

สนับสนุนเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ แรงงาน เพื่อใชใ้นการจัดการศกึษา รับผิดชอบใน

การจัดสรรและควบคุมทางการเงนิ เป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างหรอืตรวจรับงาน

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



13 

อย่างโปร่งใส ประชุมเสนอแนะการใช้จ่ายเงนิทุนเพื่อการศกึษาของการวางแผนและเข้าร่วม

การประกันคุณภาพภายในและภายนอก มีส่วนร่วมในการบริหาร ประสานงาน และ

ดำเนนิการขอความช่วยเหลือจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษา ส่งเสริม

สนับสนุนให้โรงเรียนจัดกิจกรรมงานวิชาการเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการแข่งขัน 

ให้ความร่วมมอืกับโรงเรียนในการประสานความร่วมมือระหว่างบ้าน ชุมชน เครือข่าย

ผูป้กครองและหน่วยงานอื่น ๆ วางแผนอัตรากำลัง พิจารณาสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าและ

มั่นคงทางวิชาชีพ ดำเนินงานทางวินัย พิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักในสังคม ร่วมมอืใน

การดำเนินการแก้ไขปัญหาสังคมแก่นักเรียน สนับสนุนและช่วยเหลอืให้มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับหน่วยงานอื่น เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน ในกิจกรรม

งานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลอืโรงเรียน ให้มีวทิยากรภายนอก และมีการใช้ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน จัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเสรมิสร้าง

พัฒนาการของนักเรียน กำกับดูแลและรักษา วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักในสังคม 

  2.3 การมสี่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล หมายถึง การที่ผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดวิธีติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา ตดิตามผลการจัดการศกึษา มสี่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการ

จัดการศึกษา นเิทศ ติดตาม ประเมนิผลการใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง วัดและประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการ

พัฒนาสถานศกึษา ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษา ติดตาม

ตรวจสอบการใช้งบประมาณ การทำบัญชี ติดตาม ตรวจสอบการใชท้รัพยากรสำหรับการ

จัดการศึกษาในรอบปีการศึกษา ตดิตาม ตรวจสอบการใชแ้หล่งเรียนรู ้การใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสถานศกึษาก่อน

เสนอต่อสาธารณะชน กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทาง การศกึษา และการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาสถานศกึษา 

  2.4 การมสี่วนร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การที่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไป 

มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการจัดการศกึษาของสถานศึกษาแจกจ่าย 
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ผลประโยชน์ และชื่นชมยินดีจากการจัดการศกึษา ทั้งในรูปแบบรูปธรรมและนามธรรม  

และนำกิจกรรม โครงการมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง และชุมชน สังคม 

 3. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคล ชุมชน หรอืองค์กรที่ให้ความสนใจต่อผล

การดำเนินการและกิจกรรมของสถานศกึษา แผนงาน ซึ่งผลการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาและแผนงานนั้นสามารถส่งผลบวกและผลลบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย โดยผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่ง

คณะกรรมการสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาที่เป็นบุคคล ชุมชน กลุ่มบุคคล 

หรอืองค์กรต่าง ๆ ภายนอกสถานศกึษาที่เข้ามาร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาหรอื

เคยเข้าร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมตั้งแต่ต้นจนสิน้สุดกระบวนการเพื่อให้กิจกรรมนั้นบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 4. สถานภาพตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งปัจจุบันที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ดำรงอยู่

ในฐานะผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้ 

  4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา

หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งดังกล่าว ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 22 

  4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่ทำหนา้ที่ปฏิบัติงานการสอนในสถานศกึษา 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

  4.3 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชนที่มามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 5. ขนาดสถานศกึษา หมายถึง ขนาดของสถานศกึษามัธยมศกึษาสังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งใช้เกณฑ์จำนวนนักเรียนในการแบ่งขนาด

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา เป็น 3 กลุ่มดังนี้  

  5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มนีักเรียนไม่เกิน 499 คน  

  5.2 ขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มนีักเรียนระหว่าง 500 - 1,499 คน  

  5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มนีักเรียนตั้งแต่ 1,500 คน ขึ้นไป 

 6. ระดับการศกึษา หมายถึง วุฒิการศกึษาของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

ในสถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษา เขต 22 ที่เป็นผู้ตอบ

แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
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  6.1 ประถมศกึษา 

  6.2 มัธยมศึกษา / ปวช. / ปวส. 

  6.3 ปริญญาตรีขึ้นไป 

 7. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัด

การศกึษา หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสถานศกึษากับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย การสร้างความรูส้ึกความเป็นเจ้าของร่วมกันและการให้กลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา โดยนำผลการวิจัยที่พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม จะร่างเป็นแนวทางการพัฒนาและนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 10 คน ให้ข้อเสนอแนะแล้วนำมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ถึงแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการศกึษาวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  1. การจัดการศกึษา  

   1.1 ความหมายของการจัดการศกึษา  

   1.2 ความสำคัญของการจัดการศกึษา 

   1.3 แนวทางการจัดการศกึษา 

  2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา        

   2.1 ความหมายการมสี่วนร่วม 

   2.2 ประเภทและขั้นตอนของการมีส่วนรวม 

   2.3 ความหมายและแนวคิดในการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

   2.4 ความสำคัญของการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา 

   2.5 บทบาทของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

   2.6 นโยบายที่สนับสนุนใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษา 

   2.7 แนวทางการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศกึษา 

  3. บริบทการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การจัดการศกึษา 

 การจัดการศกึษาเป็นกระบวนการที่มีองค์ประกอบหลายประการ เพื่อนําไปสู

เป้าหมายที่พึงปรารถนาในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ การจัดการศกึษาจึงเป็นความจําเป็น

ที่ทุกประเทศตอ้งดําเนนิการ เพื่อยกระดับคุณภาพประชากรใหม้ีความรู้และความสามารถ

ในการทำงานและการใช้ชีวิต  

  1. ความหมายการจัดการศึกษา 

   วิจติร  ศรสีอ้าน (2552, หน้า 12 อ้างถึงใน กาญจนา เอียดสุย, 2560, 

หนา้ 193) กล่าวถึง การจัดการศกึษาไว้ว่า การจัดการศกึษามีขอบเขตที่กว้างมากจากการ

ค้นคว้าเกี่ยวกับภารกิจของการจัดการศกึษาสามารถแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง คือ การ

จำแนกตามลักษณะและขอบข่ายของงาน  

    1.1 จำแนกตามความรับผดิชอบได้ 4 ภารกิจหลักก็คือ  

     1.1.1 สัมพันธ์กับชุมชน  

     1.1.2 ปรับปรุงเสริมโอกาสทางการศกึษา  

     1.1.3 สรรหาและพัฒนาบุคลากร  

     1.1.4 การสรรหา และดูแลเรื่องการเงิน อาคารสถานที่  

และอุปกรณ์การศกึษา 

    1.2 จำแนกตามภารกิจบทบาทและพฤติกรรมการบริหาร พบว่า

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารการศึกษามี 9 ประการ คือ  

     1.2.1 การกำหนดเป้าหมาย  

     1.2.2 กำหนดนโยบาย  

     1.2.3 กำหนดบทบาท  

     1.2.4 ประสานงาน  

     1.2.5 ประเมินประสิทธิภาพ  

     1.2.6 ทำงานกับผูน้ำชุมชนเพื่อการปรับปรุงเสริมสร้างการศกึษา  

     1.2.7 ใช้ทรัพยากรทางการศกึษาของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     1.2.8 การให้ประชาชนมีส่วนร่วม  

     1.2.9 การตดิต่อสื่อสาร 
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    1.3 จำแนกตาม สมรรถภาพของผู้บริหารตามความรับผิดชอบ  

แบ่งการจัดการศกึษาออกเป็น 8 ภารกิจ ดังต่อไปนี ้ 

     1.3.1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

     1.3.2 กิจการนักเรียน  

     1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

     1.3.4 บุคลากรของโรงเรียน  

     1.3.5 อาคารสถานที่  

     1.3.6 ยานพาหนะ  

     1.3.7 การจัดระบบงาน  

     1.3.8 งานธุรการและการเงิน 

   พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)        

พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ให้ความหมายการศกึษา 

ว่าการศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ

ถ่ายทอดความรู้ การฝกึการอบรม การสื่อสารทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์

ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสรา้งองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม

การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและตลอดชวีิต และมาตรา 6 

ให้ความหมายการจัดการศึกษา ไว้ว่าการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจและสติปัญญาความรู้คุณธรรม มีจรยิธรรม และวัฒนธรรม 

ในการดำรงชีวติให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

   ประเสริฐ ลาวัณย์วิสุทธิ์ (2550, หน้า 15) ให้ความหมายของการจัด

การศกึษาไว้ว่า คอื การดำเนินงานด้านการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ความมุ่งหมาย 

เพื่อให้บุคคลมีความรู้ มปีัญญาที่เฉลียวฉลาด มีคุณธรรมจริยธรรม ในการประกอบอาชีพ 

ตลอดจนมสีุขภาพอนามัยและจิตใจที่ดีเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมต่อไป 

   พระปลัดสุรชัย ภูมิปาโล (2554, หนา้ 27 - 28) ได้อธิบายความหมาย

ของการจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูแ้ละกระบวนการเรียนรู้น้ัน จะเกิด

ขึน้กับบุคคลและสังคม ถ้าเราถือว่าคุณเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ดังนัน้การเรียนรู้ก็คือการ

เรียนรู้ของคนในสังคมนัน้เอง การเรียนรู้ทำได้หลายวิธี มีหลายรูปแบบเพื่อสร้าง

ความก้าวหน้า การสร้างองค์ความรูน้ั้นโดยการเรียนรู้ที่เน้นและให้ความสำคัญกับการ
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สร้างสรรค์ หมายความว่าการเรียนรู้น้ันเราสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้จากทุกสิ่งทุกอย่าง 

จงึจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ขึน้ 

   ดิเรก อนันต์ (2556, หน้า 4) ให้ความหมาย การจดัการศกึษาว่า คือ

กระบวนการที่เป็นไปอย่างมีระบบ มเีป้าหมายที่ชัดเจน พัฒนาคนทุกคน พัฒนาทุกด้าน   

ไม่ว่าจะเป็นร่างกาย จติใจ สติปัญญาคุณธรรม ค่านิยม ความคิด โดยคาดหวังให้คน 

มีคุณภาพ ทำให้สังคมสงบสุขเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันกับสังคมอื่นในเวทีระหว่าง

ประเทศได้และมีความสามารถในการประกอบอาชีพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากการศกึษาความหมายของการจัดการศกึษา สรุปได้ว่า การ

จัดการศึกษา คอื กระบวนการทางการศกึษาที่มรีะบบมีเป้าหมายที่ชัดเจน โดยจัดขึน้เพื่อ

พัฒนาบุคคลทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ กล่าวคือ ให้มีความรู้ มีสตปิัญญา คุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม ความคิด และทักษะชีวติที่ใช้ในการประกอบอาชีพ เพื่อพัฒนาตนเอง 

สังคมให้มคีวามสงบสุข และมีประสิทธิภาพต่อไป 

  2. ความสำคัญของการจัดการศึกษา 

   การศกึษามีความสำคัญต่อบุคคล สังคม ประเทศชาติ เพราะการศกึษา

เป็นกระบวนการหนึ่งที่มบีทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เจรญิขึ้นใหม้ีชีวติที่เป็นอยู่

ด้วยปัญญา ให้บุคคลมีคุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับความตอ้งการใน

การใชก้ำลังของประเทศ ซึ่งการจัดการศกึษาที่ดจีะต้องคำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เพราะเด็กแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน ดังนัน้การศกึษามิได้ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถทางดา้นสติปัญญาเพียงอย่างเดียว แต่ยังเกี่ยวข้องกับความถนัดทางการ

เรียนของแต่ละบุคคล  

   ปรัชญา เวสารัชช์ (2545, หน้า 7 - 9) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

การศกึษา ว่าการจัดการศกึษาเปนเรื่องของการลงทุนที่จําเป็นสําหรับการดํารงชีวติของ

มนุษย์แต่ละคน และเป็นการลงทุนเพื่อการอยู่รอดและพัฒนาของสังคมทั้งนีเ้พราะ

การศกึษาส่งผลกระทบและมีอทิธิพลตอการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง 

วัฒนธรรม วิทยาการและเทคโนโลยีที่จําเป็นในการทํางานและการใช้ชีวิต ยิ่งการเปลี่ยน 

แปลงด้านต่าง ๆ ในโลกเป็นไปอยางรวดเร็วอันเป็นผลจากพัฒนาการทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศและเทคโนโลยีดา้นการสื่อสารใหม่ ๆ พัฒนาการเหล่านีย้่อมท้าทายต่อการจัด

การศกึษา เพราะได้เปิดโอกาสและให้ช่องทางการเรียนรู้แก่บุคคลจํานวนมาก โดยใหร้ับรู้

มากขึ้นและมีเส้นขีดคั่นด้านระยะทาง น้อยลงกว่าเดิมมาก การจัดการศกึษาจงึเป็นเรื่อง
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จำเป็นเพราะต้องการทรัพยากร (คน เงนิ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยี) สนับสนุนจํานวนมาก 

ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ร่วมกันของสังคม ต้องนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ

มนุษย์อย่างแท้จริง ในแงนีก้ารจัดการศกึษาจึงต้องมีการกําหนดเพื่อประกันว่ามนุษย์ได้รับ

การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ตรงตามเป้าประสงค์ร่วมกัน รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ การจัดการศกึษายังมีความจําเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับ

การศกึษาเฉพาะด้านทีม่ีความรูค้วามเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผดิชอบ ไม่ว่าจะเป็น

การรับผดิชอบด้านการสอน การบริหารหรือการสนับสนุน ตัวอย่าง เช่น ครูที่ดตี้องได้รับ

การศกึษา อบรมมาอย่างดี มีความรู้ความชํานาญและมีคุณลักษณะเหมาะสมกับการเป็น

ครู การเป็นครูจึงยอมรับว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

การจัดการศกึษาจําต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับ

ความจําเป็นของแต่ละยุคสมัย การจัดการศกึษาที่อยู่กับที่ย่อมหมายถึงความล้าสมัย 

ไม่เหมาะสม ไม่คุ้มประโยชน์ ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ หรอืเข้าสู่ระบบ

เศรษฐกิจที่เรียกว่าเศรษฐกิจฐานความรู ้ความรู้จงึเป็นเครื่องมอืจําเป็นที่ขาดไม่ได้ในสังคม

สมัยใหม่นี้ความรูท้ี่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ จะช่วยแก้ปญหาได้และนําสู่การ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นพลังสําคัญสําหรับการอยู่รอดและการพัฒนา ทั้งสําหรับบุคคล

แตล่ะคนและสําหรับสังคมประเทศชาติโดยรวม 

   พนม พงษ์ไพบูลย์ (2557) กล่าวว่า การศกึษามีความสําคัญต่อชีวติ

มนุษย์ช่วยพัฒนาคน ให้มคีวามรู้ความสามารถ เสริมสร้างสตปิัญญาเป็นแนวทางในการ

เลี้ยงชีพที่สุจรติและเป็นพลเมอืงที่มปีระสิทธิภาพของประเทศชาติซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน การศกึษาคือการสร้างคนให้มคีวามรู้ความสามารถ มีทักษะ

พืน้ฐานที่จำเป็น มลีักษณะนิสัยจติใจที่ดงีาม มคีวามพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม  

มีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้การศกึษา ช่วยใหค้นเจริญงอกงาม ทั้งทาง

ปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม การศกึษาจึงเป็นความจําเป็นของชีวติอีกประการหนึ่ง

นอกเหนอืจากความจําเป็น ด้านที่อยู่อาศัย อาหารเครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค 

การศกึษาจึงเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุก ๆ ด้านของชีวติและเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุด

ของชีวติในโลกที่มกีระแสความเปลี่ยนแปลงทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่าง

รวดเร็ว และส่งผลกระทบให้วิถีชีวิตต้องเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นเดียวกัน การศกึษา

ยิ่งมบีทบาทและความจำเป็นมากขึ้นการศกึษาที่จะช่วยให้ทุกคนมีชีวติที่ดีมคีวามสุขจะต้อง

มีลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ 
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    1. การศกึษาให้ความรู้และทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นอย่างเพียงพอ เช่น 

ความรูแ้ละทักษะทางด้านภาษา การคิดคํานวณ ความเข้าใจหลักการทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี สภาพปัจจุบันมีความจําเป็นต้องสนับสนุนให้ทุกคนได้รับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

อย่างน้อย 12 ปี จงึจะเพียงพอกับความตอ้งการและความจําเป็นที่จะยกระดับ คุณภาพ

ชีวติให้ดีขึ้น 

    2. การศกึษาทําให้คนเป็นคนฉลาด เป็นคนมีเหตุผลคิดเป็นแก้ปัญหา

เป็นและรู้จักวิธีแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองและเพื่อการงานอาชีพ 

    3. การศกึษาสร้างนิสัยที่ดงีามให้เกิดขึน้กับผูเ้รียน โดยเฉพาะนิสัย 

รักการเรียนรู้และนิสัยอื่น ๆ เช่น ความเป็นคนซื่อสัตย์ขยัน อดทน รับผดิชอบ 

    4. การศกึษาสร้างความงอกงามทางร่างกาย มีสุขภาพพลานามัยที่ด ี

รู้จักรักษาตนให้แข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไข้เจ็บและสารพิษ 

    5. การศกึษาทำให้ผู้เรยีนไม่เป็นคนเห็นแก่ตัว เห็นความสําคัญของ

ประโยชน์ส่วนรวมให้ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสังคม อยู่ร่วมกับผูอ้ื่น ช่วยเหลอืผู้อื่น  

ช่วยสร้างสังคมที่สงบเป็นสุขรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

    6. การศกึษาทำให้คนมทีักษะการงานอาชีพที่เพียงพอกับการเข้าสู่

การงานอาชีพรูจ้ักการประกอบอาชีพ และรู้จักพัฒนาการงานอาชีพ 

   จักรพงศ์ สุวรรณรัศม ี(2553, หนา้ 13 อ้างถึงใน สมหมาย ปวะบุตร, 

2558) การศกึษาเป็นระบบของสังคม และต้องเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่สังคมวางไว้รวมถึง

การมบีทบาทตามที่สังคมปรารถนา การศกึษาเป็นตัวการสําคัญที่ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมจะมีอทิธิพลต่อการ

กำหนดรูปแบบหรอืระบบการศกึษาในสังคมได้เช่นเดียวกัน การศกึษามีบทบาทหรือมี

อิทธิพลอย่างสําคัญ ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การศกึษาเป็นเครื่องมอืหรอืเทคนิค 

ให้คนใช้อย่างมีเป้าหมาย ด้วยความตั้งใจและรู้ตัวอยู่ตลอดเวลา เมื่อเป้าหมายเปลี่ยนแปลง 

การศกึษาก็จะต้องเปลี่ยนตาม องค์ประกอบปัจจัยทางสังคมต่อการศกึษา ได้แก่ ค่านิยม 

วัฒนธรรม ครอบครัวและจํานวนประชากร การศกึษาของแต่ละสังคมในแต่ละยุคสมัย 

จะขึน้อยู่กับพลังทางสังคมที่มอีำนาจ กลุ่มคนที่พยายามทำให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง  

แต่การศกึษาในตัวมัน เองก็มีอำนาจทำหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสังคมดังนี้ 

    1. ทําให้สมาชิกในสังคมมคีวามฉลาดรอบรู้ โดยมีผลมาจากการ 

สืบทอดวัฒนธรรมของคนและเรยีนรู้วัฒนธรรมสังคมอื่น ๆ  
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    2. ทำให้มกีารประดิษฐ์คิดค้น แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาสนองตอบความ

ต้องการของตน กับเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลง 

    3. ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ โดยการปรับปรุงการทำ

มาหากินของคนในสังคมให้ดีขึ้น 

    4. ทำให้มนุษย์รู้จักปรับปรุงชีวติความเป็นอยู่ใหส้ะดวกสบายยิ่งขึ้น 

    5. ให้มนุษย์สามารถติดต่อสื่อสารกันได้รวดเร็ว 

     สรุปได้ว่า การศกึษาเป็นกระบวนการทางสังคมที่มคีวามสำคัญ 

ในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มคีวามเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติปัญญา 

อารมณ์ และสังคม ระบบการจัดการศกึษาต้องให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ประชาชนและโครงสรา้งของสังคมสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป  

  3. แนวทางการจัดการศึกษา  

   พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 22 ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดการศกึษาไว้ว่าการจัดการศกึษาต้องยึด

หลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมี

ความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 กล่าว่าการจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้

สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใหม้ีการ

ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์

จรงิ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชารวมไปถึงให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ จัดการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความร่วมมอืกับบิดามารดา 

ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ มาตรา 26 

ให้สถานศกึษาจัดการประเมินผู้เรยีนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเ้รียน ความ

ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน

กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษาให้ 

สถานศกึษาใช้วธิีการที่หลากหลายและมาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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กำหนดหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดี

ของชาติ การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ให้สถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาใน

ชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และมาตรา 29 ใหส้ถานศกึษาร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของ

ชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภ้ายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จัดเลือกสรรภูมปิัญหาและความตอ้งการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 

การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียหรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุกฝ่าย ถือเป็น

หัวใจในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งเน้นใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน โรงเรียนและท้องถิ่น ให้ระบบคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ เน้นความรับผดิชอบ 

และตรวจสอบซึ่งกันและกันให้เกิดประสทิธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนเป็นสำคัญและการบริหารแบบมีส่วนร่วมยังถือว่าเป็นหลักสำคัญในการศกึษา   

  1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 

   นักการศกึษาไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการมสี่วนร่วม

ดังนี้ 

    โอกาสใหบุ้คลากรมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการดำเนินกิจการและ

การตัดสินใจ ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กรหรอืเครือข่ายเพราะมีผลทาง

จติวิทยา อย่างยิ่งกล่าวคือ ผูท้ี่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารความคิดเห็นถูกรับฟังและนำไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาและที่สำคัญ ผูม้ีส่วน

ร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรหรือองค์การ ความรูส้ึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลัง 

ในการขับเคลื่อนองค์กรและหน่วยงานที่ดีที่สุด 

    กันรญาณี ศรสีุรักษ์ (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

หมายถึง การร่วมมอืและการมสี่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองในทุก ๆ ด้านโดย
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เริ่มตัง้แต่การมสี่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน

การรับผลประโยชน์และการมสี่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล ส่งผลใหบุ้คลากรเกิด

ความพึงพอใจในการทำงาน เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนมสี่วนร่วม  

มีแรงจูงใจที่จะมุ่งสู่ความสำเร็จในชวีิตการทำงาน 

    ศศธิร สิทธิพรหม (2559, หนา้ 242) การมีส่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการของความร่วมมอืที่จะนําความสามารถที่มีอยู่ของบุคคลหรอืกลุ่มคนเข้าไป

เกี่ยวข้องมาใช้ โดยการร่วมกันคิดร่วมกันทําและร่วมกันประเมินผลในกิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่ง ซึ่งเป็นกระทำร่วมกันด้วยความสมัครใจ หรอืตามบทบาทหนา้ที่ โดยการใชค้วามรู้

ความสามารถและทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาเพื่อใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์และรบ

ผลประโยชน์ร่วมกัน  

     Arnstein (1969, หนา้ 185 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี, 2562,  

หนา้ 188 - 192) มองความเข้มของการมีส่วนร่วมในแง่ของการมีอำนาจในการตัดสินใจ

ของประชาชน ซึ่งมีพสิัยของความเข้มตั้งแต่การไม่มีอำนาจในการตัดสินใจเลยไปจนถึงการ

มีอำนาจในการตัดสินใจอย่างเต็มที่การวัดความมีส่วนร่วมของ Arnstein ที่แบ่งออกเป็น  

8 ขั้น การแบ่งเช่นนี ้ทำให้สามารถวัดได้อย่างละเอียดครอบคลุม แต่ก็ทำได้ยากในทาง

ปฏิบัติเนื่องจากการมสี่วนร่วมในแต่ระดับมีความคาบเกี่ยวกัน อย่างไรก็ตาม Arnstein  

แบ่งระดับการมสี่วนร่วมทั้ง 8 ขั้นของตนให้เป็น 3 ขั้นใหญ่ ๆ ดังนี้ ระดับที่ 1 ระดับการ 

มีส่วนร่วมเทียม (Pseudo participation) หรอืการมสี่วนร่วมแบบถูก กระทำ (Passive 

participation) การมสี่วนร่วมในระดับนี ้ผูเ้ข้าร่วมไม่มีอำนาจใด ๆ ในการตัดสินใจ แต่เป็น

ฝ่ายกระทำตามการตัดสินใจของบุคคลอื่นเท่านั้น ระดับที่ 2 ระดับการมสี่วนร่วมบางส่วน 

(Partialparticipation) การมีส่วนร่วมในระดับนี้ ผูเ้ข้ามีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นแต่

อำนาจในการตัดสินใจจะอยู่ที่บุคคลอื่น ระดับที่ 3 ระดับการมสี่วนร่วมที่แท้จริง (Genuine 

participation) การมสี่วนร่วมในระดับนี ้ความคิดเห็นของบุคคลที่เข้าร่วมได้รับฟัง และการ

ยอมรับเป็นส่วนใหญ่ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอำนาจ การตัดสินใจอยู่ที่ผูเ้ข้ารว่มนั่นเอง สรุปได้ว่า

การมสี่วนร่วมตามแนวคิดของ Arnstein การมสี่วนร่วมที่มคีุณภาพนั้น ผู้เข้าไปร่วมจะต้อง

มีอำนาจและการควบคุมอย่างแท้จริง ในอันที่จะกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้บังเกิดผล

ขึน้มามิใช่เพียงแต่เข้าไปมีส่วนร่วมเฉย ๆ 

    Vroom and Deci (1970, อ้างถึงใน กาญจนา เอียดสุย, 2560,  

หนา้ 193) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมว่าเป็นปริมาณของอทิธิพลที่ปัจเจกบุคคลรู้สึกว่าได้ 
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เข้าไปร่วมในการตัดสินใจและบุคคลจะได้รับความพึงพอใจจากการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

โดยตัวบุคคลจะพัฒนาความผูกพันที่มีต่องาน และจะสามารถทำงานได้ดีตลอดจน 

สามารถขยายเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั่นคือปรัชญาของแนว 

ความคิด ในการควบคุมตนเองมใิช่ควบคุมองค์การ  

    Reeder (1974, หนา้ 185 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี, 2562,  

หนา้ 188 - 192) ได้ให้ความหมายเจาะจงถึงการมสี่วนร่วมว่าการมสี่วนร่วมเป็นการ 

ปะทะสังสรรค์ทางสังคม ทั้งในลักษณะการมสี่วนร่วมของปัจเจกบุคคล และการมีส่วนร่วม

ของกลุ่ม 

     จากการศกึษาความหมายของการมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การมี 

ส่วนร่วม คอื การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับองค์กรหรอืสถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาส

ให้บุคลากรหรอืกลุ่มบุคคลได้เข้ามาร่วมมอืในการแสดงความคิดเห็น มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมกำหนดวิธีการทำงาน เป็นการระดมความคิดความร่วมมอื

จากบุคลากรภายในองค์กรเป็นการกระจายอำนาจเกิดความพึงพอใจในการทำงาน

ก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

  2. ประเภทและขั้นตอนของการมีส่วนร่วม 

   ประเภทและขั้นตอนการมสี่วนร่วม มีนักการศกึษาได้ให้รายละเอียดไว้ 

ดังนี้ 

    2.1 ประเภทของการมสี่วนร่วม 

     การมสี่วนร่วมของของประชาชน บุคคลในการทำกิจกรรมหรอื

โครงการต่าง ๆ จำแนกตามกิจกรรม ความสัมพันธ์ในการมสี่วนร่วม อาจมคีวามแตกต่าง

กันไปตาม ลักษณะของงานหรอืโครงการ โดยทั่วไปแล้วสามารถพิจารณาการมสี่วนร่วมได้

ในหลายมิติ 

     จนิตนา สุจจานันท์ (2549) ได้แบ่งประเภทของการมสี่วนร่วมของ

ประชาชนไว้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

      1. การมสี่วนร่วมที่แท้จริง (Genuine Participation) เป็นการเปิด

โอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการตัง้แต่เริ่มตน้จนกระทั่งจบโครงการ  

เริ่มตัง้แต่ร่วมศกึษาปัญหาและความต้องการ ร่วมหาวิธีแก้ปัญหา ร่วมวางนโยบายและ 

แผนงาน ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มอียู่และร่วมปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ และร่วม 

ประเมินผลโครงการ 
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      2. การมสี่วนร่วมที่ไม่แท้จริง (No Genuine Participation)  

เป็นการมสี่วนร่วม เพียงบางส่วนโดยเฉพาะเข้าร่วมในการปฏิบัติตามโครงการที่ได้มกีาร

กำหนดไว้แลว้ เช่น การเข้าเป็นสมาชิก หรอืการร่วมเสียสละแรงงาน 

     นิลมณ ีพิทักษ์ (2551) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัด

กิจกรรมโครงการต่าง ๆ สามารถจำแนกประเภทของการมสี่วนร่วม แบ่งตามความสัมพันธ์

ได้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 

      1. การมสี่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal Participation) เป็น

การมสี่วนร่วมที่เกิดจากความสัมพันธ์เชิงอำนาจที่ไม่เท่าเทียมกัน ฝ่ายหนึ่งรู้สกึด้อยกว่า

หรอืมีทรัพยากรหรอืความรู้ด้อยกว่า เช่น ผู้ปกครองกับผูใ้ต้ปกครอง ผูบ้ริหารกับผู้ปฏิบัติ 

เจ้านายกับลูกจ้าง  

      2. การมสี่วนร่วมแบบบางส่วน (Partial Participation) รัฐเป็น 

ผูก้ำหนดนโยบายลงมาว่าต้องการอะไร โดยที่รัฐไม่มีความรูค้วามตอ้งการของชาวบ้าน 

ดังนัน้การมีส่วนร่วมก็เพียงแสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมบางส่วนเท่านั้น เช่น

การสำรวจความคิดเห็น การสัมภาษณ์ประชาชน 

      3. การมสี่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (Full Participation) เป็นการ 

มีส่วนร่วมทุกขั้นตอนตั้งแต่การกำหมดปัญหา ความต้องการ การตัดสินใจในแนวทางการ

แก้ปัญหา และความเท่าเทียมกันของทุกฝ่าย 

     เมตต์ เมตต์การุณ์จติ (2553, หนา้ 191 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี, 

2562, หนา้ 188 - 192) ได้กล่าวถึง ประเภทของการมีส่วนร่วมโดยสามารถจำแนกการ 

มีส่วนร่วมออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

      1. การมสี่วนโดยตรง การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นเรื่องที่

เกี่ยวกับการตัดสินใจเป็นสำคัญ ดังนั้น ผูม้ีหนา้ที่รับผดิชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผู้บริหาร 

หัวหน้าโครงการมักจะเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามามสี่วนร่วมในรูปของกรรมการที่ปรึกษา

ที่ให้ขอ้คิด ขอ้เสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอย่างอาจมีอุปสรรค ไม่สารถแก้ปัญหาให้

ลุล่วงไปได้ดว้ยดี จงึจำเป็นต้องให้บุคคลอื่นเข้ามาร่วมในการตัดสินใจ เพื่อให้ผลการ

ตัดสินใจเป็นที่ยอมรับแก่คนทั่วไปหรอืเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ การมสี่วนร่วมโดยตรง

จงึมสีาระสำคัญอยู่ที่ว่า เป็นการร่วมอย่างเป็นทางการและมักทำเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น 

คำสั่งแต่งตัง้ หนังสอืเชญิประชุม บันทึกการประชุม เป็นต้น 
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      2. การมสี่วนร่วมโดยอ้อม การมสี่วนร่วมโดยอ้อมเป็นเรื่องของ 

การทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายอย่างไม่เป็นทางการ โดยไม่ได้ร่วมในการ 

ตัดสินใจในกระบวนการบริหาร แต่เป็นเรื่องของการให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุ

เป้าหมายเท่านั้น เช่น การบริจาคเงิน ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน เข้าช่วยสมทบ  

ไม่ได้เข้าร่วมประชุมแต่ยินดีร่วมมอื เป็นต้น 

       การมสี่วนร่วมเป็นหลักการดำเนนิงานหรือโครงการต่าง ๆ 

ให้ประสบความสำเร็จโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มสี่วนร่วมในทุกขั้นตอนการพัฒนา 

ทั้งในการแก้ไขปัญหาและป้องกันปัญหา โดยลักษณะของการมีส่วนร่วมนัน้ขึน้อยู่กับ

ความสัมพันธ์และบทบาทของผู้เข้ามามีส่วนร่วม 

    2.2 ขั้นตอนของการมสี่วนร่วม 

     การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนและส่วนต่าง ๆ เพื่อทำ

กิจกรรมให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนนั้นมีนักวิชาการเสนอแนวคิดขัน้ตอนการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนไว้ดังนี้ 

      สุนีย์ มัลลกิะมาลย์ (2545, หนา้ 30 - 31 อ้างถึงใน  

วิษณุ หยกจินดา, 2557, หน้า 35) แบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้เป็น 5 ระดับ คือ 

       ระดับที่ 1 ร่วมรับรู้ 

       ระดับที่ 2 ร่วมคดิ ร่วมแสดงความคิดเห็น 

       ระดับที่ 3 ร่วมพิจารณา ร่วมตัดสินใจ 

       ระดับที่ 4 ร่วมดำเนินการ 

       ระดับที่ 5 ร่วมติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

    อคิน  รพพีัฒน์  (2547, หน้า 185 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี,  

2562, หนา้ 188 - 192) ได้แบ่งขั้นตอนการมสี่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

       1. การกำหนดปัญหา สาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทาง

แก้ไข   

       2. การตัดสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพัฒนา  

แก้ไขปัญหา 

       3. การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน 

       4. การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา  

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



29 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 11) 

ได้กล่าวถึง ขัน้ตอนการมสี่วนร่วม ไว้ว่า ม ี5 ขั้นตอน ดังนี ้

       1. การมสี่วนร่วมคิดรเิริ่มตัดสินใจ 

       2. การมสี่วนร่วมวางแผน 

       3. การมสี่วนร่วมในการดำเนินการ 

       4. การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผล 

       5. การมสี่วนร่วมรับผลประโยชน์จาการจัดการศึกษา 

ในโรงเรยีน 

      นิลมณ ีพิทักษ์ (2551, บทคัดย่อ) กล่าวถึงขัน้ตอนการมี 

ส่วนร่วม 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

       1. ร่วมคิดและร่วมประชุมกลุ่ม 

       2. ร่วมตัดสินใจ 

       3. ร่วมวางแผน 

       4. ร่วมกันดำเนินการ 

       5. ร่วมกันใช้ประโยชน์ 

       6. ร่วมกันดูแลรักษา 

       7. ร่วมติดตามประเมินผล 

      ปารณทัตต์  แสนวิเศษ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการ

มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา: การสร้าง

ทฤษฎีจากฐานราก ได้เสนอกระบวนการมสี่วนร่วม ไว้ว่าการมสี่วนร่วม ประกอบด้วย  

5 ขัน้ตอน คือ 

       ขั้นที่ 1 การกำหนดมาตรฐาน หลักสูตรของสถานศกึษา 

       ขั้นที่ 2 การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

       ขั้นที่ 3 ขัน้การดำเนินการ 

       ขั้นที่ 4 ขั้นการประเมินผล 

       ขั้นที่ 5 ขัน้การร่วมรับผลประโยชน์     
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      สำนักมาตรฐานการศกึษา (2548, หนา้ 116 อ้างถึงใน  

พชรภรณ์ สงิห์สุรี, 2558) ได้กำหนด ขั้นตอนการมสี่วนร่วมไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้   

       1. ขั้นการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา สาเหตุ การกําหนด

ความตอ้งการ และการมสี่วนร่วมในการจัดลำดับความต้องสำคัญของความตอ้งการ   

       2. ขั้นมีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมสี่วน

ร่วมในการกําหนด นโยบาย และวัตถุประสงค์ กําหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน 

ตลอดจนกําหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรที่ใช้  

       3. ขั้นมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนา เป็นขั้นที่

ประชาชนมีส่วนร่วม ในการสร้าง ประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพยากร อุปกรณ์และ

แรงงาน หรอืเข้าร่วม บริหารงาน ประสานงาน และดำเนินการขอความช่วยเหลอืจาก

ภายนอก   

       4. ขั้นการมสี่วนร่วมในการขอรับผลประโยชน์จากการ

พัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชน มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนา

หรอืยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจาก การพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจติใจ   

       5. ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นที่

ประชาชนเข้าร่วม ประเมนิว่า การพัฒนาที่ได้กระทำไปนั้น สำเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด   

      โกวิทย์ พวงงาม (2545, หน้า 8) ได้สรุปการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาควรมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

       1. การมสี่วนร่วมในการค้นหาและสาเหตุของปัญหา 

       2. การมสี่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม 

       3. การมสี่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน 

       4. การมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล 

      แวน วิรุฬห์เลิศ (2546, หน้า 15) กล่าวถึง กระบวนการ 

มีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

       1. การมสี่วนร่วมในการค้นหาและสาเหตุของปัญหา 

       2. การมสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา 

       3. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนา 

       4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา 

       5. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
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      วีซานา อับดุลเลาะ (2551, หนา้ 17) ได้สรุปขั้นตอนของการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งประกอบไป ดว้ย 5 ขั้นตอน ดังนี้      

       1. การมสี่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน  

          2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ     

       3. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงานตามแผน     

       4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน     

       5. การมสี่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงาน 

      องค์การสหประชาชาติ (1978, p. 41 อ้างถึงใน  

สุลาวัลย์ อินทร์กอ, 2559) ได้เสนอขั้นตอนการมสี่วนร่วมโดยแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ 

       1. การวางแผน ประชาชนต้องมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์

ปัญหา จัดอันดับความสำคัญ ตั้งเป้าหมาย กำหนดการใช้ทรัพยากร กำหนดวิธีตดิตาม

ประเมินผล และประการสำคัญคือ ต้องตัดสินใจด้วยตนเอง 

       2. การดำเนินกิจกรรม ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานและบริหารการใช้ทรัพยากร มีความรับผิดชอบในการจัดสรรควบคุม 

ทางการเงิน 

       3. การใช้ประโยชน์ ประชาชนต้องมีความสามารถในการ 

นำกิจกรรมมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ ซึ่งเป็นการพึ่งระดับของการพึ่งตนเองและการควบคุม

ทางสังคม 

       4. การได้รับประโยชน์ ประชาชนต้องได้รับการแจกจ่าย

ผลประโยชน์จากชุมชนในพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ส่วนตัว สังคม  

หรอืในรูปวัตถุก็ได้ 

      Fornarof (1980, p. 104 อ้างถึงใน พชรภรณ์ สงิห์สุรี, 2558) 

เสนอแนวคิดถึงขั้นตอนการมีส่วนร่วมของชุมชนดังนี้  

    1. วางแผนรวมถึงตัดสินใจในการกำหนดเป้าหมายกลวิธี 

ทรัพยากรที่ตอ้งใชต้ลอดจนการตดิตามประเมินผล  

    2. การดำเนินงาน  

    3. การใชบ้ริการจากโครงการ  

    4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



32 

      วีณา เที่ยงธรรม, สุนีย์ ละกำปั่น, และอาภาพร เผ่าวัฒนา 

(2555, อ้างถึงใน ฟกิรี แก้วนวล, 2560, หน้า 15) ได้กล่าวถึง ลักษณะของการมสี่วนร่วม

ไว้ 4 ประการ คอื 

       1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

       2. การมสี่วนร่วมในขั้นปฏิบัติการ 

       3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

       4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

      องค์ประกอบของการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ดังนี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

 

 

การมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

นักการศึกษา (ปี) 

โก
วิท

ย์ 
พว

งง
าม

 (2
54

5)
 

 สุน
ยี์ 

มัล
ลกิ

ะม
าล

ย ์
(2

54
5)

  

แว
น 

วิรุ
ฬห

์เล
ิศ 

(2
54

6)
   

   
   

อค
นิ 

 ร
พพี

ัฒ
น์ 

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8)

  

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

0)
 

 นลิ
มณ

 ีพ
ิทัก

ษ์ 
(2

55
1) 

 วซี
าน

า 
อับ

ดุล
เล

าะ
 (2

55
1) 

ปา
รณ

ทัต
ต์ 

 แ
สน

วิเ
ศษ

 (2
55

5)
  

วณี
า 

เที่
ยง

ธร
รม

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
55

5)
 

อง
ค์ก

าร
อน

าม
ยัโ

ลก
ฯแ

ห่ง
สห

ปร
ะช

าช
าต

ิ (1
97

8)
 

Fo
rn

ar
of

 (1
98

0)
 

ดล
ฤทั

ย 
ศรี

ทว
เีท

ศ 
 (2

56
2)

 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ชิัย

 (2
56

2)
 

พา
ที 

แส
นสี

 (2
56

2)
 

พร
นภ

า 
เอ

กน
พิน

ธ์ 
(2

56
2)

 

ศวิ
รัก

ษ์ 
วร

ชุม
 เปี่

ยม
ลา

ภโ
ชติ

กุล
 (2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่

1. ร่วมรับรู้  √                1 

2. ร่วมคดิและร่วมประชุมกลุ่ม/แสดง

ความคิดเห็น 

 √    √ √           3 

3. การค้นหาสาเหตุของปัญหา √   √        √      3 

4. วางแผนดำเนนิงาน √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √   13 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

การมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

นักการศึกษา (ปี) 

โก
วิท

ย์ 
พว

งง
าม

 (2
54

5)
 

 สุน
ยี์ 

มัล
ลกิ

ะม
าล

ย์ 
(2

54
5)

  

แว
น 

วิรุ
ฬห

์เล
ิศ 

(2
54

6)
   

   
   

อค
นิ 

 ร
พพี

ัฒ
น์ 

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8)

  

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

0)
 

 นลิ
มณ

 ีพ
ิทัก

ษ์ 
(2

55
1) 

 วซี
าน

า 
อับ

ดุล
เล

าะ
 (2

55
1) 

ปา
รณ

ทัต
ต์ 

 แ
สน

วิเ
ศษ

 (2
55

5)
  

วณี
า 

เที่
ยง

ธร
รม

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
55

5)
 

อง
ค์ก

าร
อน

าม
ัยโ

ลก
ฯแ

ห่ง
สห

ปร
ะช

าช
าต

ิ (1
97

8)
 

Fo
rn

ar
of

 (1
98

0)
 

ดล
ฤทั

ย 
ศรี

ทว
เีท

ศ 
 (2

56
2)

 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ชิัย

 (2
56

2)
 

พา
ที 

แส
นสี

 (2
56

2)
 

พร
นภ

า 
เอ

กน
พิน

ธ์ 
(2

56
2)

 

ศวิ
รัก

ษ์ 
วร

ชุม
 เปี่

ยม
ลา

ภโ
ชติ

กุล
 (2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่

5. ตัดสนิใจ กำหนดนโยบาย/

เป้าหมาย 

 √   √   √ √ √  √ √ √  √ √ 10 

6. การดำเนนิงาน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   15 

7. การใชบ้ริการจากโครงการ       √     √ √      3 

8. ร่วมกันดูแลรักษา      √ √           2 

9. การรับผลประโยชน์    √  √ √ √ √ √ √ √    √  10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 
การมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

นักการศึกษา (ปี) 

โก
วิท

ย์ 
พว

งง
าม

 (2
54

5)
 

 สุน
ยี์ 

มัล
ลกิ

ะม
าล

ย์ 
(2

54
5)

  

แว
น 

วิรุ
ฬห

์เล
ิศ 

(2
54

6)
   

   
   

อค
นิ 

 ร
พพี

ัฒ
น์ 

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8)

  

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

0)
 

 นลิ
มณ

 ีพ
ิทัก

ษ์ 
(2

55
1) 

 วซี
าน

า 
อับ

ดุล
เล

าะ
 (2

55
1) 

ปา
รณ

ทัต
ต์ 

 แ
สน

วิเ
ศษ

 (2
55

5)
  

วณี
า 

เที่
ยง

ธร
รม

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
55

5)
 

อง
ค์ก

าร
อน

าม
ัยโ

ลก
ฯแ

ห่ง
สห

ปร
ะช

าช
าต

ิ (1
97

8)
 

Fo
rn

ar
of

 (1
98

0)
 

ดล
ฤทั

ย 
ศรี

ทว
เีท

ศ 
 (2

56
2)

 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ชิัย

 (2
56

2)
 

พา
ที 

แส
นสี

 (2
56

2)
 

พร
นภ

า 
เอ

กน
พิน

ธ์ 
(2

56
2)

 

ศวิ
รัก

ษ์ 
วร

ชุม
 เปี่

ยม
ลา

ภโ
ชติ

กุล
 (2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่

10. ตรวจสอบประเมินผล √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ √  √ √   13 

11. การกําหนดความตอ้งการและ

แนวทางการดำเนนิงาน 

    √    √      √ √  4 

12. การสนับสนุนทรัพยากร อุปกรณ์ 

และแรงงาน 

√  √  √      √  √ √ √ √ √ 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
 

 
การมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษา 

นักการศกึษา (ปี) 

โก
วิท

ย์ 
พว

งง
าม

 (2
54

5)
 

 สุน
ยี์ 

มัล
ลกิ

ะม
าล

ย์ 
(2

54
5)

  

แว
น 

วิรุ
ฬห

์เล
ิศ 

(2
54

6)
   

   
   

อค
นิ 

 ร
พพี

ัฒ
น์ 

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8)

  

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

0)
 

 นลิ
มณ

 ีพ
ิทัก

ษ์ 
(2

55
1) 

 วซี
าน

า 
อับ

ดุล
เล

าะ
 (2

55
1) 

ปา
รณ

ทัต
ต์ 

 แ
สน

วิเ
ศษ

 (2
55

5)
  

วณี
า 

เที่
ยง

ธร
รม

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
55

5)
 

อง
ค์ก

าร
อน

าม
ัยโ

ลก
ฯแ

ห่ง
สห

ปร
ะช

าช
าต

ิ (1
97

8)
 

Fo
rn

ar
of

 (1
98

0)
 

ดล
ฤทั

ย 
ศรี

ทว
เีท

ศ 
 (2

56
2)

 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ชิัย

 (2
56

2)
 

พา
ที 

แส
นสี

 (2
56

2)
 

พร
นภ

า 
เอ

กน
พิน

ธ์ 
(2

56
2)

 

ศวิ
รัก

ษ์ 
วร

ชุม
 เปี่

ยม
ลา

ภโ
ชติ

กุล
 (2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่

13. กำหนดหลักสูตร กิจกรรม 

โครงการ 

        √    √ √ √ √  5 

14. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

            √     1 

15. กำกับตดิตามการดำเนนิงาน/ผล

การจัดการศกึษา 

√ √          √ √ √ √   6 

16. ส่งเสริมเด็กให้ได้รับการศึกษา             √ √    2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 
การมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

นักการศึกษา (ปี) 

โก
วิท

ย์ 
พว

งง
าม

 (2
54

5)
 

 สุน
ยี์ 

มัล
ลกิ

ะม
าล

ย์ 
(2

54
5)

  

แว
น 

วิรุ
ฬห

์เล
ิศ 

(2
54

6)
   

   
   

อค
นิ 

 ร
พพี

ัฒ
น์ 

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8)

  

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

0)
 

 นลิ
มณ

 ีพ
ิทัก

ษ์ 
(2

55
1) 

 วซี
าน

า 
อับ

ดุล
เล

าะ
 (2

55
1) 

ปา
รณ

ทัต
ต์ 

 แ
สน

วิเ
ศษ

 (2
55

5)
  

วณี
า 

เที่
ยง

ธร
รม

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
55

5)
 

อง
ค์ก

าร
อน

าม
ัยโ

ลก
ฯแ

ห่ง
สห

ปร
ะช

าช
าต

ิ (1
97

8)
 

Fo
rn

ar
of

 (1
98

0)
 

ดล
ฤทั

ย 
ศรี

ทว
เีท

ศ 
 (2

56
2)

 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ชิัย

 (2
56

2)
 

พา
ที 

แส
นสี

 (2
56

2)
 

พร
นภ

า 
เอ

กน
พิน

ธ์ 
(2

56
2)

 

ศวิ
รัก

ษ์ 
วร

ชุม
 เปี่

ยม
ลา

ภโ
ชติ

กุล
 (2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่

17. พทัิกษ์สทิธิเด็ก ดูแลเด็กพิเศษให้

ได้รับการพัฒนา 

            √     1 

18. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรท้องถิ่น 

            √   √  2 

19. วเิคราะห์สภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

    √            √ 2 

 

37 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



38 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 
การมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

นักการศึกษา (ปี) 

โก
วิท

ย์ 
พว

งง
าม

 (2
54

5)
 

 สุน
ยี์ 

มัล
ลกิ

ะม
าล

ย์ 
(2

54
5)

  

แว
น 

วิรุ
ฬห

์เล
ิศ 

(2
54

6)
   

   
   

อค
นิ 

 ร
พพี

ัฒ
น์ 

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 (2

54
8)

  

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

0)
 

 นลิ
มณ

 ีพ
ิทัก

ษ์ 
(2

55
1) 

 วซี
าน

า 
อับ

ดุล
เล

าะ
 (2

55
1) 

ปา
รณ

ทัต
ต์ 

 แ
สน

วิเ
ศษ

 (2
55

5)
  

วณี
า 

เที่
ยง

ธร
รม

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
55

5)
 

อง
ค์ก

าร
อน

าม
ัยโ

ลก
ฯแ

ห่ง
สห

ปร
ะช

าช
าต

ิ (1
97

8)
 

Fo
rn

ar
of

 (1
98

0)
 

ดล
ฤทั

ย 
ศรี

ทว
เีท

ศ 
 (2

56
2)

 

ทิพ
วร

รณ
 เส

นจ
ันท

ร์ฒ
ชิัย

 (2
56

2)
 

พา
ที 

แส
นสี

 (2
56

2)
 

พร
นภ

า 
เอ

กน
พิน

ธ์ 
(2

56
2)

 

ศวิ
รัก

ษ์ 
วร

ชุม
 เปี่

ยม
ลา

ภโ
ชติ

กุล
 (2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่

20. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

สถานศกึษา 

                √ 1 

21. มสี่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการงบประมาณ งานบุคคล  

และบริหารท่ัวไป 

            √   √ √ 3 

รวม 6 6 6 5 9 8 6 5 6 5 8 8 10 8 6 10 9  
 

38 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



39 

 จากตาราง 1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ที่ผู้วิจัยได้ศกึษาและรวบรวม 

มีทั้งหมด 21 ด้าน และจะเห็นว่าจากการสังเคราะห์การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทของการจัดการศกึษา และเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 

5  ขึน้ไป คอื ร้อยละ 53.33 จะมีทั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน

ดำเนนิงาน 2) ด้านการตัดสินใจ กำหนดนโยบาย/เป้าหมาย 3) ด้านการดำเนนิงาน 4) ด้าน

การรับผลประโยชน์ 5) ด้านการตรวจสอบประเมินผล 6) ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 

อุปกรณ์ และแรงงาน 7) ด้านกำหนดหลักสูตร กิจกรรม โครงการ 8) ด้านกำกับติดตาม

การดำเนินงาน/ผลการจัดการศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายงานของแต่ละด้านพบว่า  

  1. ขอบข่ายงานด้านการวางแผนดำเนินงาน ด้านการตัดสินใจ กำหนด

นโยบาย / เป้าหมายและด้านกำหนดหลักสูตร กิจกรรม โครงการมีความหมายคล้ายคลึงกัน 

ผูว้ิจัยจงึได้จัดกลุ่มองค์ประกอบการมสี่วนร่วมว่า “ดา้นการกำหนดนโยบายเป้าหมายและ

การวางแผนดำเนนิงาน”  

  2. ขอบข่ายงานด้านการดำเนินงาน ดา้นการสนับสนุนทรัพยากร อุปกรณ์ 

และแรงงาน มีความหมายคล้ายคลึงกัน ผูว้ิจัยจึงได้จัดกลุ่มองค์ประกอบการมีส่วนร่วมว่า 

“ด้านการดำเนินงาน”  

  3. ขอบข่ายงานด้านการตรวจสอบประเมินผล ด้านกำกับติดตามการ

ดำเนนิงาน / ผลการจัดการศกึษา มคีวามคล้ายคลึงกัน ผูว้ิจัยได้กำหนดจัดกลุ่ม

องค์ประกอบการมีส่วนร่วมว่า “ด้านการตดิตามและประเมินผล”  

   ดังนัน้ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขัน้ตอนการมสี่วนร่วมเหลือไว้เพียง 4 ด้าน คอื 

ด้านการกำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนดำเนินงาน ด้านการดำเนินงาน  

ด้านตรวจสอบประเมินผลและดา้นการรับผลประโยชน์ โดยยังคงมีดา้นที่เหลอืจากการ

นำมาใช้ในการสังเคราะห์อีก ผูว้ิจัยจึงได้นำด้านที่เหลือหล่านีม้าจัดกลุ่มให้อยู่ภายใต้

องค์ประกอบเดียวกันของการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา 

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจยัได้กำหนดจัดกลุ่มองค์ประกอบการมสี่วนร่วมว่า  

“การกำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนดำเนินงาน” ดังนี้ 

     1.1 การมสี่วนร่วมกำหนดนโยบาย  

     1.2 การวางแผนและการเสนอแนวทางการดำเนินงาน 

     1.3 การกำหนดหลักสูตรกิจกรรมหรอืโครงการ  
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     1.4 วางแผนพัฒนาการศกึษา 

     1.5 การวิเคราะห์ ค้นหาปัญหาเสนอความตอ้งการ และแนวทาง

การดำเนินงานของกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

     1.6 วิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา 

     2. ผูว้ิจัยได้กำหนดจัดกลุ่มองค์ประกอบการมสี่วนร่วมว่า  

“การดำเนินงาน” ดังนี้  

     2.1 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ ในการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ 

     2.2 แสดงความคิดเห็นในการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ 

     2.3 ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี 

     2.4 การจัดหาและสนับสนุนเงินทุน วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ 

แรงงาน 

     2.5 สนับสนุน ส่งเสริมเด็กทุกคนในเขตพืน้ที่บริการให้ได้รับ

การศกึษา 

     2.6 การกำกับดูแลและดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ต่าง ๆ  

ในสถานศกึษา 

     2.7 พิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิเศษ และเด็กที่มคีวามสามารถ

พิเศษใหไ้ด้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

     2.8 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรท้องถิ่น 

     2.9 เสนอแนะและมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั่วไป 

     2.10 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จัก 

    3. ผูว้ิจัยได้กำหนดจัดกลุ่มองค์ประกอบการมีส่วนร่วมว่า  

“การตดิตามและประเมินผล” ดังนี้ 

     3.1 การตดิตาม ประเมินผลการจัดการศกึษา  

     3.2 การกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศกึษา 

    4. ผูว้ิจัยได้กำหนดจัดกลุ่มองค์ประกอบการมสี่วนร่วมว่า “การร่วม

รับผลประโยชน์” ดังนี้ 

     4.1 การร่วมรับผลประโยชน์จากการจัดการศกึษา 

     4.2 การใชบ้ริการจากโครงการ 
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   สรุปจากตารางสังเคราะห์ที่ 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบข่ายของแต่ละด้านไว้ 

ดังนี้ 

    การมสี่วนร่วมด้านการกำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผน

ดำเนนิงาน คอื การที่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบทของ

สถานศกึษาจนนำไปสู่การกำหนดนโยบาย การวางแผน ยุทธศาสตร์ เป้าหมานของ

สถานศกึษา เสนอแนวทางการดำเนินงาน การกำหนดหลักสูตรกิจกรรมหรอืโครงการ 

วางแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา และการวิเคราะห์ปัญหา เสนอความตอ้งการ

หรอืเสนอความคาดหวังของกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ในการศกึษาของสถานศกึษา   

    การมสี่วนร่วมด้านการดำเนินงาน คอื การมสี่วนร่วมในการรับรู้ 

แสดงความคิดเห็นในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี การดำเนินงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ การนำแผนงานไปสู่การปฏิบัติ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม

โครงการต่าง ๆ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ให้ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนักเรียน และชุมชนให้ได้รับการศกึษา การจัดหาและสนับสนุนเงนิทุน วัสดุ 

อุปกรณ์ สถานที่ แรงงาน การกำกับดูแลการดำเนินงานของสถานศกึษา เสนอแนะและมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั่วไป  

และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักในสังคม 

    การมสี่วนร่วมด้านการตดิตามและประเมินผล คอื การติดตามและ

ประเมินผลผลการจัดการศึกษา การดำเนินงาน การจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา เป็นไปตามวัตถุประสงค์การดำเนินงานหรือไม่ มากน้อย เพียงใด   

    การมสี่วนร่วมรับผลประโยชน์ คอื การร่วมรับผลประโยชน์และการใช้

บริการจากการพัฒนาและการจัดกิจกรรม โครงการ จัดการศึกษาของสถานศกึษาที่เป็น

ผลประโยชน์จากการพัฒนาที่เป็นที่ยอมรับอันเกิดจากการพัฒนาทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ  

  3. ความหมายและแนวคิดในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

   3.1 ความหมายการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

    การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรมตัง้แต่

การศกึษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการ

ประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนให้งานดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยยึดหลักการมสี่วนร่วม คือ ร่วมวางแผนดำเนินงาน ร่วมตัดสินใจกำหนดเป้าหมาย  
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ร่วมการดำเนินงานพัฒนา ร่วมการรับผลประโยชน์ และติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการ

ดำเนนิงาน 

    การมสี่วนร่วมของประชาชนและชุมชน จึงเป็นกระบวนการที่เปิด

โอกาสใหส้่วนต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาร่วมกับสถานศกึษา  

เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อใหก้ารดำเนินงานเกิดประสทิธิภาพสูงที่สุด 

   3.2 แนวคิดในการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

    การจัดการศกึษาให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพให้ตรงตามความ

ต้องการของชุมชน สังคม ต้องนำเอากระบวนการมสี่วนร่วมมาใช้ในการจัดการศกึษา  

ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 45 กล่าวว่า รัฐต้องดำเนินการ

ให้เด็กได้รับการดูแลและพัฒนาเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจวินัยอารมณ์ สังคมและสติปัญญา

ให้สมกับวัยโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้า 

มีสว่นร่วมในการดำเนินการด้วย ซึ่งหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศกึษาต้องจัด

การศกึษา โดยได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรที่มสี่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการที่ต้องการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข โดยมีหลักการจัดการศกึษา 1) เป็นการศกึษาตลอดชวีิต สำหรับประชาชน 2) ให้

สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้  

ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ เนน้การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติที่สำคัญการจัดระบบโครงสรา้งและกระบวนการจัดการศกึษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 1) มี

เอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 2) มกีารกระจายอำนาจไปสู่เขต

พืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) มกีารกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพ การศกึษาทุกระดับและประเภท 4) มีหลักการ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และ 6) การมีส่วน
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ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น)  

    แผนการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 20 (พ.ศ. 2560 - 2579) ยัง

กำหนดให้ทุกภาคส่วนของสังคมมสีวนรวม (All for Education) ในการจัดการศกึษาอย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคนซึ่งเป็นพันธกิจที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วม

ของสังคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรัฐต้องใช้ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศกึษาที่ตอ้ง

ครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับการศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้วยรูปแบบวิธีการที่

หลากหลาย สนองความต้องการและความจำเป็นของแต่ละบุคคลและสนองยุทธศาสตร์

ชาติและความจำเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงต้องให้

ความสำคัญและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคกร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศกึษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กร

ต่าง ๆ จะไดรับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศกึษา เสนอแนะ กำกับติดตาม และสนับสนุน

การจัดการศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความพร้อมเพื่อประโยชนของสังคมโดยรวม 

  4. ความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศึกษา 

   การนำผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียนเป็นเรื่องที่กระทำ

แล้วจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งในโรงเรยีนผูป้กครอง และสำคัญที่สุดคือประโยชน์ต่อ

การศกึษาของผู้เรยีนการปฏิรูปการศกึษาเพื่อการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาจากส่วนกลางไปยังสถานศกึษา โดยมุ่งหวังให้กระจายอำนาจ การบริหารและ

การจัดการศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการศกึษาเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการปรากฏชัดในมาตรา 39 และมาตรา 40 ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง และให้มคีณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทำหนา้ที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ผู้แทนผูป้กครอง ผู้แทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กร ปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ผู้แทนศษิย์เก่าของสถานศกึษา ผูแ้ทนพระภกิษุสงฆ์หรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื่น  
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ในพืน้ที่และผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งการกระจายอำนาจการบริหารจากส่วนกลางไปยัง

สถานศกึษาเป็นการปฏิรูปการบริหารการศกึษาที่เป็นการมุ่งการกระจายอำนาจการ

ตัดสินใจไปให้ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดเด็ก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ผูป้กครองและชุมชน ได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดการศกึษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าการตัดสินใจที่ดี

ที่สุดเกิดจากการตัดสินใจขององค์คณะบุคคลที่อยู่ใกล้ชิดและมีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียน

มากที่สุด 

  5. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   บทบาทของผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

บทบาทของผู้บริหาร บทบาทของครูและบุคลากรทางการศกึษา บทบาทของผู้เรยีน 

บทบาทของผู้ปกครอง บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและบทบาทการ 

มีส่วนร่วมของชุมชน 

    5.1 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดการศกึษา  

     บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดการศึกษา 

และการบริหารสถานศกึษาที่พึงปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่เพื่อให้การบริหารสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

      รสริญ เชยสาคร (2557, หน้า 88 - 92) สรุปได้ดังนี ้ 

       1. การเป็นผู้นําทางวิชาการ คือ สื่อสารใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วน

เสียทราบถึงความคาดหวัง วิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาของ

โรงเรียน ประสานความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการศกึษา

ของโรงเรียนและเป็นผู้นําในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่ พึงประสงค์ของครู

และผูเ้รียนและส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ใหค้รูจัดห้องเรียนที่เอือ้ต่อการเรียน 

การสอน 

       2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ กําหนดกิจกรรมการ

มีส่วนร่วมต่าง ๆ ในการจัดการศกึษาของโรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใช้

ความสามารถและทักษะในการทํางานร่วมกันและส่งเสริมให้มกีารสื่อสารแลกเปลี่ยน

ข้อมูล และประสบการณ์ในการทํางานร่วมกัน  

       3. การเป็นผู้อํานวยความสะดวก จัดหาสื่อเพื่อการเรียนรู ้

ทั้งเป็นสื่อทั่วไปและสื่อเทคโนโลยี การพัฒนาอาคารสถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพที่เหมาะสม
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พร้อมใช้ และแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อให้บริการด้านสื่อและแหล่งเรยีนรู้ จัดหาสิ่งอํานวย

ความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

       4. การประสานความสัมพันธ์ นิเทศผู้รับผดิชอบงาน 

ด้านการประสานความสัมพันธ์ จัดกิจกรรมการประสานความสัมพันธ์ของโรงเรยีน และ

จัดระบบการทํางานโดยคํานึงถึงสายงานบังคับบัญชาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการทํางาน และ

สร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา เช่น สมาคมผูป้กครอง ชมรมศิษย์เก่า 

       5. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร จัดระบบนิเทศ

ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรของโรงเรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรในโรงเรียนมีเสรีภาพทางวิชาการและส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้สะสม

ประสบการณ์ทางวิชาชีพเพื่อเลื่อนตําแหน่งให้สูงขึ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 

       6. การสร้างแรงจูงใจ จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ  

ในสถานศกึษาให้รางวัลแก่ผูร้่วมงานในโอกาสอันสมควรและมอบหมายงานได้เหมาะสมกับ

ความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน เป็นมิตรและให้ความยุติธรรมกับเพื่อนร่วมงาน 

       7. สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจ 

และมีจติสํานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมนิ และจัดให้มีการประเมินตนเองอย่างเป็น

ระบบเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน และเสริมสร้างความรูใ้ห้แก่

บุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภารกิจของโรงเรียนกับ

มาตรฐานการศกึษา จัดให้มีผู้รับผดิชอบในด้านการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

และให้มกีารนําผลการประเมินตนเองมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

       8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในช้ันเรยีนโดยกําหนดการ

วิจัยเป็นนโยบายโรงเรยีน และส่งเสริมครูให้ได้รับฟังคําแนะนํา จากวิทยากรหรอื

ผูเ้ชี่ยวชาญ เปิดโอกาสใหเ้ข้าร่วมรับการอบรมและเปิดโอกาสใหค้รูได้ศกึษาและพัฒนา

ตนเองทางด้านการวิจัยอยู่เสมอ  

       9. สนับสนุนให้มีคณะกรรมการทําหน้าที่ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน วางแผนและจัดประสบการณ์ประชาสัมพันธ์โรงเรียนและใหผู้้

มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์  
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       10. การส่งเสริมเทคโนโลยี คือ ให้มกีารวิจัยและพัฒนาการ

ผลติเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สนับสนุนใหบุ้คลากรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา มาใช้ในการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

      ศศิรดา แพงไทย (2559, หน้า 9 - 11) กล่าวถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ว่า บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารเป็นภาระที่สำคัญต่อ

การจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้นำยอดเยี่ยมปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่ง  

การเรียนรูพ้ัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึน้ในองค์กร ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์ 

การบริหารจัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณสื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอ 

ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กรให้ความสนใจ

ต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ ๆ พัฒนา

หลักสูตรส่งเสริมด้านเทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวติ รวมทั้ง

ปรับบทบาทในการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เครอืข่าย

ผูป้กครอง ชมรมศิษย์เก่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น สถานประกอบการที่ 

จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

    5.2 บทบาทหนา้ที่ของครูผู้สอนในการจัดการศึกษา 

     บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนในการจัดการศกึษาตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ครู หมายความว่า 

บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหนา้ที่หลักทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งครูนับว่ามีความสำคัญ

มากต่อการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้รูใ้นสาขาวิชาต่าง ๆ รู้จัก

นักเรียน และรู้จักวิธีสอนให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนือ้หา สอนให้นักเรียนรูจ้ัก

คิดแก้ไขปัญหา บทบาทหน้าที่ของครู ดังนี้ 

      1. จัดการเรยีนการสอน ตอ้งยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมคีวามสำคัญที่สุด 

      2. จัดสาระการเรียนรู ้ตอ้งเน้นความสำคัญทั้งความรู ้

คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษา

ทั้งเรื่องความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม การจัดการ

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



47 

บำรุงรักษาและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

ความรูเ้กี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวติ

อย่างมีความสุข 

      3. จัดเนือ้หาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      4. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

      5. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็นและทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

      6. จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      7. จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวย

ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการ

เรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

      8. จัดการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีาร

ประสานความร่วมมอืกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกัน

พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

      9. การประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีน 

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไป

ในกระบวน การเรยีนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษา 

โดยใช้วธิีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศกึษาต่อ  

      10. การจัดสาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการ และวิชาชีพ  

มุ่งพัฒนาคนใหม้ีความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และ

ความรับผดิชอบต่อสังคม  

      11. จัดการเรยีนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และสถาบันสังคมอื่น เพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม 
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มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

      12. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ จัดทำ

วิจัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศกึษา 

      13. พัฒนาขีดความสามารถของผูเ้รียน ให้สามารถในการใช้

เทคโนโลยี เพื่อให้มคีวามรูแ้ละทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

      14. ปฏิบัติงานและประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

    5.3 บทบาทหนา้ที่ของผู้ปกครองในการจัดการศกึษา   

     บทบาทหนา้ที่การมีสวนรวมของผู้ปกครองในการพัฒนา การ

จัดการศึกษา นับได้ว่าผูป้กครองมีส่วนสำคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

เพราะผูป้กครองเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดและสนิทสนมกับนักเรียนมากโดยเฉพาะเวลาอยู่ที่บ้าน

โดยนักเรียนมีเวลาแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ฝึกทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

คิดสร้างสรรค์ จากสิ่งแวดล้อมรอบตัว  

     เอกอนงค์ ศรีสำอางค์ (2555, บทคัดย่อ) เสนอรูปแบบการมสี่วน

ร่วมของผูป้กครองใน การจัดการศกึษา ไว้ว่า 

      1. การเข้าร่วมการปฐมนิเทศผู้ปกครองของนักเรียนก่อนเปิด

ภาคเรียน 

      2. การขอคำปรึกษาและคำแนะนำกับครูเกี่ยวกับปัญหาการ 

เรียนของนักเรียน  

      3. การเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนจัดขึน้

ให้กับผูป้กครอง โดยผู้ปกครองสามารถแนะนำหรือเสนอแนะลูกหลานได้ ผูป้กครองมไิด้

จำกัดแต่เพียงการเลี้ยงดูและดูแลความปลอดภัยเท่านั้น ยังรวมถึงให้การศกึษากับบุตร

หลานหลายด้าน ทั้งฝกึการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เป็นต้น 

      4. การพัฒนาการเรียนการสอน โดยการบูรณาการการเรียน

การสอนโดยการกำหนดกิจกรรมที่ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

      5. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้แก่เด็ก เพราะผูป้กครอง 

เป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับเด็ก โดยเฉพาะที่บ้าน เมื่อกลับบ้านแล้วนักเรียนยังตอ้งศึกษาค้นคว้า  
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ฝกึฝนทักษะ และทบทวนบทเรียน การศึกษาที่บ้านจงึเป็นหนา้ที่ที่สำคัญของผู้ปกครอง 

ในเรื่องการสอนได้ด้วย  

      6. การสนับสนุน บริจาคทรัพย์สินหรอืทุนการศกึษาให้กับ

โรงเรียน  

      7. มีส่วนร่วมจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนหรือชมรมผู้ปกครอง

จัดขึน้ ตั้งแตก่ารกำหนดเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน เป็นกรรมการตรวจสอบ

หลักสูตรการเรียนรู้  

    5.4 บทบาทของชุมชนในการมสี่วนร่วมจัดการศกึษา 

     บทบาทของชุมชนในการที่ส่วนร่วมจัดการศกึษา มีดังนี้  

      1. การมสี่วนร่วมในการจัดและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนทั้งที่บ้านและที่สถานศึกษา  

      2. การกำหนดนโยบาย เป้าหมายการจัดการศกึษาแก่

สถานศกึษา  

      3. การประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษา  

      4. การเป็นผูส้นับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัด

การศกึษา  

      5. การตรวจสอบการจัดการศกึษา 

    5.5 บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     หนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้มทีุกโรงเรยีนมีโดยใหม้ีจำนวนแตกต่างกันไปตามขนาด 

ที่นับจากจำนวนนักเรียนในโรงเรยีนนั้น เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่ได้กำหนดไว้ตาม

มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 

ที่ได้รับการแต่งตั้งตามระเบียบนี ้ตอ้งรูบ้ทบาทหน้าที่ของตนเองและรอบรู้เรื่องการจัด

การศกึษาพอสมควร เพื่อจะได้ปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ได้อย่างถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพต่อการบริหารโรงเรียน อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนี้ 

      1. กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศกึษา  

        1.1 ศกึษาและทำความเข้าใจในความมุ่งหมายหลักการของ 

การจัดการศกึษาตาม พ.ร.บ.การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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        1.2 ศึกษาและทำความเข้าใจขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

ของชุมชน / ท้องถิ่นที่ตั้งของสถานศึกษา 

       1.3 กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

        1.4 กำหนดแผนพัฒนาสถานศกึษา ด้านวิชาการบุคลากร 

งบประมาณ อาคารสถานที่ กิจกรรม  

        1.5 กำหนดใหส้ถานศกึษา จัดทำธรรมนูญโรงเรียน 

      2. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา   

       2.1 ศกึษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ

ประจำปีของสถานศกึษา 

        2.2 พิจารณาความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการประจำปี 

กับแผนพัฒนาของสถานศกึษา 

        2.3 พิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมเกี่ยวกับ

วธิีการหรอื ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของกิจกรรม งาน / โครงงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติ

การของสถานศกึษา 

        2.4 ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศกึษา 

      3. ให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของท้องถิ่น 

       3.1 ศกึษาหลักการ จุดหมาย โครงสรา้งของหลักสูตร 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        3.2 พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้ 

กับหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        3.3 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการ

เรียนรู้และความสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 

        3.4 ให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

      4. กำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศกึษา  

       4.1 กำหนดแผนการกำกับและตดิตามร่วมกับสถานศกึษา 

ได้แก่ วิธีการ ระยะเวลา 
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        4.2 ดำเนินการกำกับติดตามการดำเนินงานของ

สถานศกึษาตามแผนที่กำหนดไว้ โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย 

        4.3 ให้ขอ้มูลป้อนกลับแก่สถานศกึษาและให้ความ

ช่วยเหลอืสนับสนุนและขวัญกำลังใจในการดำเนินงานของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผน

และมีวธิีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  

        5.1 สถานศึกษาจัดทำข้อมูล สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ

จำนวนผูเ้รียนการคมนาคม สภาพทางเศรษฐกิจ 

        5.2 สนับสนุนและจัดหาที่เรียนใหแ้ก่เด็กในพืน้ที่บริการ 

ได้เข้าเรียนในสถานศกึษาใหม้ากที่สุด 

        5.3 จัดหาทุนการศกึษาอุปกรณ์การศกึษาและสิ่งจำเป็น 

อื่น ๆ แก่ผูเ้รียนที่ขาดแคลน 

      6. พิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  

        6.1 สนับสนุนให้เด็กพิการ ได้มกีารเรียนร่วมกับเด็กปกติ 

        6.2 สอดส่อง ดูแลเด็กที่ได้รับการทารุณ กดขี่ ข่มเหง  

ล่วงละเมดิทางเพศ ใช้แรงงานเด็ก กักขัง ฯลฯ ให้ได้รับความช่วยเหลือและส่งไปขอรับ

บริการที่เหมาะสม 

        6.3 สอดส่อง ดูแลเด็กที่มคีวามบกพร่อง ทางร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายที่พิการ หรอื

ทุพพลภาพหรอืไม่มีผู้ดูแลหรอืด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 

        6.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษาให้แก่เด็กที่มี

ความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเป็นรายบุคคลให้มากที่สุด 

        6.5 สนับสนุน ส่งเสริมการทำงานร่วมกับองค์กรการพิทักษ์

สิทธิเด็ก 

      7. เสนอแนะและมีส่วนร่วมในการบริหารด้านวิชาการด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงาน บุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา  

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



52 

       7.1 การบริหารจัดการด้านวิชาการ 

         7.1.1 มีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานวิชาการ 

ของศึกษา 

         7.1.2 มีส่วนร่วมในการจัดหาผลิตสื่อเพื่อพัฒนาการเรียน 

       7.2 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

         7.2.1 มสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการบริหารใช้

งบประมาณของสถานศกึษา โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ 

         7.2.2 มสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการตรวจสอบติดตาม

และประเมินผล  

       7.3 การบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล 

         7.3.1 มสี่วนร่วมในการกำหนดแผนพัฒนาครูและ

บุคลากรอื่นในสถานศกึษาและส่งเสริมให้มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 

         7.3.2 ให้ขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรตแิก่ครู 

และบุคลากรอื่นในสถานศกึษา 

      8. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวชิาวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสื่อสาร

จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  

       8.1 หารายได้ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนการสอน 

        8.2 ส่งเสริมและกำกับติดตามการใช้วทิยากร 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

       8.3 ส่งเสรมิและกำกับติดตามเพื่อให้สถานศกึษากิจกรรม 

ที่ศึกษาจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ พร้อมทั้งการยกย่องเชดิชู

เกียรตภิูมปิัญญาท้องถิ่นตามความเหมาะสม และโอกาสอันสมควร 

      9. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยากร

ของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

       9.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน 

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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        9.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการและให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ชุมชน 

      10. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของ

สถานศกึษา ก่อนเสนอต่อสาธารณชน  

        10.1 ให้สถานศกึษาจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปี 

        10.2 เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปี 

        10.3 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษาก่อนเผยแพร่ของสาธารณชน 

      11. แต่งตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อการ

ดำเนนิงานตามระเบียบนีต้ามที่เห็นสมควร ประธานกรรมการสถานศกึษาแต่งตัง้ที่ปรึกษา

และหรือคณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและความจำเป็นในแต่ละกรณี 

     ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษาหลายบทบาท ทั้งการมสี่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการศกึษา การให้

ความร่วมมอื สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศกึษาและการกำกับติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการจัดการศกึษา เป็นต้น แต่ที่สำคัญที่สุดกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจะต้องเข้าใจ

ในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง และสถานศกึษาต้องเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามา 

มีบทบาทหนา้ที่ ตามอำนาจหนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จงึจะทำให้การจัดการศกึษานั้น 

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายการดำเนินงาน 

 

  6. นโยบายที่สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

   นโยบายการจัดการศกึษา เป็นกรอบเพื่อพัฒนาการศกึษาให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ให้เป็นกลไกในการสรา้งคนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สร้างองค์กร

แห่งการเรียนรู้และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลักการให้สังคมมีส่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มศีักยภาพและมีคุณภาพชวีิตที่ดี สามารถอยู่ในสังคม

โลกอย่างเป็นสุข รวมทั้งก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติใหก้้าวหน้า มั่นคง 

สมดุลและยั่งยืน โดยให้ผู้ผ่านการศกึษามีความรูค้วามสามารถ และคุณลักษณะสำคัญ 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



54 

ดังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนไทยที่กำหนดไว้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 1 - 5) การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 นั้น มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการ

ศกึษา วเิคราะห์ทิศทางการพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานหรอืนโยบายในทุกระดับที่เกี่ยวข้อง

กับด้านการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติไปจนถึงระดับพืน้ที่

อย่างแท้จริง มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณภาพทาง

การศกึษา โดยนโยบายดังกล่าว ประกอบด้วย แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 แผนพัฒนาการศกึษา จังหวัดนครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

    6.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

      วิสัยทัศน์ 

       “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมี 

คุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

      ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

       การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้

        เป้าหมาย 1 ผูเ้รียนมทีักษะและลักษณะพื้นฐานของ

พลเมอืงไทย และทักษะคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

        เป้าหมาย 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ

และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานตามวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีิต

ได้ตามศักยภาพ 

        เป้าหมาย 3 สถานศกึษาทุกระดับการศกึษาสามารถ     

จัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

        เป้าหมาย 4 แหล่งเรยีนรู้ สื่อตำราเรียนนวัตกรรมและ

สื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงโดยไม่จำกัดเวลา 

และสถานที่ 
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        เป้าหมาย 5 ระบบและกลไกการวัด การติดตามและ

ประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

        เป้าหมาย 6 ระบบการผลิตครู อาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา ได้มาตรฐานสากล 

        เป้าหมาย 7 ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

       การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค ความเท่าเทียมทาง

การศกึษา 

        เป้าหมาย 1 ผู้เรยีนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอ

ภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

        เป้าหมาย 2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  

ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา สำหรับคนทุกช่วงวัย 

        เป้าหมาย 3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศ

ทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหาร 

จัดการศึกษา การติดตามประเมินและการรายงานผล 

  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 

        เป้าหมาย 1 โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหาร 

จัดการการศกึษา มีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 

 เป้าหมาย 2 ระบบการบริหารจัดการศกึษา  

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

 เป้าหมาย 3 ทุกภาคส่วนในสังคมมสี่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ 

 เป้าหมาย 4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรทางการศกึษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรยีน สถานศกึษาและความ

ตอ้งการกำลังแรงงานของประเทศ 

 เป้าหมาย 5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์  

และบุคลากรทางการศกึษามีความเป็นธรรม สรา้งขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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    6.2 แผนนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

      วิสัยทัศน์  

       “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน ” 

      พันธกิจ 

       1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

       2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ

แข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ 

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

       3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรใหเ้ป็นมอือาชีพ  

       4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียน

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

       5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs)  

       6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

      เป้าหมาย 

        1. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและ

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู ้มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุข

ภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ พึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อการเป็น

พลเมอืงและพลโลกที่ด ี  

        2. ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ 

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง 

เท่าเทียมและมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากลตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

       3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวาม

แม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี  
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       4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล  

คิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผดิชอบ 

(Accountability) และการบริหารแบบร่วมมอื  

       5. สถานศึกษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและ

จัดการเรยีนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชนและผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับ

พืน้ที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม  

       6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิง

บูรณาการ เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและ
พัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  

       7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน 

โดยกระจายอำนาจบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณา
การ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมนิผล และการ
รายงานผลอย่างเป็นระบบใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ    

     นโยบาย ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา  

      เป้าประสงค์  

      สร้างโอกาสใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงการบริการ 

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน และลดความเหลื่อมล้ำด้านการศกึษา 

      ประเด็นกลยุทธ์ 1 ร่วมมอืกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 

ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  

       ตัวชี้วัด  

        1. รอ้ยละของเด็กวัยเรียนที่เข้ารับการศกึษาในแต่ละระดับ

การศกึษา   

        2. ร้อยละของนักเรียนออกกลางคัน  

        3. รอ้ยละของสถานศกึษาที่มีระบบการดูแลช่วยเหลือ 

และคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ   

        4. ร้อยละของสถานศกึษาที่มีระบบฐานขอ้มูลประชากรวัย

เรียนและสามารถนำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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      ประเด็นกลยุทธ์ 2 ยกระดับสถานศกึษาในสังกัดทุกระดับและ  

ทุกประเภท ใหม้ีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ เพื่อให้พัฒนาผูเ้รียนมีคุณภาพ มีมาตรฐาน

เสมอกัน   

       ตัวชี้วัด  

        1. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษามีกรอบมาตรฐาน

สถานศกึษา  

        2. ร้อยละของสถานศกึษาที่ผ่านการประเมินมาตรฐาน

สถานศกึษาตามที่กำหนด   

     นโยบาย ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

      เป้าประสงค์ 

       สถานศกึษาและหน่วยงานระดับภูมภิาคมีความอิสระในการจัด

การศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่   

      ประเด็นกลยุทธ์ 1 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษา  

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และสถานศกึษา   

      ประเด็นกลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืและส่งเสริม 

ให้ทุกภาคส่วนของสังคม เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศกึษา   

      ประเด็นกลยุทธ์ 3 ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มี

อิสระ นำไปสู่การกระจายอำนาจ 4 ด้าน ให้สถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศกึษา

ตามบริบทของพื้นที่    

    6.3 แผนพฒันาการศกึษา จังหวัดนครพนม ประจำป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

     วิสัยทัศน์ 

      “มุ่งพัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ มีความเสมอภาครองรับการ

พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ อาเซียนและจนีตอนใต้” 

     พันธกิจ 

      1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ 

ทุกประเภทสู่สากล 
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       2. เสริมสรา้งโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาของ

ประชาชนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

 4. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนให้ 

สอดคล้องกับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษอาเซียนและจีนตอนใต้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สร้างและพัฒนาหลักสูตร และ 

กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพื่อตอบสนองต่ออัตลักษณ์จังหวัด  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และ 

บุคลากรทางการศกึษา  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ผลิตและพัฒนากำลังคน ที่สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของการพัฒนาจังหวัดและเขตเศรษฐกิจพิเศษอาเซียนและจนีตอนใต้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มโอกาสใหป้ระชาชนเข้าถึงบริการ 

ทางการศกึษา การเรียนรู้อย่างทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาคต่อเนื่องตลอดชวีิต 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและ 

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

เป้าประสงค์ 

 1. ผูเ้รียนมคีุณภาพ มีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 

และการพัฒนาในอนาคต 

 2. มีครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาที่มคีุณภาพ  

 3. มีกำลังรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

 4. ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

 5. เกิดองค์ความรู ้และทักษะการใชเ้ทคโนโลยี นวัตกรรม  

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน 

 6. มรีะบบการบริหารจัดการการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 

    นโยบายการศกึษาในปัจจุบัน มีเป้าหมายที่สำคัญ คอื ยกระดับการ

บริหารงาน โดยการกระจายอำนาจให้สถานศกึษามีอสิระในการบริหารจัดการ เน้นการ 
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มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในสังคม จัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และตอบสนองความ

ต้องการของคนในชุมชน  
 

  7. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียใน 

การจัดการศึกษา 

   การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ  

เพื่อเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ จงึมีความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนา

กำลังคน จากความสำคัญนี้ การจัดการศกึษาจงึตอ้งยึดหลักการมสี่วนร่วมของชุมชน  

ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งรัฐ และเอกชน จึงตอ้งมีแนวทางการส่งเสริมใหบุ้คคลที่มสี่วนได้ส่วนเสีย

นี ้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศกึษา ดังนี้ 

   พรนภา เอกนิพนธ์ (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึง แนวทางส่งเสรมิการมี

ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียในการจัดการศกึษา ไว้ว่าสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหก้ลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสียได้แสดงความคิดเห็น แสดงความคาดหวังและความต้องการที่อยากใหเ้กิดกับ

ผลลัพธ์จากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เมื่อบุคคลเหล่านีไ้ด้แสดงความคาดหวังและ

ความตอ้งการแลว้ สถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี ้เข้ามามีบทบาท

ในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่การมสี่วนร่วมกำหนดแผนนโยบายยุทธศาสตร์ทิศทางการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา  การมสี่วนร่วมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา เช่น จัดทำ

หลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่นของตนเอง การเข้ามามีส่วนร่วม

จัดการศึกษาแบบพึ่งพากันระหว่างสถานศกึษากับชุมชน โดยการสร้างเครือข่ายร่วมกับ

ชุมชน เช่น สถานศกึษาเป็นผูจ้ัดสรรงบประมาณ ชุมชนเป็นผู้ให้ความรู้ และสถานศึกษา

ควรใหผู้ม้ีส่วนได้เสีย ได้มีส่วนร่วมในการตดิตามประเมินผลการดำเนินงานของสถานศกึษา  

   ปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษาว่า ยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

    1. ยุทธศาสตร์การศกึษาสภาพแวดล้อมชุมชน  

    2. ยุทธศาสตร์การศกึษาประวัติความเป็นมาและสภาพชุมชน  

    3. ยุทธศาสตร์การศกึษาประวัตความเป็นมาและสภาพปัจจุบันของ 

สถานศกึษา    
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    4. ยุทธศาสตร์การปรับบุคลิกภาพการทำงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

    5. ยุทธศาสตร์การปรับบุคลิกภาพการทำงานของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

    6. ยุทธศาสตร์การปรับปรุงวิธีการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา 

   สุรัตน์  ก้อนนาค (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศกึษาไว้ว่า แนวทางส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

    1. ด้านการมสี่วนร่วมกำหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร์  

     1.1 ควรคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิในชุมชนเป็นคณะกรรมการ  

     1.2 จัดอบรมใหค้วามรูใ้นบทบาทหนา้ที่ของคณะกรมการ  

     1.3 จัดให้มกีิจกรรมตามบทบาทหนา้ที่และภารกิจอย่างต่อเนื่อง   

    2. ด้านการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา   

     2.1 ควรคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิในชุมชนเป็นคณะกรรมการ  

     2.2 ประชาสัมพันธ์สร้างความรู ้ความเข้าใจใหก้ับคณะกรรมการ  

     2.3 เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น   

    3. ด้านการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา  

     3.1 ควรประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจใหชุ้มชนได้เห็น

ความสำคัญ   

    3.2 เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มคีวามพรอ้มในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

กำหนดแนวทางและวธิีการมีส่วนร่วมของชุมชน  

     3.3 ยกย่องบุคคลในชุมชนที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา   

    4. ด้านการมสี่วนร่วมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  

     4.1 สถานศกึษาควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุน   

     4.2 สร้างเครอืข่ายประชาสัมพันธ์ในชุมชน  

     4.3 ควรร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง   

     4.4 แต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบในการประสานงาน   
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    5. ด้านการมสี่วนร่วมในการตดิตามประเมินผล   

     5.1 ควรเลือกผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนเป็นคณะกรรมการนิเทศ   

     5.2 อบรมให้ความรู้เรื่องการตดิตามและประเมินผลกับผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง   

     5.3 ทำความเข้าใจและร่วมกันวางแผนการนเิทศกับชุมชน  

     5.4 มีเครื่องมอืในการนเิทศติดตามผล   

    5.5 สถานศกึษามีเว็บไซต์เพื่อให้ชุมชนสามารถติดตาม 

และตรวจสอบการจัดกิจกรรมของสถานศกึษาได้ตลอดเวลา 

   วรวุฒิ ต๊ะคำวรรณ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสถานศกึษา และได้เสนอแนวทางการส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสถานศกึษา ว่าสถานศกึษาควรจัด

ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ นำคณะกรรมการสถานศกึษาฯ ไปศกึษาดูงานในสถานศึกษาอื่น 

ควรจัดทำคู่มือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและแจกให้แก่

คณะกรรมการสถานศกึษาฯ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศกึษาฯ ร่วมเป็น

คณะกรรมการด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาและมีขอ้มูลประกอบการพิจารณาครอบคลุม

ทุกประเด็นตามวาระการประชุม 

    สถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหก้ลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามี

บทบาทในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา โดยการสร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชน ประชุม

ชีแ้จงทำความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ในการมสี่วนร่วม รวมถึงให้กลุ่มบุคคลเหล่านี้ ได้มี

ส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง แสดงความคาดหวังและความต้องการที่อยากใหเ้กิดกับ

ผลลัพธ์จากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และสถานศกึษาควรยกย่องบุคคลในชุมชน 

ที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้วย 
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บริบทการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา ในสถานศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 

 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตัง้อยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม มีบริบท ดังนี ้(แผนปฏิบัติ

การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 

2562, หนา้ 1 - 54) 

  1. เขตพื้นที่บริการ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีบทบาทและภารกิจ

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ใหส้อดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลกระทรวง 

ศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 

1 - 6  มเีขตพื้นที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คอื จังหวัดนครพนม 

และจังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัดนครพนม  

จำนวน 51 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 30 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 81 โรงเรียน   
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  2. โครงสร้างการบรหิารงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

หน่วย 

ตรวจสอบ
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และ

สินทรัพย ์
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ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6

  3. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

   ด้านคุณภาพการศกึษา 

    แนวโน้มเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกลุ่มสาระ 

วิชาหลัก 5 กลุ่มสาระ ระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2554 – 

2560 ในระดับช้ันมัธยมศกึษา ปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ปรากฏผลตามแผนภูมิ 

ดังต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 3 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาภาษาไทย ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

      และ 6 ปีการศึกษา 2554 - 2560 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

      มัธยมศกึษา เขต 22 

 จากภาพประกอบ 3 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาภาษาไทย ปีการศกึษา      

2554 – 2560 ระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 พบว่า 

ในปีการศกึษา 2557 มคีะแนนเฉลี่ยต่ำสุดและลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 8.07 แต่ในปี

การศกึษา 2558 - 2560 คะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยจากปีการศกึษา          

2558 - 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.09, 2.82 และ 1.64 ตามลำดับ  

  สำหรับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 ตัง้แต่ปีการศกึษา 2554 - 2557 มีแนวโน้ม

เพิ่มขึน้อย่างชัดเจน แต่ในปีการศกึษา 2558 กลับมีคะแนนเฉลี่ยลดลงเล็กน้อย คือ ลดลง

ร้อยละ 2.20 และปีการศกึษา 2560 มคีะแนนเฉลี่ยลดลงจากปีการศกึษา 2559  

ถึงรอ้ยละ 6.58  
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 ภาพประกอบ 4 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

      และ 6 ปีการศึกษา 2554 - 2560 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

      มัธยมศกึษา เขต 22 

 จากภาพประกอบ 4 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ ปีการศกึษา 

2554 – 2560 ระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 พบว่า   

มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปีการศกึษา 2556 - 2558 และในปีการศกึษา 2560 กลับมีคะแนน

เฉลี่ยลดลงจากปีการศกึษา 2558 มากถึงร้อยละ 5.52    

 สำหรับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ จนถึงปีการศกึษา 2558 และใน

ปีการศกึษา 2560 กลับมีคะแนนเฉลี่ยลดลงมากเช่นเดียวกับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 คือ

ลดลงจากปีการศกึษา 2558 มากถึงร้อยละ 5.80 
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 ภาพประกอบ 5 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

      และ 6 ปีการศึกษา 2554 - 2560 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

      มัธยมศกึษา เขต 22 

 จากภาพประกอบ 5 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศกึษา      

2554 – 2560 ระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 พบว่า 

คะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตั้งแต่ปีการศกึษา 2554 - 2557 และในปีการศกึษา  

2558 - 2560 กลับมีแนวโน้มลดลง คอื ลดลงร้อยละ 0.98, 1.58 และ 2.73 ตามลำดับ 

 สำหรับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตั้งแต่ 

ปีการศกึษา 2556 จนถึงปี 2558 และลดลงในปีการศึกษา 2559 - 2560 คอื ลดลง 

ร้อยละ 1.61 และ 5.16 ตามลำดับ   
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 ภาพประกอบ 6 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

      ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และ 6 ปีการศกึษา 2554 - 2560 

      ระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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ชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 6

 จากภาพประกอบ 6 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาสังคมศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมปีการศกึษา 2554 - 2559  ระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 พบว่า ปีการศกึษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึน้จากปีการศกึษา 2558 

ร้อยละ 3.21 และในปีการศึกษา 2560 ไม่มกีารสอบในกลุ่มสาระวิชาดังกล่าว 

  สำหรับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 พบว่า จากปีการศกึษา 2556 เป็นต้นมา คะแนน

เฉลี่ยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ และลดลงในปีการศกึษา 2559 - 2560 คือ ลดลงร้อยละ 3.93 

และ 3.34 ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 7 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาภาษาอังกฤษ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

      และ 6 ปีการศึกษา 2554 -  2560 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษา เขต 22 

 จากภาพประกอบ 7 คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระวิชาภาษาอังกฤษ ปีการศกึษา   

2554 – 2560 ระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 

พบว่า ในปีการศกึษา 2560 มคีะแนนเฉลี่ยลดลงจากปีการศกึษา 2559 ร้อยละ 1.20 และ 

2.80 ตามลำดับ   

 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น กลุ่มสาระหลักที่มคีะแนนเฉลี่ยลดลงจากปี

การศกึษา 2559 - 2560 มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 3 มดีังนี้  

  1. กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ผลงาน ลดลงร้อยละ 6.58   

  2. กลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลงาน ลดลงร้อยละ 4.48   

  3. กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลงาน ลดลงร้อยละ 5.16   

  4. กลุ่มสาระวิชาสังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6

ผลงานลดลงร้อยละ 3.34   
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   กลุ่มสาระวิชาที่มคีะแนนเฉลี่ยลดลงมากกว่าหรอืเท่ากับร้อยละ 3 พบว่า

เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ซึ่งผลของคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว อาจส่งผลต่อการสอบ

เข้าเรียนต่อในระดับอุดมศกึษา ทั้งนี้ ปัจจัยที่ทำให้ผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวลดลง มิได้ขึ้นอยู่กับ

นักเรียนเพียงปัจจัยเดียว แต่ยังคงตอ้งอาศัยปัจจัยอื่น ๆ ในการสนับสนุนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึน้ เช่น การบริหารการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน การปรับเปลี่ยน 

กลยุทธ์ วิธีการ การจัดการเรียนการสอนของครูประจำกลุ่มสาระ ความร่วมมือจากภาคี

เครือขา่ยอื่น เช่น คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง อปท. เป็นต้น ดังนัน้ 

การทำงานในรูปแบบบูรณาการกับทุกภาคส่วนด้านการศกึษาจงึเป็นเรื่องที่สำคัญที่จะต้อง

ดำเนนิการพัฒนาและแก้ไขปัญหาอย่างจรงิจังโดยอาจพิจารณาแนวทางการดำเนินงาน

เพื่อแก้ไขปัญหา ดังนี ้ 

    1. แนวทางการจัดการเรยีนการสอน ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ต้องปรับกลยุทธ์หรือวธิีการแบบใหม่ เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดทักษะในการ

เรียนรู้ และมีความเข้าใจในกลุ่มสาระวิชา 

    2. การกำหนดเกณฑ์ที่คาดหวังและเกณฑ์การประเมินผล 

    3. การจัดกลุ่มผู้เรยีนที่เหมาะสม กำหนดรูปแบบการพัฒนาและการ

จัดกิจกรรม  

    4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ ส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองของครู เข้ารับการอบรมในด้านที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอน 

    5. การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ ให้การช่วยเหลือนักเรียน 

ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ โดยครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนรายบุคคล เพื่อใหท้ราบปัญหาและ

ความตอ้งการที่แท้จริงของนักเรียน และดูแลใกล้ชิดเพื่อปรับพฤติกรรมและให้โอกาส

นักเรียน 

    6. การกำหนดรูปแบบหรอืแนวทางในการบริหารจัดการที่

หลากหลาย สร้างนวัตกรรมที่สามารถปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้อง

กับบริบทของพื้นที่และความตอ้งการของประชาชน 

     คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นดว้ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก โดยในช่วงปีการศกึษา 2559 - 2560 

ผลสัมฤทธิ์มแีนวโน้มลดลงทั้ง 5 กลุ่มสาระ ซึ่งปัจจัยที่ทำให้ผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวมีแนวโน้ม
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ลดลง มไิด้ขึ้นอยู่กับนักเรียนเป็นปัจจัยเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยปัจจัยอื่น ๆ เพื่อ

สนับสนุนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ใหม้ีแนวโน้มสูงขึ้น เช่น การบริหารของผู้บริหาร การ

จัดการศึกษาโดยการมสี่วนร่วมของสถานศกึษาและภาคส่วนต่าง ๆ ดังนั้น การดำเนินงาน 

แบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนจึงเป็นเรื่องที่สำคัญที่จะช่วยในการพัฒนา แก้ไขปัญหาเพื่อ

ยกระดับการศกึษา และผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุด 

  4. ทศิทางการจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยคณะกรรมการ 

บริหารแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใชเ้ป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance-based 

Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    วิสัยทัศน์ (Vision) 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 มุ่งสู่การเป็น

องค์กรจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  

ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

         2. สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ ให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต  

มีคุณธรรม จรยิธรรม  

          3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

            4. พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

จัดการศึกษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     5. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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    ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ  

เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ รองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่

มาตรฐานสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ  

และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย  

12 ประการ   

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างความเป็นเลิศในการบริหาร 

จัดการองค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 

  เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. ผู้เรยีนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู ้เรียนรูต้ามเกณฑ์ 

มาตรฐานและเป็นเลิศทางวิชาการ  

   2. ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค  

เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม  

   3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

วิชาชีพ มีจติวิญญาณของความเป็นครู และเป็นมืออาชีพ 

   4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด    

สถานศึกษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

    ค่านยิม (Values)  

     F-U-N = เป็นสุข สนุกสนาน     

    Forward thinking = หัวก้าวหนา้ รักการเรียนรู้ 

      Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความ

ร่วมมอื 

      Nobleminded = พึงมีคุณธรรม นำจติใจ 
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   แผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีระบบการ

บริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ภายใต้หลักธรรมาภบิาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

เพื่อให้การพัฒนาการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  5. สภาพบริบทการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนได้เสีย  

ในสถานศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22  

   การจัดการศกึษาของรัฐที่ใช้ชุมชนหรอืองคก์รชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการจัดการศกึษา ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น โดยการกระจาย

อำนาจ การกำหนดนโยบายและการบริหารใหผู้ป้กครองนักเรียน ชุมชน และองค์กร

ท้องถิ่นได้มสี่วนร่วมรับผดิชอบ เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ ซึ่ง 

    ดลฤทัย ศรทีวีเทศ (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึง บทบาทที่ผูม้ีส่วน

ได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาว่า บทบาทในการกำกับและ

ส่งเสริมกิจกรรม ของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพตามบทบาทหนา้ที่ตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2543 ดังนี้  

     1. กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา  

     2. ให้ความเห็นชอบของแผนปฏิบัติการประจำปี  

     3. ให้ความเห็นชอบในการจัดทำหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น  

     4. กำกับติดตามการดำเนนิการของสถานศกึษาตามแผนของ

สถานศกึษา 

     5. สนับสนุน ส่งเสริมให้เด็กทุกคนในเขตพืน้ที่บริการได้รับ

การศกึษา 

     6. พิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กที่มี 

ความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

     7. เสนอแนะและการมสี่วนร่วมในการบริหารงานด้านงานวิชาการ          

ด้านงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปของสถานศกึษา 

      ซึ่งการเข้ามามีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้

เสียต่าง ๆ ยังทำให้เกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุลอำนาจการบริหาร มีการใชท้รัพยากรที่มอียู่
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ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด และเกิดความรักและความ

ภาคภูมใิจในสถานศกึษาที่มีส่วนร่วมกันพัฒนา 

    ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึง บทบาทที่ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาว่า การที่ชุมชนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษานั้น มีทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมทางตรง 

คือเข้ามาตามบทบาทหนา้ที่และเข้ามามีส่วนร่วมทางออ้ม ซึ่งเขา้มามีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ 

ดังนี้ 

     1. การร่วมกำหนดทิศทาง วางแผนการศกึษาของสถานศกึษา 

     2. การให้ความร่วมมอืในการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ  

     3. การสนับสนุนการจัดการศกึษา 

     4. การกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา 

      การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษ ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ย่อมทำให้สถานศึกษาและกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน  

ลดปัญหาความขัดแย้ง และเกิดความร่วมมอืต่อกัน 

    พาที แสนสี (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึง บทบาทที่ผู้มีส่วนได้เสีย

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาว่าผู้ปกครอง นับว่าเป็นผู้ให้ข้อมูล

พืน้ฐานของนักเรียนและเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์มากที่สุด ชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ ที่มี

ส่วนได้เสียในการจัดการศกึษา ถือว่าเป็นกลุ่มที่คอยสนับสนุน ความคุมพฤติกรรมของ

นักเรียนในช่วงเวลาที่อยู่ภายนอกสถานศกึษา และผูม้ีส่วนได้เสียได้เข้ามามีบทบาทในการ

พัฒนาการจัดการศกึษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ร่วมวางแผนการพัฒนาการจัดการศกึษา 

     2. ร่วมพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     3. ร่วมดำเนินการตามแผนพัฒนาการศกึษา 

     4. สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนาการศกึษา 

     5. ติดตามผลการจัดการศกึษา 

     6. ร่วมประเมินผลจากการพัฒนาการศกึษา 

      ซึ่งการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของผู้มีส่วนได้เสีย  

ในบริบทต่าง ๆ ทำให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น และช่วย 

ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดกับตัวผูเ้รียนเมื่อใช้ชีวติอยู่ภายนอกสถานศกึษา 
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    พรนภา เอกนิพนธ์ (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึง บทบาทที่ผู้มสี่วน

ได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาว่า การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียในการจัดการศกึษา ส่วนใหญ่จะเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบของความคาดหวังที่

ต้องการให้เกิดกับบุตรหลาน หรอืนักเรียน และความต้องการใหส้ถานศกึษาเป็นศูนย์กลาง

ในการพัฒนาเพื่อช่วยเหลอืชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น ดา้นเศรษฐกิจหรอืด้านงานชุมชน  

โดยกลุ่มผู้มสี่วนได้เสียได้มีบทบาทในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

     1. ร่วมกำหนดทิศทาง จัดทำแผนยุทธศาสตร์ นโยบายในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

     2. ร่วมสร้างแหล่งเรียนรู้ และริเริ่มแนวคิด เพื่อให้สถานศกึษาและ

ชุมชนได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 

     3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรท้องถิ่น 

     4. กำหนดทิศทางการศกึษาของสถานศกึษาตามบริบท เพื่อให้ 

สอดรับตามความตอ้งการของชุมชน และท้องถิ่น 

      การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน และผูม้ีส่วนได้เสีย ได้เข้า

มามีบทบาทในการจัดการศึกษา ทำให้สถานศกึษาทราบความคาดหวังของชุมชน และทำ

ให้สถานศกึษาสามารถกำหนดทิศทางการจัดการศกึษาได้ตรงตามความต้องการของชุมชน 

และท้องถิ่น 

    ศวิรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึง 

บทบาทที่ผู้มสี่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา ว่าผูป้กครอง 

ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย จะเข้ามามีบทบาทร่วมในการจัดการศึกษาต่างกันขึน้อยู่กับบริบท

ของสถานศกึษาที่เปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วม ความต้องการ ความคาดหวังที่ต้องการให้

เกิดกับนักเรียนที่อยู่ในความปกครองของตนเอง สภาพเศรษฐกิจและความพร้อมของ

ครอบครัว บทบาทที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา คือ 

     1. สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษา 

     2. การเสนอแนวนโยบาย ทิศทางการดำเนนิการจัดการศกึษา  

     3. ร่วมวิเคระห์สภาพบริบทของสถานศกึษา และเสนอแนว

ทางแก้ไขปัญหา 

     4. เผยแพร่ / ประชาสัมพันธ์ สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
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      การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผูม้ีส่วนได้เสีย 

ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ด้านความรู้ความเข้าใจในบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง ซึ่งเมื่อบุคคลเหล่านีเ้ข้ามามีส่วนร่วมทำให้สถานศกึษาทราบปัญหา 

ความตอ้งการ ความคาดหวังของชุมชน นอกจากนั้นสถานศกึษายังได้รับความช่วยเหลอื

จากชุมชน ทั้งในด้านการกำหนดนโยบาย วางแผนการดำเนินงาน การสนับสนุนทรัพยากร 

งบประมาณ และความร่วมมอือื่น ๆ โดยปัจจัยเหล่านีย้่อมส่งผลใหก้ารจัดการศกึษา

ประสบผลสำเร็จมากยิ่งขึน้ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  จารุวรรณ รากเงนิ (2560, หนา้ 175 - 176) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมของครู

และบุคลากรทางการศกึษาต่อการบริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดร้อยเอ็ด วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อ 1) เพื่อศกึษาระดับความคิดเห็นการมสี่วน

ร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศกึษา 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อการบริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ทำงาน และ 3) เพื่อรวบรวม

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อการบริหารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 4 โรงเรียน 

ได้แก่ โรงเรยีนโพธิ์ทองพิทยาคม โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ โรงเรียนขีเ้หล็กพิทยาคม 

โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ปีการศกึษา 2559 ทั้งหมดจำนวน 81 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด

โดยรวมมีค่าอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏว่ามคี่าระดับความคิดเห็น 

ที่มตี่อการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อการบริหารสถานศกึษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศกึษาที่มเีพศต่างกัน โดยรวมและรายด้านมรีะดับความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการมีส่วน
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ร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศกึษาจำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะต่อการมี

ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อการบริหารสถานศกึษา พบว่า ด้านการ

บริหารวิชาการควรมีการจัดประชุมระดมความคิดเกี่ยวกับวิธีการสอนในแบบต่าง ๆ หรอื

ส่งครูเข้ารว่มอบรม สัมมนากับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกใหม้ากยิ่งขึ้น

เพื่อที่จะได้นำเทคนิค วิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้แก้ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ด้านการบริหารงบประมาณ ควรมกีารวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณใหคุ้้มค่า

มากที่สุด โดยคำนึงถึงการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

จัดระบบการยืมเงนิ การเบิกจ่ายและควบคุมการใชว้ัสดุเพิ่มมากขึ้น ด้านการบริหารงาน

บุคคล ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการสรรหา และบรรจุแต่งตัง้บุคลากรในโรงเรียน 

เท่าที่สามารถจะทำได้และควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรากำลัง 

เพื่อเป็นการกระจายอำนาจ และระดมความคิดเห็นในการเลือกบุคลากรที่เหมาะสมเข้า

มารว่มทำงานในองค์กรและด้านการบริหารทั่วไป ควรมีการระดมความคิดเห็นจากครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการวางแผนการจัดบริบท อาคารสถานที่รวมไปถึงแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ ในโรงเรียนโดยให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนมสี่วนรับผดิชอบต่อห้องเรียน 

อาคาร หรอืเขตพืน้ที่ภายในบริเวณ 

  ยุทธศักดิ์ หัสดิน (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของ 

ผูป้กครองในการจัดการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 23 การวิจัยในครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครองนักเรียนในการจัดการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 2) เพื่อเปรียบเทียบการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศกึษา จำแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และวุฒิการศกึษา 

3) ศึกษาระดับความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการจัดการศกึษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นผู้ปกครองนักเรียน 340 คน ผลการวิจัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษา โรงเรียนมัธยมศกึษา 

จำแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และวุฒิการศกึษา พบว่าการมีส่วนร่วมจำแนกตามเพศ

โดยรวมแตกต่างกัน จำแนกตามอายุไม่แตกต่างกัน จำแนกตามอาชีพโดยรวมแตกต่างกัน 

และจำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ทับทิม แสงอนิทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  
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1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 2) ผลการ 

เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  

เมื่อจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากร 

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีค้ือผูบ้ริหาร จำนวน 2 คน ครูจำนวน 22 คน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 37 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนสรวงสุทธาวิทยา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการใหข้้อมูลที่ถูกต้อง

ครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนที่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านความผูกพันและความรู้สึก

เป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน ดา้นการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วม

รับผิดชอบดำเนินการ ด้านการกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ ด้านความ

เป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ และด้านความไว้วางใจกัน ตามลำดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 

เมื่อจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มเีพศ อายุ วุฒิ

การศกึษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

  ปรัชญาภรณ์  โปทา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรยีนบ้านเขาตะแบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจำแนกตามตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา 

รายได้และอาชีพ กลุ่มตัวอย่างประชาชนในเขตบริการโรงเรียนบ้านเขาตะแบกจำนวนทั้งสิน้ 

333 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านเขาตะแบก จำแนกตามตำแหน่งของผู้ตอบแบบ สอบถามโดยรวม

และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนบ้านเขาตะแบก จำแนกตามวุฒิการศึกษา

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ.05 ยกเว้นด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 4) การ

มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามรายได้ของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 5) การมีส่วน 
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ร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามอาชีพ โดยรวมแตกต่างกันอย่าง 

ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

  พชรภรณ์  สิงห์สุรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การมีส่วนร่วมใน

การจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระดับการศกึษาและเขตจังหวัด กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ

ตราด จำนวน 370 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) เปรียบเทียบการมสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ

ตราด จำแนกตามระดับการศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ.05 4) เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามเขตจังหวัดโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ยกเว้นด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

และด้านครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558, บทคัดย่อ) ศึกษาการศกึษาการมสี่วนร่วมในการ

บริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี  

และตราด การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการ

บริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี 

และตราดจําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศกึษา กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา สถานศกึษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จํานวน 358 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถาน 

ศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตที่ ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบการ 

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

ระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

  ศุภรัตน์ ชำนธิุระการ (2558, บทคัดย่อ) ศึกษาการมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 12 และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ระหว่างสถานภาพ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและขนาดสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี ้คอื คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 12 จำนวน 120 คน ผลวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน คอื ด้านบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารบุคคล  

ด้านบริหารงบประมาณและด้านบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมากที่สุด 2) คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาที่มีสถานภาพต่างกันมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาโดยรวม

ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  พิมพรรณ ประสานพันธ์ (2557, หน้า 83 - 85) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบ

การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของผูป้กครองนักเรียนโรงเรยีนผมสารคาม  

“พนมอดุลวิทยา” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 6 จำแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษาและอาชีพใน 4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล  

ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไปกลุ่ม ผลการวิจัย 1) การมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารทั่วไป ดา้นวิชาการ ดา้นการบริหารบุคคล ยกเว้นด้าน

บริหารงบประมาณ 2) ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

ผูป้กครองนักเรียนจำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

ผูป้กครองนักเรียนจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน 4) ผลการ
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เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนจำแนกตามอาชีพ 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำแนกตาม 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำนวน 268 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก 2) การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน จำแนกตาม

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ3) การ

เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 3 ระดับ .05 

  อัญชสี แย้มกมล (2553, หน้า 46) ได้ทำการวิจัยเรื่องการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ในเขตหนองจอก สังกัด 

กรุงเทพมหานคร เพื่อศกึษาระดับการมสี่วนร่วมดำเนินงานตามบทบาทในการจัด

การศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก  

สังกัดกรุงเทพมหานคร เปรียบเทียบความคิดเห็นในการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามเพศ และวุฒิการศกึษา และเพื่อศกึษาปัญหาและ

แนวทางแก้ปัญหาในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน

ในเขตหนองจอก ผลการวิจัยพบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศชายมากกว่เพศหญิง  

มอีายุ 50 - 59 ปี มากที่สุด ส่วนมากมีวุฒิการศกึษาตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป โดย

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นว่ามสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ขั้นฟื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก อยู่ในระดับมากทั้ง 12 ด้าน เมื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นในการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟืน้ฐาน จำแนกตามเพศมคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนคณะกรรมการสถานศกึษาที่มวีุฒิต่างกันมีความคิดเห็นในการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สำหรับ

ปัญหาในการมสี่วนร่วมพบว่าคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขาดความรูค้วามเข้าใจ

ในบทนาทของตนเองและไม่มีเวลาเช้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีน แนวทางแก้ไขปัญหาคอื 
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เลือกกรรมการที่มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามพร้อมและเสียสละโรงเรียนตอ้งจัตทำคู่มอื

คณะกรรมการสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน มอบให้คณะกรรมการเพื่อสร้างความตระหนักและ

เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนตรงกัน 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศกึษา 

มีผู้ศึกษาและทำการวิจัยของต่างประเทศ พอสังเขป ดังนี้ 

   Henderson, Carson, Avallone and Whipple (2011, p. 53 อ้างถึงใน 

กาญจนา เอียดสุย, 2560) ความสำเร็จของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา ขึน้อยู่กับการ

กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในระดับโรงเรียนโดยแต่ละโรงเรียน

โดยที่ผู้ปกครอง ครูอาจารย์และนักเรียนจะมีส่วนรับผิดชอบร่วมกันเพื่อปรับปรุง

ความสำเร็จทางด้านการเรียน การมสี่วนร่วมดังกล่าวจะช่วยใหเ้ด็ก ๆ ในประเทศมี

มาตรฐานในการศกึษาสูงขึ้น ดังนี ้1) สนับสนุนทางดา้นการเรียนให้กับเด็กโดยผู้ปกครอง

จะต้องสนบัสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น ตรวจสอบความตัง้ใจในการเรียนการทำการบ้าน  

การดูทีวี การมีส่วนร่วมในห้องเรียนและการให้เวลากับการเรียน 2) มกีารแจ้งความสำเร็จ

และการสื่อสารระหว่างครูและผู้ปกครอง โดยมีการประชุมผู้ปกครองและครูในระดับ

มัธยมศกึษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งซึ่งในการประชุมนัน้ต้องได้รับการอภปิรายร่วมกันในเรื่อง

ของนักเรียนแตล่ะคนควรมีการรายงานเกี่ยวกับนักเรียนต่อผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอ  

3) รับฟังความคิดเห็นของครูและสังเกตกิจกรรมในหอ้งเรียนของนักเรียนการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองควรให้โอกาสการมสี่วนร่วมของผูป้กครองอย่างเต็มรูปแบบสำหรับ

ผูป้กครองทุกคนอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผูป้กครองที่รูภ้าษาอังกฤษค่อนข้างน้อย 

ผูป้กครองพกิาร ผู้ปกครองที่อพยพ นอกจากนีค้วรจัดให้มขี้อมูลดังกล่าวและรายงาน

ความสำเร็จในการศกึษาของนักเรียนต่อโรงเรยีน 

   Batchelor, S. (2013, abstract) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วน

ร่วมของผูป้กครองกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กที่ดอ้ยโอกาส งานวิจัยฉบับนี ้ 

กล่าวว่า นักเรียนที่เติบโตในสภาพแวดล้อมที่ด้อยโอกาสทางสังคมมักประสบความสำเร็จ

กับการศกึษาที่ไม่ดีเท่านักเรียนที่อาศัยอยู่ในสถานการณ์ที่ได้เปรียบกว่าโรงเรียนที่ 

เสริมสรา้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการเรียนรู้ของเด็ก ๆ ซึ่งเป็นวิธีการที่สำคัญ 

ในการช่วยลดช่องว่างความสำเร็จระหว่างนักเรียนที่ดอ้ยโอกาสและเพื่อนที่มีฐานะดี  

แต่นโยบายในการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองกลับมีน้อย เนื่องจากปัญหาพืน้ฐานคือความ 
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ไม่ลงรอยกันทางแนวคิดความคลุมเครือและความสับสนในบทบาทเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม 

ของผู้ปกครอง ซึ่งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในรูปแบบต่าง ๆ มีแนวโน้มที่จะมีผลกระทบ 

ต่อการเรียนรูข้องเด็กในเชงิบวก และเป็นวิธีการที่มปีระสิทธิภาพสำหรับชุมชน

ผูด้้อยโอกาส 

   Martinez, A. (2015, abstract) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ

ความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน ซึ่งงานวิจัยฉบับนี้ ได้กล่าวถึง รูปแบบดั้งเดิมของการ

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองรวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น การเป็น

สมาคมครู ผู้ปกครอง (PTA) การกลับคืนสู่โรงเรียนในฐานะศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง

ครูหรอือาสาสมัครที่โรงเรยีน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่ส่งผลในเชิงบวกต่อผลการ

เรียนของนักเรียน การศกึษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาว่าครอบครัวที่มสี่วนร่วมใน

โรงเรียนและครอบครัวไม่ได้มสี่วนร่วมในโรงเรียน ทำให้ผลสัมฤทธิ์วชิาภาษาอังกฤษ  

และคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศกึษา ความแตกต่างกันหรือไม่ กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่สมาชกิในครอบครัวมีส่วนร่วมอย่างมากใน

โรงเรียน จำนวน 30 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่สมาชกิในครอบครัวไม่ได้ 

มีส่วนร่วมในโรงเรียน จำนวน 30 คน โดยเปรียบเทียบคา่เฉลี่ยเกณฑ์มาตรฐานของ

ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ คะแนนระหว่างทั้งสองกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่านักเรียนส่วน

ใหญ่ที่สมาชิกในครอบครัวมีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรยีนมีผลสัมฤทธิ์สูงกว่านักเรียนที่สมาชิก

ในครอบครัวไม่ได้เกี่ยวข้องในโรงเรยีน คะแนนของเกณฑ์มาตรฐาน การทดสอบสำหรับ 

ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์สำหรับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ความแตกต่างเฉลี่ยสำหรับ 

ภาษาอังกฤษ คือ 32.33 p = .001 และ 52.73 (p = .001) สำหรับคณิตศาสตร์  

   Yonson, D. (2016, abstract) ได้ศกึษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองมีส่วนช่วยให้

ความสำเร็จของเด็ก ๆ ในด้านวิชาการและด้านหลักสูตร ผลการศกึษาพบว่าระดับการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองในระดับประถมศึกษาสูงมากในด้านวิชาการ ด้านหลักสูตร และการ

มีบทบาทสูงในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้ปกครองและครู (PTA) ระดับการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองในระดับมัธยมศกึษาอยู่ในระดับสูงในด้านวิชาการ หลักสูตรเสริมและในฐานะ

สมาชิกของสมาคมผูป้กครองและครู นอกจากนี้ ผลการวิจัยพบว่าความแตกต่างระหว่าง

ระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในระดับประถมศกึษาและมัธยมศกึษาไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งหมายความว่าผูป้กครองทั้งสองระดับแสดงระดับการมสี่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียนของ 
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ลูกและในการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้ปกครองและครู ดังนั้นจงึเห็นได้ชัด 

ว่าผู้ปกครองทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษามีความเต็มใจที่จะช่วยเหลอื 

บุตรหลานของตนและเข้าถึงกิจกรรมใด ๆ ที่โรงเรียนกำหนด 

   Leocardia P. Masabo, Elice D. Muchopa, William BG Kuoth (2017, 

abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมโรงเรียนใน  

เมืองคิโบะโด, แทนซาเนีย การศกึษาครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาอิทธิพลของการมสี่วน

ร่วมของผูป้กครองในกิจกรรมของโรงเรียนที่มีผลต่อผลการเรียนของนักเรียน การศกึษา 

ใช้วธิีการผสมแบบคอนเวอร์เจนท์แบบขนาน เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย 

ประกอบด้วย ครู นักเรียน ครูใหญ่และผูป้กครอง 180 คน ผลการวิจัยพบว่าผูป้กครอง

ร่วมกับโรงเรียนในการแก้ปัญหา วางแผนแก้ไขกับความท้าทายต่าง ๆ ที่สามารถส่งผลเสีย

ต่อการมสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรยีน ซึ่งส่งเสริมใหน้ักเรียนมกีารพัฒนาทางการศกึษา

ให้ดีขึ้น และร่วมมอืกันในการส่งเสริมให้ประสิทธิภาพความสามารถทางวิชาการของ

นักเรียนเพิ่มขึ้น ซึ่งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชนต้องร่วมมือกัน อย่างเข้มแข็งในการ

จัดการศึกษา โดยไม่คำนึงถึงสถานะทางเศรษฐกิจ การเงนิของผูป้กครอง และชุมชน  

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 

ชีใ้ห้เห็นว่าการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของผู้มสี่วนได้เสีย เป็นส่วนสำคัญในการจัด

การศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ โดยการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศกึษาในทุกขั้นตอน คอื เริ่มตั้งแต่การร่วมค้นหา

ปัญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร การบริหารจัดการ การตดิตาม 

ประเมินผลและรับผลประโยชน์ เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางการศกึษาและความ 

สามารถทางวิชาการเพิ่มขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศกึษาจะต้อง

เปิดโอกาสและสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษาให้มากที่สุด มห
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการสำรวจ (Survey Research) มุ่งที่จะศกึษาการ 

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 มีขัน้ตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา  
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ตอนที่ 1 การศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 81 คน  

ครูผูส้อน 3,142 คน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 975 คน รวมทั้งสิน้ 4,198 คน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ในปีการศกึษา 2562  

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 2  

 ตาราง 2 จำนวนประชากร จำแนกตามสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 22 

 

ลำดับ

ที ่

 

รายชื่อสถานศกึษา 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

1 ปิยะมหาราชาลัย 1 125 15 

2 คำเตยอุปถัมภ์ 1 35 15 

3 นครพนมวิทยาคม 1 173 15 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 1 38 15 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 1 39 15 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 1 34 15 

7 วังกระแสวิทยาคม 1 22 9 

8 ปลาปากวิทยา 1 49 15 

9 กุตาไก้วทิยาคม 1 32 15 

10 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ 

นครพนม 

1 45 15 

11 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 16 9 

12 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 22 9 

13 มหาชัยวิทยาคม 1 18 9 

14 ธาตุพนม 1 119 15 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ที ่

 

รายชื่อสถานศกึษา 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

15 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 1 43 15 

16 โพนแพงพทิยาคม 1 21 9 

17 กุดฉิมวิทยาคม 1 19 9 

18 วัดบึงเหล็ก ในพระบรม 

ราชานุเคราะห์ 

1 18 9 

19 นาถ่อนพัฒนา 1 24 15 

20 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 21 9 

21 นาแกพิทยาคม 1 59 15 

21 นาแกพิทยาคม 1 59 15 

22 พระซองสามัคคีวิทยา 1 32 15 

23 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 16 9 

24 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 19 9 

25 นาแกสามัคคีวิทยา 1 106 15 

26 วังยางวิทยาคม 1 18 9 

27 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 16 9 

28 อุเทนพัฒนา 1 94 15 

29 ไชยบุรีวทิยาคม 1 26 15 

30 พะทายพิทยาคม 1 38 15 

31 รามราชพิทยาคม 1 27 9 

32 ท่าจำปาวิทยา 1 16 9 

33 เชยีงยืนวิทยา 1 13 9 

34 บ้านแพงพทิยาคม 1 66 15 

35 ภูลังกาพิทยาคม 1 22 9 

36 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 87 15 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ที ่

 

รายชื่อสถานศกึษา 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

37 สามผงวิทยาคม 1 19 9 

38 สนธิราษฎร์วิทยา 1 31 15 

39 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 18 9 

40 นาเดื่อพิทยาคม 1 22 9 

41 บ้านข่าพิทยาคม 1 29 9 

42 นาหว้าพิทยาคม 

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

1 62 15 

43 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 20 9 

44 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 17 9 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 1 58 15 

46 ค้อวิทยาคม 1 29 15 

47 นาทมวิทยา 1 36 15 

48 หนองซนพิทยาคม 1 18 9 

49 หนองแวงวิทยานุกูล 1 20 9 

50 มุกดาหาร 1 132 15 

51 นาโสกวิทยาคาร 1 22 9 

52 ผึ่งแดดวิทยาคาร 1 40 15 

53 นวมินทราชูทิศ อสีาน 1 44 15 

54 คำป่าหลายสรรพวิทย์ 1 23 9 

55 ดงเย็นวิทยาคม 1 25 15 

56 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 1 23 9 

57 มุกดาวิทยานุกูล 1 60 15 

58 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย มุกดาหาร 

1 121 15 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



89 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ลำดับ

ที ่

 

รายชื่อสถานศกึษา 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

59 ดงมอนวทิยาคม 1 26 15 

60 เมืองมุกวิทยาคม 1 22 9 

61 คำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 1 70 15 

62 อุดมวิทย์ 1 23 15 

63 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 1 18 9 

64 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 15 9 

65 โชคชัยวิทยา 1 19 9 

66 ดอนตาลวิทยา 1 46 15 

67 โพธิ์ไทรวิทยา 1 14 9 

68 ผาเทิบวิทยา 1 32 15 

69 ดงหลวงวทิยา 1 52 15 

70 กกตูมประชาสรรค์  

รัชมังคลาภเิษก 

1 17 9 

71 คำชะอีวทิยาคาร 1 43 15 

72 คำบกวิทยาคาร 1 19 9 

73 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 1 26 9 

74 คำชะอีพทิยาคม 1 21 9 

75 เหล่าประชาอุทิศ 1 13 9 

76 หว้านใหญ่วิทยา 1 18 15 

77 หนองสูงสามัคคีวิทยา 1 49 15 

78 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 1 13 9 

79 หนองแวงวิทยาคม 1 15 9 

80 เรณูวิทยานุกูล 1 116 15 

81 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 9 

รวมทั้งสิน้ 81 3,142 975 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้เป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 65 คน

ครูผูส้อน 158 คน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 130 คน รวมทั้งสิ้น 353 คน 

  1.3 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ 352 คน ซึ่งผู้วจิัยได้กำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างมาใช้ในงานวิจัยทั้งสิน้ จำนวน 353 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี้ 

   1.3.1 ใช้อำเภอเป็นหน่วยการสุ่ม สุ่มอย่างง่ายโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 68  

ของขนาดจำนวนอำเภอทั้งหมดใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้อำเภอ 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 13 อำเภอ คือ อำเภอนิคมคำสร้อย อำเภอคำชะอี อำเภอหนองสูง 

อำเภอเมืองมุกดาหาร อำเภอดอนตาล อำเภอเมอืงนครพนม อำเภอนาแก อำเภอท่าอุเทน 

อำเภอเรณูนคร อำเภอธาตุพนม อำเภอนาหว้า อำเภอศรสีงคราม และอำเภอปลาปาก 

   1.3.2 การแบ่งสถานศกึษาที่อยู่ในอำเภอตามข้อ 3.1 ออกเป็น 3 ขนาดซึ่ง

จะได้สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 43 โรง สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 16 โรง  

และสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรง รวมทั้งสิน้ 65 โรง 

   1.3.3 เจาะจงใชส้ถานศกึษาที่อยู่ในอำเภอตามข้อ 3.2 ของแต่ละขนาด

สถานศกึษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดลองใชเ้ครื่องมอื จะได้ขนาดขนาดเล็ก

จำนวน 43 โรง สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 16 โรง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

จำนวน 6 โรง รวมทั้งสิน้ 65 โรง 

   1.3.4 เจาะจงเลือก คณะกรรมการสถานศกึษา ของจำนวนโรงเรียน

ทั้งหมดตามข้อ 3.3 แบ่งเป็นประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน  

และคณะกรรมการ สถานศึกษาที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน จะได้คณะกรรมการ

สถานศกึษา จำนวน 130 คน 

   1.3.5 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายโดยใน

สถานศกึษาขนาดเล็กโรงเรียนละ 2 คน ขนาดกลาง โรงเรียนละ 3 คน สถานศกึษา 

ขนาดใหญ่โรงเรียนละ 4 คน จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

86 คน ขนาดกลาง 48 คน และขนาดใหญ่ 24 คน รวมทั้งสิน้ 158 คน 

   จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 353 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3  
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ตาราง 3 จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอและขนาดสถานศกึษา 

 

อำเภอ / ขนาดสถานศกึษา 

/รายช่ือสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

รวม 

1. นคิมคำสรอ้ย 

  1.1 ขนาดเล็ก 

      1.1.1 ร่มเกล้าพทิยาสรรค์ 

      1.1.2 อุดมวทิย์ 

      1.1.3 แวงใหญ่พทิยาสรรค ์

      1.1.4 โชคชัยวิทยา 

  1.2 ขนาดกลาง 

      1.2.1 คำสรอ้ยพทิยาสรรค์ 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

2 

2 

 

3 

 

 

2 

2 

2 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

5 

5 

 

6 

2. หนองสูง 

 2.1 ขนาดเล็ก  

      2.1.1 พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ 

      2.1.2 หนองแวงวทิยาคม 

  2.2 ขนาดกลาง 

       2.2.1 หนองสูงสามัคคีวทิยา 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

 

3 

 

 

2 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

 

6 

3. เมอืงมุกดาหาร 

  3.1 ขนาดเล็ก 

       3.1.1 นาโสกวิทยาคาร 

       3.1.2 คำป่าหลายสรรพวทิย์ 

       3.1.3 ดงเย็นวทิยาคม  

       3.1.4 นาวาราชกิจพทิยานสุรณ์ 

       3.1.5 ดงมอนวทิยาคม 

       3.1.6 เมอืงมุกวิทยาคม 

  3.2 ขนาดกลาง 

       3.2.1 ผึ่งแดดวทิยาคาร 

       3.2.2 นวมินทราชูทิศ อีสาน 

       3.2.3 มกุดาวิทยานุกูล 

       3.2.4 วทิยาศาสตร์จุฬาภรณฯ 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

3 

3 

3 

3 

 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

2 

2 

 

 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

 

6 

6 

6 

6 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

อำเภอ / ขนาดสถานศกึษา 

/รายช่ือสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

รวม 

   3.3 ขนาดใหญ ่

        3.3.1 มุกดาหาร 

 

1 

 

4 

 

2 

 

7 

4. ดอนตาล 

  4.1 ขนาดเล็ก  

       4.1.1 โพธ์ิไทรวทิยา 

       4.1.2 ผาเทิบวทิยา  

  4.2 ขนาดกลาง 

        4.2.1 ดอนตาลวทิยา 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

 

3 

 

 

2 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

 

6 

5. คำชะอ ี                                           

  5.1 ขนาดเล็ก 

       5.1.1 คำบกวิทยาคาร 

       5.1.2 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 

       5.1.3 คำชะอพีทิยาคม 

       5.1.4  เหล่าประชาอุทิศ 

   5.2 ขนาดกลาง 

       5.2.1 คำชะอวีทิยาคาร 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

2 

2 

 

3 

 

 

2 

2 

2 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

5 

5 

 

6 

6. เมอืงนครพนม 

  6.1 ขนาดเล็ก 

       6.1.1 คำเตยอุปถัมภ์ 

       6.1.2 ศรีโคตรบูรณ์ 

       6.1.3 ศรีบัวบานวทิยาคม 

       6.1.4 วังกระแสวิทยาคม 

 

 

1 

1 

1 

- 

 

 

2 

2 

2 

- 

 

 

2 

2 

2 

- 

 

 

5 

5 

5 

- 

   6.2 ขนาดกลาง 

       6.2.1 บ้านผึ้งวทิยาคม 

   6.3 ขนาดใหญ ่

        6.3.1 ปิยมหาราชาลัย 

        6.3.2 นครพนมวทิยาคม 

 

1 

 

1 

1 

 

3 

 

4 

4 

 

2 

 

2 

2 

 

6 

 

7 

7 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

อำเภอ / ขนาดสถานศกึษา 

/รายช่ือสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

รวม 

7. นาแก 

  7.1 ขนาดเล็ก 

     7.1.1 ธรรมากรวทิยานุกูล       

     7.1.2 หนองบ่อวิทยานุกูล 

     7.1.3 พระซองสามคัคีวทิยา 

  7.2 ขนาดกลาง 

      7.2.1 นาแกพิทยาคม 

  7.3 ขนาดใหญ ่

      7.3.1 นาแกสามัคคีวทิยา 

 

 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

2 

 

3 

 

4 

 

 

2 

2 

2 

 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

5 

 

6 

 

7 

8. ท่าอุเทน 

  8.1 ขนาดเล็ก 

      8.1.1 ไชยบุรีวิทยาคม  

      8.1.2 รามราชพทิยาคม 

      8.1.3 ท่าจำปาวทิยา 

      8.1.4 เชยีงยืนวทิยา 

  8.2 ขนาดกลาง 

    8.2.1 พะทายพทิยาคม 

    8.2.2 อุเทนพัฒนา 

 

 

- 

1 

1 

1 

 

1 

- 

 

 

- 

2 

2 

2 

 

3 

- 

 

 

- 

2 

2 

2 

 

2 

- 

 

 

- 

5 

5 

5 

 

6 

- 

9. ธาตุพนม 

  9.1 ขนาดเล็ก  

     9.1.1 โพนแพงพิทยาคม   

     9.1.2 กุดฉิมวทิยาคม 

      9.1.3 วัดบึงเหล็ก ในพระบรม 

ราชานุเคราะห์   

      9.1.4 นาถ่อนพัฒนา 

 

 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

2 

 

2 

 

 

2 

2 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

5 

 

5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

อำเภอ / ขนาดสถานศกึษา 

/รายช่ือสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

รวม 

  9.2 ขนาดกลาง 

      9.2.1 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 

  9.3 ขนาดใหญ ่

      9.3.1 ธาตุพนม 

 

1 

 

1 

 

3 

 

4 

 

2 

 

2 

 

6 

 

7 

10. เรณูนคร 

  10.1 ขนาดเล็ก 

       10.1.1 ดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา 

  10.2 ขนาดใหญ ่

       10.3.1 เรณูนครวทิยานุกูล 

 

 

1 

 

1 

 

 

2 

 

4 

 

 

2 

 

2 

 

 

5 

 

7 

11. นาหวา้ 

  11.1 ขนาดเล็ก  

      11.1.1 นางัวราษฎร์รังสรรค์      

      11.1.2 ดอนเสียวแดงพิทยาคม 

      11.1.3 อุดมพัฒนศกึษา 

  11.2 ขนาดกลาง 

      11.2.1 นาหวา้พิทยาคม 

(ธาตุประสิทธ์ิประชานุเคราะห์) 

 

 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

2 

 

3 

 

 

2 

2 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

5 

 

6 

 

12. ศรีสงคราม 

  12.1 ขนาดเล็ก  

     12.1.1 สามผงวทิยาคม 

     12.1.2 สนธิราษฎร์วิทยา 

     12.1.3 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 

     12.1.4 นาเดื่อพิทยาคม 

     12.1.5 บ้านข่าพทิยาคม 

  12.2 ขนาดกลาง 

     12.2.1 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

 

2 

2 

2 

2 

2 

 

3 

 

 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

 

 

5 

5 

5 

5 

5 

 

6 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

อำเภอ / ขนาดสถานศกึษา 

/รายชื่อสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

รวม 

13. ปลาปาก 

  13.1 ขนาดเล็ก 

     13.1.1 ธรรมโฆษติวทิยา 

     13.1.2 โคกสว่างประชาสรรค์ 

     13.1.3 กุตาไก้วทิยาคม 

     13.1.4 มหาชัยวิทยาคม 

   13.2 ขนาดกลาง 

     13.2.1 ปลาปากวทิยา 

     13.2.2 มัธยมพัชรกิตยิาภา ๑  

 

 

1 

1 

- 

1 

 

1 

1 

 

 

2 

2 

- 

2 

 

3 

3 

 

 

2 

2 

- 

2 

 

2 

2 

 

 

5 

5 

- 

5 

 

6 

6 

รวมท้ังหมด 65 158 130 353 

 

 จากตาราง 3 แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามจังหวัดและขนาด

สถานศกึษา จะเห็นได้ว่าเมื่อสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งแบ่งตามอำเภอและขนาดสถานศึกษา  

จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 353 คน  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ลักษณะของเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Cheklist) 

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ

จัดการศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ซึ่งเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับโดยมีเกณฑ์การให้

คะแนนดังนี้  

    ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษามากที่สุด เท่ากับ 5 คะแนน 
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    ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษามาก เท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษาปานกลาง เท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษาน้อย เท่ากับ 2 คะแนน  

    ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษาน้อยที่สุด เท่ากับ 1 คะแนน 

 3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จการจัด

การศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 และได้

สร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ศกึษาหลักการและทฤษฎีจากเอกสารตำรา บทความทางวชิาการ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา  

เพื่อนำมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

   3.2 นำข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงเป็นแนวทางในการสร้างเป็นแบบสอบถาม 

   3.3 ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

   3.4 นำร่างแบบสอบถามนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อปรับปรุงแก้ไขเบือ้งตน้ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity)  

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา การใชถ้้อยคำ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ที่มี

คุณสมบัติ คือ เป็นผู้มีตำแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ เป็นผู้มวีิทย

ฐานะทางการศกึษา ไม่ต่ำกว่าอันดับ ชำนาญการพิเศษ และเป็นผูด้ำรงตำแหน่งเป็น

คณะกรรมการสถานศกึษา หรอื ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบด้วย 

    3.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    3.5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.3 นางศิวรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล ศกึษานิเทศก์ 

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

    3.5.4 ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

    3.5.5 นางสาวประภาพร วรรณดี ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอุเทนพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ  

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    3.7 นำเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข แล้วนำไปทดลองใช ้ 

(Try - Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน  

เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

    3.7.1 หาอำนาจจำแนก (Discriminitation) โดยนำแบบสอบถามมา

วิเคราะห์หาค่าจำแนกเป็นรายข้อ และหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Alpha coefficient) 

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total correlation) ซึ่งการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบ ถามเท่ากับ 0.447 - 0.852 

    3.7.2 หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมอื โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิตหิาค่าความเชื่อม่ัน โดยวิธีการของ ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 117) 

ซึ่งการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ด้านการกำหนด

นโยบายและวางแผนงานค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .958 ด้านการดำเนินงาน ค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .967 ด้านการติดตามและประเมินผล ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .964 และด้านการรับ

ผลประโยชน์ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .852 ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 

0.985 
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   3.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขฉบับสมบูรณ์แล้ว ไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับจรงิก่อนนำไปจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อให้ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

สถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

   4.2 ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลงานวิจัย พร้อม

แบบสอบถามถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาที่เป็น กลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

   4.3 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการวิจัยต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามมาคำนวณหาค่าสถิติ 

ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลตามสถานภาพบทบาทของผูต้อบแบบสอบถาม  

โดยหาความถี่และค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 

   5.2 พิจารณา วเิคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

โดยการแปลความหมายระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วจิัยได้กำหนด ระดับ

การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา โดยใช้ค่าเฉลี่ยคะแนน กำหนดไว้ 5 ระดับ โดยเกณฑ์

การพิจารณาของ บุญชม ศรีสะอาด (2535, หน้า 100 อ้างถึงใน พิทยา กลิ่นลั่นทม, 2559) 

    4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ในการจัดการศกึษามากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ในการจัดการศกึษามาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ในการจัดการศกึษาปานกลาง 
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    1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศกึษาน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ในการจัดการศกึษาน้อยที่สุด 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    6.1.1 ความถี่ และร้อยละ 

         6.1.2 ค่าเฉลี่ย ( ) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบรายข้อ โดยใช้

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งหมด  

    6.2.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีการหา

สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

    6.3.1 การทดสอบสมมตฐิาน “การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อยู่ในระดับมาก” ใชก้ารคำนวณค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3.2 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 “ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ที่มสีถานภาพตำแหน่งต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาแตกต่างกัน” ข้อที ่3 “การมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีขนาด

สถานศกึษาแตกต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมแตกต่างกัน” และข้อที่ 4 “ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่มรีะดับการศกึษาต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษา แตกต่างกัน” ใช้สถิต ิF-test  

    6.3.3 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 5 “ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 22 ที่อยู่ในจังหวัดต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา แตกต่างกัน” ใช้สถิต ิt-test 
 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยีใน 

การจัดการศกึษา 

 

 การหาแนวทางการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา เป็นการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ 

จัดการศึกษา ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับน้อยและปานกลาง มาหาแนวทางการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา โดยนำไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 10 คน โดยกำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ดังนี้ 

  1. เป็นผู้มตีำแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  2. เป็นผู้มวีิทยฐานะทางการศกึษา ไม่ต่ำกว่า อันดับ ชำนาญการพิเศษ 

  3. ดำรงตำแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศกึษา หรอื ประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

   ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้้อเสนอแนะวิธีการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของมสี่วนได้

ส่วนเสียในการจัดการศกึษา จำนวน 10 คน รายชื่อดังต่อไปนี้ 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. นางศิวรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    4. นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนอุเทนพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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    5. ดร.พรนภา เอกนิพนธ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ                

โรงเรียนรามราชพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    6. ดร.รัตนา คำเพชรดี ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแก 

สามัคคีวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    7. นางผกามาศ ช่างถม ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงหลวงวทิยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    8. นายศรสีุข แสนยอดคำ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา            

โรงเรียนเรณูวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

    9. นายมงคล ตันสุวรรณ คณะกรรมการสถานศกึษา                          

โรงเรียนนครพนมวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    10. นายรักษา จันทรสาขา คณะกรรมการสถานศกึษา                          

โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

     พิจารณา / วิเคราะห์เชิงเนือ้หาเพื่อให้ได้แนวทางในการส่งเสริม

การมสี่วนร่วม จากนั้นจึงนั้นผลการวิจัยเสนอต่อหน่วยงานที่รับผดิชอบ เพื่อกำหนดเป็น

แนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย เรื่อง การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียใน

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลนำเสนอข้อมูลในประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง ระดับการศกึษา ขนาดสถานศกึษาและจังหวัดของผู้ตอบแบบสอบถาม

โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้

สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่ง ระดับการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา และจังหวัดของผูต้อบแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็นดังนี้  

   1. เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน 

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2. เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน 

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   3. เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน  

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มจีังหวัดแตกต่างกัน  

โดยใช้การทดสอบที (t-test) 

  ตอนที่ 4 หาแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ในลักษณะคำถามแบบปลายเปิด 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 353 ฉบับ  

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 65 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 353 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์การให้

คะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง ระดับการศกึษา ขนาดสถานศกึษาและจังหวัดของผู้ตอบแบบสอบถาม

โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ และวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ระดับการศกึษา ขนาดสถานศกึษาและจังหวัดของผูต้อบ

แบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ  

 ระดับการศกึษา ขนาดสถานศกึษาและจังหวัดของผูต้อบแบบสอบถาม 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  1.2 คณะกรรมการสถานศกึษา 

  1.3 ครูผูส้อน 

 

65 

130 

158 

 

18.41 

36.83 

44.76 

 รวม 353 100.00 

2 ขนาดของสถานศกึษา 

   2.1 เล็ก  

   2.2 กลาง 

   2.3 ใหญ่ 

 

215 

96 

42 

 

60.90 

27.20 

11.90 

 รวม 353 100.00 

3 ระดับการศกึษา 

    3.1 ประถมศึกษา 

   3.2 มัธยมศกึษา ปวส./ปวช. 

   3.3 ปริญญาตรีขึ้นไป 

 

8 

85 

260 

 

2.27 

24.08 

73.65 

 รวม 353 100.00 

4 จังหวัด 

   4.1 นครพนม 

   4.2 มุกดาหาร 

 

208 

145 

 

58.90 

41.10 

 รวม 353 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 353 คน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 18.41 คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.83 

และครูผูส้อน จำนวน 158 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.76 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในสถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 215 คน 
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คิดเป็นรอ้ยละ 60.90 รองลงมาอยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 

27.20 และสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 42 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.90 จำแนกตามระดับ

การศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับการศกึษา อยู่ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

จำนวน 260 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.65 รองลงมา คือ ระดับมัธยมศกึษา ปวส./ปวช.  

จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 24.08 และระดับประถมศกึษา จำนวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

2.27 จำแนกตามกลุ่มจังหวัด พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในจังหวัดนครพนม 

จำนวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 58.90 และจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 145 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

41.10  

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

   1. วิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้งโดยรวม ดังตาราง 5 

ตาราง 5  ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

ด้าน การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย X̅ S.D. แปลความหมาย 

1 

2 

3 

4 

การกำหนดนโยบายและวางแผนงาน 

การดำเนินงาน 

การตดิตามและประเมินผล 

การรับผลประโยชน์ 

4.29 

4.12 

4.00 

4.08 

0.65 

0.67 

0.81 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

โดยเฉลี่ย 4.12 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิด 

เห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับ มาก ( X̅ = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน    

( X̅ = 4.29) ด้านการดำเนินงาน ( X̅ = 4.12) และด้านการรับผลประโยชน์ ( X̅ = 4.08)  

   2. วิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการกำหนดนโยบายและ

วางแผนงาน ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน  

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านกำหนดนโยบายและ

 วางแผนงาน 

 

ข้อ ด้านการวางแผนดำเนินงาน X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะ

แนวทางการแก้ไขปัญหาของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การ

ตั้งเป้าหมาย และกำหนดแผนยุทธศาสตร์ของ

สถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาสถานศกึษาตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการเสนอความตอ้งการ และ

แนวทางการดำเนินงานพัฒนาของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการนำเสนอข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 

 

4.40 

 

4.31 

 

 

4.27 

 

4.35 

 

4.34 

 

4.28 

 

0.75 

 

0.78 

 

 

0.83 

 

0.80 

 

0.72 

 

0.82 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการวางแผนดำเนินงาน X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

7 

 

8 

 

 

9 

 

 

10 

มีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐาน หลักสูตรของ

สถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนา

หลักสูตร สถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและความตอ้งการของท้องถิ่น 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนะกิจกรรมโครงการของ 

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับสภาพบริบทและ

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

ท่านมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

 

4.22 

 

 

4.20 

 

 

4.32 

 

4.29 

 

0.83 

 

 

0.85 

 

 

0.80 

 

0.80 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

โดยเฉลี่ย 4.29 0.65 มาก 
 

 จากตาราง 6 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการกำหนดนโยบาย

และวางแผนงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในมาก

ทุกข้อเรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบท

ของสถานศกึษา (X̅ = 4.40) มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาสถานศกึษาตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจของสถานศกึษา (X̅ = 4.35) และมีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการ และ

แนวทางการดำเนินงานพัฒนาของสถานศกึษา ( X̅ = 4.34) 

   3. วิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน  

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน 

 

ข้อ ด้านการดำเนินงาน X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

 

 

10 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวธิีการและแนวทางการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการรับรู้การดำเนินงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ

การประจำปี 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามกิจกรรม 

โครงการตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรที่มอียู่ใน

สถานศกึษา เพื่อให้การใชท้รัพยากรเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

มีส่วนร่วมในวางแผนการจัดกิจกรรมหารายได้

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ  

มีส่วนร่วมในการการกำหนดการใชท้รัพยากร 

และเสนอแนะแหล่งทรัพยากรที่ใชใ้นการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการสนับสนุนเงนิทุน วัสดุอุปกรณ์ 

สถานที่ แรงงาน เพื่อใช้ในการจัดการศกึษา 

 

4.15 

 

4.29 

 

4.31 

 

4.20 

 

4.23 

 

4.29 

 

 

4.24 

 

4.09 

 

 

4.15 

 

4.17 

 

0.87 

 

0.85 

 

0.82 

 

0.82 

 

0.82 

 

0.76 

 

 

0.85 

 

0.90 

 

 

0.91 

 

0.94 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการดำเนินงาน X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

 

17 

 

 

18 

 

 

19 

 

20 

 

21 

มีส่วนร่วมในการรับผดิชอบในการจัดสรร 

และควบคุมทางการเงินของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการในการจัดซื้อจัด

จา้งหรอืตรวจรับงานอย่างโปร่งใส 

มีส่วนร่วมในการประชุมเสนอแนะการใชจ้่าย

เงินทุนเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการวางแผนการประกันคุณภาพ

ภายในและภายนอก 

มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอก 

มีส่วนร่วมในการบริหาร ประสานงาน และ

ดำเนนิการขอความช่วยเหลือจากภายนอกเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัด

กิจกรรมงานวิชาการเพื่อให้นักเรียนมี

ความสามารถในการแข่งขัน 

มีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมอืกับโรงเรียน 

ในการประสานความร่วมมือระหว่างบ้าน ชุมชน 

เครือข่ายผู้ปกครองและหน่วยงานอื่น ๆ 

มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา 

มีส่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาและบรรจุแต่งตัง้

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ี 

ความก้าวหน้าและม่ันคงทางวิชาชีพ 

 

4.07 

 

4.00 

 

4.02 

 

4.17 

 

4.21 

 

 

4.13 

 

 

4.17 

 

 

4.14 

 

3.97 

 

3.86 

 

4.07 

 

0.97 

 

0.97 

 

0.95 

 

0.87 

 

0.87 

 

 

0.86 

 

 

0.94 

 

 

0.88 

 

1.04 

 

1.33 

 

1.00 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการดำเนินงาน X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

22 

 

23 

 

24 

 

25 

 

 

26 

 

 

27 

 

28 

 

 

29 

 

30 

 

31 

 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศกึษา 

มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักในสังคม 

มีส่วนร่วมในการร่วมมอืในการดำเนินการแก้ไข

ปัญหาสังคมแก่นักเรียน เช่น ความเป็น

ประชาธิปไตย การต่อต้านยาเสพติด เป็นต้น 

มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและช่วยเหลอืให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับ

หน่วยงานอื่น 

มีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่

นักเรียนในกิจกรรมงานต่าง ๆ 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ

ของนักเรียน 

มีส่วนร่วมในการสนับสนุน ช่วยเหลอืโรงเรียน 

ในการจัดหาแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน 

มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพื่อใช้ในการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการกำกับดูแลและรักษา วัสดุ

อุปกรณ์ สถานที่ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

 

4.03 

 

3.80 

 

4.10 

 

4.13 

 

 

 

4.12 

 

4.14 

 

 

4.07 

 

4.08 

 

4.06 

 

4.18 

 

1.05 

 

1.23 

 

0.97 

 

0.92 

 

 

 

0.89 

 

0.87 

 

 

0.93 

 

0.94 

 

0.93 

 

0.87 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

โดยเฉลี่ย 4.12 0.97 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X̅ = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ( X̅ = 4.31) มีส่วนร่วมในการรับรู้การดำเนนิงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ( X̅ = 4.29) มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามกิจกรรม 

โครงการตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา ( X̅ = 4.29) และมีส่วนร่วมในการให้ความ

เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี ( X̅ = 4.23) 

   4. วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการตดิตามประเมินผล 
 

ข้อ ด้านการติดตามประเมินผล X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวธิีติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา 

มีส่วนร่วมในการตดิตามผลการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

 

4.04 

 

 

4.05 

 

4.03 

 

4.09 

 

0.97 

 

 

0.91 

 

0.95 

 

0.95 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการติดตามประเมินผล X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

 

 

10 

 

11 

 

 

12 

 

 

13 

มีส่วนร่วมในการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง 

มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการ

พัฒนาสถานศกึษา ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์

ของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษา 

มีส่วนร่วมในการตดิตามตรวจสอบการใช้

งบประมาณ การทำบัญชขีองสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบการใช้

ทรัพยากรสำหรับการจัดการศกึษาในรอบปี

การศกึษา 

มีส่วนร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบการใช้แหล่ง

เรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มีส่วนร่วมในการเห็นชอบรายงานผลการ

ดำเนนิงานประจำปีของสถานศกึษาก่อนเสนอ

ต่อสาธารณะชน 

มีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผล

การพัฒนาสถานศกึษา 

 

 

4.02 

 

4.07 

 

 

3.39 

 

3.85 

 

 

3.90 

 

3.96 

 

 

3.98 

 

 

3.94 

 

4.04 

 

 

0.95 

 

0.94 

 

 

0.98 

 

1.14 

 

 

1.09 

 

0.95 

 

 

1.07 

 

 

1.07 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

โดยเฉลี่ย 4.00 0.81 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการติดตามประเมินผล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากระดับมาก 

จำนวน 12 ข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ มีส่วนร่วมในการวัดและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ( X̅ = 4.09) มีส่วนร่วมในการวัดและ

ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ( X̅ = 4.07) และมีส่วนร่วมในการกำหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

 ( X̅ = 4.05) 

   5. วิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการรับผลประโยชน์  

ดังตาราง 9 

ตาราง  9 ระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ดา้นการรับผลประโยชน์ 

ข้อ ด้านหลักภาระรับผิดชอบ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในการแจกจ่ายผลประโยชน์ และ

ชื่นชมยินดีจาการจัดการศกึษา ทั้งในรูปแบบ

รูปธรรมและนามธรรม 

มีส่วนร่วมในการนำกิจกรรม โครงการมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน สังคม 

 

3.99 

 

 

4.05 

 

4.20 

 

1.03 

 

 

1.01 

 

0.84 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

โดยเฉลี่ย 4.08 0.84 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ด้านการรับผลประโยชน์ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจาก

ระดับมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้มีส่วนร่วมในการนำกิจกรรม โครงการมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน สังคม ( X̅ = 4.20) มีส่วนร่วมในการแจกจ่ายผลประโยชน์ 

และชื่นชมยินดีจาการจัดการศกึษา ทั้งในรูปแบบรูปธรรมและนามธรรม ( X̅ = 4.05) และ

มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ( X̅ = 3.99) 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่ง ระดับการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา และจังหวัดของผูต้อบแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็นดังนี้  

   1. เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน 

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  
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ตาราง 10 เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มสีถานภาพ 

 ตำแหน่งแตกต่างกัน  
 

การมสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การกำหนด

นโยบายและ

วางแผนงาน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

27.617 

121.362 

148.979 

2 

350 

352 

13.80 

.347 

39.823** .000 

2. การดำเนินงาน  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

35.423 

125.919 

161.342 

2 

350 

352 

17.712 

.360 

49.231** .000 

3. การตดิตามและ

ประเมินผล  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

46.502 

186.888 

233.390 

2 

350 

352 

23.25

1 

.534 

43.544** .000 

4. การรับ

ผลประโยชน์  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

23.783 

229.223 

253.005 

2 

350 

352 

11.891 

.655 

18.157** .000 

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

32.510 

123.017 

155.527 

2 

350 

352 

16.25

5 

.351   

46.248** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 10 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบรายคู่ในด้านที่มคีวามแตกต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD 
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ตาราง 11  เปรียบเทียบรายคู่การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม 

 สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD  
 

การมสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา 
สถานภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพ 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

การกำหนด

นโยบายและ

วางแผนงาน 

 X̅ 4.86 4.27 4.08 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.86 - -.58** -.77** 

คณะกรรมการสถานศกึษา 4.27 - - -.18** 

ครูผูส้อน 4.08 - - - 

การดำเนินงาน  X̅ 4.76 4.07 3.89 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.76 - .699** .869** 

คณะกรรมการสถานศกึษา 4.07 - - .170* 

ครูผูส้อน 3.89 - - - 

การตดิตามและ

ประเมินผล 

 X̅ 4.76 3.85 3.80 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.76 - .904** .959** 

คณะกรรมการสถานศกึษา 3.85 - - .054 

ครูผูส้อน 3.80 - - - 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

การมสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา 
สถานภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพ 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

การรับ

ผลประโยชน์ 

 

 

 X̅ 4.62 4.01 3.91 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.62 - .610** .702** 

คณะกรรมการสถานศกึษา 4.01 - - -.092 

ครูผูส้อน 3.91 - - - 

โดยเฉลี่ย 

 X̅ 4.75 4.05 3.92 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.75 - .700** .826** 

คณะกรรมการสถานศกึษา 4.05 - - .126 

ครูผูส้อน 3.92 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จากตาราง 11 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง

แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าคณะกรรมการ

สถานศกึษา และครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณา      

เป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านการกำหนดนโยบายและแผน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และคณะ  

กรรมการสถานศกึษามีความเห็นต่อด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน มากกว่า 

ครูผูส้อนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ด้านการดำเนินงาน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเห็นต่อการ

ดำเนนิงาน มากกว่า คณะกรรมการสถานศกึษา และครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และคณะกรรมการสถานศกึษา มคีวามเห็นต่อด้านการดำเนินงาน มากกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการติดตามและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามเห็นต่อ

ด้านการติดตามและประเมินผล มากกว่า คณะกรรมการสถานศกึษา และครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเห็นต่อด้าน

การรับผลประโยชน์ มากกว่า คณะกรรมการสถานศกึษา และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

   2. เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาที่มีขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 12  เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มขีนาดของ 

 สถานศกึษาแตกต่างกัน  

การมสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การกำหนดนโยบาย

และวางแผนงาน  

  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.45 

146.525 

148.979 

2 

350 

352 

1.227 

.419 

2.931 .055 

2. การดำเนินงาน  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.118 

160.224 

161.342 

2 

350 

352 

.559 

.458 

1.221 .296 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

การมสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

3. การตดิตามและ

ประเมินผล  

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.368 

232.023 

233.390 

2 

350 

352 

.684 

.663 

1.031 .358 

4. การรับผลประโยชน์ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.952 

251.054 

253.005 

2 

350 

352 

.976 

.717 

1.360 .258 

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.479 

154.048 

155.527 

2 

350 

352 

.739 

.440      

1.680 .188 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มขีนาดของสถานศกึษา 

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  3. เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน  

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 13  เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา จำแนกตาม 

 ระดับการศกึษา  

การมสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การกำหนดนโยบาย

และวางแผนงาน  

  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.370 

148.609 

148.979 

2 

350 

352 

.185 

.425 

.435 .648 

2. การดำเนินงาน  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.236 

161.106 

161.342 

2 

350 

352 

.118 

.460 

.256 .774 

3. การตดิตามและ

ประเมินผล  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.901 

213.490 

233.390 

2 

350 

352 

.950 

.661 

1.437 .239 

4. การรับผลประโยชน์ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.245 

252.760 

253.005 

2 

350 

352 

.123 

.722 

.170 .844 

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.389 

155.138 

155.527 

2 

350 

352 

.194 

.443      

.438 .645 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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   4. เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มจีังหวัดแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบที (t-test)  
 

ตาราง 14  เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มจีังหวัด 

 แตกต่างกัน 

 

การมสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษา 

จังหวัด 

t Sig. 
นครพนม 

(N = 208) 

มุกดาหาร 

(N = 145) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การกำหนดนโยบายและ

วางแผนงาน  

4.32 0.67 4.26 0.62 .873 .383 

2. การดำเนินงาน  4.17 0.70 4.04 0.63 1.709 .088 

3. การตดิตามและประเมินผล  4.07 0.79 3.89 0.82 2.075* .039 

4. การรับผลประโยชน์    4.13 0.82 4.13 0.87 1.377 .169 

โดยเฉลี่ย 4.17 .67 4.05 .64 1.723 .086 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 14 พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มจีังหวัดแตกต่างกัน โดยรวม   

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าด้านการตดิตามและประเมินผล มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยจังหวัดนครพนมมีระดับความ

คิดเห็นมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร 
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 ตอนที่ 4 หาแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  ผูว้ิจัยได้นำผลการศกึษาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา มาวิเคราะห์ข้อมูลใช้วธิีการอภปิรายผล และทำการสังเคราะห์

เนือ้หา นำเสนอผลการวิเคราะห์ดังขอ้มูลในตาราง 15 

ตาราง 15  แสดงผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

 ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 

 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ระดับการมสี่วนร่วม  

สรุปผล 
X  ผล 

คะแนน 

1. การกำหนดนโยบาย 

และวางแผนงาน  

4.29 สูงกว่า ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

2. การดำเนินงาน  4.12 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

3. การตดิตามและประเมินผล  4.00 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

4. การรับผลประโยชน์    4.08 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

โดยเฉลี่ย 4.12 - - 

 จากตาราง 15 จะเห็นได้ว่า การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา รายด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม มีจำนวน 3 ด้าน คอื 

ด้านการดำเนินงาน ดา้นการตดิตามและประเมินผล และดา้นการรับผลประโยชน์ ซึ่งผูว้ิจัย

จะได้นำการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ทั้ง 3 ด้าน มาพิจารณา

แล้วร่างเป็นแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา โดยนำประเด็นสาระที่สำคัญในรายละเอียดของแต่ละด้าน เสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน พิจารณา และใหก้ารเสนอแนะ แนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ดังกล่าว จากนั้นผู้วิจัยสรุปรวม

จัดกลุ่มแล้วนำเสนอเป็นรายข้อ ดังนี้ 
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 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ 

จัดการศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22  

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาข้อมูลและนำเสนอแนวทางการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งมี

ผูเ้ชี่ยวชาญ ได้ใหค้ำสัมภาษณ์ไว้โดยสรุป ดังนี้ 

   1. ด้านการดำเนินงาน ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในด้านการ

ดำเนนิงาน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  

    “…คัดสรรบุคคลที่มคีวามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่และมีรู้ความสามารถ 

ที่เพียงพอ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2563)  

     “…กำหนดแผนการดำเนินงาน บทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลให้

ชัดเจน และประชาสัมพันธ์เมื่อสถานศกึษาจัดกิจกรรมต่าง ๆ…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

     “…จัดประชุมชีแ้จงทำความเข้าใจ และกิจกรรมการดำเนินงานอยู่

เป็นประจำและคัดสรรบุคคลที่มคีวามตัง้ใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง…” 

 (ศวิรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชตกิุล, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

     “…ประชุมช้ีแจงให้เห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วม และ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาได้ดำเนินการ เพื่อให้ภาคส่วนต่าง ๆ        

และสังคมรับทราบ…” 

   (ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 31 มีนาคม 2563) 

     “… ให้ความสำคัญ และยอมรับความคิดเห็นของผูม้ีส่วนได้      

ส่วนเสีย รวมไปถึงนำความคิดเห็นนัน้ลงไปสู่การปฏิบัติจนเกิดความภาคภูมิใจ…” 

(พรนภา เอกนิพนธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2563) 
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     “…ชีแ้จงกรอบบทบาทหนา้ที่ และให้มบีทบาทอย่างจริงจังตาม

กรอบหนา้ที่ที่พึงมี รวมไปถึงเปิดโอกาสใหไ้ด้แสดงความคิดเห็น …” 

(รัตนา คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

     “…เมื่อสถานศึกษาจัดกิจกรรม หรอืดำเนนิงานต่างๆ ควร

ประชาสัมพันธ์ ให้ได้ทราบและเชิญชวนใหเ้ข้าร่วมกิจกรรมการดำเนินงาน…” 

(ผกามาศ ช่างถม, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

     “…เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มสี่วนร่วมตามบทบาท

หนา้ทีข่องตนเองและประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงกิจกรรมที่สถานศึกษากำลังดำเนินการ

เพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น…” 

(ศรสีุข แสนยอดคำ, สัมภาษณ์, 1 เมษายน 2563) 

     “…ให้ความสำคัญกับบทบาทหนา้ที่ และควมคิดเห็นของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน…” 

(มงคล ตันสุวรรณ , สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563) 

     “…จัดกิจกรรมโครงการใหก้ลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือพบปะกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างกัน…” 

(รักษา จันทรสาขา, สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563)  
 

     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนา การดำเนินงาน ได้ดังนี้ คอื   

      1. คัดสรรบุคคลที่มคีวามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ มีองค์ความรู้ 

ความสามารถที่เพียงพอ และมีความตัง้ใจในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

      2. เปิดโอกาสใหไ้ด้แสดงความคิดเห็น รวมไปถึงให้ความสำคัญ

กับความคิดเห็นหรือแนวทางต่าง ๆ ที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เสนอไว้  

      3. ประชาสัมพันธ์ใหท้ราบเมื่อสถานศกึษาจัดกิจกรรม  

โครงการต่าง ๆ เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มโีอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมมากยิ่งขึน้ 

      4. เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง ที่พึงมี 
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   2. ด้านการติดตามประเมินผล ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในด้านการ 

ติดตามประเมินผล ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  

    “…ให้โอกาสได้ดำเนนิการตามบทบาทหนา้ที่ของตน โดยยึดหลักของ

การมสี่วนร่วม…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2563)  

    “…กำหนดบทบาทหน้าที่ในการตดิตามประเมินผลให้ชัดเจนเป็นราย

กิจกรรม…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563)  

    “…ประชาสัมพันธ์ส่งข่าวสาร ใหท้ราบเมื่อสถานศกึษามีการจัด

กิจกรรม หรือเมื่อสิ้นสุดการจัดกิจกรรม…” 

 (ศวิรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชตกิุล, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

    “…ชีแ้จงสร้างความเข้าใจ ให้เห็นความสำคัญของการติดตาม

ประเมินผล และให้เห็นความสำคัญของผลที่เกิดจากการมสี่วนร่วมในการติดตาม

ประเมินผล…” 

   (ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2563) 

    “…ให้ความสำคัญกับหลักเกณฑ์ แนวทางที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้ให้

เสนอแนวทางไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความตระหนักและความตอ้งการตดิตาม

ประเมินผล ที่เกิดจากหลักเกณฑ์หรอืแนวทางที่ตนได้มีส่วนร่วมในการกำหนด…” 

(พรนภา เอกนิพนธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2563) 

    “…ให้ความสำคัญกับหลักการ แนวคิด การตัดสินใจของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียที่เสนอไว้ในกรอบการดำเนินงาน…” 

(รัตนา คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

    “…เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ และกิจกรรมต่าง ๆ     

ที่มโีอกาส…” 

(ผกามาศ ช่างถม, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
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    “…สร้างความเชื่อม่ัน ให้ความสำคัญกับหลักการ แนวคิดที่ผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียได้เสนอแนะ และชีใ้หเ้ห็นถึงประโยชน์จากการมีส่วนร่วมที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจะ

ได้รับ…” 

(ศรสีุข แสนยอดคำ, สัมภาษณ์, 1 เมษายน 2563) 

    “…กำหนดกิจกรรมที่ต้องการให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการ

ประเมินตดิตามผล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจจุดประสงค์ของกิจกรรมนั้น ๆ อย่าง

ชัดเจน จงึจะทำให้การมสี่วนร่วมในการประเมินตดิตามผลมีมากขึ้น…” 

(มงคล ตันสุวรรณ , สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563) 

    “…ให้อำนาจหน้าที่ ในการติดตามประเมินผลเต็มตามกรอบบทบาทที่

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียพึงมี…” 

(รักษา จันทรสาขา, สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563)  
     

    จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนา การติดตามประเมินผล ได้ดังนี้ คอื   

     1. เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมตามบทบาทอำนาจหน้าที่  

     2. ให้ความสำคัญกับแนวคิด หลักการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอไว้  

     3. กำหนดขอบเขตหน้าที่การตดิตามประเมินผลให้ชัดเจนเป็นราย

กิจกรรม 

   3. ด้านการรับผลประโยชน์ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในด้านการ 

รับผลประโยชน์ ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  

    “…ดำเนนิกิจกรรม ที่ชุมชน สังคม และสิ่งที่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ต้องการจากการจัดการศกึษา เพื่อทำให้เกิดความภาคภูมใิจและสามารถนำไปใช้ประโยชน์

ต่อได้…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2563)  

    “…จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความตอ้งการของทุกฝ่าย เพื่อให้ผล

การดำเนินงานที่เกิดขึ้น สร้างความภาคภูมิใจ และมีคุณค่าทางจติใจ…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
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    “…จัดกิจกรรม โครงการที่สอดคล้องกับความตอ้งการของทุกฝ่าย

เพื่อให้สามารถนำผลสำเร็จที่เกิดขึน้ไปใช้ได้จริง…” 

 (ศวิรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชตกิุล, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

    “…ให้เห็นถึงความสำคัญ และผลประโยชน์ที่เกิดจากการจัด

การศกึษา และชีใ้ห้เห็นถึงแนวทางการต่อยอดเพื่อพัฒนาสถานศกึษาต่อไป…” 

   (ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2563) 

    “…สถานศกึษาต้องจัดกิจกรรมโครงการที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนและทุกภาคส่วน เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้ใช้ประโยชน์จากการจัด

การศกึษา…” 

(พรนภา เอกนิพนธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2563) 

    “…ประชาสัมพันธ์ผลลัพธ์ที่เกิดจากการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา

ให้เป็นที่รับทราบร่วมกัน…” 

(รัตนา คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

    “…ชีใ้ห้เห็นถึงประโยชน์ที่ทุกฝ่ายจะได้รับ ทั้งที่เป็นรูปธรรม และ

นามธรรมที่เกิดขึน้กับจติใจ หรอืความภาคภูมใิจที่จะได้รับ…” 

(ผกามาศ ช่างถม, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

    “…สถานศกึษาต้องดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ชุมชน เพื่อใหชุ้มชนได้นำผลจากการจัดการศกึษานั้นมาใช้ประโยชน์ได้จริง และสร้างความ

ภาคภูมิใจให้เกิดกับชุมชน …” 

(ศรสีุข แสนยอดคำ, สัมภาษณ์, 1 เมษายน 2563) 

    “…ประชาสัมพันธ์ผลที่เกิดจากการจัดการศกึษา และจัดกิจกรรมที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย จึงจะทำให้สามารถนำผลที่เกิดจากการ

จัดการศึกษา หรอืกิจกรรมนั้นมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้มากที่สุด…” 

(มงคล ตันสุวรรณ , สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563) 
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    “…เปิดประตูสถานศกึษาสู่ชุมชน ให้มากขึ้น เพื่อให้กลุ่มผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียทั้งในและนอกสถานศกึษาเห็นผลที่เกิดจากการจัดการศึกษา และเห็นโอกาสใน

การนำผลที่เกิดจากการจัดการศกึษานั้น ไปใช้ประโยชน์ต่อไป…” 

(รักษา จันทรสาขา, สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563)  

     

    จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนา ดา้นการรับผลประโยชน์ ได้ดังนี้ คอื   

     1. จัดกิจกรรม โครงการที่เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน สังคม และทุกภาคส่วน 

     2. ประชาสัมพันธ์ผลลัพธ์ที่เกิดจากการจัดการศกึษาให้ทุก 

ภาคส่วนได้รับทราบ เพื่อให้ความช่ืนชม ยินด ีและมีผลต่อจติใจ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย      

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้       

  1. เพื่อศกึษาระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา  

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยจำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

  3. เพือ่เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ 

จัดการศึกษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22         

โดยจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน 

การจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยจำแนกตามระดับการศึกษาของผู้มีส่วนได้เสีย  
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  5. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน 

การจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยจำแนกตามจังหวัด คือ จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร  

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ  

จัดการศึกษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้      
  1. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาในสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาแตกต่างกัน  

  3. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

ที่มขีนาดต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา แตกต่างกัน 

  4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

จำแนกตามระดับการศกึษา ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษา แตกต่างกัน  

  5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

จำแนกตามจังหวัด ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มรีะดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

ของสถานศกึษา แตกต่างกัน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 
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  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 81 คน ครูผูส้อน 

3,142 คน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 975 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ในปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิน้ 4,198 คน   

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 65 คน 

ครูผู้สอน 158 คน คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 130 คน รวมทั้งสิน้ 353 คน 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 โดยแบบสอบถาม

นีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

ในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

     1. ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน 

     2. ด้านการดำเนนิงาน 

     3. ด้านการตดิตามประเมินผล 

     4. ด้านการรับผลประโยชน์ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อผู้อำนวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อให้ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

สถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 จำนวน 65 โรงเรียน 

    3.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลงานวิจัย พร้อม

แบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
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    3.3 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการวิจัยต่อไปการวิเคราะห์ข้อมูล 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามมาคำนวณหาค่าสถิติ 

ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาวิเคราะห์ข้อมูลตาม

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาความถี่และค่ารอ้ยละ แล้วนำเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบความเรียง 

    4.2 นำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนเพื่อพิจารณาความคิดเห็น

ตามเกณฑ์ที่กำหนดดังนี้ 

     5 คะแนน  หมายถึง  การมสี่วนร่วมมากที่สุด  

     4 คะแนน  หมายถึง   การมสี่วนร่วมมาก   

     3 คะแนน  หมายถึง   การมสี่วนร่วมปานกลาง    

     2 คะแนน  หมายถึง   การมสี่วนร่วมนอ้ย  

     1 คะแนน  หมายถึง  การมสี่วนร่วมนอ้ยที่สุด  

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนด ระดับการมสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา ใช้ค่าเฉลี่ยคะแนน โดยเกณฑ์ของการพจิารณาของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2535, หนา้ 100 อ้างถึงใน พิทยา กลิ่นลั่นทม, 2559) กำหนดไว้  

5 ระดับ ดังนี้   

     4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

มากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

มาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

น้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

น้อยที่สุด 
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    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิติต่าง ๆ โดย

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิด เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา 

โดยการสุ่มความคิดเห็นรายด้านและหาค่าความถี่แต่ละด้าน 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการจัดการศกึษาการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า 

  1. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   1.1 ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน พบว่า การมสี่วนร่วมของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.2 ด้านการดำเนนิงาน พบว่า การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียใน

การจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.3 ด้านการตดิตามประเมินผล พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.4 ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

ที่มสีถานภาพตำแหน่งต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่า

คณะกรรมการสถานศกึษา และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  

ที่มขีนาดต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน 

  5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา ของ

สถานศกึษา ที่มีจังหวัดต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา โดยรวมไม่

แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าด้านการติดตามและประเมินผล มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยจังหวัดนครพนมมีระดับความ

คิดเห็นมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร 

  6. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการ 

ศกึษา ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการดำเนินงาน ดา้นการตดิตามประเมินผล และด้านการรับผลประโยชน์ 

   6.1 ด้านการดำเนินงาน สถานศกึษาควรคัดสรรบุคคลที่มคีวามเข้าใจ 

ในบทบาทหนา้ที่ มีความตัง้ใจในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา และเปิดโอกาส

ให้ได้แสดงความคิดเห็นตามบทบาทหนา้ที่ รวมไปถึงใหค้วามสำคัญกับความคิดเห็นหรอื

แนวทางต่าง ๆ ที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เสนอไว้  

   6.2 ด้านการการตดิตามประเมินผล ได้ดังนี้ คอื  สถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้มสี่วนร่วมตามบทบาทอำนาจหน้าที่ หรอืกำหนดขอบเขตหน้าที่การตดิตามประเมินผล

ให้ชัดเจนเป็นรายกิจกรรม และให้ความสำคัญกับแนวคิด หลักการที่ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียเสนอ 

   6.3 ด้านการรับผลประโยชน์ สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรม โครงการ 

ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน สังคม ทุกภาคส่วน และ

ประชาสัมพันธ์ผลลัพธ์ที่เกิดจากการจัดการศกึษาให้ทุกภาคส่วนได้รับทราบ เพื่อใหค้วาม

ชื่นชม ยินดีที่มีผลต่อจิตใจ   
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อภปิรายผลตามสมมตฐิานไว้ ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ทั้งด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน ด้านการดำเนินงาน ดา้นการ

ติดตามประเมินผล และด้านการรับผลประโยชน์ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

เป็นกลุ่มที่มบีทบาทในการจัดการศึกษาของสถาน ศกึษาทั้งทางตรงและทางออ้ม อาทิ  

การมสี่วนในการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศกึษา แสดงความคิดเห็นในการ

ดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ การกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการจัด

การศกึษา รวมไปถึงการนำโครงการมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง และชุมชน สังคม 

สอดคล้องกับการศกึษาของ ชินญารัตน์ อรรคนิมาตร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

และเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในการจัด

การศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศและขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด ประชากร

และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศกึษา 2559 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษาโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีเพศแตกต่างกัน  

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันทางสถิตทิี่

ระดับนัยสำคัญ .05 3) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มขีนาดของสถานศกึษา

แตกต่างกัน มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาณพ แสงงาม (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศกึษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน ผลการศกึษาพบว่า การมสี่วนร่วมของ
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศกึษาโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และการบริหารงานบุคคลคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มขีนาดโรงเรยีนต่างกัน  

มีระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ดา้นงบประมาณแตกต่างกัน ส่วนด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทั่วไปไม่แตกต่างกัน 

  2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 เนื่องจาก บทบาทหนา้ที่ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความแตกต่างกัน คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มบีทบาทหนา้ที่ บริหารงานเป็นผู้นําทางวิชาการ เป็นผูอ้ํานวยความ

สะดวก ประสานความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา และส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ศศิรดา แพงไทย, 2559, 

หนา้ 9 - 11) บทบาทหนา้ที่ของครูผู้สอนในการจัดการศกึษา คือ จัดการเรยีนการสอน  

จัดเนือ้หาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ จัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูท้ี่

เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) บทบาทหนา้ที่

ของคณะกรรมการสถานศึกษา คอื กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศกึษา  

ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศกึษาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนตลอด และให้ความเห็นชอบรายงาน

ผลการดำเนินงานประจำปีของสถานศึกษา เป็นต้น (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) ดังนัน้จงึ

ทำให้ระดับการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียนั้นมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

การศกึษาของ ปรัชญาภรณ์  โปทา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง การมสี่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานโรงเรยีนบ้านเขาตะแบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจำแนกตามตำแหน่ง วุฒิการศกึษา 

รายได้และอาชีพ กลุ่มตัวอย่างประชาชนในเขตบริการโรงเรียนบ้านเขาตะแบกจำนวน 

ทั้งสิน้ 333 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามตำแหน่งของผูต้อบแบบ สอบถามโดยรวมและรายด้าน  
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แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามวุฒกิารศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและ 

รายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหารงาน

วิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 4) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ 

ศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามรายได้ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 5) การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามอาชีพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น 

ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ของ

สถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ไม่แตกต่างกัน  

อาจเนื่องมาจากสถานศกึษาทุกแห่งมีผู้อํานวยการสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชา

ข้าราชการและรับผิดชอบ การบริหารงานของสถานศกึษาที่มีโครงสรา้งการบริหารงาน

ตามกฎหมายที่มขีอบข่ายภารกิจที่กําหนด ซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา

เป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษากําหนด ซึ่งจะ

แบ่งเป็นกลุ่ม หรอืฝ่าย หรอืงาน ตลอดจนกําหนด อํานาจหน้าที่ของแต่ละส่วน จะต้อง

ครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังนัน้แมว้่าขนาดของสถานศกึษาจะแตกต่างกัน 

แต่ดว้ยขอบข่าย ภารกิจที่ทุกสถานศกึษาต้องปฏิบัติตามโครงสร้างที่กระทรวงศกึษาธิการ

กำหนด จงึทำให้ระดับการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับการศกึษาของ  

ศุภรัตน์ ชำนธิุระการ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 12 และเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ระหว่างสถานภาพของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ครั้งนี ้คอื คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 12 จำนวน 120 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรม 

การสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศกึษาที่มสีถานภาพต่างกันมีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดสถานศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัด 
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การศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุจรินทร์ อิ่มเสถียร (2559, 

บทคัดย่อ) ศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในสถานศกึษาอำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการมสี่วนร่วมในการบริหาร

สถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศกึษา อำเภอเมอืงปทุมธานี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการ

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม 

กลุ่มผู้แทนของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและขนาดสถานศกึษา ประชากร 

ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาอำเภอเมืองปทุมธานี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำนวน 200 ผลการศกึษา

พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในสถานศกึษาอำเภอเมืองปทุมธาน ีเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน  

2) การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามกลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและขนาด

สถานศกึษา พบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในกลุ่มผูแ้ทนต่างกัน มีส่วน

ร่วมในการบริหารสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในสถานศกึษาที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

จำแนกตามระดับการศกึษา ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วม ในการจัดการ 

ศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากด้วยจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

มีระดับการศกึษาที่มคีวามถี่แตกต่างกันมาก ดังนี้ผู้ตอบแบบสอบถามที่มกีารศกึษาอยู่ใน

ระดับ ประถมศกึษา มีจำนวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.27 ระดับมัธยมศกึษา ปวส./ปวช. 

มีจำนวน 85 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.08 และปริญญาตรี ขึ้นไป มจีำนวน 260 คน คิดเป็น

ร้อยละ 73.65 ซึ่งเห็นได้ว่าจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับ

ปริญญาตรี ขึ้นไป ดังนัน้จงึส่งผลใหร้ะดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน เมื่อ

จำแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมจงึไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการศกึษาของ  

มูฮัมหมัดนาซีรนี โต๊ะลู (2558, 117) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี กล่าวถึงผลการ
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เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชน สอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา อาชีพและรายได้ 

พบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษา ที่เป็น

เพศหญิงกับเพศชายมีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศกึษาที่มอีายุต่างกันมีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

3) ผลการเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาที่มีระดับ

การศกึษาต่างกันมีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่าง 4) ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาที่มอีาชีพต่างกันมีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ผล

การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศกึษาที่มรีายได้ต่างกัน  

มีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่าง  

  5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา 

จำแนกตามจังหวัด ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มรีะดับการมีส่วนร่วม ในการจัดการศกึษา  

ของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทุกสถานศกึษาเป็นนิติบุคคลมี

จุดมุ่งหมายสำคัญที่ทำให้สถานศกึษามีอสิระมีความเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวและสอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน และท้องถิ่น โดยมี

การกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศกึษาทั้งทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ดว้ยเหตุดังกล่าวจงึทำให้ระดับความคิดเห็น

ของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษานั้นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของ ปาริชาต สุนทร (2560, หนา้ 85) ได้ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 4 ได้อธิบายผลการเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน ที่ตัง้ และผลการทดสอบระดับชาติโดยพบว่าสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัด

ปทุมธาน ีและสถานศกึษาที่ตัง้อยู่ในจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมมีระดับการมีส่วนร่วมไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2556, 

หนา้ 2 อ้างถึงใน สอนนารินทร์ ปัททุม, 2559) กล่าวว่า ความหลากหลายของสถานศกึษา 

มีความแตกต่างกันทั้งขนาดของสถานศกึษา จำนวนนักเรียน จำนวนครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษา ตลอดจนลักษณะทางภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นทำให้ 

สถานศกึษาเกิดความไม่คล่องตัวในการบริหาร ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษา  

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 1. ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ 

  1.1 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาใน

ระดับที่มากที่สุด เพราะการจัดการศึกษามีความสำคัญและความจำเป็นอย่างมากต่อ

สถานศกึษา และบุคลากรในสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศึกษา  

ทั้ง 4 ด้าน ดังนัน้ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมตามบทบาทอำนาจหน้าที่ และให้

ความไว้วางใจในการเข้ามามีส่วนร่วมของครูผู้สอนด้วย 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรทำวิจัยการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษา ในระดับกลุ่มจังหวัดที่กว้างขึ้น 

  2.2 ควรทำวิจัยการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ในขอบข่ายงานที่กว้างขึ้น คือ การนำขั้นตอนการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านนี้ไปศกึษาในขอบข่าย

งานการบริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่ไปกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อ 

ค้นหาสาเหตุของปัญหาและอุปสรรคของการมสี่วนร่วมระหว่างสถานศกึษากับผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้น 

  2.4 ควรศึกษารูปแบบกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศกึษาในชุมชน ที่เป็นรูปแบบใหม่ในการจัดการศกึษาโดยเน้นการมสี่วนร่วมของชุมชน

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานมากขึ้น เพื่อแสวงหารูปแบบที่หลากหลายที่จะเป็นทางเลือก

ในการจัดการศกึษาให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน  

ประชาชน และชุมชน รวมถึงผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียต่อไป  
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
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ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นางศิวรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

 4. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรวีรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

 5. นางสาวประภาพร วรรณดี ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนอุเทนพัฒนา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  
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ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นางศิวรักษ์ วรชุม เปี่ยมลาภโชติกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 4. นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 5. ดร.พรนภา เอกนิพนธ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนรามราชพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. ดร.รัตนา คำเพชรดี ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 7. นางผกามาศ ช่างถม ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงหลวงวทิยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 8. นายศรสีุข แสนยอดคำ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

โรงเรียนเรณูวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 9. นายมงคล ตันสุวรรณ คณะกรรมการสถานศกึษา โรงเรยีนนครพนม

วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 10. นายรักษา จันทรสาขา คณะกรรมการสถานศกึษา 

โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา      

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

ผูป้ระเมิน………………………………………………………………………ตำแหน่ง………………………………………… 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อหาคุณภาพเครื่องมอืของการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

  ตอนที่  3  เป็นข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม 

 3. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  แต่ละข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความ

คิดเห็นของท่านดังนี้ 

  +1 หมายถึง แน่ใจข้อคำถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจข้อคำถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

  -1 หมายถึง แน่ใจข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของ

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์

ในการประเมินความถูกต้อง สอดคล้องเชิงเนือ้หา ของแบบประเมินเพื่อประโยชน์ต่อการ

วิจัยฉบับนี ้
นางสาวเพ็ญประภา สมพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการประเมิน 

  ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

 

+1 0 -1  

1 สถานภาพตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครูผูส้อน 

  คณะกรรมการสถานศึกษา 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 (มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 

 โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนระหว่าง 

500 - 1,499 คน) 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

1,500 คน ขึ้นไป) 

    

3 ระดับการศึกษา 

  ประถมศึกษา   

  มัธยมศกึษา / ปวช. / ปวส. 

  ปริญญาตรีขึน้ไป 

    

4 กลุ่มจังหวัด 

  นครพนม 

  มุกดาหาร 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาว่าแบบทดสอบการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

เหมาะสมหรือไม่ แล้วเขียนผลการพิจารณาของท่าน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  

“ผลการพิจารณา” ตามความคิดเห็นของท่านเพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 +1 หมายถึง  แน่ใจว่าแบบประเมินขอ้นั้นมีความสอดคล้องและเหมาะสมโปรด

เครื่องหมาย √ ลงในช่อง   

 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบประเมินขอ้นั้นมีความสอดคล้องและเหมาะสมโปรด

เครื่องหมาย √ ลงในช่อง   

 -1 หมายถึง  แบบประเมินข้อนั้นไม่ได้มีความสอดคล้องและเหมาะสมโปรด

เครื่องหมาย √ ลงในช่อง   

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

 

+1 0 -1  

การกำหนดนโยบายและวางแผนงาน 

0 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การตัง้เป้าหมาย 

และกำหนดแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

√    

 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูเ้ชี่ยวชาญได้พิจารณาตอบคำถามเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบประเมินขอ้นั้นท่านมีความคิดเห็นด้านการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา “ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบาย การตัง้เป้าหมาย และกำหนดแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา” 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ หมายเหตุ 

+1 0 -1 

การกำหนดนโยบายและการวางแผนงาน 

1 ท่านมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบท 

ของสถานศกึษา 

    

2 ท่านมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา  

และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาของ

สถานศกึษา 

    

3 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย  

การตัง้เป้าหมาย และกำหนดแผนยุทธศาสตร์

ของสถานศกึษา 

    

4 ท่านมสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาสถานศกึษา

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศกึษา 

    

5 ท่านมสี่วนร่วมในการเสนอความตอ้งการ และ

แนวทางการดำเนินงานพัฒนาของสถานศกึษา 

    

6 ท่านมสี่วนร่วมในการนำเสนอข้อมูลพืน้ฐาน

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของชุมชน 

    

7 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐาน  

หลักสูตรของสถานศกึษา 

    

8 ท่านมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะในการ

พัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและความตอ้งการของ

ท้องถิ่น 

    

9 ท่านมสี่วนร่วมในการเสนอแนะกิจกรรม

โครงการของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับสภาพ

บริบทและความต้องการของท้องถิ่น 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ หมายเหตุ 

+1 0 -1 

10 ท่านมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ เพื่อพัฒนา 

กระบวนการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

    

การดำเนินงาน 

11 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการและแนว

ทางการดำเนินงานของสถานศกึษา 

    

12 ท่านมสี่วนร่วมในการรับรู้การดำเนินงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

    

13 ท่านมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

    

14 ท่านมสี่วนร่วมในการดำเนินงานตามนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

    

15 ท่านมสี่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจำปี 

    

16 ท่านมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามกิจกรรม 

โครงการตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

    

17 ท่านมสี่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรที่มอียู่ใน

สถานศกึษา เพื่อให้การใชท้รัพยากรเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

    

18 ท่านมสี่วนร่วมในวางแผนการจัดกิจกรรมหา

รายได้เพื่อพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ  

    

19 ท่านมสี่วนร่วมในการการกำหนดการใช้

ทรัพยากร และเสนอแนะแหล่งทรัพยากรที่ใชใ้น

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ หมายเหตุ 

+1 0 -1 

20 ท่านมสี่วนร่วมในการสนับสนุนเงนิทุน วัสดุ

อุปกรณ์ สถานที่ แรงงาน เพื่อใชใ้นการจัด

การศกึษา 

    

21 ท่านมสี่วนร่วมในการรับผิดชอบในการจัดสรร

และควบคุมทางการเงินของสถานศกึษา 

    

22 ท่านมสี่วนร่วมในการเป็นกรรมการในการจัดซื้อ

จัดจา้งหรอืตรวจรับงานอย่างโปร่งใส 

    

23 ท่านมสี่วนร่วมในการประชุมเสนอแนะการใช้จ่าย

เงินทุนเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    

24 ท่านมสี่วนร่วมในการวางแผนการประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก 

    

25 ท่านมสี่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน 

และภายนอก 

    

26 ท่านมสี่วนร่วมในการบริหาร ประสานงาน  

และดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก

เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษา 

    

27 

 

 

ท่านมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้

โรงเรียนจัดกิจกรรมงานวิชาการเพื่อให้นักเรียน 

มีความสามารถในการแข่งขัน 

    

28 ท่านมสี่วนร่วมใหค้วามร่วมมอืกับโรงเรียนในการ

ประสานความร่วมมอืระหว่างบ้าน ชุมชน 

เครือข่ายผู้ปกครองและหน่วยงานอื่น ๆ 

    

29 ท่านมสี่วนร่วมในการวางแผนอัตรากำลัง

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

    

30 ท่านมสี่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

    

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



179 

 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ หมายเหตุ 

+1 0 -1 

31 ท่านมสี่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าและมั่นคงทางวิชาชีพ 

    

32 ท่านมสี่วนร่วมในการดำเนินงานทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

33 ท่านมสี่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

34 ท่านมสี่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักในสังคม 

    

35 ท่านมสี่วนร่วมในการร่วมมือในการดำเนินการ

แก้ไขปัญหาสังคมแก่นักเรียน เช่น ความเป็น

ประชาธิปไตย การต่อต้านยาเสพติด เป็นต้น 

    

36 ท่านมสี่วนร่วมในการสนับสนุนและช่วยเหลอื 

ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษา

กับหน่วยงานอื่น 

    

37 ท่านมสี่วนร่วมในการเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ 

แก่นักเรียน ในกิจกรรมงานต่าง ๆ 

    

38 ท่านมสี่วนร่วมในการส่งเสริมให้มวีิทยากร

ภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียน 

    

39 ท่านมสี่วนร่วมในการสนับสนุน ช่วยเหลือ

โรงเรียนในการจัดหาแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน 

    

40 

 

ท่านมสี่วนร่วมในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการศึกษา 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ หมายเหตุ 

+1 0 -1 

41 ท่านมสี่วนร่วมในการกำกับดูแลและรักษา วัสดุ

อุปกรณ์ สถานที่ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

    

42 ท่านมสี่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักในสังคม 

    

การติดตามและประเมินผล 

43 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

    

44 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับ การวัดและประเมินผล ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา 

    

45 ท่านมสี่วนร่วมในการตดิตามผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

    

46 ท่านมสี่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

    

47 ท่านมสี่วนร่วมในการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล

การใชห้ลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง 

    

48 ท่านมสี่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

    

49 ท่านมสี่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล

การพัฒนาสถานศกึษา ตามเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษา 

    

50 ท่านมสี่วนร่วมในการตดิตามตรวจสอบการใช้

งบประมาณ การทำบัญชขีองสถานศึกษา 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ หมายเหตุ 

+1 0 -1 

51 ท่านมสี่วนร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบการใช้

ทรัพยากรสำหรับการจัดการศกึษาในรอบปี

การศกึษา 

    

52 

 

ท่านมสี่วนร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบการใช้

แหล่งเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    

53 ท่านมสี่วนร่วมในการเห็นชอบรายงานผลการ

ดำเนนิงานประจำปีของสถานศกึษาก่อนเสนอต่อ

สาธารณะชน 

    

54 ท่านมสี่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    

55 ท่านมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลการพัฒนาสถานศกึษา 

    

การรับผลประโยชน์ 

56 ท่านมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

    

57 ท่านมสี่วนร่วมในการแจกจ่ายผลประโยชน์ และ

ชื่นชมยินดีจาการจัดการศกึษา ทั้งในรูปแบบ

รูปธรรมและนามธรรม 

    

58 ท่านมสี่วนร่วมในการนำกิจกรรม โครงการมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และชุมชน สังคม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนการจัดการศึกษา      

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการศึกษาการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

 แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีในการตอบ

แบบสอบถาม ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวเพ็ญประภา สมพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา          

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง  โปรดเติมข้อความในช่องว่างและทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความ

เป็นจริง 

 1. สถานภาพตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา        

   ครูผูส้อน     

   คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 2. ขนาดสถานศกึษา 

   ขนาดเล็ก     ขนาดกลาง         ขนาดใหญ่ 

 

 3. ระดับการศกึษา 

    ประถมศึกษา   

    มัธยมศกึษา / ปวช. / ปวส. 

    ปริญญาตรีขึน้ไป 

 

 4. จังหวัด 

    นครพนม 

    มุกดาหาร 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาเขต 22 

 

คําชี้แจง แบบสอบถามตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ขอให้ท่านพิจารณาว่ามีส่วนร่วมในระดับใด โดยทำ 

เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับการมีส่วนร่วมเพียงช่องเดียว  

โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

  5  หมายถึง   ระดับการมสี่วนร่วมมากที่สุด     

  4     หมายถึง   ระดับการมสี่วนร่วมมาก   

  3  หมายถึง   ระดับการมสี่วนร่วมปานกลาง    

  2  หมายถึง   ระดับการมสี่วนร่วมนอ้ย    

  1  หมายถึง   ระดับการมสี่วนร่วมน้อยที่สุด  

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ 
 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

การกำหนดนโยบายและวางแผนงาน 

0 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย  

การตัง้เป้าหมาย และกำหนดแผนยุทธศาสตร์ 

ของสถานศกึษา 

     

  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบคำถามเครื่องหมาย  ลงในช่อง 5 แสดงว่าท่าน 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา ในการ “ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนด

นโยบาย การตัง้เป้าหมาย และกำหนดแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา”  

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

การกำหนดนโยบายและวางแผนงาน 

1. ท่านมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบท 

ของสถานศกึษา 
 

     

2. ท่านมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา และ

เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาของสถานศกึษา 

     

3. ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การ

ตั้งเป้าหมาย และกำหนดแผนยุทธศาสตร์ของ

สถานศกึษา 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาสถานศกึษา

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศกึษา 

     

5. ท่านมสี่วนร่วมในการเสนอความตอ้งการ และ

แนวทางการดำเนินงานพัฒนาของสถานศกึษา 
 

     

6. ท่านมสี่วนร่วมในการนำเสนอข้อมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 

     

 7. ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐาน หลักสูตร

ของสถานศกึษา 
 

     

 8. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

หลักสูตร สถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและความตอ้งการของท้องถิ่น 
 

     

 9. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะกิจกรรมโครงการ

ของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับสภาพบริบทและความ

ต้องการของท้องถิ่น 
 

     

 10. ท่านมสี่วนร่วมในการใหข้้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

การดำเนินงาน 

11. ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการและแนว

ทางการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     

12. ท่านมสี่วนร่วมในการรับรู้การดำเนินงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

13. ท่านมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นในการ

ดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

     

14. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

     

15. ท่านมสี่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ

การประจำปี 

     

16. ท่านมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามกิจกรรม 

โครงการตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

     

17. ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรที่มอียู่ใน

สถานศกึษา เพื่อให้การใชท้รัพยากรเกิดประโยชน์

สูงสุด 

     

18. ท่านมสี่วนร่วมในวางแผนการจัดกิจกรรมหา

รายได้เพื่อพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ  
 

     

19. ท่านมสี่วนร่วมในการการกำหนดการใช้ทรัพยากร 

และเสนอแนะแหล่งทรัพยากรที่ใชใ้นการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 
 

     

20. ท่านมสี่วนร่วมในการสนับสนุนเงนิทุน วัสดุ

อุปกรณ์ สถานที่ แรงงาน เพื่อใชใ้นการจัดการศกึษา 
 

     

21. ท่านมสี่วนร่วมในการรับผดิชอบในการจัดสรรและ

ควบคุมทางการเงินของสถานศกึษา 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

22. ท่านมสี่วนร่วมในการเป็นกรรมการในการจัดซื้อ

จัดจา้งหรอืตรวจรับงานอย่างโปร่งใส 

     

23. ท่านมสี่วนร่วมในการประชุมเสนอแนะการใช้จ่าย

เงินทุนเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     

24. ท่านมสี่วนร่วมในการวางแผนการประกันคุณภาพ

ภายในและภายนอก 

     

25. ท่านมสี่วนร่วมในการประกันกันคุณภาพภายใน

และภายนอก 

     

26. ท่านมสี่วนร่วมในการบริหาร ประสานงาน  

และดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอกเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

     

27. ท่านมสี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียน

จัดกิจกรรมงานวิชาการเพื่อให้นักเรียนมี

ความสามารถในการแข่งขัน 

     

28. ท่านมสี่วนร่วมในการใหค้วามร่วมมอืกับโรงเรียน

ในการประสานความร่วมมือระหว่างบ้าน ชุมชน 

เครือข่ายผู้ปกครองและหน่วยงานอื่น ๆ 
 

     

29. ท่านมสี่วนร่วมในการวางแผนอัตรากำลัง

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 
 

     

30. ท่านมสี่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

     

31. ท่านมสี่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามก้าวหน้าและมั่นคงทางวิชาชีพ 
 

     

32. ท่านมสี่วนร่วมในการดำเนินงานทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

33. ท่านมสี่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบ

ของขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศกึษา 

     

34. ท่านมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักในสังคม 

     

35. ท่านมสี่วนร่วมในการร่วมมอืในการดำเนินการ

แก้ไขปัญหาสังคมแก่นักเรียน เช่น ความเป็น

ประชาธิปไตย การต่อต้านยาเสพติด เป็นต้น 

     

36. ท่านมสี่วนร่วมในการสนับสนุนและช่วยเหลอืให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับ

หน่วยงานอื่น 

     

37. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรใหค้วามรู้แก่

นักเรียน ในกิจกรรมงานต่าง ๆ 

     

38. ท่านมสี่วนร่วมในการส่งเสริมให้มวีิทยากร

ภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียน 
 

     

39. ท่านมสี่วนร่วมในการสนับสนุน ช่วยเหลือ

โรงเรียนในการจัดหาแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน 

     

40. ท่านมสี่วนร่วมในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการศกึษา 

     

41. ท่านมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลและรักษา วัสดุ

อุปกรณ์ สถานที่ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
 

     

42. ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีตดิตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

การติดตามและประเมินผล 

43. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา 

     

44. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

     

45. ท่านมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

46 ท่านมสี่วนร่วมในการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล

การใชห้ลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

     

47. ท่านมสี่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

     

48. ท่านมีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล

การพัฒนาสถานศกึษา ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์

ของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษา 
 

     

49. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการใช้

งบประมาณ การทำบัญชขีองสถานศึกษา 
 

     

50. ท่านมสี่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบการใช้

ทรัพยากรสำหรับการจัดการศกึษาในรอบปีการศกึษา 
 

     

51. ท่านมสี่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบการใช้

แหล่งเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

52. ท่านมสี่วนร่วมในการเห็นชอบรายงานผลการ

ดำเนนิงานประจำปีของสถานศกึษาก่อนเสนอต่อ

สาธารณะชน 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

53. ท่านมสี่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

54. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ผลการพัฒนาสถานศกึษา 

     

การรับผลประโยชน์ 

55. ท่านมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

56. ท่านมสี่วนร่วมในการแจกจ่ายผลประโยชน์ และ

ชื่นชมยินดีจาการจัดการศกึษา ทั้งในรูปแบบรูปธรรม

และนามธรรม 

     

57. ท่านมีส่วนร่วมในการนำกิจกรรม โครงการมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และชุมชน สังคม 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

 

ผู้วิจัย นางสาวเพ็ญประภา สมพงษ์   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์   ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม  

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์     

 

ชื่อผู้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………………. 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่สัมภาษณ์…………………………………..…………………………………………………………………………… 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………….. 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา……………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา……………………………………….. 

 

ประเด็นคำถาม 

 แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 

  1. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วม 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ด้านการตดิตามและประเมินผล 

อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  3. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาการมสี่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการรับผลประโยชน์ อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่เสียสละเวลาอันมีค่าให้

ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวเพ็ญประภา สมพงษ์    

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าความสอดคล้องรายข้อ (IOC) 

ค่าอำนาจจำแนกรายขอ้และค่าความเชื่อมั่น 
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สรุปผลแบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

    เรื่อง  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตาราง 16 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบ 

 แบบสอบถาม 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

 

ตาราง 17 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วน

 เสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง  17 (ต่อ) 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

11 +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

43 +1 +1 +1 -1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

45 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

48 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

49 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

50 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

51 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

52 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

53 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

54 +1 +1 +1 0 0 3 0.6 เห็นด้วย 

55 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

56 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

58 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

59 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 
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ตาราง  18 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของการมี

 ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 

ข้อที ่
 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

 

การแปลผล 

1. การกำหนดนโยบายและวางแผนงาน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .958 

 

1 .830 ใช้ได้ 

2 .734 ใช้ได้ 

3 .779 ใช้ได้ 

4 .740 ใช้ได้ 

5 .799 ใช้ได้ 

6 .704 ใช้ได้ 

7 .652 ใช้ได้ 

8 .788 ใช้ได้ 

9 .754 ใช้ได้ 

10 .806 ใช้ได้ 

2. การดำเนินงาน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .967 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 .829 ใช้ได้ 

12 .636 ใช้ได้ 

13 .672 ใช้ได้ 

14 .701 ใช้ได้ 

15 .795 ใช้ได้ 

16 .583 ใช้ได้ 

17 .681 ใช้ได้ 

18 .712 ใช้ได้ 

19 .720 ใช้ได้ 

20 .701 ใช้ได้ 

21 .821 ใช้ได้ 

22 .703 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 

ข้อที ่
 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

 

การแปลผล 

 23 .657 ใช้ได้ 

24 .754 ใช้ได้ 

25 .667 ใช้ได้ 

26 .776 ใช้ได้ 

27 .447 ใช้ได้ 

28 .589 ใช้ได้ 

29 .744 ใช้ได้ 

30 .701 ใช้ได้ 

31 .643 ใช้ได้ 

32 .626 ใช้ได้ 

33 .715 ใช้ได้ 

34 .492 ใช้ได้ 

35 .584 ใช้ได้ 

36 .750 ใช้ได้ 

37 .739 ใช้ได้ 

38 .780 ใช้ได้ 

39 .771 ใช้ได้ 

40 .702 ใช้ได้ 

41 .758 ใช้ได้ 

3. การตดิตามและประเมินผล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .964 

42 .786 ใช้ได้ 

43 .766 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 

ข้อที ่
 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

 

การแปลผล 

 44 .788 ใช้ได้ 

45 .767 ใช้ได้ 

46 .827 ใช้ได้ 

47 .788 ใช้ได้ 

48 .775 ใช้ได้ 

49 .780 ใช้ได้ 

50 .831 ใช้ได้ 

51 .749 ใช้ได้ 

52 .823 ใช้ได้ 

53 .852 ใช้ได้ 

54 .764 ใช้ได้ 

4. การรับผลประโยชน์ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  .852 

55 .724 ใช้ได้ 

56 .627 ใช้ได้ 

57 .691 ใช้ได้ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเท่ากับ .985 
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดี  

   คณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ   

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 
 

 ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการ  

   บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 ภาพประกอบ  10 สัมภาษณ์ ดร.พรนภา เอกนิพนธ์  

       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนรามราชพิทยาคม  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
  

 
   

         
 ภาพประกอบ  11 สัมภาษณ์ นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย 

       ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอุเทนพัฒนา 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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 ภาพประกอบ  12 สัมภาษณ์นายศรีสุข แสนยอดคำ ประธานคณะกรรมการ 

       สถานศกึษาโรงเรียนเรณูวิทยานุกูล  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
 

 
 

 ภาพประกอบ  13 สัมภาษณ์ นายมงคล ตันสุวรรณ  

        คณะกรรมการสถานศกึษา โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



209 

ประวัตยิ่อของผูว้ิจัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวเพ็ญประภา สมพงษ์ 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 24 พฤศจกิายน พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 35 หมู่ 6 ตำบลวารินชำราบ               

          อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

          รหัสไปรษณีย์ 34190 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนอุเทนพัฒนา  อำเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม 

         รหัสไปรษณีย์ 48120 

ประวัติการศกึษา  

  พ.ศ. 2549    ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลวารินวิชาชาติ  

         ตำบลวารนิชำราบ อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

  พ.ศ. 2554    มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนลือคำหาญวารินชำราบ  

         ตำบลวารนิชำราบ อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

  พ.ศ. 2559    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาสังคมศกึษา) 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

  พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

  พ.ศ. 2559 - 2560   รับราชการ ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

         อำเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม 

  พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน รับราชการ ตำแหน่ง คร ูค.ศ.1 โรงเรียนอุเทนพัฒนา   

         อำเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




