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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.วีระวัฒน์ ดวงใจ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง และขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้

การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ พระจันดา เคนสักดา พระมาลี กอนอุไล พระสมจดิ พะวิเสด  

พระวอละจดิ จูมจันทะจัก อาจารย์จันทะบูน ชมวิมาน อาจารย์บุนแปง แก้วปะทุม  

อาจารย์พูเงนิ แสงอะดีด นางหลิงทอง แสงตาวัน ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางในการพัฒนาการวิจัยในครั้งนี้ให้

สำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ครูพระสงฆ์ และ 

ครูฆราวาสทุกท่านที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวก 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดามารดา ครู อาจารย์ พระจรัสชัย ปญฺ าวชิโรยา 

ท่านสมบูน สิรปิญฺโ  พระมหาบุนยะรัด วสิุทฺโธ พระสอละสนิ ใสสะหวัน  

พระสมุห์ปิยะพงษ์ สิริจนฺโท พระขันทอง กุนละบุด นางวิไลวัน จันทะวง ยา  

ท่านคำเคน ยา ท่านหวันคำ พระพูวัน บุดอินทองคำ นางวิวานี ลาชะพน ท่านนูลอ  

นางแถม อาจารย์อานน รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

รุ่นที่ 19 ทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืผูว้ิจัยในทุก ๆ ด้าน มาโดยตลอด 

คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของผูว้ิจัย  

และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนข้าพเจ้าตั้งแต่ต้น จนถึงปัจจุบัน   

 

 

พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) 
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II 

ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

     สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ผู้วิจัย      พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

     ดร.วีระวัฒน์ ดวงใจ 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการ

วิจัย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ในโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

ประจ าปีการศกึษา 2562 จ านวน 95 รูป/คน ได้มาโดยการสุ่มแบบใช้สัดส่วน (Proportional 

Stratified Random Sampling) ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 11 รูป ครูพระสงฆ์ จ านวน 37 รูป 

และครูฆราวาส จ านวน 47 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 

คอื ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีนสงฆ์ มีคา่ความเชื่อมั่น .985 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การ

วิเคราะห์ t-test, และ One-Way ANOVA 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสงฆใ์นแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนสงฆใ์นแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มสีภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนรายด้าน พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ และด้านภาวะผูน้ าด้านการเรียนการสอน  
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III 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูฆราวาสมีความ

คิดเห็น มากกว่า ครูพระสงฆ์ 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆใ์นแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มปีระสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน โดยรวมและราย

ด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนสงฆแ์ขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 3 ด้าน ได้แก่  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และผู้น าด้านการเรียนการสอน 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์  สะหวันนะเขต   

                สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine administrators’ leadership at 

Buddhist Monk Schools in Savannakhet province in Lao People’s Democratic Republic 

(Lao PDR). The samples, obtained through proportional stratified random sampling, 

consisted of 11 Buddhist administrator monks, and 37 Buddhist monk teachers, and 47 

non-monk teachers, yielding a total of 95 persons from Buddhist Monk Schools in 

Savannakhet province in Lao PDR in the academic year 2019. The research instrument 

for data collection was a rating scale questionnaire containing administrators’ 

leadership of Buddhist Monk Schools with the reliability of .985. The statistics for data 

analysis were percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing was 

done through t-test, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet 

province in Lao PDR, as perceived by participants as a whole was at a high level.  

  2. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet 

province in Lao PDR, as perceived by participants with different positions, as a whole 

was not different. As for individual aspect, strategic leadership was perceived with the 

statistically significant difference at the .05 level. In terms of academic leadership and 

instructional leadership, there were different with the statistically significant difference 
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V 

at the .01 level. The non-monk teachers expressed opinions concerning the said 

variables more than the monk teachers.  

  3. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet 

province in Lao PDR, as perceived by participants with different education level as a 

whole and individual aspect was not different. 

  4. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet 

province in Lao PDR, as perceived by participants with different work experiences as a 

whole and individual aspect was not different. 

  5. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet 

province in Lao PDR involved three aspects: Strategic leadership, Academic 

leadership, and Instructional leadership. 

 

Keywords:  Administrators’ Leadership in Buddhist Monk Schools, Savannakhet  

                 Province, Lao People’s Democratic Republic 
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บทที่ 1  

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศกึษาได้เปลี่ยนแปลงไป ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ 

(globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยน การแข่งขันเพื่อชิงความได้เปรียบ  

การเปลี่ยนแปลงทางบริบทของสังคม ด้านการเคลื่อนไหวของเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งทำ

ให้ทุก ๆ ฝ่ายต้องตระหนักถึงความจำเป็นในการที่จะต้องพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตาม

สภาวะ เพื่อความอยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจ การเมือง

การปกครอง ล้วนส่งผลต่อความจำเป็นที่จะต้องมกีารปฏิรูปการศกึษา ที่จะส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรทางการศกึษา อันจำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุง

ตนเองให้มปีระสิทธิภาพในการทำงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นที่ยอมรับกัน

โดยทั่วไปว่า การศกึษามีบทบาทและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะในโลกยุคใหม่นี ้ทรัพยากรที่สำคัญที่สุด คอื ทรัพยากรบุคคลที่มคีวามรู้ เพราะ

ความสามารถและศักยภาพในการผลิตของแต่ละประเทศขึ้นอยู่กับองค์ความรูข้องคน 

ในชาติ ประเทศที่พลเมืองมีการศกึษาดีย่อมได้เปรียบในการแข่งขันเสมอ การพัฒนาคน  

หรอืยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยมีความเชื่อว่า หากคนได้รับการพัฒนา ได้รับ

การศกึษาที่ดทีี่สุด “คน” จะเป็นปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จของการพัฒนาประเทศทุกด้าน 

ดังนัน้ จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีวสิัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม 

และมีหัวใจและศรัทธาในอาชีพ เพื่อที่จะดำเนนิการอันจะทำให้เกิดการจัดการศึกษาใหม่

อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ โดยการหารูปแบบการบริหารและการจัดการศกึษาที่

เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของสถานศกึษาอย่างแท้จริง โดยต้องยึดหลักการว่า

หัวใจแห่งการบริหารจัดการสถานศกึษาคือการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างผู้เรียน 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถเพื่อตอบสนองความจำเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม  

และต้องสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาในทุกด้าน (ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ 

และคณะ, 2556, หน้า 11 - 12) 
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 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาความรู้ ทัศนคตคิวามประพฤติ

ค่านยิมและคุณภาพชีวติของบุคคลเพื่อใหไ้ด้พลเมืองที่มคีุณภาพ ที่สามารถแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่มคีวามหลากหลายในสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เพื่อเตรยีมความ

พร้อมก้าวสู่ภาคพื้นที่เต็มไปด้วยการแข่งขันในทุกด้าน การปฏิรูปการศกึษาแต่ละครั้ง 

จงึเป็นการวางแผนเพื่อพัฒนาคนในประเทศให้เป็นคนดี มสีติปัญญา มีศักยภาพพร้อม 

ที่จะพัฒนาตนเอง และสังคมให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ถึงได้นำเอาการศกึษาเป็นภารกิจหลักของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เป็นสำคัญในการพัฒนาคนด้านคุณสมบัติ ศีลธรรม ชีวทัศน์ และโลกทัศน์ 

วิทยาศาสตร์ที่ก้าวหน้า คอื การสรา้งคนให้มคีวามรู้ ความสามารถ รูว้ิธีการค้นคว้า 

มีวชิาชีพ เพื่อสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมิปัญญาตามขั้นตอน

หลักการเอาใจใส่ขยายการศกึษาก่อนวัยเรียนและพยายามจัดการศกึษาสังคมศกึษาให้

สมบูรณ์ การศกึษาภาคบังคับให้สำเร็จตามความคาดหมาย โดยรัฐได้เพิ่มการลงทุนให้แก่

การศกึษาและถือเป็นงานหลักของรายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ โดยบรรลุผลในการจัด

การศกึษาช้ันประถมศกึษาภาคบังคับได้ทั่วประเทศและได้ขยายการศกึษาภาคบังคับถึง

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ทั้งนีเ้พื่อพัฒนาประชาชนในชาติให้มีระดับการเรียนรู้ที่สูงขึน้ 

สามารถสานต่อสาขาวิชาชีพได้ โดยกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา ได้มกีารเรียนรู้หลักสูตร

ช้ันประถมศกึษาโดยการเพิ่มจำนวนปีจาก 6 ปี เป็น 7 ป ีพร้อมทั้งได้พัฒนาหนังสือเรียน

และคู่มือครูให้สอดคล้องกับหลักสูตรพร้อมกันนีไ้ด้มขี้อตกลงคู่ร่วมพัฒนา ได้แก่ ธนาคาร

พัฒนาเอเชยี รัฐบาลญี่ปุ่น รัฐบาลเกาหลีใต้ และองค์กรที่ไม่สังกัดภาครัฐ ร่วมลงทุนสร้าง

อาคารเรยีน หอพัก ฝึกอบรมครู สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนทำให้โรงเรียน ครูและนักเรียน

มีคุณภาพก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดีขึ้น (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2558, หน้า 4) 

 จุดมุ่งหมายและทิศทางของแผนยุทธศาสตร์การศกึษา 20 ปี ค.ศ. 2001 - 

2020 ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สร้างคนเราให้เป็นพลเมืองดมีีน้ำใจ 

รักชาติมีอุดมการณ์สังคมนิยม มโีลกกระทัศน์วิทยาศาสตร์ มีความรูค้วามสามารถ 

มีแนวคิด คุณสมบัติดี เคารพกฎหมาย มีระเบียบวินัย มีความขยันมีสุขภาพแข็งแรงมคีวาม

เจริญทางด้านจติใจ การพัฒนาการศกึษาต้องให้สอดคล้องและก้าวทันกับการพัฒนา

เศรษฐกิจสังคมและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของแต่ละท้องถิ่น การพัฒนา

การศกึษาต้องรับประกันให้คุณได้รับการขยายตัวอย่างรอบด้าน และได้มโีอกาสได้เรียนรู้

ตลอดชวีิต การพัฒนาการศึกษาต้องเป็นไปตามมาตรฐานรวมสากลทำให้ระดับการศกึษา 
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ของลาวเทียบเท่ากับมาตรฐานรวมสากลทีละก้าว พัฒนาการศกึษาต้องดำเนินไปอย่างเป็น 

ระบบต่อเนื่องในทุกท่านทุกสายทั้งภาครัฐและเอกชน ทำให้การศึกษาเป็นการจัดการของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีภารกิจของปวงชนและทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมเข้าในการ

พัฒนาการศกึษา (กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2552, หน้า 16) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือผลสำเร็จในการบริหารการจัดการศึกษา 

ในโรงเรยีน จะสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดเอาไว้นัน้ ผูบ้ริหาร ครู

พระสงฆ์ และครูฆราวาส ผู้สอนจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและ

นักเรียน เพื่อสร้างความเช่ือมั่นความพึงพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผูป้กครอง

และชุมชน หรือสรุปได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจากผลผลติที่เกิดจากการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (วิทยา สวนกุหลาบ, 2558, หน้า 22) 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หน้า 28 - 122) ได้กำหนด

แนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานต่าง ๆ โดยแบ่ง

ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

 ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพมีแนวโน้มที่จะมีความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน สนับสนุนและ

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานเชื่อว่าตนเองเป็นคนมีเกียรติ มีความสำคัญ นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้อง

สร้างศรัทธา สร้างความไว้วางใจ ทำตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือ เอาใจใส่ต่องานที่มอบหมาย  

มีความเป็นกันเองเสียสละต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้งานต่าง ๆ บรรลุผลได้อย่างราบรื่น 

ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร คือ สิ่งเร้าและตัวเร่งอันสำคัญที่จะทำให้การทำงานของ

หน่วยงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ซึ่งผู้นำแต่ละคนจะมีแบบความเป็นผู้นำ

ของตนเอง แบบความเป็นผู้นำในกลุ่มคนแต่ละกลุ่มย่อมแตกต่างกันไปและแตกต่างกันตาม

ลักษณะของคนที่จะเป็นผู้นำด้วยเช่นเดียวกัน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เป็นปัจจัยสำคัญที่สุด

ที่ทำให้การประเมินคุณภาพโรงเรียนประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารที่ให้ความสนับสนุน

บุคลากรในการทำงานให้กำลังใจ ตดิตามถามข่าวคราว ทำให้บุคลากรรู้สกึอุ่นใจและมี

กำลังใจในการทำงาน อีกทั้งยังเป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดความร่วมมอืในการทำงาน ผูบ้ริหารควร
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เข้าใจกระบวนการ การกระจายงานให้บุคลากรทำงานอย่างทั่วถึงและเป็นที่ปรึกษา 

สามารถใหค้ำแนะนำได้เพื่อให้บุคลากรมคีวามมั่นใจในการทำงาน  

 ภาวะผูน้ำเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ในองค์การและสังเกตได้จากพฤติกรรม

การทำงานรวมทั้งการบริหารจัดการงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์ ภาวะผู้นำ

เป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มคีวามเป็นพลวัต กล่าวคือ มกีารเคลื่อนไหว

อยู่ในองค์กร บางครั้งภาวะผูน้ำช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูง  

แต่บางครั้งภาวะผูน้ำก็ทำลายความเข้มแข็ง ดังนั้นจงึอาจจะกล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ำสามารถ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร การที่ภาวะผูน้ำเป็นแรงผลักดันที่เป็นพลวัต จงึทำให้

ภาวะผูน้ำมีสภาพที่ไม่แน่นอนขึน้อยู่กับความตอ้งการขององค์กรและมวลสมาชิก สำหรับ

องค์กรที่เป็นทางการน้ันส่วนใหญ่แล้วผูท้ี่แสดงบทบาทผูน้ำ คอื บุคคลที่ได้รับการคัดเลือก

จากกลุ่มให้เป็นหัวหน้า เป็นศูนย์กลาง เป็นผูก้ำหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตนให้

เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงาน

ร่วมกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 275) การพัฒนาการศกึษาจะให้เกิดผลดีและมีประสิทธิผล

สูงย่อมขึน้กับองค์ประกอบหลายอย่างเป็นต้นว่า การบริหารจัดการที่ดี การนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการทำงานผู้บริหารมืออาชีพ และเกิดการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

นอกจากนีย้ังขึ้นกับความรับผดิชอบในการทำงานของผู้ร่วมงาน ความกระตือรือรน้ของ

ผูร้่วมงาน ความถนัด แต่สิ่งดังกล่าวนีจ้ะเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยความสามารถของผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุด ผู้นำที่มีความสามารถจะมีอทิธิพลในการ

จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตาม ทำงานมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การและสามารถประสานอำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน ผูน้ำจงึมคีวามสำคัญยิ่งต่อกลุ่มและการบริหารงานองค์การ

จะประสบความสำเร็จหรอืล้มเหลวในการดำเนินงานนั้น ปัจจัยสำคัญที่สุดก็ คือ ผู้นำ  

ถ้าองค์การใดได้ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อทิธิพลต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนทำกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้งค์กรสามารถทำงานสำเร็จ

ลุล่วงไปได้ดว้ยดี แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดได้ผูน้ำที่ไม่มปีระสิทธิภาพ 

ก็จะไม่สามารถสั่งการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามคำสั่งได้ ซึ่งอาจเป็นการ

ทำลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มตี่อผูน้ำ ซึ่งจะเป็นผลทำให้การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  

ในองค์การประสบความลม้เหลว 
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 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ เป็นสิ่งที่จะบอกได้ว่า การบริหารงาน 

ต่าง ๆ ของโรงเรียนมคีวามสำเร็จมากน้อยเพียงใด ผูบ้ริหารที่มีความสามารถ จะต้องเป็น 

ผูม้ีภาวะผูน้ำที่สรา้งความสัมพันธ์ ประสานความร่วมมือร่วมใจของผูร้่วมงาน สร้างกลยุทธ์

ในการทำงาน ซึ่งอาจมปีัจจัยต่าง ๆ หลายด้านประกอบกัน แต่วธิีการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนก็เป็นปัจจัยสำคัญที่มผีลกระทบต่อการรับรู้ของผู้ใต้บังคับบัญชาได้และ

ทำให้เกิดปัญหาการบริหารจัดการซึ่งสาเหตุที่ทำให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิผลต่ำ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้และความสามารถในการบริหารต่ำ ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สนใจ 

ในการพัฒนาตนเอง ขาดระบบการตรวจสอบและประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ผู้ปกครอง ชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนต่ำ

ขาดทรัพยากรเพื่อการบริหารโรงเรียน หลักสูตรการพัฒนาฝกึอบรมผู้บริหารโรงเรียนไม่มี

ความเข้มข้นเพียงพอที่จะทำให้ผู้บริหารกลายเป็นผู้บริหารมอือาชีพ นอกจากนั้นยังพบ

ปัญหาดา้นงบประมาณไม่เพียงพอ ปัญหาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

และผูบ้ริหารขาดคุณภาพ 

 จากที่กล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรยีนสงฆ์ มีส่วน

ผลักดันให้ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ซึ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงฆ์ ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการวางแผน กำหนด

เป้าหมายของโรงเรียนสงฆ์ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มคีวามสามารถในการสร้าง

ทีมงาน มีความคิดสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ และสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำของตนเพื่อให้สามารถ

นำมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยซึ่งเป็นครูพระสงฆ์และมีส่วนในการบริหารและจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรียนสงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนสงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเป็นอย่างไร  

ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้กิด

ประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อไป 
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คำถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส 

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส 

ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณ์ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์  

และครูฆราวาส  

  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับคณุลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหาร  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มสีถานภาพที่ดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหาร  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหาร  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 จากการศกึษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ตัง้สมมติฐานการวิจัย 

ไว้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

อยู่ในระดับ มาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  

ขอบเขตการวิจัย 

 การศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ มขีอบเขตการศกึษาวิจัยดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูโรงเรียน

สงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประจำปีการศึกษา 
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2562 จากโรงเรยีน 11 โรงเรียน จำนวน 150 รูป/คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 11 รูป ได้แก่ ครูพระสงฆ์ จำนวน 49 รูป และครูฆราวาส จำนวน 90 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปี พ.ศ. 2562 

จากโรงเรยีน 11 โรงเรียน จำนวน 108 รูป/คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน  

11 รูป ได้แก่ ครูพระสงฆ์ จำนวน 43 รูป ครูฆราวาส 54 คน ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร

โรงเรียน วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครูพระสงฆ์และครูฆราวาส  

ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  

  2. ขอบเขตทางด้านเน้ือหา 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนในทัศนคติของผูบ้ริหาร  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสโรงเรยีนมัธยมสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 2) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ และ 5) ภาวะผู้นำด้านการ

เรียนการสอน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรต้น  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหาร 

     3.1.1.2 ครูพระสงฆ์      

     3.1.1.3 ครูฆราวาส 

    3.1.2 ระดับการศกึษา 

     3.1.2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

     3.1.2.2 ปริญญาตรี 

     3.1.2.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10 ปี - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 
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   3.2 ตัวแปรตาม คอื ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนคติ 

ของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

    3.2.1 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

    3.2.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    3.2.3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

    3.2.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    3.2.5 ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนคติ 

ของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Bass (1985) Bass & Avlio (1994) Burns (1987) Fiedler (1976) 

Hersey & Blanchard (1972) House & Mitchell (1974) Howell & Costly (2001) Lusser & 

Achua (2001) Yuki (1987) วิโรจน์ สารรัตน์ (2557) ได้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 5 แบบ 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 5) ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน ซึ่งสามารถแสดงออกมาเป็น

ภาพประกอบ ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



10 

                ตัวแปรต้น                                         ตัวแปรตาม 
  

 

           

                      

                      

                      

                      

             

 

 

 

                      

                      

                 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกเพื่อสรา้งสรรค์หรอื

สร้างศรัทธา และสร้างความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงาน

หรอืผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรือผูบ้ริหารต้องการบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งประกอบไปด้วย 

   1.1 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกใน

ลักษณะแบบแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ

แนวทางและการให้รางวัลอย่างเหมาะสม  

   1.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออก 

ในลักษณะเป็นผู้มองการณ์ไกล มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งยกระดับความต้องการ  

ความเช่ือ เจตคติและคุณธรรมของผูต้ามให้สูงขึ้น  

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหาร 

      1.2 ครูพระสงฆ์ 

      1.3 ครูฆราวาส 

   2. ระดับการศึกษา 

      2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

      2.2 ปริญญาตรี 

      2.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

   3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 ตั้งแต่ 10 ปี - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน  

   1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

   2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

   4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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   1.3 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงออก 

ในลักษณะกำหนดทิศทางกระบวนการและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลากรในองค์การ

ยอมรับ และร่วมมอืปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

   1.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการร่วมมือกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการ

เรียนรู้ส่งผลให้ผูเ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

   1.5 ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการนเิทศและการประเมินผล การใช้

หลักสูตรการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

และการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

  2. โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต หมายถึง สถานศกึษาใน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ผู้เรยีนต้องเรียนทั้งนักธรรม

บาลีและหลักสูตรการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สำหรับพระภกิษุ  

และสามเณร  

   3. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรักษาการในตำแหน่งโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  4. ครูพระสงฆ์ หมายถึง พระภกิษุที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

        5. ครูฆราวาส หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  6. ระดับการศกึษา หมายถึง วุฒิการศกึษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่ได้รับ ณ วันที่ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

   6.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

   6.2 ปริญญาตรี 

   6.3 สูงกว่าปริญญาตรี  

  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่ที่เริ่มรับ

ตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรยีนหรอืรับตำแหน่งครูจนถึงปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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   7.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   7.2 ตั้งแต่ 10 ปี - 20 ปี 

   7.3 มากกว่า 20 ปี 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ หมายถึง 

กระบวนการที่ผูว้ิจัยได้นำเสนอวิธีการที่จะทำให้ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขตสูงขึ้น โดยผูว้ิจัยนำเสนอภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

จำนวน 10 ท่าน เพื่อแสดงความคิดเห็นและนำเสนอวิธีการพัฒนาเพิ่มเติม จากนั้นผูว้ิจัย

สรุปและนำเสนอในรูปของความเรยีงหรอืจัดกลุ่มนำเสนอเป็นรายข้อ 
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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อนำมาแสวงหาภาวะผูน้ำที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรยีน 

ซึ่งจะเสนอตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

   1.4 คุณลักษณะของผู้นำ 

   1.5 การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.6 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.3 บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  3. บริบทของโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มผีูใ้ห้ความรู้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำไว้หลากหลาย และมีความแตกต่างกันเนื่องจากขอบเขตเนื้อหาและความสนใจ 

ในภาวะผู้นำ นักวิจัยไว้นำเสนอความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   ชนันดา โชติแดง (2550, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำหมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้อทิธิพลในการชักจูงหรอืโน้มนา้วใหค้รูและ

บุคลากรในสถานศกึษาดำเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ กล่าวคือ ต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมให้กับ

คณะครูและกำหนดพฤติกรรมของบุคลากรสถานศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำใน

การทำงานบุคลากรในสถานศกึษาก็จะมีความสามัคคีและร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน 

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

   ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 326) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง อำนาจ 

หรอือิทธิพลเหนอืบุคคล แสดงอำนาจผูบ้ริหาร เช่น ความรู ้ความสามารถประสบการณ์ 

บุคลิกภาพและอื่น ๆ ที่มอีำนาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของ

สมาชิก เกิดการกระตุ้นภายในกลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์นำไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

   ประหยัด สัสดี (2551, หนา้ 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การที่

บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้ความเป็นผู้นำ และหรอืตำแหน่งอำนาจหน้าที่ ทั้งด้านกำลังกาย 

กำลังใจ กำลังความคิด คุณลักษณะส่วนตัว พฤติกรรม ตลอดจนความสัมพันธ์เพื่อดลใจ 

จูงใจใหผู้้ตามดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ หรอืเกิดประโยชน์ต่อองค์การหรอืส่วนรวม 

   ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 116) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ  

ไว้ว่าเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรอืผูใ้ดบังคับบัญชา โดยการใช้อำนาจและการใช้

ฐานอำนาจต่างกัน ส่งผลต่อปฏิกิรยิาจากผูต้ามต่างกัน 
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   กันยา เทพกัน (2553, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื กระบวนการ 

ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนำ 

ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ

ตามตอ้งการโดยมีความสำเร็จ 

   ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หน้า 35) ได้สรุป ภาวะผูน้ำ ไว้ว่า 

กระบวนการที่ผู้นำก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผู้ตามเพื่อใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยใช้วธิีจูงใจใหผู้ต้ามเกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการดำเนินการเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

   กวี วงศ์พุฒ (2554, หนา้ 14 - 15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำ  

ไว้ 5 ประการ คอื 

    1. ผูน้ำ หมายถึง ผูซ้ึ่งเป็นศูนย์กลางหรอืจุดรวมของกิจกรรมภายใน

กลุ่มเปรียบเสมอืนแกนของกลุ่ม เป็นผูม้ีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม 

มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง 

    2. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลซึ่งนำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรอื

จุดหมายที่วางไว้แม้แต่เพียงชีแ้นะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผูน้ำ ทั้งนี้

รวมถึงผู้นำที่นำกลุ่มออกนอกลู่นอกทางดว้ย 

    3. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรอืยกให้เขา

เป็นผู้นำของกลุ่มซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถ

แสดงพฤติกรรมของผู้นำได้ 

    4. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่าง คอื สามารถ

สอดแทรกอิทธิพลบางประการอันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 

    5. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูซ้ึ่งสามารถนำกลุ่มไปในทางที่ตอ้งการเป็น

บุคคลที่มสี่วนร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรอืพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 

   สุวรรณี เชยสมบัติ (2554, หนา้18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืมากกว่าพยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มคน 

กระตุน้ชี้นำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น มคีวามเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการ

ทำสิ่งต่าง ๆ ตามความตอ้งการโดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

   เทือ้น ทองแก้ว และเฉลา ประเสรฐิสังข์ (2554, หน้า 11) ได้ให้ 

ความหมายของภาวะผู้นำว่ามีความสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน เพราะจะเป็นแนวทางไปสู่ 
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การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบใหส้ำเร็จผลตามเป้าหมาย จะต้องใช้ศลิปะในการ 

โน้มนา้วนำบุคคลในองค์กรให้คล้อยตาม เพื่อให้ความร่วมมอืและช่วยปฏิบัติงาน ผู้นำเพียง

คนเดียวจะไม่สามารถทำงานใหส้ำเร็จได้ แต่ความสามารถของผูน้ำในการชักจูงให้บุคคล 

ในองค์กรคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจจะเป็นส่วนสำคัญใหง้านสำเร็จ 

   Halpin (1966, p. 27 - 28) ให้คำนิยามผูน้ำว่า คอื ผูท้ี่มีลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

    1.  ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรอืมีอทิธิพลต่อคนในหน่วยงาน

มากกว่าผู้อื่น 

    2.  ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งที่มบีทบาทเหนอืคนอื่น ๆ 

    3.  ผู้นำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในการทำให้

หน่วยงานดำเนนิไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

    4.  ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งซึ่งได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นำ 

    5.  ผู้นำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งดำรงตำแหน่งหัวหน้าในหน่วยงาน 

   Fiedler (1967, pp. 78 - 79) มีความเห็นว่า ผูน้ำต้องมีลักษณะใด

ลักษณะหนึ่งตามเกณฑ์ ต่อไปนี้ 

    1. ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้นำ ผู้นเิทศ ประธาน ฯลฯ  

โดยเป็นตัวแทนของกลุ่ม 

    2. เป็นผู้ได้รับเลือกจากกลุ่ม 

    3. เป็นผู้แสดงออกใหเ้ห็นว่ามีอทิธิพลมากที่สุด โดยใช้สังคมมติิ 

   Hersey & Blanchard (1974, p. 68) ได้ให้ความหมายของความเป็นผูน้ำ

ว่าคอื กระบวนการสร้างอทิธิพลจูงใจคนหรอืกลุ่มคน เพื่อให้เกิดความพยายามร่วมกัน 

ในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง 

   Greenberg & Baron (1999, p. 445) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำว่า

หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น เพื่อนำไปสู่การยอมรับหรอื

จุดมุ่งหมายขององค์การ 

   Bass (1990, p. 8) ได้สรุปรวบรวมความหมายของภาวะผูน้ำตามที่มี 

ให้ไว้และได้จำแนกความหมายของภาวะผูน้ำออกเป็น 12 กลุ่ม  

    1. ภาวะผู้นำที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม 

    2. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ 
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    3. ภาวะผูน้ำในฐานะเป็นการกระทำหรอืพฤติกรรม 

    4. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นเครื่องมอืในการบรรลุเป้าหมาย 

    5. ภาวะผูน้ำในฐานะเป็นผลที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ 

    6. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท 

    7. ภาวะผูน้ำในฐานะที่มุ่งด้านโครงสรา้ง 

    8. ภาวะผูน้ำในฐานะเป็นศลิปะที่ก่อใหเ้กิดการยินยอมตาม 

    9. ภาวะผู้นำในฐานะเป็นการใชอ้ิทธิพล 

    10. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ 

    11. ภาวะผู้นำในฐานะความสัมพันธ์ของอำนาจ 

    12. ภาวะผูน้ำในฐานะเป็นการผสมผสานขององค์ประกอบต่าง ๆ 

   Schermerhorn (1999, pp. 262 - 269) ได้กล่าวว่ากุญแจสำคัญที่จะไข

ไปสู่ความสำเร็จของภาวะผู้นำขึ้นอยู่กับรูปแบบการทำงานในสถานการณ์หนึ่ง ๆ ที่ดีและ

เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์นั้น ๆ และได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง

กระบวนการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึน้กับบุคคลอื่นให้ทำงานอย่างหนักเพื่อก่อใหเ้กิด

ความสำเร็จของงานและภารกิจที่สำคัญ 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่มศีิลปะในการชักจูงใจ

ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาใหป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเต็มใจและเต็มความสามารถ ซึ่งจะเป็น

กระบวนการในการสร้างอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ โดยอาศัยความยอมรับ การยกย่อง ความศรัทธา ความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ 

และความร่วมมอืจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  การศกึษาเรื่องผู้นำและภาวะผูน้ำส่วนสำคัญของเรื่องเกี่ยวกับตัวผูน้ำและ

การปฏิบัติหน้าที่ดา้นต่าง ๆ ของผู้นำ ซึ่งผู้นำบางคนอาจไม่ได้เป็นผู้บริหารและผู้บริหาร

หลาย ๆ คนอาจไม่ได้เป็นผู้นำ เนื่องจากไม่ได้แสดงบทบาทของผู้นำ ดังนัน้ ภาวะผู้นำ  

จงึปรากฏได้ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำที่เป็นทางการ เป็นภาวะของผูน้ำที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งที่มอีำนาจหนา้ที่เป็นทางการในองค์กร และภาวะผูน้ำที่ไม่เป็นทางการ 

เป็นภาวะที่ผูน้ำของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น เนื่องจากมีทักษะเฉพาะ (special skill) ซึ่งมี

นักวิชาการหลายท่านได้นิยามไว้ดังนี้ 
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   ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77 - 78) ได้ทำการศกึษาความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อองค์การ ดังนี้ 

    1. เป็นส่วนที่ดงึดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ 

กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำ

ออกมาใชห้รอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้น หรอืชักจูงให้ผู้อื่นให้

คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงาน

ประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน

บุคคลเหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ

ฯลฯ การที่บุคคลที่มคีวามแตกต่างในเรื่องดังกล่าว มาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่ง มักจะ

หลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผูบ้ริหาร 

ในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่า

อุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานที่มีความเจรญิก้าวหน้า กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผูน้ำช่วยผูกมัด

เชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชา 

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมนิการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรมและสิ่งสำคัญ

ประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ำ ในตัวผูบ้ริหารจะทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่

นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจรญิก้าวหนา้ความภาคภูมิใจเกียรติยศ

ช่ือเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การ 

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันหรอื

สภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น 

เพราะในสภาพเช่นนั้น ผู้บริหารจะต้องเพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบ 
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   ธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553, หนา้ 18) กล่าวว่า ความสำคัญภาวะผูน้ำเป็น

ปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร

องค์การ ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะมีความสามารถ เป็นผูร้ิเริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งนำบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย 

   สัมมา รธนิตย์ (2553, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ

ต่อผู้คนหรอืผูร้่วมงาน โดยที่ผู้นำพยายามที่จะทำให้ผูร้่วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพลและ

โน้มนา้วใจเพื่อให้คนปฏิบัติตาม ทั้งที่ศักยภาพของผู้นำนั้นมีผลต่อผูร้่วมงานเกิดการยอมรับ

ทั้งทางกายโดยการลงมอืปฏิบัติทั้งทางใจโดยการชื่นชมยินดีหรอืเห็นชอบ โดยทำใหส้มาชิก

ทุกคนเกิดการร่วมมือร่วมใจ มีความพึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำนีถ้ือเป็นผู้นำใน

หน่วยงานหรอืองค์กรนั้น ๆ ดังนัน้ ภาวะผูน้ำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผูน้ำ 

แต่ละคนบุคคลที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มนา้ว 

จูงใจเพื่อใหผู้้ร่วมงานคล้อยตาม ซึ่งการใช้ภาวะผูน้ำนั้นจะมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในทุก

สถานการณ์ 

   สุวรรณี เชยสมบัติ (2554, หนา้ 18) ภาวะผูน้ำเป็นศิลปะ หรือ

ความสามารถของบุคคลที่จะจูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่นในสภาพการณ์ต่าง ๆ เพื่อ

ปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการเพื่อความหมายให้ผูอ้ื่นร่วมมอืร่วมใจกับตน

ในการดำเนินการ จนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ธณิศรา แสนจริง (2555, หน้า 25) ภาวะผูน้ำของผูน้ำองค์การเป็นสิ่ง 

สำคัญที่จะช่วยนำพาให้องค์การนัน้บรรลุยังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การได้โดย 

ภาวะผูน้ำนั้น สามารถสร้างขึน้ได้จากความพยายามและการทำงานหนัก ทุ่มเทกำลังกาย 

กำลังใจของตัวผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันมสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา 

สถานศกึษาจะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอในเรื่องงาน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงหมายรวมถึง หลักสูตรโครงสร้างองค์กรและการบริหารต่าง ๆ ในการ 

บริหารตอ้งอาศัยผูน้ำที่มคีุณภาพเป็นองค์ประกอบเพื่อจะได้ดำเนินการไปสู่ความสำเร็จ 

สถานศกึษามีการบริหารที่ดีย่อมขึน้อยู่กับผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งอยู่ในฐานะผูน้ำองค์การ 

จะต้องมภีาวะผูน้ำที่ดจีะทำให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินการจัดการศกึษาจากฝ่าย 

ต่าง ๆ ทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาเพื่อให้ทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่าในการบริหารที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จนัน้ ภาวะผูน้ำ 
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มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนยิ่งมคีวามสำคัญ 

เพราะจะเป็นผู้ที่นำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จและประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผล 

   บรรพต รักงาม (2555, หน้า 11) กล่าวว่า ผูน้ำในองค์กรหรอืสถานศกึษา

เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อ

ผลงานโดยรวมทั้งหมดขององค์กร ทั้งนี้เพราะผูน้ำหรอืผูบ้ริหารนัน้เป็นผู้ควบคุม ดูแล และ

มีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร สำหรับการบริหารงานขององค์กรหรือสถานศกึษาใดก็ตาม ผูน้ำจงึเปรียบดังหลัก

สำคัญในการดำเนินงานและเป็นผู้ที่สำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของงานด้านต่าง ๆ 

โดยรวมจึงเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำนัน้สัมพันธ์กับความสำเร็จขององค์กรหรอืสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อกระบวนการเชิงบริหาร 

ทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสรา้งศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง

อิทธิพล ในการครองใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน  

ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำใหผู้น้ำเกิดบารม ีได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ  

ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 3. แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้นำ 

  ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูน้ำ คอื ทฤษฎีที่เน้นคุณลักษณะทั่วไปของผู้นำ 

เพื่อเปรียบเทียบกับบุคคลผู้เป็นผู้นำ คือ ความเฉลียวฉลาด ความซื่อสัตย์ และความมั่นใจ 

ในตนเอง แนวทางนี้เรยีกว่าแนวทางบุรุษผู้ยิ่งใหญ่และมีความเช่ือว่ามีคนบางคนเท่านั้น 

ที่เกิดมาเพื่อเป็นผู้นำ หมายถึง บุคคลที่จะเป็นผู้นำจากผลงานวิจัยค้นพบว่า คุณลักษณะ

เชงิบุคลิกภาพกับการเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การริเริ่ม

สร้างสรรค์ ทักษะทางด้านสังคม ความเชื่อมั่นในตนเอง พลังแห่งความรับผดิชอบและ

ความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หนา้ 65) 

   Bass (1990, p. 13) ได้ระบุคุณลักษณะของผูน้ำที่ดไีว้ 6 ประการ คอื 

คุณลักษณะทางด้านร่างกาย ภูมหิลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่

เกี่ยวกับงานและคุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

    1. คุณลักษณะทางดา้นร่างกาย คือ มีความเข้มแข็ง แข็งแรง รูปร่าง 

ความสูง นำ้หนัก ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูงและ
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น้ำหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งช้ีว่ามีความเป็นผูน้ำ แต่ก็ยังมีองค์กรจำนวนมากที่เช่ือว่า

บุคคลที่มรี่างกายใหญ่ จะจำเป็นต่อการเชื่อฟังของผู้ตาม ซึ่งสามารถอธิบายได้บนพืน้ฐาน

ของอำนาจการบังคับหรอืความกลัว 

    2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม หมายถึง การศกึษาสถานภาพ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพของความเป็น

ผูน้ำ บุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำ แต่สามารถก้าวสู่สถานภาพทางสังคม 

ที่สูงกว่าได้ จะไปสู่ตำแหน่งผูน้ำระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบันผู้นำที่มกีารศกึษาดีจะมี

โอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผู้นำได้ดีกว่า 

    3. คุณลักษณะทางดา้นสติปัญญาและความสามารถ หมายถึง ผูน้ำ 

ที่มคีวามรู ้มีความสามารถ มีดุลพินจิ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณ 

ไหวพริบดี สิ่งเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีในระดับหนึ่งได้ว่า ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

ต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ ถึงแม้ว่าจะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม  

    4. คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย การมีความเชื่อมั่น

ในตนเอง มคีวามซื่อสัตย์ มีความอดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความ

กระตอืรอืร้น มีความตื่นตัว มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว  

เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว เป็นต้น แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้องนำมา

ศกึษาในเรื่องของความเป็นผูน้ำ 

    5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ประกอบด้วย ความขยัน ความหมั่น

เพียร ความรับผดิชอบ การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค จะต้องมคีวามมุ่งม่ันสูง ความรเิริ่มในงาน

ใหม่ ๆ ผู้ที่จะเป็นผู้นำที่ดไีด้จะต้องมคีุณสมบัติเหล่านี้ 

    6. คุณลักษณะทางสังคม ประกอบด้วย ความนยิมแพร่หลายมีทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มเีสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมอื ชอบสังคม นักการทูต จากการ

ระบุคุณลักษณะเหล่านี ้มีส่วนในการสรา้งความสามัคคีความไว้วางใจ ซึ่งเป็นที่ยึดเหนี่ยว

ของกลุ่มได้ 

   Moley (1997, p. 64) กล่าวถึง ข้อจำกัดทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิคุณลักษณะ

ว่านักวิจัยไม่สามารถระบุคุณลักษณะที่แน่นอนได้ชัดเจนต่อการจำแนกบุคคลที่มีภาวะผูน้ำ

และไม่มีภาวะผูน้ำ มีคุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างไร ซึ่งในบางครัง้คุณลักษณะอย่างหนึ่ง

ก็เหมาะสมกับสถานการณ์แบบหนึ่งแต่ก็ไม่เหมาะสบกับสถานการณ์อีกแบบหนึ่งที่ผ่านมา

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



22 

พบว่า รายการของคุณลักษณะเด่น ๆ ได้ว่า คุณลักษณะแบบใดจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อสถานการณ์ใด ทฤษฎีคุณลักษณะนีจ้งึมีข้อบกพร่อง กล่าวคือ ไม่มี

คุณลักษณะของผูน้ำที่ถูกค้นพบว่า เกี่ยวพันกันอย่างสม่ำเสมอกับความสำเร็จของการ 

เป็นผู้นำ 

    สรุปได้ว่า การมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสอดคล้องกัน จะช่วยให้

ผูน้ำมีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธิผลมากขึ้น แต่ก็ไม่อาจรับประกันได้ว่าจะต้องมีประสิทธิผล 

ผูน้ำที่มคีุณลักษณะแบบหนึ่งเฉพาะตนอาจมปีระสิทธิผลได้ในสถานการณ์หนึ่ง แต่ในอีก

สถานการณ์หนึ่งอาจไร้ประสิทธิผลก็ได้ ยิ่งกว่านัน้ผูน้ำที่มแีบบแผนของคุณลักษณะของตน

นีแ้ตกต่างกัน แต่สามารถที่จะมีประสิทธิผลได้ในสถานการณ์เดียวกัน 

 4. คุณลักษณะของผู้นำ 

  คนที่เป็นผู้นำมักมีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคน

ที่มอีิทธิพลเหนอืคนอื่น ผู้อื่นยอมทำตาม อกีทั้งผูต้ามย่อมได้นำเอาความประพฤติได้นำเอา

แบบอย่างในการทำงาน ผู้ตามบางคนถึงกับยอมถอดแบบผูน้ำ บางคนลอกเลียนแบบอย่าง

ของผู้นำ ดังนัน้นักทฤษฎีและนักการศกึษาได้ให้คำกล่าวไว้หลากหลายผูว้ิจัยจึงนำบางส่วน

มานำเสนอดังนี้ 

   สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2554, ออนไลน์) คนที่เป็นผู้นำมักมีลักษณะ

บางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น ผูอ้ื่นยอมทำตาม 

อีกทั้งผูต้ามยอมได้นำเอาความประพฤติ ได้นำเอาแบบอย่างในการทำงาน ผูต้ามบางคน

ถึงกับยอมถอดแบบผูน้ำ บางคนลอกเลียนแบบอย่างของผู้นำ จะมาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนกัน

ในเรื่อง คุณลักษณะของผูน้ำที่ดมีีอะไรบ้าง คุณลักษณะของผูน้ำมีดังนี้ 

    1. มีเป้าหมาย ผูท้ี่ตอ้งการเป็นผู้นำ ควรมีเป้าหมายเป็นของตนเอง  

ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายชวีิต เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศชาติ การมเีป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้นำ 

มีทิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย ตรงกันข้ามหากผู้นำไม่มีเป้าหมาย ผู้นำก็จะรู้สึก

สับสน เปรียบดังเรอืที่ไร้หางเสือ อีกทั้งไม่รู้จะไปในทิศทางไหนเหมอืนอยู่กลางมหาสมุทร 

    2. ความรอบรู้ ยุคปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร เป็นยุคที่จะต้อง

ใช้ความคิด ความรู้ มาแข่งขันกัน ไม่เหมือนยุคในสมัยอดีตมักจะใช้กำลังในการต่อสู้หรือ

การทำสงคราม ผู้นำที่มขี้อมูลมากกว่า ผู้นำที่มคีวามรอบรู้กว่า ผูน้ำที่มกีารใชข้้อมูลมา

วิเคราะห์ได้ดีกว่า มักเป็นที่ยอมรับ อกีทั้งเป็นที่เคารพเชื่อถือแก่ผูต้าม 
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    3. กล้าเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ยุคสมัยปัจจุบันและยุคของ

โลกในอนาคต ผู้นำมักเป็นผู้ที่กล้าเปลี่ยนแปลง ผู้นำมักกล้าทดลอง คน้คว้า สิ่งใหม่ๆ  

โลกยุคใหม่จึงเป็นยุคสมัยของผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    4. กระตือรือรน้ ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ มักเป็นผู้นำที่มคีวาม

กระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เดินไวกว่าคนปกติ ตามจิตวิทยา หากผู้นำมีความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน ผูต้ามมักจะมีความกระตอืรือร้นดว้ย ในทางกลับกันหากว่าผูน้ำ

มีความเฉยชา ผูต้ามก็มักจะทำงานด้วยความเฉยชา เช่นกัน 

                   5. มีความอดทน งานของผูน้ำมักเป็นงานที่หนักกว่าผูต้าม เนื่องจาก

ต้องมีความรับผดิชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร ยิ่งเป็นองค์กรขนาดใหญ่ เช่น 

บริษัท (มหาชน) กระทรวง หรอืประเทศชาติ ก็ต้องรับภาระที่หนักหนาขึน้ หากว่าเราสังเกต 

ผูน้ำระดับประเทศบางคนช่วงขึน้สู่ตำแหน่ง นายกรัฐมนตร ีประธานาธิบดี มีใบหน้าที่หล่อ 

ดูดี มีสง่า แต่เมื่อดำรงตำแหน่งไปได้ไม่นาน หน้าตาที่เคยสง่า ดูดี กลับการเป็นใบหนา้ที่ดู 

เคร่งเครียด จริงจัง ก็สืบเนื่องมาจากผู้นำระดับประเทศผู้นัน้ ตอ้งแบกรับปัญหาต่าง ๆ 

มากมายและใช้ความคิดในการแก้ปัญหานั้นเอง 

                   6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนที่ตอ้งการเป็นผู้นำ

ต้องมีสตใินการควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านจติใจและร่างกาย เช่น บังคับตนเองไม่ให้

แสดงออกต่อหนา้สาธารณะในการแสดงกิรยิาอาการที่ไม่ดี โดยเฉพาะต่อหนา้สื่อมวลชน 

เนื่องจากผูน้ำต้องเป็นเป้าสายตาต่อลูกน้องและคนทั่วไป 

                   7. การใช้ดุลพินจิและกล้าตัดสินใจ ผูน้ำที่ดตี้องรูจ้ักใช้ดุลพินิจ อกีทั้ง

เมื่อมีปัญหาก็ต้องกล้าตัดสินใจ ถึงแม้จะตัดสินใจผิดพลาดไปบ้างก็ตาม แต่หากไม่กล้า

ตัดสินใจ ก็จะทำให้สถานการณ์นั้น ๆ แย่ลงได้ ผูน้ำจงึต้องเป็นนักวิเคราะห์ นักคิดที่ดีใน

การรูจ้กัมองปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งต้องมีความเด็ดขาดเมื่อตอ้งตัดสินใจ เพื่อที่จะนำพา

องค์กร ประเทศชาติ เดินหน้าต่อไป 

                   8. มีมนุษย์สัมพันธ์ ผูน้ำที่ดตี้องเป็นคนมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี เนื่องจาก

ผูน้ำต้องทำงานกับคน หากผูน้ำสามารถครองใจคนทำงานได้ ลูกน้องก็มักจะทำงานเต็มที่ 

การมมีนุษย์สัมพันธ์จะทำใหผู้น้ำเป็นที่เคารพรัก ศรัทธา เชื่อถอืของผู้คน ทำให้มีคนอยาก

ช่วยเหลอื มากกว่าผูน้ำที่ไม่มีมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน 

     จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ จะเห็นว่าแนวคิดส่วนใหญ่ 

จะเกี่ยวข้องกับกลุ่มคนและสมาชิกของกลุ่มมีความสัมพันธ์ภายในต่อกันอย่างสม่ำเสมอ  
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ในการนี้จะมีสมาชิกคนใดคนหนึ่ง หรอืมากกว่าถูกกำหนดหรอืยอมรับให้เป็นผูน้ำ (Leader)  

เนื่องจากจะมีความแตกต่างในด้านต่าง ๆ จากบุคคลอื่น ๆ ของกลุ่ม ซึ่งถือว่าเป็นผู้ตาม 

(Followers) หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืลูกน้อง (Subordinates) หรอืผูป้ฏิบัติ สำหรับ

ความหมายของภาวะผู้นำเกือบทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับการใชอ้ิทธิพลซึ่งส่วนมากจะเป็น

ผูน้ำ (Leader) พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) ในกลุ่มหรอืบุคคลอื่น ๆ เพื่อให้มี

ทัศนคต ิพฤติกรรมและอื่น ๆ ไปในทิศทางที่ทำให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอืองค์กรประสบ

ความสำเร็จ    

 5. การสังเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

  เมื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่กล่าวมาข้างตน้แล้วนำมาสังเคราะห์ องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ดังนี้ 

   วิโรจน์ สารรัตน์ (2557) ได้สรุปกรอบแนวคิดภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

    4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

    6. ผู้นำแบบสนับสนุน 

   Bass (1985) ได้สรุปกรอบแนวคิดภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    3. ภาวะผูท้างวิชาการ 

   Bass & Avlio (1994) ได้สรุปความคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ไว้ดังนี ้

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 
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    4. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

    5. ภาวะผูน้ำแบบเสรี 

   Burns (1987) ได้สรุปความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    3. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

   Fiedler (1976) ได้สรุปความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

    2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    3. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

   Hersey & Blanchard (1972) ได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

    2. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

    3. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

    4. ผูน้ำแบบมอบหมายงาน 

    House & Mitchell (1974) ได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

    2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    3. ผูน้ำแบบสนับสนุน 

   Howell & Costly (2001) ได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

    2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    3. ผูน้ำแบบสนับสนุน 

   Lusser & Achua (2001) ได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 
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    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   Yuki (1987) ได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารจากแนวคิดของนักศึกษา

หลายท่าน ในแต่ละด้านซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
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รวม 

1. ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  ✓ 6 

2. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 
✓ ✓ ✓     ✓  ✓ 5 

3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 6 

4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ✓   ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียน

การสอน 
 ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 5 

6. ผูน้ำแบบมอบหมายงาน     ✓      1 

7. ผู้นำแบบสนับสนุน      ✓ ✓   ✓ 3 

8. ภาวะผูน้ำแบบเสรี  ✓         1 

รวม 3 5 3 3 4 3 3 2 1 6 33 
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 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป คิดเป็นร้อย

ละ 50 จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ได้แก่ Bass (1985) Bass & Avlio (1994) 

Burns (1987) Fiedler (1976) Hersey & Blanchard (1972) House & Mitchell (1974) 

Howell & Costly (2001) Lusser & Achua (2001) Yuki (1987) วิโรจน์ สารรัตน์ (2557)  

โดยเลือกภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 2) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 5) ภาวะผูน้ำด้านการเรียน

การสอน 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออก

เพื่อสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา และสร้างความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจให้เกิดขึ้น

ระหว่างผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์มาแล้ว ณ เบื้องต้น 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 5) ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 

   6.1 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน  

    มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักวิชาการให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนไว้ดังนี้ 

     มต ิไตรยพันธ์ (2554, ออนไลน์) ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน คอื 

การใชก้ระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับผู้ตาม โดยที่ผู้นำยอมรับความตอ้งการของ 

ผูต้ามด้วยการให้วัตถุสิ่งของมคี่าตามที่ต้องการ แต่มีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้อง

ทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือปฏิบัติหน้าที่ได้สำเร็จตามข้อตกลง ผูต้ามก็จะได้

รางวัลตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผู้นำก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่สำเร็จนั้น ผู้นำ

แบบแลกเปลี่ยนจึงเน้นที่ทำให้การดำเนินการขององค์การในปัจจุบันเป็นไปอย่างราบรื่น

และมีประสิทธิภาพ (efficiency) บังเกิดผลดี ลักษณะของผู้นำแบบแลกเปลี่ยนจะสังเกตเห็น

ได้ดังนี ้ 

      1. รูว้่าผูต้ามตอ้งการอะไรจากการทำงาน และพยายาม 

ให้ผู้ตามได้รับสิ่งที่ตอ้งการ ตราบเท่าที่เขายังทำงานได้ผล 

      2. แลกเปลี่ยนรางวัลและสัญญาว่าจะให้รางวัลถ้ามีความ

มานะพยายามในการทำงาน 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



28 

      3. ตอบสนองต่อความตอ้งการและความปรารถนาของผู้ตาม

ตราบเท่าที่ผู้ตามยังคงทำงานได้สำเร็จ 

       องค์ประกอบที่สำคัญ 

        1. การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward : 

CR) เกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งเน้นการแลกเปลี่ยนนั่นคือผูน้ำให้

รางวัลที่เหมาะสม เมื่อผูต้ามปฏิบัติงานตามข้อตกลงหรอืได้ใชค้วามพยายามสมควร 

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) ที่ทำให้มอีิทธิพลต่อผู้ตาม ได้แก่ 

        2. การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-

Exception) เป็นการบริหารงานที่ปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (status quo) ผูน้ำไม่

พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยว จะเข้าไปแทรกก็ต่อเมื่อมีอะไรเกิดผดิพลาดขึ้นหรอืการทำงานต่ำ

กว่ามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเป็นทางลบ คือตำหนิ ให้ข้อมูลย้อนกลับทางลบ 

       บริบทการเลือกใช้ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

     คอตเตอร์ (Kotter, 1990) มีความเห็นว่าภาวะผูน้ำที่ดมีี

ความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การ ต้องรูจ้ักเลือกใช้ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน จึงทำ

ให้ภาวะผูน้ำบริหารงานองค์การสำเร็จ ประกอบด้วย ตัวแปร 2 ประการ ได้แก่ 

      1. ระดับความสลับซับซ้อนขององค์การ (complexity of 

organization) 

      2. ระดับความจำเป็นที่ต้องการเปลี่ยนแปลง (amount of 

change needed) 

     กิตติศักดิ์ ศรทีอง (2555, หน้า 17) ได้สรุปความหมายของภาวะ

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ไว้ว่าภาวะผูน้ำที่ใชว้ิธีการตดิต่อกับผูต้ามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์

ซึ่งกันและกันด้วยกระบวนการต่อรองโดยผูน้ำให้รางวัลสนองต่อความตอ้งการของผูต้าม 

เพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทความพยายามในการทำงานให้สำเร็จซึ่งถือว่า ทั้งผู้นำ 

และผู้ตามล้วนมคีวามตอ้งการอยู่ในระดับเดียวกัน 

     Bass and Avolio (1994, p. 10) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยนจะสังเกตได้จากผูต้ามตอ้งการอะไรจากการทำงาน รูแ้ละพยายามให้ผูต้าม

ได้รับสิ่งที่ตอ้งการ ตราบเท่าที่เขายังทำงานได้ผล แลกเปลี่ยนรางวัลและสัญญาว่าจะให้

รางวัลถ้ามีความมานะพยายามในการทำงาน ตอบสนองต่อความตอ้งการและความ

ปรารถนาของผู้ตามตราบเท่าที่ผู้ตามยังคงทำงานได้สำเร็จ 
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      สรุปได้ว่า รูปแบบภาวะผู้นำที่ใชก้ระบวนการแลกเปลี่ยน

ระหว่างผู้นำกับผู้ตามโดยที่ผูน้ำยอมรับความต้องการของผู้ตามด้วยการใหส้ิ่งของที่มคี่า

ตามที่ผูต้ามต้องการแต่มีเงื่อนไขในการแลกเปลี่ยน ผูต้ามตอ้งทำงานให้บรรลุตามที่ผู้นำ 

ได้มอบไว้ หรอืปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จตามข้อตกลงที่จะตามจะได้รางวัลตอบแทนเป็นการ

แลกเปลี่ยน ขณะที่ผู้นำก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่สำเร็จนัน้ 

   6.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หนา้ 331 - 340) ได้อธิบายองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมอีงค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หรอืการสร้างบารมเีป็นพฤติกรรมของผู้นำ จะเกิดขึ้นจากการลอกเลียนแบบ

พฤติกรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกด้วยการสื่อสาร

ให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังสูงของผู้นำที่มตี่อผูต้าม ดว้ยการสร้างแรงบันดาลใจโดย

การจูงใจยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ 3) การกระตุ้นทางปัญญาเป็น

พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกด้วยการกระตุน้ให้เกิดการสร้างสรรค์คสิ่งใหม่ ๆ โดยการใช้

วิธีการฝึกคิดทบทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของตนหรือผูน้ำหรือขององค์การ  

4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล หรอืการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนเป็น

พฤติกรรมของผูน้ำที่มุ่งเน้นความสำคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการทำงานที่ดี 

ด้วยการใส่ใจรับรู้และพยายามตอบสนองความต้องการของบุคคลของผูต้าม ผู้นำจะแสดง

บทบาทครูพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาให้คำแนะนำในการช่วยเหลอืผูต้ามให้พัฒนาระดับความ

ต้องการของตนสู่ระดับสูงขึ้น 

    เพ็ญพร ทองคำสุก (2553, หนา้ 17) ได้ให้คำนิยามของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า การที่ผูบ้ริหารองค์การเป็นพลังในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงจาก

สภาพเดิมที่เป็นอยู่ ทำให้ครูเกิดการตระหนักรู้คุณค่าวิสัยทัศน์มคีวามรู้สึกชื่นชม ภาคภูมใิจ 

และให้ความเคารพนับถือแก่ผู้บริหาร มกีารกระตุน้และจูงใจใหค้รูปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุ 

มีผล มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมุ่งพัฒนาบุคลากรไปสู่ความสามารถที่สูงขึน้

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

     สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง คอื รูปแบบภาวะผูน้ำที่ผู้นำ

ให้ความสนใจต่อการทำงานของผู้ตามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพไป

พร้อมกัน ผลของผูน้ำที่กระทบต่อตัวผูต้าม ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจ มีความรู้สึก 
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ช่ืนชมให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจ

ในการทำงานได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

   6.3 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

    ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่นใน

การตัดสินใจโดยสมัครใจเพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จในระยะยาวขององค์กร 

โดยยังคงรักษาความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว แนวทางการเป็นผูน้ำที่แตกต่างกันมีผล

ต่อวิสัยทัศน์และทิศทางการเติบโตและความสำเร็จที่อาจเกิดขึ้นขององค์กร เพื่อให้การ

จัดการเปลี่ยนแปลงได้สำเร็จ ผูบ้ริหารทั้งหมดจำเป็นต้องมทีักษะและเครื่องมือในการ

กำหนดกลยุทธ์และการดำเนินงาน การบริหารการเปลี่ยนแปลงและความคลุมเครือต้องใช้

ผูน้ำทางยุทธศาสตร์ ที่ไม่เพียงแต่ให้ความล่วงรู้ของทิศทาง แต่ยังสามารถสร้างความเป็น

เจ้าของและการจัดตำแหน่งภายในกลุ่มงานของตนเพื่อดำเนนิการเปลี่ยนแปลง 

    ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์จึงหมายถึงกระบวนการกำหนดทิศทางและ

สร้างแรงบรรดาลใจให้บุคคลากรในองค์การยอมรับ และร่วมมอืปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย (หรอืทำให้องค์การอยู่รอด) 

    คุณลักษณะของผูน้ำเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจในงานที่ทำในระดับสูง

(Professional Insight) 

     การคิดเชงิมโนทัศน ์(Conceptuality) 

     การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

     มีวสิัยทัศน-์มองสภาพขององค์การในอนาคตได้ดี 

     มีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์ (How To) 

      SWOT Analysis 

      กระบวนการกลุ่ม 

      ความเป็นประชาธิปไตย 

     คุณลักษณะของผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

      มีมุมมองเชิงอนาคต (Perspective) 

      ทางเลือกและผลกระทบ 

      มีวธิีคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) 

      คิดนอกกรอบ 

      นวัตกรรม 
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     มณีรัตน์ สุพร (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ไว้ว่าผูน้ำที่จะนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จได้อย่างชาญฉลาด หัวใจของ

ความสำเร็จในการทำงาน คือ การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งเป็นไปอย่าง

รวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่ไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบันเพราะเป้าหมาย

ของการบริหาร คือ การให้องค์กรคงอยู่ต่อไปและพนักงานในองค์กรสามารถสร้างความ

รุ่งเรอืงทีย่ั่งยืนให้กับองค์กรได้ 

      สรุปได้ว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์ คือ คนที่คิด คนที่พูด คนที่ทำอะไร

แล้วคนอื่นเชื่อถือ อยากทำตาม อยากช่วยเหลือ อยากสนับสนุน คำกล่าวของนายอานันท์ 

ปันยารชุน ถ้าวเิคราะห์ดี ๆ แล้วสอดคล้องกับสามทักษะของ Robert L.Kate จะขอ

ยกตัวอย่างภาวะผูน้ำของประธานาธิบดี บารัก โอบามา ที่แสดงออกด้านผูน้ำ คนที่คิดด ี

คนที่พูด คนที่ทำอะไรแล้วคนอื่นเชื่อถือ อยากทำตาม อยากช่วยเหลือ อยากสนับสนุน  

จนได้รางวัลโนเบล 

   6.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน (Instructional Leadership)  

มีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศกึษาโดยตรง  

มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังนี ้  

     ถาวร เส้งเอียด (2550, หน้า 150) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนำความรู้ แนวคิด วธิีการ 

ตลอดจนเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการใหเ้กิดประโยชน์กับคณะครู

และนักเรียน 

     สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้นยิามความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชีน้ำให้บุคลากรในสถานศกึษาและ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา รวมพลังและประสาน

สัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรยีน 

การสอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

     Glickman (1985) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการคือการบูรณา 

การของงานเพื่อให้การช่วยเหลอืโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน การพัฒนา 

บุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 
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     Girvin (2001, p. 1) ได้กล่าวถึง ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำทางวิชาการ

ว่าผู้บริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบ

องค์การ ผูน้ำและผูป้ระเมินเพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรูสู้งขึ้น 

     McEwan (2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้นำทาง

วิชาการ คอื ภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย

ครูผูส้อน นักเรียนและหลักสูตรมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

      สรุปได้ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผูเ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

   6.5 ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

    ภาวะผูน้ำเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่เกิดขึน้ในตัวบุคคลที่มอีิทธิพล

ต่อบุคคลอื่นในการที่จะให้ความร่วมมอืทำกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ผู้นำต้องการ 

ซึ่งคุณลักษณะความเป็นผูน้ำนีไ้ม่มีเฉพาะผูท้ี่ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้าเท่านั้น แต่บุคคล 

ทุกอาชีพ ทุกสถานภาพก็สามารถมีภาวะผูน้ำได้ตามเวลา โอกาส สถานที่ เช่น บิดามีภาวะ

ความเป็นผู้นำในฐานะหัวหน้าครอบครัวที่มีผลต่อผูต้ามคือภรรยาและบุตร เป็นต้น  

การบริหารการศกึษากับภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์กันคือการบริหารการศกึษาจำเป็นต้อง

อาศัยภาวะผูน้ำเพื่อช่วยให้การบริหารการศกึษาเป็นไปด้วยดี มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    การบริหารการศกึษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานด้านการ

จัดการทางการศึกษาให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการและปัจจัยการ

บริหารเป็นสื่อของความสำเร็จนัน้ มุ่งบริหารคนและบริหารงานครูจะสามารถพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแก่นักเรียนในช้ันเรยีนได้เป็นอย่างดี เพราะครูถือว่ามีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียน

การสอน ครูจะคอยสนับสนุนนักเรียนให้เป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำ ครูอาจใชว้ิธีการเน้นให้

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ ให้นักเรียนร่วมกันทำกิจกรรมในการเรียนรู้ 

     สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางการศกึษาจงึหมายถึงคุณลักษณะของผูท้ี่

ทำหนา้ที่เป็นผู้บริหารการศึกษาในการควบคุม นำพาครูหรอืบุคลากรทางการศกึษารวม 

ทั้งผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร มาร่วมมอืกัน

ในการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ผู้บริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของผู้บริหารโรงเรยีน 

  จากเอกสารทางวิชาการ พบว่า มีผู้ให้ความหมายของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ไว้หลากหลายและแตกต่างกันดังนี้ 

   ปวารณ ีริ้วทอง (2550, หน้า 12) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

ผูท้ี่ใชศ้ลิป์และวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานด้วยความสามารถโดยเป็นผู้นำทางวิชาการ

และประสานงานร่วมงานในการจัดการศกึษาให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

   สมพร แพรม้วน (2551, หน้า 13) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบต่อการบริหารสถานศกึษา โดยการนำสถานศกึษาให้บรรลุผล

สำเร็จตามภารกิจที่รับผดิชอบ โดยการนำสถานศกึษาใหบ้รรลุผลสำเร็จตามภารกิจองค์กร 

ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถมีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะเฉพาะใช้กระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร และองค์กรทั้ง

ภายในและภายนอก 

   ศศทิิพ ทิพโม (2552, หน้า 14) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง

บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาตั้งแต่การศกึษาปฐมวัยจนถึง

ระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญาตรี เป็นผูใ้ช้ศิลปะและวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน

ด้วยความสามารถเป็นผูน้ำพาโรงเรียนให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    จากแนวคิดของนักการศกึษา สามารถสรุปได้ว่า ผูบ้ริหาร หมายถึง

บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบทางการบริหารการศกึษาตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา 

ที่ต่ำกว่าระดับปริญญาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับทั้งในองค์กรและนอกองค์กรโดยเป็นผู้นำทางวิชาการและ

ประสานงานกับผู้ร่วมงานในการจัดการศกึษาด้วยศาสตร์และศิลป์ 

 2. ความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน 

  สินธร คำเหมอืน (2550, หน้า 16) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสำคัญ

ในการบริหารจัดการศกึษา คือ เป็นผู้รับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษาซึ่งต้องอาศัย

ความเข้าใจ ตลอดจนคุณลักษณะหลายประการมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
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  ปราณี ริว้ทอง (2550, หน้า 13) กล่าวว่า ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถ 

ในการทำงาน มีความรับผดิชอบในการเป็นผู้นำใช้อำนาจหน้าที่จูงใจให้ผูร้่วมงานมีความ

ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร 

  บรรพต รักงาม (2555, หน้า 18) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นบุคคลที่ช้ีวัดทิศทางและนโยบายทางการบริหารการศกึษา

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานใหเ้กิดสำเร็จได้ หากผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความสามารถสูงมี

วิสัยทัศน์กว้างไกล มคีุณธรรม มีภาวะผูน้ำ มคีวามรับผิดชอบ และทุ่มเทให้กับงานการ

พัฒนาองค์กรด้วยความจริงใจ 

   สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนถือว่าเป็นกุญแจสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร

ในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารองค์กร เพราะในการ

ประสบผลสำเร็จขององค์กรจำเป็นจะต้องมีผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มปีระสบการณ์

สามารถจูงใจผูร้่วมงาน มคีุณธรรมจริยธรรมและมีความทุ่มเทให้กับการพัฒนาองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมบีทบาทเป็นผู้นำของสถานศกึษา โดยมีหน้าที่

หลายอย่างเกี่ยวข้องกับคน เงิน วัสดุและวิธีการ บทบาทและหน้าที่ทั้งหลายของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ซึ่งมีเป้าหมายสูงสุดคือการบริหารงานในสถานศกึษาให้ได้คุณภาพ ผลผลิตที่เป็น

ตัวผูเ้รียนจะต้องมีความรู ้ความสามารถ มคีุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

จากการศกึษาเอกสารพบว่ามีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้

หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาผู้วิจัยขอนำเสนอบทบาทและหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

   ศันสนยี์ หอมจันทร์ (2550, หนา้ 5) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย บทบาทดังต่อไปนีค้ือการวางแผน การจัดองค์การ การจัดวางตัว

บุคคล สั่งการ ประสานงาน ประเมนิผล รายงานผล จัดงบประมาณ บทบาทดังกล่าวเป็น

ส่วนหนึ่งของการพัฒนาให้ผู้บริหารมคีวามรู้และจัดการกับองค์กรของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   สมพร แพรม้วน (2551, หน้า 17) กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน คือ การรับผดิชอบ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา ตั้งแต่การกำหนด

นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา เป็นผูร้ักษาวินัย
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และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนประสานงานกับบุคคล ชุมชน

หน่วนงาน และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษาบรรลุผล 

   ยงยุทธ เกษสาคร (2552, หนา้ 40) กล่าวโดยธรรมชาติบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะให้ความสำคัญกับความมั่งคง และความมปีระสิทธิภาพขององค์กร

ผูบ้ริหารจงึต้องแสดงพฤติกรรมผู้นำทั้งการวางแผนและการจัดสรรทรัพยากรทางการ

บริหารต่าง ๆ 

   เอนก เครือสา (2552, หน้า 27) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคล

สำคัญที่จะต้องแสดงบทบาทของตนเพื่อการนำพาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีความสุขเพื่อบรรลุเป้าหมายการจัดการศกึษาผูบ้ริหารจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดแีสดงออกถึงความรูค้วามสามารถใหเ้ป็นที่ยอมรับหากผู้บริหารสามารถ

แสดงบทบาทของตนเองได้ตามที่นักเรียน ครูและบุคลากร ตลอดจนชุมชนคาดหวังย่อม

เป็นเรื่องง่ายที่จะสามารถประสานความร่วมมอืให้การบริหารจัดการสถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สมรลักษณ์ รูปเชิด (2554, หนา้ 50) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสำคัญอย่างยิ่งเพราะจะเป็นผู้ชีน้ำ และนำพาองค์กรของตนไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

ไปสู่เป้าหมายขององค์กรนั้น ๆ โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพส่วนมากแล้วจะนำโดยผู้บริหาร 

ที่มคีวามสามารถทางการบริหาร และมีภาวะผูน้ำการบริหารเป็นเครื่องบ่งชีค้วาม

เจริญก้าวหน้าของหน่วยงานนั้น ๆ การบริหารจึงเป็นเรื่องของผูบ้ริหาร หรอืผู้นำกลุ่ม

โดยเฉพาะโรงเรียนจะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความเข้าใจในการ

บริหารรูถ้ึงหนา้ที่ของตนเอง เพื่อให้สามารถดำเนินการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   อรวรรณ วงศ์ตุ่น (2555, หน้า 17) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มี

บทบาทสำคัญในการบริหารจัดการศกึษา รับผดิชอบในการบริหารโรงเรียน  

เป็นผู้บังคับบัญชาของบุคลากรในโรงเรียน มีวสิัยทัศน์ในเชิงพัฒนา มีการวางแผนนโยบาย

ในการบริหารโรงเรียน เป็นผูม้ีความรอบรู้ ติดตามผลงานแก้ปัญหา และพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

    จากแนวคิดของนักวิชาการสามารถสรุปได้ดังนี ้บทบาทของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนในการบริหารนัน้มีความสำคัญกับองค์กรอย่างยิ่ง ผู้บริหารเปรียบเหมอืนเข็มทิศ 
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นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยผู้บริหารจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ งานบริหาร  

งานงบประมาณ งานบุคคล งานบริหารทั่วไป และยังรวมไปถึงประสานความร่วมมือจาก

ชุมชน เพื่อใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

 

บริบทของโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตย

ประชาชนลาว 
 

 การศกึษาในประเทศลาวนั้นจัดระบบการศกึษาเริ่มตั้งแต่ระดับอนุบาลและก่อน

วัยเรียน โดยโรงเรยีนในประเทศลาวมีทั้งโรงเรยีนของรัฐบาลและเอกชน เปิดรับนักเรียน

เมื่ออายุ 3 ถึง 6 ปี ใช้เวลาเรียน 3 ปี มีระดับช้ันอนุบาล 1 ถึง ระดับช้ันอนุบาล 3 เมื่อจบ

จากระดับช้ันอนุบาลก็เลื่อนช้ันไปเรียนระดับช้ันประถมศกึษา ระดับประถมศึกษาใน

ประเทศลาวใช้เวลาเรียน 5 ปี เด็กจะเริ่มเข้าเรียนเมื่ออายุ 6 ปี การศึกษาในระดับนี้ คือ 

เป็นการศึกษาภาคบังคับมัธยมศึกษาตอนต้น ใชเ้วลาในการศกึษา 4 ปี และมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ใช้เวลาในการศึกษา 3 ปี 

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีโรงเรียนสงฆ์   

11 โรงเรียน คอื   

  1. โรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมาราม 

  2. โรงเรียนปริยัตธิรรมอบมา   

  3. โรงเรียนมัธยมต้นสงฆ์เชโน   

  4. โรงเรียนมัธยมต้นสงฆ์ดงเห็น   

  5. โรงเรียนมัธยมต้นสงฆ์แก้งกอก   

  6. โรงเรียนมัธยมตน้สงฆ์ปากช่อง   

  7. โรงเรียนประถมสงฆ์วัดท่ง   

  8. โรงเรียนประถมสงฆ์เชโน   

  9. โรงเรียนประถมสงฆ์ปากช่อง   

  10. โรงเรียนประถมสงฆ์แก้งกอก   

  11. โรงเรียนประถมสงฆ์ดงเห็น   

  ในการวิจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในครั้งนีม้ีกลุ่มเป้ามาย คือ โรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โรงเรยีน 
ผู้บริหาร 

(รูป) 

ครู

พระสงฆ์ 

(รูป) 

ครู

คฤหัสถ์ 

(คน) 

รวม 

(รูป/คน) 

1. มัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยภูมิ 1 10 13 24 

2. ปริยัตธิรรมอบมา 1 6 13 20 

3. มัธยมตน้สงฆ์เชโน 1 7 10 18 

4. มัธยมตน้สงฆ์ดงเห็น 1 4 11 16 

5. มัธยมตน้สงฆ์แก้งกอก 1 5 10 16 

6. มัธยมตน้สงฆ์ปากช่อง 1 7 11 19 

7. ประถมสงฆ์วัดท่ง 1 2 5 8 

8. ประถมสงฆ์เชโน 1 2 5 8 

9. ประถมสงฆ์ปากช่อง 1 2 5 8 

10. ประถมสงฆ์แก้งกอก 1 2 4 7 

11. ประถมสงฆ์ดงเห็น 1 2 3 6 

รวม 11 49 90 150 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  บรรพต รักงาม (2555, หน้า 70 - 72) เป็นการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำ 4 ด้านของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในภาวะผูน้ำแบบปฏิรูป รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบผูส้อนงาน ภาวะผู้นำเหนอื

ผูน้ำ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ภาวะผู้นำแบบผูป้ระกอบการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู เมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารและครู ตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่ม
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ตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกันที่ระดับ .05 

และเมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู ตามอายุ สถานภาพสมรส ตำแหน่งหน้าที่ 

และขนาดสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน

แตกต่างกันที่ระดับสำคัญ .05 

  ธนภัทร เสียงลำ้ (2556, หน้า 93) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำด้านการสร้างบารมี 2) ภาวะผูน้ำด้าน

การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) ภาวะผูน้ำด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสมตามลำดับ ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศและขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมและ 

รายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตามประสบการณ์ของ

ข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิยกเว้น ด้านการสร้างบารม ีด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านภาวะผูน้ำแบบตาม

สบาย แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  สุจิตรา สงคราม (2556, หน้า 86) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารทุกแบบอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ใน 

ระดับมาก 2 ด้าน เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะผู้นำแบบวางเฉย ภาวะผูน้ำ 

แบบการให้รางวัลตามสถานการณ์ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพในระดับมากทั้ง 4 เมื่อ 

เรียงลำดับจากมาไปหาน้อย คอื ภาวะผู้นำแบบใช้อทิธิพลด้านอุดมการณ์ ภาวะผู้นำแบบ 

กระตุน้การใช้ปัญญา ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และภาวะผูน้ำแบบ 

จูงใจ ความแตกต่างของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มี 

ขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และเมื่อพิจารณาการใชภ้าวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนในสถานศกึษาขนาดเล็กมีการ 

ใช้ภาวะผูน้ำใช้อทิธิพลด้านอุดมการณ์มากที่สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางมกีารใช้ 

ภาวะผูน้ำแบบกระตุ้นการใช้ปัญญามากที่สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใช้ 

ภาวะผูน้ำแบบใช้อทิธิพลด้านอุดมการณ์มากที่สุด และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 

พิเศษมีการใชภ้าวะผูน้ำแบบจูงใจมากที่สุด และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษา ได้ข้อสรุปว่า การบริหารสถานศกึษามีความสำคัญในทุกด้านผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาจึงควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาด้วยวิธีการเข้าร่วมการประชุม เขา้รับการ 

อบรมการศึกษาดูงาน การศกึษาจากเอกสารตำรา และการศกึษาในระดับที่สูงขึน้ 

  พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557, หน้า 182 - 183) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การสอนของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  

เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการให้รางวัลตาม 

สถานการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตามลำดับ ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน และระดับพฤติกรรมการสอนของครู 

มีความสัมพันธ์กันกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครู ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนที ่

ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านการกระตุน้ทางปัญญาส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  บัณฑติ กิมศรี (2559, หนา้ 62 - 63) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศกึษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนก

ตามวุฒิการศกึษาของครู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการเป็นผูก้ระตุ้นการใช้สตปิัญญา และด้านการคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน

การเป็นผู้มบีารมแีละการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิจำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิยกเว้นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 115 - 117) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูมคีวามแตกต่างกัน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน และความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 147 - 151) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ

แบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน    

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Micheal (2003, p. 173) ได้วิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 2 กลุ่ม ใน 4 ด้าน คือ อัตราการ 

เข้าเรียน อัตราการลาออก อัตราการสำเร็จการศกึษาตามเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

และอัตราการเรียนต่อ ประชากรที่ศึกษาเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนแบบเดิมเครื่องมอืวิจัยเป็น

แบบสอบถามวัดพฤติกรรมการบริหาร LPI สถิตทิี่ใช้ คือ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ

ทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารทั้งสองกลุ่มมีค่าคะแนนเปอร์เซ็นไทล์สูงกว่า 30  

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูง สำหรับประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่าประสิทธิผลด้านการ 
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มาเรียนและอัตราการออกกลางคันระหว่างโรงเรียนมัธยมศกึษาต่อเนื่อง มปีระสิทธิผลสูง 

กว่าโรงเรียนมัธยมศกึษาแบบปกติและผลการวิจัยยังพบอีกว่า ผูบ้ริหารหญิงและผู้บริหาร

ชาย ที่มปีระสบการณ์การทำงานมากมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมาก จากผลการวิจัย 

ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่วนใหญ่ แล้วมุ่งศึกษา

พฤติกรรมของผูน้ำตามความตอ้งการของผูใ้ต้บังคับบัญชาและพฤติกรรมภาวะผู้นำในด้าน

ต่าง ๆ โดยคำนึงถึงตัวแปรที่มคีุณลักษณะแตกต่างกัน เช่น เพศ อายุ ระดับ การศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผลนั้นจะมีคุณลักษณะ 

คือ เป็นผู้ยอมรับว่าตนเองเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงชอบการเสี่ยงที่มีความรอบคอบ  

มีความศรัทธาในผู้อื่น และไวต่อการรับรู้ความตอ้งการของคนเหล่านั้น มีความสามารถใน

การสรา้งค่านิยมที่ชัดเจนให้เป็นกรอบพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ ในองค์การได้ดีเป็นผู้มี

ความยดืหยุ่น เปิดกว้างให้ทุกคนได้เรียนรู้จากประสบการณ์มทีักษะด้านความคิด 

(Cognitive Skills) และมีความเชื่อในวิธีการคดิที่องิวิชาการและมีความละเอียดรอบคอบต่อ

การวเิคราะห์ปัญหา ตลอดจนตอ้งมคีวามเป็นนักวิสัยทัศน์ที่มองปัญหาต่าง ๆ ได้ทะลุ 

ปรุโปร่งและมีมุมมองใหม่ได้หลากหลาย ซึ่งส่งผลใหก้ารทำงานในองค์กรบรรลุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  Benedicte (2014, p. 26) ได้ทำการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงและการเรียนการสอนในการอำนวยความสะดวกด้านลักษณะชุมชนการ

เรียนรู้ระหว่างบุคคล (PLC) จากการศกึษาแสดงใหเ้ห็นว่าการเป็นผู้นำในการเรียนการสอน

เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติและการมีส่วนร่วม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เป็นเรื่องสำคัญในการรับรู้และการมสี่วนร่วมสะท้อนผลความคิด รวมทั้งความรับผิดชอบ

ต่อส่วนรวมด้วย ผลการวิจัยเหล่านีส้่งผลต่อความหมายในทางปฏิบัติโดยอาศัยลักษณะ

ความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันของลักษณะเฉพาะของบุคคลระหว่างบุคคล 

  Anantha (2016, p. 151) ได้ทำการวจิัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำด้านการ 

เปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนประถมศกึษาแห่งชาติ ในเขต Kinta Selatan 

ประเทศมาเลเซีย ความเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ดา้น คือ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางสติปัญญา แรงบันดาลใจ และแรงบันดาลใจในอุดมคติ 

การศกึษานีย้ังมุ่งศึกษาถึงระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและความสัมพันธ์

กับการปฏิบัติตามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ 

ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขต 
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Kinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลางและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ระดับประถมศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจและมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง

ระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำกับความพึงพอใจในงาน นัยสำคัญของการศกึษาครั้งนี ้

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

โรงเรียนประถมศึกษา 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญ โดยการสร้างความเป็นมติรเป็นกันเองปฏิบัติ

ต่อผู้ร่วมงานโดยยึดหลักธรรม คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใช้

ปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจในอันที่จะบริหารจัดการศกึษาอันเป็นพืน้ฐานแก่คน

ส่วนใหญ่ของประเทศ จึงควรมภีาวะผู้นำหรอืสร้างภาวะผูน้ำให้บังเกิดขึ้นเพื่อนำพา

บุคลากรในสถานศกึษาให้พร้อมที่จะดำเนินงานการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายและ

การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ผูว้ิจัยมุ่งศึกษา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร  

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประจำปีการศกึษา 2562  

จาก 11 โรงเรียน จำนวน 150 รูป/คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป  

ครูพระสงฆ์ จำนวน 49 รูป และครูฆราวาส จำนวน 90 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง  

  ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครพูระสงฆ์ และครูฆราวาส

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประจำปี
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การศกึษา 2562 โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นช้ัน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 108 รูป/คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป  

ครูพระสงฆ์ จำนวน 43 รูป และครูฆราวาส จำนวน 54 คน  

   2.1 ใชโ้รงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็น

หน่วยการสุ่ม จำนวน 11 โรงเรียน 

   2.2 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป 

   2.3 กำหนดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata)  

   2.4 ดำเนนิการสุ่ม ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสในแต่ละโรงเรียน  

   2.5 ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ครพูระสงฆ์และครูฆราวาส ใช้วธิีสุ่มอย่างง่าย 

(Sample Random Sampling) ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างดังตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง  3  ประชากร ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู โรงเรียนสงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปี พ.ศ. 2561 

โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู

พระสงฆ์ 

ครู

ฆราวาส 

รวม 

1. มัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมาราม 1 10 13 24 

2. ปริยัตธิรรมอบมา 1 6 13 20 

3. มัธยมตน้สงฆ์เชโน 1 7 10 18 

4. มัธยมตน้สงฆ์ดงเห็น 1 4 11 16 

5. มัธยมตน้สงฆ์แก้งกอก 1 5 10 16 

6. มัธยมตน้สงฆ์ปากช่อง 1 7 11 19 

7. ประถมสงฆ์วัดท่ง 1 2 5 8 

8. ประถมสงฆ์เชโน 1 2 5 8 

9. ประถมสงฆ์ปากช่อง 1 2 5 8 

10. ประถมสงฆ์แก้งกอก 1 2 4 7 

11. ประถมสงฆ์ดงเห็น 1 2 3 6 

รวม 11 49 90 150 
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ตาราง  4  กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปี พ.ศ. 2561 

โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู

พระสงฆ์ 

ครู

ฆราวาส 

รวม 

1. มัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมาราม 1 9 9 19 

2. ปริยัตธิรรมอบมา 1 5 10 16 

3. มัธยมตน้สงฆ์เชโน 1 6 4 11 

4. มัธยมตน้สงฆ์ดงเห็น 1 3 6 10 

5. มัธยมตน้สงฆ์แก้งกอก 1 4 4 9 

6. มัธยมตน้สงฆ์ปากช่อง 1 6 7 14 

7. ประถมสงฆ์วัดท่ง 1 2 3 6 

8. ประถมสงฆ์เชโน 1 2 3 6 

9. ประถมสงฆ์ปากช่อง 1 2 3 6 

10. ประถมสงฆ์แก้งกอก 1 2 3 6 

11. ประถมสงฆ์ดงเห็น 1 2 2 5 

รวม 11 43 54 108 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศกึษา

ค้นคว้าจากเอกสารและตำรา โดยเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้

คำถามเป็นแบบกำหนดใหเ้ลือกตอบ (Check List) ซึ่งถามในเรื่องต่อไปนี้ 

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูพระสงฆ์ 

    1.3 ครูฆราวาส 

   2. ระดับการศกึษา 

    2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 
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    2.2 ปริญญาตรี 

    2.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

   3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 

    3.2 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

  ตอนที่ 2 ถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้น เป็นลักษณะของแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท 

(Likert’s 5 Scale) ซึ่งประกอบไปด้วย  

   1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

   2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

   4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

 

การสร้างเครื่องมือในการวจิัย  

 ผูว้ิจัยดำเนินการและกำหนดขั้นตอนวธิีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ

ตามลำดับดังนี้ 

  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ 

ตามทัศนคติของผูบ้ริหารและครู 

  2. กำหนดรูปแบบของเครื่องมอืที่จะสร้าง โดยผูว้ิจัยกำหนดรูปแบบของ

เครื่องมือการวิจัยออกเป็น 2 ตอน 

  3. สรา้งเครื่องมอืสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์  

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มลีักษณะแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  4. เขียนร่างแบบสอบถาม แล้วนำแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ชี่ยวชาญ  

5 ท่าน เพื่อตรวจสอบสำนวนและความตรงของเนื้อหา ประกอบด้วย 
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   4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.4 พระจันดา เคนสักดา หัวหน้ากรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   4.5 นางหลิงทอง แสงตาวัน หัวหน้าสำนักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  5. นำแบบสอบถามมาประเมิน วเิคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: index of item Objective congruence) แล้วเลือกข้อที่มคี่า

ดัชนคีวามสอดคล้องตั่งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อคำถาม ดังนี้ 

   ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตามวัตถุประสงค์ 

   ให้ 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตามวัตถุประสงค์ 

   ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดไม่ได้ตามวัตถุประสงค์ 

    ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พบว่า มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

  6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญและนำกลับมาให้

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งเมื่อได้ความเห็นชอบแล้ว นำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์และครูฆราวาส จำนวน 50 รูป/คน 

จาก 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนสงฆ์นาโบ โรงเรียนโสกป่าหลวง โรงเรียนแก่นท้าว โรงเรียน

สงฆ์วัดท่าหนิ และโรงเรียนสงฆ์ดงโดก โดยแต่ละโรงเรียนเลือกผูบ้ริหาร จำนวน 1 รูป  

ครูพระสงฆ์ จำนวน 4 รูป และครูฆราวาส จำนวน 5 คน 

  7. หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมแต่ละด้าน (Item total  
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correlation) แล้วเลือกพิจารณาข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ที่มนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ 0.05 (ค่า r ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป) 

  8. นำคำถามจากข้อที่ 7 ที่มีค่าอำนาจจำแนกเข้าเกณฑ์มาหาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Coefficient-

alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปได้ค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ 

   8.1 แบบสอบถามมคีุณภาพดังนี้ 

    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 593 – 931 และ

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .985 

  9. นำแบบสอบถามฉบับดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง เมื่อได้แบบสอบถามที่มีคุณภาพแล้ว นำไปพิมพ์เป็นฉบับจรงิแล้วใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

  10. ตรวจสอบแบบสอบถามและจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไป

เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วจิัยจะทำการแจกแบบสอบถามและชีแ้จงแบบสอบถาม

ให้ผู้ตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย 

แขวงสะหวันนะเขต เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 

  2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความร่วมมือ

และคำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ข้อมูลในโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต 

  3. ผู้วจิัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตาม

เก็บ ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว พบว่า 

แบบสอบถามทุกฉบับมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมด

แล้ว นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวเิคราะห์โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้

การแจกแจงความถี่ร้อยละ 

  2. วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

   วิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อซึ่งให้

เกณฑ์การตัดสนิค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ย 

ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51 – 5.00 ระดับภาวะผู้นำมากที่สุด   

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 ระดับภาวะผู้นำมาก 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 ระดับภาวะผู้นำปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 ระดับภาวะผู้นำน้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 ระดับภาวะผู้นำน้อยที่สุด 

  3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

สงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้สถิตวิิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีการของ (Scheffe) หรือ LSD Method  

  4. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

สงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขตของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มรีะดับการศึกษา

แตกต่างกัน ใชก้ารวิเคราะห์สถิติที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด 

Independent Samples) 

  5. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

สงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยใช้สถิติ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็น 

รายคู่ โดยใช้วธิีของ (Scheffe) หรอื LSD Method 
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  6. หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนสงฆ์ในแขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วจิัยนำภาวะผูน้ำด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 รูป/คน และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 

(Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปความเรยีง 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญและใช้ค่าดัชนี 

   2.2 หาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยวิธี Item total Correlation 

โดยวิธีหาค่าใชค้่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ 

   2.3 ค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient)  

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์และครูฆราวาส อยู่ใน

ระดับปานกลาง สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์

ในแขวงสะหวันนะเขต ตามความคิดเห็นของผู้อำนวย ครูพระสงฆ์และครูฆราวาส ที่มี

สถานะภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบ พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ 

Scheffe Method หรอื LSD Method ตามความเหมาะสม 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



51 

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์

ในแขวงสะหวันนะเขต ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มรีะดับ

การศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สถิติที่ใชค้ือการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิต ิทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ Scheffe Method หรอื LSD 

Method ตามความเหมาะสม 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้คอื การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบ พบว่า มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้ Scheffe 

Method หรอื LSD Method ตามความเหมาะสม  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัย ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสงฆ์ใน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มคี่าเฉลี่ยระดับคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  4. ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อดตีผู้อำนวยการกองการศกึษา เทศบาลเมือง

มุกดาหาร (ข้าราชการบำนาญ) 

  5. พระมาลี กอนอุไล ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย 

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

  6. พระจันดา เคนสักดา หัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  7. พระอินทะปันยา สดิทิเดด ครูพระสงฆ์ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย    

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

  8. อาจารย์จันทะบูน ชมวิมาน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

ตอนปลาย วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  9. อาจารย์บุนแปง แก้วปะทุม ครูฆราวาส ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย    

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

  10. อาจารย์พูเงนิ แสงอะดีด ครูฆราวาส ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย     

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

  4. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t-test 

 F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F-test  

 df  แทน ระดับขั้นการเป็นอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

 MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

 *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   1. การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวม 

   2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส รายด้าน 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD 

Method 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มรีะดับ

การศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ (Scheffe) หรอื 

LSD Method 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ 

และครูฆราวาส โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จำนวน 108 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 108 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ระดับการศกึษา คอื ต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี 

และสูงกว่าปริญญาตรี ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

และมากกว่า 20 ปี 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการในการทำงาน ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูพระสงฆ์ 

     1.3 ครูฆราวาส 

 

11 

43 

54 

 

10.20 

39.80 

50.00 

รวม 108 100.00 

  2. ระดับการศกึษา 

      2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

      2.2 ปริญญาตรี 

      2.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

 

19 

81 

8 

 

17.60 

75.00 

7.40 

รวม 108 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

  3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

54 

42 

12 

 

50.00 

38.90 

11.10 

รวม 108 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป 

คิดเป็นรอ้ยละ 10.20 ครูพระสงฆ์ จำนวน 43 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 39.80 ครูฆราวาส 

จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ต่ำกว่าปริญญาตร ีจำนวน 19 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 

17.60 ปริญญาตรี จำนวน 81 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 8 

รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.40 ประสบการณ์ในการทำงาน นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 54 รูป/คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 42 รูป/คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.90 และ

มากกว่า 20 ปี จำนวน 12 รูป/คน คดิเป็นรอ้ย 11.10 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 

   1. การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวม 
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ตาราง  6 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ด้าน ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

4.13 

4.08 

4.04 

3.97 

4.02 

0.60 

0.61 

0.65 

0.68 

0.55 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.05 0.52 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ด้านภาวะ

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (x̅ = 4.08) ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.07) และด้าน

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ (x̅ = 4.02)  

   2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์และครูฆราวาส รายด้าน 
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ตาราง  7 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

ผูบ้ริหารให้รางวัลยกย่องชมเชยบุคลากร 

ที่ปฏิบัติงานสำเร็จ 

ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจแก่บุคลากรว่าจะได้รับ

รางวัลตอบแทนที่เหมาะสมเมื่อปฏิบัติงานได้

สำเร็จ 

ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืและแนะนำบุคลากร  

เพื่อจะได้รับผลประโยชน์จากการกระทำสิ่งนัน้ 

เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือถอืและพึงพอใจ  

เมื่อบุคลากรปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

ผูบ้ริหารพิจารณาเฉพาะผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรเท่านั้น 

ผูบ้ริหารแสดงความไม่พอใจ ตักเตอืน ตำหนิ  

เมื่องานไม่สำเร็จ 

ผูบ้ริหารไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไรถ้างาน 

ยังดำเนนิไปด้วยดีตามแผนงานเดิม 

ผูบ้ริหารใชก้ารลงโทษตามสถานการณ์เพื่อให้

บุคลากรเกิดการปรับปรุงแก้ไข 

ผูบ้ริหารแก้ไขข้อผิดพลาดในการทำงาน 

เท่าที่จำเป็น 

 

4.20 

 

 

4.02 

 

 

4.16 

 

4.09 

 

4.15 

 
4.16 

 

4.22 

 

4.06 

 

4.17 

 

0.88 

 

 

0.94 

 

 

0.77 

 

0.75 

 

0.80 

 
0.84 

 

0.75 

 

0.92 

 

0.84 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 
มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.13 0.60 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) 
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เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากน้อยไปหามาก 3 ลำดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไรถ้างานยังดำเนินไปด้วยดีตามแผนงานเดิม 

(x̅ = 4.22) ผูบ้ริหารใหร้างวัลยกย่องชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานสำเร็จ (x̅ = 4.20)  

และผูบ้ริหารแก้ไขข้อผิดพลาดในการทำงานเท่าที่จำเป็น (x̅ = 4.17)  

 

ตาราง  8 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 2 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถที่จูงใจให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

ผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรเห็นถึงความตั้งใจ 

ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรเกิด

ความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรแสดง

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความ

คิดเห็นร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีการเอาใจ

ใส่ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผูบ้ริหารมคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นที่ยอมรับ

จากเพื่อนร่วมงาน 

 

4.36 

 

 

4.19 

 

4.10 

 

4.06 

 

4.04 

 

3.85 

 

3.98 

 

0.82 

 

 

0.82 

 

0.87 

 

0.74 

 

0.78 

 

0.83 

 

0.91 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

8 

 

9 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 

นวัตกรรม 

ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาดและรอบคอบ 

ในการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหา 

 

4.08 

 

4.13 

 

0.80 

 

0.82 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

10 ผูบ้ริหารสามารถความคุมอารมณ์ในแต่ละ

สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

 

4.02 

 

0.79 

 

มาก 

 รวม 4.08 0.60 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากน้อยไปหามาก 3 ลำดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารมีความสามารถที่จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ (x̅ = 4.36) 

ผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรเห็นถึงความตั้งใจ ความมุ่งม่ัน ทุ่มเท ที่จะทำงานใหส้ำเร็จตาม

เป้าหมาย (x̅ = 4.19) และผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดและรอบคอบในการเปลี่ยนแปลง

และแก้ปัญหา (x̅ = 4.13) 

 

ตาราง  9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 3 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 

กำหนดวิธีการทำงานที่ดทีี่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารมกีารติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ 

 

3.99 

 

4.12 

 

0.87 

 

0.84 

 

มาก 

 

มาก 

3 

 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ

สารสนเทศ 

 

4.03 

 

0.91 

 

มาก 

4 

 

 

ผูบ้ริหารนำนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์

มาตรฐานของสถานศกึษามากำหนด  

เป็นกลยุทธ์ในการทำงาน 

 

 

4.09 

 

 

0.83 

 

 

มาก 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

10 

ผูบ้ริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการกำหนด 

ความตอ้งการนำมาจัดลำดับความสำคัญมา

พิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถทำงานเชิงรุกโดยการ

ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็น

รูปธรรมชัดเจน 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถคาดการณ์แนวโน้ม

อนาคตและคิดเชิงรุกกำหนดทิศทาง 

ของสถานศกึษาได้ 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับ

สถานศกึษาที่เป็นเลิศและกำหนดแนวคิดเชิง

บูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน 

ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะห์ สภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่าง

เป็นรูปธรรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

4.08 

 

 

4.04 

 

 

4.04 

 

 

4.03 

 

3.94 

 

 

 

4.08 

 

 

0.78 

 

 

0.88 

 

 

0.79 

 

 

0.90 

 

0.89 

 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.04 0.65 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากน้อยไปหามาก 3 ลำดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.12) ผูบ้ริหาร

นำนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐานของสถานศกึษามากำหนด เป็นกลยุทธ์
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ในการทำงาน (x̅ = 4.09) และผูบ้ริหารมคีวามสามารถทำงานเชิงรุกโดยการออกแบบการ

แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน (x̅ = 4.08) 
 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

 

ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ของครูในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน

ความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวชิาการ 

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้

ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทาง

วิชาการที่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

กับโรงเรียน ได้แก่ครู นักเรียน และผูป้กครอง

รับทราบแนวปฏิบัติ หรอืเป้าหมายด้านวิชาการ 

ของโรงเรียน 

 

4.07 

 

 

3.93 

 

 

3.99 

 

 

4.06 

 

3.96 

 

 

 

3.93 

 

0.94 

 

 

0.94 

 

 

0.91 

 

 

0.91 

 

0.79 

 

 

 

0.91 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

7 

 

ผูบ้ริหารจัดตัง้คณะทำงาน เพื่อจัดทำและพัฒนา

เกณฑ์มาตรฐานด้านวิชาการ 

 

4.06 

 

0.83 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

8 

 

9 

 

 

10 

ผูบ้ริหารบันทึกการนเิทศเพื่อประเมินด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการ

ให้ นักเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท้ีมีส่วน

เกี่ยวข้องทราบ 

ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัล

จากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียน

ที่นำช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 

 

3.94 

 

 

3.85 

 

 

3.96 

 

0.86 

 

 

0.84 

 

 

0.87 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 3.97 0.68 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากน้อยไปหามาก 3 ลำดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรยีนมี 

ส่วนร่วม (x̅ = 4.07) ผูบ้ริหารจัดตัง้คณะทำงาน เพื่อจัดทำและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน 

ด้านวิชาการ (x̅ = 4.06) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใชค้วามสามารถและทักษะ

ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ (x̅ = 4.06) 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 5 ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอย่างไม่เป็นทางการ

อยู่เสมอ ได้แก่ การเยี่ยมชัน้เรียน โดยใช้เวลา 

สั้น ๆ และไม่มีการกำหนดล่วงหนา้  

ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา

ในการสอนของครูเมื่อมกีารประชุมหลังสังเกต

การสอน 

ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพัฒนา

ในการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ระหว่างคณะครูด้วยกันเพื่อช่วยใหค้รูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน 

ผูบ้ริหารใชข้้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของครูให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร 

ผูบ้ริหารกำกับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหต้รงตาม

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังแต่ละสาระการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา

เกี่ยวกับความก้าวหน้าด้านการเรียนของ

นักเรียน 

ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการ

สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกับนักเรียน ได้แก่ การ

สอนซ่อมและการสอนเสริม 

 

 

3.87 

 

 

4.07 

 

 

 

3.97 

 

 

4.05 

 

4.05 

 

 

4.07 

 

 

4.12 

 

 

4.03 

 

 

0.86 

 

 

0.82 

 

 

 

0.93 

 

 

0.77 

 

0.80 

 

 

0.77 

 

 

0.75 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

9 

 

10 

ผูบ้ริหารควบคุมดูแลเกี่ยวกับการสอนแทนของ

ครูประจำช้ัน/ ประจำวิชา 

ผูบ้ริหารกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเ้ครื่อง

เสียง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นการ

รบกวนหรอืขัดจังหวะในขณะทีมกีารจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

 

4.04 

 

 

 

4.00 

 

0.96 

 

 

 

0.84 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.02 0.55 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านภาวะผู้นำ ด้านการเรียนการสอน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.02) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากน้อยไปหา

มาก 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับความก้าวหน้าด้าน

การเรียนของนักเรียน (x̅ = 4.12) ผูบ้ริหารกำกับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังแต่ละสาระการเรียนรู้  

(x̅ = 4.07) และผูบ้ริหารชีใ้ห้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูเมื่อมีการ

ประชุมหลังสังเกตการสอน (x̅ = 4.07) 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 
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ตาราง 12 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ 

 และครูฆราวาส ที่มตี่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ ที่มสีถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.227 

38.455 

39.682 

2 

105 

107 

.614 

.366 

1.675 .192 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.385 

39.200 

40.584 

2 

105 

107 

.692 

.373 

1.855 .162 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.854 

43.569 

46.423 

2 

105 

107 

1.427 

.415 

3.439* .036 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.778 

43.734 

50.512 

2 

105 

107 

3.389 

.417 

8.136** .003 

ภาวะผูน้ำด้านการเรียน

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.933 

29.639 

32.572 

2 

105 

107 

1.467 

.282 

5.196** .007 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.706 

26.726 

29.432 

2 

105 

107 

1.353 

.255 

5.315** .006 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มสีภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็น 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการและภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ดังนัน้  

จงึทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของ Scheffe ดังตาราง 13  
 

ตาราง 13 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

 ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 จำแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้นำ 

สถานะภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 

สถานะภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ ครูฆราวาส 

x̅ 4.02 3.85 4.19 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

 

ผูบ้ริหาร 4.02 - -0.17 0.17 

ครูพระสงฆ์ 3.85 - - 0.34* 

ครูฆราวาส 4.19 - - - 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  x̅ 3.87 3.69 4.22 

ผูบ้ริหาร 3.87 - -0.18 0.35 

ครูพระสงฆ์ 3.69 - - 0.53** 

ครูฆราวาส 4.22 - - - 

ภาวะผูน้ำด้านการ

เรียนการสอน 

 x̅ 4.06 3.82 4.17 

ผูบ้ริหาร 4.06 - -0.24 0.11 

ครูพระสงฆ์ 3.82 - - 0.35** 

ครูฆราวาส 4.17 - - - 

โดยรวม 

 x̅ 4.05 3.86 4.20 

ผูบ้ริหาร 4.05 - -0.19 0.15 

ครูพระสงฆ์ 3.86 - - 0.34** 

ครูฆราวาส 4.20 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยครูฆราวาส มีความคิดเห็นมากกว่าครูพระสงฆ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านเชิงกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระและครู

ฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านเชงิกลยุทธ์ พบว่า มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูฆราวาส มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ครูพระสงฆ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู

พระสงฆ์ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดา้นภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครู

ฆราวาส มคีวามคิดมากกว่า ครูพระสงฆ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 ความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านภาวะ

ผูน้ำด้านการเรียนการสอน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยครูฆราวาส มีความคิดเห็นมากกว่าครูพระสงฆ์ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มรีะดับ

การศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 
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ตาราง 14 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

 ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.329 

38.353 

39.682 

2 

105 

107 

.664 

.365 

1.818 .167 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.203 

39.382 

40.584 

2 

105 

107 

.603 

.375 

1.603 .206 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.826 

45.597 

46.422 

2 

105 

107 

.413 

.434 

.951 .390 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.346 

50.166 

50.512 

2 

105 

107 

.173 

.478 

.362 

 

.697 

ภาวะผูน้ำด้านการเรียน

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.289 

32.283 

32.572 

2 

105 

107 

.145 

.307 

.471 .626 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.503 

28.929 

29.432 

2 

105 

107 

.251 

.276 

.912 .405 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 
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  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มี 

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ (Scheffe) หรอื 

LSD Method 
 

ตาราง 15 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

 ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.789 

38.892 

39.682 

2 

105 

107 

.395 

.370 

1.065 .348 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.846 

39.739 

40.584 

2 

105 

107 

.423 

.378 

1.117 .331 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.772 

45.650 

46.423 

2 

105 

107 

.386 

.435 

.888 .414 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.464 

50.048 

50.512 

2 

105 

107 

.232 

.477 

.487 .616 

ภาวะผูน้ำด้านการเรียน

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.299 

32.273 

32.572 

2 

105 

107 

.150 

.307 

.487 .616 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.502 

28.930 

29.432 

2 

105 

107 

.251 

.276 

.911 .405 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส มาคัดเลือกประเด็นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์มา

เทียบกับเกณฑ์ที่ระบุไว้ ซึ่งมีขอ้สรุปเพื่อพัฒนาดังรายละเอียดในตาราง 16  
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ตาราง 16 ผลการวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 

ด้าน 𝐱̅ แปลค่า สรุปการพัฒนา 

1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 4.13 สูงกว่า ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.08 สูงกว่า ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 4.04 ต่ำกว่า จำเป็นต้องพัฒนา 

4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 3.97 ต่ำกว่า จำเป็นต้องพัฒนา 

5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 4.02 ต่ำกว่า จำเป็นต้องพัฒนา 

รวม 4.05 - - 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ควรได้รับการพัฒนา 3 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ และภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

  ผูว้ิจัยนำผลการวิจัย ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในด้านที่ควรพัฒนา มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

และนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาซึ่งได้ผลดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 รูป/คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ปรากฏผล ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีกลยุทธ์ กลวิธี ตอ้งมกีระบวนการที่ชัดเจน เช่น 

หลัก PDCA มีกระบวนการประชุม ต้องทำอย่างต่อเนื่อง ต้องพร้อมที่จะลุย พร้อมที่ 

จะพาทำ พรอ้มที่จะกระตุ้นในการพาที่จะทำ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 
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    “...ศกึษาดูงาน อบรมเชิงวิชาการ นิเทศติดตาม ประเมินผลการอบรม

เชงิปฏิบัติการ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2563) 

    “...ทุกคนต้องมีส่วนร่วม มีการช้ีแจงให้ทุกคนรู้จักวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ต้องมีการเปิดชีแ้จงให้ทุกคนเข้าใจ การทำงานต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์...”  

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ต้องมกีารกำหนดทิศทางและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร     

ในองค์กรยอมรับและร่วมมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เช่น การเปลี่ยนแปลงจติสำนกึ 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรใหม่ มกีลยุทธ์ในการพัฒนา กลยุทธ์การสัมมนา...”   

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ควรมีการสร้างสัมพันธ์ภาพ และการสร้างการมสี่วนรวมกับ

บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดการ

ยอมรับและร่วมมอืเป็นอย่างดี...” 

(พระมาลี กอนอุไล, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2563) 

    “...ต้องมแีผนที่ดใีนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้ 

ลงมอืปฏิบัติให้มีผลสำเร็จ มีความรูค้วามสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มคีุณธรรม 

จรยิธรรม มีวินัย มคีวามตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ต่อตนเองหน่วยงานและเพื่อนร่วมงาน...”  

(พระจันดา เคนสักดา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2563) 

    “...ตอ้งมคีวามสามารถในการมอีิทธิผลต่อผูอ้ื่นต่อการตัดสินใจ  

มีความสมัครใจเพิ่มโอกาสใหป้ระสบผลสำเร็จในระยะยาวขององค์กร รักษาความมั่นคง

ทางการเงินในระยะยาว มีความแตกต่างกันต่อวิสัยทัศน์และทิศทางให้ดทีี่สุด...” 

(พระอนิทะปันยา สดิทิเดด, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    “...การคดิและองค์ความรูไ้ด้จากการเรียนรู้และการพัฒนาผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้จัดทำแผนสามารถสร้างและเรียนรูว้ัฒนธรรมองค์กร...” 

(จันทะบูน ชมวิมาน, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 
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    “…ควรมีมุมมองที่หลากหลาย ใช้ทักษะความคิด การประเมิน  

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประยุกต์ ความเข้าใจ และการรับรู้สภาพแวดล้อม  

เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างเร็ว เชื่อมั่นระหว่างความคิดไปสู่การปฏิบัติ มคีวามยึดหยุ่น  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการสื่อสารที่ดี...” 

(บุนแปง แก้วปะทุม, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    “...ควรศกึษาในหลาย ๆ ด้าน ในการใชท้ักษะความคิดในระดับต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสม โดยการประเมิน การวิเคราะห์ ความเข้าใจ และการรับรู้ให้สอดคล้องกับ

การพัฒนาทักษะแบบต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์ ช่วยหาแนวทางแก้ปัญหาในการ      

มีส่วนร่วม ในการเป็นอันเดียวกันใช้ความสามารถตามหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย ตามวิชา

เฉพาะที่เรยีนมา...” 

(พูเงิน แสงอะดีด, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    ซึ่งผูว้ิจัยได้นำคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ได้ดังนี ้คอื 

     1. ผูบ้ริหารตอ้งมกีลยุทธกลวิธี ตอ้งมกีระบวนการที่ชัดเจน เช่น 

หลัก PDCA มีกระบวนการประชุม 

     2. มีมุมมองที่หลากหลาย ใช้ทักษะความคิด การประเมิน  

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประยุกต์ ความเข้าใจ 

     3. ต้องมีแผนที่ดีในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

ที่ตัง้ไว้ ลงมอืปฏิบัติให้มีผลสำเร็จ มีความรู้ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์  

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีวนิัย มีความตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ต่อตนเองหน่วยงานและเพื่อน

ร่วมงาน 

     4. ใช้ความสามารถในการวางแผน ใช้คนให้ถูกกับงาน ตามความ

ถนัดของแต่ละบุคคล 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 รูป/คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ปรากฏผล ดังนี้ 
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    “...ควรมีระบบสื่อสารแบบอินเตอร์เน็ต มีการสอนแบบ PLC แบบ 

Active learning...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ศกึษาดูงาน อบรมเชิงวิชาการ นิเทศติดตาม ประเมินผลการอบรม

เชงิปฏิบัติการ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2563) 

   “...ต้องศึกษาภาครวมของวิชาการ ต้องเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ   

ต้องพัฒนาตนเอง ตอ้งเรียนรู้กับฝ่ายต่าง ๆ มีการตดิตาม แนะนำในการทำงานวิชาการ  

แต่ละฝ่าย ต้องศกึษารายละเอียดในการทำงาน ศึกษาข้อมูลของงานแต่ละฝ่าย ต้องร่วมมือ

กันทำงาน ช้ีแจงเป้าหมายของงานแต่ละงาน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ควรมีติดตามเป้าหมายของโรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรียน 

มีส่วนร่วมวางแผน ในงานวิชาการ มีประเมินความตอ้งการของครู เพื่อนำไปใช้ในการ

พัฒนา เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียน ในการ

พัฒนาเป้าหมาย ของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน ด้านวิชาการของโรงเรยีน 

ในช่วงช้ัน...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ควรพัฒนาตน พัฒนาการเรียนการสอน ควรใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 

จัดทำแผนมกีารวางแผนในการจัดการเรียนรู้...” 

(พระมาลี กอนอุไล, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2563) 

    “... แนะนำหลักการสอน อบรมครูให้ครู อาจารย์เป็น Coaching ให้มี

ความรู ้SWOT เข้ามาใช้ ตรงต่อเวลา ใหม้ีความรับผดิชอบ...” 

(พระจันดา เคนสักดา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2563) 

    “...ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์การสรา้งสัมพันธไมตรี การสร้างให้มีส่วน

ร่วมยึดหลักการรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน ต้องมีการพัฒนาในการเรียน 

การสอน...” 

(พระอนิทะปันยา สดิทิเดด, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 
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    “...พัฒนาความคิดให้ทันสมัย มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นมืออาชีพ...” 

(จันทะบูน ชมวิมาน, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    “...เรียนรูต้นเอง เข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ มคีวามจริงใจ และหวังดี

กับทุกคน สื่อสารได้สร้างด ีพัฒนาความคิดให้เป็นระบบระเบียบ สรา้งแนวคิดที่แตกต่าง 

และสามารถใช้ได้จรงิ ทำงานเป็นทีม หาข้อดีและข้อเสียของการเป็นผู้นำทีมแล้วนำมา

ปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้...” 

 (บุนแปง แก้วปะทุม, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    “...ควรมีแนวคิด มีวสิัยทัศน์กว้างไกล ก้าวหน้า ทันสมัย มทีัศนคติ 

เชงิบวก โดยอาศัยคุณลักษณะทางการศกึษา 3 ประการ ควรมคีวามมุ่งมั่น ซื่อสัตย์ 

ประหยัด อดทน มคีวามรับผดิชอบตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ควรมีความใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน 

ค้นคว้าเอกสารต่าง ๆ ควรพัฒนาตนเอง พัฒนางานและประสานสัมพันธ์บุคคลรอบข้าง 

โดยการโอบอ้อมอารี มไีมตรีจิต...” 

(พูเงิน แสงอะดีด, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    ซึ่งผูว้ิจัยได้นำคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ได้ดังนี้ คือ 

     1. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้านการวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมความ

เป็นเลิศและความเป็นผู้นำของนักเรียน 

     2. ควรมีแนวคิด มวีิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวหน้า ทันสมัย มทีัศนคติ

เชงิบวก 

     3. ควรพัฒนาตน พัฒนาการเรียนการสอน ควรใฝ่เรียนรู้

ตลอดเวลา จัดทำแผนมีการวางแผนในการจัดการเรียนรู้ 

     4. แนะนำหลักการสอน อบรมครูให้ครู อาจารย์เป็น Coaching  

ให้มคีวามรู้ SWOT เข้ามาใช้ ตรงต่อเวลา ให้มีความรับผิดชอบ 

  3. ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 รูป/คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ปรากฏผล ดังนี้ 
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    “...ห้องเรียนตอ้งมคีวามพร้อม view being classroom หอ้งเรียนควร

มีสัญญาณอนิเตอร์เน็ต ตกแต่งบรรยากาศให้สวยงาม นักเรียนตอ้งมคีวามพร้อมในการ

เรียน มกีารแยกสัดส่วนใหชั้ดเจน ครูต้องมคีวามรูค้วามสามารถ ให้สอบโดยเน้นการปฏิบัติ 

มีการออกแบบการสอน ให้นักเรียนทำกิจกรรมในเรื่องที่นักเรียนสนใจ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ศกึษาดูงาน อบรมเชิงวิชาการ นิเทศติดตาม ประเมินผลการอบรม

เชงิปฏิบัติการ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2563) 

    “...ตอ้งศึกษาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้หลักสูตรนั้นต้องการ

อะไร ต้องมกีารแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม ตอ้งพัฒนาครูในด้านการสอน เป็นแบบอย่างที่ดี 

ส่งเสริมใหค้รูเข้าอบรม ส่งเสริมใหค้รูเข้าศกึษาต่อ ส่งเสริมใหค้รูเข้าสัมมนา...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ควรใหม้ีการพัฒนาในประเด็นของการนเิทศ และประเมินผล   

ด้านการสอน โดยใหม้ีการกำกับติดตามด้านการจัดกิจกรรม การเรยีนการสอนของครู   

ให้มคีวามรูส้อดคล้องกับเป้าหมาย ด้านวิชาการของโรงเรียนการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ ตามจุดหมายของหลักสูตร มกีารเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุน

ด้านการสอน และมีการจัดบันทึกการให้ผลย้อนกลับแก่ครู...” 

(เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2563) 

    “...ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจในการเรียนการสอน

ให้เป็นครูมอือาชีพ...” 

(พระมาลี กอนอุไล, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2563) 

    “...ตอ้งพัฒนาครูใหถู้กตามหลักสูตร ประเมินครูผูส้อนในแต่ละ

รายวิชา แล้วนำไปปฏิบัติให้มีผลงานที่ดี เป็นการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน...” 

(พระจันดา เคนสักดา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2563) 
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    “... ต้องมทีักษะแรงจูงใจแก่นักเรียนให้ใชค้วามสามารถที่มนีำออกมา

ใช้ใหถู้กกับบุคลิกของนักเรียน กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ กำหนดทิศทางในการสร้าง

เพื่อให้ประสบผลสำเร็จแสดงถึงการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้...” 

(พระอนิทะปันยา สดิทิเดด, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    “...พัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยี ตอ้งมกีาร

วัดผลประเมินผลครูผูส้อน...” 

(จันทะบูน ชมวิมาน, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    “...กำหนดทิศทางในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ใช้เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ การเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศในด้าน

วิชาการ พัฒนาครูใหเ้ป็นมืออาชีพ มกีารนิเทศ มกีารประเมินการเรียนการสอน...” 

(บุนแปง แก้วปะทุม, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    “...ตอ้งมคีวามรูว้ิชาเฉพาะ ต้องมีความคิดประดษิฐ์สร้าง ต้องเป็นคน

กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ เป็นตัวอย่างให้แก่เพื่อนร่วมงานเป็นอย่างด ีต้องมีความ

มั่นคงในแนวทางของภาครัฐ ต้องรู้ผดิรู้ชอบอันควรและไม่ควร...” 

(พูเงิน แสงอะดีด, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2563) 

    ซึ่งผูว้ิจัยได้นำคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน ได้ดังนี ้คือ 

     1. ครูต้องมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตนเองและพัฒนาการ

เรียนรู้ มีการออกแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

     2. กำหนดทิศทางในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาหลักสูตร และการ

เรียนการสอน ใช้เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ 

     3. พัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยี ตอ้งมกีาร

วัดผลประเมินผลครูผูส้อน 

     4. ต้องมีทักษะแรงจูงใจแก่นักเรียนให้ใชค้วามสามารถที่มนีำ

ออกมาใชใ้ห้ถูกกับบุคลิกของนักเรียน กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ กำหนดทิศทางในการ

สร้างเพื่อให้ประสบผลสำเร็จแสดงถึงการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุตาม 

วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  7. สรุปผลการวิจัย 

  8. อภิปรายผลการวิจัย 

  9. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์  

และครูฆราวาส 

  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับคณุลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่มปีระสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 จากการศกึษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ตัง้สมมติฐานการวิจัย

ไว้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส 

อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  

โรงเรียนสงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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ประจำปีการศกึษา 2561 จาก 11 โรงเรียน จำนวน 115 รูป/คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน จำนวน 11 รูป ครูพระสงฆ์ จำนวน 46 รูป และครูฆราวาส จำนวน 58 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาสโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประจำปีการศกึษา 2561 โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้

โรงเรียนเป็นช้ัน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 95 รูป/คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 11 รูป ครูพระสงฆ์ จำนวน 37 รูป และครูฆราวาส จำนวน 47 คน  

    1.2.1 ใชโ้รงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้โรงเรียน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 11 โรงเรียน 

    1.2.2 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารโรงเรยีนแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป 

    1.2.3 กำหนดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata)  

    1.2.4 ดำเนนิการสุ่ม ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสในแต่ละโรงเรียน  

    1.2.5 ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ครูพระสงฆ์และครูฆราวาส ใชว้ิธีสุ่ม

อย่างง่าย (Sample Random Sampling)  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศกึษา

ค้นคว้าจากเอกสารและตำรา โดยเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้

คำถามเป็นแบบกำหนดให้เลือกตอบ (Check List) ซึ่งถามในเรื่องต่อไปนี้ 

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูพระสงฆ์ 

    1.3 ครูฆราวาส 

   2. ระดับการศกึษา 

    2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 
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    2.2 ปริญญาตรี 

    2.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

   3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 

    3.2 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

  ตอนที่ 2 ถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้น เป็นลักษณะของแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท 

(Likert’s 5 Scale) ซึ่งประกอบไปด้วย  

   1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

   2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

   4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย 

แขวงสะหวันนะเขต เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 

  2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความร่วมมือ

และคำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ข้อมูลในโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต 

  3. ผู้วจิัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตาม

เก็บ ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว พบว่า 

แบบสอบถามทุกฉบับมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมด

แล้ว นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวเิคราะห์โดย 

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้

การแจกแจงความถี่ร้อยละ 

  2. วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

   วิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อซึ่งให้

เกณฑ์การตัดสนิค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ย 

ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

  3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

สงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้สถิตวิิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีการของ (Scheffe) หรือ LSD Method  

  4. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

สงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มีระดับการศกึษา

แตกต่างกัน ใชก้ารวิเคราะห์สถิติที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด 

Independent Samples) 

  5. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

สงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยใช้สถิติ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็น 

รายคู่ โดยใช้วธิีของ (Scheffe) หรอื LSD Method 

  6. หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนสงฆ์ใน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 รูป/คน และใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปความเรียง 
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สรุปผลการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1.  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ดา้นภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ดา้นภาวะผูน้ำ 

ด้านการเรียนการสอน และด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาส ที่มสีภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียง 

ด้านเดียว คือ ด้านภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ โดยครูฆราวาสมีความคิดเห็นในด้านภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์มากกว่า ครูพระสงฆ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาส ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาส ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ใน 

แขวงสะหวันสะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวมมาวเิคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์

เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

   5.1 ดา้นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 1) ผู้บริหารต้องมีกลยุทธ์กลวิธี ตอ้งมี

กระบวนการที่ชัดเจน เช่น หลัก PDCA มีกระบวนการประชุม 2) มมีุมมองที่หลากหลาย  

ใช้ทักษะความคิด การประเมิน การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประยุกต์ ความเข้าใจ 

3) ตอ้งมแีผนที่ดใีนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ลงมอืปฏิบัติให้มี

ผลสำเร็จ มีความรูค้วามสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มคีุณธรรมจรยิธรรม มีวินัย  
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มีความตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ต่อตนเองหน่วยงานและเพื่อนร่วมงาน 4) ใช้ความสามารถ 

ในการวางแผน ใชค้นให้ถูกกับงาน ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

   5.2 ดา้นภาวะผูน้ำทางวิชาการ 1) พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้ายการวิจัยใน

ช้ันเรยีน ส่งเสริมความเป็นเลิศและความเป็นผูน้ำของนักเรียน 2) ควรมแีนวคิด มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล ก้าวหน้า ทันสมัย มทีัศนคตเิชิงบวก 3) ควรพัฒนาตน พัฒนาการเรียนการสอน 

ควรใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา จัดทำแผนมีการวางแผนในการจัดการเรียนรู้  4) แนะนำหลักการ

สอน อบรมครูใหค้รู อาจารย์เป็น Coaching ให้มคีวามรู้ SWOT เข้ามาใช้ ตรงต่อเวลาใหม้ี

ความรับผดิชอบ 

   5.3 ด้านภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 1) ครูตอ้งมีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงตนเองและพัฒนาการเรียนรู้ มีการออกแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ  

2) กำหนดทิศทางในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน  

ใช้เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ 3) พัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัยโดย

ใช้เทคโนโลยี ตอ้งมกีารวัดผลประเมินผลครูผูส้อน 4) ต้องมทีักษะแรงจูงใจแก่นักเรียนใหใ้ช้

ความสามารถที่มนีำออกมาใช้ใหถู้กกับบุคลิกของนักเรียน กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 

กำหนดทิศทางในการสร้างเพื่อให้ประสบผลสำเร็จแสดงถึงการตัดสินใจในการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมปีระเด็นที่น่าสนใจนำมา

อภปิรายผล ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ดา้นภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ดา้นภาวะผูน้ำ 

ด้านการเรียนการสอน และด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ ตามลำดับซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละดา้น ได้ดังนี้  

   1.1 ด้านภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในโรงเรยีนสงฆ์

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



86 

แขวงสะหวันนะเขต มีผู้บริหารโรงเรียนที่มวีุฒิการศกึษาที่อยู่ในระดับสูง จึงทำให้ถึงการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหท้ันต่อสมัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจติรา สงคราม (2556,  

หนา้ 86) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารทุกแบบอยู่ในระดับ

มาก ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เมื่อเรียงลำดับจากมาไปหาน้อย 

คือ ภาวะผู้นำแบบวางเฉย ภาวะผูน้ำแบบการให้รางวัลตามสถานการณ์ ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนสภาพในระดับมากทั้ง 4 เมื่อเรียงลำดับจากมาไปหาน้อย คอื ภาวะผูน้ำแบบใช้

อิทธิพลด้านอุดมการณ์ ภาวะผู้นำแบบกระตุ้นการใชป้ัญญา ภาวะผูน้ำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และภาวะผู้นำแบบจูงใจ ความแตกต่างของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาการใชภ้าวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กมีการใชภ้าวะผูน้ำใช้อทิธิพลด้านอุดมการณ์ 

มากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมกีารใชภ้าวะผูน้ำแบบกระตุน้การใชป้ัญญา 

มากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใช้ภาวะผูน้ำแบบใช้อทิธิพลด้านอุดมการณ์ 

มากที่สุด และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีการใช้ภาวะผูน้ำแบบจูงใจมากที่สุด  

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ข้อสรุปว่า การบริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญในทุกด้านผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลาดว้ยวิธีการเข้าร่วมการประชุม เข้ารับการอบรมการศึกษาดูงาน การศึกษาจาก

เอกสารตำรา และการศกึษาในระดับที่สูงขึ้น 

   1.2 ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน พบว่า อยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำ

ด้านการเรียนการสอนนั้น เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลที่มอีิทธิพลต่อ

บุคคลอื่นในการที่จะให้ความร่วมมอืทำกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ผูน้ำต้องการ ซึ่งคุณลักษณะ

ความเป็นผู้นำนีไ้ม่มีเฉพาะผู้ที่ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้าเท่านั้น แต่บุคคลทุกอาชีพ  

ทุกสถานภาพก็สามารถมีภาวะผูน้ำได้ตามเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบัณฑติ กิมศรี 

(2559, หนา้ 62 - 63) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามวุฒิการศกึษาของครู โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
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ด้านการเป็นผูก้ระตุ้นการใช้สติปัญญา และด้านการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการเป็นผู้มบีารม ีและการเป็น

ผูส้ร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามประสบการณ์ 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   1.3 ภาวะผูน้ำด้านวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผูน้ำด้านการ

เรียนการสอนนั้น ถือเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารจะต้องมี ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการ

เรียนรู้ ในสถานศกึษาโดยตรง ทำให้ผูบ้ริหารและครูได้นำความรูม้าใช้ในการบริหารจัดการ

การเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับ  

พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557, หน้า 182 - 183) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ระดับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการใหร้างวัลตามสถานการณ์ ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามลำดับ 

   2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาสที่มสีภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงด้าน

เดียว คอื ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยครูฆราวาสมคีวามคิดเห็นในด้านภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์มากกว่า ครูพระสงฆ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขตมีปริมาณครูใน 

แต่ละโรงเรียนน้อย และมีนักเรียนไม่มาก จึงทำให้มองเห็นถึงการบริหารที่ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร เสียงล้ำ (2556, หนา้ 93) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา  

เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำด้านการสร้างบารม ี 

2) ภาวะผูน้ำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ภาวะผูน้ำด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสม  
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ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศและขนาดโรงเรียนต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตาม

ประสบการณ์ของขา้ราชการครูผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการสร้างบารม ีด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และดา้น

ภาวะผูน้ำแบบตามสบาย แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาส ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ต้องไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในโรงเรียนสงฆ์อาจจะมีครูส่วนมาก

เป็นครูที่มกีารศกึษาในระดับปริญญาตรี จึงทำให้มีความเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ บรรพต รักงาม (2555, หน้า 70 - 72) เป็นการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 4 ดา้นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในภาวะผูน้ำแบบปฏิรูป รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบผูส้อนงาน ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ภาวะผู้นำแบบผูป้ระกอบการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู เมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารและครู ตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันที่ระดับ .05 

และเมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู ตามอายุ สถานภาพสมรส ตำแหน่งหน้าที่ 

และขนาดสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

แตกต่างกันที่ระดับสำคัญ .05 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาส ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะประสบการณ์ในการทำงานของ

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนมีความใกล้เคียงกัน จึงทำใหก้ารบริหารงานไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรพต รักงาม (2555, หน้า 70 - 72) เป็นการวิจัยเรื่อง 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



89 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ 4 ดา้นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกรายการค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในภาวะผูน้ำแบบปฏิรูป รองลงมา คือ ภาวะผูน้ำแบบผูส้อน

งาน ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ภาวะผู้นำแบบผูป้ระกอบการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

เมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู ตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน

แตกต่างกันที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู ตามอายุ สถานภาพ

สมรส ตำแหน่งหน้าที่และขนาดสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันที่ระดับสำคัญ .05 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก แต่ยังพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมให้มคีรูได้พัฒนาด้านวิชาการ

เพื่อให้ได้ประสิทธิผลภาพมากยิ่งขึน้ 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มสีภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงด้านเดียว คือ ด้านภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ดังนั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ ควรจะพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสงฆ์  

ครูพระ ครูฆราวาส และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้พัฒนาเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการบริหาร

โรงเรียนสงฆ์ต่อไป 
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   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาบุคลากรใหม้ีการศึกษา

อย่างทั่วถึง 

   1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรให้มีประสบการณ์

โดยการศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการดา้นจัดการเรียนการสอน 

และได้อบรมเชิงวิชาการเพื่อจะได้นำไปพัฒนาโรงเรยีนสงฆ์ให้ดียิ่งขึน้ 

   1.5 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่ควรนำมา

พัฒนา คือ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสงฆ์ 

   2.2 ควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

โรงเรียนสงฆ์ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. พระจันดา เคนสักดา หัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. นางหลิงทอง แสงดาวัน หัวหนา้สำนักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



100 

รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อดีตผู้อำนวยการกองการศึกษา 

เทศบาลเมืองมุกดาหาร (ข้าราชการบำนาญ) 

 5. พระมาล ีกอนอุไล ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย 

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 6. พระจันดา เคนสักดา หัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 7. พระอินทะปันยา สดิทิเดด  ครูพระสงฆ์ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย     

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 8. อาจารย์จันทะบูน ชมวิมาน รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย 

วัดไชยะพูมารามนะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 9. อาจารย์บุนแปง แก้วปะทุม ครูฆราวาส โรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย  

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 10. อาจารย์พูเงนิ แสงอะดีด  ครูฆราวาส โรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย      

วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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 “อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวม ไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด จึงใหท้่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ในโอกาสต่อไป 

 3. แบบสอบถามนี้มี จำนวน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และต้อง

ขอขอบคุณ/เจริญพร มา ณ โอกาสนี้ 

 

พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

................................................ 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูพระสงฆ์ 

   ครูฆราวาส 

2. ระดับการศกึษา 

  ต่ำกว่าปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี 

  สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  ต่ำกว่า 10 ปี 

  ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

  สูงกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

................................................................. 

 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่าน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่

ตรงกับระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ ตามความหมายของตัวเลข ระดับความ

คิดเห็น พจิารณาเกณฑ์ดังนี้ 

  5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 = มาก หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ มาก 

  3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 = น้อย หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

  1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 การบริหาร  ✓    

 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าการบริหาร อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน      

1 ผูบ้ริหารให้รางวัลยกย่องชมเชยบุคลากร 

ที่ปฏิบัติงานสำเร็จ 

     

2 ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจแก่บุคลากรว่าจะได้รับ

รางวัลตอบแทนที่เหมาะสมเมื่อปฏิบัติงานได้

สำเร็จ 

     

3 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืและแนะนำบุคลากร 

เพื่อจะได้รับผลประโยชน์จากการกระทำสิ่งนัน้ 

เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     

4 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือถอืและพึงพอใจ  

เมื่อบุคลากรปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

     

5 ผูบ้ริหารพิจารณาเฉพาะผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรเท่านั้น 

     

6 ผูบ้ริหารแสดงความไม่พอใจ ตักเตอืน ตำหนิ 

เมื่องานไม่สำเร็จ 

     

7 ผูบ้ริหารไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไรถ้างาน 

ยังดำเนนิไปด้วยดีตามแผนงานเดิม 

     

8 ผูบ้ริหารใชก้ารลงโทษตามสถานการณ์ 

เพื่อให้บุคลากรเกิดการปรับปรุงแก้ไข 

     

9 ผูบ้ริหารแก้ไขข้อผิดพลาดในการทำงาน 

เท่าที่จำเป็น 

     

2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง      

10 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถที่จูงใจให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

     

11 ผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรเห็นถึงความตั้งใจ 

ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

12 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร 

เกิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

     

13 ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรแสดง

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความ

คิดเห็นร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

     

15 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีการ 

เอาใจใส่ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

16 ผูบ้ริหารมคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นที่ยอมรับ

จากเพื่อนร่วมงาน 

     

17 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 

นวัตกรรม 

     

18 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาดและรอบคอบ 

ในการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหา 

     

19 ผูบ้ริหารสามารถความคุมอารมณ์ 

ในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

     

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์      

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 

กำหนดวิธีการทำงานที่ดทีี่สุดเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

     

21 ผูบ้ริหารมกีารติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     

22 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ

สารสนเทศ 

     

23 ผูบ้ริหารนำนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์

เกณฑ์มาตรฐานของสถานศกึษามากำหนด 

เป็นกลยุทธ์ในการทำงาน  
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการกำหนด 

ความตอ้งการนำมาจัดลำดับความสำคัญ 

มาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

25 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถทำงานเชิงรุกโดยการ

ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็น

รูปธรรมชัดเจน 

     

26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถคาดการณ์แนวโน้ม

อนาคตและคิดเชิงรุกกำหนดทิศทางของ

สถานศกึษาได้ 

     

27 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถเทียบเคียงผลผลิต 

กับสถานศกึษาที่เป็นเลิศและกำหนดแนวคิด

เชงิบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 

     

28 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน 

     

29 ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะห์ สภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

     

4. ภาวะผู้นำทางวชิาการ      

30 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

     

31 ผูบ้ริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ของครูในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

     

32 ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน

ความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวชิาการ 

ของโรงเรียน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้

ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

     

34 ผูบ้ริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทาง

วิชาการที่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน 

     

35 ผูบ้ริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

กับโรงเรียน ได้แก่ ครู นักเรียน และผูป้กครอง

รับทราบแนวปฏิบัติ หรอืเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

     

36 ผูบ้ริหารจัดตัง้คณะทำงาน เพื่อจัดทำ 

และพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านวิชาการ 

     

37 ผูบ้ริหารบันทึกการนเิทศเพื่อประเมิน 

ด้านวิชาการของโรงเรียน 

     

38 ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้าน

วิชาการให้ นักเรียน ครู ผูป้กครองและผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

     

39 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัล

จากการแข่งขันทักษะทางวิชาการหรอืนักเรียน

ที่นำช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 

     

5. ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน      

40 ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอย่างไม่เป็นทางการ

อยู่เสมอ ได้แก่ การเยี่ยมชัน้เรียน โดยใช้เวลา

สั้น ๆ และไม่มีการกำหนดล่วงหนา้  

     

41 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา

ในการสอนของครูเมื่อมกีารประชุมหลังสังเกต

การสอน 

     

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



131 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

42 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

ในการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่าง

คณะครูด้วยกันเพื่อช่วยใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

43 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

     

44 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู

ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร 

     

45 ผูบ้ริหารกำกับดูแลการสร้างแบบทดสอบวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหต้รงตามผล

การเรียนรูท้ี่คาดหวังแต่ละสาระการเรียนรู้ 

     

46 ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับ

ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน 

     

47 ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการ

สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกับนักเรียน ได้แก่ การสอน

ซ่อมและการสอนเสริม 

     

48 ผูบ้ริหารควบคุมดูแลเกี่ยวกับการสอนแทนของครู

ประจำชั้น/ประจำวิชา 

     

49 ผูบ้ริหารกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ 

เครื่องเสียง หรอืการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็น

การรบกวนหรอืขัดจังหวะในขณะที่มีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตาราง 17  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 ผูบ้ริหารให้รางวัลยกย่องชมเชย

บุคลากรที่ปฏิบัติงานสำเร็จ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจแก่

บุคลากรว่าจะได้รับรางวัล 

ตอบแทนที่เหมาะสม 

เมื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืและ

แนะนำบุคลากร เพื่อจะได้รับ

ผลประโยชน์จากการกระทำ 

สิ่งนั้น เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือถอื 

และพึงพอใจ เมื่อบุคลากร

ปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารพิจารณาเฉพาะผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเท่านั้น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

6 ผูบ้ริหารแสดงความไม่พอใจ 

ตักเตอืน ตำหนิ เมื่องาน 

ไม่สำเร็จ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

7 ผูบ้ริหารไม่ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงอะไรถ้างานยัง

ดำเนนิไปด้วยดีตามแผนงานเดิม 
 

+1 

 

+1 

 

+1 +1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



134 

ตาราง 17  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารใชก้ารลงโทษตาม

สถานการณ์เพื่อให้บุคลากร 

เกิดการปรับปรุงแก้ไข +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารแก้ไขข้อผิดพลาด 

ในการทำงานเท่าที่จำเป็น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถที่จูงใจ

ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารแสดงใหบุ้คลากรเห็น

ถึงความตั้งใจ ความมุ่งมั่น 

ทุ่มเท ที่จะทำงานให้สำเร็จตาม

เป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้บุคลากรเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมให้

บุคลากรแสดงความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และกล้าแสดงออก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้

แสดงความคิดเห็นร่วมกันใน

การปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล

และมีการเอาใจใส่ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

16 ผูบ้ริหารมคีุณธรรมจรยิธรรม

และเป็นที่ยอมรับจากเพื่อน

ร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ นวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด

และรอบคอบในการ

เปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสามารถความคุม

อารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ 

ได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

คิดเชงิวิเคราะห์ กำหนดวิธีการ

ทำงานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารมกีารติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารนำนโยบายเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐานของ

สถานศกึษามากำหนด  

เป็นกลยุทธ์ในการทำงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



136 

ตาราง 17  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

24 ผูบ้ริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วม

ในการกำหนด ความตอ้งการ

นำมาจัดลำดับความสำคัญมา

พิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ 

ในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถทำงาน

เชงิรุกโดยการออกแบบการ

แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็น

รูปธรรมชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

คาดการณ์แนวโน้มอนาคต 

และคิดเชิงรุกกำหนดทิศทาง

ของสถานศกึษาได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

เทียบเคียงผลผลิตกับ

สถานศกึษาที่เป็นเลิศและ

กำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการ 

มาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายได้ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะห์ 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกแล้วนำข้อมูลมา

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่าง

เป็นรูปธรรม เพื่อนำไปสู่การ

ปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียนโดยให้

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของครูในการ

พัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบ 

เพื่อการประเมนิความก้าวหน้า

ตามเป้าหมายด้านวิชาการ 

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคน

ได้ใชค้วามสามารถและทักษะ

ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสนับสนุนครูเข้ารับการ

อบรมทางวิชาการที่สอดคล้อง

เป้าหมายของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

35 ผูบ้ริหารสื่อสารให้บุคลากร 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

ได้แก่ ครู นักเรียน และ

ผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบัติ 

หรอืเป้าหมายด้านวิชาการ 

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารจัดตัง้คณะทำงาน  

เพื่อจัดทำและพัฒนาเกณฑ์

มาตรฐานด้านวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารบันทึกการนเิทศ 

เพื่อประเมินดา้นวิชาการ 

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ 

ทางดา้นวิชาการให้ นักเรียน  

ครู ผู้ปกครอง และผูท้ีมสี่วน

เกี่ยวข้องทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยนักเรียน 

ที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 

ทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียน

ที่นำช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอย่าง

ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ ได้แก่ 

การเยี่ยมชัน้เรียน โดยใช้เวลา

สั้น ๆ และไม่มีการกำหนด

ล่วงหนา้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

41 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่น 

และจุดที่ควรพัฒนาในการสอน

ของครูเมื่อมีการประชุม 

หลังสังเกตการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและ

จุดทีควรพัฒนาในการจัดให้มี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างคณะครูด้วยกันเพื่อช่วย

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนไปในทิศทางเดียวกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน

ประกอบการตัดสินใจในการนำ

หลักสูตรไปใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้

สอดคล้องกับจุดหมายของ

หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารกำกับ ดูแลการสร้าง

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนใหต้รง

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังแต่

ละสาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

46 ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคล

เพื่อปรึกษาเกี่ยวกับความก้าว 

หนา้ด้านการเรียนของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบ

เพื่อจัดโครงการสอนพิเศษให้

เหมาะสมกับนักเรียน ได้แก่  

การสอนซ่อมและการสอนเสริม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารควบคุมดูแลเกี่ยวกับ

การสอนแทนของครูประจำชั้น/ 

ประจำวิชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารกำหนดแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชเ้ครื่องเสียง หรอื

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจ

เป็นการรบกวนหรอืขัดจังหวะ

ในขณะทีมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ข้อที ่ r 

1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

 

 

 

          มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .948 

1 .823 

2 .840 

3 .869 

4 .841 

5 .811 

6 .637 

7 .806 

8 .818 

9 .715 

2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

          มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .959 

10 .740 

11 .703 

12 .803 

13 .863 

14 .786 

15 .878 

16 .852 

17 .836 

18 .858 

19 .889 

3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

 

 

          มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .967 

20 .781 

21 .885 

22 .834 

23 .882 

24 .859 

25 .854 
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 ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ข้อที ่ r 

 

26 .759 

27 .903 

28 .866 

29 .888 

4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

 

 

          มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .919 

30 .593 

31 .595 

32 .745 

33 .768 

34 .824 

35 .787 

36 .749 

37 .712 

38 .606 

39 .690 

5. ภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

 

 

 

          มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .977 

40 .730 

41 .924 

42 .897 

43 .929 

44 .931 

45 .900 

46 .931 

47 .875 

48 .853 

49 .915 
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ภาคผนวก จ 

แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

โรงเรยีนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

คำชี้แจง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต จำนวน 5 ด้าน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขตที่ควรพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ และภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน ผูว้ิจัยจงึต้องการแสวงหาแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ เพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้นำข้อมูล

ไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ต่อไป 

 จงึเรียน/เจรญิพร มาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญได้

กรุณาให้ความคิดเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมต่อไป  

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

.................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน)  
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.วีระวัฒน์  ดวงใจ 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...................................จบการสัมภาษณ์เวลา.................................. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฉ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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  ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

          คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหาร 

         หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

         บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

  ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

         คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

          และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

          การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

            คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

                                   และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร  

                                   การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

  ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

         อดีตผู้อำนวยการกองการศึกษา เทศบาลมุกดาหาร  

         (ข้าราชการบำนาญ) 
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  ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ พระมาลี กอนอุไล  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย วัดไชยะพูมาราม  

           นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

  ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ พระจันดา เคนสักดา  

       หัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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  ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ พระอินทะปันยา สิดทิเดด  

       ครูพระสงฆ์ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย  

       วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

  ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ อาจารย์จันทะบูน ชมวิมาน  

       รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย  

       วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 ภาพประกอบ  10 สัมภาษณ์ อาจารย์บุนแปง แก้วปะทุม 

            ครูฆราวาสในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย  

            วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน  

         แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

  

 

         

 ภาพประกอบ   11 สัมภาษณ์ อาจารย์ พูเงิน แสงอะดีด  

       ครูในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย วัดไชยะพูมาราม  

       นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ช่ือ - สกุล      พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที ่4 มิถุนายน พ.ศ. 2530 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   วัดโพนสะหวันทัมมาวาส นะคอนไกสอนพมวิหาน  

      แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครูโรงเรยีนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย วัดไชยะพูมาราม 

      รองหัวหน้าห้องการองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว 

      นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวสะหวันนะเขต 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนมธัยมสงฆ์ตอนปลาย วัดไชยะพูมาราม  

      นะคอนไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต  

      สาธารณรัฐประชาธิไตยประชาชนลาว 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2550  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย  

      วัดไชยะพูมาราม นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

      สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 พ.ศ. 2555  ปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 

      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2556  ครูโรงเรยีนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย วัดไชยะพูมาราม  

      นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

      สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 พ.ศ. 2558  รองหัวหน้าห้องการองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว 

      นะคอนไกสอนพมวิหาน แขวสะหวันนะเขต 
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