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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2562 จำนวน 399 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 62 คน และครูผู้สอน จำนวน 337 คน เครื่องมอืที่ใช้

ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ครู มคี่าความเชื่อม่ัน 0.86 และด้านความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

มีค่าความเชื่อมั่น 0.89 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน

(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 
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III 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ขนาดโรงเรยีน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน   

ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน และด้านการพัฒนาผูเ้รียน สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ร้อยละ 55.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± .223  

  7. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the level of instructional  

leadership of teachers affecting learning organization in schools under Secondary 

Education Service Area Office 22. The samples were 62 school administrators, 337 

teachers, yielding a total of 399 participants from schools under Secondary Education 

Service Area Office 22 in the academic year 2019. The research instrument for data 

collection was a rating scale questionnaire comprising two parts: instructional 

leadership and school learning organization parts with the reliability of .86 and .89, 

respectively. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for 

Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Instructional leadership of teachers under Secondary Education 

Service Area Office 22 was at the highest level. 

  2. Learning organization in schools under Secondary Education Service 

Area Office 22 was at a high level. 
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  3. Teacher’s instructional leadership, as perceived by participants from 

different positions, work experiences, school sizes, and provinces, as a whole showed 

a statistically significant difference at the level of .01. 

  4. School learning organization as perceived by participants from 

different positions, work experiences, school sizes, and provinces, as a whole and each 

aspect was not different. 

  5. Teachers’ instructional leadership and school learning organization 

under Secondary Educational Service Area Office 22 as a whole had a positive 

relationship at the .01 level of statistical significance. 

  6. Instructional leadership of teachers in terms of self and colleague 

development, curriculum and learning management, class management, and student 

development was able to predict the effectiveness of school learning organization at 

the .01 level of statistical significance in overall with the predictive power of 55.90 

percent, and standard error of estimates ± .223  

  7. Teachers’ instructional leadership affecting school learning 

organization involved six aspects needing improvement: self and colleague 

development, curriculum and learning management, student development, class 

management, building school-community relationships and cooperation for learning 

management, and analysis, synthesis and research for learner development. 

 

Keywords:  Instructional Leadership,  Learning Organization 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเร็วทุกประเทศจงึมี

ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมกีารพัฒนาเพื่อให้ก้าวทัน และพร้อมเผชิญหน้ากับการ

เปลี่ยนแปลง โดยสิ่งสำคัญที่ทุกประเทศตอ้งได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรกคือการพัฒนา

คุณภาพของคนในประเทศ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพของคนต้องได้รับการเอาใจใส่ดูแล  

ได้รับความรูอ้ย่างทั่วถึงเนื่องดว้ยการพัฒนาคนเป็นสิ่งสำคัญที่เป็นกระบวนการของ

การศกึษาในการพัฒนาใหบุ้คคลมีคุณภาพโดยเฉพาะการพัฒนาที่เร่งพัฒนา ปรับปรุง  

ในอันดับแรก คือ การพัฒนาด้านคุณภาพผูเ้รียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา ประสทิธิภาพของการบริหารจัดการ รวมทั้งการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา การ

พัฒนาในด้านของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษานั้นพบว่าปัญหาส่วนใหญ่ก็คือ 

ปัญหาการขาดแคลนครู คณาจารย์ที่มคีุณภาพ มคีุณธรรม ไม่ได้คนเก่ง คนดี และมีใจรัก

มาเป็นครูคณาจารย์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หน้า 2) สำหรับประเทศไทย 

นั้นได้มกีารปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง โดยมุ่งเน้นให้คนไทยมีการเรยีนรู้ตลอดชวีิต

อย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาและการเรียนรูข้องคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการ

การศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หนา้ 11 - 12) โดยได้มจีุดมุ่งหมาย

คือ การศกึษาต้องพัฒนาคนไทยใหม้ีความสมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 

สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมไทย รวมทั้งสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข โดยมีแนวทางจัดการศกึษาให้นักเรียนได้มีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 

โดยเน้นที่ผู้เรยีนเป็นสำคัญและครูต้องมคีวามเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่อเป็นแรงกระตุ้น

ให้ผู้เรยีนเห็นความสำคัญของการเรยีนรู้ ทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมา รวมทั้งเกิด
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ความพรอ้มในการพัฒนาตนเองให้มคีุณภาพ ด้วยเหตุนีก้ารศกึษาในปัจจุบันจึงต้องให้

ความสำคัญกับการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ เมื่อคนมคีุณภาพย่อมส่งผลต่อสังคมและ

ประเทศชาติ โดยคนที่มีคุณภาพต้องเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถ มภีูมิปัญญา ซึ่งตรง

กับเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ที่ต้องการ

ให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ซึ่งจะเป็นการสรา้งโอกาสใหค้นไทยทุกคน

มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต เกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหก้้าวทันกับโลกยุคโลกาภวิัตน์     

ที่เป็นโลกแห่งข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, 

หนา้ 16) 

 ทั้งนีผู้ท้ี่ให้ความรู้ในระบบการศกึษานั้น คือ ครู ที่จะต้องเป็นแบบอย่างใหก้ับ

เด็กในการแสวงหาความรู ้ดังนัน้ครูจึงควรเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อสร้างเด็กที่มคีุณภาพ 

เมื่อคุณภาพเกิดขึ้นในเด็กอนาคตสังคมก็จะเกิดคุณภาพตามมา เมื่อสังคมมคีุณภาพสิ่งที่

จะตามมาก็คือคุณภาพของคนไทยจะได้รับการพัฒนาในทิศทางที่ถูกต้อง ด้วยเหตุนีก้ารจัด

การศกึษาจึงมุ่งเน้นคุณภาพของครูเป็นสำคัญ โดยการผลติและพัฒนาครู คณาจารย์  

และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

โดยมีเป้าหมายใหค้รู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาให้สามารถ

เป็นผู้เอื้ออำนวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็น

วิชาชีพช้ันสูง มีคุณธรรม จริยธรรม มขีวัญกำลังใจและมีคุณภาพชีวติที่ดี โดยมีการ

ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาความรูท้ั้งด้านการบริหารจัดการ

และทางดา้นวิชาการเพื่อให้เป็นแบบอย่างในการใฝ่หาความรู้ในการพัฒนาตนเองแก่ผู้เรยีน 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หน้า 23 - 35) 

 การพัฒนาครูจะต้องได้รับการพัฒนาและเอาใจใส่อย่างจรงิจัง ซึ่งการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษแรก มิได้มุ่งเน้นในเรื่องของการปฏิรูปครู อาจารย์ และกระบวนการ

เรียนการสอนมากเท่าที่ควร มุ่งเน้นแต่การแก้ไขกฎหมายและการปรับโครงสร้างของ

องค์กร แนวทางแก้ไขปัญหาในเรื่องการปฏิรูปการศกึษา คือ ต้องปฏิรูปครู อาจารย์และ

การจัดการเรียนการสอนที่ปัจจุบันมปีระสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์ต่ำให้มีคุณภาพอย่างจริงจัง 

ส่วนใหญ่นั้นเกิดจากปัญหาทางดา้นคุณภาพของครู ครูขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่องโดยที่ครู

ส่วนใหญ่มักไม่มกีารหาความรูใ้หม่ ๆ โดยเฉพาะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูจะเป็น

ผูส้อนเพียงอย่างเดียวไม่ได้ ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรยีนรู้ด้วยตนเองโดยครูจะออกแบบการ

เรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็น 2 โค้ช (Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการ
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เรียนรู้และต้องเป็นผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่จะทำให้นักเรียนเกิดทักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 15)  

 ด้วยเหตุนี้การจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของชาติ ครูจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นภาวะผูน้ำหนึ่ง

ที่ครูพึงมีเนื่องจากบทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการจะสามารถสร้างวิสัยทัศน์ เช่น 

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมนักเรียนสำหรับสังคมไทยในอนาคต ผูน้ำจะต้อง

กำหนดว่าต้องการให้โรงเรียนพัฒนาไปในทิศทางใด จะเลือกนำวิธีการสอนรูปแบบใดมาใช้ 

จะจัดกระบวนการสอนอย่างไร มขี้อตกลงอะไร และคณะทำงานจะปฏิบัติหน้าที่อย่างไร 

สิ่งเหล่านั้นล้วนเป็นภารกิจหลักของการศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงเป็นสิ่งที่พึงมใีนตัว

ของครูผู้สอนเพราะภาวะผู้นำทางวิชาการจะส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนอันเป็นเป้าหมายสำคัญของการศกึษา 

(ชฎากาญจน์ เจริญชนม์, 2553, หนา้ 40) 

 ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการน้ันสอดคล้องตามสาระหลักของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ในหมวด 7 ว่าด้วยเรื่อง ครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ให้กระทรวง

ส่งเสริมใหม้ีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา

ให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูง มาตรา 57 ให้หน่วยงาน

ทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์ทางการศกึษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของกระทรวงศกึษาธิการครูผูส้อนต้องมี

กระบวนการในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้อย่างเต็ม

ความสามารถโดยที่ครูผู้สอนแต่ละท่านจะมีกระบวนการในการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ที่แตกต่างกัน ซึ่งลักษณะของผู้นำทางวิชาการนัน้จะช่วยใหค้รูผูส้อนแต่ละท่านได้มีการ

พัฒนาวธิีการ กระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพกับนักเรียนมากที่สุด 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 

2552, หนา้ 15 - 16) 

 จากความคิดเห็นของนักวิชาการทางการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

มีความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษา พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน พัฒนา

งานด้านวิชาการ และยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลใหค้รูทุ่มเทการทำงานทางดา้นการเรียนการสอน

เพิ่มมากขึ้นดังเช่น สุมลพรรณ เกิดโมลี (2550, หน้า 17) กล่าวว่า ผูน้ำทางวิชาการจะต้อง
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เป็นบุคคลที่สำคัญในสถานศกึษาที่จะทำให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จและดำเนิน

ภารกิจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (อินทร กิตตกิ้อง, 2550, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการเป็นสิ่งสำคัญที่จำเป็นที่จะต้องได้รับการปลูกฝัง เพื่อส่งเสริมให้สถานศกึษา

ดำเนนิการได้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ และสร้างคนที่มีคุณภาพออกไปสู่ภายนอก  

 ผูน้ำทางวิชาการมคีวามสำคัญอย่างยิ่งเพราะผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการย่อม

สามารถพัฒนางานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ผูเ้รียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคุณภาพตามที่ต้องการของขวัญจิตต์ เนียมเกตุ (2552,  

หนา้ 45) และภาวะผูน้ำทางวิชาการคือเป็นผู้ที่มพีฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ

เรียนการสอน ตลอดทั้งสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อให้กิจกรรม

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร  

(ชัยลักษณ์ รักษาและคณะ, 2552, หนา้ 22) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้รับนโยบายการปฏิรูปในทศวรรษที่ 2 มาใช้โดยใหค้วามสำคัญกับ

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เกิดจากคุณภาพของครู ดังจะเห็นได้จากการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในด้านผู้เรียน ตอ้งการให้ผู้เรยีนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนในทุกรายวิชาอยู่ในระดับ

คุณภาพพอใช้ แต่ค่าเฉลี่ยลดลงในด้านครูใหม้ีการพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษา 

ทั้งระบบ และให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตาม

ศักยภาพ โดยมีจุดเน้นใหน้ักเรียน ครู และสถานศกึษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อม

ไปสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเรื่องของการปฏิรูป

การศกึษาที่ตอ้งการให้คนมีคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

ที่ตอ้งนำแนวทางและนโยบายมาใชพ้ัฒนาคุณภาพของครู แต่การปฏิรูปการศกึษาของ

ประเทศไทยที่ผ่านมา พบว่า ปัญหาที่ตอ้งเร่งปรับปรุงแก้ไขพัฒนา และสานต่อด้านการ

พัฒนาครูคณาจารย์ ให้มีความรู้ความสามารถที่ผ่านมาพบว่า ขาดระบบการพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพต่อเนื่อง และขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง ทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนา

อย่างเป็นระบบ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, หนา้  6) ดังนัน้การพัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม่ที่มีบทบาทเป็นผู้อำนวยการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ จึงเป็นวิชาชีพ 

ทีคุ่ณค่า มีระบบ เพื่อพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาที่มคีุณภาพ

มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูงและสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



5 

คุณภาพ มีมาตรฐาน ขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งให้มรีะบบ และมาตรการจูงใจใหค้รูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

จัดการเรยีนการสอน วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี (สำานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2552, หน้า, 18 - 21) 

 ดังที่ได้กล่าวมาทำใหผู้ว้ิจัยมีความประสงค์ที่จะศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นอย่างไร โดยผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูและนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดงานวิจัย โดยแบ่งภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อนออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การ

พัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 5) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และแบ่งความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ออกเป็น  

5 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 2) การทำงานเป็นทีม  

3) มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) การมวีิสัยทัศน์ 5) การถ่ายทอดความรู้

อย่างทั่วถึง 

 ทั้งนั้นเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ครูผูส้อนเกิดการพัฒนาตนเองในการ

ทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำทาง

วิชาการ พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อันส่งผลต่อความรูค้วามสามารถของ

นักเรียนทั้งทางด้านบุคลิกภาพการเป็นผู้นำและพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้

เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  

คำถามของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน    

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูทีส่ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

   4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน

ต่างกันแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่

อย่างไร 

  6.  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านใดบ้างที่สามารถพยากรณ์ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  7.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของงานวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความหมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษาและ 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ขนาดของสถานศกึษาและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน  

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง 

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554); วันเพ็ญ นันทะศร ี

(2555); จารุภัทร บุญส่ง (2556);  รัชฎาพร พิมพิชัย (2556);  วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556);  

Childs-Bowen and Scrivner (2000); Katzenmeyer and Moller (2001);  Blase & Blase 

(2001);  Suranna and Moss (2002);  York - Barr and Duke (2004);  Alig - Mielcarek & 

Hoy (2005); โดยสรุปถึงความสอดคล้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู จำนวน 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู ้2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน   

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    1.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนของ คำนึง ผุดผ่อง (2547); วิจารณ์ พานิช (2550); กมลรัตน์ วัชรินทร์ 

(2556); สมบัติ กุสุมาวส ี(2558); Senge (1991); Watkins and Marsick (1993); 

Marquardt & Reynolds (1994); Marquardt (1996);  Garvin (1998, p. 47 - 79);   

Dibella and Nevis (1998, pp. 61 - 79) โดยสรุปถึงความสอดคล้องกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร  

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



9 

2) การทำงานเป็นทีม 3) มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) การมวีิสัยทัศน์  

5) การถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปี 2562 จำนวน 81 โรงเรียน

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 72 คน และครูผูส้อน 2,757 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

       กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปี 2562 จำนวน 339 จาก  

81 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 62 คน และครูผู้สอน 337 คน ซึ่งได้มา

จากการกำหนดขนาดประชากรของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970,  

p. 608) หลังจากนั้นผู้วจิัยนำไปสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้

ขนาดสถานศกึษาเป็นช้ัน (Strata) โดยมีครูและผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหน่วยการสุ่ม 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

   3.1.1 ตำแหน่ง 

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

      3.1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 

        3.1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

       3.1.2.2 5 – 10 ปี 

       3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

   3.1.3 ขนาดของโรงเรียน  

       3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็กขนาดเล็ก 

       3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 
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    3.1.4 จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

       3.1.4.1 จังหวัดนครพนม 

       3.1.4.2 จังหวัดมุกดาหาร  

  3.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี ้

   3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผูส้อน  

    3.2.1.1 การออกแบบการเรียนรู้  

    3.2.1.2 การพัฒนาผูเ้รียน   

    3.2.1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน   

    3.2.1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน    

    3.2.1.5 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้     

    3.2.1.6 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  3.2.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  

    3.2.2.1 การเรียนรูแ้ละการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

    3.2.2.2 การทำงานเป็นทีม 

    3.2.2.3 มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ   

    3.2.2.4 การมวีิสัยทัศน์        

    3.2.2.5 องค์กรที่จัดใหม้ีการถ่ายทอดความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง  

    3.2.2.6 การถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 กรอบแนวคิดในการการวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 22 ผู้วิจัยได้

กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 6 ด้าน คือ 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน   

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูซึ่งได้จาก

การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553);  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554);  

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



11 

วันเพ็ญ นันทะศรี (2555); จารุภัทร บุญส่ง (2556);  รัชฎาพร พมิพิชัย (2556);   

วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556); Childs-Bowen and Scrivner (2000);  Katzenmeyer and 

Moller (2001);  Blase & Blase (2001); Suranna and Moss (2002);  York - Barr and 

Duke (2004);  Alig - Mielcarek & Hoy (2005) และความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

โรงเรียน 5 ด้าน คอื 1) การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 2) การทำงานเป็น

ทีม 3) มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) การมวีิสัยทัศน์ 5) องค์กรที่จัดให้มี

การถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ คำนึง ผุดผ่อง (2547);  

วิจารณ์ พานิช (2550);  กมลรัตน์ วัชรินทร์ (2556);  สมบัติ กุสุมาวสี (2558);   

Senge (1991);  Watkins and Marsick (1993); Marquardt & Reynolds (1994); Marquardt 

(1996);  Garvin (1998, p. 47 - 79)  Dibella and Nevis (1998, pp. 61 - 79)   

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

  2.2 5 – 10 ปี 

  2.3 มากว่า 10 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ใหญ่พิเศษ 

 4. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

  4.1 จังหวัดนครพนม 

  4.2 จังหวัดมุกดาหาร  

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

      1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ 

     2. การพัฒนาผูเ้รียน   

     3. การบริหารจัดการช้ันเรียน   

     4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน   

     5. การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     6. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

     1. การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคล

และองค์กร 

     2. การทำงานเป็นทีม 

     3. มคีวามคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ 

     4. การมวีิสัยทัศน์ 

     5. การถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอน หมายถึง พฤติกรรมความเป็นผูน้ำ

ทางวิชาการของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรม 6 ด้าน ได้แก่  

   1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ    

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด   

   1.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ    

   1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน / ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ัน

เรียนรายชัน้ / รายวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของ

ผูเ้รียน    

   1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงาน ในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ  

   1.5 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม           

การจัดการเรียนรู้ 

   1.6 การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ูหมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน เรียนรูซ้ึ่งกัน 

และกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน โดยให้ความช่วยเหลอืให้คำแนะนำแก่เพื่อนครู 

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 
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  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สภาพที่ทุกคนมุ่งพัฒนา

ความสามารถและศักยภาพในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ในการปรับปรุงขดีความสามารถ 

ศักยภาพของทั้งคนและองค์การ โดยมีกระบวนการเรียนรูร้่วมกันอย่างเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน ซึ่งประกอบด้วย องค์การแห่ง

การเรียนรู ้ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 มีการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร หมายถึง การ

แสวงหาความรู้การเรียนรู้ของบุคคลในองการพัฒนาองค์กรเพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัว

และแก้ไขปัญหาก้าวทันการเปลี่ยนแปลง พร้อมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรอย่างเป็น

ระบบและเป็นรูปธรรม 

   2.2 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิกที่

มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมเีป้าหมายเดียวกันจะทำอะไรแล้วทุกคนต้อง

ยอมรับร่วมกัน มกีารวางแผนการทำงานร่วมกัน 

   2.3 ความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ หมายถึง การคิดใน

ภาพรวมที่เป็นระบบและมีส่วนประกอบย่อย ๆ มคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงจากส่วนย่อยไปหา

ส่วนใหญ่ เป็นการคิดอย่างมีเหตุมีผล เน้นการแก้ปัญหาอย่างชาญฉลาดเพื่อใหเ้กิดความ

ถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว 

   2.4 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของผูน้ำและสมาชิก    

ในองค์กร และกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อเขา้

ด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ตอ้งการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน  

ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ 

   2.5 การถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง หมายถึง การแบ่งปันความรู้ถูก

ถ่ายทอดจากคนหนึ่งไปยังอีกคน กลุ่มหนึ่งไปยังอีกกลุ่ม หรอืจะเป็นจากองค์กรหนึ่งไปยัง

อีกองค์กร กล่าวคือ เป็นการถ่ายทอดความรู้จากผูรู้้ไปยังผูท้ี่ตอ้งการความรูภ้ายในองค์กร

อย่างทั่วถึง  

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ฐานะทางหน้าที่การงานที่ต้อง

รับผิดชอบจำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกเป็น    

    3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบการ

บริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ  

   4.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     4.2 5 – 10 ปี 

     4.3 มากว่า 10 ปี 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 499 คน 

ลงมา 

      5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 

500 - 999 คน 

      5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

1,000 คน ขึน้ไป  

  6. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน หมายถึง พื้นที่ตั้งของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยแบ่งออกเป็น 2 จังหวัด คอื  

จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร 

  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน หมายถึง วิธีการกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ ค่าอำนาจ พยากรณ์ของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณา 

ถ้าพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาของครู ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของครูนั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในครั้งนีผู้ว้ิจัย

ได้ทำการศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีขอบเขตที่จะเสนอตามลำดับ 

ดังต่อไปนี ้

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอน 

   1.1 ความหมายภาวะผู้นำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

   1.4 ความหมายภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   1.5 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอน 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   3.1 สภาพทั่วไปของเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.2 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   3.3 โครงสร้างการบริหารงาน 

   3.4 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

   3.5 ทิศทางการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำทางวชิาการของครูผู้สอน 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ความหมายของภาวะผู้นำ ภาวะผูน้ำเป็นสิง่ที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของผูท้ี่อยู่

ร่วมกันในการทำงานโดยเกิดจากการยอมรับของกลุ่มคน เกิดจากอิทธิพลที่สรา้งขึ้นจาก

การกระทำด้วยความตั้งใจหรอืไม่ตั้งใจก็ตาม เกิดจากความรูค้วามสามารถตามที่ผูอ้ื่น

มองเห็นหรอืเกิดจากการได้รับเลือกโดยบุคคลที่ร่วมงานด้วย บุคคลเหล่านี้จะต้องเกิดการ

เรียนรู้ในการที่จะเป็นผูน้ำและสัง่สมประสบการณ์เพื่อที่จะก้าวไปเป็นผู้นำที่มคีุณภาพ  

โดยได้มนีักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ดังนี ้

   วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะ

ส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้มปีฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป็น

ความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มกีารทำงานร่วมกันหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน    

ในอันที่จะทำให้กิจกรรมของกลุ่มดำเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำ

จะมีมากมีน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 

   อินทร กิตตกิ้อง (2550, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่าเป็น

กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ 

และมีความกระตอืรอืร้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้กำหนดไว้ 

   ชัยชาญ นอ้ยนัน  ทวี แย้มดี และลูกน้ำ มากลิ่น (2551, หนา้ 12)  

ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการ การแสดง

พฤติกรรม การใช้อทิธิพลของผูน้ำที่ใชใ้นการโน้มน้าวชักนำให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

ในองค์กรปฏิบัติตามความต้องการไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   ศรดุา ชัยสุวรรณ (2552, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บุคคลที่เป็น

หัวใจสำคัญขององค์กร สามารถใช้ศาสตร์และศลิป์เพื่อการบริหารจัดการและการ

ประสานงานระหว่างตนเอง คนในองค์กรและการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

อย่างมีความสุข 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 230) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศลิปะ

ของบุคคลคนหนึ่ง ที่โน้มน้าวใหบุ้คคลคนหนึ่ง หรอืบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของ

ตนเองตามที่ผู้นำประสงค์ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุไปตาม

เป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



19 

   Bartol; & Martin (1994, p. 132) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำว่าหมายถึง 

กระบวนการของอทิธิพลที่มตี่อบุคคลอื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   Cherrington (1994, p. 65) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง อิทธิพล 

ที่บุคคลพยายามแสดงออกให้เห็นว่าเหนือกว่าจากที่จะปฏิบัติตามคำสั่งปกติ 

   Kast & Rosenzweig (1995, อ้างถึงใน สันติ บุญภิรมย์, 2552, หน้า 230) 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 1) เป็นหนา้ที่และ 2) เป็น

สถานภาพของกลุ่ม ได้แก่ ผู้อำนวยการ นักบริหาร ผูจ้ัดการ นายจ้างและหัวหน้าเป็น

แบบอย่างดำเนินการในแต่ละประเภทซึ่งเรียกว่า ภาวะผูน้ำ 

   Nelson; & Quick (1997, p. 346) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

(Leadership) ว่า หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนำทางพฤติกรรมของคน      

ในสภาพของการทำงาน 

   DuBrin (1998, p. 2) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถที่จะสร้าง

ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนให้เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องต่อการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

   Yukl (1998, p. 2) ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่าพฤติกรรม 

ส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   Nahavandi (2000, pp. 6 - 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำประกอบไปด้วย 

ส่วนต่าง ๆ 3 ส่วนด้วยกัน คือ 1) ภาวะผู้นำ คอื ปรากฏการณ์แบบกลุ่มนัน้คือไม่มีผูน้ำที่

ปราศจากผู้ตามภาวะผูน้ำนั้นจะรวมถึงการมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มอีิทธิพลต่ออีก

คนหนึ่ง หรอืการที่สามารถชักจูงใจผูอ้ื่นได้นั่นเอง 2) ผู้นำใชอ้ำนาจหรือชีน้ำกลุ่มใหเ้ชื่อใน

การกระทำหรอืความสำเร็จในเป้าหมายนั้น ๆ ดังนั้นภาวะผู้นำ คอื เป้าหมายของการ

ดำเนนิงานโดยตรงและบทบาทที่แสดงในกลุ่มและองค์การ 3) การแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้นำ

นั้น สันนิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรอืการจัดลำดับช้ันภายในกลุ่ม บางกรณีลำดับช้ันเป็น

ปกติทั่วไป ซึ่งง่ายต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผู้นำนั้น คอื ผูน้ำจะอยู่ในลำดับบนสุด บางกรณี

ก็ซับซ้อนและบางครั้งก็มีการยืดหยุ่น 

   O’Leary (2000, p. 2) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการ 

ชักจูงผูอ้ื่นให้ทำตามที่ตนเองตอ้งการได้ 
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   Draft (2005, p. 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพล 

ระหว่างผู้นำ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ที่มคีวามตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

และการเปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันระหว่างผู้นำและผูต้าม 

    สรุปได้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้โดยบุคคลคนหนึ่งที่มอีิทธิพลสามารถชักจูงโน้มน้าวใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามตนเอง

ด้วยความเต็มใจ เป็นบุคคลที่เป็นศูนย์รวมของผูร้่วมงาน เป็นผู้ที่สามารถกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานปฏิบัติงานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่องค์การนัน้ ๆ ได้วางไว้ 

จนสำเร็จ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  การศกึษาเรื่องผู้นำและภาวะผูน้ำส่วนสำคัญของเรื่องเกี่ยวกับตัวผูน้ำและ

การปฏิบัติหน้าที่ดา้นต่าง ๆ ของผู้นำ ซึ่งผูน้ำบางคนอาจไม่ได้เป็นผู้บริหารและผู้บริหาร

หลาย ๆ คนอาจไม่ได้เป็นผู้นำ เนื่องจากไม่ได้แสดงบทบาทของผู้นำ ดังนัน้ ภาวะผู้นำ      

จงึปรากฏได้ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำที่เป็นทางการ เป็นภาวะของผูน้ำที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งที่มอีำนาจหนา้ที่เป็นทางการในองค์กร และภาวะผูน้ำที่ไม่เป็นทางการ 

เป็นภาวะที่ผูน้ำของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น เนื่องจากมีทักษะเฉพาะ (special skill) ซึ่งมี

นักวิชาการหลายท่านได้นิยามไว้ดังนี้ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77 - 78) ได้ทำการศึกษาความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อองค์การ ดังนี้ 

    1. เป็นส่วนที่ดงึดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมา

ใช้กล่าวขยายความก็คือ แม้ผูบ้ริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงาน

มากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้ว ความรูค้วามสามารถ ดังกล่าว มักจะ

ไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้น หรือชักจูงให้

ผูอ้ื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงาน

ประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรอืน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน

บุคคลเหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ

ฯลฯ การที่บุคคลที่มคีวามแตกต่างในเรื่องดังกล่าว มาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่ง มักจะ

หลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผูบ้ริหาร 

ในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา 
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ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่า

อุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานที่มีความเจรญิก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผูน้ำช่วยผูกมัด

เชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเททำงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชา 

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมนิการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรมและสิ่งสำคัญ

ประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็ คอื ผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผู้นำ ในตัวผูบ้ริหารจะทำ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับเกิดความศรัทธาและความเชื่อม่ันว่าผูบ้ริหารไม่

เพียงแต่นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมใิจ

เกียรตยิศชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การ 

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันเมื่อใด

ก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้น ผูบ้ริหารจะต้อง

เพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบ 

   ธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553, หนา้ 18) กล่าวว่า ความสำคัญภาวะผูน้ำเป็น

ปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร

องค์การ ยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะมีความสามารถ เป็นผู้รเิริ่ม

สรา้งสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งนำบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย 

   สุวรรณี เชยสมบัติ (2554, หนา้ 18) ภาวะผูน้ำเป็นศิลปะ หรือ

ความสามารถของบุคคลที่จะจูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่นในสภาพการณ์ต่าง ๆ เพื่อ

ปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการเพื่อความหมายให้ผูอ้ื่นร่วมมอืร่วมใจกับตน

ในการดำเนนิการ จนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ธณิศรา แสนจริง (2555, หน้า 25) ภาวะผูน้ำของผูน้ำองค์การเป็นสิ่ง 

สำคัญที่จะทำให้องค์การนั้นบรรลุยังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การได้ 

ภาวะผูน้ำนั้น สามารถสร้างขึน้ได้จากความพยายามและการทำงานหนัก ทุ่มเทกำลังกาย 

กำลังใจของตัวผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันมสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา 
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สถานศกึษาจะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอในเรื่องงาน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงหมายรวมถึง หลักสูตรโครงสร้างองค์กรและการบริหารต่าง ๆ ในการ 

บริหารตอ้งอาศัยผูน้ำที่มคีุณภาพเป็นองค์ประกอบเพื่อจะได้ดำเนินการไปสู่ความสำเร็จ 

สถานศกึษามีการบริหารที่ดีย่อมขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งอยู่ในฐานะผูน้ำองค์การ 

จะต้องมภีาวะผูน้ำที่ดจีะทำให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินการจัดการศกึษาจาก 

ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาเพื่อให้ทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่าในการบริหารที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จนัน้ ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษายิ่งมีความสำคัญ 

เพราะจะเป็นผู้ที่นำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จและประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผล 

   บรรพต รักงาม (2555 ,หน้า 11) กล่าวว่า ผูน้ำในองค์กรหรอืสถานศกึษา

เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อ

ผลงานโดยรวมทั้งหมดขององค์กร ทั้งนี้เพราะผูน้ำหรอืผูบ้ริหารนัน้เป็นผู้ควบคุม ดูแลและ

มีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร สำหรับการบริหารงานขององค์กรหรือสถานศกึษาใดก็ตาม ผูน้ำจงึเปรียบดังหลัก

สำคัญในการดำเนินงานและเป็นผู้ที่สำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของงานด้านต่าง ๆ 

โดยรวมจึงเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำนัน้สัมพันธ์กับความสำเร็จขององค์กรหรอืสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนใหเ้ห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อกระบวนการเชิงบริหารทุก

ระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำใหเ้ต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง

อิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยัง

เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารม ีได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่น      

ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำ (Leadership theory) 

   สมัยโบราณมนุษย์มีความเชื่อว่าการเป็นเรื่องของความสามารถที่เกิดขึน้

เฉพาะตระกูล หรือ เฉพาะบุคคลและสบืเชื้อสายกันได้ บุคลิกภาพและลักษะณะของการ

เป็นผู้นำเป็นสิ่งที่มีมาแต่กำเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทาง 

พันธุกรรมได้ ผูท้ี่เกิดในตระกูลของผู้นำย่อมจะต้องมลีักษะผูน้ำด้วย และนักวิชาการ 

การศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 
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    ประหยัด สัสดี (2551, หนา้ 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การที่

บุคคลใดบุคคลหนึ่งใชค้วามเป็นผู้นำ และหรอืตำแหน่งอำนาจหน้าที่ทั้งดา้นกำลังกาย 

กำลังใจกำลังความคิด คุณลักษณะส่วนตัว พฤติกรรม ตลอดจนความสัมพันธ์ เพื่อดลใจ 

จูงใจใหผู้้ตามดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ หรอืเกิดประโยชน์ต่อองค์การหรอืส่วนรวม 

    ธร สนุทรายุทธ (2551, หน้า 326) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

อำนาจ หรอือิทธิพลเหนอืบุคคล แสดงอำนาจผูบ้ริหาร เช่น ความรู ้ความสามารถ

ประสบการณ์ บุคลิกภาพและอื่น ๆ ที่มีอำนาจเหนอืบุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิด

การยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายในกลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์

นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย   

    สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 116) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ    

ไว้ว่าเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรอืผูใ้ตบ้ังคับบัญชา โดยการใช้อำนาจและการใช้

ฐานอำนาจต่างกันส่งผลต่อปฏิกิรยิาจากผูต้ามต่างกัน 

    ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ 

    กันยา เทพกัน (2553, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื กระบวนการ   

ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่าพยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชีน้ำ 

ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ

ตามตอ้งการโดยมีความสำเร็จ 

     สรุป ภาวะผู้นำคือลักษณะของบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการบริหารจัดการและมีอิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นมคีวามเป็นตัวของตัวเอง แสดงออกถึง

ลักษณะของผูน้ำได้ด ีมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของผูท้ี่อยู่ร่วมกันในการทำงาน โดย

เกิดจากการยอมรับของกลุ่มคน เกิดจากอิทธิพลที่สรา้งขึ้นจากการกระทำด้วยความตัง้ใจ

หรอืไม่ตั้งใจก็ตาม เกิดจากความรูค้วามสามารถตามที่ผูอ้ื่นมองเห็น หรอืเกิดจากการได้รับ

เลือกโดยบุคคลที่ร่วมงานด้วย บุคคลเหล่านีจ้ะต้องเกิดการเรียนรู้ในการที่จะเป็นผู้นำ และ
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สั่งสมประสบการณ์เพื่อที่จะก้าวไปเป็นผู้นำที่มคีุณภาพ โดยได้มนีักวิชาการได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

   ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 20) กล่าวว่า ผู้นําทางวิชาการ คือ การ

ปฏิบัติของผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่างของผูน้ําการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้นําวิชาการ  

ต้องให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ 

   ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 60) ได้สรุปภาวะผูน้ําทางวิชาการว่า 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอทิธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

ซึ่งอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการ

ส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   สารัตน์ พวงเงนิ และอาคม มหามาตย์ (2551, หน้า 16 - 17) กล่าวถึง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการนำการสั่งการบริหารงานบุคคลในการ

ปฏิบัติงานสถานศกึษาในการปรับปรุงและการจัดกิจกรรมทางวิชาการ โดยแบ่งเป็นด้าน 

คือ 1) การบริหารจัดการโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

3) การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน 

   สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 134) กล่าวถึง ภาวะผู้นำวิชาการว่าภาวะ

ผูน้ำวิชาการ คือ ลักษณะ พฤติกรรม และกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เพื่อ

มีอทิธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

   ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 46) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำวิชาการไว้ว่า  

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน  

โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู ้ 

การบริหารหลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริม

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, หนา้ 28) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มคีวามสามารถในการนำและการบริหารบุคคล

ในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ให้กระทำหรอืจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จทำใหก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 
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จะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

กิจกรรมในการดำเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานด้านวิชาการ 

   ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, หนา้ 40) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการไว้ว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการนำความรู ้ทักษะ 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ สามารถให้กลยุทธ์

ทั้งการเป็นผู้นำและการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและสัมฤทธิ์ผล

ทางการเรยีนของนักเรียนในที่สุด 

   น้ำฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 14) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำทาง

วชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อกลุ่ม

ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการนำความรู้ ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ

ภาระหน้าที่เพื่อนำผูร้่วมงานใหร้่วมมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียน

การสอน ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจน 

   Yamada (2000, อ้างถึงใน สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร, 2548, หน้า 12) 

กล่าวว่า การปฏิบัติงานของผูน้ำทางวิชาการมลีำดับขั้นตอนซึ่งแต่ละขั้นตอนต่างมี

ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เช่น กำหนดเป้าหมาย ความสัมพันธ์

โรงเรียนและชุมชน การนเิทศและการประเมิน บรรยากาศของโรงเรียน ความร่วมมือใน

การสอนและการพัฒนาบุคลากร และได้เสนอขั้นตอนของภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอนไว้อกี 6 ขั้น ตอนดังนี้ 

    1. ความสอดคล้องในการพัฒนาเป้าหมาย 

    2. การพัฒนาความร่วมมอืของบุคลากร 

    3. ความต้องการของท้องถิ่น 

    4. การสนับสนุนจากชุมชน 

    5. การวางแผนดาเนินการ 

    6. การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

   สถาบันผู้นำแห่งนอร์ทดาโกต้า (North Dagota LEAD – Center. 2001,  

p. 1) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมคีวามหมายได้มากกว่าการนิเทศกระบวนการเรียน 

การสอน ภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน  

การพัฒนา การทำให้เป็นผลลำเร็จ และการวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพการ 

เรียนรู้ภายในโรงเรียน   
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   Debeviose (1996, อ้างถึงใน กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ, 2544, หนา้ 58) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง เป็นการกระทำที่ครูใหญ่แสดงออกหรอืมอบ

อำนาจให้ผู้อื่นกระทำในอันที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

   Wildy & Dimmock (1993, อ้างถึงใน ประยูร อาคม, 2548, หน้า 13) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวรวมถึงภาระงานของผู้บริหารหรอืการมอบหมายงาน

ให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย ภาระงาน 

ที่สำคัญต่าง ๆ ดังนี ้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของโรงเรียน เตรยีมสื่อวัสดุอุปกรณ์ 

ที่จำเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กำกับติดตามการนเิทศครูเป็นคณะกรรมการ

อำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

   Cunard (1990, อ้างถึงใน สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร, 2548, หนา้ 11) 

กล่าวว่า บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการจำเป็นต้องสร้างวิสัยทัศน์ เช่น วสิัยทัศน์

เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมนักเรียนสำหรับสังคมไทยในอนาคต ผูน้ำจะต้องกำหนดว่า

ต้องการให้โรงเรียนพัฒนาไปในทิศทางใด จะเลือกนำวิธีการสอนรูปแบบใดมาใช้ จะจัด

กระบวนการสอนอย่างไร มีข้อตกลงอะไร และคณะทำงานจะปฏิบัติหน้าที่อย่างไร เป็นต้น 

   Carter; & Kiotz (1990, p. 39) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ต้องการให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการและครูได้ชื่อว่าเป็นผู้นำในการพัฒนา

พฤติกรรมของผูเ้รียน ในลักษณะดังกล่าว จะยึดเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียนเป็น

เป้าหมายหลักในการพัฒนา และมีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   Davis & Thomas (1989, อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544, หน้า 105) 

ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการมคีุณลักษณะที่โดดเด่นหลายประการ ดังนี้ 

    1. มีวสิัยทัศน์ มองทะลุปรุโปร่งว่าโรงเรียนจะพัฒนาได้อย่างไรและ

กระตุน้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงวิสัยทัศน์นัน้ ๆ 

    2. เป็นผู้นำที่ได้รับความคาดหวังสูงทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

และการปฏิบัติงานของบุคลากร สังเกตการสอนในห้องเรียนและหรือมอบหมายงานให้ครู 

อาจารย์ดำเนินการแทน ให้คำแนะนำเชิงบวกสะท้อนความคิดเพื่อปรับปรุงการสอน 

    3. กระตุน้ใหบุ้คลากรใช้เวลาในการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    4. ช่วยขจัดสิ่งรบกวนในการสอนให้หมดไป 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



27 

    5. เน้นการใช้สื่อ และพัฒนาบุคลากรให้คิดและผลติสื่ออย่าง

สร้างสรรค์ 

    6. กำกับ ตดิตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร 

    7. เอาใจใส่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

ประโยชน์ต่อการวางแผนการสอน 

   Greenfield (1987, อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544, หนา้ 107) 

กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ คือ การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายดำเนินการใด ๆ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ

นักเรียน พัฒนานักเรียน สร้างความพึงพอใจให้กับครู อาจารย์ ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้นักเรียนได้เรียนรูต้ามที่ต้องการและดำเนินการเพื่อปรับปรุง กระบวนการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพ ส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเป็น

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร 3 ประการ ดังนี้ 

    1. มีภาพอนาคต หรอืวิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายในการดำเนินการ 

    2. ยึดวิสัยทัศน์เป็นแนวทางการบริหารและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    3. เน้นกิจกรรมการสอน การจัดการในห้องเรียน 

     สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มคีวามสามารถใน

การใชก้ลยุทธ์ทางการเป็นผู้นำและการบริหาร สามารถนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมด้าน

วิชาการให้บรรลุเป้าหมายและประสานงานที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการเรยีนการสอน ตลอด

ทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อให้การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร   

 5. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการครูผู้สอน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหาร

จัดการงานด้านวิชาการ ซึ่งงานวิชาการนัน้เป็นงานที่มีความสำคัญเป็นอันดับแรกของ

สถานศกึษาและยังเป็นงานที่ส่งผลถึงการพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดการเรยีนรู้สามารถนำความรู้

ที่ได้ไปพัฒนาตนเอง โดยผู้นำทางวิชาการนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการ

พัฒนางานด้านวิชาการให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งผู้นำทางวิชาการนัน้จะต้องมพีฤติกรรมหรือ

การกระทำต่าง ๆ ที่จะทำใหง้านประสบความสำเร็จ โดยได้มผีูก้ล่าวถึงแนวคิดหรือ

พฤติกรรมของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ดังนี้ 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8 - 12) ได้มี

การประเมนิสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ในสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ  

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

    2. การพัฒนาผูเ้รียน  

    3. การบริหารจัดการช้ันเรียน  

    4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

    5. ภาวะผูน้ำครู  

    6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้  

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครู        

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความเหมาะสมของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

ของครูเพื่อคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด และตรวจสอบค่าน้ำหนักองค์ประกอบตาม

เกณฑ์ที่กำหนด ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำของครูจำนวน 4 องค์ประกอบ 

ดังต่อไปนี ้1) มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มีส่วนร่วม

ในการพัฒนา 4) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูป้ฐมวัย 2) การพัฒนาครูปฐมวัยและ  

3) การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   จารุภัทร บุญส่ง (2556) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการ

สอนของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศกึษาพบว่า 

องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางการสอน จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

3) ด้านการพัฒนานักเรียน 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู ้ 
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   รัชฎาพร พิมพิชัย (2556) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษาองค์ประกอบและสร้าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู มี 5 

องค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การกำหนดเป้าหมายใน

การจัดการเรียนการสอน 3) การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 4) การมทีักษะใน

การจัดการเรียนการสอน และ 5) การวัดและประเมินผล 

   วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต

ตรวจราชการที่ 11 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครู ศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูมี 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสรา้งเครือข่ายและการมสี่วนร่วม 4) มุ่งพัฒนาผู้เรียน 

   Childs-Bowen and Scrivner (2000) กล่าวว่า ครูที่มีภาวะผู้นำจะมี

ลักษณะดังนี้ 1) มีการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู 2) ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 3) ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

   Katzenmeyer and Moller (2001) กล่าวถึง ปัจจัยที่มอีิทธิต่อความพร้อม

ที่จะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูที่สะท้อนถึงการมีภาวะผูน้ำของครูซึ่ง

สอดคล้องไปกับการทำงานตามปกติในโรงเรียนปัจจัยเหล่านี้ ประกอบด้วย 1) ทักษะการ

สอนแบบมอือาชีพ 2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มคีวามมั่นคงและก้าวหน้า

ในอาชีพนำหน้าครูคนอื่น 4) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  

5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ำ 6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการ

ปฏิบัติการสอนตามปกติ 

   Blase & Blase (2001, อ้างถึงใน กมล ตราชู, 2553) ได้ศกึษางานวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการได้ข้อสรุปหนึ่งว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

เน้นการปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจน แสดงบทบาท ผสมผสานโดยใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) และ

การตัดสินใจร่วมกัน (Shared Decision Making) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



30 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ทำให้เกิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู ้

ความรูส้ึกและพฤติกรรม เมื่อเปรียบเทียบกับความรูท้ีไ่ด้จากงานวิจัย มีข้อเสนอสำหรับ

การจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนว่าผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้รูปแบบ ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการที่เน้นเรื่องต่อไปนี ้1) เน้นการเรยีนการสอนเป็นอันดับสำคัญที่สุด 2) สร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู ้การวิเคราะห์และการวิพากษ์ 3) มกีารตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับงาน

การเรียนการสอน 4) สร้างข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ 

   Suranna and Moss (2002) ทำการวิจัยค้นหาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูในการเรียนการสอน พบว่า ครูผูม้ีภาวะผูน้ำมีคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ 1) เป็นผู้สอน 

ที่ดใีนห้องเรยีน 2) เป็นผู้นำทางชีวติให้กับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 4) รับบทบาท

เป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) ทำงานร่วมกับครูคนอื่น ๆ  

และผูบ้ริหารด้วย 

   York - Barr and Duke (2004) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ของครู ผลการศึกษาจำแนกลักษณะภาวะผูน้ำของครูออกเป็น 6 ด้าน คอื 

    1. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 

    3. การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

โรงเรียน หรือการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

    4. การมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

    5. การส่งเสริมวิชาชีพครู 

    6. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

   Alig - Mielcarek & Hoy (2005) ได้ทำการศกึษาวิจัย วิเคราะห์ตามหลัก

ทฤษฎีและที่ปรากฎเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจการเรยีนรู้ 2) บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) พัฒนานักเรียน 4) พัฒนา

ครู 5) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้6) เน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องสำคัญ 

ที่สุด 7) ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 8) ความก้าวหน้าของนักเรียน 9) สื่อสารใหเ้ป็นที่เข้าใจ 

ถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 10) ประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู 11) รับผิดชอบการพัฒนา 

บรรยากาศของโรงเรียน 12) แสดงความยินดีเมื่อมีความเป็นเลิศ 13) พัฒนาอาชีพครูอย่าง 
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ต่อเนื่อง 14) นิเทศการสอน ประเมินผลการทำงานของครู 15) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อ 

ต่อการเรียน 16) กำหนดพันธกิจ 17) นิเทศการสอน 18) กำกับติดตามความก้าวหนา้ของ

นักเรียน 19) วิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 20) ทำให้ครูและนักเรียนมีความ

มุง่มั่นและรับผดิชอบ 21) พัฒนาการสอนตนเอง 22) สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรู้  

ในโรงเรยีน 23) พัฒนาครูแกนนำ 24) พัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรียน 

ครูและผูป้กครอง 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู นำเสนอดังตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
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3)
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ภา

รัต
น์ 

รา
ชพ

ัฒ
น์ 
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็ญ
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5)
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รุภ
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 บ
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์ มุ่
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รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

1. การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

            8 67 

2. การพัฒนาผูเ้รียน             7 58 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน             6 50 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

            6 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้น

พืน้
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3)

 

อา
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ชพ

ัฒ
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รุภ
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ุญ
ส่ง
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6)
 

รัช
ฎา

พร
 พ
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รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

5. ภาวะผูน้ำครู             5 42 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

            6 50 

7. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู             6 50 

8. เป็นแบบอย่างทางการสอน             2 17 

9. มีส่วนร่วมในการพัฒนา             2 17 

10. พัฒนาวิชาชีพ             2 17 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา
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กึษ

าข
ั้น
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รุภ
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รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

15. กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย             3 25 

16.ทักษะในการจัดการเรยีนกาสอน              8 

17. การกำหนดพันธกิจ             1 8 

18. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

            1 8 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สำ
นัก

งา
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รร
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าร
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กึษ
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ั้น
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พัฒ
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รุภ
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รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

19. มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพนำหน้าครู

คนอื่น 

            1 8 

20. การยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครูจากการ

ปฏิบัติการสอนตามปกติ 

            1 8 

21 กำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน             1 8 

22. สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององค์การ             1 8 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สำ
นกั

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา
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กึษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

กอ
าภ

าร
ัตน

์ ร
าช

พัฒ
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ิมพ
ิชัย
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รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

23. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบัน

ผลติครู 

            1 8 

24. การทำงานร่วมกับครูคนอื่น ๆ              1 8 

25. เน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่อง

สำคัญที่สุด 

            1 8 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู จากแนวคิด ทฤษฎี

งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเลือกภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ที่มคี่าตั้งแต่ร้อยละ 50 

ขึน้ไป ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 

  1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  2. การพัฒนาผูเ้รียน 

  3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  5. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  6. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   1. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    การออกแบบการเรียนรูเ้ป็นสิ่งสำคัญของครูที่จะใช้ในการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูนั้นจะต้องมกีารออกแบบ

การเรียนรูเ้ป็นขั้นตอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้เป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

    การจัดการเรียนรูเ้ป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

ตามจุดประสงค์ ดังนั้นผูส้อนควรพิจารณาเลือกใช้เทคนิคกระบวนการจัดการเรยีนรูท้ี่

เหมาะสม เลอืกใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้ที่จะช่วยสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีนและใช้วธิีการ

วัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งนีโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนา 

เต็มตามศักยภาพของแต่ละคน และสามารถนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชวีิตจริงได้ 

    ประทีป ปั้นวงศ์ (2008, ออนไลน์) ให้ความหมายการออกแบบการ

เรียนรู้ว่าเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดประสงค์ ดังนั้นผู้สอนควร

พิจารณาเลือกใช้เทคนิคกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เลอืกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้

ที่จะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนและใช้วธิีการวัดผลประเมนิผลที่หลากหลาย ทั้งนี้

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละคนและ

สามารถนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวติจริงได้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8 - 9) 

ให้ความหมายในสมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการ

สร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการ
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เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

     ตัวบ่งช้ี 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

      รายการพฤติกรรม 

       1. สรา้ง / พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น  

       2. ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาหลักสูตร 

     ตัวบ่งช้ี 2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

รายการพฤติกรรม 

      1. กำหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

      2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม

สอดคล้องกับวัยและความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน  

      3. เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้  

      4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ

อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน  

      5. มกีารนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง  

      6. ประเมนิผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง 

/ พัฒนา 

     ตัวบ่งช้ี 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

      รายการพฤติกรรม 

      1. จัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

      2. ใชรู้ปแบบ / เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้

ผูเ้รียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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      3. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง / ส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

      4. ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

      5. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการ

เรียนรู ้

      6. พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง 

และชุมชน 

     ตัวบ่งช้ี 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้  

      รายการพฤติกรรม 

      1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

      2. สืบค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

      3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ / นวัตกรรมที่ใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ี 5 การวัดแลประเมินผลการเรียนรู้ 

      รายการพฤติกรรม 

      1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรม การเรียนรู้ และผูเ้รียน  

      2. สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม  

      3. วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  

      4. นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้ 

    Gagné, Wager, Golas, & Keller (2005, p. 1) ให้ความหมายของการ

ออกแบบการเรียนการสอนเป็นการนำหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ 
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ที่ประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดขึน้อย่างมเีป้าประสงค์ชัดเจน หรอืที่เรยีกว่า  

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง   

     จากแนวคิดของนักการศกึษาดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning Management) คือ 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง

และเป็นระบบ จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด  

   2. การพัฒนาผู้เรยีน 

    ในหลักสูตรการศกึษาแห่งชาติ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนา

ผูเ้รียน คือ ต้องเป็นคนดี เป็นคนเก่ง เป็นคนมีความสุข และวางยุทธศาสตร์ กำหนดพันธกิจ 

ให้พัฒนาผูเ้รียน ออกเป็น 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) พุทธิพิสัย (Cognitive Domain)  

2) จติพิสัย (Affective Domain) 3) ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 

     2.1 พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เป็นจุดประสงค์ทางการศกึษา

ที่เกี่ยวกับการเรียนรูท้างดา้นสติปัญญา คอื ความรู้ ความเข้าใจ การใช้ความคิด พุทธิพิสัย

แบ่งออกเป็น 6 ระดับ คอื 

      2.1.1 ความรู้ หมายถึง ความสามารถในการจำแนกเนื้อหา

ความรู ้และระลึกได้เมื่อต้องการนำมาใช้ 

      2.1.2 ความเข้าใจ หมายถึง การเข้าใจความหมายของเนื้อหา

สาระ 

      2.1.3 การนำไปใช้ หมายถึง การนำเอาเนื้อหาสาระ หลักการ 

ความคิดรวบยอด และทฤษฎีต่าง ๆ ไปใช้ในรูปแบบใหม่ 

      2.1.4 การวิเคราะห์หมายถึง ความสามารถในการแยกเนื้อหา

ให้เป็นส่วนย่อยเพื่อค้นหาองค์ประกอบ โครงสร้าง หรือความสัมพันธ์ในส่วนย่อยนั้น 

      2.1.5 การสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถที่จะนำ

องค์ประกอบหรอืส่วนย่อย ๆ นั้นเข้ามารวมกันเพื่อให้เป็นภาพที่สมบูรณ์เกิดความกระจ่าง

ใสในสิ่งเหล่านั้น 

      2.1.6 การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถในการพิจรณา

คุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยผูก้ำหนดตัดสินขึน้มาเอง 
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     2.2 จติพิสัย (Affective Domain) เป็นจุดประสงค์ที่เกี่ยวกับ

ความรูส้ึกทางจิตใจ ซึ่งรวมถึงความสนใจ อารมณ์ เจตคติ ค่านยิมและคุณธรรม 

กระบวนการที่เกิดขึ้นภายในเหล่านี้จะเกิดตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

      2.2.1 การรับ คอื การที่นักเรียนได้รับประสบการณ์จาก

สิ่งแวดล้อม 

      2.2.2 การตอบสนอง คอืการมีปฏิกิรยิาโต้ตอบกับสิ่งแวดล้อม

ที่รับเข้ามาด้วยความเต็มใจ 

      2.2.3 การเห็นคุณค่า เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นภายหลังที่รับรู้

สิ่งแวดล้อม และมีปฏิกิรยิาโต้ตอบสังเกตได้จากพฤติกรรมที่ยมรับค่านิยมใดค่านิยมหนึ่ง 

      2.2.4 การจัดรวบรวมเป็นการพิจราณา และรวบรวมค่านิยม

ให้เข้าเป็นระบบค่านยิมหรอืสร้างมโนทัศน์ของค่านิยม 

      2.2.5 การพจิรณาคุณลักษณะจากค่านิยม เป็นเรื่องของความ

ประพฤติ คุณสมบัติ และคุณลักษณะของแต่ละบุคคลที่เป็นผลของความรูส้ึก 

     2.3 ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เป็นจดประสงค์ที่เกี่ยวกับ

ทักษะในการเคลื่อนไหว และใช้อวัยวะต่าง ๆ ของร่างกายมีลำดับการพัฒนาดังนี้ 

      2.3.1 การเลียนแบบเป็นการทำตามัวอย่างที่ครูให้หรอืดูแบบ

จากของจรงิ 

      2.3.2 การทำตามคำบอก เป็นการทำตามตัวอย่างที่ครูให้ 

      2.3.3 การทำอย่างถูกต้องเหมาะสม เป็นการกระทำโดย

นักเรียนอาศัยความรูท้ี่เคยทำมาก่อนแล้วเพิ่มเตมิ 

      2.3.4 การทำถูกต้องหลากหลายรูปแบบ เป็นการกระทำใน

เรื่องคล้าย ๆ กันและแยกรูปแบบได้ถูกต้อง 

      2.3.5 การทำได้อย่างเป็นธรรมชาต ิเป็นการทำให้เกิดความ

ชำนาญ และสำเร็จในเวลาที่รวดเร็ว 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 10)  

ให้ความหมายในสมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน (Student  

Development) หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะ 

ชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย  

การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
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     ตัวบ่งช้ี 1 การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่ผู้เรยีน  

      รายการพฤติกรรม 

       1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน  

       2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยใหผู้เ้รียน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม  

       3. จัดทำโครงการ / กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

ให้แก่ผูเ้รียน  

     ตัวบ่งช้ี 2 การพัฒนาทักษะชีวติ และสุขภาพกาย และสุขภาพจิต

ผูเ้รียน  

      รายการพฤติกรรม 

       1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง  

มีทักษะในการเรียนรู้ การทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

     ตัวบ่งช้ี 3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ

เป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน 

      รายการพฤติกรรม 

       1. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ

เป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน  

       2. จัดทำโครงการ / กิจกรรมส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 

     ตัวบ่งช้ี 4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

      รายการพฤติกรรม 

       1. ให้ผู้เรยีน คณะครูผู้สอน และผูป้กครองมสี่วนร่วมในดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล  

       2. นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื / พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้าน

การเรียนรูแ้ละปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล  

       3. จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนา

ผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียนอย่างทั่วถึง  
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       4. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านยิม 

ที่ดงีาม  

       5. ดูแล ช่วยเหลอื ผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 

        สรุปได้ว่าการพัฒนาผูเ้รียน (Student Development)  

คือ ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

   3. การบริหารจัดการชั้นเรยีน  

    การบริหารจัดการช้ันเรยีน เป็นวิธีการดำเนินการให้ช้ันเรียนได้อยู่ใน

สภาพความพร้อมที่จะดำเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างแท้จริง เนื่องด้วยชั้นเรยีนเป็นแหล่งการเรียนรู้

พืน้ฐานในรายวิชาต่าง ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ทั้งประกอบด้วยผูเ้รียนที่มคีวาม

แตกต่างกันในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน หรอือาจเรียกว่า “ความแตกต่างระหว่างบุคคล” 

(Individual Difference) ช้ันเรียนที่มกีารบริหารจัดการดีเป็นความสามารถของผู้สอนที่

ส่งผลต่อบรรยากาศการเรยีนรูข้องผูเ้รียนเป็นปัจจัยสำคัญของการเรียนการสอน และ

หมายความรวมถึง ผู้เรยีนมีความสุขในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน ความสุขของผูเ้รียนเป็นสิ่ง

ที่สุดยอดปรารถนาของผู้สอน และผู้รับผิดชอบทางการศกึษาต้องพยายามจัดให้มขีึ้นโดย

ทั่วกัน การบริหารจัดการช้ันเรียนเป็นองค์รวมของการบูรณาการความรู้ ความสามารถ

ของครูผู้สอน พรอ้มทั้งก่อใหเ้กิดแรงจูงใจให้ผู้เรยีนได้มาโรงเรียนทุกวันอย่างมคีวามสุข 

(สันติ บุญภิรมย์, 2557, หน้า 113) 

     สุรางค์ โค้วตระกูล (2556, หนา้ 470) ได้ให้ความหมายว่า การ

จัดการช้ันเรียน หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน หรอื หมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ครูทำเพื่อจะช่วยใหก้ารสอนมี

ประสิทธิภาพและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้สำหรับ

บทเรียนหนึ่ง ๆ นอกจากนี้การจัดการหอ้งเรียนยังรวมถึงการที่ครูสามารถที่จะใช้เวลาที่

กำหนดไว้ในตารางสอนได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย และการจัดที่นั่งของนักเรียนและ

อุปกรณ์ที่ครูจะใช้ในการสอนให้อยู่ในสภาพที่จะช่วยครูได้ในเวลาสอน 

     สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 114) ได้ใหค้วามหมายว่า การจัดการ

ช้ันเรยีน หมายถึง กระบวนการดำเนินการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการ  
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2) การวางแผนจัดการ 3) การดำเนินการในช้ันเรยีน สำหรับในแต่ละขั้นมรีายละเอียด

ประกอบ ดังนี้ 

      1. การเตรยีมการ หมายถึง การจัดเตรียมการเรียนไว้ให้พร้อม

ทีจ่ะมีการเรียนการสอนในปีการศกึษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมในด้านศักยภาพ 

      2. การวางแผนการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนการ

เรียนการสอนในช้ันเรยีนและการวางแผนการเลือกใช้กิจกรรมต่าง ๆ มาใช้ประกอบการ

เรียนการสอนที่คาดว่าน่าจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของรายวิชานั้น ๆ 

      3. การดำเนินการในชัน้เรียน หมายถึง การดำเนินการเรียน

การสอนให้เป็นไปตามกระบวนการที่ได้กำหนดไว้มวีัตถุปะสงค์เพื่อผู้เรยีนได้มคีวามรู ้

ความสามารถตามสมรรถนะของรายวิชาพร้อมทั้งมปีฏิกิริยาร่วมระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน

เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินการเรียนการสอนในแต่ละครั้ง และ

ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายในระดับที่ยอมรับได้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในชั้นเรียน 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 11) 

ให้ความหมายในสมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

(Classroom Management) หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ การจัดทำข้อมูล

สารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน / ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน /

รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 

      ตัวบ่งช้ี 1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและ

ความปลอดภัยของผู้เรยีน 

       รายการพฤติกรรม  

        1. จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน และภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

        2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูเ้รียน 

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน  

        3. ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้

พร้อมใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ 
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      ตัวบ่งช้ี 2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/

ประจำวิชา 

       รายการพฤติกรรม 

        1. จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล

และเอกสารประจำช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน  

        2. นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้เต็ม

ตามศักยภาพ 

      ตัวบ่งช้ี 3 กำกับดูแลช้ันเรียนรายชั้น/รายวิชา  

       รายการพฤติกรรม 

        1. ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลง

ในช้ันเรยีน  

        2. แก้ปัญหา / พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการ

สร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน  

        3. ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนา 

     ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่า การจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การสร้างและ

การรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียน รวมทั้งวิธีการสร้าง

ระเบียบวินัยในหอ้งเรียน เพื่อรักษาสภาพบรรยากาศในหอ้งเรียน ช่วยใหก้ารเรียนการสอน

ดำเนนิไปอย่างราบรื่น นักเรียนเกิดความร่วมมือในกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3.1 ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

     ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียน (Importance of 

Classroom Management) ที่มตี่อผู้เรยีน ดังต่อไปนี้ (สันติ บุญภิรมย์, 2557, หน้า 115) 

      1. ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความอบอุ่นในขณะอยู่ในช้ันเรียน และมี

ความสุขในขณะที่มกีารเรียนการสอน 

      2. ช่วยใหส้่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด ทั้งในเวลาเรียนปกติและนอกเวลาเรียน 

      3. ช่วยให้ผูเ้รียนและผูส้อนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันตาม

ธรรมชาติของรายวิชานั้น ๆ 

      4. ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ตระหนักในเรื่องของวินัยในช้ันเรียน 
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      5. ช่วยป้องกันสิ่งรบกวนที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่มตี่อ

การเรียนการสอนและการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน 

     จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรียน เป็นการ

ช่วยใหก้ารเรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของผู้สอนได้เอือ้อำนวยต่อกิจกรรมการเรียน 

การสอน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญที่สุดในขณะนั้นให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่ง

หมายของการศกึษาในระดับสูงสุด และผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพได้เต็มตามอัตภาพ

พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการสอนของผู้สอนให้เต็มศักยภาพทั้งสองฝ่าย  

    3.2 องค์ประกอบของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

     สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 115 - 116) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของการจัดการช้ันเรยีนไว้ดังนี้ องค์ประกอบของการจัดการช้ันเรยีน (Element of 

Classroom Management) เพื่อให้ช้ันเรยีนได้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน ดังนั้น จึงมกีาร

จัดองค์ประกอบของการจัดการช้ันเรยีนดังต่อไปนี้ 

      1. องค์ประกอบด้านกายภาพ หมายถึง สิ่งอำนวยความสะดวก

ภายในช้ันเรียนจัดให้มีไว้อย่างเพียงพอ พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย โต๊ะ 

เก้าอี ้ทั้งของผูเ้รียนและผูส้อน กระดานดำ บอร์ดสำหรับจัดนทิรรศการ หรอือาจกล่าวอกี

นัยหนึง่ว่า การจัดเตรียมการในด้านวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกอื่นไว้อย่าง

ครบถ้วน และมีคุณภาพดีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

                     2. องค์ประกอบด้านสังคม หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูเ้รียนกับผูส้อนในรูปแบบต่าง ๆ ตามกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา 

ผูส้อนกับผูเ้รียนได้ช่วยกันทำงาน ผู้เรียนทำงานกันเป็นกลุ่ม ผู้สอนสาธิตให้ผูเ้รียนได้ศกึษา

สังเกต 

      3. องค์ประกอบด้านการศกึษา หมายถึง การจัดลำดับเนือ้หา

สาระ ความรู้ใหเ้หมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเ้รียน พร้อมทั้งให้ผู้เรยีนมีโอกาสวางแผนการ

เรียนร่วมกับผูส้อน และให้ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้ ความสามารถที่ได้รับ

จากผู้สอน หรือการศกึษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมายใหเ้ต็มตามอัตภาพ ทั้งนี้ เนื่องดว้ย

การจัดการศกึษาในส่วนของการจัดการช้ันเรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการเรียนรู้ คือ  

ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นไปตามอัตภาพและผูเ้รียน

สามารถพัฒนาได้โดยให้ความสำคัญไปที่การบริหารจัดการช้ันเรยีน เนื่องจากช้ันเรียนเป็น

สถานที่อยู่ของผูเ้รียนตลอดระยะเวลาของการมาเรียนที่โรงเรียน สำหรับองค์ประกอบด้าน
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กายภาพและด้านสังคม เป็นส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้องค์ประกอบด้านการศกึษาของ

ผูเ้รียนได้มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

     จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนคือการจัดองค์ประกอบต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเอือ้อำนวยต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของผู้สอน รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูเ้รียนกับผูส้อนกับผูเ้รียนในรูปแบบต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ผูเ้รียนมีโอกาสวางแผนการเรียน

ร่วมกับผูส้อน และให้ผูเ้รียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู ้ความสามารถที่ได้รับจาก

ผูส้อน หรอืการศกึษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมายให้เต็มตามอัตภาพ 

    3.3 หลักการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

     สุรางค์ โค้วตระกูล (2556, หนา้ 470) ได้ให้ความหมายว่า การ

จัดการช้ันเรียน หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน หรอืหมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ครูทำเพื่อจะช่วยใหก้ารสอนมี

ประสิทธิภาพและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้สำหรับ

บทเรียนหนึ่ง ๆ นอกจากนี้การจัดการหอ้งเรียนยังรวมถึงการที่ครูสามารถที่จะใช้เวลา 

ที่กำหนดไว้ในตารางสอนได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย และการจัดที่นั่งของนักเรียน และ

อุปกรณ์ที่ครูจะใช้ในการสอนให้อยู่ในสภาพที่จะช่วยครูได้ในเวลาสอน 

     สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 114) ได้ใหค้วามหมายว่า การจัดการ

ช้ันเรยีน หมายถึง กระบวนการดำเนินการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการ  

2) การวางแผนจัดการ 3) การดำเนินการในช้ันเรยีน สำหรับในแต่ละขั้นมรีายละเอียด

ประกอบ ดังนี้ 

      1. การเตรยีมการ หมายถึง การจัดเตรยีมการเรียนไว้ให้พร้อม

ที่จะมีการเรียนการสอนในปีการศกึษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมในด้านศักยภาพ 

      2. การวางแผนการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนการ

เรียนการสอนในช้ันเรยีนและการวางแผนการเลือกใช้กิจกรรมต่าง ๆ มาใช้ประกอบการ

เรียนการสอนที่คาดว่าน่าจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของรายวิชานั้น ๆ 

      3. การดำเนินการในชัน้เรียน หมายถึง การดำเนินการเรียน

การสอนให้เป็นไปตามกระบวนการที่ได้กำหนดไว้มวีัตถุประสงค์เพื่อผู้เรยีนได้มคีวามรู ้

ความสามารถตามสมรรถนะของรายวิชาพร้อมทั้งมปีฏิกิริยาร่วมระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน
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เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินการเรียนการสอนในแต่ละครั้ง และ

ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายในระดับที่ยอมรับได้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในชั้นเรียน  

     จากทีก่ล่าวมาพอสรุปได้ดังนี ้หลักการบริหารจัดการช้ันเรียนเป็น

การจดัสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนใหส้ะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียน เพื่ออำนวยความ

สะดวกในการเรียนรู้และการเรียนการสอนของผู้สอน เพื่อส่งเสรมิวินัยในตนเองและวินัยใน

สังคมให้ผู้เรยีน ให้ผู้เรยีนเกิดพัฒนาการทุกด้านเพื่อใช้ทำกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับ

ประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งของผู้เรยีนและผูส้อน 

    3.4 การจัดการช้ันเรยีนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

บรรยากาศที่พึงปรารถนาในชั้นเรียน 

     ในการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนต่างปรารถนาให้จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น และผูเ้รียนเกิดพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่

กำหนดไว้ในหลักสูตร บรรยากาศในช้ันเรยีนมีส่วนสำคัญในการส่งเสรมิให้ความปรารถนา

นีเ้ป็นจรงิ บรรยากาศในช้ันเรียนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในการสอน จัดแบ่งได้ 6 ลักษณะ 

สรุปได้ ดังนี้ (พรรณี ชูทัย, 2522, หนา้ 261 – 263) 

      1. บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge) เป็นบรรยากาศที่ครู

กระตุน้ให้กำลังใจนักเรียน เพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน นักเรียนจะเกิดความ

เชื่อมั่นในตนเองและพยายามทำงานใหส้ำเร็จ 

      2. บรรยากาศที่มีอิสระ (Freedom) เป็นบรรยากาศที่นักเรียน 

มีโอกาสได้คิด ได้ตัดสนิใจเลือกสิ่งที่มคีวามหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสที่จะทำผดิ

ด้วย โดยปราศจากความกลัวและวติกกังวล บรรยากาศเช่นนีจ้ะส่งเสริมการเรียนรู้ ผูเ้รียน

จะปฏิบัติกิจกรรมด้วยความตัง้ใจโดยไม่รู้สึกตึงเครียด 

      3. บรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือ (Respect) เป็นบรรยากาศ

ที่ครูรูส้ึกว่านักเรียนเป็นบุคคลสำคัญ มีคุณค่าและสามารถเรียนได้ อันส่งผลใหน้ักเรียน

เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและเกิดความยอมรับนับถือตนเอง 

      4. บรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น (Warmth) เป็นบรรยากาศ

ทางดา้นจติใจ ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จในการเรียน การที่ครูมคีวามเข้าใจนักเรียน เป็นมติร 

ยอมรับให้ความช่วยเหลอื จะทำให้นักเรียนเกิดความอบอุ่น สบายใจ รักครู รักโรงเรียน 

และรักการมาเรียน 
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      5. บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) การควบคุมในที่นี้ 

หมายถึง การฝกึใหน้ักเรียนมีระเบียบวินัย มใิช่การควบคุม ไม่ให้มอีิสระ ครูต้องมีเทคนิค 

ในการปกครองช้ันเรียนและฝกึใหน้ักเรียนรูจ้ักใช้สทิธิหน้าที่ของตนเองอย่างมขีอบเขต 

      6. บรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success) เป็นบรรยากาศที่

ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกประสบความสำเร็จในงานที่ทำ ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูไ้ด้ 

ดีขึ้น ผูส้อนจงึควรพูดถึงสิ่งที่ผู้เรยีนประสบความสำเร็จให้มากกว่า การพูดถึงความ

ล้มเหลว เพราะการที่คนเราคำนงึถึงแต่สิ่งที่ล้มเหลวจะมีผลทำให้ความคาดหวังต่ำ ซึ่งไม่

ส่งเสริมใหก้ารเรียนรูด้ีขึ้น บรรยากาศทั้ง 6 ลักษณะนี ้มีผลต่อความสำเร็จของผูส้อนและ

ความสำเร็จของผูเ้รียน ผูส้อนควรสร้างให้เกิดในชั้นเรียน 

     กล่าวโดยสรุป ในการจัดการเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้นัน้ ถือได้ว่ามีความสำคัญต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนเช่นเดียวกับการจัดประสบการณ์

ด้านสาระการเรียนรู้ ทั้งนีเ้พราะการสร้างบรรยากาศที่ดไีม่ใช่มีความหมายแต่เพียงให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไวเ้ท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการสร้างความรู้สกึ

ที่ดตี่อตนเอง ต่อผูอ้ื่น และต่อการเรียน ทำให้เกิดลักษณะของการเป็นผู้ที่รักการเรียนรู้และ

มีความตอ้งการที่จะรู้ในสิ่งต่าง ๆ ต่อไป 

    3.5 รูปแบบการจัดช้ันเรยีน 

     การจัดช้ันเรียนจัดได้หลายรูปแบบ โดยจัดให้เหมาะสมกับบทเรียน 

กิจกรรมการเรียนการสอน จำนวนนักเรียน สภาพแวดล้อมในชัน้เรียน ขนาดของห้องเรียน 

เป็นต้น ครูควรได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบของการจัดโต๊ะ เก้าอี ้มุมวิชาการ และมุมต่าง ๆ  

ในห้องเรยีน เพื่อสร้างบรรยากาศของห้องเรียนใหน้่าสนใจไม่ซ้ำซากจำเจ ไม่น่าเบื่อหน่าย 

นักเรียนจะเกิดความกระตอืรอืร้นและกระฉับกระเฉงในการเรียนดีขึ้น การจัดช้ันเรียนถ้า

แบ่งตามวิธีการสอนจะได้ 2 แบบ คอื แบบธรรมดาและแบบนวัตกรรม (สันติ บุญภิรมย์, 

2557, หนา้ 115 - 116) 

      1. ช้ันเรยีนแบบธรรมดา ช้ันเรียนแบบธรรมดาเป็นชั้นเรียนที่มี

ครูเป็นศูนย์กลาง เป็นผู้นำการเรียนรู ้โดยมีผูเ้รียนเป็นผู้รับความรู้จากครู การจัดช้ันเรียน

แบบนีจ้ะมีโต๊ะครูอยู่หน้าช้ันเรียน และมีโต๊ะเรียนวางเรียงกันเป็นแถว โดยหันหน้าเข้าหาครู

แสดงดังรูป 

       1.1 ลักษณะการจัดช้ันเรียน การจัดช้ันเรียนแบบธรรมดานี ้

โต๊ะเรียนของนักเรียน อาจเป็นโต๊ะเดี่ยวหรอืโต๊ะคู่ก็ได้ ผนังห้องเรียนอาจจะมีกระดานป้าย
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นิเทศ หรือสื่อการสอนเช่น แผนภูมิ รูปภาพ แผนที่ติดไว้ ซึ่งสื่อการสอนเหล่านีจ้ะไม่เปลี่ยน

บ่อยนัก การตกแต่งผนังห้องเรียนจะแตกต่างกันออกไปตามแต่สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

โรงเรียนที่อยู่ในตัวเมอืงอาจจะมีการตกแต่ง มากกว่าโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลออกไปตาม

ชนบท เพราะหาสื่อการสอนได้ยากกว่า บางห้องเรียนอาจจะมีมุมความสนใจ แต่ก็ไม่ได้ถือ

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน 

       1.2 บทบาทของครูและนักเรียน บทบาทของครูและนักเรียน

ในชั้นเรียนแบบธรรมดานี ้ครูจะเป็นผู้รอบรู้ในด้านต่าง ๆ ใช้วธิีการสอนแบบป้อนความรู้

ให้แก่นักเรียนโดยการบรรยาย และอธิบายให้นักเรียนฝังอยู่ตลอดเวลา ครูจะเป็นผู้แสดง

กิจกรรมต่าง ๆ เอง แมก้ระทั่งการทดลองอย่างง่าย ๆ ไมเ่ปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้หยิบจับ 

หรอืแตะต้องสื่อการสอนที่ครูนำมาแสดง นักเรียนจึงต้องฟังครู มีโอกาสได้พูด หรือทำงาน

เป็นกลุ่มเพื่อค้นหาคำตอบใด ๆ สื่อการสอนที่ใช้ส่วนมาก ได้แก่ ชอล์ก กระดานดำ และ

แบบเรียน 

      2. ช้ันเรยีนแบบนวัตกรรม ช้ันเรียนแบบนวัตกรรม เป็นช้ันเรียน       

ที่เอื้ออำนวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีการแบบสอนใหม่ ๆ    

เช่น การเรียนรูแ้บบร่วมมือ แบบโฟร์แมท แบบสตอรี่ไลน์ แบบโครงงาน เป็นต้น ซึ่งทำให้

นักเรียนจะมีอิสระในการเรียน อาจเรียนเป็นกลุ่ม หรือเป็นรายบุคคล โดยมีครูเป็นผูใ้ห้

คำปรึกษา การจัดช้ันเรียนจึงมรีูปแบบการจัดโต๊ะเก้าอีใ้นลักษณะต่าง ๆ ไม่จำเป็นต้อง 

เรียงแถวหันหน้าเข้าหาครู เช่น จัดเป็นรูปตัวที ตัวยู วงกลม หรอืจัดเป็นกลุ่ม 

       2.1 ลักษณะการจัดช้ันเรียน การจัดช้ันเรียนแบบนวัตกรรมนี ้

โต๊ะครูไม่จำเป็นต้องอยู่หน้าชัน้ อาจเคลื่อนย้ายไปตามมุมต่าง ๆ การจัดโต๊ะนักเรียนจะ

เปลี่ยนรูปแบบไปตามลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่วนใหญ่นิยมจัด

โต๊ะเป็นกลุ่ม เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน มีการจัดศูนย์สนใจ มสีื่อการสอนในรูป

ของชุดการสอน หรอืเครื่องช่วยสอนต่าง ๆ ไว้ให้นักเรียนศกึษาด้วยตนเอง หรอืศกึษา

ร่วมกับเพื่อน มีการตกแต่งผนังห้องและเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับเรื่องที่

นักเรียนกำลังเรยีน 

       2.2 บทบาทของครูและนักเรียน การจัดชัน้เรียนแบบนีค้รู 

จะเป็นผู้กำกับและแนะแนวนักเรียนเป็นผูแ้สดงบทบาท ครูจะพูดน้อยลง ใหน้ักเรียนได้คิด 

ได้ถาม ได้แก้ปัญหา และได้ทำกิจกรรมดว้ยตนเอง นักเรียนอาจจะเรียนด้วยตนเองจากสื่อ

ประสม เช่น บทเรียนแบบโปรแกรม ชุดการสอน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ครูจะเป็นผู้ให้
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คำแนะนำ และช่วยเหลอืเมื่อจำเป็น ดังนัน้ การจัดช้ันเรียนแบบนี้จงึเป็นการจัดชัน้เรียนที่

สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่ต้องการให้ผูเ้รียนได้คิดค้นคว้า วเิคราะห์วิจารณ์ 

และลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน จนสามารถเรียนรูไ้ด้ตนเอง 

    ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน (Classroom 

Management) คือ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจำชั้นเรยีน / ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียนรายชัน้ / รายวิชา เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรูอ้ย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรยีน 

   4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 12) 

ให้ความหมายในสมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

     ตัวบ่งช้ี 1 การวิเคราะห์  

      รายการพฤติกรรม 

       1. สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อ

วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

       2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น 

ในชั้นเรียนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน  

       3. มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส

ความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

     ตัวบ่งช้ี 2 การสังเคราะห์  

      รายการพฤติกรรม 

       1. รวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน 

แนวคิดทฤษฎีและวธิีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้  

       2. มีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 
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     ตัวบ่งช้ี 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      รายการพฤติกรรม 

       1. จัดทำแผนการวิจัย และดำเนินกระบวนการวิจัย  

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้  

       2. ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถอืของ

ผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ  

       3. มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ  

ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

     ภญิโญ  ลองศรี (2550, หน้า 14) การวิจัยทางการศึกษาคือ 

กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ อย่างเป็นระบบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร แผนการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนของครซูึ่งจะนําไปสู่คุณภาพทางการศกึษาเป้าหมายของการวิจัยทางการศกึษา 

ควรจะคํานึงถึงผูเ้รียนเป็นสําคัญ ผลการวิจัยที่สร้างองค์ความรู ้หลักการและทฤษฎี

ทางการศึกษา การบริหารการศกึษา การเรียนการสอนเหล่านี้ ล้วนแลว้แต่มุ่งที่ผู้เรียนและ

พัฒนาการทางการศกึษาของสังคม 

     พัชวิชย์  โฮงยากุล (2552, หนา้ 35) การวิจัยในช้ันเรยีน หมายถึง 

การหาความรู้หรอืวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะกับสภาพการเรียนการสอน

ในชั้นเรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน หรอืเพื่อแก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรค

ต่อการเรียนการสอนโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งครูเป็นผู้วิจัยและใช้ผลงานวิจัย 

      จากที่กล่าวมานีส้รุปได้ว่า การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

   5. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    แนวคิดในการพัฒนาตนเอง มดีังนี้ 

     5.1 ไม่หยุดยั้งการพัฒนา 

      ผูท้ี่จะประสบความสำเร็จในหนา้ที่การงานได้ จำเป็นต้องมกีาร 

พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของบุคลิกภาพ ลักษณะพฤติกรรม หรอื 
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แมแ้ต่วธิีการทำงาน คุณจะต้องเป็นผู้สำรวจและประเมินความสามารถตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ หาข้อบกพร่อง ปรับปรุงใหด้ีขึ้น อย่างเช่น ถ้าไม่เก่งภาษาอังกฤษ แต่จำเป็นต้อง

ใชใ้นการทำงาน คุณต้องศกึษาและเรียนรู้เพิ่มเตมิเพื่อใหต้นเองเก่งภาษาอังกฤษมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนีคุ้ณจำเป็นต้องพัฒนาแนวทางในการทำงานใหม่ที่เหมาะกับคุณ เพื่อให้การ

ทำงานมีความง่ายสำหรับคุณ จะทำให้คุณประสบความสำเร็จในหนา้ที่การงานมากขึ้นได้ 

     5.2 คิดบวก มองโลกในแง่ดีเสมอ 

      ความคิดทางบวก เป็นส่วนช่วยใหคุ้ณสามารถทำงานได้อย่างมี

ความสุขมากยิ่งขึน้ เมื่อคุณพบปัญหาหรอือุปสรรคต่าง ๆ เวลาทำงาน เพียงคุณมีความคิด

ในทางที่ดี คุณก็สามารถก้าวข้ามปัญหาเหล่านั้นได้โดยง่าย และรวดเร็ว ความสำเร็จใน

หนา้ที่การงานอาจจะไม่มาในวันนี้ แต่จะต้องมาหาคุณในสักวันเราเช่ือว่าการคิดแต่ 

เรื่องดี ๆ หรอืการมองโลกในแง่ดี จะทำให้การทำงานของคุณมแีต่ความสุขได้ 

     5.3 มุ่นเน้นความอดทน 

      ความอดทนเป็นพลังของความสำเร็จ การอดทนต่อคำพูด 

อดทนต่อพฤติกรรมการดูหมิ่น อดทนต่อความเครียดในการทำงาน เป็นอีกสิ่งที่สำคัญ 

และเป็นแรงพลักดันให้คุณก้าวไปหาความสำเร็จได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากการทำงานไม่ว่า

จะเป็นอาชีพอะไรก็แล้วแต่ จะต้องพบกับผูค้นที่อาจจะมีคำพูดที่ไม่ดี หรอืมีพฤติกรรมที่

คุณไม่สามารถรับได้ แต่การที่คุณมีความอดทน อดกลั้น จะทำให้คุณสามารถประเชิญหน้า

กับปัญหาของคนเหล่านั้นได้ หนา้ที่การงานของคุณก็จะไม่เสียและสามารถดำเนินการ

ต่อไปได้อย่างราบรื่น เพียงแค่คุณไม่ใส่ใจกับปัญหาคนอื่น ๆ คุณก็สามารถพบกับ

ความสำเร็จได้อย่างแน่นอน 

     5.4 มีน้ำใจให้กับเพื่อนร่วมงาน 

      นิยามความสำเร็จในหน้าที่การงาน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับระดับความ

สูงของตำแหน่ง แต่การทำงานอย่างมคีวามสุขถือเป็นเส้นทางแห่งความสำเร็จในหน้าที่การ

งานแลว้ ไม่ว่าคุณจะทำหน้าที่อะไรก็แล้วแต่ การที่คุณมีนำ้ใจกับทุกคน มีความเป็นมติรกับ

เพื่อนร่วมงาน และใหค้วามเป็นกันเองกับผูค้นภายนอก จะทำให้ชีวติของคุณมแีต่ความสุข

และสามารถร่วมงานกันได้อย่างสบายใจ เหมอืนดังคำกล่าวที่ว่า “หากคนใดไม่รู้จักเป็น

มิตรกับคนอื่นแล้วไซ้ ผู้นั้นก็ไม่สามารถประสบความสำเร็จในหน้าที่การงานของตนเองได้

ฉันนั้น” 
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     5.5 ทุ่มเทกับการทำงาน 

      การทำงานทุกอย่างต้องมีความตั้งใจ ใส่ใจทุกรายละเอียด 

เพื่อใหผ้ลงานออกมาดีที่สุด หากทุกครั้งมีความตั้งใจทำงาน ผลงานก็ย่อมออกมาดีด้วย

เช่นกัน สำหรับพนักงานที่มีหนา้ที่รับผดิชอบ เมื่อเวลาทำงานก็ต้องให้ความสนใจกับเรื่อง

งานมาเป็นอันดับแรก และใหท้ำงานด้วยความสนุก ไม่ควรเครียดเรื่องอื่น ๆ ที่อยู่

นอกเหนอืจากงานที่ทำมากเกินไป เพราะอาจส่งผลเสียกับงานที่คุณทำได้ การทุ่มเทกับ

การทำงานในทุกวัน ในไม่ช้าคุณก็จะประสบความสำเร็จกับการทำงานได้ 

    5.6 พร้อมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     นอกจากคุณจะทุ่มเทให้กับการทำงานแลว้ การปรับปรุงและ

พัฒนาตนเอง เพิ่มความสามารถในการทำงานใหเ้กิดทักษะและมีความชำนาญในงานนั้น ๆ 

และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้มคีวามสอดคล้องกับตนเองได้อย่าง

เหมาะสม หากคุณสามารถทำได้อย่างนี้แล้ว ความสำเร็จก็จะเข้ามาหาคุณได้อย่างที่คุณ

ต้องการ 

    5.7 เก็บเกี่ยวประสบการณ์ 

     ทุกความผดิพลาดที่เกิดจากการทำงาน ให้ถือเสียว่าเป็น

ประสบการณ์ให้คุณก้าวไปในทิศทางที่ถูกต้อง และเริ่มทำงานด้วยความรอบคอบ 

หลีกเลี่ยงความผดิพลาดที่เคยเกิดขึ้น หากคุณเริ่มทำงานด้วยจิตใจที่สงบ ไม่ว่าคุณจะเกิด

ข้อผิดพลาดใด ๆ คุณก็สามารถรับมอืได้ทุกสถานการณ์ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

      สรุป แนวคิดการพัฒนาตนเอง ถือเป็น “ปรัชญาชีวติ” รูปแบบ

หนึ่งที่ช่วยชีน้ำแนวทางใหคุ้ณก้าวเดินไปสู่ความสำเร็จพร้อม ๆ กับความสุขในการทำงาน 

ความสำเร็จในหน้าที่การงาน โดยการพัฒนารูปแบบการทำงานใหม้ีความเหมาะสมกับ

ความสามารถ และประสบการณ์ที่มี ในหน้าที่การงานตามตอ้งการ 

   6.  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

    ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2554, หนา้ 26) ได้ประมวลสรุปความสำคัญ 

ของชุมชนไว้ 6 ประการ ดังนี้  

     1. ชุมชนเป็นศูนย์กลางที่ยึดเหนี่ยวทุกคนทุกครอบครัวใหม้า

รวมกัน 
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     2. ชุมชนเป็นสถาบันระดับพืน้ฐานที่ช่วยสร้างระบบในการจัดการ

ตนเองให้เหมาะสมกับสภาพของชุมชน  

     3. เป็นศูนย์กลางในการสร้างกระบวนการเรียนรูข้องประชาชน  

     4. เป็นแหล่งสรา้งและอนุรักษ์รากฐานทางวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น     

     5. เป็นองค์กรสังคมที่ช่วยถ่วงดุลไม่ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็วเกินไป     

     6. เป็นองค์กรท้องถิ่นที่ช่วยจัดระบบความสัมพันธ์ของคนในชุมชน

ให้เกิดความเหมาะสม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 15) 

ให้ความหมายในสมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for 

Learning Management) หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละ

เครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ 

     ตัวบ่งช้ี 1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน  

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

      รายการพฤติกรรม 

       1. กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและความ

ร่วมมอืกับชุมชน  

       2. ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา  

       3. ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  

       4. จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

     ตัวบ่งช้ี 2 การสร้างเครือข่าย ความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

      รายการพฤติกรรม 

       1. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 
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     โดยสรุปแล้ว การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for Learning 

Management) หมายถึง การประสานความร่วมมอื สรา้งความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่าย

กับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม  

การจัดการเรียนรู้ 

   สรุปได้ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้นำได้

ดังต่อไปนีพ้ฤติกรรมด้านการนำแนวคิดเกี่ยวกับการศกึษามาใช้ พฤติกรรมด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอนพฤติกรรมด้านการส่งเสริมพัฒนาครู พฤติกรรมด้านการใช้

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้พฤติกรรมด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พฤติกรรมด้านการ

วิจัย พฤติกรรมด้านการพัฒนาหลักสูตร ฯลฯ ผูว้ิจัยสามารถวิเคราะห์และสนใจที่จะทำ 

การวิจัยถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ำในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การ

พัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ำครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

 1. ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

  บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ และพลาพรรณ คำพรรณ์ (2550, หน้า 2 - 4)  

กล่าวสรุปว่า จุดสำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ คือ การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม

ภายนอก โดยเน้นการปรับตัวในเชงิรุกเพื่อมุ่งสู่อนาคตที่พึงประสงค์ มกีารเพิ่ม

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวอย่างต่อเนื่อง พัฒนาการเรียนรู้ในปัจเจก

บุคคลและเป็นกลุ่มมีการใช้ผลการเรียนรู้เพื่อผลลัพธ์ที่ดีกว่าโดยผ่านกลไกกระบวนการ

การบริหารจัดการที่มุ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงในความคิดภูมปิัญญา การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่แท้จริงและการเปลี่ยนแปลงอันอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต      

  ลักษณา ศุภวรรณเจษฎ์ (2550, หน้า 12) ให้ความหมายองค์การแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง องค์การที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนตนเองตามสภาพแวดล้อมปัจจุบัน มกีาร

อำนวยความสะดวกในทุก ๆ ด้านแก่บุคลากรในองค์การเพื่อให้เกิดความกระตอืรือร้น 

ในการใฝ่เรียนรู ้สามารถพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนบุคลากรใหม้ีการสรา้ง

ผลงานให้สำเร็จ โดยใช้รูปแบบการทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา
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ร่วมกันของบุคลากร ในอันที่จะนำไปสู่องค์ความรูใ้หม่ เพื่อใหอ้งค์การสามารถดำรงอยู่ได้

อย่างม่ันคง และได้เปรียบทางการแข่งขันในภาวะแวดล้อมปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

  จริาพร ภู่ธราภรณ์ (2551, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ 

องค์การที่มุ่งเน้นที่บุคลากรขององค์การมสี่วนร่วม การแลกเปลี่ยนความรู้กัน มีการทำงาน

เป็นทีม มีการติดต่อสื่อสาร มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ โดยที่บุคลากรเรียนรู้

การพัฒนา ปรับปรุงตนเองและกระบวนการทำงานภายองค์การอยู่เสมอ เพื่อส่งผลใหเ้กิด

การพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง 

  ลาวัณย์ ฉัตรรุ่งชีวัน (2552, หนา้ 16) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็น

องค์การที่สร้างบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคคลทุกระดับในองค์การ เพื่อกระตุน้

สมาชิกในองค์การ ใฝ่เรยีนรู้ และมีความพยายามในการพัฒนาขดีความสามารถของ

ตนเองอย่างต่อเนื่อง กระทั่งเกิดการเรยีนรู้ร่วมกันในองค์การ สามารถนำความรูม้า

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่ดี ส่งผลใหม้ีการพัฒนาองค์การมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมคีวามได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

สุริยา สุวรรณประสิทธิ์ (2552, หนา้ 81) อธิบายว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้หมายถึง 

องค์การซึ่งมคีนในองค์การที่มทีักษะในการสร้างสรรค์ แสวงหา ตคีวาม ถ่ายโยง และเก็บ

รักษาความรูท้ี่มพีลังขับเคลื่อนและสมรรถนะในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันเนื่องจาก

ความรูใ้หม่ ๆ และมีความต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การเพื่อ

นำไปสู่จุดหมายของบุคคลในระดับต่าง ๆ โดยใช้การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ 

และบูรณาการเข้ากับการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้เกิดความร่วมมอืและการเรียนรู้เป็นทีม 

ทั้งนีผู้บ้ริหารเป็นผู้มบีทบาทสำคัญ ในการกำหนดการพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพใน

การเรียนรูเ้พื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

  เจษฏา นกน้อย (2552, หนา้ 7) ให้ความหมายขององค์การแห่งการเรยีนรู้

ว่าเป็นกระบวนการจัดการองค์การที่ระดมสรรพกำลังจากบุคลากรทุกคนในองค์การใน

การวิเคราะห์ความตอ้งการ การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและแสวงหาวิธีการดำเนินงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยความรู้และ

ประสบการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

  Weldy and Gillis (2010, p. 459) อธิบายว่า การพัฒนาองค์การ สู่องค์การ

แห่งการเรียนรู้น้ัน จะต้องมีการพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาและที่สําคัญ 

จะต้องมคีวามพยายาม มีความมุ่งมันอย่างจริงจัง เพื่อมุ่งสู่ความสําเร็จอย่างยั่งยืน  
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  Hamzah, Maidin, & Rahman (2011, p. 57) ให้คํานิยาม องค์การแห่งการ

เรียนรู้วา่ เป็นองค์การมกีารเรียนรู้และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเป็นองค์การที่ส่งเสริม

บุคลากรและความร่วมมอืระหว่างบุคคล เสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่ม เพิ่มพูนการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันอย่างเปิดเผย รวมทั้งเป็นองค์การที่ส่งเสริมภาวะพึ่งพงิ

ระหว่างบุคคลและองค์กร  
  Ross et al (2011, pp. 26 - 29) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นการ

พิสูจน์หรอืทดสอบประสบการณ์ที่สะสมอย่างต่อเนื่อง โดยองค์การจะปรับเปลี่ยน 

ประสบการณ์ให้เป็นองค์ความรูท้ี่จะเอือ้อํานวยต่อการเรียนรูท้ั้งองค์การและตอบสนองต่อ 

วัตถุประสงค์หลักขององค์การเพื่อให้มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่าองค์การแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มุ่งพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ 

โดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ บุคคล องค์การ การจัดการความรู้และ

เทคโนโลยีตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอือ้อํานวยและกระตุ้น ให้องค์การ

มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยความรูแ้ละประสบการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

   สรุปได้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู ้หมายถึง องค์การที่มุ่งพัฒนา

ความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ โดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการ

เรียนรู้ บุคคล องค์การ การจัดการความรูแ้ละเทคโนโลยีตลอดจนการสร้างบรรยากาศ  

ในการเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยและกระตุ้น ใหอ้งค์การมคีุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยความรู้

และประสบการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  นักวิชาการหลายคนได้เสนอแนะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูไ้ว้หลาย

รูปแบบแตกต่างกัน ซึ่งแต่ละคนก็มีแนวคิดในการพัฒนาองค์การเพื่อเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้แตกต่างกันดังนี้ 

   คำนงึ ผุดผ่อง (2547, หน้า 17) ได้สรุปคุณลักษณะที่สำคัญขององค์การ

แห่งการเรียนรู้ มีดังนี้  

    1. การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลจะได้รับการเชื่อมโยงเข้ากับ

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาองค์การ  

    2. มุ่งเนน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยน 
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    3. การทำงานเป็นทีมทุกรูปแบบ จะเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้และการทำงาน  

    4. การทำงานแบบเป็นเครือข่ายเป็นสิ่งสำคัญในการที่จะเรียนรู้และ

บรรลุผลสำเร็จในงานนั้น ๆ  

    5. ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดจากบุคคลและองค์การทำให้องค์การ

ได้เปรียบคู่แข่ง  

    6. ความคิดอย่างเป็นระบบและการเรียนรูเ้ป็นสิ่งสำคัญ  

    7. ตัวกระตุ้นที่สำคัญอีกประการหนึ่งคอื ค่านิยมและความ

สร้างสรรค์ที่มคี่า 

   วิจารณ์ พานิช (2550, หนา้ 167) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้(Learning Organization) ว่าเป็นองค์กรที่ทำงานผลติผลงานไปพร้อม ๆ กับเกิด

การเรียนรู ้สั่งสมความรูแ้ละสร้างความรู้จากประสบการณ์ในการทำงานทั้งในหมู่บุคลากร

และระหว่างองค์กรกับภายนอก หลักสำคัญ 5 ประการ ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

และบุคคลเรียนรูไ้ด้แก่ 

    1. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

    2. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) 

    3. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models)  

    4. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 

    5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 

   กมลรัตน์ วัชรินทร์ (2556) ให้ความเห็นว่า องค์กรที่เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ จะมีลกัษณะสําคัญ 5 ประการ ดังนีค้ือ 

    1. มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Systematic problem solving)  

โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ เช่น การใช้วงจรของ Deming (PDCA : Plan, Do, Check, 

Action) 

    2. มีการทดลองปฏิบัติ (Experimental) ในสิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อ

องค์การเสมอ โดยอาจจะเป็น Demonstration Project หรอืเป็น Ongoing program 

    3. มีการเรียนรู้จากบทเรียนในอดีต (Learning from their own  

experience) มีการบันทึกข้อมูลเป็น case study เพื่อให้สมาชิกในองค์การได้ศกึษาถึง 
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ความสําเร็จและความผดิพลาดที่เกิดขึ้น เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในอนาคต มกีารแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์ของสมาชิก 

    4. มีการเรียนรู้จากผู้อื่น (Learning from the Others) โดยการใชก้าร

สัมภาษณ์ (Interview) การสังเกต (Observation) ฯลฯ 

    5. มีการถ่ายทอดความรู้โดยการทํา Report, Demonstration, 

Training & Education, Job Rotation ฯลฯ 

   สมบัติ กุสุมาวสี (2558, หน้า 69) กล่าวว่า คุณลักษณะขององค์กรแห่ง

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 

    1. องค์กรที่มคีวามคาดหวังสูงและปรับตัวได้เร็วทันต่อเหตุการณ์  

    2. องค์กรที่เร่งรัดในการพัฒนากระบวนการ ผลติภัณฑ์  

และบริการใหม่ ๆ 

    3. องค์กรที่เรยีนรู้ได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แล้วใช้ความรูเ้พื่อ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    4. องค์กรที่จัดให้มีการถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง  

    5. องค์กรที่เรยีนรู้ความผิดพลาดของตนและคนอื่นอย่างมี

ประสิทธิภาพ      

    6. องค์กรที่ทุกคนทํางานด้วยใจ กาย และสมองอย่างมีประสิทธิภาพ  

    7. องค์กรที่ทํางานได้รวดเร็วแต่ได้ผลมาก 

    8. องค์กรที่มกีารกระตุ้นและเสริมพลังของคนในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

และมีการ พัฒนาอย่างสม่ําเสมอ 

    9. องค์กรที่ดําเนินงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส เข้าใจเป้าหมาย

เดียวกัน 

    10. องคก์รทีม่ีลักษณะการบริหารในแนวราบ ยืดหยุ่น และกระจาย

อํานาจ ตลอดจนความรับผิดชอบที่มกีารควบคุมคุณภาพอย่างจริงจัง 

    11. องค์กรที่มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบทันสมัยพร้อมใช้งาน 

   Senge (1991, p. 78) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ว่า 

การเรียนรู ้คอื การที่บุคคลสามารถที่จะทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ไม่เคยทำมาก่อน เป็นการสร้าง

สิ่งใหม่ ๆ ในชีวติ และได้ให้ความสำคัญของการเรียนรู้ในระดับบุคคลและระดับองค์การ 

ที่จะประสบผลสำเร็จเป็นองค์การ แห่งการเรียนรูไ้ด้นัน้ต้องมีองค์ประกอบที่เรยีกว่า  
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วินัย 5 ประการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ดังต่อไปนี ้ 

    1. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  

    2. ความสามารถของบุคคล (Personal Mastery)      

    3. รูปแบบทางความคิด (Mental Model)    

    4. การแชร์หรอืการแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)   

    5. การเรียนรู้ของทีม (Team Learning)   

   Watkins and Marsick (1993, อ้างถึงในคณะแพทยศาสตร์ศริิราช

พยาบาล มหาวิทยาลัยมหดิล, 2556, หนา้ 12) กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ทำให้องค์การจะต้องพรอ้มรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป แนวคิดองค์การแห่งการ

เรียนรู้จะช่วยองค์การในการพัฒนาและสร้างแนวทางใหม่ขึ้นกับองค์การ ทั้งนี้ได้กำหนด

และอธิบายรายละเอียดปัจจัยที่สำคัญ 7 ประการที่จะผลักดันให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย  

    1. สร้างโอกาสการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง (Create Continuous Learning 

Opportunities) เป็นการสรา้งโอกาสการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นโดยออกแบบการเรียนรูใ้หผ้นวก

เป็นส่วนหนึ่งของงานย่อย ๆ เพื่อให้บุคลากรเรียนรู้ได้ระหว่างปฏิบัติงาน  

    2. ส่งเสริมการใฝ่รู้และการสานเสวนา (Promote Inquiry and 

Dialogue) บุคลากรต้องมคีวามสามารถในการฟังและทำความเข้าใจและกล้าที่จะซักถาม

เพื่อตรวจสอบความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการทดลอง วัดผลและพิสูจน์โดย

การนำแนวคิดต่าง ๆ มาทดลอง  

    3. กระตุน้ความร่วมมอืและการเรียนรูเ้ป็นทีม (Encourage 

Collaboration and Team Learning) องค์การควรออกแบบงานที่เปิดโอกาสโดยการนำ

ความคิดเห็นที่หลากหลายของกลุ่มต่าง ๆ มาใช้และอาจมกีารให้รางวัลและสร้างค่านิยม

ของคนในองค์การให้ทำงานเป็นทีม  

    4. สร้างระบบในการจัดเก็บและการแบ่งปันความรู ้(Establish 

Systems to Capture and Share Learning) องค์การควรสร้างระบบแลกเปลี่ยนความรู้ 

เอือ้ให้พนักงานเข้าถึงการเรียนรู้ได้โดยง่ายและสามารถทำได้อย่างต่อเนื่อง และระบบใน 

การแลกเปลี่ยนความรู้ควรเป็นระบบที่ใชง้านได้ อยู่ตลอดเวลา มกีารบำรุงรักษาให้คงอยู่ 

กับองค์การตลอดไป ระบบแห่งการเรียนรู้นีไ้ม่จำเป็นที่ต้องมีเทคโนโลยีระดับสูงเสมอไป  
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    5. เอือ้อำนาจใหแ้ก่บุคลากรผ่านวิสัยทัศน์ร่วม (Empower People  

toward a Collective Vision) เป็นการสนับสนุนใหพ้นักงานได้คิดริเริ่มสร้างวิสัยทัศน์ของ

ตนเองแลว้ดำเนินการแลกเปลี่ยนกับกลุ่มต่าง ๆ ในองค์การ จนกลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน

ในองค์การ  

    6. เชื่อมโยงองค์การเข้ากับสภาพแวดล้อม (Connect the 

Organization to its Environment) องค์การควรส่งเสริมให้ตรวจสอบ ตดิตามผลกระทบของ

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอกที่สามารถมีผลกระทบต่อองค์การ  

    7. สร้างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์เพื่อการเรยีนรู้ (Provide Strategic 

Leadership for Learning) องค์การควรสนับสนุนการเรียนรู้ให้ผู้นำอยู่เสมอ เพื่อจะได้มผีูน้ำ

ที่มกีลยุทธ์โดดเด่น เพราะผู้นำเหล่านีจ้ะนำยุทธวิธีทำให้องค์การประสบผลสำเร็จในการ

ดำเนนิธุรกิจ  

   Marquardt & Reynolds, (1994, p. 11) ได้กล่าวไว้ว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้จะต้องมลีักษณะ 11 ประการดังต่อไปนี ้ 

    1. โครงสร้างที่เหมาะสม (Appropriate Structure) 

    2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การ (Corporate Learning Culture) 

    3. การให้อำนาจและความรับผดิชอบในงานที่เพิ่มมากขึ้น 

(Empowerment) 

    4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

    5. การสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Creation and 

Transfer) 

    6. เทคโนโลยีการเรียนรู้ (Learning Technology) 

    7. มุ่งเน้นคุณภาพ (Quality) 

    8. กลยุทธ์ (Strategy) 

    9. บรรยากาศที่สนับสนุน (Supportive Atmosphere) 

    10. การทำงานเป็นทีมและการทำงานแบบมีเครอืข่าย (Teamwork 

and Networking) 

    11. วิสัยทัศน์ (Vision) 

   Marquardt (1996, p. 57) เสนอแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ในเชงิ

ระบบที่เกี่ยวข้องกับระบบย่อย 5 ด้าน ที่มคีวามสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกันได้แก่  
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    1. พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics) ระบบย่อยด้านการเรียนรู้

เป็นแกนสำคัญของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสามารถจำแนกได้ 3 ระดับ คือ 

ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ แต่ถึงอย่างไรทักษะของแต่ละระดับต้องเริ่ม

จากทักษะของตัวเองเป็นจุดเริ่มที่สำคัญ การที่บุคคลจะเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต้อง

เริ่มจากทักษะ คอื ความคิด ความเข้าใจเชิงระบบรูปแบบความคิด ความมุ่งมั่นสู่ความเป็น

เลิศ การเรียนรู้ด้วยการชีน้ำตนเอง การสนทนา  

    2. การปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation) 

Marquardt มองระบบย่อยนี้ ว่าเป็นการกำหนดให้คนเกิดการทำงานร่วมกันอย่างมีแบบ

แผน มีกระบวนการต่าง ๆ เกิดขึ้น และดำเนนิการไปอย่างต่อเนื่อง ภายใต้วสิัยทัศน์ของ

องคก์าร ซึ่งเป็นความคาดหวังร่วมกันของทุกคนในองค์การ อีกทั้งยังมีโครงสรา้งองค์การ 

และวัฒนธรรมองค์การที่เป็นการสนับสนุนใหทุ้กภาคส่วน ทำหน้าที่อย่างเหมาะสม  

    3. การจัดการความรู ้(Knowledge Management) Marquardt ถือว่า   

การจัดการความรู้เป็นระบบย่อยระบบหนึ่งที่มีความสำคัญในการสร้างองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ระบบย่อยด้านนี้ประกอบขึน้จากกิจกรรมต่าง ๆ ที่รวมเป็นระบบการจัดการความรู้ 

ที่มใีนองค์การ  

    4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Technology Application) เทคโนโลยีถือ

เป็นเครื่องมอืสิ่งอำนวยความสะดวกที่ช่วยใหอ้งค์การแห่งการเรียนรู้มีความสะดวกมากขึ้น 

เทคโนโลยีสามารถทำให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลและแลกเปลี่ยนสารสนเทศ อันจะทำให้เกิด

การเรียนรูข้ึน้ในองค์การ 

    5. การเอือ้อำนาจให้แก่สมาชิกในองค์การ (People Empowerment) 

ผูบ้ริหารตอ้งมีหน้าที่สนับสนุนโอกาสให้บุคคลที่อยู่รอบ ๆ ทั้งฝ่ายที่อยู่ในองค์การ เช่น 

ผูบ้ริหารหรอืพนักงาน หรอืบุคคลภายนอกองค์การ เช่น ลูกค้า ผูข้าย ชุมชน ให้เกิดการ

เรียนรู้ดว้ยเช่นกันแต่ละองค์ประกอบย่อย ของ Marquardt มีความสำคัญต่อการเพิ่ม

คุณภาพของการเรยีนรู้ องค์ประกอบทั้ง 5 ส่วน มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นพลวัตและมี

ความสัมพันธ์กันจนไม่สามารถแยกออกจากกันได้ แนวคิดของ Marquardt มีแนวคิดที่มี

ความซับซ้อนนอ้ย กว่าของ Senge จงึได้รับการยอมรับจากกลุ่มนักวิชาการ และยัง

นำไปใช้เป็นกรอบแนวความคิดต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก ถูกนำไปพัฒนาอย่างแพร่หลาย     

จนนำไปสู่องค์ประกอบพืน้ฐานขององค์การแห่งการเรียนรูท้ี่ใชเ้ทียบเคียงในการพัฒนา 

ตัวแบบต่าง ๆ ในปัจจุบัน โดย Marquardt ได้นำเสนอทั้งองค์ประกอบของการเป็นองค์การ 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



64 

แห่งการเรียนรู้ในเชิงระบบที่ครอบคลุมระบบย่อยต่าง ๆ ที่สำคัญขององค์การ แนวปฏิบัติ 

ในการนำหลักต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติจริง ในองค์การและแนวทางในการประเมินสภาพ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   Garvin (1998, pp. 47 - 79) เสนอแนวความคิดโต้แย้งแนวคิดของเซงเก้ 

(Senge) ว่ามีความเป็นนามธรรมสูง การ์วินได้พยายามเชื่อมโยงการเรยีนรู้และการ

ปรับปรุงงานให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผ่านการปฏิบัติงานประจำในแต่ละวัน ได้แก่  

    1. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อการวิเคราะห์ปัญหาแทนการ

คาดเดาหรอืแทนการใชส้ัญชาตญาณ  

    2. การทดลองแนวทางใหม่ ๆ โดยใช้วธิีทางวิทยาศาสตร์มาทำการ

ทดสอบความรูใ้หม่ ๆ อาจทำในลักษณะของการทดลองย่อย ๆ เพื่อสะสมความรู้และแก้ไข

ทำให้ดียิ่งขึน้ไปอีก  

    3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองและอดีต โดยต้องมีการ

วางแผน และทำอย่างเป็นระบบ มกีารจดบันทึกที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ยอมรับและเห็น

คุณค่าของข้อผดิพลาดในอดีต  

    4. การเรียนรู้จากประสบการณ์และสิ่งที่ผู้อื่นทำได้เป็นอย่างด ีเรยีนรู้

หรอืเทียบกับองค์การอื่นที่เรียนรู้และทำได้ดกีว่าเรา หรือการเรียนรูจ้ากลูกค้า อาจจะเกิด

จากการพูดคุยสนทนากับลูกค้า  

    5. การถ่ายทอดความรูอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพภายใน

องค์การ การถ่ายทอดความรูอ้าจทำได้หลายวิธี เช่น การเขียน การพูด การรายงานต่าง ๆ 

ที่คนในองค์การสามารถเข้าถึงได้ง่าย  

   Dibella and Nevis (1998, pp. 61 - 79) เสนอแนวความคิดเพิ่มเติมจาก

เซงเก้ (Senge) ที่จะช่วยกระตุ้นใหอ้งค์การเกิดการเรยีนรูม้ากยิ่งขึ้น ได้แก่  

    1. การสำรวจ คือเป็นการกระตุ้นบุคลากรในองค์การใหม้ีการตื่นตัว 

ที่จะสำรวจตรวจสอบข้อมูลความเป็นไปของสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความอยู่รอดและสรา้ง

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

    2. การให้ความสำคัญของการวัด ขอ้มูลที่ได้จากการวัดจะช่วยใหเ้ห็น

แง่มุมของความเป็นจรงิอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา พิสูจน์ และตัดสินใจ  

    3. การใช้ผลต่างของผลการดำเนนิงาน อาจจะใช้การเทียบเคียงกับ

หน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ หรอืไม่ก็เทียบเคียงกับเป้าหมายที่ตนเองตัง้ไว้  

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



65 

    4. การสร้างความสงสัยในองค์การ อาจจะสร้างบรรยากาศที่กระตุ้น

ให้มกีารใชเ้หตุผล ตั้งปัญหาคำถามต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์การ จากนั้นทำการพิสูจน์และ

ศกึษา แก้ไขความคิดหรือปัญหาเหล่านั้น  

    5. การมบีรรยากาศที่เปิดกว้าง สร้างบรรยากาศที่ลดความหวาดกลัว 

และกล้าที่จะแสดงความคิดเห็น เช่ือใจซึ่งกันและกัน เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น จะช่วย

ให้เกิดการเรียนรูม้ากขึ้น  

    6. การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง องค์การตอ้งสนับสนุนใหบุ้คลากรมคีวาม

อยากที่จะเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

    7. ความหลากหลายในการปฏิบัติงาน พัฒนาหรอืนำแนวทางใหม่ ๆ 

มาใช้ในการทำงานให้ทำงานได้หลากหลายวิธีก็จะทำใหเ้กิดการเรยีนรู้ขึ้นอย่างมากมาย  

    8. การมีแนวร่วมสนับสนุนจากหลายฝ่าย เกิดจากการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ จากความแตกต่างกันของสถานะของแต่ละมุมมอง  

    9. การมีผูน้ำที่เอาใจใส่ เพราะการมผีู้นำที่ใส่ใจจะช่วยใหเ้กิดการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นการช่วยสนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากรและเชงิ

จติวิทยาอีกด้วย  

    10. มีมุมมองที่เป็นระบบ การเห็นความเชื่อมโยงของกลไกต่าง ๆ

อย่างเป็นระบบจะช่วยสร้างการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นในหลากหลายวิธี 

     จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นำเสนอดังตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 สังเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  100 

1. การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร           5 50 

2. มุ่งเนน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์           1  

3. การทำงานเป็นทีม           5 50 

4. มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ           6 60 

5. ค่านยิมและความสร้างสรรค์ที่มีค่า           1  
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ตาราง 2 (ต่อ)  
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6. การมีแบบแผนความคิด           1 10 

7. องค์การมวีิสัยทัศน์           5 50 

8. มีการทดลองปฏิบัติ           1 10 

9. มีการเรียนรู้จากบทเรียนในอดีต           2 20 

10. มีการถ่ายทอดความรูโ้ดยการทํา Report           1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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11. พัฒนากระบวนการ ผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ ๆ           3 30 

12. องค์กรที่เรยีนรู้ได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ            3 30 

13. องค์กรที่จัดให้มีการถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง           6 60 

14. องค์กรที่เรยีนรู้ความผดิพลาดของตนและคนอื่นอย่าง

มีประสิทธิภาพ    

          3 30 

15. องค์กรที่ทุกคนทํางานด้วยใจ            1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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16. องค์กรที่ทํางานได้รวดเร็วแต่ได้ผลมาก           1 10 

17. องค์กรที่มกีารกระตุ้นและเสรมิพลัง            1 10 

18. องค์กรที่มลีักษณะการบริหารในแนวราบ ยืดหยุ่น 

และกระจายอํานาจ  

          1 10 

19. องค์กรที่มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 

ทันสมัย พร้อมใช้งาน 

          1 10 

20. สร้างระบบในการจัดเก็บและการแบ่งปันความรู้           1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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21. เชื่อมโยงองค์การเข้ากับสภาพแวดล้อม           2 20 

22. สร้างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์เพื่อการเรยีนรู้           3 30 

23. โครงสรา้งที่เหมาะสม           1 10 

24. วัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การ           1 10 

25. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม           1 10 

26. เทคโนโลยีการเรียนรู้           1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
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27. มุ่งเนน้คุณภาพ (Quality)           1 10 

28. การสำรวจ ข้อมูลความเป็นไปของ

สิ่งแวดล้อม  

          1 10 

29. การให้ความสำคัญของการวัด ขอ้มูล           1 10 

30. การใชผ้ลต่างของผลการดำเนินงาน            1 10 

31. บรรยากาศที่กระตุน้           1 10 

32. การมแีนวร่วมสนับสนุนจากหลายฝ่าย           1 10 
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  จากตาราง 2 ผูว้ิจัยสังเคราะห์ลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู ้ 

จากแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและเลอืกองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่มีค่า

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งประกอบด้วย องค์การแห่งการเรียนรู้ ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 

   1. การมีการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

   2. การมกีารทำงานเป็นทีม 

   3. การมคีวามคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   4. การมีวสิัยทัศน์ 

   5. องค์กรที่จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้ได้อย่างทั่วถึง   

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 

 1. สภาพทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา 

  1.1 สถานที่ตัง้ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตัง้อยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม เป็นอาคารโรงฝึกงานแบบ

คอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน พืน้ที่ 547.20 ตรม.   

  1.2 อาณาเขต 

   1.2.1 จังหวัดนครพนม 

    ทิศเหนือ ติดต่อกับเขตอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

    ทิศใต้ ติดต่อกับเขตอำเภอดงหลวง และอำเภอหว้านใหญ่  

จังหวัดมุกดาหาร  

    ทิศตะวันออก  ติดต่อกับแขวงคำม่วน และแขวงบอลิคำไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

    ทิศตะวันตก   ติดต่อกับเขตอำเภอกุสุมาลย์ และอำเภออากาศ

อำนวย จังหวัดสกลนคร  

   1.2.2 จังหวัดมุกดาหาร 

    ทิศเหนอื  ติดต่อกับอำเภอนาแก อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

และอําเภอเต่างอย  จังหวัดสกลนคร 

    ทิศใต้  ติดต่อกับอําเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร  อําเภอชานุมาน 

จังหวัดอํานาจเจรญิ และอําเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 
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    ทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงสะหวันนะเขต   สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

    ทิศตะวันตก  ติดต่อกับอําเภอเขาวง  อําเภอกุฉินารายณ์  จังหวัด

กาฬสินธุ์และอําเภอเมยวดี  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 พื้นที่จังหวัด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

  1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 

   1.3.1 จังหวัดนครพนม 

    มีลักษณะภูมปิระเทศทั่วไปเป็นที่ราบสูง ความสูงของพื้นที่โดยเฉลี่ย

สูงกว่าระดับน้ำทะเลประมาณ 140 เมตร สภาพภูมปิระเทศแบ่งออกได้เป็น 2 เขต ดังนี้ 

เขตตอนเหนอื สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเนินสูงและที่ดอนมปี่าไม้สลับกับพืน้ที่ราบที่ใช้ 

ทำนา ทางเหนือสุดของจังหวัดในเขตอำเภอบ้านแพงมีเทือกเขาภูลังกาทอดผ่าน นอกจากนี้ 

N 

S

E W 

แม่น ้ำโขง 

สำธำรณรฐัประชำธิปไตย 
ประชำชนลำว       

จงัหวดับึงกำฬ     

จงัหวดัสกลนคร     

จงัหวดักำฬสินธุ์    

จงัหวดัร้อยเอ็ด    

จงัหวดัยโสธร   

แขวงสะหวนันะเขต    

แขวงค ำม่วน 

แขวงบอลิค ำไซ 
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ยังมีแม่น้ำสายสำคัญไหลผ่าน คือ แม่นำ้สงครามและแม่น้ำอูน สำหรับอำเภอในเขตนี ้ 

ได้แก่ อำเภอบ้านแพง อำเภอศรสีงคราม อำเภอท่าอุเทน  อำเภอนาหว้า  

อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

     เขตตอนใต้ พื้นที่บริเวณใกล้แม่นำ้โขงทางทิศตะวันออกเป็นที่ราบลุ่ม 

ส่วนทางทิศตะวันตก ซึ่งอยู่ห่างจากแม่น้ำโขงออกไปมีพื้นที่ดอนมสีภาพเป็นป่าเต็งรัง 

พืน้ดินส่วนมากมีลักษณะเป็นหนิลูกรัง บางแห่งมีลักษณะเป็นที่เนินและที่ราบสลับกัน 

มีแม่น้ำก่ำไหลผ่านพื้นที่ทางใต้สุดของจังหวัด ในเขตอำเภอนาแกมีเทือกเขาภูพานทอด  

เป็นแนวกั้นเขตระหว่างจังหวัดนครพนมกับจังหวัดมุกดาหาร สำหรับอำเภอที่อยู่ในเขตนี ้

ได้แก่ อำเภอเมอืงนครพนม อำเภอเรณูนคร อำเภอธาตุพนม อำเภอปลาปาก   

อำเภอนาแก และอำเภอวังยาง 

   1.3.2 จังหวัดมุกดาหาร 

    ทิศเหนอืและทิศใตของจังหวัดเปนที่ราบสูง ทิศตะวันตกมีเทือกเขา 

ภูพาน มีลักษณะเปนปาไม บางแหงเปนปาทึบ สวนทิศตะวันออกเปนที่ราบสลับปาไม   

มีพื้นที่ราบ รอยละ 20 ของพื้นที่ทั้งจังหวัด ทรัพยากรธรรมชาตมิีความอุดมสมบูรณ  

มีพื้นที่ปาไม ประมาณ 953,300 ไร  คิดเปนรอยละ 35.15 ของพื้นที่จังหวัด 

2.4 เขตพื้นที่บริการ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีบทบาทและ

ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 มเีขตพืน้ที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คือ 

จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัด

นครพนม จำนวน 51 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 30 โรงเรียน รวมทั้งสิน้  

81 โรงเรียน    

 2. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มีอำนาจหนา้ที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี ้ 
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    2.1 จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา   

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่-การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

   2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   2.5 ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา   

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล   

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   2.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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   2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
  

 3. โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 โครงสร้างการบริหารงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

   

 

 

หน่วย 

ตรวจสอบภายใน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 

คณะกรรมการ

ศกึษาธิการ

จังหวัด 

คณะกรรมการ 

ตดิตามตรวจสอบประเมนิผลและนิเทศ

การศึกษา 

 
กลุ่ม

อำนวยการ 

 

กลุ่ม 

นโยบาย 

และแผน 

กลุ่ม 

นิเทศติดตาม 

ประเมินผล 

การจัดการ

ศกึษา 

 

กลุ่ม 

ส่งเสริมการ

จัดการศึกษา 

 

กลุ่ม

บริหารงาน

บุคคล 

กลุ่ม 

บริหารงาน

การเงนิ            

และสินทรัพย ์

 

สถานศกึษา 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

กลุ่ม 

พัฒนาครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา 

กลุ่ม 

ส่งเสริมการศึกษา

ทางไกลเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
กลุ่ม 

กฎหมาย 
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 4. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

  4.1 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและโรงเรยีน  

 

ตาราง 3  แสดงขอ้มูลจำนวนโรงเรียน ขนาดโรงเรยีน จำนวนนักเรียนแยกชายหญิง  

 ในสังกัด จำแนกตามอำเภอ 

ท่ี อำเภอ จำนวน

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน (แห่ง) จำนวนนักเรียน (คน) 

ใหญ่

พเิศษ 

ใหญ ่ กลาง เล็ก ชาย หญิง รวม 

1 เมอืงนครพนม 7 - 2 3 2 2,987 3,919 6,906 

2 ปลาปาก 6 - - 2 4 1,222 1,364 2,586 

3 ธาตุพนม 6 - 1 2 3 1,812 2,164 3,976 

4 เรณูนคร 2 - 1 - 1 923 1,386 2,309 

5 นาแก 5 - 1 2 2 1,649 2,085 3,734 

6 ท่าอุเทน 6 - 1 1 4 1,384 1,703 3,087 

7 บ้านแพง 3 - - 1 2 674 901 1,575 

8 ศรีสงคราม 6 - - 1 5 1,170 1,593 2,763 

9 นาหวา้ 4 - - 1 3 763 941 1,704 

10 โพนสวรรค์ 2 - - 1 1 641 873 1,514 

11 นาทม 2 - - 1 1 374 433 807 

12 วังยาง 2 - - - 2 193 216 409 

รวมจังหวัดนครพนม 51 - 6 15 30 13,792 17,578 31,370 

13 เมอืงมุกดาหาร 11 - 1 4 6 2,984 4,253 7,237 

14 นคิมคำสรอ้ย 5 - - 1 4 838 1,069 1,907 

15 ดอนตาล 3 - - 1 2 700 917 1,617 

16 ดงหลวง 2 - - 1 1 398 519 917 

17 คำชะอ ี 5 - - 1 4 777 1,016 1,793 

18 หนองสูง 3 - - 1 2 519 621 1,140 

19 หวา้นใหญ ่ 1 - - - 1 189 211 400 

รวมจังหวัดมุกดาหาร 30 - 1 9 20 6,405 8,606 15,011 

รวมท้ังสิ้น 81 - 7 24 50 20,197 26,184 46,381 
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 4.2 ข้อมูลบุคลากร  

ตาราง 4 แสดงขอ้มูลจำนวนข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรอื่น 

  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรียนในสังกัด 

เขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 81 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม จำนวน 51 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 30 โรงเรียน 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 81 

       รองผู้อำนวยการโรงเรียน 86 

       ครู 2,674 

       พนักงานราชการ (ครูผูส้อน) 193 

       ครูวิกฤติ 31 

       ครูจา้ง (งบ SP 2) - 

       เจ้าหน้าที่ธุรการ 44 

       ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ 32 

       ลูกจ้างประจำ 100 

       ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง) 22 

รวม 3,263 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

       ข้าราชการครู (ผู้อำนวยการ/รองผูอ้ำนวยการเขต) 3 

       บุคลากรทางการศึกษาอื่น (ศึกษานิเทศก์) 12 

       บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) 25 

       ลูกจ้างประจำ 1 

       ลูกจ้างช่ัวคราว 18 

รวม 59 

รวมทั้งสิน้ 3,322 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



79 

ตาราง  5  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

 จังหวัดนครพนม จำแนกตาม จำนวน ผูบ้ริหาร และ ครู 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

นักเรียน 

(คน) 

1 ปิยะมหาราชาลัย 1 134 2,204 

2 คำเตยอุปถัมภ์ 1 25 468 

3 นครพนมวิทยาคม 1 78 2,369 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 1 38 489 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 1 35 507 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 1 34 450 

7 วังกระแสวิทยาคม 1 22 246 

8 ปลาปากวิทยา 1 50 898 

9 กุตาไก้วทิยาคม 1 33 420 

10 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ นครพนม 1 47 525 

11 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 15 101 

12 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 21 232 

13 มหาชัยวิทยาคม - 19 240 

14 ธาตุพนม 1 123 2,248 

15 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 1 30 656 

16 โพนแพงพทิยาคม 1 20 173 

17 กุดฉิมวิทยาคม 1 16 143 

18 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 20 204 

19 นาถ่อนพัฒนา 1 24 466 

20 เรณูนครวิทยานุกูล 1 107 2,073 

21 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 23 217 

22 นาแกพิทยาคม 1 60 729 

23 พระซองสามัคคีวิทยา 1 32 484 

24 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 14 163 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

นักเรียน 

(คน) 

25 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 19 145 

26 นาแกสามัคคีวิทยา 1 99 1,965 

27 วังยางวิทยาคม - 13 167 

28 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 16 202 

29 อุเทนพัฒนา 1 53 1,320 

30 ไชยบุรีวทิยาคม 1 26 339 

31 พะทายพิทยาคม 1 39 588 

32 รามราชพิทยาคม 1 23 287 

33 ท่าจำปาวิทยา - 12 128 

34 เชยีงยืนวิทยา 1 15 147 

35 บ้านแพงพทิยาคม 1 60 1,109 

36 ภูลังกาพิทยาคม 1 15 221 

37 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 70 1,421 

38 สามผงวิทยาคม 1 19 200 

39 สนธิราษฎร์วิทยา 1 18 402 

40 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 11 174 

41 นาเดื่อพิทยาคม 1 21 258 

42 บ้านข่าพิทยาคม 1 29 285 

43 นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 1 62 1,049 

44 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 17 208 

45 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 12 221 

46 อุดมพัฒนศกึษา - 18 224 

47 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา - 56 1,066 

48 ค้อวิทยาคม 1 31 356 

49 นาทมวิทยา 1 36 532 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ตาราง  6   โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

 จังหวัด มุกดาหาร จำแนกตาม จำนวน ผู้บริหาร และ ครู 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

นักเรียน 

(คน) 

50 หนองซนพิทยาคม 1 18 247 

51 หนองแวงวิทยานุกูล 1 21 239 

 รวม 46 1,974 30,205 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดมุกดาหาร 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

นักเรียน 

(คน) 

1 มุกดาหาร - 71 2,304 

2 นาโสกวิทยาคาร 1 19 208 

3 ผึ่งแดดวิทยาคาร 1 38 591 

4 นวมินทราชูทิศ อสีาน - 39 573 

5 คำป่าหลายสรรพวิทย์ 1 15 281 

6 ดงเย็นวิทยาคม 1 27 443 

7 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 1 17 247 

8 มุกดาวิทยานุกูล 1 60 907 

9 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 1 60 876 

10 ดงมอนวทิยาคม 1 16 321 

11 เมืองมุกวิทยาคม 1 23 228 

12 คำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 1 53 1,107 

13 อุดมวิทย์ 1 23 309 

14 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 1 16 189 

15 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 16 110 

16 โชคชัยวิทยา 1 20 156 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 5. ทศิทางการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยคณะกรรมการ

บริหารแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใชเ้ป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance-based 

Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ที ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดมุกดาหาร 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

นักเรียน 

(คน) 

17 ดอนตาลวิทยา 1 50 1,068 

18 โพธิ์ไทรวิทยา - 16 181 

19 ผาเทิบวิทยา 1 30 339 

20 ดงหลวงวทิยา 1 50 738 

21 กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 1 17 121 

22 คำชะอีวทิยาคาร - 53 887 

23 คำบกวิทยาคาร 1 15 243 

24 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 1 26 261 

25 คำชะอีพทิยาคม 1 20 232 

26 เหล่าประชาอุทิศ 1 11 134 

27 หว้านใหญ่วิทยา - 18 374 

28 หนองสูงสามัคคีวิทยา 1 48 752 

29 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 1 13 156 

30 หนองแวงวิทยาคม 1 15 193 

 รวม 25 895 14,529 
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   วิสัยทัศน์ (Vision) 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 มุ่งสู่การเป็นองค์กร

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ภายใต้การมี

ส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   พันธกิจ (Mission) 

    1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

        2. สรา้งโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต  

มีคุณธรรม จรยิธรรม  

         3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ใหป้ฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

           4. พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจัดการศึกษา

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

           5. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ เพื่อ

เสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่

มาตรฐานสากล 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ  

และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย  

12 ประการ   

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

องค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมสี่วนร่วม 

   เป้าประสงค์ (Goals) 

    1. ผูเ้รียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู ้เรียนรูต้ามเกณฑ์มาตรฐาน 

และเป็นเลิศทางวิชาการ  
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    2. ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค  

เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม  

    3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีจิตวญิญาณของความเป็นครู และเป็นมอือาชีพ 

    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด   

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็งค่านิยม (Values) 

F-U-N = เป็นสุข สนุกสนานForward thinking = หัวก้าวหน้า รักการเรียนรู้ 

Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมอื 

Nobleminded  =  พึงมีคุณธรรม นำจิตใจ 

   สรุปสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีสถานศกึษา 

ในสังกัด จำนวน 81 โรงเรียน แยกเป็นสถานศกึษาในจังหวัดนครพนม 50 โรงเรียน  

จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 31 โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

หน่วยงานทางการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานทางการศกึษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ ร่วมทั้งเป็นองค์กรจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มี

คุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  อภนิันท์ นาเลาห์ (2545, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ

ในการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศกึษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 1) สภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งโดย

ภาพรวมและรายด้าน โดยปฏิบัติมากเป็นอันดับแรก คือ ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการวิจัยในชัน้เรียน 2) ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาพบว่า มปีัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและ 

รายด้านโดยมีปัญหามากอันดับแรกคือด้านการพัฒนาหลักสูตร และมีปัญหาอันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 3) ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการ

พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดับ มากทั้งภาพรวมและรายด้านโดยมีความตอ้งการมาก

อันดับแรก คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนรองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ดา้นการวิจัยในช้ันเรียน และ

ด้านการพัฒนาทรัพยากรสื่อและเทคโนโลยี ตามลำดับ 4) การเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กพบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตใินด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ส่วนปัญหาและความ

ต้องการในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  พิยัน ชิตสกุล (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร พบว่า ความคิดเห็น

ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ดา้น ได้แก่ งานหลักสูตรและการนำหลักสูตร

ไปใช้ งานการจัดการเรียนการสอน งานบริหารฝ่ายวิชาการ งานนิเทศการสอน และงานสื่อ

การเรียนการสอนและอยู่ในระดับมาก 1 ดา้น ได้แก่ งานวัดผลและประเมินผลการเรียน 

  วัชรวีรรณ ไชยแสนทา (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวชีว้ัด

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการช้ันเรยีนสำหรับครูประจำช้ัน ระดับปฐมวัย โรงเรียนวัดบาง

ประกอก กรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการช้ันเรยีน 
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ที่เหมาะสมจำแนกออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ ด้านศักยภาพและความรับผดิชอบของครู

ปฐมวัย ดา้นการพัฒนาผูเ้รียนและการดูแลช้ันเรยีน และด้านการพัฒนาการของผูเ้รียน 

  จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร การ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนการ

ควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การจัดให้มสีิ่งจูงใจใหก้ับครู และการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนได้ 

  รัชฎาพร พิมพิชัย (2556) ได้ทำการวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู ศกึษาผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูผลการวิจัย

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำครู มี 5 องค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ 1) การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 2) การกำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 3) การใช้กลยุทธ์ 

ในการจัดการเรียนการสอน 4) การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนและ 5) การวัดและ

ประเมินผล 

  วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556) ได้ทำการวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขต

ตรวจราชการที่ 11 มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครู ศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้าครูมี 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครอืข่ายและการมสี่วนร่วม 4) มุ่งพัฒนาผู้เรียน 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย

พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบคือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการ

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



87 

ใช้หลักสูตรการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และการ

มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้าครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดประเมินผล 3) ประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อน

ทดลองใช้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือสูงขึน้ได้ 

 ศรอีุษา กมลธรรมรักษ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษาโดยการใชภ้าวะผูน้ำครู : กรณีโรงเรียนบ้านดงชมพู สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรยีนบ้านดงชมภู มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การ

ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอื่น 2) การส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน 

3) การมีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน 4) การได้รับการยอมรับและเชื่อถือ      

จากเพื่อนครู และ 5) การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 

 วาสนา ปุริโส (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน

นำ้ตกห้วยพลู : การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า 1) สภาพปัจจุบันขาดการพัฒนา

ที่เป็นระบบในการใชภ้าวะผู้นำในการปฏิบัติงาน สภาพปัญหา ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนยัง

ขาดอยู่ในระดับน้อย เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดคุณภาพในภาพรวมของ

โรงเรียน ความคาดหวังในการพัฒนา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 

2) ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูมีดังนี ้2.1) โดยรวมอยู่ในระดับมากไปหาน้อย คอืมีส่วนใน

การพัฒนา เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2.2) ระดับบุคคล ครูมคีวามสามารถในการพัฒนา

ตนเองและเพื่อน การเป็นแบบอย่างทางการสอนที่สนองความต้องการของนักเรียน  

2.3) ระดับกลุ่ม ครูมคีวามสามารถในการนำ โครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ ไปปฏิบัติร่วมกัน

ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้นำและผูต้ามเพื่อสนองนโยบายของสถานศึกษาในลักษณะสื่อสารสอง

ทางเป็นการให้อำนาจการเสริมพลังงานทำงาน 2.4) ระดับโรงเรียน ครูทุกคนมีการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนจากการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของครูตามความถนัดและความสนใจ  

จงึทำให้เกิดความร่วมมอื มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มสี่วนร่วมในการพัฒนา ยอมรับและ 
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เปิดใจต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปและ 2.5) ผลที่เกิดขึน้ต่อพฤติกรรมการเรียนรูข้อง 

นักเรียน คือครูใช้ภาวะผูน้ำในการเรียนรู้จากโครงการต่าง ๆ ที่สนองความตอ้งการของ

นักเรียน ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ทางบวก 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Rodrigues (1997, Abstract) ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการ

และวัฒนธรรมองค์กรตามการรับรู้ของผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาในรัฐนิวยอร์ก 

ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมความเป็นผูน้ำทางวิชาการจะทำให้ผูร้่วมงานและชุมชน 

มีความผูกพันต่อสถาบัน และกิจกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการจะเกี่ยวกับการนิเทศ    

การสอน การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และการทำงานร่วมงานกับชุมชน 

  Anderson (2000, Abstract) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพของครู ผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและศาสตราจารย์ที่เป็นผู้นำทาง

การศกึษาโดยมีพฤติกรรมดังนี้ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการ

จัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ     

4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ การ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

  Joseph (2000, Abstract) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 

เกี่ยวกับการส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ใน

โรงเรียนโดยใช้มติิการมองของครู ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลมลีักษณะพิเศษ 2 อย่าง คอื การพูดคุยกับครูเพื่อส่งเสริมการมปีฏิกิริยา

ย้อนกลับ และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ 

  Supovitz; & Poglinc (2001, Abstract) ได้ทำวจิัยเกี่ยวกบัภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในการปฏิรูปการเรียนการสอนที่ยึดมาตรฐาน พบว่า ผูบ้ริหารที่ประสบ

ความสำเร็จแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยการ 1) สร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย

สำหรับครู 2) เน้นความร่วมมอืและการสื่อสาร 3) สร้างและพัฒนาผู้นำคนอื่น ๆ  

4) ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 5) กำหนดกรอบความรับผิดชอบในการทำงาน 6) สังเกต

การสอนและผลที่เกิดจากการสอน 7) อำนวยความสะดวกให้ครูได้รับพัฒนาทางวิชาการ 

8) บริหารจัดการเวลาโดยเน้นความสำคัญแก่การเรียนการสอน 9) เป็นผูส้นับสนุน และ

ให้บริการแก่ครู 10) มุ่งให้ความสนใจที่ผลงาน 
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    Suranna and Moss (2002, p. 35) ทำการวิจัยค้นหาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของครใูนการเรียนการสอน พบว่า ครูผูม้ีภาวะผูน้ำมีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี ้1) เป็นผู้สอน

ที่ดใีนห้องเรยีน 2) เป็นผู้นำทางชีวติให้กับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 4) รับบทบาท

เป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) ทางานร่วมกับครูคนอื่น ๆ  

และผูบ้ริหารด้วย 

  Crowther et al. (2002, p. 25) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรอืในโรงเรียนที่ประสบปัญหาวกิฤต โดยศึกษาเป็น

เวลา 5 ปีในประเทศออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำครู 6 ประการ เรียงลำดับตามความสำคัญน้อยไปหามาก ดังนี้ 1) การมีความ

เชื่อมั่นหรอืมีเจตคติทางบวกเกี่ยวการมหีนทางที่ดกีว่าเสมอ 2) มุ่งม่ันอย่างจรงิจังในการ

ปฏิบัติการสอน การเรียนรู้และการประเมิน 3) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างครูขึน้ในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่

ระบบที่ยืดหยุ่น 

  Water; & Others (2003, Abstract) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อคน้หา   

คำตอบว่าในช่วง 30 ปีที่ผ่านมางานวิจัยได้บอกอะไรบ้างเกี่ยวกับผลของภาวะผูน้ำที่มตี่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ซึ่งในบทนำของรายงานวิจัยระบุว่า ไม่มวีิธีแก้ปัญหาวิธีใดที่สามารถ

นำมาใช้ได้อย่างได้ผลสมบูรณ์แบบ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางการศกึษาหรอืปัญหาของ

องค์กรใด ๆ ก็ตามเช่นเดียวกันกับเรื่องภาวะผูน้ำซึ่งถือว่าเป็นเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับความ

มีประสิทธิผลของการศึกษาอย่างไรก็ตามผลการวิจัยที่เรียบเรียงใหม่ให้สะดวกต่อการ

เข้าถึงและการประยุกต์ใช้ของผู้บริหารย่อมสามารถเพิ่ม ความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการได้ สำหรับข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี ้ชีใ้ห้เห็นว่า 1) มีความสัมพันธ์อย่าง

เด่นชัดระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 2) การที่ผูบ้ริหารมภีาวะ

ผูน้ำทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น ทำให้ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเพิ่ม สูงขึ้นตามไปด้วย 3) มี

พฤติกรรมภาวะผูน้ำ 21 ข้อที่มคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ พฤติกรรม

ภาวะผูน้ำในด้าน 1) คำนึงถึงวัฒนธรรมองค์การ 2) วางระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงาน 

3) ออกกฎข้อบังคับที่ปกป้องครูให้สามารถทุ่มเทเพื่อการสอน 4) แสวงหาทรัพยากร  

5) สรา้งและพัฒนาหลักสูตรการสอนและการวัดผล 6) กำหนดจุดเน้นในเป้าหมาย  

7) แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรการวัดผลและการสอน 8) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

9) ให้รางวัลสำหรับความสำเร็จ 10) มทีักษะการสื่อสาร 11) เป็นนักประชาสัมพันธ์  
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12) ให้ผู้อื่นมสี่วนร่วมตัดสินใจ 13) ยอมรับทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว  

14) มีมนุษยสัมพันธ์ 15) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกแง่ดี 17) มอีุดมการณ์ 

18) ตดิตามความก้าวหน้าของโรงเรียน 19) ยืดหยุ่น ปรับตัวง่าย 20) คำนึงถึงสถานการณ์ 

และ 21) เป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดสติปัญญา 

  Muijs และ Harris (2007) ได้ศกึษาภาวะความเป็นผู้นำของครูในโรงเรยีน 

ที่แตกต่างกัน 3 โรงเรียน โดยค้นพบว่า วัฒนธรรมองค์กรและโครงสร้างการบริหารของ

โรงเรียนเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สรา้งความแตกต่างของภาวะความเป็นผู้นำของครู โดย

องค์กรที่มวีัฒนธรรมองค์กรที่มีการทำงานเป็นทีม มีความไว้เนื้อเชื่อใจกัน ร่วมมือร่วมใจ

กันทำงาน มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ปัจจัยเหล่านีจ้ะทำให้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่เข้มแข็ง 

  Cetin และ Keser (2015) ได้ศึกษาบทบาทภาวะครูผู้นำที่ส่งผลต่อการเรียนรู้

และการเปลี่ยนแปลงองค์กร มีวัตถุประสงค์หลักของงานวิจัย คือ การนำเสนอความเห็น

ของครูที่มตี่อการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนว่าและมีวิธีจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางเพื่อจะทำให้ผูเ้รียน

มีความมั่นใจในด้านการเรียนรู ้ส่วนด้านที่แสดงออกรองลงมา คอื การปลูกฝังวินัยใน

ตนเอง และวิธีการให้รางวัลและการลงโทษ ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพ พบว่ามีวธิีการที่ใช้

มากที่สุด คอื การอ่านจากหนังสอื และวารสาร รองลงมานั้นคือการแลกเปลี่ยนความคิด

ประสบการณ์ การเข้ารับการฝึกอบรม และการใชส้ื่อเทคโนโลยีตามลำดับ 

  Anantha (2016, p. 151) ได้ทำการวิจัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำด้านการ 

เปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนประถมศกึษาแห่งชาติ ในเขต Kinta Selatan 

ประเทศมาเลเซีย ความเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ดา้น คือ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางสติปัญญา แรงบันดาลใจ และแรงบันดาลใจในอุดมคติ 

การศกึษานีย้ังมุ่งศึกษาถึงระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและความสัมพันธ์

กับการปฏิบัติตามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ 

ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขต 

Kinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลางและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ระดับประถมศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจและมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง

ระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำกับความพึงพอใจในงาน นัยสำคัญของการศกึษาครั้งนี ้

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

โรงเรียนประถมศึกษา 
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  จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อน พบว่า ผูน้ำทางวิชาการมีหนา้ที่ที่จะต้องพัฒนาองค์กรหรอืสถานศกึษาให้เป็นที่

ยอมรับ ซึ่งส่วนที่สำคัญที่สุดคืองานทางด้านวิชาการที่เป็นงานหลักที่จะนำพาองค์กรหรอื

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้จนสำเร็จ สำหรับในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ได้กำหนด

กรอบของการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 6 ด้าน ซึง่ประกอบด้วย 1) การ

ออกแบบการเรียนรู ้2) การพัฒนาผูเ้รียน  3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  4) การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ซึ่งภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครเูหล่านีอ้าจส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน เพราะความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และ

บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 5 ด้าน  

คือ 1) การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 2) การทำงานเป็นทีม 3) มีความคิด

และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) การมีวสิัยทัศน์ 5) การถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง 

ดังนัน้ผู้วิจัยจะทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 เพื่อเป็น

แนวทางในการนำภาวะผู้นำทางวิชาการของครูมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการจัดการศึกษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และจังหวัดอื่น ๆ 
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26 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ
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 สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ
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 การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร
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 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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 คดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ
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32 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ใน

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์  

 ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน………………………..................………………. 
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33 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ใน

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหาสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีขนาดของ

 สถานศกึษาแตกต่างกัน…….........................................................…. 
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34 เปรียบเทียบรายคู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม

 ความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีขนาดของ

 สถานศกึษาต่างกันโดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method)……….... 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นการวิจัยความสัมพันธ์ดำเนนิการ 2 ขั้นตอน 

ดังต่อไปนี ้  

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำนางวิชาการของครูผูส้อนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำนางวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ ได้ศกึษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 

2,829 คน จาก 81 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 72 คน และครูผู้สอน  

2,754 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 

2562 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 197, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 399 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 337 คน จากโรงเรียน 81 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random Sampling) ดังนี้ 

     1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 50 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอนใน

โรงเรียน โรงเรียนละ 2 - 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลาก ใส่คืน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 3 - 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 159 คน 

     1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 17 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มผู้

บริหาสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อนใน

โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลาก ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 5 - 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 99 คน 

     1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 14 โรงเรียน  

การสุ่มกลุ่มผูบ้ริหาสถานศึกษา ผู้วจิัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่ม 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน โรงเรยีนละ 7 - 12 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลาก ใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 7 - 13 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 141 คน 
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 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน จำนวน 337 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 7 – 10 

ตาราง 7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

สถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 47 972 1,011 40 119 159 

โรงเรียนขนาดกลาง 15 708 719 12 86 99 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ ขนาดใหญ่พิเศษ 

12 1,077 1,089 10 132 141 

รวม 72 2,757 2,812 62 337 399 

 

 

 

 

ที ่

สถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม 

1 ศรบีัวบานวิทยาคม 1 31 36 1 3 4 

2 วังกระแสวิทยาคม 1 22 23 1 3 4 

3 กุตาไก้วทิยาคม 1 33 34 1 3 4 

4 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 12 13 1 2 3 

5 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 21 22 1 2 3 

6 มหาชัยวิทยาคม - 19 19 - 2 2 

7 หนองแวงวิทยาคม 1 15 16 1 2 3 

8 โพนแพงพทิยาคม 1 21 22 1 3 4 

9 กุดฉิมวิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ที ่

สถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต  22 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม 

10 วัดบึงเหล็ก ในพระบรม 

ราชานุเคราะห์ 

1 20 21 1 2 3 

11 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 23 24 1 3 4 

12 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 15 16 1 2 3 

13 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 19 20 1 2 3 

14 วังยางวิทยาคม 1 13 14 - 2 2 

15 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 16 17 1 2 3 

16 ไชยบุรีวทิยาคม 1 26 27 1 3 4 

17 รามราชพิทยาคม 1 23 24 1 3 4 

18 ท่าจำปาวิทยา 1 12 13 - 2 2 

19 เชยีงยืนวิทยา 1 15 16 1 2 3 

20 ภูลังกาพิทยาคม 1 15 16 1 2 3 

21 สามผงวทิยาคม 1 19 20 1 3 4 

22 สนธิราษฎร์วิทยา 1 18 19 1 2 3 

23 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 11 14 - 2 2 

24 นาเดื่อพิทยาคม 1 21 22 1 3 4 

25 บ้านข่าพิทยาคม 1 29 30 1 3 4 

26 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 17 18 1 2 3 

27 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 13 14 1 2 3 

28 อุดมพัฒนศกึษา - 18 18 - 2 2 

29 ค้อวิทยาคม 1 31 32 1 3 4 

30 หนองซนพิทยาคม 1 18 19 1 2 3 

31 หนองแวงวิทยานุกูล 1 21 22 1 3 4 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

 

ที ่

สถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน รวม 

32 นาโสกวิทยาคาร 1 19 20 1 2 3 

33 คำป่าหลายสรรพวิทย์ 1 15 16 - 2 2 

34 ดงเย็นวิทยาคม 1 27 28 1 3 4 

35 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 1 17 18 1 2 3 

36 ดงมอนวทิยาคม 1 15 16 1 2 3 

37 เมืองมุกวิทยาคม 1 23 24 1 3 4 

38 อุดมวิทย์ 1 23 24 1 3 4 

39 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 1 16 17 1 2 3 

40 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 17 18 1 2 3 

41 โชคชัยวิทยา 1 20 21 1 3 4 

42 โพธิ์ไทรวิทยา - 15 15 - 2 2 

43 ผาเทิบวิทยา 1 30 31 1 3 4 

44 กกตูมประชาสรรค์  

รัชมังคลาภเิษก 

1 18 19 1 2 3 

45 คำบกวิทยาคาร 1 15 16 - 2 2 

46 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 1 26 27 1 3 4 

47 คำชะอีพทิยาคม 1 20 21 1 3 4 

48 เหล่าประชาอุทิศ 1 13 14 - 2 2 

49 หว้านใหญ่วิทยา - 18 18 - 2 2 

50 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 1 13 14 - 2 2 

 รวม 47 964 1,011 40 119 159 
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ตาราง 9 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง

 

ที ่

สถานศกึษาสังกัด

สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

1 บ้านผึง้วิทยาคม 1 35 36 1 5 6 

2 ปลาปากวิทยา 1 50 51 1 5 6 

3 คำเตยอุปถัมภ์ 1 26 27 - 5 5 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 1 38 39 1 5 6 

5 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ 

นครพนม 

1 47 48 1 5 6 

6 อุม่เหม้าประชาสรรค์ 1 30 31 1 5 6 

7 นาถ่อนพัฒนา 1 28 29 - 5 5 

8 นาแกพิทยาคม 1 60 61 1 5 6 

9 พระซองสามัคคีวิทยา 1 32 33 1 5 6 

10 พะทายพิทยาคม 1 39 40 1 5 6 

11 นาทมวิทยา 1 36 37 1 5 6 

12 ผึ่งแดดวิทยาคาร 1 37 38 1 5 6 

13 นวมินทราชูทิศ อสีาน - 39 39 - 5 5 

14 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

1 61 62 1 6 6 

15 ดงหลวงวทิยา 1 50 51 1 5 6 

16 คำชะอีวทิยาคาร - 53 53 - 5 5 

17 หนองสูงสามัคคีวิทยา 1 48 49 1 5 6 

 รวม 15 704 719 13 86 99 
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ตาราง 10 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

 

 

ที ่

สถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

1 บ้านแพงพทิยาคม 1 60 61 1 7 8 

2 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 70 71 1 8 9 

3 นาหว้าพิทยาคม 

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุ

เคราะห์) 

1 62 63 1 7 8 

4 โพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 

- 56 56 - 7 7 

5 มุกดาวิทยานุกูล 1 59 60 1 7 8 

6 คำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 1 53 54 - 7 7 

7 ดอนตาลวิทยา 1 52 53 - 7 7 

8 ปิยะมหาราชาลัย 1 134 135 1 12 13 

9 นครพนมวิทยาคม 1 78 79 1 12 13 

10 เรณูนครวิทยานุกูล 1 107 108 1 12 13 

11 นาแกสามัคคีวิทยา 1 99 100 1 12 13 

12 อุเทนพัฒนา 1 55 56 - 11 11 

13 มุกดาหาร - 69 69 - 11 11 

14 ธาตุพนม 1 123 124 1 12 13 

 รวม 12 1,072 1,084 9 132 141 มห
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียนและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานะภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

       2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

         2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

        2.2 5 – 10 ปี 

        2.3 มากกว่า 10 ปี 

    3. ขนาดของสถานศกึษา  

        3.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

        3.3 สถานศกึษาขนาดกลาง 

     3.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

     4. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

        4.1 จังหวัดนครพนม 

             4.2 จังหวัดมุกดาหาร  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 6 ดา้น ซึ่งมลีักษณะ 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

     1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2. การพัฒนาผูเ้รียน   

    3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน   
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    4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน    

    5. การสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้     

    6. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การเรยีนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

    2. การทำงานเป็นทีม 

    3. มคีวามคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ   

    4. การมีวสิัยทัศน์       

    5. การถ่ายทอดความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง  

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

        ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู / ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

       ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู / ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

       ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู / ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

       ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู / ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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       ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู / ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

      การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู / ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ 

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

        ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับน้อย 

       ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ลำดับขั้นตอนการสร้างเครื่องมอืผูว้ิจัยดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

   1. ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผูน้ำ  

ทางวิชาการ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

     2. นำกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการมาสร้างเครื่องมอื   

เป็นแบบสอบถามให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายที่ศึกษา 
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     3. เสนอร่างเครื่องมอืต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ  

และให้ข้อเสนอแนะ 

      4. เสนอเครื่องมอืที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน

ประกอบด้วย 

    4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.3 นายอุดร ไชยโคตร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ จังหวัดมุกดาหาร สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    4.4 ดร.เช่ียวชาญ  ภาระวงค์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ   

วิทยฐานะชำนาญการ โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

      4.5 นายไพโรจน์  กิติศรวีรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

     เพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) หรอืความ

สอดคล้องของข้อความกับนิยามศัพท์ที่กำหนดไว้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of Item Objective Congruence) โดยได้ค่าระหว่าง 0.6 – 1.0 แล้วนำแบบสอบถาม

มาปรับแก้ไขเนือ้หาของขอ้คำถามเป็นรายข้อตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญจากนั้นผู้วจิัย

ได้นำแบบสอบถามฉบับแก้ไขใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอือีกครั้ง         

ก่อนจะนำไปทดลองต่อไป 

   5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 
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    5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรยีน จำนวน 14 คน ดังนี้ 

     5.1.1 โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน รวม 4 คน 

     5.1.2 โรงเรียนบ่งเหนอืวิทยาคม ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรยีน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 

     5.1.3 โรงเรียนวาริชวิทยา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 

    5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 17 คน ดังนี้ 

     5.2.1 โรงเรียนส่องดาววิทยาคม ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรยีน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 

     5.2.2 โรงเรียนท่าแร่ศกึษา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 5 คน รวม 6 คน 

     5.2.3 โรงเรยีนเจริญศลิป์ศึกษา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรยีน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 5 คน รวม 6 คน 

    5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 3 โรงเรียน  

จำนวน 19 คน ดังนี้ 

     5.3.1 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 5 คน รวม 7 คน 

     5.3.2 โรงเรยีนกุสุมาลย์วิทยาคม ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 5 คน รวม 6 คน 

     5.3.3 โรงเรียนพังโคนวิทยาคม ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 5 คน รวม 6 คน 

    5.4 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
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α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) ได้ค่าความมั่นของแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เท่ากับ 0.86 และค่าอำนาจจำแนกของ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.30 – 0.91

และได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

เท่ากับ 0.89 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.34 – 0.91 

   6. นำเครื่องมอืที่ทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอคำแนะนำ

ปรับปรุง แก้ไขเครื่องมอืให้ถูกต้องสมบูรณ์ 

      7. จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 

      8. นำเครื่องมอืไปดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอน

ดังต่อไปนี ้

   4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อนำไปขอความร่วมมอืจากผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อ

ออกหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศกึษาต่าง ๆ ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

   4.2 ผูว้ิจัยจัดส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 399 ชุด ผูว้ิจัยทำการเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาในสภาพสมบูรณ์ จำนวน 399 

ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

   4.3 ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลังจากเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

 5.  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 การจัดกระทำข้อมูล 

   5.1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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   5.1.2 นำแบบสอบถามที่มคีำ ตอบสมบูรณ์ทุกฉบับมาใหค้ะแนน      

ตามน้ำหนักที่กำหนดไว้ 

   5.1.3 นำข้อมูลที่ตรวจสอบเรียบร้อยแล้วนำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ 

  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา ดังนี้ 

    5.2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการหาค่ารอ้ยละ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    5.2.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 6 ด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายด้านและรายข้อ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ

ค่าเฉลี่ยของแบบสอบถาม โดยกำหนดเกณฑ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2545, หนา้ 163) มีดังนี้ 

     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด 

     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับปานกลาง 

     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับน้อย 

     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.2.3 วิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผูส้อน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   5.2.4 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  
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เขต 22 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 

ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติใช้วธิีการทดสอบรายคู่ โดยใช้

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

   5.2.5 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้การทดสอบที่แบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t - test) ชนิด Independent 

Samples 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

   6.2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   6.2.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) 

   6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective 

Congruence) 

   6.1.2 หาสถิตสิัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficients) 

  6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

   6.3.1 การทดสอบทีแบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน  

(t-test forIndependent sample) 

   6.3.2 การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One WayANOVA) 
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ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของครูผู้สอนในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

 การดำเนินการในการหาตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของครูผูส้อน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มรีายละเอียดดังนี้  

  1. รายชื่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา

จำนวน 5 คน ผู้อำนวยการโรงเรยีน จำนวน 4 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน  

โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี ้   

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.4 ดร.ประภสัร สุภาสอน ผูอ้ำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

สวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา จังหวัดสกลนคร 

   1.5 นายไพโรจน์ กิติศรีวรพันธุ์  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.6 นายอุดร ไชยโคตร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.7 นายสินธ์   สิงห์ศร ี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.8 นายพรสวัสดิ์ สุวรรณศรี  ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.9 ดร.เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ วทิยฐานะ

ชำนาญการโรงเรียนวังกระแสวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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   1.10 นางปิยวรรณ  บุญรักษ์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ   

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการหาตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นแบบ 

สัมภาษณ์ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ ค่าอำนาจ พยากรณ์ของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณาถ้า

พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาของครู การด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครูต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และนำแบบสอบถาม

ทีไ่ด้รับคืนมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและนำเสนอข้อมูล 

ในประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ  

      (F - distribution) 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที  

      (t - distribution) 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



112 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน  

      (Mean of Squares) 

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 

      และตัวแปรตาม 

  X  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

  X1  แทน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้    

  X2  แทน การพัฒนาผูเ้รียน 

  X3  แทน การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  X4  แทน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา  

      ผูเ้รียน 

  X5  แทน การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน  

      เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  X6  แทน การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

  Y  แทน ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

  Y1  แทน การเรียนรูก้ารพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

      Y2  แทน การทำงานเป็นทีม 

  Y3  แทน การคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  Y4  แทน การมวีิสัยทัศน์ร่วม 

  Y5  แทน การถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน  

      มาตรฐาน 
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  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน 

      ของสัมประสทิธิ์ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษาและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

   ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้านโดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ขนาดของสถานศกึษา และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    4.1 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ โดยใช้สถิติการ

ทดสอบค่าสถิต ิ(t - test) ชนิด Independent Samples  

    4.2 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One -way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

    4.3 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

    4.4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มีจังหวัดที่ตัง้ต่างกันแตกต่างกัน โดยใช้สถิติการทดสอบค่าสถิต ิ(t - test)  

ชนิด (Independent Samples)  

   ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศกึษา และจงัหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา แบ่งออกดังนี้ 

    5.1 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบ

ค่าสถิต ิ(t - test) ชนิด Independent Samples 

    5.2 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

    5.3 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ 

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  
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    5.4 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีจังหวัดที่ตั้งต่างกันแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบ

ค่าสถิต ิ(t - test) ชนิด Independent Samples  

   ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูกับความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

   ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   ตอนที่ 8 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

  ตอนที ่1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

จำนวน 81 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 62 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 337 คน ดังตาราง 11 
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ตาราง 11  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา จังหวัดที่ตั้งของ

โรงเรียน 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

62 

337 

 

15.54 

84.46 

รวม 399 100 

ขนาดโรงเรยีน  

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2. โรงเรยีนขนาดกลาง  

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ  

 

159 

99 

141 

 

39.85 

24.81 

35.34 

รวม 399 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   1. น้อยกว่า 5 ปี  

   2. 5 - 10 ปี  

   3. มากกว่า 10 ปี  

 

124 

175 

100 

 

31.07 

43.85 

25.06 

รวม 399 100 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

  1. นครพนม 

  2. มุกดาหาร 

 

244 

155 

 

61.15 

38.85 

รวม 399 100 

 จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 399 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่าเป็นครูผูส้อน จำนวน 337 คน คิดเป็นร้อยละ 

84.62 เป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 15.53  

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 159 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.84 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.81 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 141 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.33  
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  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 175 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

43.85 รองลงมาคือ น้อยกว่า 5 ปี จำนวน124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.07 และน้อยที่สุดคือ 

มากกว่า 10 ปี จำนวน 100 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.06 

   เมื่อจำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้ยู่ในจังหวัดนครพนม จำนวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 61.15 

ที่เหลอือยู่จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 155 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.84  

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 โดยรวม 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

4.51 0.42 มากที่สุด 

2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 4.47 0.40 มาก 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.51 0.40 มากที่สุด 

4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.46 0.47 มาก 

5. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ  

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.57 0.40 มากที่สุด 

6. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.53 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.31 มากที่สุด 
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 4 ดา้น และที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (x̅ = 4.57) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (x̅ = 4.53) และด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (x̅ = 4.51)   

  2.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดังตาราง 13 – 18 

 

ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สร้าง / พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

และท้องถิ่น  

4.58 0.52 มากที่สุด 

2. ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

4.50 0.59 มาก 

3. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรู ้การจัดกิจกรรม 

และการประเมินผลการเรียนรู ้

4.50 0.62 มาก 

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย  

และความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

4.49 0.57 มาก 

5. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง

เชื่อมโยงกัน 

4.50 0.56 มาก 

รวม 4.51 0.42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื สร้าง / พัฒนาหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น (x̅ = 4.58) จัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน (x̅ = 4.50) 

ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.50)  

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมและการ

ประเมินผลการเรียนรู้ (x̅ = 4.50) และจัดทำแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบโดย

บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน (x̅ = 4.50) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน (x̅ = 4.49) 

ตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน 

ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน   

4.53 0.57 มากที่สุด 

2. ใช้แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้อง 

กับหลักสูตรการศกึษา 

4.51 0.53 มากที่สุด 

3. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยบูรณาการ

ผ่านการเล่นและประสบการณ์ตรง 

4.41 0.57 มาก 

4. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน เตรียม จัดหาเอกสาร 

หลักฐาน เพื่อการประเมินพัฒนาการของนักเรียน 

4.41 0.60 มาก 

5. ดูแล ช่วยเหลอื ผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง  

ทันการณ์ 

4.48 0.58 มาก 

รวม 4.47 0.40 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก      

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรยีนในการจัดการเรียนรู้

ในชั้นเรียน (x̅ = 4.53) ใช้แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษา 

(x̅= 4.51) และดูแลช่วยเหลือ ผู้เรยีนทุกคนอย่างทั่วถึงทันการณ์ (x̅ = 4.48)           
 

ตาราง 15 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน  

และภายนอกหอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.48 0.58 มาก 

2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู

กับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

4.51 0.58 มากที่สุด 

3. ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หอ้งเรียนให้พร้อมใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ 

4.57 0.59 มากที่สุด 

4. จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคลและเอกสารประจำช้ันเรียนอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

4.50 0.60 มาก 

5. ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผล

การประเมนิไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

4.48 0.62 มาก 

รวม 4.51 0.41 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้

พร้อมใชแ้ละปลอดภัยอยู่เสมอ (x̅ = 4.57) ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับ

ผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน (x̅ = 4.51) และจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคลและเอกสารประจำช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.50) 
 

ตาราง 16 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ัน

เรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน  

4.51 0.59 มากที่สุด 

2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อกำหนดทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน  

4.48 0.59 มาก 

3. มีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศ

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน 

4.45 0.63 มาก 

4. จัดทำแผนการวิจัย และดำเนนิ

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

4.44 0.62 มาก 

5. มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหา 

ที่คล้ายคลึงกัน 

4.41 0.64 มาก 

รวม 4.46 0.47 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อที่เหลอือยู่ในระดับ

มาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื สำรวจปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.51) วเิคราะห์

สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน (x̅ = 4.48) และมีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน (x̅ = 4.45)  

ตาราง 17 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์

ทีด่ีและความร่วมมอืกับชุมชน  

4.55 0.58 มากที่สุด 

2. ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

4.55 0.56 มากที่สุด 

3. ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของชุมชน  

4.56 0.55 มากที่สุด 

4. จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ชุมชน  

และองค์กรอื่น  

4.60 0.53 มากที่สุด 

5. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้  

4.59 0.54 มากที่สดุ 

รวม 4.57 0.40 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ 

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง 

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรอื่น (x̅ = 4.60) สร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ 

เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.59) และใหค้วามร่วมมอืใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน (x̅ = 4.56)  
 

ตาราง 18 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
 

 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.54 0.57 มากที่สุด 

2. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ

พัฒนางาน 

4.48 0.56 มาก 

4. พัฒนาเพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและโรงเรียน

ในเครือข่าย 

4.49 0.57 มาก 

5. ให้ความช่วยเหลอืให้คำแนะนำแก่เพื่อนครู 4.52 0.54 มากที่สุด 

6. การสนับสนุนช่วยเหลอืเพื่อนครูให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพ 

4.59 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.39 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การสนับสนุนช่วยเหลอืเพื่อนครูให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพ (x̅ = 4.59) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ (x̅ = 4.56) และเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.54)  

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3.1 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน โดยรวม 

 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคล 

และองคก์ร 

4.52 0.37 มากที่สุด 

2. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.51 0.41 มากที่สุด 

3. ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4.52 0.41 มากที่สุด 

4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 4.50 0.42 มาก 

5. ด้านการถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง 4.47 0.50 มาก 

รวม 4.50 0.33 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3 ด้านและที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ คอื ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร (x̅ = 4.52)  

ด้านมคีวามคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.52) และดา้นการทำงานเป็นทีม  

(x̅ = 4.51)    

  3.2 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ดังตาราง 20 - 24 
   

ตาราง 20 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคล 

และองค์กร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ข้าพเจ้ามีพลังแห่งความมุ่งม่ันที่จะสร้าง

วิสัยทัศน์ของตนเองให้ เป็นจรงิ 

4.55 0.56 มากทีสุ่ด 

2. ข้าพเจ้าพยายามเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ เพิ่มขึ้น

เพื่อความก้าวหนา้และก้าวทันเหตุการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง 

4.53 0.55 มากที่สุด 

3. ข้าพเจ้าสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ของตนเองให้

สอดคล้องกับสภาพ ความเป็นจรงิที่เกิดขึน้ 

ในปัจจุบัน  

4.53 0.55 มากที่สุด 

4. ข้าพเจา้มีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อ

ก้าวไปสู่จุดหมายและความสําเร็จที่ได้กําหนด 

4.51 0.57 มากที่สุด 

5. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่กับเพื่อนครู 

เพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

4.54 0.53 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคล 

และองค์กร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

6. ข้าพเจ้าเป็นผู้หนึ่งที่มคีวามรู ้ความสามารถ

และความเชี่ยวชาญในสายวิชาชีพของตนเอง 

4.49 0.55 มาก 

7. ข้าพเจ้ารับฟังแนวคิดจากเพื่อนร่วมงานและ

รับทราบข้อมลูจาก การปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

4.52 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.56 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ ที่เหลอือยู่

ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มพีลังแห่งความ

มุ่งม่ันที่จะสร้างวิสัยทัศน์ของตนเองให ้เป็นจรงิ (x̅ = 4.55) มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่กับ

เพื่อนครูเพื่อใช้ในการเรียนการสอน (x̅ = 4.54) พยายามเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพิ่มขึน้เพื่อ

ความก้าวหน้าและก้าวทันเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.53) และสร้างสรรค์วิสัยทัศน์

ของตนเองใหส้อดคล้องกับสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน (x̅ = 4.53)  
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ตาราง 21  ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการทำงานเป็นทีม 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ข้าพเจ้าได้มกีารประชุมทีมงานก่อนลงมอื

ปฏิบัติงาน  

4.55 0.55 มากที่สุด 

2. ข้าพเจ้ามีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ความรูค้ิดเห็น 

4.53 0.56 มากที่สุด 

3. ยอมรับเหตุผลของกันและกัน 4.54 0.58 มากที่สุด 

4. สถานศึกษาได้เปิดโอกาสใหท้่านได้ตัดสินใจ

แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.46 0.60 มาก 

5. สถานศกึษามีบรรยากาศการประชุม 

ที่กระตุ้นใหท้่านมีการ 

4.50 0.60 มาก 

6. แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 4.51 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ ที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรยีง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ขา้พเจ้าได้มกีารประชุมทีมงาน

ก่อนลงมือปฏิบัติงาน (x̅ = 4.55) ยอมรับเหตุผลของกันและกัน (x̅ = 4.54) และข้าพเจ้า 

มีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้คดิเห็นและ (x̅ = 4.53) 
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ตาราง 22 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

ด้านมคีวามคิดและการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ข้าพเจ้าตระหนักดีว่างานทุกฝ่ายนั้นต่างก็มี

ความเช่ือมโยงและสัมพันธ์กันในการปฏิบัติ

ภารกิจของสถานศกึษา  

4.54 0.54 มากที่สุด 

2. ข้าพเจ้าคํานึงถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่ตามมา

ก่อนที่จะตัดสินใจกระทําการใดลงไป 

4.52 0.57 มากที่สุด 

3. ข้าพเจ้าสามารถพัฒนาระบบการเรียนรู้

ด้วยตนเองได้อย่าง เหมาะสม และนํา

ประสบการณ์ที่ได้รับมาเชื่อมโยงในการ 

4.50 0.55 มาก 

4. ข้าพเจา้ปฏิบัติงานอย่างมีขัน้ตอนจัดลําดับ

ความสําคัญอย่างเป็นระบบและสามารถ

ตรวจสอบรายละเอียดได้อย่างเป็นระบบ 

4.52 0.57 มากที่สุด 

5. ข้าพเจ้ามีการคิดอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนา

โดยรวมไม่แยกส่วนพัฒนาส่วนใดส่วนหนึ่ง 

4.52 0.56 มากที่สุด 

6. ข้าพเจ้าสามารถแก้ปัญหาการทํางาน  

โดยเชื่อมโยงเหตุผลออกมาได้อย่างชัดเจน 

4.49 0.58 มาก 

รวม 4.52 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ ที่เหลอือยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้าพเจ้ามีการคิด

อย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาโดยรวมไม่แยกส่วนพัฒนาส่วนใดส่วนหนึ่ง (x̅ = 4.52) 
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ข้าพเจ้าตระหนักดีว่างานทุกฝ่ายนั้นต่างก็มีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในการปฏิบัติ

ภารกิจของสถานศกึษา (x̅ = 4.54) ขา้พเจา้คํานึงถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่ตามมาก่อนที่จะ

ตัดสินใจกระทําการใดลงไป (x̅ = 4.52) และข้าพเจ้าปฏิบัติงานอย่างมขีั้นตอนจัดลําดับ

ความสําคัญอย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบรายละเอียดได้อย่างเป็นระบบ  

(x̅ = 4.52)  
 

ตาราง 23 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. สถานศกึษามีการกําหนดแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษา เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา  

4.49 0.62 มาก 

2. สถานศกึษาระดมความคิดเห็นร่วมกัน 

ของบุคลากรทุกฝ่าย 

4.51 0.60 มากที่สุด 

3. สถานศกึษาได้เปิดโอกาสให้ท่านนําประเด็น

ความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.56 0.58 มากที่สุด 

4. สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและ

สามารถนําไปปฏิบัติงานได้ถูกต้อง  

4.52 0.58 มากที่สุด 

5. วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาถูกนําไปสู่การ

กําหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการ

และกิจวัตรประจําวันของสถานศกึษา 

4.50 0.57 มาก 

6. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการสร้างความ

ผูกพันและการประสานพลังของทุกคนไปสู่

เป้าหมายเดียวกัน 

4.50 0.55 มาก 
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ตาราง  23 (ต่อ) 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

7. ข้าพเจ้ามีวสิัยทัศน์หรอืเป้าหมายส่วนตัว 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาโดย

เป้าหมายทั้งสองเป็นไปในทางทิศทาง เดียวกัน 

4.47 0.57 มาก 

8. ข้าพเจ้ามีความตระหนักดีว่าอนาคตและ

ความสําเร็จของสถานศกึษาเป็นหนา้ที่

รับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

4.45 0.58 มาก 

รวม 4.50 0.42 มาก 
 

 จากตาราง 23 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สถานศกึษาได้เปิดโอกาสให้ท่านนําประเด็น

ความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.56) สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถนําไปปฏิบัติงานได้ถูกต้อง (x̅ = 4.52) 

และสถานศกึษาระดมความคิดเห็นร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย (x̅ = 4.51) 
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ตาราง 24 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ด้านการถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง 

ด้านการถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. มีการเผยแพร่ความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 4.46 0.59 มาก 

2. บุคลากรทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสาร 

ที่ตรงกัน 

4.48 0.56 มาก 

3. ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลความรู้ของ

โรงเรียนได้ 

4.48 0.57 มาก 

รวม 4.47 0.50 มาก 
 

 จากตาราง 24 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื บุคลากรทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ตรงกัน (x̅ = 4.48) ทุกคน

สามารถเข้าถึงข้อมูลความรู้ของโรงเรียนได้ (x̅ = 4.48) และมีการเผยแพร่ความรูใ้หม่ ๆ 

อยู่เสมอ (x̅ = 4.46) 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษา  

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แบ่งออกเป็นการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด

ของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 
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  4.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษา มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t sig 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 

4.37 0.346 4.54 0.429 -3.47** 

 

0.00 

 

2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 4.42 0.29 4.48 0.42 -1.35 0.18 

3. ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

4.45 0.39 4.52 0.41 -1.35 

 

0.18 

 

4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.44 0.37 4.46 0.49 -0.40 

 

0.69 

 

5. ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

4.51 0.35 4.58 0.41 -1.34 

 

0.19 

 

6. ด้านการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนคร ู

4.52 0.38 4.53 0.40 -0.33 

 

0.74 

 

รวม 4.45 0.24 4.52 0.33 -1.98* 0.05 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับรายด้านพบว่า มีความแตกต่าง 
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กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ส่วนด้านที่เหลือมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผูส้อน 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.61 2 0.30 1.71 0.18 

ภายในกลุ่ม 69.80 395 0.18   

รวม 70.41 397    

2. ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.60 2 0.30 1.85 0.16 

ภายในกลุ่ม 63.68 393 0.16   

รวม 64.28 395    

3. ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.69 2 0.34 2.07 0.13 

ภายในกลุ่ม 65.48 395 0.17   

รวม 66.16 397    

4. ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะหแ์ละการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.68 2 1.34 6.17** 0.00 

ภายในกลุ่ม 85.62 395 0.22   

รวม 88.30 397    

5. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความ  

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.55 0.58 

ภายในกลุ่ม 65.01 395 0.17   

รวม 65.19 397    
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

6. ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.09 2 0.55 3.50* 0.031 

ภายในกลุ่ม 61.59 395 0.16   

รวม 62.68 397    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.62 2 0.31 3.17* 0.043 

ภายในกลุ่ม 38.63 393 0.10   

รวม 39.25 395    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6)  มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน จงึนำด้าน

ดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) 
 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน x̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ระหว่าง 

5 – 10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

4.48 4.52 4.33 

1. ดา้นการ

วิเคราะห์สังเคราะห์ 

และการวิจยัเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

น้อยกว่า 5 ปี 4.48 - -0.04 .15* 

ระหว่าง 5 – 10 ปี 4.52  - .19* 

มากกว่า 10 ปี 

 

4.33 
  

- 

 

2. ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 

 

 x̅ 4.46 4.58 4.50 

น้อยกว่า 5 ปี 4.46 - -0.12* -0.04 

ระหว่าง 5 – 10 ปี 4.58  - 0.08 

มากกว่า 10 ปี 4.50   - 

โดยรวม 

 x̅ 4.49 4.55 4.46 

น้อยกว่า 5ปี 4.49 - -0.06 0.03 

ระหว่าง 5 – 10 ปี 4.55  - .09* 

มากกว่า 10 ปี 4.46   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
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  ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปีและผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  4.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 และครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้(X1)    

ระหว่างกลุ่ม 2.22 2 1.11 6.43** 0.00 

ภายในกลุ่ม 68.42 396 0.17   

รวม 70.64 398    

2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

(X2)    

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.77 0.46 

ภายในกลุ่ม 64.35 394 0.16   

รวม 64.56 396    

3. ด้านการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน (X3)    

ระหว่างกลุ่ม 0.16 2 0.08 0.48 0.62 

ภายในกลุ่ม 66.25 396 0.17   

รวม 66.41 398    

4. ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะหแ์ละการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4)    

ระหว่างกลุ่ม 2.26 2 1.13 5.20** 0.01 

ภายในกลุ่ม 86.06 396 0.22   

รวม 88.32 398    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

5. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความ  

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X5)    

ระหว่างกลุ่ม 1.14 2 0.57 3.54* 0.03 

ภายในกลุ่ม 64.04 396 0.16   

รวม 65.19 398    

6. ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู (X6)    

ระหว่างกลุ่ม 1.85 2 0.93 6.00** 0.00 

ภายในกลุ่ม 61.05 396 0.15   

รวม 62.90 398    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.86 2 0.43 4.96** 0.01 

ภายในกลุ่ม 38.52 394 0.10   

รวม 39.38 396    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(X1)  ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู (X6) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5) มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือมีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน จึงนำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ  

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต  

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่  

(Scheffe-Method) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

ขนาดของ

สถานศกึษา x̅ 

ขนาดของสถานศกึษา 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.45 4.47 4.61 

1. ดา้นการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้(X1) 

เล็ก 4.45 - -0.02 -.16* 

กลาง 4.47  - -.14* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.61   - 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.50   - 

2. ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะหแ์ละการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) 

 x̅ 4.41 4.39 4.56 

เล็ก 4.41 - 0.02 -.15* 

กลาง 4.39  - -.17* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.56   - 

3. ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความ  

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) 

 x̅ 4.51 4.64 4.59 

เล็ก 4.51 - -.13* -0.09 

กลาง 4.64  - 0.04 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.59   - 

4. ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู (X6) 

 

 x̅ 4.47 4.49 4.6 

เล็ก 4.47 - -0.02 -.15* 

กลาง 4.49  - -.13* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.62   - 

รวม 

 

 x̅ 4.46 4.49 4.57 

เล็ก  - -0.03 -.11* 

กลาง   - -0.08 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ    - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต  

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า สถานศกึษาขนาด

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความเห็นมากกว่า สถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6)  

พบว่า สถานศกึษาขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความเห็นมากกว่าสถานศกึษาขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5) มากกว่า สถานศกึษาขนาดกลางมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 30 
 

ตาราง 30  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

 ครูผูส้อนที่มจีังหวัดที่ตั้งของโรงเรยีนต่างกัน 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

นครพนม มุกดาหาร 
t sig 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.48 0.43 4.57 0.40 -2.13* 

 

0.03 

 

2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 4.49 0.39 4.44 0.42 1.14 0.26 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.51 0.42 4.50 0.40 0.11 0.91 

4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.48 0.43 4.57 0.40 -2.13* 

 

0.03 

 

5. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 4.49 0.39 4.44 0.42 1.14 0.26 

6. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.51 0.42 4.50 0.40 0.11 0.91 
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ตาราง  30  (ต่อ)   

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

นครพนม มุกดาหาร 
t sig 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

7. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.47 0.47 4.44 0.48 0.55 

 

0.59 

 

8. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

4.59 0.40 4.54 0.42 1.32 

 

0.19 

 

9. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.52 0.41 4.55 0.38 -0.80 0.43 

รวม 4.51 0.33 4.51 0.30 0.16 0.87 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มจีังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน สำหรับรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือ ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่เหลือมีความเห็นไม่

แตกต่างกัน   

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานขนาดของสถานศึกษา และของจังหวัดที่ตั้งแบ่งออกดังนี ้ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ใช้สถิติ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   5.1 ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 31 

ตาราง 31  เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ทีแ่ตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t sig 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของ

บุคคลและองค์กร   

4.46 0.33 4.53 0.39 -1.38 

 

0.17 

 

2. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.47 0.35 4.52 0.43 -1.14 0.26 

3. ด้านมคีวามคิดและการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

4.44 0.42 4.53 0.42 -1.60 

 

0.11 

 

4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 4.48 0.32 4.50 0.44 -0.40 0.69 

5. ด้านการถ่ายทอดความรู้อย่าง

ทั่วถึง 

4.46 0.45 4.47 0.51 -0.10 

 

0.92 

 

รวม 4.46 0.27 4.51 0.35 -1.23 0.22 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

   5.2 ผลการเปรียบทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 32 
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 ตาราง   32  เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 

 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเรียนรู้และการ

พัฒนาของบุคคลและองค์กร   

ระหว่างกลุ่ม 0.44 2 0.22 1.56 0.21 

ภายในกลุ่ม 56.42 395 0.14   

รวม 56.86 397    

2. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 0.13 0.71 0.49 

ภายในกลุ่ม 69.50 395 0.18   

รวม 69.75 397    

3. ด้านมีความคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.29 0.75 

ภายในกลุ่ม 68.81 395 0.17   

รวม 68.91 397    

4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.41 2 0.21 1.14 0.32 

ภายในกลุ่ม 71.03 395 0.18   

รวม 71.44 397    

5. ดา้นการถ่ายทอดความรู้

อย่างทั่วถึง 

ระหว่างกลุ่ม 0.61 2 0.30 1.19 0.31 

ภายในกลุ่ม 100.47 395 0.25   

รวม 101.08 397    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.44 2 0.22 1.56 0.21 

ภายในกลุ่ม 56.42 395 0.14   

รวม 56.86 397    
     

 จากตาราง 32 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน  
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   5.3 ผลการเปรียบทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 33 

ตาราง 33 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหาสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

ความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเรียนรู้และการ

พัฒนาของบุคคลและ

องค์กร   

ระหว่างกลุ่ม 1.21 2 0.60 4.27* 0.02 

ภายในกลุ่ม 55.89 396 0.14   

รวม 57.09 398    

2. ด้านการทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 0.12 0.71 0.49 

ภายในกลุ่ม 69.73 396 0.18   

รวม 69.98 398    

3. ด้านมีความคิดและ

การแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ 

ระหว่างกลุ่ม 2.06 2 1.03 6.08** 0.00 

ภายในกลุ่ม 67.09 396 0.17   

รวม 69.14 398    

4. ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.94 2 0.47 2.62 0.07 

ภายในกลุ่ม 70.75 396 0.18   

รวม 71.69 398    

5. ดา้นการถ่ายทอด

ความรูอ้ย่างทั่วถึง 

ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.00 0.02 0.99 

ภายในกลุ่ม 101.11 396 0.26   

รวม 101.12 398    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.61 2 0.31 2.74 0.07 

ภายในกลุ่ม 44.13 396 0.11   

รวม 44.74 398    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 33 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มขีนาดของสถานศกึษาต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Y3) มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาของบุคคลและ

องค์กร (Y1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่

เหลือมีความเหน็ไม่แตกต่างกัน จงึนำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

ตาราง 34 เปรียบเทียบรายคู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหาสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มขีนาดของสถานศกึษาต่างกัน 

  โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน 
ขนาดของ

สถานศกึษา x̅ 

ขนาดของสถานศกึษา 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

4.47 4.48 4.59 

1. ด้านการเรียนรู้และการ

พัฒนาของบุคคลและองค์กร   

เล็ก 4.47 - -0.01 -.11* 

กลาง 4.48  - -0.1* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.59   - 

2. ด้านมคีวามคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 

 x̅ 4.45 4.50 4.61 

เล็ก 4.45 - -0.05 -0.16* 

กลาง 4.50  - -0.11* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.61   - 

รวม 

เล็ก 4.47 - -0.02 -0.08* 

กลาง 4.49  - -0.06 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.55   - 
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 จากตาราง 34 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มขีนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยรวม 

พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร พบว่า 

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านมคีวามคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและ 

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5.4 ผลการเปรียบทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35 เปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มจีังหวัดที่ตัง้ต่างกัน 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน  

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t sig 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา

ของบุคคลและองค์กร   

4.53 0.38 4.51 0.38 0.53 

 

0.60 

 

2. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.52 0.43 4.51 0.40 0.27 0.79 

3. ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

4.53 0.42 4.50 0.42 0.661 

 

0.51 

 

4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 4.49 0.45 4.52 0.38 -0.61 0.55 

5. ด้านการถ่ายทอดความรู้ 

อย่างทั่วถึง 

4.45 0.51 4.50 0.50 -0.82 0.41 

รวม 4.50 0.35 4.50 0.31 -0.05 0.96 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 35 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มจีังหวัดที่ตั้งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนโดยใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **     มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1             

X1 .711** 1            

X2 .781** .492** 1           

X3 .737** .390** .573** 1          

X4 .798** .488** .490** .509** 1         

X5 .713** .335** .491** .436** .526** 1        

X6 .762** .508** .497** .451** .538** .470** 1       

Y .733** .569** .563** .521** .552** .493** .641** 1      

Y1 .613** .436** .501** .456** .410** .396** .585** .728** 1     

Y2 .526** .395** .355** .440** .420** .333** .447** .750** .446** 1    

Y3 .595** .460** .417** .438** .439** .414** .549** .823** .554** .618** 1   

Y4 .593** .493** .445** .381** .465** .427** .488** .834** .489** .524** .593** 1  

Y5 .548** .441** .481** .341** .423** .365** .457** .772** .429** .373** .481** .637** 1 
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 จากตาราง 36 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิขาการของครู (X) 

กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .733 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิขาการของครู 6 ด้าน และความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx1y = .569) 

  การพัฒนาผูเ้รียน มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rx2y = .563)       

  การบริหารจัดการช้ันเรยีน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx3y = .521)  

  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มีความสัมพันธ์   

เชงิบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rx4y = .552) 

  การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rx5y = .493) 

  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx6y = .641) 

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้วยกัน

เอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู (X) ได้แก่ การพัฒนาผูเ้รียน  (X2) กับการบริหาร
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จัดการช้ันเรียน (X3) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.573 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) กับการพัฒนาตนเอง      

และเพื่อนครู (X6) มีความสัมพันธ์อันดับที่สอง คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.538 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) กับการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

(X6) มีความสัมพันธ์อันดับที่สาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .508 ส่วนด้านที่

มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5) คอื มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .335 

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน (Y) ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Y4) 

กับด้านการถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง (Y5) มีสัมพันธ์มากที่สุด เท่ากับ .673 ด้านการ

ทำงานเป็นทีม (Y2) กับด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Y3) มี

ความสัมพันธ์อันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .618 ด้านมีความคิดและ

การแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบ (Y3) กับด้านการการมวีิสัยทัศน์ (Y4) มีความสัมพันธ์อันดับ

สาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .593 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

ได้แก่ ดา้นการการทำงานเป็นทีม (Y2) กับ ดา้นการการถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง (Y5)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .373  

  ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูและความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

 และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู 

(X6)         

.641 0.411 0.410 0.259 0.037 0.307 6.955** 0.000 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ (X1)    

.701 0.491 0.489 0.172 0.033 0.215 5.136** 0.000 

ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน (X2)    

.749 0.561 0.556 0.109 0.038 0.131 2.867** 0.004 

ด้านการบริหาร

จัดการชัน้เรียน (X3)    

.730 0.533 0.530 0.106 0.036 0.128 2.960** 0.003 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ (X5)    

.742 0.551 0.547 0.088 0.035 0.106 2.516* 0.012 

ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน (X4)    

.752 0.566 0.559 0.069 0.033 0.097 2.118* 0.035 

 a = .886  S.E.est = .166 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

6 ด้าน พบว่า ทั้ง 6 ด้านสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ        

ที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6) ด้านการบริหาร

หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) และด้านการ

พัฒนาผูเ้รียน (X2) ด้านที่เหลือสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5) และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .307 รองลงมา คอื ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.215 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .131      

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.128 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .106 และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ .097 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

6 ด้าน นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 55.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .223 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .886 + .259 (X6) +.172 (X1) +.109 (X2) + .106 (X3) + .088 (X5) 

+.069 (X4) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = .307 (Z6) + .215 (Z1) + 0.131(Z2) + .128 (Z3) + .106 (Z5) +  

.097 (Z4) 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อ 

 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคล 

   และองค์กร (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู 

(X6) 

.585 0.343 0.341 0.363 0.046 0.381 7.925** 0.000 

ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน (X2)    

.633 0.401 0.398 0.171 0.048 0.182 3.548** 0.000 

ด้านการบริหาร

จัดการชัน้เรียน (X3) 

.644 0.415 0.411 0.130 0.045 0.141 2.910** 0.004 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ (X1)    

.649 0.422 0.416 0.089 0.042 0.099 2.100* 0.036 

 a = 1.120  S.E.est =0.206 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูทีน่ำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการเรียนรู้

และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู(X6) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X2) ด้านการบริหารจัดการ

ช้ันเรียน (X3) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้(X1)      

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .381 รองลงมา คอื ด้านการพัฒนา
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ผูเ้รียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .182 ด้านการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .141 และด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.099 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนได้รอ้ยละ 41.60 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± .290   

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

         Y’ = 1.120 + .363 (X6) + .171 (X2) + .130(X3) + .089(X1)   

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = .381 (Z6) + .182 (Z2) + .141  (Z3) + .099 (Z1)  
          

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ 

 ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการทำงานเป็นทีม (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู 

(X6) 

.447 0.200 0.198 0.216 0.057 0.205 3.786** 0.000 

ด้านการบริหาร

จัดการชัน้เรียน (X3) 

.521 0.271 0.267 0.236 0.052 0.230 4.515** 0.000 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ (X1)    

.540 0.291 0.286 0.141 0.051 0.141 2.736** 0.007 

ด้านการวเิคราะห์ 

สังเคราะหแ์ละการ

วจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน (X4)    

.548 0.300 0.293 0.110 0.049 0.123 2.225* 0.027 

 
  a = 1.346 S.E.est = 0.247 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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 จากตาราง 39 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการ

ทำงานเป็นทีม (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดา้นการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนคร ู(X6) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ (X1) และ 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (X4)         

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .230 รองลงมา คอื ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .205 ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .141 และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .123 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้รอ้ยละ 29.30 และความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± .353   

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

         Y’ = 1.346  + .236 (X3)  + .216 (X6)  + .141 (X1) + .110 (X4)   

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = . 230 (Z3) + .205 (Z6)  + .141 (Z1)  + .123 (Z4)  
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทาง 

 วิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านมีความคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนคร ู(X6) 

.549 0.301 0.299 0.332 0.053 0.316 6.264** 0.000 

ด้านการบริหารจัดการ 

ชัน้เรียน (X3) 

.589 0.347 0.344 0.169 0.048 0.166 3.534** 0.000 

ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ (X1)    

.613 0.376 0.371 0.188 0.047 0.190 4.037** 0.000 

ด้านการสร้างความ 

สัมพันธ์และความ  

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ (X5)    

.623 0.388 0.381 0.134 0.048 0.130 2.776** 0.006 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = 0.792 S.E.est = 0.242 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านมีความคิด

และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Y3) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื  

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) และด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5)      

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .316 รองลงมา คอื ด้านการบริหาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ  
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.190 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์  

เท่ากับ .166 และด้านการสร้างความสัมพันธ์และความรวมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .130 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีนได้รอ้ยละ 38.10 

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± .328   

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

         Y’ = .792 + .332 (x6) + .188 (x1) + .169 (x3) + .134 (x5) 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     Z’ = .316 (z6) + .190 (z1) + .166 (z3) + .130 (z5)   
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทาง 

 วิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม (Y4) 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ (X1)    

.493 0.243 0.241 0.242 0.051 0.240 4.768** 0.000 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความ  

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ (X5)    

.566 0.321 0.317 0.154 0.053 0.146 2.907** 0.004 

ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนคร ู(X6) 

.596 0.355 0.350 0.188 0.056 0.177 3.353** 0.001 

ด้านการวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน (X4)    

.606 0.367 0.360 0.114 0.048 0.126 2.358* 0.019 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X2)    .611 0.373 0.365 0.111 0.054 0.106 2.043* 0.042 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = .850  S.E.est = .245 
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 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการมี

วิสัยทัศน์ร่วม (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ (X1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X5) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6) และ 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) และด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน (X2)         

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .240 รองลงมา คอื 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.177 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .126 และ

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .106 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนได้

ร้อยละ 36.50 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± .338   

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

         Y’ = .850 + .242 (X1) .188(X6) + .154(X5) + + .114(X4) + .111 (X2)   

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = .240 (Z1) + .177 (Z6) + .146 (Z5) + .126 (Z4) + .106 (Z2)  
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทาง 

 วิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการถ่ายทอดความรู้

อย่างทั่วถึง (Y5) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = .552  S.E.est = .285 

  

 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการ

ถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง (Y5) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการ

พัฒนาผูเ้รียน (X2) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6) ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ (X1) และ 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4)    

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน (X2)    

.481 0.231 0.229 0.309 0.065 0.248 4.795** 0.000 

ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือน

คร ู(X6) 

.543 0.294 0.291 0.233 0.068 0.184 3.431** 0.001 

ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ (X1)    

.565 0.319 0.314 0.198 0.062 0.165 3.183** 0.002 

ด้านการวเิคราะห์ 

สังเคราะหแ์ละการ

วจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน (X4)    

.573 0.328 0.321 0.131 0.057 0.123 2.320* 0.021 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



159 

 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .248 รองลงมา คือ ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .184 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ .165 และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .123 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีนได้รอ้ยละ 32.10 

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± .416  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

         Y’ = .552 + .309 (X2) + .233 (X6) + .198 (X1) + .131(X4)   

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = .248 (Z2) + .184 (Z6) + .165 (Z1) + .123 (Z4)  

 

ตาราง 43  สรุปภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ตัวแปรพยากรณ์ Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y สรุป 

X1 √ √ √ √ √ √ √ 

X2 √ X X √ √ √ √ 

X3 √ √ √ X X √ √ 

X4 X √ X √ √ √ √ 

X5 X X √ √ X √ √ 

X6 √ √ √ √ √ √ √ 

 √ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์       X หมายถึง  ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

  

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22  โดยรวมมี จำนวน 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X6) ด้านการ 
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บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X2) ด้านการบริหาร 

จัดการช้ันเรียน (X3) ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X5)  และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4)  

  ตอนที่ 8 เพื่อหาแนวทางภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 จากการหาแนวทางภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน พบว่า หลักที่ส่งผลโดยรวมมี จำนวน 6 หลัก คอื ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู (X6) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) ด้านการ

พัฒนาผูเ้รียน (X2) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X5) และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ซึ่งผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ทั้ง 6 ด้าน  

ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญนำเสนอวิธีการ แนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนดังกล่าว จากนั้นผูว้ิจัยสรุปรวมจัดกลุ่มแลว้

นำเสนอเป็นรายข้อ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ทีส่่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ควรมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

เพื่อหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาแลกเปลี่ยนระหว่างเพื่อนครูโดยใชก้ระบวนการ PLC - 

Professional Learning Community มีการสร้างแรงจูงใจสำหรับเพื่อนครู โดยการหาครู

ต้นแบบ (Idol teacher) ในการพัฒนาตนเองสร้างโอกาสการพัฒนาในทุกสถานการณ์และมี

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศกึษา 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

     “…ศกึษาหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเมื่อได้ความรู้แล้วก็มีการ

แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ต่อเพื่อนครูและมีการแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกัน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 เมษายน 2563) 

     “…มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ด้วยการศกึษาหาความรู้

เข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพรายการทำงานและมีการแบ่งปัน

ความรูสู้่เพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สมัภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 
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     “…ใช้กระบวนการ PLC - Professional Learning Community  

ในการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาตนเองและเพื่อนครูในประเด็นต่าง ๆ ที่ตอ้งการพัฒนาสู่

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการทำงานร่วมกันให้เกิดความสำเร็จและเป้าหมาย

ร่วมกัน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ครูต้องร่วมคิดร่วมดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการ

พัฒนาตนเองโดยมีผู้บริหารเป็นแบบอย่างใหแ้ก่ครูผู้สอน เช่น การศกึษาต่อช้ันสูงขึ้นเป็น     

ป.โท ป.เอก สามารถวางแผนเพื่อพัฒนางานวิชาการได้ นิเทศติดตาม กำกับงานวิชาการ  

ในโรงเรยีน สร้างบรรยากาศทางวิชาการในการประชุมของโรงเรียนทุกครั้งที่สำคัญที่สุด

การประเมนิผลการปฏิบัติงานทั้งเพื่อเลื่อนวทิยฐานะหรือพิจารณาความดีความชอบ     

ต้องยึดงานวิชาการเป็นหลัก หากผู้บริหารให้ความสนใจและปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว

ครูผูส้อนในสถานศกึษาย่อมมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครูได้เช่นกัน…”  

(ประภัสร สุภาสอน, สัมภาษณ์ 13 เมษายน 2563) 

     “….ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมในวิชาเอกของแต่ละคนใหไ้ด้

มากทีสุ่ด และให้นำความรู้ที่ได้จากการอบรมมาขยายผลใหเ้พื่อนครู ได้รับความรู้

เพิ่มขึน้…” 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ         

ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพจัดอบรมให้ความรู้อย่างสม่ำเสมอ มีการจัดประชุม PLC แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างครูที่โรงเรยีนและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง…” 

(สินธ์   สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

     “…เข้ารับการอบรมฝึกทักษะ ร่วมกิจกรรมการสัมมนาต่าง ๆ       

ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึน้อย่างต่อเนื่อง และนำความรูม้าแนะนำ

เพื่อนครูและใช้ในการบริหารงานโรงเรียน…” 

(พรสวัสดิ์ สุวรรณศรี, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 
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     “…มีการพัฒนาตนเองหลากหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้

ด้วยตนเองการเรียนรู้ผ่านการอบรมการเรียนรู้จากคำแนะนำของเพื่อนครูภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกันระหว่างครูภายในสถานศกึษา

เพื่อกระจายความรูใ้ห้แก่กันการทั่วถึง…” 

(เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…การสร้างแรงจูงใจสำหรับเพื่อนครู โดยการหาครูต้นแบบ   

(Idol teacher) ในการพัฒนาตนเอง กล่าวคือ การส่งเสริมครูที่ใหค้วามสำคัญในการพัฒนา

ตนเองที่มีประโยชน์ต่อราชการทั้งด้านงบประมาณ ความดีความชอบ และการแสดง

บทบาทในสถานศกึษา ทั้งนี้เพื่อให้เพื่อนครูในสถานศกึษาได้เห็นถึงการสนับสนุนของฝ่าย

บริหาร…” 

(อุดร ไชยโคตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมคีุณธรรมจริยธรรม มีความ    

ใส่ใจต่อการทำงานของตนเองและพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาตัวเอง ฝกึฝน 

แก้ไข หาข้อดีขอ้เสีย ฝกึสร้างวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานและ

ส่งเสริมใหเ้พื่อนครูปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ส่งเสริมให้บุคลากรใน

สถานศกึษาให้มคีวามรู้รักสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว สร้างโอกาสการพัฒนาในทุกสถานการณ์

มีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาการศกึษา…” 

(ปิยวรรณ  บุญรักษ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

 

   2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรูท้ี่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ควรมีการพัฒนาหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสภาพชุมชนท้องที่และจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน นำเอาความรูแ้ละเนื้อหาใหม่ ๆ พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้

และให้ความสำคัญกับผูเ้รียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกันจัดใหม้ีการสังเกตและการวิภาคการ

จัดการเรยีนการสอนครูทุกคนอย่างกัลยาณมิตร เพื่อใชข้้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร  

นำหลักสูตรไปใช้ และออกแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน 
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    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…นำเอาความรู้ต่าง ๆ ที่มีมาใชใ้นการพัฒนาการเรียนการสอน 

มีการนำเอาเนื้อหาใหม่ ๆ มาเพิ่มเติมตลอดเวลาทำให้เด็กมีความสนใจในการเรียนและ

ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา

สภาพชุมชนท้องที่และจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนโดยมีการ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มคีวามน่าสนใจเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…จัดการประชุมเชงิปฎิบัติการเพื่อให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

และสามารถพัฒนาหลักสูตร นำหลักสูตรไปใช้ และออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิด

ประสิทธิผลต่อผูเ้รียน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ครูต้องมีความรูใ้นหลักสูตรที่ตนเองสอนโดยละเอียดลึกซึง้  

หลักสูตรสถานศกึษาต้องสร้างดว้ยมือของครูเองจึงสามารถไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ผูบ้ริหารควรมีความรูด้้านหลักสูตร เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการทำงานของครู ต้องติดตาม

การประเมนิหลักสูตรได้ทุกช่วงช้ัน ผู้สอนจึงจะตระหนักและสนใจงานวิชาการทุกคน…”  

(ประภัสสร สุภาสอน, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…จัดให้ครูส่งแผนการจัดการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา และจัดให้มกีารจัดอบรมการจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อบูรณาการองค์

ความรูใ้ห้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยยึดหลัก STEM Education…” 

(ไพโรจน์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารประเมินหลักสูตรของสถานศกึษาที่

จัดการเรยีนการสอนเมื่อสิ้นปีการศกึษา เพื่อให้ครูมกีารปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มคีวาม

เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและบริบทโรงเรียน…” 

(สินธ์  สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



164 

     “…จัดให้มกีารอบรมเรื่องการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา มกีาร

แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน โดยนำข้อมูล

ผลการประเมินการใชห้ลักสูตรที่ควรนำมาปรับปรุงแก้ไข มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

หลักสูตร…” 

(พรสวัสดิ์ สุวรรณศรี, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

     “…มีการจัดทำและการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพตามหลักสูตรแกนกลางและมีการใช้หลักสูตรในการจัดการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพโดยการใชเ้ทคนิคที่หลากหลายในการนำหลักสูตรไปใช้…” 

(เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…จัดให้มกีารสังเกตและการวิภาคการจัดการเรียนการสอนครู

ทุกคนอย่างกัลยาณมิตร เพื่อใช้ขอ้มูลในการการพัฒนา กล่าวคือ ใช้กระบวนการ Open 

classroom teaching คือ การสอนของครูจะไม่เป็นความลับครูทุกคนสามารถเข้าไป

สังเกตการณ์สอนของครูท่านอื่น ๆ ได้ตามสบายแต่ต้องไม่กีดขาวงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และสามารถให้ข้อเสนอแนะเชงิบวก หลังการจัดกิจกรรม (หมายเหตุ ตอ้ง

ดำเนนิในทางเดียวกันทั้งองค์กรและครูทุกคนต้องเปิดใจ)…” 

(อุดร ไชยโคตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…มีบทบาทในการทำงานด้านหลักสูตรสถานศกึษา มสี่วนร่วม

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา ศึกษาดูงานเรื่องหลักสูตรสถานศกึษากับหน่วยงานอื่น   

ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ได้ใชก้ารสอนสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม      

ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศที่ดใีนการจัดการเรียนรู ้

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดา้นความสามารถในการวัดและประเมินผล ได้ใช้   

ใช้แบบทดสอบวัดผล มีการประเมินผลตามชิน้งานและมีการประเมินผลจากสภาพจรงิ 

ด้านการพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพ ใฝ่เรียนใฝ่รูอ้ยู่เสมอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      

อยู่อย่างเสมอ มคีวามเสียสละหมั่นเพียร ปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ ยอมรับและเข้า

ใจความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ เสียสละอุทิศตนเพื่อ

ประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดตี่อวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการประพฤติตน    

ยกย่อง ช่ืนชม บุคคลที่ประสบผลสำเร็จในวิชาชีพ และมีความซื่อตรงต่อจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ครูดนตรมีีความเสียสละและมุ่งหวังอยากให้
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นักเรียนประสบผลสำเร็จจริง มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายพัฒนาทักษะเพื่อความเป็นเลิศ 

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้และให้ความสำคัญกับผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน…” 

(ปิยวรรณ  บุญรักษ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

 

   3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาผูเ้รียนที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ควรร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียน  

ให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการครบทุกด้าน พัฒนาผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความสามารถความสนใจของ

ผูเ้รียนมีความเอาใจใส่ผูเ้รียนทุกคนใหม้ีความเสมอภาค มีการใชเ้ครือข่ายทางเทคโนโลยี 

ในการพัฒนา ตลอดจนส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเชื่อมโยงองค์ความรูท้ี่มีอยู่มาใช้ในการ

สร้างประโยชน์แก่สังคมโดยมีจิตสาธารณะควบคู่กับการจัดการเรียนการสอน 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…มกีารใชเ้ครือข่ายทางเทคโนโลยีในการพัฒนาผูเ้รียนอยู่ไหน 

ก็สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้มีการใชส้ือ่หลากหลายช่องทางมีการแชร์ความรูร้ะหว่างครู 

และนักเรียนครูเป็นผูใ้ห้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาให้แก่นักเรียน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…พัฒนาผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความสามารถความสนใจของผู้เรยีน 

มีความเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคนให้มคีวามเสมอภาค โดยมีการนำเครื่องมอืสื่อที่มคีวาม

หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียน ให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการครบทุกด้าน วางแผนกำหนดโครงการและกิจกรรมดำเนินการให้บรรลุ

เป้าหมาย พัฒนาสมรรถนะครูใหส้ามารถปฏิบัติภารกิจได้เป็นอย่างดี มีการนเิทศติดตาม

ผลให้ความข่วยเหลอืในการดำเนนิงาน แสดงความช่ืนชม ยกย่อง เมื่องานสำเร็จ…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ครูต้องมีข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างละเอียด รู้ถึงความ

เป็นอยู่ รู้ปัญหาพื้นฐาน รู้ความต้องการ รู้พัฒนาการเด็กช้าเร็ว มีการแบ่งกลุ่มนักเรียน

ระหว่างเด็กที่เรยีนช้า เด็กกลุ่มกลาง เด็กกลุ่มเก่ง เพื่อให้เด็กได้พัฒนาความสามารถอย่าง 
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เหมาะสมและควรใหง้าน การบ้าน ทำกิจกรรมที่แตกต่างกัน และมีการให้กำลังใจโดยการ 

เสริมแรงแก่ผู้เรยีนทุก ๆ คน…”  

(ประภัสร สุภาสอน, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนได้รับความรู้ 

เช่น การจัดวันทักษะวิชาการโรงเรียน วันภาษาไทย วันสัปดาห์หอ้งสมุด และการจัดหา   

ติวเตอร์ให้แก่นักเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรุู้ของผู้เรยีน…” 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมใหค้รูประจำวิชาคัดกรองนักเรียนร่วมกับครูประจำชั้น

เรียนรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมีการเยี่ยมบ้านโดยใช้ระบบผูดู้แลช่วยเหลอืนักเรียนนำ

ข้อมูลมาส่งเสริมพัฒนาและแก้ไขปัญหาใหก้ับผู้เรียนรอบด้าน…” 

(สินธ์  สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมให้ครูผูส้อนเข้ารับการอบรมฝกึทักษะด้านการสอน

อย่างต่อเนื่อง และจัดหาสื่อการสอนที่หลากหลาย ให้ครูได้นำมาใช้ในการจัดการเรียน   

การสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน…” 

(พรสวัสดิ์ สุวรรณศรี, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

     “…ควรมีการศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พัฒนาผู้เรียนตามความ

ถนัดความสนใจ และสามารถนำเอาความรูท้ี่ได้รับในเรื่องนัน้ไปใช้ในชีวติจงึได้ ครูต้องมี

ความเข้าใจในผูเ้รียนและเรียนรู้ที่จะหาวิธีการรูปแบบเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน…” 

(เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…การส่งเสริมใหค้รูผู้สอนทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

ที่เป็นกัลยาณมติร และมีการประเมินจากนักเรียนทุกคนที่สอนหลังจากสิน้ภาคเรียน เพื่อ

เป็นการให้รางวัลของครูที่มีผลการประเมินสูงสุด พร้อมทั้งจัดเวทีในมกีารแสดงความ

คิดเห็นของครูที่ได้ผลการประเมินสูง เพื่อจัดให้เป็น (Idol teacher)…” 

(อุดร ไชยโคตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 
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     “…ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากลใน 

ศตวรรษที ่21 ตอ้งสามารถบูรณาการ จัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้การเสริมสร้าง

ความรู ้ความสามารถของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้องค์ความรูจ้ากการสังเกตและตั้งคำถาม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถสืบค้นข้อมูล

และรู้จักวิธีการแสวงหาความรู ้ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรู้และนำความรู้ 

ที่ได้มาถกปัญหา แสดงความรูค้วามคิด อันนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้และมุมมองที่

หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนำความรูท้ี่ได้มาใช้ในการสื่อสารด้วยวิธีต่าง ๆ 

ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่มอียู่มาใชใ้นการสร้างประโยชน์

แก่สังคมโดยมีจติสาธารณะควบคู่กับการจัดการเรยีนการสอน…” 

(ปิยวรรณ  บุญรักษ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

 

   4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ควรสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูได้ศึกษา

รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม่ จัดการหอ้งเรียนที่เหมาะสมต่อการเรียนรูม้ีการ

ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ครูต้องมีขอ้มูลนักเรียนที่จะสอนทุกคนและส่งเสริมพัฒนาโดยใช้ระบบ

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ส่งเสริมวนิัยในตนเองและวินัยในสังคมให้ผู้เรยีน ให้ผู้เรียนเกิด

พัฒนาการทุกด้าน เพื่อใช้ทำกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งของ

ผูเ้รียนและผูส้อน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้เรยีนสูงสุด 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…มีการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนบริหารจัดการหอ้งเรียน

ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้มีการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้เด็กมีความสุขในการเรียนและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนการสอน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…มีการบริหารจัดการช้ันเรียนห้องเรียนใหม้ีความเหมาะสมต่อ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ โดยครูควรมีการจัดการเรยีนรู้หรอืบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนที่มีความแปลกใหม่ น่าสนใจสามารถดึงดูดผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ในเรื่องนั้นได้…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 
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     “…สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้ศกึษารูปแบบการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนแนวใหม่และทดลองใช้เพื่อให้มตี้นแบบที่เป็นรูปธรรม ให้ครูได้นำไปเป็นแนวทาง 

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ครูต้องรู้จักห้องเรียนตัวเองอย่างชัดเจนว่า แต่ละต้องมวีัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนที่จำเป็นและจัดหาให้ครบถ้วน หอ้งเรียนตอ้งไม่นิ่ง ไม่หยุด

อยู่กับทีม่ีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนที่นั่ง นั่งเป็นวงกลมหรอืนั่งกับพืน้เพื่อทำกิจกรรมและ

ควรมีการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้ศกึษานอกสถานที่บ้าง มกีารจัดกลุ่มผูเ้รียนตามความ

ถนัดและตามความตอ้งการของผู้เรยีนด้วย…” 

(ประภัสร สุภาสอน, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมใหค้รูจัดบรรยาการในชัน้เรียนให้พร้อมสำหรับการ

เรียนรู้ และจัดหาอุปกรณ์ สื่อ การเรียนรู้ให้พอเพียงในแต่ละห้องเรียน…” 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมใหค้รูดำเนินการจัดการห้องเรียนให้มบีรรยากาศการ

เรียนรู้ทีด่ี ไม่ว่าจะเป็นด้านกายภาพ สื่อเทคโนโลยีที่มคีวามพรอ้มที่เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน ครูตอ้งมีขอ้มูลนักเรียนที่จะสอนทุกคนส่งเสริมพัฒนาโดยใช้ระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน…” 

(สินธ์   สิงห์ศรี, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ชีแ้นะแนวทางและรูปแบบในการบริหารช้ันเรยีนให้ครูผู้สอน

นำไปปรับใช้ในหอ้งเรียน มีการนเิทศตดิตามการบริหารจัดการช้ันเรยีน ของครูผูส้อนอย่าง

ต่อเนื่อง…” 

(พรสวัสดิ์ สุวรรณศรี, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

     “…มีการบริหารจัดการช้ันเรียนที่เหมาะสมแก่ผูเ้รียน ทุกเพศ    

ทุกวัยโดยการคิดหารูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบใหม่ ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้ใช้

หอ้งเรียนทีเ่หมาะสม แก่การเรียนรู้และพัฒนาความสามารถของตนเองในเรื่องนัน้ ๆ         

ที่สำคัญควรมีการจัดการช้ันเรียนให้มคีวามเรียบร้อยและสะดวกในการเรียนการสอน…” 

(เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 
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     “…การส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกคนจัดการห้องเรียนของตนเองอย่าง

เป็นระบบและเป็นกัลยาณมิตร และมีการประเมินจากนักเรียนทุกคนที่สอนหลังจากสิน้

ภาคเรียน เพื่อเป็นการให้รางวัลของครูที่มีผลการประเมินสูงสุด พร้อมทั้งจัดเวทีใหม้ีการ

แสดงความคิดเห็นของครูที่ได้ผลการประเมินสูง เพื่อจัดใหเ้ป็น (Idol teacher)…” 

(อุดร ไชยโคตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…มีการจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนใหส้ะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ 

น่าเรียน เพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียนและการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อนเอง ส่งเสริมวินัยในตนเองและวินัยในสังคมให้ผูเ้รียนเกิดพัฒนาการทุกด้าน     

เพื่อใช้ทำกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับประสบการณ์การเรยีนรูท้ั้งของผูเ้รียนและผูส้อน เพื่อให้

เกิดประสทิธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนสูงสุด…” 

(ปิยวรรณ  บุญรักษ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

 

   5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้         

ของโรงเรียน ควรมีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการ

แลกเปลี่ยนความรูก้ับชุมชน ส่งเสริมให้ครูมีโครงการหรือจัดกิจกรรมร่วมกับผูป้กครอง

และชุมชน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

และเพื่อได้รับความร่วมมอืสนับสนุนจากชุมชนในกิจกรรมสรา้งสรรค์พัฒนาต่าง ๆ อันจะ

เป็นประโยชน์ต่อทั้งโรงเรียนและชุมชนอย่างยั่งยืน 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…มีการแลกเปลี่ยนความรู้กับชุมชน เอาความรูม้าแลกเปลี่ยน  

แนะนำ แบ่งปันกับชุมชนรวมถึงการร่วมมอืในการทำกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนรวมถึงการ

ขอความอนุเคราะห์จากปากชาวบ้าน เพื่อมาเป็นวิทยากรการสอนในโรงเรยีน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน

ให้เกิดการเรยีนรู้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันและมีการร่วมมอืในการพัฒนาชุมชนและ

สถานศกึษาร่วมกัน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 
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     “…ส่งเสริมใหค้รูมีโครงการหรอืจัดกิจกรรมร่วมกับผูป้กครองและ

ชุมชนในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมพบปะกัน 

เพื่อรับทราบความก้าวหนา้ และปัญหาของนักเรียน ตลอดจนหาทางแก้ปัญหาและพัฒนา

นักเรียน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ครูต้องรักเด็กเหมือนลูกของตนเอง ถ้าเด็กรักครูผูป้กครองก็จะ

รักครูด้วย เมื่อผู้ปกครองรักครู ผู้ปกครองก็จะให้ความร่วมมอื เมื่อผูค้รองให้ความร่วมมอื 

ชุมชนท้องถิ่นก็จะใหค้วามร่วมมอื ทุกกิจกรรมที่จัดในห้องเรียน หรือโรงเรยีนต้อง

ปรึกษาหารอืให้ผูป้กครองนักเรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วม

ประเมินผล เกิดเป็นความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือกันระหว่างสถานศกึษาชุมชน     

ในท้องถิ่น…” 

(ประภัสร สุภาสอน, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…โรงเรียนใหค้วามร่วมมอืกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ตามที่ชุมชน

ร้องขอ เช่น จัดครูให้ความรู้แก่นักเรียน การศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย การจัดการ

แสดงเพื่อส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมในท้องถิ่น ในโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น…” 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…โรงเรียนมีบริการแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ไม่ว่าภาครัฐ

เอกชนมกีรรมการสถานศกึษาผูน้ำชุมชนร่วมพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องประสาน

เครือข่ายมหาลัย องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สหวิทยาเขตเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ในการ

พัฒนาการศกึษา…” 

(สินธ์  สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

     “…มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารอืเพื่อพัฒนาการศกึษา

ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง…” 

(พรสวัสดิ์ สุวรรณศรี, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 
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     “…ครูต้องคอยเป็นผู้ประสานความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนชุมชน

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการและพัฒนาผูเ้รียนใหป้ระสบผลสำเร็จในการศกึษา  

เมื่อมีความร่วมมอืจากชุมชนก็จะทำใหก้ารบริหารจัดการช้ันเรียนนัน้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรมกีารขอความร่วมมอืจากชุมชนหรือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชนท้องถิ่น…” 

(เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…จัดกิจกรรม โรงเรียนในดวงใจ (Favorite school) คือ ระดม

ความคิดเห็นจากผูป้กครองนักเรียน ผู้นำชุมชน เพื่อกำหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน 

ที่ไม่ขัดต่อนโยบายของต้นสังกัด และมีการจัดเวทีเสวนาสรุปผลการดำเนินงานของ

โรงเรียนทุกปีเพื่อหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ได้ใจชุมชน และได้มาตรฐาน…” 

(อุดร ไชยโคตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…สถานศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยที่ชุมชนมีส่วนสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาและความสำเร็จของสถานศกึษา ขณะเดียวกันโรงเรียนก็มีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาชุมชน ดังนัน้ นอกจากการบริหารงานสถานศกึษาในด้านวิชาการและ

การบริหารจัดการแลว้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงมอีีกหนึ่งบทบาทสำคัญในการสร้างกลไก

การเรียนรูร้ว่มกับชุมชนพัฒนาความสัมพันธ์แบบเกือ้กูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ   

ของชุมชน และเพื่อได้รับความร่วมมอืสนับสนุนจากชุมชนในกิจกรรมสร้างสรรค์พัฒนา  

ต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อทั้งโรงเรียนและชุมชนอย่างยั่งยืน…” 

(ปิยวรรณ  บุญรักษ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

 

   6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนที่สง่ผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ควรมี

การศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหาการจัดการเรยีนรู้ของผูเ้รียน และดำเนินการ

แก้ปัญหาการจัดการเรยีนรู้ของผู้เรยีนอย่างเหมาะสม ระดมความรูจ้ากครูหลาย ๆ คน 

สร้างเครื่องมอืที่หลากหลายในการวัดผลการประเมินผู้เรียน เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการ

เรียนรูแ้ละการวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อนำเอาความรู้ในเรื่องนั้น ๆ มาพัฒนาผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ   
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    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…การระดมความรูจ้ากครูหลาย ๆ คนเพื่อนำมาพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้และการวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อนำเอาความรูใ้นเรื่องนัน้ ๆ มาพัฒนา

ผูเ้รียนซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาความรูใ้นเรื่องใหม่ ๆ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…สร้างเครื่องมอืที่หลากหลายในการวัดผลการประเมินผู้เรยีน  

มีการนำการวิเคราะห์สังเคราะห์ผู้เรยีนมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้มี

ความเหมาะสมสอดคล้องกลับบริบทสถานศกึษา ตัวผูเ้รียนและหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…จัดการประชุมเชงิปฏิบัติการให้ครูได้ทำวิจัยในช้ันเรียนโดยมี

การให้ความรู้และฝกึปฎิบัติการด้านการวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมาเป็นแนวทางใน

กระบวนการวิจัยและจัดเวทีให้ครูได้นำเสนอผลการวิจัย เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานการ

วิจัย…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้ครูในโรงเรยีนได้มโีอกาสใน

การศกึษาเรียนรู้และปฏิบัติการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลของผู้เรยีนอย่างง่าย ๆ ใหม้ี

การเสนอข้อมูลต่อผู้บริหาร เสนอข้อมูลต่อที่ประชุมโรงเรียนและชุมชนผู้ปกครอง เพื่อเป็น

การพัฒนาการทำวิจัยอย่างไม่รู้ตัว เช่น การรวบรวมข้อมูลผู้เรยีนหาค่าเฉลี่ยวิเคราะห์

ข้อมูลการแปลงขอ้มูลเป็นสารสนเทศอย่างง่าย เพื่อให้ครูผูส้อนได้มกีารเรียนรู้ ในการทำ

วิจัยในชัน้เรียน และผูอ้ำนวยการก็มีการยกย่องชมเชยครูผูส้อนในการทำวิจัย เพื่อให้มกีาร

พัฒนาใหด้ีมากยิ่งขึน้ไป ครูทุกคนก็จะมองการวิจัยเป็นเรื่องที่ง่ายและสำคัญจำเป็นต้องใช้

ในการพัฒนาการเรียนการสอน …”   

(ประภัสร สุภาสอน, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริ่มใหค้รูจัดทำวิจัยเพื่อการศึกษา ในแต่ละปีการศกึษา 

อย่างนน้อยคนละ 1 เรื่อง และจัดใหม้ีกรอบรมการจัดทำวิจัยใหแ้ก่ครู…” 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 
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     “…ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูแนะนำผลการเรียนการสอบ o-net   

มาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาดา้นการเรียนด้านพฤติกรรมต่าง ๆ ของ

นักเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเต็มศักยภาพ…” 

(สินธ์  สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

     “…พัฒนาโดยส่งครูเข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรูท้ี่ถูกต้องและ

นำมาใช้ในการสอนนักเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะความรูเ้รียนรู้ได้ด้วยตนเอง อย่างเต็ม

ศักยภาพ …” 

(พรสวัสดิ์ สุวรรณศรี, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

      “…ครูควรมีการจัดทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อเป็นการพัฒนาผูเ้รียน

ให้มปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมครูใหม้ีการทำวิจัยโดยลดภาระงานต่าง ๆ 

ของครูเพื่อให้ครูได้มเีวลาอยู่กับผู้เรียนมากขึ้นจะส่งผลให้ครูสามารถวิเคราะห์สังเคราะห์

หรอืประเมินผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได้ส่งผลใหม้ีประสิทธิภาพในการทำงานด้านการวิจัยและ

พัฒนาผูเ้รียน…” 

(เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

     “…จัดกิจกรรมให้มีการเสวนาและวิภาค แรกเปลี่ยนแนวคิดในการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น Idol teacher, Favorite classroom, Favorite teacher ก่อนเปิดภาค

เรียนเพื่อให้ครูแต่ละท่านมขี้อมูลในการสังเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ …” 

(อุดร ไชยโคตร, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

     “…ศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

แล้วจึงทำการออกแบบและดำเนนิการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่าง

เหมาะสมกับผูเ้รียนและบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนสรุปผลการแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีน…” 

(ปิยวรรณ  บุญรักษ์, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

 

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



175 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ      

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  3.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษาและ

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ขนาดของสถานศกึษาและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานในการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน    

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกันแตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น  

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ ความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง นี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในปี 2562 จำนวนทั้งสิน้ 2,829 คน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 72  คน และครูผูส้อน 2,757 คน จากทั้งหมด  

81 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 

2562 ผู้วจิัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 197, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 399 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 337 คน จากโรงเรยีน 81 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified random Sampling) ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 50 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอนในโรงเรยีน 

โรงเรียนละ 2 - 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลาก ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 3 - 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 159 คน 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 17 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอนในโรงเรยีน 
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โรงเรียนละ 5 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลาก ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ละ 5 - 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 99 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 14 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม 

ผูบ้ริหาสถานศกึษา ผู้วิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน โรงเรียนละ 7 - 12 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลาก ใส่คืน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 7 - 13 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 141 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ขนาดของ

สถานศกึษาและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.91 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 

    ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ

ความคิดเห็น 5 ระดับ โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.34 – 0.91  และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.89    

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบ

สอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 – 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 50 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งได้ค่า
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ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครู เท่ากับ 0.86 และมีค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.91 และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เท่ากับ 0.89 และมีค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

อยู่ระหว่าง 0.34 – 0.91     

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด 

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (StepwiseMultiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน  

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)    

ของเพียร์สัน (Pearson) 

     5.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient)  

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน                 

ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง    

และขนาดของโรงเรียน สถิติที่ใชค้ือ ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

และด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน  
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  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านการเรียนรู้และ

การพัฒนาของบุคคลและองค์กร ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และ

ด้านการทำงานเป็นทีม   

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดที่ตัง้ของ

โรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สำหรับ รายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ ส่วนด้านที่เหลือมคีวามเห็นไม่

แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผู้สอน  

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผูท้ี่ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี และผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 5 - 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05   
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   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มขีนาดของ

สถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการพัฒนาผูเ้รียน    

และด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือมีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามเห็นมากกว่า สถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และ

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู พบว่า สถานศกึษาขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความเห็น

มากกว่า สถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีจังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สำหรับรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ส่วนด้านที่เหลือมีความเห็นไม่แตกต่างกัน   

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษา   

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน    
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   4.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน   

   4.3 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มขีนาดของสถานศกึษาต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาของบุคคลและองค์กร   

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือมี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

โดยรวม พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

และขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   4.4 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาสถานศกึษาและครูผู้สอน

ที่มจีังหวัดที่ตัง้ต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิขาการของครู กับความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมพบว่า 

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(rxy) .733 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิขาการของครู 6 ด้าน และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ทั้ง 6 ด้านสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ โดยมีนัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผูเ้รียนและด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน    

ด้านที่เหลือสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน                 

   ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 หลักนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงาน  ในโรงเรยีนได้ร้อยละ 55.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์  ± .223 

  7. แนวทางการพัฒนาการภาวะผูน้ำทางวิขาการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 6 ด้าน คอื ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาผูเ้รียนและด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สรุปจาก 

คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้  

   7.1 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    7.1.1 ครูควรมีการศกึษาค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอและมีการ

แบ่งปันความรู้ที่ได้รับสู่เพื่อนครูคนอื่น 

    7.1.2 ครูควรมีการพัฒนาตนอย่างสม่ำเสมอด้วยการเข้ารับการอบรม

สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ 

    7.1.3 ควรมีการใชก้ระบวนการ PLC เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองในประเด็นต่าง ๆ ที่ตอ้งพัฒนาสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

    7.1.4 ครูควรมสี่วนร่วมในการคิดและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็น

การพัฒนาตนเองโดยมีผูบ้ริหารเป็นผู้สนับสนุน และเป็นแบบอย่างใหแ้ก่ครูผูส้อน 

    7.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม  

ในรายวิชาที่ตนเองได้รับผดิชอบในการจัดการเรียนการสอน  

    7.1.6 ครูควรมีการพัฒนาตนเองในหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นจาก

คำแนะนำของเพื่อนของผู้บริหาร หรอืการเรียนรู้ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

    7.1.7 ควรมคีรูต้นแบบในสถานศกึษาเพื่อเป็นแบบอย่างและเพื่อให้ครู   

ในสถานศกึษาได้เห็นการสนับสนุนของฝ่ายบริหาร 
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    7.1.8 ครูควรใส่ใจต่อการทำงานของตนและพัฒนาตนเองโดยการ

ฝกึฝนหาข้อดขี้อเสีย ฝกึสร้างวิธีการอย่างไรเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทำงาน  

และส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   7.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    7.2.1 ครูควรมีการนำความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการ

สอน มกีารนำเนื้อหาใหม่ ๆ มาเพิ่มเติมตลอดเวลา เพราะจะทำให้เด็กมีความสนใจในการ

เรียนและประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน 

    7.2.2 ครูควรมกีารพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท

สถานศกึษาสภาพชุมชนท้องที่ที่จัดการเรียนการสอน 

    7.2.3 ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูมคีวามรูค้วาม

เข้าใจและความสามารถพัฒนาหลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้ต่อไป     

    7.2.4 ครูควรจะต้องศึกษาหลักสูตรที่ตนเองสอนโดยละเอียด 

จึงจะสามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7.2.5 ครูควรมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษาและมีการจัดอบรมการจัดทำแผนการเรียนรูเ้พื่อให้บูรณาการองค์

ความรูใ้ห้เป็นไปในแนวทางเดียวกันโดยยึดหลัก STEM Education 

    7.2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารประเมิน

หลักสูตรของสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนเมื่อสิ้นปีการศกึษา เพื่อให้ครูมกีาร

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการและบริบทของโรงเรียน   

    7.2.7 ครูควรมีบทบาทในการทำงานด้านหลักสูตรสถานศกึษามีส่วน

ร่วมปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและมีการศกึษาดูงานเรื่องหลักสูตรสถานศกึษา

กับหน่วยงานอื่น ๆ 

   7.3 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

    7.3.1 ครูควรมีการใช้เครอืข่ายทางเทคโนโลยีในการพัฒนาผูเ้รียน  

ควรมีการใช้สื่อหลากหลายช่องทางในการพัฒนาผูเ้รียน 

    7.3.2 ครูควรคำนึงถึงความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน 

มีความเอาใจใส่ผูเ้รียนทุกคนอย่างเสมอภาค 
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    7.3.3 ครูควรมกีารวางแผนกำหนดโครงการและกิจกรรมการดำเนิน

โครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยการร่วมกันกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน 

    7.3.4 ครูควรมีขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อใชใ้นการพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพความสามารถอย่างเหมาะสม และควรมอบหมายงานหรอืกิจกรรม 

ที่แตกต่างไปตามความสามารถของผูเ้รียนพร้อมทั้งมกีารเสริมแรงใหก้ำลังใจแก่ผูเ้รียน  

    7.3.5 ควรมีการจัดการเรยีนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่เป็นกัลยาณมติรและมีการประเมินจากนักเรียนทุกคนที่สอนหลังจากสิน้ภาคเรียน 

    7.3.6 ครูควรมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนโดยการสร้างองค์

ความรูจ้ากการสังเกต การตั้งคำถาม ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สบืค้นขอ้มูลรู้จักวิธีการแสวงหา

ความรูอ้ันนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้และมุมมองที่หลากหลาย 

   7.4 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    7.4.1 ครูควรมกีารจัดบรรยากาศการเรียนการสอนบริหารจัดการ

หอ้งเรียนที่มีความเหมาะสมต่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้นักเรียนมีความสุขในการ

เรียนรู ้

    7.4.2 ครูควรมีการจัดหอ้งเรียนให้มคีวามเหมาะสมต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ 

    7.4.3 ครูควรมีการจัดการช้ันเรียนแนวใหม่และทดลองใชรู้ปแบบ 

ใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อให้มีความน่าสนใจและน่าค้นหาอยู่เสมอ   

    7.4.4 ครูตอ้งรู้จักห้องเรียนของตนเองว่าต้องมวีัสดุอุปกรณ์สื่อการ

เรียนการสอนที่จำเป็น และควรมีการจัดหาให้ครบถ้วน หอ้งเรียนต้องไม่นิ่ง ไม่หยุดอยู่กับที่     

มีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนที่นั่งของผู้เรยีน และควรมีการสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้ศึกษา

นอกสถานที่ 

    7.4.5 ครูควรดำเนินการจัดการหอ้งเรียนใหม้ีบรรยากาศเรียนรูท้ี่ด ี 

ไม่ว่าจะเป็นด้านกายภาพ สื่อ เทคโนโลยีที่มคีวามพรอ้มเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

    7.4.6 ครูควรมกีารจัดการห้องเรียนของตนเองอย่างเป็นระบบและ

เป็นกัลยาณมิตร 

    7.4.7 ครูควรมกีารจัดการช้ันเรียนที่เหมาะสมแก่ผูเ้รียนทุกเพศทุกวัย

เพื่อให้ผู้เรยีนได้ใชห้อ้งเรียนอย่างเหมาะสมแก่การเรียนรู้และพัฒนาความสามารถของ

ตนเองในเรื่องนั้น ๆ 
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   7.5 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

    7.5.1 ครูควรมีการแลกเปลี่ยนความรูก้ับชุมชนรวมถึงการร่วมมือใน

การทำกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชน 

    7.5.2 ควรมีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชนให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 

    7.5.3 ครูต้องมีความรักความเมตตา เพราะหากผู้เรยีนรักครู 

ผูป้กครองก็จะรักครู ชุมชนก็จะให้ความร่วมมอืในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนและโรงเรียน 

    7.5.4 ควรมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศกึษาคณะกรรมการ

เครือข่ายผู้ปกครอง จัดให้มีการประชุมหารอืเพื่อพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

    7.5.5 ครูต้องเป็นผู้ประสานความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและชุมชน   

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการ และพัฒนาผูเ้รียนใหป้ระสบผลสำเร็จในการ       

จัดการศึกษา  

    7.5.6 ครูควรมีการส่งเสริมความความสัมพันธ์แบบเกือ้กูลกันกับ

ชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนเพื่อให้

ได้รับความร่วมมือจากจากชุมชนในกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ 

   7.6 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    7.6.1 ครูมีการระดมความรู้จากหลาย ๆ ที่ หลาย ๆ คน และมีการ

สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อนำความรู้น้ัน ๆ มาพัฒนาผูเ้รียนที่จะทำให้เกิดการพัฒนา 

ความรูใ้หม่ ๆ 

    7.6.2 ควรมีการสร้างเครื่องมอืที่หลากหลายในการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน มีการนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ผู้เรยีนในการพัฒนาการเรียน

การสอนให้มคีวามเหมาะสมกับบริบทการศกึษาตัวผูเ้รียน และหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน 

    7.6.3 ควรมีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูได้ทำวิจัยในชัน้

เรียน โดยมีการให้ความรูแ้ละฝึกปฏิบัติด้านการวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำมาเป็น

แนวทางในกระบวนการ และจัดเวทีให้ครูได้นำเสนอผลการวิจัยเพื่อเผยแพร่ผลการวิจัย  
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    7.6.4 ควรเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนได้มโีอกาสในการศกึษา         

การวิเคราะห์การสังเคราะห์ข้อมูลของผูเ้รียน ครูควรมกีารจัดทำวิจัยเพื่อการศกึษาในแต่

ละปีการศึกษา 

    7.6.5 ครูควรมีการจัดกิจกรรมเสวนาและวิพากษ์แลกเปลี่ยนแนวคิด   

ในการกิจกรรมต่าง ๆ ก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อให้ครูแต่ละท่านมขี้อมูลในการสังเคราะห์และ

หาแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ผู้วจิัยอภปิรายผลตามผลการวิจัยดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้และด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน ที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ให้ความสำคัญในของงานวิชาการ มีการพัฒนางานวิชาการให้มีความ

สมบูรณ์และมีการพัฒนาการบริหารงานทางวิชาการที่มีความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  

โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกันในทุกโรงเรยีน สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

และครูที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจใหก้ับครูและด้าน

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Anderson, (2000, Abstract) ได้ศึกษา 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มปีระสิทธิภาพของครู ผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา 
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และศาสตราจารย์ที่เป็นผู้นำทางการศกึษา พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการที่มี 

ประสิทธิภาพของครู ผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและศาสตราจารย์ที่เป็นผู้นำทาง

การศกึษา มีพฤติกรรมโดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของ

นักเรียนที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน

และที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื  

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร ด้านมคีวามคิดและการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบและด้านการทำงานเป็นทีมที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการ

ในโรงเรยีน มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู ้เพื่อนํามาพัฒนาผูเ้รียน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบกับผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารแบ่งปันความรู้ที่มอียู่

ในตนเองใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่นทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน มกีารเรียนรูส้ิ่งใหม่จาก

แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรูข้องตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อรุณ โยธสิงห์ (2550, บทคัดย่อ) ที่พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก งานวิจัยของขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550, บทคัดย่อ) พบว่าระดับองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิตพิงษ์  วรรณรี (2551, บทคัดย่อ) ที่ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ระดับ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีนโดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำททางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ผลวิจัยพบว่า  

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน เป็นเช่นนี้อาจเป็นผูบ้ริหารศกึษาและครูมีภาระกิจหน้าที่ และการทำงาน 

ที่แตกต่างกันทำใหเ้กิดมุมมองในงานวิชาการที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณัฐฌานันท์ เรอืนดาหลวง (2551, หน้า 94) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงห์บุรี พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

ในผู้บริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสิงห์บุรี จำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เช่นเดียวกับนิตยา มังสุรยี์ (2554, บทคัดย่อ)     

ได้ศึกษาบทบาทของครูผูส้อนระดับประถมศกึษาต่อการจัดการศึกษาในเขตอำเภอกระทู้

จังหวัดภูเก็ต พบว่า การปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของครู    

ในโรงเรยีนประถมศึกษา อำเภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต พบว่า ครูที่มวีิทยฐานะต่างกันมีระดับ

การปฏิบัติงานทุกด้านและโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง

ด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทของครูในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยใช้วทิยฐานะ

เป็นตัวแปร พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาและดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ สุมารินทร์ ยามสุข 

(2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู โรงเรียน  

บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า ข้าราชการครู

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยามคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จำแนกตามวิทยฐานะโดยรวม

แตกต่างกัน 

   3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน   

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมี

ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่มีความแตกต่างกันทำให้มีทัศนคติมุมมองในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ต่างกัน รวมถึงได้รับการฝกึอบรมการพัฒนางานในเรื่องของงาน
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วิชาการที่ต่างกันจงึมีมุมมองในภาวะผูน้ําทางวิชาการต่างกัน สุวัฒน์ อนิทวงศ์ (2550, 

หนา้ 77) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีม 

ตามการรับรู้ของครูผู้สอนโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

หนองคาย พบว่า ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์แตกต่างกันมกีารรับรู้เกี่ยวกับการทำงานโดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ  

ยุวดี  ยางสวย (2550, หน้า 88 – 89) ได้ศึกษาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการใน

หอ้งเรียนของครูอาชีวศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอน

ต่างกันมีสมรรถนะในการบริหารจัดการหอ้งเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   3.3 ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีขนาดของ

สถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานเป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่าประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผลในการดำเนินการเกี่ยวกับงานวิชาการและ

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของครูผู้สอนและผูบ้ริหารศกึษาในสถานศกึษาที่มคีวามต่างกัน  

เกิดความแตกต่างกัน จงึทำให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ําทางวิชาการของครูใน

สถานศกึษาขนาดต่าง ๆ มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวนา  วภิักดิ์ 

(2551, หนา้ 82) ศกึษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกันตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการต่างกัน และ

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มภีาวะผูน้ําทางวิชาการอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ด้าน คอื ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียนและด้านการ

วางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพและพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลางมภีาวะผูน้ํา ทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลางด้านการจัดโปรแกรมสําหรับเด็กที่มี

ความตอ้งการพิเศษ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก   

    3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวีดที่ตัง้ของ

โรงเรียน ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า  
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พระราชบัญญัติการศกึษา ได้กําหนดแนวทางการจัดการศกึษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาไว้

อย่างชัดเจน ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกแห่งในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างตื่นตัว

เข้าอบรมประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้และเพิ่มประสบการณ์ เพื่อพัฒนางาน

ด้านวิชาการ โดยยึดนโยบายการศกึษาและแนวปฏิบัติ แบบเดียวกันไม่ว่าจะอยู่ในจังหวัด

ไหน ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเข้าใจอย่างชัดเจนในแนวทางการจัดการเรียน 

การสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการจากสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่จัดส่งเสริมการอบรมทางวิชาการและเอกสารต่าง ๆ ครูจงึมีภาวะผู้นําทาง

วิชาการไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับวิจัยของ จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551, หนา้ 87) 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัด สํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี พบว่า ผลการศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้

ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมตฐิาน เช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา เขต 22 มีการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมมากขึ้น มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานของบุคลากรภายใน

โรงเรียนทุกระดับ ส่งผลให้ผูบ้ริหารกับครูได้ใช ้การเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงาน 

สอดคล้องกับ เกษม คําน้อย (2550,หนา้ 113) ได้ศกึษาวิจัย เรื่องสภาวะความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพืน้ที่การศึกษาเชยีงใหม่ เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า สภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา ขึ้นพื้นฐานภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยมุ่งพัฒนาในเรื่องการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มกีารทบทวนการ

ออกแบบการทำงาน การปฏิบัติงาน และขั้นตอนการทำงานร่วมกัน เรยีนรู ้แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน มสีิทธิในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นในการ
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ทำงานร่วมกันอย่างเต็มที่ และสอดคล้องกับ Ubben และคณะ (2001, p. 15) ได้ให้ 

ข้อคิดเห็นต่อการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นในโรงเรียนว่า เป็นสิ่ง  

ท้าทายต่อความรับผดิชอบของผู้บริหาร โดยสิ่งท้าทายที่สำคัญก็คือ การพัฒนา เป็นการ

พัฒนา ทั้งในระดับตัวบุคคลและในระดับองค์การ ไม่ควรแยกออกจากกัน ดังนัน้ผูบ้ริหาร

จงึเป็นทั้งนักส่งเสริม ท้าทาย นักสร้างสรรค์และนักประสานเพื่อความเจรญิก้าวหน้าของ

ทั้งบุคคลและองค์การ 

    4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน เช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากขึ้น มีการ

เรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงาน มีการทำความเข้าใจในงานที่เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันจงึทำให้ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน แต่มคีวามรูค้วาม

เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน จึงทำให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรรณี  กุลภา (2548, หน้า 69) ศึกษาความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียนตามการรับรู้ของข้าราชการครู จําแนกตามประสบการณ์การ

ทํางานข้าราชการครู ที่มปีระสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 20 ปี และมีประสบการณ์การ 

ทํางาน 20 ปีขึ้นไป มกีารรับรู้ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 2 ด้าน คอื ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอีก 

3 ด้าน คอื ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการมแีบบแผนความคิด และด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันไม่แตกต่างกัน  

    4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมตฐิาน ทั้งนี้

อาจเกิดจากการบริหารงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ผู้บริหารให้ความสนใจในงานวิชาการ

มาก มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบ มกีารกระจายอํานาจ การบริหาร

และมอบหมายหน้าที่ที่ผิดชอบอย่างชัดเจนสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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Hutt (1997, Abstract) ได้ทาํการศกึษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาด้านกระบวนการขององค์การ

แห่งการเรียนรู้ โดยได้ทําการศกึษาวิจัยในสถานศกึษาของรัฐบาล ผลการศกึษาวิจัย พบว่า 

เอกสารความรู้ดา้นวิชาการและเอกสารความรู้ดา้นวิชาชีพที่ถูกจัดอย่างเป็นระบบล้วนมี

ส่วนเป็นอย่างมาก ในการอยู่รอดขององค์การแห่งการเรียนรู ้อกีทั้งยังมีผลต่อการเลือก

รูปแบบการบริหารจัดการ อันหมายถึงระบบสั่งการและควบคุม 

    4.4  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของ

โรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

ตรงกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเกิดจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา เห็น

ความสำคัญของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนมีการปฏิบัติที่ส่งเสริมการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในแต่ละดา้นเหมอืนกัน คอื มีสมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศมีตัวแบบ  

มีวสิัยทัศน์ร่วม ถึงโรงเรียนที่อยู่ต่างจังหวัดกันแต่มีการับนโยบายต่าง ๆ เหมอืนกันทำให้มี

ความคดิเห็นไม่ต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดา  มัชปาโต (2007, หนา้ 127) 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มคีวามคิดเห็นความคดิเห็นเกี่ยวกับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

   5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิขาการของครูกับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .733 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิขาการของครู 6 ด้าน และความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูทั้ง 6 ด้าน ถ้า

สถานศกึษานำมายึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดจะส่งผลให้ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนทั้ง 5 ด้านเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เควิส (Davis, 1997, 

Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงและองค์การแห่งการเรียนรู้โดยได้

ศกึษาในแง่การปฏิบัติกิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล

และรายกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า องค์การต่าง ๆ ควรที่จะมีการสอนผู้บริหารเกี่ยวกับ

บทบาทในการส่งเสริม องค์การของตนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และให้มกีารคิดอย่าง
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เป็นระบบ รูปแบบการปฏิบัติของผู้นํามีผลต่อการปฏิบัติของผูใ้ต้บังคับบัญชาผูบ้ริหารควร

จะสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในที่ทํางาน ความรูแ้ละระบบข้อมูลสารสนเทศ

นับเป็นองค์ประกอบสําคัญ ที่จะก่อใหเ้กิดองค์การแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ  

จุฬารัตน์ นติิการณ์สกุล (2546, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย ปัจจัยด้านภาวะผูน้ํามนุษย์สัมพันธ์ ความเป็นผู้ใฝ่รู้ 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการวางแผนบริหาร การมวีิสัยทัศน์ และ

ความสามารถในการสื่อสาร มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู อย่างนอ้ย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครทูี่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ทั้ง 6 ด้าน สามารถพยากรณ์ความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการช้ัน

เรียนและด้านการพัฒนาผูเ้รียน ดา้นที่เหลือสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ดา้นการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ อาจเป็น

เพราะว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการทั้ง 6 ด้านนี้ ล้วนมคีวามสำคัญความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งภวะผูน้ำทางวิชาการเป็นสิ่งสำคัญใหจ้ะทำให้โรงเรียนเกิดความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้และจะทำให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพในการดำเนินงานต่าง ๆ  

มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของมะลิวรรณ์  ภูแช่มโชติ (2552, หนา้ 79)  

ที่ทําการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่าผล

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น 

เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา ด้านการมีอทิธิพลอย่าง
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มีอุดมการณ์ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

เป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ เรียนรู้ของโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ เท่ากับ 579 (ร้อยละ 57.90) อย่างมี นัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01                

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับทีม่ากสุด ดังนัน้ควร 

มีการส่งเสริมเพื่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ให้อยู่ในระดับที่สูงขึน้ 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

ให้อยู่ในระดับที่สูงขึน้ 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ   

ของครกูับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 

   1.4 จากผลการวิจัย พบว่า อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการ    

ของครทูี่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนที่นำมาวิเคราะห์ ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการช้ัน

เรียน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรูแ้ละด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

มีอำนาจพยากรณ์ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูดังกล่าวเพื่อช่วย 
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สนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ  

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของโรงเรียน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   จากผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  มีขอ้เสนอแนะในการศกึษาในอนาคต ดังนี้ 

    2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาใกล้เคียง 

    2.2 ควรศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ในองค์กรอื่น ๆ เช่น 

โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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คำชี้แจง 

 1. การวจิัยเพื่อพัฒนา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวมเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ไม่มีผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่

อย่างใด จึงให้ท่านโปรดพิจารณาในการตอบแบบสอบถามตามสภาพสภาพที่เป็นจริง 

 3. แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ําทางวิชาการของครู 

  ตอนที่ 3 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 เมื่อท่านใหข้้อมูลครบถ้วนทุกข้อแล้ว โปรดจัดส่งแบบสอบถามนี้คนืทาง

ไปรษณีย์ ซึ่งผู้วจิัยแนบซองมาพร้อมกันนีแ้ล้ว 

 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายสุชาติ  พันธ์ก้อม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หน้าข้อความ 

           ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

 1.  สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   (   )  ครูผูส้อน 

 2.  ประสบการณ์ในการทำงาน 

    (   ) น้อยกว่า 5 ปี 

    (   )  5 – 10 ปี 

    (   )  มากกว่า 10 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

     (   ) ขนาดเล็ก 

     (   ) ขนาดกลาง 

     (   ) ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

  4. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

     (   ) นครพนม 

     (   ) มุกดาหาร 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ

ท่านว่ามี ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โดยพิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 

   5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ระดับมากที่สุด  

   4 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ระดับมาก  

   3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ระดับน้อย 

   1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ระดับน้อยที่สุด 

 

 

ข้อ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 สร้าง / พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น  

     

2 ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมิน 

ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

     

3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ

เรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมนิผลการเรียนรู้ 

     

4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของ

ผูเ้รียน และชุมชน 

     

5 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบโดย

บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

     

การพัฒนาผู้เรยีน 

6 สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมแก่ผู้เรยีนในการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน   
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาผู้เรยีน (ต่อ) 

7 ใช้แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

การศกึษา 

     

8 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยบูรณาการผ่านการ

เล่นและประสบการณ์ตรง 

     

9 จัดทำโครงการ / กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน เตรียม จัดหาเอกสาร 

หลักฐาน เพื่อการประเมินพัฒนาการของนักเรียน 

     

10 ดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์      

 การบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

11 จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

     

12 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผูเ้รียน 

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

     

13 ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรยีน 

ให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 

     

14 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล

และเอกสารประจำช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบัน 

     

15 ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนา 

     

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

16 สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน (ต่อ) 

17 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน  

     

18 มีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน 

     

19 จัดทำแผนการวิจัย และดำเนินกระบวนการวิจัย 

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้ 

     

20 มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษา 

อื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

     

การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

21 กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

และความร่วมมอืกับชุมชน  

     

22 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

     

23 ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน       

24 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น  

     

25 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ เอกชน  

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

     

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

26 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง      

27 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (ต่อ) 

28 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนางาน      

29 พัฒนาเพื่อนครูทั้งในโรงเรยีนและโรงเรียนใน

เครือข่าย 

     

30 ให้ความช่วยเหลือใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนครู      

31 การสนับสนุนช่วยเหลอืเพื่อนครูให้สามารถพัฒนา

ไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องทางขวามอืที่ตรงกับพฤติกรรมและระดับ

ความคิดเห็นของท่านว่ามีพฤติกรรมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง มคีวามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง มคีวามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ระดับมาก  

  3 หมายถึง มคีวามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มีความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ระดับน้อย 

  1 หมายถึง มคีวามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ระดับน้อยที่สุด 

 

 

ข้อ 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

1 ข้าพเจ้ามีพลังแห่งความมุ่งมั่นที่จะสร้างวิสัยทัศน์ 

ของตนเองใหเ้ป็นจรงิ 

     

2 ข้าพเจ้าพยายามเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ เพิ่มขึน้เพื่อ

ความก้าวหน้า และก้าวทันเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

     

3 ข้าพเจ้าสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ของตนเองใหส้อดคล้อง

กับสภาพความเป็นจรงิที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  

     

4 ข้าพเจ้ามีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อก้าวไปสู่จุดหมาย 

และความสําเร็จที่ได้กําหนด 

     

5 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่กับเพื่อนครูเพื่อใช้ 

ในการเรียนการสอน 

     

6 ข้าพเจ้าเป็นผูห้นึ่งที่มคีวามรู้ ความสามารถและ

ความเช่ียวชาญในสายวิชาชีพของตนเอง 
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ข้อ 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร (ต่อ) 

7 ข้าพเจ้ารับฟังแนวคิดจากเพื่อนร่วมงานและรับทราบ 

ข้อมูลจากการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมาย 

     

การทำงานเป็นทมี 

8 ข้าพเจ้าได้มกีารประชุมทีมงานก่อนลงมอืปฏิบัติงาน       

9 ข้าพเจ้ามีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้

คิดเห็นและยอมรับเหตุผลของกันและกัน 

     

10 สถานศกึษาได้เปิดโอกาสให้ท่านได้ตัดสินใจ

แก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

     

11 สถานศกึษามีบรรยากาศการประชุมที่กระตุ้น 

ให้ท่านมกีารแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กัน 

     

12 สถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหท้่านระดมความ

คิดเห็นเพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการใช้

พัฒนางาน 

     

13 ข้าพเจ้าได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานหรอืโครงการ

ต่าง ๆ ด้วยรูปแบบการทํางานเป็นทีมและมี

โครงสรา้งทีมงานที่ชัดเจน 

     

มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

14 ข้าพเจ้าตระหนักดีว่างานทุกฝ่ายนั้นต่างก็มีความ

เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในการปฏิบัติภารกิจของ

สถานศกึษา  

     

15 ข้าพเจ้าคํานึงถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่ตามมาก่อน 

ที่จะตัดสินใจกระทําการใดลงไป 
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ข้อ 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (ต่อ) 

16 ข้าพเจ้าสามารถพัฒนาระบบการเรียนรูด้้วยตนเอง

ได้อย่าง เหมาะสม และนําประสบการณ์ที่ได้รับมา

เชื่อมโยงในการ 

     

17 ข้าพเจ้าปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอนจัดลําดับ

ความสําคัญอย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบ

รายละเอียดได้อย่างเป็นระบบ 

     

18 ข้าพเจ้ามีการคิดอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาโดยรวม 

ไม่แยกส่วนพัฒนาส่วนใดส่วนหนึ่ง 

     

19 ข้าพเจ้าสามารถแก้ปัญหาการทํางาน โดยเชื่อมโยง

เหตุผลออกมาได้อย่างชัดเจน 

     

การมีวสิัยทัศน์ร่วม 

20 สถานศกึษามีการกําหนดแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา  

     

21 สถานศกึษาระดมความคิดเห็นร่วมกันของบุคลากร

ทุกฝ่าย 

     

22 สถานศกึษาได้เปิดโอกาสให้ท่านนําประเด็นความรู้

ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

23 

 

สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถนําไป

ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง  

     

24 วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาถูกนําไปสู่การกําหนด

นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจวัตร

ประจําวันของสถานศกึษา 
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ข้อ 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การมีวสิัยทัศน์ร่วม (ต่อ) 

25 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการสร้างความผูกพันและ

การประสานพลังของทุกคนไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

     

26 ข้าพเจ้ามีวสิัยทัศน์หรือเป้าหมายส่วนตัวที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายของสถานศกึษาโดยเป้าหมายทั้งสอง

เป็นไปในทางทิศทาง เดียวกัน 

     

27 ข้าพเจ้ามีความตระหนักดีว่าอนาคตและความสําเร็จ

ของสถานศกึษาเป็นหน้าที่รับผดิชอบร่วมกันของทุกคน 

     

การถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง 

28 มีการเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ      

29 บุคลากรทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ตรงกัน      

30 ทุกคนสามารถเข้าถึงขอมู้ลความรูข้องโรงเรียนได้      

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน 

 

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการบริหาร

จัดการชั้นเรยีนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 4. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการพัฒนา

ผู้เรยีนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 5. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 6. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้านการวิเคราะห์

สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตาราง 46 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อม่ัน 

 ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .88 

1 .70 

2 .57 

3 .60 

4 .75 

5 .62 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .92 

6 .90 

7 .90 

8 .61 

9 .70 

10 .64 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .71 

11 .45 

12 .32 

13 .54 

14 .33 

15 .30 
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ตาราง  46 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .80 

16 .68 

17 .50 

18 .56 

19 .34 

20 .37 

5. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .92 

21 .90 

22 .63 

23 .61 

24 .70 

25 .90 

6. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .94 

28 .90 

29 .60 

30 .90 

31 .60 

32 .91 

33 .91 

 

 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.30 – 0.91 

  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

เท่ากับ 0.86 

   - การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.88 

   - การพัฒนาผูเ้รียน  มคีวามเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.92 

   - การบริหารจัดการช้ันเรยีน  มีความเชื่อม่ัน  เท่ากับ  0.71 

   - การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนมีความเชื่อม่ัน  

เท่ากับ 0.80 
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   - การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้มีความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.92 

   - การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มคีวามเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.94   

ตาราง 47 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อม่ัน 

 ของแบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน   

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก  (r) 

1. การเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .93 

1 .43 

2 .56 

3 .39 

4 .50 

5 .40 

6 .50 

7 .43 

2. การทำงานเป็นทีม 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .94 

8 .90 

9 .60 

10 .90 

11 .60 

12 .91 

13 .91 

3. มีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .90 

 

14 .83 

15 .78 

16 .85 

17 .73 

18 .85 

19 .85 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก  (r) 

4. การมีวสิัยทัศน์ร่วม 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .80 

20 .68 

21 .50 

22 .56 

23 .34 

24 .37 

25 .34 

26 .56 

27 .48 

5. การถ่ายทอดความรูอ้ย่างทั่วถึง 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .88 

 

28 .60 

29 .65 

30 .77 
 

 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.34 – 0.91 

  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

เท่ากับ 0.89 

   - ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคคลและองค์กร มีความเชื่อมั่น  

เท่ากับ  0.93 

   - ด้านการทำงานเป็นทีม มีความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.94 

   - ด้านมีความคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.90 

   - ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม มีความเชื่อมั่น เท่ากับ  0.80 

   - ด้านการถ่ายทอดความรู้อย่างทั่วถึง มีความเชื่อม่ัน เท่ากับ  0.88 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Descriptives 

  

N 

Mean 
Std. 

Deviation 
Std. 
Error 

95% 
Confidence 
Interval for 

Mean   Minimum Maximum 

          
Lower 
Bound 

Upper 
Bound     

aa นอ้ยกว่า 5 

ปี 

108 4.47 0.433 0.042 4.39 4.55 3 5 

  5-10 ปี 184 4.55 0.413 0.030 4.49 4.61 3 5 

  มากว่า  10 

ปี 

106 4.48 0.420 0.041 4.40 4.56 3 5 

  Total 398 4.51 0.421 0.021 4.47 4.55 3 5 

bb นอ้ยกว่า 5 

ปี 

108 4.47 0.389 0.037 4.40 4.54 4 5 

  5-10 ปี 183 4.50 0.405 0.030 4.44 4.56 2 5 

  มากว่า  10 

ปี 

106 4.40 0.413 0.040 4.32 4.48 3 5 

  Total 397 4.47 0.404 0.020 4.43 4.51 2 5 

cc นอ้ยกว่า 5 

ปี 

108 4.50 0.419 0.040 4.42 4.58 3 5 

  5-10 ปี 184 4.54 0.379 0.028 4.49 4.60 3 5 

  มากว่า  10 

ปี 

106 4.44 0.441 0.043 4.36 4.53 3 5 

  Total 398 4.51 0.408 0.020 4.47 4.55 3 5 

dd นอ้ยกว่า 5 

ปี 

108 4.48 0.466 0.045 4.39 4.57 3 5 

  5-10 ปี 184 4.52 0.447 0.033 4.46 4.59 3 5 

  มากว่า  10 

ปี 

106 4.33 0.496 0.048 4.23 4.42 3 5 

  Total 398 4.46 0.472 0.024 4.41 4.51 3 5 

ee นอ้ยกว่า 5 

ปี 

108 4.54 0.422 0.041 4.45 4.62 3 5 

  5-10 ปี 184 4.59 0.404 0.030 4.53 4.64 3 5 

  มากว่า  10 

ปี 

106 4.58 0.392 0.038 4.50 4.65 4 5 

  Total 398 4.57 0.405 0.020 4.53 4.61 3 5 

ff นอ้ยกว่า 5 

ปี 

108 4.46 0.418 0.040 4.38 4.54 4 5 

  5-10 ปี 184 4.58 0.385 0.028 4.53 4.64 3 5 

  มากว่า  10 

ปี 

106 4.50 0.387 0.038 4.43 4.58 4 5 

  Total 398 4.53 0.397 0.020 4.49 4.57 3 5 

aaff นอ้ยกว่า 5 

ปี 

108 4.49 0.329 0.032 4.43 4.55 4 5 

  5-10 ปี 184 4.55 0.301 0.022 4.51 4.60 3 5 

  มากว่า  10 

ปี 

106 4.46 0.322 0.031 4.39 4.52 3 5 

  Total 398 4.51 0.316 0.016 4.48 4.54 3 5 

ANOVA 
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 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

aa Between Groups .607 2 .303 1.716 .181 

Within Groups 69.800 395 .177   

Total 70.407 397    

bb Between Groups .636 2 .318 1.959 .142 

Within Groups 63.929 394 .162   

Total 64.564 396    

cc Between Groups .688 2 .344 2.074 .127 

Within Groups 65.477 395 .166   

Total 66.164 397    

dd Between Groups 2.677 2 1.338 6.174 .002 

Within Groups 85.620 395 .217   

Total 88.297 397    

ee Between Groups .180 2 .090 .548 .579 

Within Groups 65.006 395 .165   

Total 65.186 397    

ff Between Groups 1.090 2 .545 3.496 .031 

Within Groups 61.586 395 .156   

Total 62.676 397    

aaff Between Groups .703 2 .351 3.556 .029 

Within Groups 39.032 395 .099   

Total 39.735 397    
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ  4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

   และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการ 

   บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายพรสวัสดิ์ สุวรรณศรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ  

  โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสินธ์   สิงห์ศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางปิยวรรณ  บุญรักษ์ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.เชี่ยวชาญ  ภาระวงค์  ครูชำนาญการ  

โ    โรงเรยีนวังกระแสวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นายสุชาติ   พันธ์ก้อม 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 22 สิงหาคม 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 109 หมู่ 1 บ้านห้วยทราย ตำบลหนองบัว  

        อำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู รหัสไปรษณีย์ 41220 

ตำแหน่ง       ครู ตำแหน่ง ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม ตำบลบ้านผึ้ง    

        อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48000 
 

ประวัติการศกึษา   

 พ.ศ. 2547    ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลหนองบัวลำภู 

        อำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 พ.ศ. 2550    มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร 

        อำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 พ.ศ. 2553    มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร 

        อำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 พ.ศ. 2558    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาทัศนศลิป์ 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา     

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน   

 พ.ศ. 2560 -2562  รับราชการ ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม  

  ตำบลบ้านผึ้ง อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน รับราชการ ตำแหน่ง ครู ค.ศ.1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม  

  ตำบลบ้านผึ้ง อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม  
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