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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีฐานรากเกี่ยวกับ

ลักษณะเงื่อนไขและกระบวนการเกิดและผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากภาวะผูน าโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผูว้ิจยัเลือกพืน้ที่ที่จะศกึษาด้วยวิธีการเลือกเชงิ

ทฤษฎีและเป็นโรงเรียนซึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศกึษา เครื่องมอืใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบวิเคราะหเ์อกสาร แบบบันทึกการสังเกตและจด

บันทึก แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบบันทึกการจัดสนทนากลุ่ม ผูใ้หข้้อมูลหลักได้แก่ผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงผูว้ิจัยเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลใชว้ิธีการแปลความและ

ตีความจากข้อมูล แล้วสร้างมโนทัศน์ขึ้นโดยอาศัยความไวเชิงทฤษฎี และใช้โปรแกรม 

Atlas.ti7 ช่วยในการจัดระบบข้อมูล  

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. ลักษณะภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงคอืโรงเรียนที่มีวถิีการด าเนินงานโดยใช้การบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม มีการ

ท างานเป็นทีม มกีารกระจายความเป็นผู้น าและมีวัฒนธรรมการท างานที่เน้นผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 4 ด้านคือ ด้านการบริหารงานเชิงคุณภาพได้แก่การมีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศการ

ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่องด้านการเรียนรู้ได้แก่การเรยีนรู้ดว้ยการปฏิบัติจริงการ

เรียนรู้จากปัญหาการจัดกิจกรรม PLC ด้านการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐานได้แก่ การมี

ส่วนรว่มการสื่อสารที่ด ีและการมีภาคีเครือข่ายภายนอกและด้านหน้าที่ทางการบริหาร 

ได้แก่ภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม และการบริหารทรัพยากร 



  2. เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผูน้ าโรงเรียนมี2 เงื่อนไขคือ เงื่อนไข

จากภายนอกโรงเรียนได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ และ

เงื่อนไขภายในโรงเรียนได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษาและวิสัยทัศนโ์รงเรียน ส่วน

กระบวนการเกิดภาวะผูน้ าโรงเรียนมี 3 กระบวนการได้แก่ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

การปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่องและวัฒนธรรมมุ่งผลส าเร็จ 

  3. ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผูน้ าโรงเรียนแบ่งออกเป็น 6 ด้านคือด้าน

นักเรียนได้แก่วิชาการดีมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความสุขและภูมิใจดา้นครูได้แก่ภาวะ

ผูน้ าครู การพัฒนาตนเองและทีมงาน  การปรับแนวคิดและพฤติกรรมการมขีวัญและ

ก าลังใจด้านผูบ้ริหารโรงเรียนได้แก่มช่ืีอเสียงเกียรตยิศและความภาคภูมใิจคุณลักษณะที่ดี

ของนักบริหารด้านโรงเรียนได้แก่มีช่ือเสียงและเป็นต้นแบบที่ด ีมสีภาพแวดล้อมที่ดี และมี

แหลง่เรียนรูท้ี่ดดี้านชุมชนได้แกก่ารมสี่วนร่วม ความสัมพันธ์ที่ด ีและการแบ่งปันและด้าน

สังคมได้แก่ความสามัคคีและให้ความส าคัญกับการศกึษา และองค์ความรูท้ี่มปีระโยชน์ 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าโรงเรียน, โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,  

ทฤษฎีฐานราก 
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ABSTRACT 

 This research aimed to propose a grounded theoretical conclusion on 

characteristics, conditions, processes, and consequences arising from the excellent 

school leadership based on the principles of sufficiency economy. The selected area 

study and school were done through theoretical selection methods and consistent with 

the objectives of the research. The researcher collected data himself, using  document 

analysis forms, observation forms and written notes, in-depth interview forms, and 

recordings of group discussion. The key informants were stakeholders who are 

involved in educational management of excellent schools based on principles of 

sufficiency economy. Analysis of data was done through data interpretation for the 

purpose of arriving at a concept based on theoretical sensitivity. The Atlas.ti7 software 

program was utilized to organize the gathered data for rearranging.  

 The findings were as follows: 

  1. The characteristics of excellent school leadership in accordance with 

the principles of sufficiency economy involved the schools which have performed using 

participative management, teamwork, distribution of leader and a work culture 

focusing on four aspects of achieving goals: Qualitative management aspect including 

best practices and continuous work development; Learning aspects including learning 

by doing, learning from problems, and organizing PLC activities; School-based 

management aspect including participation, good communication, and external 



partnership networks; and Administration aspects including leadership, teamwork and 

resource management. 

  2. Conditions and school leadership building processes could be 

summarized into two conditions which were external conditions, including 20-Year 

national strategies and national policies, and internal conditions involving educational 

quality assurance and school visions. The school leadership building processes involved 

three components: Problem solving and decision making, Continuous task refinement 

and development, and Development and culture-based success. 

  3. The consequences of school leadership were categorized into six 

aspects comprising: students having good academic achievement, desirable 

characteristics, being happy and proud; Teachers having leadership, self-development 

and team work, adjusting concepts and behaviors, demonstrating morale; School 

administrators having fame, honor and pride, and having good characteristics; School 

being well recognized and a good model, having good environment and good learning 

resources; Community providing participation, having good relationship and sharing; 

and Society exhibiting unity and giving importance on education and useful knowledge. 

 

Keywords : School Leadership, Excellent School Based on Principle of Sufficiency 

Economy, Grounded Theory 
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง  

ประเทศไทยมีบริบทและสังคมที่เป็นเอกลักษณ์มวีัฒนธรรมที่ดงีามและ          

ภูมปิัญญาที่สบืทอดกันมาเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่าอย่างสูงแต่ความ

เปลี่ยนแปลงและกระแสโลกาภวิัตน์ ท าให้ประเทศไทยเกิดการปรับตัวและรับเอา

วัฒนธรรมจากภายนอกเข้ามาอย่างหลากหลาย และในปีพุทธศักราช 2540 ประเทศไทย

เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงตอ้งสูญเสียทุนส ารองจ านวนมหาศาลจนต้องขอรับ

ความช่วยเหลือทางการเงินจากกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (International Monetary 

Fund) หรอืที่เรยีกกันว่า IMF  จากเหตุการณ์ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบมากมายต่อสังคมและ

ประเทศชาติ จากการวิเคราะห์ของคณะกรรมการศกึษาและเสนอแนะมาตรการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการเงนิของประเทศ (ศปร.) พบว่ามีสาเหตุที่

เชื่อมโยงกันเริ่มจากการพัฒนาอย่างรวดเร็ว “แบบก้าวกระโดด” ในขณะที่พื้นฐานทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   ยังไม่เข้มแข็งเพียงพอและไม่มกีารวางแผนเพื่อเตรยีม

ความพรอ้มรองรับการเปลี่ยนแปลง ทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น การตัดสินใจระดับนโยบายและ

ระดับบุคคลเกี่ยวกับการบริโภคและ  การลงทุนไม่ต้ังอยู่บนการวิเคราะหส์ถานการณ์อย่าง

เป็นเหตุเป็นผลอีกทั้งไม่สอดคล้องกับพื้นฐานความเป็นจรงิของปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ การบริหารจัดการทางการเงินและการลงทุนที่มีความเสี่ยงสูง ขาดความ

ระมัดระวังในการรักษาสมดุลระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้อง (ปรียานุช  ธรรมปิยา, 2555, หนา้ 

1-2) เพื่อฟื้นฟูสถานการณ์ดังกล่าวท าให้สังคมไทยได้หันมาทบทวนแนวทางการพัฒนา

ประเทศครั้งใหญ่ ซึ่งได้ขอ้สรุปคือการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาประเทศ ด้วยเหตุนี้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาตใินฐานะหน่วยงานหลักในการวางแผนของประเทศจึงได้ก าหนดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศไว้ในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่  9 (พ.ศ. 2544-2549) เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน แตก่็ยัง

ไม่สามารถก้าวข้ามปัญหาต่าง ๆ ได้ เช่น ปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า 
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ปัญหาการทุจริตคอรัปช่ัน  และปัญหาความขัดแย้งในสังคม อาจเป็นเพราะความไม่

ต่อเนื่องของการพัฒนา นโยบายการพัฒนาประเทศจะเปลี่ยนแปลงไปตามการ

เปลี่ยนแปลงรัฐบาลและอิทธิพลของนักการเมอืงเข้ามาแทรกแซง นอกจากนี้ประเทศไทย

ยังมีแผนพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์ ที่หลากหลายและกระจัดกระจายไปตามแตล่ะ

กระทรวง แต่ละหน่วยงานจะมีเงื่อนไขของเวลาและเปูาหมายที่แตกต่างกัน ขาดการบูรณา

การ ขาดเอกภาพ และขาดความรว่มมอืจากภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นจงึมีความ

จ าเป็นจะต้องมีการปฏิรูปกระบวนการพัฒนาประเทศและการบริหารราชการแผน่ดิน

เพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ซึ่งได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 

ฉบับที่ 20 พุทธศักราช 2560 ในมาตรา 65  ก าหนดให้มี “ยุทธศาสตรช์าติ” เพื่อเป็น

ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาประเทศในระยะยาวพร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ

อย่างจริงจัง ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและน าพาประเทศ

ไทยใหห้ลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ทั้งปัญหาทาง

เศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการทุจริตคอรัปช่ัน และปัญหาความขัดแย้งใน

สังคมรวมถึงสามารถรับมอืกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตและสามารถเปลี่ยนผา่นประเทศไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมทิัศนใ์หม่ของ

โลกได้  ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทส าคัญในเวทีโลก สามารถด ารงรักษา

ความเป็นชาติใหม้ีความมั่นคง และคนไทยในประเทศมีความอยู่ดมีีสุขอย่างถ้วนหน้ากัน 

โดยก าหนดวิสัยทัศนก์ารพัฒนาคือ “ประเทศมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่

พัฒนาแล้ว   ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”และสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบันคือฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)        

ซึ่งเป็น 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) สูก่ารปฏิบัติ 

โดยมีหลักการส าคัญได้แก่  1) นอ้มน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในทุกมิติการพัฒนาอย่างบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มเีหตุผล และมี

ระบบภูมคิุ้มกันที่ด ี2) ค านึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใหค้นเป็นศูนย์กลาง เพื่อสรา้งความ

มั่นคงของชาติและเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ และ 3) มุง่เสริมสร้างกลไก

การพัฒนาประเทศทั้งกลไกที่เป็นกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อใหเ้อื้อต่อการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับควบคู่กับการพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการ 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับประเทศและระดับพื้นที่ (สภาปฏิรูปแหง่ชาติ, 2558,    
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หนา้ 1-4) และสอดคล้องกับแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ที่ก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อการพัฒนาว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมี

คุณภาพ ด ารงชีวติอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ฉ) 

จากแนวนโยบายและทิศทางในการพัฒนาประเทศที่กล่าวมาแล้วขา้งตน้แสดง

ให้เห็นถึงความส าคัญของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้น

องค์กรทุกระดับ โดยเฉพาะองค์กรทางด้านการศกึษาซึ่งมหีน้าที่หลักในการจัดการศกึษา       

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้   

อย่างมคีวามสุข ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาโดยจัดตั้งศูนย์ขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา บรรจุปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตร

การเรียนการสอนทุกระดับ และฝกึอบรมสร้างความรูค้วามเข้าใจให้แก่ผู้บริหาร ครู 

ศกึษานิเทศก์เพื่อให้สามารถถ่ายทอดไปสู่นักเรียนน าไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งมกีารประเมิน

ตามเกณฑค์ุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และบริหารจัดการ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรอืสถานศกึษาพอเพียงจ านวน 14,852 แห่ง             

(ทิศนา  แขมมณี, 2559, หน้า 14-27) นอกจากนีย้ังได้ร่วมกับมูลนิธิยุวสถิรคุณ โดยศูนย์

สถานศกึษาพอเพียง (ศสพ.) เป็นหนว่ยงานภายใต้ก ากับของส านักงานทรัพย์สินสว่น

พระมหากษัตรยิ์ได้ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา เพื่อสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเชื่อมโยงความรว่มมือระหว่าง

สถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา และองค์กรภาคส่วนต่าง ๆ 

ให้รว่มกันพัฒนาผูเ้รียนให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่จะบ่มเพาะผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ีอุปนิสัยอยู่อย่าง

พอเพียง และได้ก าหนดรางวัลสูงสุดระดับชาติศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาขึน้ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา เพื่อช่วยสนับสนุนใหเ้กิดการ

ขยายผลอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยการให้สถานศกึษาที่ได้รับประกาศเป็นสถานศกึษา

พอเพียงกว่า  20,000 แห่ง ทั่วประเทศและมีศักยภาพเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการ

ด ารงชีวติอยู่อย่างพอเพียงและการจัดการศกึษาที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

จนสามารถเป็นแบบอย่างให้แก่สถานศกึษาพอเพียงอื่น ๆ รวมถึงชุมชนและสังคมในวงกว้าง 
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โรงเรียนเป็นองค์กรที่มีความส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนและผลิตก าลังคนให้มี

ศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยี

กับนานาประเทศได้ ดังนัน้การพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพจึงเป็นความท้าทายของ

ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกคน ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาที่หลากหลายและ

เหมาะสม การมภีาวะผูน้ าของโรงเรียนหรือสถานศกึษาจงึเป็นรูปแบบหนึ่งทีส่ร้างคุณภาพ

ที่เป็นเลิศใหก้ับโรงเรียน ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันจึงต้องศึกษาเรียนรู้และพัฒนาเพื่อให้เกิดขึ้น

ในโรงเรยีน ซึ่งอาจตอ้งใช้ภาวะผูน้ าที่หลากหลาย ดังที่ Matthew Lynch (2012, pp. 5-7) 

กล่าวถึงภาวะผูน้ าที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีและเรียนรู้อย่างนอ้ย 10 แบบได้แก่ ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าแบบกระจาย ภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรม ภาวะผูน้ าด้านอารมณ ์ ภาวะผู้น าแบบผูป้ระกอบการ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืน ภาวะผูน้ าแบบเชื้อเชิญ  และภาวะผูน้ าการเรียนรู้ เพราะปัจจุบันการ

บริหารโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จนัน้มีความยุ่งยากและกดดันจากความคาดหวังของผู้

มีสว่นได้เสียที่หลากหลาย จงึมนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าโรงเรียน (School 

Leadership) เป็นกระบวนการหนึ่งที่น าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝุายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อด าเนินงานให้

บรรลุตามเปูาหมาย (Lorna Wilson-Morgan, 2015, Abstract ) และ Stuart C. Smith and 

Philip K. Piele (1996, p.12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าโรงเรียนประกอบด้วย บุคคล  ค่านิยม  

โครงสรา้ง และทักษะ นอกจากนี้ Beatriz Pont (2008, p.3) ยังได้เสนอแนะถึงการสร้าง

ภาวะผูน้ าโรงเรียนไว้ใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน    

2) ฝกึอบรมผู้น าในโรงเรยีนเพื่อน าไปสู่การกระจายภาวะผูน้ า และ 3) พัฒนาทักษะภาวะ

ผูน้ าให้ด ารงต่อไป  ดังนั้นภาวะผูโ้รงเรียนจึงตอ้งพัฒนาทั้งคนและงานไปพร้อมกัน ดังที่

สมโภชน์  นพคุณ (2558  อ้างถึงใน จณิณวัตร  ปะโคทัง, 2561 หนา้ 38-39) กล่าวถึง

รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วยปัจจัย 9 

ประการได้แก่ การบริหาร-ผูน้ า  การบริหารคน  นโยบายและกลยุทธ์การบริหาร         

การจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานในโรงเรียน กระบวนการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน ความพึงพอใจของลูกค้า/ประชาชน ผลกระทบต่อสังคม/

ท้องถิ่น และผลลัพธ์จากการบริหารจัดการ จงึเป็นความท้าทายของผูบ้ริหารโรงเรียน       

ที่ตอ้งด าเนินการสร้างภาวะผูน้ าโรงเรียนให้เกิดขึ้นในโรงเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

มั่นคงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
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 ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามจ าเป็นจะต้องมทีฤษฎีเป็นพื้นฐานเพราะทฤษฎี

เป็นหลักของความรู้ความจริงที่ผ่านการตรวจสอบแล้วอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถอื

และเป็นที่ยอมรับ หากนักบริหารด าเนินงานไปโดยไม่ได้ใชท้ฤษฎีเขา้มาช่วยในการคิดและ

ตัดสินใจ อาศัยเฉพาะประสบการณด์ั้งเดิมหรอืสามัญส านึกนั้น อาจจะท าให้การตัดสินใจ

ผดิพลาดได้โดยง่าย และในทางตรงกันข้ามหากนักบริหารด าเนินงานโดยอาศัยหลักการ

และทฤษฎีการบริหารเป็นหลักหรอืเป็นพืน้ฐานในการคิดพิจารณาและตัดสินใจแล้วก็จะท า

ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมทีิศทางและบรรลุเปูาหมาย (จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2556, 

หนา้ 10-11) ทฤษฎีส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นในต่างประเทศจึงมนีักวิชาการและนักการศึกษาทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทยได้น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรอย่างหลากหลายแตก่็

ยังไม่สามารถตอบปัญหาของสังคมไทยได้อย่างแท้จรงิ (นภาภรณ ์ หะวานนท์, 2546,  

หนา้ 4-18) ดังนัน้การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded theory) จึงเป็นอีก

ทางเลือกหนึ่งในการแสวงหาค าตอบใหก้ับสังคม ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นในสาขาสังคมวิทยา โดย 

Barney Glaser กับ Anselm Strauss เพื่อสร้างค าอธิบายเชงิทฤษฎีจากข้อมูลโดยตรงเป็น

กระบวนการศกึษาที่มคีวามท้าทายและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการสร้างองค์ความรูใ้หม่ 

ที่สามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท (Willis, 

2007 อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2556, หนา้ 160) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยระดับ

ดีเด่นนานาชาติประจ าปี 2558 เรื่องการพัฒนาหลักสูตรพุทธอาเซียนของมหาวิทยาลัย

สงฆ์ผ่านการบูรณาการความรูเ้รื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศไทยและกลุ่ม

ประเทศ CLMV ของประสทิธิ์ พรหมรังสี (2554, หนา้ 14-22) พบว่าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นอุดมการณท์างสังคมและเป็นจุดรว่มที่ส าคัญของกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่ม

แมน่้ าโขงโดยเฉพาะกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านที่มีศักยภาพสูงอย่าง กัมพูชา ลาว เมียนมาร์

และเวียดนาม (CLMV) การใชท้ฤษฎีฐานรากเปิดโอกาสให้นักวิชาการ พระสงฆ์ ปราชญ์ 

ชุมชนและประชาชนชาวอาเซียนกว่า 500 รูป/คน เข้ามาร่วมในการค้นหาปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของอาเซียน ใหค้วามหมายตีความข้อมูลเพื่อสร้างความรูใ้หม่ที่จะท าให้ระบบการ

ผลติและเศรษฐกิจมคีุณค่าอย่างแท้จริง  ผูว้ิจัยจงึมคีวามเชื่อและมีความสนใจว่าหากได้มี

การศกึษาปรากฏการณ์ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากคนที่อยู่ในปรากฏการณ ์โดยอาศัยวิธีวิทยาการ

วิจัยเชงิคุณภาพที่เป็นการศึกษาทฤษฎีฐานราก (grounded theory study) จะท าให้ได้     

องค์ความรูใ้หมท่ี่เป็นแนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมกับบริบทการจัดการศกึษาในสังคมไทย   

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายได้  
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ค าถามของการวิจัย 

1.  ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก

มุมมองของคนที่อยู่ในปรากฏการณม์ีลักษณะอย่างไร 

2.  เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 

3.  ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงคอือะไรบ้างและเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากการศกึษา

ปรากฏการณ์ภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

ในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จาก

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ความส าคัญของการวิจัย 

ผลของการวิจัยในครั้งนีจ้ะเกิดเป็นทฤษฏีฐานรากเกี่ยวกับภาวะผูน้ าโรงเรียน    

ที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีการอ้างอิงถึงเหตุการณ์เชิงประจักษ์ 

เป็นระเบียบวิธีเชงิคุณภาพเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานรากและการก าหนดกรอบการศกึษาที่ผู้วจิัย

ใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนี้โดยเฉพาะ ซึ่งผลเชิงทฤษฏีจากงานวิจัยครั้งนีส้ามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้ทั้งในเชงิวิชาการและการประยุกต์ใชท้างการบริหาร ดังนี้ 

 1. ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 

  1.1 ผลของการศกึษาภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดว้ยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก (grounded theory) 

จะท าให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศกึษาที่มคีวามเหมาะสม สามารถ

น าไปใชเปนพื้นฐานในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในทองถิ่นที่มสีภาพแวดลอมคล้ายคลึงกัน 

เพราะลักษณะของทฤษฎีฐานรากที่ไดนีเ้ปนการบูรณาการแนวคิดที่ใชในการศกึษาเป็น

แบบสหวิทยาการ (interdisciplinary) เนื่องจากใชศาสตรหลายสาขาเปนแนวทางใน

การศกึษา  
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  1.2 ผลของการศกึษาภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากการศึกษาปรากฏการณ์ในประเด็นต่าง ๆ 

เพื่อตอบค าถามการวิจัย และสามารถน าไปเปรียบเทียบกับงานวิจัยแบบอื่น ๆ เพื่อให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์ความรู้ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

 2. ประโยชน์ในเชิงประยุกต์ใช้ทางการบริหาร 

  2.1 ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่ใชเ้ป็นพืน้ที่กรณีศึกษาในครั้งนี้ สามารถน าผลการวิจัยที่เกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและ

กระบวนการเกิด รวมทั้งผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้ห้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพื่อเป็นต้นแบบของ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2.2 ประโยชน์ตอ่โรงเรียนพื้นที่เปูาหมายในการวิจัย โรงเรียนที่เป็นพืน้ที่

ในการศกึษาสามารถน าผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นข้อมูลในการสะท้อนกลับ (reflection) และ

เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็น

แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้และเป็น

ต้นแบบในการพัฒนาต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศึกษาวิจัยเพื่อท าความเข้าใจและให้ค าอธิบายที่เป็น

ข้อสรุปเชิงทฤษฎีในปรากฏการณท์ี่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยวิธีการศกึษาทฤษฎีฐานราก(grounded theory study) ซึ่งเกิดขึ้น

ในปีพุทธศักราช  2561 และเป็นการศึกษาจากมุมมองของคนที่อยู่ในปรากฏการณ์นั้น   

โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาสร้างความคิดรวบยอด (concept) และหาความ

เชื่อมโยงระหว่างความคิดรวบยอด เพื่อให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีส าหรับการอธิบาย

ปรากฏการณ์ที่ศกึษาในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ  เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผล

สืบเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การวิจัยนี้ไม่ได้มุง่เพื่อการทดสอบสมมตฐิานเชงิทฤษฎี (assumption theoretical testing) 

แตเ่ป็นการสร้างทฤษฏีจากข้อมูล ดังนั้นโรงเรยีนที่เลือกศึกษาจงึมลีักษณะเฉพาะที่จะให้

ข้อมูลเพื่อน าไปสู่การสร้างทฤษฎีฐานราก  ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยเป็นโรงเรียน

ที่ได้รับรางวัลศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา

ระดับประเทศ  สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการใชชี้วติ “อยู่อย่างพอเพียง” และการ
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จัดการศึกษาที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบองค์รวม และผูเ้รียนสามารถน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวติประจ าวัน ยังขยายผลลงสู่ชุมชน เพื่อเป็น

แบบอย่างให้แก่สถานศกึษาอื่น ๆ ได้ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 การสรา้งกรอบแนวคิดของการวิจัยในงานวิจัยนี้  ผูว้ิจัยได้น าเอาประเด็น       

ที่ตอ้งการท าวิจัยมาเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้องในรูปของค าบรรยาย และ

แบบจ าลองแผนภาพ เพื่อใช้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย การพัฒนาเครื่องมอืในการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย ตลอดจนวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล กรอบแนวคิดในการ

วิจัยนีเ้ป็นผลสรุปจากการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อและปัญหา

การวิจัย  ซึ่งผูว้ิจัยสรุปเป็นแนวคิดของตนเองส าหรับการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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ลักษณะของภาวะผู้น าโรงเรียน 

1. ความหมาย 

2. องคป์ระกอบ 

เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

1. เงื่อนไข  

    1.1 เงื่อนไขภายนอกโรงเรียน 

    1.2 เงื่อนไขภายในโรงเรียน 

2. กระบวนการเกิด  

    2.1 ลักษณะ  

    2.2 องคป์ระกอบ 

 
ผลสืบเนื่องที่เกดิขึ้นจากภาวะผู้น าโรงเรียน ได้แก่  

ผลท่ีเกิดกับนักเรียน ครู ผู้บริหาร  โรงเรียน  ชุมชนและ

สังคม 
 

บริบทโรงเรยีน 

1. ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียน 

2. ข้อมูลพืน้ฐานชุมชน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 

แหลง่ข้อมูลและผูใ้ห้ข้อมลูหลกั 

1. เอกสารของโรงเรียนและเอกสารภายนอกอื่น ๆ           

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. บุคลากรภายในโรงเรียนได้แก ่ผู้บริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน 

3. บุคลากรภายนอกโรงเรียนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

4. ผู้มาศกึษาดูงาน 

ข้อสรุป

เชงิทฤษฎี 



10 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การก าหนดนิยามตามแนวการศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากจ ากัดอยู่เฉพาะ 

ค าที่ใชใ้นการสื่อสารทั่วไปเท่านั้นและไม่เกี่ยวข้องกับค าส าคัญที่มุง่เสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎี 

ดังนี้ 

 1. โรงเรียนหมายถึงสถานศึกษาที่มคีวามเป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 2. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับรางวัลสูงสุด

ระดับชาติ เป็นศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา  

 3. การวิจัยสร้างทฤษฎีฐานราก หมายถึง การศกึษาปรากฏการณ์ทางสังคม 

เป็นการวิจัยที่ไม่เนน้การเริ่มตน้จากกรอบทฤษฎี เป็นการวิจัยที่ด าเนินการแบบอุปนัย 

(inductive) ทฤษฎีจะถูกสร้าง และได้รับการตรวจสอบ โดยการเก็บข้อมูลภาคสนาม    

จากมุมมอง และการให้ความหมายของคนที่อยู่ในปรากฏการณ ์แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 

โดยการตคีวาม และแปลความหมาย เพื่อสร้างมโนทัศน์ และหาความเชื่อมโยงมโนทัศน์

ต่าง ๆ ให้ได้ขอ้สรุปเชงิทฤษฎีส าหรับอธิบายและท าความเข้าใจเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่

เกิดขึ้น 

 4. ภาวะผูน้ าโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่ใชก้ระบวนการที่มีอทิธิพลต่อ

บุคคลหรือกลุ่มคนหรือองค์กรทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการมสี่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย ประกอบด้วย ภาวะผูน้ า โครงสรา้งองค์การ วัฒนธรรม

องค์การ  สภาพแวดล้อมองค์การ การบริหารจัดการศึกษา และการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 

 5. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่เป็นทั้งหลักคิด

และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติให้เกิดสมดุลและความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน         

ทุกด้าน ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ และ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 3 คุณลักษณะคือ            

ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล และการมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู้       

และคุณธรรม 

 



 
บทที่ 2 

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา วารสาร งานวิจัย      

และแหล่งข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย

และสร้างความเข้าใจด้านทฤษฎีเพิ่มเติม  ผูว้ิจัยได้แบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 ตอน คอื     

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที ่2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเงื่อนไขและกระบวนการเกิด

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 3 ผลสบืเนื่อง  

ที่เกิดขึน้จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 4 

แนวคิดการวจิัยทฤษฎีฐานราก และตอนที่ 5 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียนที่เปน็เลิศ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในการศกึษาลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงที่มาและล าดับของการเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ าและ

เป็นพืน้ฐานความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าโรงเรียนและโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยจึงได้น าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผูน้ า 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับลกัษณะภาวะผู้น าโรงเรียน และลักษณะของโรงเรียนที่เป็นเลิศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ ดังนี้ 

วิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น า 
 สมัยโบราณมนุษย์มคีวามเชื่อว่า การเป็นผู้น าเป็นเรื่องของความสามารถ       

ที่เกิดขึน้เฉพาะตระกูลหรอืเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้ บุคลิกและลักษณะของการ

เป็นผู้น าเป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทาง

พันธุกรรมได้ ผูท้ี่เกิดในตระกูลของผู้น าย่อมจะต้องมลีักษณะผูน้ าด้วย(จอมพงศ์ มงคลวนิช

, 2556, หนา้ 198) การศกึษาเกี่ยวกับผูน้ าตั้งแตยุ่คเริ่มแรกจนถึงปัจจุบันได้มทีฤษฎีเกิดขึน้
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มากมาย แตล่ะทฤษฎีก็เหมาะตามยุคสมัย เมื่อเวลาผ่านไปก็อาจลดความส าคัญลงไปบ้าง

และเกิดทฤษฎีใหม่ ๆ ขึน้มาหรอืไม่ก็มีการศกึษาต่อเนื่องเกี่ยวพันกันมากขึ้น จงึท าใหท้ฤษฎี

ต่าง ๆ ยังคงเป็นประโยชน์ต่อการศกึษาอยู่เสมอ ทฤษฎภีาวะผูน้ าอาจแบ่งเป็น 4 ทฤษฎี

หลัก ได้แก่ 1) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 2)  ทฤษฎภีาวะ

ผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 3)  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ ์

(Contingency Leadership) และ 4)  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership 

Theory) ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปดังนี้ (วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 14-37; ภารดี  อนันต์นาวี, 

2555, หนา้ 76-109 ; จอมพงศ ์ มงคลวนิช, 2556, หนา้ 198-207) 

  1. ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 

   ระยะแรกของการศกึษาภาวะผู้น าเริ่มในช่วงปี ค.ศ. 1930-1940 โดยมี

แนวคิดมาจากทฤษฎมีหาบุรุษ (Great Man Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ 

ซึ่งมคีวามเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึน้เองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนดิ (Born leader) ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้แตส่ามารถพัฒนาขึ้นได้ (จอมพงศ์  มงคลวนชิ, 2556, หนา้ 199) ท าให้

นักการศึกษาหลายทา่นหันมาคน้หาคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับผู้น า ดังน้ี 

    Stogdill (1984 อ้างถึงใน ภารดี  อนันต์นาวี, 2555, หนา้ 84)        

ได้ท าการส ารวจงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าจ านวน 287 ชิน้ ที่ท าขึ้นระหว่างปี 

1940-1970 เพื่อรวบรวมคุณลักษณะของผูน้ าที่มักค้นพบในงานวิจัยเหล่านั้น ผลการ

ส ารวจพบว่า ผู้น ามักจะมีคุณลักษณะที่ดกีว่าหรอืมากกว่าผูต้ามในด้านต่าง ๆ เหล่านี ้คอื 

1) สติปัญญา  2) การมสี่วนร่วม  3) การพึ่งพาได้  4) สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ         

5) กิจกรรม 6) การเข้าสังคม 7) ความมั่นใจในตนเอง  8) ความทะเยอทะยาน 9) การรเิริ่ม               

10)  การตัดสินใจ 11)  การปรับตัว 12)  ความเสมอต้นเสมอปลาย 13)  ความรูเ้กี่ยวกับ

งาน14)  ความรว่มมอื 15)  ทักษะในการพูด และ 16)  ความรับผดิชอบ 

  นอกจากนี ้Lussier & Achua (2007 อ้างถึงใน วโิรจน์  สารรัตนะ, 2555, 

หนา้ 94) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผูน้ าที่มปีระสิทธิผล คือ 1)  ชอบน าคนอื่น 2)  มีพลัง

ตื่นตัวมุ่งความส าเร็จ 3)  เชื่อมั่นในตนเอง ในความคิด การตัดสินใจ และความสามารถที่

แสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผูต้าม 4)  เชื่ออ านาจแหง่ตนว่าสามารถเป็นผู้ฟันฝุา

ปัญหาอุปสรรคสู่ความส าเร็จได้ 5)  อารมณ์มั่นคง ควบคุมตนเองได้ และเป็นไปใน

ทางบวก 6)  น่าเชื่อถือและไว้ใจได้  7)  มีปฏิภาณไหวพริบ 8)  ยืดหยุ่น สามารถปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 9)  ไวต่อความรูส้ึกของบุคคลอื่น มีความเห็นอกเห็นใจ 

เข้าใจสมาชิกเป็นรายบุคคล เข้าใจสภาพงานที่ท า วธิีการสื่อสารและวิธีการจูงใจ               
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10) มีความสามารถในการปรับตัว 11) มีความเปิดเผย 12) มีความตระหนักรู้ 13) เปิดรับ

ประสบการณ์ และ 14) เข้าใจในศักยภาพแหง่ตน   

 สรุปว่าภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะเป็นแนวคิดที่มาจากทฤษฎีมหาบุรุษที่เช่ือ

ว่า ภาวะผูน้ าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรอืเกิดมาโดยก าเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่

สามารถพัฒนาได้ 

  2. ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)  

   การศกึษาผู้น าตามแนวพฤติกรรมมจีุดเริ่มตน้ช่วงปี ค.ศ.1940-1960 

แนวคิดหลักของทฤษฎีนี้คือ ให้มองในสิ่งที่ผูน้ าปฏิบัติและช้ีให้เห็นว่าทั้งผูน้ าและผูต้ามต่างมี

อิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎีที่ส าคัญได้แก่ Kurt Lewin, Blake and Mouton, Douglas 

Mc Gragor และ Rensis Likert  ดังนี้ 

    2.1 Kurt Lewin’s Studies 

     Kurt Lewinและคณะ (จอมพงศ ์ มงคลวนิช, 2556, หนา้ 202) 

แบ่งลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ คอื  
      2.1.1  ผูน้ าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) 

จะตัดสินใจด้วยตนเอง เปูาหมายหรอืวัตถุประสงค์ขึ้นอยู่กับตัวผูน้ าเอง คิดถึงผลงานไม่

คิดถึงคน บางครั้งท าให้เกิดศัตรูได้ ผู้น าลักษณะนีจ้ะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวกิฤติเท่านั้น        

ผลของการมีผูน้ าลักษณะนี้จะท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตนเอง และไม่เกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

      2.1.2  ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders)        

ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือใหผู้ต้ามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม 

ท างานเป็นทีม มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน 

บางครัง้การอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ 

      2.1.3  ผูน้ าแบบตามสบายหรอืเสรีนิยม (Laissez-Faire 

Leaders)  จะให้อิสระกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการ

ก าหนดเปูาหมายที่แน่นอน ไม่มหีลักเกณฑ์ตายตัวหรอืไม่มีระเบียบแน่ชัด การท างานของ

ผูน้ าลักษณะนี้ เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม หากกลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจใน

การท างานสูงงานก็จะส าเร็จลุล่วงได้ 

     ในการศกึษาวิจัยของ Lewin นีใ้ช้วธิีการฝกึอบรมให้มีผูแ้สดง

พฤติกรรมสามรูปแบบนั้น แล้วน าไปใช้กับกลุ่มคนสามกลุ่ม พบว่า กลุ่มที่มีผูน้ าแบบ

อิสรเสรใีห้ผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบอ านาจนยิมและแบบประชาธิปไตย
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นิยมทุกเกณฑท์ี่ใช้ในการศกึษา ขณะที่กลุ่มที่มีผูน้ าแบบอ านาจนิยมและแบบประชาธิปไตย

นิยม แม้จะมีปริมาณงานเท่า ๆ กันแต่กลุ่มที่มผีูน้ าแบบประชาธิปไตยนิยมกลับมีคุณภาพ

ของงาน และผู้คนมคีวามพึงพอใจในการท างานมากกว่า ผลจากการศกึษานี้จงึดูเหมอืนว่า

ผูน้ าแบบประชาธิปไตยนิยมจะมีประสิทธิผลมากกว่าแบบอื่น แต่มีผลการศกึษาวิจัยใน

ระยะหลังพบว่า มคีวามไม่แน่นอนระหว่างผูน้ าแบบประชาธิปไตยนิยมกับผูน้ าแบบอ านาจ

นิยม กล่าวคือในบางครัง้ผู้น าแบบอ านาจนิยมได้ก่อใหเ้กิดผลงานสูงกว่าหรอืเท่ากันกับผูน้ า  

แบบประชาธิปไตยนิยม ท าให้เกิดความคลุมเครอืและตอบค าถามไม่ชัดเจนนัก (วิโรจน ์ 

สารรัตนะ, 2555, หนา้ 97) 

    2.2  ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบตาข่ายเชื่อมโยง (Managerial Grid of 

Leadership Theory)  

     Blake and Mouton (1964 อ้างถึงใน วโิรจน์  สารรัตนะ, 2555, 

หนา้ 99-101 )  เป็นผู้เสนอทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบนีข้ึน้มา โดยอาศัยพืน้ฐานการศกึษา

พฤติกรรมผู้น าของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกนที่แบ่งพฤติกรรม

ผูน้ าออกเป็นสองมติิ คือ มิติมุง่งาน (Concern for production) และมิติมุ่งคน (Concern for 

people) Blake and Mouton ได้น าพฤติกรรมผูน้ าสองมติิมาสัมพันธ์กัน ท าให้เกิดแบบผูน้ า

หลัก ๆ 5 แบบ ดังภาพประกอบ 2 
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1,9        9,9 

         

         

  การบริหารแบบเดินทางสายกลาง   

    5,5     

         

         

การบรหิารแบบปล่อยตามสบาย   การบรหิารแบบมุง่งาน 

1,1        9,1 

 

 

ภาพประกอบ 2 ตาข่ายภาวะผู้น าของ Blake and Mouton  

(วโิรจน์  สารรัตนะ, 2555,    หน้า 100) 

 

จากภาพแสดงแบบผูน้ าทั้ง 5 แบบ ประกอบด้วย  

     2.2.1  แบบเฉื่อยชา 1-1 (Impoverished) ผูน้ าประเภทนี้ท างาน

โดยใช้ความพยายามนอ้ยมาก ไม่ค่อยสนใจใยดีในหนา้ที่การงานหรอืผูร้่วมงาน ท างานเพื่อ

เอาตัวรอดเท่านั้น ไม่มกีารแสดงบทบาทความเป็นผู้น าเลย จัดเป็นพวกที่ขาดความเอาใจใส่

ทั้งคนและงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ผูน้ าจะสร้างบรรยากาศการท างานแบบเฉื่อยชา  

     2.2.2  แบบมิตรภาพสังสรรค์ 1-9 (Country club) ผูน้ าประเภท

นีเ้น้นให้ความสนใจกับความตอ้งการของคนเป็นพิเศษเพื่อให้มีความสัมพันธ์ที่ดี และ

เสริมสรา้งบรรยากาศของ องค์การที่เป็นมติรภาพ จัดเป็นพวกให้ความสนใจเกี่ยวกับคน

มากที่สุด และสนใจกิจกรรม  ทางสังคมมากกว่าที่จะมุ่งผลงานจริง ๆ  

     2.2.3  แบบเน้นงาน 9-1 (Task) ผูน้ าประเภทนี้มุง่แต่

ประสิทธิผลของการท างานแตอ่ย่างเดียว ให้ความส าคัญกับงานมาก ไม่มองเห็น

ความส าคัญของผูร้่วมงาน จัดเป็นพวกที่สนใจ ประสิทธิภาพงานในระดับสูงสุด ส่วนเรื่อง

ความสนใจเกี่ยวกับตัวคนนั้นให้ความสนใจในระดับ ต่ าสุด  

(สูง)  การให้ความส าคัญกับคน การบริหารแบบทีมงาน 

(ต่ า

)

Concern 

for 

people 

Concern for production (สูง) 
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     2.2.4  แบบเดินสายกลาง 5-5 (Middle of the road) ผูน้ า

ประเภทนี้มุง่ให้ความส าคัญทั้งให้การตอบสนองความพอใจของคนและผลงานในระดับ 

ปานกลาง จัดเป็นพวกให้ความสนใจเรื่องประสทิธิภาพของงานและเรื่องของคนในระดับ

ปานกลางทั้งสองอย่างไปพร้อมกัน  

     2.2.5  แบบทีมงาน 9-9 (Team) ผูน้ าประเภทนี้มุ่งส่งเสริม

บรรยากาศในการท างานและเพิ่มขวัญก าลังใจ ให้มกีารท างานส าเร็จด้วยความรว่มมอื 

ร่วมใจของผูร้่วมงานทุกคนและสร้างความสัมพันธ์ความไว้วางใจของเพื่อนรว่มงานทุกคน        

ยังส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพทุกคนใน การท างานเป็นอย่างดี  

  การศกึษาพฤติกรรมผูน้ าแบบตาข่ายเชื่อมโยง ท าให้ผู้น าทางการศกึษา

สามารถเลือกใช้แบบผูน้ าแบบทีมงาน ซึ่งจะท าให้การบริหารงานได้ทั้งผลงานและความ    

พึงพอใจของสมาชิก  ส่วนแบบเน้นงานก็สามารถน ามาใช้ได้กับงานที่ยึดระเบียบหรือเวลา

เร่งดว่นหรอืใช้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มวีุฒิภาวะต่ าหรอืในสถานการณ์วกิฤต ส าหรับแบบ 

อื่น ๆ ดูเหมอืนจะมีประโยชน์นอ้ย  

    2.3  ทฤษฎ ีX และทฤษฎี Y (Theory X and Theory Y)  

     จากการศกึษาของ Douglas McGregor (1960 อ้างถึงใน       

จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2556, หนา้ 202) เป็นนักจิตสังคมชาวอเมรกิา ซึ่งเขามคีวามเห็นว่า          

การท างานกับคนต้องค านึงถึงธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์คอื มนุษย์มี

ความตอ้งการพืน้ฐานและต้องการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้ตาม

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องการจงึจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา และ

กระตอืรอืร้นช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ่งเขาได้ขอ้สรุปว่า แนวคิดของ

ผูบ้ริหารแยกเป็นทฤษฎี X กล่าวถึงธรรมชาติของคนไว้ว่า คนงานแบบ X เป็นคนที่ไม่ชอบ

ท างาน พยายามหลีกเลี่ยงงาน และคนงานก็คอยจะปัดความรับผดิชอบและพยายามรับ

ค าสั่งที่เป็นทางการเท่านั้น คนงานส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญต่อความมั่นคงของงาน และ

มีความทะเยอทะยานนอ้ยมาก และทฤษฎี Y กล่าวถึงธรรมชาตขิองคนไว้ว่า คนงานแบบ Y 

เป็นคนที่มทีัศนคตทิี่ดตี่อการท างาน มองวา่งานเป็นเรื่องสนุก ผอ่นคลาย คนจะสามารถ

ควบคุมและก ากับตนเองได้  ผูกพัน อยู่กับความส าเร็จของงาน สามารถท างานอย่าง

รับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสร้างงาน  

     ลักษณะของบุคคลตามทฤษฎี X ผูบ้ริหารจะพยายามก าหนด

มาตรฐานในการควบคุมผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด มีการสั่งโดยตรง การจูงใจจะเน้น

ค่าตอบแทนด้านเงินและผลประโยชน์อื่น ๆ การใชร้ะเบียบและหน้าที่ และคุกคามด้านการ
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ลงโทษผูบ้ริหาร จะเห็นว่า จุดส าคัญของการจูงใจคือ การตอบสนองความต้องการของคน

ด้วยความตอ้งการพืน้ฐานเท่านั้น  

       ลักษณะของบุคคลตามทฤษฎี Y เชื่อว่า การมี

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและการใช้แนวทางที่เหมาะสม คนจะควบคุมและสั่งงานด้วยตนเอง 

แรงจูงใจคอืความรับผิดชอบซึ่งมอียู่ทุกคน ผู้บังคับบัญชาเพียงจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม 

และวธิีการปฏิบัติงานที่ช่วยให้บุคคลเหลา่นี้ สามารถประสพความส าเร็จตามเปูาหมายของ

เขาเองควบคู่กันไปกับความส าเร็จในเปูาหมายองค์การ 

    2.4 Likert’s Michigan Studies 

     Lensis Likert และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชแิกน         

(จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2556, หนา้ 203) ท าการวิจัยด้านภาวะผูน้ าโดยใช้เครื่องมือที่ 

Likert และกลุ่มคิดขึน้ ประกอบด้วยความคิดรวบยอดเรื่องภาวะผู้น า แรงจูงใจ               

การตดิต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใชอ้ิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเปูาหมาย        

การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเปูาหมาย โดยแบ่งลักษณะผูน้ าเป็น 4 แบบ คือ 

      2.4.1  แบบใช้อ านาจ (Explorative Authoritative) ผูบ้ริหาร

ใช้อ านาจเผด็จการสูง ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่า

การชมเชย  การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับ

เบือ้งบนมาก 

      2.4.2 แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent Authoritative) 

ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล       

แตบ่างครั้งขูล่งโทษ ยอมให้การตดิต่อสื่อสารจากเบือ้งล่างสูเ่บือ้งบนได้บ้าง รับฟังความ

คิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้งยอมให้ตัดสินใจแตอ่ยู่ภายใต้การควบคุม

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

      2.4.3  แบบปรึกษาหารอื (Consultative Democratic) 

ผูบ้ริหารจะให้ความไว้วางใจและการตัดสินใจแตไ่ม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็น

ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นบางครัง้ ให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ และใช้การบริหารแบบมีสว่น

ร่วม มีการตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างขึ้นบนและระดับบนลงล่าง 

      2.4.4  แบบมีสว่นร่วมอย่างแท้จรงิ (Participative 

Democratic) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจและเชื่อถอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็น

ของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม 

มีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ตัง้จุดประสงค์รว่มกัน มกีารประเมินความก้าวหนา้ มกีาร
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ติดตอ่สื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรอืในกลุ่ม

ผูร้่วมงาน 
     Likert พบว่า การบริหารแบบที่ 4 จะท าให้ผู้น าประสบผลส าเร็จ

และเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และยังพบว่าผลผลติสูงขึ้นด้วย ซึ่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับการ

มีสว่นร่วมมากน้อยของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     สรุปว่าภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมเป็นแนวคิดที่พิจารณาสิ่งที่ผู้น า

ปฏิบัติ และเห็นว่าผู้น าและผูต้ามตา่งมอีิทธิพลต่อกันและกัน 

  3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Leadership Theories)  

   การศึกษาผู้น าตามแนวคุณลักษณะผู้น าและพฤตกิรรมผู้น าในชว่ง

ปลายปี ค.ศ.1960  เพื่อค้นหาแบบผู้น าที่มีประสิทธิภาพหรือแบบที่ดีที่สุดส าหรับทุก

สถานการณ์ ปรากฏว่า ไม่พบแบบผู้น าที่ดทีี่สุดที่สามารถใช้กับทุกสถานการณ์ ผู้น า

จ าเป็นต้องปรับแบบผู้น าของตนใหเ้หมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ จึงเป็นเหตุให้นักวจิัยหันมา

ท าการศึกษาผู้น าตามสถานการณ์ โดยอาศัยพื้นฐานจากการศึกษาตามแนวพฤตกิรรมผู้น าที่

มหาวิทยาลัยมชิิแกนและมหาวิทยาลัยแหง่รัฐโอไฮโอ ได้ศึกษาไว้ในชว่งปี ค.ศ.1945 และ 

1946 ทฤษฎผีู้น าตามสถานการณ์ทีส่ าคัญมี 5 ทฤษฎ ีดังน้ี  

    3.1  ทฤษฎีภาวะผู้น า 3 มิติของ Reddin 

     ทฤษฎี 3 มิติของ William J. Reddin  (1970 อ้างถึงใน จอมพงศ ์               

มงคลวนิช, 2556, หนา้ 204)    ให้ความส าคัญกับมิติประสิทธิผลประกอบกับมิติพฤติกรรม

ด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้านมนุษย์สัมพันธ์  Reddin กล่าวว่า แบบภาวะผู้น าต่าง ๆ            

อาจมปีระสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึง การที่

ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่มอียู่      

แบบภาวะผูน้ าจะมีประสิทธิผลมากหรอืน้อยไม่ได้ขึน้อยู่กับพฤติกรรมการบริหารที่มุง่งาน

หรอืมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งแบบภาวะผูน้ ากับสถานการณ์ที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสมเรียกว่า        

มีประสิทธิผล แตถ่้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์เรียกว่า ไม่มีประสทิธิผล และ Reddin     

ยังแบ่งผู้น าออกเป็น 4 แบบดังตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 1  แสดงรูปแบบผูน้ าที่ไม่มีประสทิธิผลและผูน้ าที่มีประสิทธิผล 

ผูน้ าที่ไม่มีประสิทธิผล ลักษณะพืน้ฐานภาวะผูน้ า ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

1. Dexerter คือ ผูน้ าแบบละ

ทิง้หน้าที่และหนีงาน 

Separated Bureaucrat คือ ท างานแบบ

เครื่องจักร ไม่มีความคิด

สร้างสรรค์ ให้งานเสร็จไปวัน ๆ  

2. Autocrat คือ ผู้น าที่เอาแต่

ผลของงานอย่างเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือมคีวาม

เมตตากรุณาผู้ร่วมงานมากขึน้ 

3. Missionary คือ เห็นแก่

สัมพันธภาพ เสียสละ ท าคน

เดียว จึงได้คุณภาพงานต่ า 

Relted Developer คือ ต้องรูจ้ักพัฒนาผู้

ตามให้มคีวามรับผดิชอบงาน

มากขึ้น 

4. Compromiserคือ ผู้

ประนีประนอมทุก ๆ เรื่อง 

Integrated Executive คือ ต้องมผีลงานดี

เลิศและสัมพันธภาพที่ดีด้วย 

    3.2 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์อง Hersey & Blanchard          

(The Situational Leadership Theory)  

     Hersey & Blanchard เป็นผู้พัฒนาทฤษฎีนีข้ึน้ ในระยะแรก

เรียกว่า ทฤษฎีวงจรชีวติของภาวะผู้น า (life-cycle theory of leadership) โดยได้แบ่ง

พฤติกรรมออกเป็นสองมติิ เชน่เดียวกับผลการศกึษาวิจัยที่รัฐโอไฮโอ คือ พฤติกรรมมุง่

งาน (task behavior) และพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ (relationship behavior) พฤติกรรมใดจะ

เหมาะสมกับสถานการณ์ใดพิจารณาจากความพร้อม (readiness) ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ความพรอ้มเหล่านี้จะแบ่งได้ 4 ระดับที่ตอ่เนื่องกัน คือ ระดับต่ า (R1) ระดับต่ าถึงปานกลาง 

(R2) ระดับปานกลางถึงสูง (R3) และระดับสูง (R4) 

     ในแต่ละระดับมีเส้นโค้งตัดผ่านซึ่งจะชีใ้ห้เห็นว่า พฤติกรรมใด

จะเหมาะสมกับความพรอ้มระดับใด ซึ่งท าให้ได้ภาวะผู้น า 4 รูปแบบดังนี้  

     3.2.1  แบบก ากับ (telling) ต้องก าหนดสิ่งที่จะท าและวิธีการ

ด าเนนิงานให้ ก ากับและควบคุมอย่างใกล้ชิด ใช้ในสถานการณท์ี่ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ

พร้อมต่ าไม่มีความสามารถและไม่เต็มใจ หรอืจะมีความเสี่ยงเกินไปถ้าใหร้ับผิดชอบงานนั้น 

     3.2.2  แบบขายความคิด (selling) อธิบายถึงสิ่งที่จะท าและให้

โอกาสในการท าความเข้าใจในงานที่จะท านั้น ใช้ในสถานการณท์ี่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มี

ความสามารถแตม่ีความเต็มใจหรอืมีความมั่นใจที่จะท างานนั้น  
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      3.2.3  แบบมีสว่นร่วม (participating) เน้นการตดิต่อสื่อสาร

สองทางและความรว่มมอื ใช้ในสถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถที่จะ

รับผิดชอบงานแต่ไม่มีความเต็มใจหรอืมีความเสี่ยงเกินไปที่จะให้ท างานนั้น  

      3.2.4  แบบมอบอ านาจ (delegating) ให้ความเป็นอิสระ   

ในการท างานมาก ใช้กับสถานการณท์ี่ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความสามารถ และมีความเต็มใจ

หรอืความมั่นใจที่จะท างานนั้น 

    3.3 รูปแบบภาวะผู้น าเชิงปทัสฐาน (normative leadership model) 

     พัฒนาขึ้นโดย Vroom & Yetton  เป็นรูปแบบที่จะช่วยใหผู้น้ า

สามารถประเมินปัจจัยด้านสถานการณท์ี่ส าคัญที่สง่ผลต่อการแสดงพฤติกรรมว่าเขาควร

จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีสว่นร่วมในการตัดสินใจด้วยมากน้อยเพียงใด รูปแบบนี้

ประกอบด้วยวิธีการตัดสินใจ 5 วิธี โดยใช้สัญลักษณ์และความหมายดังนี้  

      AI ท่านแก้ปัญหาหรอืตัดสินใจด้วยตัวเอง โดยใช้ขอ้มูลเท่าที่

หามาได้ 

      AII ท่านได้รับข้อมูลที่ส าคัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา แล้วใช้

ประกอบการตัดสินใจของท่าน ท่านอาจจะบอกหรอืไม่บอกเกี่ยวกับปัญหาหรอืการ

ตัดสินใจของท่านให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบ พวกเขาไม่มบีทบาทในการก าหนดปัญหาหรือ

หาทางแก้ปัญหากับท่าน  

      CI ท่านให้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการให้

ข้อคิดเห็นเป็นรายคน ไม่ได้จัดเป็นกลุ่ม แล้วท่านก็ท าการตัดสินใจเอง โดยการตัดสินใจนัน้

ท่านอาจน าข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชามาใช้หรอืไม่ใช้ก็ได้  

      CII ท่านให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมแบบเป็นทีม เมื่อได้รับ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแล้ว ท่านก็ตัดสินใจแก้ปัญหาเอง โดยอาจใชห้รอืไม่ใช้ความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

      GII ท่านให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมแบบเป็นทีม            

ร่วมวเิคราะหป์ัญหา ประเมินทางเลอืกและเลือกทางเลือก บทบาทของท่านเป็นเหมอืนกับ

ประธานหรือผู้ประสานงาน เพื่อให้มกีารอภิปรายร่วมกัน ท่านอาจจะเสนอความคิดเห็น

ของท่าน แตไ่ม่กดดันให้ยอมรับ และท่านเต็มใจที่จะยอมรับและนาเอาทางเลือก ที่ได้จาก

กลุ่มไปปฏิบัติ  

    3.4 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟิลเลอร์ (Fiedler’s 

Leadership Contingency Theory)  
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     Fiedler กล่าวว่าภาวะผูน้ าที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วย

ปัจจัย 3 ส่วน คอื  

      3.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้าม บุคลิกภาพของผู้น า

มีสว่นส าคัญที่จะท าให้กลุ่มยอมรับ 

      3.4.2 โครงสรา้งของงาน งานที่ใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับ

โครงสรา้งของงาน อ านาจของผู้น าจะไม่สูง แตถ่้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผูน้ า

จะมีอ านาจมากขึ้น 

      3.4.3 อ านาจของผูน้ า ผูน้ าที่ดทีี่สุดคือ ผูท้ี่เห็นงานส าคัญที่สุด 

แตถ่้าผู้น าที่จะท าเช่นนีไ้ด้ผู้น าต้องมีอ านาจและอิทธิพลมาก หากผู้น ามีอทิธิพลหรืออ านาจ

ไม่มากพอจะกลายเป็นผู้น าที่เห็นความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผูต้าม

มากกว่าเห็นความส าคัญของงานเพื่อสามารถเป็นที่ยอมรับของผู้ตาม 

    ทฤษฎีของ Fiedler นั้น ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพหรอืไม่มี

ประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ ์ถ้าสัมพันธภาพของผู้น าและผูต้ามดีและมีโครงสรา้ง

ของงานชัดเจน ผูน้ าจะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้ 

    3.5 ทฤษฎีผู้น าทางสูเ่ปูาหมายของเฮาส์ (House’s Path-Goal 

Theory of Leadership)  

     พัฒนาขึ้นโดย House และคณะเริ่มจากความพยายามที่จะ

อธิบายถึงประเด็นข้อโต้แย้งจากผลการศกึษาที่รัฐโอไฮโอ โดยเฉพาะในประเด็นที่พบว่า     

ในบางครัง้พฤติกรรมที่มุ่งงานได้ส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตได้มากกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคน 

ทฤษฎีนีอ้าศัยทฤษฎีความคาดหวัง (expectancy theory) ใน 3 องค์ประกอบ คือ EP 

expectancy, PO expectancy และ Valence มาใช้เพื่ออธิบายว่าพฤติกรรมของผู้น ามี

อิทธิพลต่อการจูงใจและต่อความพึงพอใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างไร 

โดยมีพฤติกรรม 4 รูปแบบดังนี้คอื  

      3.5.1  พฤติกรรมเชิงชีน้ า (directive) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทราบถึงสิ่งที่จะท า ก าหนดแนวปฏิบัติให้มตีารางการท างาน และมาตรฐานการประเมินผล

งาน คล้ายกับพฤติกรรมการมุง่งานหรือการมุ่งโครงสร้างงาน  

      3.5.2  พฤติกรรมเชิงสนับสนุน (supportive) ค านงึถึงฐานะ 

ความเป็นอยู่ และความตอ้งการของผูใ้ต้บังคับบัญชา ท าให้งานน่าสนใจ มีมิตรภาพ คล้าย

กับพฤติกรรมมุง่สัมพันธ์  
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      3.5.3  พฤติกรรมแบบมีสว่นรว่ม (participative) มีการ

ปรึกษาหารอืซึ่งกันและกัน ขอความเห็นข้อเสนอแนะและน าความเห็นมาประกอบการ

ตัดสินใจ  

      3.5.4  พฤติกรรมแบบมุ่งความส าเร็จ (achievement 

oriented) ก าหนดจุดหมายที่ท้าทาย คาดหวังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุด และ

น าพาสูค่วามเชื่อม่ันในตนเองสูง  

    ส าหรับปัจจัยด้านสถานการณ์ (situational factors) ม ี2 ด้าน      

คือ ด้านคุณลักษณะของผูใ้ต้บังคับบัญชา และด้านสภาพแวดล้อม กรณีคุณลักษณะของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (subordinate characteristics) พิจารณาถึงลักษณะเชิงบุคลิกภาพ ทักษะ 

ความสามารถ และความต้องการ เชน่ คนที่มทีักษะในงานต่ าควรได้รับการจูงใจด้วย

พฤติกรรมแบบชีน้ า หรอืคนที่มคีวามสามารถสูงอาจจูงใจด้วยพฤติกรรมแบบมีสว่นรว่ม 

เป็นต้น กรณีด้านสภาพแวดล้อม (environmental characteristics) ม ี3 ประเภท คือ 1) งาน 

2) ทีมงาน และ 3) ระบบอ านาจหน้าที่แบบทางการขององค์การ (เชน่ สายการบังคับบัญชา 

ระดับการกระจายอ านาจ ระบบการให้รางวัล เป็นต้น) เชน่ พฤติกรรมเชิงสนับสนุนใช้จูงใจ

กับลักษณะงานที่น่าเบื่อ หรอืพฤติกรรมแบบมุ่งความส าเร็จใช้จูงใจกับงานที่นา่สนใจและ

ท้าทาย เป็นต้น 

    สรุปว่า ภาวะผูน้ าเชงิสถานการณเ์ป็นแนวคิดที่กล่าวถึง

ความส าเร็จของผูน้ าหรอืผู้บริหารขึน้อยู่กับสิ่งแวดล้อม รูปแบบภาวะผูน้ าควรปรับเปลี่ยน

ตามสถานการณ์ 

  4. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

   ปี 1970 ทฤษฎีภาวะผูน้ าได้เปลี่ยนไปสู่ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งได้

รวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน 

เพื่ออธิบายถึงอิทธิพลความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้ามที่มีประสิทธิผล (Lussier and 

Achua, 2001 อ้างถึงใน ฤทัยทรัพย์  ดอกค า, 2553, หนา้ 53) เป็นการน าเอานวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลงเข้ามาสู่องค์การ โดยนึกถึงความต้องการและความเป็นอยู่ของผูต้าม 

ผูน้ าแหง่การเปลี่ยนแปลงนี้สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อทั้งผู้ตามและหนว่ยงาน ทั้งใน

เรื่องภาระหนา้ที่ของหน่วยงานกลยุทธ์และโครงสร้าง รวมถึงวัฒนธรรมของหน่วยงาน ผูน้ า

ไม่ได้ขึน้อยู่กับระบบการให้รางวัลหรือกฎเกณฑเ์ท่านั้น แตย่ังมุ่งความสนใจไปที่วสิัยทัศน ์

คุณค่า และความคิดเห็น เพื่อสร้างความสัมพันธ์และหาแนวทางรว่มกันในการขอความ

ร่วมมือจากผู้ตามในกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
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   ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการในระยะเริ่มแรกมีกล่าวถึง 3 ทฤษฎี 

ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบความสามารถพิเศษ (Charismatic Leadership) ภาวะผูน้ าแบบ

แลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership)  

    4.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ (Charismatic 

Leadership)  

    ค าวา่ "Charisma" หรอื "ความสามารถพิเศษ" มาจากภาษากรีก 

หมายถึงบุคคลที่มพีรสวรรค์ที่สามารถท างานได้ส าเร็จอย่างน่าอัศจรรย์ ทั้งยังสามารถ

ท านายเหตุการณ์และคาดการณ์ลว่งหนา้ได้อย่างแม่นย า นักสังคมวิทยาอย่าง แม็กซ์      

เวเบอร์ (Max Weber, 1947 as cited in Yukl, 2013, p.309) ได้อธิบายถึง ผู้น าที่มี

ความสามารถพิเศษ (Charismatic Leader) ว่าเป็นผู้น าที่มีอทิธิพลเหนอืผูต้ามโดยไม่ได้

อาศัยต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และประเพณีที่ยึดถือกันมา หากอยู่ที่ความสามารถพิเศษของ

ตัวผูน้ าเองซึ่งก่อให้เกิดอ านาจบารมีผู้น าที่มคีวามสามารถพิเศษนั้นพบในการศึกษาผูน้ า

หลายประเภทโดยเฉพาะผูน้ าทางการเมอืงทางศาสนาผู้น าที่น าชุมชนเคลื่อนไหวหรือต่อสู้

เรียกร้องสิทธิบางประการ แตไ่ม่ค่อยพบเห็นผู้น าเช่นนี้ในองค์การทางธุรกิจหรอืองค์การ

ประเภทอื่น 

    House (1977 as cited in Yukl, 2013, p.312) ได้เสนอทฤษฎีที่

อธิบายภาวะผูน้ าแบบความสามารถพิเศษที่ได้มาจากการสังเกตผูน้ าในสังคมหลาย ๆ แบบ 

ซึ่งได้สรุปใหเ้ห็นกว้าง ๆ ถึงลักษณะพิเศษของผู้น าที่ท าใหเ้กิดภาวะผูน้ าแบบความสามารถ

พิเศษได้นัน้ ก็คือผู้น าที่ท าให้ผู้ตามมคีวามเชื่อหรอืเกิดสิ่งต่อไปนี ้ 

     4.1.1 ผูน้ าต้องการมีอ านาจ มีความมั่นใจและเชื่อมั่นใน

ความคิดของตนเอง ความต้องการมีอ านาจของผู้น าท าใหผู้น้ าพยายามมอีิทธิพลเหนอืผู้

ตาม โดยการพยายามมพีฤติกรรมหรอืกิจกรรมรว่มกันมากและบ่อยครั้งขึน้ การแสดงให้

เห็นถึงการมีความเชื่อม่ันและมีความมั่นใจในตนเองของผูน้ าจะท าให้ผูต้ามเชื่อมั่นในการ

ตัดสินหรอืวินิจฉัยงานและการสั่งการตา่ง ๆ 

     4.1.2 ผูน้ าแสดงให้เห็นถึงความสามารถและความส าเร็จจน

ประทับใจลูกน้อง ฉะนั้นผู้น าต้องรู้จักมีพฤติกรรมให้ลูกน้องเชื่อมั่นดังกล่าวใหไ้ด้เพราะถ้า

ท าให้ลูกน้องเชื่อมั่นในความสามารถโดยเฉพาะในเรื่องการตัดสินใจ ก็จะท าให้ลูกน้อง

ยอมรับและยินดีจะปฏิบัติตามค าสั่งของผูน้ ามากขึ้น 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/ความสามารถพิเศษ
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     4.1.3 ผูน้ าเน้นความส าคัญที่เปูาหมายของงานแตก่็ให้ความ

สนใจกับค่านิยมความคิดเห็นและแรงจูงใจรว่มกันของผู้ตามหรอืผูท้ างานโดยจะให้ผูท้ างาน

รู้ถึงทิศทางในการท างานว่าจะมุง่ไปทางไหน ซึ่งท าใหค้นท างานรู้ว่าเขามีความส าคัญและ

งานของเขาทั้งหมดมคีวามหมาย จงึท าให้มีแรงดลใจและทุ่มเทแรงใจแรงกายร่วมกัน 

สุดท้ายก็จะท าให้ผูท้ างานทุกคน เกิดการยอมรับในงานและจุดมุ่งหมายของงานรว่มกัน 

     4.1.4  ผูน้ าจะค านึงถึงความคาดหวัง และรับฟังความคิดเห็น

ของผู้ตามเข้าใจเงื่อนไขที่ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผู้ตาม รู้ลักษณะงานที่ต้องใช้

ความสามารถแตกต่างกัน อย่างไรก็ตามก็ต้องท าใหทุ้กงานมีความหมายอย่างมคีุณธรรม 

ผูน้ าที่มคีวามสามารถพิเศษจะพยายามปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่ผูต้าม ไมใ่ช่ให้แต่

เลียนแบบ แต่ใหรู้้ถึงว่าผูน้ าควรเป็นอย่างไร เพื่อผูต้ามจะเอาอย่างความเชื่อและค่านิยม

ของผู้น า จากนี้ผูน้ าก็สามารถจะท าใหม้ีความพอใจ และแรงจูงใจเมื่อต้องการให้เขามี

พฤติกรรม หรอืปฏิบัติงานอย่างไร 

     4.1.5  ผูน้ าจะตั้งความหวังในการปฏิบัติงานไว้สูง ในขณะที่ตอ้ง

แสดงให้ผู้ตามเห็นในความเชื่อมั่นของผู้น าต่อผูต้ามว่าจะต้องท าได้ ผู้น าที่มอี านาจแหง่การ

เป็นเพื่อนหรือใหค้วามเป็นกันเองสามารถจะชักจูงให้ผู้ตามตัง้เปูาหมายของการปฏิบัติงาน

ไว้สูง และเพิ่มความเต็มใจในการยอมรับหรอืเห็นชอบในเปูาหมายนั้นร่วมกัน  

   สรุปว่าผูน้ าที่มคีวามสามารถพิเศษโดยทั่ว ๆ ไปจะมีพฤติกรรมที่ใช้

กระตุน้แรงจูงใจในกลุ่มงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม จะต้องใช้กับงานที่ค่อนข้างซับซ้อน 

หรอืยาก งานที่ต้องการการท้าทายความคิดริเริ่มใหม่ ๆ งานที่ต้องเสี่ยงภัย ความ

รับผดิชอบสูงและต้องใช้ความมุมานะอดทน ส าหรับแรงกระตุ้นจากอ านาจเหมาะสม

ส าหรับงานที่ต้องการใชก้ารแขง่ขันกัน งานที่ตอ้งการการชักจูงและก้าวร้าว คุกคาม      

ส่วนการได้แรงกระตุ้นจากความเป็นเพื่อน ความเป็นกันเอง เหมาะส าหรับส่วนที่ต้องการ

ความรว่มมอืระหว่างผูป้ฏิบัติงาน งานที่ต้องเป็นทีมงานและพึ่งพาระหว่างกันตลอดเวลา 

แรงจูงใจที่จะใช้ในการกระตุ้นผู้ท างานนั้นยังตอ้งการการพูดที่สรา้งแรงดลใจให้ลูกน้องเกิด

ค่านิยมว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและควรปฏิบัติให้ได้  
     4.2  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) 

     ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน คือ การใชก้ระบวนการแลกเปลี่ยน

ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม โดยที่ผู้น ายอมรับความต้องการของผู้ตามด้วยการให้วัตถุสิ่งของมี

ค่าตามที่ต้องการ แต่มีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องท างานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

หรอืปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จตามข้อตกลง ผู้ตามก็จะได้รางวัลตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน 
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ขณะที่ผู้น าก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่ส าเร็จนั้น ผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนจงึเน้นที่ท าให้การ

ด าเนนิการขององค์การในปัจจุบันเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสทิธิภาพ และบังเกิดผลดี  

ลักษณะของผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Bass and Avolio, 1991, p.10) มีดังนี้ 

  4.2.1 รู้วา่ผูต้ามตอ้งการอะไรจากการท างาน และพยายามให้ 

ผูต้ามได้รับสิ่งที่ตอ้งการ ตราบเท่าที่เขายังท างานได้ผล 

  4.2.2 แลกเปลี่ยนรางวัลและสัญญาว่าจะให้รางวัลถ้ามีความ 

มานะพยายามในการท างาน 

      4.2.3 ตอบสนองตอ่ความต้องการและความปรารถนาของ         

ผูต้ามตราบเท่าที่ผูต้ามยังคงท างานได้ส าเร็จ 

     นอกจากนีย้ังมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward : CR) 

คือ การที่ผูน้ าให้รางวัลตอบแทนส าหรับความพยายามในการปฏิบัติตนเพื่อบรรลุผลของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     2. การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-Exception)  

เป็นการบริหารงานที่ปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (status quo) ผูน้ าไม่พยายามเข้าไป   

ยุ่งเกี่ยวจะเข้าไปแทรกก็ต่อเมื่อมีอะไรเกิดผดิพลาดขึ้นหรอืการท างานต่ ากว่ามาตรฐาน            

การเสริมแรงมักจะเป็นทางลบคือต าหนิ ให้ข้อมูลย้อนกลับทางลบ การบริหารงานแบบ 

วางเฉยนี้แบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คอื  

      2.1  ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเชงิรุก จะเป็นลักษณะที่ผูน้ า

สอดส่องดูแลความผดิพลาด หากการปฏิบัติงานบิดเบือนไปจากมาตรฐานก็จะเข้าไปแก้ไข

ทันที    

      2.2  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนเชิงรับ จะเป็นลักษณะที่  

วางเฉยไม่เปลี่ยนแปลงอะไร ถ้าหากงานยังด าเนินไปด้วยดีตามแผนงานเดิม แต่จะเข้า

แทรกแซงเมื่องานส าเร็จแล้วแตผ่ลงานจะไม่ได้มาตรฐาน 

    4.3  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
     ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เริ่มต้นได้รับการพัฒนาจาก

การวิจัยเชิงบรรยายผู้น าทางการเมอืง คอื Burns เขาอธิบายถึงภาวะผูน้ าในเชิง

กระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผู้ตาม และในทางกลับกันผู้ตามก็ส่งอทิธิพลต่อการแก้ไข

พฤติกรรมของผูน้ าเช่นเดียวกัน ทฤษฎีของเบอร์น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดับ

การตระหนักรู้ ของผูต้าม โดยการยกระดับแนวความคิด และค่านิยมทางสังคมให้สูงขึ้น 
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เชน่ ความยุติธรรม  สันติภาพ โดยไม่ยึดตามอารมณ์ เช่น ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามมีแนวคิดจาก

ตัวตนในทุกวัน ไปสู่ตัวตนที่ดีกว่า  เบอร์นมีแนวคิดว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอาจจะมี

การแสดงออกโดยผู้ใดก็ได้ในองค์กรทุกต าแหนง่ 

      Burns ( 1978 อ้างถึงใน จอมพงศ ์ มงคลวนิช, 2556, หน้า 

208) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอ านาจ 

ระดับแรงจูงใจ   และทักษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน 3  ลักษณะ คือ 

       1. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน( Transactional 

Leadership.) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น าติดตอ่กับผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ์ึ่งกันและ

กัน ผูน้ าจะใช้รางวัลเพื่อตอบสนองความต้องการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จใน 

การท างาน    

       2.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ผูน้ าและผูต้ามมีปฏิสัมพันธ์กันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝุาย 

คือเปลี่ยนผู้ตามไปเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้น า

แบบจรยิธรรม    

       3.  ภาวะผูน้ าแบบจรยิธรรม (Moral Leadership)         

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็นผู้น าแบบจริยธรรมอย่างแท้จริงเมื่อได้ยกระดับความ

ประพฤติและความปรารถนาเชงิจรยิธรรมของผู้น าและผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝุาย สร้างจิตส านึกให้ผูต้ามเกิดความต้องการในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิม

ตามล าดับขั้นความตอ้งการของมาสโลว์ หรอืระดับการพัฒนาจริยธรรมของโคลเบิร์กแลว้

จงึด าเนินการเปลี่ยนสภาพท าให้ผู้น าและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึน้ 

      Bass (1985 อ้างถึงใน จอมพงศ ์ มงคลวนิช, 2556,        

หนา้ 208)ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าที่มรีายละเอียดมากขึน้ Bass กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าค าเพียงค าเดียวที่เรยีกว่าบารมี(Charisma) Bass เห็นว่าความมี

บารมมีีความจ าเป็นแตไ่ม่เพียงพอส าหรับผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ที่ส าคัญอีกสามสว่นของ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่มนีอกเหนอืจากความมีบารม ีคอืการกระตุ้นทางปัญญา      

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการสร้างแรงบันดาลใจ   

      Bass & Avolio (1991 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545, 

หนา้ 22-24) ได้เสนอโมเดลภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 4 ประการ (Four I’s)  ซึ่งมี

ความสัมพันธ์กัน และมี การแบ่งแยกแตล่ะองค์ประกอบ เนื่องจากต่างก็มีความ
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เฉพาะเจาะจง และมีความส าคัญ  ที่แตกต่างกัน ซึ่งมรีายละเอียดเฉพาะของแต่ละ

องค์ประกอบดังนี้ 

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์(Idealized Influence or 

Leadership : II or CL) หมายถึง การที่ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลส าหรับ

ผูต้าม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผูต้ามเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้รว่มงานกัน  ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ าและต้องการ

เลียนแบบผูน้ าของเขา 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 

หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้าง

แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม กระตุ้นจติวิญญาณ

ของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวิตชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการสร้าง

เจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต สร้างและ

สื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน แสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเปูาหมาย

และวิสัยทัศนร์่วมกัน แสดงความเช่ือมั่นและความตัง้ใจอย่างแน่วแนว่่าสามารถบรรลุ

เปูาหมายได้ ช่วยใหผู้้ตามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ

องค์การ และช่วยใหผู้้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเปูาหมายระยะยาว 

     3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้นในหนว่ยงาน   

ท าให้ผู้ตามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในหนว่ยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่

ดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหมแ่ละสร้างสรรค์ 

     4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration :IC) ผูน้ าจะมีความ สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าในการดูแล

เอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็น

โค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผู้น าจะ

เอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ และเติบโตของแต่

ละคน ผูน้ าจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนรว่มงานให้สูงขึ้น  

 จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผูน้ าพยายาม

เปลี่ยนแปลงผูต้ามให้ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเกิดความไว้วางใจเกิดความจงรักภักดี

และเชื่อถือในตัวผูน้ าเกิดความคล้อยตาม พยายามแก้ปัญหาในการปฏิบัติเกิดความมั่นใจ

ในตนเอง  มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองค์กร  
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 โดยสรุปการศกึษาเกี่ยวกับผูน้ าแตล่ะยุคมีความเชื่อและแนวการศกึษา

แตกต่างกันไป ระยะเริ่มแรกการศกึษาภาวะผูน้ าจะศึกษาประวัติและบันทึกความทรงจ า

ของผูน้ า และพยายามค้นหาคุณลักษณะจ าเป็นส าหรับผูน้ า โดยมีความเช่ือวา่ผูน้ าเป็นมา

โดยก าเนิด การศกึษาระยะต่อมาได้เน้นพฤติกรรมที่ผูน้ าแสดงออกว่ามีผลตอ่การท างาน

ของผู้ตามอย่างไร จากการศกึษาได้พฤติกรรมผู้น าสองมิติคอื มิติมุง่งานและมิติมุ่งสัมพันธ์ 

อันเกิดจากการศกึษาของกลุ่มนักวิชาการของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอและมหาวิทยาลัย

มิชิแกน การศกึษาพฤติกรรมผู้น าท าให้นักวิชาการรุน่ต่อมาใช้เป็นฐานในการศกึษาจนเกิด

ทฤษฎีใหม ่ๆ เกิดขึ้น ทั้งทฤษฎีที่เป็นสากล เชน่ ทฤษฎี X และ ทฤษฎ ีY ทฤษฎีตาราง

บริหาร เป็นต้น และยังน าไปสู่การเกิดทฤษฎีผู้น าตามสถานการณซ์ึ่งถือเป็นทฤษฎีที่

ทันสมัย เชน่ ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และบลังชาร์ด ทฤษฎีการตัดสินใจ

ของวรูม ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ และทฤษฎีผู้น าทางสู่เปูาหมายของเฮาส์ 

และเมื่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันมคีวามสลับซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว จึงเกิดทฤษฎีเชิงบูรณาการขึ้นไมว่าจะเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าความสามารถ

พิเศษ  ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน และทฤษฎีภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลง ท าให้การพบ

ทฤษฎีทุกยุคทุกสมัยกเ็ป็นประโยชน์เหมาะสมในแต่ละยุค ถึงแม้บางทฤษฎีจะลด

ความส าคัญลงแต่คุณค่าของแต่ละทฤษฎีก็ยังมีประโยชน์ตอ่การศกึษาและการน าไปใช้ 

การศกึษาแนวการศกึษาผูน้ าและทฤษฎีผูน้ าเป็นประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหารการศกึษาสามารถ

เลือกใช้ทฤษฎีผู้น า แบบผูน้ าให้เหมาะสมกับผูต้ามเพื่อจะได้จูงใจ  ผูต้ามท างานให้ประสบ

ความส าเร็จทั้งตอ่ตนเองและต่อองค์การ 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียน 

  ภาวะผูน้ าโรงเรียนได้กล่าวถึงมากขึ้นในปลายศตวรรษที่ 20 เมื่อกระแส  

การบริหารงานเชงิคุณภาพเข้ามามีบทบาทในองค์กร ซึ่งโรงเรียนตอ้งปรับบทบาทและ

หนา้ที่เพื่อสร้างองค์กรใหเ้กิดคุณภาพ ในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่คุณภาพหรือความส าเร็จ

นั้นมีองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศกึษาและรวบรวมแนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยได้แบ่งเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วน คอื ความหมายภาวะผูน้ าโรงเรียนและ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าโรงเรียน ผู้วจิัยได้อธิบายตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความหมายภาวะผู้น าโรงเรียน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้อธิบายความหมายภาวะผู้น า

โรงเรียนไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
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    วิโรจน ์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า

โรงเรียนหมายถึงบุคคลต้องมีความเข้าใจในเนือ้หาเชงิวิชาการ การประเมินผล และเทคนิค

การสอน  มกีารท างานเพื่อเสริมสร้างทักษะร่วมกับครู การรวบรวม วิเคราะห ์ และการใช้

ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ  ผู้น าถูกคาดหวังให้ท างานรว่มกับครู นักเรียน ผูป้กครอง 

สมาชิกในชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่าความต้องการในการเรียนรู้

ของนักเรียนทุกคนได้รับการตอบสนอง 

    กนกอร  สมปราชญ์ (2559, หนา้ 129) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ าโรงเรียนหมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เพื่อมีอทิธิพลต่อบุคลากร ครู 

ผูเ้รียน ชุมชน รวมถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศกึษาเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ

สื่อสาร  การโน้มน้าวชักจูงใหเ้กิดความร่วมมอื รว่มคิด ร่วมท า เพื่อให้บรรลุเปูาหมายการ

จัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของผูเ้รียน 

    Beatriz Pont, Deborah Nusche and Hunter Moorman (2008, p.18)    

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าโรงเรียนหมายถึง การสรา้งความรว่มมือของคนทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรในบทบาทและหนา้ที่ที่หลากหลาย เชน่ ผู้อ านวยการโรงเรียน             

รองผู้อ านวยการหรอืผูช่้วย ทีมภาวะผู้น า คณะกรรมการโรงเรียนและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

ในงาน 

   European Trade Union Committee for Education (2012, p.7) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น าโรงเรียนหมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมกับ

ครู ผู้เช่ียวชาญอื่น ๆ และนักเรียนเพื่อไปสู่เปูาหมายของโรงเรียน 

   Lorna Wilson-Morgan (2015, p. Abstract) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ าโรงเรียนหมายถึง ความพยายามในการสร้างความรว่มมอืของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ครู ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน และสมาชิกในชุมชนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จทางวิชาการ

    Leithwood, K., Day, C., Sammons, P., Harris, A. and Hopkins, D. 

(2006, p.2) ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ าโรงเรียนเป็นอันดับสองรองจากการสอนของครูใน

หอ้งเรียนเท่านั้นที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

  สรุปภาวะผูน้ าโรงเรียนหมายถึงโรงเรียนที่ใชก้ระบวนการที่มีอทิธิพลต่อ

บุคคลหรือกลุ่มคนหรือองค์กรทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการมสี่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย 
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  2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าโรงเรียน 

    มีงานวิจัยด้านภาวะผู้น าโรงเรียนจากนักการศกึษาและนักวิชาการที่

สนใจเรื่องนี้ พอสรุปได้ดังนี้ 

    Christopher Day and Pamela Sammons (2016, pp.18-61 )           

ได้กล่าวถึงรูปแบบภาวะผูน้ าที่สนับสนุนโรงเรยีนใหป้ระสบผลส าเร็จได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 2) ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 3) ภาวะผูน้ าทางจริยธรรม 4) ภาวะผู้น าแบบกระจาย 

   David Gurr ( 2015,p.142) ได้ท าวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผูน้ าโรงเรียนที่

ประสบผลส าเร็จจากโครงการผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จนานาชาติ พบว่า ภาวะ

ผูน้ าโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จม ี8 ดา้นได้แก่ ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วน

ร่วมกับบริบทโรงเรียน  ด้านศักยภาพของโรงเรียน  ด้านการสอนและการเรียนรู้          

ด้านความรว่มมือกับเครือขา่ย  ด้านงานภาวะผูน้ า  ด้านผลลัพธ์ผู้เรยีน และด้านผลลัพธ์

โรงเรียน 

    Stuart C. Smith and Philip K. Piele (1996, p.12 ) มี 4 มุมมอง ได้แก่          

ตัวบุคคล (person)  ค่านิยม (values) โครงสรา้ง (structure) และทักษะ (skills) ดังนี้

     1.  ตัวบุคคล (person) 

      1.1  คุณลักษณะผูน้ า 

      1.2  รูปแบบและกลยุทธ์ของภาวะผู้น า 

      1.3  การพัฒนาผูน้ าโรงเรียน 

     2.  ค่านิยม (values) 

      2.1  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ethical leadership) 

      2.2  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ (visionary leadership) 

      2.3  ภาวะผูน้ าวัฒนธรรม  

     3.  โครงสรา้ง (structure) 

      3.1  SBM (school base management) 

      3.2  คุณภาพทีมงาน 

      3.3  การรว่มการตัดสินใจ (SDM) 

     4.  ทักษะ (skills) 

      4.1  การน าทางด้านโปรแกรมการเรยีนการสอน (หลักสูตร) 

      4.2  การเป็นผู้น าของครู 

      4.3  การสื่อสาร 
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      4.4  การสร้างสัมพันธมิตร 

      4.5  การจัดการเวลา/ความเครียด/ความขัดแย้ง 

    John Mac Beath (1998, p. 51) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ดังนี้ 

     1.  ภาวะผูน้ า  

     2.  การเปลี่ยนแปลง 

     3.  วิสัยทัศนผ์ูน้ า 

    Larry W. Hughes (2005, pp. 3-5 ) ได้กล่าวถึงปัญหาของภาวะผูน้ า

โรงเรียนได้แก่  

     1. ปัญหาสังคมและการเมือง 

     2. ปัญหาหลักสูตรและการเรียนรู้ 

     3. ปัญหาการบริหารจัดการ 

    Richard Gorton & Judy A. Alston (2009, pp.1-3) ได้กล่าวถึงภาวะ

ผูน้ าโรงเรียน มีดังนี้ 

     1. ภาวะผู้น าโดยใช้ทักษะการตัดสินใจ, ผู้มีอ านาจ/อ านาจ/และมี

อิทธิพล การสื่อสาร และการบริหารความขัดแย้ง 

     2. วัฒนธรรมองค์การ ได้แก่ ค่านิยมและความคิด, บรรทัดฐาน,       

ความคาดหวัง, การกระท าเชิงสัญลักษณ์, การสื่อสาร และบรรยากาศโรงเรียน 

     3. การเปลี่ยนแปลง ได้แก่ กระบวนการเปลี่ยนแปลง, การตอ่ต้าน

การเปลี่ยนแปลง, การเปลี่ยนแปลงองค์กร และปัญหาการเปลี่ยนแปลง 

   4. ปัญหาของนักเรียน 

   5. ความสัมพันธ์ของบุคลากร 

   6. ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน 

   7. บทบาทขององค์กร 

   8. การตัดสินของสังคม 

    James W. Guthrie and Patrick J. Schuermann (2010, p.52)           

ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าโรงเรียนประกอบด้วย 

     1. การวางแผนการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ความเข้าใจในกลยุทธ์

ภาวะผูน้ า 

   2.  การเมอืง ได้แก่ นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
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   3.  การปฏิบัติงาน ได้แก่ กลยุทธ ์

     4.  อ านาจ ได้แก่ การตัดสินใจ, บุคลากร, คณะกรรมการที่

ปรึกษา, ผู้ปกครองและชุมชน 

   5.  กลยุทธ์ภาวะผู้น า 

   6.  การเตรียมความพร้อมกลยุทธ์ทางการศึกษา 

   Harriet Nannyonjo (2017, p.12) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะ

ผูน้ าโรงเรียนได้แก่ แรงจูงใจของครู  การสร้างเงื่อนไขและสภาพแวดล้อมในการเรียนการ

สอน และการปฏิสัมพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก 

    Loke Heng Wang (2010, Abstract) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของ

สถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จในสิงคโปร์ (Successful School Leadership in Singapore) 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีนัยส าคัญต่อความส าเร็จของสถานศึกษาของพวกเขา ภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาขึน้อยู่กับคุณภาพ บุคลิกลักษณะ ค่านิยมและความเชื่อ ที่จะ

เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าไปสู่การปฏิบัติ และผู้บริหารสถานศกึษาที่ประสบ

ผลส าเร็จอย่างสูงในการพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศกึษาจะเป็นการออกแบบ

โครงสรา้งสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน การเป็นผู้สง่เสริมและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นมอือาชีพใน

การสอนให้แก่ครูผูส้อนและเจ้าหน้าที่ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนผา่นโปรแกรมการพัฒนา

วิชาชีพ และโปรแกรมการสร้างบุคลิกผูน้ าในอนาคตให้กับพวกเขา อีกทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องให้ความส าคัญต่อผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและพันธมิตรของสถานศกึษาทั้ง

ภายในและภายนอกชุมชนสถานศกึษา และมอบอ านาจให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามี 

ส่วนรว่มในกระบวนการตัดสินใจรว่มกับสถานศกึษา และจากการศกึษาในภาพรวมทั้งหมด

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแตล่ะคนที่น าสถานศกึษาของตนเองสูค่วามส าเร็จและเป็นเลิศทาง

การศกึษา จะอยู่ในบริบทของ 6E คือ (1) Education มีอุดมการณ์ ความรู้ ความสามารถ

ทางการศึกษา (2) Envision การส่งเสริมการคิด สร้างวิสัยทัศน ์(3) Energize การกระตุน้

เพื่อเปูาหมายในการท างาน (4) Engage มีความมุ่งมั่น สร้างการมสี่วนรว่ม (5) Enable      

มีความรูค้วามสามารถสร้างโอกาสในความเป็นไปได้ และ (6) Embrace สร้างความเป็น

หนึ่งอย่างกลมเกลียว 

   Elizabeth Brooke (2017, pp.1-5) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ

ของภาวะผูน้ าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลได้แก่ ความรูข้ององค์กร  การใชข้้อมูล การ

ก าหนดเวลา และความเชื่อเชิงบวกและความคาดหวังที่สูง 
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   Iona Holsted (2016, p.5) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

โรงเรียนมี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความรว่มมอืในการพัฒนาวิสัยทัศนข์องผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย      

2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดสี าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การวางแผน ความ

ร่วมมือและประเมินผลการใช้หลักสูตรและการสอน 4) การสนับสนุนและให้ความร่วมมอื

ในการพัฒนาและการเรียนรู้ของครู 5) สร้างความร่วมมือในการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง และ 6) สร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนโรงเรยีน 

   สรุปองค์ประกอบที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าโรงเรียนประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ า 2) โครงสรา้งองค์การ 3) วัฒนธรรมองค์การ 4) การ

บริหารจัดการศกึษา  5) สภาพแวดล้อมองคก์าร และ 6) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 ลักษณะของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ผูว้ิจัยได้อธิบายลักษณะของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้วยการศกึษาจากเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ต่าง ๆ จึงได้สรุปเนื้อหาออกเป็น 4 ส่วนได้แก่ สาระส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1. สาระส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ผูว้ิจัยได้น าเสนอรายละเอียดตามล าดับ ได้แก่ หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชีแ้นวทางการด าเนิน

ชีวติที่พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดชมีพระราชด ารัสแก่ชาวไทย

นับตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เป็นต้นมา เพื่อเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย

ให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลง   

ต่าง ๆ เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมพีระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนิน

ชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ป ี

   “เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า Sufficiency Economy 

  …ค าวา่ Sufficiency Economy นีไ้ม่มใีนต าราเศรษฐกิจ  

      จะมีได้อย่างไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม่ 

  ... Sufficiency Economy นั้น ไม่มใีนต ารา 
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  เพราะหมายความว่า เรามีความคิดใหม่... 

  และโดยที่ท่านผู้เช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความว่า 

  เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุง หรอืไปใช้หลักการ 

  เพื่อที่จะให้เศรษฐกิจของประเทศและของโลกพัฒนาดีขึ้น.” 

  (พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2542) 

   ต่อมาได้มกีารสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยคณะกรรมการสภาวิจัยแหง่ชาติ 

สาขาเศรษฐศาสตรใ์นปี 2542 ซึ่งเป็นปีที่จะต้องมีการเตรยีมวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 โดยที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ(สคช.) ได้ก าหนดใหเ้ศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิสัยทัศน ์(Vision) ของการวางแผน

พัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) โดยได้ว่าจา้งสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ

ไทย (Thailand Development Research Institute : TDRI) ให้เป็นที่ปรึกษาในการจัดท าแผน

ดังกล่าว ซึ่งมี ดร.ฉลองภพ  สุสังกร์กาญจน์ เป็นประธานสถาบันในขณะนั้น มีความเห็นว่า 

ถ้าจะน าเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นวิสัยทัศนใ์นการวางแผนจ าเป็นจะต้องมคี าจ ากัดความ

ของค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” อย่างชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงรว่มกับ สศช. รา่ง 

ค าจ ากัดความของเศรษฐกิจพอเพียง น าเสนอผ่านองคมนตร ีเชาว์ ณ ศีลวันต์ หลังจากที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้ทรงทอดพระเนตรและได้ปรับแก้แลว้ จงึได้

พระราชทานกลับคืนมา โดยหม่อมหลวงพีระพงศ์  เกษมศร ีราชเลขาธิการเป็นผูล้งนาม 

ในขณะนัน้ เมื่อวันที่ 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2542 พระองค์ได้พระราชทานความหมาย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้วา่ (อภิชัย  พันธเสน, 2560, หนา้ 39) 

   “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา

และบริหารประเทศให้ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้

ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ

การด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติ 

โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหม้ีส านึกในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน           

ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ



35 
 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม

จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” 

   1.2 องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ทรงปรับปรุงพระราชทานเป็นที่มา

ของนยิาม “3 หว่ง 2 เงื่อนไข” ที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ น ามาใช้ในการรณรงค์เผยแพร่

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นช่องทางสื่อต่าง ๆ อยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วยความ 

“พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กัน” บนเงื่อนไข “ความรู้” และ “คุณธรรม” โดยมี

เปูาหมายคือความสมดุล และพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ได้แก่ มิติดา้นวัตถุ/

เศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี ้                  

(จริายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2553, หนา้ ข อา้งถึงใน          

ทิศนา  แขมณ,ี 2559, หนา้ 6-7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ด้วยกัน 5 ส่วน ดังนี ้

(อนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2545 อ้างถึงใน ทิศนา  แขมณี, 2559,          

หนา้ 8-9) 

    1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติ

ตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชงิระบบที่มลีักษณะพลวัต มุ่งเน้นการรอด

พ้นจากภัยและวกิฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

    2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ     

การปฏิบัติตนได้ในทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็น

ขั้นตอน 

    3. ค านยิาม ความพอเพียง (Sufficiency) จะต้องประกอบด้วย 3 

คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน 

     3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่นอ้ยเกินไป และ

ไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบยีนตนเอง และผูอ้ื่น เช่นการผลติ และการบริโภคที่อยู่ในระดับ

พอประมาณ 

     3.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพียงนัน้ จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน

ค านงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

     3.3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ ตา่ง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้ และไกล 

    4. เงื่อนไข  การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ให้อยู่ในระดับ

พอเพียงนัน้ ตอ้งอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน 2 เงื่อนไข ดังนี้ 

     4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ    

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

     4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มคีวาม

ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญา

ในการด าเนินชีวติ  



37 
 

    5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือการพัฒนาที่สมดุลและความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงในทุก

ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี 

  นอกจากนี ้ศ.ดร.อภชัิย  พันธเสน ยังได้เสนอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในลักษณะการวิเคราะหเ์ชิงระบบ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ 

(Process) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลในที่สุด (Impact) ซึ่งสรุปเป็นภาพประกอบ ดังนี้ 

ภาพประกอบ 4 การวิเคราะหเ์ศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ  

(อภชัิย  พันธเสน, 2560, หนา้ 53) 

 สรุปหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงปรัชญาที่เป็นทั้งหลักคิดและ

หลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตให้เกิดสมดุลและความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 

ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ และ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 3 คุณลักษณะคือ ความพอประมาณ  

ความมเีหตุผล และการมีภูมิคุม้กันที่ดใีนตัว และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู ้และคุณธรรม  

 

 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiSn7DmzNjXAhVFgI8KHarcBvkQjRwIBw&url=http://oknation.nationtv.tv/blog/ministryoflearning/2016/08/16/entry-1&psig=AOvVaw3Ev737gmypV72a1fLcA9RS&ust=1511660589651820
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  2. การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    เนื่องจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายหลักในพัฒนา

ประเทศ ดังนั้นผู้วจิัยจงึได้อธิบายความเชื่อมโยงในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจากระดับชาติลงมาสู่สถานศกึษา ดังมรีายละเอียดดังนี้ 

    2.1 สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)

     ภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ได้ก าหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อเป็นยุทธศาสตรใ์น

การพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอ้มกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารราชการแผน่ดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง

จรงิจัง   ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและน าพาประเทศไทย

ให้หลุดพ้นหรอืบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ทั้งปัญหาทาง

เศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และปัญหาความขัดแย้งใน

สังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต และสามารถเปลี่ยนผา่นประเทศไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมทิัศนใ์หมข่อง

โลกได้ ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทส าคัญของเวทีโลก สามารถด ารงรักษา

ความเป็นชาติใหม้ีความมั่นคง และคนไทยในประเทศมีความอยู่ดมีีสุขอย่างถ้วนหน้ากัน

     สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติประกอบด้วย วิสัยทัศน์และ

เปูาหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้องบรรลุรว่มกัน รวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการ

เฉพาะ ซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองค์กรและคนไทยทุกคนต้องมุ่งด าเนินการ

ไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการคอื 

“ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยนื ในทุกสาขาก าลังอ านาจของชาติ” อันได้แก่ การเมอืง

ภายในประเทศ การเมืองตา่งประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจติวิทยา การศกึษา การทหาร 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ

เทคโนโลยีและการสื่อสาร ดังนี้ 

    วิสัยทัศน ์: ประเทศมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนา

แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    หลักการ : เชดิชูสถาบัน ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และค่านิยมความเป็นไทยเพื่อสรา้งความ

ปรองดอง ซึ่งมีองค์ประกอบคือ 
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     1.  แนวคิด : เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติ

ตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของคนไทย และเป็นการมองโลก

เชงิระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุง่เน้นการรอดพ้นจากภัยเพื่อความมั่นคง 

     2.  คุณลักษณะ : เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยุกต์ใชก้ับ

การปฏิบัติได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่าง         

เป็นขั้นเป็นตอน 

     3.  ค านยิาม : ความพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 

ความพอประมาณ คอืความพอดีที่ไม่น้อยหรอืมากเกินไป ความมเีหตุมีผล คอืการตัดสินใจ

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย และค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมี

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว คือการเตรยีมความพร้อมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงที่

คาดการณว์่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     4.  เงื่อนไข : การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ใหอ้ยู่  

ในระดับพอเพียงนั้นตอ้งอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน 2 เงื่อนไขได้แก่ เงื่อนไข

ความรู ้อันประกอบด้วยความรูเ้กี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ

รอบคอบที่จะใช้ความรูน้ั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน มคีวาม

ระมัดระวังในขั้นตอนการปฏิบัติ และเงื่อนไขคุณธรรมอันประกอบด้วย มคีวามซื่อสัตย์

สุจรติ มีความอดทน มคีวามเพียร ใชส้ติปัญญาในการด ารงชีวติ 

    วัตถุประสงค์ : 

     1. เพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 

     2. เพื่อเพิ่ม กระจายโอกาส และคุณภาพการให้บริการของรัฐ

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม 

     3. เพื่อลดต้นทุนให้ภาคการผลติและบริการ 

     4. เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วย

นวัตกรรมยุทธศาสตร์หลัก :  

     5. ยุทธศาสตรส์ร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

     6. ยุทธศาสตรส์ร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

     7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 

     8. ยุทธศาสตรส์ร้างโอกาสบนความเสมอภาค และความเท่าเทียม

กันทางสังคม 
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     9. ยุทธศาสตรก์ารเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

     10. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

    เปูาหมายความมั่นคง 

     1. การมคีวามมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ง 

ภายในประเทศและภายนอกประเทศทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน 

และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

การเมอืง 

     2. ประเทศมคีวามมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มสีถาบันชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน 

ระบบการเมอืงมีความมั่นคง เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใส

ตามหลักธรรมาภบิาล 

     3. สังคมมคีวามปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลัง

เพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น 

     4. ประชาชนมคีวามมั่นคงในชีวติ มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียง

กับการด ารงชีวติ มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

     5. ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร 

พลังงาน และน้ า 

    เปูาหมายความมั่งคั่ง 

     1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างตอ่เนื่อง ยกระดับ

เป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับ

ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 

     2. เศรษฐกิจมคีวามสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็น

จุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลติ การค้าการลงทุนและ

การท าธุรกิจ มบีทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ

และการค้าอย่างมพีลัง 
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     3. ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่าง

ต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมอืเครื่องจักร ทุน

ทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    เปูาหมายความยั่งยืน 

     1. การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวติ

ของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้

ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการ

รองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 

     2. การผลิตและการบริโภคเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้อง

กับกฎระเบียบของประชาคมโลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึน้ คนมีความรับผดิชอบต่อสังคม มีความ

เอือ้อาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์สว่นรวม 

     3. ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2 สาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) 

    ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้

จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ส าหรับใช้

เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี       

สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับ

ประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดว้ยการพัฒนาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ ดังนี้ 

    วิสัยทัศน ์: มุ่งสู่การเปลี่ยนผา่นประเทศไทยจากประเทศที่มรีายได้

ปานกลางไปสู่ประเทศที่มรีายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศนร์ะยะยาว “มั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ 

    หลักการ :  

     1. น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในทุกมิติการพัฒนาอย่างบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มเีหตุผล และมี

ระบบภูมคิุ้มกันที่ดี 
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     2. ค านงึถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลาง เพื่อสรา้ง

ความมั่นคงของชาติและเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ 

     3. มุ่งเสริมสร้างกลไกการพัฒนาประเทศ ทั้งกลไกที่เป็นกฎหมาย

และกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้เอื้อตอ่การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับ ควบคู่กับการ

พัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับประเทศและ

ระดับพืน้ที่ 

    วัตถุประสงค์ 

     1. เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรูค้วามสามารถ สามารถ

พัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชวีิต 

     2. เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจมโีครงสรา้งที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ 

แขง่ขันได้ ยั่งยืน 

     3. เพื่อรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสูค่วามสมดุล

ของระบบนิเวศน์ 

     4. เพื่อสร้างความมั่นคงภายในประเทศ ปูองกันและลดผลกระทบ

จากภัยคุกคามข้ามชาติ 

     5. เพื่อให้การท างานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหว่าง

หนว่ยงานที่ยึดหนา้ที่และพื้นที่ ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพและปราศจากคอรัปชั่น 

    ยุทธศาสตร์ 

     1. ยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

     2. ยุทธศาสตรก์ารสร้างความเป็นธรรมและความเหลื่อมล้ าใน

สังคม 

     3. ยุทธศาสตรก์ารสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแขง่ขันได้

อย่างยั่งยืน 

     4. ยุทธศาสตรก์ารเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

     5. ยุทธศาสตรค์วามมั่นคงแหง่ชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ 

ความมั่งคั่งและยั่งยืน 

     6. ยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริต 

ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
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     7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์

     8. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรม 

     9. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาภาค เมอืง และพืน้ที่เศรษฐกิจ 

     10. ยุทธศาสตร์ความรว่มมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

    เปูาหมายรวม :  

     1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ สามารถเรียนรูไ้ด้

ด้วยตนเอง มคีวามเป็นพลเมอืง ตื่นรู้ ท าประโยชน์ตอ่ส่วนรวม เป็นนวัตกรรมสร้างสรรค์

ทางสังคม มคีวามสุขทั้งมติิทางกาย ใจ สังคมและจติวิญญาณ มวีิถีชีวติที่พอเพียง มคีวาม

เป็นไทย และมีความสามารถเชิงการแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี 

     2. ความเหลื่อมล้ าทางดา้นรายได้และความยากจนลดลง 

เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร            

การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

     3. ระบบเศรษฐกิจมคีวามเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้าง

เศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและดิจทิัล เน้นอุปสงค์น าการผลติ มผีูป้ระกอบการ

รุ่นใหม่ และมีผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้มแข็ง มกีารลงทุนในการผลิต

และบริการฐานความรู้ช้ันสูงใหม ่ๆ โดยกระจายฐานการผลิตและการใหบ้ริการสู่ภูมิภาค

เพื่อลดความเหลื่อมล้ า โดยเศรษฐกิจไทยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ตอ่ปี และมี

ปัจจัยสนับสนุน อาทิ ระบบโลจสิติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนา 

     4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุน

การเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า 

     5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี 

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและเพิ่มความเช่ือมั่นของนานาประเทศตอ่ประเทศไทย ความขัดแย้ง

ทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความ

สูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสนิค้า และการค้ามนุษย์ลดลงมีความพร้อม

ในการปกปูองประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

     6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส  

ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีสว่นร่วมจากประชาชน ลดปัญหาคอรัปช่ัน การใช้จ่าย

ภาครัฐต้องมปีระสิทธิภาพสูงและมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับ

ยุคดิจทิัลเพิ่มขึ้น 
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   2.3 สาระส าคัญของแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษาได้จัดท าแผนการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 เพื่อใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาของประเทศ ทั้งที่อยู่ในกระทรวงศกึษาธิการและนอกกระทรวงศกึษาธิการ     

ได้น าไปใช้เป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศกึษาและเรยีนรู้ส าหรับพลเมอืงทุกช่วงวัย

ตั้งแตแ่รกเกิดจนตลอดชีวติ โดยจุดมุง่หมายที่ส าคัญของแผนคือ การมุ่งเน้นการประกัน

โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการศกึษาเพื่อการมงีานท าและสร้างงานได้ 

ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรมและ

ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดัก

ประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเปูาหมายของการพัฒนา

การศกึษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ 

(Quality) ประสทิธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)      

ในระยะ 20 ปีขา้งหน้า ดังนี้ 

    วิสัยทัศน ์: ให้ความส าคัญกับการสรา้งระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ

และประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุน

มนุษย์และรองรับการศกึษาการเรียนรูแ้ละความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 

    หลักการ 

     1. รัฐมีหน้าที่จัดการให้พลเมอืงทุกคนได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน สามารถพัฒนาขีดความสามารถที่มอียู่ในตัวตนของแตล่ะบุคคลใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ จากการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนในสังคม 

     2. รัฐจะประกันโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการ

การศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล 

     3. แยกบทบาท อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของรัฐ ในฐานะ

ผูก้ ากับนโยบายและแผน ผู้ก ากับการศกึษา ผูป้ระเมินผลการศกึษา ผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

และผู้จัดการศกึษาออกจากกัน 

     4. รัฐพึงปฏิบัติต่อสถานศึกษาภายใต้กฎกติกา ระเบียบ วธิีปฏิบัติ

ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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     5. ทุกภาคส่วนของสังคม ซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและ

ทางออ้มจากการได้รับการศกึษาของพลเมืองตอ้งมีสว่นรว่มระดมทุน และร่วมรับภาระ

ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา 

     6. สถานศกึษาต้องบริหารและจัดการที่แสดงความรับผิดชอบ  

(Accountability) ตอ่คุณภาพและมาตรฐานของบริการการศกึษาที่ให้แก่ผูเ้รียน 

     7. รัฐจะก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาก าลังคน จ าแนกตาม

ระดับ/ประเภทการศกึษา คณะ/สาขาวิชาที่สนองตอบต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน

และการการพัฒนาประเทศ 

     8. หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องมีความ

ยืดหยุ่นหลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของผู้เรยีน ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และผูท้ี่อยู่ใน

ก าลังแรงงาน 

    ยุทธศาสตร์ 

     1. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน กระบวนการ 

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

     2. ยุทธศาสตรย์กระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์  

และบุคลากรทางการศกึษา 

     3. ยุทธศาสตร์ผลติและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม 

รองรับความต้องการของตลาดงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

     4. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี 

ดิจทิัล 

     5. ยุทธศาสตรพ์ัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม

แหง่การเรียนรู้ 

     6. ยุทธศาสตรพ์ัฒนาระบบบริหารจัดการ และการมสี่วนรว่มใน

การจัดการศกึษาของทุกภาคส่วน 

     7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการเงนิเพื่อการศกึษา 

    เปูาหมายสุดท้าย 

     1. ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็น

กลไกในการพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้ประเทศสามารถก้าวข้าม

กับดักของประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน ภายใต้พลวัตร 
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ของโลกศตวรรษที่ 21 

     2. ประชากรทุกวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทาง 

การศกึษาและการเรียนรู ้จากระบบการศกึษาที่มคีวามยืดหยุ่น หลากหลาย และ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนเพื่อยกระดับชนช้ันของสังคม ภายใต้ระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่เอือ้ต่อการสร้างสังคมแหง่ปัญญาและการ

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ี่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรูไ้ด้

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

     3. ผูเ้รียนแตล่ะระดับการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ 

เต็มตามศักยภาพที่มอียู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ มี

องค์ความรูท้ี่ส าคัญและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการด ารงชีวิต และ

ทักษะความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

     4. ภาคการศกึษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอส าหรับการจัด 

การศกึษาที่มคีุณภาพ มาตรฐาน จากการมีสว่นร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพื่อ

การศกึษาจากทุกภาคส่วนในสังคม ผา่นการเสียภาษีตามสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง    

การบริจาค และการรว่มรับภาระค่าใช้จา่ยทางการศกึษา 

     5. สถานศกึษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วย

คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล สามารถใหบ้ริการที่ตอบสนองความต้องการบริบทเชงิ

พืน้ที่ ระดับประเทศและระดับภูมภิาคในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้าน

การศกึษาในภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบ

เศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาค ที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทย 

   2.4 สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

    จากบริบทสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความ

เปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก อ านาจหนา้ที่ของกระทรวงศกึษาธิการ

ภายใต้กฎหมายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาของประเทศ ความเชื่อมโยงระหว่าง

ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560-2579) กับทิศ

ทางการพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ทั้งในมิตดิ้านความมั่นคง มิติด้าน

เศรษฐกิจ มิตดิ้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่มปีระสิทธิภาพ  
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    เปูาหมายหลักของแผนพัฒนาการศกึษา 

     1. คุณภาพการศกึษาของไทยดีขึน้ คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มี

ภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 

     2. ก าลังคนได้รับการผลติและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการ

แขง่ขันของประเทศ 

     3. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืน 

     4. คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

     5. ระบบบริหารจัดการการศกึษามีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โดยการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน 

    ตัวชี้วัดตามเปูาหมายหลัก 

     1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชา 

     2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

หลักระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานจากการทดสอบระดับชาติ 

     3. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผูเ้รียนที่มคีุณธรรมจรยิธรรม 

     4. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผูเ้รียนทุกระดับการศกึษามีความเป็น

พลเมอืงและพลโลก 

     5. สัดส่วนผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายประเภทอาชีวศกึษา

ต่อสายสามัญ 

     6. ร้อยละของความพึงพอใจของนายจ้างผูป้ระกอบการที่มีตอ่

ผูส้ าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศกึษาที่ท างานให้ 

     7. ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศกึษาและ

ระดับอุดมศกึษาได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

     8. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ สิ่งประดษิฐ์

ได้รับการเผยแพร่/ตีพมิพ์ 

     9. ร้อยละขององค์ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หรอื

แก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 

     10. จ านวนปีการศกึษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15-59 ปี 

     11. ร้อยละของก าลังแรงงานที่ส าเร็จการศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ขึน้ไป 
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     12. ร้อยละของนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลาย อายุ 15-17 ปี 

     13. สัดส่วนผูเ้รียนในสถานศกึษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน 

     14.  จ านวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีสว่นร่วมในการจัด/พัฒนาและ

ส่งเสริมการศกึษา 

    วิสัยทัศน์ 

     “มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้คูคุ่ณธรรม มีคุณภาพชวีิตที่ด ีมี

ความสุขในสังคม” 

     ผูเ้รียน หมายถึง เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชน ที่

ได้รับบริการจากกระทรวงศึกษาธิการ 

     มีความรูคู้่คุณธรรม หมายถึง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์

สุจรติ ขยันอดทน สตปิัญญา แบ่งปัน ซึ่งเป็น 2 เงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     มีคุณภาพชีวติที่ดี หมายถึง มีอาชีพ มคีวามมั่นคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืนในการด ารงชีวิต 

     มีความสุข หมายถึง ความอยู่ดีมสีุข สามารถอยู่รว่มกันอย่างเอื้อ

อาทร มีความสามัคคีปรองดอง 

     สังคม หมายถึง สังคมไทย ภูมภิาคอาเซียน และสังคมโลก 

    พันธกิจ 

     1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ/ประเภท    

สู่สากล 

     2. เสริมสรา้งโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาของประชาชน

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

     3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล 

    ยุทธศาสตร์ 

     1. ยุทธศาสตรพ์ัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล 

     2. ยุทธศาสตรผ์ลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทาง 

การศกึษา 
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     3. ยุทธศาสตร์ผลติและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่

สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 

     4. ยุทธศาสตรข์ยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา        

และการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวิต 

     5. ยุทธศาสตรส์่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา 

     6. ยุทธศาสตรพ์ัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุก      

ภาคส่วนมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษา 

   2.5 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

   ในทางการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงเนื่องจาก “จุดประสงค์ของการให้การศกึษานั้น คอืการแนะน าส่งเสริมให้บุคคลมี

ความเจรญิงอกงามในการเรียนรู ้การคิดอ่าน การกระท า และให้สามารถน าเอาคุณสมบัติ

ทั้งปวงที่มีอยู่ในตัวออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เกือ้กูลตนเกือ้กูลผูอ้ื่น เพื่อให้อยู่ร่วมกันเป็น

สังคม เป็นประเทศได้ ผูท้ี่มีหน้าที่ให้การศกึษาแก่อนุชน จึงจ าเป็นต้องระมัดระวัง ตั้งใจ

ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงจุดมุ่งหมายนีอ้ยู่เสมอเป็นนิตย์  การที่จะอบรมสนับสนุนอนุชนให้

ได้ผลตามความมุ่งหมายของการศึกษานั้น การฝึกฝนและการปลูกฝังความรู้จักเหตุผล 

ความรูจ้ักผดิชอบช่ัวดี เป็นสิ่งจ าเป็นไม่นอ้ยกว่าการใช้วิชาการ เพราะการรูจ้ักพิจารณาให้

เห็นเหตุเห็นผลใหรู้้จักจ าแนกสิ่งผดิชอบช่ัวดีได้โดยกระจา่งแจ้ง ย่อมท าใหม้องบุคคล มอง

สิ่งต่าง ๆ ได้ลึกลงไป จนเห็นความจริงในบุคคลและในสิ่งนัน้ ๆ เมื่อได้มองเห็นความจริง

แล้ว ก็จะสามารถใช้ความรู้และวิชาการ ปฏิบัติงานทุกอย่างได้ดีและถูกต้องยิ่งขึ้น         

เป็นประโยชน์แก่ตนได้มากขึ้น” (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่นิสติ

นักศึกษาวิทยาลัยวิชาการศึกษา วันจันทร์ที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2516) 

    จะเห็นได้ว่า ในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นหลักคิดหลักปฏิบัติที่สามารถชว่ยใหเ้ด็ก เยาวชน และพลเมอืงของประเทศ พัฒนา

คุณสมบัติอันพงึประสงค์ที่เป็นเปูาหมายของการศกึษาได้ การขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาจงึเป็นเรื่องที่จ าเป็นต้องท า ดังที่ จริายุ อศิรางกูร ณ 

อยุธยา (มูลนิธิสยามกัมมาจล, 2554 อ้างถึงใน ทิศนา  แขมณี, 2559, หนา้ 14-15)          

“ควรเริ่มตน้ตั้งแต่อนุบาลจนกระทั่งถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพราะจะไปเริ่มที่ระดับอุดมศกึษา

ก็ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง mind set ได้แล้ว” 
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     นอกจากนีก้ระทรวงศกึษาธิการยังได้บรรจหุลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไว้ในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตั้งแต่ พ.ศ. 2544 แตก่ารขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษานั้น เริ่มต้นใน พ.ศ. 2548 โดยมีการน าร่องจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนที่สมัครใจ 9 แหง่ เพื่อเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนและปูพืน้ฐานการ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

    ต่อมาใน พ.ศ. 2549-2550 กระทรวงศึกษาธิการโดยศูนย์ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง ส านักกิจการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการได้ด าเนิน

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา (พ.ศ. 

2550-2554) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้หน่วยงานและสถานศกึษาน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารการด าเนนิงาน การจัดการเรียนการ

สอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนา

บุคลากร เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินการ บนพืน้ฐานของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้มเีปูาหมายที่จะพัฒนาสถานศกึษาจ านวน 

9,999 แหง่ ให้เป็น “สถานศกึษาพอเพียง” โดยแบ่งระดับคุณภาพของสถานศกึษาไว้ 4 

ระดับคือ 

     1. สถานศกึษาทั่วไป คอืสถานศกึษาที่เริ่มน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการสถานศกึษา ตั้งแต่การบริหารสถานศกึษา การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ผา่นหลักสูตรการเรียนการ

สอนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     2. สถานศกึษาพอเพียง คอื สถานศึกษาทั่วไปที่ผ่านการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียง ซึ่งเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเกณฑป์ระเมิน

สถานศกึษาพอเพียงของกระทรวงศกึษาธิการ 

     3. สถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ คอืสถานศกึษาพอเพียงที่เป็น

แหลง่เรียนรูท้ี่คุณภาพ พรอ้มเป็นแหล่งศกึษาดูงานของสถานศกึษาอื่น ๆ ในการน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการสถานศกึษา 
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     4. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา คอื สถานศกึษาพอเพียงตน้แบบที่มศีักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรูแ้ละพี่เลี้ยง

ให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ตอ้งการพัฒนาสู่ความเป็นสถานศกึษาพอเพียง 
     3. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ลักษณะของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นโรงเรยีนที่ได้รับรางวัลระดับชาติด้านศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา ซึ่งในปีพุทธศักราช 2561 มีทั้งหมด 85 แหง่ ซึ่งได้สรุป

แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นศูนย์การเรียนรู้ ดังนี้ 

   ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

(ศรร.) หมายถึงโรงเรียนทั่วไปที่ผ่านการประเมินเป็นสถานศกึษาพอเพียงแล้วพัฒนาตนเอง

ในระดับก้าวหน้า จนเป็นแบบอย่าง ขยายผลสร้างเครือข่าย เป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาได้เป็นอย่างดี มีคุณภาพผา่นเกณฑก์าร

ประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา  

   หลักเกณฑ์และขั้นตอนการประเมิน 

    1. สถานศกึษาที่จะขอรับการประเมินศูนย์การเรียนรูฯ้              

จะต้องได้รับการประกาศเป็น “สถานศกึษาพอเพียง” ของกระทรวงศกึษาธิการ            

และจัดท าเอกสารประเมินตนเอง และเอกสารภาคผนวกตามเกณฑ์การประเมินของ

กระทรวงศึกษาธิการ แล้วจึงแจง้หนว่ยงานต้นสังกัดเพื่อขอรับการประเมิน  

    2. หนว่ยงานต้นสังกัดของสถานศกึษาพิจารณาคัดกรองขอ้มูล

การประเมนิตนเองของสถานศกึษา และรายงานพร้อมทั้งเอกสารหลักฐานการประเมิน 

ส่งไปยังหนว่ยงานต้นสังกัดส่วนกลาง เพื่อรวบรวมน าส่งศูนย์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ  

    3. ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ         

แจ้งรายชื่อสถานศกึษาพอเพียงที่ผา่นการคัดกรองข้อมูลเบือ้งตน้จากหนว่ยงานต้นสังกัด

ส่วนกลาง ไปยังฝาุยเลขานุการคณะกรรมการประเมินส่วนภูมิภาค เพื่อจัดท าค าสั่ง

คณะกรรมการประเมินศูนย์การเรียนรูฯ้ ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้  

     3.1 มีผู้ทรงคุณวุฒิ ผูแ้ทนจาก กระทรวงศกึษา และผูแ้ทนจาก

หนว่ยงานต้นสังกัด  องค์ประกอบคณะกรรมการมีจ านวน 3 คน หรือ 5 คน (เป็นจ านวนคี่) 

     3.2 คณะกรรมการประเมินฯ ใช้เครื่องมอืและหลักเกณฑ์การ

ประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา โดยมีสาระ
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การประเมนิ ดังนี้ 1) ด้านบุคลากร 2) การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3) ความสัมพันธ์

กับหนว่ยงานภายนอก 

     3.3 คณะกรรมการกลางติดตามประเมินผลศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ท าการสุ่ม

ตรวจผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินฯ 

     3.4 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศรายชื่อ “ศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 

     3.5 กระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับหนว่ยงานต้นสังกัดของ

สถานศกึษาด าเนินการก ากับติดตามประเมินผล การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

    4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

     การศกึษาและวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมากมาย ซึ่งผูว้ิจัยได้น าเสนอเฉพาะในส่วนการประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา

เพื่อเป็นแนวทางและแนวการปฏิบัติต่อไป ดังนี้ 

      ชุลีกร  สายเกียรติวัติ (2560, หนา้ 219-230) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

เพื่อส่งเสริมมโนทัศนใ์นการด าเนนิชีวิตอย่างพอเพียงในวิถีอาเซียนส าหรับนักเรียน           

ช้ันประถมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า  

      1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อสง่เสริมมโนทัศน์ในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียงส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาศกึษาและรูปแบบที่พัฒนาขึน้มอีงค์ประกอบของหลักการ มุ่งพัฒนา

ความก้าวหน้าของมโนทัศน์ในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียงให้สูงขึ้นอยู่ในระดับดี 

วัตถุประสงค์เพื่อสง่เสริมมโนทัศน์ในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงใหสู้งขึ้นอยู่ในระดับดี 

เนือ้หาแบ่งเป็น 5 หนว่ยการเรียนรู้ ได้แก่ 1) มโนทัศนห์ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มโนทัศนเ์รื่องเล่าจากนิทาน “ชุมชนเห็ดหอม” 3) มโนทัศนเ์รื่องเล่าจากชีวติจริง “ชีวติ

คอกหมูสูอ่งคมนตรี” และบทความชีวติพอเพียงของหมอเกษม วัฒนชัย 4) มโนทัศนเ์รื่อง 

“ทรัพย์ในดิน” และ5) มโนทัศนเ์รื่องการปฏิบัติตนและประยุกต์ใชต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวติ น าไปใช้ในชีวติจริง กระบวนการเรียนรู้ตาม PAOR 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  1) ขั้นวางแผน (Planning : P) เป็นการท ากิจกรรมโครงการเรียน

ให้สอดคล้องกับความต้องการ 2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ (Action : A) เป็นหลักในการให้ความรู้ 

ความเข้าใจในการใชรู้ปแบบการมมีโนทัศนใ์นการด าเนินชีวติอย่างพอเพียงเน้นนักเรียนเป็น
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ศูนย์กลาง 3) ขั้นสังเกตการณ์ (Observation : O) นักเรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้ สังเกต

พฤติกรรมตนเองและพิจารณาการปฏิบัติของตนเองกับเพื่อน 4) ขั้นสะท้อนผล (Reflection 

: R) นักเรียนสะท้อนคิดจากสิ่งที่ได้เกิดขึ้น พร้อมกับให้นักเรียนบันทึกความเป็นจรงิแล้วมี

การแก้ปัญหา การวัดผลประเมินผล มโนทัศน์ในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียง คุณภาพ

ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และคุณภาพด้านความ

สอดคล้องของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการทดลองใช้

รูปแบบ PAOR มีคา่ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้เท่ากับ 0.6569           

แสดงวา่นักเรียนมมีโนทัศนใ์นการด าเนินชีวติอย่างพอเพียงเพิ่มขึ้น ร้อยละ 65.69  

      2. ผลการใช้และศกึษาพัฒนาการของมโนทัศน์ในการ

ด าเนนิชีวิตอย่างพอเพียงส าหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษาพบว่ามีพัฒนาการของมโนทัศน์

ในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียงระหว่างเรียนร้อยละ 81.33  และมโนทัศนใ์นการด าเนิน

ชีวติอย่างพอเพียงหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อส่งเสริมมโนทัศนใ์นการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิจติร เขต 2 สูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

      3. ผลการศกึษาการจัดการเรียนรู้ท าให้นักเรียนมคีวามสุข 

มีความมั่นใจ กล้าคิด กล้าแสดงออกสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของสังคมไทย มีประโยชน์

ต่อนักเรียนท าให้นักเรียนได้เข้าใจการมีมโนทัศนใ์นการด าเนนิชีวิตอย่างพอเพียงได้เป็น

อย่างด ีรู้จักการท างานร่วมกับผูอ้ื่น และสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน

ของตนเองได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

     ธนู  นวลเปูา (2558, หน้า 141-154) ได้ศกึษาเรื่องกลยุทธ์การ

บริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดตาก ผลการวิจัยพบว่า 

      1.  สภาพการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจ าปีของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก พบว่า

สถานศกึษาส่วนใหญ่ด าเนินการทุกด้าน ทั้งการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ

ตรวจสอบ และการปรับปรุง โดยส่วนมากทีสุด มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี รองลงมาคือ มกีารเตรียมการก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีและส่วนนอ้ยที่สุด มีการด าเนินการเผยแพร่ผลการตรวจสอบและ

ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ปัญหาการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตากโดย

ภาพรวม และทุกด้าน ทั้งการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการ

ปรับปรุง อยู่ในระดับน้อย ซึ่งดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น คือ  ด้านการวางแผน 

รองลงมาได้แก่ ด้านการตรวจสอบและ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น คอื ด้านการ

ปรับปรุง ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ แผนปฏิบัติการประจ าปีของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน สว่นใหญ่อยู่ในระดับมาก มีเพียงดา้นเศรษฐกิจที่อยู่

ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น คือ ด้านผูบ้ริหาร รองลงมาได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการ และด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น คอื  ดา้นเศรษฐกิจ   

      2.  กลยุทธ์การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจ าปีของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก            

มี 12 กลยุทธ์ได้แก่  1) พัฒนาสมรรถนะในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้กับผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้อง  2) เสริมสร้างระบบข้อมูล สารสนเทศเพื่อการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี    

3) พัฒนาระบบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มคีุณภาพ  4) เสริมสรา้งระบบการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายที่มุง่เน้นผลงานในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์  5) ส่งเสริมการบริหารงบประมาณของแผนปฏิบัติการประจ าปีตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  6) ยกระดับการท างานเป็นทีมและการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีโดยใช้วงจรคุณภาพ  7) ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

แบบบูรณาการ  8) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ให้ตอบสนองแผนกลยุทธ์  9) พัฒนาระบบและกลไกการก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

ด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 10) เสริมสรา้งประสิทธิภาพการก ากับติดตามและ

ประเมินผล การด าเนินโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  11) พัฒนา

คุณภาพปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการน าผลการก ากับ ตดิตาม และน าผลประเมินมาปรับปรุง

แผนปฏิบัติการประจ าปี  12) ปรับปรุง แผนปฏิบัติการประจ าปี  ให้เป็นระบบและมีคุณภาพ

อย่างตอ่เนื่อง    

      3. ผลการประเมินของกลยุทธ์การบริหารจัดการแผนปฏิบัติ

การประจ าปีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดตาก ตามเกณฑก์ารประเมิน  พบว่า ทุกรายการมีความสอดคล้อง  ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
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     ภรดิา  ภู่ศริิ (2559, หน้า 70-87) ได้วจิัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบูรณาการสู่การ

วิเคราะห์และวางแผนการจัดการเรียนรู้ผลการวิจัยพบว่า  

      1.  หลักสูตรฝกึอบรมเพื่อการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการสู่การวเิคราะห์ วางแผนและปฏิบัติ ผลการ

ทดสอบด้านความรู้ (ระดับจ า) พบว่า ก่อนการฝกึอบรมผู้เข้าอบรมได้คะแนนเต็ม 10 

คะแนน จ านวน 13 คนจากผูเ้ข้าอบรม 24 คน หลังการฝกึอบรมได้คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

เพิ่มเป็น 21 คน ผลการทดสอบด้านความรู ้(ระดับเข้าใจ) จากคะแนนเต็ม 15 พบว่าก่อน

การฝึกอบรมได้คะแนนเฉลี่ยที่ 2.42 คะแนนและคะแนนที่ได้ซ้ ากันมากที่สุดคือ 0 คะแนน 

มจี านวนทั้งสิน้ 11 คน คิดเป็น 45% ของผู้เข้าอบรมทั้งหมด หลังการฝึกอบรมได้คะแนน

เฉลี่ยที่ 12.17 คะแนน ผลการประเมินตนเองด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการเขียนแผนด าเนินชีวติรายบุคคลพบว่า ก่อนการ

อบรมมคี่าเฉลี่ย = 2.54 หลังการอบรมมี ค่าเฉลี่ย = 4.08 ซึ่งในหลักสูตรนี้ใชก้ระบวนการ

อบรมแบบ(MI1RI2 AP) ตลอดการฝึกอบรม  

      2.  หลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจการ

จัดการเรียนรู้อาชีวศกึษา จากการทดสอบพบว่าในกิจกรรมที่ 1 ผูเ้ข้าอบรมได้คะแนนการ

ทดสอบความรูค้วามเข้าใจเฉลี่ย = 32.92 และในกิจกรรมที่ 2 ผูเ้ข้าอบรมได้คะแนนจาก

การวัดความรู้ความเข้าใจเฉลี่ย = 41.25 คะแนน ภาพรวมทั้งหลักสูตรพบว่าผูเ้ข้าอบรมได้

คะแนนเฉลี่ยรวม = 37.08    

      3.  หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อการบูรณาการความรูค้วาม

เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารท างานและการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ 

จากการทดสอบด้วยแบบทดสอบและแบบประเมินตนเอง พบว่า ผลทดสอบความรู้ (ระดับ

จ า)  ผูเ้ข้าอบรม 24 คน (100% ของผู้เข้าอบรมทั้งหมด) ได้คะแนนทดสอบ 10 คะแนนเต็ม 

และผลการวิเคราะหป์ระเมินตนเองหลังการฝกึอบรมผู้เข้าอบรมให้คะแนนตนเองว่าก่อน

การฝึกอบรมมีความรู้ (ระดับจ า) เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง = 2.71 แตห่ลังการฝึกอบรม

อยู่ในระดับมากที่สุด= 4.58 ผลการทดสอบความรู้ (ระดับเข้าใจ) หลังการฝึกอบรมจาก

คะแนนเต็ม 15 ผูเ้ข้าอบรมได้คะแนนเฉลี่ย = 13 คะแนน โดยประเมินให้คะแนนตนเองว่ามี

ความรู ้(ระดับเข้าใจ) จากคะแนนเต็ม 5 ก่อนการฝกึอบรมอยู่ในระดับน้อย = 2.33 แตห่ลัง

การฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก = 4.28  ผลการประเมินตนเองด้านความสามารถในการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง ผ่านการเขียนแผนด าเนิน
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ชีวติและการน าไปปรับใช้หลังการอบรมในหลักสูตรที่ 1 พบว่า จากคะแนนเต็ม 5 มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก = 4.33 ผลการประเมินตนเองของผูเ้ข้าอบรมด้านการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนผ่านการวางแผนการจัดการ

เรียนรูจ้ากคะแนนเต็ม 5 พบว่า ก่อนการฝกึอบรมอยู่ในระดับน้อย = 2.33 แต ่หลังการ

ฝกึอบรมอยู่ในระดับมาก = 4.25 ผลการประเมินตนเองด้านการเห็นคุณค่าความส าคัญ    

ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งต่อการด าเนินชีวติ การท างานของตนเองและ

ประโยชน์ตอ่การขยายผลในการพัฒนาประเทศจากคะแนนเต็ม 5  พบว่าในภาพรวมอยู่ที่

ระดับมากที่สุดมากกว่า 4.5 ทุกหัวข้อ 

     ช านาญ  ศรวีงษ์ (2560, หน้า 78-86) ได้วจิัยเรื่องรูปแบบ 

การบริหารการศกึษาแบบมีส่วนรว่มในโรงเรยีนแกนน าเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1-5  โดยประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการศกึษาแบบมีสว่นร่วมในโรงเรียนแกนน า

เรียนรวม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 โดย

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย กระบวนการมีสว่นร่วม 7 

กระบวนการ ได้แก่ 1) การมสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 2) การมสี่วนรว่มวางแผน 3) การ

มีสว่นรว่มตัดสินใจ  4) การมสี่วนรว่มปฏิบัติการ 5) การมสี่วนรว่มรับผดิชอบ 6) การมี

ส่วนรว่มประเมินผลและปรับปรุงงาน 7) การมสี่วนรว่มรับผลประโยชน์และชื่นชมผลงาน

ตามภาระและขอบข่ายงาน 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 7 งานย่อย 2) การบริหาร

งบประมาณ 7 งานย่อย 3) การบริหารงานบุคคล 8 งานย่อย และ 4) การบริหารงานทั่วไป 

18 งานย่อย และรูปแบบนีม้ีความพอประมาณ มเีหตุผล มภีูมคิุ้มกันที่ดีตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมมีคา่เฉลี่ยร้อยละ 96.30  

     มนตรี  ถ้ าหิน (2560, บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าแบบเหนอืช้ันของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบภาวะผูน้ าแบบเหนือช้ันของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย องคป์ระกอบหลัก 4 องค์ประกอบ คอื 1) 

ความเช่ือต่อความสามารถภายในตน 2) จติส านึกและสติรับรู้ 3) คุณลักษณะที่มคีุณธรรม 

และ 4) ความศรัทธา  ผลการพัฒนารูปแบบพบว่า องค์ประกอบมีความสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า โรงเรียนที่ทดลองใช้
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รูปแบบสามารถด าเนินการตามรูปแบบได้อย่างมีประสิทธิผลโดยมีระดับการปฏิบัติตาม

ตัวชี้วัดทุกโครงการในระดับมากที่สุด และมีการด าเนินการตามรูปแบบโดยมีระดับคุณภาพ

ของรายการที่ปฏิบัติตามตัวชีว้ัดในระดับดีมาก 

   สรุปว่า จากการศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านการ

บริหารจัดการและด้านการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งอธิบายในองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     1. ด้านการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดคุณภาพ ในประเด็นต่อไปนี ้

      1.1  ในด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจ าปี

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มี 12 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนาสมรรถนะในการจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีให้กับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง  2) เสริมสรา้งระบบข้อมูล สารสนเทศเพื่อ

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  3) พัฒนาระบบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มี

คุณภาพ   4) เสริมสร้างระบบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายที่มุ่งเน้นผลงานใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  5) ส่งเสริมการบริหารงบประมาณ

ของแผนปฏิบัติการประจ าปีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  6) ยกระดับการ

ท างานเป็นทีมและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยใช้วงจรคุณภาพ  7) 

ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีแบบบูรณาการ  8) เพิ่มขีด

ความสามารถในการบริหารโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้ตอบสนองแผนกลยุทธ์  

9) พัฒนาระบบและกลไกการก ากับ ตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 10) เสริมสรา้งประสทิธิภาพการก ากับติดตามและประเมินผล การด าเนิน

โครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  11) พัฒนาคุณภาพปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการน าผลการก ากับ ตดิตาม และน าผลประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปี  

12) ปรับปรุง แผนปฏิบัติการประจ าปี  ให้เป็นระบบและมีคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

      1.2  ในด้านรูปแบบการบริหารการศกึษาแบบมีสว่นร่วม ม ี7 

กระบวนการ ได้แก่ 1) การมสี่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 2) การมสี่วนรว่มวางแผน 3) การ

มีสว่นร่วมตัดสินใจ   4) การมสี่วนรว่มปฏิบัติการ 5) การมสี่วนรว่มรับผดิชอบ 6) การมี

ส่วนรว่มประเมินผลและปรับปรุงงาน 7) การมสี่วนรว่มรับผลประโยชน์และชื่นชมผลงาน

ตามภาระและขอบข่ายงาน 4 งาน ได้แก่ 7.1) การบริหารวิชาการ 7 งานย่อย 7.2) การ

บริหารงบประมาณ 7 งานย่อย 7.3) การบริหารงานบุคคล 8 งานย่อย 7.4) การ

บริหารงานทั่วไป 18 งานย่อย 



58 

     2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้               

โดยใช้กระบวนการ PAOR และรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักสูตรการฝกึอบรม 

   จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาแล้วข้างต้นผู้วิจัยได้สรุป

ลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง

โรงเรียนที่ใชก้ระบวนการที่มีอทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคนหรอืองค์กรทั้งภายในและ

ภายนอกในการร่วมพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นแบบอย่าง      

ขยายผลสร้างเครือข่าย และเป็นแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        

ด้านการศกึษาได้เป็นอย่างดี  

ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ลักษณะภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

มีเครอืข่ายภายนอก 

การจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ภาวะผูน้ า 

การเป็น

แบบอย่างที่ดี 

มแีหลง่เรียนรู้ที่ดี 
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ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผู้น า
โรงเรียนที่เปน็เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ในการศกึษาเงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผูน้ าโรงเรียนนัน้ เป็นการศกึษา

ถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของการเกิดภาวะผูน้ าโรงเรียนและโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าโรงเรียน 

   จากการศกึษาเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

พบว่า ภาวะผูน้ าโรงเรียนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่ ภาวะผูน้ า โครงสรา้งองค์การ 

วัฒนธรรมองค์การ  การบริหารจัดการศกึษา สภาพแวดล้อมองค์การ และการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นผู้วจิัยจึงได้สรุปรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

   1.1 ภาวะผูน้ า  

    ผูน้ าเป็นบุคคลส าคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่   

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ที่มลีักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา  ทั้งดา้นสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและ

สิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต้อง

เผชิญ  ดังนั้นทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมี

พลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถน าพา

องค์กรสู่ความส าเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะท าให้สังคมโดยรวมสามารถก้าว

ทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างด ี น ามาซึ่ง

ความสุขความเจรญิทุกภาคส่วนของสังคม  ดังนัน้การสร้างผูน้ าที่มคีวามสามารถและมี

พลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในโลกยุค

ใหม่นี ้ (วิมล  จันทร์แก้ว, 2555, หนา้ 1) 

    1.1.1 ความหมายภาวะผู้น า 

     ได้มนีักการศกึษาทั้งในและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ าไว้มากมาย ดังนี้ 

      Koontz and O’Donnell (1959 อ้างถึงใน วิเชยีร วิทยอุดม, 

2548, หน้า 2) ให้นยิามว่า ภาวะผูน้ า คือ การสรา้งอทิธิพลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา          

เพื่อก่อใหเ้กิดความส าเร็จในวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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      Stogdill (1974 อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2548, หน้า 2) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการของการใชอ้ิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม      

เพื่อการตัง้เปูาหมายและบรรลุเปูาหมาย 

      Yukl (2013, p.2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 1) กระบวนการ

ใช้อทิธิพลโน้มน้าวที่มผีลต่อการตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือ

กระบวนการใชอ้ิทธิพล  2) กระบวนการกระตุ้นพฤติกรรมการท างานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการโน้มน้าวหรอืใช้อทิธิพลต่อกลุ่ม และ 4) กระบวนการรักษา

สภาพกลุ่มและวัฒนธรรมของกลุ่ม  

      สิปปนนท์ เกตุทัต  (2540, หน้า 43-45) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า 

หมายถึง ความมีวสิัยทัศน์ มีทัศนะกว้างไกล และสามารถท าให้ผู้รว่มงานยอมรับและยินดี

ปฏิบัติตาม 

      เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2551, หน้า 32) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ าไว้วา่  ภาวะผูน้ าคือ ศิลปะหรอืกระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผูต้ามในการที่จะ

ท าให้ผู้ตามมคีวามเต็มใจ และมีความกระตือรือรน้ที่จะท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของ

กลุ่ม 

      สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 116) กล่าวว่า ภาวะผู้น า   

คือ  กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรอื ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อ านาจและ

การใชฐ้านอ านาจต่างกัน ส่งผลต่อปฏิกิรยิาจากผู้ตามต่างกัน 

    สรุปว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้

อิทธิพล อ านาจ และการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจเพื่อจะน าไปสู่

ความส าเร็จบรรลุเปูาหมายของกลุ่มหรือองค์การ 

    1.1.2 ลักษณะภาวะผูน้ าที่มีประสิทธิผล 

     ปัจจุบันองค์การต้องการผู้น าที่มภีาวะผูน้ าและน าองค์การไปสู่

ความส าเร็จหรือเรียกว่า ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้

ท าการศกึษาและวิจัยอย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยจึงได้สรุป ดังนี้ 

      Alon and Higgins (2005, pp. 501-512) ได้เสนอคุณสมบัติ

ส าคัญสองประการที่ผู้น าระดับโลกจ าเป็นต้องพัฒนาคือ ความฉลาดหรอืความเข้าใจใน

วัฒนธรรม (Cultural Intelligence-CQ) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence 

- EQ) 
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      สุรจติย์  ผวิงาม (2558, หน้า 168-169) ได้ท าวิจัยเรื่องภาวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารในโรงเรียนเด่น: พหุกรณีศกึษา พบว่า คุณลักษณะภาวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน ์       

ด้านความรูแ้ละทักษะ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านการจัดการเรียนรู้  

ด้านการพัฒนาทีมงาน และด้านการพัฒนาชุมชนและการมสี่วนร่วม 

      คมศลิป์  ประสงค์สุข (2557, บทคัดย่อ ) ได้ท าวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก พบว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 5 ด้าน

ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน ์ ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ดา้นการส่งเสริมการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ และด้านการมุ่งเน้นผลส าเร็จ 

      เวชมณ ี ถวิลการ (2555, บทคัดย่อ ) ได้ท าวิจัยเรื่องการ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มีประสิทธิผลส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลมี 4 องค์ประกอบได้แก่ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ความมุง่มั่น และอุทิศตนในการท างาน  ดา้นความคิดริเริ่มและมีวสิัยทัศน ์ ด้าน

ความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้านการบริหารที่มี

ประสิทธิผลและผูเ้กี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร 

      สนุก สิงห์มาตร, พิกุล  มีมานะ และดุษฎีวัฒน ์ แก้วอินทร์ 

(2560, หนา้ 490-492) ไดท้ าวิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผู้น าของผูบ้ริหารองคก์รใน

ศตวรรษที่ 21 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารองคก์รในศตวรรษที่ 21 มี 7 ด้าน

ได้แก่ ด้านการรอบรู้  ดา้นอุดมการณ์ ด้านเท่าทัน  ด้านกล้าตัดสนิใจ ดา้นวิสัยทัศน์เชิงกล

ยุทธ์ ด้านสร้างทีม และด้านใฝุบริการ 

      สมชนก  (คุ้มพันธุ์) ภาสกรจรัส (2559, หน้า 212) กล่าวว่า 

คุณลักษณะผูน้ าที่พึงประสงค์ในระดับสากลจากการศึกษาจาก Global Leadership นั้น 

ประกอบด้วย    4 ด้านได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการมี

วิสัยทัศนก์ว้างไกล และด้านการเน้นไปที่ผลการปฏิบัติงาน 

      จุฑา  เทียนไทย (2560, หน้า 149-151) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของผูน้ าที่ดี ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ ด้านไว้วางใจไม่หวงอ านาจ  ด้านหยั่งรู้

และเตรียมพร้อม ด้านรู้จักตัวเอง ด้านจินตนาการและแรงจูงใจ  ด้านประพฤติสิ่งที่นา่นับ

ถือ ดา้นเชื่อมั่นและรับฟัง ด้านรู้จักปรับตัวและยืดหยุ่น และด้านยอมรับทั้งผดิพลาดและ

ถูกต้อง 
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    สรุปลักษณะภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่             

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม  ด้านวิสัยทัศน ์ ดา้นความรู้และทักษะ และด้านการมุ่งผลส าเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6  ลักษณะภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล 

 2. โครงสรา้งองค์การ 

  โครงสรา้งองค์การมีความส าคัญต่อการด าเนินงานที่เปรียบเสมือนโครง

กระดูกในของร่างกายที่มสี่วนโดยตรงที่ท าให้การด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์การ

เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันทั้งระบบ ท าให้ทุกส่วนสามารถร่วมกันด าเนินงานด้วยกันได้ไปด้วยกัน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แต่การจัดโครงสร้างองค์การที่เหมาะสมที่จะส่งผลต่อประสิทธิผล

และประสิทธิภาพขององค์การได้เป็นอย่างดีนั้น  ผูท้ี่ออกแบบองค์การจะต้องค านึงถึง

องค์ประกอบ ปัจจัย หลักเกณฑ ์และค านึงถึงองค์การในลักษณะที่เป็นทางการ(Formal 

Organization) ที่ชัดเจน  จะต้องค านึงถึงโครงสร้างองค์การที่สัมพันธ์กับบริบทขององค์การ 

และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโครงสรา้งองค์การ เพื่อประโยชน์

ในการน ามาเป็นแนวทางในการออกแบบองค์การ เพื่อใหม้ีโครงสร้างองค์การเป็น

โครงสรา้งที่มปีระสิทธิผล 

  2.1 ความหมายของโครงสร้างองค์การ 

   ในการนยิามความหมายของโครงสร้างองค์การตามทัศนะของ

นักวิชาการและนักการศกึษา ผู้วิจัยได้ศกึษาและสรุปได้ดังนี้ 

    George and Jones (2005 อ้างถึงใน จอมพงศ์  มงคลวนิช,  

2555, หนา้ 15) กล่าวว่าโครงสรา้งองค์การ หมายถึง ระบบที่แสดงความสัมพันธ์ของงาน       

ลักษณะภาวะผู้น า   

ที่มปีระสิทธิผล 

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ด้านความรูแ้ละทักษะ ด้านการมุ่งผลส าเร็จ 
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และการรายงานอย่างเป็นทางการเพื่อด าเนินการ ควบคุม ประสานงานการท างานร่วมกัน

ของบุคลากร โดยมีเปูาหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หนา้ 15) กล่าวว่า โครงสร้าง

องค์การ หมายถึง การจัดแบ่งงานหรอืจัดส่วนงาน เส้นทางการเดินของงาน รูปแบบการ

ประสานงานระหว่างสว่นงาน การตดิต่อสื่อสาร อ านาจบังคับบัญชาเพื่อควบคุมกิจกรรม

ขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

    เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2558, หนา้ 10 ) กล่าวว่า โครงสรา้ง

องค์กร หมายถึง ระบบงาน การรายงานและความสัมพันธ์ของอ านาจหนา้ที่ต่าง ๆ ในการ

ด าเนนิงานขององค์การ  

    วันชัย  มีชาต ิ(2559, หนา้ 193) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์กร 

หมายถึง การแสดงถึงรูปพรรณสัณฐานขององค์การ และการก าหนดแนวทางหรอื

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ 

   สรุปว่าโครงสร้างองค์การหมายถึงระบบที่แสดงความสัมพันธ์ของ

งานและบุคคลตามบทบาทหนา้ที่ เพื่อควบคุมกิจกรรมขององค์การให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

  2.2 องค์ประกอบของโครงสร้างองค์การ 

   จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของโครงสร้างองค์การ

นั้น ประกอบด้วยดังนี้ 

     ฐาปนา ถิ่นไพศาล (2559, หน้า 27; เนตรพ์ัณณา  ยาวิราช, 

2558, หนา้ 27) ได้จ าแนกโครงสรา้งองค์การออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ โครงสร้าง

องค์การตามหน้าที่ (Functional Structure) โครงสร้างองค์การตามแผนก (Divisional 

Structure) โครงสร้างองค์การแบบแมทริกซ์ (Matrix Structure) โครงสร้างองค์การแบบ

ทีมงาน (Team Structure) และโครงสร้างองค์การแบบเครือขา่ย (Network Structure) และ

สมคิด บางโม (2558, หนา้ 120-123) ได้แบ่งโครงสร้างขององค์การออกเป็น 4 แบบ ได้แก่ 

โครงสรา้งแบบงานหลัก โครงสรา้งแบบงานหลักและงานที่ปรึกษา โครงสร้างแบบหน้าที่

การงานเฉพาะ โครงสร้างแบบเมทริกซ์หรอืแบบผสม จากการศกึษาประเภทของโครงสรา้ง

องค์การพบว่ามีหลากหลายรูปแบบมีทั้งส่วนที่คล้ายกันและแตกต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจึงได้

สรุปโครงสรา้งองค์การประกอบด้วย 3 ส่วนคือ ความสลับซับซ้อน  ความเป็นทางการ 

และการรวมอ านาจ (วันชัย มีชาติ, 2559, หนา้ 193-212; พิทยา บวรวัฒนา, 2558, หนา้  
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89-102)  

    2.1.1  ความสลับซับซ้อนขององค์การ (Complexity) เป็นความ

แตกต่างหลากหลายในองค์การ ซึ่งองค์การที่มีความแตกต่างหลากหลายมากยิ่งแสดงถึง

ความสลับซับซ้อนมาก การพิจารณาความแตกต่างภายในองค์การประกอบด้วย ความ

แตกต่างตามแนวตั้ง ความแตกต่างตามแนวนอน และความแตกต่างด้านสถานที่ตั้งของ

หนว่ยงาน ดังนี้  

     2.1.1.1 ความแตกต่างตามแนวนอน (horizontal differentiation) 

เป็นการพิจารณาถึงการแบ่งแยกงานออกเป็นหนว่ยงานย่อย ๆ ในองค์การ ซึ่งมี 2 ลักษณะ

คือ 

      1) การแบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะด้าน เป็นการ

แบ่งงานของพนักงานในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะอย่าง ซึ่งจะท าให้พนักงานเกิดความ

เชี่ยวชาญในการท างานนั้น ๆ ซึ่งองค์การจะต้องค านึงถึงการท างานในองค์การว่าต้องการ

สร้างให้เกิดความช านาญเฉพาะด้าน(specialist) หรอืต้องการใหผู้ป้ฏิบัติงานในองค์การมี

ความรูก้ว้าง ๆ ในลักษณะทั่ว ๆ ไป (generalist) ขอ้ดีของการแบ่งงานกันท าตามความ

ช านาญเฉพาะด้านคือ 1) สร้างความคล่องตัวหรอืสันทัดชัดเจนในการท างาน (individual 

dexterity) เนื่องจากสมาชิกจะท างานที่เฉพาะเจาะจงอยู่ตลอดเวลาจะก่อใหเ้กิดความถนัด 

และเชี่ยวชาญมากขึ้นตามเวลาในการท างาน 2) ลดระยะเวลาในการเปลี่ยนจุดการท างาน 

(decrease transfer time) การแบ่งงานกันท าจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ตอ้งเคลื่อนย้ายการ

ท างานจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง ท าให้ระยะเวลาในการท างานลดลงสามารถผลิตได้มาก

ยิ่งขึ้น 3) สามารถลงทุนกับเครื่องมือที่มรีาคาแพงและมีสมรถนะสูงขึน้ได้ 4) ลดค่าใช้จ่าย

ในการฝึกอบรมคนเพราะองค์การไม่ตอ้งฝกึอบรมพนักงานในทุกเรื่อง แต่จะฝกึอบรม

พนักงานแต่ละคนในแตล่ะเรื่องที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะ 

      2) การจัดแผนกในองค์การ (departmentation) เป็นการจัด

หนว่ยงานออกเป็นแผนกย่อย ๆ ซึ่งแตล่ะองค์การจะมีการจัดแผนกย่อยต่างกันออกไป คอื 

การจัดหน่วยงานตามหน้าที่ (function) การจัดหนว่ยงานตามลูกค้า (client) การจัด

หนว่ยงานตามกระบวนการ (process) การจัดหนว่ยงานตามพืน้ที่ (geographic) เป็นต้น 

    การพิจารณาความแตกต่างตามแนวนอนขององค์การเป็นการ

แสดงให้เห็นถึงความสลับซับซ้อนขององค์การ สามารถพิจารณาความสลับซับซ้อนได้จาก

ลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ 1) จ านวนของความเชี่ยวชาญในแตล่ะสายอาชีพในองค์การ องค์การ
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ที่มกีารก าหนดใหม้ีต าแหน่งเฉพาะตามสายงานจ านวนมากจะแสดงถึงความแตกต่างตาม

แนวนอนมาก  2) กิจกรรมในวิชาชพี องค์การที่มกีิจกรรมของวิชาชีพแตล่ะประเภทใน

องค์การมากจะมีความแตกต่างตามแนวนอนมาก 3) การฝึกอบรมเฉพาะตามสายอาชีพ 

องค์การที่มีการจัดฝกึอบรมแตล่ะสายอาชีพจ านวนมากจะมีความแตกต่างตามแนวนอน

มากกว่า เพราะว่ามีการรับบุคคลสายอาชีพตา่ง ๆ เข้ามาท างาน 4. ชื่อต าแหน่งที่แตกต่าง

กันในองค์การ เป็นการแสดงถึงความแตกต่างภายในองค์การ องค์การที่มีความแตกต่าง

มากจะแสดงความแตกต่างตามแนวนอนมากด้วย และ 5) จ านวนหนว่ยงานย่อยใน

องค์การ องค์การที่มีหนว่ยงานย่อยภายในมากแสดงถึงความแตกต่างตามแนวนอนมาก 

    2.1.2 ความแตกต่างตามแนวตั้ง (vertical differentiation) เป็นการ

พิจารณาถึงสายการบังคับบัญชาในองค์การจากระดับบนสุดลงมาถึงระดับล่างสุด ความ

แตกต่างตามแนวตั้งจะบอกถึงระดับของอ านาจในองค์การ และความสัมพันธ์เชิงอ านาจ

และบอกถึงลักษณะองค์การว่าองค์การเป็นองค์การแบบสูง (tall organization) หรือ

องค์การแบบราบ (flat organization) ความแตกต่างตามแนวตัง้สามารถดูได้จากจ านวน

ระดับช้ันในองค์การ ความแตกต่างตามแนวตั้งขององค์การจะมีความเกี่ยวข้องกับหลักการ

บริหารในเรื่องขอบข่ายการควบคุมในองค์การ องค์การจะมีความแตกต่างตามแนวตั้งมาก

น้อยเพียงไรขึน้กับธรรมชาติขององค์การและลักษณะงานในองค์การ ข้อดขีององค์การที่มี

ความแตกต่างตามแนวตัง้สูงคอื พนักงานจะมีโอกาสก้าวหน้ามากขึ้น และผูบ้ริหาร

สามารถควบคุมดูแลหรือก ากับการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างทั่วถึง สว่นข้อจ ากัดคือ

ท าให้การตัดสนิใจในเรื่องต่าง ๆ ล่าช้าเพราะจะมีขั้นตอนต่าง ๆ มาก ใช้เวลาในการ

ด าเนนิการในเรื่องต่าง ๆ สูง  

    2.1.3 ความแตกต่างตามสถานที่ตั้งองค์การ (spatial dispersion)   

เป็นความแตกต่างที่เกิดจากองค์การมสีถานที่ตั้งกระจายไปตามที่ต่าง ๆ องค์การที่มี

สถานที่ท างานกระจายมากจะแสดงถึงความแตกต่างมากหรือมีความสลับซับซ้อนมาก 

การที่องค์การมีการกระจายสถานที่ตั้งมากอาจเกิดจากความจ าเป็นหลายประการ เช่น 

ความจ ากัดในเรื่องพื้นที่ซึ่งสถานที่หนึ่ง ๆ มไีม่พอ จงึต้องมทีี่ท างานหลายแห่ง องค์การมี

การขยายตัวมากขึ้นสถานที่เดิมไม่เพียงพอ การอยู่ใกล้แหลง่วัตถุดิบ เป็นต้น การกระจาย

ที่ตัง้ของหนว่ยงานนีส้ามารถพิจารณาได้ในสองลักษณะ คอื 1) การกระจายที่ตัง้ตาม

แนวนอน (horizontal) ได้แก่ การที่องค์การที่อยู่ในระดับเดียวกันมีที่ตั้งกระจายอยู่ในพืน้ที่

ต่าง ๆ กัน การท างานต้องประสานกันเพื่อให้เกิดการบรรลุเปูาหมายองค์การ 2) การ
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กระจายที่ตั้งตามแนวดิ่ง (vertical) ได้แก่ การที่องค์การที่อยู่ต่างระดับกันมีสถานที่ท างาน

อยู่ต่างที่กัน การกระจายที่ตั้งตามแนวดิ่งจะเชื่อมโยงกับการควบคุมและติดตามงานของ

ฝาุยบริหารด้วยเพราะผูบ้ริหารอาจมทีี่ท างานอยู่คนละแหง่กับผูป้ฏิบัติงาน การตรวจสอบ 

และติดตามงานของผู้ใต้บังคับบัญชาจงึท าได้ยากขึ้น  

    2.1.2  ความเป็นทางการ (formalization) ได้แก่ ระดับของความมี

มาตรฐานในการปฏิบัติงานขององค์การ ความเป็นทางการจะมีผลต่อการแสดงพฤติกรรม

ของสมาชิกในองค์การมาก เนื่องจากความเป็นทางการจะเป็นการแสดงถึงวิธีการในการ

ท างานขององค์การว่ามีความชัดเจนและมีกฎเกณฑ์มากน้อยเพียงไร องค์การเปิดโอกาสให้

สมาชิกในองค์การใช้ดุลยพินจิในการตัดสินใจหรอืปฏิบัติงานมากน้อยแค่ไหน องค์การที่มี

ความเป็นทางการสูงจะมีกฎ ระเบียบ คู่มือการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ สมาชิกจะมีโอกาสใช้

ดุลยพินจิในการท างานน้อยมาก การพิจารณาถึงความเป็นทางการของโครงสร้างองค์การ

จงึสามารถพิจารณาได้จากการที่องค์การมีกฎเกณฑ์ ระเบียบ ขัน้ตอนหรอืคู่มอืในการ

ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่อง องค์การแบบระบบราชการที่การปฏิบัติงานต้องมีกฎหมาย หรอื

ระเบียบรองรับเป็นการแสดงถึงความเป็นทางการของโครงสรา้งองค์การ ความเป็น

ทางการจะเป็นการก าหนดการท างานของบุคคลในองค์การดว้ยความเป็นมาตรฐานของ

องคก์ารมคีวามส าคัญต่อองค์การทั้งในเรื่องของมาตรฐานของผลผลิตขององค์การ 

มาตรฐานในเรื่องกระบวนการ และวิธีการปฏิบัติงานขององค์การ ในด้านของผลผลิตความ

เป็นทางการจะช่วยให้ผลผลิตขององค์การเป็นมาตรฐานเดียวกัน การสร้างความเป็น

ทางการหรอืมาตรฐานในกรปฏิบัติงานภายในองค์การสามารถท าได้หลายประการคือ     

1) องค์การสามารถสร้างความเป็นทางการโดยการสรรหาคัดเลือกพนักงานในองค์การ

แบบที่องค์การตอ้งการ ความเป็นทางการเกิดจากมาตรฐานความรูค้วามสามารถของ

บุคคล องค์การที่ตอ้งการความเป็นมาตรฐานจากความรูค้วามสามารถของบุคคลที่รับเข้า

มาได้แก่ องค์การระบบราชการวิชาชีพ 2) องค์การสามารถสร้างความเป็นทางการได้โดย

การฝึกอบรมพนักงานในองค์การให้มีความรูแ้ละสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามมาตรฐาน        

ที่องค์การวางไว้ การฝกึอบรมพนักงานจะเป็นการสร้างมาตรฐานในวิธีการท างานของ

สมาชิกใหส้ามารถท างานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 3) องค์การสามารถสร้างความเป็น

ทางการได้โดยอาศัยแนวนโยบาย (policy)  กฎระเบียบ (rules) และขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

(procedures) ตลอดจนคู่มอืการปฏิบัติงานในองค์การ (work manual) เป็นเครื่องมือในการ

สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานในองค์การ แนวนโยบายขององค์การจะเป็นกรอบทิศทางที่
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องค์การตอ้งด าเนินการ แนวนโยบายจะก าหนดการตัดสินใจว่าองค์การจะตัดสินใจในแต่

ละเรื่องอย่างไร กฎ ระเบียบจะเป็นข้อก าหนดที่องค์การก าหนดใหส้มาชิกต้องกระท าใน

เรื่องต่าง ๆ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะเป็นการก าหนดวิธีการท างานขององค์การ สิ่งเหล่านี้

จะก าหนดรูปแบบของพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การให้มคีวามเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

   การศกึษาความเป็นทางการในองค์การจะท าให้เห็นถึงรูปแบบความ

ประพฤติหรอืวิธีการปฏิบัติงานขององค์การ องค์การที่มีความเป็นทางการสูงจะมี

มาตรฐานในเรื่องต่าง ๆ มาก  การด าเนินการต่าง ๆ จะมีขัน้ตอน ระเบียบปฏิบัติไว้ชัด    

ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถฝึกวิธีการท างานของตนเองได้ และผูท้ี่มาติดต่อกับองค์การจะ

ทราบถึงการท างานขององค์การได้อย่างชัดเจน ความเป็นทางการจึงเป็นเครื่องช่วยในการ

ตัดสินใจประการหนึ่งขององค์การ งานที่มีความเป็นทางการสูงมักจะเป็นงานประจ า การ

ท างานที่มีความเป็นทางการสูงมักจะพบได้มากในองค์การระบบราชการ 

    2.1.3 การรวมอ านาจในองค์การ (centralization) ได้แก่ ลักษณะของ

การกระจายการตัดสินใจในองค์การ องค์การที่มีการกระจายอ านาจสูง จุดตัดสินใจจะ

กระจายอยู่ในส่วนต่าง ๆ ขององค์การ ทุกคนจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจขององค์การใน

ระดับต่าง ๆ ส่วนองค์การที่การรวมอ านาจการตัดสินใจสูง อ านาจการตัดสินใจจะกระจุก

ตัวอยู่ในความรับผิดชอบของบุคคลหรอืหนว่ยงานบางหน่วยในองค์การเท่านั้น การ

พิจารณาการรวมอ านาจหรือการกระจายอ านาจขององค์การจึงเป็นการศกึษาถึง

ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างอ านาจในองค์การ ซึ่งนอกจากอ านาจที่เป็นทางการตามสาย

การบังคับบัญชาและขอ้บังคับต่าง ๆ ขององค์การแลว้ อ านาจยังรวมถึงอ านาจที่ไม่เป็น

ทางการภายในองค์การด้วย การพิจารณาการรวมอ านาจขององค์การสามารถพิจารณา 

ได้จากลักษณะต่าง ๆ ดังนี้คือ 

     2.1.3.1 การกระจุกตัวของอ านาจการตัดสินใจในองค์การ ได้แก่ 

การที่อ านาจในการตัดสินใจรวมอยู่ที่จุดใดจุดหนึ่งขององค์การ องค์การที่มีการตัดสินใจ

ตามสายการบังคับบัญชาซึ่งอ านาจการตัดสินใจอยู่ในต าแหน่งระดับสูงแสดงถึงการมี

โครงสรา้งองค์การที่รวมอ านาจสูง ในทางตรงกันข้ามองค์การที่กระจายจุดตัดสินใจไปตาม

จุดตา่ง ๆ ในองค์การและเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้มีส่วนรว่มในการก าหนดแผน และ

นโยบายการท างานได้ก็จะมีลักษณะของโครงสร้างที่กระจายอ านาจ 

     2.1.3.2 การกระจุกตัวของข้อมูลข่าวสารในองค์การ องค์การที่มี

โครงสรา้งรวมอ านาจจะมีเส้นทางการสื่อสารหรอืข้อมูลที่กระจุกตัวอยู่ที่บุคคลใดบุคคล
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หนึ่งหรือหนว่ยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์การ บุคคลหรอืหนว่ยงานที่มีขอ้มูลข่าวสารมาก

และข้อมูลทุกอย่างในองค์การตอ้งผา่นจะเป็นหนว่ยงานที่มอี านาจ องค์การที่มีการกระจาย

ข้อมลูต่าง ๆ มากจะแสดงถึงการกระจายอ านาจมาก 

     2.1.3.3 การประเมนิผลการท างาน ลักษณะอีกประการหนึ่งของ

การรวมอ านาจในองค์การแสดงให้เห็นโดยการประเมินผลการท างานในองค์การ           

ซึ่งเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานในองค์การด้วย กล่าวคือการ

ประเมินผลจะต้องสอดคล้องกับนโยบายที่องค์การก าหนดขึน้ องค์การที่ผูท้ าหน้าที่

ประเมินผลเป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหนง่ระดับสูงขององค์การหรือผูบ้ริหารสูงสุดขององค์การ

เป็นการแสดงถึงโครงสรา้งการรวมอ านาจในองค์การ การประเมนิผลงานขององค์การหาก

ผูป้ระเมินอยู่ในส่วนต่าง ๆ ขององค์การจะเป็นระบบที่มกีารกระจายอ านาจสูงกว่า 

 การศกึษาเรื่องการรวมอ านาจและการกระจายอ านาจในองค์การนี้ต้อง

พิจารณาให้สอดคล้องกับลักษณะขององค์การ ทั้งนีเ้พราะโครงสรา้งแต่ละแบบมีข้อดี

ข้อจ ากัดและมีความเหมาะสมกับองค์การต่างกัน องค์การที่มีโครงสร้างแบบรวมอ านาจจะ

มีขอ้ดีในแงท่ี่การตัดสินใจในองค์การมคีวามเป็นเอกภาพเนื่องจากการตัดสินใจทั้งหมดมา

จากจุดเดียวกันเกิดเอกภาพของทิศทางในการท างาน (unity of direction) การปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ จะเหมอืนกัน มคีวามเป็นมาตรฐาน สว่นองค์การที่มีโครงสรา้งแบบกระจายอ านาจ

จะมีขอ้ดีที่การตัดสินใจจะรวดเร็วและสนองตอบต่อความตอ้งการและปัญหาต่าง ๆ ได้

ดีกว่า เพราะไม่มสีายการบังคับบัญชายาวนัก การตัดสินใจจะสอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นมากกว่าและผูป้ฏิบัติงานจะรู้สกึมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในองค์การ และผู้วิจัยได้

สรุปองค์ประกอบของโครงสร้างองค์การเป็นภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7   ลักษณะโครงสรา้งองค์การ 

ลักษณะโครงสรา้ง

องคก์าร 

ความสลับซับซ้อนขององค์การ 

ความเป็นทางการ การรวมอ านาจ 
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 3. วัฒนธรรมองค์การ 

    ในการศกึษาวัฒนธรรมองค์การเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยุ่งยากเพราะแตล่ะ

องค์การมคีวามหลากหลายและค่อนข้างเป็นนามธรรม ดังนัน้นักการศกึษาจงึมีมุมมอง

เกี่ยวกับเรื่องนีท้ี่แตกต่างกัน 

   3.1 ความหมายวัฒนธรรมองค์การ 

    จากการศกึษาเอกสารและทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษา        

ได้พบมุมมองที่หลากหลายในการนยิามความหมายของวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้ 

     ส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์(2555, หนา้ 1) วัฒนธรรมองคก์าร คอื แบบแผนหรอืวิถีชีวติขององค์การที่สมาชิก

ยอมรับและยึดถือปฏิบัติรว่มกันเป็นทั้งแบบแผนทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม 

อุดมการณข์ององค์การ และเป็นแบบแผนทางการกระท าขององค์การและปฏิสัมพันธ์ของ

สมาชิกในองค์การ 

     จตุรงค์  ธนะสลีังกูร (2558, หนา้ 87) ได้ให้ความหมาย

วัฒนธรรมองค์การหมายถึง ระบบ แบบแผน หรอืโปรแกรมอันเป็นผลลัพธ์มาจาก

พัฒนาการทางความคิด ความเข้าใจของกลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันที่มตี่อสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกองค์การ 

     พิทยา  บวรวัฒนา (2558, หนา้ 130) ได้ให้ความหมายวัฒนธรรม

องค์การหมายถึง ระบบความเข้าใจร่วมกัน (shared meaning) ระหว่างสมาชิกองค์การว่า

ควรประพฤติอย่างไร และองค์การที่ตนท างานอยู่นั้นมีลักษณะอย่างไร ความเข้าใจร่วมกัน

นีเ้ป็นความเขา้ใจที่ววิัฒนาการมาในระยะเวลาอันยาวนานและปรากฏออกมาในรูปของ

แบบของความเชื่อ (beliefs) สัญลักษณ์ (symbols) พิธีการ (rituals) นทิาน (myths) การเล่า

เรื่องและแนวทางการปฏิบัติ 

     ชนิดา จติตรุทธะ (2560, หนา้ 96) วัฒนธรรมองค์การหมายถึง

แบบแผนที่องค์การยอมรับและยึดถือปฏิบัติรว่มกันใน 2 มิติ ได้แก่ มิติเชิงปทัสถาน ซึ่งเป็น

แบบแผนทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ขององค์การ และมิติเชิงพฤติกรรม 

ซึ่งเป็นแบบแผนทางการกระท าขององค์การและปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกองค์การ 

     สมคิด  บางโม (2558, หนา้ 42) วัฒนธรรมองค์การหมายถึง 

ความคิด ความเชื่อ แบบแผนปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตของบุคลากรในองค์การหนึ่ง ๆ 

ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ขององค์การยอมรับและปฏิบัติเป็นประเพณีและใช้เป็นแบบแผนใน 
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การปฏิบัติตนในฐานะสมาชิกขององค์การ 

     David, S. (1984 อ้างถึงใน ชนิดา จิตตรุทธะ, 2560, หนา้ 97)     

ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์การหมายถึง แบบแผนของค่านิยมและความเชื่อร่วมที่

ก าหนดความหมายในเชงิสถาบันใหก้ับสมาชิกองค์การ และเสนอหลักเกณฑ์ทางพฤติกรรม

ขององค์การ 

     Robbins (2001, p.522) ได้ให้ความหมายวัฒนธรรมองค์การ

หมายถึง ระบบของการให้ความหมายร่วมกันในความคิดเห็นหรอืการกระท าของกลุ่ม

บุคคลในองค์การหนึ่งที่แตกต่างจากอีกองค์การหนึ่ง พฤติกรรมกลุ่มจะถูกก าหนด

วัฒนธรรมองค์การ ไม่ใช่เกิดจากการแสดงออกของวัฒนธรรมแตล่ะบุคคลในองค์การ 

  จากการศกึษาความหมายของวัฒนธรรมองค์การผูว้ิจัยขอสรุป

ความหมายของวัฒนธรรมองค์การหมายถึง ระบบ แบบแผนทางความคิด ความเชื่อ 

ค่านิยม อุดมการณ์ขององค์การที่ถูกสั่งสมมาจนเป็นที่ยอมรับและปฏิบัติรว่มกันมาของ

สมาชิกองค์การ 

  3.2 ลักษณะส าคัญของวัฒนธรรมองค์การ 

   วัฒนธรรมองค์การเป็นเรื่องค่อนขา้งจะเป็นนามธรรม เนื่องจาก

เกี่ยวข้องกับค่านิยมความเชื่อของคนซึ่งเป็นที่สังเกตเห็นได้ยาก แมว้่านักวิชาการจะมี

ความเห็นแตกต่างกันบ้างในเรื่องคุณลักษณะของวัฒนธรรมองค์การ แต่สว่นใหญ่แล้วเห็น

ว่าวัฒนธรรมองค์การมีคุณลักษณะดังนี้ 

   3.2.1 เป็นค่านิยม ความเชื่อและพฤติกรรมร่วมของกลุ่มคน 

    วัฒนธรรมองค์การเป็นปรากฏการณ์ของกลุ่มคนจ านวนหนึ่งที่มี

ความคิด ความเช่ือ และค่านิยมแบบเดียวกันและน าไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรม            

นักมานุษยวิทยาในอดีต(ก่อนกลางครสิต์ศตวรรษที่ 20) มขี้อสมมติฐานเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของวัฒนธรรมข้อหนึ่งว่าวัฒนธรรมเป็นค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมของ

สมาชิกทุกคนหรอืส่วนใหญ่ในสังคม ในอดีตจงึมวีัฒนธรรมหลักเพียงวัฒนธรรมเดียว   

(คนส่วนใหญ่หรอืทุกคนคิดและท าเหมอืน ๆ กัน ไม่มวีัฒนธรรมย่อยของกลุ่มชนที่คิดและ

ท าแตกต่างจากคนส่วนใหญ่ เหตุที่นักมานุษยวิทยาในอดีตมีขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของวัฒนธรรมดังกล่าวเพราะสังคมที่นักมานุษยวิทยานิยมศกึษานั้นมักเป็น

สังคมของกลุ่มชนหรอืเผ่าพันธุ์เล็ก ๆ ซึ่งอยู่โดดเดี่ยวห่างไกลจากอิทธิพลของวัฒนธรรม

อื่นๆ เช่น ชนเผา่ต่าง ๆ ในปุาดงดิบของแอฟริกาในทะเลทรายของออสเตรเลียหรอืในหมู่
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เกาะต่าง ๆ แถบประเทศอนิโดนีเซีย สังคมเผา่เหล่านี้จงึมีคา่นิยม ความประพฤติ และ

ความเช่ือที่คล้ายคลึงกันหรือเป็นแบบเดียวกัน) แต่ในสังคมสมัยใหม ่เช่น สังคมของเมอืง

ใหญ่ รวมถึงองค์การขนาดใหญ่ ไม่มลีักษณะเหมอืนสังคมชนเผ่าในอดีต สังคมและ

องคก์ารสมัยใหม่มักมีขนาดค่อนขา้งใหญ่และสลับซับซอ้น สมาชิกของสังคมและองค์การมี

ความแตกต่างหลากหลายทางการศกึษา ประสบการณ์ ภูมิหลังทางครอบครัว ค่านิยมและ

ความเช่ือ นอกจากนั้นสังคมและองค์การสมัยใหมย่ังเป็นสังคมเปิด คอืมีการตดิต่อกับ

สังคมและหนว่ยงานอื่นอย่างกว้างขวาง ท าให้รูจ้ักปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม จากลักษณะดังกล่าวท าให้วัฒนธรรมของสังคมองค์การสมัยใหมไ่ม่ใช่เป็น

ค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมของคนส่วนใหญ่หรอืคนในสังคม เพราะสังคมและ

องค์การสมัยใหม่มักประกอบด้วยกลุ่มคนหลายกลุ่มที่มีความแตกต่างหลากหลาย แตล่ะ

กลุ่มมีวัฒนธรรมย่อยของตนเอง แต่ก็อาจมีแบบแผนทางวัฒนธรรมบางอย่างที่กลุ่มตา่ง ๆ 

เห็นร่วมกันบ้าง 

   3.2.2 เป็นสิ่งที่ตอ้งใชเ้วลาในการสั่งสม 

    ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม และการกระท าที่คนในหน่วยงาน

จ านวนหนึ่งยอมรับและมีอยู่ร่วมกันนั้นมิได้เกิดขึน้ภายในช่วงระยะ 2-3 วัน แต่ต้องอาศัย

เวลาในการสั่งสมบ่มเพาะ ผา่นกาลเวลาแหง่การทดสอบและพิสูจน์จนเป็นที่ยอมรับกันแลว้

ว่าสามารถชว่ยแก้ปัญหาและสนองความต้องการของหนว่ยงานได้ วัฒนธรรมองค์การจึง

เป็นประสบการณ์ร่วมกันของคนกลุ่มหนึ่งซึ่งท างานด้วยกันมานานพอสมควร 

   3.2.3 เป็นสิ่งที่สมาชิกขององค์การเรียนรู้จากการติดตอ่สัมพันธ์กับ

บุคคลอื่น วัฒนธรรมองค์การไม่ใชค่วามคิด ความเชื่อ ค่านิยมและการกระท าของสมาชิก  

ที่เกิดจากสัญชาตญาณของมนุษย์ และวัฒนธรรมองค์การไม่ได้เกิดจากการถ่ายทอดทาง

พันธุกรรมด้วย แตว่ัฒนธรรมองคก์ารเป็นสิ่งที่สมาชิกองค์การค่อย ๆ เรียนรูว้ัฒนธรรม

องค์การผา่นกระบวนการถ่ายทอดวัฒนธรรมที่เรียกว่า การหลอ่หลอมขัดเกลาของ

องค์การ (organizational socialization) โดยหัวหนา้งานจะคอยชี้แนะวิธีคิดการท างานและ

การวางตัวที่ถูกต้อง นอกจากนั้นพนักงานใหม่ยังเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การจากการเข้า

ฝกึอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ของหน่วยงานและจากการเรียนรูว้ัฒนธรรมองค์การท าให้

พนักงานรูว้่าตนควรมีพฤติกรรมอย่างไรในสถานการณ์ตา่ง ๆ ท าให้สามารถอยู่ร่วมกันและ

เป็นที่ยอมรับของคนอื่นในหน่วยงานได้ วัฒนธรรมองค์การจงึเป็นสิ่งที่คนในหน่วยงาน

เรียนรู้จากการถ่ายทอดทางสังคมนัน้ 
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   3.2.4 เป็นสิ่งที่สมาชิกองค์การไม่ค่อยตระหนักถึง 

    หลังจากที่วัฒนธรรมองค์การได้ผ่านกาลเวลาแห่งการทดสอบจน

เป็นที่ยอมรับจากคนในองค์การหนึ่งแล้ววา่ สามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรอืสนองความ

ต้องการของหน่วยงานได้ คนในองค์การก็จะคิด เชื่อ และท าสิ่งนั้นซ้ าแล้วซ้ าเล่าเป็นระยะ

เวลานานจนกลายเป็นเรื่องปกติ นั่นคอืสิ่งที่คิดหรือกระท านั้นกลายเป็นสามัญส านึกที่

สมาชิกขององค์การกระท าไปโดยอัตโนมัต ิโดยไม่ได้คิดถึงการมอียู่ของธรรมเนียมบรรทัด

ฐานของวัฒนธรรม 

   3.2.5 การสื่อสารถึงวัฒนธรรมองค์การพึ่งพาการใชส้ัญลักษณ์ 

    การสื่อสารถึงวัฒนธรรมองค์การมักเกิดขึ้นใน 2 กรณี ได้แก่ 

กรณีแรก เป็นเรื่องที่หน่วยงานพยายามถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์การไปยังสมาชิกใหม่ 

หมายถึง การที่หนว่ยงานพยายามถ่ายทอดหรอืสอดแทรกค่านิยม ความเชื่อและแนว

ทางการท างานที่หน่วยงานคาดหวังให้พนักงานท าตามผา่นสัญลักษณ์ต่าง ๆ สัญลักษณ์ที่

หนว่ยงานนิยมใชใ้นกรณีนี้ได้แก่ ภาษา พิธีการ เรื่องเล่า เพลงประจ าหนว่ยงาน และกรณีที่

สอง เป็นเรื่องที่พนักงานหรือบุคคลภายนอกพยายามสืบค้นหรือแปลความหมายที่แฝงอยู่

ในสัญลักษณ์ตา่ง ๆ ดังนัน้สัญลักษณ์ตา่ง ๆ ที่มีอยู่ในหน่วยงานจึงอาจบ่งชีใ้หเ้ห็นถึง

วัฒนธรรมในหนว่ยงานนั้นได้  

   3.2.6 เป็นสิ่งที่ปรับตัวเปลี่ยนแปลงได้ 

    วัฒนธรรมองค์การตอ้งใชเ้วลาในการพัฒนาจนเป็นหนทางที่กลุ่ม

ยอมรับว่าช่วยแก้ปัญหาและสนองความตอ้งการของกลุ่มได้ ดังนัน้วัฒนธรรมองค์การที่

เกิดขึ้นจึงมักติดตรึงไปกับกลุ่มและเปลี่ยนแปลงได้ค่อนข้างยาก อย่างไรก็ตามวัฒนธรรม

องค์การเป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่งสามารถปรับตัวเปลี่ยนแปลงได้ตามสภาพแวดล้อมหรอื

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

  3.3 ประเภทของวัฒนธรรมองค์การ 

   Trompenaars (1994 อ้างถึงใน สมชนก  ภาสกรจรัส, 2559, หนา้ 

111-115) ได้เสนอการจัดแบ่งวัฒนธรรมองค์กร โดยพิจารณาจากสองประเด็นหลักคือ  

หนึ่งความเสมอภาค(Equity)หรอื การมลี าดับขั้นในองค์กร (Hierarchy) และสอง การให้

ความสนใจกับคนหรืองาน (Orientation to the Person or the Task) 

   3.3.1 วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัว (Family culture) เป็น

วัฒนธรรมองค์กรที่มโีครงสร้างเป็นล าดับขั้น โดยมุ่งความสนใจไปที่คนมากกว่างาน          
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ซึ่งองค์กรแบบนีจ้ะมีผูน้ าที่มีลักษณะเป็นเหมอืนผูน้ าครอบครัวที่คอยดูแลเอาใจใส่สมาชิก

ในครอบครัวของตน หากใช้วัฒนธรรมองค์กรแบบนีด้ าเนินไปได้ด้วยดี ก็จะช่วยเป็นการ

สร้างพลังให้เกิดขึน้ในองค์กร เพราะสมาชิกจะมีความผูกพันกับองค์กรสูง แต่หากผู้น า

องค์กรไม่มปีระสิทธิภาพก็จะส่งผลลบต่อกิจการเนื่องจากสมาชิกในองค์กรก็ยังจะใหค้วาม

ศรัทธากับผูน้ าของตน ท าใหอ้าจมีการใชท้รัพยากรไปในทางที่ไม่ถูกต้องตามผู้น าก็ได้ 

ลักษณะที่ส าคัญอีกประการของวัฒนธรรมแบบครอบครัวคือ การตัดสินใจโดยใช้

สัญชาตญาณเป็นหลักมากกว่าการใชว้ิจารณญาณหรือเหตุผล เนื่องจากวัฒนธรรมนี้ให้

ความสนใจกับตัวคนมากกว่าตัวงาน ดังนัน้ระบบพิจารณาค่าตอบแทนโดยพิจารณาจาก

ผลการท างานก็มักจะใช้ไม่ได้ผลเท่าใดนัก 

   3.3.2 วัฒนธรรมองค์กรแบบหอไอเฟล (Eiffel Tower Culture) มี

ลักษณะองค์กรแบบล าดับขั้น และจะให้ความส าคัญกับงานมากกว่าตัวคน คอืมีความเป็น

ทางการสูง กฎระเบียบต่าง ๆ ก็จะมีการเขียนออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งในบางครัง้  

ก็เป็นอุปสรรคเมื่อองค์กรต้องมกีารเปลี่ยนแปลงเพราะความเป็นทางการนี้อาจท าให้

กระบวนการเปลี่ยนแปลงมีความลา่ช้า เนื่องจากต้องมีการออกกฎระเบียบออกมาอย่าง

เป็นลายลักษณ์อักษรเสียก่อน และต้องผา่นกระบวนการอนุมัติจากผูบ้ริหารระดับสูง ใน

องค์กรที่มีวัฒนธรรมเป็นแบบหอไอเฟิลนี ้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิกในองค์กร

จะเป็นลักษณะเฉพาะในองค์กรเท่านั้น หากเป็นการสร้างสรรคก์ันข้างนอก ความเป็นนาย

กับลูกน้องก็จะหายไป ลูกน้องจะมองหัวหน้าในองค์กรตามบทบาทหน้าที่ ความผูกพันหรอื

ความรับผดิชอบของสมาชิกในองค์กรแบบหอไอเฟิลเป็นความรับผดิชอบที่เขามีต่อบทบาท

หนา้ที่ของเขา ไม่ได้เกิดจากความรูส้ึกที่เขามีต่อตัวบุคคล องค์กรจึงจ าเป็นต้องช้ีแจง

บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของพนักงานให้ชัดเจน ซึ่งถือเป็นการจูงใจพนักงาน     

ทางหนึ่ง  

   3.3.3 วัฒนธรรมองค์กรแบบจรวดน าวิถี (Guided Missile Culture) มี

ชื่อมาจากองค์กรที่มีการใชเ้ทคโนโลยีขัน้สูง องค์กรที่มีวัฒนธรรมแบบนีจ้ะให้ความส าคัญ

ไปที่ความเสมอภาคของคนในองค์กร และจะให้ความส าคัญไปที่เนื้องานมากกว่าคน 

ลักษณะการท างานจะเป็นการตัง้ทีมงานขึ้นมาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ       

หนึ่ง ๆ ในวัฒนธรรมองค์กรแบบจรวดน าวิถีนี้โครงสร้างองค์กรจะไม่เป็นล าดับขั้น

เหมอืนกับแบบหอไอเฟิล และจะใหค้วามส าคัญกับความสามารถของบุคคลเป็นหลัก         

โดยดูว่าเขามคีวามสามารถในการท างานส าเร็จไม่ได้ดูว่ามีความสัมพันธ์กับหัวหน้าอย่างไร 
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ความแตกต่างอกีประการจากองค์กรแบบหอไอเฟิลก็คือ ในขณะที่องค์กรแบบหอไอเฟิล 

จะเน้นไปที่วธิีการท างาน(Means) แต่องค์กรแบบจรวดน าวิถีจะสนใจที่ผลลัพธ์หรือ

เปูาหมาย (Ends) เป็นที่ตัง้ บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของสมาชิกในองค์กรจึงไม่ได้ถูก

ก าหนดไว้แนน่อนตายตัวเหมอืนกับในองค์กรแบบหอไอเฟิล วัฒนธรรมองค์กรแบบนีเ้หมาะ

ส าหรับการท างานที่เป็นโครงการ โดยแตล่ะโครงการจะมีผู้น าหรอืผูป้ระสานงาน ซึ่งเป็น

เพียงผูค้อยควบคุมเรียกว่าเป็นผู้รอบรู้ทั่วไป (Generalists) ในขณะที่คนที่ท างานจริงจะเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญ (Specialists) คุณค่าของแตล่ะบุคคลจึงขึ้นอยู่กับส่วนรว่มที่เขามีในโครงการ 

นั้น ๆ เมื่อโครงการส าเร็จก็มีการโยกย้ายไปท าโครงการอื่นหรอืแมแ้ตก่ับบริษัทอื่น คนที่

ท างานในลักษณะโครงการนีจ้งึมคีวามจงรักภักดีกับบริษัทหรอืองค์กรต่ าเพราะโครงสรา้ง

ขององค์กรไม่มีความแนน่อนตายตัวแต่จะเป็นการจงรักภักดีกับวิชาชีพของตนหรือ

โครงการที่ตนท ามากกว่า 

   3.3.4 วัฒนธรรมองค์กรแบบบ่มเพาะ (Incubator Culture) วัฒนธรรม

องค์กรแบบบ่มเพาะมีลักษณะที่ส าคัญคือ การให้ความส าคัญกับความเสมอภาค และให้

ความสนใจไปที่ตัวบุคคลเป็นหลัก องคก์รจะเป็นเสมือนคนคอยบ่มเพาะให้สมาชิกใน

องค์กรสามารถท างานได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ องค์กรจะมีโครงสร้างที่ไม่เป็นทางการ

เพราะต้องการให้สมาชิกในองค์กรท างานได้อย่างเสรี วัฒนธรรมองค์กรแบบนีเ้หมาะกับ

กิจการที่เพิ่งเริ่มก่อตั้ง กิจการที่มีการคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลาหรือกิจการที่มีนวัตกรรม

อยู่เสมอ สมาชิกในองค์กรที่มีวัฒนธรรมแบบบ่มเพาะนี้จะมีความรูส้ึกผูกพันกับเนือ้งาน

มากและบ่อยครั้งที่เมื่อการคิดค้นส าเร็จขึ้นมาก็ต้องมกีารน านวัตกรรมนั้นออกสู่โลกธุรกิจ

จรงิ ณ จุดนีเ้องที่วัฒนธรรมองคก์รแบบนีจ้ะไม่เหมาะสมอีกต่อไป เพราะท้ายที่สุดองค์กร

จ าเป็นต้องสรรหาบุคคลภายนอกที่มคีวามสามารถในการจัดการ และสร้างระบบการ

ท างานที่เป็นทางการมากขึ้น แต่เป็นที่นา่สังเกตว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบนีม้ีข้อดีคือ         

การเปลี่ยนแปลงในองค์กรจะท าได้อย่างรวดเร็วมากกว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบอื่น หรอื

กล่าวอีกนัยหนึ่งว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบนีไ้ม่เหมาะกับองค์กรขนาดใหญ่  

   ส่วนส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์(2555, หน้า 9-12) ได้แบ่งประเภทวัฒนธรรมองค์การไว้ 4 ประเภท ดังนี้ 

    1. วัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptability Culture) หรอืแบบ

ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Culture) เกิดขึน้จากการที่ผูน้ าเชงิกลยุทธ์ (Strategic 

leader) มุง่สร้างค่านิยมใหม่ขององค์การที่เอื้อต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการตีความ
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หรอืคาดการณ์ภาวะแวดล้อมภายนอก เพื่อใหเ้กิดพฤติกรรมในองค์การที่สามารถ

ตอบสนองได้ตลอดเวลา พนักงานขององค์การจงึได้รับความอสิระในการตัดสินใจเอง        

และพร้อมลงมอืปฏิบัติได้ทันทีเมื่อเกิดความจ าเป็นโดยยึดค่านิยมในการสนองตอบต่อ

ลูกค้าเป็นส าคัญ ผูน้ ามีบทบาทส าคัญต่อการสร้างความเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นกับองค์การ

ด้วยการกระตุน้พนักงานให้กล้าเสี่ยง กล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ และเน้นการให้รางวัล 

ผลตอบแทนแก่ผูท้ี่รเิริ่มสร้างสรรคเ์ป็นพิเศษ หลายบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายใหมม่าเน้น

เรื่องการมอบหมายอ านาจในการตัดสินใจแก่พนักงาน (employee empowerment)          

เน้นกลยุทธ์ความยืดหยุ่นและความสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอกได้

รวดเร็วเป็นหลัก 

    2. วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ (Achievement Culture)  

     ลักษณะส าคัญของวัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จคอื การมี

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนของเปูาหมายองค์การ ผูน้ ามุ่งเห็นผลส าเร็จตามเปูาหมาย เช่น ตัวเลข

ยอดขายเพิ่มขึ้น ผลประกอบการมกี าไร หรอืมีเปอร์เซ็นส่วนแบ่งของตลาดสูงขึ้น เป็นต้น 

องค์การมุ่งให้บริการลูกค้าพิเศษเฉพาะกลุ่มในภาวะแวดล้อมภายนอก แตไ่ม่เห็นความ

จ าเป็นที่จะต้องมคีวามยืดหยุ่นและต้องเปลี่ยนแปลงรวดเร็วแต่อย่างใด องค์การที่ยึด

วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จจงึเน้นค่านิยมแบบแขง่ขันเชิงรุก ความสามารถริเริ่มของบุคคล 

และพีงพอใจต่อการท างานหนักในระยะยาวจนกว่าจะบรรลุตามเปูาหมาย ค่านิยมที่มุ่งการ

เอาชนะจงึเป็นเสมอืนกาวเชื่อมทุกคนในองค์การเข้าด้วยกัน หลายบริษัทที่มวีัฒนธรรม      

มุ่งผลส าเร็จจะให้ความส าคัญการแขง่ขัน การเอาชนะ พนักงานที่มีผลงานดีจะได้

ผลตอบแทนสูงในขณะที่ผู้มีผลงานต่ ากว่าเปูาก็จะถูกไล่ออกจากงาน 

    3. วัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture)  

     เป็นวัฒนธรรมที่มคีวามยืดหยุ่นแตมุ่่งเน้นภายในองค์การ      

โดยจะใหค้วามส าคัญของการมีสว่นร่วมของพนักงานภายในองค์การเพื่อให้สามารถพัฒนา

ตนเองให้พรอ้มที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วจากภายนอก เป็นวัฒนธรรมที่เน้น

ความตอ้งการของพนักงานมากกว่าวัฒนธรรมแบบอื่น ดังนัน้องค์การจึงมบีรรยากาศของ

มวลมิตรที่รว่มกันท างานคล้ายอยู่ในครอบครัวเดียวกัน ผูน้ ามุ่งเน้นเรื่องความรว่มมือ การ

ให้ความเอาใจใส่เอือ้อาทรทั้งพนักงานและลูกค้า โดยพยายามหลีกเลี่ยงมิใหเ้กิดความรูส้ึก

แตกต่างกันทางสถานภาพ ผูน้ าจะยึดมั่นในการให้ความเป็นธรรมและการปฏิบัติตามค ามั่น

สัญญาอย่างเคร่งครัด 
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    4. วัฒนธรรมแบบราชการ (Bureaucratic Culture) 

     เป็นวัฒนธรรมที่เน้นความมีเสถียรภาพความมั่นคงและมุ่งเน้น

ภายในองค์การเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญต่อภาวะแวดล้อมภายใน ความคงเส้นคงวาใน

การด าเนินการเพื่อให้เกิดความมั่นคง วัฒนธรรมแบบราชการจะมุ่งเนน้ด้านวิธีการ ความ

เป็นเหตุผล ความมรีะเบียบของการท างาน มุ่งเน้นเรื่องให้ยึดและปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ยึดหลักการประหยัดความส าเร็จขององค์การเกิดจากความสามารถในการบูรณาการและ

ความมปีระสิทธิภาพ ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นนี้ มอีงค์การนอ้ย

มากที่สามารถด าเนินงานภายใต้ภาวะแวดล้อมที่มั่นคง ผู้น าส่วนใหญ่จึงพยายามหลีกเลี่ยง

วัฒนธรรมแบบราชการ เนื่องจากต้องการมีความยืดหยุ่นคล่องตัวมากขึ้น 

   จากการแบ่งประเภทดังที่กล่าวมาแล้ว  ผูว้ิจัยได้สรุปองค์ประกอบ

ของวัฒนธรรมองค์การเป็นภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  8  ลักษณะวัฒนธรรมองค์การ 

 

 4. การบริหารจัดการศกึษา 

  ในการบริหารคือการใช้ศาสตรแ์ละศลิปะในการน าทรัพยากรการบริหาร 

(Administrative resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of 

administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารเป็นเรื่อง

ที่มคีวามส าคัญเพราะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพตามเปูาหมายและเพื่อความอยู่รอดขององค์การ ในที่นีไ้ด้กล่าวถึงแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารไว้ดังนี้ 

ลักษณะวัฒนธรรม

องคก์าร 

วัฒนธรรมแบบปรับตัว วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ 

วัฒนธรรมแบบเครือญาติ วัฒนธรรมแบบราชการ 
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   4.1 ความหมายการบริหารจัดการศึกษา 

    ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หนา้ 1)ได้ให้ความหมายการบริหารเป็น

กิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มกีารรว่มมอืกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้

เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

    การจัดการหมายถึง เทคนิควิธีการเฉพาะซึ่งประกอบไปด้วยการ

วางแผน (Planning) การจัดองคก์าร (Organizing) และการควบคุมงาน (Controlling) มกีาร

ท างานเพื่อให้บรรลุเปูาหมายนั้น ๆ  

    การบริหารการศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน

ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาให้เด็ก เยาวชน ประชาชนหรอืสมาชิกของสังคม ในทุก ๆ 

ด้านให้มคีวามสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรมเป็นสมาชิกที่ดแีละมี

ประสิทธิภาพของสังคม 

    วิโรจน ์ สารรัตนะ(2555, หนา้ 1) การบริหารหมายถึง กระบวนการ

ด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย

อาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 

    จอมพงศ์  มงคลวนิช(2556, หนา้ 21) การบริหารหมายถึง การ

ด าเนนิงานของกลุ่มบุคคลเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    การรหิารการศกึษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเป็นคนดีและสมบูรณ์ 

    สรุปการบริหารการศกึษาหมายถึงกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคล

หลายคนรว่มมอืกันด าเนินการอย่างมรีะบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสานความ

ร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากร และเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้รว่มกัน 

   4.2 วิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหาร 

    การศกึษาวิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหารจะท าใหท้ราบที่มา

และความส าคัญของสิ่งที่มีมาก่อน เพื่อให้เข้าใจสิ่งที่มีอยู่ในปัจจุบันมากขึ้น และสามารถ

พัฒนาต่อยอดสิ่งใหม่ ๆ ตอ่ไปได้ ซึ่งผูว้ิจัยได้น าเสนอให้เห็นวิวัฒนาการของทฤษฎีทางการ

บริหารว่าแตล่ะยุคมีทฤษฎีที่ส าคัญอะไรบ้าง ดังนี้  
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1890     1900     1910     1920     1940 1950     1960     1970       ปัจจุบัน 

 

ทัศนะดั้งเดิม    ทัศนะเชิงพฤติกรรม   ทัศนะเชิงปริมาณ   ทัศนะร่วมสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 วิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหาร 4 ยุค  

(วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 13) 

   ในการพัฒนาทฤษฎีทางการบริหารมีมาอย่างต่อเนื่องตั้งแตต่้นศตวรรษที่ 

18 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคทฤษฎีการบริหารทัศนะร่วมสมัย และเกิดทฤษฎีทางการบริหาร

มากมาย (วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 24-30; จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2556, หนา้ 50-

62) ผู้วจิัยจะได้สรุปทฤษฎีที่ส าคัญ ได้แก่ การบริหารคุณภาพโดยรวม  การบริหารงาน

แบบเน้นวัตถุประสงค์ การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารเชิงกลยุทธ์ ขออธิบาย

โดยย่อ ดังนี้ 

    4.2.1 การบริหารคุณภาพโดยรวม  

     การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรหมายถึง แนวทางการบริหารของ

องค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีคุณภาพ โดยสมาชิกขององค์กรต้องมีสว่นร่วมและสร้างผล

ก าไรในระยะยาวใหก้ับองค์กรด้วยการสรา้งความพึงพอใจใหก้ับ ลูกค้า ทั้งยังสร้าง

การบริหารเชงิ

วทิยาศาสตร์ 

การบริหารเชงิ

จัดการ 

การบริหาร

แบบราชการ 

นักพฤตกิรรมระยะ

เร่ิมแรก 

การศึกษาที่

ฮอร์ธอร์น 

ความเคลื่อนไหวทาง

มนุษยสัมพันธ์ 

หลักพฤตกิรรมศาสตร์ 

การบริหาร

ศาสตร์ 

การบริหารจัดการ 

สารสนเทศ

บริหาร 

ทฤษฎีเชงิระบบ 

ทฤษฎีตาม

สถานการณ์ 

ทัศนะที่เกิดขึ้นใหม่ 
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ผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่สมาชิกในองค์กร มีหลักการส าคัญ 3 ประการได้แก่ มุ่งเน้น

คุณภาพ ทุกคนในองค์กรต้องมสี่วนรว่ม และพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและมีการเรียนรู้ สรุป

รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

     1. มุ่งเน้นคุณภาพ แนวความคิดส าคัญของคุณภาพคือตองสราง

ความพึงพอใจอยางสมบูรณใหกับลูกคาทั้งหมดทั้งลูกคาภายในและลูกคาภายนอก ดังนัน้

ภายใตหลักการนี้จะตองมกีารก าหนดจุดประสงคเพื่อสรางความพึงพอใจตอลูกคาของ 

องคกร ซึ่งคุณภาพในที่นีห้มายถึงคุณภาพของสนิคาหรอืบริการที่สรางความพอใจใหแก

ลูกคาได้หรอืเปนไปตามที่ลูกคาตองการ   

     2. การรวมมอืกัน  การทีพ่นักงานมีการท างานเป็นทีมและร่วมมอื

กันที่จะสร้างงานที่มีคุณภาพโดยองคกรจะตองใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนเกี่ยวของใน

กระบวนการภายใตการเอาใจใสของผูจัดการระดับสูง 

     3. พัฒนาอยางตอเนื่องและมีการเรียนรู การที่จะใหลูกคามีความ

พึงพอใจไดนั้นจ าเปนอยางยิ่งที่สินคาหรอืบริการตองมีการปรับปรุงคุณภาพอยูเสมอนั่นคือ

ผลติภัณฑและขั้นตอนในการผลิตตองพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง เปนการเปลี่ยนแปลงใหดีขึ้น    

ซึ่งอาจเปนการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบ ารุงรักษา หรอืการ

ปรับปรุงขัน้ตอนยอยในกระบวนการท างานของพนักงานระดับลาง  ดังนั้นพนักงานทุกคน

จงึมบีทบาทในการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง  โดยอาจชวยกันคิดคนวิธีการท างานที่

ไดผลมากกวาที่เปนอยู    

    4.2.2 การบริหารงานแบบเน้นวัตถุประสงค์ นิยมเรียกว่า MBO 

พัฒนาขึ้นโดย Peter F. Drucker ผูซ้ึ่งได้รับยกย่องให้เป็นผู้บุกเบิกและเป็นกูรูทฤษฎีดา้นการ

บริหารและการจัดการคนส าคัญของโลก 

     Drucker ให้นยิามการบริหารงานแบบเน้นวัตถุประสงค์ว่า เป็น

หลักของการบริหารที่จะจัดให้แตล่ะบุคคลได้ท างานและมีความรับผดิชอบอย่างเต็มที่         

มีทิศทางในการท างานรว่มกันที่ชัดเจนแน่นอน มีการท างานเป็นทีม ซึ่งจะท าให้เกิดการ

ประสานระหว่างวัตถุประสงค์ของบุคคลและวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นไปด้วยดีและ

เรียบร้อย Druckerให้ทัศนะวา่ ในการน าแนวคิดของการบริหารนี้ไปใช้ควรค านึงถึงหลักการ

และสมมตฐิานที่ส าคัญ ดังนี้ 
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      หลักการได้แก่  

       1) ความส าเร็จของกิจการใด ๆ ขึน้อยู่กับการที่ฝุายบริหาร

ทุกคนและทุกระดับในองค์การตอ้งเข้าใจในวัตถุประสงค์รวมขององค์การ วัตถุประสงค์ของ

หนว่ยงานที่อยู่เหนอืขึน้ไป วัตถุประสงค์ของหน่วยงานอื่นในระดับเดียวกันและวัตถุประสงค์

ของหน่วยงานที่ตนท าอยู่ 

       2) การมสี่วนรว่ม เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกหรือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นรว่มในกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ถือเป็นการ

ให้เกียรตใิห้ความส าคัญ จูงใจใหส้มาชิกผูกมัดตนเองเข้ากับวัตถุประสงค์ที่ตนเองมีส่วน

ร่วมก าหนดขึน้มา โดยจะใช้ความพยายามหาวิธีการต่าง ๆ มากระท าเพื่อใหบ้รรลุผลตาม

วัตถุประสงค์นัน้ 

       3) การให้มขี้อมูลย้อนกลับ จากผลการด าเนินงานเน้นการ

ตรวจสอบและการรายงานเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไขในการปรับวัตถุประสงค์หรอืวิธี

ด าเนนิงาน 

       4) การก าหนดระยะเวลาให้ชัดเจน ทั้งในขั้นตอนการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ การเตรียมการ การด าเนินงาน และการรายงานผล 

      สมมตฐิานได้แก่ 

       1) เป็นผู้มแีนวคิดที่ชัดแจ้งเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของหน่วยงาน 

       2) เป็นผู้ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และจริงจังโดยอาศัยวัตถุประสงค์เป็นมาตรฐานในการวัด 

       3) เป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ในลักษณะที่จริงจัง เป็นไปได้ 

และมีคุณค่าต่อหนว่ยงาน โดยร่วมมอืกับสมาชิกในองค์การอยู่เสมอ 

       4) เป็นผู้ให้ความส าคัญต่อการตดิต่อสื่อสารหรอืให้ข้อมูลที่

ชัดแจ้งเกี่ยวกับวัตถุประสงค์แก่สมาชิกขององค์การและพิสูจนใ์ห้เห็นว่าตนเองให้

ความส าคัญกับวัตถุประสงค์นัน้ ๆ โดยการกระท าจริง 

       5) เป็นผู้สรา้งบรรยากาศแหง่การใหร้างวัลตอบแทนผลการ

ปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ 

       6) เป็นผูส้ร้างบรรยากาศให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ความสนใจ

ต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและอ านวยการให้ความพยายามของผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่ 
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ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์นัน้ 

    4.2.3 การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน เรียกสั้น ๆว่า SBM เป็น

ยุทธศาสตรก์ารบริหารที่เชื่อว่า ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนไม่อาจจะเกิดขึ้นได้ดีจาก

วิธีการสั่งการและการควบคุมแบบบนลงล่างหรอืจากภายนอกสู่ภายในแต่จะเกิดขึน้ได้ดี

จากภายในของโรงเรียนเอง มีการกระจายการตัดสินใจจากเรื่องส าคัญจากส่วนกลางให้แก่

โรงเรียน มกีารส่งเสริมให้มีการตัดสินใจแบบมีสว่นรว่ม 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 

2550, หนา้171)  ได้กล่าวถึงการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานมีหลักส าคัญ 3 ประการ 

คือ หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(Participation) และหลักการบริหารจัดการที่ดี (Good  Governance  in  Education) 

จากหลักการทั้ง 3 ประการข้างตน้  สามารถกล่าวในรายละเอียดได้ดังตอ่ไปนี้ 

     1)  หลักการกระจายอ านาจหมายถึงมีการกระจายอ านาจจาก

รัฐไปสู่สถานศึกษาเพิ่มอ านาจ ในการตัดสินใจให้กับสถานศกึษา ในด้านงานวิชาการ  

งบประมาณ  งานบุคลากร และ การบริหาร ทั่วไป  และมีความเชื่อมั่นว่าโรงเรียนเป็น

หนว่ยงานที่มคีวามส าคัญรวมทั้งสถานศกึษาได้รับความเป็นอิสระและมีความคล่องตัว       

ในการตัดสินใจและสั่งการด้านต่าง ๆ มากขึ้น 

     2)  หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการเปิดโอกาส      

ให้ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียและผู้ทีเ่กี่ยวข้องในทุกฝาุยได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงานของ

สถานศกึษา  สามารถตัดสินใจและร่วมจัดการศกึษา เช่น ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

ก าหนดหลักสูตรสถานศกึษา ฯลฯ  ทุกฝุายเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของในสถานศกึษา              

และมีความรับผดิชอบร่วมกันมากขึ้น การตดัสินใจจะตัดสินใจในรูปของคณะกรรมการ                  

ซึ่งประกอบด้วย  ผู้แทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนครู  ผู้แทนองค์กรชุมชน  ผู้แทนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  ผูแ้ทนศิษย์เก่า  ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผูบ้ริหารสมาชิกที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษาทุกฝุายสามารถมีส่วนรว่มในการที่จะสร้างสรรคใ์ห้โรงเรียนเกิด ประสิทธิภาพ

และเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของทุกฝาุย 

     3) หลักการบริหารจัดการที่ดี การมคีวามพร้อมที่จะให้องค์กร

ภายนอกมาท าการตรวจสอบการบริหารงานของสถานศกึษาได้ตลอดเวลามคีวามโปร่งใส

ในการบริหารงาน  สามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนได้ในทุกเรื่องด าเนินงานอย่างเป็นอิสระ

โดยอยู่บนพืน้ฐานของนโยบาย หลักของชาติ  มีการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 
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สถานศกึษา 

    4.2.4 การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการจัดการที่มุ่งเน้น

ความส าเร็จขององค์การ โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก   

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะกดดันและสภาพการแขง่ขัน แล้วก าหนดพันธกิจ เปูาหมาย 

สร้างกลยุทธ์ และน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

     การบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยขั้นตอนตา่ง ๆ ได้แก่ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ การก าหนดพันธกิจและเปูาหมาย

เชงิกลยุทธ์ การสร้างกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผล 

(Bartol and Martin, 1998, pp.220-221)  

    ในการน าแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ตอ้งมกีระบวนการ

และขั้นตอนหลัก ได้แก่  การวางแผนกลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุม

และประเมินผลแผนกลยุทธ์ ดังภาพ 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 กระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

    1) การวางแผนกลยุทธ์ (strategic planning) หมายถึง การ

ตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตที่ปรารถนาและแนวทางด าเนินงานเพื่อบรรลุ

สภาพการณ์ที่ก าหนดขึน้   ซึ่งเกี่ยวข้องกับประเด็นส าคัญได้แก่ การก าหนดพันธกิจ          

การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดเปูาประสงค์  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม และการ

ก าหนดกลยุทธ์ 

    2) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategic implementation) 

หมายถึงการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพื่อใหเ้กิดการบรรลุเปูาประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนนีถ้ือได้ว่ามีความส าคัญต่อความส าเร็จของกรจัดการเชงิกลยุทธ์อย่างมาก 

เนื่องจากกลยุทธ์ที่ได้ลงมอืท าเปรียบเสมอืนความฝันที่บรรลุความจริง 

    3) การควบคุมแผนกลยุทธ์ (strategic controlling) หมายถึง การ

ก ากับการด าเนินงานเพื่อให้มีการน าของแผนไปปฏิบัติบรรลุผลส าเร็จตามเปูาประสงค์ที่

ก าหนดไว้ ในการควบคุมแผนกลยุทธ์ มีสิ่งที่จ าเป็นต้องควบคุมอยู่ 3 ประการ ได้แก่        

การวางแผนกลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

การควบคุมและ

ประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
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การควบคุมเวลา (time control)  การควบคุมค่าใช้จ่าย (cost control)  และ การควบคุม

คุณภาพ (quality control) 

  ผูว้ิจัยได้สรุปองค์ประกอบของทฤษฎีการบริหารในปัจจุบัน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11  ทฤษฎีการบริหารในปัจจุบัน 

 5. สภาพแวดล้อมองค์การ 

  สภาพแวดล้อมองคก์ารมคีวามส าคัญมากในการศกึษาวิเคราะห์องค์การ 

ท าให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์มากต่อการพัฒนาคุณภาพองค์การ 

  5.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมองคก์าร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องสภาพแวดล้อม

องค์การ จงึได้น าเสนอทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของ

สภาพแวดล้อมองคก์าร ดังนี้ 

    Richard L. Daft (1992, p.71) ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม

องค์การหมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่ภายนอกขอบเขตขององค์การซึ่งมผีลกระทบต่อ

องค์การหรอืส่วนใดส่วนหนึ่งขององค์การ 

    วันชัย  มีชาต ิ(2559, หนา้ 71) สภาพแวดล้อมองค์การหมายถึง 

สภาพการณ์หรอืสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่อยู่ภายในองค์การและภายนอกองค์การที่มีอทิธิพลต่อ

องค์การ 

   สรุปสภาพแวดล้อมองค์การหมายถึงสภาพการณ์ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่

ภายนอกขอบเขตขององค์การซึ่งมีผลกระทบต่อองค์การหรอืส่วนใดส่วนหนึ่งขององค์การ 

ทฤษฎีการบริหารใน

ปัจจุบัน 

การบริหารโรงเรยีนเป็นฐาน 

การบริหารคุณภาพโดยรวม 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารงานแบบเน้นวัตถุประสงค์ 
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   5.2 ประเภทของสภาพแวดล้อมองค์การ 

    นักการศกึษาได้แบ่งประเภทของสภาพแวดล้อมขององค์การออกเป็น 

2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (external environment) และ

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (internal environment) ซึ่งในแตล่ะประเภทมีรายละเอียด

ดังนี้ 

    5.2.1 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (external environment) ได้แก่ 

สิ่งที่อยู่ภายนอกองค์การและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ โดยทั่วไปแล้วเมื่อ

พูดถึงสภาพแวดล้อมองค์การ คนสว่นใหญ่จะมุ่งไปที่สภาพแวดล้อมภายนอกมากกว่า

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การสามารถแยกย่อยได้อกี       

2 ประเภทคือ สภาพแวดล้อมทั่วไป (general environment) และสภาพแวดล้อมเฉพาะ 

(specific task environment) ดังนี้ 

     5.2.1.1 สภาพแวดล้อมทั่วไป (general environment) ได้แก่           

สิ่งต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์การ แต่ไม่สามารถเห็นความเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยเหล่านีก้ับองค์การหรอืการบรรลุผลขององค์การได้โดยตรง สภาพแวดล้อม

ทั่วไปมักจะเป็นเรื่องที่เป็นเงื่อนไขกว้าง ๆ หรอืแนวโน้มทั่ว ๆ ไป ซึ่งไม่สง่ผลกระทบโดยตรง

ต่อองค์การ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆคือ 

      1) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ (economic factors/ economic climates) 

เป็นปัจจัยเกี่ยวกับภาพรวมทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศที่องค์การตัง้อยู่ สภาพเศรษฐกิจ

ของแต่ละสังคมในแตล่ะช่วงเวลาจะเปลี่ยนแปลงไป การพิจารณาถึงปัจจัยทางดา้น

เศรษฐกิจจงึตอ้งพิจารณาเวลาประกอบด้วย ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อ

องค์การทั้งในภาครัฐและองค์การเอกชน องค์การภาครัฐได้รับผลทางด้านเศรษฐกิจจาก

เรื่องของอัตราภาษี การจัดเก็บภาษีที่เป็นรายได้ของรัฐ ความตอ้งการของสังคมที่มีต่อ

บริการของรัฐ ซึ่งอาจแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น เป็นต้น ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ

จะประกอบด้วยตัวแปรย่อยที่ตอ้งพิจารณาหลายประการด้วยกัน เช่น ทุน(capital) ซึ่งได้แก่ 

ปัจจัยพืน้ฐานที่ใชใ้นการผลิตสินคา้หรอืบริการขององค์การ เชน่ เครื่องจักร เครื่องมอืใน

การผลิต แรงงาน (labor) ซึ่งได้แก่ การจ้างงานในตลาดแรงงาน ลักษณะของแรงงาน 

ระบบการฝึกอบรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน ระดับราคาในท้องตลาด ดัชนีผูบ้ริโภคซึ่งแสดงถึง

ภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ นโยบายทางดา้นการคลังและการเงินของประเทศ 

แนวนโยบายของรัฐในด้านเศรษฐกิจ อัตราดอกเบีย้ อัตราภาษี การสนับสนุนของรัฐในด้าน
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เศรษฐกิจ เป็นต้น อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน อัตราการออมและการลงทุนใน

ประเทศ อัตราเงินเฟูอ อัตราการแลกเปลี่ยน อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึง

วงจรธุรกิจของแต่ละประเทศด้วย 

      2) ปัจจัยทางดา้นการเมอืงและกฎหมาย (political and legal) 

ได้แก่ ผลกระทบจากระบบการเมอืงและกฎหมายรวมถึงแนวนโยบายต่าง ๆ ของรัฐที่มตี่อ

องค์การ ระบบการเมอืงและกฎหมายของแตล่ะประเทศจะแตกต่างกันและส่งผลกระทบ

ต่อองค์การต่างกัน ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเข้ามาควบคุมการท างานขององค์การในด้านต่าง ๆ เช่น 

รัฐมีนโยบายปูองกันการผูกขาด ก็อาจออกกฎหมายปูองกันการผูกขาด ซึ่งจะส่งผลให้เกิด

การแขง่ขันกันประกอบการในระบบเศรษฐกิจ ปัจจัยทางดา้นการเมอืงและกฎหมายนีอ้าจ

หมายถึงหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการควบคุมการด าเนินการตา่ง ๆ ขององค์การก็ได้ 

นอกจากนีป้ัจจัยทางการเมืองและกฎหมายอาจหมายถึงระบบการเมอืงการปกครองของ

ประเทศนัน้ ๆ ดว้ยว่ามีระบบการเมอืงการปกครองและระบบบริหารจัดการอย่างไร 

กระบวนการยุติธรรมในสังคมซึ่งล้วนแตเ่กี่ยวข้องกับการท างานขององค์การได้ทั้งสิน้ 

      3) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (technology) ได้แก่ ระดับของความรู้

ความก้าวหน้าทางวิทยาการที่เกิดขึ้นทั้งในระดับสังคมและระดับโลก ซึ่งเกี่ยวข้องและ

ส่งผลตอ่การด าเนินกิจการขององค์การ เป็นเรื่องของความก้าวหน้าทางวิทยาการ

โดยทั่วไปไม่เฉพาะความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีในการท างานด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น เชน่ 

ความก้าวหน้าในการตดิต่อสื่อสาร ระบบข้อมูลข่าวสาร ความทันสมัยของเครื่องมือ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่องคก์ารใช้ในกระบวนการผลติ การน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในกิจการ

ต่าง ๆ มากขึ้น ปัจจัยด้านเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งจะเห็นได้จาก

การเกิดผลิตภัณฑใ์หม่ การมีเครื่องจักรเครื่องมอืใหม่ มีสนิค้าหรอืบริการใหม่และมีวัสดุ

แบบใหม่ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจะส่งผลหลายประการทั้งทางดา้นบวกและด้านลบต่อ

องค์การ เช่น ช่วยเพิ่มความสามารถในการผลิต การท างาน การขนส่ง ลดเวลาที่ใช้ในการ

ท างานลง เพิ่มศักยภาพของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ เช่น เรดาร์ช่วยให้มนุษย์สามารถเห็นได้

ไกลขึน้ เป็นต้น  

      4) ปัจจัยทางด้านสังคมและวัฒนธรรม (social and cultural 

dimensions) ได้แก่ การพิจารณาถึงลักษณะของสังคมที่องค์การด าเนินการอยู่ ความเชื่อ 

ค่านิยมของคนในสังคม จ านวนประชากร โครงสรา้งประชากร ระดับความรูแ้ละการศกึษา

ของคน ประเพณีและวัฒนธรรม ทัศนคติของคนรวมถึงระบบความสัมพันธ์ของคนในสังคม 
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การรวมกลุ่ม ขบวนการทางสังคม ชนช้ันและการเลื่อนช้ันทางสังคม เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้

ล้วนแตส่่งผลกระทบต่อองค์การทั้งสิ้น 

      5) เหตุการณ์และแนวโน้มระหว่างประเทศ (international 

events and trends) ปัจจัยหรอืตัวแปรต่างประเทศหรอืระหว่างประเทศถือเป็นปัจจัย

ภายนอกที่มคีวามส าคัญประการหนึ่ง โดยเฉพาะในปัจจุบันซึ่งสภาพการณ์ของโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดการณ์ได้ยากล าบากมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงของโลก

กระทบต่อองค์การทั้งในภาครัฐและองค์การเอกชน ทิศทางในการท างานขององค์การจงึ

ต้องปรับเปลี่ยนไปตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น เช่น เกิดกระแสของการสร้างมาตรฐานใน

การปฏิบัติงานขององค์การในรูปแบบ ISO การมกีฎระเบียบของโลก หรอืองค์การระหว่าง

ประเทศที่มผีลตอ่องค์การ เช่น GATT, WTO รวมตลอดไปถึงการด าเนินกิจกรรมของ NGO 

ต่างประเทศที่มผีลตอ่การท างานขององค์การในประเทศ เชน่ กลุ่มอนุรักษ์ส่งเสริม 

คุ้มครองสิ่งแวดล้อม กลุ่ม GREEN PEACE, ILO เป็นต้น องค์การจะต้องค านึงถึงกระแส

ทิศทางและปรากฏการณ์เหล่านีใ้นการพิจารณาสภาพแวดล้อมขององค์การ 

      การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นสภาพแวดล้อม

ทั่วไปขององค์การนัน้ จะเป็นสิ่งที่ไม่ได้มผีลกระทบต่อการด าเนินงานหรอืผลส าเร็จของ

องค์การโดยตรง   การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั่วไปขององค์การนีม้ีค าที่เราเรียกว่า PEST 

Analysis (P=Politic คือ การวิเคราะหป์ัจจัยทางการเมอืง E=Economic ได้แก่ การวเิคราะห์

ปัจจัยทางดา้นเศรษฐกิจ, S=Social หมายถึง การพิจารณาปัจจัยหรอืตัวแปรทางด้านสังคม

และวัฒนธรรม, T=Technology คือ การวิเคราะหต์ัวแปรทางดา้นเทคโนโลยีและ

ความก้าวหน้าทางวิทยาการตา่ง ๆ ส่วนปัจจัยทางด้านแนวโน้มและเหตุการณ์ต่างประเทศ

นั้นจะกระจายอยู่ในตัวแปรอื่น ๆ แลว้เพียงแตม่องในมิติที่เป็นระดับนานาชาติเท่านั้น เชน่ 

GATT, WTO ก็จะพิจารณารวมไปกับปัจจัยทางดา้นเศรษฐกิจ เป็นต้น จึงไม่มีการแยก

ออกเป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการศกึษาและวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั่วไปขององค์การ)           

แล้วน าไปใช้ในการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 

     5.2.1,2 สภาพแวดล้อมเฉพาะหรอืสภาพแวดล้อมของงาน 

(specific or task environment) สภาพแวดล้อมเฉพาะเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกของ

องค์การโดยตรง สภาพแวดล้อมเฉพาะจงึมีผลต่อความส าเร็จหรอืการด ารงอยู่และล่ม

สลายขององค์การ องค์การและผูบ้ริหารจงึมักจะให้ความสนใจและใหค้วามส าคัญกับ

สภาพแวดล้อมเฉพาะขององค์การมาก สภาพแวดล้อมเฉพาะขององค์การจะประกอบด้วย 
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      1) ลูกค้าหรอืผูร้ับบริการขององค์การ (customers) ถือเป็นผู้ที่มี

อิทธิพลต่อการด าเนินการขององค์การโดยตรง เพราะหากองค์การไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกค้าหรือผูร้ับบริการได้แล้ว องค์การอาจสูญเสียลูกค้าท าให้องค์การไม่

สามารถด ารงชีวติอยู่ได้ ลูกค้าจะได้แก่ บุคคล กลุ่มหรือองค์การอื่น ที่ตอ้งการสินค้าหรอื

บริการขององค์การ การพัฒนาความสามารถในการดึงดูด สร้างความพอใจ และรักษา

ลูกค้าขององค์การไว้จงึถือเป็นหนา้ที่หลักขององค์การ โดยเฉพาะในปัจจุบันที่ลูกค้าของ

องค์การต่าง ๆ มกีารขยายตัวมากขึ้นจากสภาพที่การติดตอ่ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของโลก

เป็นไปอย่างรวดเร็ว และลูกค้าขององค์การในแต่ละพืน้ที่มคีวามแตกต่างกัน 

      2) ผูส้นับสนุนหรอืผูส้่งมอบปัจจัยการผลิตแก่องค์การ 

(supplier) ได้แก่ องค์การที่ท าหนา้ที่สง่มอบทรัพยากรทั้งที่จับต้องได้ และไม่สามารถจับ

ต้องได้แก่องค์การอื่น ทรัพยากรเหล่านี้องค์การอาจน ามาใช้เป็นปัจจัยในการผลิตสินค้า

หรอืบริการขององค์การหรือใช้ในการด าเนินการขององค์การ โดยปกติแล้วองค์การมักจะ

น าเข้าทรัพยากรหรอืปัจจัยการผลิตจากองค์การหรอืหน่วยงานอื่น บางองค์การอาจมกีาร

ผลติทรัพยากรที่ตอ้งใชเ้องในลักษณะของการด าเนินการแบบครบวงจร แต่จะมีกิจการ

ประเภทนี้ไม่มากนักโดยทั่วไปองค์การยังจะต้องพึ่งพาสภาพแวดล้อมภายนอกในเรื่อง

ปัจจัยการผลิตอยู่ ดังนั้น การได้มาซึ่งทรัพยากรหรอืปัจจัยการผลติที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่ง

ส าคัญส าหรับองค์การโดยเฉพาะในภาวะที่ทรัพยากรมีจ ากัดองค์การจะต้องช่วงชิง

ทรัพยากรที่มอียู่ให้ได้ ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรหรอืปัจจัยการผลติจงึเป็น

หนา้ที่หลักที่บ่งบอกถึงความส าเร็จและประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์การ  

      3) คู่แขง่ (competitors or rivals) ได้แก่ หนว่ยงานอื่นที่แข่งขัน

กับองค์การโดยตรงในเรื่องลูกค้าหรอืทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินการ ดังนัน้ คู่แขง่จงึอาจ

ได้แก่ ผู้ที่ผลิตสินค้าหรอืบริการแบบเดียวกับองค์การหรอืผลติสินค้าหรอืบริการที่ใช้แทน

กันได้ หรอือาจหมายถึงผูท้ี่ตอ้งการทรัพยากรทางการบริหาร วัตถุดิบหรอืวัสดุอุปกรณ์

การผลิตแบบเดียวกับองค์การก็ได้ ซึ่งในกรณีนี้องค์การที่ท าหน้าที่แตกต่างกันก็อาจเป็น      

คู่แขง่ขันกันได้ การพิจารณาและวิเคราะห์ถึงคู่แข่งขันนั้นองค์การจะต้องพิจารณาด้วย

ความรอบคอบและระมัดระวัง เนื่องจากการจะระบุว่าใครคือคู่แข่งขันขององค์การในด้าน

ใดนั้นเป็นเรื่องละเอียด องค์การหนึ่ง ๆ จึงสามารถมีคู่แข่งได้มาก กล่าวคือ คูแ่ข่งขันที่มี

สินค้าหรอืผลผลติแบบเดียวกัน คูแ่ข่งที่ต้องการทรัพยากรทางการบริหารหรอืปัจจัยการ

ผลติแบบเดียวกัน คู่แข่งที่ต้องการกู้เงนิหรอืต้องการแหล่งเงินทุนจากที่เดียวกัน คูแ่ข่งที่ 
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ต้องการลูกค้ากลุ่มเดียวกัน เป็นต้น  

      4) หนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการควบคุมการด าเนินงานของ

องค์การ (regulators or government) ได้แก่ หนว่ยงานภายนอกองค์การที่มีบทบาทหรอื

อิทธิพลต่อการด าเนินการขององค์การทั้งในด้านการก าหนดนโยบายหรือการปฏิบัติงาน 

หนว่ยงานที่มบีทบาทในการควบคุมการด าเนินงานขององค์การอาจได้แก่ หนว่ยงาน

ราชการที่มีหน้าที่ในการก ากับ ดูแล หรอืควบคุมในงานด้านที่องค์การด าเนินการอยู่ หรอื

อาจได้แก่องคก์ารเอกชน องค์การประชาชนหรอืองค์การอิสระรูปแบบอื่น ๆ ที่ได้รับ

มอบหมายจากสังคมให้ท าหนา้ที่ในการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานขององค์การ 

นอกจากนีห้น่วยงานที่ท าหน้าที่ในการควบคุมการด าเนินกิจการขององค์การยังอาจได้แก่ 

กลุ่มผลประโยชน์ในสังคมและหน่วยงานในระดับนานาชาติ การควบคุมจากหน่วยงานของ

รัฐมักจะเป็นเรื่องของการรักษากฎหมายและดูแลให้องค์การปฏิบัติตามระเบียบที่ได้วางไว้ 

ในระบบราชการของไทยจะถูกควบคุมโดยหน่วยงานราชการที่สูงกว่าและกฎหมาย และถูก

ควบคุมตรวจสอบจากประชาชนมากยิ่งขึน้ การด าเนินงานของหน่วยงานราชการอาจได้รับ

การรอ้งเรียนหรอืคัดค้าน รวมถึงการเดินขบวนต่อต้านและประท้วงการปฏิบัติงานของ

หนว่ยราชการได้จนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในนโยบายหรือวธิีการในการปฏิบัติงานของ

ทางราชการได้เช่นกัน 5) หุน้ส่วน (partners) จะหมายถึง บุคคลหรอืหนว่ยงานที่ท า

กิจกรรมรว่มกับองค์การอาจในรูปของการร่วมทุน (joint venture) หรอืการด าเนินการใน

ลักษณะเครือขา่ยที่จะต้องท างานใหส้อดคล้องกัน การท างานในลักษณะหุน้ส่วนนีเ้ป็นการ

มององค์การในลักษณะที่เป็นระบบเปิด กล่าวคือองคก์ารมขี้อจ ากัดไม่สามารถด าเนินการ

ในทุก ๆ เรื่องเองได้ ต้องอาศัยความรว่มมอืกับองค์การอื่น ซึ่งการร่วมกับหนว่ยงานอื่นนี้

องค์การจะต้องมกีารปรับระบบการท างานบางประการเพื่อให้สามารถท างานรว่มกันได้ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ องค์การจงึเป็นเสมอืนระบบย่อยที่ตอ้งท างานประสาน

สอดคล้องกับระบบย่อยอื่น ๆ จึงจะเกิดประโยชน์เต็มที่ การท างานรว่มกันขององค์การจะ

ก่อใหเ้กิดผลดีกับองค์การหลายประการคือองค์การที่เข้ามาท างานร่วมกันสามารถลด

ความเสี่ยงในการด าเนนิการตามล าพัง ช่วยประหยัดงบประมาณในการลงทุนซึ่งแต่ละ

องค์การอาจมขี้อจ ากัดไม่สามารถลงทุนเองทั้งหมดได้ นอกจากนีว้ิธีการท างานในลักษณะ

ของการร่วมทุน และเครือข่ายจะช่วยใหม้ีการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างหนว่ยงานที่ท างาน

ร่วมกันอันเป็นการช่วยเหลือกันในการพัฒนาองค์การ การท างานในลักษณะร่วมทุนหรอื

เครือขา่ยนี้ไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นหนว่ยงานประเภทเดียวกัน จึงจะร่วมทุนหรอืเป็น 
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เครือขา่ยกันได้ อาจมกีารท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานราชการกับเอกชนก็ได้ 

      6) ผูถ้ือหุน้ (stockholders) ถือเป็นเจา้ของกิจการซึ่งจะมี

บทบาทต่อทิศทางการด าเนินงานขององค์การมากที่สุด ผู้ถือหุ้นจะคอยก าหนด

แนวนโยบาย บทบาท ภารกิจ และหน้าที่ขององค์การ ผู้ถือหุ้นเป็นผูท้ี่ลงทุนและเป็นเจ้าของ

เงินทุนในกิจการ ผูถ้ือหุน้มักจะมุง่ประโยชน์ขององค์การโดยพยายามให้องค์การมีรายได้

มากที่สุดและลดต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายขององค์การลง การที่ผูถ้ือหุน้จะลงทุนกับองค์การตอ่

หรอืไม่นั้นมีผลตอ่ความเจริญเติบโตและความอยู่รอดหรอืล่มสลายขององค์การโดยตรง 

     5.2.2 สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (internal environment) 

ได้แก่ สภาพการณ์หรอืปรากฏการณ์ต่าง ๆ ภายในองค์การหรือสภาพภายในองค์การที่มี

ผลตอ่การด าเนนิกิจการขององค์การ การศกึษาหรอืวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

องค์การเป็นสิ่งที่องค์การสามารถควบคุมได้เองอยู่แล้วการจัดการจงึมักไม่ใช่เรื่องที่ยุ่งยาก 

ความรูส้ึกหรือความเชื่อดังกล่าวผลักใหค้นมองข้ามความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายใน

องค์การไปทั้ง ๆ ที่จริง ๆ แล้วองคก์ารที่ประสบปัญหาส่วนใหญ่มักเกิดจากการที่องค์การ

ไม่สามารถจัดระบบภายในองค์การได้หรือไม่สามารถจัดการกับสภาพแวดล้อมภายใน

องค์การได้ ท าใหอ้งค์การมีความสามารถในการด าเนินการลดลงหรอืมีขดีสมรรถนะต่ าลง

จนองค์การไม่สามารถปรับตัวใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การได้ และท า

ให้องคก์ารเสื่อมและตายในที่สุด การพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์การจงึเป็นสิ่ง

ส าคัญและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตลอดจนผลส าเร็จขององค์การในที่สุด 

    สภาพแวดล้อมภายในองค์การแบ่งออกเป็นระบบย่อย ๆ ดังนี ้(Judith 

R. Gordon and associates, 1990, pp. 148-150 อ้างถึงใน วันชัย มีชาติ, 2559,  

หนา้ 87-90)   

     5.2.2.1 ระบบการน า (leadership) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบ

การท างานรว่มกันในองค์การ การมีระบบผูน้ า แบบของผูน้ า การน าจะท าให้การ

ด าเนนิงานขององค์การบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ เนื่องจากมีผูน้ าคอยกระตุ้นและ

ผลักดัน ระบบการน าในองค์การมักจะพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ คอื ภาวะผูน้ า ซึ่งได้แก่ 

รูปแบบการท างานของผูน้ า สไตล์การบริหารงานของผู้น า การตดิต่อสื่อสารในองค์การ 

(communication) ระบบการจูงใจในองค์การ (motivation) และระบบวัฒนธรรมและค่านิยม

ในองค์การ (culture/value) ผู้น าจะมีอิทธิพลต่อการท างานของผูป้ฏิบัติงานมาก ผู้น าจะเป็น

ผูท้ี่มบีทบาทในการก าหนดทิศทาง แนวนโยบาย ตลอดจนการแสวงหาแนวทางในการ



90 

ปฏิบัติงานขององค์การด้วย ในปัจจัยด้านระบบการน าในองค์การนี้ อาจมีประเด็นย่อย ๆ ที่

น ามาพิจารณาในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในองค์การคอื ภาวะผูน้ า อาจพิจารณา

ถึงรูปแบบของผู้น าและผูต้ามในองค์การ การยอมตามของผู้ปฏิบัติการ การติดต่อสื่อสาร

อาจพิจารณารูปแบบการติดต่อสื่อสารที่องค์การใช้ วธิีการในการตดิต่อสื่อสาร ช่อง

ทางการติดต่อสื่อสาร การกระจายของขอ้มูลข่าวสาร ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการ

ติดตอ่สื่อสารในองค์การ ในด้านของระบบการจูงใจ องค์การอาจวิเคราะหถ์ึงปัจจัยต่าง ๆ 

ด้านแรงจูงใจ เช่น การจัดระบบการตอบแทนและให้รางวัลแก่พนักงาน การออกแบบงาน 

บรรยากาศในการท างาน ความสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ในที่ท างาน เป็นต้น ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์การและค่านิยมองค์การ ได้แก่ ลักษณะของวัฒนธรรมองค์การ 

รายละเอียดของปัจจัยต่าง ๆ เหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อการท างานและการบรรลุเปูาหมาย

ขององค์การ 

     5.2.2.2 ระบบโครงสรา้งองค์การ (organizational structure) เป็น

การพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงสรา้งองค์การ เชน่ การจัดแบ่งหนว่ยงานย่อย

ในองค์การ ลักษณะการจัดหนว่ยงานย่อย ๆ การแบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะ 

ในองค์การ ประเภทของการจัดโครงสร้างองค์การ (จัดองค์การตามหน้าที่ ตามลูกค้า         

ตามสถานที่ ตามกระบวนการ) จ านวนสายการบังคับบัญชา (hierarchy) ขอบข่ายของการ

ควบคุมในองค์การ (span of control) ความสลับซับซ้อนของโครงสร้างองค์การ 

(complexity) ความเป็นทางการในองค์การ (formality) การรวมอ านาจในองค์การ 

(centralization) โครงสร้างองค์การจะท าให้รูว้่าแตล่ะหน่วยงานมีอ านาจหน้าที่และภาระ

รับผิดชอบในเรื่องใดบ้าง การศกึษาโครงสร้างองค์การอาจพิจารณาได้จากแผนภูมิของ

องค์การ (organization chart) และประกาศจัดตั้งหน่วยงานซึ่งระบุอ านาจหนา้ที่ของ

องค์การไว้  

     5.2.2.3 ระบบการท างานหรอืระบบผลติในองค์การ (technology) 

การพิจารณาระบบผลติขององค์การเป็นการวิเคราะห์ถึงกระบวนการและวิธีการต่าง ๆ      

ที่องค์การใชใ้นการแปรสภาพปัจจัยน าเข้า (inputs) ให้เป็นปัจจัยน าออกหรอืผลผลิตของ

องค์การ (outputs) โดยจะศึกษาถึงปัจจัยย่อย ๆ หลายประการ เช่น กระบวนการในการ

ท างาน (work flow) วธิีการที่ใชใ้นการท างาน ระบบการท างาน เครื่องจักร เครื่องมอื หรอื

อุปกรณ์ที่ใชใ้นการท างาน และอาจรวมถึงการออกแบบงาน (task design) ดว้ย โดยปกติ

แล้วระบบผลติขององค์การจะเป็นสิ่งที่องค์การถือเป็นความลับและไม่ต้องการให้ผูอ้ื่น
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ได้รับรู้ถึงเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่องค์การใชใ้นการท างานโดยเฉพาะในองค์การเอกชนที่มกีาร

แขง่ขันกันสูง การรักษาระบบผลติไม่ให้ถูกกระทบจากสภาพแวดล้อมจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

ระบบผลติจึงเหมอืนกับแก่นหรือวงในที่สุดขององค์การ 

     5.2.2.4 ปัจจัยด้านบุคคลในองค์การ (human resources) บุคคล 

ในองค์การถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่จะท าใหอ้งค์การท างานได้อย่างมปีระสิทธิผล บุคคล

เป็นหนึ่งในสามปัจจัยส าคัญที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ (อีกสองปัจจัยได้แก่ ทุน 

และเทคโนโลยี ซึ่งบุคคลก็จะเป็นผู้หาทุน แสวงหา และเลือกใช้เทคโนโลยีอยู่ดี) การที่

องค์การใดมีบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถมากก็จะท าให้องคก์ารสามารถด าเนินการตา่ง 

ๆ ได้ดี การวิเคราะหป์ัจจัยภายในด้านบุคคลจะประกอบด้วย การพิจารณาถึงบุคคลที่

องค์การมอียู่ ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคคลในองค์การ ระบบการบริหารงาน

บุคคลขององค์การตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม

และพัฒนา การจัดระบบสวัสดิการ เงินเดือนและค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ตอบแทน

อื่น ๆ การวางแผนเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การประเมินความ

ดีความชอบ ระบบพนักงานสัมพันธ์ในการท างาน การวิเคราะหป์ัจจัยด้านบุคคลใน

องค์การจะท าให้องค์การทราบศักยภาพของตนเอง 

     5.2.2.5 ปัจจัยด้านระบบข้อมูลข่าวสารและการควบคุม 

(information and control system) ระบบข้อมูลขา่วสารถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญทางการ

บริหารประการหนึ่งที่จะท าให้องคก์ารสามารถท างานได้ โดยเฉพาะในสังคมปัจจุบันที่

ข้อมูลขา่วสารต่าง ๆ มคีวามส าคัญและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบข้อมูล

ข่าวสารจะเป็นเรื่องของข้อมูลต่าง ๆ ที่องค์การตอ้งใช้ในการท างานซึ่งแต่ละองค์การจะ

แตกต่างกันออกไปตามแต่ละประเภทและลักษณะขององค์การ ส าหรับระบบการควบคุม

ในองค์การเป็นการวิเคราะหถ์ึงการตดิตามการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในองค์การ ซึ่งจะเป็นเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดสรรงบประมาณในองค์การ การให้รางวัลตอบแทนในการ

ท างาน กฎระเบียบปฏิบัติในองค์การ การมกีฎเกณฑ์และมาตรฐานในการท างาน ซึ่งปัจจัย

ด้านข้อมูลข่าวสารและการควบคุม จะท าให้องคก์ารสามารถปฏิบัติหน้าที่และทราบถึง

ความก้าวหน้าของงานที่ท าในแตล่ะช่วงเวลาได้ 

     การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในองค์การนี้จะท าให้องค์การได้

ทราบถึงสถานะ สมรรถนะ และศักยภาพขององค์การในลักษณะที่เราเรียกว่า “รู้เรา” การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การอาจน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ
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ต่อไปและยังเป็นปัจจัยที่ใช้พิจารณาในเรื่องการน านโยบายไปปฏิบัติหรอืการปฏิบัติตามกล

ยุทธ์ขององคก์ารด้วย 

   5.3 ลักษณะของสภาพแวดล้อมองค์การ 

    มีนักการศกึษาได้แบ่งสภาพแวดล้อมไว้หลายลักษณะด้วยกัน 

(Stephen P. Robbins, 1990, pp.210-211 อ้างถึงใน วันชัย  มีชาติ, 2559, หน้า 92-100) 

สามารถสรุปการแบ่งสภาพแวดล้อมองค์การได้เป็น 4 ประเภท คือ 

    5.3.1 สภาพแวดล้อมแบบเรียบงา่ยและมั่นคง (simple-stable หรอื 

low uncertainly) ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่มีปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องหรอืมีอทิธิพลต่อ

องค์การนอ้ยและปัจจัยเหล่านั้นก็ไม่แตกต่างกันมากนัก การเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมค่อนข้างคงที่ ไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงหรอืมีการเปลี่ยนแปลงอย่างช้า ๆ 

และสามารถคาดการณ์ได้ กิจการที่มสีภาพแวดล้อมแบบนี ้ได้แก่ กิจการตัวแทนจ าหน่าย

เบียร์ อุตสาหกรรมอาหาร กิจการคลังสนิค้า เป็นต้น 

    5.3.2 สภาพแวดล้อมแบบเรียบงา่ยแต่ไม่มีเสถียรภาพ (simple-

unstable หรอื high-moderate uncertainty) เป็นสภาพแวดล้อมที่มปีัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์การไม่มากนัก และปัจจัยเหล่านีม้ีความไม่แนน่อนสูง มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

องค์การไม่สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ องคก์ารหรอืกิจการที่มักจะมี

สภาพแวดล้อมแบบนี ้ได้แก่ ธุรกิจคอมพิวเตอร์สว่นบุคคล ธุรกิจเสื้อผ้า อุตสาหกรรม

ดนตรี และอุตสาหกรรมของเล่น เป็นต้น 

    5.3.3 สภาพแวดล้อมที่สลับซับซ้อนแต่คงที่ (complex-stable หรอื 

low-moderate uncertainly) ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การมากมาย

และปัจจัยเหล่านั้นมีความแตกต่างกัน สภาพแวดล้อมต่าง ๆ มีความเปลี่ยนแปลงอย่างช้า

และค่อยเป็นค่อยไปหรอืองค์การที่มสีภาพแวดล้อมประเภทนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลัย ธุรกิจ

เกี่ยวกับเคมีภัณฑ์ บริษัทประกันภัย เป็นต้น 

    5.3.4 สภาพแวดล้อมที่สลับซับซ้อนและไม่มีเสถียรภาพ (complex-

unstable หรอื high uncertainly) เป็นสภาพแวดล้อมขององค์การที่มปีัจจัยที่เกี่ยวข้องและมี

ผลกระทบต่อองค์การมากมายซึ่งแตล่ะปัจจัยก็จะมีความแตกต่างกัน และปัจจัยเหล่านีจ้ะ

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่องตลอดเวลา การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมไม่สามารถกระท าได้ องค์การที่อยู่ในสภาพแวดล้อมประเภทนี้ ได้แก่ 

กิจการเกี่ยวกับเครื่องใช้ไฟฟูา ธุรกิจสายการบิน กิจการโทรคมนาคม เป็นต้น 

 ผูว้ิจัยได้สรุปองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมองค์การเป็นภาพประกอบ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 12 ลักษณะสภาพแวดล้อมองคก์าร 

  6. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  ทรัพยากรมนุษย์จัดเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดและเป็นทรัพยากรหลัก

ขององค์การ ซึ่งทรัพยากรมนุษย์จะเป็นผู้ใชท้รัพยากรด้านอื่น ๆ เช่น เครื่องจักร อุปกรณ์ 

วัตถุดิบ และเงินทุน รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศตา่ง ๆ เพื่อใช้ในผลิตสนิค้าหรอืให้บริการกับ

องค์การนัน้ การที่องค์การจะอยู่รอดและสามารถด าเนินการให้มีความเจรญิก้าวหน้า

สามารถแข่งขันในตลาดได้จะต้องอาศัยการรวมพลังของบุคคลกรทุกคนในองค์การ การจัด

ระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถร่วมแรงรว่มใจประสานกันได้เป็นอย่างดี 

โดยมีทิศทางไปในแนวเดียวกัน เพื่อใหง้านต่างสอดคล้องส าเร็จลุล่วงตามเปูาหมาย        

เพื่อผลส าเร็จองค์การโดยส่วนรวมและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  6.1 ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

   ทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดในองค์การ ดังนั้นการศึกษา

ทรัพยากรมนุษย์จงึมวีิวัฒนาการมายาวนานและมีความหลากหลายในงานวิจัย ผูว้ิจัยได้

ศกึษาและสรุปความหมายของทรัพยากรมนุษย์จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษา 

ดังนี้  

   จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หนา้ 76) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) หมายถึง กระบวนการที่

ผูบ้ริหารผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับบุคลากรขององค์การรว่มกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์

ในการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมเข้าปฏิบัติงานใน

ลักษณะสภาพแวดล้อม

องค์การ 

สภาพแวดล้อมแบบเรียบงา่ยแต่ไม่มีเสถียรภาพ สภาพแวดล้อมแบบเรียบงา่ยและม่ันคง 

สภาพแวดล้อมที่สลับซับซ้อนแต่คงที่ สภาพแวดล้อมที่สลับซับซ้อนและไม่มีเสถียรภาพ 
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องค์การ พร้อมทั้งด ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรมีคุณภาพชีวติที่ดี สามารถด ารงตนใน

สังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

   พรชัย เจดามาน, นิตยาพร กินบุญและไพฑูรย์ พมิดี (2560, หนา้ 18)    

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การจัดการบุคลากรในองค์กร โดยใหค้วามส าคัญ 

ในศักดิ์ศรีแห่งความเป็นคน และท าให้บุคลากรเหล่านั้นมีคุณภาพชีวติที่ดี มีการดูแลเอาใจ

ใส่ในเรื่องความตอ้งการของบุคลากรใหไ้ด้รับผลประโยชน์อย่างเหมาะสม เพื่อท าใหม้ี

แรงจูงใจ การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานที่ก่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามเปูาหมาย

ขององค์กร  

   Noe, Hollenbeck, Gergard and Wright (2010, p. 4) ให้ความหมาย 

การบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง นโยบาย วิธีการปฏิบัติงานและระบบ ซึ่งมอีิทธิพล

ต่อพฤติกรรม ทัศนคติ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

   สรุปการบริหารทรัพยากรมนุษย์หมายถึง กระบวนการในการจัดการ

บุคลากรในองค์การโดยการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม

เข้าปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งด ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรมคีุณภาพชวีิตที่ดี 

ส่งผลใหง้านบรรลุเปูาหมายขององค์การ 

  6.2 องค์ประกอบกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

   William B. Castette (1976, p.20) ได้เสนอกระบวนการบริหาร

บุคลากรไว้ดังตอ่ไปนี้ 

    6.2.1 การวางแผนบุคลากร (Human Resource Planning) หรอื

การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับงานหลักในเรื่องการ

คาดคะเนก าลังคน การท าโครงสรา้งขององค์การ การเตรยีมก าลังคนที่มีอยู่ การคาดคะเน

การเปลี่ยนแปลงก าลังคนในปัจจุบัน การท าโปรแกรมสนับสนุนและเพิ่มพูนก าลังคน และ

การวางแผนควบคุมก าลังคน 

     6.2.2 การสรรหาบุคลากร (Recruitment of Personnel) ซึ่งได้แก่ 

การแสวงหาแหล่งก าลังคน การวางแผนนโยบายการสรรหา และการจัดกระบวนการ      

สรรหา 

    6.2.3 การคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) ได้แก่       

การรวบรวมรายละเอียดของผู้สมัคร การประเมินผลผู้สมัคร และการจัดกระบวนการ

คัดเลือกต่าง ๆ   
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    6.2.4 การปฐมนเิทศและพัฒนาบุคลากรเข้าสู่หน่วยงาน 

(Induction of Personnel) การปรับตัวเข้ากับองค์การของบุคลากรใหม ่การปรับตัวเข้ากับ

ระบบงาน การปรับตัวเข้ากับต าแหน่งและการปรับตัวเข้ากับบุคลากรอื่น ๆ ในหนว่ยงาน

รวมถึงวัฒนธรรมองคก์ร  

    6.2.5 การประเมินค่าการปฏิบัติงานของบุคลากร (appraisal of 

Personnel Performance) ได้แก่ แผนการประเมินการปฏิบัติงานต่าง ๆ การวัดการ

ประสานงาน การพิจารณาผลตา่ง ๆ จากการประเมินค่า 

    6.2.6 การพัฒนาบุคลากร (Development of Personnel) ได้แก่ 

การฝึกงาน การศกึษา การพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้ 

    6.2.7 ผลตอบแทนใหก้ับบุคลากร (Compensation of Personnel) 

ได้แก่ เงนิเดือน ค่าแรง รายได้ที่ไม่ใชเ่งินเดอืน เงินปันผล 

    6.2.8 สวัสดิการ (Security) การให้สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย 

ความปลอดภัย และบริการต่าง ๆ การจ้าง การปูองกัน การขู่เข็ญ เพื่ออิสรภาพทาง

วิชาการ (Academic Freedom)  

    6.2.9 การให้บริการต่อเนื่องแก่บุคลากร (Continuity of Personnel 

Service) ได้แก่ การใหก้ารศึกษาเพิ่มเติม การใหบ้ริการชดเชย การให้ความรูแ้ละบริการ

ด้านสุขภาพ และความปลอดภัย รวมถึงการใชบ้ริการหลังเกษียณด้วย 

   สมชนก  (คุ้มพันธุ์) ภาสกรจรัส (2559, หน้า 238-269) ได้กล่าวถึง

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและ

พัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจ่ายผลตอบแทน และการจัดการแรงงาน

สัมพันธ์ 

   อนิวัช  แก้วจ านงค ์(2556, หนา้ อ้างถึงใน ธเนศ  ยุคันตะวนิชชัย, 

2560, หนา้ 60-61) ได้กล่าวถึงกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย 9 

ด้านได้แก่   ด้านการวางแผนก าลังคน  ดา้นการสรรหาและการคัดเลือก  ด้านการประเมิน

การปฏิบัติงาน  ด้านการจัดการค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกือ้กูล  ด้านแรงงานสัมพันธ์  

ด้านสุขภาพและความปลอดภัย  ด้านกฎ ระเบียบและนโยบายองค์กร และด้านการ

ฝกึอบรมและพัฒนา 
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    Pucki, Tichy, & Barnett (1992 อ้างถึงใน  เสาวนยี์ สมันต์ตรีพร, 

2560, หนา้ 5-6)ได้กล่าวถึงแนวความคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์สามารถแบ่ง

ออกเป็น 6 ภารกิจที่ส าคัญดังนี้ คือ 

     1.  การออกแบบงานในองค์การ (organization  design) การจัด

โครงสรา้งของงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ภาระหนา้ที่ เปูาหมายขององค์การ ตลอดจน

การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเรื่องที่การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก 

การออกแบบและจัดระบบงานต้องสอดคล้องกับคน เทคโนโลยี และวัฒนธรรมของ

องค์การนัน้ ๆ ปริมาณงานกับปริมาณคนต้องสมดุลกัน 

     2. การสรรหา (staffing) กระบวนการคัดเลือก บรรจุตลอดจน

กล่อมเกลาให้บุคคลเหล่านั้นมวีัฒนธรรม การคัดเลือกคนในแนวคิดใหม ่มุ่งเน้นเลือกคนให้

เข้ากับวัฒนธรรมขององค์การมากที่สุดถ้าสามารถเลือกคนที่สอดคล้องกับองค์การได้ คน

ก็จะท างานอย่างมคีวามสุข ปัญหาของการออกจากงานก็จะนอ้ยลง กระบวนการของการ

สรรหาได้ครอบคลุมไปถึง การกล่อมเกลาพนักงานใหม่ด้วยซึ่งจะแบ่งได้ 2 ส่วนคือ การ

ปฐมนิเทศใหพ้นักงานใหม่ได้ทราบถึงเปูาหมาย ภารกิจ ตลอดจนวิสัยทัศน์ขององค์การ 

การเรียนรูก้ฎระเบียบนอกจากนีอ้งค์การตอ้งช่วยใหพ้นักงานใหมส่ามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมขององค์การได้ดว้ย 

      3. ระบบการให้รางวัลและผลตอบแทน (reward system) ถือ

เป็นวิธีการดงึดูดคนดี มีความสามารถใหเ้ข้ามาสู่องค์การด้วยการที่จะรักษาคนเก่าและ

ดึงดูดคนใหมไ่ว้ระบบการจ่าย ค่าตอบแทน และสวัสดิการตอ้งสอดคล้องกับความต้องการ

ของพนักงานและต้องมีความเป็นธรรมการให้รางวัลควรมคีวามหลากหลายในรูปแบบคือ 

มีทั้งแรงจูงใจหรอืตอบแทนทั้งในระยะสัน้ เช่นเงนิเดือน ระยะกลาง เช่น โอกาสใน

การศกึษาอบรม  นอกจากนีรู้ปแบบของรางวัลหรอืเครื่องจูงใจต่าง ๆ ควรน าเข้ามาใช้ให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

     4. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (performance appraisal) 

เป็นกิจกรรมในการหาเกณฑท์ี่เป็นที่ยอมรับร่วมกันของผู้บังคับบัญชาและผูท้ี่ถูกประเมิน  

มีการวางเปูาหมายการท างานรว่มกันและก าหนดเกณฑใ์นการวัดผลร่วมกัน การ

ประเมินผลจะท าโดยผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนรว่มงานและลูกค้าซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการเหล่านี้ก็จะลดบทบาทของผูบ้ังคับบัญชาและท าให้ผูป้ฏิบัติงานหรอื      

ตัวพนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบหรอืให้บริการกับลูกค้าดีขึ้น 
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    5. การพัฒนาการบริหาร (management development) เน้นการ

พัฒนาพนักงานและพัฒนาองค์การด้วยวิธีการอบรมสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตา่ง ๆ โดยหน่วยงานให้การสนับสนุน

ทั้งด้านการเป็นผูจ้ัดการศกึษาให้เองหรอืให้การสนับสนุนด้านค่าใช้จ่าย เวลาและสนับสนุน

ทางดา้นจติใจ ซึ่งการพัฒนาทั้งในด้านการศกึษาและการอบรมนีเ้ป็นการพัฒนาที่มุง่

ตอบสนองความตอ้งการของบุคคลในองค์การ การพัฒนาสายงานและ ความก้าวหน้า       

ในอาชีพ เพื่อใหม้ีความสอดคล้องทั้งในแง่ของบุคคล ต าแหน่งงานและการพัฒนาองค์การ

ในภาพรวม 

    6. การสื่อสารสัมพันธ์ระหว่างพนักงานในองค์การ 

(communication) ในทุกระดับพนักงานทุกคนควรมีสิทธิได้รับทราบการส่งผ่านข้อมูล 

นอกเหนอืจากข้อมูลที่ใชใ้นการตัดสินใจในเชิงธุรกิจแล้วข้อมูลที่เกี่ยวกับความคิดเห็นของ

พนักงานที่มีตอ่องค์การต่อผูบ้ริหารก็จะต้องถูกส่งผ่านมาให้ผู้บริหารได้รับทราบด้วย

ช่องทางที่พนักงานสามารถเสนอแนวความคิดได้ อาจเป็นการพบปะกันโดยตรงหรือ       

ผา่นทางสื่อ 

    ศักดิพันธ์  ตันวมิลรัตน์ (2557, หน้า 861) ได้อธิบายว่าระบบการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การทางการศกึษานั้นสอดคล้องกับตัวแบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์แบบมิชิแกน (Michigan Model of HRM) และหน้าที่ในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ทางการศกึษาโดยการศกึษาบทบัญญัติทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศกึษาคือ พ.ร.บ. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

พบว่า หน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศกึษาประกอบด้วย 1) การสรรหา         

2)การคัดเลือก 3) การบริหารผลการปฏิบัติงาน 4)รางวัล และผลตอบแทน และ 5)การ

ฝกึอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

   สรุปการบริหารทรัพยากรมนุษย์มกีระบวนการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ประกอบด้วย 6 ด้านได้แก่ 1) การวางแผนบุคลากร  2) การสรรหา  3) การคัดเลือก  

4) การพัฒนาบุคลากร  5) การให้ขวัญและก าลังใจ  6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ผูว้ิจัยได้สรุปองค์ประกอบของลักษณะทรัพยากรมนุษย์เป็นภาพประกอบ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 13 กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ในการพัฒนาภาวะผูน้ าโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ศกึษารูปแบบภาวะผูน้ าที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาไปสู่ภาวะผูน้ าโรงเรียน ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษา

และวิจัย ดังมรีายละเอียด ดังนี้ 

   กนกอร  สมปราชญ์(2558, หนา้ 129-203) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า

โรงเรียน  ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาโดยทั่วไปมีอยู่ 10 รูปแบบ ได้แก่ ภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าแบบเชญิชวน ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ภาวะผูน้ าแบบเน้นการเรยีนรู้เป็นส าคัญ  ภาวะผู้น าแบบสร้างองค์ความรู้/สรา้งนวัตกรรม  

ภาวะผูน้ าเชงิการเมอืงและเชงิสัญลักษณ์  ภาวะผู้น าแบบประกอบการ  ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์  และภาวะผูน้ าแบบยั่งยืน ซึ่งผูว้ิจัยสรุปได้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นกระบวนการ

หรอืความสามารถในการก าหนดทิศทาง ชักน า จูงใจ หรอืมีอทิธิพลต่อสมาชิกเพื่อให้มี

พฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการเพื่อให้บรรลุเปูาประสงค์ขององค์การ กระบวนการที่ผูน้ า

มีอทิธิพลต่อสมาชิกจะกระท าผา่นองค์ประกอบหลัก ๆ ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกล

ยุทธ์ (determining strategic direction) 2) การก าหนดกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategic 

implementation) และ 3) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (strategic control)  

   Davies & Ellison (2003 อ้างถึงใน กนกอร  สมปราชญ์, 2559,       

หนา้ 142) ได้ก าหนดขั้นตอนกระบวนการของกลยุทธ์ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ลักษณะการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

การคัดเลือก 

การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน 

การใหข้วัญและก าลังใจ 
การพัฒนาบุคลากร 

การวางแผนบุคลากร การสรรหา 
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    1.1  การก าหนดข้อความวสิัยทัศน ์พันธกิจ เปูาหมายและ

วัตถุประสงค์ (formulation of vision, mission statement, goal and objectives) เป็นการ

ก าหนดจุดหมายปลายทาง 5 ประการ ดังนี้ 

      1.1.1  การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ เป็นข้อความทั่วไปที่

ก าหนดทิศทาง  พันธกิจ เปน็ข้อความที่ก าหนดส่วนประกอบของวิสัยทัศน์ควรอธิบายถึง

รายละเอียดขององค์การ ขอบเขตการปฏิบัติ ความตอ้งการและค่านิยมเบือ้งตน้ของ

องค์การ 

      1.1.2  การก าหนดข้อความภารกิจ เป็นขอบเขตของงานใน

องค์การ    ซึ่งก าหนดขึ้นเป็นภาพรวมและผ่านการวินิจฉัยและเขียนเฉพาะที่เป็นเปูาหมาย

ขององค์การ 

      1.1.3  การก าหนดเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ (strategic goals) 

เป็นข้อความจุดมุ่งหมายขององค์การหรอืโรงเรียน ซึ่งก าหนดขึ้นเพื่อใหบ้รรลุภารกิจเป็น

ความมุง่หมายขององค์การหรอืหลักเหตุผลซึ่งอยู่บนพื้นฐานของความอยู่รอดหรอืการ

คาดคะเนระยะยาวถึงสิ่งที่องค์การตอ้งการใหเ้กิดขึ้นภารกิจจงึมลีักษณะเด่น 

      1.1.4  การก าหนดเปูาประสงค์ (goals) เป็นการก าหนดสิ่งที่

ต้องการในอนาคตซึ่งองค์การตอ้งพยายามให้เกิดขึน้โดยเป็นส่วนของการวางแผนที่ส าคัญ

เกี่ยวกับเปูาหมายที่องค์การต้องการบรรลุจุดมุง่หมายนั้น 

      1.1.5  การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (strategic 

objectives) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นข้อความเฉพาะอย่างที่ก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อให้

บรรลุเปูาหมายในสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่งซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น

ที่เป็นโอกาสภายใต้สภาพแวดล้อม 

    1.2  การก าหนดกลยุทธ์ (strategic formulation) จากการวางแผนกล

ยุทธ์ หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์ทางเลือกและเลือกจากทางเลือกที่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์เป็นที่ส าคัญในระยะยาว 

    1.3  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (strategic implementation) เป็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ใหเ้ป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คือ 

     1.3.1  การก าหนดโครงสร้างขององค์การ 

     1.3.2  การจัดระบบปฏิบัติที่เหมาะสม 

     1.3.3  การยอมรับรูปแบบการจัดการที่เหมาะสม 
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     1.3.4  การจัดวัฒนธรรม บรรยากาศ หรอืค่านิยมองค์การที่

เหมาะสม 

    1.4  การประเมนิและการควบคุมเชงิกลยุทธ์ (evaluation and 

strategic control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์ได้บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์

ของการด าเนินงานหรอืไม่ 

  2.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (transformation leadership) เป็น

กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้าม พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้

ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ท าใหเ้กิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์

ของทีมและองค์กร มีการจูงใจให้ผู้รว่มงานและผูต้ามมองไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กร

หรอืสังคม กระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรอืผูต้ามนี้ จะกระท าโดยผ่าน

องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืที่เรยีกว่า “4I” คือ 

    2.1  การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์(Idealized Influence of 

Charisma Leadership: II or CL) หมายถึง การที่ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรับผู้

ตาม ผูน้ าจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้รว่มงาน  ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ าและต้องการ

เลียนแบบผูน้ าของเขา สิ่งที่ผูน้ าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี ้คอื ผู้น าต้องค านงึถึง

ความตอ้งการของผู้อื่นเหนือความตอ้งการของตนเอง ผูน้ าจะต้องรว่มเสี่ยงกับผูต้าม ผูน้ า

มีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแตอ่ารมณ์ สามารถควบคุมสติอารมณ์ได้ในสถานการณ์

วิกฤติ ผูน้ าเป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง ผูน้ าเป็นผู้ที่มศีลีธรรมและมีจริยธรรมสูง 

ผูน้ าต้องหลีกเลี่ยงการใชอ้ านาจเพื่อประโยชน์สว่นตน แต่ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์

แก่ผู้อื่น  ผูน้ าต้องแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความตัง้ใจ และเชื่อมั่นตนเอง มี

ความแน่วแนใ่นอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ 

ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผูต้าม และท าให้ผู้ตามมคีวามเป็นพวกเดียวกันกับ

ผูน้ า โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน เมื่อผูน้ าแสดงความมั่นใจช่วยสร้าง

ความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อบรรลุเปูาหมายที่ตอ้งการ ผู้ตามจะเลียนแบบผู้น าและ

พฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพใน

ตนเอง ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเปูาหมายและปฏิบัติ

ภาระหน้าที่ขององค์การ 
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     2.2  การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) 

หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้าง

แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและความท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุ้น

จติวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจต

คติที่ดี และการคิดในแงบ่วก ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้น าจะ

สร้างและสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน ผูน้ าจะแสดงตัวหรืออุทิศตัวหรอืความ

ผูกพันต่อเปูาหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน จะช่วยใหผู้ต้ามมองข้ามประโยชน์ของตนเพื่อ

วิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์การ ช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเปูาหมาย

ระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผา่นความเป็นปัจเจกบุคคล

และการกระตุ้นทางปัญญา ท าให้ผู้ตามรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า และกระตุ้นใหส้ามารถ

จัดการกับปัญหาที่เผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรค

ของตนเองและเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     2.3  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) 

หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผูต้ามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหนว่ยงาน 

ท าให้ผู้ตามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหนว่ยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่

ที่ดกีว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหมแ่ละสร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหาและ    

การเผชิญกับสถานการณเ์ก่า ดว้ยวิธีทางแบบใหม่ มกีารจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม

ใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้

พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุ้นใหผู้ต้ามแสดงความคิดและ

เหตุผลและไม่วิจารณ์แมว้่าจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้น า ท าใหผู้ต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่

เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น าจะสร้างความ

เชื่อมั่นให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข 

      2.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC) หมายถึง ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้

การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น า

จะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน จะเอาใจใส่พิเศษในความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพัฒนาศักยภาพของผูต้าม

และเพื่อนรว่มงานให้สูงขึ้น มีการปฏิบัติต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สรา้ง

บรรยากาศของการสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและ 
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ความตอ้งการ ผูน้ าจะต้องมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

  3.  ภาวะผูน้ าแบบเชญิชวน (Invitational Leadership)  

   Purkey and Siegel (2013 อ้างถึงใน กนกอร  สมปราชญ์, 2559,        

หนา้ 161)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบเชญิชวนมุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อท าให้สมาชิก

กระตอืรอืร้นและอยากเข้าร่วมกิจกรรม ท าให้การด าเนินงานบรรลุเปูาหมายขององค์การ

ต่อไป ซึ่งมุง่พัฒนาตามหลักการ 3 Cs ดังต่อไปนี ้คอื 

    3.1 การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื (Connectedness) ซึ่งรวมทั้ง

เครือขา่ยภายในองค์การและภายนอกองค์การที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

    3.2 การรว่มมือและร่วมพลัง (Collaboration) เป็นกุญแจส าคัญที่จะ

ท าให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จ การร่วมสร้างวสิัยทัศนแ์ละการให้เห็นกลยุทธ์ต่าง ๆ 

ในรูปของพันธกิจขององค์การ จะท าให้สมาชิกมองชัดเจนในภาพอนาคตและเป็นแรง

กระตุน้ ดลใจในการให้ความรว่มมอืหรอืจนกระทั่งรว่มคิดร่วมท าและร่วมพลังตอ่ไป 

    3.3  การสื่อสาร (Communication) การสื่อสาร การสื่อความอย่างมี

ความหมาย หลากหลายชอ่งทาง มีความชัดเจนในสิ่งที่สื่อสารออกไป นอกจากนี้การ

น าเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นอีกปัจจัยส าคัญมาก

ในการปฏิบัติการภาวะผูน้ าแบบเชญิชวน 

   นอกจากนีก้ารเชญิชวนประกอบด้วย 5 หลักการ (5 Ps) ซึ่งจ าเป็นต้อง 

ใช้ทักษะความรูท้ี่จ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ที่สง่เสริมให้เป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิผลสูง 

    1.  บุคคล (people) ภาวะผู้น าแบบเชญิชวนเป็นแบบมุ่งคนในโรงเรยีน 

ทุกคนภายในโรงเรียนจะถูกมองวา่เป็นตัวแทนโรงเรยีน ผูน้ าแบบเชญิชวนต้องมปีฏิสัมพันธ์

กันระหว่างครู ผูบ้ริหาร อาสาสมัคร บิดามารดา และนักเรียน เปูาหมายเพื่อพัฒนา

ความรูส้ึก ความศรัทธา ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

    2.  สถานที่ (places) สัญลักษณ์ทุกอย่างในโรงเรยีนควรจะเป็นเชงิ

การศกึษาและการเชิญชวน ควรจะเอาใจใส่ดูแลเป็นอย่างดี 

    3.  นโยบาย (policies) กฎเกณฑแ์ละแนวทางทั้งที่เป็นลายลักษณ์

อักษร และไม่เป็นลายลักษณ์อักษร การประชาสัมพันธ์ การสื่อสารถึงผูป้กครอง 

    4.  โปรแกรม (programs) กิจกรรมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการในหลักสูตรและนอกหลักสูตรของโรงเรียน ผู้น าแบบเชญิชวนควรท างานเพื่อสรา้ง



103 
 

กิจกรรมและโปรแกรมต่าง ๆ มากมายและหลากหลายตามความสนใจของผู้เรยีน 

บุคลากร สมาชิกและชุมชน 

   5.  กระบวนการ (processes) การพัฒนาพฤติกรรมส่วนบุคคล 

สัญลักษณ์ โปรแกรมตา่ง ๆ ที่จ าเป็นต้องกระท าในลักษณะที่สอดคล้องกับปรัชญาของ

การศกึษาแบบเชญิชวน ผูน้ าแบบเชญิชวนจะแสดงและมีกิจกรรมชี้ไปที่ทิศทางร่วมกัน 

  4.  ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) 

  Brown, Treviño, & Harrison, 2005, pp.117-134 อา้งถึงใน สุรัตน์          

ไชยชมภู, 2557, หนา้ 5) ได้นยิาม “ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม” ว่าหมายถึง การแสดงออก

แหง่ความประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมถูกต้องตามธรรมนองครองธรรมทางการปฏิบัติ

ของบุคคลและระหว่างบุคคลที่มปีฏิสัมพันธ์กัน หมายรวมถึง การส่งเสริมความประพฤติ

ปฏิบัติดังกล่าวไปสู่ผู้ตามผ่านการสื่อสารสองทาง การเสริมสร้างอุปนิสัยจรยิธรรมให้

แข็งแกร่ง และการตัดสินใจ การแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมตามธรรมนองครองธรรม 

ประเพณี หรือแบบแผน หรือมาตรฐานของสังคม ผู้น าที่ได้รับการรับรู้ว่าเป็นตัวแบบความ

ประพฤติ ปฏิบัติที่ดีทางจรยิธรรม ตอ้งเป็นที่ยอมรับแก่ผู้ตามหรอืลูกน้องไม่วา่จะเป็น 

ความซื่อสัตย์สุจริต ความน่าไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ดูแลผูต้ามอย่าง

ทั่วถึง สิ่งทั้งหมดดังกล่าวมานี ้ท าให้ผูน้ าได้รับการยอมรับและเชื่อถอืได้ ตามต าแหน่งหรอื

อ านาจหน้าที่จากผูต้ามอย่างเต็มภาคภูมิ จึงได้ชื่อวา่เป็น “ตัวแบบ” (Role Model) หรอื

แบบอย่างที่ดีที่ควรเอาเยี่ยงอย่าง 

   องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

    กนกอร  สมปราชญ์ (2554) ได้ท าวิจัยเรื่องตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมมี 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย และ 69 ตัวบ่งชี ้

เรียงล าดับองค์ประกอบหลักและย่อยดังนี้ 

     1.  ความรับผดิชอบ 

      1.1  การควบคุมตนเอง 

      1.2  ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

      1.3  ความเพียรพยายามให้ถึงเปูาหมาย มุง่มั่นเพื่อสู่ความ  

เป็นเลิศ 

     2.  ความยุติธรรม 

      2.1  การตัดสินใจด้วยการมีกระบวนการยุติธรรม 
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      2.2  ความกล้าหาญและอิสระบนความถูกต้อง 

      2.3  ความยุติธรรมในการจัดสรรทรัพยากร 

     3.  ความไว้วางใจ 

      3.1  ความซื่อสัตย์ 

      3.2  ความเที่ยงธรรม 

      3.3  ความจงรักภักดี 

      3.4  ความเที่ยงตรง 

     4.  การจัดการตนเองในสังคมและจรยิธรรมสว่นตน 

      4.1  การตัดสินใจโดยใช้เหตุผลเชิงจรยิธรรม 

      4.2  การปฏิบัติตามค่านิยมหลักของสังคม 

      4.3  การจัดการคุณภาพ 

      4.4  การเอาใจใส่ 

      4.5  การเป็นพลเมืองดี 

     5.  การเสริมพลังอ านาจแก่สมาชิก 

      5.1  การสนับสนุนชว่ยเหลอื 

      5.2  การเปิดโอกาสและให้อิสระเพื่อบรรลุเปูาหมาย 

      5.3  การให้ขอ้มูลข่าวสาร 

      5.4  การสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

 5. ภาวะผูน้ าแบบเน้นการเรียนรู้เป็นส าคัญ(Learning-Centered Leadership) 

(คูณ  ศรีสุวงศ ์และกนกอร  สมปราชญ์, 2559,  หนา้ 181) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่

เน้นการเรยีนรู้เป็นส าคัญและได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าที่เน้นการเรียนรูเ้ป็น

ส าคัญ พบว่า องค์ประกอบหลักมีดังนี้ 

  5.1 การมมีาตรฐานสูงส าหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  5.2 หลักสูตรที่มเีนือ้หาวิชาการเข้มขน้ 

  5.3 การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

  5.4  วัฒนธรรมการเรียนรู้และพฤติกรรมวิชาชีพ 

  5.5 การเชื่อมตอ่กับชุมชนภายนอก 

  5.6 ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

  5.7 การก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อการเรียนรู้ 
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 6. ภาวะผู้น าแบบสร้างองค์ความรู ้(Constructivist Leadership) หมายถึง 

กระบวนการของการมีอิทธิพลในการสร้างความสัมพันธ์โดยการแลกเปลี่ยน การพึ่งพา

อาศัยกันของสมาชิกทุกคนในองค์การและชุมชน เพื่อเสริมพลังไปสู่ความต้องการ ความ

ปรารถนาตามความเชื่อ  ความคาดหวังในการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามวิสัยทัศนร์่วมที่ตั้งไว้ 

(กนกอร  สมปราชญ์, 2559, หนา้ 182) 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของกนกอร  สมปราชญ์ 

(2557) เพื่อน ามาสังเคราะหเ์ชงิเนื้อหาและวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อหาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าแบบสร้างองค์ความรูใ้นบริบทของประเทศไทยพบว่า มอีงค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อยมีดังนี้ 

   1.  การมวีิสัยทัศนเ์พื่อการเรียนรู ้มอีงค์ประกอบย่อยคือ 

    1.1  การสังเคราะห์ วเิคราะหข์้อมูลเพื่อสร้างวสิัยทัศน์ 

    1.2  การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศนเ์พื่อการเรียนรู้ 

    1.3  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพื่อการเรียนรู้ 

   2. การสรา้งวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยคือ

     2.1  การสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    2.2  การส่งเสริม สนับสนุนการมสี่วนรว่ม 

    2.3  การใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

    2.4  การมสีมรรถนะทางดิจิตอลเพื่อการเรยีนรู้ 

   3. การจัดการองค์ความรู้  มีองค์ประกอบย่อยคือ 

    3.1  การสรา้งความรู้ 

    3.2  การแสวงหาความรู้ 

    3.3  การแลกเปลี่ยน 

    3.4  การน าความรูไ้ปใช้ 

   4. การสรา้งเครอืข่ายการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยคือ 

    4.1  การมสีมาชิกเครอืข่าย 

    4.2  การสรา้งเปูาหมายร่วมกัน 

    4.3  การมปีฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยน 

    4.4  การมสี่วนร่วมอย่างจริงจังของสมาชิกเครือข่าย 
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   5. การสรา้งสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มอีงค์ประกอบย่อยคือ 

    5.1  การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ทั้งกายภาพ

และจติภาพ 

    5.2  การสะท้อนคดิ สะท้อนผล และวเิคราะหว์ิจารณ์ 

    5.3  การสรา้งสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผู้บริหาร 

ผูป้กครองและชุมชน 

   คุณลักษณะของภาวะผูน้ าแบบสร้างองค์ความรู้  ผูน้ าแบบสร้างองค์

ความรูค้วรมีสิ่งต่อไปนี้ 

    1.  ควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสรา้งองค์ความรู้ 

    2.  ควรมีทักษะการสื่อสาร สื่อความที่ดี และมีความยืดหยุ่น 

    3.  มีความรูใ้นงานของตนเอง เชน่ การจัดการเรยีนการสอน การจัด

องค์การการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    4.  มั่นใจและกล้าที่จะถามค าถามที่มคีวามยากยิ่ง กล้าปฏิเสธในบาง

สถานการณ์ แต่ไม่เคยลืมสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญต่อกระบวนการสร้างองค์ความรู้ 

    5.  การดูแลตนเอง มีการใหร้างวัลแก่ตนเอง ใส่ใจในสุขภาพของ

ตนเองก่อนเพื่อที่จะสามารถดูแลคนอื่น ๆ ได้ตอ่ไป 

  7.  ภาวะผูน้ าเชิงการเมืองและเชิงสัญลักษณ์ (Political and Poetical 

Leadership) ภาวะผูน้ าแบบนีต้้องใช้การสื่อสารการเจรจาต่อรองและศักยภาพของผูน้ าใน

การโน้มนา้วพฤติกรรมสมาชิก พยายามเปลี่ยนแปลงทิศทางของเหตุการณ์ หาวิธีเอาชนะ

สิ่งที่สกัดกั้นตา่ง ๆ โดยพยายามท าให้คนหรอืสมาชิกท าในสิ่งที่ไม่อยากท า ผูบ้ริหารจะอยู่

ท่ามกลางความขัดแย้งทางการเมอืง ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรู้ความสามารถคือ           

1) พัฒนากลยุทธ์ที่จะดึงงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานของโรงเรียน  2) 

พยายามดงึผูน้ าชุมชน ผู้มีอิทธิพลหรือแม้แต่กลุ่มข้าราชการบ านาญ เอกชน องค์การอื่น ๆ 

ให้มามีสว่นร่วมในการพัฒนาและสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียน และ 3) ใช้กลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิภาพในการจัดการประเด็นทางการเมอืงที่มีผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

ส่วนภาวะผูน้ าเชิงสัญลักษณ์ มีหลักการคือ 1) ทบทวนเหตุการณท์ี่ผ่านมาและสร้าง

ประวัติศาสตร์ 2) ถ่ายเทความเช่ือและค่านิยมเพื่อสร้างวัฒนธรรมที่ดงีาม 3) สร้างความ

ตระหนักในเหตุการณส์ าคัญ สร้างและน าเสนอวีรชนคนเก่งให้เกิดขึ้น 4) มีพธิีกรรมหรอืพิธี

อย่างเป็นทางการ 5) มีพธิีการฉลองเหตุการณ์ส าคัญๆ 6) ประชาสัมพันธ์และตีฆอ้งรอ้ง

ปุาว แสดงภาพลักษณ์ที่ดีงามน่าเชื่อถือ รวมทั้งตแีผใ่นเรื่องราวของ ภาษาและวิถีชีวิตที่ดี  
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และ 7) มีเรื่องราว เรื่องเล่า และประวัติต่าง ๆ  

  8. ภาวะผูน้ าแบบประกอบการ (Entrepreneurial Leadership) 

   ภาวะผูน้ าแบบประกอบการตามที่กนกอร  สมปราชญ์ (2557)ได้สรุปไว้มี

คุณสมบัติและคุณลักษณะพอสรุปได้ดังนี้ 

    1. มีวสิัยทัศนแ์ละความคาดหวังในผลลัพธ์ที่ตอ้งการยกระดับขึน้ 

จากเดิม 

    2.  มีความรูแ้ละความเข้าใจในสิ่งที่จะท าให้องคก์ารได้ผลลัพธ์และ 

ได้ประโยชนต์ามเปูาหมายที่ต้องการ 

    3.  สามารถน าและเชญิชวนสมาชิกเข้าร่วมสูก่ระบวนการและ

กิจกรรมเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ 

    4.  ยืดหยุ่นในการปรับตัว เปิดรับข้อมูลปูอนกลับ และมี

ความสามารถในการเรียนรู้ 

    5.  มุ่งมั่นไม่ลดละและการจัดการเพื่อให้บรรลุเปูาประสงค์ 

   สรุปว่า ภาวะผูน้ าแบบประกอบการควรมีความสามารถในการมองหา 

โอกาสและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ มีกลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด และสร้างการเรียนรู้เพื่อผลักดันให้เกิดนวัตกรรม 

  9. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นการรวมพลังหรอื

ร่วมคดิร่วมท าเพื่อใหเ้กิดโอกาสของความส าเร็จในการเรียนรูใ้นทุกระดับ ท าให้คิดแตกต่าง

เพื่อสร้างสิ่งใหม ่ๆ มีจินตนาการ การมองอนาคต คิดและท าใหเ้กิดสิ่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ชีวติและการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทักษะความรูข้องผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่ส าคัญประกอบด้วย 

   9.1 ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

   9.2 สร้างความรว่มมอืโดยผา่นเครือข่ายและเข้าไปมีอทิธิพล 

   9.3 ความคล่องตัวและการปรับตัว 

   9.4 ควรริเริ่มและการเป็นผู้ประกอบการ 

   9.5 ความสามารถในการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพของการพูดและ

การเขียน 

   9.6 การวิเคราะหแ์ละประเมินข้อมูลข่าวสาร 

   9.7 ความอยากรู้อยากเห็นและการมีจินตนาการ 

  10. ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืน (Sustainable Leadership)  

   ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ที่ซับซ้อน 
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ระหว่างบุคคล ธุรกิจหรอืกิจการ การตลาด สังคมและระบบนิเวศ โดยมีแรงบันดาลใจของ

องค์กรที่ต้องการสร้างความเจรญิรุ่งเรอืงและค่านิยมของสังคมใหค้งอยู่ยาวนาน 

เชน่เดียวกับการประสบความส าเร็จขององค์กรไปพร้อมกับการปกปูองสภาพแวดล้อมที่ทุก

คนมีสว่นร่วม ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนตอ้งการให้มีความสัมพันธ์ 4 รูปแบบ ดังนีค้ือ 

    10.1  บุคคล ผูน้ าควรใหค้วามสนใจเรื่องของสุขภาวะทั้งรา่งกายและ

จติใจให้ความส าคัญกับความสามารถในการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ 

    10.2  องค์การ บุคคลมีการเรียนรู้ในองค์การ มกีารเสวนาและ

สนทนาเกิดขึ้นในองค์การ ท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และเกิดการเรยีนรู้ขององค์การด้วยว่า

ปัจจัยใดบ้างที่มอีิทธิพลต่อบรรทัดฐานทางวัฒนธรรม ความส าเร็จขององค์การและ

เปูาหมายทางธุรกิจขององค์การ 

    10.3  สังคม ผูน้ าต้องค านึงถึงความจริงที่ว่า องค์การไม่ได้แยกจาก

สังคม แต่เป็นส่วนหนึ่งของการสรา้งสังคมมีเปูาหมายมีเปูาประสงค์ที่จะสร้างคุณค่าและ

ความเจรญิรุ่งเรอืงให้แก่สังคม มใิช่เพียงเพราะเหตุผลทางจริยธรรมเท่านั้น แต่เป็นเพราะ

องค์กรเองก็ต้องการสังคมที่ดใีนการที่จะด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย

ขององค์การ 

    10.4  สิ่งแวดล้อม ผูน้ าต้องมีการปกปูองและรักษาสิ่งแวดล้อม การ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมขององค์กรเป็นสิ่งที่ควรกระท า เป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

   ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืน มีองค์ประกอบดังนี้ 

    1.  ความลุม่ลึกในองค์ความรู้ มีการพัฒนาศาสตรใ์ห้มคีุณค่าในตัว

ของศาสตร์นัน้ ๆ เชน่ ทางการศกึษาย่อมพยายามพัฒนาองค์ความรูท้ี่มคีุณค่า ช่วย

แก้ปัญหาของสังคมด้านการเรียนรู้หรอืผูบ้ริหารองคก์รย่อมพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่

ส่งเสริมการเรยีนรูอ้ย่างไม่สิน้สุดของสมาชิก เพื่อให้สมาชิกได้สร้างองค์ความรู้ที่สามารถ

น าไปพัฒนา สรา้งนวัตกรรมหรอืการบริการให้ดียิ่งขึ้น เป็นต้น 

    2.  ความคงทนถาวร ยืนอยู่ต่อไปของคุณภาพและประสิทธิภาพ ผู้น า

แบบยั่งยืนจะสร้างและพัฒนาผูส้ืบทอดต าแหน่งผูน้ าและพัฒนาคนต่อจากตนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นภารกิจที่ท้าทายของผูน้ าทุกคน ผูน้ าต้องลดความเห็นแก่ตัวในการยึดติด

กับต าแหน่ง มวีิสัยทัศน์ที่ค านึงถึงอนาคตของส่วนรวมมากกว่าความต้องการของตนเอง 

เนื่องจากองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าคนต่อไปที่สามารถยิ่ง ๆขึน้ไป หากท าเช่นนี้ได้ภาวะผูน้ าที่

มีประสิทธิภาพจะได้รับการสืบทอดต่อไปไม่มทีี่สิ้นสุด 
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    3.  การขยายขอบเขตการท างานที่กว้างขึ้น ผู้น าแบบยั่งยืนจะขยาย

ขอบเขตการท างานให้กว้างขึน้ แพร่กระจายความรู้และพัฒนาภาวะผูน้ าต่อไป มกีาร

พัฒนากลยุทธ์และถ่ายทอดกลยุทธ์การเป็นผู้น าให้สมาชิกหลายระดับช้ันจ านวนมากมาย

ได้พัฒนาภาวะผูน้ าด้วย 

    4.  ความยุติธรรม เป็นผู้ที่ใส่ใจการเรียกร้องและปฏิบัติงานเพื่อ

ส่งเสริมความยุติธรรมและความเป็นธรรมในสังคม 

    5.  ความหลากหลาย เป็นผู้น าที่ปลูกฝังและสร้างสิ่งแวดล้อมที่มี

ความแตกต่างหลากหลายเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ ไม่ยึดติดกับมาตรฐาน

หรอืแนวปฏิบัติเดิม ๆ โดยไม่คิดท้าทาย 

    6.  การอนุรักษ์ เป็นผู้น าที่มีความตระหนักและแยกแยะออกว่า

ค่านิยมหรือแนวทางปฏิบัติดั้งเดิมอะไรบ้างที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ การปฏิบัติในอดีต

บางอย่างที่ไม่มีความเหมาะสมควรยกเลิกหรอืแก้ไขปรับปรุงใหเ้กิดสิ่งใหม่ที่ด ี

    8.  การท าตัวให้เป็นประโยชน์ ผูน้ าแบบยั่งยืนมักเข้าร่วมการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะสร้างความผูกพันและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

  สรุปว่า แบบภาวะผูน้ าทีส่่งผลตอ่ภาวะผูน้ าโรงเรียนประกอบด้วย 10 

รูปแบบ ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นภาพประกอบ  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14  แบบภาวะผูน้ าที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าโรงเรียน 

แบบภาวะผูน้ าที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น า

โรงเรียน 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ภาวะผูน้ าแบบเชญิชวน 

ภาวะผูน้ าแบบประกอบการ 

ภาวะผูน้ าแบบสร้างองค์ความรู้ 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

ภาวะผู้น าแบบยั่งยนื 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ภาวะผูน้ าแบบเน้นการเรยีนรู้เป็นส าคัญ ภาวะผูน้ าเชงิการเมอืงและเชงิสัญลักษณ์ 
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 การบรรลุเปูาหมายทางการศกึษาคือความส าเร็จ ความส าเร็จของโรงเรียน

คือการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมคีวามสุข ผูว้ิจัยได้

ศกึษาแนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ดังตอ่ไปนี้ 
  นคเรศ ณ พัทลุง  และยุวัฒน์  วุฒเิมธี (2555, หนา้ 139-140) ได้ท า

วิจัยเรื่อง 6 คุณลักษณะภาวะผู้น าที่มผีลต่อการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ าบารมทีี่ก าหนดในการวิจัย 8 ตัว คือ การมี

วิสัยทัศนท์ี่เข้มแข็ง ความสามารถทางการบริหาร ทักษะทางสังคม การท าใหส้มาชิกรู้สกึมี

ความสามารถ การมุงปฏิบัติให้บรรลุผล  แบบอย่างเชิงคุณสมบัติ แบบอย่างเชิงพฤติกรรม 

และแบบอย่างเชงิจติใจ  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า คุณลักษณะผูน้ าบารมี 4 ปัจจัยได้แก่  การ

มีวสิัยทัศนท์ี่เข้มแข็ง  ความสามารถทางการบริหาร การมุง่ปฏิบัติให้บรรลุผล และ

แบบอย่างเชิงจติใจ  มคีวามสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือดา้นการมีวสิัยทัศนท์ี่เข้มแข็งและความสามารถทางการ

บริหาร  มคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  ส่วนการมุ่งปฏิบัติให้

บรรลุผลและแบบอย่างเชิงจติใจ มคีวามสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนที่เหลือไม่มีความสัมพันธ์ กับผลสัมฤทธิ์การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิเคราะห์

จากการสัมภาษณ์ พบว่า คุณลักษณะ หลักของภาวะผู้น าบารมทีี่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์การ

พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศนท์ี่เข้มแข็ง 

ความสามารถทางการบริหาร การมุง่ปฏิบัติให้บรรลุผล และแบบอย่างทางจิตใจเชิง

คุณธรรม  ขณะที่คุณลักษณะรองที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ได้แก่ ทักษะทางสังคม และ แบบอย่างเชิงพฤติกรรม 

  สมโภชน์  นพคุณ (2558 อ้างถึงใน จณิณวัตร  ปะโคทัง, 2561 หนา้ 

38-39) ได้กล่าวถึงรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการศกึษาเพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ

ประกอบด้วยปัจจัย 9 ประการ ดังนี้ 

   1. การบริหาร-ผูน้ า(Management-Leadership) ผู้บริหาร/ผู้น าเป็น 

องค์ประกอบส าคัญของความเป็นผู้น าองค์การเพื่อสร้างระบบการบริการที่ดีแก่นักเรียน 

ชุมชนและเพื่อการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ด าเนินไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ

    2. การบริหารคน(Staff Management) เป็นระบบการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน/สถานศกึษา เพื่อสง่ผลใหผู้้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนบรรลุเปูาหมาย 
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    3. นโยบายและกลยุทธ์การบริหาร (Policies and Strategies) เป็นการ 

ก าหนดและพัฒนาวิสัยทัศน์ จุดประสงค์ของการด าเนินตามพันธกิจขององค์การ (Mission 

Statement) และนโยบายกลยุทธ์ในการด าเนินการพัฒนาการศกึษาใหบ้รรลุเปูาหมาย 

    4. การจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานในโรงเรียน (Resources  

Management) เป็นการจัดการทรัพยากรที่มอียู่ให้บังเกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่า ลดการ

สูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ มีระบบวิธีการจัดการขอ้มูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 

    5. กระบวนการปฏิบัติงาน (Processes) โรงเรียนมีการจัดท าโครงการ

ที่สะท้อนถึงลักษณะงานที่ปฏิบัติ และมีกระบวนการที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกันเป็นระบบ

โครงสรา้งรูปแบบใหม่ที่ส่งผลต่อกระบวนการท างาน จะมุ่งในเรื่องประสิทธิภาพในการ

บริการแก่นักเรียน ผูป้กครอง ผูซ้ึ่งมีความต้องการ(Demand) หลากหลาย 

    6. ความพึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

    7. ความพึงพอใจของลูกค้า/ประชาชน 

    8. ผลกระทบต่อสังคม/ท้องถิ่น 

    9. ผลลัพธ์จากการบริหารจัดการ (Results) เป็นผลรวมทั้งหมดของ 

องค์ประกอบทั้งหมดและเป็นไปตามที่คาดหวัง บรรลุผลสัมฤทธิ์โดยการประเมินและ

ตรวจสอบ 

  Kenneth Leithwood, Christopher Day, Pam Sammons, Alma Harris 

and David Hopkins (2006, p.3) ได้ศึกษาและสรุป แนวทางน าไปสู่ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่

ประสบความส าเร็จพบว่า มี 7 แนวทางที่ส าคัญ ดังนี้ 
   1.  ภาวะผูน้ าโรงเรียนเป็นส่วนที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอนในห้องเรยีนที่มอีิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

   2.  ผูน้ าที่ประสบความส าเร็จตอ้งวาดภาพการท างานเหมอืนรายการ

ละคร 

   3.  แนวทางในการปฏิบัติงานไม่ได้สั่งการแต่เป็นการสาธิตหรอืปฏิบัติ

เป็นแบบอย่าง 

   4.  ผูน้ าโรงเรียนจะไม่ได้เข้าไปจัดการเรยีนการสอนและการเรียนรู้

โดยตรงแตจ่ะสร้างแรงจูงใจ สรา้งความมุ่งมั่น และสร้างเงื่อนไขในการท างาน 

   5.  ภาวะผูน้ าโรงเรียนมีอทิธิพลต่อโรงเรยีนและนักเรียนเมื่อกระจาย

ภาวะผูน้ าไปให้กว้าง 
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   6.  รูปแบบการกระจายภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพมีความส าคัญ 

   7.  คุณลักษณะของคนเพียงเล็กน้อยก็สามารถอธิบายประสิทธิภาพ    

ของภาวะผูน้ า 

   Pamela Mendels (2012, pp.48-51) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผูน้ า

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมีปัจจัยความส าเร็จ 4 ประการได้แก่ 1) มาตรฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จะต้องมีความชัดเจนและเข้มงวดกับรายละเอียดของงานที่จะต้องรูแ้ละ

ด าเนนิการ 2) คุณภาพการฝกึอบรมสูง 3) การคัดเลือกการจา้ง  และ 4) การประเมินผล

การปฏิบัติงานและการสนับสนุน 

   H.J. Cummins (2015. pp.27-29) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ า

โรงเรียน ดังนี้ 

    1. การปรับวิสัยทัศนด์้านความเป็นเลิศทางวิชาการส าหรับนักเรียน

ทุกคน     

    2. สร้างบรรยากาศทางการศกึษาให้เกิดความเมตตากรุณา 

    3. การปลูกฝังภาวะผูน้ าให้กับคนอื่น ๆ  

    4. การพัฒนาการเรียนการสอน 

    5. การบริหารจัดการคน ข้อมูลและกระบวนการ 

   Christopher Day and Pamela Sammons (2016, p.7) ได้ศึกษากุญแจ

ส าคัญในการก าหนดความส าเร็จของภาวะผู้น าโรงเรียน ดังนี้ 

    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมและแนวทางการพัฒนา 

    2. การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ 

    3. การปรับปรุงองค์การให้สอดคล้องกับบทบาทและความรับผิดชอบ 

    4. การสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้ 

    5. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

    6. การสร้างความสัมพันธ์กับภายในชุมชน 

    7. การสรา้งความสัมพันธ์กับภายนอกชุมชน 

    8. การก าหนดและการเน้นค่านิยมพื้นฐาน 

   สรุปว่าการพัฒนาภาวะผูน้ าโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จนัน้ ผูบ้ริหาร

ต้องอาศัยองค์ประกอบที่เป็นเงื่อนไขและกระบวนการสร้างที่สรุปได้จากการศกึษาต ารา 

เอกสารและบทความที่เป็นแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วจิัยได้สรุปเป็น

แผนภาพดังนี ้  
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ภาพประกอบ 15 แสดงองค์ประกอบของเงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผูน้ าโรงเรียน 

 
ตอนที่ 3 ผลสืบเนื่องท่ีเกิดขึน้จากภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผลจากการด าเนินงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายจนเกิดผลส าเร็จเป็นที่

ยอมรับเชงิประจักษ์จากภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 
  ศาลินา  บุญเกื้อและนันทกาญจน์  ชิลประหัษฐ์ ได้ท าวิจัยเรื่องการถอด

บทเรียนและวิเคราะหอ์ัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา (2557: 141-142) พบว่า อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษามีอัตลักษณ์ดังต่อไปนี้ คือ 1) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

คุณงามความดี  มีการปลูกฝังและพัฒนาบุคลากร และชุมชนในบริบทของศูนย์ และ

เครือขา่ยให้เป็นผู้มคีวามประพฤติตนตามหลักคุณธรรมจรยิธรรมเป็นประการส าคัญ

อันดับแรก ซึ่งเมือ่บุคลากรเป็นผูป้ระพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมจรยิธรรมแล้ว การปฏิบัติ 

ตนในด้านอืน่ ๆ ก็จะประสบความส าเร็จตามมา 2) ดา้นกระบวนการคิดวิเคราะห ์การคิด

อย่างมวีิจารณญาณ ตกผลึกอย่างมเีหตุผลโดยผ่านระบบการเรียนรู้ในการขับเคลื่อน

กระบวนการตามขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นตอน  พบว่ากระบวนการที่ขับเคลือ่นดังกล่าวได้เน้นให้

บุคลากรทุกคนมกีระบวนการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การมเีหตุผลที่

ถูกต้องผา่นระบบการเรียนรู้จากการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง การพัฒนาตนเอง     

เงื่อนไขและกระบวนการ

เกิดภาวะผู้น าโรงเรียน  

การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ วัฒนธรรมองค์การ 
 

โครงสร้างองค์การ 

ภาวะผู้น า 

 

สภาพแวดล้อมองค์การ 
 

การบรหิารจัดการศึกษา 
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การจัดระบบการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการมสี่วนรว่ม

ของบุคลากรทุกฝุาย 3) ดา้นสภาพแวดล้อมและบริบท การจัดบรรยากาศแหง่การเรียนรู ้

ฐานการเรียนรู้ทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนในการจัดสภาพแวดล้อมนี้  สามารถท าให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างมคีวามสุข และสนุกต่อสิงที่ได้เรยีนรู้นั้น โดยการปฏิบัติจรงิถือเป็น

การฝึกทักษะชีวติ  อีกทั้งโรงเรียนเปรียบเสมอืนบ้านทีม่ีบรรยากาศน่าอยู่ มีความสะอาด 

ร่มรื่น ปลอดภัย มฐีานการเรียนรูต้่าง ๆ ที่ใชท้รัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า สอดคล้องกับ

บริบท (clean green safe save less-waste) และทุกคนมคีวามเป็นกัลยาณมิตรอยู่ร่วมกัน

อย่างมคีวามสุข 4) ด้านการปลูกฝังอุปนิสัยพอเพียง  จากการปลูกฝังในการน ามาเป็นหลัก

คิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้สง่ผลท าให้บุคคลซึ่งเป็นทั้งผู้ท า

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้รับผลจากการเปลี่ยนแปลงนั้น รู้จักการปรับตัวและเกิด

อุปนิสัยพอเพียงอยู่ในวิถีชวีิตที่มีความสมดุลและมีความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลง

ใน 4 ดา้น  ได้แก่ 1) ด้านวัตถุ โดยมีอุปนิสัยพอเพียงในการใชท้รัพยากร เงนิทอง ของใช้

ต่างๆ อย่างประหยัดและคุ้มค่า สอคล้องกับความเป็นจรงิของชีวติแตล่ะคนอย่างมีเหตุผล

ด้วยความไม่ประมาท  2) ด้านสังคม  คือการเห็นคุณค่าและมีทักษะในการอยู่รว่มกันใน

สังคม โดยการมีวนิัย เคารพกฏกติกา รูจ้ักแบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผือ่แผ ่ช่วยเหลอืผูอ้ื่นตามก าลัง 

มีความซือ่สัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียน ส่งผลใหเ้กิดความสามัคคี  3) ดา้นสิง่แวดล้อม  คือ 

การเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาต ิดนิ น้ า ปุา ต้นไม้ อากาศ พลังงาน มีจติอาสา หรือ

จติสาธารณะเข้าร่วมในกิจกรรมและปฏิบัติเพื่อรกัษ์โลก รักสิ่งแวดล้อม และ 4) ด้าน

วัฒนธรรม มคีวามภูมใิจในความเป็นไทย รักษ์ท้องถิ่นบ้านเกิด ดว้ยฐานความรู้ และความ

เข้าใจในรากเหงา้ของตน ชุมชน ประเทศชาติ และร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตนเพื่ออนุรักษ์

และสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม   

 ดังนัน้อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษา  คือ  “โรงเรียนสร้างคนดี  มีสติปัญญา  อยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

 และในปี 2558 ได้ท าวจิัยเรื่องการศึกษาภาพความส าเร็จของการจัด

การศกึษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า  

  1, ผลการด าเนินการตามกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน  ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 5 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ  2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  3) 
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ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  4) ด้านกิจกรรมพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านการสร้าง

เครือขา่ยและขยายผล โดยภาพรวม พบว่า ศรร. และ BP มีผลการด าเนินการตาม

กระบวนการฯ  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกขั้นตอน สว่น สถพ. มีผลการด าเนินการตาม

กระบวนการฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน ยกเว้นด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน อยู่ใน ระดับมาก  ส่วนโรงเรียนทั่วไป มผีลการด าเนินการตามกระบวนการฯ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3 ดา้น  ยกเว้นด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และด้านการ

สร้างเครือข่ายและการขยายผล  

  2. ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของ โรงเรียนที่มีการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านคุณภาพของผู้เรียน  ประกอบด้วย  

   2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อันได้แก่ (1)คะแนน O-NET  และ 

คะแนน GPA  ของนักเรียนระดับช้ัน ป.6  ม.3 และ ม.6  (2) สมรรถนะของผู้เรยีน และ (3) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน   

   2.2 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน  พบว่า โดยภาพรวม 

ศรร. มกีารเปลี่ยนแปลง มากที่สุด  รองลงมา คอื  BP  สถานศกึษาทั่วไป  และ สถพ. 

ตามล าดับ   

   2.3 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในชุมชน พบว่า BP มีการ

เปลี่ยนแปลงมากที่สุด  รองลงมา คือ ศรร.  สถพ.  และ โรงเรียนทั่วไป  ตามล าดับ  ส่วน

ความพึงพอใจของชุมชน  พบว่า  โดยภาพรวม  ชุมชนมีความพึงพอใจ BP ในระดับมาก

ที่สุด  รองลงมา คือ ศรร.  สถพ. และโรงเรียนทั่วไป  โดยมีความพงึพอใจในระดับมาก 

  สรุปผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 3 ด้านได้แก่ ด้านบุคลากรในโรงเรียน  

ด้านนักเรียน  และด้านชุมชน 

 

ตอนที่ 4 แนวคิดการวิจัยทฤษฎีฐานราก 

 ก่อนที่ผู้วจิัยจะเลือกวิธีการเข้าสู่ความรูค้วามจริงรูปแบบใด ผู้วจิัยได้ศกึษา

เอกสารและต าราเกี่ยวกับความรูเ้บือ้งตน้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ

ในการแสวงหาความรู ้จงึได้น าเสนอเนื้อหาพัฒนาการของวิธีการแสวงหาความรู้ของ

มนุษย์เป็นเบือ้งตน้ก่อน แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎี และการวิจัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก ดังนี้ 
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พัฒนาการของวิธีการแสวงหาความรู้ของมนุษย์  

 เนื่องจากมนุษย์มธีรรมชาติของความอยากรู้อยากเห็น ความคิดริเริ่ม และมี

ความปรารถนาที่จะพัฒนาชีวติและความเป็นอยู่ของตนให้ดียิ่งขึน้ ด้วยเหตุนีม้นุษย์จงึ

พยายามเสาะแสวงหาความรู้ความจริงต่าง ๆ อยู่เสมอ เมื่อพบเห็นสิ่งใด หรอืเกิดความ

สงสัยขึ้นมาก็พยายามศกึษาหาความรูค้วามจรงิในสิ่งนั้น วธิีหาความรูค้วามจริงมีอยู่หลาย

วิธีด้วยกัน อาจแบ่ง ตามยุคสมัยได้ดังนี้ (พัชรา  สนิลอยมา, 2543, หนา้ 2-28) 

 1. ยุคโบราณ ในสมัยโบราณมนุษย์มักได้ความรูค้วามจรงิโดยวิธีต่าง ๆ ดังนี้   

  1.1 โดยบังเอิญ (By chance) ความรูค้วามจริงประเภทนี้ เป็นความรู้

ความจริงที่เกิดขึ้นโดยมิได้คาดฝันหรอืไม่เจตนาโดยตรง แต่บังเอิญเหตุการณ์หรอื

ปรากฏการณ์บางอย่างท าใหม้นุษย์ได้รับความรู้ เชน่ การค้นพบยาเพนนิซิลนิของอเล็กซาน

เดอร์ เฟลมมิง (Alexander Flemming) การค้นพบวัคซีนปูองกันอหิวาตกโรคของหลุยส์ ปา

สเตอร์ (Louise Paster) การค้นพบรังสีเอกซ์ (X-ray) ของเริงท์แกน (Raentgen) การค้นพบ

ว่ายางพาราดิบเมื่อถูกความรอ้นจะช่วยใหย้างนัน้แข็งตัวและมีความทนทานเพิ่มขึ้นของ

ชาร์ลส์ กูดเยียร์ (Charls Goodyear) ซึ่งน าไปสู่การประดิษฐ์ยางรถยนต์ที่แพร่หลายใน

ปัจจุบันนี ้เป็นต้น การค้นพบดังกล่าวนีเ้กิดขึ้นในขณะท าการศกึษาค้นคว้าในเรื่องนั้นและ

พบปรากฏการณ์โดยบังเอิญ ซึ่งเป็นความรู้ใหม่ที่ไม่ได้คาดหวังเอาไว้ 

  1.2 โดยขนบธรรมเนยีมประเพณี (By custom and tradition) บางครัง้

มนุษย์ได้รับความรูโ้ดยวิธีการท าตามปทัสถาน (Norm) ของสังคม เช่น การเคารพ                 

การแต่งกาย การแตง่งาน มารยาท และพิธีทางสังคมต่าง ๆ เป็นต้น   

  1.3 โดยผู้เช่ียวชาญ (By expert) เป็นการหาความรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ

เฉพาะเรื่อง เช่น ได้ความรู้มาจากนักกฎหมาย  แพทย์ นักดนตรี เป็นต้น   

  1.4 โดยผู้มีอ านาจหรอืผูม้ีชื่อเสียง (By authority) เป็นการหาความรู้ที่ได้

จากผู้รอบรู้ที่มชืี่อเสียงหรอืที่เรยีกว่า นักปราชญ์ ซึ่งเป็นผู้มีอทิธิพลหรือมีอ านาจในสังคม 

ความรูท้ีไ่ด้นี้อาจจะถูกหรอืผดิก็ได้เช่น อริสโตเติล (Aristotle) ปราชญ์ ในสมัยโบราณ 

กล่าวว่า “ผูห้ญิงมีฟันมากกว่าผู้ชาย” หรอื ที่ปโตเลมี (Ptolemy) เชื่อว่า “โลกเป็น

ศูนย์กลางของระบบสุริยจักรวาล” ซึ่งก็มีการเชื่อถอืกันมาโดยไม่มีใครกล้าตรวจนับ 

เปรียบเทียบหรอืพิสูจน ์  

  1.5 โดยประสบการณส์่วนตัว (By personal experiences) ประสบการณ์  

ต่าง ๆ ของแต่ละคนช่วยให้บุคคลมีความรูแ้ละมีวธิีการแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยยึด

ประสบการณท์ี่เคยใช้ได้ผลมาแล้วเป็นแนวทาง เช่น การท านาในเดือนที่เคยปลูกได้ผล  
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มากที่สุด การสอนตามประสบการณท์ี่คิดวา่ได้ผล เป็นต้น   

  1.6 โดยวิธีลองผดิลองถูก (By trial and error) ความรู้ชนิดนี้มักได้มาจาก

การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า หรอืปัญหาที่ไม่เคยทราบมาก่อน เมื่อแก้ปัญหานีถู้กก็จดจ าไว้ใช้

ต่อไป ถ้าแก้ปัญหาผิดก็จ าไว้เพื่อจะได้ไม่ใชอ้ีกต่อไป 

 2. ยุคอริสโตเติล  อริสโตเติล (Aristotle) ผูไ้ด้รับยกย่องว่าเป็นบิดาของวิชา

ตรรกศาสตร ์เป็นผู้ค้นคิดวิธีการเสาะแสวงหาความรูโ้ดยอาศัยหลักของเหตุผล ซึ่งเรียกว่า 

Syllogistic Reasoning หรอืวิธีอนุมาน (Deductive reasoning) ซึ่งเป็นการคิดหาเหตุผลโดย

การน าเอาสิ่งที่เป็นจริงตามธรรมชาติมาอ้างองค์ประกอบหรอืขั้นตอนของการหาความรู้

โดยวิธีนี้ม ี3 ประการคือ  1) เหตุใหญ่ (Major premise) เป็นข้อตกลงที่ก าหนดขึ้น  2) เหตุ

ย่อย (Minor premise) เป็นเหตุเฉพาะกรณีที่ตอ้งการทราบความจริง  3) ข้อสรุป 

(Conclusion) เป็นการลงสรุปจากการพิจารณาความสัมพันธ์ของข้อเท็จจริงใหญ่และ

ข้อเท็จจริง ย่อย  แบบของการหาเหตุผล (Syllogism) ของอรสิโตเติลมี 4 แบบดังนี้   

  2.1 การหาเหตุผลเฉพาะกลุ่ม (Categoricle syllogism) เป็นวิธีการหา

เหตุผลที่สามารถลงสรุปในตัวเองได้     

   ตัวอย่าง  เหตุใหญ่ : ทุกคนเกิดมาแล้วตอ้งตาย      

   เห็นย่อย : นายอาคมเกิดมาเป็นคน      

   ข้อสรุป : นายอาคมจะต้องตาย  

  2.2 การหาเหตุผลตามสมมติฐาน (Hypothetical syllogism) เป็นวิธีการ

หาเหตุผลที่ก าหนดสถานการณ์ขึ้น  มักจะมีค าว่า “ถ้า...(อย่างนัน้ อย่างนี้)...แล้วอะไรจะ

เกิดขึ้น...” (If…then…) การหาเหตุผลชนดินีผ้ลสรุปจะเป็นจรงิหรอืไม่ แล้วแตส่ภาพการณ ์

เพียงแต่เป็นเหตุผลที่ถูกต้องตามหลักตรรกศาสตร์เท่านั้น     

   ตัวอย่าง  เหตุใหญ่ : ถ้าโรงเรียนถูกไฟไหมน้ักเรียนจะเป็นอันตราย      

   เหตุย่อย : โรงเรียนถูกไฟไหม้     

   ข้อสรุป : นักเรียนเป็นอันตราย  

  2.3 การหาเหตุผลที่มทีางเลือกให้ (Alternative syllogism) เป็นวิธีการหา

เหตุผลที่ก าหนดสถานการณ์ที่เป็นทางเลอืกไม่อย่างใดก็อย่างหนึ่ง (Either…or) หรืออยู่ใน

รูปที่เป็น “อาจจะ” อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้     

   ตัวอย่าง  เหตุใหญ่ : ฉันอาจจะได้นาฬิกาหรอืปากกาเป็นรางวัล      

   เหตุย่อย : ฉันไม่ได้นาฬิกาเป็นรางวัล      

   ข้อสรุป : ฉันได้ปากกาเป็นรางวัล  



118 

  2.4 การหาเหตุผลที่ตา่งออกไป (Disjunctive syllogism) เป็นวิธีการหา

เหตุผลที่อาศัยการเชื่อมโยงกัน โดยที่เหตุย่อยเป็นตัวบอกกรณีบางส่วนในเหตุใหญ่     

   ตัวอย่าง  เหตุใหญ่ : การที่ฝนไม่ตกและตก ไม่เป็นกรณีที่จะงดขบวน

แหน่อกหอ้งเรียน     

   เหตุย่อย : วันนีฝ้นตก      

   ข้อสรุป : วันนีไ้ม่เป็นการดทีี่จะจัดให้มีขบวนแห่นอกห้องเรียน 

  การหาความรูโ้ดยวิธีของอริสโตเติล ได้ถูกวิพากษ์วจิารณ์โดยฟรานซิส 

เบคอน (Francis Bacon) ว่ามีจุดอ่อน หรอืข้อบกพร่องบางประการ เช่น  1) การหาความรู้

โดยวิธีของอริสโตเติล ไม่ช่วยใหค้้นพบความรู้ใหม่ เพราะผลสรุปที่ได้นัน้จ ากัดอยู่ใน

ขอบเขตของ เหตุใหญ่นั่นเอง  2) การหาเหตุผลโดยวิธีของอรสิโตเติลนัน้ ขอ้สรุปจะมีความ

เที่ยงตรงเพียงใดย่อมขึน้อยู่กับความเที่ยงตรงของขอ้เท็จจริงใหญ่และข้อเท็จจริงย่อย ถ้า

ข้อเท็จจริงทั้งสองนี้ขาดความเที่ยงตรง ก็อาจท าให้ข้อสรุปขาดความเที่ยงตรงได้   

 3. ยุคฟรานซิส เบคอน จากการที่เบคอนได้วิพากษ์วจิารณ์วิธีการหาเหตุผล

ของอรสิโตเติล ว่ามีข้อบกพร่อง ดังกล่าวแล้ว จึงเป็นเหตุให้เบคอนได้เสนอวิธีการหา

ความรูค้วามจริงขึ้น ซึ่งเรียกว่า วธิีอุปมาน (Inductive reasoning) เป็นวิธีที่อาศัยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลก่อนแล้วจึงท าการวิเคราะหข์้อมูล (เหตุย่อย) เพื่อดูความสัมพันธ์ระหว่าง

ข้อมูลเหลา่นั้นใน อันที่จะน ามาสรุปเป็นเหตุหรอืผลหรือตั้งเป็นทฤษฎี (เหตุใหญ่) ดังนัน้

องค์ประกอบหรอืขั้นตอนในการอุปมานจงึอาจแบ่งได้ เป็น 3 ขั้นคอื   

  1. เก็บรวบรวมข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่เป็นรายละเอียดย่อย ๆ ก่อน   

  2. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อดูความสัมพันธ์ระหว่างข้อเท็จจริงย่อยเหล่านั้น   

  3. สรุปผล   

 การแสวงหาความรูโ้ดยวิธีอุปมานของฟรานซิส เบคอน มี 3 แบบ ขอแยก

กล่าวดังนี ้  

  3.1 การอุปมานอย่างสมบูรณ์ (Perfect induction) เป็นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลทุก ๆ หน่วยในหมู่ประชากร  เพื่อดูรายละเอียดของหน่วยย่อยทั้งหมดแล้วจึง

วิเคราะห์ข้อมูล แปลผล และสรุป โดยวิธีการนีจ้ะท าให้ได้ความรูค้วามจริงที่เชื่อถือได้อย่าง

สมบูรณ์ แต่ในทางปฏิบัติอาจท าไม่ได้เพราะเป็นการสิ้นเปลืองเวลา แรงงานและค่าใช้จ่าย

สูง อีกทั้งประชากร บางอย่างเราไม่สามารถตรวจสอบให้ครบถ้วนทุกหนว่ยได้ เชน่ เชือ้โรค 

อากาศ น้ า เป็นต้น  ตัวอย่าง ในการศกึษาความต้องการด้านการจัดกิจกรรมของนิสิตช้ันปี

ที่ 1 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน  250 คน โดยใช้แบบสอบถาม ถามนิสิตช้ันปีที่ 
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1 ทุกคน แล้วรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละสรุปผลได้ว่า นิสิตช้ันปี ที่ 1 

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ มีความตอ้งการจัดกิจกรรมในด้านใดบ้าง   

  3.2 การอุปมานที่ไม่สมบูรณ์ (Imperfect induction) การอุปมานแบบนีจ้ะ

เลือกตรวจสอบวิเคราะหข์้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของมวลประชากรแล้วจงึสรุป 

หรอือุปมานว่าประชากรทั้งหมดมีลักษณะเช่นไร วธิีการนี้ขึ้นอยู่กับการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเป็น

อย่างมาก แตก่็สะดวกในการปฏิบัติเพราะประหยัดแรงงาน เวลา และค่าใช้จ่าย  ตัวอย่าง 

ในการศกึษาความตอ้งการด้านการจัดกิจกรรมของนสิิตช้ันปีที่ 1 มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒ จ านวน  250 คน โดยใช้แบบสอบถาม ขั้นแรกจะต้องสุม่นสิิตช้ันปีที่ 1 มาเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างก่อน แล้วให้กลุ่มตัวอย่างนีต้อบแบบสอบถาม รวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ 

และสรุปผลได้ว่า นิสิตช้ันปีที่ 1 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความต้องการจัดกิจกรรม

ในด้านใดบ้าง 

  3.3 แบบอุปมานแบบเบคอเนียน (Baconian induction) เป็นการอุปมานที่

ไม่สมบูรณ์วธิีหนึ่ง ซึ่งเบคอนเสนอว่า ในการตรวจสอบข้อมูลนัน้ ควรแจงนับหรอืศึกษา

รายละเอียดของขอ้มูลเป็น 3 กรณี คอื  1) พิจารณาส่วนที่มีลักษณะเหมอืนกัน (Positive 

instances)  2) พิจารณาส่วนที่มีลักษณะแตกต่างกัน (Negative instances)  3) พิจารณา

ส่วนที่มีความแปรเปลี่ยนไป (Alternative instances)  ผลจากการศกึษารายละเอียดของ

ข้อมูลเป็น 3 กรณีดังกล่าวนี ้จะท าให้สรุปเป็นความรู้ใหมไ่ด้ วิธีการศกึษาหาความรูค้วาม

จรงิตามวิธีการของเบคอน ถึงแม้จะเป็นการช่วยใหค้้นพบความรูใ้หม่ แตก่็ถูก

วิพากษ์วจิารณ์ว่า การค้นพบความรูใ้หม่ตามวิธีการของเบคอนนีเ้ป็นการค้นพบที่

ปราศจากจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และบางครั้งความรูค้วามจริงที่ได้อาจไม่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการ หรอืไม่อาจสรุปเป็นความรู้ความจริงได้ ถ้าหากรายละเอียดนั้นไม่แน่นอน

หรอืมีความแปรเปลี่ยนมาก 

 4. ยุคปัจจุบัน ในคริสตศ์ตวรรษที่ 19 ชาร์ลส ์ดาร์วนิ (Charles Darwin)        

ได้เสนอวิธีการค้นหาความรู้ความจริง  โดยเอาวิธีการของอรสิโตเติลและฟรานซิล เบคอน 

มารวมกันเรียกวิธีนี้ว่า วธิีการอนุมานและอุปมาน (Deductive - Inductive method) ซึ่ง

ต่อมาได้มีผู้ดัดแปลงแก้ไขใหชื้่อใหมว่่า Reflective Thinking เพราะกระบวนการคิดแบบนี้

เป็นการคิดกลับไปกลับมาหรอืคิดอย่างใคร่ครวญรอบคอบ ผู้ที่คิดวิธีการนี้คอื จอห์น ดุย 

(John Dewey) เขาได้เขียนไว้ใน หนังสือ “How We Think” เมื่อปีค.ศ.1910 แบ่งขัน้การคิดไว้ 

5 ขั้นคอื   
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  1. ขั้นปรากฏความยุ่งยากเป็นปัญหาขึน้ (A felt difficulty) หรอืขั้นปัญหา

นั่นเอง   

  2. ขั้นจ ากัดขอบเขตและนิยามความยุ่งยาก (Location and definition of 

the difficulty) เป็นขั้นที่พยายามท าให้ปัญหากระจา่งขึน้ ซึ่งอาจได้จากการสังเกต การเก็บ

รวบรวมข้อเท็จจริง   

  3. ขั้นเสนอแนะการแก้ปัญหาหรือสมมตฐิาน (Suggested solutions of 

the problem hypotheses) ขั้นนี้ได้ จากการค้นคว้าข้อเท็จจริงแล้วใช้ปัญญาของตนเดา

ค าตอบของปัญหาที่เกิดขึน้ จงึเรียกกันว่า ขั้นตั้งสมมตฐิาน 

  4. ขั้นอนุมานเหตุผลของสมมตฐิานที่ตัง้ขึน้ (Deductively reasoning out 

the consequences of the  suggested solution) ขั้นนี้เป็นขั้นรวบรวมข้อมูลนั่นเอง    

  5. ขั้นทดสอบสมมตฐิาน (Testing the hypotheses by action) ขั้นนี้เป็น

การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อจะทดสอบ ดูว่า สมมตฐิานที่ตั้งขึน้มานั้นเชื่อถือได้หรือไม่   

 ขั้นตอนการคิดแบบนีต้่อมาเรียกว่า วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific 

method) นั่นเอง กล่าวคือ เริ่มต้นดว้ย ปัญหาก่อน แล้วจงึใชก้ารอนุมานเพื่อจะเดาค าตอบ

ของปัญหาหรอืเป็นการตั้งสมมตฐิานขึน้ ตอ่มาก็มีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อทดสอบ

สมมตฐิาน และใช้หลักของการอุปมานสรุปผลออกมา วิธีการทางวิทยาศาสตร์จงึมีวธิีการ

คดิเป็น 5 ขั้นดังนี ้  

  1. ขั้นปัญหา (Problem)   

  2. ขั้นตัง้สมมตฐิาน (Hypotheses)   

  3. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล (Gathering data)   

  4. ขั้นวเิคราะหข์้อมูล (Analysis)   

  5. ขั้นสรุป (Conclusion)   

 วิธีการวิจัยนั้นยึดถือและปฏิบัติตามล าดับขั้นของกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์เป็นหลัก ผลที่ได้จากการวิจัยจงึเป็นความจรงิหรือความรู้ที่เชื่อถอืได้ 

 ซึ่งปัจจุบันเรียกว่า วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) และ

เป็นวิธีการหาความรูค้วามจริงที่มคีวามน่าเชื่อถอืที่สุด การวิจัยได้น าเอาวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์นีป้ระยุกต์เป็นกระบวนการวิจัย ธรรมชาติของการวจิัย 

  1. กระบวนการวิจัยจะต้องได้จากข้อมูลใหม่  

  2. จุดมุง่หมายใหม่ หรือข้อมูลเก่า แต่จุดประสงค์ใหม่ 

  3. การวิจัยมุ่งที่จะหา ข้อเท็จจริงใหม่ ทฤษฎีใหม่ 
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  4. การวิจัยเป็นกระบวนการที่ใชเ้หตุผล 

  5. การวิจัยต้องมกีารวางแผน ดว้ยความระมัดระวัง อย่างมรีะบบ 

  6. การวิจัย ตอ้งมีการบันทึก และรายงาน อย่างละเอียด 

แนวคดิเกี่ยวกับทฤษฎี 

 นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของทฤษฎีไว้ ดังนี้ 

  ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หนา้ 4) ทฤษฎี หมายถึง กลุ่มค าที่มี

ความสัมพันธ์ระหว่างมโนทัศน(์concept) ขอ้ตกลงเบือ้งต้น (Assumption) และการลงสรุป

ความเห็น (Generalization) ที่เป็นระบบโดยมีจุดประสงค์ที่จะอธิบายพฤติกรรมใน

ปรากฏการณ์ 

  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556, หนา้ 9) ทฤษฎี หมายถึง ชุด(Set) ของ

ความคิดรวบยอด (Concept) เป็นข้อสรุปซึ่งสามารถประยุกต์ได้โดยทั่วไป (Generalization) 

และเป็นข้อสันนิษฐาน (Assumption) ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ซึ่งพรรณนาและอธิบายถึง

พฤติกรรมและปรากฏการณ์ตา่ง ๆ อย่างเป็นระบบ 

  Donald J. Willower (1975, p.78)  ใหค้ านยิามทฤษฎี ว่าเป็นเนือ้หา

ความรู้ที่ตอ่เนื่องสัมพันธ์กันและครอบคลุมได้ทั่ว อันจะใช้เป็นประโยชน์ในการอธิบาย  

เรื่องนั้น 

  Kerlinger (1973, p.9) ทฤษฎ ีหมายถึง กลุมของแนวคิดที่เกี่ยวของ

สัมพันธกันของนิยามของข้อทฤษฎี ซึ่งน าเสนอการมองปรากฏการณอยางเปนระบบ          

โดยการระบุความสัมพันธระหว่างตัวแปร พรอมทั้งมจีุดมุงหมายเพื่ออธิบายและพยากรณ

ปรากฏการณ 

  Harold Koontx and Others (1984, pp.9-10) ได้ให้ความหมายของทฤษฎี 

ว่า เป็นการรวมกลุ่มอย่างมีระบบและสัมพันธ์กันของหลักการ ( หลักการ คอื ความจริง

ขั้นตน้ที่อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรตั้งแต ่2 ตัวขึน้ไป) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการอธิบาย

ความสัมพันธ์และความหมายของหลักการ 

  Fred N. Kerlinger (1986, p.9) ได้ให้ค านิยามทฤษฎี ว่าเป็นกลุ่มของ

โครงสรา้ง (Constructs) ค านิยาม (Definitions) และข้อเสนอที่ตอ้งการพสิูจน์ (Propositions) 

ที่เสนอความคดิเห็นของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 

พร้อมกันนั้นก็ระบุความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ เพื่อที่จะอธิบายและคาดการณ์

ปรากฏการณ์นั้น ๆ  
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  สรุปได้วา่ ทฤษฎี หมายถึง เป็นการรวมกลุ่มอย่างมีระบบและสัมพันธ์กัน

ของหลักการต่าง ๆ ซึ่งก าหนดโครงรา่งการท างานหรอืการน าความรู้มารวมกันเป็นความรู้

ทีส่ าคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่ออธิบายหรอืพยากรณ์ปรากฏการณ์ 

 หรอือาจกล่าวโดยสรุปถึงความเกี่ยวเนื่องของค าที่เกี่ยวข้องได้ดังภาพ  

  

Concept + Concept + Concept               Assumption 

                                                                     

                                                                     

           Proposition 

Proposition Hypothesis 

               Hypothesis                          Model                          Theory 

               Hypothesis                          Paradigm 

 

 

ภาพประกอบ 16  แสดงความสัมพันธ์และที่มาของทฤษฎี 

เมื่อน าแนวคิดมาเชื่อมโยงเข้าด้วยกันทั้งแนวคิดที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมจะ

ช่วยก่อให้เกิดสมมุตฐิานให้ขึน้ภายในใจ และน าสมมุตฐิานเสริมตอ่ด้วยสมมุติฐานต่าง ๆ

ส่งเสริมให้เป็นข้อเสนอเพื่อการน าไปพิสูจนไ์ด้ ในการพิสูจนน์ั้นจ าเป็นจะต้องเอาข้อ

สมมุตฐิานและข้อเสนอต่าง ๆ มาประมวลเป็นข้อสันนษิฐานพิจารณาในเชิงความสัมพันธ์

และปฏิสัมพันธ์เพื่อน าไปสู่การสร้างตัวแบบและกรอบการศกึษาที่ยังไม่ยุติและเมื่อพิสูจน์

ด้วยระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตรแ์ล้วก็อาจก่อให้เกิดเป็นทฤษฎีหรอืถ้อยแถลงที่มี

ลักษณะเป็นจรงิโดยทั่วไปได้ 

การวจิัยเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 

 ผูว้ิจัยได้สรุปความเป็นมาของทฤษฎีฐานรากและความหมายจากนักวิชาการ

และนักการศกึษา ดังนี้ (กัญญา  โพธิวัฒน์และสวัสดิ์  โพธิวัฒน,์ 2553, หนา้ 13-45 ;   

ขจรศักดิ์  บัวระพันธ์, 2554, หนา้48-50 ; วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 37-40 ;        

พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2556, หนา้ 101 ; สัญญา  เคนาภูมิ, 2558, หนา้ 95-97)  

 ระเบียบวิธีทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) อุบัติขึ้นจากนักสังคมวิทยา

สองคนคือ Barney G. Glaser และ Anselm L. Strauss ช่วงกลางทศวรรษ 1960s ทั้งสองไป
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ท าวิจัยเกี่ยวกับเรื่องสภาวะก าลังตายและการตายของผูปุ้วยในโรงพยาบาล พวกเขาได้

พัฒนายุทธศาสตรเ์ชงิระเบียบวิธีอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งท าให้นัก

สังคมศาสตร์สามารถน าไปประยุกต์ในการศกึษาเรื่องอื่น ๆ ได้จ านวนมาก    

   ในปี 1967 Glaser และ Strauss  ได้เสนอระเบียบวิธีนีเ้ข้ามาสู่แวดวงวิชาการ

ในหนังสอืที่มีชื่อเสียงโด่งดังของพวกเขา คอื The Discovery of Grounded Theory   ซึ่งท า

ให้การวจิัยเชิงคุณภาพรอดพ้นจากวิกฤตการณ์ของระเบียบวิธี   ช่วงเวลาก่อนที่ Glaser 

และ Strauss เสนอระเบียบวิธีการวิจัยทฤษฎีฐานรากเป็นช่วงที่การวจิัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ในสาขาสังคมวิทยาก าลังประสบกับปัญหาทางระเบียบวิธีวิทยา

อย่างหนักหนว่ง   การวิจัยเชิงคุณภาพถูกวิพากษ์วจิารณ์เกี่ยวกับระเบียบวิธีทีใ่ช้ใน

การศกึษาจากนักวิชาการที่ใช้การวิจัยเชิงปริมาณว่าเป็นเพียงการวิจัยแบบพรรณนา เรื่อง

เล่า ไร้ระบบ  มีอคต ิ และไม่อาจพัฒนาความรูใ้นศาสตรไ์ด้ ต่างจากการวิจัยเชิงปริมาณที่

สามารถพัฒนาความรูไ้ด้อย่างน่าเชื่อถือเพราะสามารถพัฒนาระเบียบวิธีในการวิเคราะห์

ข้อมูลอย่างซับซ้อน  และมีฐานคตเิชิงระเบียบวิธีที่หยิบยืมมาจากวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ 

ซึ่งมีความเชื่อว่าการพัฒนาความรูต้้องมกีารสังเกตอย่างเป็นระบบ  มีการทดลองที่

สามารถท าซ้ าได้  มีนิยามเชงิปฏิบัติของแนวความคิด  มีสมมตฐิานซึ่งใช้การนิรนัยเชิง

ตรรกะและยืนยันหลักฐาน  ฐานคตนิีเ้ป็นกระบวนทัศน์ปฏิฐานนิยม (Positivism) ซึ่งเน้นวิสัย 

(Objectivity) สามัญการ (Generalization) การพิสูจน์ผิด (Falsification) การอธิบายเชิง

สาเหตุ และการท านาย     

   Glaser และ Strauss ได้เสนอการวิเคราะหใ์นงานวิจัยเชิงคุณภาพอย่างเป็น

ระบบ มตีรรกะในตัวเองและสามารถสร้างการอธิบายเชิงทฤษฎีที่เป็นนามธรรมของ

กระบวนการทางสังคม โดยใช้องค์ประกอบเชิงปฏิบัติของทฤษฎีฐานราก 7 ประการคือ       

1) การด าเนินการไปพร้อมๆกันระหว่างการเก็บรวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 2)สร้าง

รหัสการวเิคราะหแ์ละการจัดประเภทจากข้อมูล  ไม่ใช่จากแนวคิดที่ก าหนดมาก่อนภายใต้

สมมุตฐิานที่ถูกนิรนัยเชิงตรรกะ 3)ใช้วธิีการเปรียบเทียบที่คงเส้นคงวา ซึ่งเกี่ยวข้องกับ   

การเปรียบเทียบตั้งแตร่ะยะขั้นแรกๆของการวิเคราะห์  4)พัฒนาทฤษฎีระหว่างแตล่ะ

ขั้นตอนของการรวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล  5)การเขียนบันทึกเพื่อสร้างรายละเอียด

ของประเภท  การระบุคุณลักษณะ  6) การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างประเภท และ7) 

การระบุความแตกต่าง การเลือกกลุ่มเปูาหมายการศกึษา หน่วยการเก็บรวบรวมข้อมูล

ตั้งอยู่บนฐานของการสร้างทฤษฎี  ไม่ใช่จากฐานของการเป็นตัวแทนประชากร กระท าการ

ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีหลังจากพัฒนาการวิเคราะห์อย่างเป็นอิสระ สิบกว่าปี



124 

นับจากการเริ่มน าเสนอระเบียบวิธีทฤษฎีฐานราก  Glaser กับ Strauss เริ่มมคีวามคิด

แตกต่างกัน  และมีการวิวาทะทางวิชาการระหว่างนักวิชาการทั้งสองคน  Glaser (1992) 

ยังยืนยันอย่างเหนียวแนน่กับหลักการดั้งเดิมของทฤษฎีฐานรากที่เสนอครั้งแรก  และนิยาม

ทฤษฎีฐานรากในฐานะวิธีการค้นพบความจริง ปฏิบัติการจ าแนกประเภทในฐานะที่อุบัติ

จากข้อมูล  อาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์โดยตรง  และวิเคราะหก์ระบวนการสังคม

ระดับพืน้ฐาน  Glaser ยังยืนยันอย่างหนักแนน่ว่า  นักวิจัยไม่ควรน าความรูท้ี่มมีาก่อนไปใช้

ในการศกึษาวิจัยเพื่อปูองกันและลดผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูล แต ่Strauss ได้

ปรับเปลี่ยนความคิดและเพิ่มความยดืหยุ่นใหก้ับวิธีการทฤษฎีฐานราก  Strauss และ 

Corbin (1990) ได้เสนอกระบวนเทคนิคใหม่โดยใช้ค าถามเชงิวิเคราะห ์การตั้งสมมติฐาน 

และการประยุกต์ระเบียบวิธี  ซึ่งแตกต่างจากเทคนิคเดิมที่เน้นวิธีการเปรียบเทียบและการ

แยกประเภทโดยไม่มีการตั้งสมมตฐิานของ Glaser แตส่ิ่งที่แตกต่างกันมากระหว่างบุคคล

ทั้งสองคือ การจัดวางต าแหน่งของนักวิจัยกับโลกทางสังคมที่พวกเขาศึกษา  Strauss 

สนับสนุนให้นักวิจัยใช้ประสบการณท์ั้งส่วนบุคคลและวิชาชีพ เพื่อเพิ่มความละเอียดอ่อน

ทางทฤษฎี (Theoretical Sensitivity) มากกว่าการพยายามสร้างความคลุมเครือทาง

ความคิดในการวิจัย แต่สิ่งที่ทั้งสองยังคงมคีวามเหมอืนกันคือ การมฐีานคติทางญานวิทยา

แบบปฏิฐานนิยม ซึ่งเป็นสิ่งที่ย้อนแย้งเพราะทั้งสองน าเสนอทฤษฎีฐานรากเพื่อให้การวิจัย

เชงิคุณภาพหลุดพ้นจากการครอบง าของการวิจัยเชงิปริมาณแบบปฏิฐานนิยม แต่ก็

กลายเป็นว่าทฤษฎีฐานรากของนักวิชาการทั้งสองนัน้มีฐานคตแิบบปฏิฐานนิยมเชน่เดียวกัน 

โดยเฉพาะประเด็น การค้นพบความจริง  การอธิบายเชิงสาเหตุ และความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูศ้กึษากับสิ่งที่ถูกศกึษา  เพียงแต่เป็นปฏิฐานนิยมเชงิอุปนัย  ขณะที่การวิจัยเชิงปริมาณ

เป็นปฏิฐานนยิมเชิงนรินัย 

   ในขณะเดียวกัน  นักวิชาการจ านวนหนึ่งได้พัฒนาระเบียบวิธีทฤษฎีฐานราก        

ให้เคลื่อนตัวออกจากฐานคิดแบบปฏิฐานนิยม  ไปสู่ฐานคิดแบบการตคีวามนยิม 

(Interpretation) ในท่ามกลางนักวิชาการจ านวนมาก มีนักวิชาการผูห้นึ่งซึ่งมคีวามโดดเด่น

มาก คือ Kathy Charmaz (2006) ศาสตราจารย์ด้านสังคมวิทยาของมหาวิทยาลัย Sonoma 

State  ซึ่งได้เสนอแนวทางการใช้ทฤษฎีฐานรากภายใต้การตคีวามนยิมและสร้างสรรค์นยิม 

(Constructionism) และได้เขียนหนังสอืเกี่ยวกับทฤษฎีฐานรากชื่อ Constructing Grounded 

Theory: A Practical Guide Through Qualitative Analysis โดยผสานการใชฐ้านคติของ

กระบวนทัศนก์ารตีความเพื่อเข้าใจ (Understanding) ต่อโลกทางสังคมที่ศกึษา กับกระบวน

ทัศนป์ฏิฐานนิยมเพื่ออธิบาย (Explanation) ปรากฏการณ์ที่ศึกษา การเน้นแนวทางที่
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ยืดหยุ่นของทฤษฎีฐานราก  ไม่ได้มองว่าทฤษฎีฐานรากเป็นสูตรส าเร็จทางระเบียบวิธีที่

ตายตัวดังที่ Glaser ยืนกราน  Chamaz มีฐานคติเกี่ยวกับโลกคือ ไม่เชื่อว่าข้อมูลและทฤษฎี

เป็นการค้นพบ  แตม่องว่าเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้วิจัย ปรากฏการณ์    

ที่ศึกษา และข้อมูลที่รวบรวม  นักวิชาการสร้างทฤษฎีฐานรากจากการเกี่ยวพันอดีตและ

ปัจจุบันของตนเองและการปฏิสัมพันธ์กับผูค้น  มุมมองทางสังคม และปฏิบัติการ

วิจัย   ทฤษฎีฐานรากเป็นการวาดภาพของความเป็นจริงที่เกิดจากการตคีวามของ

ผูว้ิจัย  ไม่ใช่ภาพแห่งความเป็นจรงิตามธรรมชาติของมัน โดยนัยนีน้ักวิจัยในฐานะผู้ศึกษา

จงึสรา้งความเป็นจรงิขึ้นมาชุดหนึ่งเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่ตนศึกษา และท้ายที่สุด 

Charmaz ได้ย้ าว่าแนวทางทฤษฎีฐานรากสร้างมาจากพื้นฐานของนักปฏิบัตินยิม 

(Pragmatist) และการวิเคราะหเ์ชิงการตีความ 

 ความหมายของการวิจัยทฤษฎีฐานราก 
  Cathy Urquhart (2013 อ้างถึงใน นรนิทร์ สังขร์ักษา, 2557, หนา้ 311)        

เป็นวิธีวิทยาที่ศึกษาปรากฏการณ์สังคมเพื่อท าความเข้าใจจากมุมมองของคนในสังคม

  จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาสร้างมโนทัศน์ หาความเชื่อมโยงระหว่างมโนทัศน์

ต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีของปรากฏการณ์ทางสังคมที่ต้องการหาค าอธิบาย 

   กัญญา  โพธิวัฒนแ์ละสวัสดิ์  โพธิวัฒน์ (2553, หนา้ 15) ได้ให้

ความหมายว่า เป็นวิธีวิทยาที่ Strauss & Glasser ยืนยันว่า เมื่อศกึษาวิจัยตามกระบวนการ

ขั้นตอนอย่างดแีล้ว จะได้ข้อสรุปเชงิทฤษฎีซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่ทฤษฎีต่อไปได้ โดยเน้นที่

การศกึษาปรากฏการณท์างสังคม โดยยึดหลักของการท าความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะ

เป็นค่านิยม ความคิด ความเชื่อ ทัศนะ รวมทั้งค าอธิบายพฤติกรรมต่าง ๆ จากโลกหรอื

มุมมองของคนในสังคมนัน้เอง จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาสร้างมโนทัศน์ หาความเชื่อมโยง

ระหว่างมโนทัศน์ต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีของปรากฏการณ์ 

   ขจรศักดิ์  บัวระพันธ์ (2554, หน้า 48) ได้ให้ความหมายว่า เป็นการวิจัย

ที่นักวิจัยพยายามสร้าง(generate) หรอื ค้นหา (discovery) ทฤษฎีทั่วไปหรอืแนวคิดเชงิ

นามธรรมจากข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ การปฏิบัติหรอืปฏิสัมพันธ์(interaction) ที่ได้จาก

ผูเ้ข้าร่วมการวจิัย โดยใช้วธิีการอุปนัย 
   สัญญา  เคนาภูมิ (2558, หนา้ 97) เป็นวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพที่

เริ่มตน้ จากข้อมูลแล้วไปสู่ สมมตฐิานและจบลงด้วยทฤษฎีที่เป็นค าอธิบายส าหรับ

ปรากฏการณ์ที่ศกึษา นักวิจัยจะต้องสร้างมโนทัศน์ สมมตฐิาน และกรอบแนวคิดส าหรับ
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อธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษา กระบวนการเก็บข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลจะด าเนนิไป

พร้อมๆ กัน ขอ้มูลที่น ามาวิเคราะห์เป็นข้อมูลที่ให้รายละเอียดเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทาง

สังคมในเรื่องที่ศกึษาอย่างรอบด้าน ทฤษฎีที่สรา้งขึน้สามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์ที่

เฉพาะเจาะจง 

  สรุปการวิจัยทฤษฎีฐานรากคือ งานวิจัยที่สรา้งทฤษฎีทั่วไปจากข้อมูลที่เป็น

ขั้นตอนและกระบวนการที่มีความเช่ือถอืจากมุมมองของคนในปรากฏการณ์นัน้ 

ลักษณะส าคัญของการวิจัยทฤษฎีฐานราก 

 การวิจัยทฤษฎีฐานรากสามารถจะรวมแนวคิดส าคัญของทั้งสามรูปแบบเข้า

ด้วยกันได้เป็น 6 ลักษณะส าคัญ ที่นักวิจัยทฤษฎีฐานรากได้ใชเ้พื่อการออกแบบงานวิจัย 

คือ (Creswell, 2008 อ้างถึงใน วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 166-172) 

  1. เป็นวิธีการเชิงกระบวนการ (process approach) เนื่องจากโลกทาง

สังคม   เป็นเรื่องของผู้คนที่มีปฏิสัมพันธ์ตอ่กัน เป็นปฏิสัมพันธ์ที่นักวิจัยทฤษฎีฐานราก

ต้องการท าความเข้าใจถึง “กระบวนการ” ของผูค้นเหล่านั้นกับหัวข้อการวิจัยที่ก าหนด 

ดังนัน้ กระบวนการในการวิจัยทฤษฎีฐานรากจึงหมายถึงส าดับเหตุการณ์ของการกระท า

และการมีปฏิสัมพันธ์กันของบุคคลและเหตุการณท์ี่เกี่ยวข้องกับหัวข้อการวิจัย (หัวข้อการ

วิจัยอาจเป็นเรื่อง การปูองกันโรคเอดส์ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การให้

ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษากับนักเรียน เป็นต้น) ซึ่งจากหัวข้อการวิจัยนั้น นักวิจัย

สามารถจ าแนกและก าหนดการกระท าและการมปีฏิสัมพันธ์ของบุคคลออกเป็น “หมวด” 

(categories) ได้หลายหมวด ซึ่งค าว่า “หมวด” นี ้ในนิยามของการวิจัยทฤษฎีฐานราก

หมายถึงแก่น หัวข้อ หรอืใจความ (themes) ของสารสนเทศที่นักวิจัยก าหนดจากข้อมูลเพื่อ

ใช้ท าความเข้าใจถึงกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง ตัวอย่างเชน่ หากต้องการศกึษา

ปัญหาการวิจัยว่า "ผูบ้ริหารสร้างความสมดุลในชีวติการท างานและชีวติส่วนตัวอย่างไร" 

จากปัญหาการวิจัยนี้ได้น าไปสู่ปรากฏการณห์ลัก คอื “ความสมดุลในชีวติการท างานและ

ชีวติส่วนตัว” ในการศกึษาปรากฏการณ์หลักนี ้นักวิจัยจะก าหนดกรอบแนวคิดเป็น

กระบวนการ (process) เชน่ อาจเป็น “กระบวนการที่ผู้บริหารใชเ้พื่อสร้างความสมดุลใน

ชีวติการท างานและชีวติส่วนตัว” ซึ่งไม่ว่าจะเป็นกระบวนการอะไร จะเป็นกระบวนการที่

แสดงถึงล าดับเหตุการณ์ของกิจกรรม การกระท าของบุคคลและการมปีฏิสัมพันธ์ของ

ผูบ้ริหาร ที่อาจได้ขอ้มูลมาจากการสังเกต การสัมภาษณ์ และหรอืการสนทนากลุ่ม ซึ่ง

เพื่อให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้เพื่อความสมดุลในชีวติการท างานและ

ชีวติส่วนตัวนี้ นักวิจัยจะจัด “หมวด” โดยอ้างองิเหตุการณ์มาสนับสนุน “หมวด” ที่จัดนัน้ 
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ขั้นตอนนีถ้ือเป็นการเปิดรหัส (open coding phase) จากนั้นนักวิจยัจะจัดหมวดต่าง ๆ ที่จัด

ได้เหลา่นั้นเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชงิเหตุผลหรอืแผนภาพของทฤษฎี ซึ่งเป็นรูปแบบเชงิ

ทฤษฎี เป็นขั้นตอนการหาแก่นของรหัส (axial coding) การสรา้งความเชื่อมโยงหรือ

ความสัมพันธ์กันของหมวดต่าง ๆ เหลา่นั้น แล้วเขียนน าเสนอ “ทฤษฎี” เพื่ออธิบาย 

“กระบวนการที่ผูบ้ริหารใชเ้พื่อสรา้งความสมดุลในชีวติการท างานและชีวิตส่วนตัว”             

ที่ก าหนดไว้ก่อนหน้านั้น 

  2.  เป็นการเลือกตัวอย่างเชิงทฤษฎี (theoretical sampling) ในการเลือก

ตัวอย่างบุคคลเพื่อสัมภาษณ์หรอืการสังเกต หรอือื่น ๆ เพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

วิจัยทฤษฎีฐานรากนั้นแตกต่างจากการวิจัยเชงิคุณภาพอื่น ๆ เป็นการเลือกตัวอย่างเชิง

ทฤษฎี (theoretical sampling) โดยจะมุ่งไปที่บุคคลที่จะท าให้ได้ข้อมูลที่จะก่อใหเ้กิดทฤษฎี

เป็นส าคัญ  

 การรวบรวมข้อมูล ซึ่งในการวิจัยนั้น นักวิจัยอาจใช้วธิีการสังเกต การ

สนทนา การสัมภาษณ์ การบันทึกสาธารณะ บันทึกประจ าวันหรอือนุทินของผูใ้ห้ข้อมูล 

รวมทั้งบันทึกความเห็นสว่นตัวของผู้วิจัยเอง (personal reflections) ซึ่งในบรรดาวิธีการ

เหล่านั้น นักวิจัยทฤษฎีฐานรากจะดูใหค้วามส าคัญกับ “การสัมภาษณ์” ว่าจะช่วยใหไ้ด้

ข้อเท็จจริงจากผู้ให้ข้อมูลได้ดีกว่า 

 นอกจากนั้นในการรวบรวมข้อมูลเพื่อก่อให้เกิดทฤษฎีน้ัน อาจน าแนวคิด

เกี่ยวกับกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากรูปแบบเกิดขึ้นใหมข่อง Glaser มาใช้ได้ 

เรียกว่า “วิธีการย้อนไปมา” (zigzag approach) เป็นกระบวนการที่นักวิจัยได้รวบรวมข้อมูล 

และมีการวิเคราะหข์้อมูลในทันที ไม่รอจนกว่าจะรวบรวมข้อมูลได้ทั้งหมด ซึ่งการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในลักษณะนี้จะท าให้เกิดการตัดสินใจได้ว่าจะเก็บข้อมูลอะไรอีก จากใครอีก 

ซึ่งจะท าให้มกีารกลั่นกรองและปรับแก้ “หมวด” (categories) ที่ก าหนดเป็นระยะ ๆ 

ย้อนกลับไปกลับมา จนเห็นว่าถึง   “จุดอิ่มตัว” (saturation) ที่ไม่มีขอ้มูลใหม่เพิ่มขึ้นอีก 

หรอืไม่มใีครจะให้ข้อมูลนั้นเพิ่มเติมอีก     

 Locke (2001  อ้างถึงใน  วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 169) ให้ทัศนะ

เกี่ยวกับแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล และการตรวจสอบ

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลดว้ยว่า นักวิจัยควรมีค าถาม Who? What? Where? When? Why? 

How? and with what consequences? อยู่ในใจเสมอ และใหค้ านึงถึง “ชุดของค าถาม”     

ที่เขาเรียกว่า “6C’s” ได้แก่   
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  C1-context: เกิดขึ้นในบริบทเชน่ไร 

  C2-conditions:  เกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขอะไร  จะเพิ่มขึน้หรอืลดลงภายใต้

เงื่อนไขอะไร 

  C3-causes:  เกิดจากสาเหตุอะไร 

  C4-covariance:  การเปลี่ยนแปลงในหมวดหนึ่งส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในหมวดอื่นหรือไม่ 

  C5-contingencies:  ขึน้กับสถานการณอ์ะไร 

  C6-consequences:  ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้คืออะไร 

 3.  เป็นการวิเคราะหข์้อมูลเชิงเปรียบเทียบอย่างตอ่เนื่อง (constant 

comparative data analysis) ในการวิจัยทฤษฎีฐานราก นักวิจัยจะเกี่ยวข้องในกระบวนการ

เก็บรวบรวมข้อมูล   การจัดกระท ากับข้อมูลเพื่อจ าแนกเป็น “หมวด ๆ” การเก็บ

สารสนเทศเพิ่มเติม และการเปรียบเทียบสารสนเทศใหมท่ี่ได้กับ “หมวดต่าง ๆ ” ที่ก าลัง

เกิดขึ้น เป็นกระบวนการพัฒนา “หมวด” ที่เป็นปฏิบัติการเชงิเปรียบเทียบอย่างต่อเนื่อง 

(constant comparison) ซึ่งถือเป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปมาน (inductive)    

จากกรณีเฉพาะให้เป็นกรณีที่กว้างขึ้น (from specific to broad) เป็นการเปรียบเทียบข้อมูล

ระหว่างเหตุการณ์กับเหตุการณ์ (incidents) เหตุการณ์กับหมวด (categories) และหมวดกับ

หมวด โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ “หมวด” ที่มฐีานราก (ground) จากข้อมูลที่ได้มาใน

ลักษณะเป็นตัวบ่งชี ้(indicators) ที่ได้มาจากหลากหลายแหลง่ แล้วน ามาจัดกลุ่ม 

(grouping) เป็นรหัส (codes) ได้หลายรหัส (เช่น รหัส 1 – รหัส 2 – รหัส 3 เป็นต้น)        

โดยกระบวนการเปรียบเทียบนี ้นักวิจัยจะต้องเปรียบเทียบตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีร้หัสกับรหัส 

และหมวดกับหมวด อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของการวิจัย ทั้งนีเ้พื่อขจัดการมีมาก

เกินไป (redundancy) โดยนกัวิจัยจะมีค าถามอยู่ในใจเสมอ ดังนี้ 1) ข้อมูลที่ศกึษาคืออะไร 

2) หมวดอะไรหรอืคุณลักษณะอะไรของหมวดอะไรที่เหตุการณน์ีบ้่งถึง 3) อะไรที่เกิดขึน้

จรงิจากข้อมูลที่ได้มา 4) อะไรที่เป็นกระบวนการเชงิจติวิทยาสังคมพืน้ฐานหรอื

กระบวนการโครงสร้างทางสังคมที่เห็นได้จากการกระท า 

 4.  มีหมวดหลัก 1 หมวด (a core category) ในบรรดา “หมวด” ต่าง ๆ ที่

ก าหนดได้จากข้อมูลที่รวบรวมมา นักวิจัยจะเลือกหมวดหลัก 1 หมวด (a core category) 

เป็น “ปรากฏการณ์หลัก” ส าหรับเสนอทฤษฎีฐานราก นั่นคือ หลังจากก าหนด “หมวด” 

ได้จ านวนหนึ่ง (8-10 หมวด ขึ้นกับฐานขอ้มูลที่ได้มา) นักวิจัยจะเลอืกหมวดหลัก 1 หมวด

เพื่อเป็นพืน้ฐานในการเขียนทฤษฎี โดยมีปัจจัยหลายประการที่เกี่ยวข้องกับการเลือก เช่น 
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ความสัมพันธ์กับหมวดอื่น ความถี่ในการเกิดขึ้น การถึงจุดอิ่มตัวไวและง่าย และมีความ

ชัดเจนที่จะพัฒนาเป็นทฤษฎี เป็นต้น อย่างไรก็ตาม มีเกณฑ์ที่ Strauss and Corbin ได้

ก าหนดไว้ มีดังนี้ 1) จะต้องเป็นหมวดหลักหรือศูนย์กลาง (core/central category) ที่หมวด

อื่น ๆ สามารถมีความสัมพันธ์ด้วย 2) แสดงขึ้นบ่อยครั้งจากข้อมูลที่ได้มา มีตัวบ่งชี้ที่ตา่งช้ี

ถึงหมวดนั้น 3) การอธิบายที่เกี่ยวข้องความสัมพันธ์ของหมวดต่าง ๆ 4) มีความสัมพันธ์เชิง

เหตุผลและคงเส้นคงวา 5) ชื่อหรอืวลีที่ใช้อธิบายหมวดหลักนั้นควรมีความเป็นนามธรรม

เพียงพอ (sufficiently abstract) 6) ค าอธิบายยังคงยึดถือได้อยู่ แมเ้งื่อนไขแปรเปลี่ยนไป 

หรอืแมป้รากฏการณ์ที่แสดงออกดูจะมีอะไรบางอย่างแตกต่างไปจากเดิม 

 5.  การก่อให้เกิดทฤษฎี (theory generation) กระบวนการวิจัยทุกขั้นตอนจะ

น าไปสู่การก่อให้เกิดทฤษฎีจากฐานข้อมูลที่นักวิจัยรวบรวมมาได้ โดย “ทฤษฎี” จากการ

วิจัยทฤษฎีฐานรากนี้ จะเป็นการอธิบายอย่างกว้าง ๆ ต่อ “กระบวนการ” ในหัวข้อที่วจิัย 

โดยทฤษฎีจากการวิจัยทฤษฎีฐานราก มีแนวทางการน าเสนอที่เป็นไปได้ 3 แนวทาง คอื

   5.1  น าเสนอเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเหตุผลหรือแผนภาพของ

ทฤษฎี (development of a logic paradigm or a visual coding paradigm) 
   5.2 น าเสนอเป็นสมมตฐิานหรอืข้อเสนอเชิงทฤษฎี (theoretical 

hypotheses propositions)  

  5.3  น าเสนอเป็นเรื่องเล่าเชิงบรรยาย (narrative form) 

 6.  มีการบันทึกของนักวิจัย (memos) โดยตลอดระยะเวลาของการวิจัย 

นักวิจัยจะต้องบันทึกข้อมูล ให้ความคดิ ความเห็น รวมทั้งความสังหรณใ์จที่มตี่อข้อมูล 

และต่อ “หมวด” ที่จ าแนกไว้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การได้แนวคิดที่จะเก็บข้อมูลเพิ่มเติม 

หรอืก าหนดแหล่งขอ้มูลใหม่หรอืไม่อย่างไร ตลอดจนการปรับข้อมูลเพื่อมิใหเ้กิดสภาพ 

“ภูเขาข้อมูล” (mountains of data) นอกจากนั้น ยังใชเ้ป็นเครื่องมอืที่จะได้เสวนากัน

เกี่ยวกับทฤษฎีที่จะก่อใหเ้กิดขึ้น อย่างไรก็ตามในการวิจัยทฤษฎีฐานรากมักจะไม่น าเอา 

“บันทึก” นี ้มาเป็นส่วนหนึ่งของรายงานการวิจัยด้วย  นอกจากนี ้Charmaz ยังได้เสนอ

วธิีการเขียนบันทึก (Memo-writing)  ว่า การเขียนบันทึกเป็นวิธีการส าคัญของทฤษฎีฐาน

รากเพราะจะช่วยให้ผูว้ิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลและรหัสในชว่งเริ่มแรกของการท าวิจัย  ท าให้

ผูว้ิจัยใชเ้วลาในการคิดและไตรต่รองเกี่ยวกับข้อมูล  จัดระบบรหัสเชิงคุณภาพเป็นประเภท

ต่างๆเพื่อการวิเคราะห ์พัฒนาท่วงท านองแห่งนักเขียนของผู้วจิัย  กระตุน้ให้เกิดความคิด

เพื่อไปตรวจสอบในภาคสนาม  ค้นพบช่องว่างของขอ้มูล และเพิ่มความมั่นใจใน

สมรรถภาพของนักวิจัยเอง  Charmaz ได้เสนอให้ใชยุ้ทธศาสตรข์องนักเขียน โดยใช้วธิีการ
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เขียนแบบกลุ่มช้ัน (Clustering)  และการเขียนแบบอิสระ (Free Writing)   ส าหรับการเขียน

แบบกลุ่มช้ันเริ่มจากหัวข้อหลักหรอืความคิดแกนกลาง  จากนั้นเคลื่อนตัวจากศูนย์กลาง

ไปสู่กลุ่มช้ันย่อย  ก าหนดให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกันอยู่ในกลุ่มช้ันย่อย   ท าให้เกิดการเช่ือมโยง

ที่ชัดเจนระหว่างความคิด รหัส และประเภทต่างๆ   เขียนขยายกิ่งก้านสาขาออกไปจนกว่า

จะหมดภูมริู้ที่มี  พยายามเขียนกลุ่มช้ันที่แตกต่างกันกับกลุ่มในหัวขอ้เดียวกัน  ใช้กลุ่มช้ัน

เล่นกับข้อมูลดิบ  จัดการกลุ่มช้ันแบบยืดหยุ่น เปลี่ยนแปลงได้ และปลายเปิด  ท ากลุ่มช้ัน

หลายกลุ่มและน ามาเปรียบเทียบกัน ส่วนการเขียนแบบอิสระ เริ่มจากเขียนความคิดลงใน

กระดาษเร็วที่สุดเท่าที่จะเร็วได้   เขียนในลักษณะที่ให้ตนเองอ่าน  ปล่อยใจให้เขียนอย่าง

อิสระไม่มขีอบเขต ไม่ตอ้งสนใจไวยากรณ์ การจัดโครงสร้างการเขียน ตรรกะ  หลักฐาน 

หรอืผูอ้่านเขียนใหเ้หมอืนกับการพูด ในระหว่างการเขียนบันทึก  นักวิจัยจะใช้ “รหัสที่เพ่ง

ความสนใจ” และประเภทมโนทัศน ์โดยการนยิามประเภท  การเขียนขยายรายละเอียด

คุณสมบัติตา่งๆของประเภท   การระบุเงื่อนไขที่ประเภทนั้นเกิดขึน้มา ด ารงอยู่ และ

เปลี่ยนแปลง  พรรณนาผลสืบเนื่อง และแสดงใหเ้ห็นว่าประเภทมนโนทัศนน์ั้นสัมพันธ์กับ

มโนทัศนอ์ื่นอย่างไร ซึ่งเป็นการทดลองเขียนเบือ้งตน้ หรอืออกก าลังกายทางความคิด  เริ่ม

จัดระบบข้อมูลประเภทต่างๆเข้าด้วยกัน เช่ือมโยงกันและเขยีนออกมาเป็นบันทึกสั้น ๆ  ซึ่ง

นับว่าเป็นก้าวที่ส าคัญของนักวิจัยเชิงคุณภาพ  Charmaz ได้แนะน าวิธีการตา่ง ๆได้อย่าง

เป็นระบบชัดเจน และมีตัวอย่างเช่นเดียวกับบทอื่นๆ และท าให้เห็นว่าการเขียนบันทึกมี

ความส าคัญมากต่อการพัฒนาไปสู่การวเิคราะหแ์ละการเขียนงานวิจัยในขั้นตอนต่อๆไป 

เพื่อให้เห็นภาพชัดเจนขึน้ผู้วิจัยได้น าเอาแผนภูมกิระบวนการวิจัยแบบ Grounded Theory 

มาประกอบดังนี(้ทวีศักดิ์  นพเกษร, 2549, หนา้ 26) 
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ภาพประกอบ  17 แผนภูมิแสดงกระบวนการวิจัยแบบ Grounded Theory 

เกณฑ์ใช้ประเมินการวิจัยทฤษฎีฐานราก 

 เกณฑใ์ช้ในการประเมินการวิจัยทฤษฎีฐานรากข้อ 1-4 อ้างองิจากเกณฑ์

การประเมนิทฤษฎีฐานรากของ Glaster (1978) ข้อ 5-10 อ้างองิจากเกณฑ์การประเมิน

กระบวนการวิจัยโดยรวมของ Strauss and Corbin (1990) ซึ่งผูศ้กึษาได้คัดลอกมาจาก     

วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หนา้ 172-173) โดยการตัง้ค าถาม ดังนี้ 

  1.  มีความเชื่อมโยงกันอย่างเห็นได้ชัดหรอืไม่ระหว่าง “หมวด” ต่าง ๆ 

กับข้อมูล  

  2.  ทฤษฎีน้ันมีประโยชน์ตอ่การอธิบายกระบวนการที่วิจัยได้ดหีรอืไม่ 

หรอืกล่าวง่าย ๆ ว่าทฤษฎีน้ันใช้งานได้หรอืไม่ 
  3.  ทฤษฎีน้ันได้อธิบายถึงความเกี่ยวพันกับของปัญหาที่เกิดขึน้จรงิกับ

กระบวนการที่ได้หรือไม่ 

   4.  ทฤษฎีน้ันได้รับการปรับเปลี่ยนหรอืไม่ เมื่อมีเงื่อนไขเปลี่ยนแปลงไป

หรอืเมื่อมีการรวบรวมข้อมูลใหมเ่พิ่มเติม 

   5.  รูปแบบเชงิทฤษฎีได้รับการพัฒนาขึน้หรือไม่ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิด

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการการกระท า หรือการมปีฏิสัมพันธ์หรอืไม่ 

ค าถามการวิจัย 

ออกแบบกลุ่มตัวอย่าง 

เก็บข้อมูล 

สร้าง/ปรับสมมตฐิาน 

จ าแนกข้อมูลด้วยรหัส/

ความหมาย/มโนทัศน์ 

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของ   

มโนทัศน/์เปรียบเทียบ 
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   6.  มีปรากฏการณ์ศูนย์กลางหรือปรากฏการณ์หลักเป็นหัวใจส าคัญของ

รูปแบบหรอืไม่ 

   7.  รูปแบบเชงิทฤษฎีน้ันเกิดขึน้จากกระบวนการเปิดรหัส การหาแก่น

รหัส   การเลือกรหัส และการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเหตุผลหรอืแผนภาพของ

ทฤษฎีหรอืไม่ 

   8.  นักวิจัยได้ตรวจสอบย้อนกลับไปมาของ “หมวด” ต่าง ๆ ในการวิจัย

หรอืไม่ 

   9.  นักวิจัยได้รวบรวมข้อมูลอย่างหลากหลายและกว้างขวางเพื่อให้เกิด

ความมั่นใจในความอิ่มตัวของขอ้มูลหรอืไม่ 

  10.  นักวิจัยได้ตรวจสอบความตรงของทฤษฎีน้ันโดยการตรวจสอบกับ

ข้อมูล การตรวจสอบการสนับสนุนหรอืการแย้งกันกับทฤษฎีที่ได้จากศึกษาวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้อง หรอืการตรวจสอบจากผู้มีสว่นร่วมในการวิจัยหรือไม่ 

 นอกจากนี ้Charmaz (2006, pp.181-182) ยังได้อภิปรายเกณฑ์ส าหรับการ

ประเมินทฤษฎีฐานรากในฐานะผลผลิตของการวิจัย และค าถามเกี่ยวกับการแสวงหา

ความรูแ้ละการตัดสินใจกระท า  ได้แก่ 1) มิติแรกคือ ความน่าเชื่อถือ (Credibility)  ในเรื่อง

ความเพียงพอและความลึกของขอ้มูล การเปรียบเทียบอย่างเป็นระบบ  การแข็งแกร่งของ

ตรรรกะที่เชื่อมโยงระหว่างข้อมูลกับการวิเคราะห์และข้อถกเถียง   2) มิติที่สองคือ ความ

ริเริ่มสร้างสรรค์ (Originality) ในเรื่องการสร้างประเภทมโนทัศนใ์หม่  การสร้างแนวคิด

ใหม่  นัยส าคัญของงานวิจัยต่อทฤษฎีและสังคม การท้าทาย  การขยาย และ การปรับปรุง 

ความคิด (Ideas)  แนวความคิด (Concepts)  และการปฏิบัติที่เป็นอยู่   3) มิติที่สาม     

การสะท้อน (Resonance)  ซึ่งเกี่ยวกับความสมบูรณ์ครบถ้วนของปรากฏการณ์ที่ศกึษา 

การเชื่อมโยงระหว่างสถาบันทางสังคมกับชีวติของปัจเจกบุคคล เมื่อมขี้อมูลบ่งช้ี  และ 

การท าให้ผู้เป็นเปูาหมายของการศึกษามีความเข้าใจสถานการณ์ของพวกเขาเพิ่มขึ้น  และ

4) มิติที่สี่ การใช้ประโยชน์ (Usefulness) บ่งถึงความสามารถในการใช้ประโยชน์ของทฤษฎี

ฐานรากที่ค้นพบในชีวิตประจ าวัน  การมนีัยต่อการวิจัยที่จะท าต่อไป และการสร้าง

คุณูปการของงานวิจัยต่อการพัฒนาความรู้ และเชงินโยบายในการท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ 

 Strauss & Corbin (1990 อ้างถึงใน วรรณวดี เนียมสกุล, 2551, หนา้ 27-

35) กล่าวถึงการวิจัยทฤษฎีฐานรากไว้ว่า ในการปฏิบัติการวิจัยจะนิยมใชรู้ปแบบที่เน้น

ขั้นตอนของการวิเคราะหข์้อมูลใน 4 ขั้นตอนคือ (1) การเปิดรหัส (2) การหาแก่นของรหัส 
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(3) การเลือกรหัส (4) การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างเงื่อนไขเชิงสาเหตุ 

ยุทธศาสตร์ เงื่อนไขเชิงบริบท เงื่อนไขสอดแทรก และผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้ เพื่อน าเสนอเป็น

ข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากการวิจัยทฤษฎีฐานราก โดยในการด าเนินการวิจัยนั้น ข้อมูลใน

ภาคสนามมคีวามส าคัญมาก นักวิจัยจะต้องอยู่ใกล้ชิดกับข้อมูลและแหล่งข้อมูลตลอด

ระยะเวลาของการวิจัย ดังนั้นการตัง้ค าถามการวิจัยตามรูปแบบการวิจัยทฤษฎีฐานรากเชิง

ระบบนีจ้ะช่วยใหเ้กิดแนวคิดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการตัง้ค าถามการวจิัยในเชิงเหตุผลสัมพันธ์

ต่อกัน เชน่ ปรากฏการณ์หลักมีลักษณะอย่างไร (core Phenomenon) เกิดจากสาเหตุอะไร 

(causal conditions) ปรากฏการณห์ลักนั้นได้ก่อใหเ้กิดการใชยุ้ทธศาสตรอ์ะไรหรอืเกิดการ

กระท าอะไร (Strategies) มีเงื่อนไขเชิงบริบทเฉพาะ (contextual conditions) และเงื่อนไข

สอดแทรกทั่วไป (intervening conditions) อะไรที่สง่ผลต่อการใชยุ้ทธศาสตร์น้ันหรอืต่อการ

กระท านัน้ และจากการใชยุ้ทธศาสตรน์ั้นหรอืการกระท านั้นได้ก่อให้เกิดผลสบืเนื่องอะไร

ขึน้มา (consequences) ดังภาพประกอบ 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 18 ทฤษฎีฐานรากเชิงระบบ 

 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรากฏการณ์ทางสังคมที่จะได้ศึกษาโดยอาศัยการท า

ความเข้าใจจากคนในชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในมิตติ่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จากนั้นจงึน าข้อมูลมาสร้าง

 

สาเหตุที่ท าให้เกิด

ปรากฏการณ์หลัก 

 

ลักษณะของ

ปรากฏการณ์หลัก 

ยุทธศาสตรห์รือการ

กระท าที่เกิดจาก

ปรากฏการณ์หลัก 

ผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการใช้

ยุทธศาสตร์ 

เงื่อนไขเชิงบริบทเฉพาะที่สง่ผลตอ่

การใชยุ้ทธศาสตร์ 

เงื่อนไขเชิงสอดแทรกทั่วไปที่สง่ผลต่อ

การใชยุ้ทธศาสตร์ 
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เป็นมโนทัศน ์โดยใช้หลักการที่เรียกว่า concept – indicator model ซึ่งถือเป็นขั้นตอนส าคัญ

ของการสร้างทฤษฎีจากฐานราก มโนทัศนห์นึ่งๆประกอบด้วย ตัวชี้วัดชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมกีี่ตัว

ก็ได้ขึ้นอยู่กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (empirical indicators)โดยการเปรียบเทียบความเหมอืน 

ความแตกต่าง และระดับความสอดคล้องของคุณสมบัติของตัวชีว้ัด ท าให้ได้มโนทัศนท์ี่

สามารถหลอมรวม ตัวชี้วัดต่าง ๆเข้าไว้ดว้ยกัน มโนทัศนท์ี่ได้นี้จะมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ แตข่ณะเดียวกันก็มีความเป็นนามธรรมพอที่จะน าไปใช้สร้างทฤษฎีได้ 

ดังนัน้ ทฤษฎีจะประกอบไปด้วยชุดของมโนทัศน์ที่ถูกสร้างขึ้นมาจากปรากฏการณ์จริง  

โดยมโนทัศน์ตา่งๆ จะถูกน ามาเชื่อมโยงกันในรูปของข้อเสนอ (proposition) ที่แสดงถึงความ

เกี่ยวพันในรูปแบบต่างๆโดยจะมมีโนทัศน์ที่เป็นเงื่อนไข (causal condition) และมโนทัศนท์ี่

เป็นกระบวนการ ซึ่งจะต้องมีค าอธิบายที่ชัดเจนว่า มโนทัศนด์ังกล่าวมีความเกี่ยวพันกัน

อย่างไร การสร้างทฤษฎีฐานรากแมว้่าจะเน้นการศกึษาจากปรากฏการณ์จริง แตว่ิธีวิทยา

ของการสร้างทฤษฎีฐานราก มิได้ละเลยการน าองค์ความรูท้ี่ได้มกีารสะสมกันมา ไม่ว่าจะ

เป็นแนวคิด ทฤษฎ ีหรอืผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาเป็นพืน้ฐานในการสร้างองค์ความรูใ้หม่

ขึน้มา เพื่ออธิบายปรากฏการณแ์ละตอ้งอาศัยองค์ความรูท้ี่ลกึซึง้เกี่ยวกับมโนทัศนต์่างๆที่

เกี่ยวข้องกับองค์ความรูต้่างๆเหล่านีจ้ะช่วยให้ผูว้ิจัยมคีวามไว (sensitive) ต่อการสร้างมโน

ทัศน ์ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ความรูท้ี่สอดคล้องกับค าถามการวิจัยซึ่งเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพืน้ฐานไว้แลว้จึงให้

ความส าคัญกับวิธีการและขั้นตอนต่างๆของการสร้างทฤษฎีจากฐานราก (grounded 

theory) ซึ่งจะน าไปสู่การด าเนินการวจิัยต่อไป 

 

ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

 จากการศกึษาเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้น าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะหแ์ละ

สังเคราะหม์าสรุปและเชื่อมโยงเป็นแผนภาพโดยใช้กรอบรูปแบบการวิจัยทฤษฎีฐานราก 

เชงิระบบ (Strauss & Corbin, 1990) ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 19 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

แนวคดิและทฤษฎี 

 

◼วิวัฒนาการของทฤษฎี 

◼ภาวะผูน้ าโรงเรียน 

◼หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

◼ทฤษฎีฐานราก 

 

บริบทชุมชนและโรงเรยีน 

 

◼บริบทภายในและภายนอก

โรงเรียน 

◼ความเป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กระบวนการศึกษาและสร้าง

ทฤษฎีฐานราก 

 

◼การเปิดรหัส  

◼การหาแก่นของรหัส  

◼ การเลือกรหัส  

◼ การพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่าง

เงื่อนไขเชิงสาเหตุ ยุทธศาสตร ์

เงื่อนไขเชิงบริบท เงื่อนไข

สอดแทรก และผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้น เพื่อน าเสนอเป็นข้อสรุป

เชงิทฤษฎีจากการวิจัยทฤษฎี

ฐานราก 

ข้อเสนอ         

เชิงทฤษฎี 
 

◼ ลักษณะ 

◼เงื่อนไขและ

กระบวนการเกิด 

◼ผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้น 

 



 
บทที่ 3 

 
วิธีด าเนินการวจิัย 

 

การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยเชงิคุณภาพ (qualitative research 

methodology) และใช้แนวทางการศกึษาเชิงปรากฏการณ์นยิม (phenomenology) ทีเ่ป็น

ทฤษฎีฐานราก (grounded theory) ซึ่งนภาภรณ์ หะวานนท์ (2548, หนา้ 41) อธิบายว่า 

เป็นทฤษฎีที่ได้จากการศกึษาปรากฏการณ์ทางสังคม โดยทฤษฎีจะถูกสร้าง (construct) 

และได้รับการตรวจสอบ (verify) โดยการเก็บข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

ปรากฏการณ์ทางสังคมอย่างเป็นระบบ การสร้างทฤษฎีฐานรากอาศัยกระบวนการเก็บ

ข้อมูลดว้ยวิธีการวจิัยทางด้านสังคมศาสตร์ เชน่ การสัมภาษณ์ระดับลึก การสังเกตแบบมี

ส่วนรว่ม การจัดสนทนากลุ่ม และการวิเคราะหเ์อกสาร โดยข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์จะต้อง

เป็นข้อมูลที่ให้รายละเอียดเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางสังคมในเรื่องที่ศึกษาอย่างรอบด้าน 

การบันทึกข้อมูลในลักษณะนีม้ักอาศัยการบรรยายเหตุการณ์ ประสบการณข์องคน     

การเล่าเรื่องสภาพสังคม ซึง่การบรรยายอย่างละเอียดนี้ เป็นความพยายามที่จะท าความ

เข้าใจถึงความหมาย ประสบการณ์ การกระท าหรอืเหตุการณต์่าง ๆ เพื่อจะช่วยใหผู้ว้ิจัย

ตีความปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ตรงตามความหมายกับสิ่งที่เกิดขึน้ ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจ

ปรากฏการณ์ที่ศกึษา ดังนัน้ในการศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการวจิัยและสามารถเสนอข้อสรุปเชงิทฤษฎีจากการศกึษาปรากฏการณ์

ของภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้วจิัยได้แบ่ง

วิธีด าเนนิการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะการเตรียมการวิจัย  ระยะการวิจัย

ภาคสนาม และระยะการวิเคราะห์และสรุปข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การเตรียมการวจิัย 

ในระยะการเตรียมการวิจัยนีเ้ป็นกิจกรรมวิจัยที่ส าคัญเพราะเป็นการปูรากฐาน

ของงาน ถ้าหากรากฐานมั่นคงแข็งแรง การวิจัยก็จะลุล่วงไปด้วยดี แต่ถ้ารากฐานง่อนแง่น 

การวิจัยก็อาจล้มเหลวได้ ซึ่งผู้วจิัยได้ด าเนินการเตรียมความพรอ้มให้กับตนเองก่อน

ด าเนนิการวิจัยด้วยการเข้ารับการอบรมการวิเคราะหข์้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพเป็นเวลา 1 วัน



138 

จ านวน 6 ช่ัวโมง และการใชโ้ปรแกรม ATLAS.ti ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็น

เวลา 2 วัน จ านวน 12 ช่ัวโมง เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเป็นอย่างดใีนการด าเนินการวิจัย 

จงึถือได้ว่า เป็นการสร้างรากฐานที่มั่นคงเพื่อให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย ในระยะการเตรียมการวจิัยนี้ผูว้ิจัยได้จัดท าเครื่องมือในการวิจัยและให้

ความส าคัญกับการเลือกสนามที่เหมาะสม การก าหนดบทบาทของนักวิจัยอย่างถูกต้อง

เหมาะสม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผูท้ี่อยู่ในสนามจนเกิด

ความรักใครไ่ว้เนื้อเชื่อใจกัน ในระยะการเตรยีมการวิจัยประกอบด้วย 4 ขั้น (สุภางค์       

จันทวานิช, 2557, หนา้ 25)  ได้แก่ 1) ขั้นเลอืกสนาม  2) ขั้นแนะน าตัว   3) ขั้นสร้าง

ความสัมพันธ์  และ 4) ขั้นเริ่มท างาน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ขั้นเลือกสนาม (field) 

  การเลือกสนามหรอืพืน้ที่ศึกษา เป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากต่อการได้มาซึ่ง

ข้อมูลที่ตรงและเพียงพอส าหรับการอธิบายปรากฏการณ์ที่ตอ้งการศึกษา ดังนัน้การเลือก

พืน้ที่ศึกษาจงึตอ้งกระท าอย่างรอบคอบโดยอาศัยการเลือกเชิงทฤษฎี (theoretical 

sampling) ซึ่งมีหลักการที่ส าคัญของการเลือกพื้นที่ศึกษาคือตอ้งเป็นพืน้ที่ที่สอดคล้องและ

ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย ค าถามการวิจัยและกรอบแนวคิดพื้นฐานในการวิจัย ซึ่งการ

วิจัยครั้งนีไ้ด้ก าหนดพืน้ที่ศึกษาไว้ดังนี้ คือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลศูนย์การเรียนรูต้าม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาระดับประเทศ  สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้

และศกึษาดูงานของโรงเรยีนอื่น ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนใหไ้ด้มาตรฐานและมี

คุณภาพสูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดเกณฑก์ารเลือกพืน้ที่ ดังตอ่ไปนี้ 

  1.1 เกณฑก์ารเลือกพืน้ที่ในการศกึษา 

   ในการเลือกพื้นที่ในการศกึษา ผู้วจิัยได้ขอความอนุเคราะห์

นักวิชาการที่รับผดิชอบงานประเมินสถานศกึษาพอเพียงระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิขพอเพียงได้จัดล าดับพื้นที่หรือปรากฏการณ์ 3 ล าดับ แลว้เลือก

ปรากฎการณ์ที่ได้รับความเห็นตรงกันมากที่สุดเพียงปรากฏการณ์เดียว เป็นการเลือกโดย

พิจารณาจากคุณสมบัติที่ได้ตั้งไว้ (Criterion-Based Sampling) การเลือกตัวอย่างตามแนว

ทฤษฎี (Theoretical Sampling) (Glaser and Strauss, 1967, p.47) และการเลือกโดยไม่

อาศัยความนา่จะเป็น (Non-Probability Sampling) (Goetz and Lecompte, 1984,p.77)       

ซึ่งเกณฑก์ารเลือกพืน้ที่มีดังต่อไปนี้ 
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   1.1.1 เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.1.2 ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นคอื ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาระดับประเทศ 

   1.1.3 เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นพืน้ที่ไม่ไกลจากที่

อยู่ของผู้วจิัยเกินไป เพื่อให้สามารถเข้าไปศกึษาปรากฏการณไ์ด้อย่างทันท่วงที และความ

ต่อเนื่องของข้อมูล เมื่อมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 

   1.1.4 เป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพราะมีความสอดคล้องกับสภาพวิถีชวีิตความเป็นอยู่ของชุมชนสังคมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.1.5 ได้รับอนุญาตจากเจ้าของปรากฏการณ์ใหเ้ข้าไปศกึษา 

    ผูว้ิจัยยึดหลักการพิทักษ์สทิธิหน่วยงานที่เข้าไปศกึษาจงึได้ใชน้าม

สมมตสิ าหรับกรณีศึกษาโดยใช้ช่ือวา่ โรงเรียนแสนสุข  ภูมลิ าเนาชื่อว่า บ้านแสนสุข   

ต าบลสุขเจริญ  อ าเภอสุขศรี  และจังหวัดมั่งมี 

    เมื่อผู้วจิัยได้พื้นที่ที่ต้องการศกึษาแล้ว ผูว้ิจัยตอ้งเตรียมตัวเข้า

สนามโดยพยายามเข้าไปอยู่ในสนามอย่างดแีละกลมกลืนที่สุดและเตรยีมพร้อมที่สุด 

เพราะฉะนั้นเราต้องรู้ว่าเราจะท าอะไร  อย่างไร  อันดับแรกในการน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดี

คือ ภาษา เราต้องมีขอ้มูลหรอืท าการศกึษาก่อนเข้าไปในสนาม การแต่งกาย ผู้วจิัยต้อง

แตง่กายให้เหมาะสมกับบทบาทที่ก าหนด และการวางตัว ผู้วจิัยต้องก าหนดบทบาทและ

สถานภาพของตนเองให้ชัดเจนและวางตัวใหเ้ข้ากับสถานการณแ์ละบริบทในพืน้ที่ รวมทั้ง

วัฒนธรรมของท้องถิ่นนัน้ ๆ ดว้ย 

    ในการเตรียมตัวเข้าสนามผู้วิจัยได้เตรียมและทดลองฝึกใช้

เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นช่วยในการเก็บข้อมูลภาคสนามเชน่ เครื่อง

คอมพิวเตอร์ขนาดเล็กพร้อมอุปกรณ์ เครื่องบันทึกภาพเคลื่อนไหว เครื่องบันทึกเสียง  

แถบบันทึกเสียง กล้องถ่ายรูป และสิ่งอ านวยสะดวกในการปฏิบัติงาน 

   นอกจากการเลือกพืน้ที่หรอืสนาม การศกึษาข้อมูลด้านภาษาและ

วัฒนธรรมการเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ แล้วผู้วิจัยต้องเตรียมสร้างแนวค าถาม (guideline) โดย

แนวค าถามที่สร้างขึน้นีใ้ช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ระดับลึก (in-depth interview) การ

จัดสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด โดยยึดกรอบความคิด
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พืน้ฐานในการวิจัยเป็นแนวทางในการก าหนดประเด็นค าถาม เพื่อให้ได้ค าถามที่ครอบคลุม

ในเรื่องเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสืบเนื่องที่เกิดจากการใช้

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยขอรับค าปรึกษา 

และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืดังกล่าวจากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ปรากฏว่ามี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5 สรุปว่า คุณภาพเครื่องมอืใช้ได้ แล้วน าแนวค าถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้

กับกลุ่มตัวอย่างที่อยู่นอกพื้นที่ศึกษาคือโรงเรียนชุมชนค าพอกท่าดอกแก้ว อ าเภอท่าอุเทน      

จังหวดันครพนม เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืว่าข้อค าถามดังกล่าว

สามารถน าไปใช้ถามได้ตรงประเด็นหรอืไม่ สามารถสื่อสารกับผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้เข้าใจ

ตรงกันหรอืไม่ ผูต้อบค าถามมคีวามเข้าใจและมีปฏิกิริยาอย่างไร ความตอ่เนื่องของเนื้อหา

และการตอบค าถามเป็นอย่างไร จากนั้นได้น ามาแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงแนวค าถาม

ให้สมบูรณ์และเหมาะสมยิ่งขึน้ จงึน าลงไปใช้เป็นแนวทางในการเก็บข้อมูลในพืน้ที่ศึกษา

โดยมีความยดืหยุ่นในการน าไปใช้ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งก่อนเข้าสู่พื้นที่ศกึษาและ

ด าเนนิการเก็บข้อมูล ผูว้ิจัยได้ฝึกทบทวนการใชแ้นวค าถามเพื่อให้มองเห็นภาพรวมการใช้

เครื่องมือดังกล่าวสามารถเก็บข้อมูลได้ครอบคลุมครบถ้วนตามประเด็นค าถามการวิจัย  

ในการวิจัยนี้เครื่องมอืหลักที่ส าคัญที่สุดคือ ผูว้ิจัยเอง จงึได้เตรียมความพร้อมด้านองค์

ความรูท้ี่เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าโรงเรียนที่

เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยศกึษาค้นคว้าอย่างกว้างขวาง และ

ลึกซึง้ เพื่อให้ตกผลกึความรู้ที่สามารถน าไปใช้แปลความและตีความให้เกิดความไวทาง

ทฤษฎี  
  เมื่อผู้วจิัยได้เครื่องมอืในการวิจัยแล้ว ผูว้ิจัยตอ้งเลือกผู้ใหข้้อมูลหลัก 

(key informant) การเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ใชว้ิธีเลือกเชิงทฤษฎี (theoretical 

sampling) (Strauss & Corbin,1998) ซึ่งเป็นวิธีที่ไม่ได้ก าหนดลักษณะเฉพาะของผูใ้ห้ข้อมูล

หลักไว้ล่วงหนา้เริ่มต้นจากการเข้าถึงปรากฏการณ์ดว้ยการสัมภาษณ์ระดับลึกผูใ้ห้ข้อมูล

หลักรายแรกคือผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นบุคคลที่มสี่วนร่วมอยู่ในปรากฏการณ์นัน้ ๆ    

การสัมภาษณ์ท าไปพร้อม ๆ กับการสังเกตปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องดว้ย ผูว้ิจัยท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นระหว่างการเก็บข้อมูล เพื่อให้ได้มโนทัศน์ (concept) ในเรื่องที่

ต้องการศกึษาแล้วจัดหมวดหมู่ (categorize) มโนทัศนต์่าง ๆ ข้อสรุปเบือ้งตน้เกี่ยวกับ

ลักษณะปรากฏการณ์ เงื่อนไขที่มอีิทธิพลต่อการเกิดขึ้นของปรากฏการณ์ กระบวนการ

เกิด ตลอดจนผลสบืเนื่องที่เกิดจากการเกิดปรากฏการณ์นัน้ ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดว่ายัง

ต้องการขอ้มูลจากแหล่งใดหรอืจากใคร เพื่อน ามาใช้ในการปรับเปลี่ยนหรอืยืนยันข้อสรุปที่
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ได้ในครั้งแรก จากนั้นผูว้ิจัยจงึเลือกผูใ้ห้ข้อมูลหลักเพื่อสัมภาษณ์เป็นรายต่อไป โดยเชื่อวา่

จะเป็นผู้ให้ข้อมูลที่แตกต่างไปจากมิติ (dimensions) และคุณสมบัติ (properties) ของกลุ่ม   

มโนทัศนท์ี่พบจากการสัมภาษณ์ระดับลึกที่ผ่านมา (negative case) ส่วนการเลอืกผูใ้ห้

ข้อมูลหลักเพื่อสัมภาษณ์ระดับลึกรายตอ่ ๆ ไป ผูว้ิจัยเลือกโดยค านึงถึงความแตกต่างของ

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มมโนทัศน์ การเลือกผูใ้ห้ข้อมูลหลักในลักษณะเชน่นีด้ าเนินการ

ต่อไปเรื่อย ๆ เมื่อผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแล้วและมีความมั่นใจว่าแบบแผนต่าง ๆ ของกลุ่ม

มโนทัศนท์ี่เกิดขึน้นั้นซ้ ากันจนเป็นแบบแผนที่แนน่อน แม้ว่าจะสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักราย

อื่น ๆ ต่อไปก็ไม่ได้ขอ้มูลใหม่เพิ่มเตมิอีก (theoretical saturation) ผูว้ิจัยจึงหยุดศึกษาข้อมูล

การสัมภาษณ์ระดับลึก ส าหรับผู้ใหข้้อมูลหลักนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์และ

เชื่อถือได้ ผูว้ิจัยใชเ้วลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเวลายาวนานและต่อเนื่อง โดยมีการ

สังเกตภาคสนามอย่างจรงิจัง และใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) และ

ใช้แหล่งที่มาของขอ้มูลแตกต่างกัน ผูว้ิจัยเป็นผูศ้กึษาข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ระดับลึก

ด้วยตนเอง โดยใช้เครื่องบันทึกเสียงในระหว่างสัมภาษณ์ แล้วน ามาถอดข้อความอย่าง

ละเอียดค าตอ่ค า เพื่อจัดหมวดหมูแ่ละวิเคราะห์อย่างเป็นระบบต่อไป 

 2. การแนะน าตัว 

  ในขั้นตอนการแนะน าตัว นักวิจัยควรปฏิบัติดังนี้ 

   1. บอกกับคนในสนามว่าเรามาท าอะไร 

   2. บอกกับคนในสนามที่เราศกึษานั้นวา่ เราจะท าใหเ้ขาเสียเวลา

หรอืไม่หรอืเสียเวลาเท่าใด ต้องให้สิทธิในการตัดสินใจว่าจะยอมให้ท าวิจัยหรอืไม่ 

   3. บอกว่าจะเอาขอ้ค้นพบไปท าอะไร 

   4. บอกถึงสาเหตุที่ต้องเลือกสนามนี้ 

   5. บอกถึงผลที่เขาจะได้จากเรา 

  การแนะน าตัวเป็นเรื่องที่ส าคัญเพราะเราเป็นคนแปลกปลอมเข้าไป         

ในการแนะน าตัวนีผู้ว้ิจัยได้มหีนังสือขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อ

แสดงตนว่าเราเป็นใคร และมีวัตถุประสงค์อย่างไร 

   สิ่งที่ส าคัญที่สุดของการเข้าสนามและการแนะน าตัวคือ การก าหนด

สถานภาพและบทบาทของนักวิจัย ปกตินักวิจัยมักจะเสี่ยงตอ่การถูกสงสัยจากทุกฝ่าย 

ดังนัน้นักวิจัยต้องมบีทบาทและสถานภาพที่เหมาะสมและมีความหมายใช้อ้างเป็นเหตุผลใน

การใชชี้วิตในหมู่บ้านได้ (Spindler, 1974 อ้างถึงใน สุภางค์  จันทวานิช, 2557, หนา้ 33) 
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  3. ขั้นการสรา้งความสัมพันธ์ (Rapport) 

   เมื่อผู้วจิัยเข้าไปในสนาม ต้องเริ่มแนะน าตัวเองตามสถานภาพและ

บทบาทที่ก าหนดไว้ ผูว้ิจัยได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เชน่ กิจกรรม 

PLC  กิจกรรมท าบุญตักบาตร เพื่อสร้างความคุ้นเคย แสดงความจรงิใจและสร้างมิตร

ไมตรีเพื่อให้คนในพืน้ที่หรอืสนามเกิดความไว้วางใจ ผู้วิจัยได้มโีอกาสใหค้วามช่วยเหลอื

หรอืแนะน าหรอืสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เชน่ สนับสนุนสินค้า      

โอทอปของชุมชน เพื่อศกึษาและเรียนรู้บุคคลที่จะมาเป็นผู้ให้ขอ้มูลด้วย ซึ่งคน ๆ นั้นจะเป็น

กุญแจแนะน าคนอื่น ๆ ต่อไป นักสังคมวิทยาเรียกวิธีการนี้วา่ Snow Ball Sampling 

Technique คือ กลุ่มคนที่ศกึษาค่อย ๆ พอกพูนขึน้เหมอืนก้อนหมิะที่กลิ้งไปแล้วมีขนาด

ใหญ่ขึน้เรื่อย ๆ  

   ในวันแรก ๆ ของการเตรยีมตัวท างานภาคสนาม เทคนิคที่จะช่วยผูว้ิจัย

สร้างความสัมพันธ์ได้ดี มีดังนี้ 

    3.1 วางท่าทีสงบเสงี่ยม ไม่ท าตัวใหเ้ด่นจนผดิสังเกต เพื่อไม่ให้คนใน 

สนามรู้สกึว่าเราแปลกปลอมเข้ามา 

    3.2 หลีกเลี่ยงการถามค าถามที่จะท าให้ชาวบ้านหรอืผู้ตอบรู้สกึ      

อึดอัดและจ าเป็นต้องปกป้องตนเอง เช่น เรื่องหนี้สิน เรื่องนา่อับอายของครอบครัวและ

ชุมชน 

    3.3 อย่าท าตัวทัดเทียมผู้น าชุมชน 

    3.4 พยายามเข้าไปมีสว่นเกี่ยวข้องในเหตุการณ์ตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

ชุมชนและโรงเรียน แตเ่กี่ยวข้องอย่างสงบและพร้อมที่จะช่วยเหลือ จะท าให้ได้รับการ

ยอมรับเร็วขึ้น 

    3.5 หาใครคนหนึ่งเป็นผู้เริ่มแนะน าเราให้รู้จักกับชาวบ้าน 

    3.6 เมื่อมีความรูส้ึกอึดอัด ให้เขา้ใจว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดา เพราะ

เราก าลังเข้ามาอยู่ในสิ่งแวดล้อมใหม ่บุคคลในพืน้ที่ก็อึดอัดเช่นเดียวกับเรา ความอึดอัด

ไม่ได้หมายถึงความล้มเหลวในการสร้างความสัมพันธ์ 

    3.7 ให้ถือว่าสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสนาม โดยเฉพาะการกระท าของเรา

ไม่ใช่เรื่องสว่นตัว แต่เป็นเรื่องของงาน 

    3.8 อย่าคาดว่าจะท าอะไรได้มากในวันแรก ๆ การสร้างความสัมพันธ์

ใช้เวลาเป็นเดือน ๆ  
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    3.9 เป็นมติรกับทุกคน 

  4. ขั้นการเริ่มท างาน 

   ในขั้นของการเริ่มท างานนี้ ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ การท าแผนที่และ

การเลือกตัวอย่าง 

   4.1 การท าแผนที่ (mapping)  

    ขั้นแรกผูว้ิจัยได้หาคนน าทางซึ่งเป็นผูท้ี่รูจ้ักคนมากและรู้เรื่องตา่ง ๆ 

ในสังคมของตนดี การท าแผนที่ชนดิแรกคือ แผนที่ทางกายภาพ(Physical map) เป็นข้อมูล

ทางกายภาพ ตอ้งบอกลักษณะทางกายภาพของสนาม เชน่ ตัง้อยู่ที่ไหน เข้าทางไหน มี

ทางเข้ากี่ทาง ท าโดยการเดินส ารวจและกลับมาท าแผนที่อย่างครา่ว ๆ การท าแผนที่อย่าง

คร่าว ๆ ช่วยใหน้ักวิจัยเห็นความสัมพันธ์ทางกายภาพระหว่างหนว่ยต่าง ๆ ในชุมชน เช่น 

ตลาด ร้านค้า วัด บ้าน โรงเรียน และสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ เหล่านีจ้ะบอกได้พอสมควรว่า

ชุมชนที่ผูว้ิจัยศกึษาอยู่ให้ความส าคัญกับเรื่องใดเป็นพิเศษ 

    แผนที่ต่อไปคือ แผนที่ทางประชาการ (Demographic map) เป็นการ

ท าแผนที่ในเชิงประชากร ส ารวจครัวเรือน บอกได้วา่ชุมชนมกีี่ครัวเรือน บ้านเลขที่อะไรบ้าง 

แตล่ะบ้านชื่ออะไร มีลูกกี่คน อายุเท่าใด ฯลฯ 

    ขั้นที่สามเป็นการท าแผนที่ทางสังคม (Social map) เป็นการเก็บข้อมูล

เกี่ยวกับสถานะทางสังคมของบุคคลในชุมชน ได้แก่ ความเป็นเครือญาติ ความสนิทสนม 

ยศต าแหนง่ การมกีิจกรรมร่วมกัน แผนที่ทางสังคมเป็นแผนที่ที่มปีระโยชน์มาก และท าได้

ช้ากว่าแผนที่อื่น ๆ และควรเก็บเป็นข้อมูลลับ 

    นอกจากนีย้ังท าแผนที่เวลา (Temporal map) เป็นการบันทึกข้อมูลใน

แง่ของอะไรเกิดขึ้นเมื่อไหร่ เช่น ในแผนที่มวีัดก็บันทึกเอาไว้ว่า คนไปวัดเวลาไหนหรือ

ร้านค้าเปิด-ปิดเวลาใด หรือชาวบ้านไปท้องนากี่โมง สิ่งเหล่านี้จะเป็นประโยชน์กับนักวิจัย 

เชน่ จะได้ทราบว่าควรไปหาชาวบ้านเวลาใดบ้าง เป็นต้น 

  4.2 การเลือกตัวอย่าง (Selective Sampling)  

   การเลือกตัวอย่างคือ การเริ่มตัดสินใจว่าเราจะรวบรวมข้อมูลอะไรที่ไหน

เลือกจะท าอะไรก่อนด ีเลือกดูหรอืพูดคุยกับใครก่อน ทั้งนีโ้ดยอาศัยข้อมูลจากแผนที่ที่ได้

ท าไว้และปัญหาของการวิจัย ในการเลือกตัวอย่างหรอืกรณีศกึษาในแงข่องเวลา สถานที่ 

คน และเหตุการณ์ ดังนี้ 
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    4.2.1 เวลา คอืการเลือกจัดว่าจะท าอะไรตอนไหน จะสังเกต

เหตุการณเ์วลาใดควรจัดเวลาสังเกตให้เหลื่อมกัน เช่น ถ้าไปสังเกตการณ์บริโภคอาหารก็

ควรไปครั้งแรก เวลา 7-9 นาฬิกา ครั้งที่สอง 8-10 นาฬิกา เพื่อเราจะได้สามารถเชื่อมโยง

เหตุการณต์่อเนื่องได้ 

    4.2.2 สถานที่ คอืการเลือกว่าเราจะท าอะไรที่ไหนก่อน สถานที่แหง่

หนึ่งก็ใหข้้อมูลประเภทหนึ่ง เชน่ ท้องนาจะได้ขอ้มูลเรื่องการท ามาหากิน สว่นเรื่องพิธีกรรม

ทางศาสนาต้องไปดูที่วัด เป็นต้น ในการเลือกสถานที่ไม่ควรเลือกจากการสุ่มตัวอย่าง 

(Random) แต่เลอืกโดยพิจารณาจากโอกาสและความสอดคล้องของปัญหาการวิจัย 

    4.2.3 คน คอืการเลือกว่าจะไปพบใครก่อน เพราะเขาจะให้ข้อมูล

อะไรที่เราต้องการ ใครเป็นผู้ให้ขอ้มูลส าคัญในชุมชน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัญหาของการวิจัย 

    4.2.4 เหตุการณ ์คอืการเลือกศึกษาเหตุการณ์อะไร เช่น จะศกึษา

ผูน้ า ก็ต้องเลือกว่าจะศึกษาในเหตุการณ์ใด เช่น งานศพ ทอดกฐิน หรอืในการเลือกตั้ง 

เป็นต้น 

   สรุปในระยะการเตรียมการวิจัยนัน้ ผู้วิจัยได้เตรียมตัวในด้านข้อมูล

พืน้ฐานเกี่ยวกับชุมชนหรอืสังคมนัน้ด้วยการท าแผนที่ทางกายภาพและการเข้าไปพูดคุย

อย่างไม่เป็นทางการกับผูเ้กี่ยวข้องในส่วนต่าง ๆ ที่เป็นข้อมูลทั่วๆ ไป และการเตรียมตัวใน

เรื่องภาษาที่ใช ้การแต่งกาย อุปกรณ์หรอืเครื่องมอืต่าง ๆ ที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล เมื่อผูว้ิจัย

ได้เข้าไปสนามหรือพืน้ที่ศึกษาแล้ว สิ่งส าคัญคือ การแนะน าตัวเอง ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนด

บทบาทและสถานภาพที่เหมาะสมและมีความหมายที่ใชอ้้างเป็นเหตุผลในการเข้าไปพืน้ที่

ศกึษาด้วยการมีหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อแนะน าตนเอง ประการตอ่ไป

คือการสร้างความสัมพันธ์กับสมาชิกเพื่อเป็นสื่อที่น าไปสู่ขอ้มูลต่าง ๆ  ซึ่งผูว้ิจัยต้องเตรยีม

ความพรอ้มเป็นอย่างดกี่อนเข้าสู่สนามหรอืพื้นที่ศึกษา 

 

ระยะที่ 2 การวิจัยภาคสนาม 

ในระยะการวิจัยภาคสนามเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในสนามหรอืพืน้ที่ศึกษา

ซึ่งผูว้ิจัยใชเ้ทคนิควิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่หลากหลายในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้ได้

ข้อมูลที่เป็นจรงิและเพียงพอในการอธิบายปรากฏการณ์ตามความมุ่งหมายของการวิจัย             

ผูว้ิจัยจงึใช้วธิีการหลักในการศกึษาและรวบรวมข้อมูล ได้แก่  1) การวิเคราะหเ์อกสาร 

(document analysis)  2) การสังเกตและจดข้อมูลภาคสนาม (observation and field-note) 
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3) การสัมภาษณ์ระดับลึก (in-depth interview) และ 4) การจัดสนทนากลุ่ม (focus group 

discussion) ซึ่งได้อธิบายตามล าดับ ดังตอ่ไปนี ้

 1. การวิเคราะหเ์อกสาร (document analysis) 

  การวิเคราะหเ์อกสาร เป็นการเก็บข้อมูลอกีวิธีหนึ่งนอกเหนอืไปจากการ

สัมภาษณ์ระดับลึก การจัดสนทนากลุ่ม และการสังเกตและการจดบันทึก ผูว้ิจัยได้เก็บ

รวบรวมข้อมูลที่เป็นเอกสารทั้งที่เป็นปรากฏการณ์ที่ต้องการศึกษา สภาพแวดล้อม และ

บริบททางสังคมที่ปรากฏการณ์นัน้เกิดขึ้น โดยศึกษาเอกสารรวมสองประเภทตามแนวคิด

ของ Ekman (1988,p.203) ซึ่งได้แก่ 1) เอกสารที่เป็นทางการ เช่น บทความทางวิชาการ  

วารสาร  สื่อสิ่งพิมพ์อื่น ๆ เป็นต้น และ 2) เอกสารที่ไม่เป็นทางการ ได้แก่ สมุดหมายเหตุ

รายวัน ธรรมนูญโรงเรียน เอกสารรายงานต่าง ๆ หลักสูตรสถานศกึษา เป็นต้น 

 2. การสังเกตและจดบันทึก (observation and field-note) 

  การเก็บข้อมูลดว้ยการสังเกตและจดบันทึกเป็นการเฝ้าดูสิ่งต่างๆ ที่

เกิดขึ้นอย่างมีจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้ เพื่อพิจารณาหาความสัมพันธ์ของสิ่งที่             

เกิดขึ้นกับสิ่งอื่น ๆ การสังเกตจะท าใหรู้้พฤติกรรมที่แสดงออกอย่างเป็นธรรมชาติ ซึ่งเป็น

ข้อมูลโดยตรงตามสภาพจริงและเป็นข้อมูลปฐมภูมิที่มีความน่าเชื่อถือมาก (สุภางค์         

จันทวานิช, 2543, หนา้ 45-46) ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใชก้ารสังเกตใน 2 แบบ ได้แก่ 

การสังเกตแบบมีสว่นร่วม (Participatory observation) เป็นการสังเกตที่ผู้วจิัยเข้าไปใช้ชีวติ

ร่วมกับกลุ่มคนในโรงเรียน มีการรว่มท ากิจกรรมด้วยกัน การสังเกตลักษณะนีม้ี 3 ขั้นได้แก่ 

การสังเกต การซักถาม และการจดบันทึก นอกจากการเฝา้ดูแล้วผู้วจิัยอาจซักถาม

เพิ่มเติมเพื่อความเข้าใจมากขึ้น แล้วจดบันทึกเพื่อให้ได้ขอ้มูลมากที่สุด สว่นการสังเกตอีก

แบบหนึ่งคอืการสังเกตแบบไม่มีส่วนรว่ม (Non-participatory observation) เป็นการสังเกตที่

ผูว้ิจัยไม่ได้เข้าไปมีสว่นเกี่ยวข้องในกิจกรรมหรอืในเหตุการณ์นัน้ ๆ ซึ่งในระยะแรกของการ

เข้าสู่พื้นที่ ผูว้ิจัยใช้การสังเกตแบบไม่มสี่วนรว่มคือ การส ารวจโรงเรียนและชุมชน ซึ่งเป็น

การสังเกตโดยตรง หลังจากนั้นจงึใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนรว่ม อย่างไรก็ตามการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยใชก้ารสังเกตแบบมีสว่นรว่มมากกว่าการสังเกตแบบไม่มสี่วนรว่ม โดยในการสังเกต

จะยึดประเด็นปัญหาและความมุง่หมายของการวิจัยเป็นหลัก ดังนี้ 

  1. สังเกตบริบทของโรงเรียน เชน่ ที่ตัง้ สภาพแวดล้อมภายใน และ

ภายนอกของโรงเรียน ชุมชนรอบโรงเรยีน ทรัพยากรของโรงเรียน การบริหารจัดการ    

การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม 
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ของชุมชน 

  2. สังเกตบรรทัดฐานทางสังคมของโรงเรียน เชน่ วิถีประชา จารีต 

ประเพณี กฎเกณฑ์ ระเบียบและแนวปฏิบัติการมสี่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่น 

  3. สังเกตวัฒนธรรมหรอืวิถีชีวติในโรงเรยีนและชุมชน โดยสังเกตจาก

กิจวัตรประจ าวัน ที่เกี่ยวกับการมีสว่นร่วมของชุมชนในมิติตา่ง ๆ 

  4. สังเกตแบบแผนการด ารงชีวติของผู้บริหาร ครู ผูน้ าชุมชนและ

ผูเ้กี่ยวข้องที่มบีทบาทเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชน 

 ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการศึกษาโดยใช้การสังเกตนี้ ผูว้ิจัยจดบันทึกและ

บันทึกภาพไว้เพื่อน าไปใช้ประกอบกับการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ระดับลึก 

การจัดสนทนากลุ่ม และการศกึษาเอกสาร เพื่อเป็นการตรวจสอบข้อมูลเรื่องเดียวกันที่มี

การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างหลากหลายวิธี (theoretical triangulation) 

 ส่วนการจดบันทึกนั้นเป็นการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการสังเกตเพื่อป้องกัน

การลมื การเรียบเรียงล าดับความคิด การตัง้สมติฐานเพื่อช่วยในการสรุปข้อมูลเป็นระยะ ๆ 

การจดบันทึกของผูว้ิจัยม ี2 ขั้นตอน คอื 1) เป็นการบันทึกย่อ บันทึกข้อความที่ส าคัญ ค า

ย่อ ใชเ้วลาสั้นที่สุดและไม่ใหเ้ห็นในที่โล่งแจ้งเพราะถ้าผูถู้กสังเกตรู้เห็นจะท าให้เขาหยุดคิด

หรอืมีปฏิกิรยิาที่ไม่เป็นธรรมชาติ และ 2) เป็นการบันทึกภาคสนาม ซึ่งเป็นการบันทึก

เหตุการณต์่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใหล้ะเอียดทั้งบุคคล สถานที่ เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม มีการ

บันทึกภายใน 24 ช่ัวโมง เมื่อบันทึกเหตุการณจ์ริงแล้ว ได้ตคีวามในเบือ้งตน้เพื่อจะได้แสดง

ความคิดเห็น เน้นความหมายใหชั้ดเจนและสร้างสมมติฐานช่ัวคราว จากนั้นจงึบันทึกถึง

ปฏิกิรยิาของผูถู้กสังเกต ความบกพร่อง ความส าเร็จหรือข้อมูลที่ยังไม่ครอบคลุมพอ     

การบันทึกภาคสนามจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญยิ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพเพราะการสังเกต

และการวิเคราะหใ์นภาคสนามตอ้งท าไปพร้อม ๆ กัน (ชาย โพธิสิตา, 2547, หน้า 330-

335) นอกจากนั้นยังเป็นหลักฐานที่ส าคัญในความสัมพันธ์เชิงเหตุผลในการอยู่ใน

ภาคสนามของผู้วิจัย (นิศา  ชูโต, 2545, หนา้ 146-147) 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยเลือกใช้การสังเกตและจดบันทึกมากที่สุดเพื่อให้ได้

ข้อมูลที่เป็นจรงิ กิจกรรมที่เข้าร่วมสังเกตและจดบันทึก มีดังนี้ 

  1. เวลามาท างาน 

  2. การท างานและบรรยากาศในการท างาน 

  3. การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

  4. การประชุม 
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  5. กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ  

  6. การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  

  7. กิจกรรมหน้าเสาธง 

  8. การรว่มกิจกรรมในชุมชน 

  9. กระบวนการบริหารงาน เชน่ การมอบหมายงาน การสื่อสาร  

  10. การบริหารงานตามโครงสรา้งของโรงเรียน  

 3. การสัมภาษณ์ระดับลึก (in-depth interview) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์คอืสถานการณ์ที่บุคคลตั้งแต่

สองคนขึน้ไปมีบทบาทในการแสดงปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันด้วยการที่ผู้หนึ่งถามและอีกผู้

หนึ่ง (และคนที่เหลอืร่วมกัน) ตอบค าถาม (Van Dalen, 1966, p.306 อ้างถึงใน ศุภกร ศร

เพชร. 2556, หนา้ 157) โดยทั่วไปการสัมภาษณ์มอียู่ 2 แบบคือ แบบเป็นทางการและแบบ

ไม่เป็นทางการ จะถามข้อมูลรวม 3 ประเภท ได้แก่ ข้อมูลเชงิพฤติกรรม ขอ้มูลเชิงสถิติหรอื

ส ามะโน และข้อมูลที่เป็นปัญหา (kerlinger, 1986, p.441) 

  ขั้นตอนในการสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 

   1. ขั้นเตรยีมการ ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

การศกึษาข้อมูลและประวัติของผู้ให้สัมภาษณ์ การก าหนดนัดหมายเกี่ยวกับวันเวลาและ

สถานที่สัมภาษณ์ การเลือกประเภทการสัมภาษณ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ

วัตถุประสงค์ การเตรียมค าถามแบบสัมภาษณ์และวัสดุอุปกรณ์ และการทดลองเครื่องมอื

วัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการสัมภาษณ์ 

   2. ขั้นการสัมภาษณ์ ได้แก่ การแนะน าตัวและวัตถุประสงค์ในการ

สัมภาษณ์และการด าเนินการสัมภาษณ์ และการด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยมารยาทที่

เหมาะสมสุภาพเรียบร้อยและได้เนื้อหาข้อมูลครบตามแบบสัมภาษณ์หรอืการสัมภาษณ์

ครั้งนั้น 

   3. การจดบันทึกผลการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผูว้ิจัยได้ใช้เครื่องบันทึกเสียง

ในการบันทึกค าสัมภาษณ์ แล้วจงึน ามาถอดเทปค าสัมภาษณ์แบบค าตอ่ค า พิมพ์เป็นข้อมูล

ส าหรับงานวิจัยซึ่งจะมีการบันทึกย่อบ้างในบางประเด็นลงในแบบสัมภาษณ์  

   4. ขั้นปิดการสัมภาษณ์ ได้แก่ การขอบคุณผูใ้หส้ัมภาษณ์ที่ให้ความ

ร่วมมือและย้ าว่าความส าเร็จของการใหข้้อมูลนั้น ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผูใ้ห้สัมภาษณ์ ท าให้

ผูใ้ห้สัมภาษณ์มคีวามภูมิใจและสบายใจเมื่อเราจากไป และการทบทวนความถูกต้องและ

เชื่อถือได้ของข้อมูลที่ได้ ซึ่งผู้สัมภาษณ์อาจจะทบทวนเองก่อนปิดการสัมภาษณ์ก็ได้ โดย 
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ถามทบทวนค าถามให้แนใ่จว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ตอบเช่นนั้นจรงิ ๆ   

 นอกจากนีก้ารตรวจสอบคุณภาพของการสัมภาษณ์และแบบสัมภาษณ์เป็น

เรื่องที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ได้แก่ ความตรงตามเนื้อหาและความเที่ยง  ส าหรับการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยได้ด าเนินการตามแนวคิดของบุญธรรม        

กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2534, หน้า 57-62) ม ี2 ประการได้แก่ 1) ความตรงตามเนือ้หา 

ตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญทางเนื้อหา และ 2) ความเที่ยง ตรวจสอบโดยการหาความ

สอดคล้องของการตอบด้วยวิธีการสัมภาษณ์ซ้ า หรอืการทบทวนเนือ้หาที่สัมภาษณ์ไปแล้ว 

แล้วน าผลทั้งสองครั้งมาหาความสอดคล้องของการตอบโดยการหาความคงที่ของการตอบ 

ถ้าพบว่ามีความคงที่สูงก็แสดงว่า การสัมภาษณ์นัน้มีความเที่ยงสูง 

 สรุปในการด าเนินการสัมภาษณ์ระดับลึกนั้น ผู้วจิัยได้จัดท าแนวค าถามซึ่งมี

ลักษณะเป็นหัวข้อสนทนากว้าง ๆ หรอืเป็นค าถามปลายเปิด ใช้เป็นแนวทางส าหรับการ

พูดคุยกับผูใ้ห้ข้อมูลหลักอย่างไม่เป็นทางการ นอกจากนีผู้ส้ัมภาษณ์ยังสามารถสังเกต

พฤติกรรมตา่ง ๆ เชน่ สีหน้า ท่าทาง แววตา น้ าเสียงและความรู้สกึของผูใ้ห้สัมภาษณ์ สิ่ง

เหล่านีล้้วนแตเ่ป็นประโยชน์ส าหรับการวิเคราะหข์้อมูลของผู้วจิัยทั้งสิ้น การสัมภาษณ์แต่

ละครัง้มีช่วงเวลาไม่เท่ากัน โดยทั่วไปจะใช้เวลาประมาณ 30-90 นาที หรอืในบางกรณีมี

การขอพูดคุยหลาย ๆ ครั้ง ทั้งนีข้ึน้อยู่กับเครื่องมือและประสบการณท์ี่ผู้ให้ข้อมูลหลัก

ต้องการถ่ายทอดใหก้ับผูว้ิจัย  ซึ่งผูว้ิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตัวเองเป็นส่วนใหญ่ รวมทั้งไม่มี

การช้ีน าทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ผู้ให้ขอ้มูลหลักตอบไปในแนวทางที่ผู้วจิัยต้องการ 

ผูว้ิจัยท าการตรวจสอบความเข้าใจใหต้รงกันกับผูใ้ห้ข้อมูลหลัก และสรุปประเด็นตามแนว

ค าถาม (guideline) เป็นระยะ ๆ พร้อมทั้งสังเกตพฤติกรรมในการให้ขอ้มูลของผูใ้ห้ข้อมูล

หลักไปพร้อมกัน เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะหข์้อมูลของผู้วจิัย ส าหรับกรอบที่ใชเ้ป็นแนว

ค าถามหลักเพื่อให้ได้ข้อสรุปเชงิทฤษฎีมีปรากฏอยู่ในภาคผนวกของการวิจัย 

 4.  การจัดสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 

  การจัดสนทนากลุ่มคอื กลุ่มคนที่ถูกจัดขึ้นมาเพื่อการสนทนาหรอืการ

อภปิรายกัน โดยมีจุดมุง่หมายเจาะจงเพื่อจะหาขอ้มูลที่ตรงประเด็นส าหรับตอบค าถามการ

วิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งข้อมูลที่ดีควรจะมาจากการอภปิรายที่กลุ่มมีการโต้ตอบ

กัน และด้วยคุณสมบัติข้อนี้เองท าให้วธิีการนี้ถูกเรียกว่า “การอภปิรายกลุ่มแบบ

เฉพาะเจาะจง” (Focus group discussion) หรอืการสนทนากลุ่ม (ชาย โพธิสิตา, 2547, 

หนา้ 208-209) 
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การเก็บข้อมูลโดยการจัดสนทนากลุ่มเพื่อท าความเข้าใจอย่างลกึซึง้ถึงทัศนะ

ความคิด การมมีุมมอง และมูลเหตุจูงใจของผูท้ี่เราต้องการศกึษา ผูว้ิจัยได้แบ่งออกเป็น   

2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภายในโรงเรียนประกอบด้วยคณะครูและบุคลากรในโรงเรียนจ านวน   

10 คน และกลุ่มภายนอกโรงเรยีนประกอบด้วย บุคคลที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานจ านวน 

5 คน ได้แก่ ตัวแทนวัด  ตัวแทนจากหน่วยงานต้นสังกัด ตัวแทนผู้บริหารและครูในกลุ่ม

โรงเรียนเครือขา่ย และตัวแทนผู้มาศึกษาดูงาน ซึ่งได้รับเชญิมาพูดคุยเกี่ยวกับเรื่องที่ผู้วจิัย

ต้องการศกึษา โดยในการด าเนินการมีผู้น าการสนทนาเป็นผู้จุดประเด็นการสนทนาใน

หัวข้อตา่ง ๆ และกระตุ้นให้ผูร้่วมสนทนาพูดคุยอย่างอิสระและเป็นกันเองมากที่สุด 

โดยทั่วไปผูท้ี่ได้รับเชิญมาร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่มจะมีประสบการณแ์ละภูมิหลัง             

ที่คล้ายคลึงกัน เพื่อให้ผู้รว่มสนทนามคีวามสบายใจที่จะพูดคุยและแสดงทัศนะของตนได้

อย่างเต็มที่ ทั้งนีบ้รรยากาศของการจัดสนทนากลุ่มจะต่างจากการสัมภาษณ์ระดับลึก 

ตรงที่การจัดสนทนากลุ่มจะอาศัยบรรยากาศและพลวัตของกลุ่มช่วยกระตุ้นใหบ้างคน     

ที่อาจแสดงความคิดได้ยากสามารถแสดงทัศนะของตนได้ดกีว่าการสัมภาษณ์แบบตัว    

ต่อตัว นอกจากนีจุ้ดประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่มจะแตกต่างไปจากการสัมภาษณ์ระดับ

ลึก เชน่ข้อมูลที่ได้รับจากการจัดสนทนากลุ่มจะไม่เน้นที่ประวัติส่วนตัวหรอืรายละเอียดของ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้กับกับผู้สนทนาแตล่ะคน แตจ่ะเน้นถึงการมีมุมมอง ทัศนะและความ

คิดเห็นที่ผูร้่วมสนทนามตี่อสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในปรากฏการณ์ ข้อมูลจากการจัดสนทนา

กลุ่มและจากการสัมภาษณ์ระดับลึกจะสามารถน ามาประกอบกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน

เรื่องที่ตอ้งการศกึษาได้อย่างสมบูรณ์ 

  

ระยะท่ี 3 การวเิคราะห์และสรุปข้อมูล 

หลังจากที่ผู้วจิัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ขั้นตอนส าคัญที่จะท า

ต่อไปคือ การตรวจสอบและการวิเคราะหข์้อมูล เพราะในการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นมักมีผู้

สงสัยเสมอเกี่ยวกับความแม่นตรงและความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเนื่องจากอาจเกิดความ

ล าเอียงของนักวิจัยเกิดขึ้นเมื่อได้ไปคลุกคลีกับปรากฏการณ์และผูใ้ห้ข้อมูล ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึ

ได้ป้องกันความผิดพลาดดว้ยการตรวจสอบข้อมูลก่อนท าการวิเคราะหข์้อมูล 

1. การตรวจสอบข้อมูล 

 ขั้นแรกคือการตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้มาเพียงพอหรอืยัง ข้อมูลนั้นตอบ

ปัญหาของการวิจัยหรอืไม่ ถ้าได้ขอ้มูลไม่ตรงกันจะต้องตรวจสอบว่าข้อมูลที่แท้จริงเป็น
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อย่างไร การตรวจสอบข้อมูลที่ใชก้ันมากในการวิจัยเชงิคุณภาพคือการตรวจสอบข้อมูล

แบบสามเส้า (triangulation) (Denzin, 1970 อ้างถึงใน สุภางค์  จันทวานิช, 2557, หนา้ 

129-131) ดังนี้ 

   1.1 การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) คอื การ 
พิสูจนว์่าข้อมูลที่ผู้วจิัยได้มานั้นถูกต้องหรอืไม่ วธิีตรวจสอบคือการสอบแหล่งของข้อมูล 

แหลง่ที่มาที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล 

แหลง่เวลา หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างเวลากันจะเหมอืนกันหรอืไม่ แหลง่สถานที่ หมายถึง ถ้า

ข้อมูลตา่งสถานที่กันจะเหมือนกันจะเหมอืนกันหรอืไม่ แหลง่บุคคลหมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้

ข้อมูลเปลี่ยนไป ขอ้มูลจะเหมอืนเดิมหรือไม่ 

    1.2 การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (investigator triangulation) คอื 

การตรวจสอบว่า ผูว้ิจัยแต่ละคนจะได้ขอ้มูลต่างกันอย่างไร โดยเปลี่ยนตัวผูส้ังเกตแทนที่จะ

ใช้ผู้วจิัยคนเดียวกันสังเกตโดยตลอด อาจใช้ผูช่้วยวิจัยมาสังเกตร่วมด้วย 

    1.3 การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (theory triangulation) คอืการ

ตรวจสอบว่า ถ้าผูว้ิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ตา่งไปจากเดิมจะท าให้การตคีวามข้อมูลแตกต่าง

กันมากน้อยเพียงใด อาจท าได้ง่ายกว่าในระดับสมมตฐิานช่ัวคราว และแนวคิดขณะที่ลงมอื

ตีความสร้างขอ้สรุปเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ ซึ่งการตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎีท าได้

ยากกว่าตรวจสอบด้านอื่น 

    1.4 การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (methodological 

triangulation) คอื การใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กันเพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่อง

เดียวกัน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าทั้งด้าน

ข้อมูลด้านผูว้ิจัยและด้านวิธีรวบรวมข้อมูล 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูลคือกระบวนการจัดระเบียบ หาโครงสรา้ง และหา

ความหมายของข้อมูลที่เรารวบรวมมา เป็นกระบวนการที่ยากและละเอียดอ่อน ไม่มี

ขั้นตอนที่ชัดเจน ตอ้งใชเ้วลามาก และต้องการความคิดสร้างสรรค์อย่างมากด้วย แตก่็มีสิ่ง

ที่ชวนใหอ้ยากรู้และอยากติดตาม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพไม่ได้ด าเนินไปแบบเป็น

เส้นตรงอย่างหมดจด เป็นการค้นหาข้อความทั่ว ๆ ไปที่จะบอกความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 

เป็นการสรา้งทฤษฎีที่ใชอ้ธิบายขึ้นมาจากข้อมูลระดับฐานรากเลยทีเดียว (Marshall and  
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Rossman, 1989, p.112 อ้างถึงใน ชาย โพธิสติา, 2552, หนา้ 359) 

  การวิเคราะหข์้อมูลเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและยากในกระบวนการวิจัย

โดยเฉพาะในการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการหลักที่ใชใ้นการวิเคราะหเ์ป็นวิธีการสร้างข้อสรุป

จากการศกึษารูปแบบหรอืข้อมูลจ านวนหนึ่ง มักไม่ใช้สถิติช่วยในการวิเคราะห์หรอืถ้าใช้

สถิตกิ็ไม่ได้ถือวา่วิธีการทางสถิติเป็นวิธีวเิคราะหห์ลัก แต่จะถือเป็นข้อมูลเสริม 

เพราะฉะนั้นผู้วเิคราะหข์้อมูลจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งในการวิจัย ผูว้ิเคราะหข์้อมูลควรมคีวาม

รอบรู้ในเรื่องแนวคิดทฤษฎีอย่างกว้างขวาง มีความเป็นสหวิทยาการอยู่ในตัวเอง สามารถ

สร้างขอ้สรุปเป็นกรอบแนวคิดและเปลี่ยนแปลงแนวทางที่จะตีความหมายข้อมูลได้หลาย ๆ 

แบบ (เบญจา ยอดด าเนิน-แอ็ตตกิจ์ กาญจนา ตั้งชลททิพย์, 2552, หนา้ 37-49; สุภางค์  

จันทวานิช, 2557, หนา้ 130-131)  

  2.1 องค์ประกอบของการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

   ในการวิเคราะหข์้อมูลเชงิคุณภาพนั้น มีองค์ประกอบหลักอยู่ 3 ประการ

คือ การบันทึกข้อมูล (field notes) การให้รหัสขอ้มูล (coding/indexing categories)              

และการวิเคราะห ์ตีความ และการให้ความหมาย (analysis and interpretation) 

    1. บันทึกข้อมูล (field notes) ถือเป็นแหล่งข้อมูลดิบที่ส าคัญที่ให้ 

รายละเอียดเกี่ยวกับสถานการณ ์ปรากฏการณ์ และกระบวนการทางสังคมที่เกิดขึ้นใน

ภาคสนาม บันทึกข้อมูลจงึเป็นตัวชีว้ัดที่ส าคัญของการวิเคราะหท์ี่จะตามมาในภายหลัง

ความส าคัญของการบันทึกข้อมูลจึงอยู่ที่การเป็นแหล่งข้อมูลดบิ เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ 

เป็นเครื่องมอืช่วยเตือนความจ า และเป็นหลักฐานในการสนับสนุนการวเิคราะห ์รวมทั้ง

การตรวจสอบข้อมูล 

    2. การให้รหัสข้อมูล (coding/indexing categories) คือกระบวนการ

ลดทอนหรอืแยกแยะ (fracture) ขอ้มูลให้อยู่ในรูปของแนวคิด หรอืสาระโดยสรุป (Strauss, 

1987 อ้างถึงใน เบญจา ยอดด าเนิน-แอ็ตตกิจ์ กาญจนา ตัง้ชลททิพย์, 2552, หนา้ 37)  

ซึ่งนักวิชาการบางท่านเปรียบเทียบการให้รหัสข้อมูลว่าเป็นการ “ติดป้ายชื่อ” ให้รูว้่า

ข้อความไหนเกี่ยวข้องกับเรื่องอะไร เพื่อความสะดวกในการจ าแนก จัดกลุ่ม และจัด

หมวดหมู่ข้อมูล รวมทั้งเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการค้นหาข้อมูล การเชื่อมโยงข้อมูล 

และการตีความข้อมูล 

    3. การวิเคราะห ์ตคีวาม และการให้ความหมาย (analysis and  

interpretation) คือ กระบวนการเปลี่ยนข้อมูลดบิให้เป็นข้อมูลที่แสดงถึงแบบแผนพฤติกรรม 
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แบบแผนความสัมพันธ์ รวมถึงการใหค้วามหมาย ซึ่งอาจอยู่ในรูปของการอธิบายหรอืผล 

ที่เกิดขึน้ กระบวนการเช่นนี้เรียกว่า วธิีการอุปมาน (inductive approach)  

  2.2 การวิเคราะหข์้อมูลแบบสร้างขอ้สรุป 

   การวิเคราะหข์้อมูลแบบสร้างขอ้สรุป มี 3 ชนิดคอื การวิเคราะห์แบบ

อุปนัย  การจ าแนกชนดิของข้อมูล และการเปรียบเทียบข้อมูล ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย      

ได้ใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลทั้งสามแบบ ดังนี้ 

    2.2.1 การวิเคราะหแ์บบอุปนัย (Analytic induction) คอื วธิีตีความ

สร้างขอ้สรุปข้อมูลจากรูปธรรมหรอืปรากฏการณ์ที่มองเห็น เช่น พธิีกรรม  การท ามาหา

กิน ความเป็นอยู่ในสังคม ฯลฯ เมื่อนักวิจัยได้เห็นรูปธรรมหรือเหตุการณ์หลาย ๆ 

เหตุการณ ์แล้วก็ลงมือสร้างข้อสรุป ถ้าข้อสรุปนั้นยังไม่ได้รับการตรวจสอบยืนยันก็ถือว่า

เป็นสมมตฐิานช่ัวคราว ถ้าหากได้รับการยืนยันแลว้ก็ถือเป็นข้อสรุปซึ่งมีความเป็น

นามธรรมในระดับต้น ๆ การสร้างข้อสรุปนีไ้ม่ใช่ท าในตอนท้ายของการรวบรวมข้อมูล

เท่านั้น แตเ่ป็นสิ่งที่นักวิจัยต้องท าตลอดเวลา เมื่อใดที่สัมผัสกับปรากฏการณ์จะต้องสรา้ง

ข้อสรุปในระดับใดระดับหนึ่ง ข้อสรุปที่สรา้งขึ้นในขั้นตอนนีน้ั้นทางการวิจัยเชิงคุณภาพ

เรียกว่า สมมติฐานช่ัวคราว (working hypothesis) เมื่อสมมติฐานนั้นถูกพิสูจนแ์ละ

ตรวจสอบแล้วจึงจะเป็นข้อสรุป 

    2.2.2 การวิเคราะหโ์ดยการจ าแนกชนิดขอ้มูล (Typological Analysis) 

คือการจ าแนกข้อมูลเป็นชนิด ๆ (typologies) ค าว่า typologies ที่ใชน้ีห้มายถึง ขั้นตอนของ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ต่อเนื่องกันไป การจ าแนกแบ่งวธิีการได้เป็น 2 แบบคือ แบบที่ใชแ้นวคิด

ทฤษฎี และไม่ใช้ทฤษฎี 

     2.2.2.1 แบบใช้ทฤษฎี คือ การจ าแนกชนิดในเหตุการณ์หนึ่ง ๆ 

โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเป็นกรอบในการจ าแนก เช่น อาจใช้ของ Lofland (1971 อ้างถึงใน 

สุภางค์  จันทวานิช, 2557, หนา้ 134-135) ซึ่งแยกออกเป็นการกระท า กิจกรรม 

ความหมาย ความสัมพันธ์ การมสี่วนรว่มในกิจกรรมและสภาพสังคมเป็นแนวทางการ

จ าแนก เช่นเดียวกับที่ใชใ้นการสังเกต รายละเอียดของกรอบการจ าแนกชนดิมีดังนี้ 

     1) การกระท า (acts) คอื เหตุการณห์รือสถานการณ์หรือ

พฤติกรรมที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่ยาวนานหรือต่อเนื่อง 

     2) กิจกรรม (activities) คอื เหตุการณห์รอืสถานการณ์หรอื

ขนบธรรมเนยีมประเพณีและพิธีกรรมที่เกิดขึน้ในลักษณะต่อเนื่อง และมีความผูกพันกับ 
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บุคคลบางคนหรือบางกลุ่ม 

     3) ความหมาย(meanings) คอื การที่บุคคลอธิบายหรอืสื่อสาร

หรอืให้ความหมายเกี่ยวกับการกระท าและหรอืกิจกรรม อาจเป็นการให้ความหมายใน

ลักษณะเกี่ยวกับโลกทัศน ์ความเชื่อ ค านิยาม บรรทัดฐาน 

     4) ความสัมพันธ์ (relationship) คอืความเกี่ยวโยงระหว่างบุคคล

หลาย ๆ คน ในสังคมที่ศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง อาจเป็นรูปของการเข้ากันได้หรือ

ความขัดแย้งก็ได้ 

     5) การมสี่วนรว่มในกิจกรรม (participation) คอื การที่บุคคลมี

ความผูกพัน และเข้าร่วมกิจกรรม หรือมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์หรอืเหตุการณท์ี่

เกิดขึ้น 

     6) สภาพสังคม (setting) คอื สถานการณ์หรือสภาพการณ์ที่การ

กระท าหรือกิจกรรมที่ท าการศกึษาเกิดอยู่ 

    การแยกชนดิของสิ่งที่จะต้องสังเกตออกเป็น 6 ขั้นตอนนี ้จะมี

ประโยชน์โดยตรงในแง่ของการตรวจสอบว่า ผูว้ิจัยได้ท างานครบถ้วนหรือไม่ ถ้าไม่ได้แบ่ง

ไว้ให้ละเอียดอาจมีบางส่วนตกหล่นขาดหายไป และพยายามอธิบายถึงความเป็นมา สาเหตุ 

และผลลัพธ์ การวิเคราะหเ์บือ้งตน้นีเ้ป็นสิ่งที่จ าเป็นในการวิจัยเชิงคุณภาพ ทั้งนี้เพราะ

งานวิจัยนี้เป็นงานที่ต้องการท าการวิเคราะหข์้อมูลในสนามเพื่อจะได้สามารถเก็บข้อมูลได้

อย่างตอ่เนื่องตอ่ไป และวิเคราะหไ์ด้อย่างถูกต้องไม่หลงทาง 

    2.2.2.2 แบบไม่ใช้ทฤษฎี คือ การจ าแนกข้อมูลที่จะวิเคราะหต์าม

ความเหมาะสมกับข้อมูล อาจใชส้ามัญส านึกหรอืประสบการณข์องผูว้ิจัยก็ได้ ผูว้ิจัยจะ

จ าแนกข้อมูลเป็นชนิดงา่ย ๆ ตามประเภทที่สัมพันธ์กับแบบแผนชีวติที่นักวิจัยสังเกตเห็น 

เชน่ แบ่งชนิดของเหตุการณ์ ระยะเวลาที่เหตุการณ์เกิด บุคคลที่เกี่ยวข้อง สภาพแวดล้อม 

แล้วพิจารณาความสัมพันธ์ของชนิดต่าง ๆ ที่แบ่งนี้ เมื่อได้จ าแนกข้อมูลเป็นชนิดแล้ว 

นักวิจัยจะพจิารณาดูความสม่ าเสมอ (regularities) ของการเกิดข้อมูลชนิดต่าง ๆ ซึ่งจะเป็น

พืน้ฐานในการอธิบายสาเหตุของปรากฏการณ์  

   2.2.3 การวิเคราะหข์้อมูลโดยการเปรียบเทียบข้อมูล (Constant 

Comparison) คอื การใช้วธิีการเปรียบเทียบ โดยการน าข้อมูลมาเทียบเป็นปรากฏการณ ์   

มีความเริ่มเป็นนามธรรมมากขึน้ Glaser และ Strauss (1998) ม ี4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   2.2.3.1 การเปิดรหัส (open coding) ข้อมูลจะได้รับการวิเคราะห์อย่าง 

ละเอียด เพื่อหาความสอดคล้องที่จะสะท้อนประเภทหรือแก่นที่อยู่ในข้อมูล หลังจากแยก

ประเภทข้อมูลแล้ว ก็จะศึกษาต่อไป เพื่อหาคุณสมบัติที่จะแยกแยะข้อมูลแต่ละประเภทให้

ได้ ซึ่งโดยทั่วไปแล้วการเปิดรหัสคอืการท าให้ข้อมูลลดลงเป็นหน่วยย่อย 

   2.2.3.2 การหาแก่นของรหัส (axial coding) จะเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของข้อมูลที่เป็นประเภทใหญ่และย่อย โดยจะเนน้ไปที่บริบท

ที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยท างานสลับกันระหว่างการเก็บข้อมูล เปิดรหัสและหาแก่นของรหัส 

รวมทั้งการจัดประเภทและความสัมพันธ์ของขอ้มูลต่าง ๆ 

   2.2.3.3 การเลือกรหัส (selective coding) จะน าเอาประเภทและ

ความสัมพันธ์มารวมกันเพื่อสร้าง “บท” ซึ่งจะอธิบายว่า “อะไรเกิดขึ้น” ในปรากฏการณ์ที่

ศกึษา 

   2.2.3.4 การพัฒนาทฤษฎี (development of a theory) ทฤษฎีในรูป

ของภาษา รูปภาพ หรอืสมมตฐิาน จะเกิดขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่สงสัย ทฤษฎีจะ

บอกลักษณะของปรากฏการณ์และอธิบายว่าเงื่อนไขหนึ่ง น าไปสู่การกระท าหนึ่ง ได้

อย่างไร และการกระท านั้นน าไปสู่การกระท าอื่นได้อย่างไร โดยจะเรยีงล าดับเหตุการณ์

เอาไว้ ในขั้นตอนนี้ผลลัพธ์ก็คือ ทฤษฎีได้มาจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ ดังนัน้ หลังจาก

เก็บข้อมูลแล้ว ผูว้ิจัยจงึได้ประมวลผลขอ้มูลและวิเคราะหข์้อมูลตามขั้นตอน ต่อไปนี ้

   1) น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาปรากฏการณ์จริงในพื้นที่ที่ศกึษาโดย

ได้จากการสัมภาษณ์ระดับลึก และการจัดสนทนากลุ่ม เพื่อน ามาจัดให้เป็นระบบ ถอดเทป

บันทึกเสียงค าตอ่ค าและจัดพิมพ์ขอ้มูลลงเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม window  

   2) น าข้อมูลทุกแฟ้มเข้าโปรแกรม Atlas.ti  จากนั้นท าการเปิดรหัส 

(open coding) จัดหมวดหมู่ของขอ้มูล (categorize data) ตามคุณสมบัติ (properties) ของ

มโนทัศน ์(concept) แตล่ะกลุ่ม และแยกข้อมูลที่มคีวามหมายสามารถใช้อธิบายเรื่องที่

เกี่ยวกับการวิจัยออกจากข้อมูลที่ไม่มีความหมายและไม่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

   3) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการจัดหมวดหมู่ขอ้มูล 

   4) น าข้อมูลทั้งหมดที่จัดหมวดหมู่แล้วมาแปลความหมายข้อมูล 

(interpreting data) เพื่อเขียนค าอธิบายเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขที่มอีิทธิพล กระบวนการ

เกิด รวมทั้งผลสืบเนื่องของปรากฏการณ์การ โดยอาศัยความไวทางทฤษฎี (theoretical 

sensitivity) ที่ได้จากประสบการณใ์นการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 
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   5) สรา้งมโนทัศนเ์ชงิทฤษฎี (theoretical coding) เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูล

กับแนวคิด ทฤษฎี โดยอาศัยการตคีวาม (interpretation) แล้วก าหนด (construct) ข้อเสนอ 

(proposition) และสร้างทฤษฎีจากฐานราก (grounded theory) ต่อไป 

  ส าหรับโปรแกรม atlas/ti ซึ่งเป็นเครื่องมอืช่วยในการจัดเรียงข้อมูล 

แยกแยะ และจัดกลุ่มข้อมูลตามคุณสมบัติ (properties) ของมโนทัศน์ (concept) ที่ผู้วิจัยได้

ก าหนดรหัสข้อมูล (code word) ไว้ ซึ่งช่วยใหผู้ว้ิจัยสามารถกรองเอาแก่นแท้ของขอ้มูลออก

จากข้อมูลที่ได้มาจากพืน้ที่ที่ศึกษาซึ่งมีรายละเอียดปลีกย่อยบางอย่างที่ไม่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่

ผูว้ิจัยตอ้งการศกึษา และจะท าให้สามารถน าข้อมูลที่ผ่านการกลั่นกรองแล้ว มาใช้ในการ

จัดหมวดหมู่ของข้อมูล ตีความหมายข้อมูล สร้างมโนทัศนเ์ชงิทฤษฎี (theoretical coding) 

และสร้างขอ้สรุปเชิงทฤษฎีจากฐานราก (grounded theory) ได ้การที่ผูว้ิจัยได้น าโปรแกรม

คอมพิวเตอร์มาใช้ในการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ในการวิจัย 2 ประการ ดังนี้ 

   1) ใช้เรยีบเรียงข้อมูลใหง้่ายต่อการให้ความหมายข้อมูล โดยการให้

หมายเลขบรรทัดแยกข้อมูลที่ได้จากการศกึษา เพื่อผู้วจิัยได้ตคีวามขอ้มูล และให้

ความหมายข้อมูล หรอืให้รหัสข้อมูล (code word) ได้ง่ายขึ้น เนื่องจากข้อมูลที่พิมพ์และ

ก าหนดหมายเลขบรรทัดไว้แล้ว เป็นตัวพิมพ์ที่ช่วยใหอ้่านง่ายและมีหมายเลขบรรทัดก ากับ 

   2) หลังจากลงรหัสขอ้มูล (code word) เสร็จสิน้แลว้ จงึใชโ้ปรแกรม

แยกแยะและจัดกลุ่มข้อมูลตามรหัสข้อมูล ข้อมูลที่จัดกลุ่มแล้วถูกพิมพ์ออกมา เพื่อผู้วจิัย

สามารถรวบรวมข้อมูลที่อยู่ในกลุ่มความหมายเดียวกัน (category) ไว้ในที่เดียวกัน ซึ่งท าให้

การวิเคราะหแ์ละแปลความหมายของขอ้มูลได้สะดวกยิ่งขึ้น 

  สรุปวิธีการด าเนนิการวิจัยโดยอาศัยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพการ

สร้างทฤษฎีจากข้อมูล (Grounded Theory) นั้น เป็นกระบวนการสร้างมโนทัศนจ์ากข้อมูล 

และหารูปแบบความสัมพันธ์ที่นา่จะมีหรอืน่าจะเป็นระหว่างมโนทัศน์เหล่านั้น จากนั้นจะ

สร้างสมมตฐิานหรอืกรอบแนวคิดส าหรับอธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษา โดยอาศัยมโนทัศน์

และรูปแบบความสัมพันธ์ของมโนทัศน์เหล่านั้นเป็นฐาน สมมติฐานหรอืกรอบแนวคิดที่ได้

ในขั้นนีจ้ะมีลักษณะเป็นเพียงขอ้สรุปช่ัวคราว และจะต้องถูกตรวจสอบและปรับปรุง

สมมตฐิานที่ได้ในเบือ้งตน้ เพื่อดูว่าข้อสรุปหรอืค าอธิบายเชิงทฤษฎีที่สรา้งขึ้นนั้นเหมาะสม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ท าอย่างนี้ไปเรื่อย ๆ จนถึงจุดที่ไม่มีความจ าเป็นที่

จะปรับปรุงสมมติฐานและกรอบแนวคิดอีกต่อไป นั่นคอืถึงจุดอิ่มตัวแล้ว ผูว้ิจัยจึงจะสรุป

ค าอธิบายหรอืกรอบแนวคิดทฤษฎี เป็นความรู้หรอืทฤษฎีที่มฐีานมาจากข้อมูลโดยตรง 

(Strauss and Corbin, 1998 อ้างถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2552, หนา้ 182) ผูว้ิจัยได้สรุปเป็น 
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ภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 20  กระบวนการวิจัยแบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูล 

 (ชาย โพธิสิตา, 2552, หน้า 183) 

 

ระยะเวลาการวิจัย 

 หลังจากอนุมัตใิห้ท าวิจัยแล้ว ผูว้ิจัยได้ใช้เวลาในการวิจัยประมาณ 17 เดือน 

เพื่อด าเนนิการตามกิจกรรมการวจิัย ดังนี้ 

  1. เตรียมการเพื่อเก็บข้อมูล พัฒนาตนเองดว้ยการเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการวิเคราะหข์้อมูลเชงิคุณภาพและการใช้โปรแกรม ATLAS.ti ในเดือน 

พฤศจกิายน 2560 

  2. ประสานงานกับพืน้ที่ที่ศึกษาและสร้างความคุ้นเคยในเดือนเมษายนถึง

พฤษภาคม 2561 

  3. ศกึษาข้อมูลในพืน้ที่ที่ก าหนดด้วยการสังเกตและจดบันทึก               

การวิเคราะหเ์อกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มย่อย การวิเคราะห์ข้อมูลและ

เก็บข้อมูลเพิ่มเตมิไปจนกว่าข้อมูลอิ่มตัวในเดือนพฤษภาคม 2561 ถึงเดือนตุลาคม 2562 

  4. จัดท ารายงานการวิจัยและปรับปรุงแก้ไขในเดือนพฤศจกิายน 2562 

  5. จัดท าตน้ฉบับรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์และจัดพิมพ์ในเดือน

พฤศจกิายน 2562 
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สร้าง
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เก็บข้อมูล/
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สมมตฐิานนิ่ง/

ไม่ปรับ 

สรุปความรูท้ี่

ได้/จบการ

วิจัย 
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การน าเสนอผลการวิจัย 

  หลังจากวิเคราะหข์้อมูลแล้ว ผู้วจิัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรุปและ 

อธิบายปรากฏการณ์เพื่อใช้ในการตอบค าถามการวิจัยถึงลักษณะภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบการศกึษาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล

ของเงื่อนไขการเกิดภาวะผู้น าโรงเรียน กระบวนการเกิดและผลสืบเนื่องจากภาวะผูน้ า

โรงเรียน แลว้น าเสนอผลการวิจัยแยกเป็นบทตามล าดับดังนี้ บทที่ 1 บทน า บทที่ 2 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  บทที่ 3 วิธีด าเนนิการวิจัย บทที่ 4 บริบทชุมชน

และโรงเรียน  บทที่ 5 ลักษณะภาวะผูน้ าโรงเรียน  บทที่ 6 เงื่อนไขและกระบวนการเกิด

ภาวะผูน้ าโรงเรียน  บทที่ 7 ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้ของภาวะผูน้ าโรงเรียน และบทที่ 8 

สรุปผลการศกึษา ขอ้สรุปเชิงทฤษฎี  และข้อเสนอแนะ 



    
 

 

บทที่ 4 
 

บรบิทชุมชนและโรงเรียน 
 

 ชุมชนเป็นหนว่ยย่อยของสังคมทีม่ีความส าคัญมากและบ่งบอกถึงประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการของภาครัฐ ซึ่งเป้าหมายในการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืนนั้นได้ใหค้วามส าคัญกับชุมชนเป็นอย่างมากเชน่เดียวกัน ดังที่พลเอก ประยุทธ์ 

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรไีด้มขี้อสั่งการให้น าหลักการ “บวร : บ้าน วัด โรงเรียน/ราชการ” 

ซึ่งถือเป็นสถาบันที่มบีทบาทใกล้ชิดตอ่วิถีชีวติของคนไทยไปขับเคลื่อนและด าเนนิกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งปลูกฝัง บ่มเพาะและเผยแพร่องค์ความรูท้ี่มปีระโยชน์ เพื่อพัฒนาจติใจ

และจติส านกึด้านจรยิธรรมให้แก่ประชาชนทุกระดับ ให้มีส านกึรับผิดชอบต่อสว่นรวม รูร้ัก

สามัคคี เสียสละ และกตัญญูรู้คุณ ซึ่งเป็นคุณสมบัติของคนไทยที่ควรธ ารงรักษาไว้ รวมทั้ง

ให้เป็นแหล่งกระจายข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเกี่ยวกับการด าเนินนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล 

เพื่อให้ประชาชนเข้าใจและเข้าถึงโครงการตา่ง ๆ ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  

ดังนัน้ชุมชนและโรงเรียนจงึเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์กัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อ

สร้างสังคมแหง่ความสุข นอกจากนีเ้มื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 คณะรัฐมนตรไีด้มมีติ

ประกาศใช้แผนแมบ่ทส่งเสริมคุณธรรมแหง่ชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) ซึ่งเป็น

แผนส่งเสริมคุณธรรมฉบับแรกของไทย ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน และสังคมไทย

ให้มคีุณภาพและคุณธรรม เน้นการมสี่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับ

ชุมชน อ าเภอ จังหวัด และระดับประเทศ เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนแ์ละทิศทางการ

พัฒนาสง่เสริมคุณธรรม มุง่สู่สังคมคุณธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาคนให้มีคุณธรรม     

ยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักใน

การพัฒนาคุณภาพชวีิต และด ารงชีวติตามวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงาม แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ของชุมชนหรือบ้าน วัด และโรงเรียน ต้องอาศัยพึ่งพากันและร่วมกันพัฒนา

ให้สังคมมคีวามสุข 

 การศกึษาบริบทชุมชนและโรงเรยีนที่เป็นพืน้ที่ศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากการ

วิเคราะหเ์อกสาร การสังเกต การพบปะสนทนาอย่างไม่เป็นทางการกับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจในข้อมูลพื้นฐานของ
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ชุมชนและโรงเรียน อันจะช่วยใหม้องเห็นภาพโดยรวมที่สามารถอธิบายหรอืตีความ

ปรากฏการณ์ของภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

ชัดเจนขึน้ ผูว้ิจัยได้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชน       

2) ข้อมูลพืน้ฐานชุมชนประกอบด้วย ที่ตัง้และสภาพทั่วไป ลักษณะทางภูมิศาสตร ์       

การคมนาคมและสาธารณูปโภค การประกอบอาชีพ  การปกครองและการเมือง ระบบ

การศกึษา สถานที่ส าคัญ วัฒนธรรม และประวัติความเป็นมาของชุมชน 3) ข้อมูลพืน้ฐาน

โรงเรียนประกอบด้วย ที่ตัง้และสภาพทั่วไป บุคลากร บริเวณและแผนผังแสดงที่ตั้ง อาคาร

และสถานที่ต่าง ๆ สภาพการด าเนินงานและโครงสร้างการบริหารงาน หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน การงบประมาณ การประกันคุณภาพการศกึษา ประวัติและผลงาน

ดีเด่นของโรงเรียน และ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสู่ความพอเพียง ปรากฏ

ข้อมูลรายละเอียดจากผลการศกึษาในปรากฏการณ์จริงดังนี้ 

 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชน 

 การศกึษาชุมชนเป็นการสร้างความเข้าใจบริบทของชุมชนมากขึ้น ดังที่ปาริชาต ิ

วลัยเสถียร และคณะ (2543) อ้างถึงใน ณัฐวุฒิ อัศวโกวทิวงศ์ (2555, หนา้ 29)  กล่าวไว้ว่า 

“การน าค าว่า ชุมชน มาใช้ในประเทศไทย เป็นอิทธิพลทางความคิดการพัฒนาของประเทศ

ตะวันตกที่เผยแพร่แนวคิดการพัฒนาชุมชน อย่างไรก็ตาม แนวคิดการพัฒนาดังกล่าว มไิด้

พิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน รัฐ ระบบทุน และโครงสร้าง อ านาจ ตลอดจน

ผลประโยชน์ในชุมชน น าไปสู่ปัญหา ความอ่อนแอของชุมชนที่มีเพิ่มมากขึ้น จนกระทั่งเมื่อ

มี การด าเนินงานพัฒนาชนบท โดยองค์กรพัฒนาเอกชน เมื่อ 20 กว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งมี

แนวทางส าคัญในการปฏิบัติ งานที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ของทุกฝ่าย ท าให้ชุมชนได้รับ

การตคีวามหมายใหม ่มีนัยของพลังสร้างสรรค์และทุนทางสังคมอยู่ด้วย ชุมชนเป็นค าใหม่

ในสังคมไทยแต่สาระของความเป็นชุมชนด ารงอยู่กับสังคมไทยมานานแล้วในความหมาย

ของค าว่า “บ้าน” ซึ่งหมายถึง หมูบ่้าน เป็นสิ่งที่มมีาโดยธรรมชาติอยู่แล้วในการตั้ง

บ้านเรือนรวมกัน ในหมูเ่ครือญาตแิละมิตรสหาย ซึ่งก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่น าไปสู่    

การจัดการต่อปัญหาและความต้องการรว่มกัน ชุมชนเป็นค าที่มหีลายความหมายและ   

ถูกน ามาใช้ในหลายลักษณะ” ผูว้ิจัยได้สรุปหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนออกเป็น

ประเด็น คือ ความหมายของชุมชน  องค์ประกอบชุมชน โครงสร้างชุมชน และหน้าที่ชุมชน 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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 ความหมายของชุมชน 

  “ชุมชน (community)” มีนักวิชาการและนักพัฒนาชุมชนได้ใหค้วามหมาย

และค านิยามไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งแตกต่างกันออกไปตามการน าไปใช้ในศาสตร์นั้น ๆ 

อย่างไรก็ตามสามารถสรุปความหมายใน 4 ลักษณะ ดังนี้    

  ปรีชา วงศ์ทิพย์ (2555, หนา้ 8) กล่าวว่าชุมชนหมายถึง ถิ่นฐานอันเป็นที่อยู่

อาศัยของมนุษย์ที่มคีวามเกี่ยวพันกับสภาพทางภูมศิาสตรแ์ละระบบความสัมพันธ์ในสังคม 

ซึ่งอิงอาศัยความเอือ้อาทร ความผูกพันและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นเครื่องมอื

ด าเนนิการเพื่อใหม้ีชีวิตที่ดีร่วมกัน 

  ด ารงศักดิ์ แก้วเพ็ง (2556, หนา้ 7-8) ได้สรุปความหมายของชุมชน

ออกเป็น 3 แนวทางที่มีความแตกต่างกันออกไปตามที่มาและความหมาย คือ   

   1. ชุมชน หมายถึง การรวมตัวกลุ่มคนที่มคีวามสัมพันธ์กันตามบรรทัด

ฐานทางสังคม มีความ ผูกพัน มคีวามเป็นปึกแผ่น และอาจหมายถึงกลุ่มบุคคลที่มสีาย

สัมพันธ์กันทั้งในมิติความสัมพันธ์แบบ เครือญาติและมิติทางสังคมและวัฒนธรรม   

   2. ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในพืน้ที่แห่งใดแห่งหนึ่ง เช่น 

ละแวกบ้าน หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด เป็นต้น ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความผูกพันทั้ง

ในด้านพื้นที่และความเอื้ออาทรที่ มตี่อกัน   

   3. ชุมชน หมายถึง องค์กรและขบวนการทางสังคมที่มีวัตถุประสงค์แน่

ชัดและรวมกันใน ระยะเวลาที่นานพอสมควร จนเกิดระบบความสัมพันธ์และความผูกพัน

กันเกิดขึ้น เช่น องค์กรชุมชน องค์กรในท้องถิ่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มผลประโยชน์ เป็นต้น 

  ณัฏฐวุฒิ  ทรัพย์อุปถัมภ ์ ( 2558, หนา้ 40 ) ชุมชนหมายถึงการที่คนมา    

อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม มีวัตถุประสงค์รวมกันเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยรวม ซึ่งเกิดจาก

ความสัมพันธ์ที่ดีผ่านการติดต่อสื่อสาร สามารถเรียนรู้ร่วมกันภายใต้บรรทัดฐาน จารีต

ประเพณีเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นพวกเดียวกันในชุมชน แต่เมื่อชุมชนเริ่มมพีัฒนาการ

และความเจรญิ เกิดขึน้ ชุมชนจงึจ าเป็นต้องมอีงค์กร สถาบันต่าง ๆ ที่เป็นรูปแบบของ

ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน ท าหน้าที่เช่ือมโยงขนบธรรมเนยีมและวัฒนธรรม เอื้ออ านวย

การมสี่วนรว่มของคนกลุ่มต่าง ๆ และเพิ่มพูนความสัมพันธ์อันใกล้ชิดทางสังคมซึ่งเป็น

พืน้ฐานการคุ้มครองทางสังคมที่ส าคัญ  

  สรุปว่าชุมชนหมายถึง กลุ่มคนที่มวีิถีชีวติเกี่ยวพันกันและมีการติดตอ่สื่อสาร 

เกี่ยวข้องกันอย่างเป็นปกติต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยู่ในพื้นที่รว่มกัน หรือการมอีาชีพ
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ร่วมกัน หรอืการประกอบกิจกรรมซึ่งมีวัตถุประสงค์รว่มกันหรอืมีวัฒนธรรม ความเชื่อหรอื

ความสนใจรว่มกัน  

 องค์ประกอบของชุมชน 

  องค์ประกอบของชุมชนไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2524, หนา้ 16–17 อ้างถึงใน 

พีรพัฒน ์พันศริิ, 2559 หนา้ 5-6) ได้จ าแนกองค์ประกอบของชุมชนไว้ 3 ประการ คือ   

   1. องค์ประกอบด้านมนุษย์(Human Component)เป็นองค์ประกอบที่มี

บทบาทส าคัญยิ่งในชุมชน จากวิวัฒนาการของมนุษย์ในอดีตจนถึง ปัจจุบัน มนุษย์ชอบอยู่

รวมกันเป็นกลุ่ม จะเห็นได้ว่าในทุกชุมชนไม่มใีครถูกทอดทิง้อยู่คนเดียว โดยไม่มี การไปมา

หาสู่กัน การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มมีหลากหลายลักษณะและหลายรูปแบบ เช่น ครอบครัว 

กลุ่ม พ่อค้า กลุ่มองคก์ร กลุ่มเครอืข่ายที่อยู่ในชุมชน เป็นต้น คอื มทีั้งกลุ่มที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ ตลอดจนกลุ่มที่เรียกว่า กลุ่มปฐมภูมิ และกลุ่มทุติยภูมิ ความจ าเป็นที่

มนุษย์ตอ้งอยู่รว่มกันเป็นกลุ่ม หรอื ตอ้งมีความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นหรอืกลุ่มอื่น ก็

เนื่องจากกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งรว่มกัน และคนที่เป็น สมาชกิของกลุ่มใด ๆ ก็ตามย่อม

มีความสัมพันธ์ต่อสมาชิกในกลุ่มเดียวกันหรอืกับกลุ่มอื่น ๆ อกี เป็นลูกโซ่เกี่ยวพันกันไปสิ่ง

เหล่านีเ้ป็นส่วนประกอบที่ส าคัญขององค์ประกอบด้านมนุษย์ 

   2. องค์ประกอบด้านสิ่งทีม่นุษย์ประดิษฐ์ขึ้น (man-made component)  

สิ่งที่มนุษย์คิดค้นประดษิฐ์ขึ้นมีหลากหลายลักษณะ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมและ    

ได้น าไปใช้ในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเครื่องอ านวยความสะดวกหรอืสิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวติ 

เชน่ อาหาร เครื่องนุง่ห่ม ที่อยู่อาศัย เครื่องทุ่นแรง รถยนต์ วทิยุ  โทรทัศน์ ตู้เย็น พัดลม 

นอกจากสิ่งที่เป็นวัตถุแล้ว มนุษย์ยังสรา้งแนวความคิด ปรัชญา ค่านิยม ความเชื่อ ความรู้

ต่าง ๆ เหลา่นีล้้วนเป็นสิ่งที่มนุษย์สรา้งขึ้น องค์ประกอบเหล่านีแ้ตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน 

ซึ่งมีสภาพและระดับต่างกัน การประดิษฐ์คิดค้นของมนุษย์ไม่มทีี่สิ้นสุดและสืบต่อกันไป

ตลอดเวลา  สิ่งทั้งหลายที่มนุษย์คิดคน้ขึน้มานี้จะมีความสัมพันธ์กันต่อกันในแต่ละชนิดของ

มันเอง ความสัมพันธ์เหล่านี้คล้าย ๆ กับลูกโซ่ที่ตอ่กันเปน็ช่วง ๆ   อันเป็นการแสดงถึง

ความสัมพันธ์ภายในองค์ประกอบของสิ่งที่มนุษย์คิดค้นขึน้ เช่น สรา้งรถยนต์ขึน้มาก็น าไป

วิ่งบนถนนที่สรา้งขึน้มา และอาจจะท าให้เกิดฝุ่นปลิวไปสร้างความเดือดรอ้นให้กับชาวบ้าน

หรอืสามารถที่จะขนผลผลิตพวกพืชผักผลไม้ไปขายในตลาดได้เร็วขึน้ เป็นต้น 

   3. องค์ประกอบด้านสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้น (natural component)          

สิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้นมาหมายรวมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับพืช สัตว์ ทรัพยากรธรรมชาติ 
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ทั้งหลาย ซึ่งทุกชุมชนจะมีสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้นเป็นส่วนประกอบอยู่ทั้งนั้น สิ่งตา่ง ๆ      

แตล่ะชนิดใน ชุมชนที่ธรรมชาติสร้างขึน้จะมีความสัมพันธ์ต่อกันเหมอืนองค์ประกอบที่

กล่าวมาแล้วทั้ง 2 ประเภท  เช่น สภาพอากาศที่แห้งแล้งจะท าใหด้ินแตกระแหงและไม่มนี้ า

เพียงพอส าหรับการเจรญิเติบโตของพืชผลทั้งหลาย เป็นต้น 

  องค์ประกอบทั้ง 3 ประการนีจ้ะความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอยู่ตลอดเวลา  

แตอ่ย่างไรก็ตาม องค์ประกอบดังกล่าวนีจ้ะมีความเจริญที่ไม่เท่าเทียมกัน เพราะว่ามีกลไก

ที่มบีทบาทในการควบคุม สนับสนุน หรอืส่งเสริมองค์ประกอบทั้ง 3 ของชุมชนให้

เจริญก้าวหน้า  หยุดอยู่กับที่ หรอืมีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี ้       

   1. ระบบการปกครอง  การบริหารประเทศย่อมขึน้อยู่กับการจัดรูปแบบ          

การปกครองอาจเป็นแบบกระจายอ านาจ (decentralization) หรอืเป็นรูปแบบรวมอ านาจ

อยู่ที่สว่นกลาง (centralization) และรูปแบบการปกครองย่อมมอีิทธิพลในการก าหนด

องคป์ระกอบของชุมชนในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  

   2. ระบบเศรษฐกิจ ปัจจุบันระบบเศรษฐกิจมอีิทธิพลเป็นอย่างมากต่อ

ระบบของชุมชนสังคม การที่ชุมชนใดชุมชนหนึ่งหรอืประเทศใดประเทศหน่ึงจะเป็นประเทศ

อุตสาหกรรมหรอืเกษตรกรรมนัน้ ระบบเศรษฐกิจถือเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว ดังประเทศไทยมักกล่าวกันอยู่เสมอว่าเป็นระบบเศรษฐกิจแบบเกษตรกรรม 

ผลผลิตและรายได้ประชาชาติสว่นใหญ่ได้จากผลผลติทางการเกษตร  

   3. ระบบการศกึษา ระบบการศกึษามีอิทธิพลต่อความเจรญิและความ

ล้าหลัง   ของชุมชน สมาชิกในชุมชนใดมีการศกึษาสูงย่อมเกิดการถ่ายทอดวิชาความรูแ้ละ

การคิดค้นประดิษฐ์สิ่งใหม ่ๆ มากขึน้กว่าชุมชนที่สมาชิกในชุมชนนั้นไม่มกีารศกึษา และที่

ส าคัญปัจจุบันการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศชาติ ย่อมมพีืน้ฐานส าคัญ    

ทีก่ารศกึษา ดังนั้นหากระบบการศกึษามีความเข้มแข็ง สามารถสร้างคนใหม้ีประสิทธิภาพ

ได้ย่อมสง่ผลต่อการพัฒนาชุมชนให้มคีวามยั่งยืน   

   4. ศาสนา เป็นสิ่งก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในชุมชน

หนึ่ง ๆ ที่มคีวามส าคัญโดยเฉพาะในชุมชนที่ยังอยู่ในขั้นพัฒนา (developing community) 

คือ ศาสนา ศาสนาในที่นี้หมายความรวมถึงความเชื่อในสิ่งที่ศักดิ์สทิธิ์ และการกระท า  

ต่าง ๆ ทางศาสนาซึ่งนักมานุษยวิทยา พบว่า อทิธิพลเรื่องความเชื่อศาสนาหรอืลัทธิ

ศาสนาของชุมชนนั้นมีอทิธิพลมากที่จะสร้างความสัมพันธ์หรอืเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์

ของชุมชนหนึ่ง ๆ  
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   5. กลไกอื่น ๆ เชน่ กลไกที่ธรรมชาติสร้างสรรค์ให้ เช่น สัตว์ การเกิด

อุทกภัย หรอืมีอากาศหนาวจัด ร้อนจัด มีภูเขาไฟ สิ่งเหล่านีล้้วนมอีิทธิพลต่อองค์ประกอบ

ของชุมชน 

  สรุปองค์ประกอบชุมชนมี 3 ด้านได้แก่ ด้านมนุษย์  ด้านสิ่งที่มนุษย์สร้างขึน้ 

และด้านสิ่งที่ธรรมชาติสรา้งขึ้น ซึ่งมีกลไกในการควบคุมอยู่ 5 ด้านได้แก่ ระบบการ

ปกครอง  ระบบเศรษฐกิจ  ระบบการศกึษา ศาสนา และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเช่น ภูมปิระเทศ 

ภูมอิากาศ เป็นต้น   

 

ข้อมูลพื้นฐานชุมชน 

 ที่ตั้งและสภาพท่ัวไป 

  จังหวัดมั่งม ี(นามสมมต)ิ เป็นจังหวัดติดชายแดนของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตัง้อยู่ระหว่างละติจูดที่ 16-18 องศาเหนอื และลองติจูดที่ 104-105 

องศาตะวันออกมีเนื้อที่ประมาณ 5,512.7 ตารางกิโลเมตร หรอืประมาณ 3,445,414.32 ไร่ 

คิดเป็นรอ้ยละ 3 ของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่หา่งจากกรุงเทพมหานคร 

ประมาณ 740 กิโลเมตร 

  ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลสุขเจริญ(นามสมมติ) ซึ่งเป็นที่ตั้งของ

โรงเรียนที่เป็นพืน้ที่ในการวิจัยนั้น มีพื้นที่ในการปกครองทั้งหมดประมาณ 106.83 ตาราง

กิโลเมตร มปีระชากรทั้งหมด 5,500 คน แยกเป็นเพศชาย จ านวน 2,697 คน เพศหญิง 

จ านวน 2,803 คน และมีบ้านเรอืน 1,326 หลังคาเรือน หา่งจากตัวอ าเภอเป็นระยะทาง 10 

กิโลเมตร และหา่งจากตัวจังหวัดเป็นระยะทาง 100 กิโลเมตร 

 ลักษณะทางภูมิศาสตร์ 

  ลักษณะภูมปิระเทศของจังหวัดมั่งมี(นามสมมต)ิ โดยทั่วไปเป็นพืน้ที่ราบสูง 

มีความสูงจากระดับน้ าทะเลประมาณ 140 เมตร ความแตกต่างของสภาพภูมศิาสตร์      

แบ่งได้เป็น 2 เขตได้แก่ เขตเหนอื พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเนินสูงและที่ดอน พืน้ที่ตอนบนมี

เทือกเขาทอดผา่น มแีม่น้ าและล าน้ าที่ส าคัญไหลผ่าน  มีป่าไม้สลับกับพืน้ที่ราบ ทาง

ตอนกลางและตะวันตกของพืน้ที่จะเป็นที่ราบลุ่ม มีลักษณะเป็นทุ่งกว้างซึ่งปีใดมีฝนตกชุก 

จะมีสภาพน้ าท่วมขัง และเขตใต้ พืน้ที่บริเวณใกล้แม่น้ าโขงเป็นที่ราบลุ่มมีน้ าท่วมถึง ส่วน

ทิศตะวันตกซึ่งอยู่ห่างออกไปพืน้ที่มีลักษณะเป็นลูกคลื่นและที่ดอน สภาพป่าเป็นไม้เต็งรัง
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พืน้ดินสว่นมากเป็นหนิลูกรัง บางสว่นมลีักษณะเป็นเนินและที่ต่ าสลับกัน มีแม่น้ าและล าน้ า

ที่ส าคัญไหลผ่าน จากสภาพภูมิศาสตร์ของเขตใต้เป็นที่เหมาะส าหรับการเกษตร สภาพ

ภูมอิากาศโดยทั่วไปเป็นจังหวัดที่มฝีนตกชุกในฤดูฝน ทั้งนีเ้พราะได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม

ตะวันตกเฉียงใต้ที่พัดปกคลุม และอิทธิพลจากป่าไม้และเทือกเขาจากสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว รวมทั้งพายุจากทะเลจนีใต้ ที่เคลื่อนผ่านหรอืเคลื่อนเข้าใกล้ 

ฝนตกชุกตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม สภาพดินฟ้าอากาศแบ่ง

ออกเป็น 3 ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อนเริ่มตัง้แต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคมของ

ทุกปี ฤดูร้อนจะมีอากาศร้อนอบอ้าวอุณหภูมเิฉลี่ย 25-35 องศาเซลเซียส และมีอุณหภูมิ

สูงสุดอยู่ระหว่าง 37-40 องศาเซลเซียส ฤดูฝนเริ่มตัง้แตก่ลางเดือนพฤษภาคมถึง

กลางเดือนตุลาคมของทุกปี ในบางสว่นของจังหวัดมีฝนตกชุกโดยเฉพาะพืน้ที่อ าเภอที่อยู่

ริมฝัง่แมน่้ าโขงจะประสบอุทกภัยได้รับความเสียหายเป็นประจ าทุกปี และฤดูหนาวเริ่ม

ตั้งแตก่ลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี โดยทั่วไปอากาศจะหนาวเย็น 

อุณหภูมิเฉลี่ย 16-25 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิต่ าสุดอยู่ในช่วง 8-15 องศาเซลเซียส  

  ส าหรับต าบลสุขเจริญ ซึ่งเป็นที่ตั้งของพื้นที่ที่ศกึษา อยู่ในพืน้ที่เขตเหนือ 

ของจังหวัด มีลักษณะเป็นลูกคลื่นลอนลาดเล็กน้อย มีความลาดเอียงของพื้นที่ไปทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งจะต่ ากว่าด้านอื่น มีสภาพเป็นที่ราบลุ่มโอบล้อมดว้ยล าน้ าอูน

ทางดา้นทิศใต้และทิศตะวันออก มีล าห้วยที่แยกออกจากล าน้ าอูนหลายหว้ย ถ้าฝนตกชุก

ในบางปีจะมีน้ าท่วมในหลายหมู่บ้าน 

  นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาข้อมูลแผนที่จากกูเกิล (google map) สามารถ

จัดท าแผนที ่ได้ดังนี้ 



166 

 
ภาพประกอบ 21  แผนที่หมู่บ้านแสนสุข (นามสมมต)ิ 

 

 การคมนาคมและสาธารณูปโภค 

  การคมนาคมของจังหวัดมั่งมี (นามสมมต)ิ สามารถติดต่อได้ 3 ทางได้แก่       

ทางบก ทางน้ า และทางอากาศ ซึ่งทางบกสามารถเดินทางโดยใช้รถยนต์ รถโดยสาร

ประจ าทาง และรถโดยสารระหว่างประเทศ เป็นถนนลาดยางและคอนกรีตเชื่อมโยงเมอืง

หลักและอ าเภอภายในจังหวัดเป็นไปด้วยความสะดวก ทางน้ ามีท่าเรือพาณิชย์และท่าเรือ

ท่องเที่ยวสามารถรองรับการขนส่งสินค้าและการเดินทางในหลายพืน้ที่ และทางอากาศมี

สนามบินพาณิชย์ส าหรับขนส่งผูโ้ดยสารและสินค้า อยู่หา่งจากจังหวัด 15 กิโลเมตร ใน

ด้านสาธารณูปโภค ผูบ้ริโภคมีไฟฟ้าใช้ได้อย่างทั่วถึงทั้งจังหวัด และมีระบบประปาทั่วถึง 

ทุกอ าเภอ 

  ต าบลสุขเจริญ(นามสมมติ) มีถนนลาดยาง เชื่อมต่อภายในอ าเภอและ

จังหวัด ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 2346 มีถนนคอนกรีต และถนนลูกรังเชื่อมต่อเข้าไป

ภายในต าบลและหมูบ่้าน มีน้ าประปาใช้ทุกหมูบ่้าน มไีฟฟ้าใช้ใชท้ั้งสิน้ร้อยละ 99.75 ของ

จ านวนครัวเรอืนทั้งต าบล  

  บ้านแสนสุข (นามสมมต)ิ มีการคมนาคมสะดวกมีระยะทางห่างจากถนน

หลักคือถนนสายนาหว้า–สกล ประมาณ  4  กม. นักเรียนที่ศกึษาต่อในระดับมัธยมและ

ระดับที่สูงกว่าส่วนใหญ่ไปเรียนในอ าเภอสุขศรแีละจังหวัดใกล้เคียง ระยะทางประมาณ     
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40 กม.  ซึ่งจะเดินทางแบบไปเชา้เย็นกลับ  การค้าขายสะดวกสบาย มีรถขายสินค้าทุกชนิด

น าสินค้าเข้ามาส่งในหมูบ่้าน การด ารงชีพจงึเป็นแบบสังคมเมอืงมากขึ้น กล่าวคือมีการซื้อ

อาหารเพื่อบริโภคมากกว่าการไปหาอาหารเองตามธรรมชาติ และเด็กนักเรียนก็ต้องได้  

ค่าขนมไปโรงเรียน 

 การประกอบอาชีพ 

  ประชากรในจังหวัดส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก ได้แก่ 

การท านา การท าไร่ การท าสวน และการเลีย้งสัตว์ รองลงมาคือ อาชีพรับจ้าง ผลติภัณฑ์

ที่มชืี่อเสียงของจังหวัดได้แก่ เครื่องจักสานไม้ไผ/่หวาย ผา้ฝา้ยย้อมสธีรรมชาติ ส้มปลาโด 

กาละแม และหมูยอ ซึ่งในแต่ละอ าเภอ  จะมีผลิตภัณฑ์ที่มชืี่อเสียงหรือที่เรยีกว่า OTOP 

ของท้องถิ่นเพื่อสร้างอาชีพ และรายได้ให้กับชุมชน  

  ต าบลสุขเจริญประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก รองลงมาคือค้าขาย 

และรับจ้าง มีครัวเรอืนที่ท านาเป็นอาชีพหลักล าดับแรก คิดเป็นร้อยละ 89.03 ของจ านวน

ครัวเรือนทั้งหมด โดยมีแรงงานภาคการเกษตรเฉลี่ย 3 คนต่อครัวเรือน และพบว่ามีจ านวน

ครัวเรือนที่สมาชิกออกไปท างานนอกจังหวัดคิดเป็นรอ้ยละ 28.90 ของจ านวนครัวเรือน

ทั้งหมด ประชากรที่มอีายุ 15 ปีขึ้นไป และไม่มีงานท าคิดเป็นรอ้ยละ 6.57 ของจ านวน

ประชากรทั้งหมด ผลผลิตทางการเกษตรได้แก่ ขา้ว กล้วย มะม่วง แตงโม ผักต่าง ๆ หมอ่น 

และยางพารา มีสัตวเ์ลี้ยงที่ส าคัญได้แก่ กระบือพันธุ์พืน้เมือง โคพันธุ์พื้นเมอืงและพันธุ์

ผสมบรามัน สุกรพันธุ์เลนเลและลาร์จไวท์ และสัตว์ปีกพันธุ์พื้นเมอืง มีการท าประมงน้ าจืด

เพื่อจ าหน่ายเป็นหลักจ านวน 42 ครัวเรือน และเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืดเพื่อจ าหน่ายจ านวน 

28 ครัวเรือน มีการท าประมงเพื่อการบริโภคจ านวน 280 ครัวเรือน และเพาะเลี้ยงสัตว์  

น้ าจดืเพื่อบริโภคจ านวน 120 ครัวเรือน รายได้เฉลี่ยต่อคนตอ่ปี 47,159 บาท      

  ชาวบ้านแสนสุข (นามสมมติ) มอีาชีพหลักคืออาชีพท านา นอกจากอาชีพ

หลักแล้วยังมีอาชีพเสริมอื่นๆ อีกได้แก่ การเลีย้งปลาในกระชัง  ซึ่งจะเลี้ยงโดยอาศัยล าน้ า

อูนเป็นแหล่งเลี้ยงปลา การเลี้ยงโคและสุกรการทอผ้ามัดหมี่ การทอผ้ามุกผ้าไหม การสาน

กระตบิข้าว ภาษาที่ใชใ้นหมู่บ้านคือภาษาภูไท ประชากรในหมูบ่้านส่วนมากนับถือศาสนา

พุทธ  ปัจจุบันประชากรในหมู่บ้านมสีุขอนามัยดีเพราะมีสถานีอานามัยประจ าหมูบ่้าน         

มีการใชห้้องน้ าหอ้งส้วมเต็ม 100% มกีารส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลังกาย และมี

สาธารณูปโภคที่ด ี ทั้งไฟฟ้าและน้ าประปา ท าให้ทั้งสองหมู่บ้านมีความเป็นอยู่ที่พอเพียง 
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 การปกครองและการเมือง 

  จังหวัดมั่งม ี(นามสมมต)ิ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 12 อ าเภอ 99 

ต าบล 1,128 หมูบ่้าน อบจ. 1 แหง่ เทศบาลเมือง 1 แหง่ เทศบาลต าบล 21 แห่ง อบต.      

81 แหง่ รวมอปท. 104 แห่ง 

  อ าเภอสุขศร(ีนามสมมต)ิ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 6  ต าบล  63 

หมูบ่้าน มอีงค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 7 แห่ง แบ่งเป็น เทศบาลต าบล 2 แหง่และ

องค์การบริหารส่วนต าบล 5 แหง่ สว่นราชการประจ าอ าเภอได้แก่ ศูนย์การศกึษานอก

ระบบและตามอัธยาศัย ส านักงานที่ดนิ  ส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานสาธารณสุข

อ าเภอ โรงพยาบาล สถานีต ารวจภูธร ส่วนต าบลสุขเจริญซึ่งเป็นต าบลหนึ่งในอ าเภอสุขศรี 

แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 10 หมูบ่้าน 1,674 ครัวเรือน และมีประชากรจ านวน 5,477  

คน มอีงค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหนว่ยปกครองสว่นท้องถิ่น  

  บ้านแสนสุข (นามสมมต)ิ มีการแบ่งการปกครองออกเป็น 2 หมูบ่้าน คอื 

บ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ หมู่ที่ 3  ต าบลสุขเจริญ (นามสมมต)ิ ม ี190 ครัวเรือน มีวัด

ประจ าหมู่บ้านคือวัดศรีสุข (นามสมมต)ิ และบ้านแสนสุข  (นามสมมต)ิ หมูท่ี่ 11 ต าบลสุข

เจริญ(นามสมมต)ิ มปีระมาณ 160  ครัวเรือน มวีัดประจ าหมูบ่้านคือวัดป่าศรีสุข (นาม

สมมต)ิ ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นรอ้ยละ 99.59 รองลงมาศาสนาคริสต์คิดเป็น

ร้อยละ 0.38 และศาสนาซิกส์คิดเป็นร้อยละ 0.03 

 ระบบการศึกษา 

  จังหวัดมั่งม(ีนามสมมต)ิ มกีารจัดการศกึษาในหลายรูปแบบและหลายระดับ 

ตั้งแตร่ะดับก่อนประถมศกึษาจนถึงระดับอุดมศกึษา มีส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา 2 แหง่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 1 แหง่ มหาวิทยาลัย 

จ านวน 2 แห่ง ส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

ส านักงานส านักงานส่งเสริมการศกึษาเอกชนจังหวัดนครพนม ส านักงานอาชีวศกึษา

จังหวัดนครพนม  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศูนย์การศกึษาพิเศษ

นครพนม  สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และโรงเรียนต ารวจตะเวนชายแดน 

  ต าบลสุขเจริญ(นามสมมติ) มีสถานศกึษาในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด 10 แห่ง 

แบ่งออกเป็นโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรยีนที่เปิด

สอนในระดับอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 4 แหง่ โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับ

อนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 2 แห่ง โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 
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ส่วนท้องถิ่นเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนจ านวน 4  แหง่  

  โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ เป็นโรงเรยีนที่มพีืน้ที่เขตบริการทั้งหมด  2   

หมูบ่้าน หา่งจากอ าเภอประมาณ 10 กิโลเมตร ซึ่งเป็นระยะทางที่ไม่ไกลมากนักท าให้

นักเรียนบางสว่นที่มคีวามพร้อมจงึไปเรียนในโรงเรียนประจ าอ าเภอ ท าให้จ านวนนักเรียน

ลดลงทุกปี  

 สถานที่ส าคัญ 

  จังหวัดมั่งม ี(นามสมมต)ิ เป็นจังหวัดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีปูชนีย

สถานที่ส าคัญคือพระธาตุ โดยเฉพาะวัดพระธาตุพนม นอกจากนีย้ังมีพระธาตุอีกมากมาย 

จนได้ช่ือว่าเป็นเมืองพระธาตุโดยแท้และที่ส าคัญคือมีพระธาตุประจ าวันเกิดที่ประชาชนนับ

ถือเคารพบูชา ได้แก่ วันอาทิตย์คอืวัดพระธาตุพนม วันจันทร์คือวัดธาตุเรณู วันอังคารคอื

วัดพระธาตุศรคีุณ วันพุธคือวัดพระธาตุมหาชัย วันพฤหัสบดีคือวัดพระธาตุประสิทธิ์ วัน

ศุกร์คอืวัดพระธาตุท่าอุเทน และวันเสาร์คอืวัดพระธาตุนคร และมีสถานที่ส าคัญแหง่ใหม่ 

ทีส่ร้างเสร็จเมื่อปี 2560 เป็นสถานที่กราบไหว้เคารพบูชาเพื่อเป็นสิรมิงคลและสร้างขวัญ

ก าลังใจให้กับชาวบ้านและผู้มีความเช่ือถือศรัทธาคือ พระยาศรีสัตนาคราช นอกจากนี้ยังมี

สถานที่ส าคัญอีกที่มาจังหวัดนีแ้ล้วตอ้งไปดูความสวยงามของทิวทัศน์ริมฝั่งโขง คอื สะพาน

ข้ามแม่น้ าโขงที่สวยที่สุด เป็นสะพานมิตรภาพแหง่ที่ 3 ของประเทศไทย 

  อ าเภอสุขศร ี(นามสมมติ) เป็นอ าเภอที่มีสถานที่ส าคัญและเป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะเป็นวัด ได้แก่ วัดพระธาตุ(นามสมมต)ิ เป็นวัดพระธาตุประจ าวันเกิด 

ที่ชาวพุทธในจังหวัดและจังหวัดอื่น ๆ มาท าบุญ ส่วนในพื้นที่ต าบลที่ศึกษามีวัดพระธาตุศรี

(นามสมมต)ิ เป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวอ าเภอสุขศรแีละเป็นสถานที่ท ากิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาของชาวต าบลสุขเจริญ นอกจากนี้ยังมีสวนสาธารณะอีก 2 แหง่  

  ในพืน้ที่ต าบลมีสถานที่ส าคัญได้แก่ วัดศรีสุข(นามสมมติ) เป็นวัดที่มชืี่อเสียง

โดยเฉพาะมีหลวงปู่ที่เป็นพระที่ชาวบ้านทั้งในและนอกพืน้ที่เคารพศรัทธาเป็นจ านวนมาก 

มักจะมาท าพิธีต่าง ๆ ตามความเชื่อ เช่น เจิมรถใหม่ สะเดาะเคราะห์  เป็นต้น ซึ่งเป็น 

ความเช่ือของคนไทยใหเ้กิดความเป็นสิรมิงคล   
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 วัฒนธรรม 

  จังหวัดมั่งม ี(นามสมมต)ิ เป็นพืน้ที่ที่มวีัฒนธรรมที่หลากหลาย มีทั้งหมด 7 

ชนเผ่า ได้แก่ เผา่ผูไ้ทย เผา่ไทยญ้อ เผา่ไทยกะเลิง เผ่าไทยแสก เผ่าไทยโส้ เผ่าไทยข่า และ

เผา่ไทยอีสาน ซึ่งแตล่ะเผ่าก็จะมเีอกลักษณ์ของตนเองในการด าเนินชีวติ ตั้งแต่วัฒนธรรม

การแต่งกาย การพูด ความเชื่อ การท ามาหากิน ลักษณะนิสัยใจคอ แต่ปัจจุบันด้วยความ

เจริญของเทคโนโลยีและมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายอย่างท าให้เกิดการเลื่อนไหลของ

วัฒนธรรม มกีารปรับตัวใหเ้ป็นสากลมากขึ้น แต่จังหวัดนีย้ังมีกิจกรรมอนุรักษ์ชนเผ่า

เหล่านีใ้ห้คงอยู่ต่อไป  

  อ าเภอสุขศรี (นามสมมติ) เป็นอ าเภอที่มีวฒันธรรมมายาวนาน สว่นใหญ่จะ

เป็นชนเผา่ไทยญ้อ มีความเชื่อศรัทธาในบวรพุทธศาสนาเป็นส าคัญและยังให้ความเชื่อ

เคารพในสิ่งที่บรรพบุรุษได้ปฏิบัติต่อ ๆ กันมาในเชิงไสยศาสตร์และแนวความเชื่อแบบลัทธิ

พราหมณ์ฮินดู ซึ่งได้น ามาผสมผสานกับพิธีทางแบบชาวพุทธได้ เชน่ พธิีเลีย้งปู่ตา พิธีบุญ

คูณลาน พิธีบุญผะเหวด พิธีบุญสงกรานต ์พิธีบุญซ าฮะ พิธีบุญข้าวประดับดิน พิธีบุญข้าว

สาก ฮีตสบิสอง คองสบิสี่ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมพีิธีกรรมเกี่ยวกับการคลอด การแต่งงาน 

การบายศรสีู่ขวัญ งานศพ และศาสนพิธี 

 ประวัติความเป็นมา 

  อ าเภอสุขศร(ีนามสมมต)ิประกอบด้วยชนเผ่า 5 เผา่ ได้แก่ ผู้ไท แสก ญ้อ 

กะเลิง และไทยอิสาน ซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นเผ่าญ้อที่อพยพมาจากตอนเหนือของเมืองหลวง

พระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2112 และอีกส่วน

หนึ่งอพยพมาจากอุบลราชธานีโดยแรกเริ่มได้ตั้งบ้านเรือนอยู่บริเวณที่ตัง้บ้านสุขศรีใน

ปัจจุบันเพราะเป็นที่ราบลุ่มติดกับแมน่้ า (ล าน้ าอูน) เหมาะแก่การท านา  ประกอบกับใน

บริเวณพืน้ที่มีตน้หว้าอยู่เป็นจ านวนมาก ชาวบ้านจึงตัง้ชื่อหมู่บ้านตามช่ือต้นหว้าสืบต่อมา

จนถึงปัจจุบัน  ในอดีตอ าเภอสุขศรมีีฐานะเป็นต าบลในเขตการปกครองของอ าเภอท่าอุเทน             

จังหวัดมั่งมี  ต่อมาได้โอนเอาต าบลสุขศรไีปขึน้การปกครองกับกิ่งอ าเภอศรสีงคราม จน

เมื่อวันที ่1 สิงหาคม 2514  ทางราชการจงึได้ประกาศตั้ง ”กิ่งอ าเภอสุขศรี”   ขึน้มพีืน้ที่การ

ปกครอง 3 ต าบล และได้รับการยกฐานะขึ้นเป็น ” อ าเภอ” เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2522 

บ้านแสนสุข เป็นชุมชนเผ่าภูไท ย้ายมาจากบ้านอูนยางค าและมาตั้งถิ่นฐานอยู่ริมล าน้ าอูน

เพราะเป็นแหล่งท ามาหากินที่อุดมสมบูรณ์ ปัจจุบันบ้านแสนสุขม ี2 หมู ่ชาวบ้านส่วนใหญ่

ยังคงพูดภาษาภูไท และเมื่อมีงานประเพณีชาวบ้านจะแต่งกายตามชนเผา่ของตนเองเพื่อ 
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อนุรักษ์ขนบธรรมเนยีมประเพณีดั้งเดิม   

 

 บทสรุปข้อมูลชุมชน 
  ชุมชนบ้านแสนสุข(นามสมมติ) เป็นชนเผ่าภูไท มพีืน้ที่อยู่ในเขตเหนอืของ

จังหวัดสภาพพื้นที่เหมาะแก่การเกษตร ชาวบ้านส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร คือ ท านา ท า

สวน และเลี้ยงสัตว์ ส่วนการทอผ้าและจักสานนั้นเป็นการจัดท าเพื่อใช้สอยในครัวเรอืน แต่

ปัจจุบันมีการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐใหท้ าเป็นอาชีพเสริม แล้วน าผลิตภัณฑ์ไปต่อ

ยอดสินคา้ให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น จนชาวบ้านพอมีฐานะสามารถส่งลูกเรียนในระดับที่สูงขึน้และ

มีอาชีพที่ดี  

  บ้านแสนสุขเป็นหมู่บ้านที่มีวิถีชีวติแบบเรียบงา่ย ชาวบ้านส่วนใหญ่ยังคง

รักษาขนบประเพณีดั้งเดิมไว้ เชน่ ฮีตสิบสองครองสิบสี่ การแต่งกาย ภาษาพูด เป็นต้น 

ชาวบ้านส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและมีเกจิพระอาจารย์ช่ือดังที่ชาวบ้านให้ความเคารพ

ศรัทธาเป็นอย่างมากไม่วา่จะเป็นในชุมชนและนอกชุมชน และเป็นวัดที่มพีระบรมวงศานุ

วงศเ์สด็จมาท าบุญเป็นประจ า ดังนัน้บ้านแสนสุขจงึเป็นชุมชนที่ใหค้วามรว่มมอืกับวัดและ

โรงเรียนเป็นอย่างดี  

 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน 

 ที่ตั้งและสภาพท่ัวไป 

  โรงเรียนบ้านแสนสุข (นามสมมต)ิ เป็นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ตั้งอยู่ในเขตต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็น

โรงเรียนที่เปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นโรงเรียนดีประจ า

ต าบล เป็นสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติงานเศรษฐกิจพอเพียง ปี 2559 และเป็นศูนย์การ

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาในปี 2560  

 บุคลากร 

  ในปีการศึกษา 2561 มีบุคลากรทั้งหมด 20 คน แยกเป็นผู้อ านวยการ 

โรงเรียน 1 คน ครูสายผูส้อนจ านวน 12 คน พนักงานราชการจ านวน  2 คน ครูอัตราจ้าง

จ านวน 3 คน และนักการภารโรงจ านวน 2 คน เป็นโรงเรียนที่มบีุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถเนื่องจากผู้อ านวยการโรงเรียนได้มีสว่นร่วมในการเป็นคณะกรรมการเขต
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พืน้ที่การศกึษาและคณะอนุกรรมการในการบรรจุและแต่งตั้งในคณะกรรมการศกึษาธิการ

จังหวัด และเป็นคนในชุมชน 

 บริเวณและแผนผังแสดงที่ตั้งอาคารและสถานที่ 

           มีอาคารเรียน 2 หลัง ได้แก่ อาคาร สปช 105/29 และ อาคารเรยีนช่ัวคราว    

มีอาคารประกอบ 2 หลัง ได้แก่ อาคารเอนกประสงค์ 1 หลังและส้วม สปช 601/26 จ านวน  

1 หลัง และมีสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ ได้แก่ สนามบาสเกตบอล  ลานกีฬาเอนกประสงค์ ศาลาไทย  

ศาลารับส่งนักเรียน ศาลาหกเหลี่ยม ระบบน้ าประปาในโรงเรียน 
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ภาพประกอบ 22 แสดงแผนผังอาคารสถานที่ 

ห้องน า้ 

โรงอาหาร 

บอ่เลีย้งปลา บอ่เลีย้งปลา 

เล้า

หม ู

โรงเรือนนกกระทา โรงเรือนเลีย้งไก่      

บ้านพกั 

ภารโรง 

ประปา

โรงเรียน 

สนาม 

เด็กเลน่ 

โรงสีข้าว 

สนาม 

บาสเกต 

บอล/วอล 

สนาม 

ตะกร้อ 

เสาธง สนามฟตุซอล 

สนามฟตุบอล 

ประปา

หมูบ้่าน 

อาคารต้นปาล์ม อาคารจามจรีุ 

เล้า

หมู

คอก 

กวาง 

อาคารอนบุาล 

แทน่พระ ศาล

า 

แปลง 

เกษตร 

โรง

จอด 

รถ 

ห้องน า้ 

  ศาลา 
แหลง่เรียนรู้ 

เล้าไก ่

โรงเก็บปุ๋ ย

หมกั 

เล้า

หม ู

ศาลามโนรม 

 

อาคารอินทนิล 

  ศาลา 
แหลง่

เรียนรู้ 

แปลงเกษตร     แทน่พระ 
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 สภาพการด าเนินงานและโครงสร้างการบริหารงานโรงเรยีน 

  โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

เปิดสอนตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ มีบุคลากรทั้งหมด 20 คน มีนักเรียน

ทั้งหมด 148 คน มโีครงสร้างการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เปิดโอกาสให้ชุมชนมี

ส่วนรว่มในการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 

และแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ  2) การบริหารงาน

บุคคล  3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การบริหารทั่วไป โดยในแต่ละงานได้แบ่ง

บทบาทหนา้ที่รับผดิชอบงานแต่ละฝา่ย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 23 โครงสรา้งการบริหารงาน 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป 

หัวหน้าวชิาการโรงเรียน 

หัวหน้าวชิาการ

ระดับปฐมวัย 

หัวหน้าวชิาการ

ระดับประถมศึกษา 

หัวหน้าวชิาการระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น 

หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

ผู้ช่วยหัวหนา้งาน

บริหารงานบุคคล 

หัวหน้างานบริหาร

งบประมาณ 

หัวหน้างาน

การเงิน/พัสด ุ

เจ้าหนา้ที่งาน

จัดซือ้จัดจา้ง 

หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 

งานธุรการ 

งานกิจการนักเรียน 

งานอาหารกลางวัน/

อาหารเสริมนม 

งานอาคารสถานที ่

โครงการพเิศษ 
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 หลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

  โรงเรียนบ้านแสนสุข (นามสมมต)ิ ใชห้ลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียนบ้านแสน

สุข (นามสมมต)ิ ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2560 เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศกึษาในระดับ

ปฐมวัย โดยมีวสิัยทัศนว์่า “หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการ

พัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 

ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมคีวามสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวติ

และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวนิัย และส านึกความเป็น

ไทย โดยความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา พ่อแม ่ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาเด็ก” และหลักการว่า “เด็กทุกคนมสีิทธิที่จะได้รับการอบรมเลีย้งดูและการ

ส่งเสริมพฒันาการตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ตลอดจนได้รับการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผูส้อน เด็กกับ         

ผูเ้ลี้ยงดู หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดู การพัฒนา และให้การศกึษาแก่เด็กปฐมวัย 

เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของพัฒนาการทุกด้าน อย่างเป็นองค์รวม       

มีคุณภาพ และเต็มตามศักยภาพ โดยก าหนดหลักการ ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูแ้ละพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน  

  2. ยึดหลักการอบรมเลีย้งดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญโดย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และ

วัฒนธรรมไทย 

  3. ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวม ผา่นการเล่นอย่างมี

ความหมาย และมีกิจกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมอืกระท าในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ เหมาะสมกับวัย และมีการพักผอ่นเพียงพอ 

  4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวติ และสามารถปฏิบัติตน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข  

  5. สร้างความรู ้ความเข้าใจ และประสานความรว่มมือในการพัฒนาเด็ก

ระหว่างสถานศกึษากับพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา       

เด็กปฐมวัย” 

 หลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียนบ้านแสนสุข (นามสมมต)ิ หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) เป็นหลักสูตรที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีนการสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีโครงสรา้งและเวลาเรียนดังนี้ 
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ระดับประถมศึกษา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/ กิจกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 

ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 

คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160 

วทิยาศาสตร์ 80 80 80 80 80 80 

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 120 120 120 120 120 120 

 ศาสนาศลีธรรม จริยธรรม 

หนา้ที่พลเมอืง วัฒนธรรมและ 

การด าเนนิชีวิตในสังคม 

 ภูมิศาสตร์ 

 เศรษฐศาสตร์ 

 

 

 

80 80 80 80 

 

80 

 

 

80 

 

ประวัตศิาสตร์ 40 40 40 40 40 40 

สุขศึกษาและพลศกึษา 40 80 80 80 80 80 

ศลิปะ 40 80 80 80 80 80 

การงานอาชพีและเทคโนโลยี 40 40 40 80 80 80 

ภาษาต่างประเทศ 120 40 40 80 80 80 

รวมเวลาเรียน (พืน้ฐาน) 840 840 840 840 840 840 

รายวชิาเพิ่มเตมิ  

ภาษาต่างประเทศ 80 80 80 80 80 80 

 รวมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

  กิจกรรมแนะแนว 40 40 40 40 40 40 

 กิจกรรมนักเรียน       

     -  ลูกเสอื-เนตรนารี 40 40 40 40 40 40 

-   ชุมนุมตามความสนใจ/ลดเวลาเรียน/

เศรษฐกิจพอเพยีง/อื่นๆ 

30 30 30 30 30 30 

 กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

สาธารณประโยชน์ 
10 10 10 10 10 10 

รวมเวลาเรียนท้ังหมด ไมน่อ้ยกว่า  1,000 ชั่วโมง/ปี ไมน่อ้ยกว่า 1,000 ชั่วโมง/ปี 
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ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/กิจกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

ม.1 ม.2 ม.3  

  กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ภาษาไทย 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.)  

คณิตศาสตร์ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.)  

วทิยาศาสตร์ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.)  

สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

 ประวัตศิาสตร์ 

ศาสนาศลีธรรม จริยธรรม 

 หนา้ที่พลเมอืง วัฒนธรรม 

และการด าเนนิชีวิตในสังคม 

 เศรษฐศาสตร์ 

 ภูมิศาสตร์ 

 

160 (4 นก.) 

40 (1 นก.) 
 

120 (3 นก.) 

 

160 (4 นก.) 

40 (1 นก.) 
 

120 (3 นก.) 

 

160 (4 นก.) 

40 (1 นก.) 
 

120 (3 นก.) 

 

สุขศึกษาและพลศกึษา 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.)  

ศลิปะ 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.)  

การงานอาชพีและเทคโนโลยี 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.)  

ภาษาต่างประเทศ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.)  

รวมเวลาเรียน (พืน้ฐาน) 880 (22 นก) 880 (22 นก) 880 (22 นก)  

 รายวชิาเพิ่มเตมิ 

 
ปีละไมน่อ้ยกว่า 200 ชั่วโมง 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 กิจกรรมแนะแนว 40 40 40  

 กิจกรรมนักเรียน 

- ลูกเสอืยุวกาชาด 

- ชุมนุม/ลดเวลาเรียน/เศรษฐกิจ

พอเพยีง/อื่นๆ 

 

40 
     25 

 

40 

25 

 

 

40 

25 

 

 

 กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

สาธารณประโยชน์ 

15 15 15  

รวมเวลากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120  
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 การงบประมาณ 

  ในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนนัน้ โรงเรียนได้ใช้หลักการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance based budgeting) เป็นการให้อสิระแก่

ผูป้ฏิบัติงานบริหารจัดการต่อความส าเร็จของงาน โดยพิจารณาทรัพยากรที่ใชไ้ปกับ

ผลงานที่จะได้รับ ซึ่งได้ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารงบประมาณเพื่อบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างโปร่งใสและคุม้ค่าตามหลักธรรมาภิบาล การพิจารณาและอนุมัติ

งบประมาณจะอยู่ในรูปแบบคณะกรรมการเพื่อเป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ

ให้ทุกคนมีสว่นร่วม 

งบประมาณของโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับจากรัฐบาลโดยคิดตามจ านวน 

นักเรียน และได้รับเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่นและชุมชน ซึ่งโรงเรียนได้ด าเนินงานทุกอย่าง

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สามารถตรวจสอบได้ ในการจัดสรรงบประมาณนั้นได้พิจารณา

จากจุดเน้นและนโยบายเป็นหลักตามโครงสร้างงาน โดยงบประมาณร้อยละ 60 จะเป็น

ของงานบริหารวิชาการ รอ้ยละ 20 เป็นงานบริหารทั่วไป ร้อยละ 10 เป็นงานบริหารงาน

บุคคล และรอ้ยละ 10 เป็นงานบริหารงบประมาณ     

 การประกันคุณภาพการศึกษา 

  โรงเรียนได้ด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกัน

คุณภาพประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดมาตรฐานของสถานศกึษา 2) จัดท า

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่มุง่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา            

3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ด าเนินงานตามแผน  5) ตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษา 6) ประเมนิคุณภาพภายใน 7) จัดท ารายงานประจ าปีเสนอบุคคลและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง และ 8)  มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่องจนเป็นวัฒนธรรมของ

องค์กรที่ยั่งยืน ซึ่งโรงเรียนได้ด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาและผ่านเกณฑ์การ

ประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) รอบสาม   

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับปฐมวัย ปรากฏผลดังนี้ 

   1. กลุ่มตัวบ่งชีพ้ื้นฐาน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก จ านวน 7          

ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 1 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย ตัวบ่งชีท้ี่ 2 เด็กมีพัฒนาการ

ด้านอารมณแ์ละจิตใจสมวัย ตัวบ่งชีท้ี่ 3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย ตัวชีว้ัดที่ 4       

เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย ตัวบ่งชีท้ี่ 5 เด็กมีความพร้อมศกึษาต่อในช้ันต่อไป        

ตัวบ่งชีท้ี่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา ตัวบ่งชี้ที่ 8 
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ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน และอยู่ในระดับดี จ านวน 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 6 ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์เรียนรูท้ี่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  

   2. กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก จ านวน 2 

ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา  ตัวบ่งชีท้ี่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและ

จุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

   3. กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดมีาก 

จ านวน 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสง่เสริมบทบาท

ของสถานศกึษาและอยู่ในระดับ ด ีจ านวน 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 12 ผลการส่งเสริม

พัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่

สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ปรากฏผลดังนี้ 

   1. มาตรฐานที่ 1 ด้านผลการจัดการศึกษา ผลการประเมินอยู่ในระดับ   

ดีมาก จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ ไดแ้ก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ตัวบ่งชีท้ี่ 

2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ตัวบ่งช้ีที่ 3 ผูเ้รียนมีความใฝรู่้และ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตัวชี้วัดที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน ตัวบ่งชีท้ี่ 9 ผลการ

พัฒนาใหบ้รรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วสิัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง

สถานศกึษา ตัวบ่งชีท้ี่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น

เอกลักษณ์ของสถานศกึษา และตัวบ่งชีท้ี่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพเิศษเพื่อสง่เสริม

บทบาทของสถานศึกษา และอยู่ในระดับดี จ านวน 1 ตัวบ่งชีไ้ด้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ผูเ้รียนคิด

เป็น ท าเป็น 

   2. มาตรฐานที่ 2 ด้านการบริหารจัดการศกึษา ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับดีมาก จ านวน 1 ตัวบง่ช้ี ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ

การพัฒนาสถานศกึษา อยู่ในระดับดี จ านวน 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งช้ีที่ 12 ผลการส่งเสริม

พัฒนาสถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่

สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

   3. มาตรฐานที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก จ านวน 2 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 6 ประสิทธิผลของการ
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จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และตัวบ่งชีท้ี่ 8 พัฒนาการของการประกัน

คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด 

  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนบ้านแสนสุข

ภาพรวมของคะแนนทั้งหมดทั้งสองระดับอยู่ในระดับ ดีมาก 

 ประวัติโรงเรยีน 

  โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ ตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2482  โดยใช้

สถานที่ศาลาวัดเป็นสถานที่เรียนในปีแรก มีนักเรียนจ านวน 95 คน แยกเป็นชาย 45 คน 

หญิง 50 คน และใช้ช่ือโรงเรียนว่า “โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมติ)” เมื่อวันที่ 21 

มีนาคม 2495 ได้สร้างโรงเรียนเอกเทศขึ้นในที่ดนิของโรงเรยีนซึ่งสร้างแบบ ป.1 ฉ. ตาม

แบบของกระทรวงศกึษาธิการขนาด 2 หอ้งเรียน  โดยได้รับเงินสมทบจากรัฐบาลและ

ชาวบ้าน คณะครู ผู้ใหญ่บ้านและผู้ให้อุปการะรวมเป็นเงนิทั้งหมด 20,000 บาท ในช่วงแรก

จัดการเรยีนการสอน ช้ัน ป.1-ป.4  และตั้งช่ือโรงเรียนหลังนี้วา่โรงเรียนบ้านแสนสุข  

“ราษฎรป์ระสานมติร์”(นามสมมติ) ปี พ.ศ. 2498 ได้รว่มกับราษฎรสร้างรัว้รอบบริเวณ

โรงเรียนและโต๊ะเก้าอี้จ านวน 30 ชุด มอบเป็นสมบัติของโรงเรียน ปัจจุบันจัดการเรียนการ

สอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และได้มีผู้บริหารย้ายมาเป็นผู้บริหารหลาย

ท่าน จนเมื่อวันที่  14  ธันวาคม  พ.ศ. 2553 ผูอ้ านวยโรงเรยีนคนปัจจุบันได้ย้ายมาเป็น

ผูอ้ านวยการโรงเรียนจนถึงปัจจุบัน   

 ผลงานดีเด่นของโรงเรียน 

  โรงเรียนบ้านแสนสุขมีผลงานของโรงเรียนที่โดดเด่นอยู่หลายกิจกรรมได้แก่ 

1) เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ปี 2560               

2) มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศระดับประเทศด้านการพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ปี 2559 3) เป็นโรงเรียนดีศรีต าบล 4) เป็นโรงเรียนห้องสมุด 3 ด ี         

5) ได้รับโล่รางวัลน้องอิ่มท้องสมองแจ่มใส และ 6) ไดร้ับรางวัลโรงเรียนสหกรณ์ดีเด่น         

ปี 2561 

 บทสรุปข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรยีน 

  โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ เป็นโรงเรยีนประจ าต าบลเปิดสอนใน 

ระดับอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ในปีการศกึษา 2560 ได้ผ่านการประเมินศูนย์

การเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา เป็นโรงเรียนที่มกีารจัดการ
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เรียนรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้

นักเรียนมทีักษะการคิดตามแนวทาง 3 หว่ง 2 เงื่อนไข ภายใต้กรอบ 4 มิติ และมีความ

เข้าใจในการด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ยังเป็นแหล่ง

เรียนรู้ให้กับชุมชนและบุคคลอื่นที่สนใจด้านเศรษฐกิจพอเพียงมาศึกษาดูงานและน าความรู้

ไปประยุกต์ใชใ้นการด าเนินชีวติได้  

  ในการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี ้โรงเรียนได้เริ่ม

ด าเนนิงานตั้งแต่ ปี 2553  และด าเนินงานต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน จนประสบความส าเร็จ

และได้รับรางวัลมากมายด้วยกัน  นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ และมีส่วน

ร่วมจากหน่วยงานทั้งในชุมชนและภายนอกชุมชน ไม่ว่าจะเป็น องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

หนว่ยงานภาครัฐ และภาคเอกชน แสดงให้เห็นถึงพลังของความร่วมมอืที่น าไปสู่

ความส าเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการบริหารจัดการและด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์จน

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนตามวิสัยทัศนว์่า “โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ  เป็น

สถานศกึษาที่จัดการศกึษาที่มุง่พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะในกระบวนการคิด การแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง สง่เสริมสนับสนุนให้ครูมีความรูค้วามสามารถและเป็นครูมืออาชีพ มกีารบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบ พัฒนาหลักสูตรและแหลง่เรียนรู้สื่อและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น  โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางควบคู่กับการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา” 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสู่ความพอเพยีง 

 โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ เป็นโรงเรียนที่เกิดขึน้จากความร่วมมือของ

ชุมชน ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2482 ในระยะแรกอาศัยศาลาวัดเป็นสถานที่เรียน หลังจากนั้น

ชาวบ้านได้รว่มกันบริจาคงบประมาณสนับสนุนสร้างอาคารเรยีนร่วมกับหนว่ยงานราชการ 

แสดงถึงความสัมพันธ์ที่ดแีละการมสี่วนรว่มของชุมชนในการพัฒนาการศกึษา และ

ชาวบ้านได้ช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนเรื่อยมา ไม่ว่าจะเป็น

การบริจาคทรัพย์สิน การร่วมแรงร่วมใจกันด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียน ท าให้

โรงเรียนได้รับการพัฒนาจนประสบความส าเร็จมีชื่อเสียงเป็นที่รูจ้ักและกิจกรรมที่โดดเด่น

คือเป็นศูนย์การจัดเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 
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  ในปี 2560 บ้านแสนสุข(นามสมมต)ิได้รับรางวัลหมูบ่้านต้นแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงของจังหวัด ซึ่งในการด าเนินการประเมินในหมู่บ้านวิถีชีวติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามเกณฑ์ชีว้ัด 6ด้าน 12 ตัวชีว้ัดเป็นเบือ้งตน้ พรอ้มทั้งมกีิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อยกระดับศักยภาพใหม้ีความสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หมูบ่้านใดมีคุณสมบัติทั้ง 2 ประการนี้ จงึจัดใหม้ีการประเมินเพื่อจัดระดับ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 6 ด้าน 12 ตัวช้ีวัด หมู่บ้านที่ยึดถือปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     

เป็นรากฐานของชีวติ ค่าคะแนนผ่านเกณฑก์ารประเมินต้องได้คะแนนไม่นอ้ยกว่า           

ร้อยละ 50  และต้องได้คะแนนครบทุกด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

  

 ตัวชี้วัด ค าอธิบาย  

  1. ด้านการลดรายจ่าย 

   1.1 ครัวเรอืนท าสวนครัว 1.1 ครัวเรือนใชพ้ื้นที่ว่างบริเวณบ้าน หรอื        

        ใช้กระถาง/ภาชนะที่ทิ้งแล้วในการปลูกผักไว้กินเองใน 

        ครอบครัว รวมทั้งการปลูกผักแบบแขวน ในกรณีพื้นที่ที่ 

        ไม่สามารถปลูกผักได้อาจมีกิจกรรมอื่นที่ทดแทนกันได้ 

         เชน่พืน้ที่ชาวเล มีการหาปลากินเองเป็นต้น 

   1.2 ครัวเรอืนปลอดอบายมุข  1.2 สมาชิกทุกคนในครัวเรือน ไม่เสพสิ่ง

เสพติด ไม่เล่นการ พนันประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี 

  2. ด้านการเพิ่มรายได้ 

   2.1 ครัวเรอืนมีอาชีพเสริม 2.1 ครัวเรือนมอีาชีพอื่นนอกจากอาชีพ

หลักที่ท าประจ า ท าให้ครัวเรอืนมรีายได้เพิ่มขึ้น 

   2.2 ครัวเรอืนใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  2.2 ครัวเรือนมกีารใชอุ้ปกรณ์ 

เครื่องมือในการประกอบ อาชีพ หรอืสิ่งอ านวยความ

สะดวกในครัวเรือนที่เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ท าให้

เกิดความคุ้มค่าและประหยัด เชน่ การใชปุ้๋ยชีวภาพใน

การเพาะปลูกและได้ผลผลิตคุ้มคา่การปลูกผักปลอด

สารพิษ การใชพ้ลังงาน ทดแทน ฯลฯ  
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  3. ด้านการประหยัด 

   3.1 ครัวเรอืนมีการออมทรัพย์ 3.1 สมาชิกในครัวเรือนมีการฝากเงนิไว้

กับธนาคาร/สถาบัน การเงิน/กลุ่มออมทรัพย์ฯ/หรอืกลุ่ม

อื่น ๆ ที่มกีารรับฝากเงินกับสมาชิก 

     3.2 ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย์ฯ 3.2 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ หรอื

กลุ่มออมทรัพย์อื่นที่ม ีลักษณะคล้ายกัน เช่น กลุ่ม

สัจจะออมทรัพย์ /กลุ่มออมทรัพย์สตรี/ กลุ่มออมทรัพย์

ของกลุ่มอาชีพต่างๆ เป็นต้น 

         - มีการเชื่อมโยงเครอืข่าย - การเชื่อมโยงกลุ่ม/องค์กรต่างๆใน 

        พืน้ที่หรอืพืน้ที่อื่น 

  4. ด้านการเรียนรู้ 

   4.1 ชุมชนมีการสืบทอดและใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 4.1 ชุมชนมกีาร

บันทึกภูมปิัญญาในรูปแบบต่างๆ มกีาร   

ถ่ายทอด และน าไปใช้ประโยชนอ์ย่าง   

กว้างขวาง 

   4.2 ครัวเรอืนมีการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 

        ชีวติประจ าวัน 4.2 คนในครัวเรือนมกีารพูดคุย 

        แลกเปลี่ยนความคิดหรือจัดเวทีการเรียนรู้หรอื      

กิจกรรมที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ น าไปสู่ความเข้าใจใน

การด ารงชีวติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

  5. ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  

   5.1 ชุมชนใช้วัตถุดบิอย่างยั่งยืนในการประกอบอาชีพ 5.1 ชุมชนมี

 การใชว้ัสดุหรือทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างคุ้มค่าและ

 ประหยัดในการประกอบอาชีพ โดยมีการวางแผนจัดหา 

ทรัพยากรทดแทน ควบคู่กบัการอนุรักษ์ เชน่ การปลูก

พืช/เลี้ยงสัตวท์ดแทน การดูแลรักษาแหล่งน้ า ป่าไม้ 

        และสิ่งแวดล้อมเป็นต้น  

   5.2 ชุมชนปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่นเป็นหมู่บ้านน่าอยู่ 5.2 ชุมชนส่งเสริมให้ 

        มีการปลูกต้นไม้บริเวณที่สาธารณะ ถนนในหมู่บ้าน  
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        บริเวณบ้าน หรอืที่วา่งในหมู่บ้าน ฯลฯและมีการดูแล 

        รักษาอย่างตอ่เนื่อง 

 

  6. ด้านการเอื้ออารตี่อกัน 

   6.1 ชุมชนมีการดูแลช่วยเหลือคนจนคนด้อยโอกาสและคนประสบ 

        ปัญหา 6.1 ชุมชนมกีารจัดสวัสดิการส าหรับคนจน  

        คนด้อยโอกาส และคนประสบปัญหา เชน่ การจัดให้มี 

        กองทุนประกอบอาชีพกองทุนสงเคราะห์ ต่างๆ การ 

        จัดสรรเงนิก าไรจากกองทุนชุมชนเพื่อเป็นสวัสดิการ  

        การจัดตัง้ศูนย์สงเคราะหร์าษฎรประจ าหมูบ่้าน   

        ตลอดจนมกีารช่วยเหลือ เกื้อกูลกันในรูปแบบอื่นๆ  

        ที่มใิช่เกี่ยวกับการเงนิ เป็นต้น 

   6.2 ชุมชน"รู้รักสามัคคี" 6.2 ชุมชนมกีารมกีารจัดท าแผนชุมชนและน า

แผนไปสู่การ ปฏิบัติเพื่อการแก้ไขปัญหาชุมชนร่วมกัน 

  ส่วนโรงเรียนซึ่งเป็นหนว่ยหนึ่งในชุมชนนีไ้ด้ผา่นการประเมินเป็นศูนย์การ

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาในปี 2560 เชน่เดียวกันแสดง

ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการด าเนินงานไปในแนวทางเดียวกันคือยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเกณฑใ์นการประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น มีความสอดคล้องกับเกณฑป์ระเมินหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 3ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร  ดา้นการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

และด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะด้านความสัมพันธ์กับหนว่ยงาน

ภายนอกซึ่งเกี่ยวข้องกับชุมชนโดยตรง มีรายละเอียดเกณฑก์ารประเมิน ดังนี้ 
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 จากการศกึษาบริบทชุมชนและโรงเรยีนท าให้ผูว้ิจัยได้ทราบถึงรายละเอียดทาง

กายภาพและวัฒนธรรมความเป็นอยู่โดยภาพรวมของชุมชนและโรงเรียน ซึ่งเป็น

องค์ประกอบย่อยของสังคม ท าให้มองเห็นความสัมพันธ์ในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มวีิถี

การด าเนินชีวติไปในทางเดียวกัน และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่

ผูว้ิจัยเลือกโดยใช้ทฤษฎีเป็นเกณฑ ์(theoretical sampling) และเกิดปรากฏการณ์ที่

สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ ปัญหา และกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



บทที่ 5 

ลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียน 

 จากการศกึษาปรากฏการณเพื่อสรางทฤษฎีฐานราก “ภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  ซึ่งผวูิจัยไดเลือกพื้นที่ในการเก็บขอมูลโดย

การเลือกตัวอย่างเชงิทฤษฏี (theoretical sampling) คือ เป็นพืน้ที่ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย ค าถามการวจิัยและกรอบแนวคิดพืน้ฐานในการวิจัย  และมีหลักการ

ที่ส าคัญ คือ เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาจนเป็นแบบอย่าง  ขยายผลสร้างเครือข่าย เป็นแหล่ง

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาได้เป็นอย่างด ี  ซึ่งสามารถ

เห็นไดจากภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสังคมอย่างกว้างขวาง ผูว้ิจัยใชระยะเวลาในการ

ด าเนนิการเป็นเวลา  17 เดือน และน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามประเด็นต่อไปนี้ 

 

ลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลศิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง   

    ผูวิจัยได้น าเสนอใหเห็นถึงปรากฏการณรวมถึงทรรศนะของผูบริหารและผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับงานโรงเรียนที่ให้ค าจ ากัดความค าว่า “ภาวะผูน้ าโรงเรียน” ซึ่งไดข้อมูล

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมถึงการสังเกตพฤติกรรมการท างานและบริบทของการ

ขับเคลื่อนภารกิจของโรงเรียน โดยผู้วจิัยได้วิเคราะห์ความสอดคลองของบทสัมภาษณ์  

และพฤติการณ์เชงิประจักษ์รวมทั้งเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลอันน ามาสู่

การสรุปเป็นความหมายและองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าโรงเรียน  ซึ่งไดข้อมูลจากหลาย

ฝา่ยทั้งผูอ้ านวยการโรงเรียน  คณะครูและบุคลากร นักเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่าย

ภายนอก  ซึ่งเป็นผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในภารกิจของโรงเรียน รายละเอียดแตล่ะประเด็น        

ผูว้ิจัยขอน าเสนอ ดังนี้ 
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 1. ความหมายของภาวะผูน าโรงเรยีน  

  จากการลงพื้นที่เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ท าให้ได้ข้อมูลที่สอดคลองกันหลาย

ประการที่สามารถเชื่อมโยงให้เห็นทรรศนะของกลุ่มผู้ใหข้้อมูล อันน ามาสู่การวิเคราะห์และ

อธิบายเป็นความหมายของภาวะผูน้ าโรงเรียนได ผูว้ิจัยขอน าเสนอข้อมูลจากการเก็บข้อมูล 

และเหตุการณอันสามารถเชื่อมโยงใหเห็นความหมายของภาวะผูน าโรงเรียน ดังนี้  

   ผูอ้ านวยการโรงเรียน (ชาย: 54) ไดแสดงทรรศนะวา 

    .... “ส าคัญจริง ๆ ก็คือการที่เราท าจรงิแล้วก็ได้ผลจริง ครูเขาก็ชอบ  

ซึ่งตอนแรกเขาไม่ชอบนะ เพราะวันเสาร์อาทิตย์บางทีก็ต้องมา มาบางคนแตง่ตัวสวย ๆ มา

ก็ไม่อยากท าการเกษตรแต่เราก็เข้าใจ ว่าต้องท านะ ถ้าเราไม่เป็นแบบอย่าง ไม่เป็นต้นแบบ 

ตัวเด็กเขาก็ ตัวเด็กจะพาเขาท าอะไรก็ท าได้ ถ้าเราไม่น าก็ยาก” .... 

 

   ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ (หญิง: 104) ไดแสดงทรรศนะวา 

    ....”ก็คือต้องสามารถที่จะน าพาลูกน้อง เป็นแบบอย่างที่ด ีน าพาไป

ในทางที่ถูกต้อง ไปจนประสบความส าเร็จ”.... 

 

   ครูในกลุ่มโรงเรียนเครอืข่าย (ชาย: 124) ไดแสดงทรรศนะวา 

    .... “หัวใจของงานนีค้ือ อยู่ที่ผู้น านั่นเอง ถ้าผู้น าไม่น าพาครู นักเรียน 

ไม่น าพา เพราะว่าผูบ้ริหารนั่นแหล่ะครับ ถ้าผูบ้ริหารด าเนินการเป็นแบบอย่างกับชาวบ้าน

ชาวเมือง” .... 

 

   ตัวแทนคณะกรรมการนักเรียน (ชาย: 651) ไดแสดงทรรศนะวา 

    .... “แล้วก็ท่านจะเป็นแกนน าในการท าสิ่งตา่ง ๆ เหมอืนกับท่านสอน

อยู่หนา้ห้องประชุมครับ ถ้าสอนยากท่านก็จะไปช่วยบ้างถ้าท่านว่างครับ” .... 

 

   ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน(ชาย: 139)ไดแสดงทรรศนะวา 

    .... “แตเ่ข้ากับคนอื่นได้ แต่การพูดทักษะต่างๆก็ดีเป็นคนในหมู่บ้าน 

ไม่เคยทะเลาะเบาะแว้ง” .... 
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   ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน (ชาย: 19) ไดแสดงทรรศนะวา 

    ....“การประสานคน ประสานงานแล้วก็ประสานใจ การเหลียวหลัง 

การแลหน้า มองซ้าย มองขวา มองบน มองลา่ง มองดูตัวเราแล้วก็ภาพรวมของ

โรงเรียน”.... 

 

   ผูอ้ านวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย(ชาย: 238) ไดแสดง

ทรรศนะวา 

    ... “ท่านเป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ าสูงคอืท่านไม่ตอ้งพูดหลายค าแล้วก็เพื่อน

ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาพร้อมที่จะเข้าใจโดยง่าย เห็นทิศทางชัดเจนว่า โอเคว่าท่านจะ

ท าอะไร แล้วขอ้ดีขอ้เสียมันอยู่ตรงไหนท่านสามารถอธิบายใหค้นเห็นภาพชัดเจนวา่มันจะ

เกิดอะไรกับวิธีการที่จะปฏิบัติอย่างนี้ ถ้าท าแบบนี้ผลที่ได้มันจะเป็นยังไง เมื่อมันเห็นภาพ

ชัดทุกคนก็เข้าใจ แล้วก็ตัดสินใจได้ว่าควรที่จะใหค้วามร่วมมอืหรอืว่าหรือจะถอย

ออกมา”... 

   ค าส าคัญคือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารหัวหน้างานบริหารวิชาการ(ชาย: 

73) ไดแสดงทรรศนะวา 

    ....“ผมขอพูดอีกอย่างหนึ่งคือโรงเรียนนีจ้ะมีค าสั่งหรือไม่มคี าสั่งเขาก็

ท างาน ช่วยกันท าครับ ก็คือใครที่มีความรูค้วามสามารถด้านไหนก็จะท าด้านนั้น ใครอยาก

ช่วยท าก็มาช่วย มาช่วยท า คือค าสั่งมีหรอืไม่มกี็ไม่เป็นไร ทุกคนปักธงไว้แลว้ว่าจุดหมายอยู่

ตรงไหน ใครที่มีความสามารถหรอืมีความรูด้้านไหนก็มาช่วยกันท า”.... 

     ....“คือจะมีพี่คนโตคือคุณครูนงเยา ประกิ่ง จะเป็นหัวแรงหลักในการ

ท างาน เสร็จแล้วน้อง ๆ ก็จะช่วยกัน คอืพี่แกอาวุโส แต่แกจะท าทุกงาน ช่วยท าทุกงาน ครู

ก็เห็นพี่เขาท า ก็ไปช่วย แตแ่กจะไม่บอกว่าตรงนัน้ท านั้น”…. 

  ค าส าคัญคือ ภาวะผูน้ าครูและหัวหน้างานบริหารวิชาการ(ชาย: 39) ได

แสดงทรรศนะเพิ่มเติมวา 

    ....“ท าเป็นครับท าเป็น มีครูที่รับผดิชอบพาไปท า แรกๆก็จะติดขัดอยู่ 

แตพ่อ มันจะมีทีม นักเรียนที่เป็นตัวแทนเป็นแกนน า พวกพี่ๆก็จะพานอ้ง ๆ ท า แล้วก็มี

อาชีพเช่น เสริมสวย ก็จะฝึกเด็กตัดผม สระผม ย้อมผมครับ ได้หมด เป็นรายได้เสริมด้วย

ครับ”.... 
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  ค าส าคัญคือ ภาวะผูน้ านักเรียน 

   จากทรรศนะข้างตน้มีค าส าคัญที่ปรากฏในการให้สัมภาษณ์ คือ การมี

วิสัยทัศน ์ การเป็นแบบอย่างที่ดี การประสานงาน การมีมนุษยสัมพันธ์  และการมี

เป้าหมาย ซึ่งค าเหล่านี้บ่งบอกถึงความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  คณะครู  และ

นักเรียน ซึ่งหมายถึง ภาวะผูน้ า 

 

   หัวหนา้งานบริหารงบประมาณ (หญิง: 130) ไดแสดงทรรศนะวา 

    .... “แกจะแนว่แนเ่ชื่อม่ันในตนเอง จะปฏิบัติตรงนี้ก็คือตรงนี้ๆ  อย่าง

โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงแกมุ่งมั่นมาตั้งนานแล้วค่ะ ว่าจะประเมินว่าจะท า ค่ะก็เอาจนได้

ค่ะ ถึงแม้ครูบางคนก็มือไม่พายเอาเท้าราน้ าแตว่่าแกก็ตะล่อมมาได้ค่ะ ก็ถือวา่แกก็เก่ง

พอสมควร”.... 

 

   จากทรรศนะข้างตน้มีค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ การมุง่

ผลสัมฤทธิ ์

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 073) ไดแสดงทรรศนะวา 

    .... “พอท างานก็มีทีมงาน ตั้งทีมงานขึน้มาท างาน ผมขอพูดอีกอย่าง

หนึ่งคอืโรงเรียนนีจ้ะมีค าสั่งหรอืไม่มคี าสั่งเขาก็ท างาน ช่วยกันท าครับ ก็คือใครที่มีความรู้

ความสามารถด้านไหนก็จะท าด้านนั้น ใครอยากช่วยท าก็มาช่วย มาช่วยท า คอืค าสั่งมี

หรอืไม่มกี็ไม่เป็นไร ทุกคนปักธงไว้แลว้ว่าจุดหมายอยู่ตรงไหน ใครที่มีความสามารถหรือมี

ความรูด้้านไหนก็มาช่วยกันท า”.... 

 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการให้สัมภาษณ์ คือ การมทีีมงาน  

   ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน (ชาย: 19) ไดแสดงทรรศนะวา 

    .... “ต้องเตรียมหลายอย่างเนาะ สถานที่ บุคลากร งบประมาณ 

ทีมงานก็ส าคัญ ๆ ชุมชนมสี่วนร่วม บ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน หนว่ยงานราชการอื่น แล้วก็

บวกกับผูม้ีจิตศรัทธาสนับสนุน แล้วก็เพื่อน นกมีขนคนมีเพื่อนประมาณนั้น นั่นคอืการ

ประสานงาน” ..... 
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  ค าส าคัญที่ปรากฏในการให้สัมภาษณ์ คือ การมสี่วนรว่ม ซึ่งบ่งบอกถึงการ

ด าเนนิงานรว่มกันของทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

   หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย: 58) ไดแสดงทรรศนะวา 

    ....“ครับ ก ากับติดตามแตก่็มอบหมายใหอ้ านาจฝา่ยต่าง ๆ”.... 

 

   ผูอ้ านวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 240) ไดแสดง

ทรรศนะวา 

    ....“คือท่านก็ใช้ความเป็นกันเอง ให้ความไว้เนือ้เชื่อใจทีมงาน”.... 

 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการให้สัมภาษณ์ คือ การกระจายอ านาจ 

 นอกจากนีย้ังมีข้อมูลส าคัญที่สอดคลองกับข้อมูลข้างต้น พบว่า โรงเรียนแห่งนี้

มีการวางระบบการบริหารที่มีโครงสรา้งชัดเจน มีการมอบหมายงานเป็นฝา่ยต่าง ๆ มีการ

กระจายอ านาจอย่างทั่วถึง อีกทั้งผูอ้ านวยการโรงเรียนยังมีการควบคุม ก ากับดูแล และ

ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นไดจากการที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศกึษาและ

รายงานการประเมินภายนอกของโรงเรยีน ซึ่งมีความละเอียดครอบคลุมเนือ้หา โดยเฉพาะ

การรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีกระบวนการ         

ที่ชัดเจน และจากการจัดสนทนากลุ่มย่อยเพื่อเก็บข้อมูลให้เกิดความชัดเจนมากขึ้นใน

ความหมายของภาวะผูน าโรงเรียน  พบว่า โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนัน้เป็นโรงเรียนที่ด าเนนิการโดยใช้ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา  คณะครูและบุคลากร  นักเรียน และชุมชนเป็นหลักในการรว่มกันปฏิบัติ

กิจกรรมตา่ง ๆ จนบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งผูว้ิจัยได้ค้นพบว่ารูปแบบการบริหารงาน

โรงเรียน ตั้งแตก่ารก าหนดโครงสรางการบริหารภายในโรงเรียน การก าหนดฝา่ย

รับผิดชอบงานและภารกิจต่าง ๆ ภายในโรงเรียนมีความสอดคลองกับรูปแบบการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) ซึ่งเน้นการมีสว่นร่วมและการกระจายอ านาจ เป็นไปตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติที่เน้นกระจาย

อ านาจให้สถานศกึษาเพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษารวมทั้งเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้าไปมีสว่นร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษาและยังเปิดโอกาสใหภ้าคี

เครือขา่ยภายนอกได้เข้าร่วมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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 จากทรรศนะของผูท้ี่เกี่ยวข้องในปรากฏการณ ผูวิจัยไดใชโปรแกรมประมวลผล     

ข้อมูลเชงิคุณภาพจัดหมวดหมูของกลุ่มมโนทัศน์ (Concept) ของความหมายของภาวะผูน า

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูวิจัยขอน าเสนอ ดังนี้ 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  24   มโนทัศนความหมายของภาวะผูน าโรงเรียน 

 

จากแผนภาพสรุปไดวา ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง การด าเนนิงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนทีบ่ริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม มีการท างานเป็นทีม มีการกระจายความเป็นผู้น า

และมวีัฒนธรรมการท างานที่เน้นผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าโรงเรียนท่ีเป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อใหมองเห็นองค์ประกอบของภาวะผูน า

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผูว้ิจัยได้พิจารณาจากปรากฏ

การณการด าเนินงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ทั้งนีผู้วิจัยได้หยิบยกเอาค าส าคัญที่

ค้นพบมาเทียบเคียงกับปรากฏการณทางการบริหารงานโรงเรยีนเพื่ออธิบายใหเห็นถึง 

ลักษณะส าคัญของภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ซึ่งค าส าคัญเหล่านีน้ าไปสู่การคน้พบปรากฏการณที่แสดงใหเห็นถึงลักษณะที่ชัดเจนใน

ประเด็นที่นาสนใจอันจะน าไปสูการอธิบายองคประกอบของภาวะผูน าโรงเรียนที่เป็นเลิศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 จากการลงพื้นที่สังเกตการบริหารของโรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ 

พบวา โรงเรียนมีการบริหารเชงิระบบ โดยมีการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและความ

ต้องการจ าเป็นจากนั้นก็ด าเนินการวิเคราะห์แนวทางปฏิบัติโดยประชุมคณะ

กรรมการบริหารโรงเรียน ระดมสมองเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหา จัดล าดับ
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ความส าคัญของปัญหา เลือกทางเลือกที่เหมาะสมและวางแผนปฏิบัติ  จัดท าโครงการ/

งานและกิจกรรมที่จะท าใหบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่

เอือ้อ านวยต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามแผนงานและโครงการทีก่ าหนดไวโดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการด าเนินงาน และมีการประเมินผลการ

ด าเนนิงาน ซึ่งโรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลตามแผนที่วางไว โดยมีการติดตาม

ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และมีการประเมินเมื่อสิน้สุดกิจกรรมหรอืโครงการ    

ซึ่งไดจัดท าเอกสารสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานไว้เป็นหลักฐานอยางชัดเจน  ดังบท

สัมภาษณ์ตอนหนึ่งที่แสดงใหเห็นถึงความชัดเจนของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นโรงเรยีน 

  หัวหนา้งานบริหารทั่วไป(ชาย:246) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   .... “ทุกอย่างมันอยู่ที่ผูน้ า ว่าเพิ่นมีนโยบายอย่างไร ผูน้ าเพิ่นจะรับ

นโยบายมา ส่วนงานสอน การเรียนการสอนนักเรียนเนี่ยตรงนี้คอืเป็นกระบวนการ พวก

เศรษฐกิจพอเพียง พวกโรงเรียนสุขภาวะนี่เป็นการเรียกว่าให้เด็กบรรลุจุดมุ่งหมายตัวชี้วัด 

อยู่ที่ผู้น าครับ จะน าครูไปยังไง ครูจะพานักเรียนเรียนรู้อย่างไร” .... 

 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน (ชาย: 019)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   .... “การประสานคน ประสานงานแลว้ก็ประสานใจ การเหลียวหลัง 

การแลหน้า มองซ้าย มองขวา มองบน มองลา่ง มองดูตัวเราแล้วก็ภาพรวมของโรงเรียน” 

.... 

 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 238)ได้แสดง

ทรรศนะว่า 

   .... “ท่านเป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ าสูงคอืท่านไม่ตอ้งพูดหลายค าแล้วก็เพื่อน

ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาพร้อมที่จะเข้าใจโดยง่าย เห็นทิศทางชัดเจนว่า โอเคว่าท่านจะ

ท าอะไร แล้วขอ้ดีขอ้เสียมันอยู่ตรงไหนท่านสามารถอธิบายใหค้นเห็นภาพชัดเจนวา่มันจะ

เกิดอะไรกับวิธีการที่จะปฏิบัติอย่างนี้ ถ้าท าแบบนี้ผลที่ได้มันจะเป็นยังไง เมื่อมันเห็นภาพ

ชัดทุกคนก็เข้าใจ แล้วก็ตัดสินใจได้ว่าควรที่จะใหค้วามร่วมมอืหรอืว่าหรือจะถอยออกมา” 

.... 
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  ศกึษานิเทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัด (ชาย: 081)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   .... “ส่งเสริมและสนับสนุนมานี่ตอ้งเป็นผูม้ีความเข้าใจ มีความรักและ

เข้าใจ และศรัทธาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเชื่อว่าสามารถท าได้แล้วก็

เป็นไปได้ มีความเชื่อถึงความเป็นผู้น าที่จะพาได้ แล้วก็สามารถด าเนินการตัวนีไ้ปได้” .... 

 

  ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ (หญิง: 108)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   .... “หนูคิดวา่มันเป็นปัจจัยหลักเลยหล่ะค่ะเพราะค าว่าภาวะผูน้ ามัน 

ไปหมดเกือบหมดทุกอย่างก็คือท าให้สังคมนั้นอยู่ด้วยกันได้ไม่ทะเลาะเบาะแว้ง ยอมรับกัน

และกัน ช่วยเหลือกันและกัน” .... 

 
  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 1) การมีภาวะผูน้ า  

  ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ (หญิง: 108)ได้แสดงทรรศนะว่า 
    .... “หนึ่งก็คืองบประมาณ งบประมาณก็อย่างว่านั้นแหล่ะ โรงเรียน

เราขนาดเล็กเนาะ ถ้าพูดถึงงบประมาณที่เข้ามามันไม่ได้เยอะ ผอ.ก็พยายามวิ่งเต้นไปหา

จากตรงนั้นตรงนี้มบี้างเพื่อมาเอือ้ สองก็คือตัวบุคคลนี่แหละ่ค่ะคือโรงเรียนเราขนาดเล็ก

แล้วกิจกรรมรู้สกึว่ามันค่อนข้างจะเยอะเพราะเราอยากใหม้ันเหมาะสมเป็นศูนย์หนึ่งนัน้เรา

มีอยู่แล้วหล่ะแตว่่ามันก็เลยดูแลเหมอืนจะไม่ทั่วถึงเราจะต้องพยายามท าให้เหมาะที่จะเป็น

ศูนย์ให้ได้ ดึงแรงงานคนเข้ามาก็เหนื่อย เหนื่อยทั้งครูทั้งเด็กนี่แหล่ะค่ะ เด็กก็ต้องมาแตเ่ชา้

เพราะไม่งั้นก็ไม่มีคนให้อาหารหมู นกกระทาก็จะตาย ต้นไม้ก็เหี่ยว ทุกวันเด็กก็ต้องลงไป

รดบางอย่าง ปิดเทอมก็ไม่ใช่วา่ปิดไม่ไปใกล้เลย ตายหมด” .... 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน (ชาย: 019)ได้แสดงทรรศนะว่า 
   ....“ต้องมแีผนงาน มีกลยุทธ์  มียุทธศาสตร์ มเีพื่อนรว่มงาน               

มีงบประมาณอะไรต่าง ๆ มันสามารถที่จะเดินหนา้ขับเคลื่อน”.... 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 2) การบริหารทรัพยากร  

  หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 089)ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“ไม่ได้เป็นญาตกิันครับ แต่วา่เวลาท างานด้วยกัน เราท างาน

ด้วยกันหลายปี เป็นทีมงานก็คือลักษณะรู้ใจ ก็คือพี่ท านีน้ะ น้องเห็นน้องก็ช่วย เรารู้แล้วว่า

สดมภง์านมอีะไรบ้าง”.... 
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  ผูอ้ านวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 240)ได้แสดง

ทรรศนะว่า 
    ....“บนพืน้ฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ ท ายังไงท่านให้เครดิตทุกคนว่า

ทุกคนมศีักยภาพที่สามารถท างานได้ แล้วก็มอบหมายกันว่าโอเคคุณถนัดอันนี ้ท ามาแล้วก็

มาคุยกันซิวา่ท าไปแล้วมปีัญหาอุปสรรคอะไร เราจะแก้ร่วมกันยังไงซึ่งท่าน ท่านเป็นได้ทั้ง

โค้ชเป็นได้ทั้งผูป้ฏิบัติ มันก็เลยสามารถจูนกัน งานในกลุ่มก็โอเคแล้วงานในโรงเรียนของ

ท่าน ท่านก็จะใช้ลักษณะอย่างนี้ ครูบาอาจารย์ก็เลยค่อนขา้งจะให้ความรว่มมอื ออกมาได้

ด”ี.... 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน (ชาย: 135)ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“อันดับแรกเลยก็ยกย่องชมเชยทีมงานทั้งทีมงาน เดินหนา้คนเดียว

มันเป็นไปไม่ได้ต้องอาศัยทีมงาน ประสานคน ประสานงาน ประสานใจ แลหน้า เมื่อผอ.มี

ผูน้ าแล้วก็มาสู่บุคลากร เรื่องบุคคลมีสว่นร่วมเมื่อบุคลากรมีความสามารถแล้วก็มาสู่

นักเรียน ความสามารถประสบการณส์ามารถน าไปประยุกต์ใช ้แล้วก็สู่ชุมชน จากบุคลากร

นักเรียนลงมาที่ชุมชน เช่น วัด ชุมชนมีงานอะไรเช่น งานศพ งานสัมพันธ์ต่าง ๆ ก็ร่วม หรอื 

ท าโรงทาน ตั้งโรงเรียนบ้านอูนนาปุ๊ปอย่างนี”้.... 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 3) การท างานเป็นทีม  

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน (ชาย: 66)ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“best practice ก็คือเป็นเกษตรพอเพียงในสถานศกึษาแตถ่้าเราจะ

จัดเป็นโซนมันก็มีในหอ้ง ในหอ้งก็มีศูนย์พละ ออกก าลังกาย เลี้ยงสัตว ์ทักษะอาชีพ”.... 

  ศกึษานิเทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัด(ชาย: 63)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“รายการ best ต่าง ๆ ของเขานั้นที่เขามีอยู่เพื่อให้ได้รับการยอมรับ 

ทีนี้หลังจากนั้นเมื่อเขาได้รับ ประกาศแล้ว เราก็ส่งเสริมให้เป็นศูนย์ดว้ยการเข้าไปให้

ค าแนะน า ให้สมัครแขง่ขัน ใหน้ าเสนอ เรื่องบทเรียน ตัวชีว้ัด องคป์ระกอบต่าง ๆ”.... 
   ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 4) การมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ

(best practice) และจากการวิเคราะห์เอกสารคู่มอืการประเมินและรายงานสรุปโครงการ

ท าให้เห็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน(best practice)ได้แก่ กิจกรรมเกษตรในโรงเรยีน  

กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียน  กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ(zero wase) 
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  ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน (ชาย: 128)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“ครูมีส่วนรว่ม นักเรียนมีส่วนรว่ม”.... 

 

  หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 31)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“มีสว่นรว่มทุกกิจกรรมครับ อาศัยเด็กเป็นตัวหลัก ครูก็ให้

ค าแนะน า”.... 

 

  ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ (หญิง: 159)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“ชุมชนก็ส าคัญนะคะรู้สึกว่าเพิ่นชว่ยมาก เพิ่นเข้าไปร่วมทุกอย่าง

แมแ้ตส่ถานที่ ครู ไมไ่ด้ได้อะไรแค่เลี้ยงข้าวนิดๆหน่อยๆอะไรประมาณนี้ ถ้าโรงเรียนมงีาน 

แตถ่้ามีงานวัดงานอะไรเราก็ต้องเข้าร่วมตามกัน”.... 

 
  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 5) การมสี่วนร่วม  

  หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 108)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“ไม่ได้ท าคือท ามาเรื่อยๆ คือโดยพืน้ฐานมันมีอยู่แล้ว เราไม่ได้ท า

หรอืสร้างมาแค่เดอืนสองเดือน โรงเรยีนเรามีหลายปีแล้ว”.... 

 

  ศกึษานิเทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัด (ชาย: 91)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“มันเป็นเรื่องปกตินะครับ ถ้าท าตามหลักที่ถูกต้องแล้วนี่เหมอืนกับ

การพัฒนาตนเองต่อเนื่องไปโดยที่ ถ้าคนมองข้างนอกก็อาจจะว่าเน้น ที่ท าแลว้ก็บอกว่า

เป็นการพัฒนาตนเองที่ยั่งยืนถือว่าไปสู่จุดหมายแล้วนะครับ”.... 

 

  ตัวแทนคุณครูระดับมัธยม (หญิง: 408ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“น่าจะเป็นประสบการณ์ของคุณครูที่นี่เพราะว่าที่ผา่นมาก็เห็นมี

การประเมนิก็บ่อยที่ผ่านมารู้ มองเห็นวิธีการท า”.... 

 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 6) การปรับปรุงและพัฒนางาน

อย่างตอ่เนื่อง  

 



199 

  ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน (ชาย: 229ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“ผมว่าจ าเป็นเพราะว่าเขาได้เรยีนรู้พืชต่าง ๆ ปลูกวิธีไหน ด านา 

ถ้าพอ่แมส่อนด านาถ่าลูกโต อันนีเ้ด็กน้อยเขาเรยีนรูแ้ล้วเออนี่ด านา นี่คือต้นขา้ว ท าวิธีไหน 

รู้”.... 

 

  ตัวแทนคุณครูระดับอนุบาล (ชาย:147ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“การที่เราได้พาเด็กลงมือปฏิบัติจากสภาพจริงตัวนี้จะเป็นการ

เรียนรู้ที่ส าคัญที่สุด ที่เขาบอกว่า Active Learning คือการปฏิบัติจริง”.... 

 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 7) การเรียนรูด้้วยการปฏิบัติจริง  

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน (ชาย:38)ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“หน่วยงานมาสนับสนุน เช่น องค์กรเอกชน หนังสือนานมบีุ๊คก็ชว่ย

มาเยอะ แล้วก็ กอรมน.จังหวัดนะครับ”.... 

 

  หัวหน้างานบริหารวิชาการ (ชาย:41)ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“เครือข่ายโรงเรยีนจะมีโรงเรยีนบ้านนาคอย บ้านนากะทึม แล้วก็

บ้านอูนยางค าครับ”.... 

 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย:246ได้แสดง

ทรรศนะว่า 
    ...“ผู้อ านวยการ: คือ ถ้าเอากันตามตรงนะครับ คือโรงเรียนเนี่ย คอื

เราไม่สามารถยืนได้โดยล าพังเนาะ  เราจะต้องมีองค์กรภายนอกเป็นจ านวนมากที่ให้การ

สนับสนุนเชน่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยศึกษานิเทศก์  โดยหน่วยต่าง ๆ ที่จะให้มา

ซับพอร์ทเรา  ในกิจกรรมต่าง ๆ สื่อแหล่งเรียนรูท้ี่เข้าจะมาจัดให้หรอืแมก้ระทั่ง

งบประมาณที่เขาจะจัดมาเสริมมาอะไรให ้แตว่่าอย่างของโรงเรียนบ้านอูนนาเนี่ย เท่าที่ได้

เห็นข้อมูล นอกจากทางเขตที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดแล้ว ศน.อะไรต่างๆ แลว้ก็มีหน่วยงาน

ภายนอกอื่นที่เข้ามาให้การสนับสนุนอยู่เสมอในรูปของงบประมาณ 

   ผูว้ิจัย : ผอ.พอจะบอกได้ไหมว่าที่ไหนบ้าง 
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   ผูอ้ านวยการ : ก็ที่เห็นก็มีมหาวิทยาลัยนครพนมก็มีโอกาสได้เข้ามา

สนับสนุนรร.บ้านอูนนาในส่วนของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ผูว้ิจัย : ค่ะ ม.นครพนม  

   ผูอ้ านวยการ : ส่วนที่อื่นอีกก็มีแต่ว่ามันก็จ าไม่ได้ว่ามีที่ไหนบ้างเราก็ไม่ได้ 

   ผูว้ิจัย : แตม่ี  

   ผูอ้ านวยการ : ก็มีเรื่อย ๆ อย่างท้องถิ่น อบต.เขาก็ให้การสนับสนุน ก็มี

ทุกปี”.... 

 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 8) การมีภาคีเครือขา่ยภายนอก  

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน (ชาย:54ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“โดยการน า PLC คือการมีสว่นร่วม ประมาณอาทิตย์ละครั้ง 

คณะกรรมการศกึษาก็เทอมละครั้ง สองครั้ง สามครั้งแล้วแต่โอกาส ผมประชุมกรรมการ

สถานศกึษาผมจะไม่ประชุมในตอนกลางวัน ประชุมตอนกลางคนืยามที่เขาว่างเว้นภารกิจ

และหรือเขาประชุมอยู่ในหมู่บ้านเราก็เข้าไปแทรกเพราะเราอยู่ตรงนีอ้ยู่แล้ว”.... 

 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนผูม้าศึกษาดูงาน (ชาย:129ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“มาก ๆ เลย PLC การพูดรู้จริงนะ การเรียนรู้แจง้ การเสวนารู้ตัว 

บางคนพูดมาก บางคนก็ไม่พูด บางคนก็พูดมากเหลอืเกิน”.... 

 

  ตัวแทนครูระดับอนุบาล (ชาย:92ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“พอเรามาคุยกันท า PLC ทุกคนก็จะจากหน่อย ๆ ก็เริ่มโอเค ก็คือ

ตอนแรกเหมอืนวิ่งหนีแต่คราวนีว้ิ่งเร็ว ก็วิ่งช้า วิ่งช้าก็เป็นการเดินแล้วก็เป็นการมานั่งพูดคุย

กลับกลายเป็นว่าค่อยเย็นลง ๆ ก็คือมาจูนเข้าหากันก็เลย ในส่วนของนโยบายของทาง

โรงเรียนที่จะจัดงานแต่ละครั้ง”.... 

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 9) การจัดกิจกรรม PLC  

   ซึ่งได้สอดคล้องกับการสังเกตแบบไม่มสี่วนรว่มในกิจกรรมPLC ของ

โรงเรียนท าให้ทราบกระบวนการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนได้จัดกิจกรรม PLC 

ทุกสัปดาห์ ในช่วงเวลา 14.30 เป็นต้นไปประมาณ 1-2 ช่ัวโมง เป็นการพูดคุยลักษณะ

บรรยากาศแบบเป็นกันเอง ประเด็นในการพูดคุยจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
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นักเรียนเป็นหลัก นโยบาย หรอืกิจกรรม/โครงการที่เร่งด่วน ซึ่งทุกคนจะได้แสดงความ

คิดเห็น แต่มีหรอืไม่มีขอ้สรุปก็ได้แลว้แตป่ระเด็นการพูดคุย ครูจะเป็นผูต้ัดสินใจและ

ปรับปรุงพัฒนาด้วยตนเองและเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน (ชาย: 20)ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“การเรียนการสอนมันต้องเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง แล้วก็เพื่อจะ

ได้เกิดรู้ เรียนรู้จากปัญหา เรียนรูจ้ากการปฏิบัติ”.... 

   ....“ปัญหาก็มีแตว่่าเราสนุกกับการกับแก้ปัญหา แล้วก็เราจะ

แก้ปัญหาในหน้างาน เราเกิดปัญหาตรงนีเ้ราก็แก้ไปเรื่อย ๆ กับปัญหา”.... 

 

  หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย:221)ได้แสดงทรรศนะว่า 
    ....“ก็ติดตาม ไม่มาโรงเรียน ไม่สบาย มพีฤติกรรมไม่เหมาะสม มี

พฤติกรรมแปลกๆ ไหม มัธยมมเีด็ก แล้วก็มาสาย เราก็ใช้กระบวนการ pbl ถามว่าท าไมถึง

มาสาย นักเรียนก็พัฒนาแต่ว่าเราไม่มีบทลงโทษอะไรเขาก็เริ่มคิดเอง ไม่มีใครรักเขาเท่าตัว

เขาเอง เขาคิดได้เขาก็อยากมาเรียน”.... 

 
  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 10) การเรียนรู้จากปัญหา 

 จากการพูดคุยกับครูผู้รับผิดชอบโครงการ ได้แสดงทรรศนะว่า 

 
   ผูว้ิจัย : เพิ่นเชญิหน่วยงานภายนอกเข้ามาด้วยไหม 

   ครู : เชญิค่ะ ผู้ปกครองนักเรียนให้มารับทราบ ให้มรับรู้เรื่องวิสัยทัศน์

พันธกิจนี่แหล่ะค่ะ เราจะเปลี่ยนตรงนีน้ะ เราจะท าตรงนี ้ผู้ปกครองหลายคนก็คอมเมนตว์่า 

โอยจักสิ เด็กน้อยสิได้เรียนอยู่เบาะ อะไรประมาณนี้ 

   ผูว้ิจัย : เขาเห็นดว้ยไหมคะ 

   ครู :เขาก็บางครั้งบางคนก็มีทั้งเห็นด้วยและไมเ่ห็นดว้ย คนที่ลูกเขาเรียน

เก่งเขาก็อยากใหเ้ป็นแพทย์เป็นหมอก็อยากใหเ้รียนจนค่ าจนอะไรเลย ไม่ต้องท าหรอก 

   ผูว้ิจัย : เรียนอย่างเดียว 
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   ครู :อยากใหต้ิวอยากให้สอนซ่อมเสรมิอะไรประมาณนี้ แต่ผอ.ก็บอกว่า

โรงเรียนเราจะไปในแนวนีน้ะ เราจะฝึกเด็กของเราให้อยู่ในสังคมได้ไม่ใชว่่าเก่งอย่างเดียว

มุดไปมุดไปอะไรประมาณนี้ แต่ก็โดยภาพรวมก็ถือวา่เห็นด้วยนะคะ ๗๐% นะคะที่เห็นด้วย 

   ผูว้ิจัย : คนที่ไม่เห็นดว้ยรุนแรงไหมเช่น พอเราจะท าโรงเรียนแบบนีก้็ย้าย

เด็กย้ายอะไรหนี 

   ครู :ก็ ๆ มนีะคะ ก่อนๆหนูมา หนูได้ยินข่าวว่าย้ายเด็กไปเยอะอยู่เป็น      

สิบ ๆ คนในช่วงแรก ๆ หลัง ๆ มาคนที่อยู่เนาะบางคนก็ครอบครัวเศรษฐกิจไม่เอือ้ เขาก็อยู่ 

พอมาอยู่แล้วเด็กคนที่ย้ายไป คนกลับมาเขาก็ย้ายกลับมา ประมาณว่า เขาอยากใหลู้กเขา

ได้แต่ไปอยู่ในลูกเขาไม่เอากับพ่อแม่ประมาณนี้แหละ่ค่ะ เขาก็ย้ายกลับมา โรงเรียนก็ช่วย

เอือ้จนจบ หลายคนก็เลยยอมรับมากขึน้  

  ค าส าคัญที่ปรากฏในการใหสัมภาษณ คือ 11) การสื่อสารที่ดี 

  นอกจากนีย้ังได้ค้นพบแนวทางการปฏิบัติหรอืพฤติกรรมหรือหลักการ

หรอืแนวคิดในการบริหารงานของโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากการวิเคราะหเ์อกสารและการสังเกตการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ 

ของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนบ้านแสนสุข (นามสมมต)ิ มีการบริหารแบบใชโรงเรียนเป็นฐาน 

(School Based Management) อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง การด าเนินงานภายในของแตล่ะ

หนว่ยงาน แตล่ะองค์กรมีความคลองตัว มีปรัชญา  มีแผนพัฒนา แผนการด าเนินงาน        

มีการปฏิบัติตามแผน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  มีการนเิทศ ก ากับ ติดตามตั้งแตโครง    

สร้างหรอืองค์การเล็ก ๆ แม้วา่บุคลากรส่วนใหญ่จะเป็นสุภาพสตรีแต่ก็สามารถขับเคลื่อน

ภารกิจต่าง ๆ ไปไดดวยดี วันหนึ่งผูวิจัยไดเดินเขาไปในโรงเรียนก่อนเวลาราชการ พบว่า  

ครูส่วนใหญ่มาถึงโรงเรียนตั้งแต่เช้าก่อน 08.00 น. และท างานในส่วนที่ตนรับผดิชอบกับ

นักเรียนอย่างมีความสุข ท าให้มองเห็นภาพความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน  

  โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิมีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการ

มีสว่นร่วม คือ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์  ก าหนดตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ  แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีที่สอดคลองกับอุดมการณและหลักการการจัดการศกึษาของชาติ  ก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนจากนโยบาย/ จุดเนนของหนว่ยงานต้นสังกัด  ส ารวจ

ปัญหาและความต้องการจากผเูกี่ยวของเพื่อน าไปสูแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่มมีาตรการ

และตัวบ่งชีค้วามส าเร็จที่ชัดเจน  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปสอดคลองกับมาตรฐาน

การศกึษาและนโยบายการศกึษาของรัฐ  ด าเนินการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน
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ตามแผนงาน/โครงการ  ปฏิบัติตามแผน  ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานและติดตามการ

ด าเนนิงานตามแผน  จัดระบบข้อมูล สารสนเทศเพื่อการบริหารที่ถูกตอง เพียงพอและ

ทันสมัย  มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผล เปรียบเทียบกับเปาหมายตามแผนอย่าง

ต่อเนื่อง  รายงานผลการปฏิบัติในเชงิปริมาณและคุณภาพใหสอดคลองกับเป้าหมาย/

ตัวชี้วัดความส าเร็จ    น าข้อมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน 

โดยน าผลการประเมินคุณภาพการศกึษา  และผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการ

ด าเนนิงานในรอบปมาก าหนดแนวทางและมาตรการเพื่อสงเสริม พัฒนา และวางแผนในปี

การศกึษาต่อไป  ผูบริหาร ครู  นักเรียน และคณะกรรมการสถานศกึษารวมกันท างาน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยก าหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน  แผนพัฒนา 

แผนปฏิบัติการ และจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาโดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม 

คณะกรรมการสถานศกึษามีการประชุมอยางสม่ าเสมอในการก าหนดทิศทางและการ

บริหารโรงเรียน โดยพิจารณาและใหความเห็นชอบในการจัดท า แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การระดมทรัพยากรเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

และใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  ในเรื่องต่าง ๆ     

  จากการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ แสดงให้

เห็นว่าเป็นการบริหารที่มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจนโดยมีหลักการและทฤษฏีทางการ

บริหารเป็นหลัก มีขัน้ตอนที่สามารถระบุได้อย่างเป็นล าดับ ท าให้สามารถมองเห็นภาพการ

ด าเนนิการในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ และการ

ประเมินการด าเนินการในภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน ความเป็นระบบที่ชัดเจนในการ

ท างานนีส้อดคลองกับมุมมองและทรรศนะของผูเ้กี่ยวข้องที่สะท้อนใหเห็นลักษณะและองค

ประกอบของภาวะผนู าโรงเรียน ซึ่งกลาวไดวาเปนการปฏิบัติทางการบริหารที่เน้นการลง

มอืท า  ซึง่จะตองสามารถอธิบายถึงกระบวนการและขั้นตอนการท างานได้อย่างชัดเจนเป็น

แบบฉบับของโรงเรียน จากข้อมูลที่น าเสนอสามารถแสดงใหเห็นไดวา ภาวะผู้น าโรงเรียน    

ที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากปรากฏการณที่ศึกษาในพืน้ที่เปา

หมายมีองค์ประกอบอันเป็นลักษณะส าคัญ 11 ลักษณะดังนี้  

   1) ภาวะผูน้ า จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็นและขอมูลเชงิคุณภาพ

จากทรรศนะตางๆ สามารถหลอมรวมใหเห็นไดอยางชัดเจนวา ภาวะผูน าโรงเรียน คือ ภาพ  

ของการปฏิบัติทางการบริหารเปนวิธีการบริหารจัดการที่มรีูปธรรมอยางชัดเจนในทาง

ปฏิบัติโดยเริ่มมองมาจากการใช้ความเป็นผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนผา่นการก าหนด        

โครงสรางการบริหาร การมอบหมายงาน การด าเนินงาน การควบคุมการปฏิบัติงาน    
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การตดิตามและการประเมินงานอย่างเป็นขั้นตอน ครูมีความเป็นผู้น าสามารถถ่ายทอด

ความรู ้พานักเรียนปฏิบัติกิจกรรม เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น าและผูต้ามที่ดี ท างานโดยไม่

ต้องรอค าสั่ง และภาวะผูน้ านักเรียน เป็นการส่งต่อความเป็นผู้น าผ่านกันมาเป็นแบบอย่าง

ตั้งแต่ผูอ้ านวยการโรงเรียน  คณะครู มาสู่นักเรียน ดังนั้นกระบวนการความเป็นผู้น าจงึถูก

ถ่ายทอดกันมาดว้ย เป็นวัฒนธรรมในการรว่มกันด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน เป็นการ

กระจายภาวะผู้น า มีจุดร่วม แนวคิดเดียวที่วา่ ทุกคนในโรงเรียนสามารถมีภาวะผูน้ าได้  

การที่ทุกคนในโรงเรยีน มีภาวะผูน้ าเป็นเรื่องที่พึงประสงค์ส าหรับองค์การ เป็นแนวคิด

ภาวะผูน้ าในมิตขิองการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานระหว่างผูน้ ากับผูต้าม ผู้ตามได้เรียนรู้

และพัฒนาภาวะผูน้ าของตนผ่านวิสัยทัศนร์่วม การท างานเป็นทีม การมอบหมายงาน ให้

ปฏิบัติและผู้น าเป็นผูก้ระตุน้ส่งเสริมให้ผู้ตามแสดงความเป็นผู้น าในเรื่องที่ได้รับมอบหมาย

ท าให้เกิดความสมดุลระหว่างการควบคุมและการมอีิสระในการตัดสินใจ    

   2) การบริหารทรัพยากร  จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็นและขอมูล

เชงิคุณภาพจากทรรศนะตางๆ ทั้งที่เป็นเอกสารและการสัมภาษณ์บุคคลผูเ้กี่ยวข้องท าให้

ได้ขอ้มูลที่แสดงถึงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียูใหมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดแกโรงเรียน คอื คน เงนิ วัสดุ และวิธีการหรือข้อมูลสารสนเทศ ส่วน

กระบวนการบริหารทรัพยากรดังกลาวนั้นจะมีขัน้ตอนและกระบวนการเป็นไปตามลักษณะ

และขอบข่ายภารกิจที่ก าหนด  ทั้งนีถ้้าแบ่งการบริหารทรัพยากรออกเป็นคนกับงาน  

โรงเรียนจะตองมีภารกิจรับผดิชอบการบริหารทรัพยากรมนุษย์และงานตามโครงสร้างการ

บริหาร  ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์นัน้ได้แบ่งออกเป็น 6 ส่วน คอื 1) การวางแผน

บุคลากร  2) การสรรหา  3) การคัดเลือก  4) การพัฒนาบุคลากร   5) การให้ขวัญและ

ก าลังใจ  และ6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหารงานนั้นในโรงเรยีนจะแบ่ง

ออกเป็น 4 งานคือ การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล             

และการบริหารทั่วไป ซึ่งโรงเรยีนบ้านแสนสุขสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างสมดุล 

เหมาะสมกับบริบทและมีประสิทธิภาพ 
    3) การท างานเป็นทีม จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็นและขอมูลเชิง

คุณภาพจากทรรศนะตาง ๆ การท างานเป็นทีมเป็นการร่วมกันท างานของสมาชิก โดยที่

สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมเีป้าหมายเดียวกัน จะท าอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มี

การวางแผนการท างานร่วมกัน ซึ่งมีหลักอยู่ 5 ข้อ ซึ่งได้จากการจัดสนทนากลุ่มย่อย คือ  

1) เข้าใจการท างานของตนเอง และคนอื่น  เป็นจุดเริ่มต้นแรกของการท างานเป็นทีมอย่างมี

ประสิทธิภาพนั่นก็คือ “ผูป้ฏิบัติงาน” แมจ้ะเป็นหนว่ยเล็กที่สุดของทีม แตก่็ส าคัญที่สุด
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เชน่กัน เพราะการที่ทีมมีบุคลากรที่ดมีารวมตัวกัน รวมทั้งมีความเข้าใจถึงการท างานของ

ผูอ้ื่นในทีม โดยอาศัยข้อดีเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน หากมีจุดไหนที่แตกต่างกันมาก ก็พร้อมจะ

เข้าใจ  2) สร้างและมีเป้าหมายร่วมกัน เมื่อท างานเป็นทีมก็ควรเริ่มวางแผนโดยสร้าง

วัตถุประสงค์รว่มกัน เพื่อมเีป้าหมายในการเดินไปข้างหน้าร่วมกัน และเพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุความส าเร็จตามภารกิจ  ซึ่งการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ดี ควรมี

การก าหนดขอบข่ายหน้าที่ความรับผดิชอบของแตล่ะคนให้ชัดเจน แต่มองในสิ่งเดียวกัน 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืร่วมมอืร่วมใจและวัดความส าเร็จของทีม โดยอาจเขียนวัตถุประสงค์

และหน้าที่ของแตล่ะคนเป็นลายลักษณ์อักษรให้เข้าใจง่ายและท าได้จริง สนองนโยบาย

องค์กร  3) สร้างทีมด้วยความสามารถหรอืจุดเด่นของแตล่ะคน  เมื่อก าหนดหนา้ที่และ

ภาระงานของแตล่ะคนตามความสามารถ ต าแหน่ง และประสบการณ์แล้ว หัวหน้าทีมก็

ควรมองหาจุดเด่นของแต่ละคน ทั้งในเรื่องการท างานและทัศนคติต่าง ๆ เพื่อประสานเป็น

หนึ่งเดียว เพื่อให้รองรับการท างานซึ่งกันและกัน ช่วยเพิ่มการมีสว่นร่วมและลดความ

ผดิพลาดของงาน  4) ตรงไปตรงมา จรงิใจตอ่กัน ให้การสนับสนุนกัน  เมื่อท างานร่วมกัน

เพื่อจุดประสงคเ์ดียวกันแล้ว ก็ควรเปิดใจต่อกัน ตรงไปตรงมาทั้งในเรื่องของงาน และความ

จรงิใจระหว่างกันในทีม มีข้อเสนอแนะ เห็นพ้องเห็นต่างในจุดไหนอย่างไรก็กล้าที่จะพูด

ออกไปตามตรงโดยไม่ใช้อารมณห์รอืเรื่องสว่นตัว เมื่อเห็นตา่งแล้วก็ควรมีเหตุผลที่ดี

สนับสนุนให้เกียรตกิัน พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อให้เพื่อนร่วมทีมได้แก้ไขจุดบกพร่อง สิ่งนีไ้ม่

นับเป็นการทะเลาะเบาะแว้งกัน แตค่ือความจริงใจและให้การสนับสนุนกันอย่างแท้จรงิ     

5) เพิ่มความสนทิสนม  สานสัมพันธ์ ด้วยการไปเที่ยวนอกสถานที่  ท ากิจกรรมสนุกสนาน

ร่วมกันต่าง ๆ เพื่อหนุนให้เกิดความสนุกสนานสานสัมพันธ์กัน เมื่อมีความสนิทสนมกัน

ระดับหนึ่งแล้ว ก็จะยิ่งท าให้ทีมท างานไปด้วยกันอย่างราบรื่นมากขึ้นไปอีก ซึ่งโรงเรียนได้

จัดกิจกรรมแบบนีป้ีละหลายครั้งเพราะนอกจากจะช่วยในเรื่องการท างานเป็นทีมแล้ว ยัง

ช่วยลดภาวะความตงึเครียดจากการท างานได้อกีด้วย และ 6) เป็นผู้น าที่ดีและเป็นผู้ตามที่

มีวนิัยบุคคลในทีมที่มีทีมงาน ดี มักจะประกอบด้วยคนที่มลีักษณะภาวะความเป็นผู้น าและ

เป็นผู้ตามในขณะเดียวกัน ค าว่าผูน้ าในที่นี้ ไม่ได้หมายถึงการเป็นหัวหน้าแต่เพียงอย่าง

เดียว แต่หมายถึงการกล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคิดเห็น รู้หน้าที่ของตนเอง ไม่ต้องรอให้

ใครมาบังคับ มีขอ้เสนอแนะที่ดใีห้เพื่อนรว่มทีมอยู่เสมอ และในขณะเดียวกัน เมื่อผู้อื่นใน

ทีมแสดงภาวะความเป็นผู้น าบ้าง ก็สามารถเป็นผู้ตามที่มีวนิัย เปิดกว้าง ยอมรับ

ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงตนเองได้ ให้สมาชิกในทีมได้พัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา 
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    4) การมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็นและขอ 

มูลเชงิคุณภาพจากทรรศนะตาง ๆ โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทุกด้าน 

โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จงึได้น าแนวทาง

ดังกล่าวมาใช้เพื่อเป็นเครื่องมอืพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยส่งเสริมให้ครูมบีทบาทส าคัญใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดว้ยแนวคิดเชิงระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนด้านการคิดวเิคราะห์ 

ทักษะการท างาน รู้จักสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ ซึ่งสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ปกครองและชุมชนที่ต้องการให้

โรงเรียนพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีปัญญาและมีความสุขโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพครู

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในขั้นตอนการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การ

ด าเนนิการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การประเมินผลการเรียนรู้และการพัฒนา การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ / วิจัยพัฒนา ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวท าให้เกิดนวัตกรรมที่ถือเป็นการ

ปฏิบัติ ที่เป็นเลิศการพัฒนาทักษะชีวติ สง่เสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สู่การเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการการพัฒนาทักษะชีวิต 

ส่งเสริมทักษะอาชีพ ของนักเรียน สูก่ารเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ครูผู้สอนซึ่งมีความ

ตระหนัก เห็นความส าคัญ และ มีความพยายามที่จะพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ นอกจากนั้น ยังมีปัจจัยภายนอก ที่ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ 

1) ผูบ้ริหาร ซึ่งให้ความส าคัญ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการทุกด้าน 

ก าหนดนโยบายใหม้ีการจัดการเรียนรูบู้รณาการไว้ชัดเจนและจัดกิจกรรมในการพัฒนาครู 

และพัฒนานักเรียนอย่างตอ่เนื่อง 2) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน โรงเรียน ได้จัด

อบรมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และจัดประชุมปฏิบัติการทางวิชาการเป็นประจ า ภาค

เรียนละไม่นอ้ยกว่า 2 ครั้ง ท าให้บุคลากรมกีารรว่มคิดร่วมท า ร่วมพัฒนางานและพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง การท างานเป็นระบบยิ่งขึ้น งานทุกงานที่ท าได้รับความร่วมมือจาก

บุคลากรทุกคนของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ท าให้การพัฒนางานทุก ๆ ระบบ

มีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ อย่าง

เต็มตามศักยภาพ 3) ผูป้กครอง ชุมชน และหนว่ยงานภายนอก ให้ความรว่มมอืและ

ช่วยเหลือโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างดีช่วยเหลือในการระดมทรัพยากรในการจัด

การศกึษาให้ความอนุเคราะหโ์รงเรียนในเรื่องแหลง่เรียนรู ้และเป็นวิทยากรแก่นักเรียน     

4) นโยบายของโรงเรียน ก าหนดให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ อย่างตอ่เนื่อง  
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ทุกภาคเรียน  

   5) การมสี่วนรว่ม จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็นและขอมูลเชิง

คุณภาพจากทรรศนะตาง ๆ การจัดการศกึษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความ

ต้องการของประชาชน โดยเฉพาะผูป้กครอง ต้องอาศัยกระบวนการน ากระบวนการมสี่วน

ร่วมมาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได้

บัญญัติเรื่องการมีสว่นรว่มไว้ว่า บุคคลย่อมมีสทิธิมีสว่นร่วมในกระบวนการพิจารณาของ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ในการปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมผีลกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  สถานศกึษาที่จัดการศกึษาทุก

ระดับจงึต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา ทั้งนีเ้พราะเมื่อผู้ปกครองควรมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาย่อมจะช่วย

ขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศกึษาด าเนินไปตามความตอ้งการของผู้ปกครองและชุมชน 

ช่วยใหส้ถานศกึษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศกึษา     

ซึ่งส่งผลให้ผูป้กครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศกึษา และให้ความรว่มกับ

สถานศกึษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ซึ่งการมสี่วนรว่ม หมายถึง  

การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแตก่ารศกึษาปัญหา 

การวางแผนด าเนนิการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมินร่วมกัน เพื่อ

ขับเคลื่อนให้กิจกรรมนัน้ด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมสี่วนรว่ม คือ  

หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ 

   6) การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง จากปรากฏการณที่

แสดงใหเห็นและขอมูลเชิงคุณภาพจากทรรศนะตาง ๆ การเกิดขึ้นของภาวะผูน้ าโรงเรียน

ไม่ได้เกิดขึ้นจากการท างานเพียงครั้งเดียว แต่เป็นกระบวนการท างานที่มีความตอ่เนื่องจาก

การลงมอืปฏิบัติจนเกิดการพัฒนาเป็นกระบวนการที่มีคุณภาพ ซึ่งโรงเรียนได้ใช้

กระบวนการที่เรียกว่า วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) ซึ่งมีขัน้ตอนการท างาน 4 ขั้นตอนคือ 

1) การวางแผน (Plan) 2) การลงมือปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การ

ปรับปรุงและพัฒนา (Act) การท างานจะมีลักษณะหมุนเป็นวงรอบและยกระดับคุณภาพให้

สูงขึ้นเรื่อย ๆ และเมื่อสิน้ปีการศกึษาจะมีการทบทวนเพื่อวางแผนพัฒนาในปีการศกึษา

ต่อไป 



208 
 

    7) การเรียนรูด้้วยการปฏิบัติจริง จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็น

และขอมูลเชิงคุณภาพจากทรรศนะ ตาง ๆ โรงเรียนได้มีแนวนโยบายในการฝกึผู้เรียนใหม้ี

ทักษะชีวติและสามารถพัฒนาการเรียนรู้ไปสู่อาชีพได้ ดังนัน้การที่ผูเ้รียนได้กระท าสิ่ง     

ต่าง ๆ ด้วยตนเอง ผ่านการปฏิบัติการจรงิ ท าให้ผูเ้รียนได้ฝึกในสภาพสิ่งแวดล้อมจริง ได้

ฝกึคิดและลงมอืท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการสนับสนุนให้เด็กได้พัฒนาคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ตามวัยและได้ผลตามความคาดหวังของสังคม  ซึ่งโรงเรียนได้จัดประสบการณ์

และให้ความส าคัญกับบทบาทการเรียนรูข้องเด็ก ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 เน้นให้มแีนวการจัดการศกึษาที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ซึ่งกล่าวถึงการสง่เสริมให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติหรอืลงมอืกระท าสิ่งต่าง ๆ 

ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพ ด้วยการศกึษา ค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ 

ฝกึทักษะจนถึงการเรียนรูด้้วยตนเอง เพราะเชื่อวา่หากคนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความ

เชื่อมัน่เป็นแรงจูงใจใหเ้กิดการใฝรู่้ใฝ่เรียน ผูเ้รียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไป 

มีความสุขที่จะเรียน 

    8) การมภีาคีเครือข่ายภายนอก จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็น

และขอมูลเชิงคุณภาพ จากทรรศนะตาง ๆ ลักษณะการสร้างเครือข่ายของโรงเรียน เป็น

การประสานความรว่มมือด้วยการขอความอนุเคราะหในรูปแบบตาง ๆ ทั้งที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการขึน้อยู่กับลักษณะของหน่วยงานและบุคลากร  ซึ่งผูอ้ านวยการโรงเรียน

เปิดเผยว่า นอกเหนือความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการแล้วจะต้องมคีวามสัมพันธ์อย่างไม่

เป็นทางการระหว่างบุคลากรระหว่างหน่วยงานด้วย เนื่องจากความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากรอยางไม่เป็นทางการจะเปนตัวกลางส าคัญที่จะน าไปสูการขอความอนุเคราะห์

อย่างเปน ทางการตอไป  การแต่งตั้งบุคลากรฝ่ายสัมพันธ์ชุมชนและผูป้ระสานงานจงึเป็น

วิธีการ     ที่โรงเรียนใชในการสรางเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและองคการ หนวยงาน และ

สถาบัน ทางสังคม บุคลากรที่รับผดิชอบภารกิจดังกลาวจะตองมคีุณสมบัติส าคัญคือ                

มมีนุษยสัมพันธ์และการประชาสัมพันธที่ด ีอีกทั้งจะต้องเป็นบุคคลที่กว้างขวางเปนที่รจูัก

และสามารถประสานงานไดเปนอยางด ีแตอยางไรก็ตามบุคลากรในโรงเรยีนพืน้ที่เปา

หมายเปดเผยเพิ่มเติมวา การที่โรงเรยีนจะไดรับความอนุเคราะหดวยดีจากกลุมเครือขาย

ดังกลาว โรงเรียนจะต้องใช้ความรว่มมอืและตอบสนองตอกลุมเครือขายดังกลาวเชนกัน   

ผูอ านวยการโรงเรียนในฐานะผูน าจะตองแสดงบทบาทในการมีส่วนรว่มกับองคการ       

หนวยงาน และสถาบันตาง ๆ อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ เพราะเป็นการแสดงออกถึง 

การใหความส าคัญของกลุมดังกลาวเชนเดียวกับที่ตองการประสานความรวมมอื ขอความ 
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อนุเคราะห์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยจึงจะท าใหความสัมพันธ์มีความมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป   

   9) การจัดกิจกรรม PLC  จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็นและขอมูล

เชงิคุณภาพจากทรรศนะตาง ๆ เป็นการรวมตัว ร่วมใจร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้

ร่วมกันของครู ผู้บริหาร  และนักการศึกษาบนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร มีวสิัยทัศน ์คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานรว่มกันแบบทีม 

เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนับสนุน สู ่การเรียนรูแ้ละพัฒนา

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สูคุ่ณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรอื 

ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน

การเรียนรู้ 
    10) การเรยีนรู้จากปัญหา  จากปรากฏการณที่แสดงใหเห็นและข

อมูลเชงิคุณภาพจากทรรศนะตางๆ การเรียนรู้ดว้ย PBL มุ่งสร้างประสบการณ์ตรง จึงเน้น

ให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติ ฝกึทักษะการคิด เผชิญสถานการณ์ปัญหา วางแผนการเรียนรู ้และ

ตรวจสอบก ากับการเรียนรู้ และนอกจากนี้ PBL ยังชว่ยสร้างแรงจูงใจในการเรียนใหก้ับ

ผูเ้รียนได้อกีด้วยอาจกล่าวได้ว่า “ภาระงานที่ท้าท้าย ช่วยสร้างทักษะการคิดและแก้ปัญหา

ได้ด”ีดังนัน้การเรียนรู้ดว้ย PBL จงึเป็น “การใชป้ัญหา ท าให้เกิดปัญญา” การเปลี่ยนแปลง

ใด ๆ จะให้เกิดผล ต้องไม่ใช้วิธีคิดแบบเดิมเป็นจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียนของโรงเรียนสุข

ภาวะซึ่งโรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมติ) เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุขภาวะ

ด้วย  จงึได้น ากระบวนการ PBL เข้ามาประยุกต์ใชใ้นโรงเรียน เน้นให้เกิด “ปัญญาภายใน” 

ที่ใชก้ิจกรรมจติศกึษา และ “ปัญญาภายนอก” ซึ่งการสรา้งปัญญาภายนอก เป็นเรื่องของ   

การพัฒนาวิธีคิด ทักษะการเรียนรู้ ให้กับผูเ้รียน โดยการจัดการเรยีนรู้ด้วย PBL ที่เป็น   

การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนจากเดิม 

    11) การสื่อสารที่ดี จากปรากฏการณ์ที่แสดงให้เห็นและข้อมูลเชิง

คุณภาพจากทรรศนะต่าง ๆ การสื่อสารถือว่าเป็นเครื่องมอืส าคัญในการสื่อความเขาใจ

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนโดยผูอ านวยการสามารถใชการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการ   

ถายทอดนโยบาย มอบหมายภารกิจ รวมถึงการสรางความเขาใจเกี่ยวกับภารกิจทาง

การศกึษาที่โรงเรียนได้ด าเนินการโดยมี องคประกอบส าคัญของการสื่อสารไดแก ผูสงสาร 

ตัวสาร และผรัูบสาร ซึ่งการสื่อสารที่ดนีั้นจะตองมีการสื่อสารทุกระดับตั้งแตการสื่อสาร

โดยผูอ้ านวยการเป็นผูสงสารและบุคลากรในโรงเรยีนเปนผูรับสาร และในอีกดานหนึ่ง  คือ 

บุคลากรเป็นผู้สง่สารและผูอ านวยการเปนผรูับสาร นอกจากนีย้ังมีการสื่อสารกันระหวาง

บุคลากรภายใน โรงเรียนในระดับตาง ๆ  เชน ในผายบริหารงานดานตาง ๆ  ในกลุมสาระ
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การเรียนรู หรอื กลุมงานตาง ๆ ที่โรงเรียน ไดมอบหมายงานใหรับผิดชอบด าเนินการ    

การสื่อสารในโรงเรยีนมีทั้งแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ  ทั้งนีข้ึ้นอยูกับสถาน

การณและเปาหมายในการสื่อสาร รวมถึงวาระของการสื่อสารดวย จากการลงพื้นที่      

เปาหมาย พบวา การสื่อสารอยางเปนทางการจะท าใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความเขาใจ

ในนโยบายหรือแนวปฏิบัติไปในทางเดียวกัน การรับรูอยางทั่วถึงและตีความไปในแนว

เดียวกัน สวนการสื่อสารอยางไมเปนทางการจะท าใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทัศนะและ

เกิดความหลากหลายทางความคิด แตอยางไรก็ตามการสื่อสารอยางไมเปน ทางการก็มี

ประโยชนในแงของการเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

ตีความหรอืวิพากษวิจารณภารกิจ   ซึ่งอาจมีขอ้สรุปหรอืไม่มกี็ได้เพราะงานบางอย่างตอ้ง

ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการและต้องอาศัยการเรียนรู้ที่เกิดขึน้จรงิในการลงมอืปฏิบัติ 

ดังนัน้ความมเีอกภาพด้านนโยบายคือการสร้างความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกันส่วนความ

หลากหลายในการปฏิบัติคือการเสนอแนวคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แล้วตัดสินใจลงมอื

ปฏิบัติตามแนวทางต่าง ๆ ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน 

  จากทรรศนะของผูที่เกี่ยวของในปรากฏการณ ผูวิจัยไดใชโปรแกรม

ประมวลผล    ขอมูลเชงิคุณภาพจัดหมวดหมูของกลุมมโนทัศน (Concept) ของความหมาย

ของภาวะผนู าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูวิจัยขอ

น าเสนอ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  25   มโนทัศนอ์งค์ประกอบของภาวะผู้น าโรงเรียน 

 

 จากแผนภาพสรุปไดวา องค์ประกอบหรอืคุณลักษณะที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 4 ด้าน 11 ลักษณะ 

ดังนี้  

  1) ด้านการบริหารงานเชิงคุณภาพ  ได้แก่ การมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ            

การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

   2) ด้านการเรียนรู้  ได้แก่ การเรียนรูด้้วยการปฏิบัติจรงิ การเรียนรู้จาก

ปัญหาการจัดกิจกรรม PLC 

   3) ด้านการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ การมสี่วนร่วมการ

สื่อสารที่ดี และการมภีาคีเครอืข่ายภายนอก 

   4) ด้านหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ ภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม                 

และการบริหารทรัพยากร    



 

บทที่ 6 
 

เงื่อนไขและกระบวนการเกดิภาวะผูน้ าโรงเรยีน 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามสําคัญอยูที่การคนหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลหรอื

เงื่อนไขและกระบวนการเกิดของภาวะผนูํา โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นสําคัญต่อไปนี ้ 

  1. เงื่อนไขของภาวะผูนําโรงเรียน ขอมูลในสวนนีมุ้งแสดงใหเห็นถึง 

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของการเกิดภาวะผนูําโรงเรียน อันประกอบดวยเงื่อนไขการ

เปลี่ยนแปลงภายนอกโรงเรียนและเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน  

  2. กระบวนการเกิดภาวะผูนําโรงเรียน เป็นข้อมูลดานการปฏิบัติงานของผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียน จากประเด็นดังกลาวที่ผวูิจัยไดวิเคราะหขอมูล รายละเอียด       

แตละประเด็นผวูิจัยขอนําเสนอ ดังนี้ 

 

เงื่อนไขของการเกิดภาวะผูน าโรงเรียน 

 ผูวิจัยไดคนหาเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของการเกิดภาวะผูนําโรงเรียนที่เป็นเลิศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งไดขอมูลจากหลายฝายทั้งผูบริหาร บุคลากร      

ฝายตาง ๆ คณะครู รวมถึงชุมชน ซึ่งเปนผูที่มีสวนเกี่ยวของในภารกิจของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้

อธิบายเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกโรงเรียนและเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงภายใน

โรงเรียนตามลําดับดังนี้ 

  1. เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกโรงเรียน 

   1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

    จากการปฏิรูปการศกึษามาหลายครั้งจนมาถึงปัจจุบันได้มกีารจัดทํา

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปีเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย ความมั่นคง 

ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน เพื่อเป็นการเชื่อมโยงให้เกิดการขับเคลื่อนให้บรรลุตาม

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติจึงได้กําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่  
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12 – 15 เป็นแผนระยะ 5 ปี ซึ่งมีหลักการ 3 ข้อได้แก่   

     1. น้อมนําและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก

มิติการพัฒนาอย่างบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มเีหตุผล และมีระบบ

ภูมคิุ้มกันที่ดี 

     2. คํานงึถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลาง เพื่อสรา้ง

ความมั่นคงของชาติและเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ 

     3. มุ่งเสริมสรา้งกลไกการพัฒนาประเทศ ทั้งกลไกที่เป็นกฎหมาย

และกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้เอื้อตอ่การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับ ควบคู่กับการ

พัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับประเทศและ

ระดับพืน้ที่ 
  ดังนัน้ทุกหนว่ยงานจึงได้กําหนดแผนปฏิบัติราชการเพื่อนําสู่การปฏิบัติ 

โดยเฉพาะกระทรวงศกึษาธิการที่เป็นหนว่ยงานหลักในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นคนดี คนเก่ง มคีุณภาพพร้อมสําหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21 ได้กําหนดแผนในการ

มุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการศกึษาเพื่อการมีงาน

ทําและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทย

สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้

กรอบแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กําหนดสาระสําคัญสําหรับบรรลุ

เป้าหมายของการพัฒนาการศกึษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่า

เทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสทิธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

   1.2  นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 

    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยตรง

ของกระทรวงศกึษาธิการ เนื่องจากการจัดการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ได้ระบุจุดหมายที่จะพัฒนาเด็ก เยาวชน และพลเมอืงของประเทศ ให้เป็นผู ้          

“1. มีคุณธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มวีินัยและ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552) รวมทั้งได้ระบุคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ที่จําเป็นต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นแก่ผูเ้รียนในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกไว้ 8 
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ประการ ได้แก่ การมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจรติ มีวินัย ใฝ่เรยีนรู้ อยู่อย่าง

พอเพียง มุ่งมั่นในการทํางาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ นอกจากนั้นยังได้ระบุ

สมรรถนะสําคัญที่ผู้เรยีนควรได้รับการพัฒนาไว้อกี 5 ประการ คอื ความสามารถในการ

สื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้

ทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

   การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการบรรจุไว้ใน

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตั้งแต่ พ.ศ. 2544 แตก่ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้าสู่สถานศกึษานั้น เริ่มตน้ใน พ.ศ. 2548 โดยมีการนําร่องจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน

ที่สมัครใจ 9 แหง่ เพื่อเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนและปูพืน้ฐานการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

   ต่อมาใน พ.ศ. 2549-2550  กระทรวงศกึษาธิการโดยศูนย์ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง สํานักกิจการพิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการได้ดําเนิน

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา (พ.ศ. 

2550-2554) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้หน่วยงานและสถานศกึษานําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารการดําเนนิงาน การจัดการเรียนการ

สอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนา

บุคลากร เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดําเนินการ บนพืน้ฐานของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้มเีป้าหมายที่จะพัฒนาสถานศกึษาจํานวน 

9,999 แหง่ ให้เป็น “สถานศกึษาพอเพียง” โดยแบ่งระดับคุณภาพของสถานศกึษาไว้ 4 

ระดับคือ 

    1. สถานศกึษาทั่วไป คอืสถานศกึษาที่เริ่มน้อมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการสถานศกึษา ตั้งแต่การบริหารสถานศกึษา การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ผา่นหลักสูตรการเรียนการ

สอนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    2. สถานศกึษาพอเพียง คอื สถานศึกษาทั่วไปที่ผ่านการประเมิน

สถานศกึษาพอเพียง ซึ่งเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเกณฑป์ระเมิน

สถานศกึษาพอเพียงของกระทรวงศกึษาธิการ 
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    3. สถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ คอืสถานศกึษาพอเพียงที่เป็นแหล่ง

เรียนรู้ที่คุณภาพ พรอ้มเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศกึษาอื่น ๆ ในการนอ้มนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการสถานศกึษา 

    4. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา คอื สถานศกึษาพอเพียงตน้แบบที่มศีักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรูแ้ละพี่เลี้ยง

ให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ตอ้งการพัฒนาสู่ความเป็นสถานศกึษาพอเพียง 

  สรุปเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงภายนอกโรงเรียนเป็นสาเหตุมาจากการเกิด

ยุทธศาสตรช์าติ20 ปี ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามชัดเจนในการปฏิบัติงาน

ของทุกหนว่ยงานในทุกระดับตั้งแตร่ะดับชาติจนถึงระดับสถานศกึษาเพื่อพัฒนาภายใต้

บทบัญญัติชองรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ได้

กําหนดให้มี “ยุทธศาสตรช์าติ” เพื่อเป็นยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

พร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผน่ดินในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ให้สามารถนําไปสู่การปฏิบัติอย่างจรงิจัง   และนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งได้บรรจุไว้ใน

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตั้งแต่ พ.ศ. 2544 แตก่ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้าสู่สถานศกึษานั้น เริ่มตน้ใน พ.ศ. 2548 โดยมีการนําร่องจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน

ที่สมัครใจ 9 แหง่ เพื่อเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนและปูพืน้ฐานการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

  2. เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงจากภายในโรงเรยีน 
 2.1 การประกันคุณภาพการศกึษา 

    จากมาตรา 43 ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 

2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้กําหนดให้มสีํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพการศกึษา        

มีหน้าที่กําหนดมาตรฐานการศกึษาของชาติ ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศกึษาทุกแห่งภายใน 5 ปี และใหโ้รงเรียนจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและมี

การการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาถูกพัฒนาขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่ทุกฝา่ยว่า

การจัด การศกึษาทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน กระทรวงศกึษาธิการ

จงึให้มีการปฏิรูป ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยมีนโยบาย
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ปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดใหม้ี จํานวนน้อยลง กระชับและสะท้อนถึงคุณภาพอย่าง

แท้จรงิ เน้นการประเมินตามสภาพจรงิ ไม่ยุ่งยาก  สรา้งมาตรฐานระบบการประเมิน     

เพื่อลดภาระการจัดเก็บข้อมูล ลดการจัดทําเอกสารที่ใช้ในการ ประเมิน รวมทั้งพัฒนาผู้

ประเมินภายในให้มมีาตรฐาน มีความนา่เชื่อถอื สามารถใหค้ําช้ีแนะและให้ คําปรึกษาแก่

สถานศกึษาได้ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปรับใหม่จึงมีจํานวนไม่มาก แนวทางการ 

ประเมินคุณภาพของสถานศกึษาจะเน้นการเก็บข้อมูลในเชงิคุณภาพตามบริบทของ

สถานศกึษา ไม่เพิ่ม ภาระการจัดทําเอกสารให้สถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาผูป้ระเมินภายใน

ให้มมีาตรฐาน มคีวามนา่เชื่อถือ  สามารถใหค้ําชี้แนะและใหค้ําปรึกษาแก่สถานศกึษาได้ 

ปรับกระบวนทัศนใ์นการประเมินที่มเีป้าหมายเพื่อ พัฒนา (evaluation and development) 

บนพืน้ฐานบริบทของสถานศกึษา มาตรฐานการศกึษาของ สถานศกึษาจึงเป็นจุดเริ่มต้น

ของการพัฒนาทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายสําคัญที่สุดที่ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ทุกฝา่ยทุกคนใน

สถานศกึษาต้องรับรู้ และปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบให้บรรลุถึงเป้าหมายคือมาตรฐาน

ที่ สถานศกึษากําหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาที่เกิดขึน้ (accountability) 

 จากการศกึษางานวิจัย บทความ บทสัมภาษณ์ผู้นําทางการศึกษา ผู้บริหาร

ดีเด่น ตลอดจนการแสดง ความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลทั่วไป สรุปได้ว่า สถานศึกษาที่จัด

การศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ มสีิ่งสําคัญที่บ่ง บอกได้อย่างชัดเจนหลายประการ ได้แก่ 

มีการกําหนดภารกิจของสถานศกึษาที่ชัดเจน  มีการกํากับติดตามงาน สม่ําเสมอ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษาบ้านและชุมชนมีความใกล้ชิดและไว้วางใจกัน มีการตัง้

ความ คาดหวังของผลสําเร็จไว้สูง มีความเป็นผู้นําด้านการจัดการเรียนรูอ้ย่างมอือาชีพ  

ทั้งครูและผูบ้ริหาร มีการสร้าง โอกาสในการเรียนรู้และให้เวลาผู้เรยีนในการท างานกลุ่ม

มากขึ้น จัดสิ่งแวดล้อมที่จําเป็นอย่างมรีะเบียบ สะอาด และปลอดภัย มกีารจัดหลักสูตรที่

ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมาย ใช้กลวิธีในการประเมินที่หลากหลาย จัดการเรียนการสอน

ที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนมีความสนใจ กระตอืรอืร้นในการที่จะเรียนรู้ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ ขจัดสิ่งที่เป็นอุปสรรคสําหรับความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน พัฒนางานอยู่ บนพืน้ฐานของการวิจัย ใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างเต็มที่และวางแผน

งานอย่างมปีระสิทธิภาพ จากแนวคิดใน การจัดการศกึษาและพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ดังกล่าว ประกอบกับแนวคิดในการพัฒนามาตรฐานการศกึษา ขัน้พืน้ฐานว่าต้องเป็น

มาตรฐานที่ปฏิบัติงา่ย ประเมินได้จริง กระชับและจํานวนน้อย แต่สามารถสะท้อน คุณภาพ

การศกึษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
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สถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับหนว่ยงานต้นสังกัดและระดับชาติ ดังนั้นการ

กําหนดมาตรฐานจึงเน้นที่ คุณภาพของผู้เรยีน คุณภาพของกระบวนการบริหารและการ

จัดการและคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียน การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ  โดยมี

แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

    1. แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพ

ผูเ้รียน   ที่สังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 6 ที่วา่ “การจัดการศกึษาต้อง

เป็นไปเพื่อ พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) 

สติปัญญา ความรู ้(หมายถึง เป็นคนเก่ง) และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข(หมายถึงเป็นคนดีของคนรอบข้างและ

สังคม)” และในมาตรา 7 ที่วา่ “ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุง่ปลูกฝัง จติสํานึกที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับการเมอืง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม สทิธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์สว่นร่วม

และของประเทศชาติ รวมทั้ง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา         

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรูอ้ันเป็นสากล ตลอดจน อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง 

มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่รูแ้ละเรยีนรู้ ดว้ยตนเองอย่างตอ่เนื่อง” นอกจากนีเ้พื่อให้

ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลง ในยุคที่ความรูแ้ละเทคโนโลยีเจริญขึน้อย่างรวดเร็ว 

กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศกึษาใน ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) 

ได้ประกาศวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับคนไทยยุคใหมว่่า คนไทยยุคใหมต่้องได้ เรียนรู้ตลอดชีวติ มี

สติรูท้ัน มีปัญญารู้คดิ มสีมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ

และ เป็นพลเมืองที่ดีของโลก ซึ่งสอดรับกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ได้มุง่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มี

ศักยภาพในการศกึษาต่อและการประกอบ อาชีพ ดังนัน้ในการกําหนดมาตรฐานการศกึษา

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณภาพของผู้เรยีน จึงมุ่งเน้นที่ การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยได้กําหนดมาตรฐานการศกึษาย่อย จํานวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) ดา้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน ดา้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน มุง่เน้น คุณภาพมาตรฐานขั้นตน้ ในระดับ “ปานกลาง” ที่การมี
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ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ การคิดคํานวณ รวมทั้ง การมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา  สว่นคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ 

ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับที่แตกต่าง

กัน ในเรื่อง  การมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห ์คิดอย่างมวีิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดและการแก้ปัญหา การมคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรม การมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการมคีวามรู ้ทักษะ

พืน้ฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ สําหรับด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นพืน้ฐานในระดับ ปานกลาง” ที่ การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่

ดีตามที่สถานศกึษา กําหนด และ การมีสุขภาวะทางรา่งกายและจิตสังคม สว่นคุณภาพ

มาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ด”ี “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพ

มาตรฐานในระดับที่แตกต่างกัน ในเรื่อง ความภูมิในในท้องถิ่นและ ความเป็นไทย รวมทั้ง 

การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

    2. แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการ

จัดการ การจัดการศกึษาของสถานศกึษามีองค์ประกอบที่สําคัญ 4  ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารคุณภาพของสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร และด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ ด้านการ

บริหารคุณภาพของสถานศึกษาเน้นที่การบริหาร จัดการคุณภาพโดยรวม โดยให้

ความสําคัญกับการกําหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศกึษา รวมทั้งระบบ

บริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้านการบริหาร

หลักสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศกึษาจะเป็นตัวสะท้อนคุณภาพ

ของผู้สําเร็จการศกึษาได้เป็น อย่างดี มหีลักสูตรสถานศกึษาจะมีการกําหนดจุดมุ่งหมาย 

แนวทาง วิธีการและเนือ้หาสาระที่เรียน ตลอดจน วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา ซึ่งจะสะท้อนวา่ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ  เจตคติและพฤติกรรม

ตามมาตรฐานการศกึษาที่สถานศกึษากําหนดไว้หรอืไม่ หลักสูตรที่ดีควรคํานึงถึงบริบท 

ของผู้เรยีน ท้องถิ่นและชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ หรือจัดทํารายวิชาเพิ่มเติม

ที่สอดคล้องกับ ความถนัด ความสามารถและความสนใจของผู้เรยีนและจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมศักยภาพของผู้เรยีน ตามขีดความสามารถทําให้ผูเ้รียนมีความ

สมบูรณ์และสมดุลทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ด้านการพัฒนาครู

และบุคลากร ครูและบุคลากรเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยให้การจัดการศกึษาเกิดคุณภาพตาม
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มาตรฐานการศกึษาที่กําหนด การพัฒนาครูและบุคลากร เน้นไปที่ความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพซึ่งตอ้งมีการ พัฒนาที่ตรงตามความต้องการจําเป็น อย่างตอ่เนื่อง ทั้งในส่วนของ

บุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบ ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้น

การจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ สภาพแวดล้อมและ การบริการที่ดีเป็นปัจจัยสําคัญ

ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศกึษาที่มหีอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคาร

เรียนที่มั่นคง สะอาด มแีหล่งเรียนรูท้ี่เพียงพอ มกีารจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

สังคมที่เอือ้ต่อ การจัดการเรียนรู ้ตลอดจนมกีารจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและ การจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ ทําให้ผู้เรยีนดําเนินชีวิตอยู่

ในสถานศกึษาได้อย่างมีความสุข ปลอดภัย  มีคุณภาพชีวติที่ดี ซึ่งจะส่งผลถึงความสําเร็จ

ในการเรียนของผูเ้รียนด้วย มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและ การจัดการมุง่เน้น

คุณภาพมาตรฐานขั้นต้น ในระดับ “ปานกลาง” ที่เป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่ 

สถานศกึษากําหนดและระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศกึษา  สว่นคุณภาพมาตรฐาน

ขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานใน

ระดับที่แตกต่างกัน ในเรื่องการดําเนินการ พัฒนาวิชาการ การพัฒนาครูและบุคลากร การ

จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม รวมทั้งการจัดระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศของ

สถานศกึษา 

    3. แนวคิดในการกําหนดมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ การจัดการเรียนการสอนเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนซึ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพ การจัดการศกึษา ในปัจจุบันการจัดการเรียนการ

สอนที่ยอมรับกันว่าส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้อย่าง แท้จริง เป็นการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญซึ่งเน้นที่การปฏิบัติ (active learning) เพื่อให้ ผู้เรยีนเรียนรู้

ผา่นกระบวนการคิดและการปฏิบัติที่นําไปสู่การเรยีนรู้ที่ลกึซึง้และคงทน มาตรฐานด้าน 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นต้น ในระดับ 

“ปานกลาง”  ทีก่ารจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง รวมทั้งความสามารถ

ในการนําไปประยุกต์ใชใ้นชีวิต การใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่

การเรียนรู ้ตลอดจนการตรวจสอบและประเมิน ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและการนําผลมา

พัฒนาผูเ้รียน  ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ด”ี “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” 

จะมุ่งเน้นไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับที่แตกต่างกัน ในเรื่อง การบริหารจัดการช้ันเรียน 

เชงิบวก รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
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การจัดการเรียนรู้ 

   2.2 วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

    วิสัยทัศนเ์ป็นการกําหนดแนวทางการพัฒนาที่หน่วยงานต้องการจะ

มุง่เน้นในอนาคต ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ วิสัยทัศน์จะระบุไว้เป็นข้อความที่สะท้อนถึง

ความมุง่มั่นเกี่ยวกับทิศทางและ จุดยืนที่ตอ้งการผลักดันให้เกิดขึ้น และเป็นจุดหมาย

ปลายทางรว่มกันของสมาชิกในหนว่ยงาน และเป็นการตอบคําถามว่า หน่วยงานต้องการ

เป็นอะไรในอนาคต ซึ่งเป็นทิศทางในการดําเนินงานรว่มกันของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน  

ดังนัน้การกําหนดวิสัยทัศน์จงึมขีั้นตอนตามลําดับดังนี้ คือ 1) ทบทวนผลการ วเิคราะห์

ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (เรียกว่าต้องทํา SWOT Analysis  2) จัดทําความตอ้งการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย  3) วเิคราะหค์วาม เชื่อมโยงนโยบายของตน้สังกัด เพื่อกําหนดเป็นแนว

ทางการดําเนินงานของหน่วยงานตนเอง 4) นําผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความ

ต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย แนวทางการดําเนินงานตามนโยบายของตน้ สังกัด มา

กําหนดเป็นความตอ้งการในอนาคต และ 5) จัดวางวิสัยทัศนข์องหน่วยงาน แสดงใหเ้ห็นถึง

ความตอ้งการและความคาดหวังของทุกคน จงึเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรทุกคน

ดําเนนิงานให้สําเร็จตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ 

    สรุปเงื่อนไขที่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนของภาวะผูน้ํา

โรงเรียน คือการดําเนนิงานประกันคุณภาพของสถานศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการวางแผน 

และกระบวนการจัดการของผู้รับผดิชอบการจัดการศกึษาที่จะรับประกันใหส้ังคมเชื่อม่ันว่า

จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูไ้ด้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่ระบุไว้ในหลักสูตร 

และตรงตามความมุง่หวังของสังคม และวิสัยทัศนข์องโรงเรยีนที่มาจากการกําหนด

วิสัยทัศนข์องผู้มีสว่นได้เสียทุกคนร่วมกัน ซึ่งแสดงถึงความต้องการและความคาดหวังสู่

ความสําเร็จ 

  3. เงื่อนไขความส าเร็จของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นโรงเรียน  

ที่ดําเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาโดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้หนว่ยงานและสถานศกึษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการบริหาร การดําเนินงาน การจัดการเรยีนการสอน การจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการบริหารจัดการสถานศกึษา รวมทั้งการพัฒนาบุคลากร 
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เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดําเนินการ บนพืน้ฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  ในการพิจารณาความสําเร็จในการเป็นโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้มเีงื่อนไขที่นําไปสู่ความสําเร็จใน 3 

องค์ประกอบ ได้แก่  ดา้นบุคลากร  ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  และด้าน

ความสัมพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก ซึ่งผูว้ิจัยได้อธิบายรายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

  1. ด้านบุคลากร 

    โรงเรียนได้ดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนตามเกณฑท์ี่

กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดดังนี้ 

    1.1 ด้านผูบ้ริหาร 

     ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (ปศพพ.) อย่างถูกต้อง  ปฏิบัติตนตาม ปศพพ.  นํา ปศพพ. มาใช้ในการ บริหาร

จัดการสถานศกึษา  สามารถถ่ายทอด ประสบการณ์การนํา ปศพพ. มาใช้ในสถานศกึษา  

มุ่งมั่นในการขับเคลื่อน ปศพพ. ในสถานศกึษา ขยายผลการขับเคลื่อน ปศพพ. สูภ่ายนอก

สถานศกึษา เช่น ชุมชน สถานศกึษาอื่น ฯลฯ นอกจากนีย้ังส่งเสรมิและสนับสนุนให้ชุมชน

หรอืหนว่ยงานภายนอก เห็นคุณค่า ยอมรับ และให้ความรว่มมอืใน    การขยายผลการ

ขับเคลื่อน ปศพพ. สู่ภายนอกสถานศกึษา 

    1.2 ด้านครู 

     ครูในสถานศกึษา มคีวามรู ้ความเข้าใจ มสีื่อและ/หรอื 

นวัตกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับ ปศพพ. และอธิบาย ปศพพ. ได้อย่างถูกต้อง  ปฏิบัติตนตาม 

ปศพพ.  ครู นําปศพพ. มาใช้ ออกแบบและจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ที่รับผิดชอบจนเห็นผล  

ครูใช้สื่อ และ/หรอืนวัตกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับ ปศพพ. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    

จนเห็นผล  ครูถ่ายทอดประสบการณใ์ห้เพื่อนครูในสถานศกึษา จนมีครูทุกระดับช้ัน และ     

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม ปศพพ. จนเห็นผล  มคีรูแกนนํานํา

บทเรียนความสําเร็จในการจัดการ เรียนรู้ตาม ปศพพ. จากการถอดบทเรียนของตนมา

จัดทํา เป็นสื่อขยายผลสู่ภายนอกสถานศกึษาจนเห็นผล  จัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ตามปศพพ. อย่างต่อเนื่อง  ครูในสถานศกึษาร่วมมอืในการขยายผลการขับเคลื่อนสู่

ภายนอกสถานศกึษาอย่างสม่ําเสมอ ครูนําสื่อ และ/หรอืนวัตกรรมที่พัฒนาตาม ปศพพ. 

มาใชข้ยายผลสู่ภายนอกสถานศกึษาจนเห็นผล 
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    1.3 ด้านนักเรียน 

     มีนักเรียนแกนนําที่มคีวามรู้ ความเข้าใจ และอธิบาย ปศพพ. 

ได้อย่างถูกต้อง  นักเรียนแกนนําเกิดการเรียนรู้ และปฏิบัติตนตาม ปศพพ. จนเห็นผล  เห็น

คุณค่าและเกิดศรัทธา  นักเรียนแกนนํามีสว่นร่วมในการขับเคลื่อน ปศพพ. ในสถานศกึษา

จนมนีักเรียนที่มีคุณสมบัติอยู่อย่างพอเพียงจํานวนเพิ่มขึน้  นักเรียนแกนนํามีสว่นร่วมใน

การขับเคลื่อน ปศพพ. สูภ่ายนอกสถานศกึษา  นักเรียนแกนนําได้นํา ปศพพ. มาพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง  นักเรียนแกนนําเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน ปศพพ. ภายใน

สถานศกึษา และ/หรือจัดกิจกรรมขยายผล ปศพพ. สู่ภายนอกสถานศกึษา 

     1.4  ด้านคณะกรรมการสถานศกึษา 

      รับรู้การขับเคลื่อน ปศพพ. ของสถานศกึษา  มีความสนใจ

และมีสว่นร่วม ในการขับเคลื่อน ปศพพ. ของสถานศกึษา  เห็นคุณค่าและศรัทธาในการ

ขับเคลื่อน ปศพพ. ของสถานศกึษา  สนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อน ปศพพ.ของ

สถานศกึษาจนเห็นผล  สนับสนุนกิจกรรมการขยาย ผลการขับเคลื่อน ปศพพ. สู่ภายนอก

จนเห็นผล 

   2. ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

    2.1 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

     มีผู้รับผดิชอบการใช้ ปรับปรุง ดูแล รักษา อาคารสถานที่และ 

จัดการสภาพแวดล้อมสําหรับการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  มีแผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

และ ผูร้ับผิดชอบในการปรับใช้ อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมให้เป็นไปตาม ปศพพ.        

มีศูนย์รวมขอ้มูลการขับเคลื่อน ปศพพ. ของสถานศกึษา มแีผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้/ ฐาน

กิจกรรมการเรียนรู้ ปศพพ. ในสถานศกึษา มสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ เรยีนรู้ตาม 

ปศพพ. เช่น สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ฯลฯ  ครูและนักเรียนมสี่วนรว่มในการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม อาคาร สถานที่ ให้เอื้อตอ่การเรียนรูต้าม ปศพพ.  ชุมชน หรอืหนว่ยงานอื่น  

ได้ ใช้ประโยชน์ และมีสว่นร่วม ในการส่งเสริม สนับสนุนการ ดูแลรักษา และพัฒนาอาคาร 

สถานที่ สภาพแวดล้อมของ สถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอ 

    2.2 ด้านแหล่งเรียนรู/้ ฐาน การเรียนรู ้และ/หรอื กิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อ เสริมสร้างอุปนิสัยอยู่ อย่างพอเพียง มีแหล่งเรียนรู ้หรอืฐานเรยีนรู ้หรือ

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่าง พอเพียงภายใน และ/หรอื ภายนอก

สถานศกึษาที่ สอดคล้องกับภูมสิังคมของ สถานศกึษาและมีการจัดการ อย่างพอเพียง    
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มีสื่อประกอบการเรียนรู้ ประจําแหล่ง/ฐาน/กิจกรรม การเรียนรู้ ปศพพ. ทีส่ามารถสื่อ

ความได้ถูกต้อง  มีวทิยากรรับผิดชอบฐานการเรียนรู้ ปศพพ.ที่สามารถ อธิบายความได้

อย่างถูกต้อง ชัดเจน มีแผนการจัดการเรียนรูข้อง แหล่ง/ฐาน/กิจกรรมการ เรยีนรู้ ปศพพ. 

ได้อย่าง ถูกต้องและชัดเจน  บุคลากรในสถานศกึษา สามารถเป็นวิทยากรอธิบาย การใช้

ประโยชน์จากแหล่ง/ ฐาน/กิจกรรมการเรยีนรู ้ปศพพ.  ในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่ อย่าง

พอเพียงได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน  มีการประเมินผลการใชแ้หล่ง/ ฐาน/กิจกรรมการ

เรียนรู้ ปศพพ. อย่างเป็นรูปธรรม และมี    การพัฒนาแหล่ง/ฐาน/ กิจกรรมการเรยีนรู ้

ปศพพ. อย่างต่อเนื่อง  

   3. ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 

     3.1 ด้านความสัมพันธ์กับ สถานศึกษาอื่นในการ ขยายผลการ

ขับเคลื่อน ปศพพ. 

      มีเครอืข่ายการเรียนรู้ ปศพพ. มีประสบการณ์ในการรับ

สถานศกึษาอื่นมาศกึษา ดูงาน  สามารถบริหารจัดการเพื่อ รองรับการขอศกึษาดูงานจาก 

สถานศกึษาอื่น โดยไม่กระทบ ภารกิจหลักของสถานศึกษา  เป็นสถานศกึษาแกนนําของ 

เครือขา่ยขับเคลื่อน ปศพพ.   สามารถเป็นพี่เลีย้งใน   การ พัฒนาสถานศกึษาอื่นใหเ้ป็น

สถานศกึษาพอเพียงได้อย่าง น้อย 1 แห่ง 

     3.2 ความสัมพันธ์กับหนว่ยงานที่สังกัดและ/ หรอืหนว่ยงาน

ภายนอก (ภาครัฐ ภาคเอกชน และ ชุมชน) 

      มีความสัมพันธ์อันดีกับหนว่ยงานต่าง ๆ  ประสานความร่วมมือ

กับ หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ และ/หรอืรับการสนับสนุนเพื่อการขับเคลื่อน ปศพพ.   

สามารถบริหารจัดการความสัมพันธ์กับหนว่ยงาน ต่าง ๆ ในการขับเคลื่อน ปศพพ.           

ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ได้รับการยอมรับ และความร่วมมอืจากหน่วยงาน

ต่าง ๆ   ในการขยายผลการขับเคลื่อน ปศพพ. สู่หนว่ยงานภายนอก  ประสานความ

ร่วมมือกับ หนว่ยงานต่าง ๆ จนสามารถ พัฒนาสถานศึกษาอื่นให้เป็น สถานศกึษาพอเพียง

ได้อย่าง น้อย 1 แห่ง 

     สรุปเงื่อนไขความสําเร็จของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงคอื กระบวนการการพัฒนางาน  3 ส่วนคือ ด้านบุคลากร  ด้านการ

จัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับหนว่ยงานภายนอก  
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 2. กระบวนการเกิดภาวะผูน าโรงเรียนท่ีเป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  จากการลงโรงเรียนพืน้ที่เปาหมายพบวาการประชุมเป็นการสร้างความรู้

ความเข้าใจในภารกิจเป็นเบือ้งตน้ของโรงเรียน  ซึ่งโรงเรียนแห่งนีไ้ด้จัดกิจกรรมตาม

กระบวนการ PLC เป็นการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทําให้

บุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด(mind set) ในการทํางาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิด

ความรูค้วามเข้าใจในงานมากขึ้น จากการพูดคุยกันและจากการเรียนรู้จากปัญหา  ซึ่ง

ผูอ้ํานวยการโรงเรียนสามารถใช้กิจกรรมนี้ในการประชุมปรึกษาหารือ  แก้ปัญหา  ติดตาม

งาน และสื่อสารงานต่าง ๆ ได้ นอกจากนีย้ังสร้างความเป็นผู้นําให้กับคณะครูและนักเรียน  

ทุกคนมคีวามเข้าใจในงานตรงกัน  มีเป้าหมายร่วมกัน  ทําใหเราสามารถกําหนดภาพ

ความสําเร็จ ที่คาดหวังไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น และผูว้ิจัยได้เสนอประเด็นกระบวนการเกิด

ภาวะผนูําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบดังนี้ 

 2.1 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

  ปัญหาเป็นช่องว่างหรอืความแตกต่างระหว่าง สภาพการณ์ปัจจุบันกับ 

สภาพการณ์ที่เราต้องการใหเ้กิดขึ้น (หรอืเหตุการณไ์ม่ดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต)ส่วน

การตัดสินใจคอืการเลือกเอาวิธีปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งจากวิธีปฏิบัติหลาย ๆ อย่างที่มอียู่

มาใช้ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์ ในสังคมมปีัญหามากมายที่ตอ้งได้รับการแก้ไข

โดยเฉพาะปัญหาความยากจนและความเป็นอยู่ของชาวบ้าน บ้านแสนสุข(นามสมมต)ิเป็น

ชุมชนหนึ่งที่มปีระชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ทําให้เกิดปัญหามากมายตามมา รวมทั้ง

โรงเรียนที่อยู่ในพืน้ที่ได้มผีลกระทบจากปัญหาความยากจนด้วย ดังนัน้ผูน้ําชุมชนจึงได้

ร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกับโรงเรียนด้วยการดําเนินการแก้ปัญหาและตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติ

ที่เหมาะสม ซึ่งชุมชนและโรงเรียนได้เลือกการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังคําให้สัมภาษณ์ 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียน (ชาย: 22) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“เอาหลักตัวนี้เข้ามาใช้เพราะว่าชุมชนของเรามีปัญหา ชุมชนมี

ปัญหา นักเรียนก็มีปัญหา  ชุมชนมปีัญหาก็คือเป็นชุมชนที่ยากจน”.... 
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   ส่วนกระบวนการในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจนั้นโรงเรยีนบ้านแสน

สุข  (นามสมมต)ินั้นได้ดําเนินการโดยใช้วธิีการที่หลากหลาย ดังนี้ 

   การจัดกิจกรรม PLC เพื่อพูดคุย พบปะและแลกเปลี่ยนรู้อย่างนอ้ย

สัปดาห์ละ  1 ครั้ง 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียน (ชาย: 54) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ประชุมบ่อยไหม ก็ปัจจุบันสัปดาห์ละครั้ง โดยการนํา PLC คือการ

มีสว่นร่วม ประมาณอาทิตย์ละครั้ง คณะกรรมการศกึษาก็เทอมละครั้ง สองครั้ง สามครั้ง

แล้วแต่โอกาส ผมประชุมกรรมการสถานศกึษาผมจะไม่ประชุมในตอนกลางวัน ประชุม

ตอนกลางคนืยามที่เขาว่างเว้นภารกิจและหรอืเขาประชุมอยู่ในหมู่บ้านเราก็เข้าไปแทรก

เพราะเราอยู่ตรงนี้อยู่แล้ว”.... 

 

   ศกึษานิเทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัด (ชาย : 103) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“กระบวนการ PLC เป็นกระบวนการที่ปกติแล้วก็เป็นวิธีการบริหาร

ที่ด ีๆ มาก ๆ คือเอาปัญหามาเป็นตัวตั้งแล้วก็ทุกคนมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหานั้น แล้วก็

สามารถที่จะพัฒนาจากสิ่งที่แก้ปัญหาหรอืจากสิ่งที่มอียู่นั้นไปสู่จุดหมายปลายทางร่วมกัน 

ด้วยความรว่มมอืของทุกคนที่อยู่ในกลุ่มนีส้ามารถที่จะทําอะไรใหส้ําเร็จได้แล้วก็อยู่ใน

สถานการณอ์ยู่ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้”.... 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนผูม้าศึกษาดูงาน (ชาย: 129) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“มาก ๆ เลย PLC การพูดรู้จริงนะ การเรียนรู้แจง้ การเสวนารู้ตัว 

บางคนพูดมาก บางคนก็ไม่พูด บางคนก็พูดมากเหลอืเกิน”.... 

 

 คําสําคัญคือ การจัดกิจกรรม PLC   การมีเป้าหมายร่วมกัน 
 

  นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้มีโอกาสไปสังเกตแบบไม่มสี่วนรว่มใน การจัดกิจกรรม 

PLC ของโรงเรียนพบว่า ครูมีการนําเสนองานหรือพูดคุยกันในประเด็นที่มปีัญหาหรอืสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันในประเด็นการทํางานให้ชัดเจนมากขึ้น ทําใหทุ้กคนมเีป้าหมายในการ

ทํางาน ผู้บริหารสามารถติดตามงานได้ และสามารถสร้างความเข้าใจในนโยบายได้มากขึ้น 

หรอืบางครั้งถ้าผูบ้ริหารไม่อยู่ครูก็พูดคุยกันเอง ทํางานโดยไม่ได้รอคําสั่งแสดงถึงความเป็น 



227 
 

ภาวะผูน้ําของครู และจากการสัมภาษณ์นักเรียนพบว่าครูได้จัดกิจกรรม PLC กับนักเรียน

ด้วย 

   ตัวแทนนักเรียน (ชาย: 685-686) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“PLC คือคุยกันเรื่องเมื่อวานนี ้และวันนีจ้ะทําอะไร อยากทําอะไร 

คุณครูแต่ละช้ันคุยกับนักเรียน ว่าเมื่อวานนีท้ําอะไร เรียนอะไร ยังไง เป็นการทบทวน

ความรูเ้ดิม เสร็จแล้วก็จะนั่งสมาธิก่อนเข้าเรียน”.... 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียน (ชาย: 30) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    “ปัญหาก็มแีต่วา่เราสนุกกับการกับแก้ปัญหา แล้วก็เราจะแก้ปัญหา

ในหน้างาน เราเกิดปัญหาตรงนี้เราก็แก้ไปเรื่อย ๆ กับปัญหา” 

 

  คําสําคัญ คือ การจัดกิจกรรม PLC  การมีเป้าหมายร่วมกัน การเรียนรู้จาก

ปัญหา  การตดิตามงาน  การสื่อสารที่ดี 

 

  สรุปในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจประกอบด้วย การจัดกิจกรรม  PLC         

เป็นการสรา้งและพัฒนาภาวะผูน้ําของผูอ้ํานวยการโรงเรียน  คณะครู และนักเรียนด้วย 

โดยการเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึน้ จะมีวธิีการแก้ปัญหาอย่างไร ทุกคนได้รว่มกันแสดง

ความคิดเห็น เสนอทางเลือก และนําไปปรับปรุงแก้ไข  มีการตดิตามกํากับดูแลงานเพื่อให้

งานได้ดําเนินการไปเกิดความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสทิธิภาพใน

การทํางาน นอกจากนีย้ังเป็นการสื่อสารสองทางระหว่างผู้อํานวยการโรงเรียนและคณะครู

ทําให้สามารถแก้ปัญหาได้ตรงประเด็นและงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้น  ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุป

เป็นแผนภาพ ดังตอ่ไปนี้ 
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ภาพประกอบ 26   แสดงมโนทัศน์การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

 

2. การปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

 จากการลงพื้นที่วิเคราะหเ์อกสารงานต่าง ๆ ของโรงเรียนบ้านแสนสุข          

(นามสมมต)ิ ทําให้ผู้วิจัยทราบว่า พัฒนาการของโรงเรียนนั้นเริ่มต้นขึ้นจากการเป็น

โรงเรียนดีศรตีําบลปี 2552 จนปัจจุบันก็10 ปีกว่าแล้ว โรงเรียนได้มกีารปรับปรุงพัฒนางาน

อย่างตอ่เนื่อง ดูได้จากการได้รับรางวัลและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในวงกว้างไม่ว่าจะเป็น

รางวัลโรงเรียนดีศรีตําบล  สถานศกึษาพอเพียง  โรงเรียนที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเรื่อง

การเกษตรในโรงเรยีน และศูนย์เรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา 

โรงเรียนคุณภาพประจําตําบลโรงเรยีนสหกรณ์ดเีด่น  โรงเรียนปลอดขยะ แสดงให้เห็นถึง

ความตอ่เนื่องในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และจากการสัมภาษณ์พบว่า ระยะเวลาใน

การสรา้งงานและสร้างคนจนเกิดเป็นทีมงานที่มีประสทิธิภาพนั้นต้องสั่งสมประสบการณ์

และบทเรียนเพื่อการเรยีนรู้มากมายเช่นกัน 

 

  หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 108) ได้แสดงทรรศนะว่า  

    ....“ไม่ได้ทําคือทํามาเรื่อยๆ คือโดยพืน้ฐานมันมีอยู่แล้ว เราไม่ได้ทํา

หรอืสร้างมาแค่เดอืนสองเดือน โรงเรยีนเรามีหลายปีแล้ว”.... 

  ศกึษานิเทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัด (ชาย: 91) ได้แสดงทรรศนะว่า  

     ....“ถ้าทําตามหลักที่ถูกต้องแล้วนี่เหมอืนกับการพัฒนาตนเอง

ต่อเนื่องไปโดยที่ ถ้าคนมองข้างนอกก็อาจจะว่าเน้น ที่ทําแลว้ก็บอกว่าเป็นการพัฒนา

ตนเองที่ยั่งยืนถือว่าไปสู่จุดหมายแล้วนะครับ”.... 

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

การมเีป้าหมายร่วมกัน 

การจัดกิจกรรมPLC การสื่อสารที่ดี 
 

การเรียนรูจ้ากปัญหา การตดิตามงาน 
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           ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 313) ได้แสดง

ทรรศนะว่า  

    ....“คือความตอ่เนื่องความคงสภาพว่าทํายังไงถึงจะเกิดความยั่งยืน 

ความยั่งยืน ทํายังไงมันจะเกิดความยั่งยืน ความสามารถในการถ่ายทอดจากรุ่นต่อรุ่นได้

ยังไง เป็นระบบเป็นกระบวนการให้คนที่เข้ามาใหม่หรอืครูย้ายมาใหม่เกิดแนวคิดเกิด

อุดมการณร์่วมกัน การที่จะนําเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพืน้ฐานในการดําเนินชีวติให้เป็น

ธรรมชาติ   ซึ่งพอทุกคนสามารถดําเนินชีวติได้อย่างเป็นธรรมชาติ มันก็จะสามารถ

ขับเคลื่อนเอ่อ กระบวนการจัดการเรยีนการสอนหรอืศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง”.... 

  ตัวแทนครูระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ (หญิง: 408) ได้แสดงทรรศนะว่า  

    ....“น่าจะเป็นประสบการณ์ของคุณครูที่นี่เพราะว่าที่ผ่านมาก็เห็นมี

การประเมนิก็บ่อย ที่ผา่นมารู้ มองเห็นวธิีการทํา”.... 

 

  หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 196) ได้แสดงทรรศนะว่า  

    ....“ก็คือหาโรงเรียนที่เป็นศูนย์ก่อนเรา ไปศกึษาดูงาน”.... 

 

  หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย: 70) ได้แสดงทรรศนะว่า  

    ....“อ่อ ตรงนีม้ีแน่นอนครับ ผมมาทันโรงเรียนศูนย์เรียนรู้เนาะ            

ก็ไปโรงเรียนบ้านกกแดง เป็นนครพนมไปศกึษาเรียนรู้ พาไปโรงเรียนลําปลายมาศจังหวัด        

ศรสีะเกษ  ไป2ครั้ง 3 ครั้งไปศกึษากระบวนการเรียนรู้ของเขา”.... 

 

             ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 240) ได้แสดง

ทรรศนะว่า  

    ....“บนพืน้ฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ ทํายังไงท่านให้เครดิตทุกคนว่า

ทุกคนมศีักยภาพที่สามารถทํางานได้ แล้วก็มอบหมายกันว่าโอเคคุณถนัดอันนี ้ทํามาแล้วก็

มาคุยกันซิวา่ทําไปแล้วมปีัญหาอุปสรรคอะไร เราจะแก้ร่วมกันยังไงซึ่งท่าน ท่านเป็นได้ทั้ง

โค้ชเป็นได้ทั้งผูป้ฏิบัติ มันก็เลยสามารถจูนกัน งานในกลุ่มก็โอเคแล้วงานในโรงเรียนของ

ท่าน ท่านก็จะใช้ลักษณะอย่างนี้ ครูบาอาจารย์ก็เลยค่อนขา้งจะให้ความรว่มมอื ออกมา    

ได้ด”ี.... 
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  คําสําคัญ คือ ทีมงาน  การมสี่วนรว่ม  การศกึษาดูงาน  ความไว้วางใจ  

  สรุปประเด็นการปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่องนัน้ โรงเรียน ได้

ดําเนนิการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแตไ่ด้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนดีศรี

ตําบล ทําให้มีการประเมิน  ประกวด  เข้าร่วมนําเสนอผลงานต่าง ๆ จนสามารถสร้าง

ทีมงานที่มีความเข้มแข็งร่วมกันดําเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

ซึ่งได้ใช้กระบวนการศึกษาดูงาน  การมีสว่นร่วมในการทํางานทําให้เกิดการเรยีนรู้งาน     

ซึ่งกันและกัน เกิดการยอมรับไว้วางใจกัน ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนางานกันมาอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 27  แสดงองค์ประกอบการปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

 

3. วัฒนธรรมมุ่งผลสําเร็จ 

   โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิเป็นโรงเรียนที่มพีัฒนาการความสําเร็จ

มาอย่างตอ่เนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในการทํางานจากรุ่นสู่รุน่ ทําให้โรงเรียนได้รับการ

ยอมรับและพึงพอใจของชุมชน ซึ่งผูอ้ํานวยการโรงเรียนเป็นแบบอย่างในการทํางาน ทั้งให้

นโยบายและรว่มดําเนินการให้งานบรรลุผลสําเร็จ นอกจากนีย้ังต้องสร้างขวัญและกําลังใจ

ให้กับบุคลากรเป็นการสรา้งแรงจูงใจใหทุ้กคนมุง่เป้าไปสู่ผลสําเร็จที่วางไว้ และส่วนสําคัญ

อีกประการหนึ่งคอืการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา เนื่องด้วยผูอ้ํานวยการโรงเรียนมีความ

เป็นผู้นําและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน  จงึทําให้มีความสามารถในการกระตุ้น ชักชวน

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครอืข่ายต่าง ๆ เข้ามาร่วมสนับสนุนและช่วยเหลือให้งาน

บรรลุผลสําเร็จ 

 

การปรับปรุงงานและพัฒนา

งานอย่างตอ่เนื่อง 

การสรา้งทีมงาน การมสี่วนรว่ม การศกึษาดูงาน ความไว้วางใจ 
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   หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย: 68) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ส่วนมากจะบริหารแบบบรรลุเป้าหมาย”.... 

 

   ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ (หญิง: 104) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ก็คือต้องสามารถที่จะนําพาลูกน้อง เป็นแบบอย่างที่ด ีนําพาไป

ในทางที่ถูกต้อง ไปจนประสบความสําเร็จ”.... 

   ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน(ชาย: 139) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“แต่เข้ากับคนอื่นได้ แตก่ารพูดทักษะต่างๆก็ดีเป็นคนในหมู่บ้าน ไม่

เคยทะเลาะเบาะแว้ง”.... 

 

   ตัวแทนครูผู้มาศกึษาดูงาน (ชาย: 242) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ลักษณะพิเศษคือท่านจะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดเียี่ยม เข้ากับทุก

คนได้ดี”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารงบประมาณ (หญิง: 135) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“องค์การบริหารส่วนตําบล วัดก็มาตลอด มกีารประเมินโน่นนี่นั่น

จะส่งเณรมาช่วยเลย เณรมามัดผ้าเพิ่นถนัดเรื่องมัดผา้ ก็ถวายแตน่้ําเพิ่นก็มามัด ปีนขึน้ไป

มัดผ้าข้างบน วัดมาตลอดแล้วก็อุปกรณ์ทุกอย่างเพราะว่าเชื้อพระวงศเ์สด็จอยู่ประจํา บาง

ทีอุปกรณ์บางอย่างที่ใช้กับเชือ้พระวงศ์บางทีเราต้องไปยืมกับเพิ่น ตกแตง่อะไรอลังการ”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 215) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ชาวบ้านเขามีสว่นรว่มคือเวลาเราจัดงานจัดอะไร ชาวบ้านเขาจะ

มาร่วมงานโดยที่เราไม่ต้องไปคะยั้นคะยอ หรอือยากให้ช่วยนั่นช่วยนี่ ท่านก็เข้ามา”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 214) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“โรงเรียนได้โล่ ความภาคภูมใิจ ของนักเรียน คณะครู ของโรงเรียน

ทุกคน มีผลต่อด้านจิตใจก็คือเราทํางานหนักแล้วเราได้รางวัลเป็นผลตอบแทน”.... 
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   หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (หญิง: 122) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“มีสว่นมากเลยค่ะ ผู้บริหารตอ้งเป็นตัวนํา ตอ้งรู้แนชั่ดในเนือ้หาที่

จะประกวดประเมินว่าเขาจะประเมินอะไร เขาจะดูอะไรแล้วก็มาชีแ้นะน้อง ๆ แต่ว่าอีกเรื่อง

หนึ่งก็คือกําลังใจ กําลังใจของลูกน้องค่ะ จะต้องเอาใจลูกน้อง เข้าใจลูกน้องด้วย”.... 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 246) ได้แสดง

ทรรศนะว่า 

    ....“เราจะต้องมีองค์กรภายนอกเป็นจํานวนมากที่ให้การสนับสนุนเชน่ 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยศึกษานิเทศก์  โดยหน่วยต่าง ๆ ที่จะให้มาซับพอร์ทเรา ใน

กิจกรรมต่าง ๆ   สื่อแหล่งเรียนรูท้ี่เข้าจะมาจัดให้หรือแม้กระทั่งงบประมาณที่เขาจะจัดมา

เสริมมาอะไรให ้แตว่่าอย่างของโรงเรียนบ้านอูนนาเนี่ย เท่าที่ได้เห็นขอ้มูล นอกจากทางเขต

ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดแล้ว ศน.อะไรต่างๆ แลว้ก็มีหน่วยงานภายนอกอื่นที่เข้ามาใหก้าร

สนับสนุนอยู่เสมอในรูปของงบประมาณ”.... 

  คําสําคัญ คือ  การสร้างขวัญและกําลังใจ  การระดมทรัพยากร  การสร้าง

เครือขา่ย 

 สรุปประเด็นวัฒนธรรมมุง่ผลสําเร็จเป็นบรรยากาศที่ดีในการทํางานของ

โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ ที่สร้างขึน้มาอย่างตอ่เนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการ

ทํางาน  ที่มุง่สําเร็จ ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งที่ทําให้เกิดภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 28    แสดงกระบวนการเกิดวัฒนธรรมมุ่งผลสําเร็จ 

  ดังนัน้กระบวนการเกิดภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  มี 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ                           

2) การปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง และ 3) วัฒนธรรมมุ่งผลสําเร็จ 

  จากผลการวิเคราะหเ์งื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผู้นําโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังที่กล่าวไว้ สรุปได้เป็น 2 เงื่อนไขได้แก่ 

วัฒนธรรมมุ่งผลสําเร็จ 
 

การสรา้งขวัญและกําลังใจ 

การระดมทรัพยากร 

การสรา้งเครือข่าย 
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เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกโรงเรียนคือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ และเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงจากภายในโรงเรียนคือ การประกัน

คุณภาพการศกึษาและวสิัยทัศนโ์รงเรียน ส่วนกระบวนการเกิดภาวะผู้นําโรงเรียนมี 3 

องค์ประกอบได้แก่ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ การปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง และวัฒนธรรมมุ่งผลสําเร็จ 

 
  



 

บทที่ 7 

 

ผลสืบเนื่องทีเ่กดิขึ้นจากภาวะผูนําโรงเรยีน 

 

 ข้อมูลที่นําเสนอในบทนี้มุ่งแสดงให้เห็นถึงผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากภาวะผูนํา 

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งโรงเรียนบ้านแสนสุข       

(นามสมมต)ิ ได้ดําเนินการพัฒนาโรงเรยีนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ตั้งแตป่ี 2553 และประสบผลสําเร็จได้รับคัดเลือกเป็นศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาในปี 2561 ในการเกิดขึ้นของภาวะผูน้ําโรงเรียนย่อมส่งผล

ต่อหลายด้านทั้งนักเรียน ครู ผู้บริหาร โรงเรียน ชุมชน และสังคม ซึ่งผลที่ปรากฏนั้นเป็นผล

เชงิบวกที่มคีุณค่าและประโยชนต์่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยิ่ง โดยผลดังกล่าว

ได้เกิดขึน้หลังจากการได้รับการประกาศเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศกึษามาแล้วเป็นเวลา 4 เดือน สามารถจําแนกออกเป็น 6 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ผลที่เกิดขึน้ต่อนักเรียนและคุณภาพการศกึษา ถือเป็นผลที่เกิดขึน้ตาม

เปูาหมายการจัดการศกึษา และจากการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นําของนักเรียนย่อม

ส่งผลตอ่ความโดดเด่นของคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

  2.  ผลที่เกิดขึ้นต่อครเูป็นผลที่เกิดขึน้จากการแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ํา

ครูต่อการพัฒนาการศกึษา 

  3. ผลที่เกิดขึน้ต่อผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการที่ท่านได้แสดง

พฤติกรรมทางการบริหารที่เป็นแบบฉบับของทานและเปนที่ยอมรับวาเป็นแบบอย่างที่ดี 

เมื่อเกิดจุดเด่นตรงนีข้ึน้ในตัวท่านก็ย่อมสง่ผลตอ่ภาพลักษณ์ของท่านที่ปรากฏ  

  4. ผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรยีนเป็นผลมาจาการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  5. ผลที่เกิดขึน้ต่อชุมชนเป็นผลจากการได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการพัฒนา

การศกึษา 

  6. ผลที่เกิดขึ้นต่อสังคมเป็นผลสบืเนื่องอันแสดงใหเห็นถึงภาพลักษณ์ที่

ปรากฏต่อสาธารณชนอย่างกว้างขวางในระดับต่าง ๆ   

 รายละเอียดของแตละประเด็นผวูิจัยขอนําเสนอตอไปนี้ 
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1. ผลท่ีเกิดขึ้นตอนักเรยีนและคุณภาพการศกึษา 

  เนื่องจากเปูาหมายหลักของการพัฒนาการศกึษาคือการพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ดังนั้นโรงเรียนบ้านแสนสุข(นาม

สมมต)ิได้ดําเนินการพัฒนาผูเ้รียนจนบรรลุตามเปูาหมาย ซึ่งจากการดําเนินงานของ

โรงเรียนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสง่ผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนา

ในประเด็นต่อไปนี้ 

   จากการวิเคราะหเ์อกสารและการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนรวมทั้ง

จากคําสัมภาษณ์ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรยีนได้ค้นพบข้อมูลที่เป็นการพัฒนานักเรียน 

ดังนี้ 

  1.1 ด้านวิชาการ 

     โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิเป็นโรงเรียนที่มผีลการพัฒนา

นักเรียนด้านวิชาการอยู่ในระดับที่ด ีไม่วา่จะเป็นผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ใน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 อย่างไรก็

ตามนโยบายของผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้เน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ท่านได้เน้นให้

นักเรียนมทีักษะการคิด ทักษะชีวติ และทักษะอาชีพด้วยการบูรณาการการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ผูอ้ํานวยการโรงเรียน(ชาย: 68) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ก็คือความรูเ้นาะ ไม่ว่าเราจะปลูกผัก หนูจะต้องถอดบทเรียน มี

ความรู้ผักมีกี่ชนิด อะไร ทําเป็น mind mapping แล้วก็นําเสนอ แล้วก็ติดไว้ที่แหล่งเรียนรู้

เป็นความรู้ สอง คุณธรรมมันได้แล้วนะครับใฝุรู้ใฝเุรียน การนําเสนอมีวธิีคิด ความสะอาด 

นี่ก็เป็นคุณธรรมแล้ว ๆ แตเ่ราจะโยง สาม พอดี พอประมาณ มเีหตุมผีล มภีูมิคุม้กัน เรา

ทําพอดีไหม พอสมควรไหม สมมติว่าเด็กป.1เราก็ทําแบบนี ้ทําแบบนี ้3-4-5-6 ทําแบบนี ้

มัธยมทําอีกแบบ ทําเป็นตามstep step ขึน้ มีเหตุมีผลไหม มันก็มีเหตุอยู่แล้วหล่ะ เหตุคือ

อะไร ทําไมต้องปลูกผัก มันจะต้องลงไปสู่เด็กเป็นกระบวนการเป็นทักษะกระบวนการคิด

เป็นmind mapping ไม่ได้อยู่ที่ผลของมันว่าผัก ได้ สามแล้วก็ถ้าปลูกผักก็ผัก ถ้าขายก็ได้เงนิ 

เอาฝากพี่นอ้งก็ได้วัฒนธรรม ได้คุณธรรม ความแบ่งปัน ความเสียสละ วัตถุ สังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมมันก็ดี จะต้องถอดบทเรียนทุกบทเรียนแบบนี้”.... 

 ศกึษานิเทศก์หน่วยงานต้นสังกัด(ชาย: 85) ได้แสดงทรรศนะว่า 
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    ....“ผลที่เกิดกับผูเ้รียนนี่ก็รู้จักและเข้าใจตามหลักปรัชญาสามารถที่

จะนําไปดํารงชีวติให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาในหว่งของเหตุผล ความพอประมาณและก็

เข้าใจในบริบทต่าง ๆ ของการใช้ชีวติอย่างพอเพียงได้ ใหม้ีภูมิคุ้มกันในการแก้ปัญหา การ

ประมาณตนเอง การใช้ชีวติอย่างรอบคอบ ตรงนี้เป็นผลดีมากนะครับต่อผูเ้รียน”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย : 39) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“สอนการคิดก็คือ กระบวนการคิดคือสอนใหเ้ก่งดีมีสุข คิดให้ได้ 

ทําให้เป็น อยู่ใหเ้ป็นครับ  อยู่ยังไงอยู่ให้เป็น ดูแล้ว”.... 

 

ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน(ชาย: 226) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“ผูป้กครอง : เปลี่ยนแปลงมากที่สุดกะคอืเกษตรนี่แหล่ะ นักเรียนที่

เขารูข้ึน้ อนุบาลก็เรียนรูข้ึ้น ทั้งที่เมื่อก่อนไม่รู้จักม้า วัวควาย หลานผมอนุบาลฮู้จัก ครูใส่ใจ 

บางคนกะบอกว่าลูกบ่ได้หนังสอืมันกะขึ้นอยู่กับว่าลูกสนใจ แต่การเกษตรพ่อแม่บ่ค่อย 

สอนลูก 

  ผูว้ิจัย : คุณตาคดิว่ามันจําเป็นไหมในเรื่องของการเกษตร 

  ผูป้กครอง : บางคนกะคิดว่าจําเป็นบางคนกะว่าบ่จําเป็น ผมว่าจําเป็น

เพราะว่าเขาได้เรียนรู้พืชต่าง ๆ ปลูกวิธีไหน ดํานา ถ้าพ่อแมส่อนดํานาถ่าลูกโต อันนีเ้ด็ก

น้อยเขาเรยีนรู้แล้วเออนี่ดํานา นี่คือต้นขา้ว ทําวธิีไหน รู้”.... 

 

ผูอ้ํานวยการที่มาศกึษาดูงาน(ชาย: 73) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“นักเรียนนั้นเขาเป็นนักเรียนขยายโอกาสเนาะ ขยายโอกาสนี่เด็กม. 1- 

2- 3 เด็กโตสามารถช่วยงานได้เยอะ เช่น ให้อาหารปลา การให้อาหารให้หญ้ากวาง ให้

อาหารนกกระทา  ให้อาหารไก่  สามารถบริการแทนครูได้พูดง่ายๆ เพราะเด็กเหล่านีเ้ด็ก

ได้ทําได้ฝึกปฏิบัติจริงแล้ว นั่นคือเปูาหมายของโรงเรียนที่ขยายผลไปสู่นักเรียนและ

ชุมชน”.... 

  ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 234) ได้แสดง

ทรรศนะว่า 
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    “เด็กนักเรียนสามารถเป็นวิทยากรแนะนําแหล่งเรียนรู้ ฐานเรยีนรู้  

ซึ่งก็ถือวา่เขามทีักษะพอสมควรในการพูด ในการนําเสนอ ในการสื่อสาร เขามี

ความสามารถพอสมควร ถือว่าเป็นการฝกึประสบการณ์เด็กที่ดอีย่างหนึ่ง” 

  คําสําคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ คือ มีความรู้ความเข้าใจ  มีทักษะการคิด 

มีทักษะชีวติ มีทักษะอาชีพ 

  สรุปผลที่เกิดขึ้นต่อนักเรียนด้านวิชาการคือนักเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจที่

ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถคิดวิเคราะห์และนําไปปฏิบัติ

ได้จนเกิดเป็นทักษะที่มคีวามสําคัญกับนักเรียนเป็นอย่างมากคือ 1) ทักษะการคิด นักเรียน

สามารถคิดวางแผน วเิคราะห์ และลงมอืปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสม  2) ทักษะชีวติ 

นักเรียนสามารถดํารงตนได้อย่างมคีวามสุขในสังคม 3) ทักษะอาชีพ นักเรียนได้เรียนรู้งาน

จากการปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลายเช่น การปลูกผัก การเลีย้งปลา การเลี้ยงไก่ไข่      

การเลีย้งหมู เป็นต้น ทําให้นักเรียนเกิดทักษะสามารถนําไปประกอบเป็นอาชีพในอนาคตได้ 

แสดงให้เห็นถึงว่านักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งมี

ความสามารถในการช้ีให้เห็นถึงความสําคัญในการดําเนินชีวติอย่างพอเพียง และสามารถ

ประยุกต์ใชใ้นชีวติประจําวันได้ อย่างมวีิจารณญาณ บนหลักการของ ความพอประมาณ   

มีเหตุผล มภีูมิคุม้กันโดยมีความรู้และคุณธรรมกํากับเป็นพืน้ฐานในการดําเนินชีวติและการ

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่เพื่อเจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล และพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง      

ในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

  1.2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   โรงเรียนได้ดําเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะ

ที่ด ีเช่น กิจกรรมจติศกึษา  กิจกรรม PLC  กิจกรรมบอดีส้แกน  กิจกรรมสภานักเรียน 

และสอดแทรกคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในการจัดการเรียน

การสอน ทําให้นักเรียนเกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิด พฤติกรรม และกระบวนการทํางานไป

ในทางที่ดีขึ้น 
 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย : 39) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ทําเป็นครับทําเป็น มีครูที่รับผดิชอบพาไปทํา แรก ๆ ก็จะตดิขัด

อยู่แตพ่อมันจะมีทีมนักเรียนที่เป็นตัวแทนเป็นแกนนํา พวกพี่ ๆ ก็จะพาน้อง ๆ ทํา แล้วก็มี

อาชีพเช่น เสริมสวย ก็จะฝึกเด็กตัดผม สระผม ย้อมผมครับ ได้หมด เป็นรายได้เสริมด้วย 

ครับ”.... 
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   หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย : 209) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“มีความรับผดิชอบมากขึ้น มีความรับผดิชอบครับ ความ

กระตอืรอืร้น มีระเบียบวินัย”.... 

    ผูอ้ํานวยการที่มาศกึษาดูงาน(ชาย: 110) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“เป็นนักเรียนที่ดี เป็นศษิย์ที่ด ีเป็นเยาวชนที่ดีของชุมชน สามารถ

ปลูกฝังพืน้ฐานมาแตเ่ด็ก ๆ รู้จักความพอเพียง มคีวามยากจนปฺุป มีประสบการณ์ในการ

เรียนรู้ ให้อาหารไก่ ล้างคอกไก่ ให้อาหารสัตว์ พื้นฐานทักษะอาชีพ นอกจากนั้น เมื่อเติบโต

ไปแล้วจะมีความกระตอืรอืร้น มีผ้าปุามาให้โรงเรียน คนที่เก่ง ๆ แต่คนอยู่ใกล้ ๆ ปึกแปูน

ปีกเนี่ย เทถังขยะ กวาดถนน นั่นแหล่ะคนพวกนี้มีความกตัญญู เห็นครูก็สวัสดี ทักทาย 

เคารพนับถือ ซื่อสัตย์ เกรงใจครูบาอาจารย์ ให้เกียรติ ความซื่อสัตย์สุจริต แล้วก็ความ

รับผิดชอบ นักเรียนโน่นนี่น่ันเป็นการเป็นการ รับผดิชอบต่อหน้าที่ เวลา เด็กกลาง ถ้าเด็ก

เก่งเขาจะไปอยู่ในเมอืง บางส่วนก็ดีนะ เช่นบางท่านบางคนนักเรียนเนาะก็อุทิศเวลาให้กับ

ทางราชการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชุมชน มีจิตสาธารณะ และมีคุณธรรมในตนเอง”.... 
 

 คําสําคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ คือ มีความรับผิดชอบ มรีะเบียบวินัย               

มีความซื่อสัตย์ 
 

  และจากการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในชว่งเช้าก่อนเข้าเรียน ผูว้ิจัยได้เห็น

บรรยากาศของนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการทําความสะอาดห้องเรียน  

การทําความสะอาดบริเวณโรงเรียน  การให้อาหารสัตว์  นักเรียนทําเองโดยไม่มีครูสั่งการ

ใดๆ บ่งบอกถึงนักเรียนมคีวามรับผดิชอบ และในโรงเรียนจะมีความสะอาด เป็นระเบียบ 

ไม่มขียะ ซึ่งจากการได้สอบถามเพิ่มเติมก็พบว่าโรงเรียนแห่งนีไ้ด้รับรางวัลโรงเรียนปลอด

ขยะด้วย นอกจากนีทุ้กวันที่ 1 และวันที่ 16 ของทุกเดือนผู้บริหารโรงเรียน  คณะครูและ

นักเรียนจะไปร่วมกันทําบุญตักบาตรที่วัด และทําความสะอาดวัดเป็นนักเรียนจติอาสา 

 

 หัวหนา้งานบริหารงบประมาณ (หญิง: 189) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“จิตศกึษาในช่วงเช้าค่ะ จิตศกึษาก็คือการนั่งสมาธิ การเตรยีมความ

พร้อมของสมอง ตอนเช้าอาจจะมีการปรบมอืร้องเพลง ทําจังหวะมอืเพื่อให้เด็กสงบ 

เพื่อให้เด็กมีจิตใจที่แนว่แน่อยู่ในตําแหน่งเดียวที่เดียวแล้วก็นั่งสมาธิประมาณ ๒๐ นาที

เหมอืนกันค่ะ”.... 
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  สรุปผลที่เกิดขึ้นด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนนั้น นักเรียนมี

ภาวะผูน้ํามีความรับผดิชอบ มรีะเบียบวินัย มีจติอาสา มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความ

รอบคอบคือการมีสตสิัมปชัญญะ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่เกิดจากการแสดงออกของนักเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  1.3 นักเรียนมคีวามสุขและเกิดความภาคภูมใิจในตนเองและโรงเรียน 

   จากการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในการทํางานเชน่ การให้อาหารสัตว์       

การทําความสะอาดคอกสัตว์ การเก็บขยะ นักเรียนจะมีความเป็นธรรมชาติ ทําดว้ยความ

เต็มใจและมีความสุขในการทํางาน นักเรียนจะพูดคุยกัน หัวเราะสนุกสนานไปพร้อมกับ

การทํางาน ทุกคนจะรู้หน้าที่ของตนเองและทํางานจนเรียบร้อย เกิดความสุขในการเรียนรู้

และเป็นประสบการณ์ที่ดีให้กับนักเรียน 

 

   ตัวแทนครูระดับอนุบาล (ชาย : 139) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“เด็กเขามีความสุขได้ลงมอืปฏิบัติเอง ได้ลองถูกลองผิดเอง ได้รู้

ปัญหาวา่ทําอย่างนีเ้ป็นยังไงจะแก้ปัญหายังไงแล้วเด็กได้ความสามัคคี”.... 

 

   ตัวแทนคณะกรรมการนักเรียน (หญิง : 500)  ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“เวลาที่มกีิจกรรมนอ้งๆนักเรียนทุกคนจะให้ความสนใจและให้

ความรว่มมอืเป็นอย่างมาก แบบถ้ามีกิจกรรมแบบนีน้้อง ๆ ก็จะบอกว่าทํายังไงทําวัน

ไหน”.... 

  สรุปนักเรียนเกิดความสุขในการเรียนรูแ้ละมีความภาคภูมใิจในการทํางาน           

ที่ประสบความสําเร็จ  ซึ่งความภูมใิจในตนเองนีเ้ป็นความรูสึกภายในส่วนบุคคลที่เกิดขึ้น

จากการประสบความสําเร็จในสิ่งที่ตนได้กระทํา  เป็นความสามารถของบุคคลในการ

ประกอบภารกิจการงานใดไดสมดังความมุ่งมาดปรารถนา ก็ย่อมนํามาด้วยความ

ภาคภูมิใจ  ความภูมใิจจึงเป็นความสุขประเภทหนึ่งที่เกิดขึ้นภายในใจ มีลักษณะเป็น  

นามธรรมที่สามารถสัมผัสได้ด้วยตนเอง แม้บางครั้งจะไมไดแสดงออกมาให้ผูอ้ื่นเห็นถึง

ความภาคภูมใิจในตนเอง แต่ผู้อื่นจะสามารถสัมผัสไดจากการไดพูดคุยสนทนาหรอื

สอบถามถึงสิ่งที่บุคคลนั้นไดประสบความสําเร็จ  น้ําเสียง สหีนา พฤติกรรมระหว่าง     

การสนทนา รวมถึงการถ่ายทอดเรื่องราว ลวนแสดงออกให้เห็นความภูมใิจในตนเองได

จากการลงพื้นที่ในการวิจัยและในขณะที่กําลังสนทนากับตัวแทนนักเรียนและตัวแทน
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คณะกรรมการนักเรียนถึงผลงานความสําเร็จ  ผูวิจัยสามารถสังเกตเห็นสีหน้าอันยิ้มแย้ม

แจ่มใส  มีความสุขในขณะทีก่ําลังตอบคําถามหรอืเล่าเรื่องตา่ง ๆ ให้ผูว้ิจัยฟัง              

ตลอดระยะเวลาของการลงพืน้ที่ทําให้ผูวิจัยไดสัมผัสถึงความภาคภูมใิจที่นักเรียนไดแสดง

ออกมาให้เห็นผา่นพฤติกรรมตา่ง ๆ แม้นักเรียนจะไมไดพูดออกมาตรง ๆ ก็ตาม 

 

2. ผลท่ีเกิดขึ้นต่อครู 

 เป็นผลที่เกิดขึน้จากการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นําครูต่อการพัฒนา

การศกึษาให้บรรลุตามเปูาหมาย 

  2.1 ภาวะผูน้ําครู 

   ครูมีความเป็นผูน้ําจากการได้รับประสบการณก์ารพัฒนาและการรว่ม

กิจกรรมกันดําเนินงานเพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ครูมคีวามรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ใหน้ักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถทํางาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเกิดวัฒนธรรมการทํางานแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

 

   ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ(หญิง: 108) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“หนูคิดว่ามันเป็นปัจจัยหลักเลยหล่ะค่ะเพราะคําว่าภาวะผูน้ํามัน 

ไปหมดเกือบหมดทุกอย่างก็คือทําใหส้ังคมนั้นอยู่ด้วยกันได้ไม่ทะเลาะเบาะแว้ง ยอมรับกัน

และกัน ช่วยเหลอืกันและกัน ถ้าไม่ม ี จะมีปัญหา”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 73) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“พอทํางานก็มีทีมงาน ตั้งทีมงานขึน้มาทํางาน ผมขอพูดอีกอย่าง

หนึ่งคอืโรงเรียนนีจ้ะมีคําสั่งหรอืไม่มคีําสั่งเขาก็ทํางาน ช่วยกันทําครับ ก็คือใครที่มีความรู้

ความสามารถด้านไหนก็จะทําด้านนั้น ใครอยากช่วยทําก็มาช่วย มาช่วยทํา คอืคําสั่งมี

หรอืไม่มกี็ไม่เป็นไร ทุกคนปักธงไว้แลว้ว่าจุดหมายอยู่ตรงไหน ใครที่มีความสามารถหรอืมี

ความรูด้้านไหนก็มาช่วยกันทํา”.... 
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  คําสําคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ คือ มีความเป็นผูน้ําและจากการสังเกต

พฤติกรรมการทํางานในโรงเรียนพบว่า ครูมคีวามใส่ใจและตั้งใจในการทํางาน มคีวาม

กระตอืรอืร้น ทํางานด้วยความเต็มใจ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ทํางานโดยไม่ต้องรอ 

คําสั่ง และมุ่งหวังให้เกิดความสําเร็จ  

 สรุปผลจากการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทําให้คุณครู      

มีความเป็นผู้นํา มทีักษะในการทํางานรว่มกัน เป็นได้ทั้งผู้นําและผูต้ามที่ดี มีการวางแผน

งานรว่มกัน ช่วยเหลอืกันในการทํางานจนบรรลุตามเปูาหมาย 

  2.2 การพัฒนาตนเองและทีมงาน 

   ในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทีมงานเป็นส่วนสําคัญมาก 

และต้องมหีลายปัจจัยในการสร้างทีมงานไม่ว่าจะเป็นความสามารถ ความถนัด         

ความผูกพัน ประสบการณ์ ซึ่งแตล่ะคนต้องพัฒนาตนเองทั้งแนวคิดและกระบวนการ

ทํางาน แล้วนํามาหลอมรวมเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดการเรยีนรู้ที่แตกฉาน

มากกว่าเดิม สร้างเสริมประสบการณร์วมทั้งขวัญและกําลังใจให้ทุกคนมีความสุขในการ

ทํางาน จนงานบรรลุตามเปูาหมาย 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียน (ชาย: 62) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ...“มาศกึษาดูงานบ่อยไหม ก็เริ่มทําแรก ๆ ก็มาจากอุดรครั้งหนึ่ง 

แล้วก็มาเยอะอยู่ครับ ประมาณสักสิบกว่าครั้งนี่แหล่ะ แล้วก็มีอบต.ที่มาดูงานก็มีอบต. 

จากสกลนคร อบต.จากใกล้เคียง นาคูณ ในหมูบ่้านก็มี โรงเรียนที่มาก็มีโรงเรียนท่านผอ.

รจนา ก็มีมาอยู่โรงเรียนบ้านหนองบาท้าว โรงเรียนบ้านเสาเล้า”... 

 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 87) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“เราทํางานด้วยกันหลายปี เป็นทีมงานก็คือลักษณะรู้ใจ ก็คือพี่ทํา

นีน้ะ น้องเห็นน้องก็ช่วย เรารู้แล้วว่าสดมภง์านมอีะไรบ้าง”.... 

 

 สรุปผลที่เกิดขึ้นจากภาวะผู้นําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงคอื ครูได้รับการพัฒนาตนเองจนเกิดความชํานาญหรอืเช่ียวชาญในงานและเกิด

ทีมงานขึน้ในโรงเรียน เป็นทีมที่มีความผูกพันกันในการทํางาน สามารถทํางานร่วมกันได้

อย่างมคีวามสุขและงานประสบผลสําเร็จ 
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  2.3 การปรับแนวคิดและพฤติกรรม 

   วิธีคิด (Mindset) ของคนเราเปลี่ยนไปได้ตลอดเวลา ประสบการณ์ชีวติจะ

ค่อย ๆ หลอ่หลอมให้วิธีคิดของคนนัน้ ๆ เปลี่ยนแปลง ไม่วา่จะในทางที่ดีขึ้นหรอืแย่ลง      

ในการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสง่ผลใหค้รูปรับแนวคิดและ

พฤติกรรมตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียน (ชาย: 94) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“มันต้องระเบิดจากข้างในว่าอยากทําไหม ถ้าอยากทําก็จะมาที่นี่ก็

ได้หรอืศกึษาในตําราก็ได้ เพราะว่ามันไม่ใช่เรื่องของการจะเลี้ยงสัตว์ พชื มันเป็นหลักคิด 

กระบวนการคิด  คิดแบบพอเพียง”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย: 171) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    “ครูเพิ่นก็ ได้หลักการคิดครับ ครูคิดเป็นคือ ความคิดของผมนะ    

ครูเราจะทํางานเป็นขึน้ก็คือ เราไม่เห็นแก่ตัว เรามีระเบียบวินัย มาโรงเรียนแตเ่ช้า” 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 317) ได้แสดง

ทรรศนะว่า 

    ....“อันดับแรกเลยคือแนวคิด  ถ้าเราได้แนวคิดมันจะเปลี่ยน

กระบวนการคิดของเราไปพอสมควร”.... 

 

  สรุปครูได้ปรับแนวคิดและพฤติกรรมตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องระเบียบวินัย        

การออม  การใช้ชีวติประจําวันอย่างไม่ประมาท  การรู้จักเอื้อเฟื้อแบ่งปัน  การพึ่งพา

ตนเอง จึงทําให้ครูสามารถดําเนนิชีวิตไปได้อย่างราบรื่นและมีความสุข 

   2.4 การมขีวัญและกําลังใจ 

    ขวัญและกําลังใจในการทํางานคือสภาพทางจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน 

เชน่ ความรูส้ึกนึกคิดที่ได้รับอิทธิพล  แรงกดดัน  หรอืสิ่งเร้าจากปัจจัยหรือสภาพแวดล้อม

ในองค์การที่อยู่รอบตัวเขา และจะมีปฏิกิรยิาโต้กลับ  คือพฤติกรรมในการทํางาน ซึ่งมีผล

โดยตรงตอ่ผลงานของบุคคลนั้น การเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงแสดงให้เห็นถึงผลสําเร็จของงานที่มาจากการที่บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการ

ทํางาน บุคลากรทํางานด้วยความมุง่มั่นตัง้ใจเต็มใจและมีความสุขในการทํางาน 

 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ(ชาย: 214) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“โรงเรียนได้โล่ ความภาคภูมใิจ ของนักเรียน คณะครู ของโรงเรียน

ทุกคน มีผลต่อด้านจิตใจก็คือเราทํางานหนักแล้วเราได้รางวัลเป็นผลตอบแทน”.... 

 

 สรุปผลที่เกิดขึ้นกับครูนั้นเกิดจาการร่วมกันทํางานเป็นทีม ทําให้ครูมีภาวะผูน้ํา

ครูมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน ดว้ยการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางานรว่มกับคนอื่น

และใช้ชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในการทํางานและในการดําเนินชีวติ        

ซึ่งผูว้ิจัยได้สังเกตจากการที่คุณครูมีความกระตอืรือร้นและพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้    

มีความใฝุรู้ เพื่อจะได้นําความรูไ้ปพัฒนางานและเห็นการแสดงออกกับเพื่อนรว่มงานกัน

อย่างกัลยาณมิตร 

 

3. ผลท่ีเกิดขึ้นต่อผู้บริหารโรงเรียน 

 เป็นผลที่เกิดขึน้กับผูบ้ริหารโรงเรียนจากการที่ท่านไดแสดงพฤติกรรมทางการ

บริหารที่เปนแบบฉบับของทานและเปนที่ยอมรับว่าเป็นแบบอย่างที่ดี เมื่อเกิดจุด  เด่นตรง

นีข้ึน้ในตัวท่านก็ย่อมส่งผลต่อภาพลักษณ์ของท่านที่ปรากฏ  

   3.1 ชื่อเสียงเกียรติยศและความภาคภูมใิจ 

 

   ผูอ้ํานวยการที่มาศกึษาดูงาน(ชาย:59) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ท่านเป็นรูปแบบของคณะกรรมการ เป็นนายกสมาคมเนาะ เป็น

นายกสมาคมครูอําเภอนาหว้า เป็นคณะกรรมการประเมินต่าง ๆ คณะกรรมการกลั่นกรอง 

คณะกรรมการกคศ. กศจ.อะไรประมาณนั้นคือลักษณะเด่นของท่าน”.... 

 

 จากหลักฐานเชงิประจักษที่แสดงให้เห็นถึงชื่อเสียงเกียรติยศของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จะเห็นไดจากรางวัลต่าง ๆ ที่ท่านไดรับ ไม่ว่าจะเป็นใบประกาศเกียรติคุณ ถ้วย

รางวัล โล่รางวัลผูบริหารดีเดน รวมทั้งการได้รับการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น 

ประธานคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  นายกสมาคมผูบ้ริหารระดับอําเภอ และ



245 
 

ประธานกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ฯลฯ ต่างก็แสดงให้เห็นความสําเร็จอันสูงสุดในการเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และเมื่อกล่าวถึงการบริหารงานของท่านก็จะเป็นที่กล่าวขานถึงคุณงาม

ความด ีรางวัลเกียรตยิศของผูอ้ํานวยการนี้ไดมีปรากฏในหอ้งทํางานของท่านบางส่วน     

ซึ่งผูว้ิจัยมโีอกาสได้เข้าไปสนทนาและสัมภาษณ์ท่านในหอ้งทํางานส่วนตัว และได้

สังเกตเห็นผลงานเหล่านี้อย่างเด่นชัด นอกจากนี้ยังมีส่วนหนึ่งทีจ่ัดแสดงไว้ในห้องเกียรตยิศ

หรอืหองนทิรรศการถาวรของโรงเรียนอีกมากมาย และเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจได้มาศกึษาดู

งานด้วย 

  3.2 เกิดคุณลักษณะผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล 

  ผู้บริหารมีผลอย่างยิ่งต่อความสําเร็จขององค์กร ถ้าองค์กรใดได้ 

ผู้บริหารที่เก่ง ดี มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ ก็มีแนวโน้มว่าองค์กรนั้นจะประสบ

ความสําเร็จ ผู้บริหารจึงจําเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพื่อนําพาองค์กรก้าวสู่

ความสําเร็จ ซึ่งจากประสบการณก์ารเรียนรู้และพัฒนางานมาอย่างตอ่เนื่องจนประสบ

ผลสําเร็จทําให้ผูอ้ํานวยการโรงเรียนได้รับการยอมรับในการเป็นแบบอย่างที่ดีของผูบ้ริหาร 

จากคําให้สัมภาษณ์และการสังเกตพฤติกรรมรวมทั้งการวิเคราะห์เอกสาร มรีายละเอียด

ดังนี้ 

  ผูอ้ํานวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน(ชาย:19) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“การประสานคน ประสานงานแล้วก็ประสานใจ การเหลียวหลัง 

การแลหน้า มองซ้าย มองขวา มองบน มองลา่ง มองดูตัวเราแล้วก็ภาพรวมของ

โรงเรียน”.... 

 

  ครูที่มาศกึษาดูงาน(ชาย:242) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ลักษณะพิเศษคือท่านจะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดเียี่ยม เข้ากับทุก

คนได้ดี”.... 

 

 คําสําคัญคือ มมีนุษยสัมพันธ์ 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย:238) ได้แสดง

ทรรศนะว่า 

   ....“ท่านเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ําสูงคอืท่านไม่ตอ้งพูดหลายคําแล้วก็เพื่อน

ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาพร้อมที่จะเข้าใจโดยง่าย เห็นทิศทางชัดเจนว่า โอเคว่าท่านจะ
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ทําอะไร แล้วขอ้ดีขอ้เสียมันอยู่ตรงไหนท่านสามารถอธิบายใหค้นเห็นภาพชัดเจนวา่มันจะ

เกิดอะไรกับวิธีการที่จะปฏิบัติอย่างนี้ ถ้าทําแบบนี้ผลที่ได้มันจะเป็นยังไง เมื่อมันเห็นภาพ

ชัดทุกคนก็เข้าใจ แล้วก็ตัดสินใจได้ว่าควรที่จะใหค้วามร่วมมอืหรอืว่าหรือจะถอย

ออกมา”.... 

  ผูอ้ํานวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน(ชาย:61) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“ท่านมีพรอ้ม แสดงว่าศักยภาพภาวะผูน้ํา ทั้งต่าง ๆ มันสมอง 

ครอบครัว ทีมงานในโรงเรยีนก็สามารถเป็นเพื่อน เป็นพี่ เป็นน้อง เป็นมติรแลว้ก็เป็นกันเอง

ให้งานเราบรรลุวัตถุประสงค์ตามเปูาหมาย”.... 

 

 คําสําคัญคือ มีภาวะผูน้ํา 

  ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ (หญิง:104) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ก็คือต้องสามารถที่จะนําพาลูกน้อง เป็นแบบอย่างที่ด ีนําพาไป

ในทางที่ถูกต้อง ไปจนประสบความสําเร็จ”.... 

 

  ตัวแทนครูในกลุ่มโรงเรียนเครือขา่ย (ชาย:124) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“หัวใจของงานนีค้ือ อยู่ที่ผูน้ํานั่นเอง ถ้าผู้นําไม่นําพาครู นักเรียน 

ไม่นําพา เพราะว่าผูบ้ริหารนั่นแหล่ะครับ ถ้าผูบ้ริหารดําเนินการเป็นแบบอย่างกับชาวบ้าน

ชาวเมือง เดินหนา้พวกเราจะเอาเรื่องการเกษตรนะ เอาให้โรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีก็สุด

ยอด”.... 

 

 ตัวแทนคณะกรรมการนักเรียน (หญิง: 650) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ใช่ค่ะ ให้ทําเองด้วย แล้วก็ท่านจะเป็นแกนนําในการทําสิ่งต่าง ๆ 

เหมอืนกับท่านสอนอยู่หนา้หอ้งประชุมครับ ถ้าสอนยากท่านก็จะไปช่วยบ้างถ้าท่านว่าง

ครับ พานักเรียนตัดหญ้าในสนาม ปลูกกล้วยค่ะ ถอนหญ้า พูดง่าย ๆ คือท่านเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนค่ะ”.... 

 คําสําคัญคือ เป็นแบบอย่างที่ดี 

 หัวหนา้งานบริหารงบประมาณ (หญิง:138) ได้แสดงทรรศนะว่า 

  ....“โรงเรียนมีโครงการเอ่อคุณธรรมจริยธรรม สง่เสริมคุณธรรม

จรยิธรรมคอืเดือนนึงเราจะไปใส่บาตรที่วัดเดือนละสองครั้งทุกวันที่ 16 กับวันที่ 30 ทํา
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มาแล้วประมาณ สามสี่ ปีแล้วค่ะ คอื 16 ก็ต้องไปใส่บาตรเด็กทุกคนด้วย ครูทุกคนไปใส่

บาตร แล้ววัดต้องการอะไร อยากได้ความช่วยเหลืออะไรโรงเรียนจะไปช่วย ทําความ

สะอาด เชน่ งานวัดต้อนรับแขกเราก็ไปช่วย เป็นการช่วยเหลอืกันอยู่แล้วเนาะ”.... 

 

  ผูอ้ํานวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน(ชาย:59) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“การเข้าร่วมกิจกรรม เช่น มีอะไรท่านเข้าร่วม ๆ ทุกครั้ง ทีนี้เมื่อไปปฺุปมี 

การแลกเปลี่ยน เขามีอะไรดีเขาก็ใหเ้รา”.... 

 

 คําสําคัญคือ การมีส่วนรว่ม 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย:319) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ครับ ถ้าเห็นโครงการอะไรดีๆขึน้มาก็ จะหาข้อมูลแล้วก็มาเล่าให้

ฟัง พอเล่าให้ฟังแล้วก็พาไปดู ถ้าสนใจนะครับก็จะพาไปดู”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย:70) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“อ่อ ตรงนีม้ีแน่นอนครับ ผมมาทันโรงเรียนศูนย์เรียนรู้เนาะ ก็ไป

โรงเรียนบ้านกกแดง เป็นนครพนมไปศกึษาเรียนรู้ พาไปโรงเรียนลําปลายมาศจังหวัด      

ศรสีะเกษ  ไป2ครั้ง 3 ครั้งไปศกึษากระบวนการเรียนรู้ของเขา”.... 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 240) ได้แสดง

ทรรศนะว่า 

    ....“บนพืน้ฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ ทํายังไงท่านให้เครดิตทุกคนว่า

ทุกคนมศีักยภาพที่สามารถทํางานได้ แล้วก็มอบหมายกันว่าโอเคคุณถนัดอันนี ้ทํามาแล้วก็

มาคุยกันซิวา่ทําไปแล้วมปีัญหาอุปสรรคอะไร เราจะแก้ร่วมกันยังไงซึ่งท่าน ท่านเป็นได้ทั้ง

โค้ชเป็นได้ทั้งผูป้ฏิบัติ มันก็เลยสามารถจูนกัน งานในกลุ่มก็โอเคแล้วงานในโรงเรียนของ

ท่าน ท่านก็จะใช้ลักษณะอย่างนี้ ครูบาอาจารย์ก็เลยค่อนขา้งจะให้ความรว่มมอื 

 ออกมาได้ดี”.... 
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คําสําคัญคือ การกระจายอํานาจ 

  หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย:58) ได้แสดงทรรศนะว่า 

  ....“ครับ กํากับติดตามแตก่็มอบหมายใหอ้ํานาจฝาุยต่าง ๆ”.... 

  คําสําคัญคือ การพัฒนาตนเอง 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน (ชาย:71) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“ท่านงา่ย ๆนะ ท่านเรียบๆ แตถ่้างานก็คืองานนะ สั่งงานท่าน

ติดตามสั่งทางไลน์ถึงแมท้่านจะไม่อยู่แต่ท่านติดตามงานทางช่องไลน์ ทางโทรศัพท์

ประสานงาน ทําให้งานเราราบรื่น แต่ละคนแตล่ะท่านก็มีความรับผดิชอบของตัวเองให้มันดี

ยิ่งขึ้น หลังจากทุกคนดีแล้วก็มาหลอมรวมอันหนึ่งอันเดียวของโรงเรยีนประมาณนี้”.... 

 

  ศกึษานิเทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัด (ชาย:73) ได้แสดงทรรศนะว่า 

  ....“มีผูบ้ริหารเป็นผู้นเิทศติดตาม กํากับ แล้วก็สอดส่อง แล้วก็สังเกต 

พฤติกรรมแล้วก็ชว่ยใหข้้อเสนอแนะเป็นกําลังใจเสริมแรงใหค้รูต่อเนื่อง”.... 

 

  คําสําคัญคือ การกํากับติดตามงาน 

  หัวหนา้งานบริหารทั่วไป (ชาย:68) ได้แสดงทรรศนะว่า 

   ....“ส่วนมากจะบริหารแบบบรรลุเปูาหมาย”.... 

 

   ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ(หญิง: 104) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    “ก็คือต้องสามารถที่จะนําพาลูกน้อง เป็นแบบอย่างที่ดี นําพาไป

ในทางที่ถูกต้อง ไปจนประสบความสําเร็จ” 

 

   หัวหนา้งานบริหารงบประมาณ (หญิง: 130) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“แกจะแน่วแน่เชื่อม่ันในตนเอง จะปฏิบัติตรงนีก้็คือตรงนี้ๆ อย่าง

โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงแกมุ่งมั่นมาตั้งนานแล้วค่ะ ว่าจะประเมินว่าจะทํา ค่ะก็เอาจนได้

ค่ะ ถึงแม้ครูบางคนก็มือไม่พายเอาเท้าราน้ําแตว่่าแกก็ตะล่อมมาได้ค่ะ ก็ถือวา่แกก็เก่ง

พอสมควร”.... 
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  คําสําคัญคือ การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

  สรุปผลที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหารโรงเรียนคือทําให้ท่านผูอ้ํานวยการเป็นผู้มี

คุณลักษณะที่ดแีละเป็นแบบอย่างใน 8 ลักษณะคือ มีมนุษยสัมพันธ์  ภาวะผูน้ํา เป็น

แบบอย่างที่ดี การมีสว่นร่วม การกระจายอํานาจ  การพัฒนาตนเอง การกํากับติดตามงาน 

และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 

4. ผลท่ีเกิดขึ้นต่อโรงเรยีน 

   เป็นผลจากการพัฒนาและปรับปรุงงานมาอย่างตอ่เนื่อง จนทําให้

โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลจากการ

ดําเนนิงานดังกล่าวส่งผลต่อโรงเรยีนดังนี้ 

   4.1 มีช่ือเสียงและเป็นต้นแบบที่ดี 

    โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ เป็นโรงเรยีนที่ผ่านการประเมินเป็น

ศูนย์เรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา ถือว่าเป็นรางวัลระดับสูงสุดในการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับโรงเรียนอื่น ๆ จากผลงาน

ดังกล่าวส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชน  

   4.2 ดา้นสภาพแวดล้อมที่ดี 

    จากการได้เดินสํารวจสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทําให้ผู้วิจัยได้พบว่า

เป็นโรงเรียนที่มกีารวางแผนและจัดผังโรงเรียนได้ดีและเหมาะสมกับพืน้ที่และบริเวณ

โรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียน (ชาย: 80) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“โรงเรียนสะอาดขึน้  โรงเรียนของเรามีชีวติชีวา เพราะว่าเราปลูก

ผัก รดน้ํา มันก็ออกดอกออกอะไรมันก็จะสวย สดชื่น เดีย๋วนี้ผมกําลังทําทานตะวัน มัน

กําลังขึ้น ถ้ามีดอกไม้ขึน้ ดอกไม้สวย มนี้ํา ชุ่มฉ่ําแล้วก็มีความสุข โรงเรียนมคีวามสุข ครูก็มี

กิจกรรมหลากหลายไม่เซ็ง เด็กมีความสุข”.... 

   4.3 ด้านแหล่งเรียนรูท้ี่ดี 

    ผลที่เกิดจาการพัฒนามาอย่างตอ่เนื่องทําให้เกิดแหล่งเรียนรูท้ี่

หลากหลายสําหรับการเรียนรูแ้ละปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แหล่งเรียนรู้เป็นสถานที่ที่มคีวามสําคัญมากเพราะเป็นการสร้างการ

เรียนรูจ้ากการปฏิบัติจรงิ 
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  สรุปผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรยีนคือ ทําให้โรงเรียนมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักอย่าง

แพร่หลายและเป็นต้นแบบที่ดขีองการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ซึ่งประกอบไปด้วยสภาพแวดล้อมที่ดี มีความสะอาดเป็นระเบียบและมีแหลง่เรียนรู้ที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีความหลากหลาย นักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้ตามความสนใจ  

 

5. ผลท่ีเกิดขึ้นต่อชุมชน 

 เป็นผลจากการได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา ในการเข้ามามี

บทบาทและมีสว่นร่วมของชุมชนในภารกิจของโรงเรยีนบางประการนัน้ เป็นผลของการใช้

ภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การประสานความรว่มมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการจัดการศกึษา ความสามารถ

ของผูบริหารในด้านสัมพันธ์ชุมชนหรอืมวลชนสัมพันธ์จึงสง่ผลต่อการเข้ามามีบทบาทของ

ชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในปรากฏการณที่เกิดขึน้จากการสังเกต พฤติกรรม

ของสังคมและการตอบสนองตอ่การขับเคลื่อนภารกิจทางการศกึษาของโรงเรียน พบว่า       

ชุมชนต้องการที่จะเข้ามามีบทบาทและส่วนรว่มในภารกิจทางการศกึษาโดยหวังว่าจะมี

ส่วนในการช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนให้เกิดประโยชนสูงสุด     

แกบุตรหลาน ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนรวมทั้งการเข้าไปมีสว่นชว่ยเหลอื

สนับสนุนชุมชนแสดงให้เห็นถึงความสําคัญของชุมชน และจุดนีเ้องที่จะส่งผลสืบเนื่องไปถึง

การให้ความร่วมมือของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยเหตุผลที่วา่ โรงเรียน   

เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของใครเพียงผู้หนึ่งในการที่จะทําให้การศกึษามี

คุณภาพ หากแตอ่ยู่ที่การร่วมมอืระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องใน

การสนับสนุนการจัดการศกึษาจงึจะสามารถร่วมกัน ขับเคลื่อนภารกิจทางการศกึษาไปได

อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์  

 

   ผูร้ับผิดชอบโครงการ (หญิง: 159) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ชุมชนก็สําคัญนะคะรู้สึกว่าเพิ่นชว่ยมาก เพิ่นเข้าไปร่วมทุกอย่าง

แมแ้ตส่ถานที่ ครบ ไม่ได้ได้อะไรแค่เลี้ยงข้าวนิดๆหน่อยๆอะไรประมาณนี ้ถ้าโรงเรียนมงีาน 

แตถ่้ามีงานวัดงานอะไรเราก็ต้องเข้าร่วมตามกัน”.... 
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   ตัวแทนครูระดับประถมศึกษา (หญิง: 138) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“โรงเรียนมีโครงการ เอ่อ คุณธรรมจรยิธรรม ส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมคอืเดือนนึงเราจะไปใส่บาตรที่วัดเดือนละสองครั้งทุกวันที่ 16 กับวันที่ 30 ทํา

มาแล้วประมาณ 3-4  ปีแล้วค่ะ คอื 16 ก็ต้องไปใส่บาตรเด็กทุกคนด้วย ครูทุกคนไปใส่

บาตร แล้ววัดต้องการอะไร อยากได้ความช่วยเหลืออะไรโรงเรียนจะไปช่วย ทําความ

สะอาด เชน่ งานวัดต้อนรับแขกเราก็ไปช่วย เป็นการช่วยเหลอืกันอยู่แล้วเนาะ”.... 

 ผูว้ิจัย : ชุมชนได้รับประโยชน์จากโครงการนี้อะไรบ้าง 

 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษา : หนึ่งได้เรยีนรู้  สองได้ตอ่ยอดไก่ไข่ นก

กระทาก็เอาไปเลี้ยงให้แม่พันธุ์พ่อพันธุ์ มาเอาได้เลย ปลาก็มาเอาได้ ต่อยอดไป ขยายพันธุ์ 

 

 คําสําคัญคือ การมีส่วนรว่ม ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบ้าน วัด โรงเรียน           

การแบ่งปัน  

 สรุปผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชนคือ ชุมชนได้มสี่วนร่วมในการดําเนนิงานของโรงเรียน    

ในหลาย ๆ กิจกรรม เช่น กิจกรรมสร้างฐานแหล่งเรียนรู้  กิจกรรมกีฬาสี  กิจกรรมทํา

ความสะอาดและปรับแต่งภูมิทัศน์  เป็นต้น และยังได้แบ่งปันสิ่งของต่าง ๆ รวมทั้งความรู้

ต่าง ๆ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกิดการเรยีนรู้ระหว่างกันและกัน สามารถพัฒนาและต่อ

ยอดงานใหด้ียิ่งขึ้น จนทําให้ชุมชนเกิดความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของงานและโรงเรยีน        

เมื่อโรงเรยีนประสบผลสําเร็จในงานก็ทําให้ชุมชนเกิดความภาคภูมใิจด้วย นอกจากนีย้ัง

สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในสังคม      

ซึ่งบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิสามารถหลอมรวมใจเป็นหนึ่งเดียวกันได้ จึงทําให้ชุมชนอยู่

อย่างมคีวามสุข  

 

6. ผลที่เกิดขึ้นต่อสังคม 

  เป็นผลสืบเนื่องอันแสดงให้เห็นถึงภาพลักษณ์ทีป่รากฏต่อสาธารณชน       

อย่างกว้างขวางในระดับต่าง ๆ การใช้ภาวะผนูําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงานโรงเรียนดําเนนิไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ

โรงเรียนโดย มีเปูาหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมถึงความพยายามใน   

การตอบสนองความตองการของผูปกครองและชุมชน ความคาดหวังหลักในที่นี้คอืความ

คาดหวังที่โรงเรียนจะ สามารถพัฒนาลูกหลานเยาวชนใหม้ศีักยภาพตามวัย                     
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เพราะผูป้กครองและชุมชนเชื่อวา่โรงเรียนจะสามารถสร้างและปลูกฝังคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์และถ่ายทอดศลิปวิทยาแก่ผู้เรยีน ซึ่งจะได้นําไปเป็นองค์ความรูส้ําคัญในการ

ประยุกต์ใชต้่อไป รางวัลต่าง ๆ ที่บุคลากรในโรงเรียนไดรับ อาทิ เชน รางวัลครูดีในดวงใจ 

รางวัลครูตนแบบทั้งในระดับเขตพื้นที่การศกึษาและในระดับประเทศ หลักฐานที่เปน     

ประจักษพยานไดแก โลรางวัล ถวยรางวัล ใบประกาศเกียรติคุณ เกียรติบัตร และผลงาน

หลักฐานทางวิชาการอกีมากมายที่ผูวิจัยไดมีโอกาสศกึษาและเห็นด้วยตนเอง รางวัลที่

นักเรียนไดรับ เชน การไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดแขงขันทักษะทางวิชาการในเวที

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับภูมภิาคและในระดับประเทศนัน้ถือเป็นหลักฐานแสดงถึง

ชื่อเสียงและ เกียรติภูมิของโรงเรยีนไดเป็นอย่างดี 

   6.1 ด้านความสามัคคีและใหค้วามสําคัญกับการศกึษา 

  จากการได้สัมภาษณ์และศึกษาเอกสารต่าง ๆ พบว่า โรงเรยีนมีภาคี

เครือขา่ยภายนอกสถานศกึษามาร่วมสนับสนุนงบประมาณ  วิชาการ  และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ อื่น ๆ หลายหนว่ยงานด้วยกัน เช่น สพป.นครพนม เขต 2  กอรมน.นครพนม  

มหาวิทยาลัยนครพนม  อบต. เป็นต้น 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียน (ชาย: 38) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“หน่วยงานมาสนับสนุน เช่น องค์กรเอกชน หนังสือนานมบีุ๊คก็ชว่ย

มาเยอะ แล้วก็ กอรมน.จังหวัดนะครับ”.... 

 

   หัวหนา้งานบริหารวิชาการ (ชาย: 49) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“ครับ หนว่ย  ความมั่นคง ให้งบประมาณเกี่ยวกับโครงการอาหาร

กลางวัน ผักกางมุ้ง แล้วก็คอกไก่”.... 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 246) ได้แสดง

ทรรศนะว่า 

    ....“เราจะต้องมีองค์กรภายนอกเป็นจํานวนมากที่ให้การสนับสนุนเชน่ 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยศึกษานิเทศก์  โดยหน่วยต่าง ๆ ที่จะให้มาซับพอร์ทเรา  

ในกิจกรรมต่าง ๆ สื่อแหลง่เรียนรูท้ี่เข้าจะมาจัดให้หรือแม้กระทั่งงบประมาณที่เขาจะจัดมา

เสริมมาอะไรให ้แตว่่าอย่างของโรงเรียนบ้านอูนนาเนี่ย เท่าที่ได้เห็นขอ้มูล นอกจากทางเขต
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ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดแล้ว ศน.อะไรต่าง ๆ แล้วก็มีหน่วยงานภายนอกอื่นที่เข้ามาให้การ

สนับสนุนอยู่เสมอในรูปของงบประมาณ”.... 

  6.2 เกิดองค์ความรูท้ีม่ปีระโยชน์ 

   จากการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทําให้ได้องค์

ความรูม้ากมายในการนําไปประยุกต์ใชใ้นการดําเนินชีวิตของบุคคล  ครอบครัวและสังคม 

ซึ่งทุกกิจกรรมจากฐานเรียนรู้สามารถเป็นบทเรียนสําหรับสังคมได้เป็นอย่างดี เช่น 

โรงเรียนได้ไปนําเสนอผลงานที่มหาวิทยาลัยนครพนม ไปนําเสนอผลงานที่สํานักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษา เป็นต้น 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย (ชาย: 255) ได้แสดง

ทรรศนะว่า 

    ....“เรารู้แต่ว่าเขาไปเป็นวิทยากร ไปนําเสนองานเขต หรอืมหาลัยอื่น 

เขานําผลงานเขาไปจัดแสดงอยู่ทุกปีเท่าที่เราติดตาม ผมยังมโีอกาสได้ไปร่วมเป็นวิทยากร

กับเขาอยู่ครัง้หนึ่ง”.... 

 

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน (ชาย: 55) ได้แสดงทรรศนะว่า 

    ....“บางสัปดาหบ์างเดือนจะมีหนังสือเชิญจากมหาวิทยาลัย เช่น 

มหาวิทยาลัยนครพนม ม.สกลนคร เชิญไปบรรยายพิเศษ ขณะที่บรรยายพิเศษ ท่านก็จะมี

ทีมงานขนเอาวัสดุอุปกรณ์ไปโชว์แล้วก็นําเสนอในที่ต่าง ๆ สามารถเป็นแบบอย่างได้”.... 

 

 สรุปผลที่เกิดขึ้นตอสังคม คือ สังคมมีความสามัคคีและให้ความสําคัญกับ

การศกึษา และสังคมได้รับองค์ความรูท้ี่เป็นประโยชน์มาก จากการที่สังคมได้รับรู้ใน

ชื่อเสียงของโรงเรียน และยอมรับในความสําเร็จรวมถึงความสามัคคีในการรว่มพัฒนา

การศกึษา  ทําให้เกิดความไววางใจในการส่งบุตรหลานเขาศกึษาในโรงเรียนดังกล่าว    

และการขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่สังคมใหก้ว้างขวางขึ้น ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ตอ่ทุกหน่วยงานในการช่วยกันขับเคลื่อนภารกิจให้เกิดงานที่บรรลุตามเปูาหมาย

ต่อไป 
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 จากผลการวิเคราะห์ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากภาวะผูน้ําโรงเรยีนที่เป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสรุปเป็น 6 ด้าน ได้แก่  

  1) นักเรียน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ดา้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ

ด้านการมีความสุขและเกิดความภาคภูมใิจในตนเองและโรงเรียน 

  2) ครู  ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ําครู ดา้นการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

ด้านการปรับแนวคิดและพฤติกรรม และด้านการมีขวัญและกําลังใจ 

  3) ผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านชื่อเสียงเกียรติยศและความ

ภาคภูมิใจ และด้านคุณลักษณะผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล 

  4) โรงเรียน ประกอบด้วย ด้านมีชื่อเสียงและเป็นต้นแบบที่ด ีดา้น

สภาพแวดล้อมที่ด ีและด้านแหลง่เรียนรูท้ี่ดี  

  5) ชุมชน ประกอบด้วย ด้านการมสี่วนรว่ม ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

บ้าน วัด โรงเรียน และด้านการแบ่งปัน 

  6) สังคม ประกอบด้วย ด้านมีความสามัคคีและให้ความสําคัญกับการศกึษา    

และด้านการเกิดองค์ความรู้ที่มปีระโยชน์ 



 

บทที่ 8 
 

สรุปผลการศึกษา ข้อสรุปเชิงทฤษฏี และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชงิคุณภาพเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากในประเด็น 

“ภาวะผูนําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยผู้วจิัยได้กําหนด

ประเด็นคําถามที่สําคัญเพื่อเป็นแนวการศึกษาและกรอบนําไปสู่การคน้หาคําตอบจาก

ปรากฏการณอันจะทําให้การวิจัยบรรลุตามวัตถุประสงค์และสามารถสรุปเป็นทฤษฎีฐาน

รากจากปรากฏการณดังนี้คือ 1) ภาวะผู้นําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจากทรรศนะของผูท้ี่เกี่ยวข้องมีลักษณะอย่างไร 2) เงื่อนไขและ

กระบวนการเกิดภาวะผูนําโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือ 

อะไรบ้าง  และ 3) ผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผนูําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไรบ้าง  ซึ่งผูว้ิจัยได้ดําเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่  

 ระยะที่ 1 การเตรียมการวจิัย  ผู้วจิัยได้ดําเนินการเตรียมความพรอ้มให้กับ

ตนเองก่อนดําเนินการวิจัยด้วยการเข้ารับการอบรมการวิเคราะห์ข้อมูลวจิัยเชิงคุณภาพ

เป็นเวลา 1 วันจํานวน 6 ช่ัวโมง และการใชโ้ปรแกรม ATLAS.ti ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิ

คุณภาพเป็นเวลา 2 วัน จํานวน 12 ช่ัวโมง เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเป็นอย่างดใีนการ

ดําเนนิการวิจัย และได้จัดทําเครื่องมือในการวิจัยรวมทั้งเตรียมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และได้วางแผน กําหนดระยะเวลาการเตรียมการวิจัยออกเป็น   

4 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นเลอืกสนาม  2) ขั้นแนะนําตัว 3) ขั้นสร้างความสัมพันธ์  และ 4) ขั้นเริ่ม

ทํางาน             

 ระยะที่ 2 การวิจัยภาคสนาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในสนามหรอืพืน้ที่

ศกึษาซึ่งผูว้ิจัยใชเ้ทคนิควิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่หลากหลายในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจรงิและเพียงพอในการอธิบายปรากฏการณ์ตามความมุง่หมายของ

การวิจัย  ผูว้ิจัยจงึใชว้ิธีการหลักในการศึกษาและรวบรวมข้อมูล ได้แก่  1) การวิเคราะห์

เอกสาร (document analysis)  2) การสังเกตและจดข้อมูลภาคสนาม (observation and 

field-note) 3) การสัมภาษณ์ระดับลึก (in-depth interview) และ 4) การจัดสนทนากลุ่ม 

(focus group discussion) 
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 และระยะที่ 3 การวิเคราะห์และสรุปข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดําเนินการตรวจสอบ

ข้อมูลดว้ยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าทั้งด้านข้อมูล  ด้านผู้วจิัยและด้านวิธีการ

รวบรวมข้อมูล หลังจากนั้นทําการวิเคราะหข์้อมูลโดยการนําข้อมูลที่ได้จากการศกึษา

ปรากฏการณ์จรงิในพืน้ที่ที่ศกึษามาจัดให้เป็นระบบ ถอดเทปบันทึกเสียงคําตอ่คําและ

จัดพิมพข์้อมูลลงเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม window นําข้อมูลทุกแฟูมเข้า

โปรแกรม Atlas.ti  จากนั้นทําการเปิดรหัส (open coding) จัดหมวดหมูข่องขอ้มูล 

(categorize data) ตามคุณสมบัติ (properties) ของมโนทัศน์ (concept) แตล่ะกลุ่ม และแยก

ข้อมูลที่มคีวามหมายสามารถใช้อธิบายเรื่องที่เกี่ยวกับการวิจัยออกจากข้อมูลที่ไม่มี

ความหมายและไม่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการจัดหมวดหมู่

ข้อมูล นําข้อมูลทั้งหมดที่จัดหมวดหมู่แล้วมาแปลความหมายข้อมูล (interpreting data) 

เพื่อเขียนคําอธิบายเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขที่มอีิทธิพล กระบวนการเกิด รวมทั้งผล

สืบเนื่องของปรากฏการณก์าร โดยอาศัยความไวทางทฤษฎี (theoretical sensitivity) ที่ได้

จากประสบการณ์ในการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างมโน

ทัศนเ์ชงิทฤษฎี (theoretical coding) เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลกับแนวคิด ทฤษฎี โดยอาศัยการ

ตีความ (interpretation) แล้วกําหนด (construct) ข้อเสนอ (proposition) และสร้างทฤษฎี

จากฐานราก (grounded theory) ต่อไป 

 

 เพื่อให้ผู้อา่นเกิดความเข้าใจในการตคีวามแผนภาพ ผู้วิจัยได้อธิบายดังนี้   

 
 = =     : is associated with     ความหมาย มีความสัมพันธ์กับ  

 [ ]     :  is part of         ความหมาย เป็นส่วนประกอบของ  

 = >  :  is cause of      ความหมาย เป็นสาเหตุของ  

 <.>  :  contradicts      ความหมาย มีความขัดแย้งกัน 

 Isa  :  is a         ความหมาย คือ/หมายถึง  

 * }  : is property of      ความหมาย เป็นคุณสมบุติ/คุณลักษณะของ  

 

 ผลการวิจัยมีลักษณะเป็นข้อสรุปเชงิทฤษฎี (theoretical generating) ตามแนว

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก (Strauss and Corbin, 1998) ซึ่งผูว้ิจัยได้เสนอสรุปผล

การศกึษาและข้อสรุปเชิงทฤษฎี ดังนี้ 
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สรุปผลการศึกษา  

 

 การวิจัยครั้งนี้ตั้งอยู่บนกรอบคําถามการวิจัยที่สําคัญเพื่อคลี่คลายให้เห็นถึง

คําตอบที่สําคัญอันจะนํามาสู่ขอ้สรุปซึ่งเป็นผลของการวิจัย ผูว้ิจัยได้นําเสนอผลการศกึษา

ตามประเด็นคําถามการวิจัยเพื่อแสดงให้เห็นคําตอบที่ผูว้ิจัยได้ค้นพบและได้ข้อมูลที่จะไปสู

ข้อสรุปเชิงทฤษฎีต่อไป การสรุปผลการศกึษาตามประเด็นคําถามการวิจัย ขอนําเสนอดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก

มุมมองของคนที่อยู่ในปรากฏการณม์ีลักษณะอย่างไร 

   1.1 ภาวะผูนําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงคือ การดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนที่บริหาร

จัดการแบบมีสว่นร่วม มีการทํางานเป็นทีม มีการกระจายความเป็นผูน้ําและมีวัฒนธรรม

การทํางานที่เน้นผลสําเร็จตามเปูาหมาย 

 

 
 

ภาพประกอบ 29  ลักษณะภาวะผูน้ําโรงเรียน 

 

   1.2 องค์ประกอบหรอืคุณลักษณะที่สง่ผลต่อภาวะผู้นําโรงเรียนที่เป็นเลิศ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 4 ด้าน 11 ลักษณะ ดังนี้  

    1) ด้านการบริหารงานเชิงคุณภาพ  ได้แก่ การมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ            

การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

    2) ด้านการเรียนรู้  ได้แก่ การเรียนรูด้้วยการปฏิบัติจรงิ การเรียนรู้

จากปัญหา  การจัดกิจกรรม PLC 

    3) ด้านการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ การมสี่วนร่วม  การ

สื่อสารที่ดี และการมภีาคีเครอืข่ายภายนอก 
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    4) ด้านหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ ภาวะผูน้ํา การทํางานเป็นทีม                 

และการบริหารทรัพยากร    

  

 

ภาพประกอบ 30   องค์ประกอบลักษณะภาวะผูน้ําโรงเรียน 

  2. เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 

   2.1 เงื่อนไขของภาวะผูนําโรงเรียน ข้อมูลในส่วนนีมุ้่งแสดงให้เห็นถึง 

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเงื่อนไขในการเกิดภาวะผูนําโรงเรียน อันประกอบด้วยเงื่อนไข

การเปลี่ยนแปลงภายนอกโรงเรียนและเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน  

    2.1.1 เงื่อนไขที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกโรงเรยีน ได้แก่ 

     1) ยุทธศาสตรช์าติ20 ปี  

      จากการเกิดรัฐธรรมนูญและยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี ได้สง่ผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานของทุกหนว่ยงานในทุกระดับตั้งแต่

ระดับชาติจนถึงระดับสถานศกึษาเพื่อพัฒนาภายใต้บทบัญญัติชองรัฐธรรมนูญแห่ง
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ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ได้กําหนดใหม้ี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อ

เป็นยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอ้มกับการปฏิรูปและการพัฒนา

ระบบและกลไกการบริหารราชการแผน่ดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ใหส้ามารถนําไปสู่

การปฏิบัติอย่างจรงิจัง 

     2)  นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 

      การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการบรรจุไว้

ในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตั้งแต ่พ.ศ. 2544 แตก่ารขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษานั้น เริ่มตน้ใน พ.ศ. 2548 โดยมีการนําร่องจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรยีน เพื่อเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนและปูพืน้ฐานการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

    2.1.2 เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน ได้แก่ 

     1) การประกันคุณภาพการศกึษา 

      จากมาตรา 43 ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศกัราช 2545 ได้กําหนดให้มี

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อให้มกีารตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษามีหนา้ที่กําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ ให้มกีารประเมินคุณภาพภายนอก

ของสถานศกึษาทุกแห่งภายใน 5 ปี และใหโ้รงเรียนจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมีการการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาถูกพัฒนาขึน้เพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่ทุก

ฝาุยว่าการจัด การศกึษาทุกระดับมีคุณภาพ 

     2) วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

      วิสัยทัศนเ์ป็นการกําหนดแนวทางการพัฒนาที่หน่วยงาน

ต้องการจะมุ่งเน้นในอนาคต ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ วิสัยทัศนจ์ะระบุไว้เป็นข้อความที่

สะท้อนถึงความมุง่มั่นเกี่ยวกับทิศทางและ จุดยืนที่ต้องการผลักดันให้เกิดขึ้น และเป็น

จุดหมายปลายทางรว่มกันของสมาชิกในหน่วยงาน และเป็นการตอบคําถามว่า หนว่ยงาน

ต้องการเป็นอะไรในอนาคต 

      เงื่อนไขการเกิดภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้สรุปเป็นภาพประกอบได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 31  เงื่อนไขการเกิดภาวะผูนําโรงเรียน  

   2.2 กระบวนการเกิดภาวะผูนําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นข้อมูลด้านการปฏิบัติงานของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียน        

จากประเด็นดังกล่าวที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากการลงพื้นที่เก็บข้อมูล  

    2.2.1  การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  ในการเกิดภาวะผูน้ําโรงเรียน

ที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้เกิดจากการดําเนินการจัดกิจกรรม

ตามกระบวนการ PLC เป็นการสรา้งภาวะผูน้ําของผูอ้ํานวยการโรงเรียน  คณะครู และ

นักเรียน โดยการเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึน้ จะมีวธิีการแก้ปัญหาอย่างไร ทุกคนได้รว่มกัน

แสดงความคิดเห็น เสนอทางเลือก และนําไปปรับปรุงแก้ไข  มีการตดิตามกํากับดูแลงาน

เพื่อให้งานได้ดําเนินการไปเกิดความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิด

ประสิทธิภาพในการทํางาน นอกจากนีย้ังเป็นการสื่อสารสองทางระหว่างผูอ้ํานวยการ

โรงเรียนและคณะครูทําให้สามารถแก้ปัญหาได้ตรงประเด็นและงานเกิดประสทิธิผลมากขึ้น 

    2.2.2  การปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องนั้น โรงเรยีน

บ้านแสนสุข(นามสมมต)ิได้ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแตไ่ด้รับการ

คัดเลือกเป็นโรงเรียนดีศรีตําบล ทําให้มีการประเมิน  ประกวด  เข้าร่วมนําเสนอผลงาน 

ต่าง ๆ จนสามารถสร้างทีมงานที่มีความเข้มแข็งร่วมกันดําเนนิงานต่าง ๆ ของโรงเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งได้ใหค้วามใชก้ระบวนการศกึษาดูงาน  การมสี่วนร่วมในการ

ทํางานทําให้เกิดการเรยีนรู้งานซึ่งกันและกัน เกิดการยอมรับไว้วางใจกัน ร่วมกันปรับปรุง 



261 
 

และพัฒนางานกันมาอย่างต่อเนื่อง 

    2.2.3  วัฒนธรรมมุ่งผลสําเร็จเป็นบรรยากาศที่ดีในการทํางานของ

โรงเรียนบ้านแสนสุข(นามสมมต)ิ ที่สรา้งขึ้นมาอย่างตอ่เนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมใน  

การทํางานที่มุ่งสําเร็จ ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งที่ทําให้เกิดภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  กระบวนการเกิดภาวะผูนําโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สรุปเป็นภาพประกอบ ได้ดังนี้ 

 
 

ภาพประกอบ 32   กระบวนการเกิดภาวะภาวะผูนําโรงเรียน 
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  3. ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผูนําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอะไรบ้างและเป็นอย่างไร 

   จากข้อค้นพบงานวิจัยนั้นมีผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผูนําโรงเรียนที่

เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 6 ด้านคือ ดา้นนักเรียนและ

คุณภาพการศกึษา  ดา้นครู   ด้านผู้บริหาร ด้านโรงเรยีน ด้านชุมชน และด้านสังคม ซึ่ง

ผูว้ิจัยได้นําเสนอรายละเอียด ดังนี้ 

   3.1 ผลที่เกิดขึ้นต่อนักเรียนและคุณภาพการศกึษา ถือเป็นผลที่เกิดขึน้

ตามเปูาหมายของการจัดการศกึษา และจากการแสดงพฤติกรรมการทํางานและการ

เรียนรูข้องนักเรียนย่อมส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

  3.1.1 ด้านวิชาการ  ผลที่เกิดขึน้ต่อนักเรียนด้านวิชาการคือ นักเรียน        

มีความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถคิด

วิเคราะห์และนําไปปฏิบัติได้จนเกิดเป็นทักษะที่มคีวามสําคัญกับนักเรียนเป็นอย่างมากคือ 

1) ทักษะการคิด นักเรียนสามารถคิดวางแผน วเิคราะห ์และลงมอืปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง

และเหมาะสม  2) ทักษะชีวิต นักเรียนสามารถดํารงตนได้อย่างมคีวามสุขในสังคม          

3) ทักษะอาชีพ นักเรียนได้เรียนรู้งานจากการปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลายเช่น การปลูกผัก 

การเลีย้งปลา การเลี้ยงไก่ไข่ การเลีย้งหมู เป็นต้น ทําใหน้ักเรียนเกิดทักษะสามารถนําไป

ประกอบเป็นอาชีพในอนาคตได้ แสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งมีความสามารถในการชีใ้ห้เห็นถึงความสําคัญในการดําเนิน

ชีวติอย่างพอเพียง และสามารถประยุกต์ใชใ้นชีวติประจําวันได้ อย่างมวีิจารณญาณ      

บนหลักการของ ความพอประมาณ มเีหตุผล มภีูมิคุม้กันโดยมีความรู้และคุณธรรมกํากับ

เป็นพืน้ฐานในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่เพื่อเจรญิก้าวหน้าไปอย่างสมดุล 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

    3.1.2  ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ผลที่เกิดขึ้นต่อนักเรียนด้าน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์น้ัน นักเรียนมีภาวะผูน้ํา มีความรับผดิชอบ มีระเบียบวินัย         

มีจิตอาสา มีความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความรอบคอบ คือการมีสตสิัมปชัญญะ ซึ่งเป็น

คุณธรรมที่เกิดจากการแสดงออกของนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3.1.3  นักเรียนมคีวามสุขและเกิดความภาคภูมใิจในตนเองและ

โรงเรียน  นักเรียนเกิดความสุขในการเรียนรูแ้ละมีความภาคภูมิใจในการทํางานที่ประสบ

ความสําเร็จ   
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   3.2  ผลที่เกิดขึ้นต่อครูเป็นผลที่เกิดขึน้จากการแสดงพฤติกรรมความ

เป็นผู้นําครูต่อการพัฒนาการศกึษา 

    3.2.1 ภาวะผู้นําครู  ผลจากการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทําให้คุณครูมีความเป็นผูน้ํา มทีักษะในการทํางานรว่มกัน เป็นได้ทั้งผู้นํา

และผู้ตามที่ดี มกีารวางแผนงานรว่มกัน ช่วยเหลือกันในการทํางานจนบรรลุตามเปูาหมาย 

    3.2.2 การพัฒนาตนเองและทีมงาน  ผลที่เกิดขึ้นจากภาวะผูน้ํา

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือ ครูได้รับการพัฒนาตนเองจน

เกิดความชํานาญหรอืเชี่ยวชาญในงานและเกิดทีมงานขึน้ในโรงเรยีน เป็นทีมที่มีความ

ผูกพันกันในการทํางาน สามารถทํางานรว่มกันได้อย่างมีความสุขและงานประสบผลสําเร็จ 

    3.2.3  การปรับแนวคิดและพฤติกรรม  ครูได้ปรับแนวคิดและ

พฤติกรรมตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับนักเรียน ไมว่่าจะเป็นเรื่องระเบียบวินัย  การออม  การใช้ชีวติประจําวันอย่างไม่

ประมาท  การรู้จักเอื้อเฟื้อแบ่งปัน  การพึ่งพาตนเอง จึงทําให้ครูสามารถดําเนินชีวิตไปได้

อย่างราบรื่นและมีความสุข 

    3.2.4 การมขีวัญและกําลังใจ  ขวัญและกําลังใจในการทํางานคือ

สภาพทางจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น ความรูส้ึกนึกคิดที่ได้รับอิทธิพล  แรงกดดัน  หรอืสิ่ง

เร้าจากปัจจัยหรอืสภาพแวดล้อมในองค์การที่อยู่รอบตัวเขา และจะมีปฏิกิรยิาโต้กลับ  คือ

พฤติกรรมในการทํางาน ซึ่งมีผลโดยตรงต่อผลงานของบุคคลนั้น การเป็นโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแสดงให้เห็นถึงผลสําเร็จของงานที่มาจากการที่

บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน บุคลากรทํางานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจเต็มใจและ

มีความสุขในการทํางาน 

   3.3  ผลที่เกิดขึ้นต่อผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผลที่เกิดขึน้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน  จากการที่ท่านไดแสดงพฤติกรรมทางการบริหารที่เป็นแบบฉบับของท่านและ

เป็นที่ยอมรับว่าเป็นแบบอย่างที่ดี เมื่อเกิดจุดเด่นตรงนี้ขึน้ในตัวท่านก็ย่อมสง่ผลตอ่

ภาพลักษณ์ของท่านที่ปรากฏ 

    3.3.1  ชื่อเสียงเกียรติยศและความภาคภูมใิจ ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ทํางานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจจนประสบผลสําเร็จ ทําให้ท่านเกิดความภาคภูมิใจและมี

ชื่อเสียงเกียรติยศเป็นที่ยอมรับจากสังคมอย่างแพร่หลาย 
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    3.3.2  เกิดคุณลักษณะผูบ้ริหารที่ดี ผลที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหารคือทําให้

ท่านผู้อํานวยการเป็นผูม้ีคุณลักษณะที่ดแีละเป็นแบบอย่างใน 8 ลักษณะคือ มีมนุษย

สัมพันธ์  มีภาวะผูน้ํา เป็นแบบอย่างที่ดี การมสี่วนรว่ม การกระจายอํานาจ  การพัฒนา

ตนเอง  การกํากับติดตามงาน และการมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

   3.4 ผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรยีน เป็นผลจากการพัฒนาและปรับปรุงงานมา

อย่างตอ่เนื่อง จนทําให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งผลจากการดําเนินงาน 

    3.4.1 มีช่ือเสียงและเป็นต้นแบบที่ดี เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมนิ

เป็นศูนย์เรยีนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ถือว่าเป็นรางวัลระดับสูงสุดในการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับโรงเรยีนอื่น ๆ 

จากผลงานดังกล่าวส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชน 

    3.4.2 ด้านสภาพแวดล้อมที่ดี โรงเรียนมีการวางแผนและจัดผัง

โรงเรียนได้ดีและเหมาะสมกับพืน้ที่และบริเวณโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 

    3.4.3  ด้านแหล่งเรียนรู้ที่ดี ผลที่เกิดจากการพัฒนามาอย่างตอ่เนื่อง

ทําให้เกิดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายสําหรับการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แหล่งเรียนรูเ้ป็นสถานที่ที่มคีวามสําคัญมากเพราะเป็น

การสรา้งการเรยีนรู้จากการปฏิบัติจรงิ 

   3.5  ผลที่เกิดขึน้ต่อชุมชนเป็นผลจากการได้เข้าไปมีสว่นรว่มในการ

พัฒนาการศกึษา ชุมชนได้มีส่วนรว่มในการดําเนินงานของโรงเรียนในหลาย ๆ กิจกรรม 

เชน่ กิจกรรมสร้างฐานแหล่งเรียนรู ้ กิจกรรมกีฬาสี  กิจกรรมทําความสะอาดและ

ปรับแต่งภูมทิัศน์  เป็นต้น และยังได้แบ่งปันสิ่งของต่าง ๆ รวมทั้งความรู้ต่าง ๆ ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนเกิดการเรียนรู้ระหว่างกันและกัน สามารถพัฒนาและต่อยอดงานใหด้ี

ยิ่งขึ้น จนทําให้ชุมชนเกิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของงานและโรงเรียน เมื่อโรงเรียนประสบ

ผลสําเร็จในงานก็ทําให้ชุมชนเกิดความภาคภูมใิจด้วย นอกจากนีย้ังสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในสังคม ซึ่งบ้านแสนสุข(นาม

สมมต)ิสามารถหลอมรวมใจเป็นหนึ่งเดียวกันได้ จึงทําใหชุ้มชนอยู่อย่างมคีวามสุข  

   3.6  ผลที่เกิดขึ้นตอ่สังคมเป็นผลสืบเนื่องอันแสดงให้เห็นถึงภาพลักษณ์ที่

ปรากฏต่อสาธารณชนอย่างกว้างขวางในระดับต่าง ๆ   
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 ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผูนําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสรุปเป็นภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 33 ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผูนําโรงเรียน 

 

ข้อสรุปเชิงทฤษฎี 

 จากข้อมูลเชิงคุณภาพที่ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาและวิเคราะห์จําแนกเป็นกลุ่ม

ความคิดรวบยอดตามประเด็นคําถามการวิจัย ทําให้ค้นพบคําตอบที่สําคัญที่นํามาสู่การ

สรุปข้อมูลเชิงทฤษฎี ซึ่งผูว้ิจัยขอนําเสนอทฤษฎีภาวะผู้นําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทพืน้ที่เปูาหมายอันเป็นวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ครั้งนี้ 

  1. ลักษณะของภาวะผู้นําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนที่บริหาร

จัดการแบบมีสว่นร่วม มีการทํางานเป็นทีม มีการกระจายความเป็นผูน้ําและมีวัฒนธรรม

การทํางานที่เน้นผลสําเร็จตามเปูาหมาย ประกอบด้วย 4 ด้าน 11 ลักษณะ คอื  ด้านการ

บริหารงานเชิงคุณภาพได้แก่ การมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ การปรับปรุงพัฒนางานอย่าง 
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ต่อเนื่อง ด้านการเรียนรู้ได้แก่ การเรียนรูด้้วยการปฏิบัติจรงิ การเรียนรูจ้ากปัญหา   

การจัดกิจกรรม PLC ด้านการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐานได้แก่ การมีสว่นร่วม          

การสื่อสารที่ดี และการมีภาคีเครือขา่ยภายนอก และด้านหน้าที่ทางการบริหารได้แก่ 

ภาวะผูน้ํา การทํางานเป็นทีม  และการบริหารทรัพยากร    

 2. เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเงื่อนไขภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สว่นเงื่อนไขภายในโรงเรียน ได้แก่ การประกันคุณภาพ

การศกึษา และวิสัยทัศนโ์รงเรียน ส่วนกระบวนการเกิด 

 3. ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ และด้านความสุขและความภาคภูมใิจ 

  ผลที่เกิดขึ้นกับครู ได้แก่ การพัฒนาตนเองและทีมงาน  ภาวะผูน้ําครู 

และการปรับแนวคิดและพฤติกรรม 

  ผลที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ ช่ือเสียงเกียรติยศและความภูมิใจ 

และคุณลักษณะที่ดขีองนักบริหาร 

  ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ได้แก่ มชืี่อเสียงและเป็นต้นแบบที่ด ี                                  

มีสภาพแวดล้อมที่ดี และมีแหล่งเรียนรู้ที่ดี 

  ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน ได้แก่ เกิดการแบ่งปัน  การมสี่วนร่วม และมี

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้าน วัด โรงเรยีน 

  ผลที่เกิดขึ้นกับสังคม ได้แก่ มีความสามัคคีและให้ความสําคัญกับ

การศกึษา และเกิดองค์ความรูท้ี่มปีะโยชน์ 
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ภาพประกอบ 34 ข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผูน้ําโรงเรียน 
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 ลักษณะภาวะผูน้ าโรงเรียน 

       การดําเนนิงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนท่ีบริหารจัดการแบบ

มสี่วนร่วม มีการทํางานเป็นทีม มีการกระจายความเป็นผู้นําและมีวัฒนธรรมการทํางานที่

เนน้ผลสําเร็จตามเปูาหมายประกอบด้วย 4 ด้าน 11 ลักษณะคอื  ด้านการบริหารงานเชงิ

คุณภาพได้แก ่การมวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ การปรับปรุงพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง ด้านการ

เรียนรู้ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัตจิริง การเรียนรู้จากปัญหา  การจัดกิจกรรม PLC 

ด้านการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐานได้แก่ การมสี่วนร่วม  การสื่อสารท่ีด ีและการมีภาคี

เครอืขา่ยภายนอก และด้านหนา้ที่ทางการบริหารได้แก ่ภาวะผูน้ํา การทํางานเป็นทีม  และ

การบริหารทรัพยากร 

ผลสืบเนื่องที่เกดิขึ้นจากภาวะผู้น าโรงเรียน 

       ผลสบืเนื่องท่ีเกิดขึ้นจากภาวะผู้นําโรงเรียนสรุปเป็น 6 ด้าน ได้แก ่ด้านนักเรียนคือ 

วชิาการด ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีความสุขและภูมิใจ  ด้านครูคือ ภาวะผู้นําครู      

การพัฒนาตนเองและทมีงาน  การปรับแนวคิดและพฤติกรรม การมขีวัญและกาํลังใจ     

ด้านผู้อํานวยการคือ มีชื่อเสียงเกียรตยิศและความภาคภูมใิจ เป็นผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผล  

ด้านโรงเรียนคือ  มชีื่อเสียงและเป็นต้นแบบท่ีด ี มีสภาพแวดลอ้มท่ีด ีและมีแหลง่เรียนรู้ท่ีดี  

ด้านชุมชนคือ การมสี่วนร่วม ความสัมพันธ์ท่ีด ีและการแบ่งปัน และด้านสังคมคือ        

ความสามัคคีและใหค้วามสําคญักับการศึกษา และองค์ความรู้ท่ีมีประโยชน์ 

เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

       เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผู้นําโรงเรียน สรุปได้เป็น 2 เงื่อนไขได้แก ่เงื่อนไข

การเปลี่ยนแปลงจากภายนอกโรงเรียนคอื ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบาย

กระทรวงศึกษาธกิาร และเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงจากภายในโรงเรียนคอื การประกัน

คุณภาพการศึกษาและวสิัยทัศนโ์รงเรียน สว่นกระบวนการเกิดภาวะผู้นําโรงเรียนมี 3 

องคป์ระกอบได้แก ่การแกปั้ญหาและการตัดสนิใจ การปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่าง

ตอ่เนื่อง และวัฒนธรรมมุง่ผลสําเร็จ 

 

โรงเรียนทีเ่ป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากข้อค้นพบที่สําคัญในการวิจัยครั้งนี้ในส่วนของลักษณะภาวะผู้นํา 

โรงเรียนพบว่า ภาวะผูน้ําโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการ

พัฒนาโรงเรยีนอย่างต่อเนื่องอยู่บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งต้องอาศัย

ความรว่มมอืจากหลายฝาุยที่มเีปูาหมายร่วมกัน ซึ่งโรงเรียนหรือหน่วยงานต้องอาศัยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างทีมงาน มีความเป็นผู้นําและผู้ตามที่ดี มีการสื่อสารสองทางเพื่อ

สร้างความเข้าใจและแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น มกีารบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม ด้วยการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ ทําใหทุ้กคนเกิดความรักและความสามัคคี มคีวามรู้สกึ

รับผิดชอบร่วมกันจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานอื่น ๆ ดังนั้นสถานศกึษาควรเน้น

การบริหารแบบมีสว่นร่วมหรอืแบบใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน 

  1.2 จากข้อค้นพบที่สําคัญในการวิจัยครั้งนี้ในส่วนของกระบวนการเกิดภาวะ

ผูน้ําโรงเรียนพบว่า ภาวะผู้นําเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสําคัญในลําดับแรก แสดงว่า

ผูบ้ริหารควรสร้างและพัฒนาภาวะผูน้ําที่หลากหลาย ไม่วา่จะเป็นภาวะผูน้ําแบบสร้างองค์

ความรู ้  ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ําแบบยั่งยืน และที่สําคัญคือภาวะผู้นําแบบ

กระจาย บุคลากรทุกคนสามารถเป็นได้ทั้งผูน้ําและผูต้ามที่ดี ขึน้อยู่กับสถานการณ์และ

ความสอดคล้องกับเปูาหมาย ดังนั้นการพัฒนาตนเองและทีมงานจึงเป็นสิ่งสําคัญเพราะ

เป็นตัวขับเคลื่อนกระบวนการอื่น ๆ ไปด้วยกันเป็นระบบและมีโครงสร้างที่สามารถยืดหยุ่น 

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์    

  1.3 จากข้อค้นพบที่สําคัญในการวิจัยครั้งนีใ้นส่วนของกระบวนการเกิดภาวะ 

ผูน้ําโรงเรียนที่พบว่า การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเป็นการดําเนินงานเพื่อไปสู่

เปูาหมายต่าง ๆ ตามระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้นโรงเรียนจงึตอ้งกําหนดเปูาหมายใหชั้ดเจน 

รวมทั้งมรีะยะเวลาดําเนนิการ การกํากับติดตามประเมินผลเพื่อใหท้ราบผลที่เกิดขึ้นเป็น

ระยะ ๆ ขอ้มูลที่ได้จะเป็นบทเรียนที่สําคัญมากเพราะเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ที่

ผา่นมา ทําให้ทราบข้อมูลที่จะพัฒนาและต่อยอดงานใหเ้กิดความก้าวหนา้มากยิ่งขึน้ 

อย่างไรก็ตามสิ่งสําคัญคือข้อมูล ตอ้งเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นจรงิ และเพียงพอสําหรับการ

ดําเนนิงานต่อไปนอกจากนี้ยังสามารถเป็นแนวทางที่ดีสําหรับโรงเรยีนหรอืหน่วยงานที่มี

ความสนใจนําข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาต่อ ดังนั้นกระบวนการพัฒนาคุณภาพงานอย่างเป็น

ระบบจงึเป็นกระบวนการที่สําคัญที่จะทําให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งก็ 
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ขึน้อยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียนหรือหน่วยงาน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

  2.1 ผลการวิจัยครั้งนีพ้บว่านโยบายทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนเป็น

เงื่อนไขของการเกิดภาวะผู้นําโรงเรียน ดังนัน้การนํานโยบายสู่การปฏิบัติจงึมีความสําคัญ

มาก   การสรา้งความเข้าใจในเปูาหมายและกําหนดเป็นวิสัยทัศนร์่วมกันจงึต้องอาศัย

ความรว่มมอืของทุกคน ร่วมรับผดิชอบ รว่มกันตรวจสอบ และร่วมแบ่งปันความสําเร็จ  

ทําให้เกิดความรักความสามัคคีในสังคม 

  2.2 ข้อค้นพบที่สําคัญจากงานวิจัยครั้งนีพ้บว่า การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาส

ให้บุคลากรได้พูดคุยกันเชงิวิชาการให้มากหรอืเป็นประจํา จะทําให้งานเกิดความราบรื่น

บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังเป็นการฝึกและสร้างทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ ทุกคนเข้าใจ ยอมรับ และรับผิดชอบงาน ดังนัน้กิจกรรม PLC จงึเป็นเทคนิค

ที่ดใีนการนําไปสู่ความสําเร็จของงาน 

  2.3 ข้อค้นพบที่สําคัญจากงานวิจัยครั้งนีพ้บว่า การเรียนรูจ้ากการลงมอื

ปฏิบัติจริงมีความสําคัญมากในการฝึกให้นักเรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะ

ชีวติ และทักษะอาชีพ ดังนั้นโรงเรียนหรอืหนว่ยงานควรพัฒนาพืน้ที่หรอืสภาพแวดล้อมให้

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายเพียงพอสําหรับความสนใจและความตอ้งการในการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  3.1 ในการศกึษาวิจัยเพื่อสร้างทฤษฏีฐานรากนั้น ผูว้ิจัยถือเป็นเครื่องมอื

สําคัญที่สุดในการวิจัย  ซึ่งผูว้ิจัยตอ้งมีการเตรียมความพร้อมในด้านองค์ความรู้ทางทฤษฏี

ที่จะทําให้สามารถตีความข้อมูลจากปรากฏการณที่เข้าไปศกึษา ความชํานาญในการใช้

เครื่องมือวจิัย การจัดกระทําข้อมูล การวิเคราะห์เพื่อสรุปทฤษฏี นอกจากนี้ผุว้ิจัยจะต้อง

เตรียมตนเองให้มีความพร้อมในการลงพื้นที่และสามารถดําเนนิการวิจัยอย่างละเอียด

รอบคอบเพื่อให้ได้ข้อมูลตามความเป็นจริง น่าเชื่อถือ และลดความคลาดเคลื่อนของขอ้มูล 

  3.2 การวิจัยครั้งตอ่ไปควรมีการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบอื่น ๆ ใน

การนําแนวทางข้อสรุปเชิงทฤษฎีนีไ้ปดําเนนิการตอ่ในเชิงปฏิบัติการเพื่อเป็นการเทียบเคียง

ผลและเป็นการพัฒนางานใหม้ีความสมบูรณ์มากขึ้น เช่น การวิจัยและพัฒนา  การวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการ เป็นต้น  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 

 1. ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู่  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนหนองแวง 

          วิทยานุกูล  ผูเ้ช่ียวชาญด้านงานวิจัยเพื่อสร้าง 

          ทฤษฎีฐานราก 

 2. ดร.สมานชัย  สุวรรณอ าไพ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงาน 

          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

          ผูเ้ชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียงระดับเขตพืน้ที่ 

          การศกึษา 

 3. ดร.พิศุทธิ์  กิตศิรวีรพันธุ์  ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม  

          ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศกึษาและด้าน 

          เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา                                       

          (เป็นโรงเรียนศูนย์เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ 

          เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา) 

 4. นายนครราช  อันสุข  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านค าพอก 

          ท่าดอกแก้ว ผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

          ในสถานศกึษา (เป็นโรงเรียนศูนย์เรยีนรู้ตามหลัก 

          ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา) 

 5. นายศิลป  ประกิ่ง  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านอูนนา   

          ผูเ้ชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

          (เป็นโรงเรียนศูนย์เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ 

          เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา) 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

 

กลุ่มภายในโรงเรียนจ านวน 10 คน 

1. นายสิทธิศักดิ์  อุสาพรม 

2. นายขันติ  ประกิ่ง 

3. นางนงเยาว์  ประกิ่ง 

4. นางกชกร  บุญประคม 

5. นางสาวจุฬารัตน์  สุวรรณมาโจ 

6. นางไพฑูรย์  ประกิ่ง 

7. นายอธิวัฒน ์ ประกิ่ง 

8. นางซิลเวียหลุย  ไชยมาโย 

9. นายสมนึก  ไชยมาโย 

10. นายนนท์ชัย  วงษ์ตาผา 

 

กลุ่มภายนอกโรงเรียนจ านวน 5 คน 

1. พระครูพิพัฒน์สริิคุณ (หลวงปู่ค าไหล ปริสุทโธ)    ตัวแทนวัด 

2. ดร.สมานชัย  สุวรรณอ าไพ ตัวแทนหน่วยงานต้นสังกัด 

3. นายณรงค์ศักดิ์  อัครศรีวงษ์  ตัวแทนผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

4. นายบุญธรรม  สทิธิพา  ตัวแทนผูม้าศกึษาดูงาน 

5.  นายปรเมษฐ์  โกษาแสง ตัวแทนครูในกลุ่มโรงเรยีนเครือขา่ย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลกึ (ฉบับท่ี 1) 

งานวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:     

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 

(การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก : ผู้บริหาร หัวหน้างาน  ครูผู้สอน และบุคลากร) 

 

 

ค าชี้แจงในการใช้แนวค าถาม 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนีส้ร้างขึน้เพื่อสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก

ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก โดยมีความมุ่งหมายเพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจาก

การศกึษาปรากฏการณ์ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้ใชแ้นว

ค าถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลหลัก 4 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหนา้งาน 

ครูผูส้อน และบุคลากร ซึ่งแนวค าถามนีผู้ว้ิจัยอาจปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม เพื่อให้

ได้ขอ้มูลที่ตอ้งการอย่างสมบูรณ์ 

 

ขั้นน า 

1. การสนทนาสร้างความคุ้นเคย 

 - เริ่มการสนทนาเกี่ยวกับบรรยากาศทั่วไปในโรงเรยีนและชุมชน 

2. อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

 - ต้องการศกึษาภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 - ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มกีารอ้างองิเป็นรายบุคคลว่า

ใครพูดแต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นส่วนรวม 

3. ขอบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์เพื่อสรุปความคิดเห็นของผู้ให้

ข้อมูลใหค้รบถ้วนสมบูรณ์ จะใช้ขอ้มูลทั้งหมดเพื่อการวิจัยเท่านั้น 
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ขั้นสัมภาษณ์ 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (ฉบับที่ 1) 

ข้อที ่ แนวค าถาม 

 

1 

 

2 

3 

4 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอความกรุณาให้ท่านแนะน าตนเอง และเล่าประสบการณ์การศกึษาและการท างาน

พอสังเขป 

ท่านมาปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนนี้ได้อย่างไร มีมูลเหตุจูงใจอะไร 

ท่านพักอาศัยอยู่ที่ไหนและเดินทางมาปฏิบัติงานอย่างไร 

ท่านมหีน้าที่และความรับผิดชอบงานในโรงเรยีนอะไรบ้าง อย่างไร 

 
5 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

10 

 

11 

 

12 

13 

ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรยีน 

ขอความกรุณาท่านได้เล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพอสังเขปตามที่ท่านรับทราบ 

โรงเรียนแหง่นีม้ีวสิัยทัศน ์พันธกิจ ปรัชญา ค าขวัญ และคติพจนว์่าอย่างไร ที่ผ่านมามี

การเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ และมีผลต่อการปฏิบัติงานหรือไม่อย่างไร 

โรงเรียนแหง่นีจ้ัดการศกึษาประสบผลส าเร็จในด้านใดบ้าง และท่านมีส่วนรว่มในการ

ด าเนนิงานด้านใดบ้าง อย่างไร 

โรงเรียนแหง่นีม้ีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานอย่างไร และแบ่งบทบาทความ

รับผิดชอบอย่างไร 

ในการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมกีารปรึกษาหารือกันหรือไม่ ปรึกษาใครอย่างไร 

โรงเรียนมีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานหรอืไม่ ใครบ้างมสี่วนเกี่ยวข้อง 

และมีประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานอย่างไร 

โรงเรียนแหง่นีม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ หรอืไม่ อย่างไร และน าผลการ

ประเมินไปใช้อย่างไร 

ท่านมคีวามคาดหวังให้โรงเรียนพัฒนาไปอย่างไร และมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 

โรงเรียนมีเครอืข่ายภายนอกในการสนับสนุนงานต่าง ๆ หรอืไม่ อย่างไร 

 
14 

15 

16 

17 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียน 

เมื่อกล่าวถึงค าว่า ภาวะผูน้ าโรงเรียน ท่านคิดอย่างไร  

ท่านคิดว่าภาวะผูน้ าโรงเรียนควรมีเป้าหมายหรือไม่ และควรเป็นอย่างไร 

ท่านคิดว่าภาวะผูน้ าโรงเรียนเป็นประโยชน์ตอ่งานอย่างไร 

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร มคีวามส าคัญ

อย่างไร  
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18 

 

19 

 

20 

 

21 

การท างานเพื่อให้เป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้อง

ท างานเกี่ยวข้องกับใครบ้าง และมีความสัมพันธ์กับหนว่ยงานใดมากที่สุด เพราะเหตุใด  

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมปีัญหาอุปสรรค

อะไรบ้าง และด าเนนิการแก้ไขอย่างไร 

งบประมาณที่ได้รับมาแต่ละปีน ามาจัดสรรอย่างไร และมีงบประมาณสนับสนุนอื่นจาก

หนว่ยงานภายนอกไหม ท่านได้รับงบประมาณมาอย่างไร 

มีการประชุมปรึกษาหารอืกันบ่อยเพียงใด กับใครบ้างเกี่ยวกับการด าเนินงานเพื่อเป็น

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด าเนนิการอย่างไรท่าน

คิดอย่างไรเกี่ยวกับการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

22 

 

 

23 

 

24 

 

25 

 

26 

 

 
 

27 

28 

 

29 
 

30 

ข้อมูลเกี่ยวกับเงื่อนไขการเกิดภาวะผู้น าโรงเรยีน 

โรงเรียนมีการเตรียมการอย่างไรก่อนจะได้เป็นโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ใครมสี่วนรว่มบ้าง ใช้เวลามากน้อยเพียงใดและเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างไร 

โรงเรียนและชุมชนมตี้นทุนอะไรบ้างที่สนับสนุนหรอืส่งเสริมการด าเนินงานเพื่อเป็น

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้างในการด าเนินงานไปสู่โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีกิจกรรมอะไรบ้างที่สนับสนุนหรอืส่งเสริมการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีการปรับเปลี่ยนหรอืพัฒนาอะไรบ้างเพื่อน าไปสู่การเป็นโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึน้ได้อย่างไร  

การเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเป้าหมาย       

เพื่อใคร  ใครเป็นผู้ก าหนด และได้มาอย่างไร 

โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนนิงานในแต่ละขัน้ตอนอย่างไร ใช้ระยะเวลาในการ

ด าเนนิงานในแต่ละขัน้ตอนมากน้อยเพียงใด 

อะไรเป็นเครื่องมอืในการด าเนินงานจนประสบผลส าเร็จ 
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31 

32 

 

33 

34 

 

35 

36 

 

37 

โรงเรียนมีวธิีการจัดหาปัจจัยหรือทรัพยากรในการท างานอย่างไร  

โรงเรียนมีกิจกรรมอะไรบ้างที่ด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่องและพัฒนาไปสู่

ความส าเร็จ 

มีระบบการสนับสนุนและช่วยเหลอืงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างไร  

สมาชิกในโรงเรียนมกีารเตรียมตัวอย่างไร ท างานรว่มกันอย่างไร และมีปัญหาหรอืไม่ 

แก้ไขอย่างไร 

หนว่ยงานภายนอกมีส่วนรว่มหรอืสนับสนุนงานอย่างไร 

การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม ่มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง 

มีวธิีการแก้ไขอย่างไร 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานหรอืไม่ ใครเป็นผู้ประเมิน และด าเนนิการอย่างไร 

 

 

38 

 

39 

 

40 

 

41 

 

42 

43 

 

44 

ข้อมูลเกี่ยวกับผลสืบเนื่องจากการมีภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

อย่างไร บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ มากน้อยเพียงใด 

ผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผล

ต่อโรงเรยีน ครู นักเรียนและชุมชนด้านใดบ้าง อย่างไร  

ผลกระทบทางลบที่เกิดขึน้จากการด าเนินงานของโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมอีะไรบ้าง  

มีผู้มาศกึษาดูงานในโรงเรยีนแห่งนี้มากน้อยเพียงใด ผูม้าศกึษาดูงานมคีวามสนใจเรื่อง

ใดบ้าง และได้ให้ขอ้มูลย้อนกลับในลักษณะใด 

อะไรที่เป็นข้อค้นพบที่ส าคัญที่สามารถน าไปเป็นแบบอย่างให้โรงเรยีนอื่น ๆ ได้ 

ท่านมขี้อเสนอแนะเพิ่มเติมอะไรบ้างส าหรับโรงเรยีนอื่นที่จะด าเนินงานเพื่อเป็น

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องหรอืไม่ มีอะไรบ้าง 
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลกึ (ฉบับท่ี 2) 

งานวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:     

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 

(การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก : คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และผู้น าชุมชน) 

 

ค าชี้แจงในการใช้แนวค าถาม 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนีส้ร้างขึน้เพื่อสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก

ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก โดยมีความมุ่งหมายเพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจาก

การศกึษาปรากฏการณ์ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้ใชแ้นว

ค าถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลหลัก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง และผูน้ าชุมชน ซึ่งแนวค าถามนีผู้ว้ิจัยอาจปรับเปลี่ยนตามความ

เหมาะสม เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่ต้องการอย่างสมบูรณ์ 

 

ขั้นน า 

 1. การสนทนาสร้างความคุ้นเคย  

     - พูดคุยเกี่ยวกับเรื่องทั่ว ๆ ไป เช่น สภาพแวดล้อม บรรยากาศ ขา่ว หรอื

เหตุการณต์่าง ๆ ก่อนเชื่อมโยงเข้าสู่การสัมภาษณ์ เพื่อลดความกดดันและความเครียดใน

การให้ขอ้มูล 

 2. อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

  - ต้องการศกึษาภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มกีารอ้างองิเป็นรายบุคคล

ว่าใครพูดแต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นสว่นรวม 

 3. ขอบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์เพื่อสรุปความคิดเห็น

ของผู้ให้ขอ้มูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ จะใช้ขอ้มูลทั้งหมดเพื่อการวจิัยเท่านั้น  
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ขั้นสัมภาษณ์ 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (ฉบับที่ 2) 

ข้อที ่ แนวค าถาม 

 
1 

 

2 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอความกรุณาให้ท่านแนะน าตนเอง และเล่าประสบการณ์ที่ท่านมสี่วนเกี่ยวข้องกับ

โรงเรียนนีพ้อสังเขป 

ท่านมบีทบาทหนา้ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนนีใ้นด้านใดบ้าง อย่างไร 

 
3 

4 

5 

 

6 

7 

 

8 

 

9 

10 

 

11 

12 

13 

14 

 

15 

 

16 

17 

18 

ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ขอความกรุณาให้ท่านเล่าประวัติโรงเรียนและประวัติชุมชนตามที่ท่านทราบพอสังเขป 

โรงเรียนแหง่นีม้ีนโยบายในการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างไร 

โรงเรียนแหง่นีม้ีวสิัยทัศน ์พันธกิจ ค าขวัญ ปรัชญา และคติพจน์หรอืไม่ มีประโยชน์

อย่างไร และสามารถด าเนินงานได้ตามนัน้หรอืไม่ 

ท่านคิดว่าโรงเรียนแห่งนี้มจีุดเด่นและจุดด้อยอย่างไร 

ท่านคิดว่า ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนแหง่นี้มีลักษณะอย่างไร ได้รับการ

ยอมรับมากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนีเ้ป็นคนมาจากไหน มคีวามโดดเด่นอย่างไร และมีผลงานส าคัญ

อะไรบ้าง 

ท่านทราบแนวคิดการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนหรอืไม่ อย่างไร 

คณะครูจากโรงเรยีนนี้เป็นคนมาจากไหน เมื่อมาปฏิบัติงานในโรงเรยีนแหง่นีม้ีความ

สามัคคีกันหรือไม่ มากน้อยเพียงใด และมีความขัดแย้งกันหรือไม ่เพราะเหตุใด 

โรงเรียนกับชุมชนมกีิจกรรมหรอืการท างานร่วมกันหรือไม่ อะไรบ้าง 

ท่านได้เข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือกับโรงเรียนหรอืไม่ มากน้อยเพียงใด  

ท่านได้มีสว่นร่วมในการพิจารณางบประมาณประจ าปีของโรงเรียนหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ท่านได้สนับสนุนการด าเนินงานเพื่อเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงหรอืไม่ อย่างไร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูในโรงเรียนมีการพบปะกับผูป้กครอง ชุมชนในลักษณะ

ใดบ้าง และบ่อยเพียงใด 

ท่านได้เข้ามาร่วมต้อนรับคณะมาศกึษาดูงานในโรงเรยีนหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ท่านคิดว่านักเรียนโรงเรียนนีม้ีคุณลักษณะเป็นอย่างไร เพราะเหตุใด 

ท่านมขี้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโรงเรียนแหง่นีอ้ะไรบ้าง  
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลกึ (ฉบับท่ี 3) 

งานวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:     

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 
(การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก : ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย) 

 

ค าชี้แจงในการใช้แนวค าถาม 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนีส้ร้างขึน้เพื่อสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก      

ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก โดยมีความมุ่งหมายเพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจาก

การศกึษาปรากฏการณ์ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้ใชแ้นว

ค าถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลหลัก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ศกึษานิเทศก์ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูในกลุ่มโรงเรยีนเครือขา่ย ซึ่งแนวค าถามนีผู้ว้ิจัยอาจปรับเปลี่ยน

ตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ต้องการอย่างสมบูรณ์ 

 

ขั้นน า 

 1. การสนทนาสร้างความคุ้นเคย  

  - พูดคุยเกี่ยวกับเรื่องทั่ว ๆ ไป เช่น สภาพแวดล้อม บรรยากาศ ขา่ว หรอื

เหตุการณต์่าง ๆ ก่อนเชื่อมโยงเข้าสู่การสัมภาษณ์ เพื่อลดความกดดันและความเครียดใน

การให้ขอ้มูล 

 2. อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

  - ต้องการศกึษาภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มกีารอ้างองิเป็นรายบุคคล

ว่าใครพูดแต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นสว่นรวม 

 3. ขอบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์เพื่อสรุปความคิดเห็น

ของผู้ให้ขอ้มูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ จะใช้ขอ้มูลทั้งหมดเพื่อการวจิัยเท่านั้น  
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ขั้นสัมภาษณ์ 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (ฉบับที่ 3) 

ข้อที ่ แนวค าถาม 

 

1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอความกรุณาให้ท่านแนะน าตนเองพอสังเขป 

 
2 

3 

4 

 

5 

 

6 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

12 

ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ขอความกรุณาท่านเล่าประวัติโรงเรียนแห่งนี้และข้อมูลพืน้ฐานเท่าที่ท่านรับทราบ 

โรงเรียนแหง่นีม้ีความโดดเด่นในเรื่องใดมากที่สุด เพราะเหตุใด 

ขอความกรุณาให้ท่านเล่าถึงระบบการบริหารจัดการศึกษา คุณภาพของโรงเรียน 

จุดเด่น และจุดด้อยของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู มีลักษณะเป็นอย่างไร ได้การยอมรับมากน้อยเพียงใด 

เพราะเหตุใด 

โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกหรอืไม่ อย่างไร 

ในการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมกีารเตรียม

ความพรอ้มด้านใดบ้าง อย่างไร 

ในการด าเนินงานเพื่อเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่านมสี่วนเกี่ยวข้องอะไรบ้าง อย่างไร 

กระบวนการด าเนินงานเพื่อเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีการด าเนินการอย่างไร มปีัญหาอะไรบ้าง และมีการแก้ไขอย่างไร 

ภาวะผูน้ าโรงเรียนในโรงเรียนแห่งนี้มีลักษณะอย่างไร มีกระบวนการท างานอย่างไร มี

จุดเด่นจุดดอ้ยอย่างไร 

ท่านคิดว่าโรงเรียนอื่น ๆ ได้ประโยชน์อะไรบ้างจากโรงเรียนนี้ 

ท่านคิดว่าโรงเรียนแห่งนี้ควรปรับปรุงพัฒนาในเรื่องใดบ้าง อย่างไร  
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลกึ (ฉบับท่ี 4) 

งานวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:     

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 

(การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก : คณะกรรมการนักเรยีน หัวหน้าชั้นเรยีน  

และตัวแทนนักเรยีน) 

 

ค าชี้แจงในการใช้แนวค าถาม 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนีส้ร้างขึน้เพื่อสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก

ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก โดยมีความมุ่งหมายเพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจาก

การศกึษาปรากฏการณ์ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้ใชแ้นว

ค าถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลหลัก 3 กลุ่ม ประกอบด้วย คณะกรรมการ

นักเรียน หัวหน้าช้ันเรียน และตัวแทนนักเรียน ซึ่งแนวค าถามนี้ผูว้ิจัยอาจปรับเปลี่ยนตาม

ความเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ต้องการอย่างสมบูรณ์ 

 

ขั้นน า 

 1. การสนทนาสร้างความคุ้นเคย  

  - พูดคุยเกี่ยวกับเรื่องทั่ว ๆ ไป เช่น สภาพแวดล้อม บรรยากาศ ข่าว หรอื

เหตุการณต์่าง ๆ ก่อนเชื่อมโยงเข้าสู่การสัมภาษณ์ เพื่อลดความกดดันและความเครียดใน

การให้ขอ้มูล 

 2. อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

  - ต้องการศกึษาภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มกีารอ้างองิเป็นรายบุคคล

ว่าใครพูดแต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นสว่นรวม 

 3. ขอบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์เพื่อสรุปความคิดเห็น

ของผู้ให้ขอ้มูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ จะใช้ขอ้มูลทั้งหมดเพื่อการวจิัยเท่านั้น  
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ขั้นสัมภาษณ์ 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (ฉบับที่ 4) 

ข้อที ่ แนวค าถาม 

 

1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอให้นักเรียนแนะน าตนเองพอสังเขป 

 
2 

 

3 

4 

 

5 

6 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ขอให้นักเรียนเล่าประวัติโรงเรียนแหง่นี้และวิสัยทัศน์ พันธกิจ คตพิจน์ ค าขวัญ และ

ปรัชญาเท่าที่นักเรียนทราบ 

นักเรียนเลือกมาโรงเรียนนีเ้พราะเหตุใด 

นักเรียนรับรู้และรับทราบการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนนี้หรอืไม่ และนักเรียนควรปฏิบัติตนอย่างไรจึงจะเหมาะสม 

นักเรียนคิดว่าโรงเรียนแหง่นีม้ีจุดเด่นและจุดด้อยอะไรบ้าง 

นักเรียนมสี่วนรว่มในการรับผดิชอบงานของโรงเรียนด้านใดบ้าง เพราะเหตุใด 

นักเรียนมคีวามประทับใจหรอืภาคภูมใิจ หรอืไม่ภูมิใจในเรื่องต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 

เพราะเหตุใด 

  7.1 ผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากร 

  7.2 อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

  7.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

  7.4 คุณภาพของโรงเรียน 

  7.5 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  7.6 เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอนของครู 

  7.7 อื่น ๆ  

นักเรียนคิดว่าการท างานของผู้บริหารและคณะครูในด้านใดบ้างที่เป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับนักเรียนและคณะครูโรงเรียนอื่น ๆ  เพราะเหตุใด 

นักเรียนเห็นความเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างในการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีคณะมาศกึษาดูงานที่โรงเรียนนี้บ่อยเพียงใด นักเรียนทราบได้อย่างไร และนักเรียน

รู้สกึอย่างไร 

นักเรียนตอ้งการใหโ้รงเรียนแหง่นี้ปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องใดบ้าง เพราะเหตุใด  
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลกึ (ฉบับท่ี 5) 

งานวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:     

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 

(การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก : ผู้มาศึกษาดูงาน) 

 

ค าชี้แจงในการใช้แนวค าถาม 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนีส้ร้างขึน้เพื่อสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก

ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก โดยมีความมุ่งหมายเพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจาก

การศกึษาปรากฏการณ์ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้ใชแ้นว

ค าถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลหลักคือ ผู้มาศกึษาดูงาน  ซึ่งแนวค าถามนีผู้ว้ิจัย

อาจปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ต้องการอย่างสมบูรณ์ 

 

ขั้นน า 

 1. การสนทนาสร้างความคุ้นเคย  

  - พูดคุยเกี่ยวกับเรื่องทั่ว ๆ ไป เช่น สภาพแวดล้อม บรรยากาศ ขา่ว หรอื

เหตุการณต์่าง ๆ ก่อนเชื่อมโยงเข้าสู่การสัมภาษณ์ เพื่อลดความกดดันและความเครียดใน

การให้ขอ้มูล 

 2. อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

  - ต้องการศกึษาภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น

จากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มกีารอ้างองิเป็นรายบุคคล

ว่าใครพูดแต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นสว่นรวม 

 3. ขอบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์เพื่อสรุปความคิดเห็น

ของผู้ให้ขอ้มูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ จะใช้ขอ้มูลทั้งหมดเพื่อการวจิัยเท่านั้น  
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ขั้นสัมภาษณ์ 

 แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (ฉบับที่ 5) 

ข้อที ่ แนวค าถาม 

 

1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอความกรุณาท่านแนะน าตนเองพอสังเขป 

 
2 

3 

4 

 

5 

6 

7 

 

8 

 

9 

ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

เพราะเหตุใดท่านจึงมาศึกษาดูงานโรงเรียนแหง่นี้ 

เป้าหมายหลักที่ท่านมาศกึษาดูงานโรงเรียนแหง่นี้คอือะไร  

ท่านได้เรียนรู้อะไรบ้างจากการมาศึกษาดูงานและท่านจะน าไปประยุกต์ใชใ้นโรงเรียน

ของท่านอย่างไร เพราะเหตุใด 

ท่านรูจ้ักใครมาก่อนหรอืไม่ในโรงเรียนแห่งนี ้อย่างไร 

ท่านประทับใจอะไรบ้างและท่านคิดว่าโรงเรียนนีม้ีความโดดเด่นด้านใด เพราะเหตุใด 

ท่านคิดว่าโรงเรียนแห่งนี้มคีวามแตกต่างจากโรงเรยีนอื่น ๆ อย่างไร และมีอะไรบ้างที่

ควรน าไปเป็นแบบอย่าง 

ท่านมคีวามคาดหวังให้โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ท่านมขี้อเสนอแนะอะไรบ้างเพื่อการพัฒนาโรงเรียนแหง่นีใ้ห้ดียิ่งขึน้ต่อไป 
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แนวค าถามการจัดกลุ่มสนทนา 

งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพียง : การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 
 

ชุดที่ 1 กลุ่มหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และตัวแทนครู 

ขั้นน า: การสนทนาสร้างความคุ้นเคย 

 - ผูด้ าเนินการ เริ่มการสนทนาด้วยการกล่าวต้อนรับสมาชิก แนะน าตนเอง 

แนะน าผู้จดบันทึกการสนทนา และแนะน าผู้อ านวยความสะดวก หลังจากนั้นขอให้สมาชิก

แตล่ะคนแนะน าตนเองพอสังเขป เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติการศกึษา ช้ันที่ท าการสอน 

ประสบการณก์ารสอน สิ่งที่ประทับใจในการท างานที่โรงเรียนแห่งนี้ 

 - อธิบายวัตถุประสงค์ของการจัดกลุ่มสนทนา เพื่อการศกึษาปรากฏการณ์

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับ

ลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขอให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

เพราะจะไม่มกีารอ้างองิเป็นรายบุคคล แต่จะน าเสนอเป็นความคดิเห็นส่วนรวมของกลุ่ม

สนทนา 

 - ขอบันทึกเทปเพื่อป้องกันปัญหาการจดบันทึกไม่ทันจากกลุ่มสนทนา ซึ่งจะไม่

น าไปเผยแพร่ทั่วไป ผู้วจิัยจะเปิดฟังเพื่อสรุปความคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ ให้ได้สาระ

ครบถ้วน ถูกต้อง  และมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 - แนวการถามอาจปรับเปลี่ยนภาษาและข้อความตามกลุ่มผู้สนทนา 
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ขั้นสนทนา: ประเด็นการสนทนา 

ประเด็นค าถามเพื่อการสนทนา 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรยีนและชุมชน 

1. เหตุการณ์เกี่ยวกับโรงเรียนที่ส าคัญตั้งแต่อดตีถึงปัจจุบันมีอะไรบ้าง 

2. ชุมชนหรอืหนว่ยงานภายนอกมีบทบาทกับเหตุการณ์ส าคัญเรื่องใดบ้าง อย่างไร 

3. โรงเรียนได้แสดงบทบาทหนา้ที่เป็นที่ยอมรับของชุมชนเรื่องใดบ้าง ท่านประทับใจเรื่องใด 

เพราะเหตุใด 

4. ความรูส้ึกต่อโรงเรียนในระยะแรกเป็นอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับปัจจุบัน 

ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียน 

5. ภาวะผูน้ าโรงเรียนเป็นอย่างไร 

6. โรงเรียนมีความจ าเป็นต้องมภีาวะผูน้ าโรงเรียนหรือไม่ เพราะเหตุใด 

7. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร  มีเป้าหมายอย่างไร 

8. ก่อนจะเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมลีักษณะการท างาน

อย่างไร และปัจจุบันมีภาวะผูน้ าโรงเรียนในงานอะไรบ้าง อย่างไร 

9. ภาวะผู้น าโรงเรียนมลีักษณะการท างานอย่างไร มีการแสดงออกร่วมกันอย่างไร 

10. มีกิจกรรมหรืองานใดบ้างที่แสดงถึงการมีภาวะผู้น าโรงเรียน 

11. ความสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียนเป็นอย่างไร เมื่อมีความขัดแย้งมีการแก้ไขอย่างไร 

12. ความสัมพันธ์กับชุมชนหรอืหนว่ยงานภายนอกเป็นอย่างไร  มีการจูงใจหรอืใช้กลยุทธ์ใด

ในการขอความรว่มมอืหรอืมีสว่นร่วมหรอืไม่ อย่างไร 

13. ใครบ้างที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ าโรงเรียนและบุคคลเหล่านั้นมีวธิีปฏิบัติอย่างไร 

14. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีอทิธิพลต่อการเกิดขึ้นของ

ภาวะผูน้ าโรงเรียนอย่างไร 

15. บรรยากาศในโรงเรยีนเป็นอย่างไร มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร และมีวธิีการแก้ไข 

อย่างไร 

16. สภาพแวดล้อมแบบใดที่เหมาะสมในการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

17. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีวัฒนธรรมการท างานอย่างไร 
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ข้อมูลเงื่อนไขการเกิดขึ้นของภาวะผู้น าโรงเรียน 

18. มีเงื่อนไขภายนอกอะไรบ้างที่มผีลต่อการเกิดขึ้นของภาวะผู้น าโรงเรียน 

19. งานลักษณะใดที่ตอ้งมีภาวะผูน้ าโรงเรียน 

20. ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมลีักษณะการท างาน

อย่างไร 

21. ภาวะผูน้ าโรงเรียนมีอทิธิพลต่อการท างานลักษณะใด และมีขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างไร 

22. หนว่ยงานภายนอกหรอืสภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลต่อการท างานเพื่อเป็นโรงเรียน

ที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ อย่างไร 

23. ทรัพยากรที่จ าเป็นในการท างานเพื่อเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมอีะไรบ้าง และบริหารจัดการอย่างไร 

ข้อมูลกระบวนการเกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

24. การท างานในรูปแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผูน้ าโรงเรียน และมีระยะเวลาในการท างานเท่าใด 

25. โครงสรา้งการบริหารงานแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผูน้ าโรงเรียน 

26. วิธีการพัฒนางานรูปแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

27. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติหรือวัฒนธรรมการท างานแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

28. ภาวะผูน้ าแบบใดที่มอีิทธิพลต่อการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

29. บรรยากาศการท างานลักษณะใดที่ส่งเสริมการท างานเพื่อเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อมูลเกี่ยวกับผลสืบเนื่องจากการมีภาวะผู้น าโรงเรยีน 

30. มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการท างานหรอืไม่ อย่างไร 

31. ผลที่เกิดขึ้นจากการมีภาวะผูน้ าโรงเรียนมอีะไรบ้าง 

32. โรงเรียนเกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้างจากการมีภาวะผูน้ าโรงเรียน 

33. คณะครูและบุคลากรมีความประทับใจในการเป็นโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องใดบ้าง เพราะเหตุใด 

34. ผลที่เกิดขึ้นทางลบจากการมภีาวะผูน้ าโรงเรียนมีหรอืไม่ อย่างไร 

35. ท่านมขี้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอะไรบ้าง 
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แนวค าถามการจัดกลุ่มสนทนา 

งานวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:     

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 

กลุ่มที่ 2 กลุ่มคณะกรรมการสถานศกึษา ตัวแทนหน่วยงานตน้สังกัด และภาคีเครือข่าย 

ขั้นน า: การสนทนาสร้างความคุ้นเคย 

 - ผูด้ าเนินการ เริ่มการสนทนาด้วยการกล่าวต้อนรับสมาชิก แนะน าตนเอง 

แนะน าผู้จดบันทึกการสนทนา และแนะน าผู้อ านวยความสะดวก หลังจากนั้นขอให้สมาชิก

แตล่ะคนแนะน าตนเองพอสังเขป เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติการศกึษา ช้ันที่ท าการสอน 

ประสบการณก์ารสอน สิ่งที่ประทับใจในการท างานที่โรงเรียนแห่งนี้ 

 - อธิบายวัตถุประสงค์ของการจัดกลุ่มสนทนา เพื่อการศกึษาปรากฏการณ์

ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นเกี่ยวกับ

ลักษณะ เงื่อนไขและกระบวนการเกิด และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็น

เลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขอให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

เพราะจะไม่มกีารอ้างองิเป็นรายบุคคล แต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นส่วนรวมของกลุ่ม

สนทนา 

 - ขอบันทึกเทปเพื่อป้องกันปัญหาการจดบันทึกไม่ทันจากกลุ่มสนทนา ซึ่งจะไม่

น าไปเผยแพร่ทั่วไป ผู้วจิัยจะเปิดฟังเพื่อสรุปความคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ ให้ได้สาระ

ครบถ้วน ถูกต้องและมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขั้นสนทนา: ประเด็นการสนทนา 

ประเด็นค าถามเพื่อการสนทนา 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรยีนและชุมชน 

1. เหตุการณ์เกี่ยวกับโรงเรียนที่ส าคัญตั้งแต่อดตีถึงปัจจุบันมีอะไรบ้าง 

2. ชุมชนหรอืหนว่ยงานภายนอกมีบทบาทกับเหตุการณ์ส าคัญเรื่องใดบ้าง อย่างไร 

3. โรงเรียนได้แสดงบทบาทหนา้ที่เป็นที่ยอมรับของชุมชนเรื่องใดบ้าง ท่านประทับใจเรื่องใด 

เพราะเหตุใด 

4. ความรูส้ึกต่อโรงเรียนในระยะแรกเป็นอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับปัจจุบัน 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียน 

5. ภาวะผูน้ าโรงเรียนเป็นอย่างไร 

6. โรงเรียนมีความจ าเป็นต้องมภีาวะผูน้ าโรงเรียนหรือไม่ เพราะเหตุใด 

7. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร มีเป้าหมาย

อย่างไร 

8. ก่อนจะเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมลีักษณะการ

ท างานอย่างไร และปัจจุบันมีภาวะผูน้ าโรงเรียนในงานอะไรบ้าง อย่างไร 

9. ภาวะผู้น าโรงเรียนมลีักษณะการท างานอย่างไร มีการแสดงออกร่วมกันอย่างไร 

10. มีกิจกรรมหรืองานใดบ้างที่แสดงถึงการมีภาวะผู้น าโรงเรียน 

11. ความสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียนเป็นอย่างไร เมื่อมีความขัดแย้งมีการแก้ไขอย่างไร 

12. ความสัมพันธ์กับชุมชนหรอืหนว่ยงานภายนอกเป็นอย่างไร  มีการจูงใจหรอืใช้กลยุทธ์

ใดในการขอความร่วมมือหรอืมีสว่นร่วมหรอืไม่ อย่างไร 

13. ใครบ้างที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ าโรงเรียนและบุคคลเหล่านั้นมีวธิีปฏิบัติอย่างไร 

14. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีอทิธิพลต่อการเกิดขึ้นของ

ภาวะผูน้ าโรงเรียนอย่างไร 

15. บรรยากาศในโรงเรยีนเป็นอย่างไร มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร และมีวธิีการแก้ไข

อย่างไร 

16. สภาพแวดล้อมแบบใดที่เหมาะสมในการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

17. โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีวัฒนธรรมการท างาน

อย่างไร 

ข้อมูลเงื่อนไขการเกิดขึ้นของภาวะผู้น าโรงเรียน 

18. มีเงื่อนไขภายนอกอะไรบ้างที่มผีลต่อการเกิดขึ้นของภาวะผู้น าโรงเรียน 

19. งานลักษณะใดที่ตอ้งมีภาวะผูน้ าโรงเรียน 

20. ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมลีักษณะการ

ท างานอย่างไร 

21. ภาวะผูน้ าโรงเรียนมีอทิธิพลต่อการท างานลักษณะใด และมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน

อย่างไร 

22. หนว่ยงานภายนอกหรอืสภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลต่อการท างานเพื่อเป็น

โรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรอืไม่ อย่างไร 
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23. ทรัพยากรที่จ าเป็นในการท างานเพื่อเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมอีะไรบ้าง และบริหารจัดการอย่างไร 

ข้อมูลกระบวนการเกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

24. การท างานในรูปแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผูน้ าโรงเรียน และมีระยะเวลาในการท างาน

เท่าใด 

25. โครงสรา้งการบริหารงานแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผูน้ าโรงเรียน 

26. วิธีการพัฒนางานรูปแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

27. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติหรือวัฒนธรรมการท างานแบบใดที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น าโรงเรียน 

28. ภาวะผูน้ าแบบใดที่มอีิทธิพลต่อการเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

29. บรรยากาศการท างานลักษณะใดที่สง่เสริมการท างานเพื่อเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อมูลเกี่ยวกับผลสืบเนื่องจากการมีภาวะผู้น าโรงเรยีน 

30. มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการท างานหรอืไม่ อย่างไร 

31. ผลที่เกิดขึ้นจากการมีภาวะผูน้ าโรงเรียนมอีะไรบ้าง 

32. โรงเรียนเกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้างจากการมีภาวะผูน้ าโรงเรียน 

33. คณะครูและบุคลากรมีความประทับใจในการเป็นโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องใดบ้าง เพราะเหตุใด 

34. ผลที่เกิดขึ้นทางลบจากการมภีาวะผูน้ าโรงเรียนมีหรอืไม่ อย่างไร 

35. ท่านมขี้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอะไรบ้าง 
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แบบวเิคราะห์เอกสาร 

เอกสารล าดับที่.................. 

ชื่อเอกสาร…………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชนิดของเอกสาร…………………………………………….……………………………………………………………………… 

ได้รับมาจาก……………………………….…………….…………………………………………………………………………… 

วันที…่…………………เดือน……………………………พ.ศ.…………………………………………………………………… 

 

เน้ือหาโดยย่อ 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 

วันท่ี..........เดือน....................พ.ศ.................ตั้งแต่เวลา...................ถึง.............. 

สถานที่............................................................................................................. 

ผู้สัมภาษณ์........................................................................................................ 

ผู้ถูกสัมภาษณ์................................................................................................... 

(ค าถาม/ข้อสังเกต)            (บันทกึค าสัมภาษณ์)            
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แบบสังเกตการณ์ลักษณะภาวะผู้น าโรงเรียนที่เป็นเลิศ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลุ่มที่สังเกตแบบมีส่วนร่วม 

( ) ผู้บริหาร    ( ) ครู  ( ) นักเรียน  ( ) ผู้ปกครองนักเรียน  ( ) ผู้น าชุมชน  ( ) อื่น ๆ 

วัน/เดือน/ปี........................................................................................................................ 

สถานที่............................................................................................................................. 

1. การแสดงออกถึงความเป็นผูน้ าและผูต้ามในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การแสดงถึงความรับผิดชอบในการท างาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา และการสื่อสาร 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. การแสดงออกถึงกระบวนการคิดและการท างาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. รูปแบบและลักษณะการสร้างบรรยากาศในการท างาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

6. การแสดงออกถึงการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูบ้ันทึกการสังเกต.............................................................. 
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แบบสังเกตการณภ์าวะผู้น าโรงเรยีนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

วัน/เดือน/ปี........................................................................................................................ 

สถานที่............................................................................................................................. 

1. สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เชน่ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ทรัพยากรในโรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. แบบแผนการด ารงชีวติของผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. บรรทัดฐานทางสังคมของชุมชน เช่น วิถีประชา จารีตประเพณี กฎเกณฑ์ และแนว

ปฏิบัติรว่มกันของชุมชน 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูบ้ันทึกการสังเกต.................................................................................... 
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ตาราง 2  แสดงรายการประเมินความสอดคล้องระหว่างแนวค าถามกับจุดประสงค์ 

             ในการวิจัยของผู้เช่ียวชาญ 

 

 

ประเด็นที่ตอ้งการวัด 

ระดับความสอดคล้อง  

สรุปผล สอดคล้อง ไม่

แนใ่จ 

ไม่

สอดคล้อง 

ความตรงของเนื้อหา 

1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย 

2. ครอบคลุมกับจุดประสงค์การวจิัย 

3. เหมาะสมกับเวลา 

4. ภาษาที่ใชเ้หมาะสมกับผูใ้หข้้อมูล 

5. มีความชัดเจนเข้าใจงา่ย 

6. ข้อค าถามถูกต้องเหมาะสมกับ

ความรูแ้ละประสบการณข์องผู้ให้

ข้อมูล 

7. ข้อค าถามน าไปสู่การเชื่อมโยงกับ

เรื่องใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน 

8. มีความนา่สนใจ 

9. เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางบวก 
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ตาราง 3  สรุปผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างแนวค าถามกับจุดประสงค์ 

             ในการวิจัยของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน 

 

 

รายการประเมิน 

คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ

คนที่ 

 

ค่าเฉลี่ย 

 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 รวม 

1. แนวค าถามชุดที่ 1 

2. แนวค าถามชุดที่ 2 

3. แนวค าถามชุดที่ 3 

4. แนวค าถามชุดที่ 4 

5. แนวค าถามชุดที่ 5 

6. แนวค าถามในการ

สนทนากลุ่ม 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

21 

24 

24 

24 

25 

25 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

 

รวม 28 28 28 29 30 143 5 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลการรวบรวมข้อมูลภาคสนามและรหัสข้อมูล 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



331 
 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล  นฤมล   สุภาทอง 

วัน เดือน ปีเกิด  วันที่ 10 เดือนมกราคม พ.ศ. 2520 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 9  หมูท่ี่ 2 บ้านดอนมะจ่าง ต าบลท่าบ่อสงคราม 

   อ าเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม 48150 

ต าแหน่งปัจจุบัน  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยาฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านดอนมะจ่าง  อ าเภอศรีสงคราม  จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2542 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

   วิชาเอกภาษาอังกฤษ สถาบันราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2550 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2562 ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2543 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์  

อ าเภอบ้านมว่ง  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553 รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านข่า  อ าเภอศรีสงคราม   

จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2556 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านขามเตีย้น้อย อ าเภอโพนสวรรค์   

จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2557 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านปากยาม  อ าเภอศรีสงคราม 

   จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2559 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดอนมะจ่าง อ าเภอศรีสงคราม   

จังหวัดนครพนม 


