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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และดร.ชรินดา พิมพบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย และคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

ผูว้ิจัยขอเจริญพรขอบคุณเป็นอย่างสูง  

 เจริญพรขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา นางพรชนก พรมอารักษ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ดร.กษมน มังคละครีี 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ นางสาวเรวดี ขาวพิมพ์ ครูชำนาญการโรงเรียน

หนองผอืเทพนิมติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้

อนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวจิัย ตลอดจนให้การ

สนับสนุนในทุก ๆ ดา้นเป็นอย่างดี 

 เจริญพรขอบคุณ ครูมกราพร ตระกูลมา ครูนิรันดร ล้อมทอง คณะครูและ

บุคลากรโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ นายพาดี นาพรม ประคณะกรรมการสถานศกึษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคน ตัวแทนคณะผูป้กครอง นักเรียนแกนนำ และทุกภาคส่วน 

ที่ได้อนุเคราะห์ในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ จนวิทยานิพนธ์สำเร็จดว้ยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 
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ชื่อเรื่อง    การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษา

โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร  

ผู้วิจัย    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

    ดร.ชรินดา  พิมพบุตร  

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและถอดบทเรียนการบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 2) ศึกษาประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

เน้นวิจัยแบบกรณีศกึษา (Case Study) โดยเลือกกรณีศึกษาแบบกำหนดเกณฑ์ ผูใ้หข้้อมูล

สำคัญคือ ผูบ้ริหาร ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง 

จำนวน 55 คน เครื่องมือที่ใชว้ิจัย คอื ตัวผู้วิจัยเป็นเครื่องมอืสำคัญ แบบแบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบบันทึกภาคสนาม แบบบันทึกการสังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม และรายงานการวิจัยแบบพรรณนา (Description) และพรรณนาวิเคราะห์ 

(Analytical  Description)  

  ผลการวิจัยพบว่า  

   1. บทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อม ี6 บทเรียนที่ทำให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ 

ประกอบด้วย 1) การรับรู้และการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 2) การบูรณาการคุณธรรม

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน 3) นักเรียน

ทำได้ตามศักยภาพของตนเอง 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 5) การพัฒนาครู

และนักเรียนแกนนำ 6) การนิเทศติดตาม ประเมินผลและใช ้4 กลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากร 2) กลยุทธ์การพัฒนานักเรียน  

3) กลยุทธ์การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 4) กลยุทธ์การมสี่วนร่วม  
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   2. ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ต่อโรงเรียนและชุมชนบ้านกลางนาเดื่อโดยรวม อยู่ใน

ระดับ มากที่สุด ( = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

และพิจารณาจากประสิทธิผลที่เกิดขึน้ใน 2 ดา้น คอื 1) ประสิทธิผลต่อโรงเรียน 

และ 2) ประสิทธิผลต่อชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

    2.1 ประสิทธิผลต่อโรงเรียนมี 2 ภาคส่วน คือ ประสิทธิผลต่อนักเรียน 

ประกอบด้วย (1) นักเรียนมีความตระหนักรู้และให้ความร่วมมอืในการรักษาความสะอาด

มากขึ้น (2) มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ของตนเองมากขึน้ (3) มรีะเบียบวินัยมากขึ้น (4) มี

สัมมาคารวะต่อผู้อาวุโสมากขึ้น (5) มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีมากขึ้น (6) มีจิตอาสา

ช่วยงานโรงเรียนและชุมชนมากขึ้น และ (7) เป็นแบบอย่างที่ดไีด้รับการยกย่อง สำหรับ

ประสิทธิผลต่อโรงเรียน ประกอบด้วย (1) ได้รับการประเมินเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับ 3 ดาว (2) ได้รับคัดเลือกเป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ (3) ผู้บริหาร

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ครู และนักเรียนมผีลงานเป็นที่ประจักษ์ได้รับเกียรตบิัตรดีเด่น 

ในหลาย ๆ ด้าน จากองค์กรในระดับเขตพื้นที่การศกึษาและในระดับประเทศ (4) ได้แนว

ปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานใหป้ระสบผลสำเร็จ (5) ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ และ 

(6) ผู้บริหาร ครู นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้มากกว่าก่อนการเข้าร่วมโครงการ

ร้อยละ 90  

    2.2 ประสิทธิผลต่อชุมชน แยกเป็น 2 ภาคส่วน ประกอบด้วย 

ประสิทธิผลต่อครอบครัว/ผู้ปกครอง มีดังนี้ (1) มคีวามรับผิดชอบมากขึ้น (2) มวีินัยมากขึน้ 

(3) มจีติอาสามากขึ้น (4) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน (5) เกิดความอบอุ่นในครอบครัว  

(6) เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูอ้ื่น และ (7) ผู้ปกครองมีความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80  

สำหรับประสิทธิผลต่อชุมชนบ้านกลางนาเดื่อ ประกอบด้วย (1) เยาวชนมคีวามประพฤติ

เรียบร้อย (2) ชุมชนเกิดความสงบสุข (3) กลุ่มเยาวชนช่วยเหลอืงานในชุมชน (4) มีจติอาสา

ทำงานเพื่อสังคม และ (5) ผูอ้าวุโสในชุมชนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

คำสำคัญ:  การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ  กรณีศกึษา  
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were: 1) to examine lessons learned on the 

management of the Moral Schools Project of the Basic Education Commission (OBEC) 

Model, 2) to study the effectiveness arising from being the Moral Schools of OBEC 

Model. The qualitative case study methodology was applied by selecting a case study 

with a criterion set. The key informants were 55 of administrators, master teachers, 

student leaders, school committee members and parents. The research tools were the 

researcher, document analysis forms, field record forms, observation record forms, 

interview forms, a set of questionnaires and descriptive research reports and analytical 

description.  

  The results were as follows:  

   1. The six lessons on the management of the Moral Schools Project of 

OBEC Model in a case study at Ban Klang Na Dua School achieved operational goals 

comprising: 1) Perception and participation from all sectors, 2) Integration of morals 

within instructional activities and school extra-curricular activities, 3) Students realizing 

their potential, 4) Knowledge exchange and lessons learned, 5) Development of 

master teachers and student leaders, 6) follow-up supervision. In addition, four 

operational strategies were utilized, including 1) teacher and personnel development, 

2) student development, 3) environment development, and 4) participation.  
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   2. The effectiveness arising from being the Moral Schools of OBEC 

Model in a case study of Ban Klang Na Dua School toward school and Ban Klang Na 

Dua community was overall at the highest level ( = 4.75). When considering each 

aspect, all items were at the highest level. The effectiveness covered two aspects:  

1) Effectiveness toward School, and 2) Effectiveness toward Community.  

    2.1 Effectiveness toward School had two parts, including 

Effectiveness toward Students: (1) the students gained more awareness and 

cooperation in keeping the school clean, (2) being more responsible for their own 

duties, (3) being more disciplined, (4) paying more respect to seniors, (5)  having a 

better learning achievement, (6) volunteering for school and community, and  

(7) receiving recognition as being exemplary. Effectiveness toward School consisted of:  

(1) Earning a 3-star rating of the moral school of OBEC Model, 2) Voting as a unit to 

drive the moral school model, (3) School administrators of Baan Klang Na Dua School, 

teachers and students demonstrated and were awarded for outstanding performance 

in various key areas from organizations at Educational Service Area and national 

levels, (4) Establishing best practice guidelines for successful operations, (5) Obtaining 

factors affecting the success, (6) 90 percent of administrators, teachers and students 

improved after participating in the project.  

    2.2 Effectiveness to Community covered two parts: Effectiveness 

toward Families/Parents consisted of: (1) being more responsible, (2) having more 

discipline, (3) volunteering more often, (4) being moderate and humble, (5) having 

warmth in the family, (6) being a good exemplar for others, and (7) having parents’ 

satisfaction of more than 80 percent. Secondly, Effectiveness toward Ban Klang Na 

Dua Community consisted of: (1) good behaviors in youth, (2) being a peaceful 

community (3) youth group offering help for community works, (4) volunteering work 

for society, and (5) seniors in communities with good model behaviors. 

 

Keywords: Management of the Moral Schools Project of OBEC Model,  Case Study 



VI 

 สารบัญ  

บทท่ี   หน้า 

1   บทนำ  .........................................................................................................    1 

  ภูมหิลัง  ................................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ................................................................................. 6 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ...................................................................... 6 

  ความสำคัญของการวิจัย  ......................................................................... 6 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...............................................................................          7 

  กรอบแนวคิดการวจิัย  .............................................................................        9 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ....................................................................................           11 

2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...................................................................        13 

  แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม  .............................................. 13 

   การเกิดขึ้นของโรงเรียนคุณธรรม....................................................... 14 

      ความหมายของคุณธรรม  ................................................................. 14 

      ความหมายของจรยิธรรม  ................................................................ 15 

      ความหมายและความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม  ....................... 16 

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ต้นแบบ  .............................................. 19 

      ความเป็นมาของโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ………………….…….... 19 

      วัตถุประสงค์...................................................................................... 20 

   เป้าหมายของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ................................. 21 

   กรอบแนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ................................. 21 

   ตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ......................................................... 23 

   กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โมเดล มูลนธิิยุวสถิรคุณ.......... 23 

   ความสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม..................................... 24 

      หลักการสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม................................ 27 



VII 

 สารบัญ (ต่อ)  

บทท่ี   หน้า 
   

 

       กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 6 ขั้นตอน................................ 27 

  แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีตอ้งมทีี่ยืน............................................. 55 

      ความเป็นมาของแนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีต้องมีที่ยืน............ 58 

  การวิจัยเชิงคุณภาพ: การศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study)......................... 68 

      ความเป็นมาและความสำคัญ............................................................. 68 

      การศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study)................................................... 71 

      การเลือกกรณีตัวอย่าง...................................................................... 72 

      รูปแบบของการวจิัยแบบการศกึษาเฉพาะกรณี................................... 75 

      ปัญหาและข้อจำกัด........................................................................... 77 

  บริบทของโรงเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

     การศกึษาประถมศกึษา เขต 1  .......................................................... 

 

80 

      ข้อมูลทั่วไปของชุมชน......................................................................... 80 

      ประวัติความเป็นมาของสถานศกึษา................................................... 82 

      วิสัยทัศน์ของโรงเรียน........................................................................ 82 

   พันธกิจ.............................................................................................. 83 

      เป้าประสงค์....................................................................................... 83 

      ข้อมูลบุคลากรและนักเรียน................................................................ 84 

      นโยบายการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม.............................................. 86 

      การเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ...................................... 86 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ................................................................................. 88 

      งานวิจัยในประเทศ  .......................................................................... 88 

      งานวิจัยต่างประเทศ  ........................................................................ 95 

 



VIII 

 สารบัญ (ต่อ)  

บทท่ี   หน้า 

3    วิธีดำเนินการวิจัย  ...................................................................................... 99 

  ระยะที่ 1 การศกึษาก่อนลงภาคสนาม........................................................ 99 

      การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ......................................... 99 

      การเลือกกรณีศึกษา  ........................................................................ 100 

      การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  ............................... 101 

      การเตรียมตัวในการศกึษาภาคสนาม  ................................................ 103 

      เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล  .......................................................... 104 

  ระยะที่ 2 การศกึษาภาคสนาม  ................................................................ 105 

     แผนการศกึษาภาคสนาม  ................................................................. 

    แผนการเข้าถึงข้อมูล  ........................................................................    

    การเก็บรวบรวมข้อมูล  ..................................................................... 

ระยะที่ 3 การจัดกระทำข้อมูล  ................................................................. 

    การลดทอนข้อมูล  ............................................................................ 

    การตรวจสอบข้อมูล  ........................................................................ 

    การวิเคราะห์ขอ้มูล  .......................................................................... 

    การนำเสนอข้อมูล  ........................................................................... 

105 

108 

109 

110 

111 

111 

112 

112 

   

4    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................... 113 

  ผลการศกึษาและถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

    สพฐ. ตน้แบบ  .................................................................................. 

 

109 

      ที่มาของโครงการ/แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ  ........................... 109 

       การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 6 ด้าน  .......... 112 

  ผลการศกึษาประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม  

    สพฐ.ต้นแบบ  ................................................................................... 

 

166 
 



IX 

  สารบัญ (ต่อ)  

 

บทท่ี  หน้า 

   

      ประสิทธิผลที่มตี่อโรงเรียน  ............................................................... 167 

      ประสิทธิผลที่มตี่อชุมชน  ................................................................... 177 

          ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นกับครอบครัว/ผูป้กครอง  ............................... 178 

          ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นกับชุมชนบ้านกลางนาเดื่อ  ............................ 180 

    

5  สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  .......................................................... 183 

      ความมุ่งหมายของการวิจัย…………………………………………………………………. 183 

      กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย……………………………………………………………………. 183 

      วิธีการดำเนินการวิจัย…………………………………………………………………………. 184 

      สรุปผลการวิจัย………………………………………………………………………………….. 185 

      อภปิรายผลการวิจัย……………………………….……………………………….…………. 188 

      ข้อเสนอแนะการวิจัย…………………………………………………….……………………. 192 

    

    บรรณานุกรม  ............................................................................................ 193 

   

    ภาคผนวก  ................................................................................................. 201 

      ภาคผนวก  ก  รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ  ..................................................   203 

      ภาคผนวก  ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์  ........................................   207 

      ภาคผนวก  ค  เครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัย  ............................................   215 

      ภาคผนวก  ง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  ...........  287 

      ภาคผนวก  จ  ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์..... 313 

      ภาคผนวก  ฉ  ภาพประกอบการวิจัย  ............................................... 319 

    

    ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ................................................................................... 345 



X 

  บัญชีตาราง  

ตาราง  หน้า 

1  คุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  .................................. 22 

2  ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์  ....................................................................... 34 

3  ตัวอย่างคุณธรรมเป้าหมาย  ..................................................................... 35 

4  ตัวอย่างแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  ........................ 45 

5  ตัวขีว้ัดโรงเรยีนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ  ............................................. 50 

6  กิจกรรมการดำเนินการ  .......................................................................... 63 

7  ตัวชี้วัดความสำเร็จ หลักฐาน ร่องรอย ลักษณะที่พบ  ...............................  67 

8  ข้อมูลบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ปีการศกึษา 2562   84 

9   ข้อมูลนักเรียน โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ปีการศกึษา 2562  .................... 85 

10  ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล   ..................................................................  100 

11  แผนการศกึษาภาคสนาม  ........................................................................ 105 

12   ระยะเวลาและผูใ้ห้ข้อมูลในการดำเนินการศกึษา  ..................................... 106 

13  ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ (โรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ)  ...................... 106 

14  ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 134 

15  กิจกรรมในแผนปฏิบัติการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 155 

16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับ   

    ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จาการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ  

 ที่มตี่อโรงเรียนและชุมชนบ้านกลางนาเดื่อโดยรวมจำแนกตามความ

 คิดเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู 

 นักเรียน  คณะกรรมการการศกึษา ผู้ปกครอง  ................................. 

 

 

 

 

167 

 

 

 

 



XI 

  บัญชีภาพประกอบ  

ภาพประกอบ หน้า 

1  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 10 

2  โมเดล กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม มูลนธิิยุวสถิรคุณ.................. 24 

3  แผนผัง Flow Chart แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีต้องมีที่ยืน.............. 66 

4  ด้านที่ 1 ผลการสร้างการรับรู้และการยอมรับ  .......................................... 125 

5  ด้านที่ 2 ผลการสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ  ................................ 130 

6  ด้านที่ 3 ผลการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน  ......................... 138 

7  ด้านที่ 4 ผลการกำหนดวิธีการบรรลุเป้าหมายคุณธรรมอัตลักษณ์   

 ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ............................................................. 

 

149 

8  ด้านที่ 5 ผลการลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง   

 (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

 โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ.................................................................. 

 

 

154 

9  ด้านที่ 6 ผลการสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม  

 สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ........................................................... 

 

166 

10  ประสิทธิผลของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

 ที่มตี่อโรงเรียน  ............................................................................... 

 

177 

11  ประสิทธิผลของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ   

 ที่มตี่อชุมชนบ้านกลางนาเดื่อ  ........................................................ 

 

182 

12  เกียรตบิัตรโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้รับการประเมินเป็นโรงเรียน

 คุณธรรม ระดับ 2 ดาว  .................................................................. 

 

321 

13  เกียรตบิัตรของโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ ได้รับการรับรองคุณภาพโรงเรยีน

 คุณธรรม ระดับ 3 ดาว  .................................................................... 

 

321 

    
 



XII 

  บัญชีภาพประกอบ (ต่อ)  

ภาพประกอบ หน้า 

14  เกียรตบิัตรของ ดร.กษมน มังคละคีรี ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 บ้านกลางนาเดื่อ คุรุชน คนคุณธรรม ประเภทผูบ้ริหารสถานศกึษา.... 

 

322 

15  เกียรติบัตรของเด็กหญิงธัญพิชชา ฮันวงค์ เป็นผู้มีความประพฤติด ี 

 มีคุณธรรม บำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  ............................................ 

 

322 

16  เกียรตบิัตรของเด็กชายพงศกร พานิชนาวา เป็นผูม้ีความประพฤติดี  

 มีคุณธรรม และบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  ....................................... 

 

323 

17  เกียรตบิัตรของนางไพลินทร์ อุดมเดช ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรม

 ประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับช้ัน ม.1-3  ..................................... 

 

323 

18  เกียรตบิัตรของเด็กหญิงธัญพิชชา ฮันวงค์ ได้รับรางวัลเหรยีญทอง 

 กิจกรรมประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับช้ัน ม.1-3  ........................ 

 

324 

19  เกียรตบิัตรของนางสาวจุฬารัตน์ โคตรวังอวน ได้รับรางวัลโครงงาน

 พัฒนาจริยคุณ ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 สพฐ.  ............................................................................................... 

 

 

324 

20  เกียรติบัตรของครูแกนนำ นางมกราพร ตระกูลมา เป็นครูที่ปรึกษา

 โครงงานคุณธรรมจนนักเรียนชนะเลิศ ได้รับรางวัล โครงงานพัฒนา 

 จรยิคุณ ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ โครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.  

 

 

325 

21  หนังสือแจง้ให้โรงเรียนทราบว่าได้รับคัดเลือกเป็นหน่วงขับเคลื่อนโรงเรียน

 คุณธรรม สพฐ.  .............................................................................. 

 

325 

22  สัมภาษณ์ ดร.กษมน มังคละคีร ีผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

 สัมภาษณ์ 14 มกราคม 2563  .......................................................... 

 

326 

23  สัมภาษณ์ครูแกนนำ นายนิรันดร ล้อมทอง หน้าห้องวิชาการโรงเรยีน   

 บ้านกลางนาเดื่อ สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2563  ................................ 

 

326 

 



XIII 

  บัญชีภาพประกอบ (ต่อ)  

ภาพประกอบ หน้า 

24  สัมภาษณ์ครูแกนนำ นางมกราพร ตระกูลมา หน้าห้องวิชาการ  

 โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2563  ………………... 

 

327 

25  สัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา นายพาดี นาพรม  

 ใต้อาคารเรียนช้ันประถมศึกษา 1 - 3 สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2563 

 

327 

26  สัมภาษณ์นักเรียนแกนนำ เด็กหญิงเมธาวดี พรมหาคำ ช้ัน ม. 2  

 หอ้งเกียรติยศ โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สัมภาษณ์ 11 กุมภาพันธ์ 2563   

 

328 

27  สัมภาษณ์ตัวแทนผูป้กครอง ห้องเกียรตยิศ โรงเรียน 

 บ้านกลางนาเดื่อ สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2563  .............................. 

 

328 

28  Focus Group Discussion (FGD) คณะผูป้กครองนักเรียนแกนนำ  

 หอ้งเกียรติยศ โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 7 กุมภาพันธ์ 2563  ............ 

 

329 

29  Focus Group Discussion (FGD) คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน 

 บ้านกลางนาเดื่อ 26 มกราคม 2563................................................. 

 

329 

30  Focus Group Discussion (FGD) นักเรียนแกนนำ ห้องเกียรติยศ โรงเรียน 

 บ้านกลางนาเดื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2563  .............................................. 

 

330 

31  สังเกตการณ์งานเปิดโลกวิชาการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ (Open  House) 

 สำหรับจัดนิทรรศการโครงงานคุณธรรมต่าง ๆ ใต้อาคารมัธยม

 โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังเกตการณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2563  ........... 

 

 

330 

32  สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศกึษาตัวแทนพระภกิษุสงฆ์ 

 ท่านพระครูวิชัย  สารคุณ เจา้คณะตำบลนาแก้ว วัดพุทธโมกข์  

 บ้านนาเดื่อ ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร   

 14 มกราคม 2563  .......................................................................... 

 

 

 

331 

    

    

    



XIV 

  บัญชีภาพประกอบ (ต่อ)  

ภาพประกอบ หน้า 

    

33  สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศกึษาตัวแทนฝ่ายพระภกิษุสงฆ์ 

 พระครูวจิักร  ธรรมรัต เจ้าอาวาสวัดศรชีมช่ืน บ้านกลาง  

 ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร  

 วันที่ 7 มกราคม 2563...................................................................... 

 

 

 

331 

34  กิจกรรมกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยผู้บริหาร 

 ดร.กษมน มังคละคีรี และครูแกนนำ วันที่ 5 ตุลาคม 2561  ............... 

 

332 

35  กิจกรรมประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ  

 วันที่ 7 กรกฎาคม 2561  ................................................................. 

 

332 

36  กิจกรรม ครอบครัวคุณธรรม ร่วมกิจกรรมโดยผูป้กครองและนักเรียน 

 แกนนำโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 16 กรกฎาคม 2562  .............. 

 

333 

37  กิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแกนนำ ก.น.ด.ต่อยอดคุณธรรม  

 โดยครูแกนนำนักเรียนแกนนำ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 บ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561 ........................................ 

 

 

333 

38  กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การเรียนในช่วงภาคเช้าของทุกวัน 

 และทุกระดับช้ัน โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังเกตการณ์ 

 และบันทึกภาพเมื่อ 15 มกราคม 2563  ............................................ 

 

 

334 

39  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยนักเรียนแกนนำโรงโรงเรียนคุณธรรม  

 สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 5 ตุลาคม 2561  ................................. 

 

334 

40  กิจกรรม ค่ายลูกเสือคุณธรรม รับฟังการบรรยายธรรม  

 โดยพระมหารถศรี ติกฺขปญโญ  เจ้าอาวาสวัดอินทรังสฤษฎิ์  

 บ้านหนองผอื วันที่ 27 ธันวาคม 2562  ............................................ 

 

 

335 

41  กิจกรรมจัดทำโครงงานคุณธรรม เพื่อเป็นเครื่องมือให้บรรลุคุณธรรม 

 อัตลักษณ์ของโรงเรียน 28 - 29 กันยายน 2562  .............................. 

 

335 
 



XV 

  บัญชีภาพประกอบ (ต่อ)  

ภาพประกอบ หน้า 

42  โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ ได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรยีน

 คุณธรรม สพฐ.ระดับ 3 ดาว 5 กุมภาพันธ์ 2562  ............................. 

 

336 

43  นักเรียนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อได้รับเกียรตบิัตร 

 ยกย่องเป็นเยาวชนจิตอาสาร่วมพัฒนาชาติ ในวันเด็กแห่งชาติ  

   วันที่ 12 มกราคม 2562  .................................................................. 

 

 

336 

44  ความร่วมมอืของบ้าน ผูป้กครอง โรงเรียน ได้ร่วมทำกิจกรรมพัฒนา  

 ที่โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 7 กรกฎาคม 2562........................... 

 

337 

45  สัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา นายพาดี นาพรม  

 ใต้อาคารเรียนช้ันประถมศึกษา 1 - 3 สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2563 

 

337 

46  ผูบ้ริหาร คณะครู โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อนำนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม

 แข่งขันวิชาการ ที่โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

 วันที่ 20 - 21 กันยายน 2562.............................................................   

 

 

338 

47  กิจกรรม คนืสู่เหย้า ศษิย์เก่า เหลอืง – แดง ฮักแพง ก.น.ด. โดยคณะศษิย์

 เก่าทุกรุ่น วันที่ 13 - 14 เมษายน 2562  ............................................ 

 

338 

48  บรรยากาศนักเรียนเข้าแถวรับอาหารกลางวันในโรงอาหาร เป็นระเบียบ

 เรียบร้อย สังเกตการณ์และบันทึกภาพ เมื่อ วันที่ 15 มกราคม 2563 

 

339 

49  นักเรียนเป็นผู้มรีะเบียบวินัยในการเข้าเรียน หรอืเข้าร่วมกิจกรรมการ 

 เรียนรู้อันเป็นผลมาจากการได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 สพฐ. สังเกตการณ์ วันที่ 24 มกราคม 2563  .................................... 

 

 

339 

50  ความมวีินัยที่ได้รับการปลูกฝังจากโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ส่งผล

 ให้เกิดความเป็นระเบียบ เรียบร้อย งามตา สังเกตการณ์  

 วันที่ 24 มกราคม 2562.................................................................... 

 

 

340 

    

    
 



XVI 

  บัญชีภาพประกอบ (ต่อ)  

ภาพประกอบ หน้า 

51  กิจกรรมเข้าแถวกลับบ้าน  นักเรียนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 บ้านกลางนาเดื่อ เข้าแถวหน้าเสาธงทำกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ  

 และเดินแถวเป็นระเบียบกลับบ้าน สังเกตการณ์  

 วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563  ................................................................. 

 

 

 

340 

52  ทิง้ขยะถูกที่เป็นสง่าราศีแก่โรงเรยีน ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการบรรลุ

 คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ทำใหเ้ด็กนัเรียนระดับช้ันประถม 

 มีความตระหนักในการรักษาความสะอาดบริเวณโรงเรียน 

 สังเกตการณ์ วันที่ 29 มกราคม 2563................................................ 

 

 

 

341 

53  กิจกรรมจติอาสาพัฒนาวัดศรชีมชื่นของนักเรียนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

 บ้านกลางนาเดื่อ บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) 10 ธันวาคม 2562............ 

 

341 

54  กิจกรรมบุญประทายข้าวเปลือก เป็นการสานสัมพันธ์อันดีที่เกิดขึ้นจากการ

 ได้ร่วมโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. เพื่อความเจริญงอกงามกับ

 ทุกภาคส่วน โรงเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน  

 วันที่ 21 - 22 ธันวาคม 2562  ........................................................... 

 

 

 

342 

 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การปฏิรูปเทคโนโลยีทำให้สังคมในศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมไร้พรมแดน  

การตดิต่อสื่อสาร การคมนาคมรวดเร็วมากขึ้น ทำให้คนในยุคสมัยนี้จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อ 

รับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการด้านการศกึษาจะต้อง

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหท้ันต่อคนในสังคมและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนในยุคนีต้้อง

พบกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ทุกนาที ทุกเวลา และทุกสถานที่ คุณธรรม จรยิธรรม  

ซึ่งเป็นสิ่งดีงามที่ควรมีในตัวนักเรียนเริ่มเสื่อมถอยสวนทางกับการเจรญิขึน้ทางด้านวัตถุ 

อีกทั้งบทบาทของสถาบันในสังคม คือ ครอบครัวก็ไม่สามารถทำหน้าที่ในการเตรียมคนดี 

ให้สังคมได้ หรือแม้แต่ค่านิยมของคนก็ยกย่องแต่บุคคลที่มั่งคั่ง ร่ำรวย ทำให้นักเรียน 

ยิ่งฟุ้งเฟ้อใช้จ่ายเกินตัว ส่วนในด้านสถาบันการศกึษาที่เป็นแหล่งบ่มเพาะวิชาความรู้และ

คุณธรรม จรยิธรรมให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นความหวังของสังคมที่จะให้สร้างคนดีให้กับสังคม

ประเทศชาติ เพราะถือเป็นสถานที่ใหก้ารพัฒนาผูท้ี่จะเป็นกำลังของชาติในอนาคตต่อไป  

ก็ยังมปีัญหาในด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาอยู่มาก ในบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้แสดงให้เห็นว่าการจัดทำรัฐธรรมนูญก็เพื่อจัด

ระเบียบการปกครองให้เหมาะสมหลายครั้งแต่การปกครองก็มิได้มเีสถียรภาพหรือราบรื่น

เรียบร้อยเพราะยังคงประสบปัญหาและข้อขัดแย้งต่าง ๆ บางครั้งเป็นวิกฤติทาง

รัฐธรรมนูญที่หาทางออกไม่ได้ เหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการที่มีผู้ไม่นำพาหรอืไม่นับถือยำเกรง

กฎเกณฑ์การปกครองบ้านเมืองทุจรติฉ้อฉลหรอืบิดเบือนอำนาจ หรอืขาดความตระหนัก

สำนกึรับผดิชอบต่อประเทศชาติและประชาชนจนทำให้การบังคับใช้กฎหมายไม่เป็นผล  

ซึ่งจำต้องป้องกันและแก้ไขด้วยการปฏิรูปการศกึษาและการบังคับใช้กฎหมายและ

เสริมสรา้งความเข้มแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา 

จักรไทย พุทธศักราช 2560, หนา้ 1)  



2 

 รวมทั้งในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดการพัฒนาและ

เสริมสรา้งประชาชนคนไทยไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4.3 คือ ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและ

เสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้

เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทั้งกาย ใจ สตปิัญญา มพีัฒนาการ 

ที่ดรีอบด้านและมีสุขภาวะที่ดทีุกช่วงวัย มจีิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น

มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด

ที่ถูกต้อง มทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม 

และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  

สู่การเป็นคนไทยมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด นักประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และ 

อื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตน (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 ตอน 2 

พุทธศักราช 2561, หน้า 9) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 ที่ได้กำหนดให้มกีารเตรยีมพร้อมด้านกำลังคนและการเสริมสร้าง

ศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย โดยมุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ 

โดยพัฒนาคนใหเ้หมาะสมตามช่วงวัย เพื่อให้เติบโตอย่างมคีุณภาพ การหล่อหลอมให้ 

คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มคีุณธรรม

จรยิธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสำนึกที่ดตี่อสังคมส่วนรวมการพัฒนาทักษะที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  

ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 (2559, หน้า 15) 

 ปัญหาความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรมของเยาวชนและคนในสังคม อาทิ การให้

คุณค่าและความนยิมกับความสนุกสนานและความฟุ้งเฟ้อ การละเลยเรื่องระเบียบวินัย 

ขาดความรับผิดชอบ ขาดความเคารพเกรงใจต่อผูอ้าวุโสกว่า ติดการสร้างอัตลักษณ์

ส่วนตัวผ่านทางสังคมออนไลน์ ติดเกมอินเตอร์เน็ตและมีการใชภ้าษาไทยที่ไม่เหมาะสม 

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสื่อทางสังคมมีภาพของการใชค้วามรุนแรงและความ 

ไม่เหมาะสมทางเพศ ซึ่งขาดการกำกับควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้ยาวชน 

มีพฤติกรรมก้าวร้าวและพฤติกรรมเสี่ยงต่อการก่ออาชญากรรม และปัญหาตั้งครรภ์ใน

วัยรุ่นเพิ่มสูงขึ้น การปล่อยปละละเลยใหม้ีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในแหล่งชุมชนและ

เข้าไปในบริเวณใกล้เคียงสถานศกึษา รวมทั้งปัญหาคนไทยเข้าสู่วงจรการเล่นการพนัน 

มากขึ้น เช่น การเล่นหวย การเล่นพนันฟุตบอล ด้วยเหตุเหล่านีก้ระทรวงศกึษาธิการจงึได้ 
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กำหนดวิสัยทัศน์ในแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ.  

2560 – 2564 ว่า “มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุข 

ในสังคม” โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต (แผนพัฒนา

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2559, หน้า ก)) โดยมีสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานใน

สังกัดกระทรวงศกึษาธิการมีหน้าที่สำคัญในการพัฒนาประชากรของชาติใหเ้ป็นคนไทย 

ในอนาคตจะต้องมคีวามพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุข

ภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มจีิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม  

โอบอ้อมอารี และได้กำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งให้มีการพัฒนาด้านการศกึษาให้เป็นไป 

ในทิศทางตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564  

และภายใต้แนวคิดการจัดการศกึษาตามแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

พ.ศ. 2560 - 2564 โดยได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีวสิัยทัศน์ ว่าสร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา้ 2) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ซึ่งเป็นการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 และตามพระราช

ประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชริาลงกรณ  

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในหลวงรัชกาลที่ 10 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ได้

ดำเนนิงานตามกรอบนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วม

หารอืกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะเป็นผูร้ับผิดชอบในการจัด

การศกึษาเพื่อให้เยาวชนทุกคน มคีวามรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

ตามนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ  

 โดยผลการหารอืสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติ

จำเป็นต้องดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียนระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหก้ับนักเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษาตระหนักรู้ 
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เข้าใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็น

ธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผดิชอบชั่วดี รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งองค์กรแห่ง

คุณธรรมโดยประสานความร่วมมอืจากหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่าง

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนั้น เป็นเรื่องไม่ซับซ้อนและทำได้ง่าย

เป็นการลงทุนต่ำแต่ได้กำไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จริง

โดยหลักการของโรงเรยีนคุณธรรมสามารถนำไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาด

กับศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมอืนเป็นคุณธรรมสากลที่จะช่วยใหพ้ฤติกรรมที่ไม่ 

พึงประสงค์ในโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึ้น”  

ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครองและชุมชน ได้อย่างยั่งยืน โดยยึดหลักตามพระราช

กระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช บรมนาถบพิตร ว่า 

“ช่วยสร้างคนดีใหบ้้านเมือง” และพระราชทานหลัก 3 ประการ ในเรื่องครูและนักเรียนว่า 

“ใหค้รูรักเด็กและเด็กรักครู ให้ครูสอนให้เด็กมีน้ำใจต่อเพื่อนไม่ให้แข่งขันกันแต่ให้แข่งขัน

กับตัวเองและให้เด็กที่เรยีนเก่งช่วยสอนเพื่อนที่เรยีนช้ากว่า ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนทำ

ร่วมกัน เพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” เพื่อเป็นการนอ้มนำพระราชกระแสรับสั่ง

ดังกล่าว มาปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา จงึจัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ขึน้โดยมอบหมายใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา คัดเลือกโรงเรยีนในสังกัดเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และเพื่อใหด้ำเนนิโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมาย มีผลลัพธ์และผลผลิตที่เกิดขึน้กับนักเรียนอย่าง

ชัดเจน โดยการร่วมมอืกับมูลนิธิยุวสถิรคุณ อบรมและพัฒนาศึกษานิเทศก์ให้ได้รับทราบ

แนวการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, หนา้ 2) 

 โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อประสบปัญหานักเรียนขาดคุณธรรม จรยิธรรมในด้าน

ความมวีินัย การทิ้งขยะไม่เป็นที่ การขาดจติสาธารณะ ทำให้สภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนไม่เอือ้ต่อการเรียนการสอน ดังนัน้ในปี พ.ศ. 2560 ผูบ้ริหารและครูได้สมัคร 

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เมื่อได้รับการอนุมัตแิล้วจงึได้เข้าไปรับการอบรม

เรื่องแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับมาขยายผลใหก้ับ

ครู นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนใหไ้ด้รับทราบร่วมกันโดยมีเป้าหมายจะทำกิจกรรม

ภายในโรงเรียน พร้อมกับได้ประชุมปรึกษาหารือในเรื่องคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
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ที่ตอ้งการใหม้ี โดยได้ผลสรุปเป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ 3 ประการ คอื ความมวีินัย  

ความรับผดิชอบและจติอาสา จากนั้นได้ร่วมกันออกแบบให้นักเรียนได้จัดทำโครงงาน

คุณธรรมตามแนวทางที่ได้อบรมมาพร้อมกับได้ดำเนินงานงาน ต่อมาถึง ปี พ.ศ. 2561 

ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนได้ร่วมกันจัดทำโครงงานขึ้นมา จำนวน 5 โครงงาน ซึ่งเป็น

ผลงานที่นักเรียนคิด ทำ และประเมินผลการดำเนินการโดยครูเป็นผู้คอยใหค้ำปรึกษาและ

ชีแ้นะ แล้วได้คัดเลือกโครงงานคุณธรรมเรื่องห้องนำ้ ซึ่งเป็นโครงงานที่นักเรียนได้จัดทำ

และได้ผลเป็นที่ประจักษ์ส่งเข้าประกวดในรับเขตพืน้ที่การศกึษาได้รับรางวัล ลำดับต่อมา

จึงได้ส่งโครงงานเข้าประกวดในระดับเขตตรวจราชการที่ 11 จากนั้นได้ส่งเข้าประกวด 

ในระดับภาคที่จังหวัดบุรีรัมย์ได้รับรางวัลและใบเกียรติบัตร พร้อมกันนี้ผลการประเมิน

คุณธรรม อัตลักษณ์ที่โรงเรียนได้ร่วมกันกำหนดนั้น ส่งผลใหน้ักเรียนมรีะเบียบวินัยมากขึ้น  

ปัญหาเรื่องการทิ้งขยะในโรงเรียนลดลง นักเรียนมคีวามตระหนักรู้และให้ความร่วมมอื 

ในการรักษาความสะอาดมากขึ้น รวมทั้งนักเรียนเริ่มมีจติอาสาช่วยเหลืองานของส่วน

รวมทั้งในโรงเรยีนและในชุมชนมากขึ้น ด้วยผลของการดำเนนิงานมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อจงึได้ดำเนินการขอรับการประเมินจากสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในระดับ 3 ดาว และได้รับการประเมินให้ผ่านให้

เป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว และได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ต้นแบบ เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2561 ปีการศกึษา 2562 ผูบ้ริหาร คณะครู และ

นักเรียนได้กำหนดเป้าหมายจะขยายผลการการดำเนินงานเข้าสู่ชุมชนมากขึ้น โดยได้เชญิ

ตัวแทนผูป้กครองของนักเรียนในแต่ห้องเรียนตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

หอ้งละ 3 ครอบครัวเข้าร่วมในกิจกรรมโครงการครอบครัวคุณธรรม เพื่อขับเคลื่อนไปสู่

เป้าหมายการให้ได้รับการประเมินในระดับ 4 ดาวในปีการศกึษานี้ 

 จากผลการดำเนินการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนบ้าน 

กลางนาเดื่อโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์อย่างแท้จรงิ เป็นที่ยอมรับของสังคมและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ทำให้ผู้วจิัยมีความสนใจและต้องการศกึษาการบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร เลือกกรณีศกึษาโรงเรียน

บ้านกลางนาเดื่อ โดยศึกษาเน้นการวจิัยแบบกรณีศกึษา เพื่อถอดบทเรียนในการบริหาร

โครงการที่ทำให้ประสบผลสำเร็จและทราบถึงประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการดำเนินงาน

โครงการอย่างลกึซึง้รอบด้าน เพื่อสรุปข้อค้นพบเป็นบทเรียนและองค์ความรู้สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดคำถามในการวิจัย คือ การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ มกีารดำเนินการอย่างไร มีปัญหาเกิดขึ้นและแก้ไขปัญหา

อย่างไร และประสิทธิผลที่เกิดขึน้ของโครงการเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ต้นแบบ: กรณีศึกษา

โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร ผู้วจิัยกำหนดความมุ่งหมาย ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาและถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

  

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้มีความสำคัญ ดังนี้ 

  1. ได้บทเรียนการปฏิบัติการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

6 ขั้นตอน เป็นคู่มอืให้ผู้บริหารสถานศกึษาและผูท้ี่มสี่วนในการดำเนินโครงการนำไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 

  2. ผลการวิจัยทำให้ผู้บริหารและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบประสิทธิผล 

ที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ต้นแบบ ว่ามีปัญหา อุปสรรค และแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหา เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ใหป้ระสบผลสำเร็จ

ในระดับสูงต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนครในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล / ผู้ให้ข้อมูล 

   พืน้ที่เป้าหมายได้เลือกตัวอย่างแบบมีกฎเกณฑ์ (Criterion Sampling)  

คือ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบในจังหวัดสกลนคร โดยกำหนดเกณฑ์ในการเลือก

โรงเรียนที่จะทำการศกึษา ดังนี้ (ประไพพิมพ์ สุธีวสินนนท์ และประสพชัย พสุนนท์, 

(2559, หนา้ 38)) 

    1.1 เกณฑ์ในการเลือกโรงเรียนที่จะเข้าไปศกึษา 

     1.1.1 เป็นโรงเรียนที่มผีลงานโดดเด่นตามโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ  

     1.1.2 เป็นโรงเรียนที่ได้รับอนุญาตจากผู้บริหารโรงเรียนให้เข้า

ทำการศกึษา และผูว้ิจัยอยู่ในวิสัยที่จะเข้าไปศกึษาได้ 

     1.1.3 เป็นโรงเรียนที่มปีรากฎการณ์ของความสำเร็จของการ

บริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ปรากฏขึ้นจริงและเป็นที่ยอมรับ 

     1.1.4 เป็นโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ระดับสำนักงานพืน้ที่การศกึษา เขตตรวจราชการ 11 

      ผลการพิจารณา โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ตำบลนาแก้ว 

อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดสกลนคร เขต 1 เป็นโรงเรียนที่มผีลงานที่โดดเด่น ผู้บริหารอนุญาตให้ผูว้ิจัยเข้า

ทำการศกึษาและอยู่ในวิสัยที่ผู้วจิัยจะเข้าศกึษาได้ และเป็นโรงเรียนที่มปีรากฏการณ์ของ

ความสำเร็จของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ต้นแบบที่เกิดขึน้จรงิและเป็น

ที่ยอมรับและได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขตตรวจราชการ 11 ฉะนั้น จึงเลือกโรงเรยีนบ้าน 

กลางนาเดื่อเป็นโรงเรียนที่จะเข้าไปศกึษา 

    1.2 เกณฑ์ในการเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

     1.2.1 เป็นผู้บริหารในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 
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     1.2.2 เป็นครูผูไ้ด้รับมอบหมายหน้าที่และมีความรอบรู้เรื่อง

โครงการ 

     1.2.3 เป็นนักเรียนที่มีส่วนร่วมในโครงการคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

     1.2.4 เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

     1.2.5 เป็นผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

      ผลการคัดเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ได้เลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

ดังนี้ 

       1. ผูบ้ริหาร จำนวน 1 คน 

       2. ครูแกนนำ จำนวน 17 คน 

       3. นักเรียนแกนนำ จำนวน 11 คน 

       4. คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 15 คน 

       5. ตัวแทนผูป้กครองนักเรียน จำนวน  11 คน 

 

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัย เรื่อง การบริหารโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษา

โรงเรียนในจังหวัดศกึษาสกลนคร ได้ศกึษาตามแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการ

บริหารงานเพื่อขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรมโมเดลมูลนิธิยุวสถิรคุณใน 2 ประเด็น 

คือ 1) กระบวนการในการพัฒนาจำนวน 6 ขั้นตอน ดังนี ้  

    ด้านที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

    ด้านที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

    ด้านที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

    ด้านที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

    ด้านที่ 5 การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง  

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

    ด้านที่ 6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ว่ามีแนว

ทางการดำเนินงาน เกิดปัญหาและอุปสรรคอะไร มีแนวทางทางในการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

และมีวธิีการจูงใจหรอืส่งเสริม สนับสนุนให้ผูท้ีม่ีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการอย่างไร 
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แล้วสรุปถอดเป็นบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบที่ทำให้การ

ดำเนนิงานประสบผลสำเร็จ 2) ประสทิธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ว่า มุ่งศกึษาในประเด็นที่ว่า เมื่อได้ดำเนินงานบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

ตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมโมเดลมูลนิธิยุวสถิรคุณแล้ว ประสิทธิผลและ

ความพึงพอใจของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้น คือ โรงเรียนและชุมชนในภาพรวมเป็น

อย่างไร โดยแยกประเด็นเป็นในส่วนของโรงเรียนประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อผู้บริหาร ครูและ

นักเรียน และส่วนในส่วนชุมชน ประกอบด้วย ครอบครัว/ผู้ปกครองและชุมชน โดยวิธีการ

ศกึษาประสิทธิผลที่เกิดจากผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นขึ้นจรงิในเชิงประจักษ์ แล้วสรุปผล

เป็นองค์ความรู้ใช้เป็นแนวทางในการบริหารโครงการต่อไป  

 
 

  3. ขอบเขตด้านระเบียบวิธีวจิัย 

   การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) ผูว้ิจัยได้

ออกแบบเน้นการศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study Research) เพื่อให้ได้รายละเอียดในเชิงลึก

และรอบด้านโดยศกึษาตามกระบวนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.6 ขั้นตอน  

 

  4. ขอบเขตระยะเวลา 

   ระยะเวลาที่ใชใ้นการวิจัยตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562 ถึง  

เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 

 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้หลักการวิจัยเชิงคุณภาพ เน้นแบบกรณีศกึษา (Case Study) 

ตามแนวคิดของ Creswell (1998, อ้างถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2550, หน้า 168 - 169) และ

นำมาประยุกต์ใช้ในการวิจัยการบริหารโครงการโรงเรียน สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษา

โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร โดยศกึษาถึงกระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม โมเดล 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ 6 ขั้นตอน (ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 13) 

คือ  

  1. การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

  2. การสรา้งครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 
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  3. การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

  4. การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

  5. การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน)  

  6. การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ผู้ให้ข้อมูล 

1. ผูบ้ริหาร 

2. คณะครู 

3. คณะกรรมการสถานศกึษา 

4. ครูแกนนำ 

5. นักเรียนแกนนำ 

6. ผูป้กครองนักเรียนแกนนำ 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 6 ด้าน 

1. การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

2. การสรา้งครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

3. การกำหนดคุณธรรม อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4. การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

5. การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง 

6. การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรยีน

คุณธรรม 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

1. บทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

2. ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 เพื่อให้งานวิจัยในครั้งนีม้ีความชัดเจน และมีความเข้าใจที่ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้

กำหนดคำนิยามศัพท์และขอบข่ายของคำศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศกึษาที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรม

ส่งเสริม ความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา

และปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน และนำไปขยายเครอืข่ายได้ 

  2. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม

แนวทางของมูลนธิิยุวสถิรคุณ โดยนำแนวคิด วิธีการในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. นำมาปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จมีผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับ เป็นต้นแบบหรอื

เครือข่ายใหก้ับสถานศกึษาอื่นได้มาศกึษาดูงาน พร้อมกับได้รับการประเมินให้อยู่ในดีเด่น

ระดับ 3 ดาว และได้รับคัดเลือกเป็นหน่วยขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

เขตตรวจราชการที่ 11 

  3. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อที่ได้ปฏิบัติ

หนา้ที่ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับสถานศกึษา 

  4. คณะครู หมายถึง คณะครูในโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ในโรงเรยีนตามภาระงานที่ตนเองรับผดิ โดยได้รับมอบหมายงานจากผู้อำนวยการโรงเรียน

ในเรื่องการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  5. ครูแกนนำ หมายถึง ครูในโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อที่ได้รับมอบหมาย 

ให้ปฏิบัติหนา้ที่ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับสถานศกึษาประจำปี

งบประมาณ 2562  

  6.  นักเรียนแกนนำ หมายถึง นักเรียนที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่

ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับสถานศกึษาประจำปีงบประมาณ 2562 

  7. การบริหารงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ หมายถึง 

กระบวนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมที่ผูบ้ริหารใชบ้ริหารโครงการ จนประสบ

ผลสำเร็จได้รับการประเมินผ่านอยู่ในระดับ 3 ดาว และผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับ

คัดเลือกใหเ้ป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น ๆ และเป็นสถานที่ศกึษาดูงานในเรื่องโรงเรยีน 

คุณธรรม สพฐ.  
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  9. การวิจัยกรณีศกึษา (Case Study) หมายถึง การวิจัยเชงิคุณภาพที่มแีบบ

แผนการศกึษาแบบกรณีศกึษาที่ใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูลที่เน้นปรากฏการณ์หนึ่ง ๆ  

(One Phenomenon) ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกที่จะศกึษาในเชิงลึกโดยไม่คำนึงถึงจำนวนของสถานที่

หรอืแหล่ง (Sites) ผู้มสี่วนร่วม (Participants) เอกสาร (Documents) ของหนึ่งเดียวที่จะ

ศกึษา เช่น ผู้บริหาร 1 คน นักเรียน 1 กลุ่มในห้องเรียน โรงเรียน 1 โรงเรียน 1 โปรแกรม 1 

กระบวนการ 1 มโนคติ ไม่ได้เน้นการเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ ด้วยวิธีการ

ทางสถิติ แต่เน้นความชัดเจนเกี่ยวกับคุณลักษณะที่กลุม่ต่าง ๆ นั้นสามารถใหข้้อมูล

ข่าวสารตอบคำตอบคำถามของการวจิัยได้  

  10. บทเรียนการบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. หมายถึง  

องค์ความรู้ที่ได้ถอดบทเรียนในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลาง 

นาเดื่อ ที่นำไปสู่ผลสำเร็จ ประกอบด้วย กระบวนการ 6 ขั้นตอน คอื 1) การสร้างการรับรู้

และการยอมรับ 2) การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 3) การกำหนดคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 4) การกำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน  

5) การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายเพื่อการเปลี่ยนแบลง 6) การสร้างกลไกการ

ขับเคลือ่นโรงเรียนคุณธรรม 

  11. ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

หมายถึง ผลของการเปลี่ยนแปลงในด้านพฤติกรรมอันพึงประสงค์ที่เพิ่มขึ้นและพฤติกรรม

อันไม่พึงประสงค์ที่ลดลงของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งในโรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และชุมชน โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนและจากผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง และเป็นที่ยอมรับ

ของคนทั่วไป โดยสอบถามคิดเห็นของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเป็นหลัก 

  12. กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร หมายถึง กลุ่มเป้าหมายที่ผู้วจิัย

จะเข้าทำการวิจัย โดยอาศัยหลักเกณฑ์ในการเลือกอย่างเป็นวิชาการซึ่งประกอบด้วย

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ที่อยู่ในจังหวัดสกลนครและมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์  

ในงานวิจัยนี้ผูว้ิจัยได้เลือกกรณีศึกษาเป็นโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ เพราะเป็นโรงเรียนที่มี

การบริหารงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.มีผลงานที่โดดเด่น และได้รับการยกย่อง

เชดิชจูากหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับเขตพืน้ที่การศึกษา ระดับชาติ และได้รับการ 

ยอมรับในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

   

 



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 ในการศกึษาวิจัย เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” ผู้วจิัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม  

  2. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.   

  3. แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีตอ้งมทีี่ยืน 

  4. การวิจัยเชงิคุณภาพ: การศกึษาเฉพาะกรณี (Case study) 

  5. บริบทของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนคณุธรรม 

 

 สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะวิชาความรู้และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

ให้เกิดกับนักเรียน เพื่อที่จะได้เป็นดีของสังคม ประเทศชาติเป็นกำลังหลักในการพัฒนา  

ด้วยเหตุนี้เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิล 

อดุลเดช บรมนารถบพิตร ทรงจัดตั้ง “กองทุนการศกึษา” และให้คณะองคมนตรีจัดหา

อาสาสมัครมาช่วยงาน และได้พระราชทานพระราชประสงค์ของโครงการว่า “ให้โรงเรียน

สร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง” ฉะนั้น กระบวนการดังกล่าวได้รับการกล่าวขานว่า “โรงเรียน

คุณธรรม จรยิธรรม” แต่เรียกกันสั้น ๆ ว่า “โรงเรยีนคุณธรรม” (ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 2) 
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 1. การเกิดขึ้นของโรงเรยีนคุณธรรม 

  ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ นพ.เกษม วัฒนชัย ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ ได้เริ่มศกึษาการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม 

จังหวัดพิจิตร ในปี พ.ศ. 2553 และได้ศกึษาการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียน 

ในโครงการกองทุนการศกึษา โดยได้เริ่มพัฒนาคุณธรรมเมื่อปี พ.ศ. 2555 พร้อมกันนีใ้น

ฐานะประธานมูลนิธิยุวสถิรคุณได้กำหนดนโยบาย และแนวทางการดำเนินงานพัฒนา

คุณธรรมในกลางปี พ.ศ. 2557 พร้อมได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร และหลักสูตร

อบรมครูแกนนำและนักเรียนแกนนำจนสำเร็จในต้นปี พ.ศ. 2558 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ จงึได้เริ่มจัดฝึกอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง

ของมูลนธิิยุวสถิรคุณ โดยผลิตหนังสอืชีแ้จงกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คู่มือ

วิทยากร พร้อมสื่อการเรียนรู้สำหรับวิทยากรออกเผยแพร่ จัดฝึกอบรมวิทยากร ฝึกอบรม

ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ จัดประชุมช้ีแจงสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

พร้อมทั้งได้เริม่งานนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรมอย่างเป็นระบบ ในรุ่นแรกมโีรงเรียนอยู่

ในความดูแลของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จำนวน 131 แห่ง ปัจจุบันมี

โรงเรียนในความดูแล จำนวน 611 แห่ง เป็นโรงเรยีนในโครงการกองทุนการศกึษา 

จำนวน 144 แห่ง โรงเรียนในโครงการประชารัฐของกระทรวงศกึษาธิการ จำนวน 100 แห่ง 

วิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา จำนวน 60 แห่ง โรงเรยีนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 10 แห่ง และโรงเรียนร่วมกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ 

ยุวสถิรคุณ จำนวน 297 แห่ง โรงเรียนเหล่านีถ้ือว่าเป็นตัวแทนของโรงเรียนในโครงการต่าง ๆ 

ที่มสี่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้เหมาะสมและ

สะดวกในการนำไปปฏิบัติจริง 

 

 2. ความหมายของคุณธรรม 

  ผูว้ิจัยได้สืบค้นเอกสาร ตำรา และสื่ออิเลคทรอนิคส์ ได้ความหมายของ

คุณธรรม ซึ่งมีนักการศกึษา นักวิชาการ และนักการศาสนาใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณทิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546, หนา้ 253) ได้ให้

ความหมายคำว่า คุณธรรม ไว้ดังนี้ คุณธรรม (คุน-นะ) น. สภาพคุณงามความดี คุณธรรม 

สมาสกับคำว่า คุณ กับ ธรรม เข้าด้วยกันซึ่ง คุณ หมายถึง มีคุณค่า และธรรม หมายถึง 

ความประพฤติ คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี 
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   กิตติศักดิ์ สมอเขียว (2555, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของคุณธรรม 

ไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพนึกคิดในทางที่ดีงาม เช่ือในความบริสุทธิ์ ยุติธรรม มีความ

จรงิใจและปรารถนาดตี่อผู้อื่น ความประพฤติอันดีงามเหล่านี้จะถูกบ่มเพาะและกล่อม

เกลามาเป็นเวลาอันยาวนานทำให้เกิดเป็นความเคยชินที่อยู่ในจิตใต้สำนึกของผูป้ฏิบัติ  

ทำให้เป็นบุคคลที่มคีวามประพฤติชอบด้วย กาย วาจา และใจ เป็นที่สบายใจต่อผูพ้บเห็น  

   เกษม วัฒนชัย (2559, หน้า 26) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม คอื ธรรมที่เป็น

คุณ หรอื สภาพคุณงามความดี เริ่มตัง้แต่ความนึกคิด ความปรารถนา ความตั้งใจ คนที่มี

คุณธรรม เมื่อคดิดีแล้วย่อมแสดงพฤติกรรมคือคำพูดและการกระทำที่ปรากฏออกมาแลว้

สังคมตัดสินว่า ดี-จริง-และงาม 

   ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559, หนา้ 14) สรุปไว้ว่า 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ คุณลักษณะหรอื

สภาวะที่มคี่าอยู่ภายในจติใจของมนุษย์ ซึ่งเป็นไปในทางที่ถูกต้องดีงาม จะแสดงออกมา

โดยการกระทำทางกาย วาจา และจิตใจของแต่ละบุคคล เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง 

ผูอ้ื่นและสังคม  

   Kohlberg (1999, p. 5, อ้างถึงใน เกียรตศิักดิ์ แปโค, 2558, หนา้ 19)  

ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า คุณธรรม คือ ความรู้สึกผดิชอบช่ัวดี เป็นเกณฑ์และมาตรฐาน

ของการประพฤติและปฏิบัติในสังคมทำให้บุคคลมีการพัฒนาจนกระทั่งมีลักษณะ

พฤติกรรมเป็นของตนเองมาตรฐานการตัดสินใจของสังคมจะเป็นเครื่องตัดสินว่า การ

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมเช่นนั้นเป็นเรื่องที่ผิดหรอืถูก 

    สรุปได้ว่า จากความหมายของนักการศกึษา นักการศาสนาและ 

คุณธรรม คือ สภาพคุณความดี ความงามตามธรรมชาติ เป็นหลักประพฤติปฏิบัติของคน

ซึ่งจะเกิดขึ้นภายในจติใจและจะแสดงออกทาง กาย วาจา ใจ จนเป็นนิสัยหากประพฤติ

ปฏิบัติเป็นเวลานานก็จะทำใหเ้กิดเป็นสันดาน พร้อมยังทำให้เกิดความรู้รับผดิชอบ ช่ัวดี  

อันจะทำใหผู้ท้ี่มคีุณธรรมจะเป็นที่ยอมรับของบุคคลและสร้างสรรค์สิ่งด ีสิ่งงามให้กับ

สังคม และประเทศชาติ 

 

 3. ความหมายของจรยิธรรม 

  นักการศกึษา นักการศาสนา และนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้เป็น 

ที่น่าสนใจ ดังนี้ 
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   พจนานุกรรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2542, หนา้ 291)  

ได้ให้ความหมายคำว่า จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติและศลีธรรม กฎ

ศลีธรรม  

   ทินพันธุ์ นาคะตะ (2557, หน้า 16) ได้อธิบายว่า ปรัชญาทางศีลธรรม 

หรอืจรยิธรรมเป็นเรื่องของการประเมนิและตัดสินเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติทางศลีธรรม 

หรอืหลักการแห่งความประพฤติทั้งหลาย 

   พระครูประโชติ จันทวิมล (2555, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

จรยิธรรม (Morality) เป็นคุณธรรมที่แสดงออกทางร่างกายในลักษณะที่ดงีามถูกต้อง  

อันเป็นสิ่งที่ประสงค์ของสังคมและจรยิธรรมจะมีได้ตอ้งปลูกฝัง ฝกึหัด 

   รุ่งอรุณ เขียวพุ่มพวง (2557, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่เคยแสดงออกใหเ้ห็นถึงการปฏิบัติดี ปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมาจาก

ความคิดที่สังคมหรอืบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติที่ดี เป็นกรอบกำหนดไว้เพื่อให้

สังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความร่มเย็นเป็นสุข มคีวามรักความสามัคคีและมี

ความปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 

   นุจรนิทร์ ปามูล (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม 

หมายถึง การปฏิบัติตนให้อยู่ในความดงีามซึ่งเป็นการสะท้อนคุณธรรมออกมาเป็น 

ที่ยอมรับของผูค้นและสังคม 

    สรุปจากความหมายของนักการศกึษา นักการศาสนาได้ว่า  

จรยิธรรม หมายถึง กฎศลีธรรมหรอืแนวทางประพฤติปฏิบัติที่คนส่วนใหญ่ในสังคมยอมรับ 

และไม่ใช่กฎเกณฑ์ที่บังคับทั่วไป และยังเห็นการแสดงออกมาจากจิตใจทำให้บุคคลไม่ทำ

ความช่ัว แต่ทำความดี อกีทั้งบุคคลควรยึดถือเป็นหลักในการดำรงชีวิตและการทำตนให้

เป็นประโยชน์ เพื่อความสงบสุขต่อตนเอง ผูอ้ื่น และสังคม พร้อมต้องปลูกฝังและฝึกหัดให้

มีในตน 

 

  4. ความหมายและความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรม 

  คุณธรรม จรยิธรรม เป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นสำหรับบุคคลทุกระดับชั้น 

เพราะเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติที่แสดงออกมาจากจติใจสู่การกระทำ ทำให้เกิด

ความดงีานในหลาย ๆ สิ่ง ฉะนั้น จึงมีนักการศกึษา นักการศาสนาได้ให้ความหมายและ

ความสำคัญ ดังนี้ 
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   สุภาพร สขุสวัสดิ์ (2552, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม จริยธรรม 

เป็นเสมือนบทบัญญัติของความดแีละความงามของจติใจที่ส่งผลใหบุ้คคลประพฤติดี 

ประพฤติชอบด้านคุณธรรม จริยธรรม จงึเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อการ

ดำรงชีวติ การที่จะให้คนในสังคมมคีุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรม อันจะส่งผลให้คน 

ในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขได้นัน้ ควรมกีารส่งเสริมและปลูกฝังในเรื่องคุณธรรม 

จรยิธรรมตัง้แต่ยังเยาว์วัยที่เข้ารับการศกึษา ทั้งนี้ คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ที่เป็นพฤติกรรมดงีามที่แสดงออกและควรส่งเสริมให้เกิดขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งโรงเรียน ครู ผูป้กครองและสังคม ตอ้งการให้มีขึน้ในตัวผู้เรยีน ซึ่งเป็นลักษณะ 

ที่สังคมชมชอบและให้การสนับสนุน เพราะเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม คุณธรรม จรยิธรรม  

จะประกอบขึน้ด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเข้าด้วยกัน ดังนัน้ คุณธรรม จริยธรรม จงึเป็น

พืน้ฐานที่สำคัญของทุกคนเป็นสิ่งจำเป็นในสังคม ความสงบสุขและความเจริญก้าวหนา้ 

จะบังเกิดขึน้ เมื่อคนในสังคมมคีุณธรรม จรยิธรรม นโยบายสังคมของรัฐบาล มุ่งมั่นที่ 

จะสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างสมานฉันท์บนพืน้ฐานของ

คุณธรรม ในส่วนของภาคการศกึษาได้กำหนดไว้ว่า จะเร่งปฏิรูปการศกึษาโดยยึดหลัก

คุณธรรมนำความรู้ พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรูท้ี่

เชื่อมโยงความร่วมมอืของสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา และสถาบันการศกึษา 

คุณธรรม จรยิธรรม จึงมคีวามสำคัญและเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสังคมไทยที่

ต้องการคนดีและคนเก่ง 

   พระบำรุง  ปญฺญาพโล (โพธิ์ศรี) (2554, หนา้ 13 - 14) ได้ประมวลคำว่า 

“คุณธรรม” และ “จริยธรรม” เข้าด้วยกันเป็น “คุณธรรม จรยิธรรม” (Moral Virlucs)  

มีความหมายว่า เป็นการประพฤติปฏิบัติที่เป็นสิ่งดีงาม ถูกต้องตามมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับของสังคมหรอือาจจะให้ความหมายได้ว่า “คุณธรรมตามกรอบจริยธรรม” 

คุณธรรมและจรยิธรรมมีความสำคัญต่อการพัฒนามนุษย์ เพื่อให้มีคุณภาพ ลักษณะ 

อันนำมาซึ่งคุณธรรม จริยธรรมที่ดี ความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดงีามตามคำสั่งสอนใน

ศาสนา หรอืการประพฤติตามเกณฑ์ที่ถูกต้องทั้งกาย วาจา และใจ อันก่อใหเ้กิดประโยชน์

และความสุขทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม นำมาซึ่งความเจรญิก้าวหน้าของสังคม 

เพราะฉะนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดในตัวบุคคล

มากที่สุด 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า คุณธรรม 

จรยิธรรม หมายถึง หลักแห่งความประพฤติด ีเป็นพฤติกรรมการแสดงออกอัน

เนื่องมาจากสภาพคุณงามความดีในจิตใจ ตามหลักศีลธรรม ปรัชญา ค่านิยม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นไปตามตามสำนึกใน

จติใจกระทำ เพราะเป็นสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ไม่ใช่เพราะมีกฎระเบียบหรอืสภาพบังคับให้ตอ้ง

กระทำ ถ้าผูใ้ดมีคุณธรรมในจิตใจแล้วแสดงออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม ก็จะได้ช่ือว่าเป็น 

ผูม้ีจริยธรรมอันงดงาม ดังนั้น คำว่า “คุณธรรม จรยิธรรม” เป็นคำที่คนส่วนใหญ่จะกล่าว

ควบคู่กันเสมอ 

   John Dewy (1975, p. 12) กล่าวว่า คุณธรรม จรยิธรรม คอื หลักความ

ประพฤติที่มกีารฝกึอบรมให้เป็นความประพฤติของพลเมืองดี โดยเน้นที่รายบุคคล ดังนั้น

หลักจริยธรรมจึงไม่มีใครคนใดคนหนึ่งผูกขาดการตัดสินใจ มันไม่ใช่เรื่องเหนอืธรรมชาติ  

ไม่สร้างรูปแบบเฉพาะผูกขาดหรอืวิถีชีวติเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่เป็นการสร้างลักษณะ

นิสัยของบุคคลโดยเน้นความสำคัญในด้านจิตในเป็นหลัก 

   Dewey (1998, p. 12, อ้างถึงใน เกียรตศิักดิ์ แปโค, 2558, หนา้ 19)  

ได้กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม คือ หลักความประพฤติที่มกีารฝึกอบรมใหเ้ป็นความ

ประพฤติของพลเมอืงดโีดยเน้นที่รายบุคคลเท่ากับที่ตระหนักถึงผลทางสังคมที่จะดำรง

รูปแบบของสังคมน้ัน ดังนั้น หลักจรยิธรรมจงึไม่มีใครคนใดคนหนึ่งผูกขาดการตัดสินใจ  

ไม่ใช่เรื่องเหนอืธรรมชาติ ไม่สร้างรูปแบบเฉพาะผูกขาดหรอืวิถีชวีิตเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

การแปลความหมาย คุณธรรมในชวีิตสังคมซึ่งเต็มไปด้วยการเร่งรุดหน้าที่จะสร้างลักษณะ

นิสัยของบุคคลโดยเน้นความสำคัญในด้านจิตใจในการจัดจริยศกึษา 

    สรุปความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม ได้ว่า คุณธรรมจริยธรรม 

เป็นสิ่งที่ควรได้รับการปลูกฝังให้คนทุกระดับช้ัน เพราะเป็นพืน้ฐานที่สำคัญอันสำคัญที่ 

จะทำให้เกิดความสงบร่มเย็นเป็นสุขของคนในสังคมตนเองและสังคม โดยต้องร่วมมอืกัน

ทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการศึกษา อันจะทำให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าและประเทศชาติทั้งยังเป็นหลักความประพฤติของพลเมืองที่ดี เป็นการสรา้ง

นิสัยของบุคคลที่เน้นในด้านจติใจเป็นหลัก และทำให้คนอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์และยังมี

ลักษณะเป็นพลวัตรคือปรับเข้ากับบริบทของสังคม เมื่อคนมีคุณธรรมจริยธรรมแล้ว 

จะส่งผลใหเ้กิดความเจรญิก้าวหน้าทั้งสังคม และประเทศชาติ  
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โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

 

 ในการพัฒนาและปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรมให้กับนักเรียนนัน้เป็นสิ่งที่

จำเป็น เพราะนักเรียนคือทรัพยากรของชาติที่จะเติบโตขึน้เป็นกำลังของประเทศชาติ ฉะนั้น

ทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการอบรมบ่มเพาะหรือใหผู้้มีหนา้ทีจ่ัดการศกึษาทุกภาคส่วน

ต้องผนึกกำลังกันจึงจะประสบผลสำเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมปอง ใจดีเฉย  

และคณะ (2554, หน้า 30) ได้ทำการศกึษาวิจัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม 

โดยเฉพาะในระดับโรงเรยีนก็คือการสอนจรยิธรรมศกึษา ซึ่งเป็นการศกึษาที่จัดขึ้นเพื่อ

สร้างคุณลักษณะของพลเมืองให้มีคุณธรรมจรยิธรรม บุคลิกลักษณะ อุปนิสัยและ

พฤติกรรมให้เป็นคนดีมีศีลธรรมตามความต้องการของประเทศชาติ นอกจากนี้โรงเรียน 

ยังนับได้ว่าเป็นสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทหนา้ที่สำคัญยิ่งต่อการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่เด็ก เพราะเมื่อเด็กเข้าสู่โรงเรยีนก็จะมีความสัมพันธ์กับบุคคลหลายฝ่าย 

เช่น เพื่อนนักเรียนหอ้งเดียวกัน นักเรียนในชัน้สูง หรือ ต่ำกว่า และบุคคลที่สำคัญอีกกลุ่ม

หนึ่งก็คือครูทั้งหลายในโรงเรียน ซึ่งนอกจากมีหน้าที่ให้ความรูด้้านวิชาการแล้วยังต้องรู้จัก

อบรมเด็กในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามอีกด้วย จากความสำคัญและจำเป็น

ดังกล่าว กระทรวงศกึษาธิการจงึได้รเิริ่มดำเนินโครงการ โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ขึน้โดย 

มีรายละเอียด ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หนา้ 1) 

 

 1. ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการดำเนินงานเพื่อสืบสาน 

พระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนารถบพิตร 

รัชกาลที ่9 และตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี 

ศรสีินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายใหร้ัฐมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงาน

ตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาตเิกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วมมือกับสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในฐานะผูร้ับผดิชอบการจัดการศกึษาสำหรับเยาวชน

ส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมอืงที่มคีุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศกึษา

เพื่อให้เยาวชนทุกคนมคีวามรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ 
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  โดยผลการหารอืสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติ

จำเป็นต้องดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ 

เข้าใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็น

ธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผดิชอบชั่วดีรวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง

คุณธรรม โดยประสานความร่วมมอืจากหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่าง

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

  รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนัน้ เป็นเรื่องไม่ซับซ้อนและทำได้ง่าย เป็นการ

ลงทุนต่ำแต่ได้กำไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จริง โดย

หลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถนำไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาดกับ

ศาสนาใดศาสนาหนึ่งเปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ที่จะช่วยใหพ้ฤติกรรมไม่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึน้”  

ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างยั่งยนื 

 

 2. วัตถุประสงค์ 

  2.1 เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการ

คิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาตสิร้างความรูส้ึกผดิ 

ชอบ ช่ัว ด ีและภูมิใจในการทำความดี 

  2.2 เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนสรา้งเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง

คุณธรรมโดยขอความร่วมมือจากหลายหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่าง

เป็นรูปธรรม ชัดเจน และมีความต่อเนื่อง 

   ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

    1. จำนวนนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

    2. จำนวน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ

พัฒนาใหม้ีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึน้ 

    3. ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนที่ได้รับการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ 

คือ ความพอเพียง ความกตัญญู ความซื่อสัตย์สุจรติ ความรับผิดชอบ อุดมการณ์

คุณธรรม 
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 3. เป้าหมายของโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้กำหนดเป้าหมายของการ

ดำเนนิงาน โดยมีตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิ์ในปีการศกึษา 2560 ที่กำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 225 เขต และโรงเรียนในสังกัด สพฐ. จำนวน 10,000 แห่ง เข้าร่วม

โครงการและขยายผลการดำเนินงานให้มคีวามครอบคลุมโรงเรียนอย่างนอ้ย 30,000 แห่ง 

ในปีการศกึษา 2561 

  3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

   ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนทุกคนมีความตระหนักรู้ 

เข้าใจ และคิดอย่างมเีหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีงามอย่างเป็นธรรมชาติ 

สร้างความรูส้ึกผดิชอบ ช่ัว ดี ภูมใิจในการทำความดีและร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชน

องค์กรแห่งคุณธรรม ด้วยการขอความร่วมมอืจากหลายหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงาน

ด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ต่อเนื่อง และยั่งยืน 

 

 4. กรอบแนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการดำเนินงานเพื่อสืบสานงานตาม

พระราชปณิธานตามเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร และตามประราชประสงค์ของสมเด็จเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 10 โดยโรงเรยีนแต่ละแห่งตอ้งวิเคราะห์คุณธรรมอัตลักษณ์ของตนเอง เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรยีนรวมไปถึงการพัฒนาผู้บริหาร ครู 

นักเรียนตามกรอบแนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 



22 

ตาราง 1 คุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

 

 

 

 

คุณธรรม นิยาม 

พอเพียง 

ดำรงชีวติพอเพียงตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมพิลอดุลยเดช โดยทำพอประมาณใหเ้หมาะสมกับตนเอง ไม่ฟุ้งเฟ้อ 

และฝกึตนเองให้รู้จักความพอดี พอเหมาะ ถ้าไม่พอดี ไม่พอเหมาะก็จะเกิดความ

ทุจริตในใจได้ 

กตัญญู 

เป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์ ซึ่งในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ

บุคคลต่าง ๆ ได้แก่ พ่อ แม่ ครู อาจารย์ ญาติพี่น้อง เป็นต้น ความกตัญญูเป็น

คุณธรรมที่มนุษย์ควรปฏิบัติ และไม่หลงลมืตัวเมื่อเกิดความสำเร็จตอ้งยกย่อง

เชดิชูบุพการี ครู อาจารย์ และทุกคนที่มสี่วนร่วม 

ซื่อสัตย์

สุจรติ 

ยึดพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช  

ที่ว่าความซื่อสัตย์สุจริต เป็นพืน้ฐานของความดีทุกอย่าง เด็ก ๆ จงึตอ้งฝึกฝน

อบรมให้เกิดมีขึ้นในตนเอง เพื่อจักได้เติบโตขึน้เป็นคนดีมปีระโยชน์ และมีชีวติ 

ที่สะอาด ที่เจริญมั่นคง (พระราชทานเพื่ออัญเชิญลงพิมพ์ในหนังสอืวันเด็ก  

ปีพุทธศักราช 2531) 

ความ

รับผิดชอบ 

ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ ต้องมีจิตสำนึกในบทบาท และหน้าที่ของตนเอง  

และปฏิบัติหน้าที่ให้ดทีี่สุด เคารพกฎเกณฑ์กติกาพร้อมให้การตรวจสอบการ

กระทำได้เสมอ โดยพร่ำสอน เพื่อใหลู้กหลานเยาวชนก้าวหน้าทันต่อยุค 

โลกาภวิัตน์ ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อสร้างคนดีให้บ้านเมือง 

อุดมการณ์

คุณธรรม 

การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีโดยการ

บริหารหรอืการปกครองที่มีความถูกต้อง มีความยุติธรรม ร่วมมอืร่วมใจกัน

มุ่งม่ันให้ระบบการศกึษาของชาติดำเนินไปด้วยความมั่นคง ยั่งยนื ทัศนคติ

พฤติกรรมที่เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณธรรม และจรยิธรรม พร้อมทั้งการใช้หลักการ

ให้โอกาสประชาชนมสี่วนร่วมรับรู้ 
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 5. ตัวชี้วัดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.  

  5.1 มีอุดมการณ์คุณธรรมในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  5.2 มีกลไกและเครื่องมอืในการปฏิบัติคุณธรรม จรยิธรรมร่วมกัน 

ทั้งโรงเรียน 

  5.3 มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ความพอเพียง  

ความกตัญญู ความซื่อสัตย์สุจรติ อดทน และเสียสละในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

  5.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดน้อยลง 

  5.5 มีกระบวนการมสี่วนร่วม และสร้างความรับผดิชอบจากผู้เกี่ยวข้อง 

ในโรงเรยีน 

  5.6 มีองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านคุณธรรม และบูรณาการไว้ในช้ันเรยีน 

  5.7 เป็นแหล่งเรียนรูด้้านคุณธรรม 

ที่มา : (โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มาตรฐานและตัวชีว้ัด, 2561) 

   สรุปได้ว่า โครงการโรงเรียนคุณธรรมเกิดขึ้นเพราะมีงานวิจัยที่ช้ีให้เห็น

ว่าการที่จะพัฒนาบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียนนัน้ สถานศกึษาเป็นแหล่ง

เรียนรู้ที่สำคัญของนักเรียนที่จะพัฒนาเด็กให้มคีุณธรรมจริยธรรม และรู้จักการเรียนรู้ 

ที่จะอยู่ในสังคม และด้วยความสำคัญนีก้ระทรวงศกึษาธิการจงึได้รเิริ่มโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องได้ตระหนักรู้ และซึมซับในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม โดยอาศัยความ

ร่วมมอืของทุกภาคส่วนเข้ามาดำเนินการ พรอ้มทั้งมีการกำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด  

และเป้าหมายของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยได้กำหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน คอื คุณธรรมด้านความพอเพียง กตัญญู  

ซื่อสัตย์สุจรติ ความรับผดิชอบ อุดมการณ์คุณธรรม อีกทั้งได้กำหนดตัวชี้วัดโรงเรียน

คุณธรรมอกี 7 ด้าน เพื่อให้การดำเนินงานโครงการมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 

และในปี พ.ศ. 2561 สำนักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดเป็น

นโยบายใหโ้รงเรียนทุกแห่งในสังกัด สพฐ. ทุกแห่งเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 

 6. กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม โมเดล มูลนิธิยุวสถิรคุณ  

  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมโมเดล มูลนิธิยุวสถิรคุณ ดังนี้  

(ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิสถิรคุณ, 2558) ความหมายของคุณธรรม จรยิธรรม  
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พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายคำว่า คุณธรรม  

จรยิธรรมว่าหมายถึงสภาพคุณงามความดีที่อยู่ภายในจติใจ และที่แสดงออกทางกิริยา 

ที่ควรประพฤติปฏิบัติที่คนในสังคมนั้น องค์กรนั้น หรือ ส่วนราชการนัน้ ได้ยอมรับนับถือ

กันมาหรอืได้กำหนดร่วมกันขึน้ใหม่และประพฤติปฏิบัติร่วมกัน ยอมรับร่วมกันว่าข้อ

ประพฤติอะไรบ้างเป็นสิ่งดี อะไรเป็นสิ่งช่ัว อะไรถูก อะไรผิด อะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ 

 

 
ภาพประกอบ 2 โมเดล กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มูลนธิิยุวสถิรคุณ 

ทีม่า : ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หนา้ 13) 

 

 7. ความสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  การจัดการศกึษาให้แก่เยาวชนในปัจจุบัน เป็นไปตามนโยบายของประเทศ 

และตามบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งสังคมของประเทศไทยและสังคมโลก ฉะนั้น 

ในเรื่องของการจัดการศกึษาให้กับคนยุคใหม่นี ้ได้มอีงค์กรหลายภาคส่วนได้เข้ามามี

บทบาท ดังเช่นการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนคนไทยมีกฎหมายหลายฉบับที่เข้ามามี

บทบาท รวมทั้งพระบรมราโชบายของพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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   1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้กำหนด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนเอาไว้ 8 ประการ คอื 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

2) ซื่อสัตย์สุจรติ 3) มีวนิัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการทำงาน 

7) รักความเป็นไทย 8) มจีิตสาธารณะ ซึ่งคุณธรรมเหล่านีโ้รงเรียนทุกแห่งตอ้งจัดการ

เรียนรู้ให้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ประการเบือ้งต้น และถือเป็นภารกิจอันสำคัญ 

ของสถานศกึษาทุกแห่งต้องปฏิบัติ 

   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-

2564) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นี ้ได้กำหนดกรอบการพัฒนา

และวัตถุประสงค์ เป้าหมายไว้ว่ามุ่งใหม้ีการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และผลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ และแนวโน้มของสังคมไทย 

พบว่า คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาดา้นคุณธรรม จรยิธรรม เช่น ความมวีินัย ความซื่อสัตย์

สุจรติและความมจีติสาธารณะและจากผลสะท้อนปัญหาของนักเรียนและครู พบว่า  

ในปัจจุบันนักเรียนยังมพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์อยู่หลายประการ เช่น 

    2.1 พฤติกรรมขาดวินัย เช่น การมาโรงเรียนสาย หนเีรียน แต่งกาย 

ไม่ถูกระเบียบ ใชโ้ทรศัพท์มือถือผิดกาลเทศะ ไม่สวมหมวกนิรภัย ไม่ตั้งใจศกึษาเล่าเรียน 

    2.2 พฤติกรรมขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เช่น การเดินเข้าแถว 

การเดินแถวไม่เป็นระเบียบ ไม่มีสัมมาคารวะไม่เคารพเชื่อฟังครู พูดคำหยาบคาย 

    2.3 พฤติกรรมขาดความรับผดิชอบ เช่น ไม่ตั้งใจเรียน ลอกการบ้าน  

ไม่ส่งการบ้าน ผลการเรียนติด 0 ติด ร มส. ไม่ปิดน้ำ – ไฟฟ้า หลังการใช้งาน ไม่รักษา

ความสะอาดภายในบริเวณโรงเรียน ขาดจติสำนึกสาธารณะ 

    2.4 พฤติกรรมขาดความซื่อสัตย์สุจรติ เช่น มีการลักขโมยสิ่งของ  

พูดโกหก ทุจริตในการสอบ เก็บของได้ไม่คืนใหเ้จ้าของ 

    2.5 พฤติกรรมเสี่ยง / ก้าวร้าว เช่น สูบบุรี่ ดื่มเหล้า เล่นการพนัน 

ทะเลาะวิวาท ตดิเกม ฟุ่มเฟือย ทำลายทรัพย์สินของส่วนรวม ข่มเหงรังแกเพื่อน-รุ่นน้อง 

ตั้งครรภ์ระหว่างเรียน 

   3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นแผนในการ 

จัดการศึกษาของชาติที่สำคัญ เพราะเป็นกรอบให้หน่วยงานที่รับผดิชอบได้นำไปปฏิบัติ 

นั่นก็คือ กระทรวงศึกษาธิการ ภายในแผนฉบับนีไ้ด้กำหนดวัตถุประสงค์ที่สำคัญเอาไว้  

4 ประการ คอื 



26 

    3.1 เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ี 

    3.2 เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ และเป็นคนมี

คุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมผนึกกำลังกันมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

    3.3 เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพ  

และประสิทธิภาพ 

    3.4 เพื่อนำประเทศไทยใหก้้าวขา้มประเทศที่มรีายได้ปานกลาง  

และลดความเลื่อมล้ำภายในประเทศให้ลดลง 

   4. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้ระบุเอาไว้ในมาตรา 

ที่ 54 ว่าการศกึษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีและรัฐยังได้จัดการปฏิรูป

การศกึษาและการเรียนรู ้เพื่อสรา้งคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรมมีทักษะของ

คนในศตวรรษที่ 21 ด้วย 

   5. พระบรมราโชบายด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ว่าการศกึษาต้องมุ่งสร้าง

พืน้ฐานใหแ้ก่ผูเ้รียน 4 ด้าน คือ  

    5.1 มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมอืง 

    5.2 มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง มีคุณธรรม 

    5.3 มีงานทำ มีอาชีพ 

    5.4 เป็นพลเมืองดี 

     พร้อมกันนีย้ังมีแนวปฏิบัติในเรื่องของ “การมพีืน้ฐานชีวิตที่มั่นคง 

มีคุณธรรม” ได้แก่ 

      1. รู้จักแยกแยะ ผิด-ชอบ-ช่ัว-ดี 

      2. ปฏิบัติแต่สิ่งดีงาม 

      3. ปฏิเสธสิ่งที่ผดิ ที่ช่ัว 

      4. ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมอืง 

     สรุปได้ว่า ขอ้มูลทั้งหลายทีไ่ด้จากตัวบทกฎหมายและองค์กร

หลายหน่วยงาน จึงเป็นเหตุผลที่สำคัญเป็นอันดับแรกที่โรงเรียน จำเป็นต้องพัฒนาจัดการ

เรียนการสอนให้นักเรียนเป็นคนดีมคีุณธรรม จริยธรรม โดยต้องพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็น

โรงเรียนคุณธรรม โดยใช้กระบวนการหรอืวิธีการที่โรงเรียนสนใจและมีความสามารถที่ 

จะดำเนินการได้ เพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จและที่สำคัญอีกประการ คือ ทุกภาคส่วนที่มสี่วน 
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เกี่ยวข้องต้องประสานความร่วมมอืกันในการดำเนินงานเพื่อให้โครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ. ประสบสำเร็จ 

 

 8. หลักการสำคัญของการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ มยส. ได้กำหนด

หลักการสำคัญไว้ 4 ประการ เพื่อมุ่งให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จและเกิดความยั่งยืน 

ในการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน นักเรียนจะเติบโตไปพร้อมกับมีอุปนิสัยที่ดงีามติดตัว 

ไปตลอด ดังพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระประมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” โดยมีหลักการ ดังนี้ 

   8.1 เป็นกระบวนการที่ต้องปฏิบัติทั้งโรงเรียน (ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน) 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   8.2 ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก 

การดำเนินงานตามกระบวนการนี้จึงปฏิบัติจากล่างขึน้ไปสู่บน (bottom up) เป็นการ

พิจารณานำความสนใจ ความตอ้งการจากระดับล่างขึ้นมาเป็นระดับนโยบายของโรงเรยีน 

   8.3 โรงเรียนต้องปฏิบัติอย่างมสี่วนร่วม ให้โอกาสทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   8.4 โรงเรียนต้องปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอ พยายามผนวกไว้ในการเรียนรู้ทุกประเภทของโรงเรียน 

  

 9. กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 6 ขั้นตอน 

  ในการที่จะพัฒนาโรงเรียนเพื่อมุ่งไปสู่โรงเรยีนคุณธรรมนัน้ มีขั้นตอนที่

สำคัญและจำเป็นจะได้ปฏิบัติใหค้รบถ้วนจึงจะสามารถพัฒนาใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม 

ได้ขัน้ตอน 6 ขั้นนั้น มีรายละเอียดดังนี้ (ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, 

หนา้ 13) 

   ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

   ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
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   ขั้นตอนที่ 5 การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 

(คุณธรรมอัตลักษณ์) 

   ขั้นตอนที่ 6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

    สรุปได้ว่า ในการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ได้อาศัย

หลักการสำคัญของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 

ที่มูลนธิิยุวสถิรคุณได้นำมาเป็นแบบอย่าง 4 ประการ คือ เป็นกระบวนการที่ต้องปฏิบัติทั้ง

โรงเรียนใหป้ฏิบัติต่อนักเรียนเน้นการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนและปฏิบัติจากด้านล่างขึน้ 

สู่บน การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและต้องปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมกีระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอยู่ 6 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย การสร้างการรับรู้และการยอมรับ การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (คุณธรรมอัตลักษณ์)  

การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

   กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 6 ขั้นตอน 

    เมื่อผูบ้ริหารและครูได้สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

แล้ว ต่อมาได้เข้ารับการอบรมเรื่องกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ตามแนวทางของมูลนธิิยุวสถิรคุณจนมอีงค์ความรู้ในเรื่องกระบวนการบริหารโครงการใน

ทุกขั้นตอน จึงได้นำมาขยายผลเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในโรงเรียนบ้านกลาง 

นาเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้วยการ

ดำเนนิการตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 6 ขั้นตอน ตามแนวทางที่มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณกำหนดไว้ ดังต่อไป (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560,  

หนา้ 17 - 47) 

     ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

      การสรา้งการรับรู้เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม จัดว่าเป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก เพราะการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตาม

แนวทางของมูลนธิิยุวสถิรคุณต้องปฏิบัติทั้งโรงเรียน ดังนั้นจำเป็นที่ต้องให้ทุกคนเข้าใจ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เข้าใจใหก้ระจ่างในวิธีการทำ ส่วนเนื้อหาสาระใน

การปรับปรุงหรอืสร้างพฤติกรรมนักเรียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรยีนเป็นไปตามความ

ต้องการของแต่ละโรงเรียน ซึ่งแตกต่างกันตามบริบท สภาพแวดล้อม นโยบาย วิสัยทัศน์ 
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การบริหารจัดการโรงเรียน และความตัง้ใจจรงิและการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน 

ประการสำคัญในเรื่องการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้และการยอมรับนั้นควรชีใ้ห้เห็นถึง

ความจำเป็นในการพัฒนาคุณธรรม และผลดีที่จะเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

ทั้งผลดทีี่จะเกิดกับนักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน ชุมชน 

      วิธีการ 

       1. โรงเรียนจัดให้มีการประชุมร่วมระหว่างผู้บริหาร ครู-

อาจารย์ นักเรียน ผูม้ีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อสรา้งความตระหนักและความ

เข้าใจในเรื่องโรงเรียนคุณธรรม และสมัครใจร่วมกันดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้

ประสบผลสำเร็จโดยน้อมนำศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” ของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาใช้เป็นหลัก “เข้าใจ 

เข้าถึงและพัฒนา” นี้พระองค์ใช้เป็นหลักการทรงงานของพระองค์ในการช่วยเหลอื

ประชาชนในเรื่องต่าง ๆ ทรงศึกษาให้เข้าใจความเดือดร้อนของประชาชนอย่างแท้จรงิ  

เสด็จพระราชดำเนินไปถึงพื้นที่จริงเพื่อทรงฟังจากปากของประชาชน และทรงให้

ความสำคัญกับการรับรู้และยอมรับของประชาชนเป็นอย่างมาก ทรงอธิบายใหป้ระชาชน

เข้าใจผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอีกด้วย ดังนัน้ ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศาสตร์เรื่อง 

“เขา้ใจ” จึงตอ้งเข้าใจจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ต้องเข้าใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมตามแนวทางมูลนิธิสถิรคุณอย่างชัดเจน ศาสตร์เรื่อง “เขา้ถึง” คือ การเข้าถึง

ข้อมูลสำคัญของโรงเรียน สภาพที่เป็นจริงของโรงเรียน ครู นักเรียน และผูป้กครอง ฯลฯ 

ศาสตร์เรื่อง “พัฒนา” คือ การลงมือปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ศึกษามาและอาจดำเนินการ

ต่อยอดนวัตกรรมขึ้น โดยต้องช้ีแจงอธิบายให้ ครู นักเรียน และผูม้ีส่วนได้เสียกับโรงเรียน

ได้รับรู้แนวทางการดำเนินงาน แผนปฏิบัติของโรงเรียนและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้ 

ทุกคนเกิดความตระหนัก และยอมรับในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม  

เพื่อความสุขของทุกคนในโรงเรียน 

       2. โรงเรียนต้องกระตุ้นการสร้างการรับรู้ตลอดเวลาตั้งแต่

เริ่มตน้ชี้แจงกระบวนการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมใหทุ้กคนรับรู้ และให้

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง ให้ทุกคนรับทราบนโยบาย เป้าหมายที่โรงเรียนจะร่วมกัน

ดำเนนิการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการใช้

การสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการให้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะ ๆ 
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อย่างสม่ำเสมอ โดยเน้นให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงคุณค่าความสำคัญและประโยชน์ที่เกิด

กับนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และชุมชน เช่น 

        2.1 จัดให้มกีารประชุมทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร ครู 

เจ้าหน้าที่ นักเรียน นักศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง และชี้แจง

กระบวนการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่โรงเรยีนคุณธรรมให้ช้ีแจงอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน

การประชุมประจำเดือนหรือประชุมวาระอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น ประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา ประชุมผู้ปกครอง ปฐมนิเทศนักเรียน นักศึกษา ประชุมวางแผนการ

ดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นต้น 

        2.2 กิจกรรมเข้าแถวหน้าเสาธงทุกเช้า มอบหมายใหค้รู

พูดเรื่องคุณธรรม หรอืมีกิจกรรมใหน้ักเรียน นักศึกษา นำเสนอความก้าวหนา้ของโครงงาน

ที่มุ่งบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

        2.3 ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน นักศึกษา ได้ทราบการ

ดำเนินงานของโรงเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น กิจกรรมหน้าเสาธง  

เสียงตามสาย ทำป้ายประชาสัมพันธ์ในสถานศกึษา ทำป้ายนิเทศตน้ไม้พูดได้ เป็นต้น 

       3. ปลูกฝังจิตสำนึก โดยการนอ้มนำพระราชดำรัส ภาพ 

เรื่องราว พระราชกรณียกิจ ศาสตร์พระราชา หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาถ่ายทอดใหบุ้คลากรทุกภาคส่วนรวม

ทั้งนักเรียน เพื่อให้ตระหนักถึงพระราชประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมือง” 

และนำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวติประจำวัน 

       4. สร้างความตระหนัก โดยชีแ้จงหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ที่โรงเรียนตอ้งดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล 

นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ การประกันคุณภาพการศกึษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดขีอง

องค์กร 

       5. ใช้การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ (ทางออ้ม) เช่น 

สื่อสารผ่านครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ ยกเหตุการณ์ตัวอย่าง เช่น เล่าเรื่องเกณฑ์การรับ

คนเข้าทำงาน และการให้คนออกจากงานขององค์กรต่าง ๆ ว่าต่อให้เก่งแค่ไหน แต่ถ้านิสัย

ไม่ดี ก็ไม่มใีครตอ้งการให้ทำงานด้วย เป็นต้น 

       6. แทรกการสร้างการรับรู้และตระหนักในการดำเนินงาน

อย่างมีคุณภาพไว้ในทุกขั้นตอนของงาน โดยคำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสม ภาระงานของ
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ผูร้ับผิดชอบและจัดประเมินความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ เพื่อนำข้อมูลมาเป็นตัวอย่าง

เหตุผลของการสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะเป็นการ

กระตุน้ให้ผูท้ี่ทำงานตื่นตัว เข้าใจกระบวนการทำงานชัดเจนและให้ความร่วมมอืมากยิ่งขึน้ 

       7. ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรูโ้รงเรยีนคุณธรรม สพฐ. เพื่อให้

มีประสบการณ์ในพื้นที่จรงิ จะช่วยสร้างความเข้าใจความตระหนักและแรงบันดาลใจ

เพิ่มขึน้ด้วย 

       8. สร้างการรับรู้ใหแ้ก่บุคคลภายนอก (ผูป้กครอง ชุมชน 

พืน้ที่) โดยเชญิผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประชาสัมพันธ์

โครงการโรงเรียนคุณธรรมทุกครั้งในการประชุมระดับจังหวัด 

        สรุปได้ว่าในขั้นตอน 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ

นีเ้ป็นการชีแ้จงให้ทราบถึงความเป็นมา ความสำคัญของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ให้กับนักเรียนเพื่อที่จะให้ทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูป้กครองได้รับรู้ 

รับทราบอย่างทั่วถึงกัน และใช้กิจกรรมหลากหลายชนิด เพื่อสื่อสารใหเ้กิดความเข้าใจ 

ที่ตรงกันทุกฝ่ายจะได้เกิดความร่วมมอืกันในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

 

     ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรยีนแกนนำ 

      ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับการคัดเลือกแกนนำ 

ให้มั่นใจว่าเมื่อแกนนำได้รับการอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง  

“มูลนิธิยุวสถิรคุณ” แล้วจะสามารถทำหน้าที่แกนนำได้อย่างด ีแกนนำจะเป็นทั้งครู

วิทยากรของโรงเรียน เพื่อจัดอบรมเพื่อนครู และนักเรียนแกนนำ และเป็นทีมงานของ

โรงเรียนที่ช่วยใหก้ารดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสำเร็จตาม

เป้าประสงค์ของโรงเรียนได้ 

      วิธีการ 

       1. ผูบ้ริหารโรงเรียนพิจารณาความเหมาะสมผูท้ี่จะรับ

คัดเลือกเป็นแกนนำ และเมื่อแกนนำได้รับการอบรมตามหลักสูตรของมูลนธิิยุวสถิรคุณ 

ต้องมอบหมายงาน ใหโ้อกาสในการปฏิบัติงานหน้าที่ตามที่ได้การอบรมมามีการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามความจำเป็นเพิ่มเติมได้รับการ

เสริมแรงบวก และกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหาร ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน ประเมิน

ความก้าวหน้าของงานในแต่ละช่วง และประเมินผลงานร่วมกัน การได้รับมอบหมายงาน 
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ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญของโรงเรยีนที่ตอ้งการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ถือว่าเป็น 

การได้รับเกียรติ ได้รับการยอมรับจากผูบ้ริหาร และเพื่อนร่วมงาน จงึเป็นกลไกในการ

พัฒนาแกนนำอย่างต่อเนื่อง ช่วยใหง้านพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมประสบผลสำเร็จ 

       2. การคัดเลือกแกนนำควรพิจารณาจากผู้ที่มภีาวะผูน้ำ  

มีทัศนคติที่ดตี่อการพัฒนาคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นแบบอย่างที่ด ีและสมาชิกใน

โรงเรียนใหก้ารยอมรับ 

       3. พยายามสร้างทีมงานทำงานพัฒนาคุณธรรมของ

โรงเรียนใหก้ว้างขวาง แบ่งภาระรับผิดชอบงานให้ทั่วถึง สรา้งการมีส่วนร่วม และผูบ้ริหาร

ต้องติดตามให้คำปรึกษาแนะนำ และเสริมแรงอย่างสม่ำเสมอ 

       4. เตรียมสร้างแกนนำรุ่นต่อไป เพื่อส่งต่อภารกิจการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมไปยังรุ่นต่อรุ่นอย่างต่อเนื่อง 

       5. นักเรียนแกนนำควรแสวงหาโอกาสในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาตนเองดา้นคุณธรรมอยู่เสมอ ควรพัฒนาความรูค้วามสามารถ และสร้าง

แรงจูงใจให้ตนเองในการเข้าร่วมทำงาน ประเมินความก้าวหน้าของงานที่ได้ปฏิบัติ สรา้ง

ทีมงานให้เข้มแข็ง แบ่งภาระรับผิดชอบให้ทั่วถึง ส่งต่อภารกิจให้แกนนำรุ่นต่อไปและร่วม

แสดงผลงานความสำเร็จ เพื่อสรา้งความภาคภูมิใจให้โรงเรยีน 

        สรุปได้ว่าในขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำนี้ เป็นการแสวงหาบุคคลดีที่มีความรูค้วามสามารถในการทำหน้าที่สำคัญ

ในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรมใหป้ระสบผลสำเร็จ เมื่อได้ครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำแล้วก็พัฒนาให้เกิดทักษะในการนำการปฏิบัติและเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้ง

วางแผนให้ถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กับบุคคลอื่นในรุ่นต่อไปเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ต่อเนื่อง

ในการดำเนินงาน  

 

     ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

      คุณธรรมอัตลักษณ์ที่สามารถนำไปแก้ปัญหาในโรงเรยีนได้จรงิ  

จะต้องได้มาจากการประชุมระดมความคิดของแต่ละกลุ่มบุคคล ได้แก่ กลุ่มนักเรียน  

กลุ่มครู และกลุ่มผู้บริหาร ทุกกลุ่มมุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่มได้ค้นพบจากการระดม

ความคิด คุณธรรมอัตลักษณ์จงึประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนและ

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกทั้ง 3 ฝ่าย (นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร) หลักสำคัญของการกำหนด 
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คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนคุณธรรม คือ การแปลงคุณธรรมเป้าหมายใหเ้ป็น 

จรยิธรรม หรอืพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงใช้ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์เป็นเครื่องมอืแสดงเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม การกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกต้องมีความ

ชัดเจนสอดคล้องกับปัญหา สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงได้ 

ประการสำคัญ ต้องมุ่งแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

นักเรียนเป็นหลัก โดยมีคุณธรรมเป้าหมายเป็นตัวกำกับทิศทางการปฏิบัติพฤติกรรมบ่งชี้

เชงิบวกกรณีโรงเรียนมีความร่วมมอืกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน โรงเรียน

สามารถเชิญมาร่วมการระดมความคดิได้ เพื่อให้งานพัฒนาคุณธรรมขยายความมีส่วน

ร่วมมากยิง่ขึ้น 

      วิธีการ 

       1. จัดประชุมระดมความคิดเฉพาะกลุ่ม กลุ่มครู กลุ่ม

นักเรียน และกลุ่มผู้บริหาร เพื่อค้นหาคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกของ

แต่ละกลุ่ม 

       2. ในการระดมความคิดเพื่อค้นหา “พฤติกรรมบ่งชี้ 

เชงิบวก” จะพิจารณาจากปัญหาสำคัญของโรงเรียนที่ต้องแก้ไข หรอืพิจารณาจาก

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่ตอ้งการส่งเสริมให้เกิดขึน้ในโรงเรียนและกำหนด “คุณธรรม

เป้าหมาย” เช่น ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ เป็นต้น คุณธรรมเป้าหมายที่มี

การระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกไว้ดว้ย จะเรียกรวมว่า “คุณธรรมอัตลักษณ์” โรงเรียนอาจ

กำหนดคุณธรรมเป้าหมายไว้ 3 ประการ / รอบปี เพื่อความกระชับในการปฏิบัติโครงงาน

คุณธรรมให้บรรลุเป้าหมายและประเมินผลสำเร็จได้สะดวก ช่วยใหเ้ห็นภาพการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนชัดเจนง่ายขึ้น คุณลักษณะของพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

ควรมีดังนี ้1) สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย 2) พฤติกรรมต้องมีความชีเ้ฉพาะให้ชัดเจน 

3) พฤติกรรมต้องสอดคล้องกับปัญหาที่ค้นพบ 4) พฤติกรรมต้องนำไปปฏิบัติได้จริง  

5) พฤติกรรมต้องสามารถวัดและประเมินผลได้ วธิีการกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก ดังนี้ 

1) ระดมความคิดโดยแต่ละกลุ่มแยกกันทำ 2) กำหนดจากปัญหาและสาเหตุ 3) จัดลำดับ

ความสำคัญของปัญหา 4) เลือกปัญหาที่สำคัญที่สุดมาจำนวนหนึ่ง 5) กำหนดพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวกที่ตอ้งการให้เกิดขึน้และมีความสอดคล้องกับปัญหาและสาเหตุ 
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       3. เมื่อจัดประชุมระดมความคิดเห็นหมดทุกกลุ่มแล้ว  

ให้ผู้แทนกลุ่มผูบ้ริหาร ผู้แทนกลุ่มครู และผู้แทนกลุ่มนักเรียน นำคุณธรรมเป้าหมายและ 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกของทั้ง 3 ฝ่ายมาพิจารณาร่วมกัน ในกรณีที่คุณธรรมเป้าหมายมี

ความสอดคล้องตรงกันทั้ง 3 กลุ่ม ใหจ้ัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนได้เลย 

        “ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์” หมายถึง พฤติกรรมบ่งชี้

เชงิบวกของคุณธรรมเป้าหมายแต่ละด้านที่โรงเรียนได้คัดเลือกไว้แล้ว โดยจำแนกตาม

กลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มครู และกลุ่มนักเรียน เพื่อให้แต่ละกลุ่ม

ทราบว่าตอ้งปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแต่ละด้าน เช่น ความซื่อสัตย์ของครู ได้แก่ ไม่เบียดบัง

เวลาราชการ เข้าสอนตรงเวลา ความซื่อสัตย์ของนักเรียน ได้แก่ การไม่ลอกการบ้าน  

เป็นต้น 

        เมื่อสรุปคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนได้แล้ว  

ให้จัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ แล้วประกาศให้ทุกฝ่ายรับทราบและดำเนนิการใหบ้รรลุ

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

 

ตาราง 2 ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ 

 

คุณธรรม

เป้าหมาย 

พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 

ผู้บริหาร ครู นักเรยีน 

ความซื่อสัตย์ 

 

 

จัดซื้อ – จัดจ้าง

โปร่งใส 

 

ปฏิบัติงานของ

โรงเรียนอย่างเต็ม

เวลา 

 

ทำการบ้านด้วย

ตนเอง 

 

ความมวีินัย ตรงต่อเวลา 

-เอาใจใส่การสอน 

-ส่งงานตาม

กำหนดเวลา 

-มาโรงเรียนทัน 

-ทิง้ขยะเป็นที่ 

-แต่งกายถูกระเบียบ 

ความพอเพียง ใช้จ่ายประหยัด ใช้จ่ายประหยัด ใช้จ่ายประหยัด 
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       4. ในกรณีที่คุณธรรมเป้าหมายของนักเรียนไม่ตรงกับ

คุณธรรมเป้าหมายของกลุ่มครูและกลุ่มผูบ้ริหารให้เลือกคุณธรรมเป้าหมายของนักเรียน

เป็นคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน และให้ผู้บริหารและครูกำหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก

ของผู้บริหารและครูขึ้นใหม่ โดยคำนึงถึงปัญหาและสาเหตุของครู และผูบ้ริหาร เพื่อบรรลุ

เป้าหมายในการมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก 

 

ตาราง 3 ตัวอย่างคุณธรรมเป้าหมาย 

 

   

        อย่างไรก็ตามและต้องพิจารณาคุณธรรมเป้าหมายของ

นักเรียนเป็นหลัก ควรใหน้ักเรียนได้มสี่วนร่วมจนกว่าจะได้มาเป็นตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน กรณีคุณธรรมเป้าหมายที่ได้ซ้ำกันมากที่สุด ให้จัดเป็นเรื่องเร่งด่วน 

ที่ตอ้งรบีดำเนนิการแก้ไขเป็นลำดับแรก และจัดตามลำดับจนครบ 3 คุณธรรม 

       5. การประชุมค้นหาคุณธรรมอัตลักษณ์ของกลุ่มผูบ้ริหาร 

ควรคำนงึถึงขนาดของสถานศกึษา เช่น กลุ่มผูบ้ริหารของสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาด

กลางจะหมายถึงผูอ้ำนวยการและรองผู้อำนวยการ หรือ ครูทำหน้าที่รอง / ผูช่้วย

ผูอ้ำนวยการ ส่วนผูบ้ริหารของสถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง ผูอ้ำนวยการ  

รองผู้อำนวยการ ครูทำหนา้ที่รอง / ผูช่้วยผูอ้ำนวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา /  

แผนกวิชา เป็นต้น 

       6. ในรอบหนึ่งปี ผลจากการลงมอืปฏิบัติจริงในการเลือก

ทำเพียง 3 คุณธรรมเป้าหมาย จะสามารถให้ผลครอบคลุมคุณธรรม 8 ประการของ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ด้วยเหตุที่หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กำหนดคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 8 ประการ 

เพื่อใหน้ักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข ในฐานะพลเมืองไทยและพลเมอืงโลก 

คุณธรรมเป้าหมาย 

ผู้บริหาร ครู นักเรยีน 

ความซื่อสัตย์ ความซื่อสัตย์ ความมวีินัย 

ความพอเพียง ความพอเพียง ความรับผดิชอบ 

จติอาสา ความรับผดิชอบ จติอาสา 
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ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจรติ 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรยีนรู้ 5) อยู่อย่าง

พอเพียง 6) มุ่งม่ันในการทำงาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจติสาธารณะ การพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มูลนิธิยุวสถิรคุณก็มีจุดมุ่งหมายเช่นเดียวกัน การจัด

กิจกรรมในโรงเรยีนเพื่อให้นักเรียนบรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์ยังคงจัดตามปกติตาม

ความตอ้งการของโรงเรียน เพียงแต่วิธีการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางมูลนิธิ

ยุวสถิรคุณจะแนะนำให้กำหนดเป้าหมายคุณธรรมเพียงปีละ 3 เรื่อง ซึ่งจะต้องมี

องค์ประกอบครบถ้วน ได้แก่ 1) มคีุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกครบทั้ง

สามคุณธรรม 2) มโีครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุคุณธรรมเป้าหมายที่กำหนด 

3) มกีารกำหนดตัวชีว้ัดเพื่อประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนจากการทำครบทั้งสามคุณธรรม จะส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวกับคุณธรรมขอ้อื่น ๆ ตามมาด้วย เช่น นักเรียนมีความรับผดิชอบ (เป็นคุณธรรม

เป้าหมาย) ส่งการบ้านทุกครั้ง (เป็นพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก) จึงทำให้ผลการเรียนดีขึ้น  

(ค่าคะแนนสอบเป็นตัวชีว้ัด) โรงเรียนสามารถวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของนักเรียนได้ว่า นอกจากนักเรียนจะมีคุณลักษณะเรื่อง “ความรับผิดชอบ” แล้วนักเรียนยัง 

“มีวนิัย ใฝ่เรียนรู ้ซื่อสัตย์ต่อตนเอง มุ่งมั่นในการทำงาน” รวมทั้งมคีุณธรรมเรื่อง “ความ

กตัญญู” ต่อพ่อ แม่ ที่ส่งเสียเลีย้งดู ต่อครูอาจารย์ที่อบรมสั่งสอน เป็นต้น การทำครบ 

ทุกขั้นตอนองค์ประกอบของทั้งสามคุณธรรมที่ได้กำหนดเป็นเป้าหมาย จะส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน อันจะนำไปสู่คุณธรรมขอ้อื่น ๆ ที่โรงเรียนต้อง 

การได้ 

       สรุปได้ว่าในการในขั้นตอนที่ 3 เป็นขั้นตอนในการระดม

ความคิดในการค้นหาคุณธรรมบ่งช้ีทางบวกและบ่งชีท้างลบ คือ พฤติกรรมที่ดีที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นกับพฤติกรรมที่ไม่ดีที่ต้องการให้หมดไปหรอืลดลง โดยจะต้องมุ่งค้นหาทั้งในส่วน

ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนเมื่อได้แล้วก็นำมาสรุปกำหนดเป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ที่จะนำมา

เป็นเป้าหมายในการดำเนนิงานโดยทุกฝ่ายต้องปฏิบัติตามพฤติกรรมบ่งชีน้ี ้โดยยึด

คุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียนเป็นหลักเมื่อทำได้แล้วก็จะนำไปสู่คุณธรรมอื่นที่โรงเรียน

ต้องการต่อไป  
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     ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรยีน 

      คุณธรรมอัตลักษณ์เป็นเป้าหมายของการปฏิบัติงาน  

ส่วนวิธีการเครื่องมือช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทาง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้แนะนำไว้  

4 วิธีการ ได้แก่ 

       1. การจัดทำโครงงานคุณธรรม  

       2. การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 

       3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

       4. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ และรวมทั้ง 

วิธีการอื่น ๆ ที่โรงเรียนได้พิจารณาความเหมาะสมในการนำไปใช้เพิ่มเติมตามความ

ต้องการของโรงเรียนอีกด้วย 

      4.1 การจัดทำโครงงานคุณธรรม 

       โรงเรียนจะร่วมกันกำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุ

คุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกโดยใช้ “โครงงานคุณธรรม” เป็นเครื่องมอื

ในการปฏิบัติงานเรียนรูก้ารสร้างคุณธรรมความดี ประการสำคัญ คือ ตอ้งเป็นโครงการ 

ที่เด็กคิด เด็กเลือก เด็กทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมลงมอืปฏิบัติจริงอย่างเต็มที่โดยอาจ

ดำเนนิงานเป็นแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ภายใต้แผนงานหลักของโรงเรียน ตามความ

ต้องการและบริบทของโรงเรียน 

       วิธีการ 

        1. ในการออกแบบโครงงานคุณธรรมให้สอดคล้องกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ต้องคำนึงถึงปัญหาที่โรงเรยีนต้องการปรับปรุงแก้ไขและ

วิธีการแก้ไขต้องสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อใหเ้กิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของนักเรียนตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน โครงงานคุณธรรมจงึ 

จะสามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ นอกจากนี้ ควรน้อมนำหลักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลเดช บรมนาถบพิตร มาใช้ในการจัดทำ

โครงงาน กล่าวคือ คำนึงความประหยัด เรียบง่าย และเกิดประโยชน์สูงสุด 

        2. วิธีการที่กำหนดในโครงงานคุณธรรม ควรพิจารณา

จากพฤติกรรมที่โรงเรียนต้องการปรับเปลี่ยนแก้ไขอย่างเร่งด่วน วิธีการที่ใช้เพื่อแก้ไขต้อง

เป็นวิธีการเชิงบวก และมีแนวทางป้องกันพฤติกรรมเชิงลบไม่ให้เกิดขึน้ อกีทั้งส่งเสริม
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พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่ตอ้งการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป เมื่อกำหนดวิธีการให้นักเรียนกำกับ

ควบคุมตนเองในการทำกิจกรรมใด ให้คำนึงถึงกิจกรรมต่อเนื่องเพื่อกำกับควบคุมสิ่งเรา้

รอบตัวนักเรียนด้วย ทั้งนี้ เพื่อการเสรมิสร้างแรงจูงในและลดสิ่งเร้าในเชิงลบ เช่น การ

แก้ปัญหานักเรียนอ้วน โครงงานมีกิจกรรมควบคุมสิ่งเร้า แต่โรงอาหารของโรงเรียนขาย

ขนมขบเคี้ยว อาหารรสหวาน-มัน ไม่มีประโยชน์ต่อนักเรียน หรอืการแก้ปัญหานักเรียน 

มาสาย ไม่ควรคิดกิจกรรมให้เฉพาะนักเรียนที่มาสายควรคิดกิจกรรมกับนักเรียนทุกคน 

เป็นต้น 

        3. โครงงานคุณธรรมที่ให้ผลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของนักเรียน ตอ้งเป็นโครงการที่เด็กคิด เด็กเลือก มีกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้

นักเรียนได้ค้นคว้าและฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง ควรเป็นโครงการที่ตรงตามความสามารถ 

ความถนัด และความสนใจของนักเรียน สามารถปฏิบัติได้จริง และต้องยึดหลักในการมี

ส่วนร่วม รวมทั้งไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชวีิต 

        4. การออกแบบโครงงานคุณธรรม ควรคำนึงถึง

ความสำคัญของโครงงานคุณธรรม ซึ่งต้องมคีุณลักษณะสามารแก้ไขปัญหาของโรงเรียน

ได้องค์ประกอบของโครงงาน ควรประกอบด้วย 

         4.1 ปัญหา 

         4.2 สาเหตุของปัญหา 

         4.3 วัตถุประสงค์ 

         4.4 กำหนดเป้าหมายของปัญหา 

         4.5 วิธีแก้ไขปัญหา 

         4.6 หลักธรรม / พระราชดำรัส / พระราชดำริ  

คำสอนที่นำมาใช้  

         4.7 คุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

ที่ตอ้งการบรรลุ 

         4.8 ตัวชีว้ัดความสำเร็จของโครงงานและวิธีการ

ประเมินผล 

         4.9 ชื่อโครงงาน  

         4.10 คณะผูร้ับผิดชอบ  

         4.11 ที่ปรึกษา 
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        5. ทุกโครงงานของโรงเรียนสามารถใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการพัฒนาคุณธรรมได้ทั้งสิ้น ทั้งโครงงานทางวิชาการในชัน้เรียน กิจกรรมในการพัฒนา

ผูเ้รียน กิจกรรมในชมรมต่าง ๆ เป็นต้น โรงเรียนควรบูรณาการโครงงาน / กิจกรรมที่

โรงเรียนเคยทำอยู่แล้ว เข้ากับโครงงานตามแนวทางการดำเนินงานของมูลนิธิยุวสถิรคุณ 

เพราะจะทำให้งานสำเร็จไปด้วยกัน และอาจออกแบบโครงงานคุณธรรมใหม่เพิ่มเติมตาม

ความจำเป็น เพื่อใหน้ักเรียนมโีอกาสฝึกฝนคุณลักษณะที่ดใีห้ครบตามที่กำหนดไว้ใน

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

        6. โรงเรียนควรกำหนดตัวชี้วัดของแต่ละโครงงานย่อย 

เพราะผลผลิตของโครงงานย่อยหลาย ๆ โครงงานจะนำไปสู่ความสำเร็จของโครงงานหลัก

ของโรงเรียน 

         สรุป โครงงานคุณธรรมที่ใช้ในกิจกรรมของโรงเรียน

คุณธรรม จะเน้นให้เด็กนักเรียนเป็นหลัก โดยให้นักเรียนเป็นคนคิด เป็นคนทำ และนำไป

ปฏิบัติและประเมินผลในขั้นตอนสุดท้ายเพื่อจะได้ปรับปรุงและพัฒนาโครงงานคุณธรรม 

ให้ดีที่สุด ครูเป็นผู้มีหน้าที่ใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา รวมทั้งในการคิดโครงงานต้องถึงความ

เรียบง่าย ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  

      4.2 การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 

       การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องกระทำตลอดเวลา ต่อเนื่องเป็นประจำสม่ำเสมอ การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกัน

และกันเป็นอีกวิธีการที่ช่วยใหบ้รรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

       วิธีการ 

        1. การเป็นแบบอย่างที่ดีในโรงเรียนคุณธรรม 

เป็นกิจกรรมที่ทำทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียน  

ต้องมีความรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ที่และวนิัยของโรงเรยีน เช่น เข้าห้องเรียนตรงเวลา 

แต่งกายเป็นระเบียบเรียบร้อย และเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งกาย วาจา ในทั้งต่อหน้าและ 

ลับหลัง มีความกตัญญูกตเวทีบิดามารดา มสีัมมาคารวะต่อผู้สูงอายุ มจีิตอาสาในชุมชน 

เป็นต้น 

        2. กลไกสำคัญที่ช่วยสร้างแบบอย่างที่ดีในโรงเรียน คือ 

การสรา้งแรงจูงใจและการสร้างแรงกระตุ้น ได้แก่  
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         2.1 การสรา้งแรงจูงใจใหทุ้กคนมพีลังที่จะช่วยกัน

สร้างคนดีใหบ้้านเมือง โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยต้องรับ

ฟังความคดิเห็นจากผู้อื่น เคารพซึ่งกันและกัน ให้โอกาส ใหค้วามช่วยเหลอื ยกย่อง ชื่นชม 

และมีมิตรภาพที่ดตี่อกัน มีความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน 

         2.2 การสรา้งแรงกระตุ้น โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ 

ทุกคนรูส้ึกว่า การสร้างแบบอย่างที่ดเีป็นความรับผดิชอบให้ปฏิบัติตนมคีวามสุข สนุกกับ

งานของโรงเรียน โดยใหก้ำลังใจ จริงใจ เอาใจใส่และใหค้ำปรึกษา 

         2.3 การคัดสรรเลือกแบบอย่างที่ด ีมกีารประกาศ 

ยกย่อง ช่ืนชม ให้แรงเสริม 

         2.4 กระตุน้ให้เกิดการเป็นแบบอย่างที่ดดี้วยการ

ส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกเป็นตัวอย่างใหส้าธารณชนเพื่อสรา้งความภาคภูมิใจ และเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับสังคม 

         สรุปการเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน คอื วธิีการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในโครงการโรงเรียนคุณธรรม ที่ทุกฝ่ายต้องลงมือปฏิบัติและ

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กันและกัน เพราะในการพัฒนานั้นจำเป็นต้องอาศัยแบบอย่างที่ดเีพื่อ

เป็นแรงกระตุ้นให้เกิดความภาคภูมิใจในตัวเองและเกิดเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนและ

บุคคลากรในโรงเรียน 

      4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 

       สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

มีความสำคัญต่อจิตใจของนักเรียน ครูผู้สอน และผูท้ี่เข้ามาในโรงเรียน สภาพแวดล้อม 

ที่สะอาด ร่มรื่น ช่วยทำให้จิตใจแจ่มใส มีทัศนคติเชิงบวก เกิดสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครู

กับนักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องที่เข้ามาในโรงเรยีนจะรับรู้บรรยากาศของโรงเรียนคุณธรรม 

ที่ส่งผลใหเ้กิดความชื่นชมและยอมรับโรงเรยีน 

       วิธีการ 

        1. จัดสภาพแวดล้อมทางด้านจติใจ โดยน้อมนำพระราช

กระแสรบัสั่งของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ว่า 

“ครูรักเด็ก เด็กรักครู” “ให้นักเรียนมนี้ำใจช่วยเหลอืกัน” “ให้นักเรียนมคีวามสามัคคีกัน” 

มาเป็นแนวปฏิบัติ     
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        2. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียน  

ให้มบีรรยากาศร่มร่ืน สะอาด สวยงาม ปลอดภัย มีป้ายแสดง “คุณธรรมอัตลักษณ์”  

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน และควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการเสนอความ

คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

        3. จัดหอ้งเรียนให้เป็นระเบียบ สะอาดน่าอยู่ และมี

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูร้่วมกัน 

        4. จัดสภาพแวดล้อมทางสัมพันธภาพ โดยสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน ครูรักและเมตตานักเรียน นักเรียนรักและเคารพครู 

เพื่อนรักและสามัคคีกัน รุ่นพี่-รุ่นนอ้งมสีัมมาคารวะ บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธภาพที่ดี

ต่อกัน ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภบิาล เพื่อให้ครูทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข และโรงเรียน

มีสัมพันธภาพที่ดกีับครอบครัวและชุมชน 

        5. ติดป้ายประชาสัมพันธ์ ทั้งแนวทางและผลงานของ

การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช บรมนาถบพิตร พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี

ศรสีินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว การใช้เสียงตามสาย การใชว้ิดีทัศน์

เสนอเรื่องเด่น ๆ ที่ประสบความสำเร็จ เพื่อเผยแพร่ เป็นต้น 

       ..........สรุปในขั้นตอนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาคุณธรรมนี ้เป็นการปรับปรุงและพัฒนาอาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน และสิ่งแวดล้อมทางสัมพันธภาพเพื่อให้เกิดการเกิดการเรียนรูเ้รื่อง

คุณธรรมจริยธรรม พรอ้มกับได้ประชาสัมพันธ์ผลงานการพัฒนาและเผยแผ่พระราชดำรัช

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 และ

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจา้อยู่หัว 

ในหลวงรัชกาลที่ 10 ด้วยเพื่อให้เกิดแรงบันดาลในการร่วมกันปฏิบัติงานพัฒนาคุณธรรม 

      4.4 การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

       โครงงานของโรงเรียนทุกโครงงานใช้เป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาคุณธรรมได้ทั้งสิน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงงาน / กิจกรรมในช้ันเรยีนมีความสำคัญ

ที่สุด การบรูณาการคุณธรรมในการเรียนการสอนจะช่วยใหก้ิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมมีความต่อเนื่อง เป็นการฝึกอุปนิสัยที่ดใีห้กับนักเรียนได้ตลอดเวลา ได้ฝึกจน 

ติดเป็นนิสัย เมื่อจบการศกึษาไปแล้วยังมอีุปนิสัยที่ดตีิดตัวไปตลอด และทำให้การพัฒนา 
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โรงเรียนคุณธรรมเกิดความยั่งยืน มีโอกาสฝกึนักเรียนรุ่นต่อรุ่นอย่างไม่ขาดตอน ถือเป็น 

ความสำเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

       วิธีการ 

        1. สร้างความตระหนักใหค้รูผูส้อน เห็นความสำคัญของ

การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู ้นอกจากการสอนเนือ้หาสาระวิชาแล้ว 

ครูผูส้อนทุกคนต้องอบรมสร้างนสิัยใหน้ักเรียนเป็นคนดีควบคู่กันไปด้วยเสมอ ไม่สามารถ

แยกส่วนได้ ดังนัน้ ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนสามารถที่จะกำหนด

คุณธรรมเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดกับผูเ้รียนไว้ในหัวข้อใหญ่ 4 หัวข้อ ซึ่งมีอยู่แล้วใน

แผนการจัดการเรียนรู้ คือ 

         1.1 คุณลักษณะพึงประสงค์ 

         1.2 จุดประสงค์การเรียนรู้ 

         1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

         1.4 การประเมินผลการเรียนรู้ 

ซึ่งสามารถที่จะบูรณาการคุณธรรมไว้ได้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

        2. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ทำได้

หลายลักษณะ ได้แก่ 

         2.1 การนำคุณธรรมจริยธรรมไปเป็นสาระการเรียนรู้ 

         2.2 การบูรณาการเชงิเนื้อหาสาระเชื่อมโยงกัน เช่น 

การสอนเรื่องความซื่อสัตย์ในวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การทอนเงนิผิด หรอื การสอนเรื่อง

ความซื่อสัตย์ในวิชาพลศึกษา เรื่องการเคารพและยอมรับกติกา รูแ้พ้ รู้ชนะ รูอ้ภัย 

         2.3 การบูรณาการความรู ้แนวคิดกับคุณธรรม เช่น 

การเล่านทิานคุณธรรม ความเชื่อ แนวคิดหลักธรรมคำสอนทางศาสนา  

         2.4 การบูรณาการคุณธรรมกับการปฏิบัติ เช่น 

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างสื่อสารสนเทศต่าง ๆ โดยสอดแทรกเรื่องราวเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรมไว้ 

         2.5 การบูรณาการคุณธรรมกับชีวติจรงิของผูเ้รียน 

เช่น การฝกึประสบการณ์วิชาชีพ การฝกึหัดกิจกรรมในชมรม / ชุมชนของโรงเรียน ชมรม 
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วิชาชีพในวิทยาลัย การจัดทำแผนของโครงการพัฒนาคนดี 5 และคนเก่ง 5 ขององค์การ 

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) เป็นต้น 

        3. ขั้นตอนง่าย ๆ ของการบูรณาการคุณธรรมเข้าไว้ 

ในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมไว้ในโครงการ / โครงงาน / 

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ที่โรงเรียนกำลังทำอยู่แล้วก็ได้เนื่องจากโครงการ / โครงงาน/

กิจกรรมต่าง ๆ ย่อมมีการวัดและประเมินผลผลติที่เกิดขึ้นอยู่แล้ว เมื่อโรงเรียนเพิ่มตัวชี้วัด

ด้านคุณธรรมเข้าไป เช่น เพิ่มคำถามว่า “ทำโครงงานนี้สำเร็จ ใช้คุณธรรมอะไรบ้าง” 

โครงการ / โครงงาน กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้นก็เป็นโครงงานคุณธรรม สามารถช่วยในการ

ประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ เช่น นักเรียนที่ฝึกกีฬาอย่างสม่ำเสมอ 

เป็นการฝึกคุณธรรมเรื่องอะไรบ้าง (ความมวีินัยในตนเอง ความอดทน) เป็นต้น 

        สรุปในขั้นตอนการบูรณาการคุณธรรมในการจัดการ

เรียนรู้นี้ เพื่อเป็นการฝกึนักเรียนใหรู้้จักในการจัดทำกิจกรรมโครงงานคุณธรรมและสร้าง

ความตระหนักใหก้ับครู ได้เห็นความสำคัญในการบูรณาการคุณธรรมในการเรียนรู้ 

เพราะฉะนั้น วิธีการทั้ง 4 ประการ คอื การจัดทำโครงงานคุณธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดี

ซึ่งกันและกัน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม การบูรณาการคุณธรรม

ในการจัดการเรียนรูแ้ละรวมทั้งวิธีการอื่น ๆ นี ้เป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรียนคุณธรรมให้ประสบผลสำเร็จ โดยต้องอาศัยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครู  

และนักเรียนจึงจะก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

 

     ขั้นตอนที่ 5 การลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน) 

      การลงมือปฏิบัติเป็นขั้นตอนสำคัญที่สุด หลังจากได้

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนแลว้ โรงเรียนต้องเร่งลงมอืปฏิบัติทันที และต้องกระตุ้น

สร้างการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดการปฏิบัติทั้งโรงเรียน  

      วิธีการ 

       1. น้อมนำเอาหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาใช้ เช่น “ทำอย่างมีความสุข”  

“ทำตามลำดับขั้นตอน” เพื่อเป็นหลักคิดในการลงมือปฏิบัติ 
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       2. นำหลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมาใช้ ได้แก่ 

        2.1 ส่งเสริมใหม้ีการปฏิบัติทั้งโรงเรียน 

        2.2 ให้ทั้งโรงเรียนปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วมโดยร่วมมอืกัน

ปฏิบัติ 

        2.3 ปฏิบัติจากล่างขึ้นบน โดยใหค้วามสำคัญกับความ

ต้องการของนักเรียนเป็นหลัก 

        2.4 โรงเรียนต้องปฏิบัติอย่างอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ  

จงึจะประสบความยั่งยืนตลอดไป 

       3. ประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม เมื่อจัดทำคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนแล้วให้ประกาศตารางคุณธรรมของ

โรงเรียนใหรู้้ทั่วกัน และแบ่งงานความรับผดิชอบทั่วกัน 

       4. วางแผนการสร้างความมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย โดยใช้

แผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมอืกำกับการปฏิบัติการ เพื่อช่วยใหเ้กิด

ความร่วมมอืกันในโรงเรียน 

       5. จัดทำโครงงานคุณธรรม บูรณาการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมในชัน้เรียน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่กันและกัน  

และพัฒนาสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

       6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ตามความเหมาะสม 

        สรุปได้ว่า ในขั้นตอนการลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมายการเปลี่ยนแปลง ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนนี ้เป็นสิ่งที่นำเอาแผนงาน

การปฏิบัติ โครงงานต่าง ๆ ที่ได้ร่วมกันออกแบบไว้นำมาปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลสำเร็จโดยยึด

หลักการทรงงานของพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่า “ทำอย่างมีความสุข” “ทำตามลำดับ

ขั้นตอน” โดยทุกภาคส่วนจะต้องลงมอืปฏิบัติไปพร้อม ๆ กัน และปฏิบัติจากล่างขึ้นบนเพื่อ

ขับเคลื่อนเป้าหมายด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 

     ขั้นตอนที่ 6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

      กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มูลนิธิ 

ยุสถิรคุณ มีเครื่องมอืสำคัญที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ที่ช่วยให้โรงเรียน 

ประสบความสำเร็จ ดังต่อไปนี้ 
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      วิธีการ 

       1. การวางแผนของโรงเรียนคุณธรรม 

        กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่

การกำหนดนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบ และให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดทำแผน (แผนพัฒนาโรงเรียน และ

แผนปฏิบัติการ) ให้รองรับการดำเนินงานตามนโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 

ตาราง 4 ตัวอย่างแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

ที่ตอ้งการ 

ผูร้ับผิดชอบ วัน เดือน ปี 

1. กำหนดให้การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

เป็นนโยบายของโรงเรียนและจัดทำ

แผนปฏิบัติของโรงเรียน 

   

2. ตั้งคณะทำงานชุดต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อน

โครงการ 

   

3. สร้างการรับรู้ ความตระหนัก และการ

ยอมรับเพื่อให้เกิดบรรยากาศร่วมมอื 

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   

4. พัฒนาครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ    

5. ศกึษาดูงานด้านกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนที่มูลนธิิ 

สถิรคุณกำหนด 

   

6. ระดมความคดิเพื่อจัดทำคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   

7. นักเรียนออกแบบโครงงานเพื่อบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

กิจกรรม ผลลัพธ์ที่

ต้องการ 

ผูร้ับผิดชอบ วัน เดือน ปี 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูออกแบบ

โครงงานหรอืกิจกรรมเพื่อบรรลุคุณธรรม 

อัตลักษณ์ 

   

9. ประชาสัมพันธ์คุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน 

   

10. นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร ลงมอืปฏิบัติตาม

โครงงานหรอืกิจกรรมที่ออกแบบไว้ 

   

11. รณรงค์การสร้างแบบอย่างที่ด ี 

(Role Model) 

   

12. จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนา

คุณธรรมอัตลักษณ์ 

   

13. นำคุณธรรมอัตลักษณ์ไปบูรณาการ 

กับการเรียนการสอน 

   

14. วางแนวทางการสร้างการมสี่วนร่วมทั้ง

ภายในโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน 

   

15. วางแนวทางการติดตามนิเทศภายใน 

การประเมนิ การจัดทำเครื่องมอืนิเทศ  

และเครื่องมอืประเมินผล 

   

16. วางกลไกการสนับสนุน ส่งเสริมการ

ขับเคลื่อนโครงการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

   

17. ดำเนินการประเมินภายในตามแนวทาง 

ที่ได้ตัง้ไว้ 

   

18. ดำเนนิการประเมินผลตามแนวทาง 

ที่ได้ตัง้ไว้ 

   

19. ดำเนนิการสร้างการมสี่วนร่วม    
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ตาราง 4 (ต่อ) 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

ที่ตอ้งการ 

ผูร้ับผิดชอบ วัน เดือน ปี 

20. วิเคราะห์ผลการติดตามนิเทศภายใน

และการประเมิน 

   

21. นำผลการตดิตามนิเทศภายในและการ

ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา 

   

22. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน    

23. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย

โรงเรียนคุณธรรมตามมูลนิธิสถิรคุณกำหนด 

   

24. ประชาสัมพันธ์    

25. ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

   

 

     นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรจัดทำทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึ้น 

ให้มสี่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมิน

ความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน โรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของครูแกนนำ  

และนักเรียนแกนนำอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นทีมทำงานที่มีประสิทธิภาพใหโ้อกาสได้ทำงาน 

มอบหมายงานอย่างสม่ำเสมอ พัฒนาความรูค้วามสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน  

และช่วยให้แกนนำสามารถสร้างทีมงานร่วมกันได้ ผูบ้ริหารควรติดตามเสริมแรงอย่าง

สม่ำเสมอ และให้มสี่วนร่วมในการประเมินผลรวมร่วมกัน 

      2. การสรา้งการมีส่วนร่วม 

       ผูบ้ริหารตอ้งคำนึงถึงผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควรให้โอกาส

ทุกกลุ่มในการให้ขอ้มูล ให้คำแนะนำ ให้โอกาสร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชม

ความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

      3. การส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรง 

       การเสริมแรงบวกที่ผู้บริหารเลือกใช้ ทั้งการชมเชย ยกย่อง 

ให้เกียรต ิให้โอกาสร่วมงานจะเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่ส่งเสริมให้การขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรมเป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเองและเพิ่มแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานได้ 



48 

      4. การนเิทศติดตามโรงเรยีนคุณธรรม 

       ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

มีจุดประสงค์เพื่อเยี่ยมชมการดำเนินงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับโครงงานคุณธรรม มุ่งให้คำปรึกษาแนะนำและกระตุ้นใหเ้กิดการมีส่วน

ร่วมทั้งในโรงเรยีน โดยนิเทศอาสาจะรับฟังความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคของการ

ดำเนนิงาน โดยใหค้วามสำคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกกลุ่ม นักเรียน ครู ผูป้กครอง 

ชุมชน เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงในโรงเรียน สนับสนุนการสร้างทีมงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน และการจัดนเิทศติดตามโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ ร่วมถอดบทเรียนความสำเร็จ 

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเพื่อนำไปขยายผลการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้ทั่วถึง  

ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ พบว่า ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรม 

เป็นกลไกและเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมบรรลุผล

สำเร็จ 

        โรงเรียนควรจัดใหม้ีการนเิทศตดิตามภายใน เพื่อร่วม

เตรียมความพร้อมของการปฏิบัติงาน รับฟังความก้าวหนา้ของการปฏิบัติงาน ให้

คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการดำเนนิงาน ติดตามเป็นกำลังให้

ผูป้ฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ร่วมประเมินผลและถอดบทเรียนความสำเร็จของโรงเรียน 

       5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

        การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นเครื่องมอืที่นยิมใช้ในโลกของ

การทำงานสมัยใหม่ ซึ่งให้ความสำคัญกับการใชข้้อมูลพัฒนาประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบการจัดการความรู ้

ประกอบด้วย การค้นหา สร้าง รวบรวม กลั่นกรอง และจัดเก็บความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้ผู้ที่ตอ้งการใชข้้อมูลสามารถเข้าถึงขอ้มูลนั้นได้ตลอดเวลา ผูบ้ริหาร ครู และ

ผูเ้กี่ยวข้องต้องเรียนรู ้สร้างระบบ และใหค้วามรู้ในการปฏิบัติในการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยให้สามารถดึงความรูท้ี่ได้จากการ

ปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้งเคล็ดลับในการปฏิบัติงาน เทคนิคในการทำงาน 

เทคนิคการแก้ปัญหา และปัจจัยที่ส่งให้ประสบผลสำเร็จ เป็นต้น ขอ้มูลที่ได้จากเวทีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จะนำมาจัดใหเ้ป็นระบบเพื่อช่วยใหเ้ข้าถึงขอ้มูลสะดวกและนำไปใช้ได้ง่าย 

โดยมีวิธีการดังนี้ 
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        1) จัดใหม้ีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม

บุคคล ได้แก่ กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน กลุ่มผู้ปกครอง และกลุ่มเครือข่ายผู้บริหาร เป็นต้น 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นโดยอาจประชุมแบบปกติ หรอื ผ่านการ

สือ่สารทางไกลรูปแบบต่าง ๆ เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้า ปัญหา 

อุปสรรคและความสำเร็จรูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

        2) สรา้งระบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนคุณธรรม 

โดยนำขอ้มูลความรูท้ี่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาพัฒนาเป็นฐานข้อมูล วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประโยชน์และความสะดวกในการนำไปใช้รวมทั้ง จัดข้อมูลให้เป็น

ระบบเพื่อพัฒนาเป็นองค์ความรูใ้หม่ เพื่อใชป้ระโยชน์พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมต่อไป  

และจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดการเรยีนรู้รอบใหม่หมุนเวียนไปตลอด 

        3) รวบรวมผลงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมและโครงงานคุณธรรมที่ประสบผลสำเร็จดีเด่น จัดเป็นวิธีปฏิบัติที่ดเีลิศ  

(Best Practice) เพื่อใช้ขยายผลให้กับโรงเรียนคุณธรรมเครือข่าย  

        4) รวบรวมรายชื่อครูและนักเรียนที่มีผลงานดี มีความ

ชำนาญ เช่ียวชาญในการทำโครงงานคุณธรรม หรอืกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ที่ประสบผลสำเร็จ เพื่อพัฒนาศักยภาพเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้

สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการพัฒนาคุณธรรมมากขึ้น 

        5) จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีน

คุณธรรมจะช่วยขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และยกระดับมาตรฐาน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ดขีึน้ 

      6. การประเมิน 

       โรงเรียนมีคุณธรรมอัตลักษณ์ทำหน้าที่เป็นเป้าหมายของ

การปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม มีโครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืเพื่อบรรลุเป้าหมายของการ

ปฏิบัติ รวมทั้งการสร้างแบบอย่างที่ด ีการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาคุณธรรม และบูรณาการคุณธรรมในช้ันเรยีนครบทุกประการแลว้ โรงเรียนต้อง

จัดทำการประเมินผล เพื่อใหท้ราบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไปในทิศทาง

ที่ดขีึน้หรอืไม่ โดยมีลำดับขั้นตอนดังนี้ 

        1) โรงเรียนตอ้งทำความเข้าใจกับตัวชี้วัดโรงเรียน 

คุณธรรมตามแนวทาง มูลนิธิยุวสถิรคุณ จำนวน 7 เรื่อง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
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กิจกรรมที่จะกระทำให้สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ และกำหนดตัวชี้วัดให้เหมาะสม 

ที่จะใช้วัดหรือประเมินผลที่จะเกิดขึ้น 

 

ตาราง 5 ตัวช้ีวัดโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

 

ตัวชี้วัด หลักฐาน / ร่องรอย / ลักษณะที่พบ 

1. มีกระบวนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

- ครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมของโรงเรียน 

- มีภาพความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครอง 

- ครูและนักเรียนมคีวามสุข ยิม้แย้ม แจ่มใส ทักทาย

โต้ตอบอย่างมีสัมมาคารวะ 

- สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น น่าเรียน 

2. ใช้โครงงานคุณธรรม / 

กิจกรรมคุณธรรมเป็น

เครื่องมือในการพัฒนา 

- ครู นักเรียน ผู้บริหาร แบ่งงานรับผิดชอบพัฒนา

โรงเรียน 

- มีโครงงานคุณธรรม / กิจกรรมคุณธรรมที่แต่ละคน 

มีส่วนร่วมลงมอืปฏิบัติ 

3. พฤติกรรมพึงประสงค์

เพิ่มขึน้ 

- ครู นักเรียน ผู้บริหาร มวีินัยในการปฏิบัติตามหน้าที่

รับผิดชอบ 

- ครู นักเรียน ผู้บริหาร มพีฤติกรรมที่พึงประสงค์

ตามที่ได้กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์

ลดลง 

- ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง 

5. เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม - บรรยากาศในโรงเรยีนทุกภาคส่วนร่วมมอืกัน ครู 

นักเรียน ผู้บริหาร ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรม

เป้าหมายของโรงเรียน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ตัวชี้วัด หลักฐาน / ร่องรอย / ลักษณะที่พบ 

6. มีองค์ความรู้ และมีการ 

บูรณาการคุณธรรมในชั้นเรียน 

- มีองค์ความรู้ / นวัตกรรม การสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมที่เผยแผ่ได้ และ / หรอื มีแผนการเรียนรู้

การสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน 

7. เป็นแหล่งเรียนรูด้้าน 

คุณธรรม 

- โรงเรียนมีความพร้อมในการเป็นแหล่งศกึษาดูงาน

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 

         2) กำหนดตัวช้ีวัดย่อยของโครงงานคุณธรรม และ / 

หรอืกิจกรรมคุณธรรมที่โรงเรียนกำหนดขึ้นเพื่อพิจารณาความสอดคล้องที่จะส่งผลให้เกิด

ตัวชี้วัดหลักของโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มูลนิธิยุวสถิรคุณ เช่น 

         ตัวชี้วัดย่อย 

          1. จำนวนนักเรียนที่มาโรงเรียนทันเวลา 

          2. จำนวนนักเรียนที่ส่งการบ้านทุกครั้ง 

         ตัวชี้วัดหลัก : จำนวนนักเรียนที่มพีฤติกรรม 

พึงประสงค์เพิ่มขึน้ 

        3) โรงเรียนควรกำหนดวิธีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล

ให้เหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์  

การใชแ้บบสอบถาม เป็นต้น 

        4) โรงเรียนควรประเมินความก้าวหน้าของงานตามช่วง

ระยะเวลาที่ตอ้งการ และนำผลที่ได้จากการประเมินความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติ

การให้มคีวามเหมาะสมมากขึน้ ส่วนการประเมินผลสรุปเมื่อครบปีสามารถนำไปใช้ในการ

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในรอบปีต่อไป 

        5) ควรใหโ้อกาสทุกผ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล เพื่อใชใ้นการปรับปรุงโครงการ / กิจกรรมของตัวเองและเป็นการกระตุ้นให้เกิด

การมสี่วนร่วมในโรงเรยีนอย่างทั่วถึง 

        6) แบบฟอร์มการประเมินตนเองของศูนย์โรงเรยีน

คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จัดทำขึน้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสามารถใช้เพื่อการวางแผนในช่วงเริ่มต้นงาน และใช้เพื่อ
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ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานให้ทันต่อเหตุการณ์ในระหว่างการดำเนินงาน แบบประเมินตนเอง

จะช่วยใหโ้รงเรียนทราบจุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุงในการดำเนินงาน และทำให้ทราบจุดเด่น 

จุดดีของโรงเรียนคุณธรรมที่ควรนำไปขยายผล ทั้งนี้การใชแ้บบประเมินตนเองของศูนย์

โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จะเป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียนเอง ที่จะใช้

แบบประเมินตนเองเพื่อเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

      7. การถอดบทเรียน 

       การถอดบทเรียน หมายถึง การทบทวนประสบการณ์และ

การเรียนรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานจรงิในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยทบทวนสิ่งที่

ปฏิบัติ ทำความเข้าใจ สรุปความรู้ วิเคราะห์เหตุและปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงานประสบ

ความสำเร็จหรือล้มเหลว การถอดบทเรียนเป็นวิธีการช่วยใหโ้รงเรียนเรียนรู้จาก

ความสำเร็จหรือความผดิพลาดในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เพื่อประโยชน์ในการสรุป

บทเรียนที่เป็นรูปธรรมได้จากกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งผลการดำเนินงาน

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนซึ่งเป็นเป้าหมาย และปัจจัยที่ส่งผลใหป้ระสบ

ผลสำเร็จ และกระบวนการทำงานแบบใหม่ ๆ ซึ่งเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจรงิ โดยไม่ได้

คาดหมายล่วงหน้า ทั้งกระบวนการที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานและกระบวนการที่ 

พึงระมัดระวังในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป ดังนี้ 

       7.1 กำหนดแนวปฏิบัติของโรงเรยีนใหม้ีการทบทวน

วิเคราะห์หลังการปฏิบัติงาน (After Action Review) เพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติงานแต่ละครั้งหรอืแต่ละกิจกรรมตามความตอ้งการของโรงเรียน เพื่อนำข้อมูล

ย้อนกลับ (feed back) มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป รวมทั้ง เป็นการกระตุ้น

ให้คณะทำงานเกิดความตื่นตัว และรู้สกึผูกพันอยู่กับงาน ตดิตามปรับปรุงการทำงานแต่ละ

ครั้งอย่างต่อเนื่อง 

       7.2 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้คณะทำงานแต่ 

เนิ่น ๆ เพื่อมีเวลาในเตรยีมความพรอ้มในการถอดบทเรียน ทั้งการวางแผน กระบวนการ

ทำงาน กิจกรรมและเป้าหมาย เครื่องมอื วธิีการปฏิบัติ บทบาทของผู้เข้าร่วมงาน ขอบเขต

ของงานและผลงานที่ต้องการ เป็นต้น 

       7.3 โรงเรียนควรจัดให้มีการถอดบทเรียน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและโครงงานคุณธรรมที่ประสบผลสำเร็จ  

ควรวิเคราะห์ผลงานที่เกิดขึ้นจรงิ เปรียบเทียบกับผลที่โรงเรียนคาดหวังไว้ เพื่อทราบ 
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สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิ และผลงานที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งปัจจัยภายใจและปัจจัยภายนอก เพื่อทราบว่าผลงานที่เกิดขึน้ เกิดอย่างไร มีปัจจัยอะไร

เสริมหนุนหรอืขัดขวาง 

       7.4 หลังจากการถอดบทเรียนทุกเรื่อง ควรสังเคราะห์

บทเรียนที่ได้รับ ทั้งการวางแผนกระบวนการทำงาน กิจกรรมและเป้าหมาย ฯลฯ เพื่อรูว้่า

สิ่งใดควรละเว้น สิ่งใดควรที่จะนำมาปรับปรุงนำไปทำต่อไป และสรุปข้อเสนอแนะ  

เพื่อประโยชน์ในการนำไปใช้จรงิ 

      8. การประชาสัมพันธ์ 

       การประชาสัมพันธ์จะช่วยขยายผลการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น เป็นประโยชน์แก่โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง ช่วยใหรู้้วิธีการ 

ในการปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อภาคีเครอืข่าย 

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหค้วามร่วมมอืในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

คุณธรรมให้แก่เยาวชนของประเทศ โดยมีลำดับดังนี้ 

        8.1 โรงเรียนจัดประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ผลงานทั้ง  

สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเลคทรอนิกส์ ใช ้social network สร้างเครือข่าย และสื่อวดิีทัศน์  

จัดกิจกรรมหน้าเสาธง จัดสื่อตามสายในโรงเรียน 

        8.2 บูรณาการกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสอดแทรก

ไว้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

        8.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ  

จัดกิจกรรมพูดคุย เล่าสู่กันฟัง ในกลุ่มย่อยต่าง ๆ จัดนิทรรศการทั้งภายในโรงเรียนและ

นอกโรงเรยีน จัดประชุมสัมมนาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ให้ความร่วมเหมอืนในการจัด

สัมมนารายงานนวัตกรรมโรงเรยีนคุณธรรมที่จัดขึน้ในระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

        8.4 เตรียมความพร้อมให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรูด้้าน

พัฒนาคุณธรรม โดยจัดหาวิทยากรที่มคีวามสามารถในการนำเสนอผลงานความสำเร็จ 

และเตรียมข้อมูลการรายงานที่กระชับและชัดเจน สะดวกในการนำไปใช้ประโยชน์  

เพื่อโรงเรียนได้รับการตอบรับใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูด้้านพัฒนาคุณธรรม 

         สรุป กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

6 ขั้นตอนนี้ ถือแบบแนวทางหรอืเปรียบเสมอืนแผนที่ที่จะนำพาให้การพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และชุมชน ได้นำไปปฏิบัติ
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ร่วมกันเพื่อให้โครงการโรงเรียนคุณธรรมประสบผลสำเร็จ และทุกฝ่ายได้มคีวามสุข ความ

เจริญก้าวหน้า สังคมมสีุข คนร่มเย็นเป็นสุข รวมทั้งยังจะได้สรา้งเครือข่ายใหก้ว้างขวาง

ยิ่งขึ้นไปพร้อม ๆ กับมีการถอดบทเรียนเพื่อเป็นองค์ความรูท้ี่สามารถนำเอาไปประยุกต์ใช้

ในสถานศกึษาแหล่งอื่น ๆ ด้วย 

      บทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

       ในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรมบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยความสำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ผูบ้ริหารที่มี

ภาวะผูน้ำ มทีักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน กำกับติดตามการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ำเสมอ และประเมินการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เป็นหลักประกันให้การพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมประสบผลสำเร็จ บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน ตัง้แต่การกำหนดนโยบาย จัดทำ

แผนปฏิบัติ ส่งเสริมสนับสนุนเสริมแรงใหแ้ก่ผูป้ฏิบัติ สร้างกลไกการมสี่วนร่วมทั้งโรงเรียน 

นิเทศติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ จัดให้มกีารประเมินผล และประชาสัมพันธ์

ผลงานของโรงเรียนคุณธรรม บทบาทเหล่านี้ ส่งผลใหโ้รงเรียนบรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

      บทบาทของครอบครัวในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

       ครอบครัวคุณธรรม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มคีวามผูกพัน

และใช้ชีวติร่วมกันใหก้ารเลี้ยงดู ให้การศกึษา อบรม บ่มเพาะให้เยาวชนประพฤติปฏิบัติใน

สิ่งที่ดงีามจนเป็นนิสัย ช่วยเหลอืเกือ้กูล เป็นแบบอย่างที่ดตี่อกัน ตลอดจนช่วยใหม้ีความ

รอบรู้ในการประกอบอาชีพที่ถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ครอบครัว จงึเป็น

สถาบันหลักที่สำคัญยิ่งในการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ครอบครัวจะเป็นโรงเรียนแห่ง

แรกของลูก พ่อแม่และครอบครัวจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดต่อชีวติจิตใจของลูก โดยทำหนา้ที่

เป็นทั้ง “ต้นแบบด้านคุณธรรม” และ “เป็นครูคนแรก” ของลูกในบ้านโรงเรยีนจงึต้อง

พยายามสร้างกลไกใหค้รอบครัวมีโอกาส มสี่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ให้โอกาสครอบครัวได้รับรู้ รับทราบนโยบายการพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณธรรม  

มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมตามความสนใจ มีส่วนร่วมฝกึอุปนิสัยที่ดใีห้เวลา

นักเรียนอยู่ที่บ้าน เพื่อช่วยหล่อหลอมสร้างอุปนิสัยที่ดงีามจนเกิดเป็นวิถีชีวติคุณธรรมใน

การดำเนินชีวติประจำวัน อันจะเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติสบืต่อไป (ศูนย์โรงเรยีน

คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) 
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     สรุปได้ว่า ในการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

หมายถึง สถานศกึษาที่ดำเนินงานตามโครงการเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอย

เบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช บรมนาถบพิตร 

ตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ซึ่งดำเนนิงานตามนโยบายกรอบยุทธศาสตร์ชาติ

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้กับนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และ

บุคลากรทางการศกึษาตระหนักรู้ เข้าใจและมีกระบวนการคิด อย่างมเีหตุผล ซึมซับคุณค่า

แห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างความรูส้ึกรับผดิชอบช่ัวดี และสร้าง

เครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม โดยหลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถนำไปใช้ได้

กับทุกโรงเรยีนในทุกศาสนาเปรียบเสมอืนเป็นคุณธรรมสากลที่จะช่วยใหพ้ฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึ้น” ได้อย่างยั่งยืนตาม

กรอบแนวคิดในโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ความพอเพียง ความกตัญญู ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความรับผดิชอบ และอุดมการณ์คุณธรรมซึ่งสถานศกึษาสามารถนำมาปรับใช้ตามบริบท

ของตนเองได้เพื่อให้เยาวชนทุกคน มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุขตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ พรอ้มทั้งสร้างคนดีใหก้ับบ้านเมืองเพื่อเป็น

กำลังของประเทศไทยต่อไปในอนาคต และผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ในโครงการ ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดตั้งแต่กระบวนการ

วางแผนงานจนถึงกระบวนขั้นสุดท้ายอีกทั้งมีการส่งเสริม สนับสนุน เสริมแรงให้

ผูป้ฏิบัติงานได้มีกำลังใจในการทำหน้าที่ และครอบครัว ก็เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญอีกฝ่าย

หนึ่งดว้ย เพราะในการดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมนัน้ ต้องอาศัยความร่วมมอืกับ

ครอบครัวของนักเรียนด้วยจงึจะประสบผลสำเร็จ 

 

แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีต้องมท่ีียืน 

 

 เพื่อเป็นการสบืสานศาสตร์พระราชา และสนองพระราชกระแสรับสั่งของ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 และพระบรม 

ราโชบายด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในหลวงรัชกาลที่ 10 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

จงึได้จัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ขึ้น เพื่อมุ่งปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครู นักเรียนและ 
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บุคลากรทางการศกึษาได้รับการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ 1) ความพอเพียง  

2) ความกตัญญู 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความรับผดิชอบ 5) อุดมการณ์คุณธรรม โดยใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อย่างน้อยร้อยละ 35 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

โรงเรียนทุกแห่งเข้าร่วมโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. และเพื่อให้โรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีแนวทางการดำเนนิงาน จึงได้จัดทำเอกสารแนว

ทางการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขึ้น จำนนวน 10 เรื่อง โดยมอบหมาย

ให้สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ได้จัดทำเอกสารแนวทางการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ตามกิจกรรมที่

กำหนดไว้ในโครงการ จำนวน 10 เรื่อง เพื่อให้โรงเรียนและสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาใช้

เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยจัดกิจกรรมการดำเนินการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  

หนา้ 3 - 4) ประกอบด้วย 

  1. แนวทางการจัดค่ายยุวชนคนคุณธรรม 

  2. แนวทางการจัดทำโครงงานพัฒนาจรยิคุณ 

  3. แนวทางการผลตินวัตกรรม สร้างสรรค์คนดี 

  4. แนวทางการสร้างเครอืข่ายและการมสี่วนร่วม โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  5. แนวทางการจัดกิจกรรม 10,000 คุรุชน คนคุณธรรม 

  6. แนวทางการจัดกิจกรรมคืนคุณธรรมสู่หอ้งเรียน 

  7. แนวทางการจัดกิจกรรมครอบครัวคุณธรรม 

  8. แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีตอ้งมทีี่ยืน 

  9. แนวทางการนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

  10. แนวทางการจัดทำภาพยนตร์สั้นคุณธรรม สพฐ. 

 
 1. ความเป็นมาของแนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรยีนดีต้องมีที่ยืน  

  แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรียนดีตอ้งมทีี่ยืน จัดทำขึ้นเพื่อให้โรงเรยีน 

ใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. โดยใช้เกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพแต่ละระดับ ได้แก่ ระดับ 1 ดาว

โรงเรียนตรวจสอบตนเอง ระดับ 2 ดาวสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นผู้ตรวจสอบ ระดับ 

3 ดาวทีมเคลื่อนที่เร็ว (RT) เป็นผู้ตรวจสอบ ระดับ 4 ดาวทีมขับเคลื่อนคุณธรรมด่วนพิเศษ  



57 

(EMS) เป็นผู้ตรวจสอบและระดับ 5 ดาวคณะทำงานส่วนกลางจากสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นผู้ตรวจสอบ โดยแต่ละระดับมีเกณฑ์การตรวจสอบ

ที่แตกต่างกันซึ่งโรงเรียนสามารถศึกษาและนำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนได้ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, หน้า 5 - 20) 

 

   จุดมุ่งหมาย 

    1. เพื่อตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

    2. เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ใหเ้ป็นต้นแบบการสิ่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม 

    3. เพื่อยกย่องเชดิชูเกียรตโิรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 

   กิจกรรมยกระดับโรงเรยีนดีต้องมีท่ียืน 

    กิจกรรมนีม้ีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. และเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้กับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโครงการ เป็น

การเชดิชูเกียรตดิ้วย ซึ่งในกิจกรรมนี้จะมีการตรวจสอบคุณภาพและการยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยมีเกณฑ์การตรวจคุณภาพอยู่ 5 ระดับ ดังนี้  

     1. ระดับ 1 ดาว (โรงเรยีนตรวจสอบตัวเอง) โรงเรียนส่งผลการ

ตรวจสอบตนเองไปให้ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับรอง 

      โดยมีเกณฑ์การตรวจสอบดังนี้ 

       1. โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี/โครงการ/

กิจกรรมด้านคุณธรรมที่เป็นระบบต่อเนื่อง 

       2. โรงเรียนดำเนินการค้นหาปัญหา สาเหตุ กำหนด

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกและคุณธรรมในการแก้ปัญหากำหนดกิจกรรมอย่างสรา้งสรรค์ 

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบ

แนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

       3. โรงเรียนมีการจัดค่ายยุวชนคนคุณธรรม 

       4. โรงเรียนจัดกิจกรรมคืนคุณธรรมสู่หอ้งเรียน 
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       5. นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอื

กรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

       6. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. โดยผ่านโครงงานคุณธรรมและ

กิจกรรมอื่น ๆ 

       7. มีผลงานโครงงานคุณธรรม ระดับหอ้งเรียน 

       8. โรงเรียนสะอาด บรรยากาศร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย  

มีสถานที่ในการปลูกฝังปฏิบัติดา้นคุณธรรม 

       9. นักเรียนมพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60 ของ

นักเรียนทั้งหมด (ของปีที่ขอรับการตรวจสอบ)  

     2. ระดับ 2 ดาว (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นผู้ตรวจสอบ) 

โรงเรียนที่ได้รับการตรวจสอบยกระดับคุณภาพ 2 ดาว สามารถขอรับการตรวจสอบ 

ในระดับ 3 ดาว หรอืข้ามไปขอรับการตรวจสอบในระดับ 4 ดาวได้ 

      โดยมีเกณฑ์การตรวจสอบดังนี้  

       1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการยกระดับเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ระดับ 2 ดาว 

       2. โรงเรียนรายงานผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เอกสารประกอบ 

       3. โรงเรียนดำเนินการยกระดับโดยจัดกิจกรรมในระดับ  

1 ดาว ครบทุกข้อ 

       4. โรงเรียนมีนวัตกรรม สร้างสรรค์คนดี 

       5. โรงเรียนจัดทำโครงงานพัฒนาจริยคุณ 

       6. ครูมีการสร้างเครอืข่ายในโรงเรียน 

       7. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ทีเ่สริมสรา้งคุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.โดยผ่านโครงงานคุณธรรม 

และกิจกรรมอื่น ๆ 

       8. ผูบ้ริหาร คร ูบุคลากร และนักเรียน ปฏิบัติตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
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       9. นักเรียนจัดตั้งกลุ่ม /ชุมนุม/ชมรมตามความสนใจ ปฏิบัติ

กิจกรรมด้านคุณธรรม 

       10. นักเรียนสามารถนำเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุป

องค์ความรู้จากโครงงานคุณธรรมขยายผลภายในโรงเรียน 

       11. โรงเรียนมีการประเมินและสรุปผลการดำเนินงานตาม

โครงการด้านคุณธรรม / กิจกรรมด้านคุณธรรม 

       12. นักเรียนมพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70  

ของนักเรียนทั้งหมด (ของปีที่ขอรับการตรวจสอบ) 

     3. ระดับ 3 ดาว (ทีมเคลื่อนที่เร็ว (RT) เป็นผู้ตรวจสอบ) โรงเรียน 

ที่ได้รับการตรวจสอบยกระดับคุณภาพ 3 ดาว สามารถขอรับการตรวจสอบในระดับ  

4 ดาว หรอืข้ามไปขอรับการตรวจสอบในระดับ 5 ดาวได้ 

      โดยมีเกณฑ์การตรวจสอบดังนี้  

       1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการยกระดับเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ระดับ 3 ดาว 

       2. รายงานผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. /เอกสารประกอบระดับ 3 ดาว 

       3. มกีารดำเนินการยกระดับโดยจัดกิจกรรม ในระดับ  

2 ดาว ครบทุกข้อ 

       4. โรงเรียนมีนวัตกรรม สรา้งสรรค์คนดี ที่ผ่านการพัฒนา

ต่อเนื่อง 

       5. โรงเรียนมีแผนภูมกิารดำเนินงานด้านคุณธรรม มีการ

นิเทศ กำกับ ตดิตามประเมินผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาด้านคุณธรรม 

       6. โรงเรียนมกีารจัดทำเอกสารเผยแพร่ เช่น แผ่นพับ 

วารสารหนังสือ และอื่น ๆ 

       7. โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนกับ

โรงเรียน 

       8. โรงเรยีนจัดกิจกรรมพัฒนาผูน้ำเยาวชนด้านคุณธรรม 
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       9. โครงงานคุณธรรม เป็นแบบอย่างใหก้ับโรงเรียนอื่นได้ 

       10. นักเรียนเป็นผูน้ำและผูต้ามที่ดีในการการจัดกิจกรรม

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรือกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

       11. นักเรียนได้รับรางวัลคุณธรรมในระดับต่าง ๆ 

       12. ครูมีผลงานและนำผลงานจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       13. ครูมกีารสร้างเครือข่ายด้านคุณธรรมกับครูโรงเรียนอื่น 

       14. โรงเรยีนมีการประเมินและสรุปผลการดำเนินงาน 

ตามโครงการและกิจกรรมด้านคุณธรรม 

       15. กลุ่ม/ชุมนุม/ชมรมของนักเรียนปฏิบัติกิจกรรม ขยายผล 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นคุณธรรมระหว่างโรงเรียน 

       16. นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ของ

นักเรียนทั้งหมด (ของปีที่ขอรับการตรวจสอบ)  

     4. ระดับ 4 ดาว (ทีมขับเคลื่อนคุณธรรมด่วนพิเศษ (EMS)  

เป็นผู้ตรวจสอบ) 

       โดยมีเกณฑ์การตรวจสอบดังนี้ 

       1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการยกระดับเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ระดับ 4 ดาว 

       2. รายงานผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. /เอกสารประกอบระดับ 4 ดาว 

       3. ผู้บริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจด้านคุณธรรมโดยเป็น

วิทยากรด้านคุณธรรมผ่านการประเมนิที่เกี่ยวข้องกับด้านคุณธรรม มีผลงานทางวิชาการ 

นวัตกรรม หรอืผลงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านคุณธรรมและเป็นผูน้ำกิจกรรมด้าน

คุณธรรมในระดับต่าง ๆ 

       4. มีการดำเนินการยกระดับโดยจัดกิจกรรม ในระดับ  

3 ดาวทุกข้อ พร้อมเอกสารหลักฐานรายงานในระดับ 3 ดาว 

       5. มนีวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของครู

สู่คุณธรรม 
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       6. มกีารจัดกิจกรรมครอบครัวคุณธรรม 

       7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหรอืครูได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรตเิป็น 10,000 คุรุชน คนคุณธรรม ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาขึน้ไป 

       8. มีการเผยแพร่โครงงานคุณธรรม สู่สาธารณชนใน

รูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสารแผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ เสียงตามสาย 

       9. ครูมแีผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ คุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. โดยผ่านโครงงานคุณธรรมและ

กิจกรรมอื่น ๆ 

       10. นักเรียนสร้างเครือข่ายผูน้ำเยาวชนกับโรงเรียนอื่น 

       11. นักเรียนทำโครงงานคุณธรรม ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ 

หรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. นำเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปองค์ความรู้

จากโครงงานคุณธรรม สามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับโรงเรียนอื่นได้ รวมถึงมีการเผยแพร่  

สู่สาธารณชนในรูปแบบต่าง ๆ 

       12. กลุ่ม/ชุมนุม/ชมรม ปฏิบัติกิจกรรม ขยายผล 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านคุณธรรมกับชุมชน 

       13. ครูเป็นแบบอย่างและได้รับการยอมรับ หรอืยกย่อง 

เชดิชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงาน องค์กรภายในหรอื ภายนอก ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา หรอืระดับเขตตรวจราชการ 

       14. ครูมีผลงานและนำผลงานจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืระดับเขตตรวจราชการ 

       15. นักเรียนมพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90  

ของนักเรียนทั้งหมด (ของปีที่ขอรับการตรวจสอบ) 

     5. ระดับ 5 ดาว (คณะทำงานส่วนกลางจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นผู้ตรวจสอบ)  

      โดยมีเกณฑ์การตรวจสอบดังนี้ 

       1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการยกระดับเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ระดับ 5 ดาว 
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       2. รายงานผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. /เอกสารประกอบ ระดับ 5 ดาว 

       3. รายงานผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. /เอกสารประกอบระดับ 4 ดาวครบทุกข้อแล้ว 

       4. ครูเป็นแบบอย่างและได้รับการยอมรับ หรือยกย่องเชิดชู

เกียรตจิากบุคคลหน่วยงาน องค์กรภายในหรอืภายนอก ระดับภูมิภาค/ประเทศ 

       5. ครูมคีวามประพฤติ ปฏิบัติตนตามคุณธรรมอัตลักษณ์

หรอืกรอบแนวคิดของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 5 ประการ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

       6. ครูมผีลงานและนำผลงานจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระดับภูมิภาค/ประเทศ 

       7. โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศด้านคุณธรรม มีการจัดป้าย

นิเทศด้านคุณธรรมจัดทำเอกสารเผยแพร่ และเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ 

       8. โรงเรยีนผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในระดับสูงขึน้ไป 

       9. โรงเรียนมกีิจกรรมนเิทศ กำกับ ตดิตามโรงเรียน

คุณธรรม อย่างต่อเนื่อง 

       10. โรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย โรงเรียนกับหน่วยงาน

ภายนอก และมีการสร้างเครอืข่ายกับองค์กร หนว่ยงาน มูลนิธิ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง สม่ำเสมอ ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

       11. เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา คุณธรรม 

จรยิธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู บุคลากร 

นักเรียนผูป้กครอง ชุมชน 

       12. มีนวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ในการสร้างเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม และการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

       13. เป็นแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

       14. นักเรียนมพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์หรอืตามกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 100  

ของนักเรียนทั้งหมด (ของปีที่ขอรับการตรวจสอบ) 
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     การดำเนินกิจกรรม 

      เมื่อโรงเรยีนมีความพร้อมแล้วก็จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ

สมัครเข้าขอรับการประเมินตามกรอบเวลาที่ได้กำหนดไว้ในกิจกรรมการดำเนินการ ดังนี้ 

 

ตาราง 6 กิจกรรมการดำเนินการ 
 

กิจกรรมหลัก / แนวปฏิบัติ ระยะเวลา ผูร้ับผิดชอบ 

ระดับ 1 ดาว 

1. โรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์การตรวจสอบ 

ที่กำหนดในระดับ 1 ดาว 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพตนเอง 

ตามเกณฑ์การตรวจสอบระดับ 1 ดาว 

3. สรุปและรายงานผลการตรวจสอบไปยัง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อพิจารณาและรับรอง 

ผลการตรวจสอบ 

สิงหาคม 
รร. 

สพท. 

ระดับ 2 ดาว 

1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการตรวจสอบเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว 

2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบโรงเรียนตามเกณฑ์การตรวจสอบระดับ 2 ดาว 

3. คณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบโรงเรยีนที่สมัคร

เข้ารับการตรวจสอบ 

4. คณะกรรมการสรุปผลการตรวจสอบ และประกาศผล

การตรวจสอบโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 2 ดาว 

5. สพท. รายงานผลการตรวจสอบไปยัง สพฐ. 

พฤศจกิายน 
รร. 

สพท. 

ระดับ 3 ดาว 

1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการตรวจสอบเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว 

2. สพท. รวบรวมเอกสารและใบสมัครส่งไปให้ประธานทีม

เคลื่อนที่เร็ว (RT) ของเขตตรวจราชการ 

 

 

 

สพฐ. 

RT 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

กิจกรรมหลัก / แนวปฏิบัติ ระยะเวลา ผูร้ับผิดชอบ 

3. ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่ประธาน 

RT สังกัด ประกาศแต่งตัง้ RT เป็นกรรมการตรวจสอบ

โรงเรียนที่สมัครเข้ารับการตรวจสอบ 

4. คณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบโรงเรยีนที่สมัคร 

เข้ารับการตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการสรุปผลการตรวจสอบ และประกาศผล

การตรวจสอบโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว 

6. ประธาน RT รายงานผลการตรวจสอบไปยังสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  

ระดับ 4 ดาว 

1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการตรวจสอบเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว 

2. RT รวบรวมเอกสารและใบสมัครส่งไปให้เลขานุการทีม

ขับเคลื่อนคุณธรรมด่วนพิเศษ (EMS) 

3. สพฐ. แต่งตัง้ EMS เป็นกรรมการตรวจสอบโรงเรยีน 

ที่สมัคร 

4. คณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบโรงเรยีนที่สมัคร

เข้ารับการตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการสรุปผลการตรวจสอบและ สพฐ.

ประกาศผลการตรวจสอบโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

มกราคม 
RT 

EMS 

ระดับ 4 ดาว 

1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการตรวจสอบเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว 

2. RT รวบรวมเอกสารและใบสมัครส่งไปให้เลขานุการทีม

ขับเคลื่อนคุณธรรมด่วนพิเศษ (EMS) 

3. สพฐ. แต่งตัง้ EMS เป็นกรรมการตรวจสอบโรงเรยีน 

ที่สมัคร 

มกราคม 
RT 

EMS 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

กิจกรรมหลัก / แนวปฏิบัติ ระยะเวลา ผูร้ับผิดชอบ 

4. คณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบโรงเรยีนที่สมัคร

เข้ารับการตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการสรุปผลการตรวจสอบและสพฐ.  
ประกาศผลการตรวจสอบโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  

ระดับ 5 ดาว 

1. โรงเรียนสมัครเข้ารับการตรวจสอบเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ระดับ 5 ดาว 

2. เลขานุการ EMS รวบรวมเอกสารและใบสมัครส่งไปให้

คณะกรรมการส่วนกลาง 

3. สพฐ. แต่งตัง้คณะกรรมการส่วนกลางเป็นกรรมการ

ตรวจสอบโรงเรยีนที่สมัคร 

4. คณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบโรงเรยีนที่สมัคร

เข้ารับการตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการสรุปผลการตรวจสอบและสพฐ.

ประกาศผลการตรวจสอบโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ระดับ 5 ดาว 

6. ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 5 ดาว 

กุมภาพันธ์ สพฐ. 

ที่มา : โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนดีต้องมทีี่ยืน (2560, หนา้ 16 - 18) 

 

   คำอธิบาย RT หมายถึง คณะทำงานจากสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ระดับจังหวัด ทีมเคลื่อนที่เร็ว (Roving Teams : RT) EMS หมายถึง คณะทำงานจาก

ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค เป็นทีมขับเคลื่อนด่วนพิเศษระดับภูมิภาค (EMS: Express 

Moral Service) 

    สรุป กิจกรรมเหล่านีเ้ป็นหลักเกณฑ์ในการที่โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

จะต้องขับเคลื่อนโครงการให้ผ่านและใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติ พร้อมทั้งเป็นแนวทางให้ได้
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จัดเตรียมเอกสารหรอืร่องรอยการทำงานให้คณะประเมินได้รับทราบ ทั้งยังเป็นการ

ประเมินผลการปฏิบัติเพื่อจะได้รับทราบปัญหา อุสรรคที่เกิดขึน้จะได้หาทางแก้ไขต่อไป 

 

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ดำเนินงานตามโครงการ 
 

ยกระดับ 
 

ระดับ 1 ดาว (โรงเรยีนตรวจสอบตนเอง) 
 

 

ยกระดับ 
 

ระดับ 2 ดาว (ตรวจสอบโดย สพท.) 
 

ยกระดับ 

 

ระดับ 3 ดาว (ตรวจสอบโดย RT) 
  

ยกระดับ 
 

ระดับ 4 ดาว (ตรวจสอบโดย EMS) 

 

ยกระดับ 

 

ระดับ 5 ดาว (ตรวจสอบโดย สพฐ.) 
 

 

ภาพประกอบ 3 แผนผัง Flow Chart แนวทางการจัดกิจกรรมโรงเรยีนต้องมทีี่ยืน 

ที่มา : โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนดีต้องมทีี่ยืน (2560, หนา้ 19) 

 

     ผลสำเร็จที่ต้องการให้เกิด 

      1. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้รับการยกระดับคุณภาพ  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม จนได้รับการยอมรับจากนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร ชุมชน และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ 
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      2. โรงเรียนได้รับการพัฒนาเป็นต้นแบบโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. และเป็นแหล่งศกึษาดูงาน 

      3. โรงเรียนได้รับการยกยิ่งเชิดชูเกียรตเิป็นโรงเรียนที่มีที่ยืน 

      4. นักเรียนได้รับการคัดเลือกเข้าศกึษาต่อในระดับอุดมศกึษา 

โดยไม่ตอ้งสอบคัดเลือก 

 

     การประเมินผลกิจกรรม 

      ในการประเมินโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ในแต่ระดับดาวนั้นได้ใช้

เกณฑ์มาตรฐาน  ดังนี้ 

 

ตาราง 7 ตัวชีว้ัดความสำเร็จ หลักฐาน ร่องรอย ลักษณะที่พบ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หลักฐาน ร่องรอย ลักษณะที่พบ 

ร้อยละของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ

ระดับ 1 ดาว   

1. รายงานผลการรับรองการตรวจสอบ

ตนเองของโรงเรียน 

2. สรุปผลการรับรองการตรวจสอบของ 

สพท. 

ร้อยละของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ

ระดับ 2 ดาว  

1. ประกาศผลการตรวจสอบของ สพท. 

2. รายงานผลการตรวจสอบของ สพท.  

ที่รายงานไปยัง สพฐ. 

ร้อยละของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ

ระดับ 3 ดาว  

1. ประกาศผลการตรวจสอบของ สพท. 

2. รายงานผลการตรวจสอบของ RT  

ที่รายงานไปยัง สพฐ. 

ร้อยละของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ

ระดับ 4 ดาว  

1. ประกาศผลการตรวจสอบของ EMS 

2. รายผลการตรวจสอบของ EMS  

ที่รายงานไปยัง สพฐ. 

ร้อยละของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ

ระดับ 5 ดาว  

ประกาศผลการตรวจสอบของ สพฐ. 

ที่มา : โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนดีต้องมทีี่ยืน (2560, หนา้ 20)  
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     สรุป กิจกรรมโรงเรียนต้องมีที่ยืนเป็นกิจกรรมที่มีเป้าประสงค์ให้

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.เป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพมาตรฐาน เพื่อเป็นสิ่งกระตุ้นใหค้ณะ

ผูบ้ริหาร ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มีกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนโครงการให้

ก้าวหน้า พร้อมกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติและตัวชี้วัดให้ชัดเจน กิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็น

แนวทางใหโ้รงเรียนที่ได้ดำเนินโครงการจนประสบผลเป็นที่น่าพอใจจะได้อาศัยเป็นคู่มอื

เพื่อยกระดับโรงเรียน ให้ได้ในระดับดาวที่สูงขึ้น เพื่อจะได้มโีอกาสเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ให้กับโรงเรยีนอื่น ๆ ที่มคีวามมุ่งมั่นจะพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป  

 

การวิจัยเชิงคุณภาพ: การศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) 

 

 รูปแบบการทำวิจัยนั้นมีอยู่หลายวิธีขึน้อยู่กับผูว้ิจัยจะเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ

กับปัญหาหรอืหัวข้อวิจัย เพราะในแต่ละวิธีนั้นก็มีความข้อด ีหรอืข้อจำกัดอยู่มากน้อย

แตกต่างกันไป สำหรับการศกึษาแบบเฉพาะกรณี (Case study) เป็นวิธีสำหรับการวิจัยอีก

รูปแบบหนึ่ง มีความสำคัญในการศึกษาหาคำตอบที่มแีบบลักษณะเฉพาะตัว ทั้งยังมี

ประโยชน์แก่นักวิจัยเชิงคุณภาพอีกด้วย 

 ในการศกึษาวิจัยปัญหาทางการศกึษา (Education) หรือปัญหาทางสังคมนัน้  

มีปัญหาหรือประเด็นที่ตอ้งการศกึษาหลากหลาย พร้อมกับมีลักษณะเปลี่ยนแปลงไปทุก

เวลา และตามสถานการณ์ ฉะนั้นจงึควรที่จะได้ศึกษาปัญหาอย่างลกึซึง้ในทุกประเด็น

เพื่อให้ได้แนวทางหรอืคำตอบของปัญหาให้เที่ยงตรงและสอดคล้องกับสถานการณ์ของ

กรณี หรอื เหตุการณ์ หรอืกลุ่มเป้าหมาย การศกึษาแบบเฉพาะกรณี (Case study) เป็น

การศกึษาที่ตอ้งอาศัยวิธีการศกึษาปัญหาแบบเจาะลึกเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้ได้คำตอบ 

ที่ครอบคลุมตรงประเด็นในเรื่องที่ทำการวิจัยศึกษา เพื่อไปสู่การค้นหาแนวทางพัฒนาและ

การแก้ไขต่อไปในอนาคต ในลำดับนีจ้ักได้นำเสนอในเรื่องเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

และการศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) ดังนี ้

 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญ 

  การวิจัยในเชงิคุณภาพทางสังคมศาสตร์มทีฤษฎีที่สำคัญอยู่ 2 ทฤษฎี คือ 

ทฤษฎีปฏิฐานนิยม (Positivism) กับทฤษฎีปรากฏการณ์นิยม (Phenomenology) ซึ่งทั้งสอง

ทฤษฎีมีแนวคิดและปรัชญาพืน้ฐานต่างกันจึงทำให้เกิดวิธีศึกษาแตกต่างกันไปด้วย คือ  
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   ทฤษฎีปฏิฐานนยิม (Positivism) เป็นทฤษฎีที่มุ่งหาความจริงและสาเหตุ

ของปรากฏการณ์ทางสังคมโดยเน้นขอ้มูลเชงิประจักษ์ แนวคิดนี้จึงเป็นที่มาของระเบียบวิธี

วิจัยเชงิปริมาณ (Quantitive Research)  

   ทฤษฎีปรากฏการณ์นิยม (Phenomenology) เป็นทฤษฎีที่มุ่งหาความเขา

ใจพฤติกรรมมนุษย์ โดยให้ความสนใจแต่ความคิด ความรูส้ึก และแรงดลใจของมนุษย์  

แนวคิดนี้จึงเป็นจงึเป็นที่มาของระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research)  

    ด้วยเหตุนี้ จึงอาจกล่าวได้ว่า การวิจัยเชงิคุณภาพ คือ การวิจัย

ประเภทที่สนใจศกึษาคุณลักษณะและความหมายของปรากฏการณ์หรอืพฤติกรรมของ

มนุษย์ในสังคมจากสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ โดยมีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 

     1. การมองจากหลายมิติ (Multi Dimention)  

     2. การเห็นภาพรวม (Holistic)  

     3. การเฝ้าสังเกตเป็นระยะเวลานาน และการไม่ใช้เกณฑ์ของ

ผูว้ิจัยในการตัดสินปรากฏการณ์หรือการให้ความหมายแก่พฤติกรรมของผูถู้กศกึษาวิจัย 

(Phenomenology) ซึ่งส่วนใหญ่แล้วการวิจัยลักษณะนีจ้ะเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางสังคม 

วัฒนธรรมบางประการ และข้อมูลที่มลีักษณะเป็นนามธรรม ที่ไม่สามารถจัดทำในรูป

ปริมาณได้ ข้อมูลเหล่านี ้เช่น ความรู้สกึนึกคิด โลกทัศน์ส่วนตัว ชีวประวัติ ค่านิยม 

ประสบการณ์ หรอื ปัญหาในการดำเนินชีวติบางประการ รวมทั้งอุดมการณ์ต่าง ๆ ด้วย  

การใชค้ำว่า “คุณภาพ” สำหรับการวิจัยชนิดนี้ไม่ได้หมายถึง “มาตรฐาน” หากแต่หมายถึง

คุณลักษณะและความหมายของปรากฎการณ์เป็นสำคัญ ด้วยเหตุนีจ้ึงมชืี่อเรียกแตกต่าง

ออกไปอีกหลายชื่อ เช่น Ethnographic Research, Antropological Research, Neturalistic 

Research, Field Research และ Phenomenological Research (สุภางค์ จันทวานิช, 2561, 

หนา้ 202) 

     การวิจัยเชิงคุณภาพนอกจากจะศึกษาเรื่องราวตลอดจน

สภาพแวดล้อมหรือบริบทของเรื่องที่จะศกึษาอย่างละเอียดแล้ว ยังเป็นการศกึษาแบบ

ติดตามระยะยาว (Longitudinal Study) ทำให้เกิดตัวแปรเป็นจำนวนมากในการวิจัย 

ด้วยเหตุผลนีก้ารวิจัยที่มลีักษณะแบบนีจ้ะต้องทำกับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กและเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างที่เลือกตามกรอบแนวคิด และทฤษฎีที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนั้น ๆ (Theoretical 

Sampling) อกีด้วย โดยมากแล้วกลุ่มตัวอย่างจึงมักเป็นกรณีศกึษา (Case study) ซึ่งอาจ 

จะมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างเพียงคนเดียวก็ได้ (Bogdan and Biken, 1982, pp. 47 - 58) 
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     นอกจากนีใ้นกระบวนการวิจัยเชงิคุณภาพก็ยังมีลักษณะที่

แตกต่างกันการวิจัยเชิงปริมาณซึ่ง Bogdan and Taylor (1984, pp. 5 - 8) ได้แสดง

ลักษณะที่สำคัญเอาไว้ ดังนี้ 

      1. เป็นการวิจัยที่เน้นลักษณะอุปมาน (Inductive) เป็นส่วนใหญ่ 

คือ การสรุปหลักการข้อมูลต่าง ๆ ที่เก็บรวบรวมมาได้ การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการหา

คำตอบไม่ใช่การทดสอบหาคำตอบตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ก่อน คำตอบจะได้จากการ

พิจารณาภาพรวมที่ได้จากการนำเอาข้อมูลต่าง ๆ มาเรียงปะตดิปะต่อกัน 

      2. เป็นการวิจัยทีผู่ว้ิจัยมองภาพรวมของสภาพการณ์ตัวบุคคล

หรอืกลุ่มบุคคลร่วมกันในฐานะเรื่องที่กำลังศกึษา ไม่ใช่มองแต่ละเรื่องเป็นตัวแปรสำหรับ

การศกึษา 

      3. ผูว้ิจัยจะต้องมคีวามไวในการรับรู้ในเรื่องราวต่าง ๆ ที่มา

กระทบหรอืส่งผลกระทบต่อตัวอย่างที่กำลังศึกษา 

      4. ผูว้ิจัยจะต้องพยายามที่จะทำความเข้าใจกับตัวอย่างที่ศึกษา

โดยสภาพแท้จริงที่ตัวอย่าง หรอื กลุ่มตัวอย่างเป็นอยู่ก่อนการวิจัยเป็นอยู่ตามปกติวิสัย 

      5. ผูว้ิจัยต้องไม่นำความเชื่อ มุมมอง ทัศนคติ หรอื หน้าที่ของ

ตนเข้าไปตัดสินสภาพการณ์หรอืตัวอย่างที่ศกึษา หากแต่จะต้องถือว่าสภาพที่เกิดขึ้นทุก ๆ 

อย่างเป็นเรื่องที่น่าสนใจ และเป็นสิ่งที่จะต้องสืบค้นหาความจริงต่อไป 

      6. ผูว้ิจัยจะต้องอุปมาน ว่าทุกมุมมองหรือทุกสิ่งทุกอย่าง 

ที่พบในการศึกษามีคุณค่าอยู่ที่ใจของตัวมันเอง 

      7. การวิจัยเชงิคุณภาพเป็นการศึกษาเชิงมนุษย์นิยม คือ ถือว่า 

คุณค่าต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างขึน้เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและควรแก่การทำความเข้าใจทั้งสิ้น 

      8. ผูว้ิจัยจะต้องมคีวามเชื่อมั่นต่อความตรง (Validity) ใน

การศกึษาเชิงคุณภาพ เพราะว่าดว้ยวิธีการศกึษาเชงิคุณภาพผูว้ิจัยได้อยู่ใกล้ชิดกับโลก 

ที่กำลังศกึษาอย่างแท้จริงผู้วิจัยจะได้รับข้อมูลที่ตรงต่อความเป็นจริงโดยไม่ต้องผ่านเครื่อง

กรองแสงทางความรูต้่าง ๆ เช่น มโนทัศน์ คำจำกัดความสำหรับการวิจัยหรือแบบประเมิน

ค่า เป็นต้น 

      9. การวิจัยเชิงคุณภาพสภาพการณ์และบุคคลทั้งหลาย 

ที่ทำการศกึษาล้วนมีคุณค่าต่อการวิจัยทั้งสิน้ 
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      10. ผูว้ิจัยสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพจะต้องเป็นผู้มีความ 

ชำนาญและมีฝมีอืในการเลือกใช้เครื่องมอืต่าง ๆ ในการหาความจริง สำหรับการหา 

คำตอบของการวิจัย วิธีการต่าง ๆ จงึต้องสนับสนุนผูว้ิจัยไม่ใช่ผู้วจิัยตกอยู่ในอิทธิพลของ

เครื่องมือหรือกระบวนการและเทคนิคในการวิจัยแบบต่าง ๆ 

       สรุปได้ว่า การวิชัยเชิงคุณภาพเป็นการวิจัยในสถานการณ์

จรงิ ๆ ไม่ยึดรูปแบบในการวิจัยต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และผูว้ิจัยจะต้องเป็นคนมีความรู้ 

ความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมอืในการวิจัย อกีทั้งต้องไม่ยึดถือความเชื่อ ทัศนคติ

หรอืมุมมองของนักวิจัย แต่ต้องยึดความมุ่งหมายของข้อค้นพบในกลุ่มตัวอย่าง หรือ

สถานการณ์ที่ศกึษาเป็นหลักสำคัญ และอาศัยข้อมูลเชิงคุณภาพนำมาวิเคราะห์ 

ตีความหมายของปรากฏการณ์นั้น 

 

 2. การศึกษาเฉพาะกรณ ี(Case Study) 

  เป็นวิธีการศึกษาเฉพาะกรณีที่มกีำเนิดมาจากศาสตร์หลายสาขา และใช้กัน

ทั่วไปในการวิจัยทางสังคมศาสตร์มลีักษณะและระเบียบวิธีการที่ (สมชาย โพธิสติา, 2550,  

162 - 172) ได้นำเสนอไว้ว่า เป็นการยากที่จะให้นยิามการศกึษาเฉพาะกรณี เพราะการ 

ทีจ่ะให้นยิามที่ชัดเจนลงไปมีความยากอยู่ 2 ประการคือ 1) การกำหนดว่าอะไรเป็นกรณี 

(Case) สำหรับการศกึษาแบบนี ้อะไรไม่ใช่ 2) จุดมุ่งหมายและระดับของการวิเคราะห์ใน

การศกึษาแบบนีค้่อนข้างจะหลากหลาย Lincoln and Guba (1985) ยอมรับว่า นักวิชาการมี

ความเห็นไม่ค่อยลงรอยกันว่า การศกึษาเฉพาะกรณีคือ อะไร นิยามของวิธีนี้จึงมีตั้งแต่ง่าย

ที่สุด เช่น การศกึษาเสี้ยวหนึ่งของชีวติ หรอื การศกึษาปรากฏการณ์อันใดอันหนึ่งอย่าง

เจาะลึก ไปจนถึงนยิามที่เข้าใจค่อยข้างยาก เช่นที่ (Denny, 1978, อ้างถึงใน Lincoln and 

Guba, 1985, p. 360) ให้ไว้ว่า “คอื การศกึษาแง่หนึ่ง หรอื ประเด็นหนึ่ง หรือ เหตุการณ์

หลาย ๆ อย่างที่เกิดขึ้นในพื้นที่แห่งใดแห่งหนึ่ง เป็นการศกึษาอย่างเข้มข้นและสมบูรณ์

ตลอดระยะเวลาที่กำหนด”   

  Creswell (1998) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศกึษาเฉพาะกรณี เป็นวิธีการ

วิจัยที่ออกแบบมาเพื่อศกึษา “กรณีที่มขีอบเขตชัดเจน” ที่ว่ามีขอบเขตชัดเจน หมายความ

ว่า กรณีที่นำมาศกึษานั้นเป็นหน่วยที่มคีวามสมบูรณ์ในตัวของมันเอง ทั้งในแง่ของเนื้อหา 

เวลา สถานที่ หรอื บริบท ความหมายเช่นนีม้ีความใกล้เคียงกับความเป็นของ Yin (1993) 

ที่เน้นบริบทของ Case มาว่าอย่างไรก็ตาม Stake ไม่ได้ปฏิเสธลักษณะที่เป็นวิธีการของ 
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การศกึษาเฉพาะกรณีโดยสิ้นเชงิ เขากล่าวว่าในฐานะเป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัย เรา 

นิยามกรณีศกึษาโดยอาศัยความสนใจในกรณีใดกรณีหนึ่งเป็นหลัก มิใช่โดยอาศัยวิธีการ

วิจัยที่ใช้ 

  ถ้าจะนิยามตามความคิดเห็นของ Stake ตามความเห็นของ ชาย โพธิสิตา 

ได้เสนอเป็นความเห็นอย่างง่าย ๆ ว่า วธิีการศกึษาเฉพาะกรณี คอื วธิีการวิจัยที่เน้น

การศกึษากรณีที่เฉพาะเจาะจง จุดเน้นอยู่ที่สิ่งที่ถูกศกึษา (case) ซึ่งจะต้องมลีักษณะ

เจาะจง มีขอบเขตที่กำหนดชัดเจน มีความสมบูรณ์ในตัวเอง ไม่ได้เน้นวธิีการศกึษา 

(Method) วธิีการศกึษานั้นไม่ได้ต่างจากวิธีการวจิัยทางสังคมศาสตร์ที่เป็นมาตรฐานทั่วไป 

กล่าวคือ เทคนิคมาตรฐานใด ๆ ที่ใชใ้นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และ

เชงิปริมาณได้ ก็สามารถนำมาใช้กับการวิจัยแบบกรณีศกึษาได้ทั้งสิ้น 

  กรณีศกึษามีลักษณะเป็นทั้งการศกึษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขึ้นอยู่กับ

ผูว้ิจัยว่าจะเลือกอะไรมาเป็นกรณีศกึษา และเลอืกวิธีอะไรมาเป็นแนวทางในการศึกษา  

ถ้าเลือกใช้วธิีการเชิงปริมาณ กรณีศกึษานั้นก็เป็นการศกึษาเชงิปริมาณ ถ้าเลือกใช้วธิีการ

เชงิคุณภาพ กรณีศกึษานั้นก็เป็นเชงิคุณภาพ Yin (1993) สนับสนุนการใชว้ิธีทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ สำหรับการวิจัยแบบกรณีศกึษา ในหนังสอื The Application of Studies 

เขายกตัวอย่างงานวิจัยแบบกรณีศกึษาหลายเรื่องที่เขาและคณะทำ ซึ่งเป็นงานที่ใช้ทั้งวิธี

เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ 

  ไม่ว่าจะใช้วธิีใดก็ตาม หัวใจสำคัญของการศกึษาเฉพาะกรณีอยู่ที่การศกึษา

ให้ได้ทั้งแนวกว้างและแนวลึกของกรณีที่เลือกมาศกึษานั้น ๆ วิธีที่จะให้ได้ทั้งแนวกว้างและ

แนวลึกของกรณีที่เฉพาะเจาะจงเช่นนี ้ในทางปฏิบัติก็คือ การใช้ข้อมูลหลายชนิด จาก

หลายแหล่ง และด้วยวิธีการหลายแบบในงานวิจัยเรื่องเดียวกัน 
 

 3. การเลือกกรณีตัวอย่าง 

  ในการเลือกกรณีตัวอย่างมาศกึษานั้น ตอ้งทำความเข้าใจเสียก่อนว่า สิ่งที่

เราเลอืกมาศกึษาหรอืกรณีตัวอย่าง (case) คอื อะไร เพราะแทบทุกอย่างสามารถนำมา

เป็นกรณีศกึษาได้ทั้งนัน้ ขึ้นอยู่กับความสนใจของนักวิจัยว่าจะทำความเข้าใจใหล้ึกซึง้ใน

เรื่องอะไร การกำหนดว่าสิ่งไหนเป็นกรณีสำหรับศกึษาได้หรอืไม่ ควรพิจารณาคุณสมบัติ

ของสิ่งที่เราสนใจจะศกึษานั้นเป็นสำคัญ กล่าวคือ สิ่งที่จะเลือกมาเป็นกรณีศกึษานั้นต้อง

เป็นสิ่งที่สามารถกำหนดขอบเขตชัดเจนได้ (Creswell, 1998; Stake, 2000) ว่ามีความ

สมบูรณ์ในตัวเอง มีเวลาและสถานที่แน่นอน ซึ่งนักวิจัยสามารถกำหนดได้ 
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  อย่างไรก็ตาม คุณสมบัติเช่นนีอ้าจยังไม่ชัดเจนพอ เพราะความจริงแล้วแทบ

ทุกสิ่งก็มีขอบเขตที่ชัดเจนไม่มากก็น้อย ไม่ว่าจะเป็นบุคคล (เช่น ผูป้ระสบความสำเร็จ 

ผูล้้มเหลว ผูต้ิดเชือ้ HIV) กลุ่มชน (เช่น หมู่บ้าน ชุมชนในเมือง กลุ่มออมทรัพย์) สถาบัน 

(เช่น ครอบครัว วัด โรงเรียน) เหตุการณ์ / ปรากฏการณ์ (เช่น ลัทธิเสด็จพ่อ ร.5 การ

อภปิรายไม่ไว้วางใจรัฐบาลในสภาผู้แทนราษฎร กระบวนการหวยเถื่อน) กิจกรรม  

(เช่น โครงการวางแผนครอบครัว โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน กิจกรรมป้องกันยาเสพติดของ

ชุมชน) หรอื องค์กรต่าง ๆ (เช่น องค์กรของรัฐ องค์กรเอกชน) กล่าวโดยสรุปก็คือสิ่งที่อาจ

เป็นกรณีสำหรับศึกษาแบบนีม้ีได้หลากหลาย 

   Stake (2000) จำแนกกรณีที่นักวิจัยเลือกมาศึกษาเป็น 3 ประเภท  

โดยใช้ความสนใจของนักวิจัย หรอื จุดมุ่งหมายในการศึกษาเป็นเกณฑ์ คือ 

    1. ถ้าเป็นนักวิจัยเลือกศึกษากรณีนั้นเพราะความสนใจอยากรู้ อยาก

ทำความเข้าใจ อยากเปิดเผยรายละเอียดของกรณีนัน้ ไม่มจีุดประสงค์อย่างอื่น กรณี

เช่นนัน้ เรยีกว่า intrinsic case หรอื กรณีที่เลือกศึกษาเพื่อสนองความอยากรู้ในสิ่งนั้น 

เป็นหลัก เป็นกรณีที่น่ารู้และสมบูรณ์ในตัวของมันเอง 

    2. ถ้าเป็นกรณีที่เลือกมาศกึษาเพราะนักวิจัยเห็นว่า กรณีนัน้เป็น

ตัวอย่างหรอืเป็นตัวแทนของกรณีอื่น ๆ และนักวิจัยก็ต้องการใช้กรณีนั้นเพื่อแสดงอะไร

บางอย่าง เช่น แสดงตัวอย่างของเรื่องที่กำลังนำเสนออยู่ในขณะนั้นหรอืแสดงตัวอย่างเพื่อ

สนับสนุนข้อสรปุหรอื ขอ้โต้แย้งอย่างใดอย่างหนึ่งของตน เป็นต้น กรณีเช่นนั้น เรยีกว่า 

instrumental case คือ กรณีทีใชเ้พื่อแสดงหรือเพื่อสนับสนุนข้อสรุปอย่างใดอย่างหนึ่งของ

นักวิจัยในหลายกรณีที่เราไม่สามารถแยก intrinsic case กับ instrumental case ออกจาก

กันได้อย่างเด็ดขาด เพราะคุณสมบัติของทั้ง 2 ประเภทนีอ้าจมีอยู่ในกรณีเดียวกันได้ นั่นก็

แปลว่า intrinsic case  หรอื instrumental case ย่อมขึน้อยู่กับนักวิจัยว่า จะใช้กรณีนั้นเพื่อ

วัตถุประสงค์ใดเป็นหลัก ถ้าไม่มีวัตถุประสงค์อย่างอื่นนอกจากศึกษาเพื่อความอยากรู้ 

หรอืเพราะกรณีนั้นน่าสนใจ น่ารู้ ก็จัดเป็น intrinsic case แต่ถ้าศกึษาเพื่อแสดงอะไร

บางอย่าง (แนวคิด ข้อสรุป หรอื ขอ้เสนอเพื่อโต้แย้ง) ก็จัดเป็น instrumental case  

    3. บางครั้งนักวิจัยเลือกที่จะศกึษา instrumental case หลาย ๆ ราย 

เพื่อให้แน่ใจว่า สิ่งที่ต้องการแสดงน้ันมีความชัดเจนและเพื่อความมั่นใจในข้อสรุปที่ได้ 

กรณีหลาย ๆ กรณีที่นักวิจัยเลือกมาศกึษาเช่นนั้น เรยีกว่า collective case นักวิจัยเลือก

ศกึษาหลาย ๆ กรณีเพื่อสนับสนุนเรื่องเดียวกัน 
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     บางครัง้นักวิจัยอาจทำกรณีศกึษาได้เป็น 2 แบบ คอื แบบที่ 1 คือ 

การทำกรณีศกึษาในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องอื่น กรณีศกึษาแบบนีท้ำหนา้ที่เป็น

ตัวเสริมหรอืแสดงตัวอย่างของสิ่งที่นักวิจัยนำเสนอในการวิจัยนั้น เช่น ในการศกึษา

เกี่ยวกับผูย้้ายถิ่น ณ ปลายถิ่นทาง นักวิจัยอาจเลือกผู้ย้ายถิ่นจำนวนหนึ่ง (เช่น 2 - 3 ราย) 

สำหรับแสดงเป็นตัวอย่างของการปรับตัวรูปแบบต่าง ๆ แบบที่ 2 คือ การทำกรณีศกึษา 

ในฐานะเป็นการวิจัยเอกเทศเรื่องหนึ่งโดยตัวมันเอง ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องอื่น  

กรณีศกึษาที่ทำแบบนีม้ีลักษณะเหมอืนกับการศกึษาชาติพันธุ์วรรณนาทุกประการที่จรงิ

ชาติพันธุ์วรรณนานั้นก็คือ การศกึษาเฉพาะกรณีที่มขีนาดใหญ่นั่นเอง ทั้งนีเ้พราะสิ่งที่

นักวิจัยเลือกมาศกึษาด้วย วิธีการเชงิชาติพันธุ์วรรณนา (ไม่ว่าจะเป็นชุมชน เหตุการณ์ 

หรอืบุคคลก็ตาม) ในสาระสำคัญแล้วก็มีลักษณะไม่ได้ต่างอะไรกับ “กรณี” หรือ case น่ัน 

คือ มีขอบเขตที่ชัดเจน สมบูรณ์ในตัวมันเอง มเีวลาและสถานที่ที่นักวิจัยสามารถกำหนดได้ 

และทำการศกึษาอย่างเป็นเอกเทศสมบูรณ์ (Creswell, 1998) 

     ฉะนั้น หากมีคำถามว่า “จะเลือกกรณีสำหรับศึกษาอย่างไร” 

ก็สามารถตอบได้ว่า ตอ้งดูที่จุดมุ่งหมายของการศกึษา ถ้าเป็นแบบอยากรู้เจาะลึกในสิ่งใด 

หรอืเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น (บุคคล ปรากฏการณ์ โครงการ สถานที่ ฯลฯ) ก็เลือกสิ่งนัน้ / 

เรื่องนั้นเพียงสิ่งเดียวเป็นกรณีศึกษา ทำการศกึษากรณีนั้นอย่างรอบด้านและอย่างลงลึก 

เป็นเอกเทศสมบูรณ์ในตัวเอง (แบบที่ 2) แต่ถ้าต้องการใช้กรณีตัวอย่างเพื่อมาแสดงหรอื

สนับสนุนประเด็นหลักที่นักวิจัยต้องการเน้นหรอืชีชั้ด ก็อาจเลือกกรณีที่จะสามารถแสดง

ประเด็นนั้น ๆ ได้ชัดเจนมาเป็นกรณีตัวอย่างสักจำนวนหนึ่ง (แบบที่ 1) 

     แต่เราจะรู้ได้อย่างไรว่า กรณีไหนควรเลือก กรณีไหนไม่ควรเลือก 

เรื่องนีค้งหาคำตอบแบบสูตรสำเร็จได้ยาก Patton (1990) เสนอว่า กรณีที่เราจะเลือกนั้น

จะต้องเป็นกรณีที่สามารถใหข้้อมูลได้มาก (information-rich case) นั่นคอื ต้องเป็นกรณีที่มี

อะไรที่เราจะเรียนรู้ได้มาก ชนิดที่ว่าแม้จากกรณีเดียวที่เราเลือกมาศกึษานีก้็เรียกกรณี

เช่นนัน้ ว่า typical case คือ กรณีที่เป็นแบบฉบับให้เราเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องของคนกลุ่มนั้น 

หรอื เรื่องประเภทนั้นได้อย่างด ีอย่างไรก็ตามถ้ามีคำถามว่า จะรู้ได้อย่างไรว่ากรณีไหน

น่าจะมีอะไรใหเ้รียนรู้ได้มาก และกรณีไหนไม่น่าจะมีอะไรใหเ้รียนรู้เท่าที่ควร คำตอบ คอื 

(ในแนวทางของวิธีการเชงิคุณภาพ) ก็คือ นักวิจัยคนควรมีความรูเ้กี่ยวกับสิ่งที่จะเลือกมา

ศกึษาพอสมควร ทำนองเดียวกับที่นักวิจัยเชงิปริมาณต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับประชากรที่ตน

จะเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง ก่อนที่จะทำการสุ่มตัวอย่างจากประชากรนั้น หาไม่แล้วการ 



75 

เลือกตัวอย่างก็จะเป็นการกระทำที่ไม่สามารถอธิบายได้ในเชิงหลักวิชาการ ซึ่งไม่ใช่สิ่งที่ 

พึงกระทำ ถ้าความรูเ้ช่นนั้นไม่มีอยู่ก่อนก็จำเป็นที่จะต้องหาความรูเ้บือ้งต้นใหเ้พียงพอ

เสียก่อน จึงทำการเลือก ไม่มีวธิีอื่นที่ดีกว่าหรอืลัดกว่านี ้เมื่อมีความรูเ้กี่ยวกับสิ่งที่อยู่ใน

ข่ายที่จะเลือกเป็นกรณีได้พอสมควร การตัดสินใจเลือก หรอื ไม่เลือก ก็ง่ายขึ้น 

     สำหรับกรณีศึกษาที่ใชว้ิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ การเลือกแบบ

เจาะจง เพื่อให้ได้กรณีที่เหมาะสมกับความตอ้งการและจุดมุ่งหมายของการศกึษาเป็นวิธี 

ที่ใชไ้ด้ทั่วไปในทางปฏิบัติ การเลือกแบบเจาะจงเอากรณีที่มคีวามเหมาะสมเช่นนี้

เปรียบเสมอืนการ “ร่อนหา” กรณีที่เหมาะที่สุด ไม่ใช่เหมาะในแง่ความสะดวกสบาย

สำหรับนักวิจัย แต่เหมาะในแง่ที่เป็นกรณีที่สามารถใหข้้อมูลได้หลากหลายและอย่าง

ครอบคลุม หรือ กล่าวอีกนัยหนึ่ง คอื เหมาะสมทั้งในแง่แนวคิดในการวิจัย และในแง่ของ

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 4. รูปแบบของการวิจัยแบบการศึกษาเฉพาะกรณี 

  ไม่ว่าจะทำกรณีศกึษาเพราะสนใจอยากรู้เกี่ยวกับกรณีเฉพาะเจาะจงอันใด

อันหนึ่ง หรอืทำเพราะต้องการใชก้รณีศกึษาเป็นตัวอย่างสนับสนุนแนวความคิดหรือ

ข้อสรุปของนักวิจัยก็ตาม การวิจัยแบบกรณีศกึษาอาจทำได้ 3 รูปแบบ และในแต่ละ

รูปแบบนักวิจัยจะเลอืกกรณีมาศกึษาเพียงกรณีเดียวหรอืหลายกรณีก็ได้ (Yin, 1993) วธิี

การศกึษา 3 รูปแบบ คอื 

   4.1 การศกึษาเชงิพรรณนา (descriptive) มุ่งแสดงรายละเอียดพร้อมทั้ง

บริบทอย่างสมบูรณ์ของปรากฏการณ์ที่เลือกมาศกึษา นักวิจัยนำเสนอเนือ้หาด้วยเทคนิค

การบรรยาย สิ่งสำคัญของการทำกรณีศกึษาแบบนีอ้ยู่ที่การให้รายละเอียด พร้อมด้วย

บริบทของกรณีที่ศกึษา ไม่เน้นการวิเคราะห์ 

   4.2 การศกึษาแบบมุ่งการค้นหา (exploratory) เป็นกรณีศึกษาที่รูจ้ักและ

ใช้กันแพร่หลาย มีลักษณะเป็นการวิจัยนำร่อง เพื่อหานิยามสำหรับมโนทัศน์ที่ยังไม่ชัดเจน 

หรอืเพื่อสร้างสมมติฐานสำหรับการวิจัยแบบสำรวจ (เชิงปริมาณ) ที่จะตามมาในภายหลัง 

นอกจากนีแ้ล้ว นักวิจัยอาจทำกรณีศกึษาเพื่อค้นหาว่า ประเด็นปัญหาที่แท้จริงของ

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งอยู่ที่ไหนหรือเพื่อค้นหาว่าประเด็นที่ควรได้รับการศึกษาให้

ลึกลงไปเกี่ยวกับเรืองใดเรื่องหนึ่งคืออะไร หลังจากนั้นจึงออกแบบการวิจัยที่มุ่งทำความ

เข้าใจหรอืหาทางแก้ปัญหานั้น ๆ อีกทีหนึ่ง วธิีการเช่นนีจ้ะช่วยใหน้ักวิจัยมั่นใจได้ว่า  
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การวิจัยที่จะตามมานั้นจับประเด็นและตั้งคำถามได้ถูกต้อง ขอ้ค้นพบของกรณีศึกษา

รูปแบบนีม้ีลักษณะเป็นข้อค้นพบช่ัวคราวเพื่อรอการวิเคราะห์เจาะลึกมายืนยัน หรอื

ปรับปรุงภายหลังจากได้ศกึษารายละเอียดแล้ว 

   4.3 การศกึษามุ่งคำอธิบาย (explanatory) ในกรณีศกึษาแบบ

ปรากฏการณ์ หรอืสิ่งที่เลือกมาเป็นกรณีศกึษาอาจจะเป็นที่รู้จักหรือคุน้เคยอยู่บ้างไม่มาก

ก็น้อย การทำกรณีศกึษาแบบนีไ้ม่ได้มุ่งที่จะเปิดเผยหรือทำความรู้จักปรากฏการณ์เพียง

อย่างเดียว แต่เพื่อหาคำอธิบายที่ยังไม่เคยมีมาก่อน หรือคำอธิบายอาจจะมีอยู่แต่ไม่เป็น 

ที่พอใจ กรณีศกึษาเชิงคุณภาพแบบนีม้ีประโยชน์มากสำหรับหาคำอธิบายให้แก่ข้อค้นพบ

จากการศกึษาเชงิปริมาณ ที่ขอ้มูลเชงิปริมาณเองไม่สามารถใหค้ำอธิบายที่น่าพอใจได้ 

การศกึษาเรื่อง “ลัทธิพิธีเสด็จพ่อ ร.5 ของนธิิ เอียวศรีวงค์ (2536) ที่พยายามหา

คำอธิบายเชิงสังคมให้แก่กระบวนการนับถือดวงวิญญาณของพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 5) และการศกึษาเชงิสังคมเกี่ยวกับ “ลัทธิพิธีเจ้าแม่

กวนอิม” ของนักเขียนท่านเดียวกัน นธิิ เอียวศรีวงค์ (2537) จัดว่าเป็นกรณีศึกษาแบบนี ้ 

ในการศกึษาแบบนี ้นักวิจัยมักมีแนวคิดหรือข้อสรุปบางอย่างที่ตอ้งการเสนอเป็นคำอธิบาย

สำหรับปรากฏการณ์ที่ศึกษา หรือข้อสรุปบางอย่างที่ต้องการเสนอเป็นคำอธิบายสำหรับ

ปรากฏการณ์ที่ศึกษาหรอืมิฉะนั้นก็เสนอคำอธิบายเป็นเชงิทฤษฎีที่ได้จากการวิเคราะห์

ข้อมูลในการศกึษานั้น  

    รูปแบบการทำการศึกษาทั้ง 3 นี ้ไม่จำเป็นต้องอสิระจากกันเสมอไป 

กรณีศกึษาเรื่องหนึ่งอาจใช้ทั้งรูปแบบเชงิพรรณนาและเชงิวิเคราะห์เพื่อหาคำอธิบาย เช่น 

กรณีศกึษาที่มุ่งการพรรณนาอาจมรีูปแบบเป็นการศึกษาแบบวิเคราะห์เพื่อหาคำอธิบาย 

ในเวลาเดียวกันก็ได้ 

 

 5. วิธีดำเนินการวิจัย 

  วิธีการดำเนินการวิจัยของการศึกษาเฉพาะกรณี ส่วนใหญ่ก็คล้ายกับการ

วิจัยเชงิชาติพันธุ์วรรณนา ซึ่งมขีั้นตอนที่สำคัญบางขั้นตอนที่อาศัยแนวคิดในการทำ

กรณีศกึษาของ Stake (1995, อา้งใน Creswell, 1998) มีดังนี้ 

   5.1 เลือกกรณีสำหรับศกึษา กรณีศึกษาที่ควรเลือกมาศึกษานั้น ต้องเป็น

กรณีที่มขีอบเขตชัดเจน สมบูรณ์ในตัวเอง ทั้งในแง่เนื้อหา เวลา และสถานที่ ซึ่งอาจจะเป็น

บุคคล เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ กลุ่มชนที่มีลักษณะเฉพาะโครงการหรือกิจกรรมอย่างใด 
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อย่างหนึ่งก็ได้ ในการเลือกกรณีสำหรับศึกษานั้นโดยปกติใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง คือ  

ให้ความสนใจกรณีที่สามารถใหข้้อมูลที่หลากหลายและครอบครอบคลุมเกี่ยวกับประเด็น 

ที่ตอ้งการศึกษาในกรณีนัน้ ๆ เป็นสำคัญในการศกึษาที่ใช้หลายกรณี นักวิจัยอาจสร้าง

วิธีการเลือกตัวอย่างที่ค่อนข้างเป็นระบบขึน้มาใช้เป็นการเฉพาะก็ได้ การเลือกกรณี

ตัวอย่างเพื่อใหไ้ด้ลักษณะครอบคลุมประชากรที่หลากหลายอาจมคีวามจำเป็น ถ้าต้องการ

ให้ผลการศกึษาน้ำหนักในการอธิบาย 

   5.2 รวบรวมข้อมูลที่หลากหลายเกี่ยวกับกรณีที่ศึกษา ใช้เทคนิคหลาย

แบบในการรวบรวมข้อมูล เนื่องจากจุดเด่นของกรณีศึกษาอยู่ที่การให้ภาพที่ชัดเจนและ

สมบูรณ์ของสิ่งที่ศกึษา ขอ้มูลที่หลากหลายจึงเป็นสิ่งที่จำเป็น นักวิจัยอาจรวบรวมข้อมูล

โดยการสังเกต สัมภาษณ์ ค้นคว้าจากเอกสาร หรอืจากโสตทัศนูปกรณ์อื่น ๆ เช่น เดียวกับ

การวิจัยเชิงคุณภาพทั่วไป ขอ้มูลอาจเป็นทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และควรจะต้อง

เป็นข้อมูลที่ให้บริบทอย่างเพียงพอ โดยสรุปก็คือ ใช้ทุกวิธีการที่เหมาะสมและรวบรวม

ข้อมูลทุกชนิดที่จะให้ภาพที่สมบูรณ์ที่สุดของกรณีที่ศกึษานั้น 

   5.3 พรรณนารายละเอียดของสิ่งที่ศกึษา จำเป็นต้องพรรณนากรณี 

ที่ศึกษาอย่างละเอียดเพื่อให้เห็นภาพอย่างชัดเจน การพรรณนาไม่ใช่เพียงแต่เล่าเรื่องโดย

ปราศจากจุดมุ่งหมาย แต่เป็นการนำเสนอเรื่องราวของกรณีที่ศึกษาอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

ที่ชัดเจน 

   5.4 วิเคราะห์และตีความข้อมูล หลักและวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลในการ

วิจัยเชงิคุณภาพทุกรูปแบบ จะต้องเหมาะสมกับลักษณะข้อมูล (เช่น ใชส้ถิตทิี่เหมาะสม

สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การเปรียบเทียบและการตคีวามที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลเชิง

คุณภาพ) และตอ้งคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย คำถามและวัตถุประสงค์ในการศกึษา ตลอดจน

บริบทของกรณีศึกษาด้วยเสมอ 

 

 6. ปัญหาและข้อจำกัด 

  ข้อจำกัดและปัญหาของวิธีการวิจัยแบบกรณีศกึษาส่วนใหญ่เป็นเรื่อง

เกี่ยวกับการเลือกตัวอย่าง แมจ้ะมีหลักกว้าง ๆ ว่ากรณีที่เลือกจะต้องมีขอบเขตที่ชัดเจน 

แต่ก็ไม่ง่ายนักที่จะตัดสินว่า ขอบเขตที่แท้จริง ทั้งในแง่เนื้อหา เวลา และสถานที่ของสิ่งใด

สิ่งหนึ่ง เริ่มตน้และสิ้นสุดลงที่ใด ความยากลำบากในเรื่องนี้อาจทำให้บางครัง้นักวิจัยต้อง

กำหนดขอบเขตเองตามความตอ้งการ (arbitrary) 
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   ความยากลำบากอีกประการหนึ่งอยู่ที่การตัดสินใจว่า จะเลือกกรณีที่

ศกึษาจำนวนเท่าใดจงึจะเพียงพอ ถ้าเป็นการศกึษาที่ต้องการกรณีที่ชัดเจนเพียงพอกรณี

เดียวก็ไม่มปีัญหาอะไร แต่ถ้าจำเป็นต้องตอ้งมหีลายกรณี ก็อาจมีปัญหาว่าจะต้องมีจำนวน 

cases เท่าไรจึงจะพอนี่เป็นปัญหาที่ไม่มีคำตอบที่ถูกหรอืผดิเพียงคำตอบเดียวเพื่อการ

ตัดสินใจ นักวิจัยอาจจะต้องนำเอาจุดมุ่งหมายของการศกึษามาพิจารณาร่วมกับความ

เป็นไปได้ในเรื่องเวลา ทรัพยากร และปัจจัยอำนวยความสะดวกอื่น ๆ ที่มอียู่มาพิจารณา

ด้วย Creswell (1998) เสนอแนะว่า นักวิจัยไม่ควรเลือกจำนวนกรณีมากกว่า 4 ราย  

เพื่อเป็นกรณีสนับสนุนความคิดในการศกึษาหนึ่ง ๆ 

   ข้อจำกัดที่สำคัญของวิธีการวิจัยแบบกรณีศกึษา เป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับ

สามัญการหรอืการนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในวงกว้าง ในเรื่องนี้นักวิจัยเชงิคุณภาพหลายท่าน

เห็นว่า สามัญการนัน้เป็นสิ่งที่การวิจัยแบบกรณีศกึษาทำได้ไม่มาก เหตุผลสำคัญก็เพราะ

กรณีศกึษาใช้ตัวอย่างจำนวนน้อย เรื่องนี้อาจเป็นเพราะว่า สามัญการไม่ใช่วัตถุประสงค์

สำคัญของกรณีศกึษาเพื่ออธิบาย การออกแบบตัวอย่าง และการดำเนินการศกึษา  

อาจตอ้งคำนึงถึงความเป็นไปได้ว่า ผลจากการศกึษาจะสามารถนำไปใช้ในที่อื่นได้มากน้อย

เพียงใด ประเด็นเรื่องสามัญการในการวิจัยทางสังคมศาสตร์นั้น เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

กับกระบวนทัศน์ที่แตกต่างกันระหว่างปฏิฐานนิยมฝ่ายหนึ่ง กับกระบวนทัศน์ทางเลือก 

อีกฝ่ายหนึ่ง  

   การศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) ในการวิจัยเชิงคุณภาพ  

มีความหมาย 2 ประการ คือ ประการแรก หมายถึงเรื่องราว ปรากฏการณ์หรือบุคคล ฯลฯ 

ที่เจาะจงเลือกมาเพื่อเป็นกรณีตัวอย่าง เพื่อแสดงสิ่งใดสิ่งหนึ่งในหัวข้อการวิจัยทั่วไป เช่น 

ในการวิจัยความรุนแรงในครอบครัว นักวิจัยอาจเลือกเรื่องราวของครอบครัวหนึ่งหรอื

หลายครอบครัว มาแสดงใหเ้ห็นถึงความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ประการที่สอง หมายถึง 

เรื่องราวหรอืบุคคลที่นักวิจัยเลือกมา เพราะว่าเรื่องนั้น ๆ หรอืคน ๆ นั้นมีอะไรน่าสนใจ  

น่ารู้และความรูใ้นเรื่องนั้น ๆ ก็ยังไม่มกีารเปิดเผยมาก่อนนักวิจัยอาจเลือกมาศกึษาเพียง

รายเดียวหรอืหลายรายก็ได้ในความหมายทั้งสองประการนี้ เรื่องที่เข้าข่ายเป็นกรณีศกึษา

จะต้องเป็นเรื่องที่มคีวามสมบูรณ์ในตัวเอง สามารถทำการศกึษาเป็นกรณีเฉพาะได้

ต่างหาก นั่นคือ ตอ้งเป็นกรณีที่มขีอบเขตชัดเจนในแง่ของเนื้อหา เวลา และสถานที่ 

ประเด็นสำคัญในการศกึษาเฉพาะกรณี (โดยเฉพาะในความหมายประการที่สอง) อยู่ที่

การศกึษาอย่างละเอียดเพื่อทำความเข้าใจกรณีนัน้ในหลายมติิ นักวิจัยเลือกกรณีใดกรณี
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หนึ่งมาศกึษา ก็เพราะเห็นว่ากรณีนั้นเป็นเรื่องที่น่ารู้ซึ่งยังไม่มีการเปิดเผยมาก่อน อาจจะ

เป็นเรื่องอะไรก็ได้ จะมีขอบเขตเพียงระบุคคล (เช่น เรื่องของคน ๆ เดียว) หรอืระดับองค์กร 

โครงการ ชุมชน หรอืท้องถิ่นก็ได้การศึกษาเฉพาะกรณีในการวิจัยเชิงคุณภาพ มวีิธี

ดำเนนิงานเช่นเดียวกับการศกึษาชาติพันธุ์วรรณนา นักวิจัยเก็บข้อมูลภาคสนามด้วย

เทคนิคการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และเก็บข้อมูลดว้ยวิธีการเชงิคุณภาพหลายแบบ เพื่อทำ

ความเข้าใจกรณีที่ศกึษานั้นอย่างเป็นองค์รวม เพราะคุณสมบัติข้อนี้นักวิธีวิทยาบางท่านจึง

ถือว่า การศกึษาเฉพาะกรณีก็คือกรณีศกึษาเชิงชาติพันธุ์วรรณนารูปแบบหนึ่ง ทั้งสองวิธี

สนใจศึกษาเรื่องที่มลีักษณะคล้ายกัน และดำเนินการศึกษาด้วยวิธีการที่ไม่แตกต่างกันใน

สาระสำคัญ 

    สรุปได้ว่า การศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) เป็นการศกึษากรณีใด

กรณีหนึ่ง หรอืหน่วยใดหน่วยหนึ่งอย่างละเอียดเพื่อที่จะตอบคำถามลึก ๆ ว่าทำไมต้องเป็น

ปรากฏการณ์อย่างนั้น หรือการที่เกิดปรากฎการณ์อย่างนัน้เพราะสาเหตุใด ธรรมชาติของ

การวิจัยเฉพาะกรณีเน้นลักษณะคำถามที่ว่า อย่างไร ทำไม เป็นการวิจัยที่ไม่ต้องการ

ควบคุมสถานการณ์ที่ศกึษาและเน้นการศกึษาเหตุการณ์ในปัจจุบัน องค์ประกอบของการ

วิจัยเฉพาะกรณีที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) คำถามวิจัย 2) จุดมุ่งหมายในการวิจัย 3) หน่วย

ของการวเิคราะห์ 4) ความเชื่อมโยงเชิงเหตุผลระหว่างข้อมูลกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

และ 5) เกณฑ์สำหรับการตีความผลสรุปคุณภาพของแบบการวิจัยเฉพาะกรณีจะพิจารณา

ที่ 5.1) ความเที่ยงตรงซึ่งประกอบด้วยความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและความเที่ยงตรง

ภายนอก 5.2) ความเชื่อมั่น เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเฉพาะกรณีมีหลาย

ชนิด เช่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม การศกึษาระเบียบประวัติและแบบทดสอบ เป็นต้น  

ซึ่งวิธีการสังเกตถือว่าเป็นหัวในสำคัญของการศกึษาวิจัยเฉพาะกรณี วธิีการสังเกตที่ดี 

มีความจำเป็นที่จะต้องกำหนดสถานการณ์เพื่อการสังเกต เช่น การอภปิรายกลุ่มโดย 

ไม่ต้องมีผู้นำ แบบรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหา แบบการเล่นบทบาทสมมุต ินอกจากนี้นักวิจัย

เฉพาะกรณีอาจใชว้ิธีการอื่น ๆ ประกอบการสังเกตได้อกี เพื่อใหเ้กิดองค์ความรู้อย่าง

กว้างขวางและลึกซึง้ 360 องศา 
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บริบทของโรงเรียนบา้นกลางนาเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. ข้อมูลทั่วไปของชุมชน 

  1.1 ที่ตัง้ขนาด อาณาเขต และพรมแดน บ้านกลางเป็นหมู่บ้านตั้งอยู่ใน 

ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร มีลกัษณะเป็นชุมชนชนบท มรีะยะทาง

จากตัวจังหวัดสกลนครเป็นระยะทางประมาณ 38 กิโลเมตร ห่างจากตัวอำเภอ ประมาณ 

4 กิโลเมตร สภาพถนนเป็นถนนลาดยาง 38 กิโลเมตร มีรถรับส่งผู้โดยสารออกจาก

หมูบ่้านไปยังอำเภอ เมืองหวัดสกลนคร วนัละ 3 เที่ยว บ้านกลางทั้ง 2 หมู่ มปีระชากร

อาศัยอยู่ประมาณ 1,800 คน ใชภ้าษาไทย อีสานผู้ไทในการสื่อสาร ประชากรในวัยแรงงาน

ส่วนใหญ่เดินทางไปทำงานที่ต่างจังหวัด โดยเฉพาะที่กรุงเทพมหานคร ที่เหลอืในหมู่บ้าน

ตลอดทั้งปี คือ เด็กและผูสู้งอายุเป็นส่วนมาก ภายในและรอบ ๆ หมู่บ้านมีวัด ทั้งหมด 1 วัด 

คือ วัดศรีชมช่ืน สำนักสงฆ์ 2 แห่งคือ วัดทุ่งพรหมก่องทอง วัดป่าสามัคคีธรรม ผู้ปกครอง

ส่วนใหญ่ จบการศกึษาระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 และช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบ

อาชีพทำนา คิดเป็นรอ้ยละ 80 ทำไร่มะเขือเทศ ปลูกยางพาราและยูคาลิปตัส ประมาณ

ร้อยละ 20 นอกนั้นประกอบอาชีพรับจ้างทั้งในหมู่บ้านและต่างจังหวัด นับถือศาสนาพุทธ 

คดิเป็นรอ้ยละ 100 ฐานะทางเศรษฐกิจของประชากรค่อนข้างยากจน รายได้โดยเฉลี่ย  

ต่อครอบครัว ต่อปี 20,000 บาท โดยประมาณ จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน  

มีอาณาเขต ติดต่อกับหมู่บ้านใกล้เคียง ดังนี ้ 

   ทิศเหนอื จรดกับบ้านนาเดื่อ 

   ทิศใต้ จรดกับบ้านโพนงามโคก     

   ทิศตะวันออก จรดกับหมู่บ้านปุ่ง และบ้านนาตง      

   ทิศตะวันตก จรดกับบ้านนาแก้ว 

  1.2 ลักษณะภูมปิระเทศ  

   1.2.1 ลักษณะภูมปิระเทศทั่วไปเป็นที่ราบและเป็นเนิน แบ่งลักษณะ 

ภูมปิระเทศได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) พืน้ที่ค่อนข้างราบ อยู่ในเขตหมู่บ้านกลาง หมู่ 3     

2) พืน้ที่เป็นเนิน อยู่ในเขตหมู่บ้านกลาง หมู่ 10 ติดที่ว่าการอำเภอโพนนาแก้ว 
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  1.3 การคมนาคม   

   บ้านกลาง มเีส้นทางคมนาคมขนส่ง ดังนี้ การคมนาคมทางถนน มีทาง

หลวงชนบทจากหมู่บ้านหนองบัวทอง อำเภอเมอืงถึงบ้านดงนอ้ย อำเภอโคกศรสีุพรรณ  

เป็นระยะทาง 43 กิโลเมตร ภายในหมู่บ้านมถีนนลูกรัง ถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง ดังนี ้ 

    1.3.1 ถนนถนนคอนกรีตจากบ้านกลาง ตำบลนาแก้ว อำเภอ 

โพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร ถึงบ้านหนองผอืเทพนิมติ ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว 

จังหวดัสกลนคร ระยะทาง 6 กิโลเมตร    

    1.3.2 ถนนลูกรังสลับถนนคอนกรีตจากบ้านกลาง ตำบลนาแก้ว 

อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร ถึงบ้านป่าผาง ตำบลนาตง อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัด

สกลนคร ระยะทาง 8 กิโลเมตร    

    1.3.3 ถนนลาดยางจากบ้านกลาง ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว  

จังหวัดสกลนครถึงบ้านโพนงามโคก ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร                                

ระยะทาง 4 กิโลเมตร 

  1.4 เศรษฐกิจ   

   บ้านกลาง หมู่ 3 และหมู่ 10 ปัจจุบันมปีระชากรทั้งสิน้ 1,800 คน      

    1.4.1 ประชากรบ้านกลาง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางด้าน

การเกษตรและอื่น ๆ ดังนี้ 

     1.4.1.1 การทำนา คิดเป็นร้อยละ 80 ส่วนใหญ่ปลูกข้าวเหนยีว  

     1.4.1.2 การทำไร่ มกีารทำไร่มะเขือเทศ ปลูกยางพารา 

และยูคาลิปตัส ประมาณร้อยละ 20  

     1.4.1.3 การประมง ส่วนใหญ่เป็นการประมงธรรมชาติ ตามแหล่ง

น้ำธรรมชาติ เช่น หนองหาร ห้วยหนอง คลอง บึง ต่าง ๆ    

     1.4.1.4 การเลี้ยงสัตว์ มกีารเลี้ยงสัตว์หลายชนิด เช่น วัว กระบือ 

สุกร เป็ด ไก่ เป็นต้น  

     1.4.1.5 ปลูกพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ ขา้ว มะเขือเทศ ข้าวโพด  

ยูคาลิปตัสและยางพารา  

     1.4.1.6 การทอผ้าลายมุข  

     1.4.1.7 แรงงานรับจ้างทั่วไป เช่น แรงงานก่อสร้าง แรงงาน

เกษตรกร รับจา้งทั้งในหมู่บ้านและต่างจังหวัด 
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    1.4.2 รายได้ประชากร มีรายได้เฉลี่ยของคนในหมู่บ้าน ในปี 2562  

มีรายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี 20,000 บาท โดยประมาณ 

  1.5 สังคม / วัฒนธรรม 

   บ้านกลาง มแีผ่นดินและสายน้ำค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ในหนา้ฝน สังคม

บ้านกลางในวันนีห้ลอมรวมคนกลุ่มญ้อและกลุ่มภูไท มีภาษาและวัฒนธรรมท้องถิ่นการ

ดำรงชีวติที่คล้ายกัน มีวัฒนธรรมท้องถิ่น ดังนี้ 

    1.5.1 ภาษาถิ่น โดยเฉพาะภาษาพูด ส่วนใหญ่ใช้ภาษาผู้ไท ภาษาญ้อ 

มีปะปนอยู่ในหมู่ประชากรไม่มากนัก แต่ก็ไม่ทำให้เกิดปัญหาในการเรยีนภาษาไทยใน

โรงเรียน    

    1.5.2 ขนบธรรมเนยีมประเพณีท้องถิ่น อันได้แก่ ความเชื่อ ประเพณี

และพิธีกรรม เช่น ประเพณีงานบุญประจำปี บุญเข้าพรรษาและวันสำคัญทางศาสนาอื่น ๆ 

พิธีแต่งงาน พิธีศพ การละเล่นพืน้บ้าน ฯลฯ 

 

 2. ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 

  โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2473 โดยอาศัย

ศาลาวัดศรีชมช่ืนบ้านกลางเป็นสถานที่เล่าเรียนช่ัวคราว ก่อนจะย้ายมาที่ตั้งปัจจุบันเมื่อ 

พ.ศ. 2505 ตั้งอยู่หมู่ที่ 3 ถนนนาแก้ว – ดงนอ้ย ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว  

จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47230 E-mail : klangnadua@klang.ac.th website  

http://gg.gg/klangnadua สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

 3. วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

  วิสัยทัศน์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ น่าอยู่ เคียงคู่ชุมชน มีความรูส้ากล  

บนฐานความเป็นไทย ก้าวไกลเทคโนโลยี 

  ปรัชญาของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ปัญญา คอื แสงสว่างแห่งชีวิต 

  คำขวัญของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ มีวนิัย ใฝ่เรยีนรู้ คู่คุณธรรม 

  เอกลักษณ์ รูห้นา้ที่ 

  อัตลักษณ์ มวีินัย มคีวามรับผดิชอบ มีจิตอาสา 

 

 

http://gg.gg/klangnadua%20สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต%201
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 4. พันธกิจ 

  พันธกิจ พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาใหก้ับประชากรวัย 

เรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชวีิตให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขึน้

พืน้ฐานและการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล 

 

 5. เป้าประสงค์ 

  5.1 ประชากรในวัยเรียนได้รับการศกึษาจนจบการศกึษาภาคบังคับ 

และหลักสูตรการศกึษาขึน้พืน้ฐาน 

  5.2 สถานศกึษามีความพร้อมในการเทียบโอนผลการเรียนทุกรูปแบบ 

  5.3 ผูเ้รียนเรียนอย่างมีความสุข 

  5.4 ผูเ้รียนสามารถศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้ 

  5.5 ผู้เรียนทุกช่วงช้ันมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานร้อยละ 65 

  5.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนที่มคีวามสามารถพิเศษเฉพาะด้านเข้าสู่

ความเลิศทางวิชาการร้อยละ 70 

  5.7 ผูเ้รียนทุกช่วงช้ันมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดขีอง

สังคมรอ้ยละ 80 

  5.8 โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

  5.9 ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และพงึพอใจต่อการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  5.10 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการเรียนรู ้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน  

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

  5.11 นักเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการค้นคว้าข้อมูลได้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 

   โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อเป็นโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก มพีืน้ที่

ให้บริการบ้านกลางทั้ง 2 หมู่ และบ้านนาเดื่อ อยู่ในซอยห่างจากถนนใหญ่ทางเข้าอำเภอ

โพนนาแก้วประมาณ 2 กิโลเมตร จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยมศกึษา 

ปีที่ 3 
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 6. ข้อมูลบุคลากรและนักเรยีน 

  6.1 ข้อมูลข้าราชการครู (ผอ./ครู/ครูธุรการ/ครูพี่เลีย้งเด็ก) 

   ปัจจุบันโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อมขี้อมูลเกี่ยวกับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา รวมทั้งหมด 19 คน ดังนี้ 

 

ตาราง 8 ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ปีการศกึษา 2562  

 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล สอนวชิา ระดับช้ัน วุฒกิารศึกษา 

1 ดร.กษมน  มังคละคีรี ผู้อำนวยการโรงเรียน - ครุศาสตรดุษฎบัีณฑิต (ค.ด.) 

2 นายสุระชัย วงศ์ตาผา สังคมศึกษา ป.4 - 6 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

3 ว่าท่ีร้อยตรีนิรันดร ล้อมทอง คณิตศาสตร์ ม.1 - 3 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

4 นางไพลินทร์ อุดมเดช วทิยาศาสตร์ ม.1 - 3 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

5  
นายสมศักดิ ์สายสมร วทิยาศาสตร์, 

คณิตศาสตร์ 

ป.4 - 6 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

6  
นางรัตนาพร สายสมร ภาษาอังกฤษ,  

การงาน 

ป.4 - 6 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

7 

  

นางศิริมา ใบภักด ี การจัดประสบการณ ์

สำหรับเด็กปฐมวัย* 

อ.3 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

8 

  

นายทินกร พรหมเทศ การงานอาชพี 

และเทคโนโลย ี

ม.1 - 3 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

10 นายนิธิศ  มรดก ทุกกลุ่มสาระ ป.1 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

11 นางมกราพร  ตระกูลมา สังคมศึกษา ม.1 - 3 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

12 นางสาวเพยีงตะวัน ทวโีคตร คณิตศาสตร์,ภาษาไทย ป.4 - 6 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

13 นางสาวิตรี โคตรสโุพธ์ิ การจัดประสบการณ์

สำหรับเด็กปฐมวัย* 

อ.3 ศกึษาศาตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

14 นางสาววรีะนันท์  

เหมชัยนันท์ 

ทุกกลุ่มสาระ ป.3 วทิยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ)* 

15 นางสาววราภรณ์ คำผอง ทุกกลุ่มสาระ ป.3 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)* 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล สอนวชิา ระดับช้ัน วุฒกิารศึกษา 

16 นายปรัชญา  แก่นจำปา ภาษาอังกฤษ ม.1 - 3 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

17 นายณัฐวุฒ ิ ควรคง สุขศึกษาและพลศกึษา ป.1 - ม.3 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

18 นางสาวชุตปิภา บรรผนกึ ครูพ่ีเลีย้งเด็ก อนุบาล ปริญญาตรี (ค.บ.) 

19 นางสาวพมิพ์รัตดา ราชวัตร ครูธุรการ  ปริญญาตรี (รป.บ.)* 

*หมายเหตุ เป็นครูที่มีใบประกอบวิชาชีพครู และครูธุรการไม่ได้ทำหน้าที่สอนทำงาน

ธุรการอย่างเดียว การจัดประสบการณ์สำหรับเด็ก สำหรับนักเรียนระดับช้ัน อนุบาล 

 

  6.2 ข้อมูลนักเรียน 

   ปัจจุบันโรงเรียนบานกลางนาเดื่อมขี้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน  

ประจำปีการศกึษา 2562 ดังนี้ 

 

ตาราง 9 ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ปีการศกึษา 2562 

 

ชั้น 
จำนวน

ห้องเรียน 

ข้อมูลนักเรยีน ณ 10 มิถุนายน 2562 
หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม 

อ.2 1 13 11 24  

อ.3 1 18 15 33  

รวมอนุบาล 2 31 26 57  

ป.1 1 15 11 26  

ป.2 1 17 15 32  

ป.3 1 18 6 24  

ป.4 1 15 15 30  

ป.5 1 20 11 31  

ป.6 1 18 13 31  

รวมประถม 6 103 71 174  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ชั้น 
จำนวน

ห้องเรียน 

ข้อมูลนักเรยีน ณ 10 มิถุนายน 2562 
หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม 

ม.1 1 19 16 35  

ม.2 1 12 24 36  

ม.3 1 7 10 17  

รวมมัธยม 3 38 50 88  

รวมทั้งหมด 11 172 147 319  

 

 7. นโยบายการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

  โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ มีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

นักเรียน เพื่อมุ่งใหน้ักเรียนเป็นคนดีมคีุณภาพตามเป้าประสงค์จึงได้กำหนดนโยบาย ดังนี้ 

   7.1 การส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมให้กับผู้เรียนเป็นคนดี  

คนเก่ง และมีความสุขสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี 

   7.2 พัฒนาหลักสูตร ปรับระบบการผลิตครูให้มคีุณภาพ มคีุณธรรม

จรยิธรรม อย่างทั่วถึงต่อเนื่องและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามโลกยุคสมัยทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดขีองนักเรียน 

   7.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานศกึษาให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรม เพื่อเป็นแรงจูงใจให้นักเรียนและบุคคลที่มสี่วนร่วมทุกภาคส่วนได้มีการพัฒนา

ร่วมกัน 

 

 8. การเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ในปีการศกึษา 2560 โดยการ

สมัครเข้าร่วมโครงการ โรงเรียนแกนนำคุณธรรม สพฐ. ตามนโยบายของรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยความเห็นพ้องตอ้งกันของผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครูในการ

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อนำแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม

นักเรียนมาปรับใช้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ โดยมุ่งหวังให้
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พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์

เพิ่มขึน้ นักเรียนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ พรอ้มกับสร้างคนดีให้บ้านเมือง ให้ครู ผูบ้ริหารและ

บุคลากรทางการศกึษาได้ตระหนักรู้ เข้าใจและมีกระบวนการคิดอย่างมเีหตุผล ซึมซับ

คุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ เพื่อสร้างความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดีพร้อมทั้ง

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติ โดยอาศัยความร่วมมอืจาก

ทุกภาคส่วนทั้งในสถานศกึษา ผูป้กครอง และชุมชน 

  ผลการดำเนินการเมื่อปี พ.ศ. 2560 ได้รับการอนุมัติให้ร่วมโครงการแล้ว

คณะผู้บริหาร ครู ได้เข้ารับการอบรมขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้สร้าง

ครูและนักเรียนแกนนำให้มีขึน้ในโรงเรยีนตามกระบวน จากนั้นได้นำมาขยายผลในโรงเรยีน

สร้างความตระหนักรู้และสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน ประชุม

ปรึกษาหารอืเพื่อกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ในปีแรก คือ วินัย รับผดิชอบ จติอาสา พรอ้ม

กับได้จัดทำโครงงานคุณธรรม จำนวน 5 โครงงานขึ้นมา โดยมีโครงงานคุณธรรมเรื่อง

หอ้งน้ำของโรงเรียน เป็นโครงงานที่มผีลการปฏิบัติที่โดดเด่นมาก จึงได้นำเอาโครงงานนี้ 

ส่งเข้าประกวดและได้รับรางวัล 

  ปี พ.ศ. 2561 เมื่อได้สร้างบุคลากรในการขับเคลื่อนโครงการ และได้พัฒนา

โครงงานคุณธรรมต่าง ๆ แล้ว คณะทำงานจึงทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการดำเนินโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อย่างเต็มกำลังส่งผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีคำสั่งแต่งตั้งให้เป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เมื่อวันที่ 22 

มกราคม 2561 พร้อมกับได้ส่งโครงงานที่โดดเด่นเห็นผลเชิงประจักษ์เข้าร่วมประกวดกับ

หน่วยขับเคลื่อนอื่น ๆ ได้รับรางวัลทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ระดับหน่วย

ตรวจราชการที่ 11 และระดับประเทศระดับเหรียญทอง พรอ้มกับได้สมัครขอรับการ

ประเมินผลการดำเนินงานระดับ 3 ดาว ซึ่งจะมีคณะกรรมการจากส่วนกลางและใน

หน่วยงานอื่นมาเป็นผู้ประเมินและได้รับการประเมินผ่านระดับ 3 ดาว ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ได้รับรางวัลหลายรายการ เช่น นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศโครงงานคุณครู  

ครูผูค้วบคุมดูแลได้รับรางวัล พร้อมกับผูบ้ริหารได้รับรางวัลอันเป็นผลจากการบริหารงาน

โครงการได้อย่างยอดเยี่ยม 

  ปี พ.ศ. 2562 ครั้นเมื่อได้ดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมในปี พ.ศ. 2561  

ประสบผลสำเร็จได้รับการประเมินระดับ 3 ดาว คณะทำงานได้มุ่งขยายผลออกไปสู่ชุมชน 
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ในปีนี้ คือ โครงการครอบครัวคุณธรรม ได้เชิญผูป้กครองของนักเรียนในแต่ละช้ัน ๆ  

3 ครอบครัวเข้ามาร่วมกันร่วมโครงการ เพื่อเป็นการขยายผลออกไปจากในปีที่ผ่านมาที่ได้

ปฏิบัติเฉพาะในสถานศกึษาแต่ในปีนี้จะได้พัฒนาให้ชุมชนบ้านกลางนาเดื่อได้เป็นชุมชน

คุณธรรมและครอบครัวคุณธรรม ถือเป็นเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ในปีนี้พรอ้มกับสมัครขอรับ

การประเมนิผลการดำเนินงานในระดับ 4 ดาวอีกด้วย  
 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ได้มผีูศ้กึษาและทำการวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียน ในหลายด้านทั้งนี้เพื่อให้งานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน 

ได้ประสบผลสำเร็จ ดังนี้ 

   สุระ อ่อนแพง ปัญญา สังขวดี วทิยา จันทร์ศลิา และสำราญ มแีจง้ 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนระดับประถมศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การประถมศกึษา 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สร้างขึ้น  

มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้องค์ประกอบที่ 1 คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศกึษา 

14 ประการ 1) ความรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2) ความเมตตากรุณา 3) ความซื่อสัตย์สุจริต 

4) ความมีระเบียบวินัย 5) ความขยันหมั่นเพียรและมุ่งมั่นการทำงาน 6) ความกตัญญู

กตเวทีและรักความเป็นไทย 7) ความรับผดิชอบ 8) ความอดทนอดกลั้น 9) ความเคารพ

อ่อนน้อมถ่อมตน 10) ความพอเพียง 11) ความมีจิตสาธารณะ 12) ความยุติธรรม  

13) ความสามัคคี 14) ความใฝ่เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนม ี4 วิธี คือ 1) การบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้2) การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 3) การจัดกิจกรรมโดยผูป้กครองมีส่วนร่วม 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาตามวิถีชีวติ

ในชุมชน องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม ม ี5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การทบทวนพันธกิจ 2) การวางแผน 3) การดำเนินงาน 4) การตดิตามประเมินผล 

5) การรายงานผล การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การประถมศกึษาที่สร้างขึ้น  

มีความเป็นไปได้ในระดับมากและความมปีระโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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   สุธัญญา วรนัยพินิจ ปราโมทย์ จันทร์เรือง เนติ เฉลยวาเรศ (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม คุณธรรมจรยิธรรม ด้านระเบียบ

วินัยและความรับผดิชอบ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานจากการสอบถามนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความต้องการ

ให้มกีารพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม คุณธรรมจรยิธรรม ด้านระเบียบวินัย และความ

รับผิดชอบขึน้ เนื่องจากโรงเรียนมสีิ่งแวดล้อมที่มีความพร้อมต่อการทำหน้าที่โดยตรง 

ในการหล่อหลอม กล่อมเกลา และปลูกฝังพัฒนาเด็กและเยาวชนและประชาชนในชาติ 

เนือ้หาที่ตอ้งการให้พัฒนาในเรื่องระเบียบวินัย เกี่ยวกับกฎเกณฑ์หรอืข้อบังคับที่โรงเรียน

กำหนดขึ้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติในการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมของเด็กใหป้ฏิบัติตาม

เพื่อความสงบสุขของโรงเรียน และเพื่อพัฒนานิสัยที่ดงีามให้เกิดขึน้และติดตัวเด็กต่อไป 

เช่น การแต่งเครื่องแบบอย่างถูกต้อง ไม่ล่วงละเมิดสิทธิของผู้อื่น ไม่ทะเลาะวิวาทหรอืมี

ส่วนร่วมในการทะเลาะวิวาทจนแตกความสามัคคี การเข้าคิวก่อน-หลัง การทิ้งขยะให้ 

ลงถังและตรงต่อเวลาเป็นต้น และเรื่องความรับผดิชอบให้เน้นความรับผดิชอบที่ตนเองได้

กระทำลงไป เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ ไว้ใจได้สามารถทำหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความพากเพียรพยายาม และความละเอียดรอบคอบ รวมทั้งรู้จักบทบาท

หนา้ที่ของตน ยอมรับผลการกระทำของตนทั้งในด้านที่เป็นผลดีและผลเสีย ทั้งพยายาม

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 2) ผลการพัฒนา

หลักสูตร พบว่า การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมคุณธรรมจรยิธรรม ด้านระเบียบวินัยและ

ความรับผดิชอบ สำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 (ฉบับร่าง) ประกอบด้วย หลักการ 

จุดมุง่หมาย คุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ขอบข่ายเนื้อหา ระยะเวลาที่ใช้ในการ

ฝกึอบรม กระบวนการและวิธีการฝึกอบรม สื่อประกอบการฝึกอบรม การวัดผลและ

ประเมินผลและแผนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่วนการประเมินหลักสูตรฉบับร่าง พบว่า 

หลักสูตรฝกึอบรมฉบับร่างมีความสอดคล้องและเหมาะสม 3) ผลการทดลองใชห้ลักสูตร

ฝกึอบรม คุณธรรมจริยธรรม ดา้นระเบียบวินัย และความรับผดิชอบ สำหรับนักเรียน 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 กับนักเรียนโรงเรยีนทุ่งโพวิทยา อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 

จำนวน 30 คน ดำเนินการจัดกิจกรรมฝกึอบรม ตามแผนการจัดกิจกรรมการฝกึอบรม  

20 แผน การสังเกตพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียน พบว่า นักเรียนให้ความสนใจใน

กิจกรรมและมีความตัง้ใจปฏิบัติกิจกรรมการเรียน และมีความสุขในการเรียน 4) ผลการ

ประเมินและปรับปรุงหลักสูตร พบว่า นักเรียนมคีะแนนการให้เหตุผลเชิงคุณธรรม 
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จรยิธรรมดา้นระเบียบวินัยและความรับผดิชอบ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝกึอบรม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 นักเรียนมพีฤติกรรมดา้นระเบียบวินัย และความ

รับผิดชอบ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และนักเรียนมคีวามพึงพอใจต่อหลักสูตรฝกึอบรมคุณธรรมจริยธรรมด้านระเบียบวินัย

และความรับผดิชอบอยู่ในระดับมาก การปรับปรุงหลักสูตร โดยเวลาให้มีความยืดหยุ่น

เหมาะสมกับเนือ้หาซึ่งในแผนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่ 3 เวลาที่มคีุณค่าเพิ่มขึน้จาก  

1 เพิ่มเป็น 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

   นิทรา  ฉิ่นไพศาล สุทธิพงษ์ ศรีวชัิย และแสวง นลิมามะ (2558, 

บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพื้นฐานของนักเรียน

ประถมศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัย

พบว่า 1) การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพืน้ฐานของนักเรียนประถมศกึษาในโรงเรียน

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ม ี6 ด้าน คือ (1) หลักสูตร (2) ผู้บริหาร  

(3) ครูผู้สอน (4) การจัดการเรียนการสอน (5) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนและ 

(6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการ

พัฒนาคุณธรรมพืน้ฐานของนักเรียนประศึกษา ทั้ง 8 ประการ คอื (1) ความขยัน (2) ความ

ประหยัด (3) ความซื่อสัตย์ (4) ความมวีินัย (5) ความสุภาพ (6) ความสะอาด (7) ความ

สามัคคีและ (8) ความมนี้ำใจ ดำเนินการโดยอาศัยกระบวนการบริหารการพัฒนา 6 ด้าน 

คือ (1) หลักสูตร (2) ผู้บริหาร (3) ครูผูส้อน (4) การจัดการเรียนการสอน (5) กิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนการสอนและ (6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่เป็นองค์ประกอบในการขับเคลื่อน 

โดยมี 3 ขั้นตอน คอื (1) การกำหนดกลยุทธ์ (2) การนำกลยุทธ์ไปใช้และ (3) การประเมิน

กลยุทธ์ภายใต้หลักธรรมอทิธิบาท 4 และ 3) การนำเสนอกลยุทธ์การบริหารการพัฒนา

คุณธรรมพื้นฐานของนักเรียนซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ได้ค้นพบ เสนอเป็นรูปแบบ (Model)  

แห่งความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบบริหารงานการศกึษา 6 ด้าน คอื (1) หลักสูตร  

(2) ผู้บริหาร (3) ครูผูส้อน (4) การจัดการเรียนการสอน (5) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการ

สอนและ (6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่ อาศัยกระบวนการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน คอื (1) การ

กำหนดกลยุทธ์ (2) การนำกลยุทธ์ไปใช้และ (3) การประเมินกลยุทธ์ ส่งผลใหเ้กิดคุณธรรม

พืน้ฐานของนักเรียน 8 ประการ คือ (1) ความขยัน (2) ความประหยัด (3) ความซื่อสัตย์  

(4) ความมีวนิัย (5) ความสุภาพ (6) ความสะอาด (7) ความสามัคคีและ (8) ความมีน้ำใจ 

ภายใต้หลักธรรมอิทธิบาท 4 
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   วิรยิา  ทัพวัฒนะ ฐิติมา วรรณศร ีและฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง การศกึษาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัด

พิจติร ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

2) การดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 3) การประเมินตดิตามผลพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรม 4) การปรับปรุงดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

   นายิกา จันทร์ยิหวา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

ส่งเสริมจรยิธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการณ์ปัจจุบันในการพัฒนา

ส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการส่งเสริมจรยิธรรม

นักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นราธิวาส เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของครูผูส้อนในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม องค์ประกอบที่ 2 

การพัฒนาจรยิธรรมผ่านคำสอนของศาสนาอิสลามและศาสนาพุทธร่วมกัน โดยมุ่งเนน้ให้

ผูเ้รียนมีเมตตา ความอ่อนโยน ความอดทน และการยอมให้อภัย องค์ประกอบที่ 3 การใช้

หลักสูตรเพื่อพัฒนานักเรียนในการยึดมั่นและปฏิบัติตามคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อการ

อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข องค์ประกอบที่ 4 การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับประเพณีหรอืพิธีทาง

ศาสนา เพื่อสกัดกั้นความคิดและการกระทำที่ไม่ดีงาม และเป็นการฝกึการเป็นผูใ้ห้ เช่น 

การรูจ้ักใหอ้ภัยและรู้จักแบ่งปันความรู้ ความดี และองค์ประกอบที่ 5 การวัดและ

ประเมินผลครอบคลุมด้านความรูท้ักษะและเจตคติของผู้เรยีน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง

อื่น ๆ และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 3) การประเมินความ

เป็นไปได้ในการนำรูปแบบการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไปใช้พบว่า รูปแบบการส่งเสริม

จรยิธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   เสน่ห์ คำปัน วลัยพร ศิริภิรมย์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง  

การดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม มูลนธิิยุวสถิรคุณ  
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สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตรยิ์ของโรงเรียนชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัย 

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการดำเนินโครงการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมฯ ของโรงเรียน 

ชัยบาดาลพิทยาคม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนนิงานโครงการฯ ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน โดยพบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดา้นการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการเตรียมการดำเนินโครงการ 2) ผลการ

จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น พบว่า ด้านที่มคี่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ  

ด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รองลงมา คอื ดา้นการดำเนิน

โครงการ ส่วนด้านการเตรียมการดำเนินงานโครงการเป็นด้านที่มีค่าดัชนคีวามต้องการ

จำเป็นต่ำที่สุด 

   พระเรอืงฤทธิ์ คิดข้างบน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิยั เรื่อง คุณธรรม

จรยิธรรมของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ กรณีศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชียงราย เขต 3 ในเขตอำเภอแม่สาย  

จังหวัดเชยีงใหม่ ผลการศกึษาพบว่า ในภาพรวมระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเชยีงราย เขต 3 ในอำเภอแม่สาย จังหวัดเชยีงใหม่ อยู่ในระดับสูง ปัจจัยส่วน

บุคคลในระบบการศกึษาที่สนับสนุนกระบวนการขัดเกลาเชิงพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ คอื ปัจจัยด้านเพศ โดยที่นักเรียนเพศหญงิจะมีระดับ

คุณธรรมจริยธรรมที่สูงขึ้น ในขณะที่นักเรียนเพศชายยังคงแสดงพฤติกรรมในทิศทาง

ตรงกันข้ามกับนักเรียนหญิง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลในระบบ

ครัวเรือน ไม่มีอทิธิพลต่อกระบวนการขัดเกลาเชงิพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาตอนต้น แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น สถานศกึษา โรงเรียน สถาบันครอบครัวและสถาบันทางสังคมต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องควรพิจารณาความร่วมมอืเพื่อส่งเสริมและสร้างพฤติกรรมเชงิคุณธรรมที่พึง

ประสงค์ในสังคมไทย โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ในสังคมเชงิจริยธรรม ระบบการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง มีระบบแบบแผนร่วมกัน หลักการทางศาสนา และการสร้างแบบอย่างปฏิบัติ

เชงิคุณธรรมจรยิธรรมที่ดีแก่เด็กและนักเรียนในชุมชนสถานศกึษา 
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   โนรอายดา มามะ วุฒชัิย  เนียมเทศ และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง การดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

จรยิธรรมในโครงการกองทุนการศึกษารุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

ดำเนนิงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมฯ ในโครงการกองทุนการศกึษา  

รุ่นที่ 3 (ภาคใต้) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศ

อาสาติดตามโรงเรียนมีระดับการดำเนินงานสูงกว่าด้านอื่น และด้านการลงมอืปฏิบัติของ

โรงเรียน มรีะดับการดำเนินงานต่ำกว่าด้านอื่น ๆ 2) ปัญหาการดำเนินงานตาม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบว่า โรงเรียนประสบปัญหาบุคลากรขาดความ

ตระหนักและขาดความร่วมมอื โรงเรียนขาดการนิเทศติดตามภายใน อกีทั้งขาดความ

ต่อเนื่องในการพัฒนาแกนนำ รวมถึงเครื่องมอืการประเมินไม่ชัดเจน 3) แนวทางการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมฯ พบว่า โรงเรียนควรจัดให้มีการศกึษาดูงานโรงเรียนคุณธรรม

ต้นแบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมตามแผนและควรมกีารนเิทศตดิตามภายในอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   อมรรัตน์ วงศ์ศรยีา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง การพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.: กรณีโรงเรียนบ้านนาแมด  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

    1. สภาพและปัญหาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.: กรณีโรงเรียนบานนาแมด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 2 

     1.1 สภาพ คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.: กรณีโรงเรียนบ้านนาแมด พบว่า 1) ดา้นความรับผดิชอบ นักเรียนบางส่วนมี

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ได้แก่ หลกีเลี่ยงงานที่ตัวเองต้องรับผดิชอบ เช่น การทำความ

สะอาดเวรประจำวัน และบริเวณอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ไม่ส่งการบ้าน ไม่เก็บขยะ ไม่ช่วย

ผูป้กครองทำงานบ้าน และขาดความรับผดิชอบในการทำงาน 2) ดา้นความมรีะเบียบวินัย 

พบว่า นักเรียนบางส่วน ไม่แต่งกายตามระเบียบของโรงเรียน นักเรียนชายชอบเอาเสื้อออก

นอกกางเกง ไม่เข้าแถวซือ้สินค้า ไม่เข้าแถวรับอาหารกลางวัน ไม่ทิ้งขยะลงในถังขยะ  

คุยกันเสียงดังเวลาร่วมกิจกรรมเคารพธงชาติและร่วมกิจกรรมอื่น ๆ วางรองเท้าไม่เป็น

ระเบียบเรียบร้อย ไม่เดินเป็นแถวเวลาเข้าชั้นเรียนและขึ้นรถกลับบ้าน 3) ดา้นความมี 
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จติสาธารณะ พบว่า นักเรียนบางส่วน ไม่ช่วยรักษาทรัพย์สินของส่วนรวมของโรงเรียน  

ไม่มีจติสาธารณะ เป็นต้น 

     1.2 ปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ.: กรณีโรงเรียนบานนาแมด จากการสังเกต และสอบถาม พบว่า 1) นักเรียนขาด

คุณธรรม จรยิธรรม ด้านความรับผิดชอบขาดความมีระเบียบวินัย ขาดการมีจิตสาธารณะ 

2) ครูและบุคลากรขาดความรู ้ความเข้าใจและทักษะ ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน 

    2. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.: กรณีโรงเรียนบ้านนาแมด พัฒนาทั้ง 3 ด้าน ในวงรอบที่ 1 ใช้ 5 กิจกรรม 

ประกอบด้วย 1) โครงงานคุณธรรม 2) กิจกรรมพี่แกนนำสอนน้องทำดี 3) กิจกรรม

สอดแทรกคุณธรรม ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 4) กิจกรรมอบรมจิตพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมวัดสุดสัปดาห์ 5) กิจกรรมพบพระพบธรรม ในวงรอบที่ 2 ใช้ 4 กิจกรรม 

ประกอบด้วย 1) โครงงานคุณธรรม 2) กิจกรรมพี่แกนนำสอนน้องทำดี 3) กิจกรรมสอน

สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ 4) กิจกรรมอบรมจติพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมวันสุดสัปดาห์ โดยเชญิวิทยากรภายนอกมาให้ความรูแ้ก่นักเรียน 

    3. ผลการตดิตามการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.: กรณีโรงเรียนบานนาแมด ในวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 ทำให้นักเรียน

โรงเรียนบ้านนาแมด จำนวน 138 คน มคีวามรับผดิชอบเพิ่มมากขึ้น มีระเบียบวินัยมากขึ้น 

และมีจติสาธารณะมากขึ้นกว่าก่อนการพัฒนา    

     จากการศกึษางานวิจัยภายในประเทศ สรุปได้ว่า การส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียนนัน้เป็นเรื่องที่สำคัญ เพราะเป็นช่วงวัยที่กำลังเรียนรูใ้น

เรื่องความดี ความงาม หากได้รับการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะที่ดกี็จะเป็นทรัพยากรที่ดี

ของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ อีกทั้งผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ต้องประสานความร่วมมอืกันในการดำเนินการ พร้อมทั้งครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ตอ้งมี

บทบาทหนา้ที่ช่วยเหลอืกันเพื่อแก้ไขปัญหาเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยใช้

กระบวนในการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรมอันดีงามให้เกิดมีในกลุ่มเยาวชนไทย 

โดยเฉพาะในการพัฒนาต้องมขีั้นตอนกระบวนการในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจริงจังและมี

การประเมินผลเพื่อใหท้ราบผลการพัฒนาและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนในแต่ละแห่งทั้งนีเ้พื่อให้นักเรียนได้อยู่ในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้
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อย่างมีความสุข พรอ้มทั้งเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชาติบ้านเมืองให้มีความ

เจริญก้าวหน้าและเป็นเยาวชนที่มีคุณค่า มคีุณภาพอย่างแท้จริง 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

  ได้มผีูศ้กึษาและทำการวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน ดังนี้ 

   Henson (2000, pp. 131 - A) ได้ศกึษาความรับผดิชอบตามที่เข้าใจของ 

ผูท้ี่เป็นครู เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนตนเอง มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา 

ว่าบทบาทของครู โรงเรียน ชุมชน และผูป้กครอง ใครควรมีบทบาทความรับผดิชอบต่อการ

พัฒนาจริยธรรมของนักเรียน โดยมีกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามในวารสารทาง

วิชาการ 2 ข้อ จำนวน 30 คน ผลการศกึษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าครูควรเป็น

ผูน้ำทางจริยธรรม เนื่องจากครูสามารถสอดแทรกจรยิธรรมในกระบวนการเรียนการสอน 

ซึ่งควรจะรับผดิชอบต่อการพัฒนาระบบความเช่ือของนักเรียน ผู้ปกครองมคีวาม

รับผิดชอบต่อการพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนรองลงมา ส่วนโรงเรียนมคีวามล้มเหลว 

ในการรับผดิชอบต่อการพัฒนาจริยธรรม 

   Royal (2004, 2733 - A) การวิจัยครั้งนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อระบุปัญหา

วินัยนักเรียนที่ส่งผลต่อการพักการเรียนในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน เมื่อเปรียบเทียบกับ

ระดับช้ันเรยีนของนักเรียนโรงเรยีนมัธยมตอนปลายในประเทศสหรัฐอเมรกิา ผลการศกึษา 

พบว่า ข้อมูลช่วยสนับสนุนความแตกต่างในประเภทการละเมิดวินัย ซึ่งส่งผลต่อการสั่งพัก

การเรียนในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนตามที่ระบุไว้โดยระดับช้ันของนักเรียน ในขณะที่การ

ละเมดิวินัยที่ระบุไว้ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3-4-5-6 ว่า เหมอืนกันนั้น ประเภทการละเมดิ

วินัยสำหรับนักเรียนชายและนักเรียนหญิงต่างกัน การสั่งพักการเรียน นักเรียนชายเกิดขึ้น

บ่อยกว่านักเรียนหญิงสามเท่า ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งระบุการปฏิบัติหนา้ที่ ให้มีประสิทธิผล

ที่จะลดปัญหาการมวีินัยนักเรียนลงได้การพิจารณาลงโทษด้านจรยิธรรม รวมทั้งการ

พัฒนาส่วนบุคคลของนักเรียนชายและนักเรียนหญิงดว้ย ผูท้ำต้องรูว้่าความรุนแรงเป็น

พฤติกรรมที่เรียนรู้มาและต้องรูว้่าความพยายามทางการศกึษา เพื่อไม่ให้เกิดความรุนแรง 

สันติภาพ การศกึษา ทักษะทางสังคม พฤติกรรมแบบร่วมมอืกัน และบุคลิกศึกษาเหล่านี้

จะต้องนำมาสอน เมื่อระบุปัญหาวนิัยนักเรียนแล้ว กลยุทธ์สามารถจะนำมากล่าวถึงเพื่อ

ลดความแตกต่าง ความสามัคคีในโรงเรยีนลงได้และสามารถจะช่วยพัฒนาให้บรรลุ
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ศักยภาพทางวิชาการได้อย่างเต็มที่ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า 

ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์กับความมวีินัยในตนเองของนักเรียน ได้แก่ ระดับการศกึษา อาชีพ 

ที่อยู่อาศัยและลักษณะการอบรมเลีย้งดูของบิดามารดา ความอบอุ่นของครอบครัว จาก

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าคุณธรรมจรยิธรรมเป็นเรื่องสำคัญและมีความจำเป็นใน

การจัดการศกึษา เพราะจะช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ เสรมิสร้างให้มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการพัฒนาบุคลิกภาพ สร้างให้มี

คุณธรรมจริยธรรม ทำให้เป็นผู้ที่มคีวามสามารถที่จะออกไปปรับใช้ในสังคมได้อย่าง

เหมาะสมและเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้เป็นพลเมืองที่ดีมีประโยชน์ต่อชาติบ้านเมืองใน

อนาคต ทั้งนีส้ถาบันการศกึษาจงึจำเป็นต้องรับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว คอื การให้ความรู้

และปลูกฝังหลักคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ดังนั้น การสิ่งเสริมสนับสนุนให้

เยาวชนของชาติมีความรูคู้่คุณธรรม จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูต้องทำเป็นตัวอย่าง โดย

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม และต้องทำการปลูกฝังให้

นักเรียนมหีลักคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามด้วย 

   Baderson (2004, p. 746) ได้ศกึษาผลกระทบของการใช้รูปแบบ  

ซึ่งส่งเสริมดา้นการมคีวามรับผดิชอบต่อตนเอง มีพฤติกรรมในด้านการละเลยต่อหน้าที่ 

และพฤติกรรมด้านสังคมในทางบวกของนักเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

กลุ่มของนักเรียนที่ทดลองใช้รูปแบบซึ่งส่งเสริมด้านการมคีวามรับผดิชอบต่อตนเองเป็น

กลุ่มที่แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดในทิศทางที่ปรารถนา แต่สิ่งสำคัญไป

กว่านั้น พบว่า ยังมีผลกระทบต่อพฤติกรรมที่มคีวามซับซ้อนมากยิ่งขึน้ เช่น พฤติกรรมด้าน

การนำเข้าทางสังคมในทางบวกและพฤติกรรมด้านการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่าง

นักเรียนเอง  

   Cline C, Heesters A, Secker B, Frolic A (2012, pp. 227 - 243) ได้วิจัย

เรื่องการศกึษาและการปฏิบัติจริยธรรม การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อจุดประสงค์และความ

ต้องการของท้องถิ่น พบว่า ในภาวะปัจจุบัน ยังไม่มีกระบวนการรับรองสิทธิแบบเบ็ดเสร็จ

สำหรับแต่ละคนที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจรยิธรรม ยังไม่มีระบบการรับรอง

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสำหรับหลักสูตรที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียม บุคลากรให้

พร้อมสำหรับการทำงานของพวกเขา ยังมีหลักฐานเพียงเล็กน้อยเท่านั้นที่เป็นรูปแบบการ

ฝกึฝนโดยเฉพาะเพื่อการบรรลุเป้าหมายการศกึษาอย่างแท้จริงในขณะเดียวกัน จำนวน

ขององค์กรด้านการดูแลหลักสูตรฟืน้ฟูสุขภาพและการฝกึฝนอบรมในบ้าน โดยเฉพาะเพื่อ 
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เตรียมผู้ที่สำเร็จการศกึษาเพื่อการปฏิบัติงานในหน้าที่รายการยึดหลักจริยธรรมในการ 

ปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตามที่หลักสูตรต่าง ๆ มีจำนวนเพิ่มขึน้แต่ขอ้มูล ข่าวสารเกี่ยวกับ

หลักสูตรเหล่านั้นก็ยังมีขดีจำกัดในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้บรรยายเป้าหมาย และเนื้อหา

และยุทธวิธีสำหรับหลักสูตรการศึกษา ที่ได้ถูกนำเสนอในออนตารโิอ แคนาดา กรณีศึกษา

เหล่านี้ได้ให้ความสำคัญกับความหลากหลายด้านจรยิธรรมการศกึษา เพื่อผูม้ีส่วนร่วมใน

เรื่องการปฏิบัติจริยธรรมและเนน้ความจำเป็นที่จะนำรายการนี้เพื่อเป็นรายงานเพื่อพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาในอนาคต เพื่อให้ได้มาตรฐานและได้รับการยอมรับ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า คุณธรรม 

จรยิธรรม เป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นคุณลักษณะที่จะต้องสร้างให้เกิดมีในตัวนักเรียน เพราะ

จะเป็นการสร้างเป็นคนที่มีคุณภาพสามารถดำรงชีวติอยู่ได้ในสังคม ในการบ่มเพาะหรอื

การเสริมสร้างให้มีนั้นเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่ตอ้งกระทำไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

ครู ผู้ปกครอง สังคมชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศึกษา  

ต้องประสานความร่วมมอืร่วมใจกันและกันอันจะส่งผลให้เยาวชนของชาติเป็นพลเมอืงด ี

รวมทั้งเป็นพลเมืองโลกที่ดดี้วย ในด้านการจัดการศกึษาคุณธรรม จรยิธรรมนัน้ผู้บริหาร 

ครู ตอ้งเน้นการปลูกฝังความดี ควบคุม ดูแล อบรมนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้โดยการ

ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ด ีฝกึการปฏิบัติจริงโดยใช้รูปแบบหลาย ๆ อย่างเข้ามาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน พร้อมกันนี้ผู้บริหารและครูต้องมกีารบูรณาการจัดการหลักสูตรให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และชุมชนเพื่อเน้นย้ำให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาด้าน

คุณธรรมจริยธรรม เมื่อทุกฝ่ายได้ดำเนินการได้ผลดแีล้วต้องยกย่อง ชมเชยเป็นการสร้าง

ขวัญกำลังใจและสร้างเครือข่ายใหข้ยายงานกว้างขวางต่อไปในอนาคต อกีทั้งจะเป็นการ

สร้างคนดี คนเก่งใหอ้ยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกายและ

จติใจ เป็นการสบืสานงานคุณธรรมจริยธรรมใหค้งอยู่อย่างยั่งยนืจากรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่น

หนึ่งต่อไป และที่สำคัญอีกประการหนึ่งสถานศกึษาควรที่จะทำการตดิตาม ประเมินผล

และรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้รับทราบความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อจะได้ร่วมชื่นชมในผลสำเร็จที่เกิดขึ้นดว้ยกัน 
 



 
 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและถอดบทเรียนการปฏิบัติการบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 6 ขั้นตอน และศกึษาประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็น

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ผู้วจิัยได้ออกแบบวิธีวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Rrsearch) เน้นวิจัยแบบกรณีศกึษา (Case Study) โดยเลือกกรณีศึกษาแบบ

กำหนดเกณฑ์เพื่อศกึษาเชงิลึกเกี่ยวกับการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบในจังหวัดสกลนคร การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 เป็น

การศกึษาก่อนลงภาคสนาม ระยะที่ 2 เป็นการศกึษาภาคสนาม และระยะที่ 3 เป็นการจัด

กระทำขอ้มูลโดยการนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ในภาคสนามมาวิเคราะห์ มรีายละเอียด 

ของการดำเนินการวิจัยในแต่ละระยะ ดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาก่อนลงภาคสนาม 

 

 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาก่อนลงภาคสนามเพื่อกำหนดกรอบในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่ชัดเจน และสามารถเลือกกรณีศกึษาที่เหมาะสม โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 

  1. การศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

โรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

โมเดล มูลนธิิยุวสถิรคุณ รวมทั้งรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ การศกึษาเฉพาะกรณี  

(Case Study) บริบทของที่เลือกเป็นกรณีศกึษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ เพื่อนำมากำหนดกรอบในจัดทำเครื่องมอืจัดเก็บข้อมูล ประกอบด้วย  

การสังเกตและแนวคำถามในการสัมภาษณ์ 
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  2. การเลือกกรณีศึกษา 

   2.1 ผูว้ิจัยได้คัดเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ใช้หลักการเลือกตัวอย่างแบบมีกฎเกณฑ์ (Criterion Sampling) โดยการคัดเลือกโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. ในจังหวัดสกลนคร ที่มผีลการดำเนินการโดดเด่น มปีรากฏการณ์ที่เกิดขึน้

จรงิและเป็นที่ยอมรับ โดยมีขั้นตอนในการเลือกกรณีศกึษาดังนี้  

    2.1.1 ผูว้ิจัยศกึษาข้อมูลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในเขตจังหวัด

สกลนคร โดยทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1, 2, 3, เพื่อขอข้อมูลโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ที่มผีลงานดีเด่น และจาก

เว็บไซต์ของโรงเรียนกรณีศึกษา เว็บไซต์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนคุณธรรม 

โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

 

ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 - 3, 2562) 

 

 

    2.1.2 ผูว้ิจัยได้คัดเลือกโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กรณีศึกษาจาก

ข้อมูลในข้อที่ 1 โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ (ประไพพิมพ์ สุธีวสินนนท์  

และประสพชัย พสุนนท์, 2559, หนา้ 38) 

ข้อมูล 

สำ
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1 
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เข
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2 

สำ
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รศึ
กษ

า

ปร
ะถ
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กษ

าส
กล

นค
ร 

เข
ต 

3 

ระดับ 1 ดาว  81  

ระดับ 2 ดาว 6 49 18 

ระดับ 3 ดาว 13 16 12 

รวม 16 146 30 
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    เกณฑ์การเลือกพื้นที่จะศึกษา 

     1. เป็นโรงเรียนที่มผีลงานโดดเด่นตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ  

     2. เป็นโรงเรียนที่ได้รับอนุญาตจากผู้บริหารโรงเรียนให้เข้า

ทำการศกึษา และผูว้ิจัยอยู่ในวิสัยที่จะเข้าไปศกึษาได้ 

     3. เป็นโรงเรียนที่มปีรากฏการณ์ของความสำเร็จของการบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบปรากฏขึ้นจรงิและเป็นที่ยอมรับ 

     4. เป็นโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ระดับสำนักงานพืน้ที่การศกึษา เขตตรวจราชการ 11 

      ผลการพิจารณา โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ตำบลนาแก้ว 

อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดสกลนคร เขต 1 เป็นโรงเรยีนที่มผีลงานที่โดดเด่น ผู้บริหารอนุญาตให้ผูว้ิจัยเข้า

ทำการศกึษาและอยู่ในวิสัยที่ผู้วจิัยจะเข้าศกึษาได้ และเป็นโรงเรียนที่มปีรากฏการณ์ของ

ความสำเร็จของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบที่เกิดขึน้จรงิและเป็น

ที่ยอมรับ และได้รับการแต่งตั้งเป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับเขตตรวจ

ราชการที่ 11 ฉะนั้น จึงเลอืกโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อเป็นโรงเรียนที่จะเข้าไปศกึษา 

 

    เกณฑ์การเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

     1. เป็นผู้บริหารในโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

     2. เป็นครูผูไ้ด้รับมอบหมายหนา้ที่และมีความรอบรู้เรื่องโครงการ 

     3. เป็นนักเรียนที่มีส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

     4. เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

     5. เป็นผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 
 

  3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 เครื่องมือที่ผูว้ิจัยใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพนั้น คอื  

ตัวผูว้ิจัยเอง และคู่มอืการจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม พร้อมได้ดำเนนิการสร้างเครื่องมอื 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
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    3.1.1 แบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร”    

    3.1.2 แบบบันทึกภาคสนามงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร”     

    3.1.3 แบบบันทึกการสังเกตงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร”   

    3.1.4 แบบบันทึกการสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร”  

    3.1.5 แบบสอบถามความคิดเห็นประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็น

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรยีนในจังหวัดสกลนคร” 

     โดยมีขั้นตอนในการสร้างและจัดทำเครื่องมอื ดังนี้ 

       1. ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม 

แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ตามแนวของ บุญชม ศรสีะอาด (2560, หน้า 74 – 82) 

      3. สร้างเครื่องมอืตามโครงสร้างที่ได้กำหนดไว้ตามแนวทาง 

ที่ได้ศกึษา 

      4. นำเครื่องมอืที่สร้างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนือ้หา รูปแบบและการใชภ้าษา จากนั้นจงึเสนอแบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ ที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ 

ที่ปรึกษา นำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพจิารณาความสอดคล้องของคำถามกับ

แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

       4.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

       4.4.2 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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       4.4.3 นางพรชนก พรมอารักษ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

       4.4.4 ดร.กษมน มังคละคีรี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกลาง

นาเดือ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

       4.4.5 นางสาวเรวดี ขาวพิมพ์ ครูชำนาญการโรงเรียน 

หนองผอืเทพนิมติ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      4.5 ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมอืตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว

นำกลับไปจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปจัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

   3.2 ผูว้ิจัยกำหนดโครงสร้างของคู่มอืการจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม  

โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) แนวคิดของงานวิจัย 2) การดำเนินการศกึษาภาคสนาม  

3) ภาคผนวก โดยในแต่ละส่วนมีรายละเอียด ดังนี้ 

    3.2.1 แนวคิดของงานวิจัย ประกอบด้วย กรอบแนวคิดของงานวิจัย

และวัตถุประสงค์ของการศึกษาภาคสนาม 

    3.2.2 การดำเนินการศกึษาภาคสนาม ประกอบด้วย การเตรียมตัว

ของนักวิจัย สนามที่จะเข้าไปศกึษา ภารกิจที่สำคัญในสนาม แผนการลงสนาม เครื่องมอื 

ในการจัดเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

    3.2.3 ภาคผนวก ประกอบด้วย  

     ส่วนที่ 1 รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ  

     ส่วนที่ 2 หนังสือขอความอนุเคราะห์  

     ส่วนที่ 3 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

     ส่วนที่ 4 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

     ส่วนที่ 5 ภาพเอกสารประกอบการวิจัย  

     ส่วนที่ 6 ภาพประกอบการวิจัย  

 

   4. การเตรยีมตัวในการศึกษาภาคสนาม 

    เมื่อผู้วจิัยได้รับการอนุญาตให้ทำการวจิัยในเรื่อง การบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรยีนในจังหวัดสกลนคร 

แล้วได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ส่งผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เพื่อขอ

หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียนกรณีศึกษาที่ได้คัดเลือกไว้ เพื่อเข้าไป

ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     4.2 ผูว้ิจัยกำหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม

ของกรณีศึกษา 

     4.3 ผูว้ิจัยทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ ขั้นตอน และประเด็นใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกต สัมภาษณ์ ใชแ้บบประเมิน การสนทนากลุ่ม  

และจากการวิเคราะห์เอกสาร 

     4.4 จัดเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 

ได้แก่ สมุดบันทึก แฟ้มเก็บรวบรวมข้อมูลและเอกสาร กล้องถ่ายรูป เครื่องสำเนาเอกสาร 

ฯลฯ 

 

   5. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

    ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืและผ่านการตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรง

จากผู้เช่ียวชาญแล้ว และนำมาเก็บรวมรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 

     5.1 แบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

     5.2 แบบบันทึกภาคสนามงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร”  

     5.3 แบบบันทึกการสังเกตงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร”  

     5.4 แบบบันทึกการสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร”     

     5.5 แบบสอบถามความคิดเห็นประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็น

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรยีนในจังหวัดสกลนคร” 
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ระยะท่ี 2 การศึกษาภาคสนาม 
 

 1. แผนการศึกษาภาคสนาม 

  ผูว้ิจัยได้กำหนดแผนในการศกึษาภาคสนาม ระยะเวลาในการดำเนินการ

ศกึษา และแผนการเข้าถึงข้อมูลเพื่อให้การลงภาคสนามเกิดประสทิธิภาพ และได้ข้อมูล 

ที่ครบถ้วนเกี่ยวกับการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษา

โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร โดยกำหนดไว้ดังตารางต่อไปนี ้
 

ตาราง 11 แผนการศึกษาภาคสนาม 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม แหล่งข้อมูล 

การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียน 

ในจังหวัดสกลนคร 

1. เข้าพบผูบ้ริหารและครูแกนนำ 

นักเรียนแกนนำ คณะกรรมการ

สถานศกึษาและผูป้กครองนักเรียน 

เพื่อขออนุญาตและชีแ้จง

วัตถุประสงค์ในการเก็บข้อมูล  

และสร้างความสัมพันธ์ 

- ผูบ้ริหาร 

- คณะครู 

- ครูแกนนำ 

- นักเรียนแกนนำ 

-คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

- ผูป้กครองนักเรียน 

2. เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไป

ของโรงเรียน 

- เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

3. เก็บข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนใน

จังหวัดสกลนคร 6 ด้าน ตามที่ได้

กำหนดไว้ในโมเดลของมูลนิธิ 

ยุวสถิรคุณ โดยใช้การสังเกต 

สัมภาษณ์ การศกึษาเอกสาร  

การสนทนากลุ่ม และใช้ 

แบบประเมินผลการดำเนินงาน 

- สารสนเทศของ

โรงเรียน 

- ผูบ้ริหาร 

- ครูผูม้ีหน้าที่

เกี่ยวข้อง 

- ครูแกนนำ 

- นักเรียนแกนนำ 

- คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

- ผูป้กครองนักเรียน 
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ตาราง 12 ระยะเวลาและผูใ้หข้้อมูลในการดำเนนิการศึกษา 

 

พื้นท่ี 

ท่ีจะศกึษา 
ระยะเวลา 

จำนวนแหล่งขอ้มูล/ผูใ้ห้ขอ้มูล 

ผู ้

บริหาร 

คร ู

แกนนำ 

นักเรียน 

แกนนำ 

คณะกรรม

การ 

สถานศกึษา 

ผู้ปกครอง

นักเรียน 

โรงเรียนบ้าน

กลางนาเดื่อ 

สิงหาคม 

พ.ศ. 2562 

ถึง มนีาคม 

พ.ศ. 2563 

1 คน 17 คน 11 คน 15 คน 11 คน 

 

ตาราง 13 ครูแกนนำ กรรมการ และนักเรียนแกนนำ (โรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ, 2562) 

 

ชั้น ครูแกนนำ กรรมการ นักเรียนแกนนำ 

อนุบาล 2 นาสาววติรี โคตรสุโพธิ ์

ครูผู้ช่วย 

นางสาวชุตปิภา  

บรรผนกึ 

พี่เลีย้งเด็กพิการ 

เด็กหญิงมาลรัีตน์  

วชิัยยา 

นักเรียน 

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 

อนุบาล 3 นางศิริมา ใบภักด ี

ครูชำนาญการพเิศษ 

 เด็กหญิงนันทฉัตร  

บรรผนกึ 

นักเรียน 

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 

ประถมศึกษาปท่ีี 1 นายนิธิศ มรดก 

ครู ค.ศ.1 

นางสาวสุภาพร  

ใครลามเมา 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 3 

เด็กชายรัฐภูมิ สุน ี

นักเรียน 

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 

ประถมศึกษาปท่ีี 2 นางสาววรีะนันท์  

เหมชัยนันท์ 

ครูผู้ช่วย 

 เด็กหญิงเมธาวดี  

พรมหาคำ 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 2 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ชั้น ครูแกนนำ กรรมการ นักเรียนแกนนำ 

ประถมศึกษาปท่ีี 3 นางสาววราภรณ์ คำผอง 

ครูผู้ช่วย 

 เด็กหญิงอภญิญา  

มอมุงคุณ 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา 

ปีท่ี 2 

ประถมศึกษาปท่ีี 4 นางสาวเพยีงตะวัน  

ทวโีคตร 

ครูผู้ช่วย 

นายสุระชัย วงศ์ตาผา 

ครูชำนาญการพเิศษ 

เด็กชายพงศกร  

พานชินาวา 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 1 

ประถมศึกษาปท่ีี 5 นางรัตนาพร สายสมร 

ครูชำนาญการพเิศษ 

 

 

เด็กหญิงพิชชา ฮันวงศ์ 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 1 

ประถมศึกษาปท่ีี 6 นายสมศักดิ์ สายสมร 

ครูชำนาญการพเิศษ 

 เด็กหญิงจินตพร นรสาร 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 2 

มัธยมศกึษาปีท่ี 1 นายบรรจง ใบภักดี 

ครูชำนาญการพเิศษ 

นายณัฐวุฒ ิควรคง 

ครูผู้ช่วย 

เด็กชายวงศกร พลอินสา 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 3 

มัธยมศกึษาปีท่ี 2 นางมกราพร ตระกูลมา 

ครูชำนาญการพเิศษ 

นายนิรันดร ล้อมทอง 

ครูชำนาญการ 

เด็กหญิงอารยีา  

จันทร์เจรญิ 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 2 

มัธยมศกึษาปีท่ี 3 นางไพลินทร์ อุดมเดช 

ครูชำนาญการพเิศษ 

นายทินกร พรหมเทศ 

ครูชำนาญการพเิศษ 

เด็กชายกรวิชญ์  

ศรีบุญเรือง 

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษา

ปีท่ี 3 
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   จากตารางผูว้ิจัยจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนกรณีศกึษา 

โดยมีรายละเอียดในการเก็บรวมรวมขอ้มูลในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

    1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน โดยผู้วจิัยใช้การสังเกต การสัมภาษณ์  

และการศกึษาเอกสาร ขอ้มูลที่ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวม ได้แก่ 1) ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับ

สภาพทั่วไปของโรงเรียน เช่น ที่ตัง้ สถานที่ในท้องถิ่น ชุมชน รวมถึงสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรยีน สภาพชัน้เรียน เป็นต้น 

    2. ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ โดยผูว้ิจัยใชก้ารสังเกต การสัมภาษณ์ การศกึษาเอกสาร และการสนทนา

กลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมตามกระบวนการ 6 ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้  

    3. ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ โดยใช้แบบประเมินเพื่อทราบผลของการดำเนินโครงการ 

 

 2. แผนการเข้าถึงข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้วางแผนการเข้าถึงข้อมูลโดยวิธีการเปิดเผยสถานภาพจริง (Overt 

Role) (สุภางค์ จันทวานิช, 2561, หนา้ 33) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้บริหาร บุคลากร 

ในโรงเรยีน นักเรียนและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องตั้งแต่เริ่มเข้าสู่สนามจนกระทั่งเสร็จสิ้น

กระบวนการวิจัย เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ถูกต้องตามความเป็นจรงิ บุคคลในสนามที่วิจัยศกึษา

ครั้งนีม้ีความแตกต่างกันตามสถานภาพ บทบาททางสังคม ความรู้สกึนึกคิด ทัศนคติ 

ค่านยิม ความเชื่อ เพศ วัย และการศกึษา โดยผูว้ิจัยได้สรา้งความสัมพันธ์ตามกลุ่มคนที่มี

ความแตกต่างกัน ดังนี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเข้าไปในโรงเรยีนกรณีศึกษาโดยนำหนังสอื

ขอความร่วมมอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห์กับผูบ้ริหารโรงเรียน และแนะนำตัวอย่างเป็นทางการพร้อมทั้งชีแ้จง

วัตถุประสงค์ของการวจิัย ผู้วิจัยใชก้ารสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนอย่างไม่เป็นทางการ  

โดยการใชค้ำถามปลายเปิดเพื่อให้มอีิสระในการตอบคำถาม 

   2.2 คณะครูที่มบีทบาทหนา้ที่ในโครงการโรงเรียนคุณธรรม และครู 

แกนนำ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับครูในโรงเรียน ผู้วิจัยได้แนะนำตัวเองและบอก

วัตถุประสงค์ของการทำการวิจัย ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำความรู้จักและสร้างความคุ้นเคยโดยการ

พูดคุยกับครูทุกคนอย่างเป็นกัลยาณมิตร  
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   2.3 นักเรียนแกนนำ ผู้วิจัยสร้างความสัมพันธ์โดยการเข้าไปพูดคุย

สอบถามตามที่มเีวลาทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน หากมีกิจกรรมที่สามารถร่วมได้ 

ก็จะได้เข้ารว่มเพื่อสร้างความคุ้นเคยไว้ 

   2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง ผูว้ิจัยสร้างความสัมพันธ์

โดยการเข้าไปร่วมกิจกรรมในวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันแม่แห่งชาติ วันพ่อแห่งชาติ หรอืงาน

บุญประเพณีที่มใีนชุมชน โดยอาศัยความสัมพันธ์กับผูน้ำชุมชนที่เคารพนับถือกันเพื่อความ

คล่องตัวในการเก็บรวมรวมข้อมูลต่อไป 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนีใ้ช้การเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่

ครบถ้วน ครอบคลุม และเพื่อตอบปัญหาวจิัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด วธิีการที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มดีังนี้  

   3.1 การวิเคราะห์เอกสาร โดยผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและใช้ขอ้มูลประกอบ

การศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

    3.1.1 ศกึษาเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ เพื่อเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและเป็นแนวทางในการศกึษาวิจัยต่อไป 

    3.1.2 ศกึษาสภาพทั่วไปของโรงเรียน และสภาพบริบทชุมชนท้องถิ่น

บริเวณโรงเรียน 

    3.1.3 ศกึษาเอกสารของโรงเรียน เช่น แผนปฏิบัติงานประจำปีของ

สถานศกึษา สารสนเทศทางการศึกษาของสถานศกึษา เช่น หลักสูตรสถานศกึษา เอกสาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่โรงเรียนได้รับโครงงานคุณธรรม แผนการจัดการ

เรียนรู้ดา้นคุณธรรม แฟ้มผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ ผลงานของโรงเรียน ผลงานผู้บริหาร

และบุคลกรในโรงเรยีน เพื่อตอบคำถามวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

   3.2 การสังเกต ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มี 

ส่วนร่วม โดยการสังเกตสภาพโรงเรยีน บริบทท้องถิ่น ชุมชน การบริหารจัดการ

สถานศกึษาของผู้บริหาร การจัดการเรียนรู้ของครู รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางโรงเรยีน

จัดขึน้เพื่อส่งเสริมการทำโครงงานคุณธรรม หรอืเพื่อขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ. เพือ่นำมาพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนมีคุณธรรมจรยิธรรม 
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   3.3 การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากบุคคลหลากหลายกลุ่มซึ่งอยู่

ในสภาพความเป็นจรงินั้น บุคคลมีความแตกต่างกันทางด้านภูมิหลัง ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงใช้

วิธีการสัมภาษณ์ทั้งอย่างเป็นทางการ (Formal Interview) และไม่เป็นทางการ (Informal 

Interview) โดยผูว้ิจัยเน้นการพูดคุยแบบธรรมดาเป็นกันเองเพื่อให้ผู้ให้ขอ้มูลมคีวามเชื่อมั่น

ในผู้วจิัยและให้ข้อมูลได้มากที่สุด โดยวิธีการ ดังนี้ (สุภางค์ จันทวานิช, 2561,  

หนา้ 74 - 95) 

    3.3.1 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) โดยการ

สัมภาษณ์ผูว้ิจัยได้กำหนดประเด็นในการศกึษาอย่างกว้าง ๆ เพื่อผูใ้ห้ข้อมูลมอีิสระ 

ในการตอบ 

    3.3.2 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Informal Interview)  

โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู 

บุคลากรของโรงเรียน ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ ดว้ยการกำหนดกรอบการสัมภาษณ์

อย่างกว้าง ๆ ซึ่งมีลักษณะที่สำคัญ 4 ประการ คอื  

     3.3.2.1 แบบเปิดกว้างไม่จำกัดคำตอบของผูใ้ห้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ให้

ข้อมูลสามารถตอบคำถามได้อย่างเต็มที่และอิสระ 

     3.3.2.2 แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรอืแบบเจาะลึก เพื่อให้ได้ขอ้มูล 

ที่ผู้วจิัยต้องการ 

     3.3.2.3 แบบตะล่อมกล่อมเกลา เป็นการสัมภาษณ์เพื่อให้ทราบ

ความรูส้ึกนึกคิดและทัศนคติของคนที่อยู่ในสนามที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นวิธีการ 

ที่ผู้วจิัยต้องระมัดระวังคำถามเพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลเปิดเผยข้อมูลใหม้ากที่สุด  

     3.3.2.4 สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ เป็นการสัมภาษณ์ในกรณี 

ที่เฉพาะบางเรื่องที่มผีูรู้้และอธิบายได้ 

 

ระยะท่ี 3 การจัดกระทำข้อมูล 

 

 หลังจากผู้วจิัยได้เข้าสู่สนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพแล้ว ขัน้ตอน 

ที่ผู้วจิัยได้ดำเนินการไปพร้อม ๆ กันกับการเก็บข้อมูลคือการจัดกระทำข้อมูล ได้แก่ การ

ลดทอนข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และนำเอาข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์มาเขียนรายงานตามแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ  
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(สุภางค์ จันทวานิช, 2561, หนา้ 128 - 155) โดยมีขั้นตอนในการจัดกระทำข้อมูล 

มีลักษณะและรายละเอียด ดังนี้ 

 

  1. การลดทอนข้อมูล  

   ในการศกึษาภาคสนามในแต่ละครัง้ผูว้ิจัยได้จดบันทึกข้อมูลภาคสนาม

แบบละเอียด (Full field note) หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นำบันทึกมาอ่านทบทวนและพิจารณา 

ว่าขอ้มูลที่ได้มคีวามเกี่ยวข้องกับประเด็นในการศึกษาในแง่ใดบ้าง แล้วนำมาเรียบเรียง

เขียนเป็นประเด็นในการศึกษาเอาไว้ใหชั้ดเจน เช่น ลักษณะการปฏิบัติงานของผู้รับผดิชอบ

ในกิจกรรมหรอืโครงงานคุณธรรม เป็นต้น นอกจากนั้นผู้วจิัยได้เพิ่มเติมข้อคิดเห็นหรอื

ประเด็นต่าง ๆ ที่ได้ศกึษาวิเคราะห์ในเรื่องนั้น ๆ แล้วจัดเก็บเข้าแฟ้มเป็นระเบียบเพื่อความ

สะดวกในการใชข้้อมูล 

 

  2. การตรวจสอบข้อมูล  

   ในระหว่างที่รวบรวมเก็บข้อมูลภาคสนามผูว้ิจัย 

ได้ทำการทดสอบความถูกต้อง และครบถ้วนของข้อมูลที่ได้มาทั้งด้านความเที่ยงตรงและ

ความเช่ือมั่น โดยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 

    2.1 การตรวจสอบด้านความครบถ้วนของข้อมูล (Data Triangulation) 

เมื่อผู้วจิัยรวบรวมเก็บข้อมูลมาแล้ว จึงทำการพิสูจน์ว่าข้อมูลที่ได้มานั้นมีความถูกต้อง

หรอืไม่อย่างไร โดยทำการตรวจสอบจากแหล่งที่มาของขอ้มูลซึ่ง ได้แก่ แหล่งเวลา แหล่ง

สถานที่ และแหล่งบุคคลเพื่อเป็นการตรวจสอบด้านความถูกต้องของขอ้มูลว่าเมื่อเวลา

ต่างกัน สถานที่ต่างกัน ผูใ้ห้ข้อมูลต่างกัน และบุคคลต่างกัน ขอ้มูลที่ได้มาจะยังเหมือนกัน

หรอืไม่  

    2.2 ตรวจสอบด้านความเป็นจรงิของขอ้มูล ผู้วิจัยได้ใชก้ารตรวจ

ความเป็นจริงของขอ้มูลด้วยวิธีการรวบรวมเก็บข้อมูล โดยผู้วจิัยใช้วธิีการรวบรวมเก็บ

ข้อมูลในเรื่องเดียวกันอย่างหลากหลายวิธี ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ และการ

วิเคราะห์เอกสาร 

    2.3 การตรวจด้านความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นของข้อมูล ผูว้ิจัย

ได้ตรวจสอบจากการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยข้อมูลที่รวบรวมเก็บแล้ว ผูว้ิจัยได้ให้ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบว่า ผูว้ิจัยตคีวามหมายถูกต้องหรอืไม่อย่างไร  
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และเนื่องจากผูว้ิจัยใชเ้วลาในการรวบรวมเก็บข้อมูลในภาคสนามเป็นเวลานานพอสมควร 

จงึสามารถตรวจสอบและเข้าใจประเด็นสำคัญได้อย่างถูกต้อง 

 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลกรณีศกึษาด้วยวิธีการ ดังนี้ 

    3.1 การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analylsis) โดยเน้นเนื้อหาที่องิจาก

กรอบแนวคิดการวจิัย และสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวจิัยได้อย่างถูกต้องตรง

ประเด็น 

    3.2 การวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป คือ การวิเคราะห์แบบอุปนัย 

(Analytic Analysis) ใช้การตีความหมายเพื่อสร้างขอ้สรุปจากเหตุการณ์ที่ได้จากการสังเกต 

สัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสาร พร้อมทั้งใชว้ิธีการวิเคราะห์โดยการจำแนกชนิดขอ้มูล 

    3.3 การวเิคราะห์โดยการจำแนกชนิดข้อมูล (Typological  Analysis)  

คือ การจำแนกข้อมูลเป็นชนิด ๆ โดยการใช้แนวคิดทฤษฎีและแบบไม่ใช้แนวคิดทฤษฎี 

    3.4 การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล คือ การที่ผู้วิจัยนำเอา

เหตุเหตุการณ์ที่ได้จากการจำแนกข้อมูลแลว้นั้นมาเปรียบเทียบกัน การใชว้ิธีการ

เปรียบเทียบหรอืวิเคราะห์เช่นนี ้จะนำไปสู่การสร้างขอ้สรุปเชงินามธรรมและการสร้าง

ทฤษฎีโดยการใชว้ิธีการสรา้งขอ้สรุปจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Constant Comparative 

Analysis)  

 

  4. การนำเสนอข้อมูล  

   ในการศกึษาครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นำเสนอข้อมูลมาสร้างภาพรวมจาก

เหตุการณ์ย่อย ๆ ที่เกิดจากเหตุการณ์ที่พบ ซึ่งเป็นลักษณะของการอุปนัย (Inductive 

Approach) จากนั้นผู้วิจัยจะเขียนรายงานการวิจัยแบบพรรณนา (Discription) และพรรณนา

วิเคราะห์ (Analytical  Description)   

 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัยแบบกรณีศกึษา (Case Study) ผู้วจิัย

ดำเนนิการเข้าสนามเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ เพื่อศึกษาการบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 6 ด้าน ตามโมเดลของมูลนิธิยุวสถิรคุณเพื่อถอด

บทเรียนและทราบถึงประสิทธิผลที่เกิดขึ้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอรายงานการวิจัย

แบบพรรณนา (Discription) และพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical  Description) ใน 2 ประเด็น 

ดังนี้ 

 1. ผลการศกึษาและถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

  1.1 ที่มาของโครงการและแรงจูงใจก่อนเข้าร่วมโครงการ 

  1.2 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 6 ด้าน 

   1.2.1 ด้านที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

   1.2.2 ด้านที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

   1.2.3 ด้านที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   1.2.4 ด้านที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   1.2.5 ด้านที่ 5 การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

 1.2.6 ด้านที่ 6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

 2. ผลการศกึษาประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

  2.1 ประสิทธิผลที่มตี่อโรงเรียน 

  2.2 ประสิทธิผลที่มตี่อชุมชน 
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ผลการศกึษาและถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ 

 

 1. ที่มาของโครงการ/แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

  โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อเป็นโรงเรียนขยายโอกาส เปิดสอนตัง้แต่ช้ัน

อนุบาลถึงมัธยมศกึษาตอนต้น ตั้งอยู่ในชุมชนหมู่บ้านกลาง มีนักเรียนบางส่วนที่อยู่ห่างไกล 

สวดมนต์ไหว้พระในตอนเช้า ด้านพืน้ฐานจากโรงเรยีนทำให้บางครั้งประสบปัญหามา

โรงเรียนไม่ทันร่วมกิจกรรมเข้าแถว เคารพธงชาติ ครอบครัวส่วนใหญ่มีฐานะยากจน  

อาศัยอยู่กับผูป้กครองที่เป็น ปู่ ย่า ตา ยาย หรือ ญาติผู้ใหญ่ พ่อแม่ได้ออกไปทำงานยัง 

ต่างถิ่น ผูป้กครองบางส่วนได้อพยพจากต่างถิ่น เข้ามารับจา้งทำให้ไม่มีเวลาในการดูแลลูก

อย่างใกล้ชิด ได้แต่นำเอาสิ่งอำนวยความสะดวกมาให้ เช่น โทรศัพท์มือถือ ทำให้เด็กใช้

เวลาในการเล่นโทรศัพท์ เล่นเกม เล่นไลน์ Facebook นักเรียนบางส่วนจึงมปีัญหาด้าน

พฤติกรรม เรื่องความรับผดิชอบ ขาดระเบียบวินัย ไม่สนใจการเรียน เล่นแต่เกมที่อยู่ใน

โทรศัพท์ ไม่มีจติอาสา  

  โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อเปิดทำการเรียนการสอนมาเป็นเวลานานและมี

ผูบ้ริหารได้ผลัดเปลี่ยนกันบริหารงานมาแล้วหลายรุ่น ต่อมาในปีพุทธศักราช 2558  

ดร.กษมน มังคละคีรี ได้ย้ายเข้ามาดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน ได้เริ่มพัฒนาโรงเรียน

ด้านต่าง ๆ โดยได้รับทราบปัญหาในการบริหารงานของโรงเรียนในหลายประการ เช่น 

ปัญหาคณะครูที่ขาดความกระตอืรอืร้นในการการสอน การขาดขวัญและกำลังใจในการ

ทำงาน การปฏิบัติที่ไม่เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนในบางเรื่อง ส่วนด้านนักเรียนก็มี

ปัญหาการขาดระเบียบวินัย ขาดสัมมาคารวะ ขาดเรียน และมีความประพฤติก้าวร้าว  

ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีปัญหาหอ้งน้ำไม่สะอาด การทิ้งขยะเรี่ยราด อาคาร

เรียนเก่าทรุดโทรมไม่ได้รับการดูแล บำรุงรักษา เป็นต้น 

  ต่อมาในปี พ.ศ. 2560 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับทราบข่าวโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. มีโรงเรยีนนำไปดำเนนิงานแล้วส่งผลใหป้ัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และปัญหาในการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนลดลง และสร้างคุณลักษณะที่ดีทั้ง ครู 

นักเรียน และบุคลากรทางการศกึษา ชุมชนสังคมมกีารพัฒนาที่ดขีึน้กอรปกับมีความเชื่อ 

ศรัทธา เคารพบูชาหลักในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร ในทุกด้าน จึงมคีวามมุ่งมั่นที่จะเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมนำมา
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ปรับใช้ในโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ จึงได้ชักชวน โน้มน้าวคณะครูว่า มคีวามประสงค์จะนำ

โครงการโรงเรียนคุณ สพฐ. มาดำเนินการในโรงเรยีนซึ่งคณะครูมีมติร่วมกันว่า สมควรที่

จะรับเอาโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มาดำเนินการในโรงเรยีน เพื่อพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมของนักเรียนพร้อมกับพัฒนาโรงเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

  ในเวลาต่อมาโรงเรียน จงึได้สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

พร้อมเข้ารับการอบรมในเรื่องกระบวนการดำเนินการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.  

และองค์ความรู้ต่าง ๆ และเดินทางไปศกึษาดูงานในโรงเรียนที่ดำเนินงานประสบผลสำเร็จ 

จากนั้นจึงได้นำมาขยายผลใหค้ณะครู นักเรียนและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียนบ้านกลาง 

นาเดื่อ พรอ้มกับเริ่มดำเนินการกระบวนการพัฒนาโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ตาม

โมเดลของมูลนธิิยุวสถิรคุณ ทุกขั้นตอนได้ปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ผู้วจิัย

ได้สอบถามผู้บริหาร คณะครูในประเด็นเรื่องความเป็นมาและแรงจูงใจในการเข้าร่วม

โครงการนีว้่ามีเหตุผลและความจำเป็นอย่างไร  

   “...โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อเป็นโรงเรียนขยายโอกาส เปิดการสอน

ตั้งแต่อนุบาลถึงมัธยมศกึษาปีที่ 3 เปิดโอกาสให้เด็กนักเรียนในชุมชนใกล้เคียงได้เข้ามา

เรียน ครั้นเมื่อได้มารับตำแหน่งผูบ้ริหาร ครัง้แรกที่เห็นก็คือ ความไม่เป็นระเบียบ นักเรียน

ออกไปรับประทานอาหารข้างนอก ในบริเวณโรงเรียนทิ้งเศษขยะระเกะระกะ รูปวาดตาม

ผนังต่าง ๆ ส่งเสียงดังโวยวาย แต่งตัวเข้าเรียนบ้างไม่เข้าเรียนบ้าง เมื่อเป็นเช่นนีก้็เลยมา 

คิดว่า ทำอย่างจะได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. บังเอิญว่าทางสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจะมีโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.เข้ามาจริง ๆ  

ก่อนหน้านั้นจะเป็นของมูลนิธิยุวสถิรคุณที่ทางโรงเรียนมีโครงการของในหลวงรัชกาลที่ 9 

ที่เป็นเครือข่าย ขณะนั้นผู้บริหารก็ไม่มขี้อมูลอะไรเลย ซึ่งในส่วนตัวก็เคารพบูชาหลักการ

ทรงงานของพระองค์ท่านในเรื่องการทุ่มเททำงาน เสียสละ อุดมการณ์ของ ผอ.คือ เราเห็น

แบบอย่างแล้วอยากจะทำ ถ้าทำแล้วต้องทำให้เห็นแก่น...” 

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สมัภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

 

   “...อยากพัฒนาเด็กเยาวชนให้เป็นคนดีของสังคม ดังคำกล่าวที่ว่า 

“ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมือง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563) 
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   “...เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อให้นักเรียนได้รับการ

อบรมเรื่องคุณธรรม ใหน้ักเรียนรูจ้ักและปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม อยากใหน้ักเรียนเป็นคนดีของ

พ่อ แม่ ผูป้กครองและครู...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563) 

 

   “...เพื่อให้นักเรียนได้รับการอบรมเรื่องคุณธรรม ใหไ้ด้รู้จักและปฏิบัติใน

สิ่งที่ด ีที่ถูกต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนสังคมและเป็นผลผลิตที่ดีของโรงเรียนออกสู่สังคม...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563) 

 

   “...ตอ้งการใหโ้รงเรียนมนีักเรียนที่มคีุณธรรม ความดี มีวนิัย มคีวาม

รับผิดชอบในทุก ๆ เรื่อง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563) 

 

   “...เป็นโครงการที่ดีเพราะเป็นการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมที่ดงีาม 

และสามารถใช้แก้ปัญหาได้...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   “...จากกระแสรับสั่งในหลวงรัชกาลที่ 9 ต่อประชาชนคนไทยให ้“ช่วย

สร้างคนดีใหบ้้านเมือง” พร้อมทั้งพระราชทานหลัก 3 ประการ ที่เกี่ยวกับครู และนักเรียน

ใจความว่าให้ครูรักเด็ก เด็กรักครู ใหค้รูสอนใหเ้ด็กมีน้ำใจต่อเพื่อนไม่ให้แข่งขันกัน แต่ให้

แข่งขันกับตัวเอง และให้เด็กที่เรยีนเก่งช่วยสอนเพื่อนที่เรียนช้ากว่า ให้ครูจัดกิจกรรมให้

นักเรียนทำร่วมกับเพื่อนให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 6, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   “...โครงการเป็นโครงการที่มีการที่มีการกลั่นกรองหลายชัน้ ควรเข้าร่วม

โครงการเพื่อทำให้เด็กมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึน้...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 7, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    สรปุได้ว่า ที่มาของโครงการและแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

ได้ว่า ผู้บริหารได้ทราบปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน  
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และข่าวสารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด อีกทั้งมีความ

เคารพบูชาในหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

บรมนาถบพิตร และทราบถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานโครงการนี้ ที่จะ

สร้างคุณธรรม จริยธรรม ใหก้ับนักเรียนและสร้างคนดีสู่สังคม ทำใหโ้รงเรียนมนีักเรียนที่มี

คุณภาพและโครงการนี้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียนได้จริง นักเรียนนำไปปรับ

ใช้ได้ในชวีิตประจำวันได้ จงึได้พรอ้มใจกันสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

เมื่อได้รับการอบรมจนมีความรูค้วามเข้าใจดีแลว้จึงนำมาขยายผลที่โรงเรียนบ้านกลาง 

นาเดื่อ 

 

 2. การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 6 ด้าน 

  2.1 ด้านที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

   เมื่อผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อมคีวามเห็นพ้องต้องกัน

แล้วว่า จะเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณ สพฐ.ในปี 2560 จึงได้สมัครเข้ารับการอบรม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามโมเดลมูลนิธิยุวสถิรคุณ ให้การอบรมโดย

วิทยากรจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากนั้นจงึได้นำเอา

องค์ความรู้ที่ได้จากการอบรมมาขยายผลให้กับครูในโรงเรียนก่อนเป็นอันดับแรก จากนั้น

ขยายไปสู่นักเรียนทุกระดับช้ัน รวมทั้งได้แจ้งใหค้ณะกรรมการสถานศกึษารับทราบถึงการ

เริ่มกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และในการประชุมผู้ปกครองนักเรียนใน

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2560 ได้ช้ีแจงให้คณะผูป้กครองนักเรียนได้รับทราบพร้อม 

ขอความร่วมมอืในการเข้าร่วมดำเนนิการ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารหลักฐาน สัมภาษณ์ 

สังเกตการณ์ กระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ

ในด้านที่ 1 การสร้างรับรู้และการยอมรับตามกระบวนที่โรงเรียนได้ดำเนินการ รายละเอียด

ดังคำสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูแกนนำ ดังต่อไปนี้ 

    “...ก็จะบอกกับครูเสมอว่า โรงเรียนจะเดินได้หรอืไม่ได้ขึน้อยู่กับครู 

เพราะครู คอื หัวใจสำคัญของการบริหารจัดการทุกอย่าง พูดง่าย ๆ ก็คือครูเป็นโซ่ข้อ

กลางที่จะเกี่ยวกันไป คณะครูก็ตกลง เมื่อครูเขาตกลงเห็นเป้าหมายเดียวกันกับเราซึ่งเป็น

ผูบ้ริหาร เราก็เอาล่ะ เมื่อ สพฐ. กับ สพป. นำโครงการลงสู่เขตพืน้ที่ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียน

ทุกโรงเรียนเข้าไปรับทราบก่อนเพื่อที่จะรับทราบถึงเส้นทางที่เดินไปข้างหน้า มันน่าจะเห็น

คุณภาพได้ง่าย ได้ดทีี่สุด ก็เลยตกลงประชุมวางแผนกัน กำหนดหนา้ที่จะได้เห็นเป้าหมาย  
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อุดมการณ์ด้วยกันเริ่มจัดการ เริ่มต้นที่ครูก่อนเมื่อปี พ.ศ. 2560 จากนั้นจงึขยายไป 

ยังคนอื่น ๆ...”  

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

 

    “...เมือ่ผูบ้ริหารยื่นเรื่องสมัครขอเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ทางสำนักงานเขตพืน้ที่ก็มีหนังสอืสั่งการให้โรงเรียนส่งครูแกนนำ จำนวน 6 คน  

เข้าไปรับการอบรม โดยวิทยากรมาจาก สพฐ.และศกึษานิเทศก์ เช่น ศึกษานิเทศก์พรชนก

นี่ล่ะคะ แล้วกลับมาขยายผลใหค้รูในโรงเรียน โดยครู 6 คนนีเ้ป็นแกนนำมาอบรม ประชุม

ครูในโรงเรียนตามขั้นตอนในคู่มอืที่ได้อบรมมา ส่วนมากจะอบรมในช่วงเย็นหลังเลิกเรียน

แล้วประมาณ 2 - 3 วัน ที่อาคารเกียรติยศ จนจบกระบวนการรับรู้เหมือนกันหมดเลยช่วง

นีเ้น้นเฉพาะครูก่อน เสร็จแล้วก็ใหค้รูประจำช้ันไปถ่ายทอดใหน้ักเรียนในหอ้งแต่ละช้ันของ

ตัวเองแล้วให้เลอืกแกนนำห้องละ 3 คน มาอบรม แต่ก่อนที่จะอบรมผูบ้ริหารจะไปขอพบ

สายช้ันอนุบาล สายชัน้ประถม สายช้ันมัธยม เพื่อพูดสอดแทรกเรื่องโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ใหไ้ด้รับรู้ดว้ย จากนั้นจงึให้ครูแต่สายช้ันตัง้แต่ช้ันอนุบาล ประถม มัธยม แต่ละสาย

ช้ันสร้างความเข้าใจเรื่องการการดำเนินการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปีแรกยังไม่ได้ลงสู่

โครงงานเลย...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...เมื่อกลับจากรับการอบรมแลว้ก็กลับมาถ่ายทอดให้ครูในโรงเรียน

ตามโอกาสที่มี เช่น ในการประชุมตามแผนงานของโรงเรียน ในส่วนของนักเรียนก็ได้ให้ครู

แต่ละสายชัน้ได้พูดคุยเป็นสายชัน้ เช่น ครูอนุบาลก็คุยในสายช้ันอนุบาล สายช้ันประถมก็

พูดคุยในส่วนของประถม สายชัน้มัธยมก็พูดคุยในส่วนของมัธยม ในส่วนผูป้กครองและ

คณะกรรมการสถานศกึษาก็ได้ประชุมช้ีแจงตามแผนงานของโรงเรียน หลังจากนั้นจงึได้จัด

ประชุมร่วมทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียนเพื่อปฏิบัติตามลำดับกระบวนการที่ได้อบรมมา...”  

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

     จากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนและแกนนำชุดแรกได้ร่วมกันวางแผนงาน

ชีแ้จงกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับ
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เพื่อนครูและนักเรียนในโรงเรียนและชุมชนเพื่อสร้างการรับรู้และการการยอมรับในการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมบ้านกลางนาเดื่อ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ดังนี้ 

      1. จัดการประชุมช้ีแจงผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน เพื่อสร้าง

ความรู ้ความเข้าใจแนวทางการดำเนินงาน แผนปฏิบัติการของโรงเรยีน พรอ้มรับฟังความ

คิดเห็นเพือ่ให้ทุกคนเกิดความตระหนักยอมรับเกิดความมั่นใจในการสมัครใจทำงาน  

และตัดสินใจร่วมมือในการดำเนนิโครงการร่วมกัน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา รวมถึงชุมชนที่เกี่ยวข้อง 

เช่น คณะแม่ครัว ผู้ค้าขายในโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ โดยได้นอ้มนำเอาศาสตร์พระราชา 

“เขา้ใจ เข้าถึง และพัฒนา” มาใช้เป็นหลักในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ว่าหลัก 

“เขา้ใจ” หมายถึง ต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ต้องเข้าใจกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณอย่างชัดเจน หลัก “เข้าถึง” หมายถึง 

การเข้าถึงขอ้มูลสำคัญของโรงเรียน สภาพปัญหาที่แท้จรงิของโรงเรียน ครู นักเรียน และ

ผูป้กครองหลัก “พัฒนา” หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแนวทางที่ได้รับการอบรมมาแล้ว

นำมามาขยายผลต่อยอดเป็นนวัตกรรมขึน้มา มเีป้าหมายเพื่อความสุขของทุกคนใน

โรงเรียน 

      2. สร้างการรับรู้และกระตุ้นเตือนอยู่ตลอดเวลา ตัง้แต่แรกเริ่ม

ในการช้ีแจงกระบวนการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อให้ทุกคนรับรู้ 

รับทราบนโยบาย เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกันดำเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่าง

ต่อเนื่องโดยใช้การสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

เป็นระยะ อย่างสม่ำเสมอ เน้นขอ้มูลที่แสดงให้เห็นถึงคุณค่าความสำคัญและประโยชน์ 

ทีจ่ะเกิดกับนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และชุมชน อาทิเช่น 

       2.1 จัดให้มกีารประชุมทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง และชีแ้จงกระบวนการดำเนินการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยชี้แจงอย่างต่อเนื่องทั้งในการประชุมประจำเดือนหรอืประชุม

วาระอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น ประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา ประชุมผู้ปกครอง  

การปฐมนเิทศนักเรียน การประชุมวางแผนการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

       2.2 มอบหมายใหค้รูพูดเรื่องคุณธรรมในกิจกรรมเข้าแถว

หนา้เสาธง หรือ จัดให้กิจกรรมให้นักเรียนนำเสนอความก้าวหน้าของโครงงานที่มุ่งบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 
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       2.3 ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ได้ทราบการดำเนินงานของ

โรงเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น กิจกรรมหนา้เสาธง เสียงตามสาย ทำป้าย

ประชาสัมพันธ์ในโรงเรียน ทำป้ายนิเทศตน้ไม้พูดได้ และตามอาคารต่าง ๆ 

      3. สร้างความตระหนัก โดยชีแ้จงหน้าที่ความรับผดิชอบที่

โรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนตามบัญญัติของกฎหมาย นโยบายของ

รัฐบาล นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ การประกันคุณภาพการศกึษา และเพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดขีองโรงเรียน ชุมชนบ้านกลางให้เป็นที่ประจักษ์ 

      4. ปลูกฝังจิตสำนึก โดยการนอ้มนำเอาพระราชดำรัส  

ภาพเรื่องราวพระราชกรณียกิจ ศาสตร์พระราชา หลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 

ถ่ายทอดใหบุ้คลากรทุกภาคส่วน รวมทั้งนักเรียน เพื่อเน้นย้ำให้ตระหนักถึงพระราช

ประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมอืง” และนำมาเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนิน

ชีวติประจำวัน 

      5. ใชก้ารสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ เช่น สื่อสารผ่านครู 

แกนนำ นักเรียนแกนนำ เมื่อมีเหตุการณ์ที่เป็นกรณีตัวอย่างก็จะนำมาพูดคุย ในทุกที่ทุก

โอกาสที่ม ีเช่น เล่าเรื่องการเกณฑ์การรับคนเข้าทำงาน และการใหค้นออกจากงานของ

องค์การต่าง ๆ ว่า ต่อให้เป็นเก่งมคีวามสามารถมากขนาดไหน แต่ถ้านิสัยไม่ดีก็ไม่มีใคร

ต้องการให้ทำงานด้วย 

      6. สอดแทรกการรับรู้และตระหนักในการดำเนินงานอย่างมี

คุณภาพไว้ในทุกขั้นตอนของงาน โดยใช้หลัก PDCA โดยคำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสม 

ภาระงานของผูร้ับผิดชอบ และประเมินความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ เพื่อนำข้อมูลมา

เป็นตัวอย่าง เหตุผลของการสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นให้ผูท้ี่ทำงานตื่นตัว เข้าใจกระบวนการทำงานอย่างชัดเจนและให้ความ

ร่วมมอืมากยิ่งขึน้ 

      7. นำพาทีมงานพัฒนาคุณธรรมโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ 

ไปศกึษาดูงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่มีผลการดำเนินงานประสบผลสำเร็จในพื้นที่จรงิ 

เพื่อจะได้ช่วยสร้างความเข้าใจ ความตระหนักและเกิดแรงบันดาลใจให้มีมากยิ่งขึน้ 

      8. สร้างกระบวนการรับรู้ให้แก่บุคคลภายนอก เช่น ผูป้กครอง 

ชุมชน พื้นที่โดยการเรียนเชิญผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม  
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พร้อมกับประชาสัมพันธ์โครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ในการประชุมทุกครั้งในระดับ 

จังหวัด หรอืการประชุมในสถานที่อื่น ๆ ตามโอกาสที่มี 

      ตามกระบวนการด้านที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับนี้ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ เช่น คำสั่ง ประกาศ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5 ปี แผนงานโรงเรยีนเรียน โครงการ ภาพถ่าย เกียรตบิัตรที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ครู

แกนนำในรุ่นแรกเริ่ม พบว่า โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อเมื่อได้สมัครเข้ารับการอบรมจาก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครแล้ว ได้นำองค์ความรูท้ี่ได้มาขยายผล

ต่อที่โรงเรยีน โดยผูบ้ริหารเป็นแกนหลักในการดำเนินงานทุกขั้นตอน แล้วประชุมวางแผน 

แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มอบหมายภาระหนา้ที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน พร้อมมีการแต่งตั้งกรรมการคอยนิเทศ ติดตามการดำเนินการเพื่อช่วยเหลอืกัน

ในการดำเนินงาน โดยเน้นกระบวนการทำงานเป็นทีมเมื่อได้มกีารสร้างการรับรู้และการ

ยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งในโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาแล้ว 

ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูแกนนำ ว่ามีแนวทางการสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

ปัญหาและอุปสรรค และมีแนวทางการแก้ไขปัญหาในการสร้างรบัรู้และการยอมอย่างไร

บ้าง ได้รับทราบดังนี้ 

       “...โรงเรียนได้ครูทั้งโรงเรียนเป็นแกนกลาง เป็นแกนนำแล้ว 

เพราะว่าตอนแรกนี่ ผูบ้ริหารไปอบรมนี่เอาครูไปด้วย 5 คน รวมเป็น 6 คน ชุดนีเ้ป็น 

แกนหลัก เราเรียก ชุดแรกว่า กลุ่มเดินก่อน มคีรูมกราพร ครูไพลินทร์ ครูเพียงตะวัน  

ครูสุรชัย ครูนิรันดร ชุดนี้จะเป็นชุดแกนแรก ผูบ้ริหารได้เอาชุดแรกมาทำความเข้าใจว่าเรา

จะเดินอย่างนี้ ๆ แล้วเราก็ประชุมทั้งโรงเรียน พอครูเข้าใจตามนั้นก็จัดกระบวนการตามที่

โรงเรียนเข้าใจ ในระหว่างนี้เราก็จะแจ้งให้กรรมการสถานศกึษารับทราบว่า โรงเรียนเราเข้า

โครงการนี ้เราดำเนินการแบบนี.้..” 

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 
 

       “...มกีารประชุมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และ

ผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนัก และความเข้าใจเรื่องโรงเรียนคุณธรรมให้ทุกคน

รับทราบนโยบาย เป้าหมายที่โรงเรียนดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และผล

คาดหวังที่ว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้ทุกคนเกิดความตระหนัก และร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมอย่างต่อเนื่อง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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       “...กลับจากอบรมก็มาขยายผลให้ครูในโรงเรียนก่อนเป็น

อันดับแรก แล้วก็คณะกรรมการสถานศกึษาเมื่อมีโอกาสประชุมตามแผนงานของโรงเรียน 

และผูป้กครอง ต่อมาจงึเป็นนักเรียนให้ได้รับทราบกระบวนการตามที่เราไปอบรมมา 

จากนั้นก็เลือกแกนนำในแต่ละช่วงช้ันหอ้งละ 3 คน มาอบรมจนเข้าใจอย่างดีแล้ว จงึขยาย

ลงไปสู่ห้องเรียนทุกห้องโดยให้นักเรียนแกนนำที่เราสร้างไว้แลว้เป็นคนช่วยครู 

อีกแรงหนึ่ง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...หลังกลับมาจากการอบรมแล้วก็จัดประชุมครูแกนนำเข้า

รับการอบรมตามกระบวนการ ประชุมกลุ่มย่อยเน้นย้ำใหเ้ข้าใจอย่างชัดเจนเหมอืนกันหมด

ทุกคน แล้วจงึได้จัดเข้าค่ายคุณธรรม...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ประชุมชีแ้จงบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสรา้งความ

ตระหนัก และความเข้าใจใหทุ้กคนรับทราบนโยบาย เป้าหมาย ตามแผนปฏิบัติของ

โรงเรียน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...โรงเรียนจัดการประชุมระหว่างผู้บริหาร ครู และ

นักเรียนให้มคีวามรู้ความเข้าใจเรื่องโรงเรยีนคุณธรรม ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนทราบถึง

การดำเนินงานของโรงเรียนคุณธรรม การกำหนดปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน การจัด

ค่ายคุณธรรม...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้หข้้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      เมื่อทีมงานได้เริ่มกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ไปตามขั้นตอนแล้ว ผูว้ิจัยได้สอบถามถึงปัญหาและอุปสรรคในการการสร้างการรับรู้และ

การยอมรับว่ามีประการได้บ้าง ผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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       “...ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนยังมีนอ้ย 

เพราะเป็นโครงการใหม่และยังมีความเข้าใจไม่ชัดเจนในเรื่องเป้าหมาย วัตถุประสงค์  

และบางส่วนไม่พร้อมจะเปลี่ยนแปลง...” 

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

 

       “...นักเรียนบางคนไม่เข้าใจถึงการดำเนินงานโรงเรยีน

คุณธรรมแม้จะได้รับการอบรมแล้ว...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...นักเรียนขาดความสนใจ และไม่ใหค้วามร่วมมอืในการ

ดำเนนิโครงการ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...เวลาเชิญผู้มีส่วนร่วมมาประชุมปรึกษาหารือ เช่น 

คณะกรรมการสถานศกึษา หรอืผูป้กครองรวมทั้งผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน มีผู้เข้ามาร่วม

ประชุมน้อย...” 

 (ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ความคิดของบุคคลแต่ละคนแตกต่างกัน รวมทั้งวัย 

ที่แตกต่างกัน เช่น อนุบาล ประถม มัธยม ฉะนั้นเลยทำให้ในการสร้างการยอมรับและการ

รับรู้จงึตอ้งใช้เวลาในการดำเนินงานได้อย่างไปไม่เต็มรอ้ยเท่าไร...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ความคิดเห็นแตกต่างกันในบางเรื่องและขาดความ

จรงิใจในการดำเนินงานร่วมกัน บางครัง้ก็ขัดแย้งทางความคิดกันก็มี โดยจะทำแต่ในสิ่งที่

ตนเองเคยทำและเห็นว่าดีแล้วเท่านั้น...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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      การสรา้งการรับรู้และการยอมรับของทีมงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ เมื่อได้ดำเนินการตามกระบวนทุกอย่างแล้วก็มี

แนวทางที่ได้พูดคุยปรึกษาหารอืกันแล้วบางครัง้ก็มีปัญหาที่เกิดขึน้ทำให้การดำเนินงาน

อาจจะทำให้ไม่บรรลุผลสำเร็จได้ วธิีการที่ได้ผล คือ การพูดคุย เจรจากับทีมงานโดยใช้

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและทำตัวใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน ในประเด็นปัญหา

และอุปสรรคทีเ่กิดในระหว่างการสร้างการรบัรู้และการยอมรับนี ้ผู้วิจัยได้สอบถามว่า

ทีมงานได้มีวธิีการในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างไร ดังผลการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 

       “...ใชก้ารแก้ไขปัญหาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน จะให้ทำงาน

ร่วมกันไม่ทำงานเดี่ยว ทำงานเป็นทีมเวิร์ค อย่างนอ้ยสุดเป็นคู่ บางคนที่เขาอาจไม่เข้าใจ  

ไม่ทันเทคโนโลยี ก็จะให้ประกบกันในการทำงาน ให้คนที่เขาสนทิกัน ผูท้ี่รู้และคุ้นเคยสนิท

กันที่เขาฟังกันที่พูดคุยกันได้เขาจะได้มีตัวช่วย เช่น สมมติว่า สุรชัยกับเพียงตะวันเขาจะ

ทำงานช่วยกัน สุรชัยเขาจะทำงานโดยมีเพียงตะวันช่วยด้านเทคโนโลยี สองคนก็ได้พูดคุย

ปรับกระบวนการทำงาน และความเข้าใจในการทำงานก็ทำให้แก้ไขปัญหาได้...” 

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

 

       “...พูดก็พูดเถอะผูบ้ริหารท่านเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง เป็นคน

ขยันทำงาน เป็นผู้นำในการถ่ายทอด การขยายผล เวลาประชุมนี่จะขึน้จอโปรเจคเตอร์เลย 

จะพูดใหเ้ข้าใจกระบวนการ วิธีการในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ครูเขาก็เลย

ปฏิเสธไม่ได้ ก็เลยทำให้ตอ้งรับรู้รับทราบและก็ยอมรับได้...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...มกีารสร้างองค์ความรู้ สร้างแนวทางการแก้ไข

พฤติกรรมต่าง ๆ สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เน้นย้ำความ

จำเป็นและความสำคัญของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ตลอดเวลา...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...ให้ความรูถ้ึงขอ้ดีของการทำโครงการนี้ จะทำให้เกิดผลดี

ต่อนักเรียน ต่อโรงเรียน ต่อผูป้กครอง ต่อชุมชนอย่างไร ก็จะทำให้คนทุกภาคส่วนนั้นรับรู้

และยอมรับ พร้อมกับให้ความร่วมมอืในการดำเนินโครงการ...” 

 (ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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       “...สร้างองค์ความรู้ในการรับรู้และแนวทางในการลด

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพื่อใหทุ้กคนมเีป้าหมายเดียวกัน คอื นักเรียนเป็นคน

มีคุณธรรม โรงเรียนมคีุณภาพ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   สรุปได้ว่า ในด้านที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ ได้ใช้

กระบวนการที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) การจัดประชุมช้ีแจงผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใน

โรงเรียน 2) สรา้งการรับรู้และกระตุ้นเตือนตลอดเวลาด้วยวิธีการ ประชุมทุกภาคส่วน 

กิจกรรมหน้าเสาธง การประชาสัมพันธ์ 3) สร้างความตระหนักและชีแ้จงหน้าที่ความ

รับผิดชอบ 4) ปลูกฝังจิตสำนึก 5) ใชก้ารสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ 6) ใชห้ลัก PDCA  

7) ศึกษาดูงาน 8) สร้างการรับรู้ให้บุคคลภายนอก ทำให้การสร้างการรับรู้และการยอมรับ

ประสบผลสำเร็จ ดังภาพประกอบ 4  

 

 
 

ภาพประกอบ 4 ด้านที่ 1 ผลการสร้างการรับรู้และการยอมรับโครงการ 

     โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ 
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  2.2 ด้านที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

   เมื่อผู้บริหารและครูได้เข้ารับการอบรมกระบวนการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ที่โรงแรมอิมพีเรียลจังหวัดสกลนคร ในต้นปีการศกึษา 2560 จัดโดยสำนักงานเขต

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีวทิยากรมาใหม้าความรูท้ั้งจาก สพฐ.และ

ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขต ฯ แล้ว ได้นำมาขยายผลต่อที่โรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ  

โดยผู้บริหารได้ประชุมครูแกนนำรุ่นแรกหรอืแกนเดิน สร้างเป็นทีมงานพัฒนาคุณธรรม

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กำหนดบทบาท หน้าที่ให้ทุกคนได้ช่วยกันสร้างความรู้ความเข้าใจ

ให้กับคณะครูในโรงเรยีนทั้งหมดก่อนต่อจากนั้นจงึจะสร้างนักเรียนแกนนำ เพื่อให้ทุกคนมี

เป้าหมายเป็นอันเดียวกัน ด้วยวิธีการพูดคุย ชี้แจง ส่งเสริม สนับสนุนให้งานสร้างแกนนำนี้

ได้ประสบผลสำเร็จ สร้างแกนนำที่มคีุณภาพได้ 

   ทีมงานแกนนำทั้งหมดจึงได้วางแผนงานขยายผลลงสู่คณะครูทั้งหมด 

ในโรงเรยีน ด้วยการเชิญมาประชุมอบรมเชงิปฏิบัติการให้ความรู้ ความเข้าใจ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมต่าง ๆ ตามที่ได้อบรมมาอาศัยเวลาหลังเลิกเรียน  

ใช้สถานที ่คือ หอ้งเกียรติยศของโรงเรียน ซึ่งอยู่ทางด้านขวามือเมื่อเข้ามาที่ประตูโรงเรยีน 

เป็นหอ้งใชส้ำหรับจัดการประชุมวางแผนงานของโรงเรียน ประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีห้องทำงานของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ใช้ตอ้นรับแขกที่มา 

เยี่ยมเยียน และเป็นที่เก็บรางวัลเกียรตยิศต่าง ๆ ที่โรงเรียนได้รับ เมื่อคณะครูได้รับการ

อบรมจนมคีวามรูค้วามเข้าใจเหมือนกันหมดทุกคนแล้ว ถือได้ว่าการดำเนินการในเรื่องการ

สร้างแกนนำครูประสบผลสำเร็จเป็นรุ่นที่ 2 ลำดับต่อมาทีมงานพัฒนาคุณธรรมจงึได้

วางแผนสร้างแกนนำนักเรียนขึน้มาเพื่อช่วยในการขับเคลื่อนการดำเนินโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยใช้วธิีการมอบหมายใหค้รูในแต่ละสายชัน้

ตั้งแต่ช้ัน อนุบาล ประถม มัธยม ไปสร้างการรับรู้และการยอมรับแต่ละสายชัน้ก่อน เมื่อ

นักเรียนเข้าใจแล้วมคีวามพร้อมในการที่จะช่วยงานได้จึงได้คัดเลือกนักเรียนแกนนำในแต่

ละห้อง ๆ 3 นำมาเข้ารับการอบรมที่ห้องเกียรตยิศเหมือนเช่นกันกับครูแกนนำทุกประการ 

จากนั้นเมื่อคณะครูแกนนำ นักเรียนแกนนำมีความพร้อม ผู้บริหารจึงได้ประชุมร่วมกัน

วางแผนงานทั้งโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนโครงการต่อไปพร้อมกันนีไ้ด้แจ้งเรื่องงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทีมงานทั้งหมดได้ดำเนินการให้คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 

ได้รับทราบไปพร้อม ๆ กัน 
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   ผูว้ิจัยได้รวบรวมวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกิจกรรมด้านนี ้

พร้อมกับได้สัมภาษณ์ผูม้ีส่วนในการดำเนินการในการสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

ว่า มีแนวทางในการสร้างอย่างไร มีปัญหาและอุปสรรคอะไรที่เกิดขึ้นบ้าง และมีวิธีการ

หรอืแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างไรซึ่งมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...เมื่อครูแกนนำรุ่นแรกได้รับการพัฒนาแล้วก็มอบหมายงานใหไ้ป

ปฏิบัติงานตามสายชัน้ต่าง ๆ ใหเ้ขาดูแลกัน แล้วในแต่ละอาทิตย์เราก็มาคุย หรอืบางทีก็ใช้

การสอบถามในช่วงเวลาที่ว่าง เด็กทำงานถึงไหน เด็กทำอะไร คือ ผู้บริหารมีหน้าที่กำกับ 

ดูแล คอื จะทำใหเ้หมอืนไม่ค่อยเป็นวิชาการ ไม่ให้เป็นเชิงทางการ คือ จะแสดงให้เขารู้ว่า 

เราตามงานก็จริงแต่ว่า พูดคุยเป็นการทำแบบเรียกว่า นิเทศแบบไม่มีรูปแบบ แบบไม่เป็น

ทางการ แต่เวลาเป็นทางการ คอื เวลาเราประชุมจะให้เขาประชุมกลุ่มย่อยกันแต่ละสายช้ัน 

สายช้ันอนุบาล ป.1 - 3, ป.4 - 6 ม.1 - 3 เขาจะคุยกันว่า เวลาเขาทำเขาเจอปัญหาอะไร 

หรอืทำอะไรดีก็จะให้เขามาแสดงความช่ืนชมกันในที่ประชุมของเขา ๆ ก็จะประชุมในเวลา

กินข้าว คือ ไม่ต้องเป็นรูปแบบ แต่ก็ต้องให้ทำรายงานบันทึกขึน้มา ถ้าเป็นกลุ่มย่อยนี่ก็จะ

เป็น AAR คือ การคุยกันหลังการทำงาน ที่นี้หลังจากนั้นก็จะทำเหมอืนลักษณะ PLC แต่ไม่

เต็มรูปแบบ หมายความว่า กึ่ง ๆ PLC ทีนี้ก็มาคุยกันว่า ในโครงงานแต่ละช่วงช้ันแต่ละ

ระดับสายช้ันเป็นอย่างไร เขาก็จะพูดปัญหาของเขา แก้ไขอย่างไร เราก็คุยกัน ถกกัน 

หลังจากนั้นก็ใหส้ภานักเรียนเป็นตัวขับเคลื่อนให้บทบาท ความมั่นใจ วนิัยในการทำงาน 

เป็นผู้นำหลัก คอื ให้แนวทางเขาไปดำเนนิการ...” 

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

 

    “...ได้ไปอบรมมาจนเข้าใจเหมอืนกันหมดทุกคนแล้ว ทีนีก้็ใหค้รู

ประจำชั้นไปคัดเลือกนักเรียนแกนนำในหอ้งของตัวเองโดยดูที่คนที่มคีวามสามารถใหค้วาม

ร่วมมอืในการทำงานกับครูดี โดยส่วนมากแล้วก็จะเป็นหัวหนา้ รองหัวหน้าหอ้งนัน้ล่ะคะ 

เลือกเอาหอ้งละ 3 คน ในแต่ละห้องแล้วก็อบรมในขั้นตอนนีย้ังไม่ได้ให้ให้เด็กลงมอืทำ

โครงงาน แต่ใช้เวลาเกือบทั้งเทอม 1 ในปี พ.ศ. 2560 สร้างความรู ้ความเข้าใจและสร้าง

แกนนำทั้งครูและนักเรียนก่อน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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    “...จัดอบรมให้ความรูส้ำหรับครูแกนนำ สร้างความเข้าใจเพื่อใหค้รู

แกนนำสามารถนำมาปฏิบัติในโรงเรียนและจัดอบรมใหค้วามรู้นักเรียนแกนนำ เพื่อจะได้

เป็นผู้นำในการจัดทำโครงการในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...การสรา้งทีมงาน การมสี่วนร่วมทุกคน และส่งต่ออย่างต่อเนื่อง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...คัดเลือกครูและนักเรียนแกนนำโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. เสร็จแล้ว

นำมาขยายผลต่อเพื่อนครูที่เหลือ และนักเรียนในโรงเรียน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...คัดเลือกแกนนำเข้ารับการอบรมตามแนวทางโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ถ่ายทอดใหก้ับครูและบุคลากรที่ได้รับการอบรมสร้างทีมนักเรียนแกนนำ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   ลำดบัต่อมาผูว้ิจัยได้สอบถามเพิ่มเติมว่า ในการสร้างครูแกนนำเรยีน

แกนนำมีปัญหาและอุปสรรคอะไรเกิดขึ้นบ้าง ส่วนใหญ่จะพบปัญหาบ้างพอสมควร  

ดังคำสัมภาษณ์ 

    “...ครู และนักเรียนแกนนำยังไม่เข้าใจในการดำเนินงาน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 6, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...ปัญหาสร้างครูแกนนำไม่มเีพราะครูรู้และเข้าใจ ปัญหานักเรียน

ขาดความเป็นผู้นำ เด็กจะขาดความรับผิดชอบ ขาดความเอาใจใส่...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 7, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...การจัดอบรมกระบวนการพัฒนาต่าง ๆ ใช้เวลาน้อย นักเรียน 

แกนนำบางคนอาจยังไม่เข้าใจ และขาดความเป็นผู้นำ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 8, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 



129 

    “...การจัดอบรมใช้เวลาน้อย นักเรียนแกนนำบางคนอาจจะไม่เข้าใจ

แนวทางการปฏิบัติ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 9, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...ครูแกนนำไม่มีปัญหา แต่นักเรียนแกนนำบางห้องเรียนยังไม่รู้

บทบาท หน้าที่ของตัวเองเลยทำให้กระบวนการทำกิจกรรมต่าง ๆ ช้าลง...” 

 (ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 10, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   เมื่อทีมงานพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ 

ได้พบปัญหาในการสรา้งครูแกนนำและนักเรียนแกนนำในบางส่วน จึงได้ใช้วิธีการต่าง ๆ  

ในการแก้ไขปัญหา ดังนี้ 

    “...ได้ใช้การทบทวนการดำเนินงาน ให้คำปรึกษาทั้งเพื่อนครูด้วยกัน 

และให้คำชีแ้นะกับนักเรียนแกนนำเพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...ครูตอ้งเข้าใจในเรื่องนัน้ใหล้ะเอียด ลกึซึง้ ศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 

ลงมอืปฏิบัติเป็นตัวอย่างให้นักเรียน ผู้ปกครอง ส่วนนักเรียนแกนนำ ครูให้ความรู ้บอกถึง

ความสำคัญ ความจำเป็นและใหล้งมอืปฏิบัติจริง สรา้งความตระหนักใหน้ักเรียน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...ทบทวน ทำความเข้าใจซ้ำอีก ลงรายละเอียด และยกตัวอย่าง 

เพื่อเพิ่มความเข้าใจใหม้ากขึน้ ใหค้วามรูเ้พิ่มเติม และบอกถึงความสำคัญของการจัดทำ

โครงงาน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    “...พูดคุยทบทวนกระบวนการหลังการปฏิบัติ ทำความเข้าใจให้

ครบถ้วนยิ่งขึน้ ลงรายละเอียดและยกตัวอย่างเพื่อเสริมความเข้าใจให้มากขึ้น...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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    “...ครูแกนนำและครูในโรงเรียนตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี ปรึกษาอย่าง

ใกล้ชิดและติดตามตลอดเวลา เพื่อสร้างแรงกระตุ้นให้กับนักเรียน...” 

 (ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   สรุปได้ว่า ในด้านที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ มลีำดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารและครูแกนนำรุ่นแกนเดินเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติจนมคีวามรู้

ความเข้าใจ 2) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูแกนนำรุ่นแรก 3) อบรมเชงิปฏิบัติการให้กับครู 

ในโรงเรยีนทั้งหมด 4) อบรมเชงิปฏิบัติการให้นักเรียนแกนนำรุ่นแรก 5) อบรมเชิง

ปฏิบัติการให้กับนักเรียนทั้งหมด 6) อบรมเชิงปฏิบัติการให้กับทีมงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 7) แจ้งกิจกรรมในการดำเนินโครงการให้

คณะกรรมการสถานศกึษาได้รับทราบ ดังภาพประกอบ 5 

 
 

ภาพประกอบ 5 ด้านที่ 2 ผลการสร้างนักเรียนแกนนำและนักเรียนแกนนำ  

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ 

 

        2.3 ด้านที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   คณะทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ  

ได้สรา้งครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ ภายใต้การกำกับดูแลของผูบ้ริหารอย่างใกล้ชิดแล้วจึง 

ได้วางแผนในการจัดประชุมระดมความคิดของทุกฝ่ายในโรงเรียนทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน  
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เพื่อที่ค้นหาคุณธรรมเป้าหมายพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก เพื่อนำมาสร้างเป็นคุณธรรม 

อัตลักษณ์ ดว้ยวิธีการประชุมกลุ่มย่อยก่อน คอื กลุ่มสายชัน้อนุบาล สายช้ันประถม  

สายช้ันมัธยมและกลุ่มครู โดยใหค้รูแกนนำในแต่ละสายชัน้ให้นักเรียนแกนนำไประดมความ

คิดเห็นของนักเรียนในหอ้ง ด้วยวิธีการให้ทุกคนออกความคิดเห็นว่าในห้องของเรามีปัญหา

อะไรบ้าง แล้วรวบรวมไว้ทุกประเด็นปัญหา เมื่อได้ปัญหาแล้วก็จัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหาว่า มีปัญหาอะไรที่สำคัญมากที่จะต้องแก้ไขโดยด่วน เมื่อได้ปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข

แล้วก็ช่วยกันระดมความคิดกันอีกว่า มวีิธีการใดหรอืมีกิจกรรมอะไรบ้างที่จะแก้ไขปัญหานี้

ได้ทุกคนในหอ้งก็ร่วมกันออกความคิดเห็นแล้วบันทึกวิธีการแก้ไขปัญหาเหล่านั้นไว้ 

ต่อจากนั้นก็ได้ระดมความคิดว่า มีความดีอะไรบ้างที่เราอยากจะทำ และมีแนวทางในการ

สร้างความดีกันอย่างไร ทุกคนก็ช่วยกันจัดลำดับของปัญหาที่ตอ้งการแก้ไปเรียงตามลำดับ

ความสำคัญ 1, 2, 3 และความดีที่อยากทำไปตามลำดับเมื่อกระบวนการค้นหาปัญหา 

ที่แก้ไข ความดีที่อยากจะทำประจำหอ้งเรียนแลว้ ก็ได้บันทึกรวบรวมข้อมูลนีน้ำไปส่งต่อ

ให้กับครูประจำชั้นเพื่อนำเอาไปสรุปเป็นข้อมูลในภาพรวมของโรงเรียนต่อไป 

   วิธีการในการค้นหาปัญหาที่ต้องการแก้ไขและความดีที่อยากทำนั้น ผู้ที่

ทำหนา้ที่หลักก็คือครูประจำช้ันที่จะคอยเป็นคนชี้แนะ กำกับ ดูแลใหน้ักเรียนแกนนำได้เป็น

ผูป้ฏิบัติในส่วนนี ้โดยอาศัยสื่อใบงานจำนวน 6 ใบงาน ประกอบด้วย  

    ใบงานที่ 1 ทดสอบความเข้าใจคุณธรรมและจรยิธรรม 

    ใบงานที่ 2 วิเคราะห์คุณธรรมและจรยิธรรมจากสื่อวดีิทัศน์ 

    ใบงานที่ 3 การค้นหาปัญหาที่สำคัญ 

    ใบงานที่ 4 ปัญหาของกลุ่ม-สาเหตุ-พฤติกรรมเชิงบวก-คุณธรรม 

    ใบงานที่ 5 ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ 

    ใบงานที่ 6 การสร้างความดีด้วยโครงงานคุณธรรม 

     เมื่อนักเรียนได้ทำใบงานครบทั้งหมดแล้ว ข้อมูลในส่วนของ

นักเรียนแต่ละหอ้งนำเสนอในห้องประชุมระดับโรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นคุณธรรมเป้าหมาย 

และตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน พร้อมกับเป็นข้อมูลใหน้ักเรียนได้เตรียมจัดทำ

เป็นโครงงานคุณธรรมเพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้ช่วยกันระดมความคิดนี้ไปด้วย 

     ในส่วนของผู้บริหารและครูแกนนำ และคณะครูในโรงเรียนก็จัด

ประชุมกลุ่มย่อยเช่นเดียวกันกับนักเรียน โดยผู้บริหารพูดคุยแบบเปิดใจกับคณะครูว่า

โรงเรียนของเรามีปัญหาอะไรบ้างที่จำเป็นต้องแก้ไข เช่น ปัญหาขยะในโรงเรยีน ปัญหา

นักเรียนขาดระเบียบวินัย ปัญหาครูสอนไม่ตรงเวลา และมีความดีอะไรที่เราอยากจะทำ
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และจะทำอย่างไร ในส่วนของคุณธรรมอัตลักษณ์ก็พูดคุยในประเด็นที่ว่า ครูต้องการ

ผูบ้ริหารโรงเรียนแบบไหน อย่างไร รวมทั้งครูตอ้งมคีวามประพฤติปฏิบัติตนอย่างไร 

จากนั้นก็รวบรวมปัญหาที่ต้องการแก้ไข ความดีที่อยากจะทำนำมาสรุปจัดลำดับ

ความสำคัญ เตรยีมเป็นข้อมูลไว้ในการประชุมระดมความคิดในการสร้างคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

     หลังจากได้มกีารสำรวจปัญหา สาเหตุ และระดมความคิดของ

กลุ่มบุคคลแต่ละกลุ่มแล้ว ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู และกลุ่มนักเรียนแล้ว ก็ได้นำเอา

คุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกของทั้ง 3 ฝ่าย มาพิจารณาเพื่อค้นหา

คุณธรรมอัตลักษณ์ ซึ่งประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน และพฤติกรรมบ่งชี้

เชงิบวกของ ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน เพื่อมุ่งแก้ไขปัญหาที่กลุ่มได้ค้นพบ ด้วยการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิด นำคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกของ

ทั้ง 3 ฝ่ายมาพิจารณาร่วมกันจัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลาง 

นาเดื่อ เพื่อให้แต่ละกลุ่มได้รับรู้ว่าตอ้งปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแต่ละด้าน ซึ่งผลการประชุม

ได้กำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์เป็น 3 ประการ คอื ความมวีินัย ความรับผดิชอบ  

และจติอาสา 

     ในด้านขัน้ตอนการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนนี้ 

ทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้วางแผนดำเนนิการเป็น

ลำดับ 4 ขั้นตอน คอื 

      1. ขั้นตอนการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ 

       จัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจในเรื่องโรงเรียนคุณธรรมให้ทุกคนได้

รับทราบนโยบาย เป้าหมายที่โรงเรียนจะดำเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 

ตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้ทุกคนได้เกิดความ

ตระหนักและให้ความร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 

      2. ขั้นตอนการสร้างแกนนำ  

       คัดเลือกครูแกนนำเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ สพฐ. แลว้นำมาถ่ายทอดใหก้ับ

คณะครู บุคลากร และทำหน้าที่อบรมเพื่อนครูและนักเรียนแกนนำ สรา้งเป็นทีมงานของ 

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อที่จะช่วยให้การดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสำเร็จตาม 

เป้าประสงค์ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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      3. ขั้นตอนการประชุมระดมสมอง  

       ใช้วธิีการกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชงิบวก ให้ทุกกลุ่มที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก เพื่อใหแ้ต่ละกลุ่มรับรู้ว่า จะต้อง

ปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแต่ละดา้น เพื่อมุ่งแก้ไขปัญหาที่กลุ่มได้ค้นพบ คอื 

        1. สำรวจและระดมความคิดของกลุ่มบุคคลแต่ละกลุ่ม 

ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู และกลุ่มนักเรียน 

        2. รวบรวมปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขและสาเหตุ จากข้อมูล

ที่ได้จากการสำรวจ 

        3. จัดลำดับความสำคัญของปัญหาที่ต้องการแก้ไขอย่าง

เร่งด่วน 

        4. เลือกปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 5 ปัญหา 

        5. ร่วมกันกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ตอ้งการให้

เกิดขึ้นและมีความสอดคล้องกับปัญหาและสาเหตุที่ค้นพบ 

       หลังจากนั้นได้ใช้วธิีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย ดังนี้ 

        1. สำรวจปัญหาและระดมความคิดของกลุ่มบุคคล 

ในแต่ละกลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู และกลุ่มนักเรียน เพื่อค้นหาคุณธรรม

เป้าหมายของโรงเรียน 

        2. รวบรวมปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขปัญหาและสาเหตุ 

        3. จัดลำดับความสำคัญของปัญหาที่ต้องการแก้ไขอย่าง

เร่งด่วน 4 ปัญหา 

        4. ร่วมกันวิเคราะห์คุณธรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา 

ที่กลุ่มได้ค้นพบ 

        5. ร่วมกันระดมความคิด จัดทำตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน เพื่อให้แต่ละกลุ่มรับรู้ว่าตนเองต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแต่ละ 

ดา้นนั้น 

      4. ขั้นตอนการจัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ 

       เมื่อได้ประชุมร่วมกันพิจารณาระดมความคิด พิจารณา  

นำคุณธรรมเป้าหมายมากำหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกแล้ว จงึจัดทำตารางคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ดังนี้ 
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ตาราง  14  ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

 

คุณธรรม

เป้าหมาย 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

ความ 

มีวนิัย 

-แต่งกายถูกระเบียบ

ของโรงเรียนและทาง

ราชการ 

-ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

และแนวปฏิบัติทาง

ราชการ 

-เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ครูและนักเรียน 

-มีการวางแผนการทำ

หนา้ที่เป็นระบบ 

-เข้าร่วมกิจกรรมหน้า

เสาธง 

-แต่งกายถูกต้องตาม

ระเบียบและข้อตกลง

ของโรงเรียน 

-จัดหอ้งเรียนให้เป็น

ระเบียบ 

-ไม่ยุ่งเกี่ยวอบายมุข 

-ร่วมกิจกรรมหน้า 

เสาธง 

-ใช้โทรศัพท์ใหเ้หมาะ

กับเวลา 

-แต่งกายถูกระเบียบ 

ของโรงเรียน 

-นักเรียนรักษาความ

สะอาดในหอ้งและ

บริเวณโรงเรียน 

-ทิง้ขยะให้ถูกที่ 

-มาโรงเรียนตรงเวลา 

-เข้าแถวเป็นระเบียบให้

สวยงามทุกสถานการณ์ 

-จัดเก็บวางรองเท้าให้

เรียบร้อย 

ความ

รับผิดชอบ 

 

 

-ตรงต่อเวลา 

-นิเทศติดตาม

ประเมินผลงานครูอย่าง

สม่ำเสมอ 

-ทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพตาม

บทบาทหนา้ที่ของ

ตนเอง 

ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี 

-วางแผนการสอน 

วิธีการสอนให้นักเรียน

รู้จักคิดเป็น 

แก้ปัญหาเป็น 

-เข้าสอนตรงเวลา 

และเต็มเวลา 

-ปฏิบัติงานตามหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมาย 

-เป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แก่นักเรียน 

-ทำงานให้เสร็จตาม

เวลาที่กำหนด 

-ปฏิบัติตนให้ถูกต้อง

ตามกฎระเบียบของ

โรงเรียน 

-ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย 

-มาโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอและไม่ขาดเรียน 

-ส่งงานหรือการบ้าน 

ที่ได้รับมอบหมายตรง 

ตามเวลา 

-ดูแลรักษาทรัพย์สิน 

ของตนเองและส่วนรวม 

-จัดเก็บอุปกรณ์ทุก 

อย่างใหเ้ป็นระเบียบ 

และถูกที่ถูกทาง 



135 

ตาราง 14 (ต่อ) 

 

คุณธรรม

เป้าหมาย 

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

จติอาสา 

-อำนวยความสะดวก 

ประสานงานระหว่าง

ครู นักเรียน ชุมชน 

และหน่วยงานราชการ 

-อุทิศตนและเสียสละ

เวลาช่วยเหลอืผูอ้ื่น

และทางราชการ 

-ช่วยเหลอืงาน

โรงเรียนทั้งในและเวลา

นอกราชการ 

-ช่วยเหลอืเพื่อน

ร่วมงานเพื่อเติมเต็ม 

ให้งานเสร็จสมบูรณ์ 

-อุทิศตน เสียสละและ

มีน้ำใจใหก้ับทาง

ราชการ 

-เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการทำกิจกรรม 

จติอาสาทั้งในโรงเรยีน

และชุมชน 

-ช่วยกันรักษาความ

สะอาดบริเวณโรงเรียน

และนอกโรงเรยีน 

-อาสาช่วยงานคุณครู

โดยไม่ตอ้งให้คุณครู

ร้องขอ 

-อาสาช่วยงาน

กิจกรรมของโรงเรียน

และชุมชนฯ 

-ช่วยกันดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

 

   เมื่อได้ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนเรียบร้อยแล้ว ทางโรงเรียน

ได้จัดทำเป็นนโยบายของโรงเรียนและทำป้ายประชาสัมพันธ์ไว้ที่อาคารเรยีนและในสถานที่

อื่น ๆ พร้อมกับได้ประชาสัมพันธ์ใหผู้เ้กี่ยวข้องได้รับทราบอย่างกว้างขวางในทุกช่องทาง

ของการสื่อสาร 

    ขั้นตอนในด้านที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนนี้

ผูว้ิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร สังเกตการณ์และสัมภาษณ์ผูเ้กี่ยวข้องในเรื่องแนวทางใน

การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ปัญหาและอุปสรรค และวิธีแก้ไขปัญหาด้วย

วิธีการอย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

     “...เมื่อคณะครูเข้าใจแล้วก็จัดกระบวนการของเรา ทั้งนีท้ั้งนั้นเรา

ก็แจ้งให้กรรมการสถานศกึษาทราบว่า โรงเรียนของเราเข้าร่วมโครงการนี ้เรากำลัง

ดำเนนิการแบบนี ้คอื เราก็ได้คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนออกมา คอื เอาปัญหา 

เป็นตัวตั้ง เราจะแก้ปัญหาอย่างไร สิ่งที่เราทำดีนะจะทำอะไร สิ่งที่เราจะทำให้ดีนะทำอะไร  
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สิ่งไหนไม่ดีเราไม่ทำ เราก็ว่าไป เริ่มตัง้แต่ผูบ้ริหารจนได้ตามที่ท่านเห็นว่า มวีินัย มคีวาม

รับผิดชอบ มีจิตอาสา...” 

(ผูบ้ริหาร ผู้ให้ขอ้มูล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

 

     “...สร้างความเข้าใจก่อนแล้วจึงหาอัตลักษณ์ของโรงเรียน ใชเ้วลา

เกือบเทอมในปี 2560 คือ สร้างความเข้าใจแล้วก็ใหเ้ด็กค้นหาอัตลักษณ์ของโรงเรียน  

หาพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก หาอะไรต่าง ๆ ที่เด็กเข้าใจ คือ คุณธรรมเป้าหมายเพื่อฝึกหัด

เด็กนักเรียน ทำใหไ้ด้มาซึ่งความรับผดิชอบ ความมวีินัย ความมีจิตอาสาในภาพรวมของ

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อส่วนมากเด็กนักเรียนขาดความรับผดิชอบเราก็เลยยึดเอาตัวนี้ 

มาแก้ ไม่มีวนิัย ส่งงานส่งการบ้านไม่ตรงเวลาผัดวันประกันพรุ่ง มาโรงเรียนสาย เราก็เลย

เอาความมีวนิัยมาพัฒนานักเรียน น่ีคอืปัญหาที่เกิดขึน้ที่เราเห็นตรงกันแลว้จึงได้ประชุม

ร่วมกันกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนออกมา...”  

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

     “...ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา 

จากนั้นจัดอบรมนักเรียนตั้งแต่ช้ันอนุบาล – ม.3 เพื่อวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน และสรุป

ปัญหาหรอืพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่สุด 3 อันดับแรก คือ ความมีวนิัย ความรับผิดชอบ 

และจติอาสา...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      “...ประชุมระดมความคิดเห็นจากนักเรียน / ครู / ผูบ้ริหาร และ

ค้นหาความดทีี่อยากทำ ปัญหาที่อยากแก้...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

     “...ครูแกนนำและนักเรียนแกนนำร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา จากที่ได้

จัดอบรมนักเรียนทุกช้ัน เพื่อวเิคราะห์ปัญหาร่วมกัน และสรุปปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 

จงึเกิดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คอื 1) ความมวีินัย 2) ความรับผดิชอบ  

3) จติอาสา...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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     “...ครูและนักเรียนแกนนำร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาแล้วจัดอบรม

นักเรียนทุกช้ัน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน และสรุปปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    ในส่วนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ในการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์

นั้น ก็มีปัญหาเป็นบางส่วน เช่น สายชัน้อนุบาลหรอืช้ันประถมศึกษาที่อายุยังนอ้ยยังไม่

สามารถคิด วิเคราะห์ในเรื่องคุณธรรมจรยิธรรมได้มากเท่าไรนัก ก็ต้องอาศัยครูแกนนำ

ประจำห้องคอยช่วยเหลอืในเรื่องของการค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย หรอืพฤติกรรมเชงิบวก 

อาจจะมีปัญหาบ้างก็เป็นส่วนเล็กน้อย เช่น 

     “...นักเรียนขาดระเบียบ วินัย ความรับผดิชอบไม่มจีิตสาธารณะ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

    ผูว้ิจัยได้สอบถามเพิ่มเติมว่าหากมีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นใน

ขั้นตอนการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนนีจ้ะทำอย่างไร ทีมงานส่วนใหญ่ไม่พบ

ปัญหาและอุปสรรคในส่วนนี ้แต่มปีัญหาบ้างก็เล็กน้อย เพราะว่าทุกคนที่มีส่วนร่วมใน

โครงการนีไ้ด้รับการอบรมขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ จนเป็นที่เข้าใจกันอย่างชัดเจนแลว้ 

เมื่อพบปัญหาใช้วธิีการเหล่านีใ้นการแก้ไข คือ 

     “...ใชก้ารประชุมและการอบรม ทบทวนเพิ่มเตมิในส่วนที่ยังไม่

เข้าใจ แลว้นำไปปฏิบัติ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

     “...ยึดหลักธรรมอริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหา...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   สรุปได้ว่า ในด้านที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

บ้านกลางนาเดื่อ ทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ  

ได้วางแผนในการดำเนินงานไว้เป็น 6 ขั้นตอนดังนี้ 1) การสื่อสารสร้างความเข้าใจ 2) การ

สร้างแกนนำ 3) การประชุมระดมสมอง 4) การจัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์  

5) คุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ประกอบด้วย ความมีวนิัย ความ 
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รับผิดชอบ จติอาสา 6) โครงงานคุณธรรม จัดทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ดังภาพประกอบ 6 

 

ภาพประกอบ 6 ด้านที่ 3 ผลการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

 

  2.4 ด้านที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   เมื่อทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ  

ได้ดำเนินงานตามแผนงานกำหนดไว้ คอื ในช่วงแรกสร้างการรับรู้และการยอมรับอย่าง

กว้างขวางทั้งบุคลากรภายในโรงเรียนทุกระดับชั้น ต่อมาได้สรา้งครูแกนนำด้วยการ

มอบหมายใหค้รูทั้งโรงเรียนเป็นแกนนำหลักในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา ถัดมาจงึ

ได้พัฒนานักเรียนแกนนำโดยการแต่งตั้งมอบหมายใหน้ักเรียนที่มีความสามารถ มีจิตอาสา

ช่วยเหลอืงานคณะครูได้ แล้วทั้งหมดจึงได้ค้นหาคุณธรรมเป้าหมายและกำหนดพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวกนำมาจัดทำเป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คอื มวีินัย มคีวามรับผิดชอบ 

มีจิตอาสา เมื่อองค์ประกอบของการดำเนินการพร้อมแล้วจึงได้เข้าสู่กระบวนการพัฒนา 

ในด้านที่ 4 คือ การกำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ดว้ยการจัด

ประชุมจัดประชุมวางแผนการดำเนินงาน กำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณธรรมของ

โรงเรียน โดยการเข้าสู่การดำเนนิงานปกติตามกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องและร่วมกันจัดทำ

แผนปฏิบัติการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จัดทำโครงการและกิจกรรมเสริม 
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หลักสูตรที่เสริมสร้างคุณธรรมด้วยการบูรณาการกับแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรยีน  

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน พร้อมพัฒนาครูแกนนำ 

นักเรียนแกนนำอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างให้เป็นทีมงานพัฒนาของโรงเรียนเรียนที่มี

ประสิทธิภาพ ในขั้นตอนนี้ได้กำหนดวิธีการในการขับเคลื่อนไว้เป็น 4 ประการคือ 

    1. การจัดทำโครงงานคุณธรรม 

    2. การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 

    3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

    4. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งวิธีการอื่น ๆ 

ที่เหมาะสม 

 

     1. การจัดทำโครงงานคุณธรรม  

      เมื่อผู้บริหารและคณะครูแกนนำได้เข้ารับการอบรม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เรยีบร้อยแล้ว ได้นำมาขยายผลต่อที่โรงเรยีน

ตามกระบวนการที่กำหนดไว้ในคู่มือที่ได้รับการอบรมทุกประการในขั้นตอนนีอ้ยู่ในช่วงปี

การศกึษา 1/2560 เมื่อทุกคนมคีวามรูค้วามเข้าใจแล้วจึงได้จัดทำโครงงานคุณธรรมใน

ระดับโรงเรียนก่อน ซึ่งประกอบด้วย 5 โครงงาน คอื โครงงานแถวดีแถวเลิศเชิดชู ก.น.ด.  

โครงงานสื่อรักจากขยะสร้างสรรค์ความมวีินัย ทั้ง 2 โครงงานนี ้มเีป้าหมายเพื่อพัฒนา

ความมวีินัยของนักเรียน โครงงานหอ้งน้ำสดใสหัวใจฟรุ้งฟริ้ง โครงงานรองเท้าเข้าแถว  

2 โครงงานนีม้ีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนและโครงงานพืน้ที่สดใส 

ใส่ใจ ก.น.ด. มเีป้าหมายเพื่อพัฒนาความมีจติอาสาของนักเรียน ทีมงานได้เริ่มลงมือ

ดำเนนิการโครงงานคุณธรรมในช่วงปีการศกึษา 2/2560 แล้วประเมินผลในช่วงสิ้นปี

การศกึษา 

      วิธีการในการจัดทำโครงงานคุณธรรมระดับโรงเรียนหรอื

โครงงานพัฒนาจรยิคุณนั้น คณะครูแกนนำได้มอบหมายใหน้ักเรียนแกนนำในแต่ละหอ้งให้

ช่วยกันระดมความคิดในเรื่องปัญหาที่อยากจะแก้ไข และเป็นเรื่องจำเป็นที่สุดด้วยการให้

นักเรียนได้ทำใบงาน 6 ใบงาน เริ่มตั้งแต่ใบแรกเพื่อทดสอบความรู้ ความเข้าใจเรื่อง

คุณธรรม จรยิธรรมให้กับนักเรียนก่อนว่า การกระทำอย่างไหนเป็นคุณธรรม อย่างไหนเป็น

จรยิธรรม เพื่อให้นักเรียนสามารถแยกแยะการกระทำในชีวติประจำวันและสร้างความรู้

ความเข้าใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในเบือ้งต้นก่อน  
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      จากนั้นจึงให้ทำใบงานที่ 2 เป็นการฉายสื่อวดิีทัศน์ให้นักเรียน

ได้ดูแลว้ใหน้ักเรียนแยกกลุ่มกันวิเคราะห์ว่า การกระทำในสื่อที่ได้รับชมน้ันเป็นคุณธรรม

อะไรบ้าง เพื่อฝึกใหน้ักเรียนได้วเิคราะห์คุณธรรมด้านต่าง ๆ ได้ จากนั้นจงึจัดเก็บเป็น

ข้อมูลไว้เพื่อดำเนินงานในขั้นตอนต่อไปเมื่อผ่านขั้นตอนนี้แล้วจึงเข้าสู่การทำใบงานที่ 3  

เป็นเรื่องการค้นหาปัญหาสำคัญที่เกิดขึน้ในห้องเรียน ในขั้นนี้ก็จะเป็นกระบวนการให้

นักเรียนได้จับกลุ่มกันระดมความคิดเพื่อคน้หาการกระทำของนักเรียนทุกคนในห้องว่า  

มีการกระทำแบบไหนที่เป็นการสร้างปัญหาทำให้เกิดความไม่เรียบร้อย เป็นการขาด

คุณธรรมเพื่อสรา้งความตระหนักใหก้ับนักเรียนว่าปัญหาเหล่านีเ้ป็นปัญหาใกล้ตัวและ

ส่งผลเกิดผลเสียหายต่อนักเรียนเองและต่อโรงเรียน เมื่อได้ปัญหาแล้วจึงมาทำใบงานที่ 4 

คือ การวิเคราะห์แยกแยะปัญหาของกลุ่ม สาเหตุ และพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกสำหรับใช้

แก้ปัญหา แล้วสรุปออกมาเป็นคุณธรรม ในขั้นตอนนีน้ักเรียนก็จะใช้กระบวนการกลุ่มใน

การแยกแยะปัญหาที่เกิดขึน้พร้อมจัดลำดับความสำคัญของแต่ละปัญหา ระดมความคิดว่า

ปัญหาเหล่านี้เกิดจากอะไร ทำไมจึงเกิด และมีผลอะไรบ้าง เมื่อได้ขอ้สรุปแล้วก็ช่วยกันหา

วิธีการในการแก้ปัญหาเหล่านี ้ดว้ยวิธีการกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีทางบวก นั่นก็คือ วิธีการ

ประพฤติปฏิบัติตนอย่างไรจึงจะทำใหแ้ก้ไขปัญหาได้ แล้วได้ช่วยกันคิดว่าจะนำเอา

หลักธรรมอะไรมาปรับใช้ในการแก้ปัญหาเหล่านี้ จากนั้นจงึนำข้อมูลที่ได้นำมาสู่ใบงานที่ 5 

การจัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ โดยวิธีการให้นักเรียนได้จับกลุ่มกัน กำหนดคุณธรรม

เป้าหมาย พฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกที่ได้รวบรวมมาตัง้แต่ต้น นำมาจัดทำเป็น ตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ในกระบวนการนี้ก็จะความคิดเห็นที่

หลากหลาย ทั้งในระดับสายชัน้อนุบาล ประถม มัธยม ทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

จงึได้นำเอาข้อมูลทั้งหมดนำมาประชุมระดมความคิดสรุปใหเ้ป็นคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนในภาพรวมทั้งหมด แล้วได้ผลออกมาเป็นคุณธรรม 3 ประการ คอื ความมีวินัย 

ความรับผดิชอบ จิตอาสา ลำดับต่อมานักเรียนจงึได้นำเอาขอ้มูลที่ได้รวบรวมมาตั้งแต่ 

ใบงานแรกมาจัดทำเป็นโครงงานคุณธรรม ในระดับหอ้งเรียนซึ่งเป็นใบงานลำดับที่ 6 

สุดท้ายจะได้ขอ้มูลเพื่อทำโครงงานคุณธรรม ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการดำเนินโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 

     2. การเป็นแบบอย่างท่ีดซีึ่งกันและกัน 

      การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนั้น ผูบ้ริหาร และคณะครู 

จำเป็นอย่างยิ่งตอ้งกระทำตลอดเวลา ต่อเนื่อง เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในด้านการ 
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ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน เมื่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรยีนบ้านกลาง 

นาเดื่อได้มีการขับเคลื่อนโดยทีมงานพัฒนาคุณธรรมภายใต้การนำของผู้บริหาร ครูแกนนำ 

นักเรียนแกนนำและทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ร่วมกันคิด 

วางแผนงานเอาไว้ และประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรมอัตลักษณ์ที่ได้กำหนดเป็นนโยบายให้

ทุกคน ทุกฝ่ายต้องร่วมกันปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ดังเช่น 

      ผูบ้ริหาร เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญเพราะต้องเป็นผูน้ำในทุก

กิจกรรมและทุกด้านในการดำเนนิโครงการ เช่น กำหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติ 

ส่งเสริม สนับสนุน เสริมแรงในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างกลไกการมสี่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน นเิทศตดิตามผลการดำเนินการ ประเมินผลและประชาสัมพันธ์ พร้อมการปฏิบัติตน

เป็นอย่างที่ดตีามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือ ด้านความมวีินัย แต่งกายถูกระเบียบ

ของโรงเรียนและทางราชการ ปฏิบัติตามกฎระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการ มีการวาง

แผนการทำหน้าที่เป็นระบบ เข้าร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง ด้านความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา 

นิเทศติดตามประเมินผลงานครูอย่างสม่ำเสมอ ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพตามบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง ดา้นความมีจิตอาสา อำนวยความสะดวก ประสานงานระหว่างครู 

นักเรียน ชุมชนและหน่วยงานราช อุทิศตนและเสียสละเวลาช่วยเหลอืผูอ้ื่นและทางราชการ 

      คณะคร ูเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญในการดำเนินโครงการให้ประสบ

สำเร็จ เพราะเป็นผูป้ระสานงานระหว่างนักเรียนและผูบ้ริหาร ฉะนัน้ การทำกิจกรรมต่าง ๆ 

จงึตอ้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนตามคุณธรรมอัตลักษณ์ ดังนี้ ด้านความ 

มีวนิัย แต่งกายถูกต้องตามระเบียบและข้อตกลงขอ้ตกลงของโรงเรยีน จัดหอ้งเรียนให้เป็น

ระเบียบไม่ยุ่งเกี่ยวอบายมุข ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธงใช้โทรศัพท์ใหเ้หมาะกับเวลา ด้าน

ความรับผดิชอบ วางแผนการสอน วธิีการสอนให้นักเรียนรู้จักคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น  

เข้าสอนตรงเวลาและเต็มเวลา ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทำงานให้เสร็จตาม

เวลาที่กำหนด ด้านจิตอาสา ช่วยเหลอืงานโรงเรียนทั้งในและเวลานอกราช การช่วยเหลอื

เพื่อนร่วมงานเพื่อเติมเต็มใหง้านเสร็จสมบูรณ์ อุทิศตนเสียสละและมีน้ำใจให้กับทาง

ราชการ เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำกิจกรรมจติอาสาทั้งในโรงเรยีนและชุมชน 

      นักเรียน เป็นเป้าหมายของโครงการที่ต้องการพัฒนาให้เป็นคน

มีคุณธรรม จรยิธรรม จงึต้องปฏิบัติตนในด้านความมีวินัย แต่งกายถูกระเบียบของ

โรงเรียน นักเรียนรักษาความสะอาดในหอ้งและบริเวณโรงเรียน ทิ้งขยะให้ถูกที่ มาโรงเรียน

ตรงเวลา เข้าแถวเป็นระเบียบให้สวยงามทุกสถานการณ์จัดเก็บวางรองเท้าให้เรยีบร้อย 
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ด้านความรับผดิชอบ ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย มาโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและไม่ขาดเรียน ส่งงานหรอืการบ้านที่ได้รับ

มอบหมายตรงตามเวลา ดูแลรักษาทรัพย์สินของตนเองและส่วนรวม จัดเก็บอุปกรณ์ 

ทุกอย่างให้เป็นระเบียบและถูกที่ถูกทาง ด้านจติอาสา ช่วยกันรักษาความสะอาดบริเวณ

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน อาสาช่วยงานคุณครูโดยไม่ต้องให้คุณครูร้องขอ อาสาช่วยงาน

กิจกรรมของโรงเรียนและชุมชน ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน ซึ่งนักเรียนก็มี

หลายชั้นหลายระดับการเป็นแบบอย่างที่ซึ่งกันจงึเป็นสิ่งสำคัญ พี่นักเรียนรุ่นโตก็ต้องเป็น

แบบอย่างใหรุ้่นน้อง อีกทั้งการทำแบบอย่างที่ดีจะผลใหน้ักเรียนทุกระดับชั้นได้รับการ

พัฒนาได้เป็นอย่างด ี 

      ในด้านของผูป้กครองผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ในประเด็นที่ว่า ท่านได้

แสดงแบบอย่างที่ดีให้กับลูกหลานของท่านอย่างไร ผลสรุปมีการแสดงแบบอย่างใน 

หลาย ๆ รูปแบบ เช่น โดยการเป็นคนดีของสังคม ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น เสียสละเพื่อ

ส่วนรวมเมื่อมโีอกาส ไม่ทะเลาะกันใหลู้กเห็นหรอืได้ยินเวลาพ่อกับแม่ทะเลาะกัน ลด ละ 

เลิก อบายมุข เพื่อความสุขของครอบครัว ถ้าทำอะไรที่ไม่ถูกต้องก็จะบอกกล่าวตักเตือน

อะไรดี อะไรไม่ดี ให้ความร่วมมอืในการ ลด ละ เลิก บายมุข และทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ี

พ่อ แม่ ไม่ทะเลาะกันอยู่แบบให้เกียรตซิึ่งกันและกัน เป็นต้น 

       นอกจากนีโ้รงเรียนยังมกีระบวนการยกย่องเชดิชูการ

กระทำความดี หรอื บุคคลผูม้ีคุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 ได้รับการ

รับรองคุณภาพโรงเรยีนคุณธรรม ระดับ 3 ดาว โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ

เขตตรวจราชการที่ 11 บุคลากรได้รับเกียรตบิัตรระดับชาติ โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. คุรุชนคนคุณธรรม ประเภทผูบ้ริหาร คอื ดร.กษมน มังคละคีรี ผู้บริหารโรงเรียน  

คุรุชนคนธรรม ประเภทครูผู้สอน คอื นางสาวเพียงตะวัน ทวีโคตร โครงงานคุณธรรม 

ระดับช้ันเรยีนมัธยมศกึษาตอนต้น ม.1 - 3 ปีการศกึษา 2561 คือ นางไพลินทร์ อุดมเดช 

นางมกราพร ตระกูลมา โครงงานพัฒนาจรยิคุณ ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ปี พ.ศ. 2561 เขตตรวจราชการที่ 11 และรางวัลเหรียญทองระดับชาติ 

โครงงานคุณธรรม ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ม.1 - 3 ปีการศกึษา 2561 เกียรตบิัตร 

ครูดีไม่มีวันลา  
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       นักเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ยังได้รับเกียรตบิัตรเพื่อ

แสดงให้เห็นว่า เป็นผูม้ีความประพฤติดี มีคุณธรรมและบำเพ็ญประโยชน์แก่สังคม ได้รับ

รางวัลยกย่องใหเ้ป็นตัวอย่างแก่เด็กและเยาวชนจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

และจังหวัดสกลนคร “เด็กเยาวชน จติอาสา ร่วมพัฒนาชาติ” เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ 

ประจำปี 2562 และยังได้รับเกียรตบิัตรสอบผ่านธรรมศกึษา จากท่านพระครูวิชัยสารคุณ 

เจ้าคณะตำบลนาแก้ว และพระครูวจิักรธรรมรัต ในวันที่ 25 พฤศจกิายน 2561  

 

     3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 

      เมื่อทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้เริ่มทำกิจกรรม

ต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนโครงการนัน้ ก็ได้ให้ความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาคุณธรรม เพราะเป็นสิ่งสำคัญต่อจติใจของนักเรียน ครูผูส้อนและผูท้ี่เข้ามาภายใน

โรงเรียน สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น จะช่วยทำให้จิตใจแจ่มใส มีทัศนคติเชิงบวก  

เกิดสัมพันธภาพอันดีระหว่างครูกับนักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายก็จะได้รับรู้

บรรยากาศของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อันจะส่งผลใหเ้กิดความชื่นชมยินดีและยอมรับ

โรงเรียนมากขึ้น ก็ได้เริ่มปรุงปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนต่าง ๆ ดังนี้ 

       3.1 จัดสภาพแวดล้อมทางด้านจติใจ ดว้ยการน้อมนำ 

พระราชกระแสรับสั่งของในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่ว่า “ครูรักเด็ก เด็กรักครู” “ให้นักเรียน 

มีน้ำใจช่วยเหลอืกัน” “ให้นักเรียนมคีวามสามัคคีกัน” มาเป็นหลักในการปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ พรอ้มทั้งได้ทำป้ายนิเทศตดิไว้ตามอาคาร สถานที่ภายในโรงเรียนเพื่อเป็นการ 

ตอกย้ำให้เกิดจติสำนักและตระหนักรู้ 

       3.2 จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ทั้งในด้านบริเวณ 

อาคาร สถานที่ต่าง ๆ ใหม้ีความร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย โดยการจัดประชุมสร้าง

ข้อตกลงร่วมกัน ดังนี้ 

      บริเวณโรงเรียนได้กำหนดเขตพืน้ที่ใหทุ้กคนร่วมกันรับผิดชอบ 

เริ่มตัง้แต่อาคาร ป.1 - 3 ตรงทางเข้าประตูโรงเรียนให้นักเรียนในชัน้นีไ้ด้ร่วมกันรับผิดชอบ

เก็บกวาดขยะต่าง ๆ รดน้ำต้นไม ้ดูแลใหเ้กิดความเรียบร้อยก่อนที่จะเข้าแถวหน้าเสาธง 

บริเวณโซนมัธยมตัง้แต่อาคารมัธยมทั้งหมด ก็ให้นักเรียนช้ันมัธยมดูแลเรื่องความสะอาด

เรียบร้อยทั้งการเก็บขยะและดูแลทำความสะอาดหอ้งน้ำ ในอาคารอนุบาลก็ใหร้ับผิดชอบ

บริเวณในอาคารอนุบาลและบริเวณอาคารประถม 4 - 6 ก็ใหน้ักเรียนในชัน้นีร้่วมกัน 
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รับผิดชอบรักษาความสะอาด และได้กำหนดจุดตั้งถังขยะไว้เป็นที่ คอื ดา้นข้างหอ้งน้ำทาง 

ทิศตะวันตกของโรงเรียนและใต้เชงิบันใดทางขึ้นช้ันมัธยมเพื่อเป็นการฝึกใหน้ักเรียนได้ 

ทิง้ขยะใหเ้ป็นที่และสร้างความเป็นระเบียบไม่ให้มีขยะตกเกลื่อนหล่นเรี่ยราดในโรงเรียน 

พร้อมได้จัดทำป้ายคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อไว้ที่หน้าอาคารมัธยม 

ซึ่งติดถนนหลักผูค้นเดินผ่านไปมาเห็นได้สะดวกอีกด้วย อีกทั้งผูบ้ริหารมแีนวคิดที่จะทำให้

ทั่วทั้งบริเวณโรงเรียนจะต้องปลอดโปร่ง โล่ง สะอาดตา อาคารหรอืสิ่งปลูกสร้างอันใดที่

เก่าแก่คร่ำคร่าแล้วก็ขออนุมัตคิณะกรรมการสถานศกึษาขอรื้อถอนเพื่อก่อสร้างใหม่ หรือ

ซ่อมแซมให้ดีขึ้น สภาพโดยรวมในโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อจงึไม่จุดใดที่เป็นสถานที่รกทึบ

ลับตาคน 

      ในส่วนของห้องเรียนก็สร้างข้อตกลงให้นักเรียนในหอ้งได้จัดเวร

ทำความสะอาดประจำวัน รองเท้าจะต้องถอดและจัดเรียงไว้ในสถานที่เตรียมไว้ให้ กระเป๋า

นักเรียนจัดวางเรียงไว้หน้าหอ้งเรียนเป็นระเบียบเรียบร้อย การใชอุ้ปกรณ์หรอืสื่อการ

เรียนรู้ในหอ้งเรียนเมื่อนำมาใช้แล้วต้องเก็บให้เป็นที่เป็นทาง ทำให้เกิดบรรยากาศน่าเรียนรู้

ในหอ้ง  

      ส่วนด้านสภาพแวดล้อมทางสัมพันธภาพนั้น คณะครูมี

ปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู เพราะได้มกีารพูดคุย ทักทาย ปราศรัยกันอยู่

ตลอดเวลาทั้งในขณะปฏิบัติหนา้ที่และนอกเวลาราชการ เน้นการทำงานเป็นทีมรับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน เมื่อมีความดคีวามชอบเกิดขึ้นก็ยกเป็นผลงานของกลุ่มทำให้เกิด

ความสุขในการทำงาน เกิดความร่วมมอืในการทำงานแมจ้ะนอกเหนอืจากเวลาทำการแลว้

ก็ตามที่สำคัญผูบ้ริหารยังได้ทุ่มเทเสียสละเป็นแบบอย่างที่ดแีล้ว ยังได้กระตุน้ให้คณะครู

กล้าพูดคุย กล้าตัดสินใจในการทำงานต่าง ๆ ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และทางด้าน

นักเรียนนัน้ก็จะใช้หลักการเจรจาพูดคุย ช้ีถูก ชีผ้ิด ให้คำแนะนำแก่เด็กนักเรียนแบบ

กัลยาณมติร ไม่ขู่ตะคอกใหเ้ด็กกลัว รับฟังเหตุผลของนักเรียน ทำใหเ้ด็กนักเรียนเวลา 

มีปัญหาอะไรก็มาปรึกษาคุณครูได้ทุกเรื่อง สัมพันธภาพระหว่างครูและนักเรียนจงึอยู่ใน 

ขั้นเด็กรักครู ครูรักเด็ก ทำใหเ้ด็กนักเรียนเป็นคนที่น่ารัก ควรแก่การพัฒนาคุณธรรมต่าง ๆ 

จงึเป็นเหตุให้งานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมบ้านกลางนาเดื่อประสบผลสำเร็จ  
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     4. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง

วิธีการอื่น ๆ ที่เหมาะสม 

      โครงงานของโรงเรียน และโครงงานของหอ้งเรียน เป็น

เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณธรรมอย่างยิ่ง โดยเฉพาะโครงงานคุณธรรมประจำ

หอ้งเรียนมคีวามสำคัญที่สุดเพราะเป็นการฝึกอุปนิสัยที่ดใีห้กับนักเรียนได้ตลอดเวลา  

เมื่อได้ฝึกจนเป็นนิสัยแลว้เมื่อจบการศกึษาไปแล้วก็ยังมีอุปนิสัยที่ดตีิดตัวไปตลอด ประการ

ที่สำคัญจะทำให้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเกิดความยั่งยืน เป็นโอกาสที่จะได้

ฝกึปรอืนักเรียนรุ่นต่อรุ่นได้อย่างไม่ขาดตอน ดังนั้นการบูรณาการคุณธรรมในการเรียน

การสอนในโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อจงึได้จัดดำเนินการอยู่ในทุกระดับช้ันเรยีน ด้วยวิธีการ 

ดังนี้ 

       4.1 สร้างความตระหนักใหค้รูผู้สอน ใหเ้ห็นความสำคัญของ

การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนการสอน นอกจากการสอนในเนื้อหาสาระวิชา

แล้ว ครูผู้สอนต้องสรา้งลักษณะนิสัยให้นักเรียนเป็นคนดีควบคู่กันไปด้วยเสมอ ดว้ยการ

กำหนดคุณธรรมเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดกับนักเรียนในหัวข้อหลัก 4 ข้อ อันมอียู่แล้ว 

ในแผนการจัดการเรียนรู้ คือ 

        4.1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

        4.1.2 จุดประสงค์การเรียนรู้ 

        4.1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

        4.1.4 การประเมินผลการเรียนรู้ 

และต้องแทรกไว้ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งครูผูส้อนในโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อก็ได้นำ

วธิีการบูรณาการนี้เข้าไปใช้ในการเรียนการสอน เช่น ในการสอนวิชาเกษตรได้ให้เด็ก

นักเรียนปลูกผัก ก็จะสอนในเรื่องของการมวีินัย คอื การตรงต่อเวลาช่วงเช้านักเรียนต้อง

มาช่วยกันดูแลแปลงผักให้ดี วันนี้มอีะไรเปลี่ยนแปลงในแปลงผักของเราหรอืไม่ทุกวัน  

ในด้านความรับผดิชอบ โดยการไม่กำหนดให้แปลงผักนีต้้องอยู่ในการดูแลของนักเรียน 

ช้ันใดชัน้หนึ่ง แต่ให้นักเรียนทุกชั้นต้องช่วยกันดูแลเมื่อถึงเวลาที่ตนเองมีคาบเรียนเกี่ยวกับ

วิชาการเกษตรแลว้ต้องเข้ามาดูแล ไม่ใช่ปล่อยปะละเลย จนทำให้แปลงผักเสียหาย ในด้าน

ความมจีิตอาสาเมื่อตนเองมารดน้ำแปลงผักในวันหยุดก็ไม่ใช่รดนำ้แต่แปลงของตนเอง

เท่านั้น ยังต้องรดแปลงของเพื่อน ๆ อีกด้วย การที่ครูได้จัดการเรียนการสอนแบบนีท้ำให้

สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง  



146 

       4.2 คณะครูผูส้อนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อมกีารบูณาการ

ในการจัดการเรียนการสอนในหลาย ๆ ลักษณะ เช่น 

        4.2.1 นำเอาคุณธรรม ความมวีินัย มคีวามรับผดิชอบ 

และความมจีิตอาสา ซึ่งเป็นคุณธรรมหลักของโรงเรียนได้นำมาแทรกไว้ในเนือ้หาสาระ 

ในการเรียนรู้ในแต่ละวิชา 

        4.2.2 บูรณาการเชิงเนือ้หาสาระเชื่อมโยงกัน เช่น ความ

ซือ่สัตย์ ในวิชาคณิตศาสตร์โดยใหเ้ด็กนำเอาผักที่ปลูกไว้ในแปลง เมื่อผักโตสามารถนำไป

ขายได้แลว้ก็ให้นักเรียนนำเอาไปขายใหก้ับโรงครัวในโรงเรียน หรอืในตลาดนัดด้วยวิธีการ

ช่างน้ำหนัก นักเรียนตอ้งมคีวามซื่อสัตย์ด้วยการช่างได้ได้น้ำหนักที่แท้จริง ขายได้แล้ว

นำเอาเงินมาเข้ากลุ่มก็ต้องไม่มีการยักยอกเข้าเป็นส่วนตัว ส่วนในวิชาอื่นก็ได้สอดแทรก

เอาไว้ เช่น ในการแข่งกีฬาสีโรงเรียนก็ต้องเคารพกฎ กติกา มารยาท ในการแข่งขันให้รูจ้ัก

แพ้ รู้จักชนะ รูจ้ักอภัยกัน เป็นต้น 

        4.2.3 บูรณาการความรูแ้นวความคิดเกี่ยวกับคุณธรรม 

ไว้ในสื่อการสอนต่าง ๆ ที่ใช้ เช่น เล่านิทานชาดกที่มคีติธรรมที่ใชส้อนใจใหน้ักเรียนจัดทำ

หนังสือเล่มเล็กเกี่ยวกับนิทานชาดก หรอื การจัดการเรียนการสอนธรรมศกึษาในโรงเรยีน

เป็นประจำทุกปี เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้หลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนาแล้ว

นำไปปรับใช้ในชวีิตประจำวัน 

        4.2.4 บูรณาการคุณธรรมกับการปฏิบัติ เช่น  

ในกิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ หรือ วันครูก็จะได้ให้นักเรียนได้คิดหากิจกรรม 

ที่จะนำมาร่วมในงานเพื่อสร้างเสริมคุณธรรมความกตัญญูกตเวที และมีโอกาสแสดงออก

ทั้งทางกาย วาจา ใจ วันสำคัญทางศาสนา ก็ได้นำพานักเรียนเข้าวัดปฏิบัติตาม

ขนบธรรมเนยีมประเพณีที่ชุมชนได้พากันสืบต่อกันมา เป็นการเรียนรูคุ้ณธรรมใน

สถานการณ์จรงิ 

        4.2.5 บูรณาการคุณธรรมกับชีวติจรงิของผูเ้รียน เช่น 

ในกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในโรงเรียน จัดตัง้สภาเด็กให้นักเรียนได้ฝกึหัด

การแสดงออกถึงความเป็นผูน้ำ ผู้ตามและการทำหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย 

หรอืในการจัดทำโครงงานต่าง ๆ ก็ต้องอาศัยคุณธรรม ความเสียสละทั้งกำลังกาย กำลัง

ความคิดใส่ใจในงานที่ทำงานจงึจะสำเร็จได้ 
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       4.3 ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบ้านกลาง 

นาเดื่อได้บูรณาการคุณธรรมไว้ในโครงการ / โครงงาน / กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนได้

กระทำอยู่ พร้อมกันนีย้ังได้มีการวัดและการประเมินผลที่เกิดขึน้เมื่อได้เพิ่มตัวช้ีวัดทางดา้น

คุณธรรมเข้าไป เช่น เพิ่มคำว่า “ทำโครงงานนีส้ำเร็จใช้คุณธรรมอะไรบ้าง” โครงการ / 

โครงงาน / หรอืกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้น ก็จะเป็นโครงงานคุณธรรมที่สามารถช่วยในการ

ประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ เช่น นักเรียนเทขยะเป็นที่เป็นทาง  

เห็นขยะตกเรี่ยราดก็เก็บไปทิ้งที่ถังขยะ หรือกินขนมเสร็จแล้วก็รวบรวมขยะไปทิง้ที่ถังขยะ 

เป็นการฝึกคุณธรรมด้านความมวีินัย เป็นต้น 

      ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้ี่มบีทบาทเกี่ยวข้องในด้านที่ 4 คือ การ

กำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ว่ามีวธิีการกำหนดวิธีการบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีปัญหาและอุปสรรค และแนวทางในการแก้ไขปัญหา

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

       “...ใชโ้ครงงานคุณธรรม การจัดทำโครงงานคุณธรรมให้

สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คำนึงถึงปัญหาของโรงเรียน ต้องการ

ปรับปรุงแก้ไขและวิธีการแก้ไขต้องสอดคล้องกับสาเหตุที่เกิดขึน้...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ใชก้ระบวนในการสร้างตามลำดับ คอื 1) การสื่อสาร

สร้างความเข้าใจ 2) การสร้างแกนนำ 3) ประชุมระดมสมอง กำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ 

เชงิบวก กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย 4) การจัดทำตารางคุณธรรมอัตลักษณ์...” 

 (ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ใชว้ิธีการจัดประชุมทำความเข้าใจกับทุกฝ่ายแล้วนำไป

ปฏิบัติ...” 

 (ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...ทำโดยใช้วธิีการตามลำดับ คอื การวางแผน การเป็น

แบบอย่างที่ด ีการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม การบูรณาการ 

ในการเรียนการสอนในชัน้เรียน การบูรณาการคุณธรรมในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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       “...การร่วมกันจัดทำกิจกรรมโครงงานคุณธรรม  

เป็นตัวอย่างที่ดตี่อกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      เมื่อสอบถามถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ในกระบวนการ

กำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนมีอะไรบ้าง ส่วนใหญ่จะไม่พบปัญหา 

มีเพียงบางส่วนเล็กน้อยเท่านั้นที่เป็นปัญหา เช่น 

       “...มปีัญหาในเรื่องความแตกต่างดา้นความคิดเพราะมีคน

ในหลาย ๆ ภาคส่วนเข้าร่วม บางครัง้ก็ติดขัดในข้อปลีกย่อย...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 6, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      แล้วมวีิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการด้านการกำหนด

วิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน อย่างไร 

       “...ประชุมสร้างความเห็นร่วมกันให้ได้ข้อสรุปและประเด็น

ในการปฏิบัติในข้อหลักและข้อปลีกย่อยต่าง ๆ แล้วนำเอาไปปฏิบัติ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 7, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       สรุปได้ว่า ในด้านที่ 4 การกำหนดวธิีการบรรลุคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน ได้กำหนดวิธีการในการขับเคลื่อนไว้เป็น 4 ประการ คอื 1) การ

จัดทำโครงงานคุณธรรม 2) การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 3) การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 4) การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งใน

การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรูน้ั้นใช้วธิีการ 3 ประการ คอื 4.1) บูรณาการ 

ในการจัดการเรียนการสอน ดว้ยวิธีการ 4.1.1) แทรกคุณธรรมไว้ในทุกวิชา 4.1.2) เชื่อมโยง

คุณธรรมในเชงิเนื้อหาสาระทุกวิชา 4.1.3) แทรกคุณธรรมกับการปฏิบัติ 4.1.4) แทรก

คุณธรรมไว้ในสื่อการสอน 4.1.5) แทรกคุณธรรมกับชีวิตจรงิ 4.2) เน้นความสำคัญของ

การบูรณาการกับครูผูส้อน 4.3) บูรณาการคุณธรรมในทุกกิจกรรม ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 ด้านที่ 4 ผลการกำหนดการวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ 

      ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

 

  2.5 ด้านที่ 5 การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง  

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

   หลังจากได้คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนแลว้ ผู้บริหาร คณะครู และ

นักเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้กำหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนได้ประกาศ

เจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ลงมอืปฏิบัติตามโครงงานคุณธรรม

ประจำห้องเรยีน แต่งตัง้คณะกรรมการในแต่ละระดับสายชัน้เพื่อคอยกำกับ ตดิตาม นิเทศ

งานเป็นระยะ พร้อมกับได้ใชว้ิธีการต่าง ๆ เพื่อเป็นการขับเคลื่อนโครงการ ดังนี้ 

    1. ได้นอ้มนำหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทร 

มหาภูมิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ทำอย่างมคีวามสุข” “ทำตามลำดับขั้นตอน” 

มาปรับใช้เป็นหลักคิด เพราะในการที่จะพัฒนาคุณธรรมให้กับนักเรียนนัน้จะต้องใช้

เวลานาน และต้องใช้ความเสียสละทั้งกำลังกาย กำลังความคิด ถ้าหากว่ากำลังใจในการ

ทำงานไม่เข้มแข็งพอแล้วจะเกิดความเบื่อหน่ายไม่มีความสุขทำให้งานพัฒนาหยุดชะงักได้ 

การทำงานก็ต้องทำเป็นลำดับขั้นจะรวบรัด ลัดขั้นตอนไปไม่ได้เพราะจะทำให้เกิดความ

ล้มเหลวไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ ทีมงานยึดหลักคิดนีไ้ว้ในใจเสมอ ทำให้ 

กระบวนพัฒนานั้นเริ่มตั้งต้นและดำเนินงานไปอย่างช้า ๆ และมั่นคง ฝ่ายผู้บริหารก็เป็น 
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คนคอยส่งเสริม เสริมแรงให้กำลังใจอยู่เสมอ ทำให้ผูป้ฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการ 

ที่ดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จเป็นอย่างดี 

    2. ได้นำเอาหลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มาปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ดว้ยวิธีการนี้ คือ 

     2.1 ส่งเสริมใหม้ีการปฏิบัติทั้งโรงเรียน ตัง้แต่ระดับสายช้ันอนุบาล 

ประถม มัธยม รวมทั้งผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา บุลากรในโรงเรียน

บ้านกลางนาเดื่อ ได้มกีารประชุมทั้งในระดับกลุ่มย่อยและระดับโรงเรียนร่วมกันเพื่อให้ได้

ฉันทามตริ่วมกันในการดำเนินการขับเคลื่อนโครงการโรงเรยีนคุณธรรมไปด้วยกัน ด้วย

ความเต็มใจและให้ความร่วมมอืกันในทุกภาคส่วน จนได้ประกาศเป็นเจตนารมณ์ร่วมกัน 

     2.2 ใช้กระบวนการมสี่วนร่วมทั้งโรงเรียนในการขับเคลื่อน

โครงการ โดยการมอบหมายภาระหน้าที่ให้ทุกฝ่ายได้ช่วยกันด้วยความเต็มใจ ทั้งในการทำ

โครงงานพัฒนาจรยิคุณในระดับโรงเรียนและในระดับห้องเรียน เมื่อมีกิจกรรมต่าง ๆ  

ในโครงงานออกมาแล้วทุกภาคส่วนตั้งแต่นักการภารโรง คณะครู นักเรียน ผู้บริหารจะต้อง

ทำงานในหนา้ที่ตัวเองให้ดีที่สุดใช้หลัก ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมช่ืนชมผลงานที่เกิด หากพบ

ปัญหาและอุปสรรคก็ช่วยกันระดมความคิดมาใช้แก้ปัญหาได้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 

     2.3 โรงเรียนใช้หลักปฏิบัติจากล่างขึ้นบน โดยเน้นความสำคัญกับ

ความตอ้งของนักเรียนเป็นหลัก โดยการให้นักเรียนเป็นผู้ค้นหาปัญหาตามกระบวนการของ

โรงเรียนคุณธรรมแล้ว ให้ตัดสินใจจัดลำความสำคัญของปัญหาเรียงลำดับจากมากไป 

หาน้อย เสร็จแล้วเลือกปัญหาที่จะนำมาแก้ไข พร้อมกับให้นักเรียนได้ช่วยกันคิดค้น

แนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยเป็นวิธีการที่เด็กคิด เด็กเลือก แล้วลงมอืปฏิบัติด้วยตนเอง 

พร้อมกับการกำกับ ดูแล ให้การช้ีแนะวัดและประเมินผลจากคณะกรรมที่ได้แต่งตั้งไว้แล้ว 

     2.4 โรงเรียนได้ดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอ ตัง้แต่ปีการศกึษาที่ 1/2560 จนถึงปัจจุบัน ทำให้เกิดผลสำเร็จทั้งในพฤติกรรม

อันพึงประสงค์ของนักเรียน ครู ผู้บริหารได้เพิ่มขึ้นเด่นชัด รวมทั้งพฤติกรรมอันไม่พึง

ประสงค์ของทุกภาคส่วนลดลงไปอย่างมาก ผลงานที่เกิดขึน้ทำให้ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน 

และองค์กรได้รับการประกาศยกย่อง มอบเกียรติบัตรใหเ้พื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการ

ทำงานต่อไป 

    3. โรงเรียนได้ประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียน 

คุณธรรม สพฐ. หลังจากได้จัดทำคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ  
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โดยการประกาศใช้ตารางคุณธรรมของโรงเรียนให้รูท้ั่วกันด้วยการประชาสัมพันธ์อย่าง

กว้างขวางทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ใชเ้สียงตามสายภายในโรงเรียนเพื่อ

กระตุน้เตอืนให้เกิดความตระหนักและสร้างความร่วมมือใช้การพูดคุยในที่การประชุมตาม

แผนงานของโรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอก 

ได้รับรู้ได้รับทราบด้วย นอกจากนี้ยังได้กำหนดภาระงานและความรับผิดชอบมอบใหก้ับ

ทีมงานทุกฝ่ายได้ร่วมกันดำเนินการ 

    4. ผูบ้ริหารได้วางแผนงานสร้างความร่วมมอืจากทุกฝ่าย โดยการจัด

ประชุมทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 2562 - 2565 เป็นแผน  

4 ปีที่ได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการจัดทำต้องอาศัยการระดม

ความคิดทั้งบุคลากรในสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษา และอนุมัตกิารใช้แผนนี้ 

ในปี พ.ศ. 2562 จากนั้นจงึได้กำหนดแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการ

ปฏิบัติการและได้กำหนดภาระงานให้กับผูร้ับผิดชอบทุกฝ่ายได้รับทราบและนำไป

ปฏิบัติการ ทั้งนี้ก็เพื่อใหเ้กิดความร่วมมันกันในการพัฒนาโรงเรียน 

    5. โรงเรียนได้จัดทำโครงงานคุณธรรมในระดับโรงเรียนอยู่ จำนวน  

5 โครงงาน คอื โครงงานแถวดีแถวเลิศเชดิชู กนด. สื่อรักจากขยะสร้างสรรค์ความมีวนิัย 

ทั้ง 2 โครงงานนีเ้พื่อให้บรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ในด้านความมีวนิัย โครงงานห้องน้ำสดใส

หัวใจฟรุ้งฟริ้ง โครงงานรองเท้าเข้าแถว 2 โครงงานนี้เพื่อให้บรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ในด้านความรับผดิชอบ และโครงงานพืน้ที่สดใส ใส่ใจ ก.น.ด. โครงงานนีเ้พื่อให้บรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ ความมีจติอาสา และยังได้บูรณาการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

ในชั้นเรียนด้วยการสอดแทรกไว้ในสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนได้

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่แก่กันและกัน ผู้บริหารได้ทุ่มเทเสียสละส่งเสริมและเสริมแรงอยู่

เป็นประจำพร้อม ๆ กับได้พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนทั้งบริเวณ อาคารสถานที่

ให้ปลอดโปร่ง โล่งสบายและปลอดภัยเพื่อใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

     ในการดำเนินการในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยได้ ศกึษาเอกสาร 

สังเกตการณ์ และทำการสัมภาษณ์ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมายการเปลี่ยนแปลง ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนว่า มแีนวทางในการปฏิบัติ 

มีปัญหาและอุปสรรค และมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างไรบ้าง ทำให้รับทราบว่า 
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      “...โรงเรียนประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม ลงมอืปฏิบัติตามโครงงานคุณธรรมประจำหอ้งเรียน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      “...จัดทำโครงงานประจำห้องเรียน ทุกห้องเรยีน โดยวิเคราะห์

ปัญหาที่เกิดจากห้องเรียนว่า ปัญหาอะไรมากที่สุดที่เข้ากับคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      “...นอ้มนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการดำเนินกิจกรรม  

ยึดหลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการดำเนินงาน เน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      “...สร้างขอ้ตกลงจากคุณธรรมอัตลักษณ์ กำหนดวิธีการ

ดำเนนิงาน จัดทำตารางการปฏิบัติ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      “...ยึดหลักอริยสัจ 4 น้อมนำศาสตร์พระราชา หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงการสร้างการมสี่วนร่วมของทุกคน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      “...ทำเป็นตามลำดับขั้นตอน คอื การวางแผน/จัดทำโครงงาน

คุณธรรม/แผนคุณธรรมโรงเรียน/แผนปฏิบัติการ การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน 

การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการสอนในชัน้เรียน การบูรณาการคุณธรรมใน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 6, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      การลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง มีปัญหา

และอุปสรรคอย่างไร ในประเด็นนี้ทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลาง

นาเดื่อโดยส่วนมากไม่พบปัญหามีปัญหาเกิดขึ้นเล็กน้อย เช่น 
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       “...นักเรียนบางคนไม่ปฏิบัติตามโครงงานคุณธรรม...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 7, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...มกีารตัง้กรรมการแต่ละฝ่ายรับผดิชอบงานหลายฝ่าย 

หลาย ๆ กลุ่ม และแบ่งหน้าที่ให้นักเรียนรับผดิชอบทุกระดับช้ันแล้ว แต่ไม่ค่อยรับผิดชอบ

ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 9, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...นักเรียนบางส่วนไม่ทำตาม ทั้งที่ให้การอบรมในเรื่อง

กระบวนและขั้นตอนการปฏิบัติงานแลว้เป็นอย่างด.ี..” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 10, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ครูตอ้งเป็นที่ปรึกษาและเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน

เล็ก ๆ เช่น ช้ันอนุบาลอาจจะยังไม่ค่อยมีวินัย และความรับผดิชอบเท่าที่ควร...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 11, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      เมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรคแล้วมกีระบวนการในการแก้ไข

ปัญหาอย่างไรบ้าง 

       “...ครูคอยดูแลเอาใจใส่ และกระตุน้เตอืนเพื่อให้นักเรียน

ปฏิบัติกิจกรรม...” 

 (ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 12, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...แก้ปัญหาโดยครูเป็นผู้กำกับดูแลในการปฏิบัติ แนะนำ 

ตักเตอืน ในหน้าที่ความรับผิดชอบของนักเรียน ให้เขาปฏิบัติสม่ำเสมอจนเคยชิน ลงมอื

ปฏิบัติเองโดยอัตโนมัต.ิ..” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 13, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...คอยดูแลเอาใจใส่ และคอยกระตุ้นเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 14, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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       “...ตอ้งหมั่นทำความเข้าใจและอบรมถึงผลที่เกิดบ่อย ๆ  

ย้ำแล้วย้ำอีก พร้อมกับเสริมแรงอยู่ตลอดเวลา...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 15, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...ใชว้ิธีการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนและเพื่อนครู

ทุกระดับชั้น เสริมแรงตลอดเวลาเพื่อกระตุ้นให้เกิดการตื่นตัวในการร่วมมอืกันทำงานอย่าง

เต็มกำลัง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 16, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

     สรุปได้ว่า ในด้านที่ 5 การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) เมื่อทีมงานได้ประชุมวางแผน

ปฏิบัติการทุกอย่างเรียบร้อยแล้วก็ได้ลงมือปฏิบัติโดยด้วยวิธีการ ดังนี ้1) น้อมนำหลัก 

ทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาปฏิบัติ 2) ใช้หลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

มาปฏิบัติ คือ ทำทั้งโรงเรยีน ใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมทั้งโรงเรียน ปฏิบัติจากล่างขึน้บน 

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 3) ประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 4) สร้างความร่วมมอืกับทุกฝ่าย 5) จัดทำโครงงานคุณธรรมทุกระดับ 

ช้ันเรยีน เพื่อให้การดำเนินการโรงเรียนคุณธรรมได้บรรลุเป้าหมาย ดังภาพประกอบ 8 

 
  

    

ภาพประกอบ 8 ด้านที่ 5 ผลการลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง   

                        (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

                        โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 
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  2.6 ด้านที่ 6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

   เมื่อทีมงานพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้มีการประชุมระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง

หมดแล้ว ทุกคนได้รับรู้รับทราบและตระหนักผลดทีี่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง

และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีความเข้าในในเรื่องโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทั้งนโยบาย 

เป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุถึงจึงได้ร่วมกันดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

ด้วยการสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

    2.6.1 การวางแผนของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

     ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้ชักชวนคณะครูแกนนำ 

ในระยะเริ่มแรกสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.แลว้ ได้เข้ารับอบรม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามโมเดลมูลนิธิยุวสถิรคุณ จากนั้นจงึได้นำมา

ถ่ายทอดขยายผลให้กับเพื่อนครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง เมื่อทุกคนได้มคีวามเข้าใจและตระหนักรู้ในเรื่องผลดีที่จะเกิดขึ้นจากการ

ดำเนนิงาน จงึได้จัดประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการและกำหนดกิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ เพื่อให้รองรับกับการดำเนินงานตามนโยบายให้

เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 

ตาราง 15 กิจกรรมในแผนปฏิบัติการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 
 

กิจกรรมในแผนปฏิบัติการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

1. กำหนดให้การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเป็นนโยบายของโรงเรียนและจัดทำแผนปฏิบัติ

ของโรงเรียน 

2. แต่งตั้งคณะทำงานชุดต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนโครงการ 

3. สร้างการรับรู้ ความตระหนัก และการยอมรับเพื่อให้เกิดบรรยากาศร่วมมอืในการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

4. คัดเลือกและพัฒนาครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ  

5. ศกึษาดูงานด้านกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ 

6. ระดมความคดิเพื่อจัดทำคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

7. นักเรียนออกแบบโครงงานคุณธรรมเพื่อบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของ 

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

กิจกรรมในแผนปฏิบัติการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

8. ผู้บริหารโรงเรียนและครูออกแบบโครงงานหรอืกิจกรรมเพื่อบรรลุคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

9. ประชาสัมพันธ์คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่ออย่างกว้างขวาง 

และทั่วถึง 

10. นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร ลงมอืปฏิบัติตามโครงงานหรือกิจกรรมที่ออกแบบไว้ 

11. รณรงค์การสร้างแบบอย่างที่ด ี(Role Model) 

12. จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

13. นำคุณธรรมอัตลักษณ์ไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 

14. วางแนวทางการสร้างการมสี่วนร่วมทั้งภายในโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน  

และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

15. วางแนวทางการติดตามนิเทศภายใน การประเมิน การจัดทำเครื่องมอืนิเทศ  

และเครื่องมอืประเมินผล 

16. วางกลไกการสนับสนุน ส่งเสริมการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. 

17. ดำเนินการประเมินภายในตามแนวทางที่ได้ตั้งไว้ 

18. ดำเนนิการประเมินผลตามแนวทางที่ได้ตั้งไว้ 

19. ดำเนนิการสร้างการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน 

20. วิเคราะห์ผลการติดตามนิเทศภายในและการประเมิน 

21. นำผลการตดิตามนิเทศภายในและการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา 

22. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

23. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. อื่น ๆ 

24. ประชาสัมพันธ์ 

24. ประชาสัมพันธ์ 

25. ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
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   ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการนี้ผู้บริหารเป็นผู้มบีทบาทที่สำคัญ

อย่างยิ่ง ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การนำแผนการไปปฏิบัติ การนเทศติดตามและ

ประเมินผล เพื่อจะได้ทราบความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน อกีทั้งส่งเสริม 

สนับสนุน เสริมแรงและพัฒนาครูแกนนำ นักเรียนแกนนำอย่างต่อเนื่องอกีด้วย   

    2.6.2 การสรา้งการมีส่วนร่วม 

     ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้เปิดโอกาสใหทุ้กกลุ่มเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล คำแนะนำ โอกาสร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหาและร่วมชื่นชม

ความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ดว้ยการให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้แผนพัฒนา

โรงเรียน และแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

เพื่อนำมาสู่การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียนอย่างยั่งยืน 

รวมทั้งมอบหมายให้ครูประจำช้ันจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนร่วมกันทำโครงงาน

คุณธรรมในชัน้เรียน ซึ่งเป็นโครงงานที่นักเรียนร่วมกันคิด ร่วมกันเลือก ร่วมกันทำ ทุกคน 

มีส่วนร่วมลงมอืปฏิบัติจริงให้ครูบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละแผนงาน/โครงการ

หรอืกิจกรรมของโรงเรียน (Integrated Learning Process and Plans) ที่ทำอยู่ให้ขับเคลื่อน

ไปสู่คุณธรรมเป้าหมายที่กำหนด และสะท้อนคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

    2.6.3 การส่งเสริม สนับสนุนและเสริมแรง 

     การส่งเสริม สนับสนุนและเสริมแรงของทีมงานพัฒนาโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ได้จัดทำโดยการคัดสรรเลือกนักเรียนและครูที่มี

คุณธรรม จรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ด ีมกีารประกาศยกย่อง ชื่นชม ยินดี และมอบเกียรติ

บัตรให้ในโอกาสและวาระอันเหมาะสม เช่น ในวันเด็กแห่งชาติ วันครู ทั้งนีเ้พื่อกระตุ้นให้

เกิดการเป็นแบบอย่างที่ดดี้วยการส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกย่องใหเ้ป็นตัวอย่างให้

สาธารณชนได้รับรู้ การทำดี และจัดนทิรรศการให้นักเรียนได้นำเสนอผลงาน แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และทำอย่างกว้างขวางกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ทั้งกลุ่มบุคคลโรงเรียน 

กลุ่มครอบครัว และชุมชนทั้งนี้เพื่อให้เกิดเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนจะได้เห็นเชิง

ประจักษ์ ในส่วนคณะครูผูส้อนนั้น ผูบ้ริหารได้ใช้วธิีการพูดคุยอย่างเป็นกันทั้งอย่างเป็น

ทางการ และไม่เป็นทางการ คอยใหก้ำลังใจเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความท้อแท้ ท้อถอย 

หรอืคอยพูดคุยกระตุ้นเร่งเร้าให้เกิดความมุ่งมั่นในการทำงาน การพัฒนาศักยภาพตนเอง  
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คอยนิเทศงานที่มอบหมายใหร้ับผิดชอบ เมื่อกระทำความดีงานก็มอบรางวัลให้ เช่น  

ในวันเกิดครูจัดให้มีการเลี้ยงฉลองกันภายใน ในวันปีใหม่มอบรางวัลเป็นสินนำ้ใจเล็กน้อย ๆ 

เอาใจใส่ดูแลสร้างขวัญและกำลังใจอยู่ตลอดเวลา 

    2.6.4 การนเิทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลาง 

นาเดือ่ 

     โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ได้มีการนเิทศ

ติดตามภายในอย่างสม่ำเสมอ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ ผู้บริหาร 

หัวหน้างานในแต่ละฝ่าย หัวหนา้สายชัน้ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูน้ิเทศให้

ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง และร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

ร่วมกันแก้ปัญหาทำให้ได้องค์ความรูม้าใช้ในการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ให้บรรลุ

เป้าหมาย และได้รับการนเิทศตดิตามจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญและกำลังใจใหก้ับโรงเรียน ทำให้ได้รับ

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของโรงเรียน เช่น การจัดทำคุณธรรม 

เป้าหมาย คุณธรรมอัตลักษณ์โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม การใช้โครงงานคุณธรรมของ 

นักเรียนเป็นเครื่องมอืขับเคลื่อนคุณธรรม ทำให้คณะครูเกิดความรู้ความเข้าใจในแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมได้อย่างชัดเจน 

    2.6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     จากการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมทั้งโรงเรียนบ้าน

กลางนาเดื่อ โดยใช้โครงงานคุณธรรม / กิจกรรมคุณธรรม / การบูรณาการสอดแทรก 

ในการเรียนการสอน และการทำงานของทีมงานในโรงเรียนที่ทุกคนมสี่วนร่วมในการลงมอื

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวกใน

โรงเรียน ทำให้เกิดองค์ความรู ้แนวปฏิบัติที่ดี บทเรียนที่ใชใ้นการพัฒนาคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน ดว้ยเหตุนี้ทางโรงเรียนจงึได้จัดนิทรรศการและเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน และได้มกีารเผยแพร่ไปสู่สาธารณชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

เป็นวิทยากรออกเผยแพร่ให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ภายในและภายนอกโรงเรียน จัดทำเอกสาร 

แผ่นพับ เว็บไซต์ของโรงเรียน Facebook ของโรงเรียน การประกาศเสียงตามสายในชุมชน

โดยผู้นำชุมชน การสนทนาปราศรัยของผูบ้ริหารกับหน่วยงานภายนอก การสื่อสารจาก

คณะครูและนักเรียน เป็นต้น นอกจากนี้โรงเรียนยังได้นำเสนอผลงานในรูปแบบโครงงาน 

ที่เป็นแบบอย่างสู่สาธารณะกับเครือข่ายโรงเรยีนคุณธรรม ดังนี้ 
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      ครั้งที่ 1 ได้เป็นตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

โครงงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่โรงแรมอมิพีเรียลสกลนคร ระหว่างวันที่ 21 - 22 มิถุนายน 2561 

      ครั้งที่ 2 ได้ไปนำเสนอกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โครงงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ระหว่าง

วันที่ 23 - 24 กรกฎาคม 2561  

      ครั้งที่ 3 ได้ไปนำเสนอกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โครงงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับเขตตรวจราชการที่ 11 ที่สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสกลนคร 

ระหว่างวันที่ 30 - 31 กรกฎาคม 2561 

      ครั้งที่ 4 ได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลโครงงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่โรงแรมฟอร์จูนนครพนม ระหว่างวันที่ 30 สิงหาคม – 1 กันยายน 

2561  

       รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มโรงเรียนต่าง ๆ ที่

สนใจเข้ามาศกึษาดูงานในโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ คณะครูและนักเรียนแกนนำได้ร่วมเป็น

วิทยากรใหค้วามรูก้ับองค์กรอื่น ๆ ที่มคีวามสนใจเชิญให้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    2.6.6 การประเมิน 

     โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. บ้านกลางนาเดื่อ ได้มกีารประเมินผล 

เมื่อสิ้นสุดโครงการต่าง ๆ ตามตัวชีว้ัด ด้วยวิธีการ สังเกต สอบถาม การทำ AAR การ

ประเมินผลงานเชิงประจักษ์ และตรวจสอบการดำเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ผลการประเมินพบว่า ผู้บริหาร ครู มีพฤติกรรมเชิงบวกมากขึ้น มีความ

ตระหนักและปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ ปฏิบัติตามภาระหน้าที่สำเร็จลุล่วง

เป็นอย่างดี รวมทั้งได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม เป็น

แบบอย่างที่ดใีนการทำงานและการใช้ชีวิต ในส่วนของนักเรียนนัน้พบว่า มีนักเรียนร้อยละ 

95 ที่ได้ปฏิบัติตามเป้าประสงค์ของโรงเรียน มบีางส่วนที่ยังไม่ได้ผลตามเป้าหมาย เช่น 

นักเรียนมาโรงเรียนสายไม่ทันเข้าแถว จิตอาสายังน้อย ซึ่งทางทีมงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมจะได้รวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

    2.6.7 การถอดบทเรียน 

     จากการดำเนินงานพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียน 

บ้านกลางนาเดื่อ โดยการให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนาด้วยการลงมอืปฏิบัติ 
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จรงิ ก่อใหเ้กิดบทเรียนหลายประการ ทีมงานพัฒนาคุณธรรมได้ร่วมกันถอดบทเรียนจาก 

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานหรือความข้อผดิพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ทั้งนีเ้พื่อให้เป็น

ประโยชน์จงึได้สรุปเป็นบทเรียนที่เป็นรูปธรรมจากกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

และจากผลการดำเนินงานตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายที่ได้

กำหนดไว้ รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรอืแนวคิดวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ  

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานจรงิ ทั้งไม่ได้คาดหมายไว้ล่วงหนา้ และกระบวนการที่เป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินโครงการ รวมทั้งขอ้ควรระวังในการทำงานต่าง ๆ ด้วย  

7 บทเรียน คอื 

      1. การรับรู้และการมสี่วนร่วม การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้องสร้างความตระหนัก ความเข้าใจใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งในระดับบุคลากร

ในโรงเรยีน นักเรียนทุกระดับช้ัน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน ผูป้กครอง ในเรื่อง

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมทุกขั้นตอน ผลที่จะเกิดขึ้นหลังจากการดำเนิน 

โครงการ และตอ้งสร้างการมีส่วนร่วมของทุกคนที่จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนโครงการให้ 

เป็นไปในทิศทางเดียวกันจงึจะประสบผลสำเร็จได้ 

      2. การบูรณาการคุณธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้น 

ช้ันเรยีนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรยีน เรื่องคุณธรรม จริยธรรม เป็นสิ่งที่นักเรียน

ต้องปฏิบัติในชีวติประจำวัน การนำคุณธรรมมาบูรณาการเชื่อมโยงเข้าสู่การเรียนรู้ใน 

ช้ันเรยีนและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างหลากหลายนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนทำให้นักเรียนได้เรียนรู้และนำมาปฏิบัติหลอมรวมบ่มเพาะ

ในด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งให้เหมาะกับนักเรียนซึ่งมีหลายระดับช้ันการเรียนรูก้็

แตกต่างกันไปด้วย 

      3. นักเรียนทำได้เต็มที่ตามศักยภาพที่มจีากการที่ครูออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ค้นหาปัญหา สาเหตุ และวิธีแก้ไขปัญหา แล้ว

ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง ร่วมกันทำงานเป็นทีมโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ร่วมกันคิด ร่วมกัน

ทำ ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดี การประเมินผล 

การสรุปงาน การนำเสนองาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำให้นักเรียนเกิดความภาคภูมใิจ 

ได้สะสมประสบการณ์ในการทำงานจริง เรยีนรู้กระบวนการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

      4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดนทิรรศการและการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน ทำให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันสามารถ 
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นำมาพัฒนาขยายผลได้อย่างต่อเนื่อง การมสี่วนร่วมทำให้ทุกฝ่ายเกิดความช่ืนชมยินดีต่อ 

กันและกัน การสร้างเครือข่ายทำให้องค์ความรูท้ี่เกิดขึ้นได้รับการเผยแผ่เป็นวิทยาทานและ

สร้างความเจรญิงอกงามให้กับหลายภาคส่วนในสังคม การได้รับการยกย่องทำให้

ผูป้ฏิบัติงานเกิดความภาคภูมิใจในผลงานที่ตนเองทำและมีขวัญกำลังใจในการพัฒนางาน

ให้ก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้งต่อไป 

      5. การพัฒนาครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ เพื่อให้การดำเนิน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. บรรลุตามเป้าหมาย คือ ให้กลุ่มบุคคลทุกฝ่ายมี

พฤติกรรมเชิงบวกเพิ่มขึน้และมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง การดำเนินการต้องกระทำ

อย่างต่อเนื่องจากรุ่นสู่รุ่น ฉะนัน้จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาครูผู้สอนให้มคีวามรู้ความเข้าใจ

ในกระบวนการดำเนินงานปฏิบัติได้ และพัฒนาแกนนำนักเรียน เป็นทีมงานของโรงเรียน 

ที่จะช่วยใหก้ารดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสำเร็จตามเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

      6. การนเิทศตดิตาม ในการดำเนนิกิจกรรมหรอืโครงงาน

คุณธรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนนั้น จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาเพื่อกำกับ ติดตาม 

การดำเนินงานทั้งในส่วนระดับนโยบายเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะดูแลทุกขั้นตอน  

ทุกกระบวนการในส่วนของคณะครูก็จะเป็นทั้งที่ปรึกษาโครงงานให้กับนักเรียนและกำกับ 

ดูแลระดับหอ้งเรียน ส่วนคณะของนักเรียนก็จะมีประธานกลุ่มและกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  

ที่ได้แต่งตั้งไว้เป็นผู้ดูแลอีกส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งก็จะเป็นการนเิทศตดิตามของคณะ

นิเทศ จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างเป็น

กัลยาณมติร เพื่อสร้างขวัญ กำลังใจใหก้ับโรงเรียน พร้อมมขี้อเสนอแนะ สนับสนุนการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน แนะนำการทำคุณธรรมเป้าหมาย คุณธรรมอัตลักษณ์โดยใช้

กระบวนการมสี่วนร่วม การใช้โครงงานคุณธรรมของนักเรียนเป็นเครื่องมอืขับเคลื่อน

คุณธรรม ทำให้ครูเกิดความรูค้วามเข้าใจแนวทางการพัฒนาไปสู่โรงเรียนคุณธรรมได้อย่าง

ชัดเจน และจากการนเิทศภายในอย่างเป็นกัลยาณมิตร ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมกันแก้ไข

ปัญหาทำใหเ้กิดการยอมรับร่วมกันพัฒนาได้องค์ความรู้แนวปฏิบัติที่ดี 7 ประการ มาใช้ใน

การพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

       6.1 สร้างความตระหนัก ความรู ้ความเข้าใจ ให้กับครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ทำให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จ 

       6.2 นักเรียนทุกคนเป็นเจ้าของโครงงานคุณธรรม ทุกคน 

มีส่วนร่วม 
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       6.3 บูรณาการคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

       6.4 มีโครงการ กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแผนงานหลัก

ของโรงเรียนตอบสนองคุณธรรมอัตลักษณ์ 

       6.5 จัดนทิรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการรับรู้ 

และนำไปพัฒนา 

       6.6 Model การพัฒนา การทำงานเป็นทีม ร่วมคดิ ร่วมทำ 

มีผู้ประสานงานทุกฝ่าย 

       6.7 มีการนเิทศตดิตาม มีแผนปฏิบัติการ มตีัวบ่งชี้ 

    2.6.8 การประชาสัมพันธ์ โรงเรยีนมีการประชาสัมพันธ์

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้เป็นประโยชน์ต่อภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน ก่อใหเ้กิดความร่วมมอืในการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา

คุณธรรมให้กับนักเรียน ด้วยวิธีการ ดังนี้ 

     2.6.8.1 จัดให้มกีารประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน ทั้งการจัด

กิจกรรมหน้าเสาธง การประชาสัมพันธ์เสียงตามสายในโรงเรียน สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ และสื่อ

อิเลคทรอนิคส ์

     2.6.8.2 บูรณาการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสอดแทรกไว้

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนในทุกระดับช้ัน 

     2.6.8.3 นำเสนอผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และจัด

นิทรรศการทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม

โรงเรียนเครอืข่ายโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดขึน้ในระดับสำนักงานเขตพืน้ที่และส่วนภูมภิาค 

      ในขั้นตอนการสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมนี้

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ สังเกตการณ์ เพื่อศึกษาแนวทางการ

ดำเนนิการ ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ว่ามีกระบวนการขั้นตอน

มีอะไรบ้าง มีผลการสัมภาษณ์ในประเด็นนี้ ว่า 

      ประเด็นแนวทางในการสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

       “...การกำหนดนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบให้

ความร่วมมอืในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรยีนคุณธรรม ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม
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ในการทำโครงงานคุณธรรม ส่งเสริม สนับสนุน ทั้งการชมเชย ใหเ้กียรตบิัตร และนิเทศ

ติดตามหอ้งเรียนคุณธรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...กำหนดนโยบาย ขอความร่วมมอืในการปฏิบัติเพื่อ

ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...มกีารกำหนดรูปแบบ แนวปฏิบัติ นโยบายที่ชัดเจน การ

ให้ความร่วมมอืทุกภาคส่วน การยกย่อง ชมเชย ให้โอกาสและให้เกียรตกิัน การนิเทศ

ติดตาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดนทิรรศการ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...การนิเทศติดตามภายใน โครงงานมีการนเิทศภายใน

อย่างสม่ำเสมอ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นทางการ ร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติงาน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...ประชุมตดิตามผลทุกภาคเรียน ทุกหอ้งเรียน สรุปผล

เมื่อสิ้นสุดโครงการนำเสนอผูบ้ริหารเป็นรายภาคเรียน/รายปี...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 5) สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...มกีารกำหนดรูปแบบ แนวการปฏิบัติ นโยบายชัดเจน 

การให้ความร่วมมอืทุกภาคส่วน การยกย่อง ชมเชย เสริมแรง การนิเทศติดตาม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 6, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
 

       “...จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี/โครงการ/กิจกรรม ค้นหา

ปัญหา สาเหตุ กำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก ผู้บริหารและครู มีความรูค้วามเข้าใจด้าน

คุณธรรม มีผลงานด้านวิชาการ มีกิจกรรม โรงเรยีนมกีารจัดค่ายคุณธรรม/จัดกิจกรรมคนื

คุณธรรมสู่ห้องเรียน การอบรมจริยธรรม มีการเผยแพร่และมีการสร้างเครือข่าย...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 7, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 
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       “...จัดทำแผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรม จัดทำโครงงาน

คุณธรรมทุกหอ้งเรียน จัดค่ายคุณธรรม ครอบครัวคุณธรรม สร้างเครือข่าย สะท้อนผล 

ประเมินผล...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 8, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      ในการดำเนินการเมื่อสอบถามว่า มปีัญหาและอุปสรรค

อะไรบ้างที่เกิดขึ้นบ้าง  

       “...การขับเคลื่อนคุณธรรมต้องใช้เวลาและต้องอาศัยความ

ร่วมมอืจากทุกฝ่าย ทุกระดับ แต่บางทีสายชัน้ระดับเล็ก ๆ อย่างอนุบาลนี่ จะต้องใช้เวลา 

ในการทำกิจกรรมมากหน่อย เพราะเด็ก ๆ ยังคิดตัดสนิใจเองยังไม่ได้...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 9, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...การสร้างคนดีให้สังคมต้องใชเ้วลานานต้องอดทน  

ค่อย ๆ ฝกึฝน...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 10, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

    

       “...เด็กนักเรียนยังไม่เข้าใจ คุณธรรมอัตลักษณ์ในบางครั้ง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 11, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...นักเรียนบางส่วนไม่ใหค้วามร่วมมอื...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 12, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

      แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการดำเนินการสร้าง

กลไกการขับเคลื่อนคุณธรรม มดีังนี้ 

       “...จัดงานให้ทำหรอืมอบหมายงานเป็นกลุ่ม และประเมิน

งานเป็นกลุ่ม...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 13, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

 



165 

       “...ให้เด็กนักเรียนลงมอืปฏิบัติจริง ครูเป็นที่ปรึกษา  

สร้างแกนนำรุ่นสู่รุ่นเพื่อให้การดำเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 14, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ครูตอ้งเป็นแบบอย่างในการสรา้งความดี นักเรียน 

แกนนำต้องเป็นทีมแกนนำเป็นแบบอย่าง...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 15, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ช้ีแจง ปลูกฝังคุณธรรม คือ คำว่า มวีินัย มคีวาม

รับผิดชอบ โดยให้เด็กท่องจำแล้วนำไปปฏิบัติ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 16, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

       “...ให้เด็กนักเรียนลงมอืปฏิบัติจริง ครูสร้างเครือข่ายสร้าง

แกนนำ...” 

(ครูแกนนำ ผูใ้ห้ข้อมูล 17, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2563) 

 

   สรุปได้ว่า ด้านที่ 6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

ทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้ประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งหมดแล้วได้สร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 8 ขั้นตอน ดังนี้ ประกอบด้วย  

1) การวางแผนของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 2) การสร้าง

เครือข่ายการมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริม สนับสนุนและเสริมแรง 4) การนเิทศตดิตาม

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การ

ประเมิน 7) การถอดบทเรียน ได้บทเรียน ประดว้ย 7.1) การรับรู้และการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วน 7.2) การบูรณาการคุณธรรมกับกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรยีนและในกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 7.3) นักเรียนทำได้เต็มศักยภาพ 7.4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7.5) การ

พัฒนาครูและบุคลากร 7.6) การนเิทศตดิตามผล ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ  9  ด้านที่ 6 ผลการสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม 

     สพฐ. โรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ 

 

ผลการศึกษาประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจากการเปน็โรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

 

 ประสิทธิผลการบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ โรงเรียน 

บ้านกลางนาเดื่อ มิใช่การทำหน้าที่ของผูบ้ริหารหรือบุคลากรในสถานศกึษาแต่เพียง 

อย่างเดียว ตอ้งอาศัยความร่วมมอืของทุกภาคส่วนทั้งโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษาและนักเรียน และการที่จะรู้ว่าการบริหารมปีระสิทธิผลหรอืไม่  

ทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ต้องวางแผน และกำหนด

เป้าหมาย วัตถุสงค์ให้ชัดเจน เมื่อได้นำแผนไปปฏิบัติ ได้ผลตามที่กำหนดไว้ในแผน คือ 

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ แสดงให้เห็นว่าการทำงานนั้นมปีระสิทธิผล สำหรับการ

บริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อนี ้ที่เห็นได้ชัดเจน คอื 

โรงเรียนได้มกีารวางแผนปฏิบัติการประจำปี และจัดทำแผนระยะยาว 5 ปี คือ แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ปี พ.ศ. 2562 - 2565 มีการกำหนดกิจกรรม โครงการ โครงงาน

คุณธรรมไว้ในแผน และในการวางแผนได้เชิญคณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง 
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และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ให้ความคิดเห็น วพิากษ์วิจารณ์ถึงผลดีผลเสียและผลกระทบที่มี

ต่อโรงเรียน ชุมชน เมื่อโครงการบรรลุผลสำเร็จได้ประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง ใช้การ

สื่อสาร ผ่านเสียงตามสาย บางครัง้ได้เชญิคณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองและ

ตัวแทนบุคคลในชุมชนเข้ามาทำความเข้าใจและรับทราบแผนและผลเพื่อเป็นการเตรียม

เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนในครั้งต่อไป สำหรับประสิทธิผลเกิดจากการดำเนินโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลนางนาเดื่อผูว้ิจัยสรุปนำเสนอใน 2 ประเด็น คอื  

 1. ประสิทธิผลที่มตี่อโรงเรียน 

 2. ประสิทธิผลที่มตี่อชุมชน 

 

 1. ประสิทธิผลที่มีต่อโรงเรยีน 

  จากกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ โดยการใชแ้นวคิด 

หลักการ รูปแบบและวิธีการตามโมเดลของมูลนธิิยุวสถิคุณ มกีิจกรรม/โครงงานที่

หลากหลายใหทุ้กคนได้มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ มเีป้าหมายเพื่อทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมเชิงบวกในโรงเรยีน ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ได้ร่วมกันกำหนดเป็น

นโยบายใหทุ้กคนได้รับทราบ ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมายในภาพรวม

ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผล ดังประกอบตาราง 16 

 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผล 

 ที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน

 บ้านกลางนาเดื่อ โดยรวมจำแนกตามความคิดเห็นของผูม้ีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้อง

 ทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

 ผูป้กครอง 

 

 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  S.D. แปลผล 

1. มีการวางแผนการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.อย่างชัดเจน 

 

4.97 

 

.189 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  S.D. แปลผล 

2. มีการช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ให้กับผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียนทราบอย่าง

ทั่วถึง 

 

 

4.84 

 

 

.373 

 

 

มากที่สุด 

3. มีการชีแ้จงแนวทางการดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ให้ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา  

และชุมชนโดยรอบทราบอย่างทั่วถึง 

 

4.75 

 

.440 

 

มากที่สุด 

4. มีการขยายผลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน โดยครูและนักเรียน 

แกนนำ 

 

4.82 

 

.434 

 

มากที่สุด 

5. กระบวนการดำเนินงานเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเ้กี่ยวข้อง 
4.58 .534 มากที่สุด 

6. โรงเรียนใช้โครงงานคุณธรรมเป็นแนวทางหลักในการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 
4.91 .290 มากที่สุด 

7. มีการแจ้งคุณธรรมเป้าหมายและคุณธรรมอัตลักษณ์

ให้ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรยีนทราบโดยทั่วกัน 
4.84 .420 มากที่สุด 

8. มีการชักชวนให้ผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
4.69 .466 มากที่สุด 

9. มีการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมดว้ยความร่วมมอื

จากทุกภาคส่วน 
4.69 .540 มากที่สุด 

10. กระบวนการดำเนินงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการดำเนินงานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4.75 .480 มากที่สุด 

11. ผูม้ีส่วนร่วม ผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสียให้ความร่วมมือ 

เป็นอย่างดี 
4.64 .589 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  S.D. แปลผล 

12. มีการกำหนดคณะทำงานทำหน้าที่นเิทศ ติดตาม 

ให้คำปรึกษา เพื่อให้การทำโครงงานคุณธรรมบรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมาย 

4.78 .459 มากที่สุด 

13. มีการประเมินหรอืติดตามผลการดำเนินงานภายใน

อย่างต่อเนื่อง 
4.82 .434 มากที่สุด 

14. มีเกณฑ์หรอืตัวขีว้ัดผลการดำเนินงานที่ชัดเจน

เหมาะสม 
4.80 .524 มากที่สุด 

15. มีการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

โครงงานคุณธรรม 
4.58 .534 มากที่สุด 

16. มีการสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้แก่

ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนทราบอย่างทั่วถึง 
4.80 .404 มากที่สุด 

17. มีการสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้แก่

ผูป้กครอง/ชุมชน ท้องถิ่นทราบเป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง 
4.73 .525 มากที่สุด 

18. มีการขยายแนวคิดของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ไปยังโรงเรียนอื่น ๆ หรือชุมชนโดยรอบ 
4.64 .620 มากที่สุด 

19. การดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์/

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
4.69 .573 มากที่สุด 

ประสิทธิผลที่เกิดจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

20. ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพในการออกแบบและ

จัดการเรยีนรู้เชิงบูรณาการความรูคู้่ความดี 
4.78 .459 มากที่สุด 

21. ครูเป็นต้นแบบที่ดงีามของนักเรียน 4.91 .348 มากที่สุด 

22. นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมพึงประสงค์ที่ชัดเจน 4.58 .599 มากที่สุด 

23. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม 
4.91 .348 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  S.D. แปลผล 

24. ครูเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรม 
4.85 .405 มากที่สุด 

25. โครงการทำให้ชุมชนเกิดความตระหนักใน

ความสำคัญของคุณธรรม 
4.73 .489 มากที่สุด 

26. โรงเรียนสามารถนำนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดีไป

พัฒนาต่อยอดเพื่อเผยแพร่ขยายผลต่อไป 
4.67 .543 มากที่สุด 

27. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
4.93 .262 มากที่สุด 

28. ครู นักเรียน และบุคลากรทราบแผนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 
4.76 .470 มากที่สุด 

29. มีภาพความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน 

ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง 
4.84 .373 มากที่สุด 

30. ครูและนักเรียนมีความสุข ยิม้แย้ม แจ่มใส ทักทาย 

โต้ตอบอย่างมีสัมมาคารวะ 
4.80 .404 มากที่สุด 

31. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น น่าเรียน 4.84 .373 มากที่สุด 

32. กำหนดคณุธรรมอัตลักษณ์และคุณธรรมเป้าหมาย

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนเอง มใิช่การ

ลอกเลียนแบบจากโรงเรยีนอื่น 

4.85 .405 มากที่สุด 

33. ครู นักเรียน ผู้บริหาร แบ่งงานรับผดิชอบพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 
4.89 .315 มากที่สุด 

34. มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรมที่แต่ละคน 

มีส่วนร่วมลงมอืปฏิบัติ 
4.84 .373 มากที่สุด 

35. มีการแต่งตั้งคณะทำงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน 4.73 .470 มากที่สุด 

36. มีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ 4.71 .599 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  S.D. แปลผล 

37. มีการคัดเลือกครูทำหน้าที่ครูแกนนำ 4.80 .447 มากที่สุด 

38. มีการคัดเลือกนักเรียนแกนนำ 4.84 .373 มากที่สุด 

39. ทุกคนในโรงเรยีนร่วมกันคิดโครงงานคุณธรรม 

ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
4.69 .540 มากที่สุด 

40. โครงงานคำนึงถึงความสนใจของนักเรียนเป็นหลัก 

เป็นโครงงาน “เด็กคิด เด็กเลือก เด็กทำ” 
4.69 .605 มากที่สุด 

41. มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ทั้งในระยะสั้น

แต่ละเดือน และเป้าหมายระยะยาวในแต่ละภาค

การศกึษา 

4.75 .480 มากที่สุด 

42. มีการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานโครงงาน

คุณธรรม 
4.76 .470 มากที่สุด 

43. จัดให้มีคณะทำงาน/ผู้นิเทศภายใน 4.76 .470 มากที่สุด 

44. มีการนเิทศภายในติดตามงานอย่างต่อเนื่อง  

ให้คำแนะนำปรึกษาเสริมแรงให้กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน 
4.64 .557 มากที่สุด 

45. จัดให้มีการประชุมหารือผลการปฏิบัติงานตลอดปี 4.67 .579 มากที่สุด 

46. ในการรวมกลุ่มกิจกรรมแต่ละครั้ง เมื่อจบแต่ละ

กิจกรรม มีการทำ AAR (After Action Review) พูดคุย

เพื่อปรับปรุงการทำงานให้ดีขึน้ 

4.74 .489 มากที่สุด 

47. นักเรียนบันทึกสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการทำกิจกรรม

และการนำไปประยุกต์ใช้ ไว้ในสมุดเป็นรายบุคคล 
4.56 .660 มากที่สุด 

48. ตัวชีว้ัดในการประเมินพฤติกรรมที่ตอ้งการวัด

ประเมิน ใช้คำที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ไม่ต้องตีความ  

และประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4.62 .652 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  S.D. แปลผล 

49. โครงงานคุณธรรมเป็นไปตามบริบทของโรงเรียน  

ไม่เน้นการงบประมาณจากงบปกติ 
4.76 .470 มากที่สดุ 

50. ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชน  

เข้าร่วมโครงการด้วยความเต็มใจ 
4.73 .489 มากที่สุด 

51. มีมุมมองด้านการประเมินผลสำเร็จของงาน 

ที่หลากหลาย ทั้งจากภายและภายนอกโรงเรียน เช่น 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน 

4.71 .497 มากที่สุด 

52. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน

คุณธรรมของโรงเรียนให้แก่ผูป้กครอง ชุมชนทราบ 
4.82 .434 มากที่สุด 

53. แผนงานคุณธรรมเป็นส่วนหนึ่ง/ระบุสอดแทรกไว้ 

ในแผนงานของโรงเรียน 
4.67 .610 มากที่สุด 

54. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการปฏิบัติงานและมีการ

ประเมินผลพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างน่าเชื่อถือ

เป็นที่ยอมรับ 

4.71 .567 มากที่สุด 

55. ในการทำโครงงานต่าง ๆ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ทั้งก่อนและหลังการทำงาน ตามตัวชีว้ัดที่กำหนดไว้ 

ในโครงงาน 

4.67 .489 มากที่สุด 

56. มีการประเมินทั้ง 2 ระดับ คอื การประเมินผล 

ในระดับโครงงานคุณธรรม และการประเมินผลภาพรวม

ของโรงเรียน 

4.73 .489 มากที่สุด 

57. มีการเผยแพร่เอกสารโครงงานคุณธรรม 4.75 .517 มากที่สุด 

58. องค์ความรู/้นวัตกรรมที่ใชใ้นการพัฒนาศักยภาพ

ของครูที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เสรมิคุณธรรม

จรยิธรรม 

4.78 .459 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

   จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มตี่อโรงเรียนและชุมชนบ้านกลางนาเดื่อโดยรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด  

( = 4.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากที่สุด 3 ลำดับแรก ประกอบด้วย มกีารวางแผนการดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. อย่างชัดเจน (  = 4.96) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของโรงเรียน (  = 4.93) และโรงเรียนใชโ้ครงงาน

คุณธรรมเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ( = 4.91) ส่วนค่าที่นอ้ยสุด  

3 ลำดับ ประกอบด้วย นักเรียนบันทึกสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการทำกิจกรรมและการนำไป

ประยุกต์ใช้ ไว้ในสมุดเป็นรายบุคคล (  = 4.56) กระบวนการดำเนินงานเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้กี่ยวข้อง (  = 4.58) มีการเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างโครงงานคุณธรรม (  = 4.58)  

    ผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรียน ทำใหเ้กิดองค์ความรู้ในการดำเนินงานพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ เป็นบทเรียนที่สำคัญ 6 ประการ ดังนี้ 

     1. การรับรู้และการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

     2. การบูรณาการคุณธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้น 

ช้ันเรยีนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรยีน 

     3. นักเรียนทำได้ตามศักยภาพของตนเอง 

     4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการถอดบทเรียน 

     5. การพัฒนาครูและนักเรียนแกนนำ 

     6. การนเิทศตดิตาม ประเมินผล 

ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ ที่มีต่อโรงเรียนและชุมชน 

บ้านกลางนาเดื่อ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  S.D. แปลผล 

60. มีความร่วมมอืจากภาคีเครือข่ายในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 
4.80 .447 มากที่สุด 

รวม 4.75 .267 มากที่สุด 
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    และใช้กลยุทธ์ 4 ประการในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

ประกอบด้วย    

     1. กลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากร  

     2. กุลยุทธ์การพัฒนานักเรียน  

     3. กลยุทธ์การพัฒนาสิ่งแวดล้อม  

     4. กลยุทธ์การมสี่วนร่วม  

     และได้แนวปฏิบัติที่ดี ในการพัฒนาโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ให้ประสบผลสำเร็จ 7 ประการ คือ 

     1. สรา้งความตระหนัก ความรู ้ความเข้าใจ ให้กับครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ทำให้เกิดการก้าวไปสู่ความสำเร็จ 

     2. นักเรียนทุกคนเป็นเจ้าของโครงงานคุณธรรม ทุกคนมีส่วนร่วม 

     3. บูรณาการคุณธรรมในกิจกรรมการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

     4. มีโครงการ กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแผนงานหลักของ

โรงเรียนตอบสนองคุณธรรมอัตลักษณ์ 

     5. จัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการรับรู้และนำไป

พัฒนา 

     6. Model การพัฒนา การทำงานเป็นทีม ร่วมคดิ ร่วมทำ  

มีผู้ประสานงานทุกฝ่าย 

     7. มีการนเิทศตดิตาม มีแผนปฏิบัติการ มีตัวบ่งช้ี บทเรียนที่ใชใ้น

การพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ทำให้โรงเรียนได้ผ่านการพิจารณาเป็นหน่วยขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ประจำปี 2561 และได้รับคัดเลือกโครงงานพัฒนาจรยิคุณ 

(โครงงานคุณธรรม สพฐ.) ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นระดับภาค เขตตรวจราชการที่ 11 

    นอกจากนีย้ังมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ต่อการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่ออีก 4 ประการ คอื 

     1. ผูบ้ริหารเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการดำเนินงาน 

     2. มีครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

     3. มีการนิเทศจากหน่วยงาน 

     4. ได้รับความร่วมมอืของกลุ่มบุคลทุกภาคส่วน 
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    ผลที่เกิดขึ้นนอกเหนอืความคาดหมาย 

     1. สัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเพิ่มขึ้น (ONET) ตลอดสามปี 

ที่ผ่านมา 

       2. นักเรียนไม่ย้ายไปเรียนต่อที่อื่นเพิ่มขึน้  

     3. ศษิย์เก่าให้มคีวามผูกพันกับโรงเรียนมากขึ้น 

     4. ผูป้กครองและคนในชุมชนให้ความร่วมมอืและสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น  

     5. โรงเรียนได้รับการยกย่องช่ืนชมจากภาครัฐและเอกชนที่ได้

ติดต่อประสานงาน 

     6. โรงเรียนมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรูก้ารพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

    ผลที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหาร ได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม บริหารงาน

อย่างมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติหนา้ที่ได้ตรงเวลาและเต็มเวลา นเิทศการเรียน

การสอนตามกำหนด ใช้วัสดุอุปกรณ์อยางคุ้มค่า พูดจาสุภาพ เป็นแบบอย่างที่ดใีหก้ับ ครู 

นักเรียน พรอ้มกับเป็นผู้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนให้กับหน่วยงาน องค์กร

อื่นภายนอก และยังได้รับรางวัล 10,000 คุรุชนคนคุณธรรม ประเภทผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประจำปี 2561 (ดร.กษมน มังคละคีร)ี 

    ผลที่เกิดขึ้นกับครู จากการพัฒนาตนเองตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนและการมสี่วนร่วมในการพัฒนางาน ด้วยการมาทำงานเช้า เข้าสอนตรงต่อเวลา 

พูดจาสุภาพ จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการสอน ส่งงานที่ได้รับมอบหมายตาม

กำหนด ช่วยเหลอืงานโรงเรียนด้วยความเต็มใจ ใชอุ้ปกรณ์ในการเรียนการสอนและการ

ทำงานอย่างประหยัดตามความจำเป็นปิดไฟ ปิดพัดลม เมื่อไม่ใช้งาน ออกแบบกิจกรรม

การบูรณาการคุณธรรมเข้ากับกิจกรรมการเรียนรู ้เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ส่งผล

ให้ครูได้รับรางวัล 10,000 คุรุชนคนคุณธรรม ประเภทครูผูส้อน (นางสาวเพียงตะวัน  

ทวีโคตร) รวมทั้งเกิดบรรยากาศการทำงานที่ดใีนโรงเรียน ทุกคนช่วยเหลือซึ่งกันละกันใน

การทำงาน รู้จักเอื้อเฟือ้แบ่งปัน ทำงานเป็นทีมเวิร์คเน้นกระบวนการทำงานกลุ่ม เกิดขวัญ

และกำลังใจในการทำงานเป็นอย่างยิ่ง 
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    ผลที่เกิดขั้นกับนักเรียน นักเรียนมกีารพัฒนาตนเองตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนและการลงมือปฏิบัติโครงงาน ทำงานเป็นทีมโดยใช้กระบวนการ

กลุ่ม รู้จักการเป็นผูน้ำและผูต้ามที่ดี มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา เดินแถวไป

เรียน เป็นระเบียบเรียบร้อย พูดจาสุภาพ ส่งงานตรงเวลา ทิง้ขยะตามสถานที่จัดเก็บ รักษา

ความสะอาดบริเวณโรงเรียน ห้องเรียน ห้องนำ้ โรงอาหาร ช่วยเหลอืงานโรงเรียนด้วย

ความเต็มใจ ใชอุ้ปกรณ์การเรียนอย่างประหยัด ปิดไฟ ปิดพัดลม เมื่อไม่ใช้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคพ์ฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกเพิ่มขึน้ เมื่อเลิกเรียนกลับบ้านแลว้รู้จักช่วยเหลืองาน

บ้านผู้ปกครอง ช่วยเหลอืงานชุมชนเมื่อต้องการความร่วมมอืต่าง ๆ และมีผลงานการ

ดำเนนิงานโครงงานคุณธรรมระดับช้ันมัธยมตน้ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปี พ.ศ. 2561 

เขตตรวจราชการที่ 11 ได้รับรางวัลเหรียญทองระดับชาติ  

    นักเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อยังได้รับเกียรตบิัตร เป็นผู้มคีวาม

ประพฤติด ีมคีุณธรรมและบำเพ็ญประโยชน์แก่สังคม ได้รับการยกย่องใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดี

ให้แก่เด็กและเยาวชนจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมและจังหวัดสกลนคร 

ประจำปี 2562 

    นักเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อยังได้รับเกียรตบิัตรผู้สอบผ่านธรรม

ศกึษาประจำปี จากแม่กองธรรมสนามหลวง และพระครูวิชัยสารคุณ เจ้าคณะตำบล 

นาแก้วได้มอบทุนการศกึษา โดยมอบหมายใหท้่านพระครูวิจักรธรรมรัต เจา้อาวาส 

วัดศรีชมชื่น บ้านกลาง เป็นผูม้อบใหใ้นวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 

    สรุปได้ว่า ประสทิธิผลที่เกิดจากการดำเนินโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ทำให้เกิดดีต่อโรงเรียนในหลาย ๆ ด้าน ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์ในการ

บริหารโครงการ 2) แนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานให้ประสพผลสำเร็จ 3) บทเรียนที่ด ี 

4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 5) ผลที่เกิดขึ้นนอกเหนอืความคาดหมาย 6) ผลที่เกิดขึ้น

ต่อผู้บริหาร ครู นักเรียน ตามผลที่เกิดขึน้จรงิ ดังภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 ประสิทธิผลของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

    สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อที่มีต่อโรงเรียน 

 

 2. ประสิทธิผลที่มีต่อชุมชน  

  ในกระบวนการดำเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ตอ้งอาศัย

ความร่วมมอืของทุก ๆ ฝ่าย ทั้งดา้นผูบ้ริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และ

ผูป้กครองนักเรียนที่จะต้องรับรู้ รับทราบถึงผลที่จะเกิดขึน้ต่อบุตรหลานของตนเองในด้าน

ความประพฤติต่าง ๆ ฉะนั้นเมื่อโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อได้เริ่ม

กระบวนการพัฒนาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน ส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงต่อชุมชนหลายประการ ซึ่งในชุมชนนั้นก็จะประกอบไปด้วยครอบครัว  

ผูป้กครองนักเรียน และบุคคลต่าง ๆ ในชุมชนได้รับผลที่เกิดขึน้ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยจึงได้ศกึษา 

ถึงเรื่องประสทิธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ที่มตี่อชุมชนใน 2 

ประเด็น คือ 

   2.1 ประสิทธิผลที่เกิดขึน้กับครอบครัว/ผูป้กครองนักเรียน 

   2.2 ประสิทธิผลที่เกิดขึน้กับชุมชน 
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    2.1 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นกับครอบครัว/ผู้ปกครองนักเรยีน  

     เมื่อนักเรียนตั้งแต่ระดับชันอนุบาล-มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียน

บ้านกลางนาเดื่อได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มกีารพัฒนาตนเอง

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนในเรื่อง ความมีวนิัย ความรับผิดชอบและความมี 

จติอาสา โดยอาศัยเครื่องมือที่สำคัญ คือ โครงงานคุณธรรมต่าง ๆ ทั้งระดับโรงเรียน 

ระดับหอ้งเรียนแล้ว ก็ได้เริ่มปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในหลายด้าน เช่น เมื่อก่อนนักเรียนจะ

มาโรงเรียนสายไม่ทันได้เข้าแถวหน้าเสาธง เวลาที่อยู่โรงเรียนไม่ได้คิดถึงความสะอาดของ

บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน ห้องน้ำ หอ้งสมุด เวลาเข้าแถวทำกิจกรรมหน้าเสาธงเพื่อ

เคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้พระและรับฟังโอวาทจากครูก็ไม่ไส้ใส่ใจคุยกัน แถวไม่เป็น

ระเบียบ ในเวลาเรียนก็คุยกันในหอ้ง ไม่ทำการบ้านส่งครูตามกำหนดเวลา เข้าหอ้งมักถอด

รองเท้าไม่เป็นระเบียบ เมื่อมีกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนก็ไม่ให้ความร่วมมอื ไม่มีจิตอาสา

ช่วยเหลอื หรอืเมื่อมีกิจกรรมงานบุญประเพณีในชุมชนไม่ได้ให้ความร่วมมอืในการร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ครั้นเมื่อได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.แล้ว เริ่มปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมตามคุณอัตลักษณ์ของโรงเรียนทำให้เกิดคุณธรรมจรยิธรรม เป็นคนมีวินัย  

มีความรับผดิชอบ มีจิตอาสาช่วยงานสาธารณะทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เป็นคน

อ่อนน้อมถ่อมตน มีความเคารพในครูอาจารย์และผูใ้หญ่ การประพฤติปฏิบัติเช่นนี้นานวัน

เข้าจงึกลายเป็นอุปนิสัยอันดีงามในตัวของนักเรียน ส่งผลให้เกิดความประทับใจ พอใจให้

ผูบ้ริหาร คณะครู และผูป้กครองที่ได้เห็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกที่มกีารพัฒนา

ตนเอง ด้านความมรีะเบียบวินัย การทำการบ้าน การเข้านอน ตื่นนอนตรงต่อเวลาเพื่อมา

ให้ทันเข้าแถวเคารพธงชาติ และมีการช่วยเหลืองานบ้านหลังจากเลิกเรียนแล้ว ไม่ไปเที่ยว

เตร่เสเพล หรอืเสพสิ่งเสพติดใหโ้ทษต่าง ๆ ก็ได้สรา้งความพึงพอใจให้กับครอบครัวและ

ผูป้กครองนักเรียนเป็นอย่างมาก ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูป้กครองในประเด็นประสิทธิผลที่เกิด

จากโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ โดยการสอบถามในหลาย 

ประเด็น ดังนี้ 

      ท่านคิดว่าโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ  

มผีลต่อบุตรหลานของท่านในด้านการเรียน ความประพฤติ ความมีจติสาธารณะ และมีผล

ต่อครอบครัวอย่างไร ถ้ามีคะแนนเต็ม 100 ท่านจะให้คะแนนเท่าไร อย่างไรบ้าง 

ประสิทธิผลที่เกิดขึน้ มีดังนี้ 
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      “...ทำให้ลูกมีความรับผดิชอบในการเรียนดีขึ้น มีสัมมาคารวะ

รู้จักเข้าสังคม ทำให้รู้จักช่วยเหลอืเผื่อแผ่บุคคลอื่นและส่วนร่วม เด็กและผูป้กครองมีความ

ผูกพันกันมากขึ้น ใหค้ะแนน 80 เปอร์เซ็นต์...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “...ดีขึ้นเรื่อย ๆ และดีมาก เป็นเด็กดีช่วยเหลอืงานพ่อแม่ได้ดี

มาก ช่วยล้างถ้วยชามเวลามีงานต่าง ๆ ทำให้เด็กมีความรับผดิชอบมากขึ้น ให้คะแนน 90 

เปอร์เซ็นต์...” 

(ผูป้กครอง ผู้ให้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “...มสีมาธิและมีความพยามยามมากขึ้น การเรียนดีขึ้น  

มีสัมมาคารวะ เรยีบร้อยขึน้ มนี้ำใจ มคีวามเมตตา กรุณาต่อผูอ้ื่น ครอบครัวอบอุ่นใช้

เหตุผลในการใช้ชีวิตประจำวัน ให้คะแนน 80 เปอร์เซ็นต์...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “...การเรยีนดีขึ้น มีความรับผิดชอบมากขึ้น ช่วยงานที่บ้าน 

ได้ดขีึน้ ก็ไปช่วยงานในชุมชนมากขึ้นโดยไม่ต้องบอก ครอบครัวก็มีความสุข ให้คะแนน 80 

เปอร์เซ็นต์...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “...ตัง้ใจเรียนขึ้น เอาใจใส่ เรียบร้อย ช่วยเหลอืงานต่าง ๆ  

ทำให้มคีวามรับผิดชอบมากขึน้ ใหค้ะแนน 90 เปอร์เซ็นต์...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “...ดีขึ้นมีสมาธิมากขึ้น แต่ก่อนก็ดีอยู่แล้วพอได้เข้าร่วม

โครงการก็ยิ่งดีขึ้นไปอีก ลูกชายมีจติอาสาไปช่วยถือสิ่งของให้พระตอนบิณฑบาตตอนเชา้ 

มีความสุขลูกไม่ดื้อ ให้คะแนน 85 เปอร์เซ็นต์...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 6, สัมภาษณ์. 7 กุมภาพันธ์ 2563) 
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      สรปุได้ว่า ประสทิธิผลเกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ส่งผลต่อนักเรียนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในทางที่ดี คือ 1) มีวนิัยมากขึน้ 2) มคีวามรับผิดชอบมากขึ้น 3) มีจิตอาสามาก

ขึน้ 4) มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน 5) สร้างความอบอุ่นในครอบครัว 6) ตัง้ใจเรียน  

7) เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผู้อื่น 8) ผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80  

 

    2.2 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นกับชุมชนบ้านกลางนาเดื่อ 

     นักเรียนโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ เมื่อทุกคนได้เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนคุณ สพฐ. แล้วได้รับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมทั้งในเรื่องความประพฤติส่วนตัว และคุณธรรมด้านจติอาสาทำงานเพื่อชุมชน 

ที่ตนอาศัยอยู่ เช่น เมื่อมีงานบุญประเพณีในวัดศรีชมช่ืน หรอืในชุมชนก็ได้เข้าร่วมทำงาน

จติอาสาคอยช่วยเหลือในสิ่งที่ตนเองทำได้ เช่น ปัดกวาดขยะ เช็ดถูศาลาการเปรียญ  

ทำความสะอาดหอ้งน้ำวัด เมื่อพระสงฆ์บอกป่าวกล่าวร้องให้ช่วยทำการงานสิ่งใดก็เต็มใจ

ในการรับใช้ช่วยเหลือ มงีานสาธารณะในชุมชนเกิดขึ้น เช่น งานพัฒนารอบ ๆ ชุมชนเนื่อง

ในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา วันสำคัญของสถาบันชาติ ก็ได้เข้าร่วมช่วยเหลอืได้ความ

เต็มใจ มงีานในชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ซึ่งทุกภาคส่วนในชุมชนนีไ้ด้เห็น

ความสำคัญในการพัฒนาคุณธรรมความมีจิตอาสาให้กับนักเรียน มุ่งให้เป็นเยาวชนคนดี

ของสังคม ประเทศชาติ จึงได้เข้ามาร่วมสนับสนุนโรงเรียนในด้านกำลังกาย กำลังทรัพย์

ด้วยการบริจาคสร้างหลังศาลาอเนกประสงค์ให้กับนักเรียนเพื่อจะได้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างมีความสุข และเป็นวิทยากรใหค้วามรูใ้นด้านต่าง ๆ เช่น ด้านป้องปรามยาเสพติด 

ในสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้สอบถามผู้ปกครอง ผูน้ำชุมชน คณะกรรมการสถานศกึษา และ

บุคคลในชุมชนบ้านกลางนาเดื่อ ถึงประสทิธิผลของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียน 

บ้านกลางนาเดื่อ ทีเ่กิดขึ้นกับชุมชนในประเด็นว่า ท่านได้ให้ความร่วมมอื พร้อมทั้งร่วม

แสดงเป็นแบบอย่างที่ดกีับนักเรียนอย่างไร ผลการสัมภาษณ์ เป็นดังนี้ 

     “...เป็นกรรมการสถานศกึษาก็ได้ช่วยงานทุกอย่างในโรงเรียน  

ให้ความร่วมมอืบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนตามโอกาส ช่วยเข้ามาพัฒนา

บริเวณโรงเรียนเป็นบางครัง้ ในการเป็นแบบอย่างนั้นก็จะช่วยแนะนำลูกหลานให้ทำตาม  

ให้รูจ้ักมีวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม...” 

 (กรรมการสถานศกึษา ผูใ้ห้ข้อมูล 1, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2563) 
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      “...เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม โดยการร่วมกิจกรรม

หรอืร่วมชมกิจกรรมของโรงเรียนที่จัดขึน้ รวมไปถึงบริจาคปัจจัยสิ่งของในการให้ความ

ร่วมมอืนั้นได้เข้าร่วมประชุมเสนอความคิดเห็นแก้ไขปัญหาที่ทางโรงเรียนของคำปรึกษา 

ในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา แบบอย่างที่ดดี้วยการเป็นคนมีสัจจะ ไม่เห็นแก่ตัว  

ไม่เอาเปรียบคนอื่น ไม่ยุ่งอบายมุข ไม่ประพฤติผดิประเพณีกฎหมายบ้านเมืองเป็นต้น  

และที่สำคัญต้องมีความเป็นธรรม เป็นกลาง มีเหตุผล...” 

 (กรรมการสถานศกึษา ผูใ้ห้ข้อมูล 2, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2563) 

 

      “...ช่วยลดความขัดแย้งในชุมชน สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้น

เป็นอย่างมาก ได้ช่วยบริจาคทรัพย์ใหโ้รงเรียนตามกำลัง และให้ความร่วมมอืไปร่วม

กิจกรรมที่โรงเรียนทุกครั้ง ร่วมมอืในโครงการโรงเรียนคุณธรรมในด้านให้ความคิดเห็น 

และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเวลาพ่อแม่จะไม่ทะเลาะกันใหลู้กเห็น อยู่กันแบบให้

เกียรติซึ่งกันและกัน...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 3, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2563) 

 

      “...ลูกหลานสามารถช่วยเหลืองานต่าง ๆ ในชุมชนได้ 

สนับสนุนให้ทุนการศกึษาแก่บุตรหลานตามกำลัง พร้อมได้ช่วยทำงานจติอาสาในชุมชนเมื่อ

มีกิจกรรมเกิดขึ้น พร้อมให้ความร่วมมอืกับโรงเรยีนตามโครงการโรงเรียนคุณธรรมในเรื่อง

ที่สามารถทำได้ ในการแสดงแบบอย่างน้ัน ถ้าลูกทำอะไรที่ไม่ถูกต้องแล้วก็จะบอกกล่าว

ตักเตอืนว่า อะไรดี อะไรไม่ดี...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 4, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “...ช่วยลดการทะเลาะเบาะแว้งในชุมชน ทำให้ลดความขัดแย้ง

ไปได้มาก จะช่วยบริจาคทรัพย์ให้เมื่อมีกิจกรรรมต่าง ๆ บางครั้งก็เอาแรงไปช่วยทำ

กิจกรรม ความร่วมมอืที่ให้ไปก็เป็นความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนแจ้งมา และให้

ความคิดเห็นในกิจกรรมที่เข้าร่วมทำ จะแสดงแบบอย่างโดยการให้ความร่วมมอื ลด ละ 

อบายมุข...” 

(ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 5, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2563) 

 



182 

      “...ช่วยทำให้เกิดความร่วมมอืกันทำงานจติอาสาในชุมชน  

ให้การสนับสนุนโรงเรยีนคุณธรรมดว้ยการทำกิจกรรมร่วมงานบุญผา้ป่า พร้อมให้ความ

ร่วมมอืทุกครั้งที่มโีครงงานครอบครัวคุณธรรม หรอืทุกงานที่เกี่ยวกับโรงเรียน จะแสดง

แบบอย่างดว้ยการไม่ทะเลาะกันใหลู้กเห็นหรือได้ยินเวลาพ่อ แม่ทะเลาะกัน...” 

 (ผูป้กครอง ผูใ้ห้ข้อมูล 6, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2563) 

 

      “...จะได้เด็กที่มคีวามรับผดิชอบ และมีคุณธรรม ใหเ้งินมาร่วม

กิจกรรมที่โรงเรยีนจัดทุกครั้ง ให้ความร่วมมอืด้วยการใหลู้กหลานเข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 

พร้อมได้แสดงแบบอย่างที่ดีโดยการเป็นคนดีของสังคม ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น เสียสละ

เพื่อส่วนรวมเมื่อมีโอกาส...” 

(กรรมการสถานศกึษา ผูใ้ห้ข้อมูล 7, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2563) 

 

      สรุปได้ว่า การดำเนินงานบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. ตามแผนงานและโครงงานคุณธรรมต่าง ๆ เกิดประสิทธิผลขึน้กับชุมชนบ้านกลาง

หลายประการ ดังนี้ 1) กลุ่มเยาวชนมีความประพฤติเรยีบร้อย 2) ชุมชนเกิดความสงบสุข  

3) ช่วยเหลอืงานสังคม 4) จิตอาสาทำงานเพื่อสังคม 5) ผูอ้าวุโสเป็นแบบอย่างที่ดี ตามผล

ที่เกิดปรากฏจริงดังภาพประกอบ 11 

 
ภาพประกอบ 11 ประสิทธิผลของโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

    สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อที่มตี่อชุมชนบ้านกลางนาเดื่อ 



 

 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียน 

ในจังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัยกรณีศกึษา (Case Study Research) สามารถสรุปผล 

อภปิรายผล และข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งนีต้ามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาและถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ 

 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

 

 พืน้ที่เป้าหมายได้เลือกตัวอย่างแบบมีกฎเกณฑ์ (Criterion Sampling)   

คือ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ในจังหวัดสกลนคร และเลือกให้ข้อมูลสำคัญ 55 คน 
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วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) ผูว้ิจัยได้

ออกแบบเน้นการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Research) เพื่อให้ได้รายละเอียดในเชิงลึก

และรอบด้านโดยศกึษาตามกระบวนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โมเดล

มูลนิธิยุวสถิรคุณ 6 ด้าน ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยตั้งแต่เดือนสงิหาคม 2562 ถึง  

เดือนมนีาคม พ.ศ. 2563 และกำหนดไว้เป็น 3 ระยะ คือ 1) การศกึษาก่อนลงภาคสนาม  

2) การศกึษาภาคสนาม 3) การจัดกระทำข้อมูล โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. การศกึษาก่อนลงภาคสนาม ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง

โรงเรียนคุณธรรม ระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพเน้นการวิจัยเชงิกรณีศึกษา จัดทำ 

เค้าโครงงานวิจัยนำเสนอขออนุมัตหิัวข้องานวิจัย เมื่อได้รับอนุมัติแล้วขอหนังสือจาก

บัณฑติวิทยาลัยเพื่อนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้อำนวยการสำนักเขตพืน้การศกึษา

ประถมศึกษาทั้ง 3 เขตในจังหวัดสกลนครเพื่อข้อมูลสนับสนุนงานวิจัย และได้จัดทำ

เครื่องมือเก็บข้อมูลวจิัยนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความค่าความเชื่อม่ัน ได้ผลค่าความ

เชื่อมั่น 1.00 เตรียมไว้นำไปเก็บข้อมูลวจิัย เลือกสนามวิจัยและเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

จากนั้นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลภาคสนามที่โรงเรียนเป้าหมาย โดยใช้ 

ตัวผูว้ิจัยเป็นเครื่องมอืสำคัญ และเครื่องมอืประกอบด้วย แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์  

แบบบันทึกภาคสนาม แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม กล้องถ่ายรูป เครื่องบันเสียง 

อุปกรณ์เครื่องเขียนเตรียมเข้าเก็บข้อมูลภาคสนาม 

  2. การศกึษาภาคสนาม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการติดต่อโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 

เข้าไปแนะนำตัวกับผู้บริหารโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2562 ในช่วงแรกผู้วิจัยได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความคุ้นเคย (Rapport) กับทางโรงเรียนและศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม พร้อมจัดทำตารางนัดหมายผู้ใหข้้อมูลในภาคส่วนต่าง ๆ 

จากนั้นจึงได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชงิลกึ การสนทนากลุ่มย่อย 

การสัมภาษณ์รายบุคคล รวมทั้งเข้าสังเกตการณ์ในโรงเรียนสลับช่วงเวลา เพื่อได้ให้ข้อมูล

ในกิจกรรมการเรียนการสอน และบรรยากาศการทำกิจกรรมนอกเวลาเรียนของนักเรียน 

รวมทั้งได้เข้าร่วมเป็นวิทยากรบรรยายธรรมในกิจกรรมสำคัญของโรงเรียน เช่น งานเข้า

ค่ายลูกเสือคุณธรรม เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2563 พร้อมกับได้ใชว้ิธีการตรวจสอบข้อมูล 



185 

 
และความถูกต้องของขอ้มูล เพื่อให้ได้ความเที่ยงตรง ผู้วิจัยใช้วธิีการตรวจสอบข้อมูล 

ในด้านความเที่ยงตรง (Validity) โดยใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว ขณะเก็บข้อมูลได้บันทึกข้อมูลอย่างละเอียด บันทึกเสียง จดบันทึก

ข้อสังเกตต่าง ๆ ในการเก็บข้อมูลแต่ละครั้งเพื่อเป็นการตรวจสอบภายใน (Internal 

Validity) นำเอาผลการบันทึกข้อมูลให้ผู้บริหาร ครูแกนนำตรวจสอบเพื่อยืนยันความ

ถูกต้องภายนอก (External Validity) ลำดับต่อมาจงึได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญตาม

แผนที่กำหนดไว้ ทั้งในส่วนตัวและในสถานที่และระยะเวลาที่แตกต่างกัน ตลอดจนได้

ตรวจสอบวิเคราะห์เอกสารประเภทต่าง ๆ ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

  3. การจัดกระทำข้อมูล เมื่อได้รวบรวมข้อมูลวิจัยภาคสนามแลว้ ผู้วิจัยได้

ดำเนนิการวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูล พร้อมได้ตรวจสอบเสาเส้า ทั้งด้านเวลา 

สถานที่ บุคคล ด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Indoction) โดยการตีความ

และสร้างขอ้สรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รวบรวมมาได้ในสนามวิจัยเพื่อวิเคราะห์หา

ความหมาย ความคล้ายคลึง ความแตกต่าง ใช้วธิีการตามหลักการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง

คุณภาพ การวิเคราะห์ขอ้มูลภาคสนาม ใช้แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก

ภาคสนามบันทึกกิจกรรมและเหตุการณ์ต่าง ๆ แบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. และใช้แบบวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง บางประเด็นใชก้ารสัมภาษณ์

เพิ่มเติม เพื่อเป็นการยืนยันในรายละเอียดในการดำเนินงานนั้น ๆ เช่น สอบถามผูบ้ริหาร 

ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมโครงงานคุณธรรม     

  

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. บทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษา

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ผลจากการวิจัยพบว่ามี 6 บทเรียนที่ทำให้การดำเนินงาน

บรรลุผลสำเร็จ ประกอบด้วย  

  1.1 การรับรู้และการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน เป็นหลักการดำเนินงาน 

ที่สำคัญ เพราะต้องให้ทุกภาคส่วนที่มสี่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากร

ในสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน ต้องรับรู้ถึง

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.อย่างชัดเจน พรอ้มกับเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานในทุกขั้นตอน เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 
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  1.2 การบูรณาการคุณธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชัน้เรียนและ

กิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน กระบวนการในการพัฒนาคุณธรรมจำเป็นต้องวิธี

การบูรณาการแทรกเข้าทุกสาระการเรียนรู้และทุกกิจกรรมที่โรงเรียนได้จัดขึน้ เพื่อให้เด็ก

นักเรียนทุกระดับช้ันได้ศกึษา และนำมาปฏิบัติให้เกิดผลในชีวติประจำวันอย่างแท้จริง 

  1.3 นักเรียนทำได้ตามศักยภาพของตนเอง ความสามารถในการเรียนรูข้อง

นักเรียนในแต่ละสายชัน้ไม่เท่ากัน ผลของการพัฒนาคุณธรรมตามกระบวนการดำเนินงาน

ที่เกิดขึน้จงึเป็นไปตามศักยภาพของนักเรียน ตามช่วงวัย ตามความสามารถของนักเรียน  

  1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน เป็นการเรียนรู้การดำเนินการ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ว่าในแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีปัญหาและอุปสรรคเกิด

ขึน้มาอย่างไร และมีวธิีการแก้ไขปัญหาน้ันอย่างไร ใช้หลักการ AAR (After Action Review) 

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ทั้งเต็มรูปแบบและกึ่งรูปแบบ 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อจะได้องค์ความรูใ้นการปฏิบัติงานใหด้ี

ยิ่งขึ้น 

  1.5 การพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนแกนนำ ถือเป็นกระบวนการที่สำคัญ

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ เพราะครู 

และนักเรียนแกนนำเป็นผูท้ี่ปฏิบัติงานตามกิจกรรม โครงงานคุณธรรมให้ประสบผลสำเร็จ 

ฉะนั้นจงึต้องมีการพัฒนาให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทำงานจึงจะ

ขับเคลื่อนโครงการให้บรรลุเป้าหมายได้  

  1.6 การนเิทศตดิตาม ประเมินผล ในกระบวนการดำเนินการตามแผนงาน 

นโยบายที่กำหนดไว้ทุกขั้นตอน ตอ้งมีการนเิทศติดตามผลทุกช่วงระยะเวลา คอื ก่อนการ

ดำเนนิงาน ระหว่างการดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า

ในการปฏิบัติงาน พร้อมใช้หลัก PDCA ในทุกกิจกรรมที่ปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลอันดีเลิศ 

และใช้ 4 กลยุทธ์ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย  

   1.6.1 กลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากร เป็นกระบวนอันดับแรกที่

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อได้ปฏิบัติ เพราะถือว่าเป็นทรัพยากรในการ

บริหารที่สำคัญที่สุด และเป็นฟันเฟืองที่จะขับเคลื่อนให้งานเกิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผล 

   1.6.2 กลยุทธ์การพัฒนานักเรียน เป้าหมายของการพัฒนาคุณธรรม 

ในโรงเรยีนก็คือ นักเรียน ทีมงานพัฒนาคุณธรรมโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้ดำเนินการ

เป็นอันดับที่ 2 เพื่อจะได้เป็นกำลังในการดำเนนิงานโครงการ  



187 

 
   1.6.3 กลยุทธ์การพัฒนาสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายใน 

คือ สัมพันธภาพอันดี ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียนเพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง  

   1.6.4 กลยุทธ์การมสี่วนร่วม หลักการสำคัญของการพัฒนาโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม คือ มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีมและใช้กระบวนการกลุ่มในการปฏิบัติ

หนา้ที่ จึงจำเป็นต้องสร้างการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ

ทีมงานเพื่อให้การดำเนินการเป็นไปโดยราบรื่น บรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

 2. ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ มี 2 ด้าน พิจารณาได้จากผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น

เป็นที่ประจักษ์ คือ ได้รับการยกย่องจากองค์กรภายนอกได้มอบมอบเกียรตบิัตรและรางวัล

ให้กับผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

โดยรวม มผีลดังนี้ ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ที่มี

ต่อโรงเรียนและชุมชนบ้านกลางนาเดื่อโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (  = 4.75) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากมากที่สุด 3 ลำดับแรก ประกอบด้วย มกีารวาง

แผนการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อย่างชัดเจน (  = 4.96) ผู้บริหาร

โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน   

( = 4.93) และโรงเรียนใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ( = 4.91) ส่วนค่าที่นอ้ยสุด 3 ลำดับประกอบด้วย นักเรียนบันทึกสิ่งที่ได้เรียนรู้

จากการทำกิจกรรมและการนำไปประยุกต์ใช้ ไว้ในสมุดเป็นรายบุคคล ( = 4.56) 

กระบวนการดำเนินงานเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้อง ( = 4.58) มีการ

เปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างโครงงานคุณธรรม (  = 4.58) พร้อมกันนี้

ผูว้ิจัยได้แยกศกึษาประสิทธิผลในอีก 2 ประเด็น ดังนี้ 

  2.1 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรียน การดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.นั้น พิจารณาได้จากผลการดำเนนิโครงการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

ประกอบด้วย 1) นักเรียนมีความตระหนักรู้และให้ความร่วมมอืในการรักษาความสะอาด

มากขึ้น 2) มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ของตนเองมากขึ้น 3) มีระเบียบวินัยมากขึ้น  

4) มีสัมมาคารวะต่อผูอ้าวุโสมากขึ้น 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีมากขึ้น 6) มีจิตอาสา

ช่วยงานโรงเรียนและชุมชนมากขึ้น 7) เป็นแบบอย่างที่ดีได้รับการยกย่องและทำให้เกิด
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ประสิทธิผลต่อโรงเรียนในหลาย ๆ ด้าน ประกอบด้วย 1) ได้รับการประเมินเป็นโรงเรียน

คุณธรรม ระดับ 3 ดาว 2) ได้รับคัดเลือกเป็นหน่วยขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ  

3) ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ครู และนักเรียนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ได้รับเกียรติ

บัตรดีเด่นในหลาย ๆ ดา้น จากองค์กรในระดับเขตพื้นที่การศกึษาและในระดับประเทศ  

4) ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 5) ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จ 6) ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึน้มากกว่าก่อนการเข้า

ร่วมโครงการร้อยละ 90 

  2.2 ประสิทธิผลที่มตี่อชุมชน การดำเนินงานบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. พิจารณาได้จากผลการดำเนินงานตามแผนงานและโครงงานคุณธรรม 

ต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดประสทิธิผลต่อชุมชน ซึ่งพิจารณาได้จากใน 2 ภาคส่วน คอื ด้าน

ครอบครัว/ผูป้กครอง 1) มคีวามรับผิดชอบมากขึ้น 2) มีวินัยมากขึ้น 3) มีจิตอาสามากขึ้น 

4) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 5) เกิดความอบอุ่นในครอบครัว 6) เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

ผูอ้ื่น 7) ผูป้กครองมีความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80 ในด้านชุมชนเกิดสิ่งที่ดงีามในชุมชน

หลายประการ คือ 1) เยาวชนมคีวามประพฤติเรยีบร้อย 2) ชุมชนเกิดความสงบสุข 3) กลุ่ม

เยาวชนช่วยเหลอืงานในชุมชน 4) มีจิตอาสาทำงานเพื่อสังคม 5) ผูอ้าวุโสในชุมชนประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 การวิจัยการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ต้นแบบ: กรณีศกึษา

โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยกรณีศึกษาโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้หลักการการวิจัยเชงิคุณภาพ 

(Qualitative  Research) เน้นการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Research) ได้กำหนด

ขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ระยะ คอื 1) การศกึษาก่อนลงภาคสนาม 2) การศกึษาภาคสนาม 

3) การจัดกระทำข้อมูล มีประเด็นที่ควรนำมาอภปิราย ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้ดำเนนิการพัฒนาโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ตามโมเดล

มูลนิธิยุวสถิรคุณ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

ด้านที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ ด้านที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ 
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ของโรงเรียน ด้านที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ด้านที่ 5 การ 

ลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

และด้านที่ 6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ประสบผลสำเร็จโดย

พิจารณาจากการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ครู และนักเรียนมพีฤติกรรมบ่งชี้ 

เชงิบวกเป็นไปตามคุณธรรมเป้าหมายและบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือ  

มีวนิัย มคีวามรับผดิชอบ มีจิตอาสา ทำให้เกิดบทเรียนในการบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 6 บทเรียน ประกอบด้วย 1) การรับรู้และการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

2) การบูรณาการคุณธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นชั้นเรียนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตรในโรงเรียน 3) นักเรียนทำได้ตามศักยภาพของตนเอง 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และถอดบทเรียน 5) การพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนแกนนำ 6) การนเิทศตดิตาม 

ประเมินผล โดยมีกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การพัฒนา

ครูและบุคลากร 2) กลยุทธ์การพัฒนานักเรียน 3) กลยุทธ์การพัฒนาสิ่งแวดล้อม  

4) กลยุทธ์การพัฒนาการมีส่วนร่วม ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าในกระบวนการดำเนินงานได้ใช้

รูปแบบการบริหารงานเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใหก้ับนักเรียนได้เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพจึงส่งผลใหป้ระสบผลสำเร็จ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุระ อ่อนแพง  ปัญญา สังขวดี  วิทยา จันทร์ศิลา และสำราญ มแีจง้ (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ทำวจิัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศกึษา 

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สรา้งขึ้น ในวิธีการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมี 4 วิธี คอื 1) การบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 2) การจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3) การจัดกิจกรรมโดยผูป้กครองมสี่วนร่วม 4) การจัดกิจกรรม

พัฒนาตามวิถีชีวิตในชุมชน ทำให้การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ

ประถมศึกษาที่สร้างขึ้น มคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก และความมปีระโยชน์อยู่ในระดับ

มากที่สุด และจากบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.โดย 4 กลยุทธ์ที่มบีริหารงาน 

ในรูปแบบการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการบูรณาการคุณธรรมกับการจัดการเรียน 

การสอน ส่งผลให้การดำเนินการประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่ได้กำหนดไว้  
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิทรา ฉิ่นไพศาล  สุทธิพงษ์ ศรีวชัิย และแสวง นลิมามะ (2558,  

บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพื้นฐานของนักเรียน

ประถมศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัย

พบว่า 1) การบริหารการพัฒนาคุณธรรมพืน้ฐานของนักเรียนประถมศกึษาในโรงเรียน

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ม ี6 ด้าน คือ (1) หลักสูตร (2) ผู้บริหาร  

(3) ครูผู้สอน (4) การจัดการเรียนการสอน (5) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนและ  

(6) สิ่งแวดล้อม/สถานที่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. จากผลการวิจัยประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ. นั้น พิจารณาได้ใน 2 ประเด็น คือ 

   2.1 ประสิทธิผลทีม่ีต่อโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ครู และนักเรียน มีพฤติกรรมบ่งช้ีเชงิบวกที่พึงประสงค์ตาม

คุณธรรมเป้าหมายและตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือ ความมวีินัย ความ

รับผิดชอบ มีจิตอาสามากกว่ารอ้ยละ 90 และมปีระสิทธิผลนอกเหนอืจากเป้าหมายอีก 

เช่น ได้กลยุทธ์ในการบริหารโครงการ ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานใหป้ระสบ

ผลสำเร็จได้บทเรียนที่ด ีได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ทั้งนีเ้นื่องจากโรงเรียนบ้านกลาง

นาเดื่อเป็นโรงเรียนขยายโอกาสได้มแีนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมให้กับ

นักเรียนทุกระดับตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมตน้ ซึ่งเป็นช่วงวัยที่เปลี่ยนผ่านจากวัยเด็กเข้า

สู่วัยรุ่นตอนตน้โดยอาศัยโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ฉะนั้นการดำเนินการต้องอาศัย

ความร่วมมอืกับทุกภาคส่วนจงึจะทำให้ประสบผลตามเป้าหมาย ผลการวิจัยครั้งนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระเรืองฤทธิ์ คิดข้างบน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น กรณีศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชียงราย เขต 3 ในเขตอำเภอแม่สาย 

จังหวัดเชยีงใหม่ ผลการศกึษาพบว่า แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สถานศึกษา โรงเรียน สถาบันครอบครัว และสถาบันทางสังคม 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องควรพิจารณาความร่วมมอืกันเพื่อส่งเสริมและสร้างพฤติกรรมเชิง

คุณธรรมที่พึงประสงค์ในสังคมไทย โดยใช้กระบวนการเรียนรูใ้นสังคมเชิงจรยิธรรม ระบบ

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง มีระบบแบบแผนร่วมกัน หลักการทางศาสนา และการสร้าง

แบบอย่างปฏิบัติเชิงคุณธรรมจริยธรรมที่ดแีก่เด็กและนักเรียนในชุมชนสถานศกึษา 
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   2.2 ประสิทธิผลที่มตี่อชุมชน จากการที่โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อได้เข้า

ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลที่เกิดขึน้ต่อชุมชน 

ในด้านครอบครัว ผูป้กครอง มผีลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกับนักเรียน คอื  

มีวนิัยมากขึน้ มคีวามรับผดิชอบมากขึ้น มจีิตอาสามากขึ้น ผูป้กครองมีความพึงพอใจ

มากกว่ารอ้ยละ 80 ในด้านชุมชนบ้านกลาง มีผลทำให้ชุมชนเกิดความสงบสุข กลุ่มเยาวชน

มีความประพฤติเรยีบร้อย ช่วยเหลอืงานในชุมชน มจีิตอาสาทำงานเพื่อสังคม สรา้งความ

ร่วมมอืกันในชุมชน ผู้อาวุโสในชุมชนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนีอ้าจจะเป็น

เพราะว่า มีแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียนอันเป็น

ผลทำใหไ้ด้นักเรียนที่มคีุณภาพมีคุณธรรมจรยิธรรม ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับงานวิจัย

ของวิรยิา  ทัพวัฒนะ ฐิตมิา วรรณศรี และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำ

วิจัย เรื่อง การศกึษาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดพิจติร ผลการวิจัยพบว่า 

การดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การ

เตรียมการและการวางแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 2) การดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรม 3) การประเมินติดตามผลพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4) การปรับปรุงดำเนินงาน

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เมื่อได้ดำเนินการตามขั้นตอนกระบวนการ โดยใช้โครงงาน

คุณธรรมและกิจกรรมต่าง ๆ ทำให้นักเรียนนั้นมคีุณลักษณะอันดีงามตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้นทั้งในด้านครอบครัว และในด้านชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อมรรัตน์ วงศ์ศรยีา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย เรื่อง การพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.: กรณีโรงเรียนบ้านนาแมด สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.: กรณีโรงเรียนบ้านนาแมด พัฒนา

ทั้ง 3 ด้าน ในวงรอบที่ 1 ใช ้5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) โครงงานคุณธรรม 2) กิจกรรม 

พี่แกนนำสอนน้องทำดี 3) กิจกรรมสอดแทรกคุณธรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

4) กิจกรรมอบรมจติพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมวัดสุดสัปดาห์ 5) กิจกรรมพบพระพบธรรม 

ในวงรอบที่ 2 ใช ้4 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) โครงงานคุณธรรม 2) กิจกรรมพี่แกนนำสอน

น้องทำดี 3) กิจกรรมสอนสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

4) กิจกรรมอบรมจติพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมวันสุดสัปดาห์ โดยเชญิวิทยากรภายนอก 

มาให้ความรูแ้ก่นักเรียน ผลการตดิตามการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน 
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คุณธรรม สพฐ.: กรณีโรงเรียนบานนาแมด ในวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 ทำให้นักเรียน 

โรงเรียนบ้านนาแมด จำนวน 138 คน มคีวามรับผดิชอบเพิ่มมากขึ้น มีระเบียบวินัยมากขึ้น 

และมีจติสาธารณะมากขึ้นกว่าก่อนการพัฒนา 

 

ข้อเสนอแนะการวจิัย    
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย พบว่า การดำเนนิโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนในด้านพฤติกรรมที่ดีงามทั้งผู้บริหาร ครู 

นักเรียน และชุมชน ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการ

บริหารโครงการในสถานศกึษาอื่น ๆ ดังนี้ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนอื่นสามารถนำเอารูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน

ตามรูปแบบของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อไปปรับใช้ได้ให้เหมาะสมกับบริบทสถานศกึษา

ของตน 

   1.2 การสรา้งการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นสิ่งสำคัญมากในการ

บริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม ฉะนั้นจงึต้องใช้กลยุทธ์ในการสรา้งความร่วมมอืกับ 

ทุกภาคส่วนให้มคีวามต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

   1.3 คุณธรรมเป็นสำคัญในการดำเนินชีวติ ครูควรมีความตระหนักในการ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมให้กับนักเรียนควบคู่กับการให้ความรูท้างดา้นวิชาการ  

   1.4 การดำเนินงานต้องพัฒนาครูและนักเรียนให้เป็นคนมีความรู้

ความสามารถจงึจะทำให้การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ประสบผลสำเร็จ  

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในคร้ังต่อไป 

  ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

   2.1 ควรศึกษาการเป็นแบบอย่างที่ดขีองผูป้กครองและผูน้ำในชุมชน 

ที่ส่งผลใหง้านพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 

   2.2 ควรศึกษากลยุทธ์ในการสรา้งแรงจูงใจบุคลากรในสถานศกึษา 

ที่ผู้บริหารโรงเรียนนำมาใช้มีอะไรบ้าง เพื่อได้มอีงค์ความรูใ้ห้นำไปปรับใช้ได้กับสถานศกึษา

อื่น ๆ 

   2.3 ควรศึกษากระบวนการจัดทำโครงงานของเด็กนักเรียนระดับอนุบาล 

และประถมศกึษาตอนต้น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมในโรงเรยีน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์ 

           และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

           ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.สุรัตน์ ดวงชาชม       คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหา 

           บัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางพรชนก พรมอารักษ์      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

4. ดร.กษมน มังคละครีี       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 

5. นางสาวเรวดี ขาวพิมพ์      ครู ชำนาญการโรงเรียนหนองผือเทพนิมิต 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนครเขต 1 
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เครื่องมือท่ีใช้ในงาวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



216 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



217 
 

 

 

แบบวิเคราะห์เอกสารโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ การวจิัยเรื่อง 

“การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

ชื่อเอกสาร........................................................................................................ 

ชนิดของเอกสาร................................................................................................ 

ได้รับมาจาก..............................…………………………………………………………………… 

วันท่ี …......…....…...…… เดือน ………….....………..…….. พ.ศ. …….........…............... 

------------------------------ 

เน้ือหาโดยย่อ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยเรื่อง 

 “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียน 

ในจังหวัดสกลนคร” 

-------------------------------------- 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้ขอ้มูลครบถ้วน 

ถูกต้อง ตรงประเด็น ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดประเด็นในการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวข้องกับ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซึ่งมีเอกสารที่เกี่ยวกับนโยบายของ สพฐ. หรอื คำสั่ง

ต่าง ๆ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร จงึได้จัดทำแบบวิเคราะห์

เอกสารขึน้เป็นเครื่องมอืสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล และนำมาวิเคราะห์หาความเกี่ยวข้องใช้

ประกอบในการจัดกระทำข้อมูลต่อไป ซึ่งประกอบเอกสารหลายชนดิ เช่น 

1. แผนงานโรงเรียน........................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. หลักสูตรสถานศึกษา.................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ชุดที่ 1 
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3. แผนการจัดการเรียนรู้............................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. คำสั่ง ประกาศ นโยบาย............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

5. รายงานประจำปี......................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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6. โครงงานคุณธรรม...................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

7. เอกสารประวัติโรงเรยีน............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

8. และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง.................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบบันทึกภาคสนามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

วันที่.............เดือน……..………….พ.ศ...........…….. ตั้งแต่เวลา...........………..ถึง...............…..…… 

สถานที่............................................……………………………………………………………………..………….… 

ผูบ้ันทึก.................................………………………………………………………………………..…………….……… 

เรื่อง เรื่องราวที่บันทกึ 

1. การสร้างการรับรู้ และการ

ยอมรับ  

ON 

 

 

 
 
TN 

 

 

 

 

 

 

 

MN 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 

 

ชุดที่ 2 ฉบับที่................ 
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แบบบันทึกภาคสนามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

วันที่.............เดือน………………….พ.ศ.........…….. ตั้งแต่เวลา.............……..ถึง............………….… 

สถานที่..................................………………………………………………………………………………..…………… 

ผูบ้ันทึก.................................………………………………………………………………………..…………………… 

เรื่อง เรื่องราวที่บันทกึ 

2. การสรา้งครูแกนนำ และ

นักเรียนแกนนำ 

ON 

 

 

 

 

 
 

TN 

 

 

 

 

 

 

 

MN 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
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แบบบันทึกภาคสนามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

วันที่............เดือน……..……….พ.ศ..........….. ตั้งแต่เวลา...........…..……..ถึง............…………..…… 

สถานที่.....................................................……………………………………………………………..…………… 

ผูบ้ันทึก..........................................………………………………………………………………..…………………… 

เรื่อง เรื่องราวที่บันทกึ 

3. การกำหนดคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

ON 

 

 

 

 

 

TN 

 

 

 

 

 

 

 

 

MN 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 

 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
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แบบบันทึกภาคสนามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

วันที่............เดือน……..……….พ.ศ.........…….. ตั้งแต่เวลา.........………..……..ถึง............…….…… 

สถานที่.........................................……………...………………………………………………………..…………… 

ผูบ้ันทึก.....................................……………………………………………………………………..…………………… 

เรื่อง เรื่องราวที่บันทกึ 

4. การกำหนดวิธีบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

ON 

 

 

 

 

TN 

 

 

 

 

 

 

 

 

MN 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 

 

ชุดที่ 2 ฉบับที่................. 
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แบบบันทึกภาคสนามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

วันที่............เดือน…….………….พ.ศ..........….. ตั้งแต่เวลา.........……..……..ถึง............……………… 

สถานที่...................................………………………………………………………………………………..…………… 

ผูบ้ันทึก..........................................………………………………………………………………..…………………… 

เรื่อง เรื่องราวที่บันทกึ 

5. การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (ตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

ON 

 

 

 
TN 

 

 

 

 

 

 

 

 

MN 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
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แบบบันทึกภาคสนามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

วันที่..............เดือน………………….พ.ศ..........….. ตั้งแต่เวลา..........…..……..ถึง..............…..….… 

สถานที่.............................................……………………………………………………………………..…………… 

ผูบ้ันทึก.......................................…………………………………………………………………..…………………… 

เรื่อง เรื่องราวที่บันทกึ 

6. การสร้างกลไกการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ON 

 

 

 

 

TN 

 

 

 

 

 

 

 

 

MN 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................. 

............................................................................. 
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แบบบันทึกภาคสนามงานวิจัยเรื่อง 

“การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียน 

ในจังหวัดสกลนคร” 

-------------------------- 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้ขอ้มูลครบถ้วน 

ถูกต้อง ตรงประเด็น ผูว้ิจัยจงึได้จัดทำแบบบันทึกภาคสนามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดบันทึกข้อมูลที่ได้จากการสังเกตในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม หรอืผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการดำเนินโครงการ

ทั้งในด้านที่เป็นผลลัพธ์เชิงบวกและผลลัพธ์เชิงลบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลนำไปจัดกระทำข้อมูล

ในการวิจัยต่อไป ซึ่งมีรูปแบบในการจดบันทึกแยกเป็นเป็นสามส่วน ดังนี้ 

  1. ส่วนที่หนึ่งการจดบันทึกสิ่งที่สังเกตเห็นตามที่สังเกตเห็นตามความเป็น

จรงิ (Observation Note หรือ ON) โดยการบรรยายอย่างละเอียดถึงสิ่งแวดล้อม สถานที่ 

บุคคล เหตุการณ์ คำพูดของบุคคล โดยไม่มีการตคีวามในส่วนนี้ 

  2. ส่วนที่สอง เป็นส่วนที่ตีความเบือ้งตน้ โดยใช้แนวคิดทฤษฎีประกอบ 

(Theoretical Note หรอื TN) แสดงความคิดเห็น เน้นความหมายให้ชัดเจนและสร้าง

สมมตฐิานช่ัวคราว บางครัง้ต้องใช้ขอ้มูลในส่วนที่หนึ่งหลาย ๆ เรื่อง สรุปเป็นส่วนที่สอง 

  3. ส่วนที่สาม เป็นการกล่าวถึงระเบียบวิธีวิจัย (Methodological Note หรอื 

MN) ผู้สังเกตจะบันทึกถึงวิธีการที่ตนเองได้ใช้ความสำเร็จ หรอืความบกพร่องในการสังเกต

ความรูส้ึกส่วนตัวของผูส้ังเกต ปฏิกิรยิาของผูถู้กสังเกต ตลอดจนข้อมูลที่ตกหล่นขาดไป 

บันทึกส่วนนีจ้ะเป็นส่วนช่วยเตือนความจำและช่วยประเมินคุณภาพของข้อมูลที่ได้มา  

  4. ข้อมูลที่บันทึก คอื กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ทั้ง 6 ขั้นตอน คอื 
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  4.1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ....................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  4.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ.............................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  4.3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน........................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  4.4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน............................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  4.5 การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุการเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน)..................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  4.6 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ............................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบบันทึกการสังเกตโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

โครงการวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

วันที่............เดือน………………….พ.ศ..........….. ตั้งแต่เวลา.........……..……..ถึง............………….… 

สถานที่.......................................................…………………………………………………………..…………… 

ผูส้ังเกต..........................................………………………………………………………………..…………………… 

---------------------------------------- 
 

รายการที่สังเกต ผลการสังเกต 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 
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แบบบันทึกการสังเกตงานวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

---------- 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียนการบริหารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้ขอ้มูลครบถ้วน 

ถูกต้อง ตรงประเด็น ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดแนวทางในการสังเกตโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสังเกตเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม หรอืผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการดำเนินโครงการทั้งในด้านที่เป็นผลลัพธ์ 

เชงิบวกและผลลัพธ์เชิงลบ เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลนำไปจัดกระทำขอ้มูลในการวิจัยต่อไป ซึ่งมี

แนวทางในการสังเกต ดังนี้ 

 1. ด้ายกายภาพ 

  1.1 สถานที่ตั้ง............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  1.2 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน (แผนที่)................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  1.3 สภาพภายนอกโรงเรยีนและบริบทของชุมชน......................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ด้านโครงสร้าง 

  2.1 โครงสรา้งและนโยบายในการบริหารงานของโรงเรียนในด้านการบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ....................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  2.2 จำนวนและลักษณะของครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ  

(จุดเด่น/จุดน่าสนใจ).......................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  2.3 จำนวนนักเรียนและลักษณะของนักเรียน  

(จุดเด่น/จุดน่าสนใจ).......................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  2.4 ลักษณะของผูป้กครองและบุคคลสำคัญในชุมชน.................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ด้านวิถีชีวิต 

  3.1 สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารและครู..................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  3.2 สัมพันธภาพระหว่างครูและนักเรียน...................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  3.4 สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหาร ครู กับนักเรียน........................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  3.5 สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับนักเรียน............................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  3.6 สัมพันธภาพระหว่างครูกับครู.............................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  3.7 สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และชุมชน............................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4. ด้านกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 6 ขั้นตอน  

   4.1 การกระทำ (Acts) คือ การกระทำหรอืพฤติกรรมต่างของบุคคล 

ที่เกี่ยวข้อง........................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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   4.2 แบบแผนการกระทำ (Activities) คือ การกระทำหรือพฤติกรรมที่ทำ

อย่างต่อเนื่อง.................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   4.3 ความหมาย (Meaning) คือ การให้ความหมายแก่การกระทำหรอื

พฤติกรรมในข้อ 4.1 และ 4.2............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   4.4 ความสัมพันธ์ (Relationship) คือ ความสัมพันธ์หรอืสัมพันธภาพ

ระหว่างบุคคล หรอืระหว่างบุคคลและสังคม...................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   4.5 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมในชุมชน (Participation) คือ ความรว่มมอื

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ............................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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   4.6 สภาพสังคม (Setting) คอื สภาพจรงิทั้งหมดที่เกิดขึน้ในสนามวิจัย 

ที่เข้าทำการศกึษา............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์งานวจิัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

---------------- 

สถานภาพ  ผูบ้ริหาร  ครู   นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  

 ผูป้กครอง   อื่น ๆ................................................................................................. 

วันที่...………....เดอืน....………................พ.ศ................ตัง้แต่เวลา..……..……...ถึง ………………… 

สถานที่  โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

ผูส้ัมภาษณ์   พระมหารถศรี  อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญโญ) 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์  นางสาววิตารี  โคตรสุโพธิ์ 

 1. แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามความคิดเห็นของท่าน 

  1.1 เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อให้นักเรียนได้รับการอบรม

เรื่องคุณธรรมให้นักเรียนรู้จักและปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม อยากใหน้ักเรียนเป็นคนดีของพ่อ แม่ 

ผูป้กครองและครู 

 

 2. บริบทของโรงเรยีน ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

  2.1 ข้อมูลพื้นฐาน/ตน้ทุนของโรงเรียน 

   โรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

  2.2 ท่านคิดว่ามีปัญหา/ความตอ้งการจำเป็นอะไรบ้างในการเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สภาพปัญหาปัจจุบันคนไทยขาดตามมีวนิัย ขาดความ

รับผิดชอบ อยากใหเ้ด็กนักเรียน มีวนิัย มีความรับผิดชอบ รวมทั้งให้นักเรียนมีจติอาสา 
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 3. การบริหารจัดการโครงการ ในส่วนของโครงงานมีการดำเนินการอย่างไร 

  3.1 วิธีการกำหนดโครงงาน  จัดโครงงานทุกหอ้งเรียน  จัดโครงงาน

แบ่งตามระดับช้ัน  จัดโครงงานโรงเรียน คละระดับช้ัน  แบ่งตามชมรมวิชาการ  

 อื่น ๆ (ระบุ)................................................................................................................. 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  3.2 ผูร้ิเริ่มโครงงาน  ครู  นักเรียน  อื่น ๆ (ระบุ)............................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  3.3 วิธีติดตามผล และทบทวนโครงงาน 

   โรงเรียนได้ประชาสัมพันธ์ โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ผ่านทางเว็บไซต์

โรงเรียนจะมีทุกห้องเรยีนในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และได้จัด

นิทรรศการเกี่ยวกับหอ้งเรียนคุณธรรมของทุกระดับช้ันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และได้คิดจัด

ค่ายต่อยอดโรงเรยีนคุณธรรม 

 

 4. การบริหารจัดการโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ในภาพรวมของ

โรงเรยีน 

  4.1 วิธีการกำหนดอัตลักษณ์ โรงเรียนได้มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาของ

โรงเรียน โดยจัดการอบรมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ใหก้ับบุคลากรทุกคน 

ในโรงเรยีน และได้จัดอบรมให้กับนักเรียนแกนนำอีกครั้งหนึ่ง รวมทั้งนักเรียนทุกคนใน

โรงเรียนและทุกห้องเรียนด้วย 

  4.2 ลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน/ผูป้กครองในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ชุมชนและผู้ปกครองได้สนับสนุน เช่น ทำโครงการหอ้งน้ำน่าใช้นักเรียนก็จะนำมะกรูด 

ใบเตย มาจากบ้านเพื่อทำน้ำยาล้างห้องนำ้ ใบเตยใส่ตามหอ้งน้ำให้มกีลิ่นหอมและทำ

โครงงานเกี่ยวกับหอ้งเรียนสะอาด ผู้ปกครองก็ได้นำไม้กวาดมามอบให้และทุกวันศุกร์ 

ก็จะมพีระอาจารย์มาให้ความรูท้างพระพุทธศาสนา 
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  4.3 เทคนิคในการดึงทุกภาคส่วน ครู/นักเรียน/ชุมชน/ผู้ปกครอง เข้ามา 

มีส่วนร่วม 

   4.3.1 สร้างความไว้วางใจให้กับชุมชนผูป้กครอง 

   4.3.2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นแบบอย่างที่ด ีรวมถึง

การเสียสละ มุ่งม่ันตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

 5. กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 6 ขั้นตอน ที่ท่านรับทราบ 

และมีส่วนในการดำเนินการ 

  ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

   1.1 วิธีการในการสร้างการรับรู้และการยอมรับโรงเรยีนจัดการประชุม

ระหว่างผู้บริหาร ครูและนักเรียนใหม้ีความรู้ความเข้าใจของโรงเรียนคุณธรรม 

ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนทราบถึงการดำเนินงานของโรงเรียนคุณธรรม การกำหนดและ

หาปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนการเข้าค่ายคุณธรรม 

   1.2 ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างการรับรู้และการยอมรับนักเรียน 

บางคนไม่เข้าใจถึงการสร้างโรงเรียนคุณธรรม 

   1.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการสร้างการรับรู้ 

และการยอมรับใหค้วามรู ้และสรา้งความเข้าใจร่วมกัน 

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรยีนแกนนำ 

   2.1 วิธีการในการสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำคุณครูและผูบ้ริหาร

ประชุมวางแผนในการดำเนินงาน ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของเรื่องโครงงานคุณธรรม สพฐ. 

คัดเลือกแกนนำจัดอบรมครู และนักเรียนแกนนำ 

   2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการสรา้งครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

ครู และนักเรียนแกนนำยังไม่เข้าใจในการดำเนินงาน 

   2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการสร้างครูแกนนำ 

และนักเรียนแกนนำทบทวนการดำเนินงานใช้คำปรึกษา เพื่อให้เขา้ใจร่วมกัน 
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  ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

   3.1 วิธีการในการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนคัดประชุม

ระดมความคิด กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน เพื่อค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย พิจารณาปัญหา 

ที่สำคัญของโรงเรยีนที่ตอ้งการแก้ไข 

   3.2 ปัญหาและอุปสรรคในการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   3.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการกำหนดอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

  ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   4.1 วิธีการในการกำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

โดยใช้โครงงานคุณธรรม การคัดทำโครงงานคุณธรรม ให้สอดคล้องกับคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนคำนึงถึงปัญหาที่โรงเรียนต้องการปรับปรุงแก้ไขและวิธีการแก้ไข

ต้องสอดคล้องกับสาเหตุที่เกิดขึ้น 
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   4.2 ปัญหาและอุปสรรคในการกำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   4.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการกำหนดวิธีการบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

....................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

  ขั้นตอนที่ 5 การลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน) 

   5.1 วิธีการในการลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง  

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

    โรงเรียนเจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

ลงมอืปฏิบัติตามโครงงานคุณธรรมประจำหอ้งเรียน 

   5.2 ปัญหาและอุปสรรคในการลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

    นักเรียนไม่บางคนไม่ปฏิบัติตามโครงงานคุณธรรม 

   5.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการลงมอืปฏิบัติเพื่อ

บรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 

    ครูคอยดูแลเอาใจใส่ และคอยกระตุ้นเพื่อให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม 
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  ขั้นตอนที่ 6 การสร้างกลไกขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม  

   6.1 วิธีการในการสร้างกลไกขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

    การทำงานนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบและให้ความร่วมมอื

ในการปฏิบัติเพื่อพัฒนา โรงเรียนให้เป็นโรงเรยีนคุณธรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำ

โครงงานคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งการชมเชยใหเ้กียรตบิัตรและนิเทศติดตาม

หอ้งเรียนคุณธรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   6.2 ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างกลไกขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

   6.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการสร้างกลไกขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 6. โครงงานคุณธรรมที่ดีเด่น น่าสนใจ

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 7. ผลการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ  

  7.1 พฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารที่เพิ่มขึ้น 

   ครู นักเรียน มีวนิัย มคีวามรับผิดชอบ และจติอาสา 

  7.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารที่ลดลง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 8. ผลกระทบจากการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

(ผลที่เกิดขึ้นอกเหนือจากเป้าหมายที่ต้องการ ทั้งผลในทางบวกลบ) 

  8.1 ผลในทางบวก 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  8.2 ผลในทางลบ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 9. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการเป็นโรงเรียนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ ในความคิดเห็นของท่าน 

  คณะครู นักเรียน ผู้บริหาร มีการทำงานเป็นทีม มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจ  

ในการทำงาน  
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 10. องค์ความรู้โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีน

สามารถนำไปเผยแพร่ได้ และระดับความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน

ตามความคดิเห็นของท่าน  

  10.1 องค์ความรู้ที่สามารถเผยแพร่ได้ 

   โรงเรียนได้เป็นแหล่งเรียนรู้ในเรื่องโรงเรียนคุณธรรม สพฐ ผ่านทาง

เว็บไซต์โรงเรียน ทางเฟซบุ๊กโรงเรยีนและคณะครู ผูบ้ริหาร นักเรียน ได้เป็นวิทยากร 

เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม และการจัดทำโครงงานคุณธรรม 

  10.2 ระดับความพร้อมในการเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

 

 11. ข้อจำกดัในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

มีอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.............................................................................................................................. 
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 12. ท่านมีข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้และต่อยอดขยายผลบรหิาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบอย่างไร 

  สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน คณะครู นักเรียน 

ผูบ้ริหาร เป็นผูใ้ห้ความรูใ้นเรื่องคุณธรรมได้ 

 

 13. ข้อเสนอแนะในการบรหิารโครงการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม  

สพฐ.ต้นแบบ ตามความคิดเห็นของท่าน

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามความคิดเห็นประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ งานวิจัย เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

…………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็น

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

 2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี ้ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวมไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด จึงใหท้่านได้โปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในโอกาสต่อไป 

 3. แบบสอบถามนี ้มี 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

  ตอนที่ 3 สอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

และต้องขอขอบพระคุณ/เจริญพร มา ณ โอกาสนี้ 

                                                         

 

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ชุดที่ 5  
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แบบสอบถามความคิดเห็นประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ งานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

------------------- 

เรยีน  ผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตามที่ท่านได้มีส่วนร่วมในโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ โดยได้มี

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560 แล้วนั้น เพื่อเป็นการถอด

บทเรียนองค์ความรูแ้ละประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ จึงขอความ

ร่วมมอืจากท่านในการตอบแบบสอบถามประสทิธิผลตามความเป็นจรงิ โดยผลจาก

การศกึษาจะถูกนำมาประมวลผลในภาพรวม มิได้นำเสนอเป็นรายบุคคล ข้อค้นพบที่ได้ 

จะนำไปใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในงานวิจัย และใช้ในการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ในระยะต่อไป 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ผูว้ิจัย 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. สถานภาพ  ผูบ้ริหาร  ครู  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศกึษา  

 ผูป้กครอง  อื่น ๆ (ระบุ).......................................................................................... 

2. สถานที่ตอบแบบสอบถาม  โรงเรียน  บ้าน  วัด   อื่น ๆ (ระบุ).................... 

3. เพศ  ชาย    หญิง  

4. อายุ  3 - 6 ปี  7 - 12 ปี  13 - 15 ปี  16 - 18 ปี  19 ปีขึ้นไป 

5. บทบาทหนา้ที่ หรอืความรับผิดชอบหลักของท่าน ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  1) ร่วมวางแผน    2) ร่วมดำเนินการ    3) ร่วมแก้ปัญหา   

 4) ร่วมติดตามประเมินผล   5) รับผิดชอบงานโรงเรยีนคุณธรรมอื่น ๆ (โปรดระบุ) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ชุดที่ 5 ฉบับที่............. 
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ตอนที่ 2 สอบถามประสิทธิผลโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

คำชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความต่อไปนี ้และทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็น ระดับปฏิบัติ หรอืระดับพฤติกรรมที่เป็นจริงของท่านมากที่สุด 

สัญลักษณ์ในแต่ละช่องมคีวามหมายดังนี้ 

 เกณฑ์การให้คะแนน 

  5 หมายถึง มคีวามคิดเห็น/การปฏิบัติ/พฤติกรรม ที่สอดคล้องกับข้อความ

ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง มีความคิดเห็น/การปฏิบัติ/พฤติกรรม ที่สอดคล้องกับข้อความ

ในระดับมาก  

  3 หมายถึง มีความคิดเห็น/การปฏิบัติ/พฤติกรรม ที่สอดคล้องกับข้อความ

ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง มีความคิดเห็น/การปฏิบัติ/พฤติกรรม ที่สอดคล้องกับข้อความ

ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง มีความคิดเห็น/การปฏิบัติ/พฤติกรรม ที่สอดคล้องกับข้อความ 

ในระดับน้อยที่สุด  

  N/A หมายถึง ไม่สามารถแสดงความคดิเห็น ระดับการปฏิบัติ หรอืระดับ

การแสดงพฤติกรรมได้ เนื่องจากไม่มกีารปฏิบัติที่สอดคล้องกับข้อความนั้น หรือไม่ได้รับ

ทราบข้อมูลในส่วนนั้น 

 

ที่ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น/การปฏบิัติ/พฤตกิรรม 

N/A 5 4 3 2 1 

กระบวนการบรหิารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

1 

 

มีการวางแผนการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.อย่างชัดเจน 

      

2 

 

 

มีการช้ีแจงแนวทางการดำเนินงานพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ให้กับผูเ้กี่ยวข้องใน

โรงเรียนทราบอย่างทั่วถึง 
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ที่ ข้อความ 
ระดับความคดิเห็น/การปฏบิัติ/พฤตกิรรม 
N/A 5 4 3 2 1 

3 

 

 

มีการช้ีแจงแนวทางการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมให้ผู้ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษาและชุมชนโดยรอบ ทราบอย่างทั่วถึง 

      

4 

 

 

มีการขยายผลความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมในโรงเรียน โดยครูและ

นักเรียนแกนนำ 

      

5 

 

กระบวนการดำเนินงานเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเ้กี่ยวข้อง 
      

6 

 

โรงเรียนใช้โครงงานคุณธรรมเป็นแนวทางหลัก 

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
      

7 

 

 

มีการแจ้งคุณธรรมเป้าหมายและคุณธรรม 

อัตลักษณ์ให้ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรยีนทราบ 

โดยทั่วกัน 

      

8 

 

มีการชักชวนให้ผูป้กครองและชุมชน/ท้องถิ่น  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

      

9 

 

มีการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมดว้ยความ

ร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 

      

10 

 

กระบวนการดำเนินงานมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการดำเนินงานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง 

      

11 

 

ผูม้ีส่วนร่วม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหค้วามร่วมมอื

เป็นอย่างดี 

      

12 

 

 

มีการกำหนดคณะทำงานทำหน้าที่นเิทศ ติดตาม

ให้คำปรึกษาเพื่อให้การทำโครงงานคุณธรรม

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

      

13 

 

มีการประเมินหรอืติดตามผลการดำเนินงาน

ภายในอย่างต่อเนื่อง 
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ที่ ข้อความ 
ระดับความคดิเห็น/การปฏบิัติ/พฤตกิรรม 
N/A 5 4 3 2 1 

14 

 

มีเกณฑ์หรอืตัวชีว้ัดผลการดำเนนิงานที่ชัดเจน 

เหมาะสม 
      

15 

 

มีการเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างโครงงานคุณธรรม 
      

16 

 

 

มีการสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ให้แก่ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนทราบ

อย่างทั่วถึง 

      

17 

 

 

มีการสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ให้แก่ผูป้กครอง/ชุมชน ท้องถิ่นทราบเป็นระยะ 

อย่างต่อเนื่อง 

      

18 

 

มีการขยายแนวคิดของการพัฒนาโรงเรยีน

คุณธรรมไปยังโรงเรียนอื่น ๆ หรอืชุมชนโดยรอบ 
      

19 

 

การดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์/

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
      

ผลที่ได้จากการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

20 

 

ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพในการออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการความรู้คู่ความดี 
      

21 ครูเป็นต้นแบบที่ดงีามของนักเรียน       

22 

 

นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมพึงประสงค์ 

ที่ชัดเจน 
      

23 

 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม 
      

24 

 

ครูเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรม 
      

25 

 

โครงการทำให้ชุมชนเกิดความตระหนัก 

ในความสำคัญของคุณธรรม 
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ที่ ข้อความ 
ระดับความคดิเห็น/การปฏบิัติ/พฤตกิรรม 
N/A 5 4 3 2 1 

26 

 

โรงเรียนสามารถนำนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดี 

ไปพัฒนาต่อยอดเพื่อเผยแพร่ขยายผลต่อไป 
      

27 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
      

28 

 

ครู นักเรียน และบุคลากรทราบแผนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 
      

29 

 

มีภาพความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน 

ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง 
      

30 

 

ครูและนักเรียนมีความสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส 

ทักทาย โต้ตอบอย่างมีสัมมาคารวะ 
      

31 

 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น  

น่าเรียน 
      

32 

 

 

 

กำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์และคุณธรรม

เป้าหมายจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของ

โรงเรียนเอง มใิช่การลอกเลียนแบบจาก 

โรงเรียนอื่น 

      

33 

 

ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร แบ่งงานรับผิดชอบพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 
      

34 

 

มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรมที่แต่ละคน

มีส่วนร่วมลงมอืปฏิบัติ 
      

35 มีการแต่งตัง้คณะทำงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน       

36 มีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ       

37 มีการคัดเลือกครูทำหนา้ที่ครูแกนนำ       

38 มีการคัดเลือกนักเรียนแกนนำ       

39 
ทุกคนในโรงเรยีนร่วมกันคิดโครงงานคุณธรรม 

ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ที่ ข้อความ 
ระดับความคดิเห็น/การปฏบิัติ/พฤตกิรรม 
N/A 5 4 3 2 1 

40 

 

โครงงานคำนึงถึงความสนใจของนักเรียนเป็นหลัก  

เป็นโครงงาน “เด็กคิด เด็กเลือก เด็กทำ” 
      

41 

 

 

มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ทั้งในระยะ

สั้นแต่ละเดอืน และเป้าหมายระยะยาวในแต่ละ

ภาคการศกึษา 

      

42 

 

มีการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานโครงงาน

คุณธรรม 
      

43 จัดให้มคีณะทำงาน/ผูน้ิเทศภายใน       

44 

 

 

มีการนเิทศภายในติดตามงานอย่างต่อเนื่อง  

ให้คำแนะนำปรึกษาเสริมแรงให้กำลังใจแก่

ผูป้ฏิบัติงาน 

      

45 จัดให้มกีารประชุมหารือผลการปฏิบัติงานตลอดปี       

46 

 

 

ในการรวมกลุ่มกิจกรรมแต่ละครัง้ เมื่อจบแต่ละ

กิจกรรม มีการทำ AAR (After Action Review) 

พูดคุยเพื่อปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น 

      

47 

 

นักเรียนบันทึกสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการทำกิจกรรม

และการนำไปประยุกต์ใช้ ไว้ในสมุดเป็นรายบุคคล 
      

48 

 

 

ตัวชี้วัดในการประเมินพฤติกรรมที่ตอ้งการวัด

ประเมิน ใช้คำที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ไม่ต้องตีความ 

และประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

      

49 

 

โครงงานคุณธรรมเป็นไปตามบริบทของโรงเรียน 

ไม่เน้นการงบประมาณจากงบปกติ 
      

50 

 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชน  

เข้าร่วมโครงการด้วยความเต็มใจ 
      

51 

 

 

มีมุมมองดา้นการประเมินผลสำเร็จของงาน 

ที่หลากหลาย ทั้งจากภายและภายนอกโรงเรียน 

เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 

      



253 

 

 

 

 

 

ที่ ข้อความ 
ระดับความคดิเห็น/การปฏบิัติ/พฤตกิรรม 
N/A 5 4 3 2 1 

52 

 

 

มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน

คุณธรรมของโรงเรียนให้แก่ผูป้กครอง  

ชุมชนทราบ 

      

53 

 

แผนงานคุณธรรมเป็นส่วนหนึ่ง/ระบุสอดแทรกไว้

ในแผนงานของโรงเรียน 
      

54 

 

 

มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการปฏิบัติงานและมี

การประเมนิผลพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ 

      

55 

 

 

ในการทำโครงงานต่าง ๆ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ทั้งก่อนและหลังการทำงาน ตามตัวชีว้ัดที่กำหนด

ไว้ในโครงงาน 

      

56 

 

 

มีการประเมินทั้ง 2 ระดับ คือ การประเมินผล 

ในระดับโครงงานคุณธรรม และการประเมินผล

ภาพรวมของโรงเรียน 

      

57 มีการเผยแพร่เอกสารโครงงานคุณธรรม       

58 

 

 

มีองค์ความรู/้นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา

ศักยภาพของครูที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เสรมิ

คุณธรรมจริยธรรม 

      

59 

 

มีความเหมาะสมของการขยายเครอืข่ายโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ. 
      

60 

 

มีความร่วมมอืจากภาคีเครือข่ายในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

 3.1 ท่านมขี้อเสนอแนะอะไรในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3.2 ท่านมขี้อเสนอแนะอะไรในการประยุกต์ใช้และต่อยอดขยายผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ....................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย  

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

----------------- 

ชุดที่  1  แบบประเมินแบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

 

คำชี้แจง 

 1. การวิจัยเรื่องการบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร  

 2. ขอความกรุณาท่านผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบวิเคราะห์เอกสารแล้วตอบลง

ความเหน็โดยการทำเครื่องหมาย  /  ลงในช่องทางขวามอืของแต่ละรายการ 

  2.1 ตัวเลขในช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

   + 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ได้” 

                       0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน  “ไม่แน่ใจว่าใช้ได้” 

                    - 1 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ไม่ได้” 

  2.2 องค์ประกอบการประเมินความเหมาะสม หมายถึง รายการที่นำมา

ประเมินมคีวามเหมาะสมในการใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  

เพื่อนำมาจัดกระทำข้อมูลเป็นสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการวิจัยได้ 

 

 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในงานวิจัย  

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

-------------------- 

 

เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ชุดที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยเรื่อง “การบรหิารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

1. แผนงานโรงเรยีน............................................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

   

2. หลักสูตรสถานศกึษา........................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

   

3. แผนจัดการเรียนรู้............................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

   

4. คำสั่ง ประกาศ นโยบาย................................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ชุดที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยเรื่อง “การบรหิารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

5. รายงานประจำปี............................................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

   

6. โครงงานคุณธรรม............................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

........................................................................................... 

............................................................................................ 

   

7. เอกสารประวัติโรงเรียน.................................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

   

8. เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

 

…………………………..........……… 

(...............…………………………….) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

…………/…………../………… 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

----------------- 

ชุดที่  2  แบบประเมินแบบบันทึกภาคสนามงานวิจัย เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

 

คำชี้แจง 

 1. การวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร  

 2. ขอความกรุณาท่านผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบบันทึกภาคสนาม แล้วตอบลง

ความเห็นโดยการทำเครื่องหมาย  /  ลงในช่องทางขวามอืของแต่ละรายการ 

  2.1 ตัวเลขในช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

   + 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ได้” 

   0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน  “ไม่แน่ใจว่าใช้ได้” 

   - 1 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ไม่ได้” 

  2.2 องค์ประกอบการประเมินความเหมาะสม หมายถึง รายการที่นำมา

ประเมินมคีวามเหมาะสมในการใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  

เพื่อนำมาจัดกระทำข้อมูลเป็นสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการวิจัยได้ 

 

 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในงานวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

-------------------- 

 

เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ชุดที่ 2 แบบบันทึกภาคสนามงานวจิัยเรื่อง “การบรหิารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

1. การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ....................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

2. การสรา้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ.............................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

3. การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน........................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

4. การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน............ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ชุดที่ 2 แบบบันทกึภาคสนามงานวจิัยเรื่อง “การบรหิารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

5. การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุการเปลี่ยนแปลง  

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน)...................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

6. การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ......... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

…………………………..........……… 

(...............…………………………….) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

…………/…………../………… 



262 

แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

----------------- 

ชุดที่  3  แบบประเมินแบบบันทึกการสังเกตงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

 

คำชี้แจง 

 1. การวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร  

 2. ขอความกรุณาท่านผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบบันทึกการสังเกต แล้วตอบลง

ความเห็นโดยการทำเครื่องหมาย  /  ลงในช่องทางขวามอืของแต่ละรายการ 

  2.1 ตัวเลขในช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

   + 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ได้” 

   0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน  “ไม่แน่ใจว่าใช้ได้” 

   - 1 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ไม่ได้” 

  2.2 องค์ประกอบการประเมินความเหมาะสม หมายถึง รายการที่นำมา

ประเมินมคีวามเหมาะสมในการใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  

เพื่อนำมาจัดกระทำข้อมูลเป็นสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการวิจัยได้ 

 

 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในงานวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

-------------------- 

เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ชุดที่ 3 แบบบันทกึการสังเกตงานวิจัยเรื่อง “การบรหิารโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

1. ด้านกายภาพ 

1.1 สถานที่ตั้ง.......................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

1.2 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน (แผนที่).............................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

1.3 สภาพภายนอกโรงเรยีนและบริบทของชุมชน...................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

2. ด้านโครงสร้าง 

2.1 โครงสรา้งและนโยบายในการบริหารงานของโรงเรียนใน

ด้านการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ...................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

2.2 จำนวนและลักษณะของครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ 

(จุดเด่น/จุดน่าสนใจ)................................................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

2.3 จำนวนนักเรียนและลักษณะของนักเรียน (จุดเด่น/ 

จุดน่าสนใจ)............................................................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

2.4 ลักษณะของผูป้กครองและบุคคลสำคัญในชุมชน............... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

3. ด้านวิถีชีวิต 

3.1 สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารและครู.................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 

   

3.2 สัมพันธภาพระหว่างครูและนักเรียน.................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 

   

3.4 สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหาร ครู กับนักเรียน.................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

3.5 สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับนักเรียน............................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 

   

3.6 สัมพันธภาพระหว่างครูกับครู............................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 

   

3.7 สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และชุมชน........ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

4. ด้านกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 6 ขั้นตอน 

4.1 การกระทำ (Acts) คือ การกระทำหรอืพฤติกรรมต่างของ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง..................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 

   

4.2 แบบแผนการกระทำ (Activities) คือ การกระทำหรือ

พฤติกรรมที่ทำอย่างต่อเนื่อง................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

4.3 ความหมาย (Meaning) คือ การให้ความหมายแก่การ

กระทำหรือพฤติกรรมในข้อ 4.1 และ 4.2.................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

4.4 ความสัมพันธ์ (Relationship) คือ ความสัมพันธ์หรอื

สัมพันธภาพระหว่างบุคคล หรอืระหว่างบุคคลและสังคม.......... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

4.5 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมในชุมชน (Participation) คือ 

ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในโครงการโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ........................................................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 

............................................................................................... 

   

4.6 สภาพสังคม (Setting) คือ สภาพจรงิทั้งหมดที่เกิดขึน้ใน

สนามวิจัยที่เข้าทำการศกึษา.................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

 

…………………………..........……… 

(...............…………………………….) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

…………/…………../………… 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

----------------- 

ชุดที่  4  แบบประเมินแบบบันทึกการสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

 

คำชี้แจง 

 1. การวิจัยเรื่องการบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร  

 2. ขอความกรุณาท่านผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบบันทึกการสัมภาษณ์   

แล้วตอบลงความเห็นโดยการทำเครื่องหมาย  /  ลงในช่องทางขวามอืของแต่ละรายการ 

  2.1 ตัวเลขในช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

   + 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ได้” 

                       0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน  “ไม่แน่ใจว่าใช้ได้” 

                    - 1 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ไม่ได้” 

     2.2 องค์ประกอบการประเมินความเหมาะสม หมายถึง รายการที่นำมา

ประเมินมคีวามเหมาะสมในการใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  

เพื่อนำมาจัดกระทำข้อมูลเป็นสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการวิจัยได้ 

 

 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในงานวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

-------------------- 

 

เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ชุดที่ 4 แบบบันทึกการสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

1. แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามความคิดเห็นของท่าน 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

   

2. บริบทของโรงเรียน ก่อนเข้าร่วมโครงการ.......................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

   

2.1 ขอ้มูลพืน้ฐาน/ตน้ทุนของโรงเรียน.................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

   

2.2 ท่านคิดว่ามีปัญหา/ความตอ้งการจำเป็นอะไรบ้างในการ

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ............................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

3. การบริหารจัดการโครงการ ในส่วนของโครงงานมีการ

ดำเนนิการอย่างไร................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

   3.1 วิธีการกำหนดโครงงาน.................................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

     3.1.1 จัดโครงงานทุกห้องเรียน...........................................    

     3.1.2 จัดโครงงานแบ่งตามระดับช้ัน....................................    

     3.1.3 จัดโครงงานโรงเรียน คละระดับช้ัน............................    

     3.1.4 แบ่งตามชมรมวิชาการ..............................................    

     3.1.5 อื่น ๆ (ระบุ)..............................................................    

   3.2 ผูร้ิเริ่มโครงงาน............................................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

     3.2.1 ครู............................................................................    

     3.2.2 นักเรียน...................................................................    

     3.2.3 อื่น ๆ (ระบุ)..............................................................    
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

   3.3 วธิีติดตามผล และทบทวนโครงงาน............................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

4. การบริหารจัดการโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

ในภาพรวมของโรงเรียน........................................................... 

...............................................................................................

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

   4.1 วิธีการกำหนดอัตลักษณ์................................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

   4.2 ลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน/ผู้ปกครอง................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

   4.3 เทคนิคในการดึงทุกภาคส่วน ครู/นักเรียน/ชุมชน/

ผูป้กครอง เข้ามามีส่วนร่วม..................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

5. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 6 ขั้นตอน  

ที่ท่านรับทราบและมีส่วนในการดำเนินการ 

   

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

1.1 วิธีการในการสร้างการรับรู้และการยอมรับ......................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

1.2 ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างการรับรู้และการยอมรับ.... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

1.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการสร้างการ

รับรู้และการยอมรับ................................................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรยีนแกนนำ 

2.1 วิธีการในการสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ............... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการสรา้งครูแกนนำและนักเรียน

แกนนำ.................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการสร้างครู

แกนนำและนักเรียนแกนนำ..................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

3.1 วิธีการในการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน......... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

3.2 ปัญหาและอุปสรรคในการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน............................................................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

3.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการกำหนด 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน............................................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4.1 วิธีการในการกำหนดวธิีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน............................................................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

4.2 ปัญหาและอุปสรรคในการกำหนดวิธีการบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน.............................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

4.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการกำหนด

วิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน........................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ขั้นตอนที่ 5 การลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง  

                 (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน) 

5.1 วิธีการในการลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน)................. 

............................................................................................... 

.............................................................................................. 

   

5.2 ปัญหาและอุปสรรคในการลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย

การเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน).......... 

.............................................................................................. 

.............................................................................................. 

   

5.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการลงมอื

ปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน)................................................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

ขั้นตอนที่ 6 การสร้างกลไกขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม 

6.1 วิธีการในการสร้างกลไกขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม.......... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

6.2 ปัญหาและอุปสรรคในการสรา้งกลไกขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม................................................................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

6.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการสร้างกลไก

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม..................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

6. โครงงานคุณธรรมที่ดีเด่น น่าสนใจ...................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

7. ผลการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

7.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร 

ที่เพิ่มขึ้น.................................................................................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

7.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร  

ที่ลดลง.................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

8. ผลกระทบจากการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ  

(ผลที่เกิดขึ้นอกเหนือจากเป้าหมายที่ต้องการ ทั้งผลในทางบวกลบ) 

8.1 ผลในทางบวก.................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

8.2 ผลในทางลบ..................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

9. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ในความคิดเห็นของท่าน................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

10. องค์ความรู้โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีนสามารถ

นำไปเผยแพร่ได้ และระดับความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงานตาม

ความคดิเห็นของท่าน 

10.1 องค์ความรู้ที่สามารถเผยแพร่ได้....................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

10.2 ระดับความพร้อมในการเป็นแหล่งศึกษาดูงาน.................. 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

11. ข้อจำกัดในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ต้นแบบมีอะไรบ้าง................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

12. ท่านมีขอ้เสนอแนะในการประยุกต์ใช้และต่อยอดขยายผล

บริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบอย่างไร........... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

13. ข้อเสนอแนะในการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ ตามความคิดเห็นของท่าน................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

 

…………………………..........……… 

(...............…………………………….) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

…………/…………../………… 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

----------------- 

ชุดที่  5  แบบประเมินแบบสอบถามความคิดเห็นประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรยีน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบงานวิจัย เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

 

คำชี้แจง 

 1. การวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร  

 2. ขอความกรุณาท่านผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบแบบสอบถามความคิดเห็น

ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ แล้วตอบลงความเห็น

โดยการทำเครื่องหมาย  /  ลงในช่องทางขวามอืของแต่ละรายการ 

  2.1 ตัวเลขในช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

   + 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน   “ใช้ได้” 

   0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน  “ไม่แน่ใจว่าใช้ได้” 

   - 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งที่ประเมิน  “ใชไ้ม่ได้” 

  2.2 องค์ประกอบการประเมินความเหมาะสม หมายถึง รายการที่นำมา

ประเมินมคีวามเหมาะสมในการใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  

เพื่อนำมาจัดกระทำข้อมูลเป็นสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการวิจัยได้ 

 

 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



279 

เคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในงานวิจัย 

เรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ:  

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร” 

-------------------- 

 

เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

ชุดที่ 5 แบบสอบถามความคดิเห็นประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ: กรณศึีกษาโรงเรยีนในจังหวัดสกลนคร” 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพ...........................................................................    

   1.1 ผูบ้ริหาร.........................................................................    

   1.2 ครู.................................................................................    

   1.3 นักเรียน.........................................................................    

   1.4 คณะกรรมการสถานศกึษา.............................................    

   1.5 อื่น ๆ (ระบุ)....................................................................    

2. สถานที่ตอบแบบสอบถาม...................................................    

   2.1 โรงเรียน.........................................................................    

   2.2 บ้าน..............................................................................    

   2.3 วัด.................................................................................    

   2.4 อื่น ๆ (ระบุ)...................................................................    

3. เพศ....................................................................................    

   3.1 ชาย...............................................................................    

   3.2 หญิง.............................................................................    

4. อายุ....................................................................................    
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เครื่องมือ 
เหมาะสม 

+1 0 -1 

5. บทบาทหนา้ที่ หรอืความรับผิดชอบหลักของท่าน ในการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ............................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

   

   5.1 ร่วมวางแผน...................................................................    

   5.2 ร่วมดำเนินการ..............................................................    

   5.3 ร่วมแก้ปัญหา................................................................    

   5.4 ร่วมติดตามประเมินผล..................................................    

   5.5 รับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรมอื่น ๆ (โปรดระบุ)..........    

ตอนที่ 2 สอบถามประสิทธิผลโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

กระบวนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

1. มีการวางแผนการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

อย่างชัดเจน 

   

2. มีการช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ให้กับผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียนทราบอย่างทั่วถึง 

   

3. มีการชีแ้จงแนวทางการดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ให้ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา และชุมชนโดยรอบ 

ทราบอย่างทั่วถึง 

   

4. มีการขยายผลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียน โดยครูและนักเรียนแกนนำ 

   

5. กระบวนการดำเนินงานเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ของผู้เกี่ยวข้อง 

   

6. โรงเรียนใช้โครงงานคุณธรรมเป็นแนวทางหลักในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

   

7. มีการแจ้งคุณธรรมเป้าหมายและคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ให้ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรยีนทราบโดยทั่วกัน 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

8. มีการชักชวนให้ผู้ปกครองและชุมชน/ท้องถิ่น มสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   

9. มีการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมดว้ยความร่วมมอื 

จากทุกภาคส่วน 

   

10. กระบวนการดำเนินงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ดำเนนิงานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   

11. ผูม้ีส่วนร่วม ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดี    

12. มีการกำหนดคณะทำงานทำหน้าที่นเิทศ ติดตามให้

คำปรึกษาเพื่อให้การทำโครงงานคุณธรรมบรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

   

13. มีการประเมินหรอืติดตามผลการดำเนินงานภายใน 

อย่างต่อเนื่อง 

   

14. มีเกณฑ์หรอืตัวชีว้ัดผลการดำเนินงานที่ชัดเจน เหมาะสม    

15. มีการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

โครงงานคุณธรรม 

   

16. มีการสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้แก่ครู 

นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนทราบอย่างทั่วถึง 

   

17. มีการสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้แก่

ผูป้กครอง/ชุมชน ท้องถิ่นทราบเป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง 

   

18. มีการขยายแนวคิดของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมไปยัง

โรงเรียนอื่น ๆ หรอืชุมชนโดยรอบ 

   

19. การดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

   

ผลที่ได้จากการดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

20. ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพในการออกแบบและจัดการ

เรียนรู้เชิงบูรณาการความรู้คู่ความดี 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

21. ครูเป็นต้นแบบที่ดงีามของนักเรียน    

22. นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมพึงประสงค์ที่ชัดเจน    

23. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรม 

   

24. ครูเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดีดา้น

คุณธรรม 

   

25. โครงการทำให้ชุมชนเกิดความตระหนักในความสำคัญ 

ของคุณธรรม 

   

26. โรงเรียนสามารถนำนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดีไปพัฒนา 

ต่อยอดเพื่อเผยแพร่ขยายผลต่อไป 

   

27. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

   

28. ครู นักเรียน และบุคลากรทราบแผนการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมของโรงเรียน 

   

29. มีภาพความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผูบ้ริหาร 

กรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง 

   

30. ครูและนักเรียนมีความสุข ยิม้แย้ม แจ่มใส ทักทาย  

โต้ตอบอย่างมีสัมมาคารวะ 

   

31. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น น่าเรียน    

32. กำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์และคุณธรรมเป้าหมายจากการ

วิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนเอง มิใช่การลอกเลียนแบบ

จากโรงเรยีนอื่น 

   

33. ครู นักเรียน ผู้บริหาร แบ่งงานรับผดิชอบพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

   

34. มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรมที่แต่ละคนมีส่วน

ร่วมลงมอืปฏิบัติ 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

35. มีการแต่งตั้งคณะทำงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน    

36. มีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ    

37. มีการคัดเลือกครูทำหน้าที่ครูแกนนำ    

38. มีการคัดเลือกนักเรียนแกนนำ    

39. ทุกคนในโรงเรยีนร่วมกันคิดโครงงานคุณธรรมที่สอดคล้อง

กับคุณธรรมเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   

40. โครงงานคำนึงถึงความสนใจของนักเรียนเป็นหลัก  

เป็นโครงงาน “เด็กคิด เด็กเลือก เด็กทำ” 

   

41. มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ทั้งในระยะสั้น 

แต่ละเดือน และเป้าหมายระยะยาวในแต่ละภาคการศึกษา 

   

42. มีการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานโครงงานคุณธรรม    

43. จัดให้มีคณะทำงาน/ผู้นิเทศภายใน    

44. มีการนเิทศภายในติดตามงานอย่างต่อเนื่อง ให้คำแนะนำ

ปรึกษาเสริมแรงให้กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

   

45. จัดให้มีการประชุมหารือผลการปฏิบัติงานตลอดปี    

46. ในการรวมกลุ่มกิจกรรมแต่ละครั้ง เมื่อจบแต่ละกิจกรรม  

มีการทำ AAR (After Action Review) พูดคุยเพื่อปรับปรุงการ

ทำงานให้ดีขึน้ 

   

47. นักเรียนบันทึกสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการทำกิจกรรมและการ

นำไปประยุกต์ใช้ ไว้ในสมุดเป็นรายบุคคล 

   

48. ตัวชีว้ัดในการประเมินพฤติกรรมที่ตอ้งการวัดประเมิน  

คำที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ไม่ต้องตคีวาม และประเมินทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   

49. โครงงานคุณธรรมเป็นไปตามบริบทของโรงเรียน ไม่เน้น

การงบประมาณจากงบปกติ 

   



284 
 

เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

50. ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชน เข้าร่วม

โครงการด้วยความเต็มใจ 

   

51. มีมุมมองด้านการประเมินผลสำเร็จของงานที่หลากหลาย 

ทั้งจากภายและภายนอกโรงเรยีน เช่น คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน 

   

52. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานคุณธรรม 

ของโรงเรียนให้แก่ผูป้กครอง ชุมชนทราบ 

   

53. แผนงานคุณธรรมเป็นส่วนหนึ่ง/ระบุสอดแทรกไว้ 

ในแผนงานของโรงเรียน 

   

54. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการปฏิบัติงานและมีการ

ประเมินผลพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างน่าเชื่อถือเป็น 

ที่ยอมรับ 

   

55. ในการทำโครงงานต่าง ๆ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งก่อน

และหลังการทำงาน ตามตัวชีว้ัดที่กำหนดไว้ในโครงงาน 

   

56. มีการประเมินทั้ง 2 ระดับ คอื การประเมินผลในระดับ

โครงงานคุณธรรม และการประเมินผลภาพรวมของโรงเรียน 

   

57. มีการเผยแพร่เอกสารโครงงานคุณธรรม    

58. มีองค์ความรู้/นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาศักยภาพของครู

ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เสริมคุณธรรมจริยธรรม 

   

59. มีความเหมาะสมของการขยายเครือข่ายโรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ. 

   

60. มีความร่วมมอืจากภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรม 

   

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

1. ท่านมขี้อเสนอแนะอะไรในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ…………………………………………………………………………….. 
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เคร่ืองมือ 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 

2. ท่านมขี้อเสนอแนะอะไรในการประยุกต์ใช้และต่อยอดขยาย

ผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ……….........…. 

   

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

 

…………………………..........……… 

(...............…………………………….) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

…………/…………../………… 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

การบรหิารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: 

กรณศึีกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 
 

 

เคร่ืองมือชุดที ่1 แบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยเรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1 แผนงานโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 หลักสูตรสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 แผนการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 คำสั่ง ประกาศ นโยบาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 รายงานประจำปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 โครงงานคุณธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 เอกสารประวัติโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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เคร่ืองมือชุดที่ 2 แบบบันทึกภาคสนามงานวิจัยเรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียน 

   คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1 การสรา้งการรับรู้ และการ

ยอมรับ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 

2 การสรา้งครูแกนนำ  

และนักเรียนแกนนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 

3 การกำหนดคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 การกำหนดวิธีบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 การลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุ

การเปลี่ยนแปลง  

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

6 การสรา้งกลไกการ

ขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 
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เคร่ืองมือชุดที่ 3 แบบบันทึกการสังเกตงานวิจัยเรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียน 

   คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านกายภาพ 

1.1 สถานที่ตั้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 สภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน (แผนที่) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 สภาพภายนอกโรงเรียน

และบริบทโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 +1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

2. ด้านโครงสร้าง 

2.1 โครงสรา้งและนโยบาย 

ในการบริหารงานของ

โรงเรียนในด้านการบริหาร

โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

2.2 จำนวนและลักษณะของครู

แกนนำ นักเรียนแกนนำ 

(จุดเด่น/จุดน่าสนใจ) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

2.3 จำนวนนักเรียนและ

ลักษณะของนักเรียน 

(จุดเด่น/จุดน่าสนใจ) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

2.4 ลักษณะของผูป้กครอง 

และบุคคลสำคัญ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 
 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านวิถีชีวิต 

3.1 สัมพันธภาพระหว่าง

ผูบ้ริหารและครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 

3.2 สัมพันธภาพระหว่างครู

และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 

3.3 สัมพันธภาพระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครู กับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 

3.4 สัมพันธภาพระหว่าง

นักเรียนกับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

3.5 สัมพันธภาพระหว่างครู 

กับครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

3.6 สัมพันธภาพระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน  

และชุมชน 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

4. ด้านกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 6 ขั้นตอน 

4.1 การกระทำ (Acts) คอื การ

กระทำหรือพฤติกรรม 

ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

 

1.00 ใช้ได้ 

4.2 แบบแผนการกระทำ 

(Activities) คอื การกระทำ

หรอืพฤติกรรมที่ทำอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

 

 

1.00 ใช้ได้ 

4.3 ความหมาย (Meaning) คอื 

การให้ความหมายแก่การ

กระทำหรือพฤติกรรมใน

ข้อ 4.1 และ 4.2 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

 

 

1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

4.4 ความสัมพันธ์ 

(Relationship) คอื 

ความสัมพันธ์ระหรือ

สัมพันธภาพระหว่างบุคคล 

หรอืระหว่างบุคคลและ

สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 การมสี่วนร่วมในกิจกรรม

ในชุมชน (Paticipation) คอื 

ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องในโครงการเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 สภาพสังคม (Setting) คอื 

สภาพจริงทั้งหมดที่เกิดขึ้น

ในสนามวิจัยที่เข้า

ทำการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

 

 

1.00 ใช้ได้ 
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เคร่ืองมือชุดที่ 4 แบบบันทึกการสัมภาษณ์งานวิจัย เรื่อง การบริหารโครงการโรงเรียน 

   คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ: กรณีศกึษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1 แรงจูงใจในการเข้าร่วม

โครงการตามความ

คิดเห็นของท่าน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

2 บริบทของโรงเรียน ก่อน

เข้าร่วมโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 

2.1 ข้อมูลพื้นฐาน/ตน้ทุนของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 

2.2 ท่านคิดว่ามีปัญหา/ความ

ต้องการจำเป็นอะไรบ้าง

ในการเข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 การบริหารจัดการ

โครงการ ในส่วนของ

โครงงานมีการ

ดำเนนิการอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.1 วิธีการกำหนดโครงงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.1.1 จัดโครงงานทุกหอ้งเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.1.2 จัดโครงงานแบ่งตาม

ระดับช้ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.1.3 จัดโครงงานโรงเรียน 

คละระดับช้ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.1.4 แบ่งตามชมรมวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

3.1.5 อื่น ๆ (ระบุ) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  3.2 ผูร้ิเริ่มโครงงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2.1 ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2.2 นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2.3 อื่น ๆ (ระบุ) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 วิธีติดตามผล และ

ทบทวนโครงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 การบริหารจัดการ

โครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ใน

ภาพรวมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.1 วิธีกำหนดอัตลักษณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 ลักษณะการมสี่วนร่วม

ของชุมชน/ผูป้กครอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

4.3 เทคนิคในการดึงทุกภาค

ส่วน ครู/นักเรียน/

ผูป้กครอง เข้ามามี 

ส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 6 ด้าน ที่ท่านได้รับทราบและมีส่วนร่วม 

ในการดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

1.1 วิธีการในการสร้างการ

รับรู้และการยอมรับ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

1.2 ปัญหาและอุปสรรคใน

การสรา้งการรับรู้และ

การยอมรับ   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1.3 แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคใน

การสรา้งการรับรู้และ

การยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

2.1 วิธีการในการในการ

สร้างครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

ใช้ได้ 

2.2 ปัญหาและอุปสรรคใน

การสรา้งครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

ใช้ได้ 

2.3 แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคใน

การสรา้งครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

3.1 วิธีการในการกำหนด

คุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

ใช้ได้ 

3.1 ปัญหาและอุปสรรคใน

การกำหนดคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

ใช้ได้ 

3.3 แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคใน

การกำหนดคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4.1 วิธีการในการกำหนด

วิธีการบรรลุคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

ใช้ได้ 

4.2 ปัญหาและอุปสรรคใน

การกำหนดวิธีการบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

4.3 แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคใน

การกำหนดวิธีการบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

ขั้นตอนที่ 5 การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์) 

5.1 วิธีการในการลงมือ

ปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง 

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

5.2 ปัญหาและอุปสรรคใน

การลงมือปฏิบัติเพื่อ

บรรลุเป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง 

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 



298 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

5.3 แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคใน

การลงมือปฏิบัติเพื่อ

บรรลุเป้าหมายการ

เปลี่ยนแปลง 

(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ 

ของโรงเรียน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

ขั้นตอนที่ 6 การสร้างกลไกขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

6.1 วิธีการในการสร้างกลไก

ขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

6.2 ปัญหาและอุสรรคในการ

สร้างกลไกขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

6.3 แนวทางในแก้ไขปัญหา

และอุปสรรคในการสร้าง

กลไกขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรม 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

6 โครงงานคุณธรรมที่ดี

เก่น น่าสนใจ 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

7 ผลการดำเนินโรงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

7.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์

ของนักเรียน ครู และ

ผูบ้ริหาร ที่เพิ่มขัน้ 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 



299 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

7.2 พฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ของนักเรียน  

ครู และผูบ้ริหารลดลง 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

8 ผลกระทบจาการดำเนิน

โครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

(ผลที่เกิดขึ้น

นอกเหนอืจากเป้าหมาย

ที่ตอ้งการ ทั้งในทางบวก

และลบ 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

8.1 ผลในทางบวก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.2 ผลในลางลบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการเป็น

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ ในความคิดเห็น

ของท่าน 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

10 องค์ความรู้โรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน

สามารถนำไปเผยแผ่ได้ 

และระดับความพร้อม 

ในการเป็นแหล่งเรียนรู้

ศกึษาดูงานตามความ

คิดเห็นของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



300 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

10.1 องค์ความรู้ที่สามารถ

เผยแผ่ได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.2 ระดับความพร้อมในการ

เป็นแหล่งศกึษาดูงาน 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

11 ข้อจำกัดในการ

ดำเนนิงานโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบมีอะไรบ้าง 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

12 ท่านมขี้อเสนอแนะใน

การประยุกต์ใช้และต่อ

ยอดขยายผลการบริหาร

โครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ

อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ข้อเสนอแนะในการ

บริหารโครงการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ต้นแบบ ตามความ

คิดเห็นของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

เครื่องมือชุดที่ 5 แบบสอบถามความคิดเห็นประสทิธิผลที่เกิดขึน้จากการเป็นโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.1 ผูบ้ริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



301 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1.3 นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 คณะกรรมการ

สถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 อื่น ๆ (ระบุ) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานที่ตอบ

แบบสอบถาม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.1 โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 บ้าน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 วัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 อื่น ๆ (ระบุ) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 เพศ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.1 ชาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 หญิง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 อายุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 บทบาทหนา้ที่ หรอืความ

รับผิดชอบหลักของท่าน

ในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.1 ร่วมวางแผน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 ร่วมดำเนินการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 ร่วมแก้ปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.4 ร่วมตดิตามประเมินผล  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 รับผิดชอบงานโรงเรียน

คุณธรรมอื่น ๆ  

(โปรดระบุ) 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 



302 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 สอบถามประสิทธิผลโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

กระบวนการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

1 มีการวางแผนการ

ดำเนนิงานพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีการช้ีแจงแนวทางการ

ดำเนนิงานพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมให้กับ

ผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียน

ทราบอย่างทั่วถึง 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

3 มีการช้ีแจงแนวทางการ

ดำเนนิงานพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมให้กับ

ผูป้กครอง 

คณะกรรมการ

สถานศกึษา และชุมชน

โดยรอบทราบอย่าง

ทั่วถึง 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

4 มีการขยายผลความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม

ในโรงเรยีน โดยครูและ

นักเรียนแกนนำ 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

 



303 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

5 กระบวนการดำเนินงาน

เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

6 โรงเรียนใช้โครงงาน

คุณธรรมเป็นแนวทาง

หลักในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

7 มีการแจ้งคุณธรรม

เป้าหมายและ

คุณธรรมอัตลักษณ์ให้

ผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียน

ทราบโดยทั่วกัน 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

8 มีการชักชวนให้

ผูป้กครองและชุมชน/

ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

9 มีการขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรมดว้ยความ

ร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

10 กระบวนการดำเนินงานมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การดำเนินระหว่าง

ผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



304 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

11 ผูม้ีส่วนร่วม ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียให้ความร่วมมอื

เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 มีการกำหนด

คณะทำงานทำหนา้ที่

นิเทศ ตดิตามให้

คำปรึกษาเพื่อให้การทำ

โครงงานคุณธรรม

บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

13 มีการประเมินหรอื

ติดตามผลการ

ดำเนนิงานภายในอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

14 มีเกณฑ์หรอืตัวชีว้ัดผล

การดำเนินที่ชัดเจน 

เหมาะสม 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

15 มีการเปิดโอกาสใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างโครงงาน

คุณธรรม 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

16 มีการสะท้อนผลการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม

ให้แก่ครู นักเรียน และ

บุคลากรในโรงเรียนให้

ทราบอย่างทั่วถึง 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 



305 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

17 มีการสะท้อนผลการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม

ให้แก่ผูป้กครอง/ชุมชน/

ท้องถิ่นทราบเป็นระยะ 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

18 มีการขยายแนวคิดของ

การพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมไปยังโรงเรียน

อื่น ๆหรอืชุมชนโดยรอบ 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

19  การดำเนินโครงการ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์/

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผลที่ได้จากการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

20 ครูได้รับการพัฒนา

ศักยภาพในการออกแบบ

และจัดการเรียนรู้เชิง

บูรณาการความรูคู้่ 

ความดี 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

21 ครูเป็นต้นแบบที่ดงีาม

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 นักเรียนแสดงออกถึง

พฤติกรรมพึงประสงค์ 

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงและเป็น

แบบอย่างที่ดดี้าน

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงและเป็น

แบบอย่างที่ดดี้าน

คุณธรรม 

+1 

 

+1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โครงการทำให้ชุมชนเกิด

ความตระหนักใน

ความสำคัญของ

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนสามารถนำ

นวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดี

ไปพัฒนาต่อยอดเพื่อเผย

แผ่ขยายผลต่อไป 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม

และสนับสนุนการ

ดำเนนิงานพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ครู นักเรียน และ

บุคลากรทราบแผนการ

พัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

29 มีภาพความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครู นักเรียน 

ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ

สถานศกึษา และ

ผูป้กครอง 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

30 ครูและนักเรียนมี

ความสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส 

ทักทาย โต้ตอบอย่างมี

สัมมาคารวะ 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

31 สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 

น่าเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 กำหนดคุณธรรม 

อัตลักษณ์และคุณธรรม

เป้าหมายจากการ

วิเคราะห์สภาพปัญหา

ของโรงเรียนเอง มใิช่การ

ลอกเลียนแบบจาก

โรงเรียนอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร 

แบ่งงานรับผิดชอบ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 มีโครงงานคุณธรรม/

กิจกรรมคุณธรรมที่แต่

ละคนมสี่วนร่วมลงมอื

ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



308 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

35 มีการแต่งตัง้คณะทำงาน

รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 มีกระบวนการทำงาน

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 มีการคัดเลือกครูทำ

หนา้ที่ครูแกนนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 มีการคัดเลือกนักเรียน

แกนนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ทุกคนในโรงเรยีนร่วมกัน

คิดโครงงานคุณธรรมที่

สอดคล้องกับคุณธรรม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

40 โครงงานคำนึงถึงความ

สนใจของนักเรียนเป็น

หลักเป็นโครงงาน “เด็ก

คิด เด็กเลือก เด็กทำ” 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

41 มีการกำหนดเป้าหมาย

การปฏิบัติงาน ทั้งใน

ระยะสั้นแต่ละเดือน และ

เป้าหมายระยะยาวในแต่

ละภาคการศกึษา 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

42 มีการกำหนดปฏิทินการ

ปฏิบัติงานโครงงาน

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 จัดให้มคีณะทำงาน 

/ผูน้ิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

44 มีการนเิทศภายใน

ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 

ให้คำแนะนำปรึกษา

เสริมแรงให้กำลังใจแก่

ผูป้ฏิบัติงาน 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

45 จัดให้มกีารประชุมหารือ

ผลการปฏิบัติงานตลอดปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 ในการรวมกลุ่มกิจกรรม

แต่ละครั้ง เมื่อจบแต่ละ

กิจกรรมมกีารทำ AAR 

(After Action Review) 

พูดคุยเพื่อปรับปรุงการ

ทำงานให้ดีขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 นักเรียนบันทึกสิ่งที่ได้

เรียนรู้จากการทำ

กิจกรรมและการนำไป

ประยุกต์ใช้ ไว้ในสมุด

เป็นรายบุคคล 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

48 ตัวชี้วัดในการประเมิน

พฤติกรรมที่ตอ้งการวัด

ประเมินใชค้ำที่ชัดเจน

เข้าใจง่าย ไม่ต้องตีความ 

และประเมินทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

49 โครงงานคุณธรรมเป็นไป

ตามบริบทของโรงเรียน

ไม่เน้นงบประมาณ 

จากงบปกติ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

50 ผูป้กครอง กรรมการ

สถานศกึษา และชุมชน 

เข้าร่วมโครงการด้วย

ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 มีมุมมองดา้นการ

ประเมินผลสำเร็จของ

งานที่หลากหลายทั้งจาก

ภายในและภายนอก

โรงเรียน เช่น 

คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง 

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 มีการเผยแผ่

ประชาสัมพันธ์การ

ดำเนนิงานโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 แผนงานคุณธรรมเป็น

ส่วนหนึ่ง/ระบุสอดแทรก

ไว้ในแผนงานของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

54 มีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการปฏิบัติงานและมี

การประเมนิผล

พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างน่าเชื่อถือเป็นที่

ยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 ในการทำโครงงานต่าง ๆ 

มีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ทั้งก่อนและหลังการ

ทำงาน ตามตัวชีว้ัดที่

กำหนดไว้ในโครงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 มีการประเมินทั้ง 2 

ระดับ คอื การประเมินใน

ระดับโครงงานคุณธรรม 

และการประเมิน

ภาพรวมของโรงเรียน 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

 

57 มีการเผยแผ่เอกสาร

โครงงานคุณธรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 มีองค์ความรู/้นวัตกรรม

ที่ใชใ้นการพัฒนา

ศักยภาพของครูที่

เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้เสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

59 มีความเหมาะสมของ

การขยายเครือข่าย

โรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 มีความร่วมมอืจากภาคี

เครือข่ายในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ 

3.1 ท่านมขี้อเสนอแนะ

อะไรในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ต้นแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ท่านมขี้อเสนะแนะอะไร

ในการประยุกต์ใช้และ

ต่อยอดขยายผลการ

ดำเนนิงานโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



314 
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ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

 

 

 

เพศผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

 

 

 

 

 

Print Out ข้อมูลจากโปรแกรมคำนวณจากคอมพิวเตอร์ 1 

 

 

 

 

 

 

status 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผูบ้ริหาร ครู 18 32.7 32.7 32.7 

นกัเรียน 11 20.0 20.0 52.7 

คณะกรรมการ ผูป้กครอง 26 47.3 47.3 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

gender 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ชาย 29 52.7 52.7 52.7 

หญิง 26 47.3 47.3 100.0 

Total 55 100.0 100.0  
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สถานที่ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

อายุผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

Print Out ข้อมูลจากโปรแกรมคำนวณจากคอมพิวเตอร์ 2 

 

 

location 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid โรงเรียน 38 69.1 69.1 69.1 

บา้น 16 29.1 29.1 98.2 

วดั 1 1.8 1.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

age 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13-15 11 20.0 20.0 20.0 

19 ขึ้นไป 44 80.0 80.0 100.0 

Total 55 100.0 100.0  



317 
 

 

Print Out ข้อมูลจากโปรแกรมคำนวณจากคอมพิวเตอร์ 3 
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Print Out ข้อมูลจากโปรแกรมคำนวณจากคอมพิวเตอร์ 4 



 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ  12  เกียรตบิัตรของโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ ได้รับการประเมิน 

      เป็นโรงเรียนคุณธรรม ระดับ 2 ดาว 

 

 

ภาพประกอบ 13  เกียรตบิัตรของโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ ได้รับการรับรอง 

 คุณภาพโรงเรียนคุณธรรม ระดับ 3 ดาว 
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ภาพประกอบ 14 เกียรตบิัตรของ ดร.กษมน มังคละคีรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

     บ้านกลางนาเดื่อ คุรุชน คนคุณธรรม ประเภทผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

ภาพประกอบ  15  เกียรติบัตรของเด็กหญิงธัญพิชชา ฮันวงค์ เป็นผูม้ีความประพฤติดี 

       มีคุณธรรม บำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 



323 
 

 

ภาพประกอบ 16  เกียรตบิัตรของเด็กชายพงศกร พานิชนาวา เป็นผู้มีความประพฤติด ี 

     มีคุณธรรมและบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
 

 

ภาพประกอบ  17  เกียรตบิัตรของนางไพลินทร์ อุดมเดช ได้รับรางวัลเหรียญทอง  

         กิจกรรมประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับช้ัน ม.1 - 3 
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ภาพประกอบ  18  เกียรตบิัตรของเด็กหญิงธัญพิชชา ฮันวงค์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง  

      กิจกรรมประกวดโครงงานคุณธรรม ระดับช้ัน ม.1 - 3 

 

ภาพประกอบ  19  เกียรตบิัตรของนางสาวจุฬารัตน์ โคตรวังอวน ได้รับรางวัลโครงงาน 

       พัฒนาจรยิคุณ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โครงการโรงเรียน 

     คุณธรรม สพฐ. 
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ภาพประกอบ 20 เกียรตบิัตรของครูแกนนำ นางมกราพร ตระกูล มาเป็นครูที่ปรึกษา 

     โครงงานคุณธรรมจนนักเรียนชนะเลิศ ได้รับรางวัลโครงงานพัฒนา 

     จรยิคุณ ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ โครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 
 

 

ภาพประกอบ 21 หนังสือแจ้งใหโ้รงเรียนทราบว่าได้รับคัดเลือกเป็นหน่วยขับเคลื่อน 

     โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
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ภาพในระหว่างเก็บข้อมูลวิจัย 

 

ภาพประกอบ 22 สัมภาษณ์ ดร.กษมน มังคละคีรี ผู้อำนวยการโรงเรียน 

      บ้านกลางนาเดื่อ สัมภาษณ์ 14 มกราคม 2563 

 

 

     ภาพประกอบ 23  สัมภาษณ์ครูแกนนำ นายนิรันดร ลอ้มทอง หนา้หอ้งวิชาการ 

         โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2563 
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ภาพประกอบ 24 สัมภาษณ์ครูแกนนำ นางมกราพร ตระกูลมา หน้าหอ้งวิชาการ  

      โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2563 

 

 

ภาพประกอบ 25 สัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา นายพาดี นาพรม  

       ใต้อาคารเรียนช้ันประถมศึกษา 1 - 3 สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2563 
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ภาพประกอบ 26 สัมภาษณ์นักเรียนแกนนำ เด็กหญิงเมธาวดี พรมหาคำ ช้ัน ม. 2  

      หอ้งเกียรติยศ โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ  

      สัมภาษณ์ 11 กุมภาพันธ์ 2563 

 

 

 

ภาพประกอบ 27 สัมภาษณ์ตัวแทนผูป้กครอง หอ้งเกียรติยศ โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ  

     สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2563 
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ภาพประกอบ 28 Focus Group Discussion (FGD) คณะผูป้กครองนักเรียนแกนนำ  

       หอ้งเกียรติยศ โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 7 กุมภาพันธ์ 2563 

 

 

ภาพประกอบ 29 Focus Group Discussion (FGD) คณะกรรมการสถานศกึษา 

       โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 26 มกราคม 2563 
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ภาพประกอบ 30 Focus Group Discussion (FGD) นักเรียนแกนนำ หอ้งเกียรติยศ  

       โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2563 

 

 

ภาพประกอบ 31 สังเกตการณ์งานเปิดโลกวิชาการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ  

       (Open  House) สำหรับจัดนิทรรศการโครงงานคุณธรรมต่าง ๆ  

   ใต้อาคารมัธยมโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ  

       สังเกตการณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2563 
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ภาพประกอบ 32 สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศกึษาตัวแทนพระภกิษุสงฆ์ 

       ท่านพระครูวิชัย สารคุณ เจา้คณะตำบลนาแก้ว วัดพุทธโมกข์  

       บ้านนาเดื่อ ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร   

       14 มกราคม 2563 

 

 

ภาพประกอบ 33  สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศกึษาตัวแทนฝ่ายพระภกิษุสงฆ์ 

      พระครูวจิักร ธรรมรัต เจ้าอาวาสวัดศรชีมช่ืน บ้านกลาง  

      ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร  

      วันที่ 7 มกราคม 2563 
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ภาพในระหว่างดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.  

 

ภาพประกอบ 34 กิจกรรมกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

      โดยผู้บริหาร ดร.กษมน มังคละคีรี และครูแกนนำ  

      วันที่ 5 ตุลาคม 2561 

 

 

ภาพประกอบ 35 กิจกรรมประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

     บ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561 
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ภาพประกอบ 36 กิจกรรม ครอบครัวคุณธรรม ร่วมกิจกรรมโดยผู้ปกครองและนักเรียน 

     แกนนำโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 16 กรกฎาคม 2562 

 

 

ภาพประกอบ 37 กิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแกนนำ ก.น.ด.ต่อยอดคุณธรรม  

      โดยครูแกนนำนักเรียนแกนนำ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ      

      วันที่ 7 กรกฎาคม 2561 
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ภาพประกอบ 38 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การเรียนในช่วงภาคเช้าของทุกวัน 

     และทุกระดับช้ัน โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังเกตการณ์ 

     และบันทึกภาพเมื่อ 15 มกราคม 2563 

 

 

 

ภาพประกอบ 39 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยนักเรียนแกนนำโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

    บ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 5 ตุลาคม 2561 
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ภาพประกอบ 40  กิจกรรม ค่ายลูกเสือคุณธรรม รับฟังการบรรยายธรรม 

        โดยพระมหารถศรี ติกฺขปญโญ  เจ้าอาวาสวัดอินทรังสฤษฎิ์  

        บ้านหนองผอื วันที่ 27 ธันวาคม 2562 

 

 

ภาพประกอบ 41 กิจกรรมจัดทำโครงงานคุณธรรม เพื่อเป็นเครื่องมอื 

       ให้บรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน  

       28 - 29 กันยายน 2562 
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ภาพประสิทธิผลที่เกิดขึ้นหลังจากดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

 

ภาพประกอบ 42 โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ ได้รับการประเมินให้เป็น 

    โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 3 ดาว 5 กุมภาพันธ์ 2562 

 

 

ภาพประกอบ 43 นักเรียนโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.บ้านกลางนาเดื่อ ได้รับเกียรตบิัตร 

     ยกย่องเป็นเยาวชนจิตอาสาร่วมพัฒนาชาติ ในวันเด็กแห่งชาติ  

     วันที่ 12 มกราคม 2562 
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ภาพประกอบ 44 ความร่วมมอืของบ้าน ผู้ปกครอง โรงเรียน ได้ร่วมทำกิจกรรม 

        พัฒนาที่โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ วันที่ 7 กรกฎาคม 2562 

 

 

ภาพประกอบ 45 กิจกรรมจติอาสา “บ้าน ผูป้กครอง ชุมชนร่วมพัฒนา”  

       โรงเรียนของเราให้..น่าอยู่..เคียงคู่กับชุมชนตลอดไป   

       วันที่ 11 กันยายน 2562 
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ภาพประกอบ 46 ผูบ้ริหาร คณะครู โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ นำนักเรียน 

         เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันวิชาการ ที่โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

         วันที่ 20 - 21 กันยายน 2562 
 

 

ภาพประกอบ 47 กิจกรรม คืนสู่เหย้า ศษิย์เก่า เหลือง – แดง ฮักแพง ก.น.ด.  

       โดยคณะศษิย์เก่าทุกรุ่น วันที่ 13 - 14 เมษายน 2562 
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ภาพประกอบ 48 บรรยากาศนักเรียนเข้าแถวรับอาหารกลางวันในโรงอาหาร  

       เป็นระเบียบเรียบร้อย สังเกตการณ์และบันทึกภาพ  

       เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563 

 

 

      ภาพประกอบ 49 นักเรียนเป็นผูม้ีระเบียบวินัยในการเข้าเรียน หรือเข้าร่วมกิจกรรม 

         การเรียนรู้อันเป็นผลมาจากการได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียน 

      คุณธรรม สพฐ. สังเกตการณ์ วันที่ 24 มกราคม 2563 
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ภาพประกอบ 50  ความมวีินัยที่ได้รับการปลูกฝังจากโครงการโรงเรยีนคุณธรรม  

        สพฐ. ส่งผลใหเ้กิดความเป็นระเบียบ เรยีบร้อย งามตา  

        สังเกตการณ ์วันที่ 24 มกราคม 2562 

 

ภาพประกอบ 51 กิจกรรมเข้าแถวกลับบ้าน นักเรียนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

     บ้านกลางนาเดื่อ เข้าแถวหน้าเสาธงทำกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ 

     และเดินแถวเป็นระเบียบกลับบ้าน  

     สังเกตการณ์ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 
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ภาพประกอบ 52 ทิง้ขยะถูกที่เป็นสง่าราศีแก่โรงเรยีน ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการบรรลุ 

   คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ทำใหเ้ด็กนักเรียนระดับช้ันประถม 

   มีความตระหนักในการรักษาความสะอาดบริเวณโรงเรียน  

   สังเกตการณ์ วันที่ 29 มกราคม 2563   

 

 

ภาพประกอบ 53 กิจกรรมจติอาสาพัฒนาวัดศรีชมชื่นของนักเรียนโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

   บ้านกลางนาเดื่อ บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) 10 ธันวาคม 2562 
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ภาพประกอบ 54 กิจกรรมบุญประทายข้าวเปลือก เป็นการสานสัมพันธ์อันดี 

       ที่เกิดขึน้จากการได้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

       เพื่อความเจริญงอกงามกับทุกภาคส่วน โรงเรยีน คณะกรรมการ 

   สถานศกึษา ชุมชน วันที่ 21 - 22 ธันวาคม 2562 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

วัน เดือน ปีเกิด    24 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2515 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   วัดอินทรังสฤษฎิ์ บ้านหนองผอื ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว 

 จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    เจ้าอาวาสวัดอินทรังสฤษฎิ์ 

สถานที่ทำงาน     วัดอินทรังสฤษฎิ์ บ้านหนองผอื ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว 

 จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2541  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนผูใ้หญ่มัธยมวัดธาตุทอง 

      แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2543  ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (การตลาด)  

      โรงเรียนศรวีิกรณ์บริหารธุรกิจ  

      แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2545  ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาการตลาด  

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

      ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2551  เลขานุการเจา้คณะอำเภอโพนนาแก้ว วัดอินทรังสฤษฎิ์  

      ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร   

 พ.ศ. 2555  พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดมหาวิทยาลัย 

      มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย  

      ตำบลค่ายบกหวาน อำเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย 
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 พ.ศ. 2556  พระธรรมวิทยากรกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม  

      ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง   

      กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2556  เจ้าอาวาสวัดอินทรังสฤษฎิ์ บ้านหนองผอื ตำบลนาแก้ว  

      อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2562  ครูพระสอนศลีธรรมในโรงเรียน สังกัดมหาวิทยาลัย 

      มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต หนองคาย  

      ตำบลค่ายบกหวาน อำเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย 

      และปฏิบัติหน้าที่ครูพระสอนศลีธรรมในโรงเรียนหนองผอื 

      เทพนิมติ ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 
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