
 
 
 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์ 
ของ 

พระจรัสชัย   ปญฺ าวชิโร (ทองปิว) 
 
 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มกราคม 2563 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์ 
ของ 

พระจรัสชัย   ปญฺ าวชิโร (ทองปิว) 
 
 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มกราคม 2563 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



FACTORS AFFECTING EFFECTIVENESS OF ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION OF PHRAPARIYATTIDHAMMA SCHOOLS  

IN GENERAL EDUCATION DIVISION, GROUP 10  
UNDER THE NATIONAL OFFICE OF BUDDHISM 

 

 

 

 

 

BY 
PHRA CHARATCHAI   PAÑÑAVAJIRO (THONGPIU) 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in partial Fulfillment of the Requirements for 
The Master of Education Degree in Education Administration 

At Sakon Nakhon Rajabhat University 
January 2020 

All Right Sakon Nakhon Rajabhat University 
 



 

 
 

 

 



 
 
 

i 
 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจาก  
รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  
ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล  
ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไดด้้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้ง ในความอนุเคราะห์ และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา 
สุวรรณไตรย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวชัชยั ไพใหล 
ดร.ศตพล ใจสบาย พระครูพนมปรีชากร พระมหาทิพย์ ถิรจิตฺโต พระครูศรีธีราภิวัฒน์          
พระครูประสิทธิ์เจติยาทร พระ ดร.ศุภลักษณ์ มหาสกฺโก พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร  
นายส าลี เชื้อค าจันทร์ และนางนิรันดร์ โทรัตน์ ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
ตลอดจนเป็นผู้เชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนี้ให้ส าเร็จลุล่วง  
 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกท้ังให้การสนับสนุนและ
เป็นก าลังใจให้กับผู้วิจัย 
 ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
ทุกรูป ครูพระ ครูฆราวาส ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยและอ านวย
ความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี ้ 
 และท่ีส าคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 19 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอย
ให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอน้อมถวายเป็นพุทธ
บูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และขอบูชาพระคุณของบิดามารดา ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและ
สนับสนุนข้าพเจ้าตั้งแต่ต้น จนถึงปัจจุบัน 
 

พระจรัสชัย ปญฺ าวชิโร (ทองปิว) 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
    สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ชื่อผู้วิจัย    พระจรัสชัย ปญฺ าวชิโร (ทองปิว) 
กรรมการทีป่รึกษา  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 
    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 
ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ปีท่ีพิมพ์    2563 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ของโรงเรียน       
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 186 รูป/คน ได้มา
โดยการสุ่มแบบใช้สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ผู้อ านวยการ จ านวน 
43 รูป ครูพระ จ านวน 71 รูป และครูฆราวาส จ านวน 72 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 
0.948 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น 0.981 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบสมมติฐานโดยใช้การ
วิเคราะห์ t-test, F-test (One - way ANOVA) ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 
product – moment correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส  
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านมีด้านผู้บริหาร     
มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็น
มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 
  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส  
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
ด้านผู้เรียน ด้านอาคารสถานที่ ด้านชุมชน และด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ร้อยละ 72.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
การพยากรณ์ ±.28768 
  7. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านชุมชน ด้านอาคารสถานที่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านผู้เรียน 
 
ค าส าคัญ : ปัจจัยการบริหาร, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ,  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research aimed to examine factors affecting 
effectiveness of academic affairs administration of Phrapariyattidhamma schools in 
General Education Division, Group 10 under the National Office of Buddhism.          
The sample, obtained through proportional stratified random sampling, were 43 
directors, 71 monk teachers, and 72 layman teachers, yielding a total of 186 
participants from Phrapariyattidhamma schools in General Education Division, Group 
10 in the academic year 2019. The research instrument for data collection was a 
rating scale questionnaire containing two aspects: Aspect 1: School administrative 
factors with the reliability of .948; Aspect 2: Effectiveness of school academic affairs 
administration with the reliability of .981. The statistics for data analysis were 
percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through 
t-test and F-test (One – Way ANOVA), Pearson’s product-moment correlation, and 
Stepwise multiple regression analysis. 
 The findings were as follows: 
  1. The administrative factors and effectiveness of school academic 
affairs administration, as perceived by participants were at a high level in overall. 
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  2. The administrative factors and effectiveness of school academic 
affairs administration, as perceived by participants as a whole and each aspect were 
not different. 
  3. The administrative factors and effectiveness of school academic 
affairs administration, as perceived by participants from different school sizes, were 
not different in overall. As for each aspect, school administrators in small schools 
perceived the said variables with the statistically significant difference at the .05 level 
more than those in medium-sized schools. 
  4. The administrative factors and effectiveness of school academic 
affairs administration, perceived by participants working in schools from different 
provinces, showed statistical significance at .01 level. 
  5. The administrative factors and effectiveness of school academic 
affairs administration had a positive relationship at the .01 statistical significance 
level. 
  6. The administrative factors in terms of learners, buildings, community, 
and equipment and technology had a predictive power on effectiveness of academic 
affairs administration at the .01 statistical significance level in overall with a 
predictive power of 72.20 percent and standard error of estimate of ±.28768. 
  7. The administrative factors affecting effectiveness of school academic 
affairs administration needing improvement involved four aspects: community, 
building, equipment and technology, and learners.   
 
Keywords :  Administrative Factors, Effectiveness of Academic Affairs Administration, 
  Phrapariyattidhamma School in General Education Division. 
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  ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 9 การส่งเสริม 
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  ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 11 การจัดท า 
  ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                          119 
 
 
 



 

 
xii 

บัญชตีาราง (ตอ่) 

 

ตาราง                                                             หน้า 
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้สังคมมีหน้าท่ี มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์การเรียนรู้
และก าหนดไว้ด้วยว่าการจัดการศึกษามีท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย จะต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คู่คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, หน้า 4) ในขณะท่ีสังคมไทยมีวัดในทางพระพุทธศาสนาซึ่งมี
บทบาทต่อวิถีชีวิตของคนไทยท้ังในอดีตจนถึงปัจจุบัน วัดนั้นสามารถจัดการศึกษาตามแบบสากล
ผสมผสานกับการศึกษาในทางพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดีแก่พระภิกษุและสามเณร ดังเช่น
การศึกษาในรูปแบบของการศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งวัดมีหน้าท่ีให้การศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณร ท้ังประเทศมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมมากกว่า 400 โรงเรียน ท าหน้าท่ีให้การอบรม    
ส่ังสอนพระภิกษุและสามเณรในด้านวิชาการควบคู่ไปพร้อมกับคุณธรรมและจริยธรรม  แม้จะ
ด าเนินงานจนประสบผลส าเร็จแล้วในหลาย ๆ ด้าน แต่การด าเนินงานในหลาย ๆ ด้าน ยังไม่เป็น
ท่ีประจักษ์มากและยังมีอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานอย่างมาก ภายใต้การสังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นการศึกษาท่ีรัฐบาลได้ก าหนดให้มีข้ึน ตามความ
ประสงค์ของคณะสงฆ์โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช  
สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฏฺ ายีมหาเถร) ว่า “การศึกษาทางโลกได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น
ตามการเปล่ียนแปลงของโลก จึงเห็นสมควรท่ีจะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มข้ึนอีก
แผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญ
ตนให้เป็นประโยชน์ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป” กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศ
ระเบียบกระทรวง ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 
2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
พุทธศักราช 2535 เพื่อเป็นแนวทางด าเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการ
ศาสนา ซึ่งทางกระทรวงในสมัยนั้นได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ท าให้มี
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หน่วยงานท่ีก ากับ ดูแล เพื่อสนองงานคณะสงฆ์และเพื่อพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง 
คือส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งได้แยกออกจากกรมการศาสนา ดังนั้นเพื่อให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องจึงมีระบบท่ีควบคุมงานท่ีชัดเจน ซึ่งในขณะนั้นส านักงานพระพุทธศาสนาได้ออก
กฎระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
พุทธศักราช 2546 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวได้ประโยชน์ต่อ
ฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ฝ่ายศาสนจักรจะได้ทายาทสืบทอดพระพุทธศาสนา มี
ความรู้ มีความเข้าใจในหลักธรรมอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบด ารงอยู่ในกรองแห่ง
พระธรรมวินัย สมควรแก่ภาวะสามารถธ ารงสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสถาพร
สืบไป และถ้าหากพระภิกษุหรือสามเณรเหล่านั้นได้ลาสิกขาไปแล้วก็สามารถท างานได้ หรือหาก
จะเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐก็สามารถท าได้ หรือสามารถเข้ารับราชการสร้างประโยชน์
ต่อประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าสืบไปได้ด้วยเช่นกัน 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ตัดสินใจ เพราะการบริหารงานด้านวิชาการจะประสบผลส าเร็จได้มากน้อย จะอยู่รอดและมีความ
มั่นคงนั้นขึ้นอยูก่ับประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ ถ้าสถานศึกษาสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ก็จะสามารถด าเนินงานต่อไปได้อย่างเรียบร้อย ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ก็จะ
สะท้อนออกมาในรูปแบบของผลสัมฤทธิ์และคุณภาพผู้เรียน หรือคุณภาพสถานศึกษาท่ีตกต่ า 
ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือและเป็นตัวบ่งช้ีในการบริหารงานวิชาการ ถ้าสถานศึกษาสามารถ
บริหารได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ก็จะสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวาง
ไว้ได้ เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลท่ีได้รับและผลส าเร็จของงาน มีความเกี่ยวพันธ์กับผลงานท่ีสถานศึกษา
พึงประสงค์ จึงมีความส าคัญต่อสถานศึกษา ดังนี้ 1) ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
ซึ่งการจัดต้ังสถานศึกษาย่อมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจน เพื่อด าเนินงานให้เป็นไป
ตามความต้องการหรือไม่ 2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจน เพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ต้องการหรือไม่ 3) ประเมินผล การด าเนินงานกับแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าท่ีงานกับแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้
อ านาจหน้าท่ีการบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 4) ประเมิน
ผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานกับแผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และความ
คาดหวังของสถานศึกษา แสดงว่า สถานศึกษานั้นมีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
(ภารดี อนันต์นาวี, 2551, หน้า 203) 
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 การบริหารกิจการใด ๆ ก็ตามต้องอาศัยปัจจัยในการสนับสนุนการด าเนินกิจการ 
ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้ เพราะปัจจัยการบริหารหรือทรัพยากรการบริหารนั้น  
มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงานอย่างมากไม่ว่าการบริหารงานนัน้จะเป็นการบริหาร
ภาครัฐหรือเอกชนก็ตาม การเอาปัจจัยการบริหารมาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารงานจะ
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุดสอดคล้องกับ (สุพัตรา ติวเฮือง, 2557, หน้า 
1) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหารงาน ถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานซึ่งจะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการด าเนินงานได้ ไมว่่าจะเป็นงานภาครัฐหรือเอกชน 
ทรัพยากรทางการบริหารงานนั้นควรมีอย่างนี้ 7 ประการ ได้แก่ คน เงิน วัสดุ อ านาจหน้าท่ี เวลา 
ความต้ังใจในการท างาน และความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มี 4 จังหวัดประกอบด้วย  1) จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) จังหวัดนครพนม  
3) จังหวัดร้อยเอ็ด และ 4) จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมีการด าเนินงานด้านวิชาการ ตามขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการประเมินคุณภาพทางด้านวิชาการ 
ด้านพระพุทธศาสนา อ้างอิงจากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา 
Buddhism National Education Test : B-NET ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 จ านวน 43 โรงเรียน ในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าเฉล่ียในรายวิชาภาษาบาลี 32.45 
วิชาธรรม 34.39 วิชาพุทธประวัติ 33.15 วิชาวินัย 34.80 ในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉล่ียใน
รายวิชาภาษาบาลี 30.52 วิชาธรรม 32.46 วิชาพุทธประวัติ 43.24 วิชาวินัย 33.16 ซึ่งในแต่ละ
วิชาถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีน้อย จากเกณฑ์การประเมินดังกล่าวซึ่งเป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน เป็นหน้าท่ีโดยตรงของการบริหารงานวิชาการ (ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10, สถิติ B-NET, 2561, หน้า 1) 
 จากสภาพการณ์เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 มีประเด็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา ท่ีส าคัญอยู่หลายประเด็น ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพ
และมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษายังไม่เป็นท่ียอมรับจากสังคมในวงกว้างมากนักในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับบริบทท่ีควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานด้านการ
บริหารจัดการและการจัดการศึกษา ท่ียังไม่มีทิศทางต่อการพัฒนาและขาดความชัดเจนในการ
สร้างเอกภาพการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน และส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด 
นอกจากนั้นยังพบว่า การสร้างพันธะสัญญาการด าเนินการและการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง 
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ศาสนทายาทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ยังไม่มีการก าหนดอย่างเป็นรูปธรรมมากนักจะมีกเ็พียง
การด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ อีกท้ัง
โรงเรียนยงัไม่ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีเด่นชัดพอ ท่ีจะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาบริบทใน
พื้นท่ีนั้น ๆ เพื่อสร้างศาสนทายาท และด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชน และพื้นท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพ (กองพุทธศาสนศึกษา, บทสรุปผู้บริหาร 2553, หน้า 1) 
 จะเห็นได้ว่าปัจจัยในการบริหารงานนั้น มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ ซึ่ง
ปัจจัยต่าง ๆ นั้น จะเป็นตัวหนุนให้ด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ ตามท่ีได้วางไว้ การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าเอาปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้าน
ครูผู้สอน ด้านหลักสูตร ด้านอาคารสถานท่ี ด้านชุมชน ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี เพื่อ
ศึกษาดูว่าปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ หรือไม่ ซึ่งประกอบ
ไปด้วย การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานะ
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษา เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศแก่ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เป็นระบบ
ต่อการด าเนินการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
 ดังนั้นผู้วิจัย ซึ่งเป็นพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา มีส่วนในการรับผิดชอบต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในฝ่ายศาสนศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อให้มีประสิทธิผลท่ีดียิ่งขึ้นไป 
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ค าถามของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส อยู่ในระดับใด 
  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน    
มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดท่ี
โรงเรียนต้ังอยู่แตกต่างกนั มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ            
มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 
  6. ปัจจัยการบริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหรือไม ่อย่างไร 
  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกัน 
  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีอยู่ในเขต
พื้นท่ีจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ แตกต่างกัน 
  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 
  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส มีความแตกต่างกัน 
  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 
  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีจังหวัด
ท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ มีความแตกต่างกัน 
  5. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  6. มปีัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัยมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

ความส าคัญของการวิจัย 

 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในครั้งนี้จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยท าให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียน   
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พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะช่วยให้ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ผู้อ านวยการ ครูพระ ครูฆราวาส และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับฝ่ายการบริหารงานวิชาการได้
ทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ทราบข้อมูล
พื้นฐานเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนางานด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี้ คือ ปัจจัยการบริหาร ท่ีได้มา
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  รวมปัจจัย 7 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้
สังเคราะห์มาจาก งานวิจัยของ พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว (2553, หน้า 12), เยาวเรศ บุษบงค์ 
(2553, หน้า 6), พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (2554, หน้า 64), อารี ภูมิพันธ์ (2555, หน้า 4), 
สุดาพร ทองสวัสด์ิ(2556, หน้า 339), สุปัญญา หาแก้ว (2556, หน้า 3), พระมหาวรวิทย์ ภู่เขม่า 
(2558, บทคัดย่อ), พระมหาอภิชัย คุ้นเคย (2558, บทคัดย่อ), เขษมสร โข่งศรี (2558, 
บทคัดย่อ), ราตรี สอนดี (2559, หน้า 8), และนฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561, บทคัดย่อ) คือ  
   1.1.1 ด้านผู้บริหาร 
   1.1.2 ด้านครูผู้สอน 
   1.1.3 ด้านหลักสูตร 
   1.1.4 ด้านชุมชน 
   1.1.5 ด้านอาคารสถานท่ี 
   1.1.6 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
   1.1.7 ด้านผู้เรียน  
  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี 13 ภาระงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 
28-51, อ้างถึงใน กองพุทธศาสนศึกษา, 2557, หน้า 5-91) ดังนี้ 
   1.2.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ 
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   1.2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   1.2.4 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   1.2.6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   1.2.7 การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 
   1.2.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
   1.2.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
   1.2.10 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานะประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   1.2.11 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
   1.2.12 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
   1.2.13 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครู
ฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ประจ าปีการศึกษา 2562 
จ านวน 371 รูป/คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป ครูพระ จ านวน 92 รูป และครู
ฆราวาส จ านวน 236 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียน     
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 โดยใช้ตารางส าเร็จของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 
หน้า 43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน
เป็นช้ันได้กลุ่มตัวอย่าง 186 รูป/คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการ 43 รูป ครูพระ จ านวน 71 รูป 
และครูฆราวาส จ านวน 72 คน 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้ก าหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 
   3.1 ตัวแปรอิสระ มี 3 ตัวแปร คือ 
    3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง จ าแนกเป็น 
     3.1.1.1 ผู้อ านวยการ 
     3.1.1.2 ครูพระ 
     3.2.2.3 ครูฆราวาส 
    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 
     3.1.2.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 รูป) 
     3.1.2.2 ขนาดกลาง (นักเรียน ต้ังแต่ 121 – 300 รูป) 
    3.1.3 เขตพื้นท่ีจังหวัด 
     3.1.3.1 กาฬสินธุ์ 
     3.1.3.2 นครพนม 
     3.1.3.3 มหาสารคาม 
     3.1.3.4 ร้อยเอ็ด 
   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 
    3.2.1 ปัจจัยท่ีส่งผล 
     3.2.1.1 ด้านผู้บริหาร 
     3.2.1.2 ด้านครูผู้สอน 
     3.2.1.3 ปัจจัยด้านหลักสูตร 
     3.2.1.4 ปัจจัยด้านชุมชน 
     3.2.1.5 ด้านอาคารสถานท่ี 
     3.2.1.6 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
     3.2.1.7 ด้านผู้เรียน 
    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มี 13 ภาระงาน 
ประกอบด้วย 
     3.2.2.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ 
     3.2.2.2 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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     3.2.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้
     3.2.2.4 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     3.2.2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     3.2.2.6 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
     3.2.2.7 การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 
     3.2.2.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
     3.2.2.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
     3.2.2.10 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานะประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
     3.2.2.11 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
     3.2.2.12 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
     3.2.2.13 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
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            ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
      1. ผู้อ านวยการ 
      2. ครูพระ 
      3. ครูฆราวาส 
ขนาดโรงเรียน 
      1. ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 
120 รูป) 
      2. ขนาดกลาง (นักเรียน ต้ังแต่ 
120-300 รูป) 

เขตพื้นที่จังหวัด 
      1. กาฬสินธุ์ 
      2. นครพนม 
      3. มหาสารคาม 
      4. ร้อยเอ็ด 

 ปัจจัยที่ส่งผล 
    1. ด้านผู้บริหาร 
    2. ด้านครูผู้สอน 
    3. ด้านหลักสูตร 
    4. ด้านชุมชน 
    5. ด้านอาคารสถานท่ี 
    6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
    7. ด้านผู้เรียน 
     
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานด้านวิชาการ                                                           
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                                                       
3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการรพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                                                
4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน                              
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา    
6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้                                                   
7. การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว                                                                       
8. การประกันคุณภาพการศึกษา                     
9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน                                                                             
10. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา                                                
11. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา         
12. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา                                      
13. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

แนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยท่ีส่งผล หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียน       
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 
   1.1 ด้านผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวและความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์และทักษะในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น สุภาพนอบน้อมและรู้มารยาทในสังคม การใช้อ านาจในการบริหารงาน 
ความรับผิดชอบในการท างานทุ่มเท เสียสละ ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีการบริหารงาน ความ
รับผิดชอบในการท างานทุ่มเทเสียสละ ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีการงาน การครองตน คุณธรรม 
จริยธรรม มีความคิดริเริ่มเป็นผู้น าในการพัฒนาวชิาการ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ การ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา สามารถใช้แรงจูงใจและให้ความส าคัญในการท างานเป็นทีม ส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนือ่ง ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและน า
ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
   1.2 ด้านครูผู้สอน หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัว ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนและศักยภาพของครูผู้สอน เอื้ออาทร เข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคน มีมนุษย
สัมพันธ์ระหว่างครูกับบุคคลอื่น ควบคุมอารมณ์และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีความ
รับผิดชอบอุทิศตนให้กับการพัฒนาการเรียนการสอน การครองตนในเรื่องความประพฤติและ
บุคลิกภาพมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู มีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถพัฒนาหลักสูตร จัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
ประสานความร่วมมือกับวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและ
ผู้เรียน วิจัยเพื่อพัฒนาส่ือและการเรียนรู้ของผู้เรียนและน าผลไปใช้พัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
   1.3 ด้านหลักสูตร หมายถึง สภาพความพร้อมของหลักสูตรสถานศึกษาในการ
จัดการศึกษา จัดท าสาระการเรียนรู้ให้ครอบคลุมและมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
บูรณาการกับการเรียนรู้ระดับชาติ ให้เหมาะสมกับท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และสังคมมีการน าสาระการเรียนรู้ไปใช้อย่างเป็นระบบ และมีข้ันตอนการด าเนินงานท่ีถูกต้อง 
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุง
สาระการเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียนเป็นหลัก ส่ือธรรมชาติ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาและส่ือภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
จัดระบบการบันทึก การรายงานผลและการส่ังต่อข้อมูลของผู้เรียน ส่งเสริมผู้เรียนด้านศิลปะ 
ดนตรี นาฏศิลป์ และกีฬานันทนาการ ค่านิยมท่ีดีงามและวัฒนธรรมประเพณีไทย 
   1.4 ด้านชุมชน หมายถึง สภาพความพร้อมและการมีส่วนร่วมของชุมชมใน
การก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ การให้ความรัก เอาใจใส่ในการอบรมส่ัง
สอนบุตรหลานของผู้ปกครอง การติดตาม นิเทศ ตรวจสอบการด าเนินงานด้านวิชาการของชุมชน
และมีส่วนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชมให้กับโรงเรียน 
   1.5 ด้านอาคารสถานท่ี หมายถึง สภาพสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญ
และมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนจะต้องจัดกระบวนการและสร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์บุคลิกภาพ 
การสร้างอาคารสถานท่ี การจัดห้องเรียน มีพื้นท่ีในการพักผ่อน มีพื้นท่ีการอ่านหนงัสือ  
มีห้องเรียนท่ีพร้อมในการเรียน เพื่อรองรับการใช้งานอย่างเป็นระบบ 
    1.6 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี หมายถึง สภาพวัสดุและอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็น คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีน ามาใช้ภายในโรงเรียนซึ่งมีอายุการ 
ใช้งาน 
    1.7 ด้านผู้เรียน หมายถึง สภาพของนักเรียน ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีก าหนดขึ้นโดยพิจารณาจากสภาพของสังคม และการเปล่ียนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
ซึ่งท าให้มีความจ าเป็นต้องเน้นและปลูกฝังลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกคนเพื่อช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในองค์รวมท้ังด้านสติปัญญา และคุณธรรม อันจะน าไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าและความมั่นคงสงบสุขในสังคม มีการพัฒนา มีระเบียบวินัย มีความเป็นผู้น า  
ผู้ตามท่ีดี ความรับผิดชอบ มีการท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจท่ีเหมาะสม ความ
มีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันเอื้ออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษา
วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกนัเป็น
กลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาและ
ท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จจากการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมี 13 ภาระงาน 
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   2.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง 
การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นตั้งแต่การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น การ
วิเคราะห์หลักสูตรของสถานศึกษา การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ การให้ความเห็นชอบในการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษา และมีการด าเนินการอย่างมีระบบแบบแผนเพื่อให้ได้มาซึ่งแผนงานในการด าเนินงาน
วิชาการ โดยรวบรวมข้อมูล ก ากับดูแลนิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย การ
พัฒนา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา การ
วิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษา มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 
   2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าแผนการ
เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ ทุกช่วงช้ันโดยอาศัยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา การใช้ส่ือการ
เรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ พฒันาห้องสมุด เพื่อความสะดวกต่อการศึกษา 
   2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การจัดท าหลักสูตรเพื่อการศึกษาของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้น
ใช้เอง ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้
เอง ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบท้ังจิตใจ และสติปัญญา และมีความรู้คู่คุณธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุด และจัดท าเนื้อหาสาระและกิจกรรให้สอดคล้องกับความ
สนใจตามความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการ
คิด การจัดการและการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาโดย
ได้รับจากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติคิดเป็นท าเป็นแก้ปัญหาเป็น หลักการอ่าน
และเป็นผู้ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
   2.4 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
การก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนของ
สถานศึกษา โดยสอดคล้องกับนโยบายของระดับประเทศ ท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบของการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการเรียนรู้ในทุกช่วง
ช้ัน จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมกรณีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการค้นหาความรู้และแนวทางปฏิบัติท่ีน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนท่ีน่าเช่ือถือ สามารถ
น าเอาผลท่ีค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้ หรือตัดสินใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการวิจัยเป็นกระบวนการเชิงระบบ ท่ีใช้การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
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วิธีการทางวิทยาศาสตร์ซึ่งโดยท่ัวไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิด ออกแบบวางแผน แบะการสร้างเครื่องมือ รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล จนถึงขั้นการสรุปและรายงานผล โดยมีแนวทางในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
คือศึกษาวิเคราะห์วิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ 
วิจยั และเผยแพร่ผลงานการวิจัย 
   2.6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวัดให้มีแหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้เพียงพอและสนับสนุนการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   2.7 การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว หมายถึงกระบวนการนิเทศภายใน
เพื่อพัฒนาปรับปรุงวิธกีารท างานของบุคลากรรายบุคคลเพื่อให้มีคุณภาพและเกิดความเช่ือมั่น
และถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและครู และจัดระบบงานและโครงสร้าง
ขององค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนให้ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ
ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องของจิตวิทยาและการแนะแนว การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อสามารถเพื่อ
สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   2.8 การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับ
การประเมินภายนอกและการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีและสรุปรายงานประจ าปี 
   2.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา หมายถึง การแลกเปล่ียนข่าวสารทางการศึกษา
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให้ประชาชนเข้าใจในความส าคัญของการศึกษา และเกิดความรู้สึก
ว่าเป็นหน้าท่ีของตน ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อสร้าง
ความเป็นอันเดียวระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์ประชาคมศูนย์
การศึกษาและวัฒนธรรมและเป็นตัวน าในการน าความเจริญมาสู่ชุมชนเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์
และความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกันสถาบันอื่นในโรงเรียนในชุมชน และเป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนจากชุมชน โดยมีแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน และการระดมทรัพยากรทางการศึกษารวมท้ังวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างการพัฒนานักเรียนทางด้านต่าง ๆ รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 
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   2.10 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานะประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา หมายถึง การสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนาและ
สถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่น 
   2.11 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์จากการตรวจสอบท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการสถานศึกษา ท่ีเกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายได้รับและถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
   2.12 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การ
คัดเลือกหนังสือ ใบงานความรู้ เพื่อประกอบการเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.13 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรและบริบทของ
ชุมชน 
  3. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีได้รับการ
อนุญาตให้จัดต้ังขึ้นโดยเจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักเป็นผู้ขอใบอนุญาตให้เปิดเป็นโรงเรียนจาก
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งเป็นสถานท่ีให้การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร 
  4. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 หมายถึง โรงเรียนท่ีอยู่
ในเขตพื้นท่ีจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ ท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติประกาศให้เป็นกลุ่มใน
การบริหาร ซึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มท่ี 10 มีท้ังหมด 4 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด 
  5. ผู้อ านวยการ หมายถึง พระภิกษุท่ีได้รับแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้าโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
  6. ครูพระ หมายถึง พระภิกษุในทางพระพุทธศาสนา ท่ีเป็นบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ซึ่งท าหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
  7. ครูฆราวาส หมายถึง บุคคลท่ัวไปท่ีเป็นบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ซึ่งท าหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
  8. แนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอวิธีการที่จะท าให้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สูงขึ้น 
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โดยผู้วิจัย น าเสนอปัจจัยการบริหาร ท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อแสดง
ความคิดเห็นและน าเสนอวิธีการยกระดับเพิ่มเติม จากนั้นผู้วิจัยสรุปและน าเสนอในรูปของ 
ความเรียงหรือจัดกลุ่มน าเสนอเป็นรายข้อ 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและค้นคว้าเอกสาร ต ารา ตลอดจนงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 1. ปัจจัยการบริหาร 
  ปัจจัยท่ีส่งผล 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  2.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3 ความหมายของประสิทธิผล 
  2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 3. บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 
  3.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  3.2 รูปแบบการศึกษา 
  3.3 การบริหารจัดการ 
  3.4 อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
  3.5 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  3.6 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
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ปัจจัยการบริหาร 

 เนื่องจากปัจจุบันมนุษย์จะต้องประสบปัญหาอยู่เสมอ เพราะฉะนั้นการท่ีจะเลือก
ทางออกไปสู่การแก้ปัญหานั้น จ าเป็นต้องมีปัจจัยในด้านต่างๆ เป็นก าลังเสริมเพื่อความสะดวกต่อ
การแก้ปัญหานั้น ๆ การบริหารงานวิชาการถือว่าไม่มีวิธีท่ีดีท่ีสุด There is one best way 
สถานการณ์ต่างหากท่ีจะเป็นตัวก าหนดว่าควรจะใช้ปัจจัยในด้านการบริหารงานวิชาการแบบใด 
ซึ่งการบริหารงานวิชาการในยุคนี้มุ่งเนน้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสภาพแวดล้อมของ
องค์กร และเป็นส่วนขยายของทฤษฎีระบบว่า ทุก ๆ ส่วนจะต้องสัมพันธ์กันกับสถานการณ์
บางครั้งจะต้องใช้การตัดสินใจอย่างเฉียบขาด  
 การบริหารงานวิชาการนั้นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
ได้ ถือว่าเป็นงานส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ีจะต้องปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จ
และความสามารถของผู้บริหาร การที่ผู้บริหารจะประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารนั้นจะต้อง
อาศัยปัจจัยในหลายๆ ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และได้สังเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
  พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว (2553, หน้า 12) ได้สรุปกรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้  
   1. การวางแผนงานวิชาการ 
   2. การบริหารหลักสูตร 
   3. การจัดการเรียนรู้ 
   4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
   5. การจัดส่ือการเรียนรู้ 
   6. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
  เยาวเรศ บุษบงค์ (2553, หน้า 6) ได้เสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสงขลา เขต 2 ไว้ ดังนี้  
   1. ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
    1.1 บุคลิกภาพ   
    1.2 แรงจูงใจของภาวะผู้น า 
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   2. ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหารงาน ประกอบด้วย 
    2.1 การตัดสินใจ  
    2.2 การตัดต่อส่ือสาร  
    2.3 การสร้างแรงจูงใจ  
    2.4 การบริหารความขัดแย้ง  
    2.5 การเป็นผู้น าทางวิชาการ  
    2.6 การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
   3. ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้น า ประกอบด้วย 
    3.1 ผู้น าแบบบงการ  
    3.2 ผู้น าท่ีมุ่งความส าเร็จ  
    3.3 ผู้น าแบบมีส่วนร่วม       
    3.4 ผู้น าประเภทให้การสนับสนุน 
   4. ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย 
    การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
  พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (2554, หน้า 64) ได้สรุปกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   1. ด้านสภาพของโรงเรียน 
   2. ด้านผู้บริหาร 
   3. ด้านครูผู้สอน 
   4. ด้านชุมชน 
   5. ด้านทรัพยากร 
  อารี ภูมิพันธุ์ (2555, หน้า 4) ได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ไว้ ดังนี้ 
   1. ด้านผู้บริหาร 
   2. ด้านครูผู้สอน 
   3. ด้านหลักสูตร 
   4. ด้านอาคารสถานท่ี 
   5. ด้านชุมชน 
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  สุดาพร ทองสวัสด์ิ (2556, หน้า 339) ได้สรุปผลการสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี ้
   1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ได้แก่ 
    1.1 การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมเชิงวิชาการ 
    1.2 การสร้างทีมงานหรือบริหารด้วยทีมงาน 
    1.3 การบริหารจัดการและการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    1.4 มีพฤติกรรมการบริหารที่ดี 
   2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร ได้แก ่
    2.1 การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมเชิงวิชาการ 
    2.2 การสร้างทีมงานหรือบริหารด้วยทีมงานท่ีดี 
    2.3 การบริหารอย่างมีระบบท่ีดี 
    2.4 การบริหารและจัดการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ มีพฤติกรรม  
การบริหารที่ดี 
   3. ปัจจัยด้านครูที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
    3.1 มีความเป็นมืออาชีพในการสอน 
    3.2 มีการบริหารการสอนท่ีดีด้วยการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเน้นการสอน 
    3.3 การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอน และกระตุ้นให้ผู้ปกครองมามี
ส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
   4. ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ 
    การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การสรา้งและพัฒนาพฤติกรรม
การเรียนของนักเรียน และดึงผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในกระบวนการสอน 
  สุปัญญา หาแก้ว (2556, หน้า 3) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี ้
   1. ด้านผู้สอน  
    1.1 ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 
    1.2 การพัฒนาครูทางวิชาการ 
    1.3 การสร้างขวัญและก าลังใจ 
    1.4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
    1.5 การจัดบุคลากรทางวิชาการ 
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    1.6 การด าเนินงานด้านระบบบริหารจัดการงานวชิาการ 
   2. ด้านครู 
    ความรู้ ความสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   3. ด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
    3.1 ความพร้อมด้านอาคาร สถานท่ี 
    3.2 ความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    3.3 ความพร้อมด้านงบประมาณ 
    3.4 บรรยากาศท่ีเอื้ออ านวยต่อการบริหารงานวิชาการ 
    3.5 ขนาดของโรงเรียน 
   4. ด้านชุมชน 
    4.1 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
    4.2 ความพร้อมด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 
    4.3 สภาพสังคมท่ีเอื้ออ านวยต่อการบริหารงานวิชาการประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการ 
  พระมหาวรวิทย์ ภูเขม่า (2558, บทคัดย่อ) ได้สรุปอภิปรายผลเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ไว้
ดังนี ้
   1. การบริหารจัดการและผู้บริหาร 
   2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
   3. การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
  พระมหาอภิชัย คุ้นเคย (2558, บทคัดย่อ) ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี ้
   1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
    ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชนและทุกภาคส่วน 
   2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
    ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ทุกกลุ่มสาระ 
   3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    ให้ความส าคัญกับการจัดบรรยากาศ ส่ือการเรียน แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
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   4. ด้านการวัดผลประเมินผล 
    ผู้บริหารควรเห็นถึงความส าคัญของการสร้างและปรับปรุงเครื่องมือวัดผล 
และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
   5. ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   6. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา ควรให้
ความส าคัญในเรื่องการประสานงานกับส านักรับรองมาตรฐานการศึกษา เพื่อเป็นฐานในการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
  เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ 6 ประการ คือ 
   1. ความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกบัชุมชน 
   2. ความพร้อมของอาคารสถานท่ี 
   3. ครูผู้สอน 
   4. ผู้บริหาร 
   5. ส่ือวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
  ราตรี สอนดี (2559, หน้า 8) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไว้ ดังนี้ 
   1. ด้านผู้บริหาร 
   2. ด้านโครงสร้าง 
   3. ด้านกระบวนการ 
   4. ด้านทรัพยากร 
   5. ด้านบุคลากร 
  นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ไว้ 3 ปัจจัย ดังนี้ 
   1. ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
    1.1 ด้านพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร ได้แก่ 
    1.2 ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
   2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้แก่ 
    2.1 ด้านคุณภาพการสอนของครู 
    2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
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    2.3 ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคม 
   3. ปัจจัยสถานศึกษา ได้แก่ 
    3.1 ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
    3.2 ด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา 
 
 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ปัจจัยจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ในแต่ละด้าน
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร 
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 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่             
พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว (2553, หน้า 12), เยาวเรศ บุษบงค์ (2553, หน้า 6),                   
พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (2554, หน้า 64), อารี ภูมิพันธ์ (2555, หน้า 4), สุดาพร ทองสวัสด์ิ
(2556, หน้า 339), สุปัญญา หาแก้ว (2556, หน้า 3), พระมหาวรวิทย์ ภู่เขม่า (2558, บทคัดย่อ), 
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พระมหาอภิชัย คุ้นเคย (2558, บทคัดย่อ), เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ), ราตรี สอนดี 
(2559, หน้า 8), และนฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561, บทคัดย่อ) โดยได้เลือกปัจจัยทุกด้าน ดังนี้  
คือ 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านหลักสูตร 4) ด้านอาคารสถานท่ี  5) ด้านชุมชน 6) 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 7) ด้านผู้เรียน 
 
 1. ปัจจัยที่ส่งผล 
  ปัจจัยท่ีส่งผล หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ท่ีจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์มาแล้ว ณ เบื้องต้น 
ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี
ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และปัจจัยด้านผู้เรียน 
   1.1 ด้านผู้บริหาร  
    ความหมายของปัจจัยด้านผู้บริหาร 
     มีหน่วยงานทางการศึกษา และนักวิชาการให้ความหมายของปัจจัย
ด้านผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
      ส านักเลขาสภาการศึกษา (2555, หน้า 3) ให้ความหมายไว้ว่า 
บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ท้ังของรัฐและเอกชน 
      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 8) ให้ความหมายว่า ปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจัดการ มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์  
    ผู้บริหาร เป็นบุคคลซึ่งได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ปฏิบัติ
หน้าท่ีปัจจุบัน 
    ปัจจัยความส าเร็จของการท างานภายในองค์กร ส่วนหนึ่งเกิดจากการ
บริหารงานของผู้น าหรือผู้บริหาร ท่ีมีทักษะ มีความรู้ความสามารถในการน าพาองค์กรให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีวางไว้ ซึ่งผู้บริหารที่มีความสามารถจะต้องเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีของ
ตนเอง และรู้ความหมายของค าว่า “ผู้บริหาร”อย่างเข้าใจ (ความหมายของผู้บริหาร, 2558, 
ออนไลน์) 
    ผู้บริหารเป็นบุคลากรหลักในการบริหารโรงเรียน คุณภาพของการศึกษา
ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพในการบริหารจัดการของผู้บริหารเป็นส าคัญจะต้องเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
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    ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ท่ีมีต าแหน่งเป็นหัวหน้าหรือผู้มีอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนดและผู้บริหารยังแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  
     1. ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้ริเริ่มต้ังองค์กร หรือเป็นประธานการ
ไปจนถึงกรรมการผู้จัดการ ซึ่งมีหน้าท่ีก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์ เป็นผู้ตัดสินใจ
เกีย่วกับทิศทางการด าเนินงานโดยรวมขององค์การ 
     2. ผู้บริหารระดับกลาง หมายถึง ผู้อ านวยการ หัวหน้าศูนย์ ผู้จัดการ
แผนก หรือหัวหน้าสายงานมีหน้าท่ีด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ รวมถึง
การประสานงานระหว่างผู้บริหารระดับสูง เพื่อก าหนดนโยบายให้ผู้จัดการระดับล่าง ได้น า
แผนงานไปปฏิบัติ 
     3. ผู้บริหารระดับล่าง หมายถึง หัวหน้าแผนกหรือหัวหน้าคนงาน มี
หน้าท่ีท าตามนโยบายท่ีผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลางก าหนดไว้ รวมท้ังการช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาให้กับทีม สร้างแรงจูงใจและสามารถรับผิดชอบแทนผู้ท่ีอยู่ในแผนกของตนได้ 
    อารี ภูมิพันธุ์ (2555, หน้า 57) ได้สรุปคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหาร
โรงเรียนไว้ 3 ประการ คือ 
     1. ภูมิรู้ ผู้น าหรือผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้กว้างขว้าง โดยท่ี
สามารถพบปะพูดคุยเรื่องต่าง ๆ ได้ทุกเรื่อง เช่น เรื่องการศึกษา เรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
และท่ีส าคัญต้องรู้จักหลักการบริหาร 
     2. ภูมิธรรม ผู้น าหรือผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีคุณธรรม มีศีลธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต รู้จักละอายต่อบาป 
     3. ภูมิฐาน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีบุคลิกภาพท่ีดี สง่าผ่าเผย พูดจา
ไพเราะ คล่องแคล่ว ไม่เคอะเขิน แต่งกายดี นอบน้อมรู้มารยาทในสังคม เข้ากับคนได้ทุกระดับ 
    อารี ภูมิพันธุ์ (2555, หน้า 57) ได้สรุปไว้ว่าคุณสมบัติท่ีดีท่ีเป็นคุณลักษณะ
พื้นฐานท่ีผู้บริหารโรงเรียนควรมี 2 ประการ คือ 
     1. มีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะส่วนตัว คือ มีสุขภาพดี มีความเฉลียว
ฉลาด มีอารมณ์มั่นคง มีพฤติกรรมดี มีคุณธรรมสูง มีความสามารถในการแสดงออกทางความคิด 
มีคุณลักษณะอื่น ๆ เช่น ไม่เห็นแก่ตัว มีไหวพริบ มีความน่าเล่ือมใส 
     2. มีคุณสมบัติทางวิชาชีพ คือ คุณสมบัติทางวิชาการและความรู้ใน
วิชาชีพที่จ าเป็นต่อการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 
      2.1 ความรู้ทางด้านวิชาการ ท้ังต้องมีความรู้ทางวิชาการท่ัวไป 
ความรู้ทางวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะวิชา 
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      2.2 มีประสบการณ์และระดับความรู้คือเกณฑ์มาตรฐาน ส าหรับวัด
ระดับความรู้และประสบการณ์ในการท างานของบุคคลท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
      2.3 ศึกษาหาความรู้ในระหว่างท างานอยู่เสมอ 
    ผู้บริหารที่ดี คือ 
     มีบุคลิกภาพท่ีดี  ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับการดูแลบุคลิกภาพของ
ตนเอง นอกจากจะช่วยสร้างความประทับใจกับบุคคลท่ีร่วมงานด้วยแล้ว บุคลิกภาพยังถือเป็น
บันไดสู่ความส าเร็จได้เป็นอย่างดี 
     มีวิสัยทัศน์ ผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลต้องเป็นผู้ท่ีเรียนรู้มาก และมักน า
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 
     มีมนุษยสัมพันธ์นักบริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
กับทุกคนท้ัง เจ้านาย ลูกน้อง เพื่อนและคนท่ัวไป 
     มีคุณธรรมจริยธรรมผู้ท่ีมีคุณธรรมประจ าใจจะมีจริยธรรมท่ีงดงาม
เสมอ จึงท าให้ สามารถครองตน ครองคน และครองงาน ได้ 
     เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงผู้บริหารที่เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงจะต้องมี
คุณลักษณะท่ีส าคัญ 3 ประการคือ “มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ลึกและรู้รอบ มีความ
กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลง 
    ดังนั้น ผู้บริหารนับว่าเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ หรือ
ความล้มเหลวขององค์กร ผู้ท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ์ในการท างานสูง การด าเนินงาน
ทุกครั้งก็จะบรรลุเปูาหมายและมีข้อผิดพลาดหรือโอกาสเกิดความผิดพลาดได้น้อย 
   1.2 ด้านครูผู้สอน  
    ครูเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคัญท่ีจะช่วยให้การเรียนบรรลุเปูาหมาย ส่งผล
ให้การบริหารงานทางการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตน
ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ค าว่าครูมีความหมายอย่างลึกซึ้ง
กว้างขวาง มีผู้ให้ความหมายของครูไว้ ดังนี ้
    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายค าว่า “ครู” 
ไว้ ดังนี้ ครู คือผู้ส่ังสอนศิษย์ ผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์ การเป็นครูนั้นเป็นงานหนักเป็นงานท่ี
จะต้องเสียสละเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น เป็นงานท่ีท าเพื่อให้ ไม่ใช่งานท่ีท าเพื่อจะเอาผู้ใดสมัครเป็น
ครูก็แสดงว่าเป็นคนดี จิตใจสูง มีความเสียสละชีวิตผู้อื่นโดยแท้ ฉะนั้นอุดมการณ์ของครูอยู่ท่ีการ
เสียสละเพื่อศิษย์ ส่ิงท่ีครูได้รับตอบแทนคือความเป็นปูชนียบุคคลของชาวโลก ความเป็นปูชนีย
บุคคลเป็นความปรารถนาท่ีมีอยู่ในหัวใจครู นับเป็นงานของครู เป็นเองโดยธรรมชาติไม่มีใครตั้งให้ 
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ไม่มีใครถอดถอนได้ ในสมัยโบราณค าว่า “ครู” เป็นค าท่ีสูงมาก ครูเป็นผู้เปิดประตูทางวิญญาณ 
และน าวิญญาณไปสู่คุณธรรมช้ันสูง เป็นเรื่องทางจิตใจ โดยเฉพาะครูเป็นผู้ควรเคารพหรือมีความ
หนักท่ีเป็นหนี้อยู่เหนือศีรษะของทุกคน 
    ในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดนิยามของ ครู ไว้ดังนี้ 
     ครู หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าท่ีหลักด้านการเรียนการ
สอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ครู ใน
ความหมายนี้ จึงเป็นบุคลากรวิชาชีพ ซึ่งท าหน้าท่ีหลักในด้านการเรียนการสอน และส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษาระดับต่ าการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือปริญญาตรี ครูใน
ความหมายนี้เป็นท่ีเข้าใจของคนไทยท่ัวไป คือ เป็นครูโดยอาชีพ กล่าวคือ มีอาชีพสอนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังในระบบและนอกระบบ นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้มีการศึกษาตาม
อัธยาศัย ครูในบทบาทของการศึกษาตามอัธยาศัย ย่อมมีความแตกต่างกันไปจากครูในระบบ 
แนะนอกระบบ ครูในอนาคตย่อมอาจจะมีหลากหลายกลุ่มแตกต่างกันออกไป ซึ่งอาจจะแบ่งออก
ได้ 5 ประเภท คือ 
      1. ครูโดยวัฒนธรรม หมายถึง ผู้ส่ังสอนเยาวชนในรูปแบบ
การศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีต้ังแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน และยังจะส่งต่อไปในอนาคต ได้แก่  
พ่อ แม่ ปูุ ย่า ตา ยาย พระสงฆ์ รวมท้ังผู้ทรงภูมิปัญญาในท้ังถิ่น เป็นต้น 
      2. ครูโดยอาชีพ หมายถึง ผู้ประกอบอาชีพครู ซึ่งส าเร็จการศึกษา
มาจากสถาบันการผลิตครูหรือสถาบันอื่น ๆ  
      3. ครูโดยธรรมชาติ หมายถึง ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมรอบตัวที่
ก่อให้เกิดประสบการณ์ และการเรียนรู้แก่มนุษย์ 
      4. ครูโดยเทคโนโลยี หมายถึง เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว หลากหลายและไร้พรมแดน เทคโนโลยีจะมีบทบาทและความส าคัญในการ
เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ และช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองของแต่ละบุคคลเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      5. ครูโดยตนเอง หมายถึง บุคคลผู้มีความใฝุเรียนสามารถสอน
แนะน าเตือนสติตนเองหรือการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ อันเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการศึกษาท่ีท า
ใหผู้้นั้นเกิดการเรียนรู้หรือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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    ความหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 
ได้นิยามความหมายของค าว่าผู้สอน ครูและคณาจารย์ไว้ว่า 
    ผู้สอน หมายถึง ครูและคณาจารย์ในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ 
    ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ  
    คณาจารย์ หมายถึง บุคลากรซึ่งท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอน
และการวิจัยในสถานศึกษา 
    ความหมายตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 ได้ให้ความหมายของค าว่า ครู ไว้ว่า ครู หมายความว่า บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลัก
ทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา
ปฐมวัย ข้ันพื้นฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ ากว่าปริญญาท้ังของภาครัฐและเอกชน 
   ครูเป็นตัวแปรในระดับห้องเรียนเป็นตัวแปรท่ีวัดจากสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและปฏิสัมพันธ์ในท้องเรียน เป็นตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ท้ังท่ีเป็น
สภาพ คุณลักษณะ และพฤติกรรมของครูและนักเรียน พบว่า คุณลักษณะทางชีวะสังคมของครู 
การสนับสนุนทางสังคมของครู แรงจูงใจในการท างานของครู ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
พฤตกรรมการสินของครู บรรยากาศการเรียนการสอนของครู มีอิทธิพลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง พลังหรือ
แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ที่กระตุ้นบุคคลให้ท างานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้งาน
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลนั้นมีความก้าวหน้าในการท างาน และได้รับ
ผลตอบแทนจาการท างาน ความพึงพอใจของครู ได้แก่  ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา ความพึงพอใจ
ต่อเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีได้รับ ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ความพึงพอใจต่อผล
การด าเนินงานของครูและโรงเรียน ความพึงพอใจในการบริหารจัดการภายในของโรงเรียน และ
ความพึงพอใจต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย (นฤมล เจริญพรสกุล, 2559, หน้า 115) 
  สรุปได้ว่า ครูเป็นปูชนียบุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างมาก ในการให้การศึกษาเรียนรู้
ท้ังในด้านวิชาการ และประสบการณ์ ตลอดจนเป็นผู้มีความเสียสละดูแลเอาใจใส่ส่ังสอนอบรมให้
เด็กได้พบกับแสงสว่างแห่งปัญญา อันเป็นหนทางแห่งการประกอบอาชีพเล้ียงดูตนเอง รวมท้ัง
น าพาสังคมประเทศชาติ ก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรอืง งานของครูเป็นงานสร้างสรรค์ท่ีบริสุทธิ์ เป็น
งานวางรากฐานความรู้ดี และความสามารถให้แก่ศิษย์ ผู้ปกครองชุมชนและสังคม โดยไม่หวัง
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ผลตอบแทน ครูจึงได้รับการยกย่องว่า เป็นบิดามารดาคนท่ีสองของศิษย์ เป็นปูชนียบุคคลของ
สังคม 
   1.3 ด้านหลักสูตร  
    หลักสูตรเป็นส่ิงส าคัญของการจัดการศึกษา เพราะเป็นส่ิงท่ีก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ หลักสูตรที่ดีต้องมีการ
พัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้มีเนื้อหาสาระท่ีทันกับสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี และการเมือง ซึ่งมีนักการศึกษาได้อธิบาย และให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
     Sayler, Alexander & Lewis (1981, p. 8) ได้ให้ความหมายของ
หลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนการเรียนการสอนท่ีจัดโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่บุคคลท่ี
ได้รับการศึกษา 
     Beane & Other (1986, pp. 34-35) สรุปความหมายของหลักสูตรไว้
โดยใช้เกณฑ์ความเป็นรูปธรรม ไปสู่นามธรรม และจากการยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางไปสู่การยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยอธิบายไว้ดังนี้ 
      1. หลักสูตร คือ ผลผลิตท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการศึกษา 
      2. หลักสูตร คือ โครงการหรือแผนการในการจัดการศึกษา 
      3. หลักสูตร คือ การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้อย่างมีความหมาย 
      4. หลักสูตร คือ ประสบการณ์ของผู้เรียน 
     Oliva (1992, pp. 8-9) ได้ให้นิยามความหมายของหลักสูตร โดย
แบ่งเป็น 
      1. การให้นิยามโดยยึดจุดประสงค์ หลักสูตรจึงมีภาระหน้าท่ีท่ีจะท า
ให้ผู้เรียนควรจะเป็นอย่างไร หรือมีลักษณะอย่างไร หลักสูตรแนวคิดนี้จึงมีความหมายในลักษณะ
ท่ีเป็นวิธีการท่ีน าไปสู่ความส าเร็จตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย เช่น หลักสูตร คือการถ่ายทอด
มรดกทางวัฒนธรรม หลักสูตร คือการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน เป็นต้น 
      2. การให้นิยามโดยยึดบริบทหรือสภาพแวดล้อม นิยามหลักสูตรใน
ลักษณะนี้ เป็นการอธิบายถึงลักษณะท่ัวไปของหลักสูตร ซึ่งแล้วแต่ว่าเนื้อหาสาระของหลักสูตรมี
ลักษณะเป็นอย่างไร เช่น หลักสูตรที่ยึดเนื้อหาวิชา หลักสูตรที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หลักสูตร
เพื่อการปฏิรูปสังคม เป็นต้น 
      3. การให้นิยามโดยยึดวิธีด าเนินการหรือยุทธศาสตร์ เป็นการให้
นิยามหลักสูตร  ในเชิงวิธีด าเนินการท่ีเป็นกระบวนการ  ยุทธศาสตร์หรือเทคนิควิธีการท่ีใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน  เช่น  หลักสูตร  คือ  กระบวนการแก้ปัญหา  หลักสูตร  คือ  การท างาน
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กลุ่ม หลักสูตร คือ การเรียนรู้รายบุคคล หลักสูตร คือ โครงการหรือแผนการจัดการเรียนการสอน  
เป็นต้น 
               โอลิวา ได้สรุปความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนงาน
หรือโครงการท่ีจัดประสบการณ์ท้ังหมดให้แก่ผู้เรียนโดยแผนงานต่าง ๆ จะถูกก าหนดเป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีขอบเขตกว้างขวาง หลากหลาย เพื่อเป็นแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
ต้องการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเป็นหน่วย เป็นรายวิชา หรือเป็นรายวิชาย่อยท้ังนี้ แผนงานหรือ
โครงการทางการศึกษาดังกล่าว อาจจัดขึ้นได้ท้ังในและนอกช้ันเรียน ภายใต้การบริหารและ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
     Sowell (1996, p. 5)  ได้กล่าวว่า มีผู้อธิบายความหมายของหลักสูตร
ไว้อย่างมากมาย เช่น หลักสูตรเป็นการสะสมความรู้ด้ังเดิม เป็นวิธีการคิด เป็นประสบการณ์ท่ีถูก
ก าหนดไว้  เป็นแผนการจัดสภาพการเรียนรู้ เป็นความรู้และคุณลักษณะของผู้เรียน เป็นเนื้อหา
และกระบวนการ  เป็นแผนการเรียนการสอน เป็นจุดหมายปลายทางและผลลัพธ์ของการจัดการ
เรียนการสอนและเป็นผลผลิตของระบบเทคโนโลยี เป็นต้น โซเวลล์ ได้อธิบายว่า เป็นเรื่องปกติท่ี
นิยามความหมายของหลักสูตรมีความแตกต่างกันไปเพราะบางคนให้ความหมายของหลักสูตรใน
ระดับท่ีแตกต่างกันหรือไม่ได้แยกหลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน แต่อย่างไรก็ตาม โซเวลล์ 
ได้สรุปว่า หลักสูตร คือ การสอนอะไรให้กับผู้เรียน ซึ่งมีความหมายท่ีกว้างขวาง ท่ีรวมท้ังข้อมูล
ข่าวสาร ทักษะ และ ทัศนคติ  ท้ังท่ีได้ก าหนดไว้และไม่ได้ก าหนดไว้ให้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษา 
ในการพัฒนาหลักสูตรต้องพิจารณาถึงองค์ประกอบของหลักสูตร  ซึ่งประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ   
ท่ีมีความสอดคล้อง และมีความสัมพันธ์กัน โดย (Kerr, 1976, pp. 16-17) ได้น าเสนอ
องค์ประกอบของหลักสูตรไว้ 4 ส่วน ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) เนื้อหาสาระ  
3) ประสบการณ์การเรียน และ 4) การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ (Taba, 1962, p. 10)  
ท่ีได้เสนอองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรไม่ว่าจะสร้างขึ้นในลักษณะใด  
ย่อมประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมาย  2) เนื้อหาสาระ 3) กิจกรรมและรูปแบบ
การเรียนการสอน และ 4)  การประเมินผล 
          จากการศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตร ตามท่ีนักการศึกษาได้ก าหนดไว้  สรุปได้ว่า  
นักการศึกษาได้น าเสนอองค์ประกอบของหลักสูตรไว้มีความสอดคล้องกัน โดยองค์ประกอบของ
หลักสูตรที่ส าคัญมี 4 ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหาสาระ 3) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 4) การประเมินผล 
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   1.4 ด้านชุมชน 
    ปัจจุบันค าว่า ชุมชน เป็นศัพท์ท่ีบัญญัติมาจากภาษาอังกฤษ คือค าว่า 
Community โดยมีรากศัพท์เดิมท่ีมาจาก Indo European คือค าว่า Mein ซึ่งแปลว่าการ
เปล่ียนแปลงหรือการแลกเปล่ียน และเมื่อน ามาสนธิกับค าว่า Kom ซึ่งหมายถึง ด้วยกับ จะได้
ความว่า Kommein ซึ่งหมายถึง แบ่งปันโดยท้ังหมด ส าหรับในประเทศไทยค าว่า ชุมชนได้ถูก
น ามาใช้อย่างเป็นทางการในปี พ.ศ.2505 เมื่อมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างหน่วยราชการท่ีมีการ
แยกส่วนพัฒนาการท้องถิ่นออกจากกรมมหาดไทยแล้วจัดต้ังเป็นกรมการพัฒนาชุมชน สังกัด
กระทรวงมหาดไทย ค าว่าชุมชนท่ีน ามาใช้นั้นมีความหมายซ้อนทับกับค าว่า บ้านหรือหมู่บ้าน 
เป็นหน่วยงานการปกครองพืน้ฐานในสังคมมาต่ังแต่ด่ังเดิม จากนั้นชุมชนจึงถูกน ามาใช้ใน
ความหมายของลักษณะต่าง ๆ มากมาย เช่น ความหมายท่ีเป็นรูปแบบของหน่วยทางสังคมและ
สถาบันการปกครอง เช่น ด้านปกครอง ด้านการพัฒนา ด้านวัฒนธรรมและด้านวิชาการ เป็นต้น 
ตลอดจนลักษณะของชุมชนท่ีมีความสัมพันธ์ในเชิงกระบวนการ เช่น ชุมชนชนบท ชุมชนเมือง
และชุมชนแออัด เป็นต้น ประกอบกับแนวคิดอื่นท่ีหลากหลาย เช่นองค์กรชุมชน ปุาชุมชน ผู้น า
ชุมชน พัฒนาชุมชน วัฒนธรรมชุมชน สิทธิชุมชนและอ านาจชุมชน เป็นต้น ดังนั้นค าว่า ชุมชนจึง
เป็นความหายท่ีมีขอบเขตกว้างขวางมาก ซึ่งนักวิชาการส่วนใหญ่ให้ความหมายท่ีใกล้เคียงกัน 
ดังนี ้
   ปรีชา วงศ์ทิพย์ (2555, หน้า 8) กล่าวว่า ชุมชน หมายถึง ถิ่นฐานอันเป็นท่ีอยู่
อาศัยของมนุษย์ท่ีมีความเกี่ยวพันกับสภาพทางภูมิศาสตร์และระบบความสัมพันธ์ในสังคม ซึ่งอิง
อาศัยความเอื้ออาทรความผูกพันและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นเครื่องมือด าเนินการเพื่อให้
มีชีวิตท่ีดีร่วมกัน 
   ด ารงศักดิ์ แก้วเพ็ง (2556, หน้า 7-8) ได้สรุปความหมายของชุมชนออกเป็น 3 
แนวทาง ท่ีมีความแตกต่างกันออกไปตามท่ีมาและความหมาย คือ 
    1. ชุมชน หมายถึง การรวมตัวกลุ่มคนท่ีมีความสัมพันธ์กันตามบรรทัดฐาน
ทางสังคม มีความผูกพัน มีความเป็นปึกแผ่น และอาจหมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีมีสายสัมพันธ์กันท้ัง
ในมิติความสัมพันธ์แบบเครือญาติและมิติทางสังคมและวัฒนธรรม 
    2. ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีแห่งใดแห่งหนึ่ง เช่น ละแวก
บ้าน หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด เป็นต้น ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความผูกพันท้ังในด้านพื้นท่ี
และความเอื้ออาทรที่มีต่อกัน 
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    3. ชุมชน หมายถึง องค์กรและขบวนการทางสังคมท่ีมีวัตถุประสงค์แน่ชัด
และรวมกันในระยะเวลาท่ีนานพอสมควร จนเกิดระบบความสัมพันธ์และความผูกพันเกิดขึ้น เช่น
องค์กรชุมชน องค์กรในท้องถิ่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มผลประโยชน์ เป็นต้น 
    นอกจากนี้ค าว่า ชุมชนในความหมายทางสากลและนักคิดของตะวันตก ได้
ให้ความหมายท้ังท่ีคล้ายคลึงและแตกต่างกับความหมายของนักวิชาการไทย ดังต่อไปนี้ 
    ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP, 2556) ได้กล่าวถึง
ชุมชนว่า เป็นดินแดนแห่งการรวมตัวทางสังคมท่ีเป็นการสมัครใจก่อขึ้นเองโดยประชาชน ส่วน
ใหญ่แล้วสนับสนุนตนเองและอยู่ในกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น ชุมชนประกอบด้วยองค์กรต่าง ๆ ท้ังท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงกลุ่มความสนใจ กลุ่มวัฒนธรรมและศาสนา สมาคม
อนุรักษ์ หรือพัฒนาสังคม 
    Sanders (1958, p. 189) ให้ความหมายว่า ชุมชนเป็นกลุ่มบุคคลหลาย ๆ 
กลุ่มมารวมกันในบริเวณเดียวกันภายใต้กฎหมายหรือข้อบังคับเดียวกัน มีการสังสรรค์กัน มีความ
สนใจกัน มีวัฒนธรรมเดียวกันและมีพฤติกรรมเหมือนกัน 
    Cambridge Advanced Learner’s dictionary (2003, p. 53) ได้ให้
ความหมายเกี่ยวกับชุมชนว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนหรือกลุ่มครอบครัวท่ีอยู่อาศัยร่วมกันใน
พื้นท่ีใดพื้นท่ีหนึ่ง โดยกลุ่มคนเหล่านี้ต่างก็ท างานร่วมกัน ใช้สิทธิและเป็นเจ้าของพื้นท่ีและ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ ร่วมกัน จนท าให้เกิดพื้นฐานทางความคิด ความเช่ือ ตลอดจนมีการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคมร่วมกัน ประหนึ่งว่าคนเหล่านี้เป็นหนึ่งเดียวกันท้ังชุมชน 
    สรุปได้ว่า ชุมชน คือกลุ่มคนท่ีอยู่รวมกัน มีความสัมพันธ์กันท้ังความเช่ือ
ทางศาสนา ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกับ อาจจะมีอาณาบริเวณ
พื้นท่ี มีจารีตประเพณีอย่างเดียวกันหรือไม่มีพื้นท่ีในการอยู่รวมกันกไ็ด้ ซึ่งจะมีองค์ประกอบท่ี
เหมือนกัน คือกลุ่มคน สถานท่ีหรืออาณาบริเวณ ความสนใจทางสังคม การปฏิบัติต่อกันทาง
สังคม ความสัมพันธ์ทางสังคม องค์กรทางสังคมและมีผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งชุมชนท าให้เห็นว่า
ชุมชนในลักษณะของชุมชนท่ีมีชีวิตนั้น คือการท่ีสมาชิกมีความรู้สึกตนว่าเป็นสมาชิกคนหนึ่งของ
ชุมชน รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่มีการส่ือสารกันอย่างมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวม มีจิตส านึกท่ีจะ
ปกปูองรักษาชุมชนร่วมกันและการมีจิตวิญญาณท่ีจะรักษาผลประโยชน์ร่วมของชุมชนซึ่ง
ท้ายท่ีสุดแล้วจะเกิดเป็นความหวงแหนชุมชนซึ่งเป็นเปูาหมายสูงสุดของความเป็นชุมชน ชุมชน
หนึ่งมีคุณค่าจะมีลักษณะท่ีบ่งช้ีถึงความเป็นชุมชน คือคุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรม ทุนทาง
สังคม สิทธิและความชอบธรรม รวมถึงการเรียนรูแ้ละการปรับตัวของชุมชน  
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   1.5 ด้านอาคารสถานท่ี 
    ด้านอาคารสถานท่ี หมายถึง การท่ีผู้บริหารใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ด าเนินงาน
อาคารสถานท่ี ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ อาคารสถานท่ีของ
โรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) อาคารเรียนรวม ซึง่รวมถึงห้องเรียน และห้องพิเศษ 
ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด ห้องพักครู ห้องพยาบาล ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพัสดุ 2) อาคาร
ประกอบการ หรือส่ิงปลูกสร้างอื่น ๆ เช่น อาคารอเนกประสงค์ โรงฝึกงาน โรงอาหาร ห้องส้วม 
เรือนเพราะช า รั้ว ถัง ประปา 3) บริเวณโรงเรียน เช่น สนาม ถนน ท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  
    การท่ีผู้บริหาร สามารถบริหารงานอาคารสถานท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นั้นจ าเป็นต้องทราบขอบข่ายของงานว่า ครอบคลุมถึงลักษณะงานใดบ้าง โดยท่ัวไปแล้วงาน
อาคารสถานท่ีจะมีขอบข่ายครอบคลุมลักษณะงาน 5 อย่าง ดังต่อไปนี้ 1) การจัดอาคารสถานท่ี 
อันรวมถึงการวางแผนผังบริเวณท่ีต้ังอาคาร การควบคุมการก่อสร้าง การตกแต่งจัดระเบียบให้
เป็นไปตามหลักการจัดอาคารสถานท่ีของโรงเรียนตลอดจนการรื้อถอนอาคารสถานท่ี 2) การใช้
อาคารสถานท่ีอันหมายถึง การก าหนดวางแผนการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์ใช้สอยมาก
ท่ีสุดต่อการเรียนการสอนโดยตรง ต่อการเกิดการเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักเรียนและต่อชุมชน 
3) การบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีการประดับตกแต่งและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้คงสภาพเดิม 
หรือเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าท่ีสุด 4) การควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี คือ การควบคุม 
ดูแลโดยท่ัวไป เป็นการก ากับติดตามผลการใช้ การบ ารุงรักษา การตกแต่ง รวมถึงการควบคุมการ
ปฏิบัติงานอาคารสถานท่ีให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและแบบแผนของทางราชการที่
เกี่ยวข้อง 5) การประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี เป็นการด าเนินการประเมินผลการใช้เพื่อการ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงแนวทางการด าเนินงานด้านนี้ให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดและเพื่อ
เก็บข้อมูลส าหรับงานอาคารสถานศึกษาของปีถัดไป 
    อาคารสถานท่ีเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีช่วยให้โรงเรียนด าเนินงานไป
ได้สะดวกอาคารสถานท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินงานของโรงเรียน เช่นเดียวกับบ้านเป็น
ส่ิงจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของคน จึงควรท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
อาคารสถานท่ีให้เหมาะสมกับความส าคัญของงาน ความส าคัญของการบริหารอาคารสถานท่ี  
มีความส าคัญโดยสรุป ดังต่อไปนี้ 1) เป็นการบริหารงานท่ีให้ความสะดวกแก่การด าเนินงานหลัก
ของโรงเรียน คืองานวิชาการ 2) เป็นการบริหารงานท่ีส่งเสริมให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเป็นไปโดยความสะดวก และมีประสิทธิภาพ 3) เป็นการบริหารงาน เพื่อเตรียมพร้อมท่ี
จะรองรับความคิด และความเปล่ียนแปลงทางการจัดการศึกษา เช่น การเพิ่ม หรือลดของจ านวน
นักเรียน หรือความเปล่ียนแปลงของชุมชน 4) เป็นการบริหารงานท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
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พร้อม และพอใจในการประกอบกิจกรรมการเรียน 5) เป็นท่ีประกอบกิจกรรมการด าเนินงาน
บริหารโรงเรียนทุกงาน 6) มีส่วนในการกล่อมเกลาลักษณะนิสัยของนักเรียน ท่ีเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
7) มีส่วนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยการอ านวยประโยชน์แก่ชุมชนในการประกอบ
กิจกรรมต่าง ๆ เมื่ออาคารสถานท่ีมีประโยชน์ดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้น จึงควรท่ีผู้บริหารจะให้
ความส าคัญต่อการบริหารงานด้านนี้ให้มากพอสมควรแก่ความจ าเป็นของงานและแบ่งเวลาให้แก่
การบริหารงานด้านนี้ให้มีสัดส่วนพอเหมาะ (สุทิน พรมสี, 2562, ออนไลน์) 
    สรุปได้ว่า การด าเนินงานอาคารสถานท่ีนั้น ผู้บริหารจะต้องก ากับ ติดตาม 
และควบคุมดูแลให้การด าเนินไปโดยราบรื่นและมีประสิทธิภาพพอสมควร หากผู้บริหารยึดแนว
ทางการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ ปลูกฝังให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนเป็น
เจ้าของซึ่งต้องมีความรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
   1.6 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
    เทคโนโลยี หรือ เทคนิควิทยา  มีความหมายค่อนข้างกว้าง โดยท่ัวไป
หมายถึงธรรมชาติวิทยาและต่อเนื่องมาถึงวิทยาศาสตร์ มาเป็นวิธีการปฏิบัติและประยุกต์ใช้เพื่อ
ช่วยในการท างานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ อันก่อให้เกิดวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักร แม้กระท่ัง
องค์ความรู้นามธรรมเช่น ระบบหรือกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้การด ารงชีวิตของมนุษย์ง่ายและ
สะดวกยิ่งขึ้น  ส่ิงของเครื่องใช้ต่าง ๆ สร้างขึ้นจากวัสดุหมายประเภท วัสดุแต่ละประเภทมีสมบัติ
และลักษณะท่ีแตกต่างกัน การเลือกใช้วัสดุให้ถูกต้องและเหมาะสมจึงมีความส าคัญต่อการ
ออกแบบและสร้างส่ิงของเครื่องใช้ (ด ารงค์ฤทธิ์ เสนาชัย, 2562, ออนไลน)์ 
       เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง การน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติให้
เกิดผลเป็นส่ิงท่ีวัดได้ หรือจับต้องได้ เทคโนโลยีจะอยู่ภายใต้อิทธิพลของปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม ดังนั้นเทคโนโลยีจึงถูกก าหนดเป็นสินค้าอย่างหนึ่งท่ีมีราคาซื้อขายกัน 
ในตลาด 
          สารสนเทศ (Information) หมายถึง ขอ้มูลท่ีได้ผ่านกระบวนการ
ประมวลผลแล้ว อาจใช้วิธีง่าย ๆ เช่น หาค่าเฉล่ียหรือใช้เทคนิคขั้นสูง เช่น การวิจัยด าเนินงาน 
เพื่อเปล่ียนแปลงสภาพข้อมูลท่ัวไปให้อยู่ในรูปแบบท่ีมีความสัมพันธ์หรือมีความเกี่ยวข้องกันเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจให้ค าตอบของปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ สารสนเทศ
ประกอบด้วยข้อมูลเอกสาร เสียง รูปภาพ หรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ แต่จัดเนื้อเรื่องให้อยู่ในรูปท่ีมี
ความหมาย สารสนเทศไม่จ ากัดเฉพาะเพียงตัวเลขเพียงอย่างเดียว 
           เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการค้นหา  การ
จัดการ  การประมวลผล  การจัดเก็บ  การเรียกใช้แลกเปล่ียน และการเผยแพร่สารสนเทศด้วย

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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เทคโนโลยีอีเล็กทรอนิกส์ เป็นการน าเอาสารสนเทศและข้อมูลท่ีได้ไปปฏิบัติตามเนื้อหาของข้อมูล 
เพื่อบรรลุเปูาหมายของผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงถือได้ว่ามีบทบาทและมีประโยชน์ต่อตัวเรา 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีบทบาททางด้านใช้การส่ือสารการโทรคมนาคม  การขยายตัวได้
กลายเป็นระบบไร้สาย ท าให้เราได้ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศโดยการใช้เทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้
ในชีวิตประจ าวันเป็นจ านวนมาก เราสามารถจ าแนกอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศได้ตามลักษณะ
การใช้งาน ดังนี้ อุปกรณ์สารสนเทศท่ีมีระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในตัว 
               ปัจจุบันได้มีการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์ เข้ามามีบทบาท
ในด้านการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อให้ได้ประโยชน์มากขึ้น ช่วยในการจัดการระบบในด้าน
การผลิตสารสนเทศต่าง ๆ หลากหลายวิธี  ดังนั้นคอมพิวเตอร์จึงมีจ าหน่ายท่ีหลากหลายเพื่อ
ตอบสนองการใช้งานด้านสารสนเทศในทุกรูปแบบของผู้บริโภค 
             1) เดสก์ท็อป (Desktop) เป็นคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะท่ีใช้ในส านักงานและ
ตามบ้านเรือนท่ัวไป นิยมใช้ส าหรับการประมวลผลสารสนเทศ เช่น พิมพ์รายงาน ดูหนังฟังเพลง 
ท่องอินเตอร์เน็ต ตัวเครื่องและจอภาพสามารถจัดวางเพื่อท างานบนโต๊ะอย่างง่ายซึง่ปัจจุบันมีการ
ผลิตท่ีเน้นให้มีความสวยงามมากยิ่งขึ้น 
            2) โน้ตบุ๊ก (Notebook) เป็นคอมพิวเตอร์ท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับ
เครื่องคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ แต่จะมีขนาดเล็กและน้ าหนักเบา สามารถพกพาได้สะดวกมีแบตเตอรี่
ไว้ใช้ส าหรับการท างานในตัว แต่ก็ยังคงมีราคาแพงกว่าเครื่องคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะแบบธรรมดาอยู่
มาก 
             3) เดสก์โน๊ต (Desk note) เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์พกพาท่ีคล้ายกับ
เครื่องโน๊ตบุ๊ค แตกต่างตรงท่ีไม่มีแบตเตอรี่ท่ีคอยจ่ายไฟให้ตัวเอง จึงต้องเสียบปล๊ักอยู่ตลอดเวลา
เมื่อใช้งาน คุณสมบัติของเครื่องจะแตกต่างกับเครื่องโน้ตบุ๊กเพียงแต่ตัวเครื่องจะมีขนาดท่ีหนา
และเล็กกว่าเท่านั้น 
             4) แท็บเล็ต (Tablet) เป็นคอมพิวเตอร์ท่ีปูอนข้อมูลเข้าโดยการเขียน
บนจอภาพได้เหมือนการเขียนข้อความลงในสมุดโน้ตแล้วแปลข้อมูลเก็บไว้ในเครื่องได้ ท้ังนี้ก็
ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของเครื่องและโปรแกรมในแต่ละรุ่น หรือพลิกหน้าจอได้สองแบบได้เช่นกัน 
             5) พีดีเอ (PDA-Personal Digital Assistants) เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์
พกพาท่ีช่วยบันทึกรายการต่าง ๆ ได้แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มปาล์มและกลุ่มพ็อกเก็ตพีซี 
                กลุ่มปาล์ม (Palm)  เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีเน้นการใช้งานส าหรับ
การบันทึกช่วยความจ า  เช่น การนัดหมาย รายการเมนูอาหาร หมายเลขสมุดโทรศัพท์แต่
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ปัจจุบันได้พัฒนาให้มีขีดความสามารถท่ีเพิ่มข้ึน โดยมีใช้ระบบปฏิบัติการที่เป็นของตัวเองท่ี
เรียกว่า “Palm OS” และเจ้าเครื่องพีดีเอนี้ก็เกิดจากบริษัทโซนี่ เช่นกัน 
                กลุ่มพ็อกเก็ตพีซี (Pocket PC)  เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีอ านวยความ
สะดวกในการใช้งานได้ดี โดยส่วนใหญ่แล้วมักจะผลิตมาจากบริษัทท่ีมีช่ือเสียงทางด้าน
คอมพิวเตอร์ ผู้ใช้งานพ็อกเก็ตพีซีท่ีเคยชินกับการใช้งานระบบปฏิบัติการของไมโครซอฟท์บน
เครื่องพีซีมาก่อน สามารถใช้งานได้ง่ายมากเนื่องจากหน้าตาของโปรแกรมไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
หรือไอคอนต่าง ๆ จะมีลักษณะท่ีเหมือนกัน 
            6) สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นกลุ่มของโทรศัพท์มือถือท่ีพัฒนาขีด
ความสามารถให้มีการท างานได้ไกล้เคียงกับพีดีเอเป็นอย่างมาก คุณสมบัติโดยรวมแล้วจะคล้าย ๆ 
กับพีดีเอ แต่สมาร์ทโฟนสามารถท่ีจะใช้เป็นเครื่องรับโทรศัพท์ไปในตัว รวมถึงความสามารถด้าน
อื่น ๆ เช่น กล้องถ่ายรูป การใช้งานอินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
            7) ไอแพด (iPad) เป็นกลุ่มอุปกรณ์ท่ีมีระบบปฏิบัติการในตัว ส าหรับ
ระบบปฏิบัติการ ท่ีใช้บนไอแพดมินินั้นเป็นระบบปฏิบัติการ iOS 6.0.1 ท่ีมีลูกเล่นในการปรับแต่ง
ในแนวตั้งมากท่ีสุด แต่ท้ังแนวตั้งและแนวนอนสามารถอ่านหน้าเว็บไซต์ การดูวิดีโอ การพิมพ์
เอกสารได้ดี 
            เทศเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการค้นหา 
การจัดการ การประมวลผล การจัดเก็บและการเรียกใช้แลกเปล่ียน การเผยแพร่สารสนเทศด้วย
เทคโนโลยีอีเล็กทรอนิกส์ เป็นการน าเอาสารสนเทศและข้อมูลท่ีได้ไปปฏิบัติตามเนื้อหาของข้อมูล
เพื่อบรรลุเปูาหมายของผู้ใช้งาน เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอุปกรณ์สารสนเทศใช้ระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์มีจ านวนเพิ่มมากขึ้นในปัจจุบัน ได้มีการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์เข้า
มามีบทบาทในด้านการจัดการข้อมูลในระบบสารสนเทศเพื่อให้ได้ประโยชน์มากยิ่งขึ้น 
            สรุปได้ว่า อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเหล่านี้จึงมีบทบาทใน
ชีวิตประจ าวันของเราทุกวันท่ีเป็นผู้บริโภค แต่อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศก็เป็นเพียงให้
ความสามารถการส่ือสารกับคอมพิวเตอร์ในด้านการประสานงานสารสนเทศซึ่งแยกได้เป็น  
1) อุปกรณ์สารสนเทศท่ีมีระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในตัว เช่น เดสก์ท็อป (Desktop)  
โน๊ตบุ๊ค (Notebook) เดสก์โน๊ต (Desk note) หรือแท็บเล็ต (Tablet ) ฯลฯ  2) อุปกรณ์ท่ีใช้ท า
การเช่ือมต่อทางพอร์ต USB หรือวายเลส เช่ือมต่อกับเครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น เมาส์ (Mouse) 
คีย์บอร์ด (Keyboard) จอภาพ (Monitor) กล้องดิจิทัล (Digital Camera) หรือเครื่องพิมพ์ 
(Printer) ฯลฯ 3) อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถเก็บข้อมูลในตัวแบบหน่วยความจ า 
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เช่น เมมโมรี่การ์ด (Memory Card)  แฟลชไดรฟ์ (Flash memory) หรือแผ่นดีวีดี (Digital 
Versatile Disk : DVD) เป็นต้น 
   1.7 ด้านผู้เรียน 
    นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาได้น าเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบด้านผู้เรียน ไว้ดังนี ้
     กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 10) ได้ระบุบทบาทผู้เรียนในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ดังนี ้
      1. ก าหนดเปูาหมาย วางแผน และรับผิดชอบ การเรียนรู้ของตนเอง
ให้บรรลุตามเปูาหมาย 
      2. แสวงหา และขึ้งแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลายและรู้จัก
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ข้อความรู้เพื่อน ามาปรับใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม 
      3. ลงมือปฏิบัติจริง สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
      4. มีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มเพื่อน และครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
     อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 53) กล่าวถึงบทบาทของผู้เรียน 3 
ประการ คือ 
      1. การฝึกการด าเนินงานต่าง ๆ ร่วมกับผู้อื่น 
      2. ค้นคว้าหาความรู้ท่ีตนและกลุ่มสนใจเพื่อน าเสนอต่อเพื่อน 
ร่วมช้ัน 
      3. ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้จากกลุ่ม โดยก าหนดเปูาหมาย
การท างานร่วมกัน ก าหนดล าดับข้ันตอนการท างานแบ่งตามความสามารถของสมาชิกในกลุ่ม  
ลงมือปฏิบัติหน้าท่ีอย่างรับผิดชอบมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเอง รับฟงัการช้ีน าและ
วิจารณ์จากผู้อื่น เพื่อการปรับปรุงงานช่ืนชมในผลงานของตนเอง รับฟงัการชีน าและวิจารณ์จาก
ผู้อื่น เพื่อการปรับปรุงงานช่ืนชมในผลงานร่วมกันปรับปรุงแก้ไขพัฒนาผลงานของตนเอง 
    สรุปได้ว่า ด้านนักเรียนนั้น นักเรียนจะต้องฝึกปฏิบัติ ลงมือท า แสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ อยู่อย่างเสมอเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์พัฒนาความรู้ และรู้จักแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าได้ มีทักษะในการใช้ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญต่อการบริหารในทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
รับผิดชอบ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การสอน อุปกรณ์การสอน 
การจัดตารางการสอน แบบเรียน ห้องสมุดในโรงเรียน การวัดผล และมีกรสอนท่ีทันสมัยอยู่เสมอ 
ซึ่งงานวิชาการนี้จะช้ีให้เห็นถึงคุณค่าและคุณภาพประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานนัน้ ๆ ผู้บริหารจะต้องให้ความเอาใจใส่ต่องานเป็นพิเศษ และต้องเช่ือว่าการบริหารนั้น
เป็นหัวใจหลักและส าคัญต่อการเรียนการสอนในโรงเรียน มีหน่วยงานทางการศึกษา หรือ
นักวิชาการและนักบริหาร ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับงานวิชาการไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้าและสรุปได้ดังนี้ 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2553, หน้า 47) ได้เสนอความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุดเพราะหน้าท่ีของผู้บริหารหรือ
สถานศึกษา คือการให้ความรู้ในด้านงานวิชาการแก่ผู้เรียน ผู้บริหาร หรือครูใหญ่เป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีการท างานร่วมกับครู ให้ค าแนะน า และประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว (2553, หน้า 44) ได้ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญหรือผู้บริหารสถานศึกษา
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 19) ให้ความหมายไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเปูาหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กัมพล ขันทะวงษ์ (2555, หน้า 20) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้
ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ของงานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง
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กับการเรียนการสอน ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้
ในหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  อารี ภูมิพันธุ์ (2555, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า
การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารงานท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้
และให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  นิรัชกร ทองน้อย (2556, หน้า 41) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจัดขึ้นซึ่งส่งผลท้ังโดยตรงและโดยอ้อมต่อ
ผู้เรียนท้ังนี้เพื่อปรับส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษาให้มากท่ีสุด 
  Fry, Detterridge (2008, p. 7) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข
การเรียนการสอนของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบด้วยการจัดท าหลักสูตร การ
จัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู และเทคนิค
การสอน 
  Vick, Jennifer & Heidegger (2009, p. 68) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การวางแผนงานท่ีต้องรับผิดชอบในการติดตามงานท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการท้ังหมดซึ่ง
เป็นภาระงานท่ีใหญ่กว่างานบริหารทั่วไป 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับกิจกรรมท้ังหมด
และการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการ
สอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เข้าใจในเนื้อหา
สาระ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  
 
 2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมท่ีท าหน้าท่ีจัดการศึกษาให้กับประชาชนในชุมชน
ตามกรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษา
ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐ
ต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ความหมายตามนัยนี้ผู้เรียนจะต้องจัด
การศึกษาให้ท่ัวถึงและมีคุณภาพ จึงมีค าถามออกมามากมายว่าโรงเรียนจะจัดการศึกษาอย่างไร
ให้ผลผลิตท่ีเกิดจากกระบวนการจัดการศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ หนึ่งในหลาย ๆ 
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ค าตอบคือ ผู้บริหารจะต้องด าเนินการ 2 ประการ คือ 1) แสดงบทบาทและหน้าท่ีในการบริหาร 
2) แสวงหาทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหาร ส าหรับทรัพยากรการบริหารหรือปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญ 
ได้แก่ แรงงาน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ท่ีดินส่ิงก่อสร้าง ผู้บริหารจะต้องใช้ทรัพยากร   
  งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็น
องค์ประกอบท่ีจะท าให้สถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารงานทุกคนควรจะ
รับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าท่ีของโรเรียน หรือ
สถานศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการโดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้น
เตือนครูให้ค าแนะน าครูและประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการ
สอน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ท่ีลักษณะของงานนั้น ซึ่งมีผู้ให้ค าจ ากัด
ความของความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
  ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 78) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียน และถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนท่ี
โรงเรียนจะต้องด าเนินการให้บรรลุเปูาหมายของการศึกษานั้นคือนักเรียนมีความรู้ มีคุณธรรม
เป็นคนดีคนเก่ง มีความสุข มีคุณภาพและมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 39) ได้เสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวกับความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หาก
ผู้บริหารต้องการให้เกิดผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต้องน าหลักการบริหารมาใช้กับงาน
วิชาการเนื่องจากผู้เช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษาต่าง ๆ ได้กล่าวไปในทิศทางเด่ียวกันว่างาน
วิชาการเป็นหัวใจส าคัญ เพราะการเรียนการสอนถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา งานด้าน 
อื่น ๆ ถือเป็นงานเสริม หรืองานสนับสนุนงานวิชาการ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2552, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารการศึกษา มีการบริหารงานวิชากรเป็นแกนกลางมีหัวใจและมีงานด้านอื่น ๆ เป็นงาน
สนับสนุนให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จ งานวิชาการส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับพิมพ์เขียว ท่ีก าหนดไว้
เป็นกรอบใหญ่ คือหลักสูตรที่ใช้อยู่ในขณะนั้น 
  อ าภา บุญช่วย (2552, หน้า 22 อ้างใน ภัทนียา ประภาสโนบล, 2557, หน้า 19) 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวชิาการถือเป็นหัวใจส าคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่า
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เป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานท่ีมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ
ดังนั้นงานวิชาการจึงไม่ใช่งานท่ีเพียงให้นักเรียนอา่นออกเขียนได้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา
และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้อง
ทางตรงและทางอ้อม 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) ได้กล่าวว่างาน
วิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังส้ิน งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการ
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียน การสอน  
งานส่ือการเรียนการสอน งานวิจัยผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งาน
วางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน เพื่อ
การจัดการเรียนการสอนเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทัน
โลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีความสุข และมีการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ี
เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหน้าท่ี
ของสถานศึกษา คือการให้ความรู้ในด้านวิชาการแก่ผู้เรียน ผู้บริหารเป็นผู้น าทางการศึกษา
วิชาการท างานร่วมกับครู ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  Best (1986, p. 142) กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของงานวิชาการมีอยู่ด้วยกัน 7 
ประการ ดังนี้ 1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตร 3) การบริหารการ
เรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน 4) การบริหารการนิเทศ 5) การพัฒนาบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 6) การบริหารข้อมูลระบบสารสนเทศ และ 7) การพัฒนาการวิจัยวัดผล 
ประเมินผล และรายงานผล 
 ดังนั้นอาจสรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีจะท าให้งานวิชาการมีประสิทธิผลบรรลุเปูาหมาย
ผู้บริหารควรมีการเปิดโอกาสให้มีความอิสระในงาน งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญต่อการบริหาร
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การศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน า
หลักสูตรไปใช้ แบบเรียนงานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลและ
ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทาง
วิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 3. ความหมายของประสิทธิผล 
  ในปัจจุบันได้มีนักวิชาการศึกษาในเรื่องของประสิทธิผลกันอย่างแพร่หลายและได้
ให้ความหมายและค านิยามไว้ แตกต่างกัน โดยมีการใช้หลักเกณฑ์มาประกอบกัน มีผู้ให้
ความหมายหรือค านิยามต่าง ๆ เกี่ยวกับประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 
   Gibson and Others (1988, อ้างใน รัฐพล ศรีกตัญญู, 2551, หน้า 32-33) 
นิยามประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผลเป็นเรื่องของการกระท าใด ๆ หรือพยายามใด ๆ ท่ีมีความ 
มุ่งหมายจะได้รับ ผลอะไรสักอย่างท่ีเกิดขึ้น การกระท าหรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงหรือ
ต่ าเพียงใดขึ้นอยู่กับว่า ผลท่ีได้รับนั้นตรงตลบถ้วนท้ังเชิงปริมาณ คุณภาพ และใช้พลังงานน้อย
เพียงใด ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับคือ 
    1. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ 
หรือปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบความส าเร็จ ท าให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามท่ีมี
วัตถุประสงค์ไว้ ผลท่ีเกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เช่นความถูกต้อง ความมีคุณค่า ความเหมาะสมดี
งาม ตรงกับความคาดหวังและความต้องการของหมู่คณะ สังคมและผู้น าผลนั้นไปใช้เป็นผลท่ีได้
จากการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ คือ เป็นการปฏิบัติด้วยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ
ปฏิบัติด้วยการเลือกสรรกลวิธี และเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะท าให้บรรลุท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ อย่างสูงสุดแต่ใช้ทุนทรัพยากรและระยะเวลาน้อยท่ีสุด 
    2. ประสิทธิผลขององค์การประกอบด้วย 
     2.1 การผลิต (Production) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถ
ด าเนินการผลิตให้ได้ผลผลิตท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทั้งได้ตรงกับความต้องการขององค์การ 
     2.2 ประสิทธิผล (Efficiency) องค์การท่ีมีประสิทธิผลถ้าอัตราส่วน
ระหว่างปัจจัยทรัพยากร (Input) ท่ีใช้กับผลผลิต (Output) มีความหมายเหมาะสมในลักษณะท่ี
ใช้ทรัพยากรได้คุ้มค่า 
     2.3 ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การประสิทธิผลถ้าผลการ
ด าเนินงานขององค์การน ามาซึง่ความส าเร็จสอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของ
สมาชิกในองค์กร 
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    2.4 การปรับเปล่ียน (Addictiveness) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การมี
กลไกท่ีสามารถปรับเปล่ียนการด าเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังภายใน
องค์การ และภายนอกองค์การ 
   สมใจ ลักษณะ (2552, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของค าว่าประสิทธิผล 
หมายถึง ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือปฏิบัติ
กิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลส าเร็จท าให้เกิดผลครบถ้วนตามท่ีมีวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ผลท่ีเกิดขึ้น
มีลักษณะเป็นคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมีคุณค่า ความเหมาะสมดีงามตรงกับความ
คาดหวังและความต้องการของหมู่คณะ สังคม และปฏิบัติความสามารถ ปฏิบัติด้วยการเลือกสรร
กลวิธีและเทคนิควิธีกรท่ีเหมาระสมท่ีสุดท่ีจะท าให้บรรลุผลท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพอย่าง
สูงสุดแต่ใช้ทุนทรัพย์และระยะเวลาน้อยท่ีสุด ประสิทธิผลขององค์การเน้นไปท่ีผลรวมของ
องค์การ ซึ่ง กิ๊บสิน และคณะ ได้อธิบายเกณฑ์ของความมีประสิทธิผลขององค์การว่า ประกอบไป
ด้วยตัวบ่งช้ี 5 ตัวบ่งช้ี คือ 
    1. การผลิต 
    2. องค์การท่ีมีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถด าเนินการผลิติให้ได้ผลผลิต
ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้รงกับความต้องกรชององค์การ 
    3. ประสิทธิภาพ 
    4. องค์การมีประสิทธิผล ถ้าอัตราส่วนระหว่างปัจจัยทรัพยากร ท่ีใช้กับ
ผลผลิตมีความเหมาะสมในลักษณะท่ีใช้ทรัพยากรได้คุ้มค่า 
    5. ความพึงพอใจ องค์การมีประสิทธิผลถ้าผลการด าเนินงานขององค์การ
น ามาซึ่งความส าเร็จสอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของสมาชิกในองค์การ การ
ปรับเปล่ียน องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การมีกลไกท่ีสามารถปรับเปล่ียนการ ด าเนินงานท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังภายในองค์การและภายนอกองค์การการพัฒนา 
องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถเพิ่มพูนศักยภาพ และวิสัยทัศน์สามารถ ขององค์การให้
เจริญก้าวหน้าตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม ความหมายของประสิทธิผลท้ังระดับ
บุคคลและระดับองค์การมีความหมายครอบคลุมท้ังผลการด าเนินงานท่ีสนองวัตถุประสงค์ได้ผลดี
ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพยังครอบคลุมถึงกระบวนการด าเนินงานท่ีใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ
วิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมซึ่งก็คือประสิทธิภาพนั่นเอง 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2557, หน้า 33) ให้ความหมายว่า 
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี ไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได้รับ
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งบประมาณ มาด าเนินการรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
คล้ายคลึงกันแลมีผลการปฏิบัติงานในระดับช้ันน าของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และเปูาหมายท่ีชัดเจนมี
กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลเป็นความสามารถของบุคคลหรือองค์กรในการบรรลุเปูาหมาย
ความส าเร็จในการด าเนินการของกิจกรรมนั้น ๆ ให้เป็นไปได้ด้วยดี ตามแผนงานโครงการ และ
เปูาหมาย ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเกิดความพึงพอใจของบุคลากร
ภายในองค์กร ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดนโยบายและเปูาหมายไว้ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยได้รับความร่วมมือร่วมใจของทุคนในองค์กร ผลสัมฤทธิ์ท่ีได้รับถือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยน าเข้า กระบวนการ
ด าเนินงาน และน าไปสู่ผลลัพธ์ของการด าเนินงานท่ีพึงพอใจของทุกฝุายภายในองค์กร 
 
 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายท่ีพึงปรารถนา
เพื่อเป็นไปตามท่ีคาดหวังไว้ กล่าวคือ ประสิทธิผล พิจารณาจากการน าผลงานโครงการ หรือ
กิจกรรมท่ีได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ เปูาหมายซึ่งการบริหางานวิชาการ มีของข่ายการ
บริหารงาน 13 งาน ซึ่งเมื่อมีการด าเนินงานตามของข่ายงานแล้ว ผลสะท้อนออกมาในรูปของ
ประสิทธิผลการด าเนินงานมีดังนี้ (กองพุทธศาสนศึกษา, 2557, หน้า 5-91) 
   1. ประสิทธิผลด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงาน
วิชาการ หมายถึง การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นตั้งแต่การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่น การวิเคราะห์หลักสูตรของสถานศึกษา การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ การให้ความ
เห็นชอบในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษา และมีการด าเนินการอย่างมีระบบแบบแผนเพื่อให้ได้มาซึ่งแผนงานใน
การด าเนินงานวิชาการ โดยรวบรวมข้อมูล ก ากับดูแลนิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ซึ่ง
ประกอบด้วย การพัฒนา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล การประกัน
คุณภาพการศึกษา การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษา มีความ
เข้มแข็งทางด้านวิชาการ 
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   2. ประสิทธิผลด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การ
จัดท าแผนการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ ทุกช่วงช้ันโดยอาศัยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 
การใช้ส่ือการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ พัฒนาห้องสมุด เพื่อความสะดวกต่อการศึกษา 
   3. ประสิทธิผลด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าหลักสูตรเพื่อการศึกษาของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก โดยจัดให้มีการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก จัดท า
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบท้ังจิตใจ และสติปัญญา และมี
ความรู้คู่คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุด และจัดท าเนื้อหาสาระและ
กิจกรรให้สอดคล้องกับความสนใจตามความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการและการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ การน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาโดยได้รับจากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติคิดเป็นท าเป็น
แก้ปัญหาเป็น หลักการอ่านและเป็นผู้ใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง 
   4. ประสิทธิผลด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน
ของสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับนโยบายของระดับประเทศ ท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบของการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการเรียนรู้ใน
ทุกช่วงช้ัน จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมกรณีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   5. ประสิทธิผลด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการค้นหาความรู้และแนวทางปฏิบัติท่ีน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนท่ีน่าเช่ือถือ 
สามารถน าเอาผลท่ีค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้ หรือตัดสินใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการวิจัยเป็นกระบวนการเชิงระบบ ท่ีใช้การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ซึ่งโดยท่ัวไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิด ออกแบบวางแผน และการสร้างเครื่องมือ รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล จนถึงขั้นการสรุปและรายงานผล โดยมีแนวทางในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
คือศึกษาวิเคราะห์วิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัย และเผยแพร่ผลงานการวิจัย 
   6. ประสิทธิผลด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวัด
ให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้เพียงพอและสนับสนุนการ
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แสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
   7. ประสิทธิผลด้านการนิเทศการศึกษาและการแนะแนว หมายถึง 
กระบวนการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของบุคลากรรายบุคคลเพื่อให้มี
คุณภาพและเกิดความเช่ือมั่นและถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและครู และ
จัดระบบงานและโครงสร้างขององค์กรแนะแนวดแูลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนให้ชัดเจน 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องของจิตวิทยาและการแนะแนว การดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อสามารถเพื่อสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   8. ประสิทธิผลด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
มาตรฐานการศึกษา หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินภายนอกและการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีและ
สรุปรายงานประจ าปี 
   9. ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา หมายถึง การแลกเปล่ียนข่าวสาร
ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให้ประชาชนเข้าใจในความส าคัญของการศึกษา 
และเกิดความรู้สึกว่าเป็นหน้าท่ีของตน ท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน เพื่อสร้างความเป็นอันเดียวระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์
ประชาคมศูนย์การศึกษาและวัฒนธรรมและเป็นตัวน าในการน าความเจริญมาสู่ชุมชนเพื่อให้เกิด
ความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกนัสถาบันอื่นในโรงเรียนในชุมชน และเป็น
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนจากชุมชน โดยมีแนวทางการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน และการระดมทรัพยากรทางการศึกษารวมท้ังวิทยากรภายนอก
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างการพัฒนานกัเรียนทางด้านต่าง ๆ รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชน 
   10. ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานะประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา หมายถึง การ
สร้างความรู้ความเข้าใจ ต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สถาบันศาสนาและสถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่น 
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   11. ประสิทธิผลด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์จากการตรวจสอบท าระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการสถานศึกษา ท่ีเกี่ยวข้องกับทุกฝุายได้รับและถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
   12. ประสิทธิผลด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
หมายถึง การคัดเลือกหนังสือ ใบงานความรู้ เพื่อประกอบการเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
   13. ประสิทธิผลด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การ
พัฒนาบุคลากร พัฒนาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร
และบริบทของชุมชน 
  ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ คือผลสัมฤทธิ์ที่
เกิดจากการด าเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 13 ภาระงานท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเป็น
ผลท่ีเกิดขึ้นเมื่อเทียบกับเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกับทุกฝุายเพราะ
วัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาคือ การให้ได้ซึ่งทรัพยากรบุคคลของชาติ เพื่อให้มีคุณภาพ 
ดี เก่ง มีความสุข สามารถพัฒนาประเทศชาติร่วมกัน ให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 

บริบทของโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 

 1. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของคณะ
สงฆ์ซึ่งรัฐได้ก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดต้ัง
โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัดกล่าวคือ ภายหลังจากท่ีการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ังสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ได้เปิดด าเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2432 และพ.ศ. 2489 ตามล าดับซึ่งได้
เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดแผนกมัธยมข้ึนมา
เรียกว่าโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา ก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรมและความรู้ช้ันมัธยมศึกษาโดย
รับผู้ท่ีส าเร็จประถมศึกษาปีท่ี 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยัง
ต่างจังหวัดหลายแห่ง ท าให้มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษา
จึงได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดโดยมติ
คณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ซึง่ได้ออกกฎระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาส านักเรียนวัดนี้ เปิดท าการสอบสมทบในช้ันต้นประโยค คือช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ได้ต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็จึงจะได้รับ
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ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย จึงท าให้ทางคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม 
และบาลีจะเส่ือมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาแต่วิชาทางโลก เป็นเหตุให้ต้องละ
ท้ิงการศึกษาทางธรรมและบาลีเสีย แต่ทางคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษา
วิชาทางโลกอยู่ 
 ดังนั้น แม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์   
ฟื้น ชุตินฺธโร) จึงได้ต้ังคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้น
ใหม่มีวิชาบาลี ธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่า บาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษาและ
ได้รับประกาศใช้เมื่อ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษา
ของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีใหม่ มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกนัน้อย เพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยัง
พอใจท่ีจะเรียนโดยได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้นนักเรียนในโรงเรียน
ดังกล่าวจึงได้พากันเข้าเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัดซึ่งต้ังขึน้โดยระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของ
คณะสงฆ์ในช่วงนั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก 
  ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรยื่นเรื่องขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบ
สมทบในช้ันตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะต้ังโรงเรยีนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความต้องการของ
พระภิกษุและสามเณรโดยให้เรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบ
สมทบแต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวง
ศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฏฺ ายีมหาเถร) การศึกษาทางโลก
เจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้อง
อนุวัตไปตามการเปล่ียนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรท่ีจะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติ
ธรรมเพิ่มข้ึนอีกแผนกหนึง่ คือ หลักสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ศึกษาได้
มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป 
  ในท่ีสุดกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมี
วัตถุประสงค์ท่ีจะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝุายศาสนจักรและฝุาย
บ้านเมือง กล่าวคือ ฝุายศาสนจักรก็ได้ศาสนทายาทท่ีดี มีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ
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สามารถธ ารงและสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณร
เหล่านี้ลาสิกขาไปแล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้ารับราชการสร้าง
ประโยชน์ให้ก้าวหน้าแก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป ในระยะเริ่มแรกมไีด้มีเจ้าอาวาส 51 วัด 
รายงานเสนอจัดต้ังต่อกรมการศาสนา ปัจจุบันการศึกษาประเภทนี้ได้เจริญก้าวหน้าขึ้นมาโดย
ล าดับจนมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 409 โรงเรียน มีนักเรียน 40,383 รูป 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562)  
  แต่เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ แต่ต่อมาเมื่อมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พุทธศักราช 
2545 และต่อมากระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงอยู่ในภารกิจของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ท่ีจะต้อง
ส่งเสริม สนับสนุน ดูแลการศึกษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  ในปีการศึกษา 2542 – 2552 เนื่องจากการออกพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ส่งผลให้มีการปฏิรูปการศึกษา
และมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
และให้สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยยึดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยจัด
ให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษ 
(พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว, 2553, หน้า 15 – 17)  
  สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกศึกษาต้องการให้
ผู้เรียนเป็นศาสนทายาทท่ีดี มีความรู้ และเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้อย่างแท้จริง 
เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จะต้องมีการบริหารและการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการพัฒนาครู บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องจัดสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดและพัฒนาการศึกษาด้วย 
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ตาราง 2 ข้อมูลบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 

ล าดับ
ที่ 

จังหวัด โรงเรียน 

จ า
นว

นนั
กเ

รีย
น ขนาดโรงเรียน ต าแหน่ง 

รว
มบ

ุคล
าก

ร 

เล็ก กลาง 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

คร
ูพร

ะ 

คร
ูฆร

าว
าส

 

1 กาฬสินธ์ุ ชัยมงคลวิทยา 92 เล็ก - 1 1 6 8 
2 กาฬสินธ์ุ วัดกลาง 117 เล็ก - 1 2 6 9 
3 กาฬสินธ์ุ วัดสิมนาโก 91 เล็ก - 1 1 6 8 
4 กาฬสินธ์ุ วัดปฐมแพงศรี 71 เล็ก - 1 0 8 9 
5 กาฬสินธ์ุ หนองบัวพัฒนาวิทยา 78 เล็ก - 1 5 5 11 
6 กาฬสินธ์ุ ไชยวารวิทยาเสริม 36 เล็ก - 1 0 4 5 
7 กาฬสินธ์ุ วัดบุณฑริกาวาส 58 เล็ก - 1 1 4 6 
8 กาฬสินธ์ุ สมเด็จปริยัติ 64 เล็ก - 1 1 8 10 
9 กาฬสินธ์ุ วัดประชานิยม 119 เล็ก - 1 1 7 9 
10 กาฬสินธ์ุ โพธิธรรมวิทยา 96 เล็ก - 1 3 6 10 
11 นครพนม วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 174 - กลาง 1 6 12 19 
12 นครพนม วัดศรีชมภ ู 97 เล็ก - 1 4 6 11 
13 นครพนม วัดศรีหนาถวิทยา 35 เล็ก - 1 1 4 6 
14 นครพนม วัดธาตุเรณูวิทยา 57 เล็ก - 1 5 4 10 
15 นครพนม วัดศรีสงคราม 62 เล็ก - 1 3 1 5 
16 นครพนม วัดมหาธาตุ 119 เล็ก - 1 3 5 9 
17 นครพนม วัดพระซองวิทยา 29 เล็ก - 1 1 5 7 
18 นครพนม วัดศรีสว่าง 34 เล็ก - 1 2 2 5 
19 นครพนม วัดธาตุประสิทธ์ิ 38 เล็ก - 1 1 4 6 
20 นครพนม วัดดาราราม 73 เล็ก - 1 2 4 7 
21 มหาสารคาม บาลีสาธิตศึกษา วัดอภิสิทธ์ิ 84 เล็ก - 1 4 9 14 
22 มหาสารคาม วัดสุวรรณาวาส 55 เล็ก - 1 3 4 8 
23 มหาสารคาม วาปีคณานุสรณ์วิทยา 124 - กลาง 1 3 6 10 
24 มหาสารคาม ปทุมพิทยากร 89 เล็ก - 1 0 9 10 
25 มหาสารคาม ปัจจิมเชียงยืน 91 เล็ก - 1 4 4 9 
26 มหาสารคาม อุทัยทิศวิทยา 50 เล็ก - 1 0 6 7 
27 มหาสารคาม หัวหนองสังฆประชาสรรค ์ 129 - กลาง 1 2 8 11 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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28 มหาสารคาม วัดหัวดงนาค่าย 62 เล็ก - 1 0 4 5 
29 มหาสารคาม ทัพปุาจิกวิทยา 24 เล็ก - 1 3 2 6 
30 ร้อยเอ็ด สุนทรธรรมปริยัติ 59 เล็ก - 1 8 4 13 
31 ร้อยเอ็ด สุพรรณภูมิพิทยา 74 เล็ก - 1 2 3 6 
32 ร้อยเอ็ด ปริยัติสารคุณ 43 เล็ก - 1 1 5 7 
33 ร้อยเอ็ด มงคลญาณปริยัติ 73 เล็ก - 1 3 10 14 
34 ร้อยเอ็ด สุเทพนครวิช 51 เล็ก - 1 4 4 9 
35 ร้อยเอ็ด วิโรจน์ผดุงศาสน์ 90 เล็ก - 1 1 9 11 
36 ร้อยเอ็ด ศรีทองพนคุณวิทยา 57 เล็ก - 1 1 7 9 
37 ร้อยเอ็ด สามัคคีปริยัติธรรม 63 เล็ก - 1 1 4 6 
38 ร้อยเอ็ด วัดบูรพาภิราม 93 เล็ก - 1 4 5 10 
39 ร้อยเอ็ด ศรีอริยวงศ ์ 51 เล็ก - 1 3 4 8 
40 ร้อยเอ็ด ทุ่งศรีเมืองวิทยา 41 เล็ก - 1 0 5 6 
41 ร้อยเอ็ด เทพบัณฑิตวิทยาลัย 93 เล็ก - 1 0 5 6 
42 ร้อยเอ็ด โพนทองวิทยานุสรณ์ 54 เล็ก - 1 1 7 9 
43 ร้อยเอ็ด วัดกลางปุญญาคม 74 เล็ก - 1 1 5 7 
 รวม 3,164 40 3 43 92 236 371 

 
 2. รูปแบบการศึกษา 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด าเนินการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับมัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงช้ัน คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกันกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐและ
เอกชนท่ัวไป โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 8 กลุ่มสาระ คือ 
   1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
   2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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   3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
   4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
   6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
   7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  และมีวิชาเฉพาท่ีก าหนดให้นักเรียนต้องเรียนตามนโยบายของคณะสงฆ์ คือ วิชา
ภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา เพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ในคัมภีร์พระไตรปิฎก เพื่อท่ีจะน าไปเป็นเครื่องมือในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าท่ีท่ี
ส าคัญของพระภิกษุสามเณร ในฐานะท่ีเป็นศาสนทายาทในการสืบทอดพระพุทธศาสนา 
 
 3. การบริหารจัดการ 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัดต้ังขึ้นในที่ธรณีสงฆ์ หรือท่ีดินของ
มูลนิธิทางพระพุทธศาสนา จัดการศึกษาเฉพาะพระภิกษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียนจะได้รับการ
จัดต้ังได้ ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ เป็นผู้ออกใบอนุญาตแก่เจ้าอาวาสวัดท่ีขอจัดต้ังโรงเรียน 
  การบริหารจัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุท่ีเจ้าอาวาสมอบหมายให้
เป็นผู้จัดการ และผู้จัดการเป็นผู้คัดเลือกพระภิกษผูุ้มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา รูปหนึ่งท าหน้าท่ีเป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน ซึง่จะด าเนินการคัดเลือก พระภิกษุและคฤหัสถ์เพื่อเสนอแต่งต้ังเป็นครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 
 4. อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการและยังได้สนองงาน
คณะสงฆ์ด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และบาลีอีกด้วย โดยได้
จัดให้มีการเรียนการสอนตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลีอีกด้วย โดยได้จัดให้มีการเรียนการสอน
ตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลีให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม ท้ังนี้ใน
การประชุม มหาเถรสมาคม เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2555 ท่ีประชุมมหาเถรสมาคมมีติเห็นชอบให้
ปรับปรุงโครงสร้าง เวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียนพะปริยัติธรรมแผนกสามัญ
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ศึกษา ตามค าส่ังประธาน คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพื่อให้
นักเรียนสามารถสอบผ่านธรรมสนามหลวงโดยได้เพิ่มหน่วยกิต วิชาภาษาบาลี และวิชา
พระพุทธศาสนา ท้ังนี้ ผู้เรียนจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ัน
ตรีเป็นอย่างต่ า และจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ันโท
เป็นอย่างต่ า  
  นอกจากนี้ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
ยังได้ปรับตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยให้ใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตาม
เปูาหมายเฉพาะของสถานศึกษา นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานอีกด้วย ในการนี้เพื่อด าเนินการดังกล่าว ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ร่วมกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) จัดให้มีการ
สอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติ ด้านพระพุทธศาสนา หรือเรียกย่อว่า B-NET (Buddhism 
National Educational Test) 
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 5. โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  
 

 

 

   
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นและการวางแผนงานด้านวิชาการ                                                           
2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา                                                       
3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
และการรพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                                                
4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน                              
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา                
6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้                                                   
7. การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว                                                                       
8. การประกันคุณภาพการศึกษา                     
9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการและการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน                                                                             
10. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา                                                
11. การจัดท าระเบยีบและแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา        
12. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา                                      
13. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  

1. การจัดท าแผนงบประมาณและ
ค าของบประมาณ  
2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้
จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ  
3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุน
ที่ได้รับจัดสรร                            
4. การจัดท าบัญชีการเงิน    
5. การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการจัดท าและ
จัดหาพัสดุ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. การวางแผนอัตราก าลัง                                                                       
2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและ
บุคลากรทางการศึกษา                              
3. การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อน
เงินเดือน                                             
4. การลาทุกประเภทของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา                                  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                        
6. การด าเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ                                                
7. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์                                                           
8. การออกจากราชการ 

9. การจัดระบบและการจัดท า
ทะเบียนประวัต ิ                                         
10. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชู
เกียรติ                                                  
11. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ                            
12. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับ
ใบอนุญาต                                            
13. การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การด าเนินการที่
เก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วยการนั้น                      

1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
ภายในโรงเรียน  
2. การประสานงานและพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา   
3. การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา                                                     
4. การจัดระบบบริหารและการพัฒนา
องค์กร  
5. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน                                                          
6. การด าเนินงานธุรการ     
7. การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม        
8. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน     
9. การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ 
10. งานกิจการนักเรียน   
11.การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา   
12. การรายงานผลการปฏิบัติงาน    
13. แนวการจัดกิจกรรมเพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน   

 

ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยตัิฯ ผู้จัดการ คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติฯ 

ผู้อ านวยการ 
คณะกรรมการบริหารหลักสตูร 

และวิชาการ 
รองผู้อ านวยการ 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

(กองพุทธศาสนศึกษา, คู่มือโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 2557, 

หน้า 4) 
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 6. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
  สถานศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดนโยบายและวางแผนท่ีจะด าเนินการ จัดการศึกษา
ให้กับพระภิกษุสามเณรโดยทัดเทียมกันกับบุคคลท่ัวไป ดังจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันบุคลากรใน
สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ส าหรับพระภิกษุ
สามเณร นักเรียนท่ีเรียน เพื่อรองรับนักเรียนท่ีมีพืน้ฐานความรู้ท่ีแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตาม
โรงเรียนปกติท่ัวไป ไม่สามารถรับพระภิกษุสามเณรนักเรียนเข้าเรียนได้ เนื่องจากขัดกับข้อพระ
ธรรมวินัยและกฎหมาย หลักสูตร กระบวนการท่ีใช้ในการจัดการศึกษาและการประเมินผล จึง
จ าเป็นท่ีจะต้องจัดให้เด็กได้เรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมี
วัตถุประสงค์พิเศษซึ่งในประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาประเภทนี้ ได้แก่ กองพุทธศาสน
ศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เป็นการศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพและความสามารถของเด็กแต่ละ
คน ซึ่งมีหลักส าคัญในการจัดการศึกษา คือ เด็กจะต้องได้รับส่ือเทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก 
รูปแบบการจัดการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และการทดสอบทางการศึกษาท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการ ของผู้เรียนแต่ละบุคคล ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ฝุายบริหารวิชาการ
ในโรงเรียน เป็นงานหลักท่ีส าคัญท่ีสุดและถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ ส่วนงานด้านอื่น ๆ จะเป็นตัวช่วยเสริมและส่งผลให้งานวิชาการส าเร็จไปได้ด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ท่ีกล่าวว่า การบริหารวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วย
เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น คุณภาพและ
มาตรฐานของโรงเรียนจึงอยู่ท่ีงานด้านวิชาการ ซึ่งการบริหารงานวิชาการ คือการบริหารกิจกรรม
ของโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมีขอบข่ายงานประกอบด้วย  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การปะสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (ศาสตรินทร์ อุ่นอินตะ, 2558,          
หน้า 1) 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนมากท่ีสุด และ
เป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างสูง เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการและการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  คม ณีสูงเนิน  (2553, หน้า 96) ได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางแก้ไขการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ปัญหา
และแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา ในภาพรวมมีปัญหาในระดับปานกลาง ซึ่งสภาพปัญหาท่ีส าคัญด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา การแบ่งภาระหน้าท่ีการสอนไม่เหมาะสม ในการเรียน
การสอนมีส่ือการเรียนการสอนมีจ านวนน้อย ขาดการสนับสนุนส่ือ แบบเรียน ครูไม่มีเทคนิคการ
วัดผลท่ีหลากหลายแนวทางการแก้ปัญหา ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนางานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรแบ่งภาระหน้าท่ีการสอนให้
เหมาะสมตรงกับความรู้ความสามารถของครู ควรสนับสนุนปัจจัยการบริหารไม่ว่าจะเป็น เงิน คน 
วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ควรมีการจัดนิเทศภายใน
โรงเรียน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอน 
  พระกฤตยา สีจันทร์เป็ง (2554, หน้า 68) ได้ศึกษา การบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มลุ่มน้ าฝาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มลุ่มน้ าฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ด้าน
การจัดการเรียนการสอนมีการปฏิบัติพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อท่ีมีการปฏิบัติมาก
เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียได้แก่ การจัดต้ังคณะท างานพัฒนาส่ือการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้รองลงมา คือ การประชุมระดมความคิด ศึกษาวิธีการแก้ปัญหาด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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  พระสุพจน์ อินอร (2556, หน้า 1) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดโพธาราม อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา พบว่า สภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยรวมมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่าการจัดประชุมครูเพื่อวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมาก 2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการประชุมครู เพื่อจัดตารางสอนและเตรียมการก่อนเปิด
ภาคเรียนการจัดทัศนะศึกษานอกสถานท่ี เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงการจัดหา
ก าหนดการสอนแผนการสอนให้มีประสบการณ์ การจัดกิจกรรมเสริมให้ทุกกลุ่มประสบการณ์ตาม
จุดมุ่งหมาย ในแต่ละช้ันเรียนอยู่ในระดับมาก 3) ด้านการนิเทศภายใน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ว่า การส ารวจข้อมูลด้านวิชาการก่อนวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การสร้างความเข้าใจและ
ช้ีแจงผลการนิเทศภายในให้ครูผู้สอนได้ทราบ เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับ
มาก 4) ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เพื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การแต่งต้ังบุคลากรในการรับผิดชอบ
การวัดผลและประเมินผล การก าหนดวันเวลา ในการวัดผลและประเมินผลระหว่างภาคเรียนและ
ปลายภาคเรียนไว้ล่วงหน้า การให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน หรือโครงการในการวัดผลและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการวัดและ
ประเมินผล อยู่ในระดับมาก 5) ด้านส่ือการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า 
การจัดอบรมผลิตส่ือการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
  อิศรายา พยัควรรณ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร และครู โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น
และศึกษา แนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร            
ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูประจ า และครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จ านวน
ท้ังหมด 5 โรงเรียน ประชากรท้ังหมด 109 รูป/คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานแนวทางและข้อเสนอแนะ วิเคราะห์ค่าความถ่ีและใช้วิธีการเชิงพรรณนา วิเคราะห์
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เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมมีความเห็นในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ส่วนมากมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ซึ่งได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพในด้านการ
ประสานงานการพัฒนาวิชาการ 
  พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริหาร
และครูผู้สอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 10 โรงเรียน 188 รูป/คน โดยใช้
แบบสอบถามเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลสถิติหาค่าเฉล่ียร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่า t-test และ f-test ทางเดียวแบบ One way ANOWA ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์
ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักสูตร  
ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาพรวมตามสถานภาพ  
พบว่า บรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อเทียบรายด้านบรรพชิตและ
คฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
และด้านการนิเทศภายในท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตรควรมีแนวทางการพัฒนาและเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและจัดอบรม
สัมมนาด้านหลักสูตรแก่ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้านกระบวนการเรียนรู้ควรมีการจัดท า
แผนการเรียนรู้เพื่อเป็นรูปแบบในการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน และท าให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรจัดนิเทศให้ความรู้วิธีการ
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ผลิตส่ือท่ีหลากหลายจัดสรรงบประมาณเพื่อซื้อส่ือเทคโนโลยีใหม่มาทดแทนของเก่าท่ีช ารุด
เสียหาย ด้านการนิเทศภายในควรมีการอบรมครูผู้สอนก่อนเปิดภาคการศึกษาประจ าทุกปี เพื่อ
ปรับปรุงวิธีการสอนและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศภายในระหว่างครูด้วยกัน ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษาควรออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
ความรู้ของผู้เรียนมีกฎเกณฑ์ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลแก่
ครูผู้สอน 
  พระมหาวรวิทย์ ภู่เขม่า (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านส่งเสริมผู้เรียน
และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่วนปัญหาการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน
ของครู ด้านการบริหารจัดการและด้านส่งเสริมผู้เรียน 2) ผลการสร้างและพัฒนาระบบ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีประสิทธิผลประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 16 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการและผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบ 
ประสิทธิผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี 5 องค์ประกอบ และประสิทธิผลด้าน
คุณภาพผู้เรียนมี 4 องค์ประกอบ 3) ผลการทดลองใช้ระบบบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 3 
แห่ง ตามวงจร PDSA ผู้บริหารและครูมีความรู้มีความเข้าใจในการพัฒนา มีการร่วมนิเทศติดตาม
และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียกตามล าดับค่าเฉล่ีย
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหารด้านคุณภาพ
ผู้เรียนตามล าดับ ความมีประสิทธิผลเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียคือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหารคุณภาพผู้เรียนตามล าดับ 
  พระสุริยา จันทร์กัน (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดล าปาง การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาสภาพ ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดล าปาง ปีการศึกษา 2558 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้คือ ผู้บริหาร 
หัวหน้าฝุายวิชาการ กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนและครูผู้สอน จ านวน 108 รูป/คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าจ านวน 1 ฉบับ วิเคราะห์
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ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี ความร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดล าปาง ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากว่าด้านอื่น ๆ และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอื่น ๆ ปัญหาท่ีส าคัญ คือ ครูผู้สอนขาดการอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนบางคนสอนไม่ตรงกับวุฒิการศึกษา  
มีปัญหาการเทียบโอนรายวิชาระหว่างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี กับโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนักเรียน ด้านหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ขาดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถในด้านการนิเทศ ขาด
งบประมาณในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความเข้าในด้านการผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางแก้ไขปัญหา ได้แก่ 
ควรให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และสอน
ตรงกับวุฒิการศึกษา ก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนในการเทียบโอนรายวิชาระหว่างโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนธรรม แผนกธรรมบาลี กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการ
สอนและงานทะเบียนนักเรียน ให้มีการปรับปรุงพฒันาหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนด้านการนิเทศ จัดให้มีการระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาและจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และควรส่งบุคลากรเข้าอบรมการ
ผลิต พัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
 2. งานวิจัยในต่างประเทศ 
  Good Heart (2010, Abstract) ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของรัฐท่ีมีประสิทธิผลในด้านวิชาการซึ่งท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมในด้านผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการความส าเร็จของโรงเรียนและปฏิทินภาพของการ
วัดผลพบว่าความเป็นผู้น าในด้านการจัดการองค์กรของผู้บริหารควรมีคุณธรรมจริยธรรมของครู
ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศึกษามีความส าคัญต่อความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิผลซึ่งกันและกัน 
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  Santiago-Vargas (2010) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของรูปแบบการเรียนรู้ และ
ความสัมพันธ์กันของผู้บริหารงานวิชาการและผู้บริหารงานกิจการนักเรียน พบว่าผู้บริหารงาน
วิชาการ และผู้บริหารงานกิจการนักเรียนมีส่วนช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามเปูาหมาย  
แต่ปัญหาของการท างานร่วมกันก็คือการขาดความร่วมมือและประสานงานกันในการตัดสินใจ
หรือการวางนโยบาย ต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการพัฒนานักเรียน ดังนั้นในการปฏิบัติงานท้ัง
สองฝุายจึงควรร่วมมือกัน ปฏิบัติงานอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
  Farooq, Chaudhry, Shafiq, and Berhanu (2011, pp. 1-14) ได้ศึกษาปัจจัย
ต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิผลต่อการเรียนของนักเรียนระดับมธัยมศึกษาในเมืองหลวงของปากีสถาน ผล
ศึกษาพบว่า สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผู้ปกครองมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญของ
นักเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม 
  Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีท้ังส้ิน 17 องค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นกญุแจส าคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาครู 
และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความต้องการของสังคม
และการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  Agharuwhe A. Akiri (2013, p. 105) ได้ศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติงานของครู
ต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนมัธยมศึกษา รัฐเดลต้า ไนจีเรีย พบว่า ครูมีประสิทธิภาพ
ส่งผลต่อความส าเร็จของนักเรียน นอกจากนี้ยัง พบว่า ปัจจัยด้านนักเรียน และสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  O’Neil Ryan Roper (2014) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
วิชาการของนักเรียน ในประเทศจาเมกา ซึ่งก่อนหน้านี้ได้มีนักวิจัยได้ศึกษาเคยศึกษาไว้เพื่อเป็น
การทดสอบผลการวิจัย โดยกลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนมัธยม 83 แห่ง ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
โรงเรียนท่ีมีความพร้อมทางด้านอาคารสถานท่ี จะมีผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการมากกว่าโรงเรียน 
ท่ีอยู่ห่างไกล หรือโรงเรียนท่ีขาดความพร้อม ผลการวิจัยนี้จะช่วยแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดขึ้น
ในระบบการศึกษา การวิจัยช้ีให้เห็นถึงพื้นท่ีอื่น ๆ ท่ีสามารถน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อก าหนดความ
ต้องการในการออกแบบและบ ารุงรักษาด้านอาคารสถานท่ี ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการ
เรียนรู ้
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 จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของพบว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานท่ี
ส าคัญของสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนท้ังเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุความมุ่งหมายของการศึกษา พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและมีความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของ
หลักสูตร  การบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย 13 งาน ซึง่มีความส าคัญต่อการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ของชาติ โดยให้บุคลากรทุกฝุายได้รับผิดชอบ
ร่วมกันก าหนดนโยบายและวางแผน จัดโครงสร้างบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของบุคลากรจะท าให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ ประสานงาน ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
สร้างขวัญและก าลังใจ มีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ
จ าเป็นต้องใช้ศาสตร์ ศิลป์ ทักษะและเทคนิคในการบริหารงานโดยอาศัยปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องใน
หลาย ๆ ด้าน ท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิผลต่อหน่วยงาน
ทางการศึกษาและต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนท่ีจะเป็นก าลังในการพัฒนาชาติให้
เจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่องของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดย
พิจารณาในส่วนของปัจจัยการบริหารงาน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านครูผู้สอน  
3) ด้านหลักสูตร 4) อาคารสถานท่ี 5) ด้านชุมชน 6) ด้านส่ือวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
7) ด้านผู้เรียน ปัจจัยเหล่านี้จะต้องมีการเกื้อหนุนกัน เพื่อมุ่งไปท่ีเปูาหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมตามท่ีก าหนดใน
หลักสูตร น าไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 13 ภาระ
งาน คือ 1) ประสิทธิผลด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ประสิทธิผลด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 3) ประสิทธิผลด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 4) ประสิทธิผลด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 5) ประสิทธิผลด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ประสิทธิผลด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) ประสิทธิผลด้านการนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 
8) ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 9) ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
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องค์กรอื่น 10) ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 11) ประสิทธิผลด้านการ
จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 12) ประสิทธิผลด้านการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 13) ประสิทธิผลด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
 
 



 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยมุ่งศึกษา  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
   1. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3. วิธีการสร้างและหาค่าประสิทธิภาพเครื่องมือ 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 
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ตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สงักดัส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิ

 1. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครู ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 371 รูป/คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป ครูพระ จ านวน 
92 รูป และครูฆราวาส จ านวน 236 คน จาก 43 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประจ าปี
การศึกษา 2562 โดยใช้ตารางส าเร็จของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 
43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรยีนเป็น
ชั้นได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 รูป/คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป ครูพระ จ านวน 
71 รูป และครูฆราวาส จ านวน 72 คน 
    1.2.1 ใช้โรงเรียนทุกโรงเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วย
การสุ่ม จ านวน 43 โรงเรียน 
    1.2.2 ผู้วิจัยเลือกผู้อ านวยการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใน
โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม โดยเลือกผู้อ านวยการทุกรูป จะได้ผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป  
    1.2.3 ก าหนดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) 
    1.2.4 ด าเนินการสุ่ม ครูพระ และครูฆราวาสในแต่ละโรงเรียน 
    1.2.5 ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ครูพระ และครูฆราวาสในโรงเรียนขนาด
กลาง ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบเจาะจง โดยเลือกครูพระ และครูฆราวาส ทุกรูป/คน จะได้ครูพระ          
และครูฆราวาส จ านวน 37 รูป/คน และสุ่มโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรียนแต่ละแห่ง ใช้การสุ่ม
แบบจับสลากแบบใส่คืน 
    1.2.6 ดังนั้นจะได้กลุ่มตัวอย่างดังแสดงในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 3  บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 

ล าดับ
ที ่

จังหวัด โรงเรียน 

จ า
นว

นน
ักเ

รีย
น ขนาดโรงเรียน ต าแหน่ง 

รว
มบ

ุคล
าก

ร 

เล็ก กลาง 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

คร
ูพร

ะ 

คร
ูฆร

าว
าส

 

1 กาฬสินธุ ์ ชัยมงคลวิทยา 92 เล็ก - 1 1 6 8 
2 กาฬสินธุ ์ วัดกลาง 117 เล็ก - 1 2 6 9 
3 กาฬสินธุ ์ วัดสิมนาโก 91 เล็ก - 1 1 6 8 
4 กาฬสินธุ ์ วัดปฐมแพงศร ี 71 เล็ก - 1 0 8 9 
5 กาฬสินธุ ์ หนองบัวพัฒนาวิทยา 78 เล็ก - 1 5 5 11 
6 กาฬสินธุ ์ ไชยวารวิทยาเสรมิ 36 เล็ก - 1 0 4 5 
7 กาฬสินธุ ์ วัดบุณฑริกาวาส 58 เล็ก - 1 1 4 6 
8 กาฬสินธุ ์ สมเด็จปริยตั ิ 64 เล็ก - 1 1 8 10 
9 กาฬสินธุ ์ วัดประชานิยม 119 เล็ก - 1 1 7 9 
10 กาฬสินธุ ์ โพธิธรรมวิทยา 96 เล็ก - 1 3 6 10 
11 นครพนม วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 174 - กลาง 1 6 12 19 
12 นครพนม วัดศรีชมพ ู 97 เล็ก - 1 4 6 11 
13 นครพนม วัดศรีหนาถวิทยา 35 เล็ก - 1 1 4 6 
14 นครพนม วัดธาตุเรณูวิทยา 57 เล็ก - 1 5 4 10 
15 นครพนม วัดศรีสงคราม 62 เล็ก - 1 3 1 5 
16 นครพนม วัดมหาธาต ุ 119 เล็ก - 1 3 5 9 
17 นครพนม วัดพระซองวิทยา 29 เล็ก - 1 1 5 7 
18 นครพนม วัดศรีสว่าง 34 เล็ก - 1 2 2 5 
19 นครพนม วัดธาตุประสิทธ์ิ 38 เล็ก - 1 1 4 6 
20 นครพนม วัดดาราราม 73 เล็ก - 1 2 4 7 
21 มหาสารคาม บาลีสาธติศึกษา วัดอภสิิทธ์ิ 84 เล็ก - 1 4 9 14 
22 มหาสารคาม วัดสุวรรณาวาส 55 เล็ก - 1 3 4 8 
23 มหาสารคาม วาปีคณานสุรณ์วิทยา 124 - กลาง 1 3 6 10 
24 มหาสารคาม ปทุมพิทยากร 89 เล็ก - 1 0 9 10 
25 มหาสารคาม ปัจจิมเชียงยืน 91 เล็ก - 1 4 4 9 
26 มหาสารคาม อุทัยทิศวิทยา 50 เล็ก - 1 0 6 7 
27 มหาสารคาม หัวหนองสังฆประชาสรรค ์ 129 - กลาง 1 2 8 11 
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ตาราง 3  (ต่อ)  
 

ล าดับ
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28 มหาสารคาม วัดหัวดงนาค่าย 62 เล็ก - 1 0 4 5 
29 มหาสารคาม ทัพป่าจิกวิทยา 24 เล็ก - 1 3 2 6 
30 ร้อยเอ็ด สุนทรธรรมปรยิัต ิ 59 เล็ก - 1 8 4 13 
31 ร้อยเอ็ด สุพรรณภมูิพิทยา 74 เล็ก - 1 2 3 6 
32 ร้อยเอ็ด ปริยัตสิารคณุ 43 เล็ก - 1 1 5 7 
33 ร้อยเอ็ด มงคลญาณปรยิัต ิ 73 เล็ก - 1 3 10 14 
34 ร้อยเอ็ด สุเทพนครวิช 51 เล็ก - 1 4 4 9 
35 ร้อยเอ็ด วิโรจน์ผดุงศาสน ์ 90 เล็ก - 1 1 9 11 
36 ร้อยเอ็ด ศรีทองพนคุณวิทยา 57 เล็ก - 1 1 7 9 
37 ร้อยเอ็ด สามัคคีปริยัติธรรม 63 เล็ก - 1 1 4 6 
38 ร้อยเอ็ด วัดบูรพาภริาม 93 เล็ก - 1 4 5 10 
39 ร้อยเอ็ด ศรีอริยวงศ ์ 51 เล็ก - 1 3 4 8 
40 ร้อยเอ็ด ทุ่งศรีเมืองวิทยา 41 เล็ก - 1 0 5 6 
41 ร้อยเอ็ด เทพบัณฑิตวิทยาลัย 93 เล็ก - 1 0 5 6 
42 ร้อยเอ็ด โพนทองวิทยานุสรณ ์ 54 เล็ก - 1 1 7 9 
43 ร้อยเอ็ด วัดกลางปุญญาคม 74 เล็ก - 1 1 5 7 
 รวม 3,164 40 3 43 92 236 371 
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ตาราง 4  กลุ่มตัวอย่าง บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
 

ล าดับที ่ จังหวัด โรงเรียน 

ต าแหน่ง 

รวม 

ผู้อ
 าน
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ร 

คร
ูพร

ะ 

คร
ูฆร

าว
าส

 

1 กาฬสินธุ ์ ชัยมงคลวิทยา 1 1 1 3 
2 กาฬสินธุ ์ วัดกลาง 1 2 1 4 
3 กาฬสินธุ ์ วัดสิมนาโก 1 1 2 4 
4 กาฬสินธุ ์ วัดปฐมแพงศร ี 1 0 2 3 
5 กาฬสินธุ ์ หนองบัวพัฒนาวิทยา 1 5 2 8 
6 กาฬสินธุ ์ ไชยวารวิทยาเสรมิ 1 0 2 3 
7 กาฬสินธุ ์ วัดบุณฑริกาวาส 1 1 2 4 
8 กาฬสินธุ ์ สมเด็จปริยตั ิ 1 1 1 3 
9 กาฬสินธุ ์ วัดประชานิยม 1 1 1 3 
10 กาฬสินธุ ์ โพธิธรรมวิทยา 1 3 1 5 
11 นครพนม วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 1 6 12 19 
12 นครพนม วัดศรีชมภ ู 1 2 2 5 
13 นครพนม วัดศรีหนาถวิทยา 1 1 2 4 
14 นครพนม วัดธาตุเรณูวิทยา 1 3 2 6 
15 นครพนม วัดศรีสงคราม 1 3 1 5 
16 นครพนม วัดมหาธาต ุ 1 3 2 6 
17 นครพนม วัดพระซองวิทยา 1 1 1 3 
18 นครพนม วัดศรีสว่าง 1 2 1 4 
19 นครพนม วัดธาตุประสิทธ์ิ 1 1 2 4 
20 นครพนม วัดดาราราม 1 2 2 5 
21 มหาสารคาม บาลีสาธติศึกษา วัดอภสิิทธ์ิ 1 4 1 6 
22 มหาสารคาม วัดสุวรรณาวาส 1 3 1 5 
23 มหาสารคาม วาปีคณานสุรณ์วิทยา 1 3 1 5 
24 มหาสารคาม ปทุมพิทยากร 1 0 1 2 
25 มหาสารคาม ปัจจิมเชียงยืน 1 4 1 6 
26 มหาสารคาม อุทัยทิศวิทยา 1 0 1 2 
27 มหาสารคาม หัวหนองสังฆประชาสรรค ์ 1 2 8 11 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
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28 มหาสารคาม วัดหัวดงนาค่าย 1 0 1 2 
29 มหาสารคาม ทัพป่าจิกวิทยา 1 1 0 2 
30 ร้อยเอ็ด สุนทรธรรมปรยิัต ิ 1 4 1 6 
31 ร้อยเอ็ด สุพรรณภมูิพิทยา 1 1 1 3 
32 ร้อยเอ็ด ปริยัตสิารคณุ 1 1 1 3 
33 ร้อยเอ็ด มงคลญาณปรยิัต ิ 1 1 2 4 
34 ร้อยเอ็ด สุเทพนครวิช 1 1 1 3 
35 ร้อยเอ็ด วิโรจน์ผดุงศาสน ์ 1 1 1 3 
36 ร้อยเอ็ด ศรีทองพนคุณวิทยา 1 1 1 3 
37 ร้อยเอ็ด สามัคคีปริยัติธรรม 1 1 1 3 
38 ร้อยเอ็ด วัดบูรพาภริาม 1 1 1 3 
39 ร้อยเอ็ด ศรีอริยวงศ ์ 1 1 1 3 
40 ร้อยเอ็ด ทุ่งศรีเมืองวิทยา 1 0 1 2 
41 ร้อยเอ็ด เทพบัณฑิตวิทยาลัย 1 0 1 2 
42 ร้อยเอ็ด โพนทองวิทยานุสรณ ์ 1 1 1 3 
43 ร้อยเอ็ด วัดกลางปุญญาคม 1 1 1 3 
 รวม 43 71 72 186 

 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
รายการ (Check List) ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน เขตพ้ืนที่
จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
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    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งจ าแนกออกเป็น
ปัจจัยการบริหาร 7 ด้าน ดังนี้ 
     1. ด้านผู้บริหาร 
     2. ด้านครูผู้สอน 
     3. ด้านหลักสูตร 
     4. ด้านอาคารสถานที่ 
     5. ด้านชุมชน 
     6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี
     7. ด้านผู้เรียน 
    ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตาม
ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
     1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ 
     2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
     4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     7. การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 
     8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
     9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
     10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานะประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     11. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     12. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
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     13. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการสร้างของ
ลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating scale) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ศึกษาเอกสาร ต ารา ผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้องกับเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพื่อน ามา
วิเคราะห์แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
    2. ศึกษาเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้สร้างในลักษณะใกล้เคียงกันและน ามาพัฒนา
สอดคล้องกับเรื่องที่ท าการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
    3. ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสอบถามและศึกษาแบบสอบถามที่
นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ สร้างไว้และน าข้อมูลที่ได้มาศึกษาและประมวลองค์ความรู้ และ
พิจารณาก าหนดโครงสร้างเพ่ือให้สอดคล้องกับเนื้อหา และวัตถุประสงค์ แล้วเขียนแบบสอบถาม
ฉบับหนึ่ง เพ่ือน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าชี้แนะ ตรวจสอบ 
(Content Validity) การใช้ภาษา (Wording)  
    4. น าร่างแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องเหมาะสมครอบคลุมประเด็นของแบบสอบถาม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
มีรายชื่อดังนี้ 
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     4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
     4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วฒันา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
     4.3 ดร.ศตพล ใจสบาย หัวหน้างานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 
     4.4 พระครูพนมปรีชากร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 
     4.5 พระมหาทิพย์ ถิรจิตฺโต ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  
วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 
    5. น าแบบสอบถามมาประเมิน วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective Congruence) แล้วเลือก
ข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถาม 
     ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
     ให้ 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
     ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าค าถามนั้นวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
    6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและน ากลับไป
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งเมื่อได้ความเห็นชอบแล้ว น าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้อ านวยการ ครูพระ และครู จ านวน 50 รูป/คน จาก 5 
โรงเรียน คือ โรงเรียนศรีศาสนวิทยาวัดด้ามพร้า โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯวัดแจ้งแสงอรุณ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯวัดทุ่ง โรงเรียนพระเทพบัณฑิตวิทยานุสรณ์ โรงเรียนพระศรีโสภณธรรม
ทาน โดยแต่ละโรงเรียนเลือกผู้อ านวยการ จ านวน 1 รูป ครูพระ 4 รูป และครูฆราวาส  
จ านวน 5 คน 
    7. หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวมแต่ละด้าน (Item total 
correlation) แล้วเลือกพิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (ค่า r ตั้งแต่ .23 ขึ้นไป) 
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    8. น าข้อค าถามจากข้อที่ 7 ที่มีอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์มาหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Coefficient-
alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
     8.1 แบบสอบถามมีคุณภาพดังนี้ 
      8.1 ปัจจัยการบริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.580-0.933 
และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.948 
      8.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.705-0.879 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 
    9. น าแบบสอบถามฉบับดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีก
ครั้ง เมื่อได้แบบสอบถามที่มีคุณภาพแล้ว น าไปพิมพ์เป็นฉบับจริงแล้วใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
    10. ตรวจสอบแบบสอบถามและจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือ
น าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจะท าการแจกแบบสอบถามและชี้แจงแบบสอบถามให้
ผู้ตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วย
ตนเองโดยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
   1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพ่ือขอความร่วมมือจากการตอบแบบสอบถาม 
   2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความร่วมมือ
และค าแนะน าวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
   3. ผู้วิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยได้ติดตามเก็บ 
ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจ านวน 
   4. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว เมื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์พบว่า ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย หลังจากท่ีผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด
แล้ว น าแบบสอบถามทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้
การแจกแจงความถี่และร้อยละ 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
    2.1 วิเคราะห์ ปัจจัย และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็น
รายด้านและรายข้อซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับ
คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 
    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 ระดับ ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มากที่สุด 
    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 ระดับ ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มาก 
    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 ระดับ ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ปานกลาง 
    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 ระดับ ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา น้อย 
    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 ระดับ ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา น้อยที่สุด 
   3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยใช้สถิติวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้
วิธีการของ (Scheffe) หรือ LSD Method  
   4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์
สถิติที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 
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   5. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียน
ตั้งอยู่แตกต่างกันโดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของ (Scheffe) หรือ LSD Method 
   6. หาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยใช้สถิติ
สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
   7. หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
   8. การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ผู้วิจัยน าปัจจัยด้านที่มีค่าอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 คน และใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปความเรียง 
 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ดังนี้ 
   1. ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
    1.1 ค่าร้อยละ 
    1.2 ค่าเฉลี่ย 
    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.1 หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญและใช้ค่าดัชนี 
    2.2 หาอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยวิธี Item-Total Correlation 
โดยวิธีหาใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ 
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    2.3 หาความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
   3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ ครูฆราวาส อยู่ในระดับ

มาก” สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    3.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการครูพระ ครูฆราวาส ในโรงเรียน มี
ความแตกต่างกัน” สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
กรณีทดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ Scheffe method หรือ LSD Method ตามความเหมาะสม 
    3.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 “ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ ครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียน มีความแตกต่างกัน” สถิติที่ใช้คือ สถิติที ชนิดตัวแปรอิสระต่อกัน (Independent 
Samples t-test) 
    3.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ ครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 มีความแตกต่างกัน” สถิติท่ีใช้คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) กรณีทดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ Scheffe method หรือ LSD Method ตาม
ความเหมาะสม 
    3.5 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 มีความสัมพันธ์
ทางบวกใช้การหาค่า สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product Moment 
Correlation) 
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    3.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ที่ละขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression) 
 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกดัส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 
 ผู้วิจัยร่างแนวทาง การพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
  1. น าผลการวิจัยที่พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ในด้านที่สามารถพยากรณ์มาจัดท าเป็นแนวทางน าไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญ
น าเสนอแนวคิดหรือวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยมีรายชื่อผู้เชี่ยวชาญเป็น
นักวิชาการ จ านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ จ านวน 3 รูป ผู้เชี่ยวชาญที่
เป็นครูพระ จ านวน 2 รูป  และผู้เชี่ยวชาญที่เป็นครูฆราวาส จ านวน 2 คน ซึ่งมีรายนาม ดังนี้ 
   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
   1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
   1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
   1.4 พระครูศรีธีราภิวัฒน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา วัดธาตุเรณูวิทยา 
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   1.5 พระครูประสิทธิ์เจติยาทร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา วัดศรีหนาถวิทยา 
   1.6 พระครูสมุห์ชีวา านุตฺตโร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา วัดพระดาราราม 
   1.7 พระ ดร.ศุภลักษณ์ มหาสกฺโก ครโูรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา วัดธาตุประสิทธิ์ 
   1.8 พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา วัดศรีชมภู  
   1.9 นายส าลี เชื้อค าจันทร์ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
วัดพระซองวิทยา 
   1.10 นางนิรันดร์ โทรัตน์ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
วัดศรีชมภู 
  2. น าประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วน าเสนอต่อประธาน
กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  3. น าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ตัวที่มีอ านาจ
พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยด าเนินการน าเสนอในรูปความเรียง 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ ดังนี้ 
  N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

   ̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 
  S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  %  แทน ค่าร้อยละของข้อมูล 
  t  แทน ค่าสถิติการแจกแจง t (t-test) 
  F  แทน ค่าสถิติการแจกแจง F (F-test) 
  df  แทน ค่าระดับชั้นแห่งความอิสระ 
  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 
  MS แทน ค่าความแปรปรวน 
  *  แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  **  แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ์ 
  S  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  E  แทน ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการ 
  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
  ß  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
  S  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  S1  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านผู้บริหาร 
  S2  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านครูผู้สอน 
  S3  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 
  S4  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านชุมชน 
  S5  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านอาคารสถานที่ 
  S6  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านวัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยี 
  S7  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านผู้เรียน 
  E  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  E1  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ 
  E2  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
  E3  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  E4   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  E5  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
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  E6  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 
  E7  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาและการ
แนะแนว 
  E8  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  E9  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
  E10  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  E11  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดท าระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
  E12  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  E13  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอขั้นตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง
ที่ศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียน
ตั้งอยู่ 
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมและรายด้าน 
   2.1 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และ
ครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ โดยรวม 
   2.2 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระและ
ครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ รายด้าน 
   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 
   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ รายด้าน 
  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครู โดยรวมและรายด้าน 
   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้อ านวยการ 
ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมและรายด้าน 
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   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้อ านวยการ ครูพระ และครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมและรายด้าน 
  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มีขนาดโรงเรียน
แตกต่างกันของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน 
ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน ของผู้อ านวยการ 
ครูพระ และครูฆราวาส 
  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 
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  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 
  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาสของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
จ านวน 186 ฉบับได้กลับคืนมาทั้งหมด 186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้
น าเสนอตามล าดับดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง
ที่ศึกษา จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง คือ ผู้อ านวยการ ครูพระ ครูฆราวาส และขนาด
ของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็กและขนาดกลาง ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่
โรงเรียนตั้งอยู่แยกเป็น จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด 
   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง คือ 
ผู้อ านวยการ   ครูพระ และครูฆราวาส จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็กและขนาด
กลาง จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แยกเป็น จังหวัด
กาฬสินธุ์ จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด ดังตาราง 5  
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ตาราง 5 จ านวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 
ต าแหน่ง คือ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน คือ 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่
โรงเรียนตั้งอยู่แยกเป็นจังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม และ
จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ที ่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 
1 การด ารงต าแหน่ง 

     ผู้อ านวยการ 
     ครูพระ 
     ครูฆราวาส 

 
43 
71 
72 

 
23.10 
38.20 
38.70 

 รวม 186 100.00 
2 ขนาดของโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 - 120 รูป) 
     ขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 300 รูป) 

 
146 
40 

 
78.50 
21.50 

 รวม 186 100.00 
3 เขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

     จังหวัดกาฬสินธุ์ 
     จังหวัดนครพนม 
     จังหวัดมหาสารคาม 
     จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
40 
61 
41 
44 

 
21.50 
32.80 
22.00 
23.70 

 รวม 186 100.00 

 
   จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป คิดเป็นร้อยละ 
23.10 ครูพระ จ านวน 71 รูป คิดเป็นร้อยละ 38.20 และครูฆราวาส จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.70 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 146 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 78.50 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 



 
 

90  
 

40 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 21.50 สังกัดเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 40 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 21 จังหวัดนครพนม จ านวน 61 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 32.80 จังหวัด
มหาสารคาม จ านวน 41 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 22.00 จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 44 รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.70 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมและรายด้าน 
   2.1 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และ
ครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ โดยรวม 
 
ตาราง 6  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

ด้าน ปัจจัยการบริหาร  ( ̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ด้านผู้บริหาร 
ด้านครูผู้สอน 
ด้านหลักสูตร 
ด้านชุมชน 
ด้านอาคารสถานที่ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
ด้านผู้เรียน 

4.10 
4.03 
4.11 
3.96 
4.06 
4.03 
4.06 

0.59 
0.59 
0.59 
0.66 
0.63 
0.60 
0.60 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.04 0.48 มาก 

 
   จากตาราง 6 พบว่าปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และ

ครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.04) เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ด้านหลักสูตร ( ̅ = 4.11) ด้านผู้บริหาร ( ̅ = 

4.10) ด้านผู้เรียน ( ̅ = 4.06) 
   2.2 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระและ
ครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ รายด้าน 
    2.2.1 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครู
พระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 1 ด้านผู้บริหาร แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 7  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 1 ด้านผู้บริหาร 
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
2 
 
3 
4 
5 
 
6 
 
7 
8 

มีวิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการ 
มีความรับผิดชอบและเสียสละเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
ในโรงเรียน 
มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
มีการจัดประชุมปรึกษาหารือ และร่วมกันวางแผนเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการในโรงเรียน 
มีการพัฒนาครูและบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้ปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิชาการตามศักยภาพ 
มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการทุกฝ่าย 

4.16 
 
4.10 
4.03 
4.09 
 
4.05 
 
4.11 
4.17 
4.03 

0.72 
 
0.84 
0.76 
0.75 
 
0.78 
 
0.78 
0.74 
0.86 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
9 
 

10 

มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการ
แก่บุคลากรทุกฝ่าย 
มีจิตส านึกมุ่งมั่นในการบริหารงานวิชาการ 

 
4.14 
4.15 

 
0.85 
0.75 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.10 0.59 มาก 

 
   จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.10) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือมีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิชาการตาม

ศักยภาพ ( ̅ = 4.17) มีวิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการ ( ̅= 4.16) และมีจิตส านึกมุ่งมั่นในการ

บริหารงานวิชาการ ( ̅ = 4.15) 
    2.2.2 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ  
ครูพระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 2 ด้านครูผู้สอน แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

93 
 

ตาราง 8  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 2 ด้านครูผู้สอน 
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
3 
 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อหน้าที่ในการจัดการ
เรียนการสอน 
มีความรู้และมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอน 
มีการเลือกใช้วิธีการสอนได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา 
ผู้เรียนได้เรียนตามจุดประสงค์และสอดคล้องกับหลักสูตร
ของสถานศึกษา 
มีเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
เพ่ือนครูและนักเรียนตลอดจนยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ 
มีความสามารถจัดการเรียนการสอนรวมทั้งมีความมุ่งมั่น
ในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการวัดผลและประเมินผลของผู้เรียนตามสภาพจริงและ
น าผลมาปรับปรุงคุณภาพการสอน 
มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพและเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและสังคม 
มีมนุษยสัมพันธ์ต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครองของนักเรียน
และชุมชน 
มีการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้คิดอย่างมีอิสระ
และเหมาะสมกับวัยผู้เรียน 
มีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลาย 

 
4.02 
3.94 

 
 

3.91 
 

3.96 
 

4.12 
 

4.16 
 

4.12 
 

4.03 
 

3.98 
 

4.03 

 
0.79 
0.85 

 
 

0.85 
 

0.84 
 

0.79 
 

0.79 
 

0.87 
 

0.84 
 

0.81 
 

0.79 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 รวม 4.03 0.59 มาก 
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   จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.03) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้   คือ มีการวัดผลและประเมินผลของ

ผู้เรียนตามสภาพจริงและน าผลมาปรับปรุงคุณภาพการสอน ( ̅ = 4.16) มีความสามารถจัดการเรียน

การสอนรวมทั้งมีความมุ่งม่ันในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅= 4.12) และมีคุณธรรมจริยธรรม

และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและสังคม ( ̅ = 4.12) 
    2.2.3 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครู
พระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตร แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 9  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตร 
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
3 
4 
 
5 
 
6 

 

สถานศึกษามีหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรการ
เรียนการสอน 
ผู้บริหารและครูศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรให้ชัดเจน 
ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ 
ผู้บริหารได้นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร 
ผู้บริหารและครูมีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้
หลักสูตร 
ผู้บริหารและครูมีการพัฒนาตนเองโดยการประชุมอบรม
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

 
4.06 
4.05 
4.17 

 
4.13 

 
4.18 

 
4.15 

 
0.74 
0.70 
0.77 

 
0.83 

 
0.85 

 
0.80 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
7 
8 
 
9 
 

10 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
ผู้บริหารจัดให้มีการส ารวจความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่นในการจัดท าหลักสูตร 
ผู้บริหารกระตุ้นและติดตามให้ครูจัดการเรียนการสอนที่
หลักหลาย 
ผู้บริหารและครูน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ
บริหารการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 

4.16 
 

4.06 
 

4.04 
 

4.09 

0.79 
 

0.80 
 

0.81 
 

0.79 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 รวม 4.11 0.59 มาก 

 
   จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.10) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารและครูมีการแก้ไขปัญหาที่

เกิดข้ึนจากการใช้หลักสูตร ( ̅= 4.18) ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ ( ̅= 4.17) 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.16) 
    2.2.4 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครู
พระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 4 ด้านชุมชน แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 4 ด้านชุมชน 
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
7 
8 

 
9 
10 

ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายพัฒนาสถานศึกษา
ทางด้านวิชาการ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพย์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ด้าน
อาคารและสถานที่ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในงานวิชาการ เช่น เป็นวิทยากรให้ความรู้ด้าน
ภูมิปญัญาท้องถิ่นแก่ผู้เรียน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ชุมชนได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนาของ
โรงเรียน 
ชุมชนร่วมมือกับสถานศึกษาจัดกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน 
ชุมชนและสถานศึกษาวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ 

 
3.97 

 
4.01 

 
4.02 

 
3.97 

 
3.97 
4.03 
4.00 

 
3.91 
3.89 

 
3.82 

 
0.87 

 
0.83 

 
0.83 

 
0.85 

 
0.95 
0.82 
0.82 

 
0.79 
0.82 

 
0.91 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 3.95 0.66 มาก 

 
   จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.96) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการ
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สถานศึกษา ( ̅= 4.03) ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ( ̅= 

4.02) ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพย์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ด้านอาคารและสถานที่ ( ̅= 4.01) 
    2.2.5 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครู
พระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 5 ด้านอาคารสถานที่ แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 11  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 5 ด้านอาคารสถานที่  
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ห้องเรียนมีสภาพที่ใช้การได้ดี 
ห้องปฏิบัติการมีสภาพใช้การได้ดี 
ห้องสมุดมีสภาพใช้การได้ดี 
ห้องปฏิบัติการพิเศษมีสภาพใช้การได้ดี 
อาคารเรียนมีความแข็งแรงและมีสภาพที่เหมาะสมใช้การได้ดี 
อาคารประกอบมีความมั่นคงแข็งแรงมีสภาพที่เหมาะสมและ
ใช้การได้ดี 
สถานศึกษามีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น อินเตอร์ เครื่อง
ขยายเสียง โปรเจคเตอร์ ฯลฯมีสภาพที่ใช้งานได้จริง 
สถานศึกษามีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน เช่นไฟฟ้า และ
ประปา ครบถ้วน 
สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในที่หลากหลาย 

4.06 
4.12 
4.11 
4.07 
4.03 
4.00 

 
4.04 

 
4.04 

 
4.09 
4.01 

0.86 
0.82 
0.85 
0.76 
0.83 
0.83 

 
0.84 

 
0.84 

 
0.84 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.05 0.62 มาก 
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   จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.05) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ห้องเรียนมีสภาพที่ใช้การได้ดี ( ̅= 4.12) 

ห้องปฏิบัติการมีสภาพใช้การได้ดี ( ̅= 4.11) และสถานศึกษามีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน เช่น

ไฟฟ้า และประปา ครบถ้วน ( ̅= 4.09) 
    2.2.6 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครู
พระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 6 ด้านอาคารสถานที่ แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 12  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 6 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
 

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
2 
 
3 
 
4 

 

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงแก้ไขสามารถใช้งานได้จนเกิดประโยชน์
สูงสุด 
มีความตระหนักถึงความส าคัญของวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี 
มีการจัดล าดับความส าคัญของวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีเพ่ือใช้งานตามความจ าเป็น 
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความพร้อมในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการให้ประสบผลส าเร็จ 

 
 

4.03 
 

4.01 
 

3.89 
 

4.04 

 
 

0.83 
 

0.83 
 

0.75 
 

0.82 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 
8 
 
9 
10 

มีการจัดสรรหาวัสดุอุปกรณ์และพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือให้สามารถด าเนินงานวิชาการได้อย่าง 
ต่อเนื่อง 
มีการก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้วัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน 
มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาวัสดุและพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือด าเนินงานวิชาการอย่างเพียงพอ 
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความทันสมัยเหมาะสมต่อ
การใช้งาน 
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีเพียงพอ และเหมาะสม
สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

3.95 
 
 

4.01 
 

4.05 
 

4.10 
4.15 

 
4.12 

 
 

0.80 
 
 

0.81 
 

0.78 
 

0.80 
0.83 

 
0.83 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.03 0.60 มาก 

 
   จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.03) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีเพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน ( ̅= 4.15) วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีเพียงพอ และเหมาะสมสามารถรองรับการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅= 4.12) และวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความทันสมัย

เหมาะสมต่อการใช้งาน ( ̅ = 4.10) 
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    2.2.7 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครู
พระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 7 ด้านผู้เรียน แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 13  การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 7 ด้านผู้เรียน 
  

ข้อที่  ปัจจัยการบริหาร  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
2 
3 
4 
 
5 
 
6 
 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
ผู้เรียนมีเจตคติต่อการเรียนท าให้ผลการเรียนดีขึ้น 
ผู้เรียนมีความตั้งใจเรียนมากขึ้น 
ผู้เรียนมีความถนัดในด้านต่าง ๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดีขึ้น 
ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวมีผลต่อผู้เรียนและมีผล
ต่อผลการเรียน 
สภาพแวดล้อมทางบ้านของผู้เรียนมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การเรียนรู้และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 
ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการความสนใจ 
ความถนัดและความสามารถ 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
ผู้เรียนประสบความส าเร็จจากการเข้าแข่งขันทาง
วิชาการกับโรงเรียนอ่ืน 
ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีจริยธรรมที่เหมาะสม
กับวัย 

4.06 
4.16 
4.06 

 
4.08 

 
4.06 

 
 

4.07 
 

4.06 
 

4.09 
 

4.00 
 

3.97 

0.80 
0.75 
0.78 

 
0.79 

 
0.82 

 
 

0.83 
 

0.79 
 

0.83 
 

0.82 
 

0.79 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 รวม 4.06 0.60 มาก 
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   จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.06) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือผู้เรียนมีเจตคติต่อการเรียนท าให้ผลการ

เรียนดีขึ้น ( ̅= 4.16) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียน

ก าหนดไว้ ( ̅= 4.09) และผู้เรียนมีความถนัดในด้านต่าง ๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 

( ̅= 4.08) 
   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 
 

 

ด้าน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
2 
3 
 
4 
 
5 
6 
7 
8 
 
9 
 
 

10 
 
 

11 
 

12 
13 

การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา และการแนะแนว 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.06 
4.17 

 
4.12 

 
4.09 
4.05 
4.01 
4.02 

 
4.08 

 
 

4.03 
 
 

4.01 
 

4.05 
4.16 
4.07 

0.60 
0.60 

 
0.61 

 
0.61 
0.66 
0.67 
0.68 

 
0.63 

 
 

0.65 
 
 

0.69 
 

0.64 
0.69 
0.64 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.07 0.54 มาก 
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   จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ

ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.07) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา ( ̅ = 4.17) การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ( ̅ = 4.16) 

และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( ̅ = 4.12) 
   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ รายด้าน 
    2.4.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
 ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ 
 

 

ข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 

สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจัดท าไว้ 
สถานศึกษาด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
4.04 

 
 
 

3.99 
 
 

4.09 
 
 

4.04 
 
 

4.17 

 
0.74 

 
 
 

0.79 
 
 

0.70 
 
 

0.78 
 
 

0.75 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 รวม 4.06 0.60 มาก 

 
   จากตาราง 15 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ

ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.06) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ สถานศึกษาด าเนินการ
วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเก่ียวกับการวิจัยเพื่อ



 
 
 

105 
 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ( ̅ = 4.17) สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานวิชาการโดยการรวบรวม

ข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( ̅ = 4.09) 
สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจัดท าไว้ 
และสถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและ

ติดตามเก่ียวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( ̅= 4.04) 
    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แสดงข้อมูลใน
ตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 16   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
 สามัญ ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 2 การจัดการ 
 เรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
 
 
 
3 
4 

ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และน าแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจริง 
ครูจัดการเรียนการสอนทุกกุล่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นปี
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญพัฒนาคุณธรรมความรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ครใูช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
ผู้บริหารมีการพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
4.26 

 
 
 

4.17 
4.20 

 
4.14 

 
0.79 

 
 
 

0.77 
0.74 

 
0.72 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 16   (ต่อ) 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
5 ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัย การสร้างและพัฒนานวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 
 

4.10 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
 รวม 4.17 0.60 มาก 

 
   จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และน าแผนการ

จัดการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจริง ( ̅= 4.26) ครูใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

( ̅= 4.20) และครูจัดการเรียนการสอนทุกกุล่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นปีตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้การ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญพัฒนาคุณธรรมความรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( ̅= 4.17) 
    2.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 17   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
 สามัญ ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 3 การพัฒนา 
 หลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
 
5 

สถานศึกษาจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ท ากับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
สังคมตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ 
สถานศึกษามีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
สถานศึกษาพัฒนาจัดท าหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู้
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 
ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
รอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ 

 
 
 

4.06 
 
 

4.06 
 

4.10 
 
 

4.16 
 
 
 
 

4.24 

 
 
 

0.77 
 
 

0.82 
 

0.75 
 
 

0.73 
 
 
 
 

0.73 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 รวม 4.12 0.61 มาก 

 
   จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
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ของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ 

และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.12) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ( ̅= 4.24) ครูจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ( ̅ = 4.16) และสถานศึกษาพัฒนาจัดท าหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู้และอ่ืน ๆ 

ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ( ̅= 4.10) 
    2.4.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 4 การวัดผลและประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 18   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 4 การวัดผลและ 
 ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
 
 

สถานศึกษาก าหนดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา 
การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไปตามระเบียบ
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกชั้นปีและ
จัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีนักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

 
4.10 

 
 
 

4.13 

 
0.78 

 
 
 

0.76 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 18   (ต่อ) 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
3 
 
4 
 
5 

สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียนถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ 
สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและการ
เทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและ
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
4.09 

 
4.05 
4.07 

 
0.75 

 
0.76 
0.77 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.09 0.61 มาก 

 
   จากตาราง 18  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครู

พระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.09) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไป

ตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ( ̅ = 4.13) สถานศึกษาก าหนดแนวทางการ

วัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรของสถานศึกษา ( ̅= 4.10) และสถานศึกษาจัดให้มีการ

ประเมินผลการเรียนรู้ทุกชั้นปีและจัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีนักเรียนไม่ผ่านการประเมิน ( ̅= 4.09) 
    2.4.5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
 
 



 
 

110  
 

ตาราง 19   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 5 การวิจัยเพื่อ 
 พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
4 
 
5 

สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
สถานศึกษาพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 
ท าให้นักเรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ 
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
สถานศึกษารวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สถานศึกษาสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน
ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษา 

 
 

4.02 
 
 
 
 

4.05 
4.10 

 
4.09 

 
4.03 

 
 

0.82 
 
 
 
 

0.80 
0.81 

 
0.80 

 
0.78 

 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 รวม 4.05 0.66 มาก 

 
   จากตาราง 19  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.05) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  
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( ̅= 4.10) สถานศึกษารวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( ̅ = 4.09) และสถานศึกษาพัฒนาครูและนักเรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 
ท าให้นักเรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสห

วิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ ( ̅ = 4.05) 
    2.4.6 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ แสดงข้อมูล
ในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 20   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 6 การพัฒนาและ 
 ส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 

 

สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
สถานศึกษาจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
 

4.00 
 

4.04 
 

4.02 
 
 

4.00 

 
 

0.79 
 

0.83 
 

0.83 
 
 

0.87 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตาราง 20   (ต่อ) 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ใน

ต่างประเทศ 
 

3.99 
 

0.92 
 

มาก 
 รวม 4.01 0.68 มาก 

 
   จากตาราง 20  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.01) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ สถานศึกษาจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ( ̅= 4.04) สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ

จัดการเรียนรู้ของนักเรียน ( ̅= 4.02) สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วย ตนเอง และ
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ( ̅= 4.00) 
    2.4.7 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 7 การนิเทศการศึกษา และการแนะแนว แสดงข้อมูลใน
ตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 21   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 7 การนิเทศ 
 การศึกษา และการแนะแนว 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
 
2 
 
3 
 
 
 
4 
 
5 

ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน ว่าเป็นกระบวนการท างาน
แบบกัลยาณมิตร และน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับวิธีการ
ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ทั่วถึง ต่อเนื่องเป็นระบบและมีกระบวนการที่ชัดเจน 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนว
เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระ
หลักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดู
และช่วยนักเรียน 
ผู้บริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร แนะแนวและ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมใน
เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ
เชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

 
 
 

4.11 
 

4.02 
 
 
 

3.97 
 

3.96 
 
 
 

4.06 

 
 
 

0.87 
 

0.81 
 
 
 

0.89 
 

0.82 
 
 
 

0.80 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 รวม 4.02 0.68 มาก 

 
   จากตาราง 21  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการนิเทศการศึกษา 
และการแนะแนว โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก ( ̅ = 4.02) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ
นิเทศภายใน ว่าเป็นกระบวนการท างานแบบกัลยาณมิตร และน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับวิธีการ

ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ( ̅ = 4.11) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้
เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการใน

การจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน ( ̅= 4.06) และสถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่องเป็นระบบและมีกระบวนการที่ชัดเจน ( ̅ = 4.02) 
    2.4.8 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 22  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
 สามัญ ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 8 การพัฒนา 
 ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
2 
 
3 
 

 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษา
มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และความ
ต้องการของชุมชน 
การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษามุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษาตามแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
การด าเนินโครงการและกิจกรรมสถานศึกษาด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วน
ร่วม 

 
 

4.01 
 

4.01 
 
 

4.13 

 
 

0.81 
 

0.77 
 
 

0.74 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
4 
 
5 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตรง 
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้เพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 
การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี และสรุป
รายงานประจ าปีมีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ 

 
 

4.09 
 

4.20 

 
 

0.79 
 

0.81 

 
 

มาก 
 

มาก 
 รวม 4.08 0.63 มาก 

 
   จากตาราง 22  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ 

และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.08) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 

และสรุปรายงานประจ าปีมีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ ( ̅= 4.20) การด าเนินโครงการและกิจกรรม

สถานศึกษาด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม ( ̅ = 4.13) และ
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้เพ่ือรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก ( ̅ = 4.09) 
    2.4.9 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 23   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 9 การส่งเสริม 
 ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
 สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
5 

สถานศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
ชุมชน 
สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สถานศึกษาเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน
และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน
และท้องถิ่น 

 
4.03 

 
 
 

4.04 
 
 
 

4.05 
 
 
 

3.99 
 
 
 

4.07 

 
0.83 

 
 
 

0.78 
 
 
 

0.80 
 
 
 

0.82 
 
 
 

0.78 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 รวม 4.03 0.65 มาก 
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   จากตาราง 23  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 4.03) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับ ดังนี้ คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น ( ̅ = 4.07)  
สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น        

( ̅ = 4.05) และสถานศึกษาด าเนินการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน ( ̅ = 4.04) 
    2.4.10 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 10 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แสดงข้อมูลในตาราง 
ดังนี้ 
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ตาราง 24   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 10 การส่งเสริม 
 และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
 และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 

ผู้บริหารจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความ
พร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน สถาน 
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ร่วมกันจัดการศึกษาและ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืน 
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ท้องถิ่น สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ได้รับความ
ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพ
และปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.06 

 
 

4.03 
 
 

4.05 
 
 

4.03 
 
 

3.92 

 
0.79 

 
 

0.77 
 
 

0.84 
 
 

0.84 
 
 

0.90 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 รวม 4.01 0.69 มาก 

 
   จากตาราง 24  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅ = 4.01) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 
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ล าดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา       

( ̅= 4.06) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา

กับครอบครัว สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน ( ̅= 4.05) และสถานศึกษาร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร สถานประกอบการ ( ̅= 4.03)  
    2.4.11 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 11 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 25   การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 11 การจัดท า 
 ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

 

ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติแนว
เดียวกัน 
ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดท าร่างระเบียบ และแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้
ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และ
แก้ไขปรับปรุง 
ผู้บริหารและครูร่วมกันน าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

 
 
 

3.99 
 
 

4.09 
 
 

4.07 
 

4.03 

 
 
 

0.81 
 
 

0.78 
 
 

0.81 
 

0.72 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
5 ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินงานวิชาการของ

สถานศึกษาแล้วน าไปปฏิบัติ 
4.08 0.78  

 รวม 4.05 0.64 มาก 

 
   จากตาราง 25  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.08) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดท าร่างระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ถือปฏิบัติเป็น

แนวเดียวกัน ( ̅= 4.09) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินงานวิชาการของสถานศึกษาแล้วน าไปปฏิบัติ 

( ̅ = 4.08) และผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา และแก้ไขปรับปรุง ( ̅= 4.07) 
    2.4.12 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 12 การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 26  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 12 การคัดเลือก 
 หนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

 

ข้อที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
2 
 
3 
4 
 
 
5 

ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือ
เรียนที่มีคุณภาพ เพ่ือใช้เป็นหนังสือประกอบการจัดการ
เรียนการสอน 
ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาหนังสือเรียนที่สอดคล้อง
กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพหนังสือเรียน 
ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาหนังสือเสริมประสบการณ์
หนังสือประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ 
ประกอบการเรียนการสอน 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพหนังสือประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เป็นประจ า 

 
 

4.08 
 

4.24 
4.15 

 
 

4.20 
 

4.15 

 
 

0.81 
 

0.85 
0.82 

 
 

0.78 
 

0.81 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 4.16 0.69 มาก 

 
   จากตาราง 26  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการคัดเลือกหนังสือ
และแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครู

ฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.16) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาหนังสือเรียนที่

สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ( ̅ = 4.24) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาหนังสือเสริม
ประสบการณ์หนังสือประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน          
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( ̅ = 4.20) ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพหนังสือประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้

เป็นประจ า และผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพหนังสือเรียน ( ̅= 4.15) 
    2.4.13 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่ 13 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แสดง
ข้อมูลในตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 27  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
 ด้านที่ 13 การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 

 

ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนในเรื่อง
การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้สื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยี และสามารถก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
สถานศึกษาจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ
เพ่ือให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้และความสามารถใช้
การสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้
ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น
โดยเฉพาะแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
 

4.06 
 
 

4.10 
 
 

4.03 
 
 
 
 

4.10 

 
 

0.80 
 
 

0.82 
 
 

0.77 
 
 
 
 

0.80 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 
5 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้และ
พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

 
 

4.10 

 
 

0.81 

 
 

มาก 
 รวม 4.07 0.64 มาก 

 
   จากตาราง 27  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.07) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ สถานศึกษามุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้และความสามารถใช้การสื่อ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น

โดยเฉพาะแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( ̅= 4.10) สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้และพัฒนาสื่อ และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ( ̅= 4.10) และสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ใน
การใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี และสามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

( ̅= 4.10) 
  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครู โดยรวมและรายด้าน 
   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้อ านวยการ 
ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็น 
 ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
 

ปัจจัยการบริหาร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. ด้านผู้บริหาร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.667 
63.392 
65.059 

2 
183 
185 

.833 

.346 
- 

2.406 
- 
- 

.093 
- 
- 

2. ด้านครูผู้สอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.457 
64.129 
64.586 

2 
183 
185 

.229 

.350 
- 

.652 
- 
- 

.522 
- 
- 

3. ด้านหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.342 
63.321 
63.663 

2 
183 
185 

.171 

.346 
- 

.494 
- 
- 

.611 
- 
- 

4. ด้านชุมชน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.853 
78.836 
79.689 

2 
183 
185 

.427 

.431 
- 

.990 
- 
- 

.373 
- 
- 

5. ด้านอาคารสถานที่ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.140 
72.616 
72.756 

2 
183 
185 

.070 

.397 
- 

.176 
- 
- 

.839 
- 
- 

6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.122 
66.392 
67.513 

2 
183 
185 

.561 

.363 
- 

1.546 
- 
- 

.216 
- 
- 

7. ด้านผู้เรียน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.281 
65.405 
65.586 

2 
183 
185 

.140 

.357 
- 

.393 
- 
- 

.676 
- 
- 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหาร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.241 
42.925 
43.166 

2 
183 
185 

.121 

.235 
- 

.515 
- 
- 

.599 
- 
- 

 
   จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และ
ครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน  
   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้อ านวยการ ครูพระ และครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 29  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา 
 แห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการ
วางแผนงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.306 
67.574 
67.880 

2 
183 
185 

.153 

.369 
- 

.414 
- 
- 

.661 
- 
- 

2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.281 
68.025 
68.306 

2 
183 
185 

.140 

.372 
- 

.377 
- 
- 

.686 

3. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.544 
69.363 
69.906 

2 
183 
185 

.272 

.379 
- 

.717 
- 
- 

.489 
- 
- 

4. การวัดผลและประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.182 
67.861 
69.043 

2 
183 
185 

.591 

.371 
- 

1.594 
- 
- 

.206 
- 
- 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

 .772 
80.744 
81.516 

2 
183 
185 

.386 

.441 
- 

.875 
- 
- 

.419 
- 
- 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.307 
85.147 
85.454 

2 
183 
185 

.154 

.465 
- 

.330 
- 
- 

.719 
- 
- 

7. การนิเทศการศึกษา และการ
แนะแนว 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.118 
87.568 
87.686 

2 
183 
185 

.059 

.479 
- 

.123 
- 
- 

.884 
- 
- 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

8. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.415 
75.099 
75.514 

2 
183 
185 

.207 

.410 
- 

.505 
- 
- 

.604 
- 
- 

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ การ
ประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.825 
77.991 
78.817 

2 
183 
185 

.413 

.426 
- 

.968 
- 
- 

.382 
- 
- 

10. การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.288 
87.897 
88.185 

2 
183 
185 

.144 

.480 
- 

.300 
- 
- 

.741 
- 
- 

11. การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.912 
75.072 
75.598 

2 
183 
185 

.456 

.410 
- 

1.112 
- 
- 

.331 
- 
- 

12. การคัดเลือกหนังสือและ
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.061 
88.210 
89.271 

2 
183 
185 

.530 

.482 
- 

1.100 
- 
- 

.335 
- 
- 

13. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.421 
76.215 
76.636 

2 
183 
185 

.210 

.416 
- 

.505 
- 
- 

.604 
- 
- 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.091 
55.014 
55.106 

2 
183 
185 

.046 

.301 
- 

.152 
- 
- 

.859 
- 
- 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มีขนาดโรงเรียน
แตกต่างกันของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
 ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
 

ปัจจัยการบริหาร 

ขนาดสถานศึกษา 

t-test Sig 
ขนาดเล็ก 
(N=146) 

ขนาดกลาง 
(N=40) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
1. ด้านผู้บริหาร 4.15 0.52 3.89 0.76 2.530* .012 
2. ด้านครูผู้สอน 4.06 0.58 3.89 0.59 1.662 .098 
3. ด้านหลักสูตร 4.12 0.60 4.05 0.50 .634 .527 
4. ด้านชุมชน 3.96 0.68 3.94 0.52 .811 .857 
5. ด้านอาคารสถานที่ 4.06 0.64 4.01 0.54 .534 .594 
6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 4.06 0.60 3.90 0.57 1.492 .137 
7. ด้านผู้เรียน 4.07 0.60 4.01 0.55 .511 .610 

รวม 4.07 0.50 3.96 0.39 1.329 .185 

* มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และ
ครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนมีขนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็น
มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 
   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา 
 แห่งชาติ ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาด 
 แตกต่างกัน 
 

ปัจจัยการบริหาร 

ขนาดสถานศึกษา 

t-test Sig 
ขนาดเล็ก 
(N=146) 

ขนาดกลาง 
(N=40) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงาน
วิชาการ 

 
4.06 

 
0.60 

 
4.05 

 
0.61 

 
.183 

 
.855 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.22 0.61 3.98 0.53 2.295* .023 
3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 
4.15 

 
0.62 

 
4.01 

 
0.58 

 
1.276 

 
.203 

4. การวัดผลและประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

 
4.09 

 
0.60 

 
4.07 

 
0.64 

 
.237 

 
.813 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 
4.08 

 
0.69 

 
3.96 

 
0.51 

 
.989 

 
.324 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการ
เรียนรู้ 

 
4.01 

 
0.69 

 
3.99 

 
0.62 

 
.229 

 
.819 

7. การนิเทศการศึกษา และการแนะแนว 4.05 0.68 3.91 0.70 1.139 .256 
8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

 
4.12 

 
0.64 

 
3.97 

 
0.60 

 
1.323 

 
.187 

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 
 

4.07 

 
 

0.65 

 
 

3.89 

 
 

0.63 

 
 

1.566 

 
 

.119 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหาร 

ขนาดสถานศึกษา 

t-test Sig 
ขนาดเล็ก 
(N=146) 

ขนาดกลาง 
(N=40) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
10. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ 4.04 0.71 3.91 0.60 1.109 .269 
11. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 4.05 0.65 4.03 0.58 .185 .854 
12. การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อ
ใช้ในสถานศึกษา 4.18 0.71 4.09 0.62 .702 .483 
13. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 4.07 0.67 4.09 0.54 -.206 .837 

รวม 4.09 0.56 3.99 0.47 1.003 .317 

* มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 
  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
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พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน 
ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
 
ตาราง 32 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
 ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ 
 ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. ด้านผู้บริหาร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.217 
59.842 
65.059 

3 
182 
185 

1.739 
.329 

- 

5.289** 
- 
- 

.002 
- 
- 

2. ด้านครูผู้สอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.13 
61.453 
64.586 

3 
182 
185 

1.044 
.338 

- 

3.093* 
- 
- 

.028 
- 
- 

3. ด้านหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.456 
60.207 
63.663 

3 
182 
185 

1.152 
.331 

- 

3.482* 
- 
- 

.017 
- 
- 

4. ด้านชุมชน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.235 
73.454 
79.689 

3 
182 
185 

2.078 
.404 

- 

5.150** 
- 
- 

.002 
- 
- 

5. ด้านอาคารสถานที่ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.492 
70.264 
72.756 

3 
182 
185 

0.831 
.386 

- 

2.151 
- 
- 

.095 
- 
- 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.642 
64.871 
67.513 

3 
182 
185 

0.881 
.356 

- 

2.471 
- 
- 

.063 
- 
- 

7. ด้านผู้เรียน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.684 
62.001 
65.686 

3 
182 
185 

1.228 
.341 

- 

3.605* 
- 
- 

.015 
- 
- 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.207 
40.959 
43.166 

3 
182 
185 

0.736 
.225 

- 

3.269* 
- 
- 

.023 
- 
- 

* มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระและครู
ฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน โดยรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้บริหาร และด้านชุมชน  
มีความเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตร และ
ด้านผู้เรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงน าด้านดังกล่าวไป
เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของ Scheffe ดังตาราง 33 
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ตาราง 33  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม จ าแนก เป็นรายด้าน 
 

ปัจจัยการบริหาร 
เขตพื้นที่จังหวัดที่

โรงเรียนตั้งอยู่ 

เขตพื้นที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

 

จัง
หวั

ดก
าฬ

สิน
ธุ์ 

จัง
หวั

ดน
คร

พน
ม 

จัง
หวั

ดม
หา

สา
รค

าม
 

จัง
หวั

ดร
้อย

เอ็
ด 

1. ด้านผู้บริหาร   ̅ 4.13 4.24 3.79 4.15 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.13 - 0.10 -0.33 0.01 
จังหวัดนครพนม 4.24 - - -0.44** -0.08 
จังหวัดมหาสารคาม 3.79 - - - 0.35* 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.15 - - - - 

2. ด้านครูผู้สอน   ̅ 4.21 4.00 3.82 4.07 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.21 - -0.20 -0.38** -0.13 
จังหวัดนครพนม 4.00 - - -0.18 0.06 
จังหวัดมหาสารคาม 3.82 - - - 0.24* 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.07 - - - - 

3. ด้านหลักสูตร   ̅ 4.29 4.00 3.96 4.22 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.29 - -0.28* -0.32* -0.06 
จังหวัดนครพนม 4.00 - - -0.04 0.22 
จังหวัดมหาสารคาม 3.96 - - - 0.26* 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.22 - - - - 
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ตาราง 33  (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหาร 
เขตพื้นที่จังหวัดที่

โรงเรียนตั้งอยู่ 

เขตพื้นที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
 

จัง
หวั

ดก
าฬ

สิน
ธุ์ 

จัง
หวั

ดน
คร

พน
ม 

จัง
หวั

ดม
หา

สา
รค

าม
 

จัง
หวั

ดร
้อย

เอ็
ด 

4. ด้านชุมชน   ̅ 4.12 3.71 3.97 4.13 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.12 - -0.41* -0.14 0.01 
จังหวัดนครพนม 3.71 - - -0.26 0.42* 
จังหวัดมหาสารคาม 3.97 - - - 0.16 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.13 - - - - 

5. ด้านผู้เรียน   ̅ 4.19 3.96 3.93 4.14 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.19 - -0.23 -0.05 -0.13 
จังหวัดนครพนม 3.96 - - -0.17 0.37* 
จังหวัดมหาสารคาม 3.93 - - - 0.19 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.14 - - - - 

รวม 

  ̅ 4.19 3.96 3.93 4.14 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.19 - -0.23 -0.05 -0.13 
จังหวัดนครพนม 3.96 - - -0.17 0.37* 
จังหวัดมหาสารคาม 3.93 - - - 0.19 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.14 - - - - 

* มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครู
ฆราวาส จ าแนกตามเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ 
และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีความเห็นต่อปัจจัยการบริหารงานน้อย
กว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านผู้บริหาร ผู้อ านวยการ ครูพระ
และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนมมีความเห็นต่อปัจจัยการบริหารงาน ด้าน
ผู้บริหาร มากกว่า  ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาสที่ปฏิบัติงานในเขต
พ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม มีความเห็นน้อยกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน 
 ด้านครูผู้สอน ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีความเห็นต่อปัจจัยการบริหารด้านครูผู้สอน มากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครู
ฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม มีความเห็นน้อย
กว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านชุมชม  ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครพนม มีความเห็นต่อปัจจัยการบริหาร น้อยกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
คู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านหลักสูตร ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีความเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครพนมและจังหวัดมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้อ านวยการ ครูพระ 
และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม น้อยกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครู
ฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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 ด้านผู้เรียน ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครพนม มีความเห็นต่อปัจจัยการบริหาร น้อยกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืนมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน 
   
ตาราง 34 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงาน 
 พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการ
วางแผนงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

 .528 
67.352 
67.880 

3 
182 
185 

.176 

.370 
- 

.475 
- 
- 

.700 
- 
- 

2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.934 
64.372 
68.306 

3 
182 
185 

1.311 
.354 

- 

3.707* 
- 
- 

.013 
- 
- 

3. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.647 
66.259 
69.906 

3 
182 
185 

1.216 
.364 

- 

3.339* 
- 
- 

.021 
- 
- 

4. การวัดผลและประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.955 
68.088 
69.043 

3 
182 
185 

.318 

.374 
- 

.851 
- 
- 

.468 
- 
- 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.862 
77.654 
81.516 

3 
182 
185 

1.287 
.427 

- 

3.018* 
- 
- 

.031 
- 
- 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.231 
81.223 
85.454 

3 
182 
185 

1.410 
.446 

- 

3.160* 
- 
- 

.026 
- 
- 

7. การนิเทศการศึกษา และการ
แนะแนว 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.097 
85.589 
87.686 

3 
182 
185 

.699 

.470 
- 

1.487 
- 
- 

.220 
- 
- 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.681 
72.833 
75.514 

3 
182 
185 

.894 

.400 
- 

2.233 
- 
- 

.086 
- 
- 

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.558 
71.258 
78.817 

3 
182 
185 

2.519 
.392 

- 

6.435** 
- 
- 

.000 
- 
- 

10. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.499 
83.686 
88.185 

3 
182 
185 

1.500 
.460 

- 

3.261* 
- 
- 

.023 
- 
- 

11. การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.819 
75.166 
75.985 

3 
182 
185 

.273 

.413 
- 

0.661 
- 
- 

.577 
- 
- 

12. การคัดเลือกหนังสือและ
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.454 
85.818 
89.271 

3 
182 
185 

1.151 
.472 

- 

2.442 
- 
- 

.066 
- 
- 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

13. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.268 
72.368 
76.636 

3 
182 
185 

1.423 
.398 

- 

3.578* 
- 
- 

.015 
- 
- 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.375 
52.731 
55.106 

3 
182 
185 

.792 

.290 
- 

2.733* 
- 
- 

.045 
- 
- 

* มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ 
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่
แตกต่างกัน โดยรวมและราย มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงน าด้านดังกล่าว
ไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของ LSD ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
 ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม จ าแนก เป็นรายด้าน 
 

ปัจจัยการบริหาร 
เขตพื้นที่จังหวัดที่

โรงเรียนตั้งอยู่ 

เขตพื้นที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

 

จัง
หวั

ดก
าฬ

สิน
ธุ์ 

จัง
หวั

ดน
คร

พน
ม 

จัง
หวั

ดม
หา

สา
รค

าม
 

จัง
หวั

ดร
้อย

เอ็
ด 

1. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

  ̅ 4.31 3.99 4.14 4.32 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.31 - -0.32* -0.17 0.01 
จังหวัดนครพนม 3.99 - - 0.15 0.33* 
จังหวัดมหาสารคาม 4.14 - - - 0.18 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.32 - - - - 

2. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

  ̅ 4.28 3.97 4.04 4.27 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.28 - -0.30* -0.23* -0.01 
จังหวัดนครพนม 3.97 - - 0.07 0.30* 
จังหวัดมหาสารคาม 4.04 - - - 0.22 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.27 - - - - 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

  ̅ 4.22 3.87 4.01 4.18 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.22 - -0.35* -0.21 -0.04 
จังหวัดนครพนม 3.87 - - 0.19 0.31* 
จังหวัดมหาสารคาม 4.01 - - - 0.17 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.18 - - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหาร 
เขตพื้นที่จังหวัดที่

โรงเรียนตั้งอยู่ 

เขตพื้นที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

 

จัง
หวั

ดก
าฬ

สิน
ธุ์ 

จัง
หวั

ดน
คร

พน
ม 

จัง
หวั

ดม
หา

สา
รค

าม
 

จัง
หวั

ดร
้อย

เอ็
ด 

4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งการเรียนรู้ 

  ̅ 4.17 3.80 4.12 4.05 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.17 - -0.37* -0.05 -0.12 
จังหวัดนครพนม 3.80 - - 0.32 0.25 
จังหวัดมหาสารคาม 4.12 - - - -0.06 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.05 - - - - 

5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิขาการ การ
ประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 

  ̅ 4.21 3.75 4.17 4.15 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.21 - -0.46** -0.04 -0.06 
จังหวัดนครพนม 3.75 - - 0.42** 0.40** 
จังหวัดมหาสารคาม 4.17 - - - -0.02 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.15 - - - - 

6. การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและ 
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  ̅ 4.19 3.80 4.03 4.13 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.19 - -0.39** -0.16 -0.06 
จังหวัดนครพนม 3.80 - - 0.23 0.33* 
จังหวัดมหาสารคาม 4.03 - - - 0.10 
จังหวัดร้อยเอ็ด 4.13 - - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหาร 
เขตพื้นที่จังหวัดที่

โรงเรียนตั้งอยู่ 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

เขตพื้นที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

 

จัง
หวั

ดก
าฬ

สิน
ธุ์ 

จัง
หวั

ดน
คร

พน
ม 

จัง
หวั

ดม
หา

สา
รค

าม
 

จัง
หวั

ดร
้อย

เอ็
ด 

7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

  ̅ 4.28 3.93 4.21 3.95 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.28 - -0.35** -0.07 -0.33* 
จังหวัดนครพนม 3.93 - - 0.28* 0.02 
จังหวัดมหาสารคาม 4.21 - - - -0.36 
จังหวัดร้อยเอ็ด 3.95 - - - - 

โดยรวม 

  ̅ 4.28 3.93 4.21 3.95 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 4.28 - -0.35* -0.07 -0.33 
จังหวัดนครพนม 3.93 - - 0.28* 0.02* 
จังหวัดมหาสารคาม 4.21 - - - -0.36 
จังหวัดร้อยเอ็ด 3.95 - - - - 

* มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส จ าแนกตามเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียน
ตั้งอยู่เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาฬสินธุ์มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครพนมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่
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ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นน้อยกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส 
ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามและจังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่กาฬสินธุ์ มากกว่าจังหวัดนครพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม น้อยกว่าจังหวัด
ร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 
ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความคิดเห็นมากกว่า 
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนมและจังหวัด
มหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาสที่
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนมมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาสที่ปฏิบัติงานใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและ
ครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ 
และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นน้อยกว่า 
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ พบว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและครู
ฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และ
ครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงาน
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้อ านวยการ ครู
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พระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นน้อยกว่า ผู้อ านวยการ 
ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามและจังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขต
พ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขต
พ้ืนที่จังหวัดนครพนมอย่ามีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นน้อยกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามและจังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ผู้อ านวยการ ครูพระและครู
ฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และ
ครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนมและจังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และผู้อ านวยการ ครูพระและครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีความ
คิดเห็นมากกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 



 

 

 
 

ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมและรายด้าน 
 

  S S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 

S 1                                           

S1 .591** 1                                         

S2 .777** .452** 1                                       

S3 .857** .465** .739** 1                                     

S4 .825** .286** .561** .689** 1                                   

S5 .844** .356** .534** .661** .687** 1                                 

S6 .836** .419** .503** .593** .647** .756** 1                               

S7 .828** .339** .548** .627** .682** .679** .724** 1                             

E .833** .393** .578** .658** .723** .744** .750** .775** 1                           

E1 .726** .284** .509** .614** .684** .628** .569** .739** .786** 1                         

E2 .710** .274** .523** .584** .607** .669** .622** .660** .815** .744** 1                       

E3 .674** .282** .448** .503** .623** .584** .591** .706** .797** .668** .718** 1                     

E4 .635** .280** .401** .506** .593** .564** .591** .581** .805** .614** .620** .691** 1                   

E5 .699** .334** .496** .566** .644** .595** .594** .646** .839** .660** .668** .694** .683** 1                 

E6 .696** .299** .495** .501** .605** .618** .679** .662** .872** .591** .651** .621** .695** .713** 1               

E7 .724** .343** .495** .564** .589** .667** .695** .664** .884** .626** .682** .628** .706** .667** .793** 1             
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ตาราง 36 (ต่อ)  
 

  S S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 

E8 .740** .418** .542** .568** .584** .677** .685** .636** .836** .612** .635** .618** .648** .689** .712** .769** 1           

E9 .735** .363** .485** .574** .683** .663** .644** .662** .875** .663** .723** .649** .646** .770** .764** .749** .730** 1         

E10 .689** .375** .455** .546** .592** .574** .634** .648** .854** .582** .603** .663** .647** .692** .756** .733** .643** .763** 1       

E11 .677** .369** .486** .550** .548** .590** .613** .603** .850** .609** .629** .600** .638** .633** .727** .766** .657** .693** .788** 1     

E12 .678** .333** .449** .544** .545** .659** .614** .620** .855** .586** .633** .591** .602** .660** .746** .770** .724** .700** .722** .771** 1   

E13 .728** .336** .540** .576** .625** .646** .659** .657** .855** .678** .646** .610** .627** .643** .733** .742** .691** .701** .704** .759** .795** 1 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  จากตาราง 36 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม (RES = .833) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท้ัง 7 ด้าน มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
   ด้านผู้บริหาร  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS1E = .393) 
   ด้านครูผู้สอน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS2E = .578) 
   ด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS3E = .658) 
   ด้านด้านชุมชน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS4E = .723) 
   ด้านอาคารสถานที่ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS5E = .744) 
   ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS6E = .750) 
   ด้านผู้เรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01(RS7E = .755) 
   เมื่อพิจารณาความสัมพ ันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (S) ได้แก่ 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) กับด้านวัสดุและเทคโนโลยี (S6) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .756 ด้านครูผู้สอน (S2) กับด้านหลักสูตร (S3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .739 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  (S6) กับด้านผู้เรียน (S7) มี
ความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .724 
   เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (E) ได้แก่ การ
คัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (E12) กับ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (E13) มีความสัมพันธ์มากที่สุด เท่ากับ .795 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (E6) 
กับด้านการนิเทศการศึกษา และการแนะแนว (E7) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .793 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (E10) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา (E11) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสามคือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
เท่ากับ .788 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงาน
วิชาการ (E1) กับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (E10) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .582 
  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B 

SE.B
. 

ß t Sig 

ด้านผู้เรียน(S7) .775 .601 .598 .304 .057 .332 5.339** .000 
ด้านอาคารสถานที่(S5) .830 .689 .685 .184 .057 .212 3.246** .001 
ด้านชุมชน(S4) .845 .713 .709 .180 .049 .216 3.683** .000 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลย(ีS6) .853 .728 .722 .189 .060 .209 3.151** .002 

α = .619  S.E.est = ± . 28768 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่
น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน (S7) ด้าน
อาคารสถานที่ (S5) ด้านชุมชน (S4) และด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6)  
  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือด้านผู้เรียน (E7)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์เท่ากับ .332 รองลงมาคือ ด้านชุมชน (S4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .216 ด้าน
อาคารสถานที่ (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .212 และด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี (S6)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .209 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 ได้ร้อยละ72.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.28768 
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  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .619 + 0.304(S7) + 0.184(S5) + 0.180(S4) + 0.189(S6) 
  Z = .332(Z7) + .212(Z5) + .216(Z4) + .209(Z6) 
 
ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผน 
 งานวิชาการ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านผู้เรียน (S7) .739 .546 .543 .517 .064 .509 8.022** .000 
ด้านชุมชน (S4) .779 .606 .602 .311 .059 .337 5.317** .000 

α = .734  S.E.est = ± .38206 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน (S7)  ด้านชุมชน (S4) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
พยากรณ์ เท่ากับ .509 รองลงมา คือ ด้านชุมชน (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ 
.337 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ค่าร้อยละ 60.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์ ±.38206 
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  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .734 + 0.517(S7) + 0.311(S4) 
  Z = .509(Z7) + .377 (Z4)  
 
ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านอาคารสถานที่ (S5) .669 .447 .444 .355 .069 .366 5.151** .000 
ด้านผู้เรียน (S7) .725 .526 .520 .338 .073 .331 4.615** .000 
ด้านผู้สอน (S2) .734 .539 .532 .150 .064 .145 2.333* .021 

α = .760  S.E.est = ± .41579 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 39 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 
พบว่า มีปัจจัยจ านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านอาคารสถานที่ (S5) 
ด้านผู้เรียน (S7) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านผู้สอน (S2) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านอาคารสถานที่ (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ .366 รองลงมา คือ ด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ .331 และด้านผู้สอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .145  ซึ่งตัวแปรทั้ง 
3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ค่าร้อยละ 53.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
±.41579 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .760 + 0.355(S5) + 0.338(S7) + 0.150(S2) 
  Z = .366 (Y5) + .331 (Y7) + .145 (Y2) 
 
ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและ 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านผู้เรียน (S7) .706 .498 .495 .542 .071 .706 7.628** .000 
ด้านชุมชน (S4) .732 .535 .530 .247 .065 .264 3.832** .000 

α = .944  S.E.est = ± .42130 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน (S7)  ด้านชุมชน (S4) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
พยากรณ์ เท่ากับ .706 รองลงมา คือ ด้านชุมชน (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ 
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.264 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ค่าร้อยละ 53.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์ ±.42130 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .944 + 0.542(S7) + 0.247(S4) 
  Z = .706(Z7) + .264 (Z4)  
 
ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการวัดผลและประเมินผล  
 และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B 

SE.B
. 

ß t Sig 

ด้านชุมชน (S4) .593 .352 .348 .272 .074 .292 3.669** .000 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) .652 .425 .419 .266 .085 .263 3.115** .002 
ด้านผู้เรียน (S7) .663 .440 .431 .196 .090 .192 2.176* .031 

α = 1.144  S.E.est = ± .46091 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  
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ด้านชุมชน (S4) ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ และด้านผู้เรียน (S7) 
  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ ด้านชุมชน (S4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์
เท่ากับ .292  รองลงมา คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์เท่ากับ .263 และด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .192   
ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ได้ร้อยละ43.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
ของการพยากรณ์ ±.46091 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = 1.144 + 0.272(S4) + 0.266(S6) + 0.196(S7)  
  Z = .292(Z4) + .263(Z6+) + .192(Z7) 
 
ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ในสถานศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านผู้เรียน (S7) .646 .418 .415 .362 .086 .325 4.185** .000 
ด้านชุมชน (S4) .704 .495 .490 .317 .079 .314 4.003** .000 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) .712 506 .468 .168 .083 .159 2.037* .043 

α = .651  S.E.est = ± .47022 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน (S7)  
ด้านชุมชน (S4) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ี ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อาคาร
สถานที่เทคโนโลยี (S5)  
  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์เท่ากับ .325 รองลงมาคือ ด้านชุมชน (S4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .314 ด้าน
อาคารสถานที่ (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .159 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 ได้ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.47022 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .651 + 0.362(S7) + 0.317(S4) + 0.168(S5)  
  Z = .325(Z7) + .314(Z4) + .159(Z5)  
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านผู้เรียน (S7) .679 .462 .459 .408 .086 .362 4.724** 000 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) .723 .522 .517 .313 .091 .274 3.433** .001 
ด้านชุมชน (S4) .734 .538 .531 .189 .075 .183 2.530* .012 

α = .347  S.E.est = ± .46561 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน (S7)  
อาคารสถานที่เทคโนโลยี (S5) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ี 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  
ด้านชุมชน (S4) 
  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือด้านผู้เรียน (S7) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์เท่ากับ .362 รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่ (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์
เท่ากับ .274 และด้านชุมชน (S4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .183 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 ได้ร้อยละ 53.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.47022 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
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  Y = .347 + 0.408(S7) + 0.313(S5) + 0.189(S4)  
  Z = .362(Z7) + .274(Z5) + .183(Z4)  
 
ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการนิเทศการศึกษา และการแนะแนว 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านผู้เรียน (S7) .695 .483 .480 .355 .095 .312 3.733** .000 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) .733 .537 .532 .311 .086 .269 3.611** .000 
ด้านชุมชน (S4) .749 .561 .554 .273 .086 .249 3.169** .002 

α = .222  S.E.est = ± .45995 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ด้านการนิเทศการศึกษา และการ
แนะแนว ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และ
การแนะแนว ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน (S7) อาคารสถานที่เทคโนโลยี 
(S5) และด้านชุมชน (S4) 
  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์เท่ากับ .312 รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่ (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์
เท่ากับ .269 และด้านชุมชน (S4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .249 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 ได้ร้อยละ 55.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.47022 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
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  Y = .222 + 0.355(S7) + 0.311(S5) + 0.273(S4)  
  Z = .312(Z7) + .269(Z5) + .249(Z4)  
 
 
ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 และมาตรฐานการศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) .685 .469 .466 .304 .088 .288 3.450** .001 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) .727 .528 .523 .267 .081 .263 3.289** .001 
ด้านผู้สอน (S2) .746 .556 .549 .186 .066 .172 2.825** .005 
ด้านผู้เรียน (S7) .752 .566 .557 .166 .082 .155 2.023* .045 

α = .354  S.E.est = ± .42540 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 
พบว่า มีปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) ด้านอาคารสถานที่ (S5) ด้านผู้สอน (S2) และ 1 ด้าน ที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านผู้เรียน (S7) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .288 รองลงมา คือ ด้านอาคารสถานที ่(S5) โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .263 ด้านผู้สอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
เท่ากับ .172 และด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .155  ซึ่งตัวแปรทั้ง 
4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 55.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
±.42540 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .354 + 0.304(S6) + 0.267(S5) + 0.186(S2) + 0.166 (S7) 
  Z = .288 (Z6) + .263 (Z5) + .172 (Z2) + 155 (Z7) 
 
ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง 
 วิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านชุมชน (S4) .683 .467 .464 .322 .072 .324 4.464** .000 
ด้านผู้เรียน (S7) .734 .539 .534 .269 .079 .245 3.382** .001 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) .754 .569 .562 .247 .076 .237 3.231** .001 
ด้านผู้บริหาร(S1) .761 .578 .569 .114 .057 .103 1.983* .049 

α = .204  S.E.est = ± .42849 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 
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พบว่า มีปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านชุมชน (S4) ด้านผู้เรียน (S7) 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านผู้บริหาร(S1) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านชุมชน (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .324 รองลงมา คือ ด้านผู้เรียน (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 
.245 ด้านผู้สอน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .245 ด้านอาคารสถานที่ (S5)  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .237  และด้านผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .103 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 56.90 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.42849 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .204 + 0.322(S4) + 0.269(S7) + 0.247(S5) + 0.114(S1) 
  Z = .324 (Z4) + .245 (Z7) + .237 (Z5) + .103(Z1) 
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านผู้เรียน (S7) .648 .420 .417 .346 .096 .298 3.599** .000 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี (S6) .690 .477 .471 .274 .094 .240 2.915** .004 
ด้านชุมชน (S4) .704 .496 .488 .211 .079 .200 2.676** .008 
ด้านผู้บริหาร (S1) .712 .507 .496 .135 .067 .116 2.013* .046 

α = .121  S.E.est = ± .48999 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 47 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 
พบว่า มีปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน (S7) 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) คือ ด้านชุมชน (S4) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คือ ด้านผู้บริหาร (S1) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .298 รองลงมา คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ .240 ด้านชุมชน (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .200  
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ด้านผู้บริหาร (S1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .116  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 ค่าร้อยละ 49.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.42849 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .121 + 0.346(S7) + 0.274(S6) + 0.211(S4) + 0.135(S1) 
  Z = .298 (Z7) + .240 (Z6) + .200 (Z4) + .116(Z1) 
 
ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี (S6) .613 .376 .373 .328 .087 .309 3.760** .000 
ด้านหลักสูตร (S3) .656 .43 .424 .233 .079 .213 2.931** .004 
ด้านผู้เรียน (S7) .674 .455 .446 .264 .091 .246 2.893** .004 

α = .700  S.E.est = ± .47708 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 48 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7  
ด้าน พบว่า มีปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้าน
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) คือ ด้านหลักสูตร (S3) ด้านผู้เรียน (S7) 
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 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .309 รองลงมา คือ ด้านหลักสูตร (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ .213 ด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .246 
ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
พระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ค่าร้อยละ 44.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
ของการพยากรณ์ ±.47708 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .700 + 0.328 (S6) + 0.233 (S3) + 0.264 (S7) 
  Z = .309 (Z6) + .213 (Z3) + .246 (Z7)  
 
ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ 
 ในสถานศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านอาคารสถานที่ (S5) .659 .435 .431 .490 .080 .442 6.146** .000 
ด้านผู้เรียน (S7) .700 .490 .484 .373 .084 .320 4.444** .000 

α = .663  S.E.est = ± .49896 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 49 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านอาคารสถานที่ (S5) ด้านผู้เรียน (S7) 
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 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านอาคารสถานที่ (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .442 รองลงมา คือ ด้านผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ 
เท่ากับ .320 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 48.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์ ±.49896 
 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .663 + 0.490(S5) + 0.373(S7) 
  Z = .442(Z5) + .320(Z7)  
 
ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี (S6) .659 .435 .432 .307 .081 .288 3.762** .000 
ด้านชุมชน (S4) .709 .503 .497 .189 .073 .193 2.586** .010 
ผู้เรียน (S7) .729 .531 .524 .247 .087 .229 2.832** .005 
ด้านครูผู้สอน (S2) .740 .548 .538 .176 .069 .161 2.560* .011 

α = .380  S.E.est = ± .43761 
* มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 
พบว่า มีปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี (S6) ด้านชุมชน (S4) ผู้เรียน (S7) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คือ ด้านครูผู้สอน (S2) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (S6) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .288 รองลงมา คือ ผู้เรียน (S7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .229 ด้านชุมชน (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .193 ด้านด้าน
ครูผู้สอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .161  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
10 ค่าร้อยละ 53.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.42849 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y = .380 + 0.307(S6) + 0.189(S4) + 0.247(S7) + 0.176(S2) 
  Z = .288(Z6) + .193(Z4) + .229(Z7) + .161(Z2) 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 
 ผู้วิจัยน าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
10 ท่าน จากนั้นน ามาวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา น าเสนอดังตาราง 51 

 



 
 

 
 

ตาราง 51 การน าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 เพ่ือน ามาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
 

 
ปัจจัยการบริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ควร
พัฒนา 

ไม่
จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

ด้านผู้บริหาร                 

ด้านครผูู้สอน                 

ด้านหลักสูตร                 
ด้านชุมชน                 
ด้านอาคารสถานท่ี                 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี                 
ด้านผู้เรียน                 
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 จากตาราง 51 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จ านวน 4 ด้าน 
คือ ด้านชุมชน ด้านอาคารสถานที่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  และด้านผู้เรียน สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม และรายด้าน ส่วนด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 
และด้านหลักสูตร ไม่มีอ านาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
 
ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา 
 แห่งชาติ เพื่อหาแนวทางพัฒนาการปัจจัยการบริหาร 
 

ด้านปัจจัยการบริหาร 

ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 

สรุป 

มีอ านาจพยากรณ์ ควรพัฒนา 
ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 
ด้านผู้บริหาร    
ด้านครูผู้สอน    
ด้านหลักสูตร    
ด้านชุมชน    
ด้านอาคารสถานที่    
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี    
ด้านผู้เรียน    
 
 จากตาราง 52 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ มี 4 ด้าน คือ ด้านชุมชม ด้านอาคารสถานที่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้าน
ผู้เรียน  มาร่างหาแนวทางพัฒนา โดยการน าไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทาง
พัฒนา จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
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 1. ปัจจัยด้านชุมชน  
  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 รูป/คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย
ด้านชุมชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ปรากฏผล ดังนี้ 
  “...โรงเรียนต้องอาศัยความร่วมมือจากชุมชน ในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน 
ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ครูที่เกษียณอายุราชการ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2562) 
 

  “...ประชุมสัมพันธ์ ให้ชุมชนสนับสนุนและส่งเสริมสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียน ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานทางวิชาการ ให้ชุมชน
เข้ามาเป็นกรรมการร่วมกับโรงเรียนในการติดตาม นิเทศ และตรวจสอบการด าเนินงาน ด้านวิชาการ 
...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ควรให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในทางการบริหารงานวิชาการในทุกขั้นตอนที่เหมาะสม 
เช่น การวางแผน การด าเนินงาน ตลอดจนการติดตามประเมินผล...” 

(เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ควรสร้างและอนุรักษ์รากฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น...” 
(พระครูศรีธีราภิวัฒน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2562) 

 
  “...ควรจัดระบบความสัมพันธ์ของคนในชุมชนให้เกิดความเหมาะสม รวมทั้งช่วยสร้าง
แบบแผนมีการปฏิสัมพันธ์ให้กับโรงเรียนและชุมชน ...” 

(พระครูประสิทธิ์เจติยาทร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ชุมชนควรมีส่วนรว่มในการริเริ่มโครงการ มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ มีส่วน
ร่วมในการสนับสนุนโครงการ รวมทั้งร่วมคิดในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน...” 

(พระครูสมุห์ชีวา านุตฺตโร, สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2562) 
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  “...มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาคุณภาพของประชากรเป็นส าคัญ มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้
ให้แก่ชุมชน ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยเฉพาะผู้น าหมู่บ้านต้องเป็นแกนน าไปพัฒนาชุมชน
ให้มีการเรียนรู้ที่น าไปพัฒนาได้...” 

(พระศุภลักษณ์ มหาสกฺโก, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...โรงเรียนควรรว่มมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานาสถานศึกษา และเปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการมีคุณภาพยิ่งขึ้น...” 

(พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 
  “...โรงเรียนควรได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ทั้งทางด้านทรัพยากร และภูมิปัญญา 
ทราบความต้องการและปัญหาของชุมชนท าให้สามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสม...” 

(ส าลี เชื้อค าจันทร์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2562) 
 
  “...ชุมชนควรมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา มีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ และ
รับผิดชอบการจัดการศึกษาในโรงเรียน...” 

(นิรันดร์ โทรัตน์, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 
 ซึ่งน าค าสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านชุมชนได้ดังนี้ คือ 
  1. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญจากก านัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือครูที่เกษียณอายุ
ราชการ 
  2. ให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในทางการบริหารงานวิชาการในทุกข้ันตอน 
  3. มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาคุณภาพของชุมชนเป็นส าคัญ 
  4. ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการสนับสนุนทางด้านทรัพยากร ภูมิปัญญา 
รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
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2. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 
  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 รูป/คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย
ด้านชุมชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ปรากฏผล ดังนี้ 
  “...ต้องอาศัยความร่วมมือจากชุมชน อาคาสถานที่ต้องมีความพร้อมต่อการเรียน ต้อง
หาสถานที่ท่ีจะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่แล้ว ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2562) 
 

  “...จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้และการสร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ครูผู้สอนต้องร่วมกันจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดห้องส านักงาน ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องศึกษาค้นคว้า
ให้บริการแก่นักเรียนอย่างเพียงพอ ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...จัดบรรยากาศท้ังในและนอกห้องเรียนให้สวยงาม เพ่ิมมุมเรียนรู้ มุมเชิงวิชาการ
ต่าง ๆ สถานศึกษาสนับสนุน ครู และบุคลากร ด้านงบประมาณ วัสดุในการจัดบรรยากาศใน
ห้องเรียน มีห้องปฏิบัติการที่ครบถ้วน สภาพพร้อมใช้งาน เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์...” 

(เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ควรตรวจสภาพอาคารสถานที่อย่างสม่ าเสมอ โดยจัดให้มีการซ่อมแซมอาคาร
สถานทีช่ ารุด จัดให้มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาอาคาร
สถานที.่..” 

(พระครูศรีธีราภิวัฒน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการประเมินผลการด าเนินงานอาคารสถานที่  เช่น    
รับฟังความคิดเห็นจาก ชุมชน กระบวนการบริหารงานอาคารสถานที่...” 

(พระครูประสิทธิ์เจติยาทร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
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  “...ผู้บริหารต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหาร  โดย
รวบรวมข้อมูลด้านอาคารสถานที่  จากระบบข้อมูลของโรงเรียน  และหาข้อมูลสภาพปัญหาเพิ่มเติม  
เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน...” 

(พระครูสมุห์ชีวา านุตฺตโร, สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ส่งเสริมกิจกรรมแหล่งเรียนรู้เพื่อน าไปพัฒนาได้ ส่งเสริมมุมแห่งการรักการอ่าน 
พัฒนาระบบสื่อสารให้มีประสิทธิภาพสามารถสื่อสารกันได้รวดเร็ว...” 
 

(พระศุภลักษณ์ มหาสกฺโก, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
  “...โรงเรียนควรจัดเตรียมอาคารสถานที่ให้มีความเพียงพอ และเหมาะสมเพ่ืออ านวย
ต่อการบริหารงานวิชาการ...” 

(พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ด าเนินการประเมินผลการใช้เพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทางการด าเนินงาน
ในการเก็บข้อมูลส าหรับการวางแผนด าเนินงานอาคารสถานที่...” 

(ส าลี เชื้อค าจันทร์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ก าหนดวางแผนการใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์ใช้สอยมากที่สุด  ต่อการ
เรียนการสอนโดยตรง ต่อการเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักเรียน ...” 

(นิรันดร์ โทรัตน์, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 
 ซึ่งน าค าสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ได้
ดังนี้ คือ 
  1. ควรจัดเตรียมอาคารสถานที่ให้มีความเพียงพอ 
  2. วางแผนการใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์ใช้สอยมาก 
  3. ส่งเสริมกิจกรรมแหล่งเรียนรู้เพื่อน าไปพัฒนาได้ 
  4. ปฏิบัติให้เป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร โดยรวบรวมข้อมูลด้านอาคาร
สถานที่ 
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3. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 รูป/คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย
ด้านชุมชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ปรากฏผล ดังนี้ 
  “...ต้องหาสถานที่ ทีเ่ป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่  ในส่วนที่มีอยู่ควรเติมเต็ม คือด้าน
อินเตอร์เน็ต ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2562) 
 

  “...จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ โสตทัศนปกรณ์และเทคโนโลยีให้พร้อมต่อการจัด
กระบวนการเรียนหลากหลาย ตรวจสอบความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมในการใช้งาน จัดหาและซ่อมแซมโสตทัศนูปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ที่มีความเพียงพอ การดูแลรักษาที่ดี มีอินเตอร์เน็ตที่มี
ความเร็ว ใช้งานสะดวกท่ัวถึง มีระบบเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ทั้งการวางแผนจัดท าการ
ดูแลรักษา การติดตาม...” 

(เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
เต็มที.่..” 

(พระครูศรีธีราภิวัฒน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...เลือกนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับสถานภาพและสิ่งแวดล้อมหมั่น
ศึกษา และติดตามความรู้วิทยาการใหม่ ๆ ให้ทันจะช่วยท าให้การตัดสินใจน านวัตกรรมมาใช้เพื่อ
การศึกษา...” 

(พระครูประสิทธิ์เจติยาทร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
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  “...ควรสนับสนุนให้ครูน าวัสดอุุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือผลิตสื่อการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา...” 

(พระครูสมุห์ชีวา านุตฺตโร, สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...มีการบ ารุงรักษาดูแลอุปกรณ์ให้เป็นไปแบบมีประสิทธิภาพ ออกแบบวัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยีให้สามารถใช้งานได้จริง...” 

(พระศุภลักษณ์ มหาสกฺโก, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...สร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ ครูต้องมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มี
ผลงานที่บ่งบอกถึงความส าเร็จในระดับสูงเพ่ือให้เทียบเท่าความเป็นมาตรฐานสากล...” 

(พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...โรงเรียนต้องมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ทันสมัย นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่
เพ่ือให้เทียบเท่ากับความเป็นมาตรฐานสากล...” 

(ส าลี เชื้อค าจันทร์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “... โรงเรียนที่มีประสิทธิผลในด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ควรปรับปรุงห้องเรียน
ให้มีคุณภาพ และปรับปรุงพัฒนาระบบ ICT...” 

(นิรันดร์ โทรัตน์, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 
 ซึ่งน าค าสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านอาคารสถานที่  
ได้ดังนี้ คือ 
  1. ควรมีวัสดุอุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์และเทคโนโลยีทีใ่ห้ความพร้อมต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  2. ควรมีระบบการวัดผลประเมินผลที่ทันสมัย นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่เพ่ือให้
เทียบเท่ากับความเป็นมาตรฐานสากล 
  3. ควรปรับปรุงห้องเรียนให้มีคุณภาพ และปรับปรุงพัฒนาระบบ ICT 
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  4. ครูต้องมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีผลงานที่บ่งบอกถึงความส าเร็จใน
ระดับสูงเพ่ือให้เทียบเท่าความเป็นมาตรฐานสากล 
 

4. ปัจจัยด้านผู้เรียน 
  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 รูป/คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย
ด้านชุมชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ปรากฏผล ดังนี้ 
  “...ผู้เรียนต้องมีความรู้ความสามารถเท่ากันหรือใกล้เคียงกันกับโรงเรียน สพฐ. ผู้เรียน
ต้องมีการท ากิจกรรมที่เหมาะสม เช่น กิจกรรมทดลอง กิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่ โรงเรียนต้อง
จัดการให้มีความพร้อมในระดับเดียวกันกับโรงเรียน สพฐ. ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2562) 
 

  “...จัดโครงการคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
และต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพเสริมสร้างภาวะผู้น าและการ
ท างานร่วมกัน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ การปฏิบัติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูผู้สอน
ให้ความรัก อบอุ่น ดูแลผู้เรียน มีการวิเคราะห์ และท าการพัฒนา ดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มศักยภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน...” 

(เพลินพิศ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ควรมีการศึกษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศต่อการพัฒนาผู้เรียน...” 
(พระครูศรีธีราภิวัฒน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2562) 

 
  “...ควรจัดนิทรรศการทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาความรู้ มีการร่วมมือกับ
ผู้ปกครองกับนักเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน...” 

(พระครูประสิทธิ์เจติยาทร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
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  “...ผู้บริหารควรติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูน าเสนอ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน...” 

(พระครูสมุห์ชีวา านุตฺตโร, สมัภาษณ์, 07 ธันวาคม 2562) 
 

  “...ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร เพ่ือให้เกิดบรรยากาศที่ได้รับ
ความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน...” 

(พระศุภลักษณ์ มหาสกฺโก, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ครูผู้สอนควรเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายไม่จ าเพราะแต่เป็นหนังสือ 
เช่นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นประสบการณ์จริง เว็บไซด์ สมาทโพนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย
...” 

(พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ
ของผู้เรียน...” 

(ส าลี เชื้อค าจันทร์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2562) 
 

  “...ผู้บริหารควรมีส่วนรว่มกับครูวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน...” 

(นิรันดร์ โทรัตน์, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2562) 
 
 ซึ่งน าค าสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ได้
ดังนี้ คือ 
  1. จัดโครงการคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  2. ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ
ของผู้เรียน 
  3. ครูผู้สอนควรเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
  4. ควรมีการศึกษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศต่อการพัฒนาผู้เรียน 



 
 
 

 
 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สมมติฐานการวิจัย 
  3. วิธีด าเนินการวิจัย 
   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4. สรุปผลการวิจัย 
  5. อภิปรายผลการวิจัย 
  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
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  2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตาม
ความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  3. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตาม
ความคิดเห็นของผู้อ านวยกร ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
  4. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตาม
ความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ แตกต่างกัน 
  5. เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  6. เพ่ือหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
  7. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 



 
 
 

179 
 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส มีความแตกต่างกัน 
  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส มีความแตกต่างกัน 
  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
มีความแตกต่างกัน 
  5. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
  6. มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ปัจจัยมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปี
การศึกษา 2562 จ านวน 371 รูป/คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป ครูพระ จ านวน 92 
รูป และครูฆราวาส จ านวน 236 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ในปีการศึกษา 2562 จากโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จของ 
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Krejcie & Morgan จ านวน 186 รูป/คน ซึ่งแบ่งเป็น ผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป ครูพระ จ านวน 
71 รูป และครูฆราวาส จ านวน 72 คน จาก 43 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ซึ่งมีการสุ่มดังนี้ 
    2.1 ใช้โรงเรียนทุกโรงเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการ
สุ่ม จ านวน 43 โรงเรียน 
    2.2 ผู้วิจัยเลือกผู้อ านวยการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในโรงเรียน
ที่เป็นหน่วยการสุ่ม โดยเลือกผู้อ านวยการทุกรูป จะได้ผู้อ านวยการ จ านวน 43 รูป  
    2.3 ก าหนดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) 
    2.4 ด าเนินการสุ่ม ครูพระ และครูฆราวาสในแต่ละโรงเรียน 
    2.5 ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ครูพระ และครูฆราวาสในโรงเรียนขนาดกลาง 
ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบเจาะจง โดยเลือกครูพระ และครูฆราวาส ทุกรูป/คน จะได้ครูพระ และครู
ฆราวาส จ านวน 37 รูป/คน และสุ่มโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรียนแต่ละแห่ง ใช้การสุ่มแบบจับสลาก
แบบใส่คืน 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน  
   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน เขตพ้ืนที่จังหวัดที่
โรงเรียนตั้งอยู่ 
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกออกเป็น ปัจจัยการบริหาร 
7 ด้าน ดังนี้ 
    1. ด้านผู้บริหาร 
    2. ด้านครูผู้สอน 
    3 ด้านหลักสูตร 
    4. ด้านอาคารสถานที่ 
    5. ด้านชุมชน 
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    6. ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
    7. ด้านผู้เรียน 
   ตอนที่ 3 สอบถามเกีย่วกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามขอบข่าย
ภารกิจการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ 
    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    7. การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 
    8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
    10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    11. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
    12. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    13. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการสร้างของลิเคอร์ 
(Likert’s 5 Rating scale) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    5 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
    4 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ 
มาก 
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    3 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
    2 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ 
น้อย 
    1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
  2.2 คุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัย ได้น าแบบสอบถามปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ไปทดลองใช้กับ โรงเรียนศรีศาสนวิทยาวัดด้ามพร้า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดแจ้งแสงอรุณ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดทุ่ง โรงเรียนพระเทพบัณฑิตวิทยานุสรณ์ และโรงเรียนพระศรีโสภณธรรม
ทาน จ านวน 50 ชุด พบว่าปัจจัยการบริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.580-0.933 และมีค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.948 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 
0.705-0.879 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง
โดยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
   1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากส านักบัณฑิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยกรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อขอความร่วมมือจากการตอบแบบสอบถาม 
   2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความร่วมมือและ
ค าแนะน าวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
   3. ผู้วิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยได้ติดตามเก็บ     
ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจ านวน 
   4. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว เมื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์พบว่า ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย หลังจากท่ีผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมดแล้ว 
น าแบบสอบถามท้ังหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้คอมพิวเตอร์
โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การ
แจกแจงความถ่ีและร้อยละ 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
    2.1 วิเคราะห์ ปัจจัย และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้าน
และรายข้อซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยตาม
เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 
   3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของ (Scheffe) หรือ LSD Method  
   4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์สถิติ
ที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 
   5. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารวิชาการและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่
แตกต่างกันโดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของ (Scheffe) หรือ LSD Method 
   6. หาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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   7. หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
   8. การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ผู้วิจัยน าปัจจัยด้านที่มีค่าอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สรุป
ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีต่อปัจจัย
การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ด้าน
หลักสูตร ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน  
  2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การคิดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีต่อ
ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียน
ตั้งอยู่ โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน   
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  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผู้บริหาร มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  
  5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีต่อ
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตจังหวัด แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้บริหาร 
และด้านชุมชน มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านผู้สอน ด้าน
หลักสูตร ด้านผู้เรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตจังหวัดแตกต่างกัน โดยรวม มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่ 
  7. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกท่ี
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (RES = .833) ส่วนปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการท้ัง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  8. ผลการหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตาม
ความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส พบว่า  
   8.1 ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ 
จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
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โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน ด้านอาคารสถานที่ ด้านชุมชน และ
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีที่สุดคือด้านผู้เรียน  โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .332 รองลงมาคือ ด้านชุมชน  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์
เท่ากับ .216 ด้านอาคารสถานที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .212 และด้านวัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .209 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 10 ได้ร้อยละ 72.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.28768 
   8.2 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่
น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน  ด้านชุมชน ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีที่สุด คือ ด้านผู้เรียน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .509 รองลงมา คือ ด้านชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
พยากรณ์ เท่ากับ .337 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 60.20 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.38206 
   8.3 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มี
ปัจจัยจ านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านผู้เรียน และ 
1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านผู้สอน ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดี
ที่สุด คือ ด้านอาคารสถานที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .366 รองลงมา คือ ด้าน
ผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .331 และด้านผู้สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ .145  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 53.20 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.41579 
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   8.4 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่
น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน  ด้านชุมชน ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีที่สุด คือ ด้านผู้เรียน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .706 รองลงมา คือ ด้านชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
พยากรณ์ เท่ากับ .264 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 53.00 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.42130 
   8.5 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่
น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน
ชุมชน ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ และด้านผู้เรียน ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีที่สุดคือ ด้านชุมชน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .292  รองลงมา คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .263 และด้านผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
เท่ากับ .192  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ได้ร้อยละ 43.10 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.46091 
   8.6 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่
น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน  
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ด้านชุมชน และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ี ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ อาคารสถานที่
เทคโนโลยี ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุดคือด้านผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์
เท่ากับ .325 รองลงมาคือ ด้านชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .314 ด้านอาคารสถานที่
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .159 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ได้ร้อย
ละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.47022 
   8.7 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่
น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน   
อาคารสถานที่เทคโนโลยี และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ี ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  
ด้านชุมชน ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีที่สุดคือด้านผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์
เท่ากับ .362 รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .274 
และด้านชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .183 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
10 ได้ร้อยละ 53.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.47022 
   8.8 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ด้านการนิเทศการศึกษา และการแนะแนว ที่
น ามาวิเคราะห ์จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และการ
แนะแนว ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน อาคารสถานที่เทคโนโลยี และด้าน
ชุมชน ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีท่ีสุดคือด้านผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ 
.312 รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .269 และด้าน
ชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .249 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
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ได้ร้อยละ 55.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.47022 
   8.9 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มี
ปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ด้านอาคารสถานที่ ด้านผู้สอน และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ด้านผู้เรียน ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด 
คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .288 รองลงมา 
คือ ด้านอาคารสถานที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .263 ด้านผู้สอน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 และด้านผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
เท่ากับ .155  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 55.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์ ±.42540 
   8.10 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า 
มีปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านชุมชน ด้านผู้เรียน ด้านอาคารสถานที่ 
และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านผู้บริหาร ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้าน
ชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .324 รองลงมา คือ ด้านผู้เรียนโดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .245 ด้านผู้สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 
.245 ด้านอาคารสถานที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .237  และด้านผู้บริหาร  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .103 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 
56.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.42849 
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   8.11 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มี
ปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน ด้านวัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยี คือ ด้านชุมชน และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านผู้บริหาร ตัวแปรที่มี
อ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .298 รองลงมา 
คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .240 ด้านชุมชน 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .200 ด้านผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .116  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 56.90 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.42849 
   8.12 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มี
ปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี คือ ด้านหลักสูตร ด้านผู้เรียน ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด 
คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .309 รองลงมา 
คือ ด้านหลักสูตร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .213 ด้านผู้เรียน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .246 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 
44.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.47708 
   8.13 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านผู้เรียน ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ 
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ด้านอาคารสถานที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .442 รองลงมา คือ ด้านผู้เรียน โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .320 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 
48.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.49896 
   8.14 ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มี
ปัจจัยจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
ด้านชุมชน ผู้เรียน และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านครูผู้สอน ตัวแปรที่มี
อ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
เท่ากับ .288 รองลงมา คือ ผู้เรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .229 ด้านชุมชน 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .193 ด้านครูผู้สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .116  ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ค่าร้อยละ 56.90 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.42849 
  9. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยน าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมาวิเคราะห์ก่อน
สัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นน ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางการ
พัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
   9.1 ปัจจัยด้านชุมชน 1) ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญจากก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
หรือครูที่เกษียณอายุราชการ 2) ให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในทางการบริหารงานวิชาการในทุกข้ันตอน 
3) มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาคุณภาพของชุมชนเป็นส าคัญ 4) ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการ
สนับสนุนทางด้านทรัพยากร ภูมิปัญญา รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
   9.2 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 1) ควรจัดเตรียมอาคารสถานที่ให้มีความเพียงพอ 
2) วางแผนการใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์ใช้สอยมาก 3) ส่งเสริมกิจกรรมแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
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น าไปพัฒนาได้ 4) ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้ันตอนของกระบวนการบริหาร โดยรวบรวมข้อมูลด้าน
อาคารสถานที่ 
   9.3 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 1) ควรมีวัสดุอุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์
และเทคโนโลยีทีใ่ห้ความพร้อมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 2) ควรมีระบบการวัดผล
ประเมินผลที่ทันสมัย นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่เพ่ือให้เทียบเท่ากับความเป็นมาตรฐานสากล  
3) ควรปรับปรุงห้องเรียนให้มีคุณภาพ และปรับปรุงพัฒนาระบบ ICT 4) ครูต้องมีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ มีผลงานที่บ่งบอกถึงความส าเร็จในระดับสูงเพ่ือให้เทียบเท่าความเป็น
มาตรฐานสากล 
   9.4 ปัจจัยด้านผู้เรียน 1) จัดโครงการคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
ให้ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 2) ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ 
ความสามารถของผู้เรียน 3) ครูผู้สอนควรเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 4) ควรมี
การศึกษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศต่อการพัฒนาผู้เรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมี
ประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สามารถแยก
อภิปรายได้ดังนี้ 
   1.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือด้านหลักสูตร ด้านผู้บริหาร และด้าน
อาคารสถานที่ ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบใน
แต่ละด้าน ได้ดังนี้ 
    1.1.1 ด้านหลักสูตร พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งหลักสูตรนั้น เป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ที่สุดที่มีผลต่อการเรียนการเรียนของนักเรียนและครู โดยเห็นว่า ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการน า
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หลักสูตรไปใช้สอน เมื่อผู้เรียน เรียนจบแล้วสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เนื่องจากหลักสูตรจะ
เป็นตัวก าหนดและเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานในการ
บริหารงานวิชาการมีหลักการและแนวคิด ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และสังกัด
อย่างแท้จริง โดยให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมมุ่งเสริมสถานศึกษาให้จัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ พระมหาธงชัย 
จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร และศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
    1.1.2 ด้านผู้บริหาร พบว่าอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารนั้นมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานวิชาการ เพราะผู้อ านวยการ ถือว่าเป็นบุคลากรที่ส าคัญต่อสถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้อง
เป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์ในการมีจุดมุ่งหมายที่
ชัดเจน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ด้าน
หลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน ด้าน
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
   1.1.3 ด้านอาคารสถานที่ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ อาคาร
สถานที่ บริเวณ รวมทั้งบุคคลและวัสดุต่าง ๆ เป็นปัจจัยพื้นฐานที่จะช่วยให้การบริหารงานวิชาการ
หรือสถานศึกษามีบรรยากาศดี เอื้อต่อการท ากิจกรรมต่าง แล้วยังช่วยให้การจัดการศึกษาหรือการ
บริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท า
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การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความ
คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
   1.1.4 ด้านผู้เรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้เรียนเป็นคือผลลัพธ์
ของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนของครูนอกจากนี้นักเรียน
จะมีคุณภาพยังขึ้นอยู่กับการกล้าแสดงออกให้ลักษณะความพึงพอใจ มีความต้องการอิสระในการ
ท างานและการแสดงออกมุ่งที่จะท าให้ดีเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีผลต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร และศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา   
  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1  
ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และครูให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน และมีการคิด
เลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา อย่างสม่ าเสมอ ท าให้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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ใน 3 ด้านที่น าเสนอ อยู่ในระดับมากกว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งผลสรุปที่ได้สอดคล้องกับ พระมหาธงชัย จิร
สีโล (สงวนเรือง). (2558, บทคัดย่อ, หน้า 1) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหาร
และครูสอนที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
ภาพรวม 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ด้านการนิเทศภายใน  ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  2. การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็น
ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน สามารถ
อภิปรายผลตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ดังนี้ 
   2.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนั้นอาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส มีความรู้ความเข้าใจใน
งานวิชาการร่วมกัน และผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ได้ร่วมกันปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตนเองรับผิดชอบจริง ๆ จึงมองเห็นการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า พบว่า บรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อเทียบ
รายด้านบรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาและด้านการนิเทศภายในที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตรควรมีแนวทางการพัฒนาและเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและจัดอบรม
สัมมนาด้านหลักสูตรแก่ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้านกระบวนการเรียนรู้ควรมีการจัดท า
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แผนการเรียนรู้เพื่อเป็นรูปแบบในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน และท าให้ผู้เรียน
เกิดกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรจัดนิเทศให้ความรู้วิธีการผลิตสื่อที่
หลากหลายจัดสรรงบประมาณเพ่ือซื้อสื่อเทคโนโลยีใหม่มาทดแทนของเก่าท่ีช ารุดเสียหาย ด้านการ
นิเทศภายในควรมีการอบรมครูผู้สอนก่อนเปิดภาคการศึกษาประจ าทุกปี เพ่ือปรับปรุงวิธีการสอน
และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศภายในระหว่างครูด้วยกัน ด้านการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาควรออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับความรู้ของผู้เรียนมีกฎเกณฑ์ 
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลแก่ครูผู้สอน 
   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ 
และครูฆราวาส ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ไมส่อดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส เป็นผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานบริหารงานวิชาการ รับรู้และเข้าใจในผลการด าเนินงานของการ
บริหารงานวิชาการจึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความ
คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้าน
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาพรวมตามสถานภาพ พบว่า บรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ 
.05 เมื่อเทียบรายด้านบรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ และด้านการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษาและด้านการนิเทศภายในที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
.05  



 
 
 

197 
 

  3. การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความ
คิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้มี
การเปรียบเทียบโรงเรียนเพียง 2 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง เนื่องจาก
โรงเรียนพระปริยัติธรรมส่วนใหญ่ มีจ านวนนักเรียนไม่มากนัก สามารถอภิปรายแยกย่อยได้ดังนี้ 
   3.1 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่มี
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน
บริหารงานวิชาการ รับรู้และเข้าใจ และมีการด าเนินงานตามกรอบของการบริหารงานวิชาการจึงมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุริยา จันทร์
กัน (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดล าปาง ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายด้าน  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากว่าด้านอ่ืน ๆ และ
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ปัญหาที่
ส าคัญ คือ ครูผู้สอนขาดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนบางคน
สอนไม่ตรงกับวุฒิการศึกษา มีปัญหาการเทียบโอนรายวิชาระหว่างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมบาลี กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนักเรียน ด้านหลักสูตรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมขาดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในด้านการนิเทศ ขาด
งบประมาณในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าในด้านการผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แนวทางแก้ไขปัญหา ได้แก่ ควรให้
ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และสอนตรงกับวุฒิ
การศึกษา ก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนในการเทียบโอนรายวิชาระหว่างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผน
ธรรม แผนกธรรมบาลี กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนักเรียน 
ให้มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือ
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ระหว่างโรงเรียนด้านการนิเทศ จัดให้มีการระดมทรัพยากรในการพัฒนาและจัดหาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และควรส่งบุคลากรเข้าอบรมการผลิต พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และครูพระ  ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน การที่ผู้อ านวยการ ครูพระ และครู
ฆราวาสที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมไม่แตกต่างกัน อาจเกิดจาก โรงเรียนมีขนาดแตกต่าง
กันก็จริง แต่จ านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสองขนาดไม่แตกต่างกันมาก และเมื่อเปรียบเทียบสัดส่วน
จ านวนบุคลากร กับจ านวนนักเรียน จะพบว่าสัดส่วนของบุคลากรต่อนักเรียนไม่ค่อยมีความแตกต่าง
กัน จึงท าให้ผู้บริหาร ครูพระ และครูฆราวาส สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ท าให้เกิดประสิทธิผล ในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะที่โรงเรียนขนาดเล็ก
มีบุคลากรน้อย ท าให้เวลา ประชุม หรือด าเนินการในด้านใด ๆ สามารถท าได้อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะ
เป็นการวางแผนงาน การคัดเลือกหนังสือ ตลอดจนการพัฒนาให้บุคลากรใช้สื่อเพ่ือการศึกษา ท าได้
ง่าย ใช้เวลาไม่มาก เกิดผลลัพธ์ได้เร็วกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ O’Neil 
Ryan Roper (2014) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของนักเรียน ในประเทศ
จาเมกา ซึ่งก่อนหน้านี้ได้มีนักวิจัยได้ศึกษาเคยศึกษาไว้เพ่ือเป็นการทดสอบผลการวิจัย โดยกลุ่ม
ตัวอย่างคือ โรงเรียนมัธยม 83 แห่ง ซึ่งผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีความพร้อมทางด้านอาคาร
สถานที่ จะมีผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการมากกว่าโรงเรียน ที่อยู่ห่างไกล หรือโรงเรียนที่ขาดความ
พร้อม ผลการวิจัยนี้จะช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษา การวิจัยชี้ให้เห็นถึงพ้ืนที่
อ่ืน ๆ ที่สามารถน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อก าหนดความต้องการในการออกแบบและบ ารุงรักษาด้าน
อาคารสถานที่ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการเรียนรู้ 
  4. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาสที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่ต้ัง
โรงเรียนในจังหวัดแตกต่างกัน 
   4.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 
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ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผู้บริหาร ด้านหลักสูตร 
ด้านชุมชน และด้านผู้เรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านผู้สอน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนมมีความเห็นต่อปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหาร มากกว่า 
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาสที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัด
มหาสารคาม มีความเห็นน้อยกว่า ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่
จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ทั้งนั้นอาจเป็นเพราะ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา น้อยกว่า 
จังหวัดร้อยเอ็ด ดังนั้นการประสานความร่วมมือ กับกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายมีไม่มากเท่าที่ควรจะเป็น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความ
คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้าน
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาพรวมตามสถานภาพ พบว่า บรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ 
.05 เมื่อเทียบรายด้านบรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ และด้านการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษาและด้านการนิเทศภายในที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
.05 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตรควรมีแนวทางการพัฒนาและเปิดโอกาส
ให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
จัดอบรมสัมมนาด้านหลักสูตรแก่ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้านกระบวนการเรียนรู้ควรมีการ
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จัดท าแผนการเรียนรู้เพ่ือเป็นรูปแบบในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน และท าให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรจัดนิเทศให้ความรู้วิธีการผลิต
สื่อที่หลากหลายจัดสรรงบประมาณเพ่ือซื้อสื่อเทคโนโลยีใหม่มาทดแทนของเก่าท่ีช ารุดเสียหาย ด้าน
การนิเทศภายในควรมีการอบรมครูผู้สอนก่อนเปิดภาคการศึกษาประจ าทุกปี เพ่ือปรับปรุงวิธีการสอน
และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศภายในระหว่างครูด้วยกัน ด้านการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาควรออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับความรู้ของผู้เรียนมีกฎเกณฑ์ 
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลแก่ครูผู้สอน 
  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ 
และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน โดยรวม
และรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา น้อยกว่า 
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ที่ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม มีบุคลากรน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนนักเรียนในแต่ละโรงเรียน
เรียน  และการประสานความร่วมมือกับกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายมีไม่มากเท่าที่ควรจะเป็น ซึ่งสอดคล้อง
กับ พระมหาธงชัย จิรสีโล (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาพรวม
ตามสถานภาพ พบว่า บรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติ .05  
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ .833 ส่วนปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท้ัง 7 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ นักเรียนจะผ่าน
มาตรฐานได้ครูจะต้องมีคุณภาพมีจิตวิญญาณในความเป็นครู และผู้บริหารจะต้องมีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการให้ผู้ปกครอง ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
นักเรียนจะต้องผ่านมาตรฐาน และพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพได้นั้น ทุกห้องเรียนเป็น
ห้องเรียนคุณภาพ ครูทุกคนมีคุณภาพ มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู ผู้บริหารทุกคนมีคุณภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาครู 
และการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความต้องการของสังคมและ
การเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
  6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
โดยปัจจัยการบริหารที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านผู้เรียน 
ด้านอาคารสถานที่ และด้านชุมชน และ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน คือ ด้านชุมชน ด้านอาคารสถานที่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และ
ด้านผู้เรียน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นปัจจัยที่ช่วย
สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนซึ่งสามารถอภิปรายปัจจัย 
ต่าง ๆ ดังนี้ 
   6.1 ปัจจัยด้านชุมชน เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ ควรให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วน ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วม
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ตัดสินใจร่วมด าเนินการในการจัดการศึกษา ต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนการศึกษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญใน
ประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความต้องการของสังคมและการเรียนการสอนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    6.2 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ
ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมงานต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม การวางแผนพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม การจัดบรรยากาศท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ท าให้เกิดความร่มรื่น เป็นสัดส่วน
สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดูแลบ ารุงรักษา อาคารเรียน อาคารประกอบห้องเรียน ห้อง
พิเศษ และห้องบริหารต่าง ๆ ให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า เพ่ือให้มีแรงดึงดูดในการท างาน เอ้ือและ
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ พระสุพจน์ อินอร (2556, 
หน้า 1) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดโพ
ธาราม อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการ
ประชุมครู เพื่อจัดตารางสอนและเตรียมการก่อนเปิดภาคเรียนการจัดทัศนะศึกษานอกสถานที่ 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงการจัดหาก าหนดการสอนแผนการสอนให้มีประสบการณ์ การ
จัดกิจกรรมเสริมให้ทุกกลุ่มประสบการณ์ตามจุดมุ่งหมาย ในแต่ละชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก  
   6.3 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและ
พัฒนาแบบเรียน ร า สื่อทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์ วัสดุและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดขีด
ความสามารถในการผลิตจัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิต และการให้แรงจูงใจ แก้ผู้ผลิตและพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุพจน์ อินอร (2556, หน้า 1) ได้ศึกษา
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดโพธาราม อ าเภอ 
แม่ใจ จังหวัดพะเยา พบว่า ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับ 
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ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การจัดอบรม
ผลิตสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
   6.4 ด้านผู้เรียน ผู้เรียนคือผลลัพธ์ของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานวิชาการ
และการจัดการเรียนการสอนของครูนอกจากนี้นักเรียนจะมีคุณภาพยังขึ้นอยู่กับการกล้าแสดงออกให้
ลักษณะความพึงพอใจ มีความต้องการอิสระในการท างานและการแสดงออกมุ่งท่ีจะท าให้ดีเลิศ ซึ่ง
สอดคล้องกับ พระสุพจน์ อินอร (2556, หน้า 1) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดโพธาราม อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา พบว่า ด้านการ
จดัการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Agharuwhe A. Akiri (2013, p. 105) ได้ศึกษาอิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูต่อความส าเร็จทาง
วิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา; รัฐเดลต้า – ไนจีเรีย ผลศึกษาพบว่า ครูที่มีประสิทธิภาพ
ต่อผลส าเร็จนักเรียน นอกจากนี้ยังพบว่า ด้านผู้เรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าเสนอผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ 
ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ยังพบว่า ด้านมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านชุมชน 
(3.96) ซึ่งชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการพัฒนา สถานศึกษาทางด้านวิชาการ เป็น
วิทยากรให้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่ผู้เรียน ชุมชนควรได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
พัฒนาของโรงเรียน ดังนั้นควรมีการส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้านที่มีค่าน้อยที่สุด (4.01) คือ การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องดังนั้นควรมีการ
ส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ครูพระ 
และครูฆราวาส โดยภาพรวม และแต่ละด้านทั้ง 7 ด้าน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นผู้อ านวยการควรที่จะพัฒนาปัจจัยการบริหาร
ในทุกๆ เพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
10 สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม คือ ด้านผู้เรียน ด้านอาคารสถานที่ ด้านชุมชน 
และ ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
 
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   2.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หรือในองค์กรอ่ืนๆ 
   2.3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ
มากขึ้น  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

 ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

 บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วฒันา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ศตพล ใจสบาย หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 

4. พระครูพนมปรีชากร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

 สามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 

5. พระมหาทิพย์ ถิรจิตฺโต ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

 วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 
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รายนามผู้เช่ียวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ที่เสนอแนะเพ่ือหาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญา 
       ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวชัชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต และหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มรภ.สกลนคร 
4. พระครูศรีธีราภิวัฒน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา วัดธาตุเรณูวิทยา 
5. พระครูประสิทธิ์เจติยาทร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา วัดศรีหนาถวิทยา 
6. พระครูสมุห์ชีวา านุตฺตโร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา วัดดาราราม 
7. พระ ดร.ศุภลักษณ์ มหาสกฺโก ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

วัดธาตุประสิทธิ์ 
8. พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

วัดศรีชมภู  
9. นายส าลี เชื้อค าจันทร์ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

วัดพระซองวิทยา 
10. นางนิรันดร์ โทรัตน์ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

วัดศรีชมภู  
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 





 
 
 

241 
 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

…………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์โดยภาพรวมไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด จึงให้ท่านโปรดพิจารณาตอบแบบสอบถาม

ตามสภาพที่เป็นจริง เพ่ือจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในโอกาสต่อไป 

 3. แบบสอบถามนี้ มี 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และต้อง

ขอขอบพระคุณ/เจริญพร มา ณ โอกาสนี้ 

                                                                     พระจรัสชัย ปญฺ าวชิโร 

                                                      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

…………………………………………………………… 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. สถานภาพ การด ารงต าแหน่ง 

  ผู้อ านวยการ 

  ครูพระ 

  ครูฆราวาส 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1-120 รูป) 

  ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121-300 รูป) 

3. เขตพ้ืนที่จังหวัด 

  กาฬสินธุ์ 

  นครพนม 

  มหาสารคาม 

  ร้อยเอ็ด 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

………………………………………….…………………… 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มท่ี 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย  

ลงในช่องที่ตรงกับระดับปัจจัยการบริหารงาน ตามความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็น 

พิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 

 5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารงาน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 

 4 = มาก หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารงาน อยู่ในระดับ มาก 

 3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารงาน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 = น้อย หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารงานอยู่ในระดับ น้อย 

 1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารงานอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัจจัยการบริหาร 

5 4 3 2 1 
00 การจัดการเรียนรู้      
 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศึกษาของท่านมีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในระดับ มากท่ีสุด 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

1 
1. ด้านผู้บริหาร 
มีวิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการ 

     

2 มีความรับผิดชอบและเสียสละเพ่ือพัฒนางานงานวิชาการ
ในโรงเรียน 

     

3 มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน      
4 มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน      
5 มีการจัดประชุมปรึกษาหารือ และร่วมกันวางแผนเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการในโรงเรียน 
     

6 มีการพัฒนาครูและบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้ปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

     

7 มีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิชาการตามศักยภาพ      
8 มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการทุกฝ่าย      
9 มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการแก่

บุคลากรทุกฝ่าย 
     

10 มีจิตส านึกมุ่งมั่นในการบริหารงานวิชาการ      

11 
2. ด้านครูผู้สอน 
มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อหน้าที่ในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

12 มีความรู้และมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอน      
13 มีการเลือกใช้วิธีการสอนได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหา 

ผู้เรียนได้เรียนตามจุดประสงค์และสอดคล้องกับหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

     

14 มีเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
เพ่ือนครูและนักเรียนตลอดจนยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ 

     

15 มีความสามารถจัดการเรียนการสอนรวมทั้งมีความมุ่งมั่น
ในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

16 มีการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและน า
ผลมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 
17 มีคุณภาพ จริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพและเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและสังคม 
     

18 มีมนุษยสัมพันธ์ต่อเพ่ือนร่วมงานผู้ปกครองของนักเรียน 
และชุมชน 

     

19 มีการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้คิดอย่างอิสระ
และเหมาะสมกับผู้เรียน 

     

20 มีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลาย 

     

21 
3. ด้านหลักสูตร 
สถานศึกษามีหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรและ
การเรียนการสอน 

     

22 ผู้บริหารและครูศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรให้ชัดเจน      
23 ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้      
24 ผู้บริหารได้นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามหลักสูตร 
     

25 ผู้บริหารและครูมีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้
หลักสูตร 

     

26 ผู้บริหารและครูมีการพัฒนาตนเองโดยการประชุมอบรม
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

     

27 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร      
28 ผู้บริหารจัดให้มีการส ารวจความต้องการของชุมชนและ

ท้องถิ่นในการจัดท าหลักสูตร 
     

29 ผู้บริหารกระตุ้นและติดตามให้ครูจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

     

30 ผู้บริหารและครูน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ
บริหารการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

31 
4. ด้านชุมชน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายพัฒนาสถานศึกษา
ทางด้านวิชาการ 

     

32 ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพย์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
ด้านอาคารและสถานที่ 

     

33 ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้
ของนักเรียน 

     

34 ชุมชนมีส่วนร่วมในงานวิชาการ เช่น เป็นวิทยากรให้
ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่ผู้เรียน 

     

35 ชุมชนมีส่วนร่วมมือในการรับภาระค่าใช้จ่ายทางการ
ศึกษาตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

     

36 ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการสถานศึกษา      
37 ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน      
38 ชุมชนได้รับข่าวสารการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา

ของโรงเรียน 
     

39 ชุมชนร่วมมือกับสถานศึกษาจัดกิจกรรมการพัฒนา
โรงเรียน 

     

40 ชุมชนและสถานศึกษาวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ 

     

41 
5. ด้านอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

42 ห้องเรียนมีสภาพที่ใช้การได้ดี      
43 ห้องปฏิบัติการมีสภาพใช้การได้ดี      
44 ห้องสมุดมีสภาพใช้การได้ดี      
45 ห้องปฏิบัติการพิเศษมีสภาพใช้การได้ดี      
46 อาคารเรียนมีความแข็งแรงและมีสภาพที่เหมาะสมใช้การ

ได้ดี 
     

47 อาคารประกอบมีความมั่นคงแข็งแรงมีสภาพที่เหมาะสม      
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 
 และใช้การได้ดี      

48 สถานศึกษามีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น อินเตอร์ เครื่อง
ขยายเสียง โปรเจคเตอร์ ฯลฯมีสภาพที่ใช้งานได้จริง 

     

49 สถานศึกษามีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน เช่นไฟฟ้า 
และประปา ครบถ้วน 

     

50 สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในที่หลากหลาย      

51 
6 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
แก้ไขสามารถใช้งานได้จนเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

52 มีความตระหนักถึงความส าคัญของวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี 

     

53 มีการจัดล าดับความส าคัญของวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
เพ่ือใช้งานตามความจ าเป็น 

     

54 วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความพร้อมในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการให้ประสบผลส าเร็จ 

     

55 มีการจัดสรรหาวัสดุอุปกรณ์และพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือให้สามารถด าเนินงานวิชาการได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

56 มีการก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้วัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน 

     

57 มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาวัสดุและพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือด าเนินงานวิชาการอย่างเพียงพอ 

     

58 วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความทันสมัยเหมาะสมต่อ
การใช้งาน 

     

59 วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน      
60 วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีเพียงพอ และเหมาะสม

สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

61 
7. ด้านผู้เรียน 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 

     

62 ผู้เรียนมีเจตคติต่อการเรียนท าให้ผลการเรียนดีขึ้น      
63 ผู้เรียนมีความตั้งใจเรียนมากขึ้น      
64 ผู้เรียนมีความถนัดในด้านต่าง ๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนดีขึ้น 
     

65 ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวมีผลต่อผู้เรียนและมีผลต่อ
ผลการเรียน 

     

66 สภาพแวดล้อมทางบ้านของผู้เรียนมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

     

67 ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการความสนใจ ความ
ถนัดและความสามารถ 

     

68 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

     

69 ผู้เรียนประสบความส าเร็จจากการเข้าแข่งขันทางวิชาการ
กับโรงเรียนอื่น 

     

70 ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีจริยธรรมที่เหมาะสม 
กับวัย 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

249 
 

ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

………………………………………….…………………… 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับใด แล้วท า

เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ตามความหมายของ

ตัวเลข ระดับความคิดเห็น พิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 

 5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 

 4 = มาก หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน อยู่ในระดับ มาก 

 3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 = น้อย หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานอยู่ในระดับ น้อย 

 1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัจจัยการบริหาร 

5 4 3 2 1 
00 การจัดการเรียนรู้      
 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศึกษาของท่านมีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในระดับ มาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 
1 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ 
สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจัดท าไว้ 

     

2 สถานศึกษาด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูล
จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 

     

3 สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

4 สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

5 สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ
รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

6 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ครูจะท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และน าแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจริง 

     

7 ครูจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นปี
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญพัฒนา
คุณธรรมความรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8 ครูใช้สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย      
9 ผู้บริหารมีการพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้

เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     

10 ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัย การสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 
 

11 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม 
ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ 

     

12 สถานศึกษามีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     

13 สถานศึกษาพัฒนาจัดท าหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู้
และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 

     

14 ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

     

15 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

     

 
 

16 

4. การวัดผลและประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 
สถานศึกษาก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

17 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไปตามระเบียบ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

     

18 สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกชั้นปีและ
จัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีนักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

     

19 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียนถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ 

     



 
 
 

252 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
20 สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

 
21 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการ
ท างานของนักเรียน ครูและกระบวนการท างานของ
นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

     

22 สถานศึกษาพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญใน
การเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้นักเรียนได้ฝึกการคิด การ
จัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ 

     

23 สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย 

     

24 สถานศึกษารวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

     

25 สถานศึกษาสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
และชุมชนตลอดจนบุคลากรทางการศึกษา 

     

 
26 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุนการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

     

27 สถานศึกษาจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

28 สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือ      



 
 
 

253 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 ต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน      

29 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     

30 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ต่างประเทศ 

     

 
31 

7. การนิเทศการศึกษา และการแนะแนว 
ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน ว่าเป็นกระบวนการ
ท างานแบบกัลยาณมิตร และน าผลการนิเทศไปพัฒนา
ปรับวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

     

32 สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพทั่วถึง ต่อเนื่องเป็นระบบและมีกระบวนการที่
ชัดเจน 

     

33 ผู้บริหารก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนว
เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษา
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

34 ผู้บริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร แนะแนว 
และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

     

35 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมใน
เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้
และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

     

 
 

36 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษามี
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และความ 

     



 
 
 

254 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 ต้องการของชุมชน      
37 การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษามุ่งเน้นคุณภาพ

การศึกษาตามแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
     

38 การด าเนินโครงการและกิจกรรมสถานศึกษาด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วน
ร่วม 

     

39 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตรง
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

     

40 การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี และสรุป
รายงานประจ าปีมีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ 

     

 
 
 

41 

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
สถานศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     

42 สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     

43 สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

     

44 สถานศึกษาเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     

45 สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริม      



 
 
 

255 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การ

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน
และท้องถิ่น 

     

 
 
 

46 

10. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ผู้บริหารจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิม
ความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัด
การศึกษา 

     

47 สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ร่วมกันจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่นักเรียน 

     

48 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

     

49 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ท้องถิ่น สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ได้รับ
ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ
จ าเป็น 

     

50 สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้าน
คุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

 
 

51 

11. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

     



 
 
 

256 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 
     

52 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดท าร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

53 ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และ
แก้ไขปรับปรุง 

     

54 ผู้บริหารและครูร่วมกันน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

     

55 ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินงานวิชาการของ
สถานศึกษาแล้วน าไปปฏิบัติ 

     

 
 

56 

12. การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 
ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือ
เรียนที่มีคุณภาพ เพื่อใช้เป็นหนังสือประกอบการจัดการ
เรียนการสอน 

     

57 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาหนังสือเรียนที่สอดคล้องกัน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

58 ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพหนังสือเรียน      
59 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาหนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสือประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

     

60 ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพหนังสือประกอบ
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เป็นประจ า 

     

 
61 

13. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนในเรื่อง
การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
 การศึกษา      
62 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้สื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยี และสามารถก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

     

63 สถานศึกษาจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ 
เพ่ือให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     

64 สถานศึกษามุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้และสามารถใช้สื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะแหล่งสื่อที่
เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

65 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้ และพัฒนา
สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ............................

....................................................................................................... ..................................................

............................................................................................................................. ............................

.........................................................................................................................................................  



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เช่ียวชาญเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
.................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย พระจรัสชัย ปญฺ าวชิโร นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................... ................................................... 
สถานที่ท างาน................................................................................................................. ................. 
วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์.............................................................................................................. 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.......................................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................  
 
ประเด็นค าถาม 
 1) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ด้านชุมชน อย่างไร 
............................................................................................................................. ............................
.................................................................................... .....................................................................
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................
.......................................................................................... ...............................................................
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................  
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 2) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ด้านอาคารสถานที่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... ..................................................
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................................... ..........
............................................................................................................................. ............................
................................................................................................................................ .........................
.......................................................................................................... ...............................................
............................................................................................................................. ............................
........................................................ .................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ............................................ 
 3) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
อย่างไร 
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................
............................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................
.................................................................................. .......................................................................
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
.............................................................................................................................. ...........................
..................................................................................... ....................................................................
............................................................................................................................. ............................ 
.........................................................................................................................................................  
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 4) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ด้านผู้เรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... ..................................................
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
................................................................................................................................ .........................
.......................................................................................................... ...............................................
............................................................................................................................. ............................
........................................................ .................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ............................................ 
 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เพ่ืองานวิจัยในครั้งนี้ 
พระจรัสชัย ปญฺ าวชิโร นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 1 ปัจจัยการบริหารงาน 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 

1 
1. ด้านผู้บริหาร 
มีวิสัยทัศน์ทางการบริหารงาน
วิชาการ  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 มีความรับผิดชอบและเสียสละเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการในโรงเรียน  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 มีความสามารถการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารงานวิชาการ  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 มีการจัดประชุมปรึกษาหารือ และ
ร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนางาน
วิชาการ  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 มีการพัฒนาครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายเพ่ือให้ปฏิบัติงานวิชาการใน
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

7 มีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
วิชาการตามศักยภาพ  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน
วิชาการของทุกฝ่าย  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

9 มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานวิชาการแก่บุคลากรทุก
ฝ่าย 0  +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

10 มีจิตส านึกมุ่งมั่นในการบริหารงาน
วิชาการ  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 
11 

2. ด้านครูผู้สอน 
มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อ
หน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 มีความรู้และมีความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชาที่สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 มีการเลือกใช้วิธีการสอนได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหา ผู้เรียนเรียน
ตามจุดประสงค์และสอดคล้องกับ
หลักสูตรของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 มีเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของเพ่ือนครูและ
นักเรียนตลอดจนยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 มีความสามารถจัดการเรียนการ
สอน รวมทั้งมีความมุ่งมั่นในการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 มีการวัดผลและประเมินผลของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงและน าผลมา
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

17 มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติ
ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและ
เป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและ
สังคม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 มีมนุษยสัมพันธ์ต่อเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ปกครองและชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 มีการจัดการเรียนการสอนโดยให้
ผู้เรียนได้คิดอย่างอิสระและ
เหมาะสมกับผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 มีความรู้ความสามารถในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
21 

3.ด้านหลักสูตร 
สถานศึกษามีหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารและครูศึกษาและ
วิเคราะห์หลักสูตรให้ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการ
น าหลักสูตรไปใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารได้นิเทศ ติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารและครูมีการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารและครูมีการพัฒนา
ตนเองโดยการประชุมอบรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร         

27 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารจัดให้มีการส ารวจความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่นใน
การจัดท าหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารกระตุ้นและติดตามให้ครู
จัดการการสอนที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารและครูน าหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ และบริหาร
การใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
31 

4. ด้านชุมชน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาด้านวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษา ด้านอาคารและ
สถานที่ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

33 ชุมชนมีส่วนร่วมส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ชุมชนมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 
เช่นเป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นแก่ผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ชุมชนมีส่วนร่วมในการรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

36 ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ชุมชนได้รับข่าวสาร การ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา
ของโรงเรียน +1 +1 0  +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

39 ชุมชนร่วมมือกับสถานศึกษาจัด
กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน 0  +1 0  +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

40 ชุมชนและสถานศึกษาวางแผน
จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
จ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ  0 +1  0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 
41 

5. ด้านอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ห้องเรียนอยู่ในสภาพใช้การได้ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
43 ห้องปฏิบัติการอยู่ในสภาพใช้การ

ได้ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
44 ห้องสมุดอยู่ในสภาพใช้การได้ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
45 ห้องพิเศษอยู่ในสภาพใช้การได้ดี +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
46 อาคารเรียนมีความแข็งแรงและอยู่

ในสภาพที่เหมาะสมอยู่ในสภาพใช้
การได้ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

47 อาคารประกอบมั่นคง แข็งแรงอยู่
ในสภาพที่เหมาะสมและอยู่ใน
สภาพใช้การได้ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 สถานศึกษามีสิ่งอ านวยความ
สะดวก เช่นโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ต 
เครื่องขยายเสียง โปรเจคเตอร์ 
ฯลฯ อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 สถานศึกษามีสิ่งอ านวยความ
สะดวกพ้ืนฐาน เช่น ไฟฟ้า 
น้ าประปา ครบถ้วน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้
ภายในที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 

51 

6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี 
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีการ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแก้ไขให้
สามารถใช้งานได้ดี และมี
ประโยชน์สูงสุด +1 0 0  +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

52 มีความตระหนักถึงความส าคัญของ
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 มีการจัดล าดับความส าคัญของวัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือให้ใช้
งานได้เท่าที่จ าเป็น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความ
พร้อมในการด าเนินงานด้าน
วิชาการให้ประสบผลส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

55 มีการจัดสรรหาวัสดุอุปกรณ์อย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินงานวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 มีการก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ
จัดสรรหาวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

57 มีการจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์
อย่างเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีความ
ทันสมัยเหมาะสมต่อการใช้งาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมี
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 สถานที่ท างานมีความเหมาะสม
สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
61 

7. ด้านผู้เรียน 
นักเรียนมีความรู้พ้ืนฐานซึ่งมีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน +1 +1 0  +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

62 ผู้เรียนมีเจตคติต่อการเรียนมีผลท า
ให้นักเรียนตั้งใจเรียนและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น +1 +1  0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

63 นักเรียนมีความตั้งใจเรียนมากข้ึน +1 0 0  +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
64 นักเรียนมีความถนัดทางการเรียน

ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น +1 +1 0  +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

65 ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวมีผล
ต่อนักเรียนและผลการเรียนของ
นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

66 สภาพแวดล้อมทางบ้านของ
นักเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

67 นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตาม
ความต้องการ ความถนัด และ
ความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

68 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่โรงเรียน
ก าหนดไว้ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

69 นักเรียนได้เข้าร่วมแข่งขันทาง
ทักษะวิชาการกับโรงเรียนอ่ืนและ
ประสบความส าเร็จ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

70 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน มี
จริยธรรมที่เหมาะสมกับวัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 

1 

1. การพัฒนาสาระหลักสูตรและ
การวางแผนงานวิชาการ 
สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์
กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่
ส านักงานพระพุทธศาสนาจัดท าไว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศึกษาด าเนินการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามา
เป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงาน
ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล
และก ากับดูแล นิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงาน
ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล
และก ากับดูแล นิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศึกษาด าเนินการวางแผนงาน
ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล
และก ากับดูแล นิเทศและติดตาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

  
   

   

 

6 

2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และน า
แผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้
สอนจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกชั้นปีตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เพื่อพัฒนาคุณธรรมน า
ความรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่ง
เรียนรู้อย่างหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารและครูมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารและครูส่งเสริมการวิจัย 
การสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้
ในการพัฒนาการทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ผู้บริหารและครูจัดให้มีการ
วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจสังคม ทันต่อนโยบายของ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

  
   

   

12 ผู้บริหารและครูเพ่ิมเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชา มีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคมเพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
สากล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารและครูสามารถจัดท า
หลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้ผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
สามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ครู
และนักเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 วิทยาการประเภทต่าง ๆ         

 

16 

4. การวัดผลและประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ผู้บริหารก าหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตร
สถานศึกษา และให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารและครูจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาเป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการ
เรียนทุกชั้นปีและจัดให้มีการซ่อม
เสริม กรณีนักเรียนไม่ผ่านการ
ประเมิน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารและครูจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 
 

21 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนว
ทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารพัฒนาครูและนักเรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 
ท าให้นักเรียนได้ฝึกการคิด การ
จัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหา การผสมผสานความรู้
แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ใน
ปัญหาที่ตนสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษารวบรวมและเผยแพร่
ผลงานวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาและชุมชน
ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งการเรียนรู้         
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

26 สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้
อย่างหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง
เพ่ือสนับสนุนการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 
 

ใช้ได้ 
27 สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียนและ
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมิน และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ต่างประเทศ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 7. การนิเทศการศึกษา และการ
แนะแนว 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

31 ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ 
ครูและผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการท างานแบบ
กัลยาณมิตร และน าผลการนิเทศไป
พัฒนาปรับวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทั่วถึง 
ต่อเนื่อง เป็นระบบและ
กระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคัญโดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการแนะแนว และมี
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครู
ได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่อง
จิตวิทยาและการแนะแนวและการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้
สามารถบูรณาการในการจัดการ
เรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารง
ชีวิตประจ าวัน 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

35 ผู้บริหารจัดระบบงานและ
โครงสร้างองค์กร แนะแนว และ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

36 

8. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพ่ิมเติมของสถานศึกษามีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติ และความต้องการของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา
มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาตามแผน
กลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 การด าเนินโครงการและกิจกรรม
ของสถานศึกษาด าเนินการอย่าง
เป็นระบบและมีการท างานที่
เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 การจัดท ารายงานคุณภาพ 
การศึกษาประจ าปี และสรุป
รายงานประจ าปีมีความถูกต้อง  
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 และเชื่อถือได้         

 
 
 
 

41 

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการการประสาน
ความร่วมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษา 
ผู้บริหารส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน 

 
 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
 
+1 

 
 
 
 
 
 
+1 

 
 

 
 
 
 
5 

 
 

 
 
 
 

1.00 

 
 

 
 
 
 

ใช้ได้ 
42 ผู้บริหารด าเนินการพัฒนาชุมชนให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

43 ผู้บริหารระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน
ทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมทั้งถ่ิน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 สถานศึกษาเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

45 สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า 
การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

46 

10. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 
ผู้บริหารจัดให้มีการสร้างความรู้
ความเข้าใจการเพ่ิมความพร้อม
ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัด
การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน 
องค์กร สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน ร่วมกันจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

48 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว
สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืน 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 
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+1 
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1.00 

 
 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

49 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 
สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืน ได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

51 

11. การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
ผู้บริหารและครูศึกษาและวิเคราะห์
ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดท าร่าง
ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน 
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1.00 

 
 
 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

53 ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ
ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
และแก้ไขปรับปรุง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 ผู้บริหารและครูร่วมกันน าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ
และประเมินเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

56 

12. การคัดเลือกหนังสือและ
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา
วิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนที่มี
คุณภาพเพ่ือเป็นหนังสือ
ประกอบการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหา
หนังสือเรียนที่สอดคล้องกับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมิน
คุณภาพหนังสือเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหา
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ
ประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

 ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียน         

60 ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมิน
คุณภาพหนังสือเรียน หนังสือ
ประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบ
ความรู้ เป็นประจ า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 

61 

13. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดให้มีการ
ร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนใน
เรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
การใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
และสามารถก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 
อบรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 มีการมุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้และ
สามารถใช้สื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้
ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่ง
สื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 

+1 
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+1 

 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 
4 

 
 
 
 
 
 

0.80 

 
 
 
 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

65 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้ และ
พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาอย่างสม่ าเสมอ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 
 

291 
 

ตาราง  ค่าจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ปัจจัยการบริหารงาน ข้อ r 
1. ด้านผู้บริหาร 
 
 
 
              ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .959 

1 .851 
2 .846 
3 .861 
4 .832 
5 .846 
6 .849 
7 .789 
8 .851 
9 .779 
10 .723 

2. ด้านครูผู้สอน 
 
 
 
              ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ . 954 

11 .811 
12 .837 
13 .870 
14 .848 
15 .815 
16 .636 
17 .806 
18 .826 
19 .733 
20 .813 

 21 .682 
22 .792 
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ปัจจัยการบริหารงาน ข้อ r 
3. ด้านหลักสูตร 
 
 
 
              ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .963 

23 .862 
24 .799 
25 .886 
26 .858 
27 .837 
28 .860 
29 .904 
30 .868 

4. ด้านชุมชน 
 
 
 
              ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .971 

31 .883 
32 .820 
33 .884 
34 .859 
35 .979 
36 .755 
37 .914 
38 .852 
39 .900 
40 .917 

5. ด้านอาคารสถานที่ 
 
 
 
              ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .927 
 
 

41 .650 
42 .770 
43 .771 
44 .810 
45 .782 
46 .765 
47 .739 
48 .580 
49 .703 
50 .731 
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ปัจจัยการบริหารงาน ข้อ r 
6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
 
 
 
              ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ.981 

51 .922 
52 .897 
53 .924 
54 .927 
55 .894 
56 .933 
57 .891 
58 .864 
59 .919 
60 .895 

7. ด้านผู้บริหาร 
 
 
 
              ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .958 

61 .694 
62 .857 
63 .863 
64 .804 
65 .659 
66 .810 
67 .867 
68 .900 
69 .833 
70 .862 

ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมฯ 
               มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .948 
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ตาราง ค่าจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ r 
1. การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ 
 
          ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .937 

1 .758 
2 .776 
3 .743 
4 .750 
5 .740 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .930 

6 .750 
7 .741 
8 .737 
9 .879 
10 .828 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .911 

11 .744 
12 .711 
13 .792 
14 .785 
15 .818 

4. การวัดผลและประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .925 

16 .769 
17 .769 
18 .747 
19 .741 
20 .789 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .954 

21 .852 
22 .867 
23 .868 
24 .860 
25 .859 
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ประสิทธิผลการบริหารงาน ข้อ r 
6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .883 

26 .777 
27 .866 
28 .780 
29 .737 
30 .723 

7. การนิเทศการศึกษา และการแนะแนว  
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .993 

31 .781 
32 .847 
33 .771 
34 .856 
35 .806 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .934 

36 .82 
37 .736 
38 .799 
39 .763 
40 .792 

9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .954 

41 .874 
42 .874 
43 .866 
44 .844 
45 .827 

10. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  
         ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .949 

46 .844 
47 .847 
48 .814 
49 .876 
50 .837 

11. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      

51 .817 
52 .748 
53 .800 
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ประสิทธิผลการบริหารงาน ข้อ r 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .920 54 .722 

55 .748 
12. การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .953 

56 .749 
57 .849 
58 .798 
59 .812 
60 .837 

13. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
          ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .923 

61 .826 
62 .813 
63 .743 
64 .724 
65 .705 

ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมฯ 
               มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .981 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .775
a
 .601 .598 .34586 

2 .830
b
 .689 .685 .30626 

3 .845
c
 .713 .709 .29465 

4 .853
d
 .728 .722 .28768 

a. Predictors: (Constant), totlea70       

b. Predictors: (Constant), totlea70, totle50       

c. Predictors: (Constant), totlea70, totle50, totle40      

d. Predictors: (Constant), totlea70, totle50, totle40, totlea60      
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.193 .175  6.816 .000 

totlea70 .710 .043 .775 16.633 .000 

2 (Constant) .787 .165  4.771 .000 

totlea70 .459 .051 .501 8.909 .000 

totle50 .352 .049 .404 7.188 .000 

3 (Constant) .707 .160  4.418 .000 

totlea70 .372 .054 .406 6.866 .000 

totle50 .266 .052 .306 5.143 .000 

totle40 .197 .050 .237 3.963 .000 

4 (Constant) .619 .159  3.896 .000 

totlea70 .304 .057 .332 5.339 .000 

totle50 .184 .057 .212 3.246 .001 

totle40 .180 .049 .216 3.683 .000 

totlea60 .189 .060 .209 3.151 .002 

a. Dependent Variable: totlebb    

หมายเหตุ totle10  หมายถึง ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
  totle20  หมายถึง ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
  totle40   หมายถึง ปัจจัยด้านหลักสูตร  
  totle50  หมายถึง ปัจจัยด้านชุมชน 
  totle40  หมายถึง ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 
  totlea60 หมายถึง ปัจจัยด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
  totlea70 หมายถึง ปัจจัยด้านผู้เรียน 
  totlebb หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

โดยรวม 
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ตาราง  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  
 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 B SE.B. ß t Sig 

ด้านผู้เรียน (S7) .775 .601 .598 .304 .057 .332 5.339** .000 
ด้านอาคารสถานที่ (S5) .830 .689 .685 .184 .057 .212 3.246** .001 
ด้านชุมชน (S4) .845 .713 .709 .180 .049 .216 3.683** .000 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
(S6) 

.853 .728 .722 .189 .060 .209 3.151** .002 

α = .619  S.E.est = ± .28768 
** มีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวชัชัย ไพใหล  
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 30 พฤศจิกายน 2562 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 30 พฤศจิกายน 2562 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์เจติยาทร  

ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีหนาถวิทยา  
สัมภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2562 

 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์ชีวา านุตฺตโร  
ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดดาราราม 

สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2562 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ พระ ดร.ศุภลักษณ์ มหาสกฺโก  

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดธาตุประสิทธิ์ 
สัมภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2562 

 

 
ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ พระอธิการสบาย ปญฺ าวชิโร  
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีชมภู 

สัมภาษณ์ 22 พฤศจิกายน 2562 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายส าลี เชื้อค าจันทร์  
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดพระซองวิทยา 

สัมภาษณ์ 28 พฤศจิกายน 2562 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางนิรันดร์ โทรัตน์  
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีชมภู 

สัมภาษณ์ 22 พฤศจิกายน 2562 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
ชื่อ      พระจรัสชัย ปญฺ าวชิโร (ทองปิว)   
วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 20 เดือน มกราคม พ.ศ. 2537 
ภูมิล าเนา      บ้านเลขท่ี 80/2 หมู่ 8 ต าบลบ่อแก้ว อ าเภอนาคู 
      จังหวัดกาฬสินธุ์ 46160 
ที่พ านัก      วัดศรีชมภู ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 48180 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2550  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนหินลาดนารายณ์สาร 
      ต าบลบ่อแก้ว อ าเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2551  นักธรรมชั้นตรี ส านักเรียนวัดศรีชมภู จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2553  มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
      วัดศรีชมภู ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2553  นักธรรมชั้นโท ส านักเรียนวัดศรีชมภู จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2554  นักธรรมชั้นเอก ส านักเรียนวัดศรีชมภู จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2556  มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
      วัดศรีชมภู ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2561  ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 
 พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2559  พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
 พ.ศ. 2561  ครูสอนพิเศษโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดศรีชมภู  
      อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
 พ.ศ. 2562  เลขานุการเจ้าคณะต าบลเหล่าพัฒนา อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 


