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I 

 

ประกาศคุณูปการ 

 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ ชีแ้นะแนวทาง จนทำให้

การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายปรีชา จริพัทธ์พงศกร ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  
โรงเรียนอนุบาลนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
นางอรุณรุ่ง โยธสิงห์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร ดร.เพชรปราณี อินทรพาณิชย์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ช่วยกรุณาตรวจสอบ

ความถูกต้องของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยด้วยความยินดียิ่ง จนทำให้ได้เครื่องมอืที่มีความ

สมบูรณ์ 

 ขอขอบคุณคณะผูบ้ริหาร คร ูบุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านนาจาร  

ที่ให้การสนับสนุน และให้กำลังใจมาโดยตลอด 

 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาการบริหารการศกึษารุ่น 19 ที่ให้ความช่วยเหลอื 

และให้คำปรึกษา ตลอดจนให้กำลังใจระหว่างทำการวิจัยด้วยดีมาโดยตลอด 

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดาและน้อง ๆ ที่ให้ความอุปถัมภ ์ให้ความช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ด้าน ตลอดทั้งให้กำลังใจในการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จตามเป้าหมาย 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับนี้ ขอมอบความดี 

และคุณประโยชน์ที่เกิดเป็นเครื่องบูชาแด่ บิดา มารดา ที่เป็นผู้ใหชี้วติและอบรมเลี้ยงดู 

ให้การศึกษา และครูอาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรูใ้ห้แก่ผูว้ิจัย 
  

วิชุดา  เมาบุดดา 
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ชื่อเรื่อง     ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

     ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ผู้วิจัย     วิชุดา  เมาบุดดา   

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

     ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี         

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 198 คน เครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.55 - 0.93 และมีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยโดยใช้ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 
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ต่างกันพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ในจังหวดัต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  4. การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้ 

   4.1 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ประกอบด้วย  

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนใหส้ามารถสื่อสารภาษาที่ใชเ้ป็นภาษาสื่อสารในระดับสากล 

(Universal Language) และภาษาแม่ (Maternal Language) ได้อย่างถูกต้องคล่องแคล่ว 

การเสริมสร้างความสามารถของผู้เรยีนด้านการริเริ่มสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์  

การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรยีนทางดา้นความคิดและการสื่อสาร และการสร้างความ

ตระหนักรู้การร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลกแก่ผูเ้รียน   

   4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ประกอบด้วย การจัดทำแผนพัฒนาครูทั้งระยะสั้นและระยะยาว การปลูกฝังอุดมการณ์

และจรรยาบรรณาวิชาชีพครู การให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการ

เรียนการสอนทั้งในและต่างประเทศ โดยใหม้ีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความ

เป็นไปของโลก อกีทั้งการจัดหาทุนวิจัยและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทำ

วิจัยในชัน้เรียน วิจัยสถาบัน สามารถนำเสนอผลการวิจัยในระดับชาติ และนำผลการวิจัย

มาพัฒนางานที่โรงเรยีนใหไ้ด้คุณภาพ 

   4.3 ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ประกอบด้วย การ

พัฒนาการบริหารจัดการด้านปัจจัยพื้นฐานให้เป็นระบบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

ส่วนด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ควรเป็นเครือข่ายการจัดการเรียนรูแ้ละร่วมพัฒนากับ 

สถานศกึษาระดับท้องถิ่น ระดับภูมภิาค ระดับประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจน 

เครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นศูนย์

เครือข่ายพัฒนาความรูใ้ห้กับประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไปโดยใหเ้ป็นไปตามระบบ 

OBECQA และ TQA ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารคุณภาพอย่างต่อเนื่องและชัดเจน มีความ 

สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พ.ศ. 2561 

คำสำคัญ:  ประสิทธิผลการบริหาร  โรงเรียนมาตรฐานสากล  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to compare the administrative 

effectiveness of world-class standard primary schools under the Regional Education 

Office No. 11 as perceived by school administrators/heads of departments, members of 

the basic education committee and teachers. The sample consisted of 198 

participants, including school administrators/heads of departments, members of the 

basic educational committee and teachers in world-class standard primary schools 

under the Regional Education Office No. 11. The research tools consisted of a 5-rating 

scale questionnaire with the discriminative power ranging from 0.55 to 0.93 and the 

reliability of 0.99. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

1. The administrative effectiveness of world-class standard primary  

schools under the Regional Education Office No. 11, as perceived by participants,  

was at a high level in overall and individual aspect.  

  2. The administrative effectiveness of world-class standard primary  

schools under the Regional Education Office No. 11, as perceived by participants  

from different schools, were significantly different at .01 level in overall and individual 

aspect.  
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  3. The administrative effectiveness of world-class standard primary  

schools under the Regional Education Office No. 11, as perceived by participants  

working in schools from different provinces, was not different in overall and individual  

aspect.  

  4. The proposed guidelines for developing the administrative 

effectiveness in world-class standard primary schools under the Regional Education 

Office No. 11 involved three aspects:  

   4.1 Global Citizenship Character of Students. The guidelines should 

involve supporting learners to communicate using universal language and maternal 

language fluently, enhancing learners’ initiatives by constructing creative innovation, 

enhancing students’ capacities for thinking and communication, and building learners’ 

awareness on global citizenship responsibility. 

   4.2 Instructional Management Equivalent to World-Class Standards. 

The guidelines should involve establishing short-term and long-term teachers’ 

development plans, cultivating ideology and ethics of teacher profession, giving 

teachers opportunities to exchange experiences on instructional management within 

national and international levels in relation to world situations and possibilities, 

providing research funds and encouraging teachers and educators to conduct 

classroom research and institutional research, presenting individual research results at 

a national level, and implementing research results to practices improving the quality 

of school performance. 

    4.3 Quality System Management. To implement this guideline,  

the administrative management development of fundamental factors should be of a  

more systematic application and transparency for further inspections. In terms of  

network development partnerships, learning management network and partnerships  

among educational institutions at local, regional, national and international levels,  

and building and seeking support networks from higher education institutions and other  

related organizations should be established. In addition, the world-class standard  

primary schools should become network information development centers in  
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distributing information to communities and the general public in accordance with  

Office of the Basic Education Commission Quality Award (OBECQA) and Thailand  

Quality Award (TQA) system- a continuous and clear quality management process to  

enforce compliance with the operational guidelines of the World-Class Standard  

Schools B.E. 2561. 
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 เทียบเคียงมาตรฐานสากล ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 

 การศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวติของบุคคล และสังคมให้มคีุณภาพ 

ความเจรญิงอกงาม ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถ

พึ่งตนเองได้และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 กำหนดหลักในการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู้ 

หรอืสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศกึษา 

พัฒนาคนให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อันเป็นเงื่อนไขไปสู่สังคม เศรษฐกิจ 

ฐานความรู้ที่พึงประสงค์ให้คนไทยมีคุณภาพชีวติและสังคม บูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง

ปัญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดใีนวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็น

สมาชิกทีด่ีของสังคมตั้งแต่วัยการศกึษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาความรูค้วามสามารถเพื่อ

การทำงานที่มีคุณภาพ นอกจากนีก้ารจัดการศกึษาของชาติยังมีเป้าหมายในการพัฒนา 

คนไทยทุกคนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัย 

พัฒนาคนตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพตรงตามความตอ้งการทั้งในด้านสุขภาพ

ร่างกายและจติใจใหม้ีกำลังกาย กำลังใจที่สมบูรณ์ มีความรู้และทักษะที่จำเป็น เพียงพอ 

ในการดำรงชีวติและพัฒนาสังคม มีทักษะการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักที่จะเรียนรู้ สามารถ

ปรับตัวได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะทางสังคม มีความรับผดิชอบ มีคุณธรรม  

มีจิตสาธารณะและจติสำนึกในเกียรตภิูมิของความเป็นคนไทย รักแผ่นดนิไทยเป็นสมาชิก 

ที่ดขีองชุมชนและสังคม ในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก (ดวงกมล สินเพ็ง, 2553, หนา้ 2) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดพันธกิจหลักในการ

พัฒนาส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษา

อย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติให้เป็นบุคคล 

ที่มคีวามรู ้คู่คุณธรรม มคีวามสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนา 
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สูคุ่ณภาพระดับสากล การนำทิศทางสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าประสงค์ ดังกล่าวมีความ 

เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ “การปฏิรูปการศกึษา  

ทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 - 2561” การส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนาสู่คุณภาพระดับ

สากลได้เริ่มตน้จากโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผลักดันให้โรงเรียนที่มีความ

พร้อมและศักยภาพ เป็นโรงเรียนที่มรีะบบการพัฒนาผูเ้รยีนสถานศกึษาแหล่งเรียนรู้

สภาพแวดล้อมหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ด้วย

ตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรยีนรู้ มีความสามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมนำความรู้รักความเป็นไทย และสามารถก้าวไกล 

ในระดบันานาชาติ ดำเนนิการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 ในโรงเรียนประถมศกึษา และ

โรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งสิน้ 720 โรงเรียน (คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2561,  ไม่ระบุหน้า) 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) หมายถึง โรงเรยีน 

ทีจ่ัดการเรยีนการสอนมุ่งให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียง

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

พัฒนายกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน และการจัดการด้วยระบบคุณภาพ

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล เป็นการต่อยอดคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐาน คือ การจัดการศกึษาให้คนในชาติเป็นคนเก่ง คนดี และมี

ความสุข ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศกึษาของ UNESCO โดยในศตวรรษที่ 21  

ทุกประเทศได้มกีารพัฒนาและใชห้ลักสูตรการศึกษาที่มีเป้าหมายให้ผูเ้รียนได้ Learn to 

Know, Learn to Be, Learn to Do เพื่อให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลโลก โดยให้

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class Standard School) ทุกโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเพิ่มเติมสาระความเป็นสากล 4 สาระ ได้แก่ ทฤษฎี

ความรู ้(Theory of Knowledge: TOK) การเขียนความเรียงขัน้สูง (Extended Essay: EE) 

กิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์ (Creativity Action Service: CAS) และโลกศึกษา (Global 

Education: GE) และให้ความสำคัญในการจัดให้ผู้เรียนได้เรียนภาษาต่างประเทศที่ 2  

อีกหนึ่งภาษา รวมทั้งการฝึกทักษะภาษาอังกฤษอย่างเข้มข้น เพื่อต่อยอดความรู้ที่ได้จาก

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรยีนมคีุณลักษณะ

เป็นพลโลก มีศักยภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ เป็นเยาวชนไทยรุ่นใหม่เป็นผูท้ี่มีความ

เป็นเลิศทางวิชาการ สามารถสือ่สารไดส้องภาษา ล้ำหน้าในทางความคิด สามารถผลติ
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งานได้อย่างสร้างสรรค์ และมีจิตร่วมรับผดิชอบในสังคมโลก (สำนักงานบริหารงาน

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 2 – 3)  

 การปฏิรูปการศกึษาจะสำเร็จได้ ต้องมุ่งเนน้ปฏิรูปใน 4 ด้าน คือ ปฏิรูปด้าน

สถานศกึษา ปฏิรูปครู ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอนและปฏิรูประบบการบริหารการ 

จัดการศึกษา ซึ่งการที่จะปฏิรูปทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวนั้นต้องอาศัยการบริหารจัดการ

การศกึษา ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มีอสิระในการบริหารจัดการตามหลักการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ซึง่เป็นการสร้าง

รากฐานและความเข้มแข็งใหก้ับสถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ ได้มาตรฐานและสามารถ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้มุ่งเน้นให้มีการบริหาร 

จัดการศึกษา โดยสถานศกึษากระจายอำนาจการตัดสินใจไปให้ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดเด็ก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการจัด

การศกึษา ทำให้สถานศกึษามีอสิระและมีความคล่องตัวในการบริหารงานด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และบริหารทั่วไป พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบไป

ด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตัวแทนครู และผูแ้ทนชุมชน (จรรทมา หลงประไพ, 2553, หนา้ 

54 - 55)  

  ในปี พ.ศ. 2553 โรงเรียนประถมศึกษาช้ันนำที่มคีวามพร้อม สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ได้รับการพัฒนาและยกระดับสู่การเป็น “โรงเรียนมาตรฐานสากล”  

(World - Class Standard School) จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ภารกิจของโรงเรียน คอื ดำเนินงานการบริหารจัดการระบบคุณภาพ พัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บังเกิดผล

อย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งถือเป็น

เป้าหมายปลายทางสำคัญของการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพต่อไปซึ่งครอบคลุม จังหวัด

สกลนคร จงัหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร มีทั้งหมด 3 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร 2) โรงเรียนอนุบาลนครพนม 3) โรงเรียนมุกดาลัย ซึ่งโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการจำเป็นต้องมีกลไกการบริหารจัดการโรงเรียนที่ทันสมัย มีคุณภาพ และเพื่อให้การ

บริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ เกิดประสทิธิภาพนั้น จะต้องอยู่บนพืน้ฐานของการบริหาร

จัดการที่ด ีสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา จงึจะถือได้ว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ผลการดำเนินงาน 
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โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศกึษา  

 

และมัธยมศกึษาในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย จากรายงานการวิจัย เรื่อง ผลการ

ดำเนนิงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษา 

ตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ป ีพ.ศ. 2560 พบว่า  

1) กระบวนการการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) พบว่า การดำเนินการตามแนว

ทางการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายหมวดพบว่า หมวดที่มี

ค่าเฉลี่ยการดำเนินการสูงสุด คือ หมวด 2 กลยุทธ์ และหมวดที่มีค่าเฉลี่ยการดำเนินการ

น้อยที่สุด คอื หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 2) กระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล พบว่า ในภาพรวมครูโรงเรียน

มาตรฐานสากล มกีารปฏิบัติด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านพบว่า 2.1) ด้านคุณภาพของครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2.2) การ

จัดการเรียนการสอนสาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง Independent Study: IS) มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2.3) ด้านคุณภาพวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2.4) ด้าน

การวิจัยระดับสถานศกึษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะของนักเรียนที่เน้น

ความเป็นเลิศทางวิชาการสื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบว่า 3.1) ด้านความเป็นเลิศวิชาการ ในภาพรวมนักเรียนโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ O-NET 

สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติทุกรายวิชาและทุกช้ันปี 3.2) ด้านสื่อสารสองภาษา ในภาพรวม

นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก

โรงเรียนประสบปัญหาในด้านครูภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะครูชาวต่างชาติ คำให้สัมภาษณ์

ของครูทีก่ล่าวว่า  “ครูภาษาอังกฤษที่เป็นชาวต่างชาติโดยเฉพาะในกลุ่มที่เป็น Native 

Speaker มีการเปลี่ยนบ่อย เนือ่งจากมีหน่วยงานที่ใหเ้งินเดือนที่สูงกว่า ทำให้การเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษไม่ต่อเนื่อง” 3.3) ด้านหนา้ทางความคิด ในภาพรวมนักเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนยังประสบ

ปัญหาดา้นครูที่ยังมีเจตคติและทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ที่ครูกล่าวว่า “การพัฒนาทักษะ 
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กระบวนการคิดของนักเรียน มีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมการสอน 

ของคร ูปัจจุบันครูส่วนหนึ่งยังเน้นการสอนที่แบบ Passive Learning มากกว่าการสอนแบบ  

Active Learning” จงึทำให้การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนยังอยู่เพียงระดับ

ปานกลาง 3.4) ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ในภาพรวมนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษา 

ปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากการพัฒนาทักษะการสร้างหรือ

ผลติผลงาน มีความจำเป็นต้องฝึกทักษะกระบวนการคิดมาเป็นฐานก่อน จึงจะสามารถต่อ

ยอดมาเป็นการคิดสร้างสรรค์ผลงานหรือชิน้งานได้ ซึ่งก็สอดคล้องกับผลการศกึษา ในด้าน

การพัฒนาทักษะการคิด ก็ยังอยู่ในระดบัเพียงปานกลาง จงึส่งผลใหก้ารพัฒนาทักษะการ

สร้างสรรค์ผลงานจงึมีผลการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางดว้ย 3.5) ด้านร่วมกันรับผดิชอบ

ต่อสังคมโลก ในภาพรวมนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับ 

ปานกลาง อาจเนื่องมาจากโรงเรียนส่วนใหญ่ยังใหค้วามสนใจกับตัวชี้วัดในด้านวิชาการ

มากกว่าด้านกิจกรรม จงึอาจละเลยไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะใน

เรือ่งนีเ้ท่าที่ควร จะเห็นได้ว่าโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการ

พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีการพัฒนาการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล และส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณลักษณะเป็นพลโลก ซึ่งเป็นการแสดงถึง

ความก้าวหน้าในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลตลอดระยะเวลาที่ 

ผ่านมา (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561)   

 ฉะนั้นผูว้ิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อใหท้ราบ

ถึงประสิทธิผลการบริหารของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ว่าที่ผ่านมาเป็นอย่างไร มีแนวโน้ม

ไปในทิศทางใด ควรมีการเสริมจุดแข็งหรือจุดด้อยในด้านใดบ้าง เพื่อให้โรงเรียนมีการ

พัฒนาสู่กระบวนการบริหารจัดการโรงเรยีนมาตรฐานสากล ที่มมีาตรฐานในระดับสากล 

สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกต่อไปในอนาคต 

 

คำถามของการวจิัย 

 

 การศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจยั 

ไว้ดังนี้  
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  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ 

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด    

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน  

มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 

 การศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการ

วิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน     

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร / หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร / หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน 

ที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน       
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  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

 การศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมติฐานของการวิจัย  

ไว้ดังนี ้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

     3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อนทีอ่ยู่ในโรงเรียนในจังหวัดต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 

 การศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวจิัย 

ไว้ดังนี ้ 

  1. ทำให้ทราบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. เป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข พัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามภาพ

ความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2561, 

หนา้ 3 - 19) 

   1.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คอื เป็นเลิศวิชาการ

สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิดผลติงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกัน

รับผดิชอบต่อสังคมโลก  

   1.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัยและพัฒนา  

   1.3 บรหิารจดัการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

คือ ด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจดัการ ด้านปัจจัยพืน้ฐาน

ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประชากรในการวิจัย 

ครั้งนี ้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรยีน

อนุบาลสกลนคร โรงเรียนอนุบาลนครพนม และโรงเรียนมุกดาลัย ปีการศกึษา 2562 

จำนวน 292 คน มีรายละเอียดดังนี้  

     2.1.1 ผู้บริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 39 คน 

     2.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน  

     2.1.3 ครูผูส้อน จำนวน 208 คน   

   2.2 กลุม่ตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร / หัวหนา้กลุ่มสาระการ 
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เรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน โรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 3 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลสกลนคร โรงเรยีนอนุบาลนครพนม และโรงเรียนมุกดาลัย  

ปีการศกึษา 2562 ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากการเทียบตารางของเครชซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด 

และคณะ, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 165 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 198 คน ดังนี้  

     2.2.1 ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 39 คน  

     2.2.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 39 คน  

     2.2.3 ครูผูส้อน จำนวน 120 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้  

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพ ได้แก่  

      3.1.1.1 ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

      3.1.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      3.1.1.3 ครูผูส้อน   

     3.1.2 โรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ 

      3.1.2.1 โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

      3.1.2.2 โรงเรยีนในจังหวัดนครพนม 

      3.1.2.3 โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร 

    3.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามภาพ

ความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย  

     3.2.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คือ เป็นเลิศ

วิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษาล้ำ หน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

     3.2.2 การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World 

Class Standard) คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัยและพัฒนา  
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     3.2.3 บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ 

ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน/หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  1.2 คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  1.3 ครูผูส้อน  

 

2. โรงเรียนทีป่ฏิบัติหน้าที่ 
   2.1 โรงเรยีนในจังหวัด

สกลนคร 
   2.2 โรงเรยีนในจังหวัด 
นครพนม 
   2.3 โรงเรียนในจังหวัด 
มุกดาหาร 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 ตามภาพความสำเร็จโรงเรียน

มาตรฐานสากล ประกอบด้วย  

  1. ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คือ

เป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้า

ทางความคิดผลติงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสังคมโลก  

  2. การจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) คือ ด้าน

คุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัย

และพัฒนา  

   3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) คือ ดา้นคุณภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ  
ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 



11 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 การวิจัยครัง้นีเ้พื่อความเข้าใจตรงกัน ระหว่างผูอ้่านกับผูว้ิจัย ผูว้ิจัยจงึได้

กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนมุ่งให้

ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-

class Standard) ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) พัฒนายกระดับคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอน และการจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

เพื่อให้ผู้เรียนมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล เป็นการต่อยอดคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐาน โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร โรงเรียนอนุบาลนครพนม และโรงเรียนมุกดาลัย  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลสำเร็จใน

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่  

   2.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  

    2.1.1 เป็นเลิศทางวิชาการ คือ มีความรูพ้ืน้ฐานทางวิทยาศาสตร์ 

เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รอบรู้ภาษา ข้อมูล และทัศนภาพมีผลการเรียนดี เป็นที่ยอมรับ

ระดับนานาชาติ มีความถนัด หรอืความสามารถเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถศกึษา

ต่อในระดับอุดมศกึษา หรอืระดับสูงทั้งในประเทศหรอืต่างประเทศ  

    2.1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา คือ มีทักษะการสื่อสารเชงิ

ปฏิสัมพันธ์ มีทักษะการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอืเพื่อการสื่อสาร มีประสิทธิผล  

ใช้ภาษาสื่อสารได้ดีทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่น มีความสามารถ

เป็นที่ยอมรับจากสถาบันทางภาษาต่าง ๆ  

    2.1.3 ล้ำหน้าทางความคิด คือ มีความใฝ่รูส้ร้างสรรค์ กลา้เผชิญ

ความเสี่ยง คิดได้ในระดับสูงมเีหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญ วิจารณ์ สังเคราะห ์ 

และประเมินค่า กล้านำเสนอความคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่าง สามารถปรับตัวใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด ีแก้ปัญหาจัดการกับความซับซ้อนได้  

    2.1.4 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ คอื สามารถจัดลำดับความสำคัญ 

วางแผน และบริหารจัดการสู่ผลสำเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูอ้อกแบบ 
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สร้างสรรค์งานสื่อสารนำเสนอเผยแพร่ มผีลงานออกแบบสร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้น 

ทีน่ำเสนอเผยแพร่ได้อย่างกว้างขวาง สามารถผลติผลงานที่เหมาะสมมีคุณภาพสูง  

    2.1.5 ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก คือ มีความตระหนักรู้

สภาวการณ์ของโลก (Global Awareness) สามารถเรียนรู้ และจัดการกับความซับซ้อน

คลุมเครอืมีความรู้เข้าใจและตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม

ประเพณีของไทยและของนานาชาติ  

   2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard)  

    2.2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ คือ โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ  

และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียน  

    2.2.2 ด้านคุณภาพของครู คือ ครูได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการ 

ที่เหมาะสมหลากหลายอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  

    2.2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา คือ โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัย 

และพัฒนาการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อใชผ้ลการวิจัยในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

   2.3 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

    2.3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์และ

สามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล  

    2.3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ คือ โรงเรียนยกระดับคุณภาพ 

ขึน้สู่มาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จดัการศึกษาแบบองค์รวม และบูรณการ

เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมศาสนา และการเมอืงเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

    2.3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน คือ โรงเรียนมีสื่ออุปกรณ์เครื่องมอื 

นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้ทันต่อ

การเคลือ่นไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก  

    2.3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา คือ โรงเรียนมีภาคีเครอืข่ายการ

จัดการเรยีนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศกึษาระดับท้องถิ่นระดับภูมิภาคระดับประเทศ  

และระหว่างประเทศ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล วัดได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพ หมายถึง บุคคลกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการ  

และความสำเร็จของโรงเรียน ประกอบด้วย  
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   3.1 ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งหรอื

รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะ และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ปีการศกึษา 

2562 

   3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่ง

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารหรอืครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

ปีการศกึษา 2562  

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่การ

สอนในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับประถมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

ปีการศกึษา 2562  

  4. สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง สำนักงานศกึษาธิการภาค  

สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงกระทรวงศกึษาธิการ ตั้งอยู่ที่จังหวัดสกลนคร 

รับผิดชอบดำเนินงานในพื้นที่จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหารและจังหวัดสกลนคร  

ตามคำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 11/2559 เรื่องการบริหารงานราชการ

ของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาค ลงวันที่ 21 มีนาคม 2559  

  5. การศกึษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง 

การหาแนวทางยกระดับปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลการบริหารการจัดการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 ปีการศกึษา 

2562 ที่ผู้วจิัยได้พัฒนาขึน้ โดยพิจารณาจากค่าประสิทธิผลการบริหารด้านยอ่ยที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารโดยรวม โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล  

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  3. บริบทโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11  

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.1 งานวิจัยภายในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามมุ่งมั่นต่อการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการศกึษา โดยการยกระดับโรงเรียนช้ันนำที่มคีวามพร้อมสู่โรงเรียนดี 

มีมาตรฐานสากล เพื่อให้เป็นโรงเรียนที่มรีะบบการพัฒนาผูเ้รียนสถานศกึษาแหล่งเรียนรู้

สภาพแวดล้อมหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูด้้วย

ตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนซึ่งถือเป็น

เป้าหมายปลายทางสำคัญของการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพต่อไป (สำนักบริหารงานการ 

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, ม.ป.ป.)  

 



16 

 เจตนารมณ์ 

  ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานความรู ้ความก้าวหนา้ด้านวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทำให้สังคมโลกมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น 

การเมอืงแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์

กับชุมชนโลกบนพืน้ฐานของศักดิ์ศรแีละความเท่าเทียมกัน จะมีความสามารถในการ

แข่งขันและร่วมมอืกับประชาคมโลกได้ต่อเมื่อเรามีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัด

การศกึษา ให้สามารถพัฒนาคนและสังคมไทย ให้มสีมรรถนะในการแข่งขันมคีุณภาพ

สูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลูกจติสำนึกและความภาคภูมิใจ

ในความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนใหท้ันต่อสภาวการณ์โลก สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ได้จัดใหม้ีโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 โดยมี

โรงเรียนเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 720 โรง  

  ผลการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เปิด

สอนระดับประถมศกึษา และมัธยมศกึษา ในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย จากรายงาน

การวิจัย เรื่อง ผลการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยสำนักบริหารงาน

การมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2560 

พบว่า  

   1. กระบวนการการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) พบว่า การดำเนินการ

ตามแนวทางการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายหมวด พบว่า หมวดที่

มีค่าเฉลี่ยการดำเนินการสูงสุด คือ หมวด 2 กลยุทธ์และหมวดที่มีค่าเฉลี่ยการดำเนินการ

น้อยที่สุด คือ หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  

   2. กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เทียบเคยีงมาตรฐานสากล พบว่า 

ในภาพรวมครูโรงเรียนมาตรฐานสากล มกีารปฏิบัติด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

    2.1 ด้านคุณภาพของครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

    2.2 การจัดการเรียนการสอนสาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

Independent Study: IS) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

    2.3 ด้านคุณภาพวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
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    2.4 ด้านการวิจัยระดับสถานศกึษา มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

   3. คุณลักษณะของนักเรียนที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการสื่อสาร 

สองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคม

โลก ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล พบว่า  

    3.1 ด้านความเป็นเลิศวิชาการ ในภาพรวมนักเรียนโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ O-NET 

สูงกว่าค่าเฉลีย่ระดับชาติทุกรายวิชาและทุกช้ันปี  

    3.2 ด้านสื่อสารสองภาษา ในภาพรวมนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนประสบปัญหาในด้าน

ครูภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะครูชาวต่างชาติคำให้สัมภาษณ์ของครูที่กล่าวว่า “ครู

ภาษาอังกฤษที่เป็นชาวต่างชาติโดยเฉพาะในกลุ่มที่เป็น Native Speaker มีการเปลีย่นบ่อย 

เนื่องจากมีหน่วยงานที่ใหเ้งินเดือนที่สูงกว่า ทำให้การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

ไม่ต่อเนื่อง”  

    3.3 ด้านหนา้ทางความคิด ในภาพรวมนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากโรงเรียนยังประสบปัญหาด้านครู 

ที่ยังมเีจตคติและทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ที่ครูกล่าวว่า “การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของ

นักเรียน มีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมการสอนของครู ปัจจุบันครู

ส่วนหนึ่งยังเน้นการสอนที่แบบ Passive Learning มากกว่าการสอนแบบ Active Learning” 

จงึทำให้การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนยังอยู่เพียงระดับปานกลาง  

    3.4 ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ในภาพรวมนักเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 มคีุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากการพัฒนาทักษะการ

สร้างหรอืผลิตผลงาน มคีวามจําเป็นต้องฝกึทักษะกระบวนการคิดมาเป็นฐานก่อน จึงจะ

สามารถต่อยอดมาเป็นการคิดสร้างสรรค์ผลงานหรอืชิ้นงานได้ ซึ่งก็สอดคล้องกับผล

การศกึษา ในด้านการพัฒนาทักษะการคิด ก็ยังอยู่ในระดับเพียงปานกลาง จงึส่งผลให้การ

พัฒนาทักษะการสร้างสรรค์ผลงานจึงมีผลการศกึษาอยู่ในระดับปานกลางดว้ย  

    3.5 ด้านร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก ในภาพรวมนักเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากโรงเรยีน 
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ส่วนใหญ่ยังให้ความสนใจกับตัวชี้วัดในด้านวิชาการมากกว่าด้านกิจกรรม จึงอาจละเลย 

ไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะในเรื่องนี้เท่าที่ควร  

    จะเห็นได้ว่าโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

มีการพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มกีารพัฒนาการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล และสง่ผลให้นักเรียนมคีุณลักษณะเป็นพลโลก ซึ่งเป็นการแสดง

ถึงความก้าวหนา้ในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลตลอดระยะเวลา 

ที่ผ่านมา 

 1. ภาพแห่งความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard School) (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หน้า 3 - 19)  

  1.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  

   คุณภาพผูเ้รียน 

    1.1.1 เป็นเลิศวิชาการ  

     1.1.1.1 นักเรียนช้ัน ป.6 และ ม.3 มีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร์

วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป  

     1.1.1.2 นักเรียนช้ัน ม.6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

    1.1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา  

     1.1.2.1 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 ได้เข้าร่วมให้

แสดงหรอืได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / เขียนภาษาอังกฤษและภาษาไทย

รูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

     1.1.2.2 นักเรียนช้ัน ป.4 – 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานการ

เขียนรายงานเชิงวิชาการ / บทความเป็นภาษาอังกฤษและภาษาไทยตีพิมพ์เผยแพร่ 

ในเอกสารหรอืสื่อออนไลน์วิชาการที่จัดทำโดยโรงเรยีนหรอืหน่วยงานภายนอก  

     1.1.2.3 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 และ ม.1 - 3 ทีเ่ข้าสอบวัด 

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ที่มคีะแนนผลการ 

ทดสอบได้มาตรฐานของ CEFR  
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     1.1.2.4 นักเรียนช้ัน ม.6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีโครงการ

คัดเลือกเข้าสอบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL 

PB, TOEFL CBT, TOEFL IBT, IELTS, TOEIC หรอือื่น ๆ มีคะแนนผลการทดสอบเทียบ

คะแนน TOELF IBT ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50  

     1.1.2.5 นักเรียนช้ัน ป.6, ม.3 และ ม. 6 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศ

ภาษาที่สองมีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

    1.1.3 ล้ำหน้าทางความคิด  

     1.1.3.1 นักเรียนช้ัน ป.4 – 6, ม.1 – 3 และ ม.4 - 6 มีผลงาน

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอื

แสดง / ประกวด / แข่งขัน / ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

     1.1.3.2 นักเรียนช้ัน ป.6 และ ม.3 มีคะแนนการทดสอบด้านการ

เขียนและการอ่านภาษาไทย จากเครื่องมอืกลางตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป  

     1.1.3.3 นักเรียนช้ัน ป.6 และ ม.3 มีคะแนนการทดสอบด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมอืกลางตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

     1.1.3.4 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบ

โครงการ PISA มีคะแนนการสอบ ดา้นการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์  

มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ PISA  

ในปีเดียวกัน  

     1.1.3.5 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบ

โครงการ TIMSS มีคะแนนผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ช้ัน ป.4 และ ม.2 

มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ TIMSS 

ในปีเดียวกัน 

    1.1.4 ผลิตงามอย่างสร้างสรรค์  

     1.1.4.1 นักเรียนช้ัน ป.4 – 6, ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานจาก

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศกึษา พลศกึษา ศลิปะและการงาน 

อาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้รับการประเมินจากครูผูท้รงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มคีุณภาพ 

ในระดับดีจากงานแสดงผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึ้น  

     1.1.4.2 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานจาก

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ 
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วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศกึษา พลศกึษา ศลิปะและการงาน

อาชีพและเทคโนโลย ีทีไ่ด้เข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอกในระดับต่าง ๆ  

     1.1.4.3 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงาน 

ที่จัดทำขึน้จากผลงานการศึกษาด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการตพีิมพ์ 

และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจติอลอย่างนอ้ย 2 แห่ง  

     1.1.4.4 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงาน 

ที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการหรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์ และสร้างสรรค์

ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

    1.1.5 ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

     1.1.5.1 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงาน

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม 

วิถีชีวติศลิปะวัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมที่ทำขึ้นดว้ยความริเริ่มของตนเอง ได้รับการ

ประเมินในระดับดีจากครู / ผูท้รงคุณวุฒิจากการแสดงผลงานที่โรงเรยีนจัดขึ้น  

     1.1.5.2 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงาน

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม 

วิถีชีวติศลิปะวัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม ที่ทำขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเองที่ได้เข้าร่วม

หรอืคัดเลือกร่วมแสดง / ประกวด / แขง่ขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก  

     1.1.5.3 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6, ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงาน

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ที่เกีย่วกับกลุ่มประเทศอาเซียน หรอื

ประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขัน

หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

   ตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้เรยีน 

    ระดับประถมศึกษา  

     1. เป็นเลิศวชิาการ  

      1.1 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ป. 6 ที่มคีะแนนผลการทดสอบทาง 

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ภาษาต่างประเทศสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป 
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     2. สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา  

      2.1 ร้อยละของนักเรียนชัน้ ป.4 - 6 ได้เข้าร่วมใหแ้สดงหรอื

ได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการฟังพูดอ่าน / เขียนภาษาไทยและภาษาอังกฤษรูปแบบต่าง ๆ 

ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

      2.2 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการเขียนรายงาน

เชงิวิชาการ / บทความเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษตีพมิพ์เผยแพร่ในเอกสารหรือสื่อ

ออนไลน์ทางวิชาการที่จัดทำโดยโรงเรยีนหรอืหน่วยงานอื่น  

      2.3 ร้อยละของนักเรียนชั้นป. 4 - 6 ที่เข้าสอบวัด

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ที่มคีะแนนผลการ

ทดสอบได้ตามมาตรฐานของ CEFR  

      2.4 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ป.6 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศ 

ภาษาที่สองเพื่อการสื่อสารร้อยละ 80 ขึน้ไป 

     3. ลำ้หน้าทางความคิด  

      3.1 ร้อยละของนกัเรียนช้ัน ป.4 - 6 ที่มผีลงานการศกึษาด้วย

ตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง / ประกวด / 

แข่งขันและหรอืได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

      3.2 ร้อยละของนักเรียนชั้น ป.6 ที่มคีะแนนการทดสอบ 

ด้านการเขียนและการอ่านภาษาไทยจากเครื่องมอืกลางตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป  

      3.3 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ป.6 ที่มคีะแนนการทดสอบ 

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์จากเครื่องมอืกลางตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป  

      3.4 นักเรียนชั้น ป.4 โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุม่

เข้าสอบโครงการ TIMSS มีคะแนนการผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เฉลี่ย

ไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ TIMSS ในปีเดียวกัน 

     4. ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์  

      4.1 ร้อยละของผลงานจากการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

(Independent Study) ทกุด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนา 

และวัฒนธรรม สุขศกึษา พลศึกษา ศิลปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยีของนักเรียน 

ช้ัน ป.4 - 6 ที่ได้รับการประเมินจากครู / ผูท้รงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี 

จากงานแสดงผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึ้น  
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      4.2 ร้อยละของผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ทกุด้านทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนา

และวัฒนธรรม สุขศกึษา พลศึกษา ศิลปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยีของนักเรียน 

ช้ัน ป.4 - 6 ทีไ่ด้รับการประเมินจากครู / ผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานทีม่ีคุณภาพในระดับ

ต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก  

      4.3 ร้อยละของนักเรียนช้ันป. 4 - 6 ที่มผีลงานที่จัดทำขึน้จาก

ผลงานการศกึษาด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่ผ่านสื่อ

ดิจติอลอย่างนอ้ย 2 แห่ง  

      4.4 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ป.4 - 6 ที่เป็นนวัตกรรม

ทางวิชาการหรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์และสร้างสรรค์ 

     5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

      5.1 ร้อยละของจำนวนผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต

ศลิปะ วฒันธรรม เศรษฐกิจและสังคมของนักเรียน ช้ัน ป.4 - 6 ที่นักเรียนทำขึน้ด้วยความ

ริเริ่มของตนเอง ได้รับการประเมินในระดับดี จากครูผู้ทรงคุณวุฒิจากการแสดงผลงาน 

ที่โรงเรียนจัดขึ้น  

      5.2 ร้อยละของผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวติ 

ศลิปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมของนักเรียนชัน้ ป.4 - 6 ที่ได้ทำขึน้ด้วยความรเิริ่ม

ของตนเองได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / ประกวดแข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอก  

      5.3 ร้อยละของผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศอาเซียนหรอืประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจของ

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอื

ได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก   

   ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

    1. เป็นเลิศวชิาการ  

      1.1 รอ้ยละของนักเรียนช้ัน ม.3 ที่มคีะแนนผลการทดสอบทาง 

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยคณิตศาสตร์  

วิทยาศาสตร์ภาษาต่างประเทศ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 
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    2. สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา  

     2.1 รอ้ยละของนักเรียนชัน้ ม.1 - 3 ได้เข้าร่วมให้แสดงหรอืได้รับ

รางวัลเกี่ยวกับด้านการฟังพูด / อ่าน / เขียนภาษาอังกฤษและภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ  

ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

     2.2 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ม.1 - 3 ที่มผีลงานการเขียนรายงาน

เชงิวิชาการ / บทความเป็นภาษาอังกฤษและภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพรในเอกสารสื่อ

ออนไลน์ทางวิชาการที่จัดทำโดยโรงเรยีนหรอืเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืหน่วยงานภายนอก  

     2.3 รอ้ยละของนักเรียนชั้น ม.1 - 3 ที่เข้าสอบวัดความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ จากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ที่มีคะแนนผลการทดสอบได้ตาม

มาตรฐานของ CEFR  

     2.4 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ม.3 ที่เรียนภาษาต่างประเทศภาษา 

ที่สอง มีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ รอ้ยละ 80 ขึ้นไป 

    3. ล้ำหน้าทางความคิด  

     3.1 รอ้ยละของนักเรียนช้ัน ม.1 - 3 ที่มผีลงานการศกึษาด้วย

ตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง / ประกวด / 

แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

     3.2 รอ้ยละของนักเรียนชั้น ม.3 ที่มคีะแนนการทดสอบด้านการ

เขียนและการอ่านภาษาไทยจากเครื่องมือกลางตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป  

     3.3 รอ้ยละของนักเรียนช้ัน ม.3 ที่มคีะแนนการทดสอบ 

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์จากเครื่องมอืกลางตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป  

     3.4 ร้อยละของนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้า

สอบโครงการ PISA มีคะแนนการสอบด้านการอ่านด้านคณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์ 

เฉลี่ยไม่ตำ่กว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกัน  

     3.5 รอ้ยละของนักเรียนช้ัน ม.2 โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับ

การสุ่มเข้าสอบโครงการ TIMSS มีคะแนนการผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์เฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ 

TIMSS ในปีเดียวกัน 

    4. ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์  

     4.1 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ม.1 - 3 จากการศกึษาค้นคว้า 
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ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้านทั้งด้านภาษาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม 

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ที่ได้รับการประเมินจากครูผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดีจากงานแสดง

ผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึน้  

     4.2 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ม.1 - 3 จากการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้านทั้งด้านภาษาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษาศลิปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  

ที่ได้เข้าร่วมแสดงประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ 

     4.3 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ม.1 - 3 ที่มีผลงานจัดทำขึน้

จากผลงานการศกึษาด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ผ่านสื่อ

ดิจติอลอย่างนอ้ย 2 แห่ง  

     4.4 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ม.1 - 3 ที่เป็นนวัตกรรมทาง

วิชาการหรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์ และสร้างสรรค์ร่วมกันรับผดิชอบต่อ

สังคมโลก  

    5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

     5.1 ร้อยละของจำนวนผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต

ศลิปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคมของนักเรียนชัน้ ม.1 - 3 ที่นักเรียนทำขึน้ด้วยความ

ริเริ่มของตนเองได้รับการประเมินในระดับดีจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากการแสดงผลงาน 

ที่โรงเรียนจัดขึ้น  

     5.2 ร้อยละของจำนวนผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต

ศลิปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคมของนักเรียนช้ัน ม.1 - 3 ที่ได้ทำขึน้ด้วยความรเิริ่ม

ของตนเองได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจาก

หน่วยงานภายนอก  

     5.3 ร้อยละของผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 

Study) ที่เกี่ยวกบักลุ่มประเทศอาเซียน หรอืประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจของนักเรียน 

ช้ัน ม.1 - 3 ได้เข้าร่วมหรือรับคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขันหรอืได้รับรางวัล

จากหน่วยงานภายนอก 
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   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

    1. เป็นเลิศวชิาการ  

     1.1 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ม.6 ที่มคีะแนนผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ภาษาต่างประเทศสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศรอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

    2. สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา  

     2.1 ร้อยละของนักเรียนชัน้ ม.4 - 6 ที่ได้เข้าร่วมให้แสดงหรอืได้รับ

รางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / เขียนภาษาอังกฤษและภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ  

ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

     2.2 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ม.4 - 6 ที่มีผลงานการเขียนรายงาน

เชงิวิชาการ/บทความเป็นภาษาอังกฤษและภาษาไทยตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสื่อออนไลน์

ทางวิชาการที่จัดทำโดยโรงเรยีน หรอืหน่วยงานภายนอก  

     2.3 ร้อยละของนักเรียนชั้น ม.6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มี

โครงการคัดเลือกเข้าสอบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน

เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT, TOEFL BT, IELTS, TOEIC หรอือื่น ๆ มีคะแนนผลการทดสอบ

เทียบคะแนน TOELF IBT ไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 5  

     2.4 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ม.6 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศภาษา 

ที่สองมีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

    3. ล้ำหน้าทางความคิด  

     3.1 ร้อยละของนักเรียนช้ัน ม.4 - 6 ที่มีผลงานการศกึษาด้วย

ตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT IoT. M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง/ประกวด/แข่งขัน

และหรือได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

    4. ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ 

     4.1 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ม.4 - 6 จากการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้านทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศกึษา ศิลปะและการงานอาชีพและ

เทคโนโลยีที่ได้รับการประเมินจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี 

จากงานแสดงผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึ้น  
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     4.2 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ม.4 - 6 จากการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้านทั้งด้านภาษาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศกึษา ศิลปะ และการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี ที่ได้เข้าร่วมแสดงประกวดแข่งขันหรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

ในระดับต่าง ๆ  

     4.3 รอ้ยละของผลงานของนักเรียนช้ัน ม.4 - 6 ที่จัดทำขึน้จาก

ผลงานการศกึษาด้วยตนเอง (Independent Study) ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ผ่านสื่อดิจติอล

อย่างน้อย 2 แห่ง  

     4.4 ร้อยละของผลงานนักเรียนชัน้ ม.4 - 6 ที่เป็นนวัตกรรมทาง

วิชาการหรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์และสร้างสรรค์ 

    5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

     5.1 ร้อยละของจำนวนผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต

ศลิปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมของนักเรียนชัน้ ม.4 - 6 ที่นักเรียนทำขึ้นด้วยความ

ริเริ่มของตนเองได้รับการประเมินในระดับดีจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากการแสดงผลงาน 

ที่โรงเรียนจัดขึ้น  

     5.2 ร้อยละของจำนวนผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต

ศลิปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคมของนักเรียนช้ัน ม.4 - 6 ซึ่งได้ทำขึน้ด้วยความรเิริ่ม

ของตนเองได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจาก

หน่วยงานภายนอก  

     5.3 ร้อยละของผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 

Study) ที่เกี่ยวกบักลุ่มประเทศอาเซียน หรอืประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจของนักเรียน 

ช้ัน ม.4 - 6 ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมแสดง/ประกวดแข่งขันหรอืได้รับรางวัล

จากหน่วยงานต่าง ๆ 

 2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard)  

  2.1 ดา้นคุณภาพวิชาการ  

   2.1.1 จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัด 

และศักยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
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   2.1.2 จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ  

   2.1.3 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study: IS)  

   2.1.4 พัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งการจัดกระบวนการเรียนรู้

และการศกึษาด้วยตนเองของนักเรียน  

   2.1.5 จัดการเรยีนการสอนโดยพัฒนาการใช้ระบบหอ้งเรียนคุณภาพ 

(Quality Classroom System) 

   2.1.6 ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากลโดยประเมิน

จากการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับ

สถานศกึษาระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

    ตัวชี้วัดด้านคุณภาพวิชาการ 

     1. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ตอบสนองความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรยีน  

     2. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ  

     3. ร้อยละของโรงเรียนที่พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study IS)  

     4. ร้อยละของโรงเรียนที่ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งการจดั

กระบวนการเรียนรู้และการศกึษาด้วยตนเอง  

     5. ร้อยละของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ (Quality-Classroom System)  

     6. ร้อยละของโรงเรียนที่ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบ

มาตรฐานสากลโดยประเมินจากการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์และ

สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษาระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

    2.2 ด้านคุณภาพของครู 

     2.2.1 ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะ

ทางดา้นวิชาการอาชีพและผ่านการประเมินระดับชาติ  

     2.2.2 ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  
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     2.2.3 ครูใช้หนังสือตำราเรียนและภาษาต่างประเทศในการจัดการ

เรียนการสอน  

     2.2.4 ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน

การวัดและประเมินผลการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (offline)  

     2.2.5 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัด 

การเรียนการสอนในระดับภาคชาติ/นานาชาติ  

     2.2.6 ครูใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      ตัวชี้วัดด้านคุณภาพของครู 

       1. ร้อยละของครูที่ผ่านการประเมินความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะทางด้านวิชาการ/อาชีพระดับชาติ  

       2. ร้อยละของครูทีส่ามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการ

สื่อสาร  

       3. ร้อยละของครูที่ใช้หนังสือตำราเรียนและสื่อ

ภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน  

       4. ร้อยละของครูใช้สื่ออิเลคทรอนิกส์ (ICT) ในการจัด 

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online)  

และออฟไลน์ (offline)  

       5. ร้อยละของครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ในการจัดการเรียนการสอนในระดับภาค/ชาติ/นานาชาติ  

       6. ร้อยละของครูที่ใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

   2.3 ดา้นการวิจัยและพัฒนา 

    โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจยัและพัฒนาการจัดการศึกษาในภาพรวม

ของโรงเรียนทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนและได้ผลการวิจัยเพื่อ 

ยกระดับคุณภาพด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

     ตัวชี้วัดด้านการวิจัยและพัฒนา 

      ร้อยละของโรงเรียนที่มีผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา

ด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 เรื่อง 
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 3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

  3.1 ด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   3.1.1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุ 

ตามวิสยัทัศนข์องโรงเรียน  

   3.1.2 ผูบ้ริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง สพฐ. 

(OBECQA)  

   3.1.3 ผูบ้ริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership)  

ทีม่ีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ  

   3.1.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารและการ

บริหารจัดการ  

   3.1.5 ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  

   3.1.6 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์การอบรมศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ 

    ตัวชี้วัดด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน  

     1. ร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

     2. ร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินการ

บริหารจัดการตัวยระบบคุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) และเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(TQA)  

     3. ร้อยละของผูบ้ริหารที่ได้รับรางวัลระดับชาตินานาชาติ  

     4. ร้อยละของผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ  

     5. ร้อยละของผูบ้ริหารที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  

     6. ร้อยละของผู้บริหารที่มีประสบการณ์การอบรมศกึษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการจัดการศกึษาในระดับชาติ/นานาชาติ 

  3.2 ดา้นระบบการบริหารจัดการ  

   3.2.1 โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

   3.2.2 โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างนวัตกรรม

เผยแพรท่ั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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   3.2.3 โรงเรียนมวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาใช้ในการบริหาร

จัดการของโรงเรียน  

   3.2.4 โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างอสิระและคล่องตัว  

   3.2.5 โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ความเป็นเลิศในการจัดการศกึษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพ

ความตอ้งการ 

   3.2.6 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการบริหารจัดการทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

    ตัวชี้วัดด้านระบบการบริหารจัดการ 

     1. ร้อยละของโรงเรียนที่บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

OBECQA และ TQA  

     2. ร้อยละของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลจากนวัตกรรม  

     3. ร้อยละของโรงเรียนที่นำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

มาใช้ในการบริหารจัดการของโรงเรียน  

     4. ร้อยละของโรงเรียนที่มีการบริหารด้านบุคลากรอย่างอสิระ 

และคล่องตัว  

     5. ร้อยละของโรงเรียนที่สามารถแสวงหาระดมทรัพยากร 

ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศกึษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่าง 

คล่องตัวตามสภาพความต้องการและจำเป็น  
     6. ร้อยละของโรงเรียนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการบริหาร

จัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ    

  3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน  

   3.3.1 โรงเรียนมีขนาดช้ันเรียนเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนดทุกระดับ

และมีอัตราครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน  

   3.3.2 โรงเรียนมีจํานวนนักเรียน 30 - 40 คนต่อห้องเรียน  

   3.3.3 ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ตามเกณฑ์ที่ กคศ. กำหนด 

   3.3.4 โรงเรียนจัดใหม้ีหนังสือตำราเรียนสื่อเทคโนโลยีที่มคีุณภาพระดับ

มาตรฐานสากลอย่างเพียงพอ  

   3.3.5 โรงเรียนมีเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยง

ครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน  
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   3.3.6 โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronics Multi-

Media Classroom) หอ้งทดลอง หอ้งปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมยั 

เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียง 

   3.3.7 โรงเรียนมหีอ้งสมุดแหล่งเรยีนรู้ศูนย์วิทยบริการ (Resource 

Center) ที่มสีภาพแวดล้อม/บรรยากาศเอือ้ต่อการใช้บริการมีสื่อที่เพียงพอเหมาะสม

ทันสมัยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้ และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย  

   3.3.8 โรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) (เฉพาะมัธยมศึกษา)  

    ตัวชี้วดัด้านปัจจัยพืน้ฐาน  

     1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีขนาดชั้นเรียนเหมาะสมตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดทุกระดับ และอัตราส่วนครูต่อนักเรียนได้มาตรฐาน  

     2. ร้อยละของโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 30 - 40 คน  

ต่อหอ้งเรียน  

     3. ร้อยละของโรงเรียนที่ภาระงานสอนของครูมคีวามเหมาะสม

ตามเกณฑ์ที่ กคศ. กำหนด  

     4. รอ้ยละของโรงเรียนที่จัดให้มหีนังสือตำราเรียนสื่อเทคโนโลยี 

ที่มคีุณภาพระดับมาตรฐานสากลอย่างเพียงพอ  

     5. ร้อยละของโรงเรียนที่มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูง

เชื่อมโยงครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน  

     6. ร้อยละของโรงเรียนที่มีห้องเรียนอเิล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 

(Electronics Multi-Media Classroom) หอ้งทดลองห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยเน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียง  

     7. ร้อยละของโรงเรียนที่มีห้องสมุดแหล่งเรยีนรู้ศูนย์วิทยบริการ 

(Resources, Center) ที่มสีภาพแวดล้อม/บรรยากาศเอือ้ต่อการใชบ้ริการมสีื่อที่เพียงพอ

เหมาะสมทันสมัยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรูแ้ละการค้นคว้าอย่างหลากหลาย  

     8. ร้อยละของโรงเรียนที่ดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน (เฉพาะมัธยมศกึษา) 
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  3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา  

   3.4.1 โรงเรียนมีสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกันเป็น

เครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น/ภาค/ชาต/ินานาชาติ  

   3.4.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรยีนร่วมพัฒนา  

   3.4.3 โรงเรียนมีเครอืข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษาและองค์กร 

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

   3.4.4 นักเรียนและครูมเีครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

    ตัวชี้วัดด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

     1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีเครอืข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น/

ภาค/ชาติ/นานาชาติ 

     2. ร้อยละของครูนักเรียนที่มีเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล

อื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

     3. ร้อยละของโรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษา

และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   ภารกิจหลักของโรงเรียนในการพัฒนาและยกระดับดำเนิน

โครงการสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561 

หนา้ 20)     

    1. ศึกษาทำความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักใหแ้ก่

บุคลากรในโรงเรยีนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

    2. จัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

    3. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน 

สู่มาตรฐานสากล โดยเพิ่มรายวิชาเพิ่มเติม “สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง” 

(Independent Study: IS)  

    4. จัดทำหอ้งปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) 

หอ้งสมุดพร้อมทั้งจัดหาครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ ปรับบรรยากาศสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

ให้เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนรู้สู่สากล 

    5. สำรวจขอ้มูลครูเพื่อเตรียมการพัฒนา 
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    6. ดำเนินการบรหิารด้วยระบบคุณภาพตามแนว OBECQA จัดตัง้ 

และดำเนินการเครือข่ายร่วมพัฒนา 

    7. วิจัยและพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน

โดยการมสี่วนร่วม 

    8. นำเสนอผลงานและการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    9. รายงานผลการประเมินโครงการพรอ้มทั้งประชาสัมพันธ์ 

และเผยแพร่ 

   แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนโดยการเทียบเคยีง

มาตรฐานสากล 

    การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานสากลมี 

แนวทางการดำเนินงานดังนี้ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 23)  

     1. ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เกี่ยวกับหลักการ จุดหมาย คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์มาตรฐาน / ตัวชี้วัด โครงสร้างรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

การวัดประเมินผลและเกณฑ์การจบหลักสูตรโดยนำมาเทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากล      

     2. ศึกษาคุณลักษณะและศักยภาพผูเ้รียนที่เป็นสากล  

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     3. วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา บริบทของโรงเรียน เพื่อมุ่งเน้น

ความเป็นไทยและความเป็นสากล 

     4. การปรับปรุงโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา สำหรับโรงเรียน

มาตรฐานสากล สามารถเชื่อมโยงบูรณาการในรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมใน

ระดับประถมศึกษา หรือจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาเพิ่มเติมในระดับมัธยมศกึษา ได้ตาม

สภาพความตอ้งการและจุดเน้นของสถานศกึษา ดังนี้ 

      4.1 ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษาในโปรแกรมการ

เรียนรู้ของ EP (English Program) IEP (Intensive English Program) MEP (Mini English 

Program) หรอื IB (International Baccalaureate) และหลักสูตรที่เน้นความเป็นเลิศ 

เฉพาะทาง เช่น วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษา ดนตรี กีฬา อาชีพ เป็นต้น เพื่อใหเ้กิด

ความเหมาะสมกับบริบทและความเป็นสากลทั้งในการจัดรายวิชาพืน้ฐาน/รายวิชาเพิ่มเติม 
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      4.2 จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีลำดับขั้นตอนที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของผูเ้รียนในแต่ละระดับช้ัน โดยใช้กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้บันได 5 ขั้น พัฒนาผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล และเพื่อให้การจัดการเรียนการ

สอนและการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากลบรรลุเป้าหมาย โดยการปรับ

เนือ้หาสาระการเรียนรู้ หรอืการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและจัดสาระการ

เรียนรู้การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) ซึ่งจัดแบ่งเป็นสาระการ

เรียนรู้ 3 สาระ ประกอบด้วย  

       IS 1-การศกึษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (Research and 

Knowledge Formation)  

       IS 2-การสื่อสารและการนำเสนอ (Communication and 

Presentation)  

       IS 3-การนำองค์ความรูไ้ปใช้บริการสังคม (Social Service 

Activity)  

      ไปสู่การเรียนการสอน ในลักษณะของหน่วยการเรียนรู้ 

รายวิชาเพิ่มเติม หรอืกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ตามแนวทางที่กำหนดโดยพิจารณา 

ให้สอดคล้องกับบริบทและพัฒนาการตามวัยของผูเ้รียน 

     5. จัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีน

สามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศที่ 2 

   การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    กำหนดแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่ 

กลยุทธ์และหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษา 

ตอนปลาย, 2561, หน้า 26)  

     1. จัดการเรยีนการสอน ระดับประถมศึกษา โดยมุ่งเน้น

ความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่วทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ สำหรับมัธยมศึกษาตอนตน้ และมัธยมศึกษาตอนปลายนอกจากภาษาไทย

และภาษาอังกฤษแล้วให้มุ่งเน้นภาษาต่างประเทศที่ 2 ตามความถนัดและความสนใจของ

ผูเ้รียนอย่างนอ้ยหนึ่ง     

     2. จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์  

และคณิตศาสตร์มุ่งเน้นการใช้หนังสอื ตำราเรียน สื่อการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษ 
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     3. จัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ควรศกึษา

หนังสือตำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศนำมาเทียบเคียงเนื้อหาสาระและ

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     4. จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่

ผลงานของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ดว้ยสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (ICT) ทั้งระบบออนไลน์ (Online) 

และออฟไลน์ (offline) ส่งเสริมการคิดผลติผลงานอย่างสร้างสรรค์ใหม้ากขึ้น 

     5. จัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการของห้องเรียนคุณภาพ

สนับสนุนให้มกีารใช้การวิจัย สื่อนวัตกรรม ปรับลดเวลาในการสอนของครูในหอ้งเรียน 

และเพิ่มเวลาการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกห้องเรียนให้มากขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

     6. จัดเตรยีมและพัฒนาครูใหส้ามารถใช้ภาษาต่างประเทศ ในการ

สื่อสารสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรยีนการสอนกับนานาชาติ  

     7. จดัการเรียนการสอน มุ่งเน้นการเสรมิสร้างความรู้ 

ความสามารถและทักษะที่สำคัญของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจดั

การศกึษาของ UNESCO ได้แก่ Learning to Know, Learning to do, Learning to live 

together, Learning to be  

     8. จัดกระบวนการจัดการเรียนรู้บันได 5 ขั้น ได้อย่างหลากหลาย

วิธีเพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูส้าระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS)  

เป็นการเปิดโลกกว้างให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าอย่างอสิระในเรื่องหรอืประเด็นที่สนใจ และ

ดำเนนิการศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย 

   การวัดและประเมินผล 

    โรงเรียนต้องสนับสนุนการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน

ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายสำหรับการวัดและ

ประเมินผลเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานในแต่ละสาระการเรียนรู้ (สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 28) 
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   เกณฑ์การจบหลักสูตร (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 

2561, หนา้ 27)  

    ระดับดับประถมศึกษา  

     1. ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติม 

โดยเป็นวิชาพืน้ฐานตามโครงสรา้งเวลาเรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

กำหนด และรายวิชากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามที่สถานศกึษากำหนด  

     2. ผูเ้รียนมีผลการประเมินรายวิชาพื้นฐาน ผ่านเกณฑ์การประเมิน

ตามที่สถานกำหนด  

     3. ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 

ในระดับ 1 - 3  

     4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในระดับ 1 - 3  

     5. ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมินเป็น 

“ผ่าน” (ผ)  

    ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น  

     1. ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมโดยเป็น

รายวิชาพืน้ฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศึกษากำหนด  

     2. ผูเ้รียนต้องมีผลการเรียนผ่านตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 

หน่วยกิต ประกอบด้วย รายวิชาพื้นฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า  

11 หน่วยกิต  

     3. ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 

ในระดับ 1 - 3      

     4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ในระดับ 1 - 3  

     5. ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมิน 

เป็น “ผ่าน” (ผ)  

    ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย  

     1. ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมโดยเป็น

รายวิชาพืน้ฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศึกษากำหนด  
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     2. ผูเ้รียนต้องมีผลการเรียนผ่านตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 

หน่วยกิต ประกอบด้วย รายวิชาพืน้ฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า  

36 หน่วยกิต  

     3. ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน 

ในระดับ 1 - 3  

     4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ในระดับ 1 - 3  

     5. ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมิน 

เป็น “ผ่าน” (ผ) 

   การบรหิารจัดการระบบคุณภาพ (Quality management System)  

    คุณลักษณะสำคัญประการหนึ่งที่จะแสดงว่าโรงเรียนได้พัฒนาสู่

มาตรฐานสากล คือ การบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ ซึ่งได้รับการยอมรับว่า

เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มผีลดำเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงาน

ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award-TQA) มาพัฒนาขดี

ความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มวีิธีปฏิบัติและผลการดำเนินการ 

ในระดับมาตรฐานโลกเนื่องจากมีพืน้ฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัล

เช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (The Malcolm Baldrige National 

Quality Award MBNQA) ซึง่เป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลาย

ประเทศทั่วโลกนำไปประยุกต์ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มาเลเซีย และ

ฟิลปิปินส์ เป็นต้น  

    ในด้านการศกึษาได้มกีารนำแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในองค์กร

สถาบัน และสถานศกึษาต่าง ๆ อย่างแพร่หลายโดยได้กำหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อผลงานที่เป็นเลิศ (Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) 

ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998 เพื่อช่วยให้มีการทำความเข้าใจและปรับใช้ในวงการศึกษาเพื่อการ

ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการดำเนินงานเชงิระบบ เพื่อช่วยใหอ้งค์กร

โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ทั้งนีเ้พื่อผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ  

(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 34) เกณฑร์างวัลคุณภาพแห่ง 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมพีืน้ฐานมาจาก “ค่านิยมและแนวคิดหลัก 

11 ประการ” ซึ่งเป็นรากฐานสำหรับการบูรณาการผลการดำเนินการที่สำคัญและ
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ข้อกำหนดการปฏิบัติการ ภายใต้กรอบที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ซึ่งจะสร้างพื้นฐานสำหรับการ

ปฏิบัติขอ้มูลป้อนกลับและความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง ดังนี ้(สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 35)  

     1. มุมมองเชิงระบบ (Systems perspective)  

     2. การนำโรงเรียนอย่างมวีิสัยทัศน์ (Visionary leadership)  

     3. ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นนักเรียน (Student-focused excellence)  

     4. การให้ความสำคัญกับบุคลากร (Valuing people)  

     5. การเรียนรู้ระดับโรงเรียนและความคล่องตัว (Organizational 

learning and agility)  

     6. การมุ่งเน้นความสำเร็จ (Focus on success) 

     7. การจัดการเพื่อนวัตกรรม (Managing for innovation)  

     8. การจัดการโดยใช้ขอ้มูลจริง (Management by fact) 

     9. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Societal responsibility)  

     10. จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency)  

     11. การส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ (Delivering value and results) 

      ค่านยิมหลักเพื่อผลการปฏิบัติที่ดีเลิศดังกล่าวได้ถูกนำมา

ผนวกในองค์ประกอบสำคัญของการบริหารคุณภาพ 7 หมวด คือ (สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 40 - 43)  

       1. การนำองค์กร (Leadership)  

        1.1 การนำองค์กรโดยผู้นำระดับสูง (Senior Leadership) 

ความรบัผดิชอบที่สำคัญของผู้นำระดับสูง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งโรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จทั้งในปัจจุบันและอนาคต การกระทำของคณะผูน้ำในการชีน้ำและทำใหเ้กิด

ความยั่งยืนใน 2 ประเด็นพิจารณา ได้แก่ ก) วสิัยทัศน์พันธกิจและค่านิยม ข) การสื่อสาร

และผลการดำเนินการของโรงเรียน  

        1.2 การกำกับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Governance and Societal Responsibilities) การกำกับดูแลโรงเรียนและทำให้บรรลุผล 

ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม โดยพิจารณาใน 3 ประเด็น ได้แก่ ก) การกำกับดูแล

โรงเรียน ข) การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมและ ค) ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 



39 

       2. กลยุทธ์ (Strategy)  

        2.1 การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development) วิธีการ

ที่โรงเรียนใชใ้นการสร้างกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองความท้าทายและเพิ่มความได้เปรียบและ

วิธีการในการตัดสินใจเกี่ยวกับระบบงานและสมรรถนะหลัก รวมทั้งกำหนดวัตถุประสงค์

เชงิกลยุทธ์ที่สำคัญและเป้าประสงค์ เพื่อทำให้ผลการดำเนินการโดยรวม ความสามารถ 

ในการแข่งขันความสำเร็จในอนาคตและกระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรม  

        2.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implemention) 

วิธีการที่โรงเรียนใช้ในการแปลวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์เหล่านั้นรวมทั้งวิธีการที่โรงเรียนประเมินความก้าวหน้าเทียบกับแผนปฏิบัติ

การเพื่อทำให้มั่นใจว่าโรงเรียนมีการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และบรรลุเป้าประสงค์

ของโรงเรียน 

       3. นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and 

Stakeholder)  

        3.1 เสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Voice of 

the Student and Stakeholder) กระบวนการที่โรงเรยีนใช้ในการรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียประเมินความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อเสาะหา

สารสนเทศที่มีคุณค่าเพื่อทำให้เหนอืกว่าความคาดหวังของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

        3.2 ความผูกพันของนักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

(Student and Stakeholder Engagement) กระบวนการค้นหาและปรับแต่งหลักสูตรและ

บริการที่ตอบสนองนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำให้นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สามารถค้นหาสารสนเทศและรับการสนับสนุน รวมทั้งระบุกลุ่มนักเรียนและผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดการ 

ข้อรอ้งเรียน เพื่อปรับปรุงการตลาด สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียมากยิ่งขึ้นและยกระดับความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

       4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้

(Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 

        4.1 การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผล

ดำเนนิการของโรงเรียน (Measurement, Analysis and Improvement of Organizational 

Performance) วิธีการที่โรงเรียนใช้ในการเลือกและใช้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับการวัดผล
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การดำเนินการ การวิเคราะห์ และการทบทวน เพื่อสนับสนุนการวางแผนและการปรับปรุง

การดำเนินการของโรงเรียน เป็นหัวข้อที่เป็นศูนย์กลางการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลและ

สารสนเทศในการวัดผลการดำเนินการและระบบการจัดการที่มกีารบูรณาการ โดยอาศัย

ข้อมูลและสารสนเทศด้านการเงินและด้านอื่น ๆ จุดประสงค์ของการวัดผลการดำเนินการ 

การวิเคราะห ์การทบทวนและการปรับปรุง เพื่อชีน้ำการจดัการกระบวนการขององค์กร 

ให้บรรลุผลลัพธ์ขององค์กร และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ อีกทั้งเพื่อคาดการณ์และ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วหรือไม่ได้คาดคิด หรอืการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอกองค์กรรวมทั้งระบุวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศขององค์กรที่นำมาแบ่งปัน 

        4.2 การจดัการสารสนเทศและการจัดการความรู้  

(Information and Knowledge Management) วิธีการที่โรงเรียนใช้ในการสร้างและจัดการ 

สินทรัพย์ทางความรู ้และทำให้มั่นใจถึงคุณภาพและความพร้อมใช้งานของข้อมูลและ

สารสนเทศ ความพร้อมใชง้านในภาวะฉุกเฉินของระบบฮาร์ดแวร์ โดยมีเป้าหมายเพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผล และตอบสนองนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

       5. บุคลากร (Workforce)  

        5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร (Workforce 

Environment) ความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากำลังบุคลากรวิธีตอบสนอง

ความตอ้งการเหล่านั้นเพื่อใหง้านของโรงเรียนบรรลุผล รวมทั้งวิธีการที่ทำให้โรงเรียนมั่นใจ

ได้ว่าบรรยากาศในการทำงานเกือ้หนุนการปฏิบัติงาน จุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิด

สภาพแวดล้อมที่มีประสิทธิผลที่ส่งผลใหก้ารทำงานของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จและ

สามารถเกื้อหนุนบุคลากรได้ จัดบริการและสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสมกับความตอ้งการ

ของบุคลากร  

        5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ระบบของโรงเรียนในเรื่องการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร

เพื่อสร้างความสามารถและกระตุน้ให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานให้โรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิผลและเต็มความสามารถ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนผลการดำเนินการที่ดี

ขององค์กรเพื่อนำสมรรถนะหลักของโรงเรียนมาใช้ และเพื่อส่งเสริมใหโ้รงเรียนบรรลุ

แผนปฏิบัติการและทำให้มั่นใจว่ามคีวามสำเร็จในปัจจุบันและในอนาคต 
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       6. การปฏิบัติการ (Operation)  

        6.1 กระบวนการทำงาน (Work Processes) การจดัการ 

กระบวนการด้านหลักสูตร กระบวนการทำงานที่สำคัญและการจัดการนวัตกรรม โดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และทำให้โรงเรียน

บรรลุผลสำเร็จและยั่งยืน  

        6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ (Operational 

Effectiveness) วิธีการที่โรงเรียนทำให้มั่นใจถึงประสิทธิผลของการปฏิบัติการเพื่อใหม้ี

สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและส่งมอบคุณค่าแก่นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

บ่อยครั้งมีการปฏิบัติการที่มีประสิทธิผลมักขึ้นอยู่กับการควบคุมต้นทุนโดยรวมของการ 

ปฏบิัติการ การจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อยกระดับผลการดำเนินการและความพึงพอใจของ 

นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินและความ

ปลอดภัย เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนนิงานได้อย่างราบรื่น 

       7. ผลลัพธ์ (Results)  

        7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ (Product 

and Process Results) ผลลัพธ์การดำเนินการด้านหลักสูตรและกระบวนการและการ

ปฏิบัติการที่สำคัญ เพื่อแสดงให้เห็นถึงหลักสูตรและบริการที่มีคุณภาพและมีคุณค่า ซึ่งจะ

ทำให้นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจและมีความผูกพัน  

        7.2 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Student and Stakeholder-Focused Results) ผลลัพธ์ของผลการดำเนินการด้านนักเรียน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนดำเนินการได้ดีเพียงใดในการสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างความผูกพันในระยะยาว  

        7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce-Focused Results) 

ผลลัพธ์ด้านบุคลากร เพื่อแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสามารถสร้างและรักษาสภาพแวดล้อม

ในการทำงานที่เพิ่มผลิตภาพ มคีวามเอื้ออาทรความผูกพันและการเรียนรูใ้ห้แก่บุคลากร

ทั้งหมดได้ดีเพียงใด  

        7.4 ผลลัพธ์ด้านองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร 

(Leadership and Governance Results) ผลลัพธ์ที่สำคัญขององค์กรในเรือ่งการนำองค์กร

โดยผู้นำระดับสูงและการกำกับดูแลองค์กรเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่ด ี

การเป็นองค์กรที่มีจรยิธรรม ซึ่งทำให้บรรลุผลดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม  
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        7.5 ผลลัพธ์ด้านการเงนิและตลาด (Financial and 

Market Results) ผลลัพธ์ด้านการเงนิและตลาดที่สำคัญ เพื่อใหเ้ข้าใจถึงความมั่นคง

ทางการเงินรวมทั้งความท้าทายและความสำเร็จด้านตลาดของโรงเรียน 

   การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มุ่งเนน้การบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนาบุคลากร หลักที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เช่น ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ผูน้ำชุมชน ดังนัน้ ความรู้

ความสามารถและการยอมรับความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

เป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ จงึมคีวามจำเป็นที่ต้องพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาสำหรับกลุ่มเป้าหมาย

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ดังนี ้(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553,  

หนา้ 44)  

     1. การพัฒนาครู ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะได้รับการ

พัฒนาเพื่อ  

      1.1 เป็นผู้นำและมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ 

เฉพาะด้านสามารถใช้ภาษาต่างประเทศ และสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ 

      1.2 มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้าพัฒนางานพัฒนา

ตนเองจากแหล่งวิชาการต่าง ๆ เช่น หนังสอื ตำราต่างประเทศ และสื่อ ICT รวมทั้ง

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ  

      1.3 ใชก้ารวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

     2. การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลได้รับการพัฒนาเพื่อ  

      2.1 เป็นผู้นำมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็น

มาตรฐานสากล  

      2.2 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการ

บริหารจัดการ  

      2.3 สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  

      2.4 มีความสามารถในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
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      2.5 เป็นผู้นำและมีทักษะในการบริหารงานวิชาการ 

และมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 

   แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครู บทบาทหน้าที่ของ

องค์กรต่างๆ  

    1. บทบาทและหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)  

     1.1 กำหนดนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ควรมีการกำหนดทิศทางให้ชัดเจนต่อเนื่องประชาสัมพันธ์ใหทุ้กภาคส่วนได้รับทราบและ

เห็นความสำคัญ  

     1.2 จัดงบประมาณให้เพียงพอเหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร 

หรอืควรกำหนดวิธีการบริหารจัดการงบประมาณเป็นการเฉพาะ เพื่อให้โรงเรียนมีความ

คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ  

     1.3 จัดทำหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร และครูควรร่วมมือกับองค์กร

ที่มคีวามเช่ียวชาญในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะกับสถาบันทางการศึกษาช้ันนำจัดทำ

โครงการความร่วมมือทางวิชาการพัฒนาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากลกิจกรรม 

ที่สำคัญ เช่น การฝกึอบรม ศกึษาดูงาน ฝกึประสบการณ์  

     1.4 จัดโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรูป้ระจำในต่างประเทศ 

เพื่อใช้เป็นแหล่งฝกึประสบการณ์  

     1.5 ประสานงานจัดส่งผู้บริหาร และครูฝึกประสบการณ์ 

ในโรงเรยีนเครือข่ายในต่างประเทศ 

     1.6 จัดประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารจัดการ

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ จัดเวทีนำเสนอกรณีตัวอย่างที่เป็น

แบบอย่างที่ด ี    

     1.7 ส่งเสริมพัฒนาองค์กรกลไกทางการนิเทศการศกึษา  

ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูบ้ริหารและครูอย่างต่อเนื่อง  

     1.8 กำกับติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ถ้ากรณีผล

การประเมนิยังไม่ได้มาตรฐานให้ดำเนินการพัฒนาต่อไป สำหรับที่ได้มาตรฐานแล้วส่งเสริม

ให้มคีุณภาพยิ่งขึ้น  
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    2. บทบาทหนา้ที่ของโรงเรียน  

     2.1 จัดระบบสารสนเทศ และจัดทำขอ้มูลสารสนเทศครู  

และบุคลากรทางการศกึษา  

     2.2 มีการวางแผนอัตรากำลัง และมีการสรรหาได้ตามความ

ต้องการจำเป็นของโรงเรียน  

     2.3 วางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     2.4 ดำเนนิการพัฒนาตามแผนที่กำหนด  

     2.5 ส่งผูบ้ริหารครูเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ  

     2.6 จัดโรงเรียนเครือข่ายและแหล่งเรียนรูป้ระจำในต่างประเทศ 

ส่งผู้บริหารครูฝกึประสบการณ์ในโรงเรยีนเครือข่ายและแหล่งเรียนรูป้ระจำในต่างประเทศ 

     2.7 บริหารจัดการให้ผู้บริหารครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจเป็น

ระบบมีเทคโนโลยีงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ เวลาและบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง  

     2.8 จัดให้มกีารนเิทศภายในเพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนา

อย่างต่อเนื่องควรมกีระบวนการนเิทศภายใน  

     2.9 ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยและพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาด้านการ

บริหารโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร รวมทั้งการวิจัย สื่อนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาผูเ้รียนของครู  

     2.10 จัดเวทีให้ผู้บริหารครูได้นำเสนอผลงานที่ประสบผลสำเร็จ 

รวมทั้งนำผลงานวิจัยและพัฒนามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

     2.11 กำกับติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ถ้ากรณี 

ผลการประเมินยังไม่ได้มาตรฐานนำไปพัฒนาต่อไป สำหรับที่ได้มาตรฐานแลว้ส่งเสริมให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้น  

    3. บทบาทหนา้ที่ของศกึษานิเทศก์  

     3.1 ศกึษาค้นคว้าวิจัยรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหารและครู  

สู่มาตรฐานสากล ศกึษานิเทศก์ควรมกีารศกึษาค้นคว้า สืบค้น สังเคราะห์ หารูปแบบการ

พัฒนาผูบ้ริหารและครูที่เหมาะสมกับบริบท ช่วยใหเ้ห็นทิศทางการพัฒนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยไม่กระทบต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  
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     3.2 วางแผนพัฒนาผูบ้ริหารและครูมองเห็นภาพ ตลอดแนวจน

บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศผลการประเมินโรงเรียนขององค์กรต่าง ๆ โดยให้

ผูบ้ริหารครูและผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนจะได้แผนการพัฒนาบุคลากร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น  

     3.3 ผลติสื่อการนเิทศ การพัฒนาผูบ้ริหารและครูสู่

มาตรฐานสากล เช่น สื่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล การบริหาร

จัดการและการใช้หลักสูตรสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากล การจัดการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล การพัฒนานักเรียนสู่มาตรฐานสากล เป็นต้น  

     3.4 ฝกึอบรมตามความต้องการจำเป็นของโรงเรียน ในระยะ

เริ่มตน้มุ่งเน้นผู้บริหารและครกูลุ่มสาระหลัก  

     3.5 นิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูสู่

มาตรฐานสากลจัดทำคู่มอื และสร้างเครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ทราบผลการ

ดำเนนิการในมิติต่าง ๆ ทั้งเป็นรายโรงเรยีน และภาพรวมสำหรับเทคนิคการนเิทศ มุ่งเนน้

การมสี่วนร่วมจากผูบ้ริหารและครู  

     3.6 จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเวทีนำเสนอ

ผลงานวิจัย และพัฒนาผลงานของโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ด ี 

     3.7 ดำเนินการวิจัยและพัฒนาการพัฒนาครูสู่มาตรฐานสากล 

แล้วนำข้อค้นพบที่ได้มาอธิบายถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยอาศัยผล

จากการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ สรุปให้เห็นจุดอ่อนจุดแขง็ที่เป็นความจริง เพื่อเป็น

ข้อมูลและเป็นแนวคิดที่สามารถนำไปใช้ในการกำหนดทิศทางการดำเนนิการให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

   การสร้างความพร้อมด้านปัจจัยพื้นฐานในโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    ความพรอ้มด้านปัจจัยพืน้ฐานเป็นส่วนสำคัญประการหนึ่งที่ส่งผล 

ให้โรงเรยีนเกิดการขับเคลื่อนสู่มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จงึกำหนด

วัตถุประสงค์ ดังนี้  

     1. วัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนมีความพร้อมด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียน

การสอนสูม่าตรฐานสากล ดังนี้  
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      1.1 โรงเรียนมหี้องอเิล็กทรอนิกส์มัลติมเีดีย มีหอ้งทดลอง 

หอ้งปฏิบัติการพร้อมอุปกรณ์ที่ทันสมัย เป็นไปตามเกณฑ์ มีห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการ 

(Resource Center) ที่มกีารบริการด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช้ในการจัดการ

เรียนรู้เป็นทีพ่ึงพอใจของครูนักเรียน  

      1.2 โรงเรียนมจีำนวนนักเรียนต่อหอ้งเรียน มีครูตรงสาขาวิชา

เพียงพอและอัตราส่วนครูต่อนักเรียนมคีวามเหมาะสม นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     2. แนวการดำเนินการสำหรับแนวการดำเนินงานให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายระเบียบ

มาตรฐานแนวปฏิบัติให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โรงเรียน และผูบ้ริหารทุกระดับ 

บริหารจัดการดำเนินการจัดหาให้โรงเรียนมีปัจจัยพืน้ฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่  

การจัดงบประมาณครูและบุคลากร วัสดุ-อุปกรณ์ ดังนี ้ 

      2.1 โรงเรยีนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจำนวนนักเรียน 

ต่อหอ้ง (ปฐมวัย 25 คน: ห้อง, ประถมศึกษา 30 คน: 1 หอ้ง, มัธยมศกึษา 35 คน: 1 หอ้ง)  

      2.2 จำนวนครูมีความรู้ตรงสาขาวิชาเพียงพอ และอัตราส่วน

ครู 1 คนต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน  

      2.3 ภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสมไม่เกิน  

20 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

      2.4 โรงเรียนจัดให้มีหนังสือตำราเรียนที่มีคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากลและมีจำนวนเพียงพอต่อนักเรียน  

      2.5 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพาสำหรับนักเรียนทุกคน  

      2.6 โรงเรียนมีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยง

ครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน  

      2.7 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronic 

Multi-Media Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย

เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียงสามารถเชื่อมโยงเครือข่าย 

เพื่อการเรยีนรู้และสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว  
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      2.8 โรงเรียนมีห้องสมุดแหล่งเรียนรูศู้นย์วิทยบริการ 

(Resource Center) ที่มสีภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการใชบ้ริการมสีื่อที่พอเพียง

เหมาะสมทันสมัย มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่านการเรียนรูแ้ละการค้นคว้าอย่างหลากหลาย  

   การสร้างเครอืข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 54)  

    ความจำเป็น 

     เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นความสำคัญของนักเรียน  

จำเป็นต้องสอดคล้องกับความตอ้งการ และความจำเป็นของนักเรียนทั้งในปัจจุบันและ 

อนาคตโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่โลกาภิวัตน์แผ่ขยาย นักเรียนจำเป็นต้องดำรงอยู่ร่วมกัน

ในสังคมที่หลากหลายทางวิถีทางเศรษฐกิจ และการประกอบอาชีพ เชื้อชาติ ศาสนา สังคม

และวัฒนธรรม ทั้งในสังคมประเทศเดียวกันและนานาชาติ การมเีครือข่ายร่วมพัฒนาการ

จัดการศึกษานอกจากจะเป็นความพยายามร่วมกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและคุณภาพนักเรียนแล้ว ยังจะช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้

และมีทักษะที่สำคัญและจำเป็น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการคิดวิเคราะห์

วิจารณ์ และสร้างสรรค์การเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงและสามารถริเริ่มนำการ

เปลี่ยนแปลงได้การตรวจสอบยืนยันค่านยิม และเจตคติของตนเองการเล็งเห็นอนาคต

ทางเลือกการเจรจาต่อรองและการสลายความขัดแย้ง 

     โรงเรียนที่ร่วมกันมุ่งพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่มาตรฐานสากล 

เพื่อให้นักเรียนพร้อมที่จะเป็นสมาชิกที่มคีุณค่าของสังคมโลก (Global Citizenship) 

นอกจากจะส่งเสริมความรู้ความสามารถเพื่อความเป็นเลิศของนักเรียนแล้วจำเป็นต้อง

พจิารณามิติภาพกว้างระดับโลก (Global Dimension) ในการจัดหลักสูตรและประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีความรูค้วามสามารถดังกล่าวข้างตน้ดังนี ้ 

      1. การศกึษา สำรวจ ค้นคว้า ในประเด็นความยุติธรรมและ

ความเสมอภาคทางสังคมความหลากหลายทางชีวภาพ และสังคมวัฒนธรรมการ 

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การพัฒนาที่ยั่งยืนสันติภาพและความขัดแย้ง  

      2. การกระตุ้นส่งเสริมใหน้ักเรียนมองการณ์ไกลเปิดใจกว้าง 

ยอมรับความแตกต่างหลากหลาย  

      3. การทำความเข้าใจกับความไม่แน่นอนและความสับสน

คลุมเครอื       
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      4. การพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรอง การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ 

และการคิดอิสระเป็นตัวของตัวเอง (Independent Thinking)  

    ความคาดหวัง  

     1. โรงเรียนทุกแห่งมีสถานศึกษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกัน 

เป็นโรงเรียนคู่พัฒนา หรอืเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศและระหว่างประเทศ โดยมีข้อตกลงร่วมกันที่ชัดเจนในการดำเนนิการร่วม

พัฒนา  

     2. โรงเรียนทุกแห่งมกีารวางแผน และจัดกิจกรรมการร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรยีนร่วมพัฒนาและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  

     3. โรงเรียนทุกแห่งมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษา 

หรอืสถานศกึษาที่จัดการศึกษาระดับที่สูงกว่า ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

     4. โรงเรียนในโครงการมาตรฐานสากลมีการใช้แหล่งภูมิปัญญา

ท้องถิ่นองค์กรสถาบันต่าง ๆ เป็นแหล่งเรยีนรู้ 

     5. โรงเรียนทุกโรงในโครงการมาตรฐานสากลที่ร่วมพัฒนา

สามารถเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการศกึษาและพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น  

     6. ครูและบุคลากรจากทุกโรงเรยีนในโครงการมาตรฐานสากล  

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์วิชาชีพ 

     7. นักเรียนในโรงเรียนร่วมพัฒนา ได้สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันเคารพความคิดเห็น ความเช่ือ และวิถีชีวติที่แตกต่างหลากหลาย รวมถึงการ 

มีจิตสำนึกร่วมในการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมโลก 

   มิติของการร่วมพัฒนา (Partnership Dimensions)  

    โรงเรียนสามารถแสวงหา และสรา้งเครือข่ายการร่วมพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาได้ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การร่วมพัฒนา

สามารถดำเนินการได้ทั้งในระดับโรงเรียนระดับกลุ่มงาน/กลุ่มสาระ ระดับสาขาวิชา 

ระดับช้ันเรยีนระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล เช่น การเป็นคู่ พัฒนาระหว่างครูผูส้อนในรายวิชา

เดียวกัน การรว่มพัฒนาระหว่างนักเรียน ฯลฯ  

     เครือข่ายการร่วมพัฒนาระดับโรงเรียนจำแนกได้ ดังนี้  

      1. เครือข่ายร่วมพัฒนาตามพืน้ที่ (Area-Base Partnerships) 

เป็นการจำแนกโรงเรยีนร่วมพัฒนาตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียนที่ตั้งอยู่
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ท้องถิ่นเดียวกันหรอืใกล้เคียงกัน ในเขตพืน้ที่หรอืจังหวัดเดียวกันเป็นสำคัญ หรอือาจตัง้อยู่

ในจังหวัดเดียวกัน เพื่อสะดวกในการประสานงานและวางแผนการใหค้วามร่วมมอืพัฒนา  

      2. เครือข่ายกลุ่มร่วมพัฒนา (Cluster Partnerships) 

ประกอบด้วย โรงเรียนสองโรงเรียนหรอืมากกว่านั้นในท้องถิ่นเดียวกัน ดำเนินการร่วม

พัฒนากับโรงเรยีนจำนวนใกล้เคียงกันในอีกท้องที่หนึ่ง ซึ่งโดยปกติแล้วควรคำนึงถึง

ระยะทางหรอืความสะดวกในการเดินทางระหว่างกลุ่ม เพื่อให้โรงเรยีนสามารถติดต่อ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมประชุมปรึกษาหารือกันได้ทางตรง (Face-to-Face Meeting)  

อย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง ลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่งของกลุ่มร่วมพัฒนานี้ คือ แต่ละ

โรงเรียนในกลุ่มมักจะมีโรงเรียนที่เป็นคู่ร่วมพัฒนาในกลุ่มโรงเรียนของต่างประเทศซึ่ง 

จะช่วยใหเ้กิดการเชื่อมประสานการร่วมพัฒนาระหว่างกลุ่มโรงเรียนภายในประเทศและ

ต่างประเทศ  

      3. เครือข่ายร่วมพัฒนาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ (Agenda-Base 

Partnerships) เป็นการร่วมพัฒนาระหว่างโรงเรียนที่มวีาระการพัฒนา หรอืวัตถุประสงค์

เฉพาะร่วมกัน เช่น กลุ่มโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ กลุ่มโรงเรียน 

จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย กลุ่ม Education Hub ฯลฯ  
      4. เครือข่ายที่มอีัตลักษณ์เฉพาะ (Identity-Base Partnerships) 

เป็นการรวมกลุ่มเพื่อให้ความช่วยเหลอืร่วมมอืกันตามอัตลักษณ์ร่วมของโรงเรยีน เช่น 

กลุ่มสวนกุหลาบวิทยาลัย กลุ่มเทพศิรนิทร์ กลุ่มเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ 

กลุ่มอนุบาลจังหวัด ฯลฯ 

   แนวทางการสร้างเครอืข่ายร่วมพัฒนา 

    โรงเรียนในโครงการทุกโรงเรียน สามารถดำเนินการจัดหาโรงเรยีน 

คู่พัฒนา (Partner Schools) ทั้งโรงเรียนคู่พัฒนาภายในประเทศ และจัดหาโรงเรียนคู่พัฒนา

ในต่างประเทศ ซึ่งโรงเรียนสามารถดำเนินการได้เองหรอืประสานงานให้หน่วยงาน หรอื

องคก์รที่เกี่ยวข้องตดิต่อประสานจัดหาให้ 

    ส่วนการสร้างเครือข่ายการร่วมพัฒนาแบบไม่เป็นทางการ โรงเรียน

สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน สร้างคู่ร่วมพัฒนา และขยายเครือข่ายแบบไม่เป็น

ทางการในลักษณะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลองค์กร เชน่ เครือข่ายครู 

เครือข่ายนักเรียน เครอืข่ายอุปถัมป์ของหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ทั้งนี ้สามารถดำเนินการ
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ได้ทั้งในรูปของการมีกิจกรรมการร่วมพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์โดยตรง หรอืการตดิต่อสื่อสาร

ทางอเิล็กทรอนิกส์ ผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    แนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในประเทศ และระหว่าง

ประเทศสำหรับโรงเรยีนควรดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้ 

     1. ขั้นเตรยีมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา  

      1.1 ศกึษา ทำความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางและกลยุทธ์ 

การพัฒนาโรงเรียน โดยคำนึงถึงคุณประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายที่อาจได้รับ หรอืเรียนรู้จาก 
โรงเรียนที่จะเป็นคู่พัฒนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

      1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานร่วมพัฒนา 

(Partnership Committee) เพื่อกำหนดแผนเป้าหมาย และแหล่งร่วมพัฒนาตลอดจน 

แนวทางการสนับสนุนจากชุมชนสถานศกึษาและองค์กรต่าง ๆ โดยคำนึงถึงความต้องการ  

และโอกาสของนักเรียนว่าจะมีส่วนเข้าถึงกิจกรรม และบริการร่วมพัฒนาได้ทั่วถึงทุกคน 

หรอืเฉพาะกลุ่ม 

      1.3 สำรวจ ทบทวนวา่มีโรงเรียนที่เป็นคู่พัฒนาอยู่ในท้องถิ่น

พืน้ที่ใกล้เคียงอยู่เดิมที่โรงเรียนจะสามารถเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาได้ตามที่

กำหนดเป้าหมายไว้ หรอือาจแสวงหาแนวทางสร้างคู่พัฒนาในลักษณะกลุ่มร่วมพัฒนา 

(Cluster Partnerships) กับโรงเรยีนในท้องถิ่นหรือภูมิภาคอื่น  

      1.4 ประสานงานขอความร่วมมอืจากครู บุคลากรหรอื

ผูท้รงคุณวุฒิ ในการใชส้ัมพันธภาพส่วนตัว แสวงหาคู่ร่วมพัฒนาทั้งในประเทศ  

และต่างประเทศ ซึ่งเป็นทางเลือกที่ดปีระการหนึ่งในการได้มาซึ่งคู่ร่วมพัฒนาที่หลากหลาย 

ตรงตามความตอ้งการเฉพาะด้านของโรงเรียน  

      1.5 เสาะหาโรงเรียนร่วมพัฒนาในต่างประเทศ โดยสามารถ

ติดต่อองค์กรที่ใหก้ารสนับสนุนโดยตรง หรอืองค์กรการกุศล หรอืองค์กรเพื่อการพัฒนา 

ที่ไม่แสวงหากำไร ซึ่งจะช่วยระบุโรงเรียนที่เป็นแหล่งร่วมพัฒนาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  

     2. ขั้นสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  

      2.1 ติดต่อ สือ่สาร แลกเปลี่ยนสารสนเทศ เพื่อการทำความ

รู้จักและร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และแนวทางการร่วมเป็นคู่พัฒนา  

      2.2 ร่วมกันศึกษาหลักสูตรของกันและกัน เพื่อกำหนดแนวทาง

ในการร่วมกันในการดำเนนิงานจัดการเรียนการสอน  
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      2.3 จัดให้นักเรียนแต่ละโรงเรียนได้จัดทำโครงงานเล็ก ๆ ระยะ

สั้นเพือ่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างกระแสความสนใจของนักเรียนในวงกว้าง  

      2.4 จัดให้ผู้แทนของโรงเรียนได้พบปะเยี่ยมเยียนโรงเรียนคู่

พัฒนา ในกรณีที่เป็นโรงเรียนภายในประเทศ เพื่อร่วมปรึกษาหารอืในรายละเอียดการร่วม

ดำเนนิการ     

      2.5 จัดทำและลงนามข้อตกลงร่วมระหว่างโรงเรียน  

      2.6 ร่วมกันจัดทำแผนการดำเนินงานร่วมระหว่างโรงเรียน 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

     3. ขั้นร่วมดำเนินงานและกำกับติดตาม  

      3.1 ร่วมจัดกิจกรรมหรอืการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ตามทีไ่ด้วางแผนร่วมกัน  

      3.2 จัดกิจกรรมการเยี่ยมเยียนแลกเปลี่ยนระหว่างนักเรียน  

      3.3 เชญิชวนชุมชนท้องถิ่นทั้งสองฝ่ายใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมอย่าง

จรงิจัง  

      3.4 ร่วมกันแสวงหาภาคีเครอืข่ายสนับสนุนการดำเนินงาน

ร่วมกับคู่พัฒนา  

      3.5 ร่วมกันติดตามการดำเนินงานของคู่พัฒนาและพัฒนาการ

ของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม  

      3.6 จัดให้มกีารถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง 

ผูป้ฏิบัติและนักเรียนตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  

     4. ขั้นทบทวนผลการดำเนินงาน  

      4.1 ร่วมกันทบทวนผลการดำเนินงานของคู่พัฒนาว่า 

มีความก้าวหน้าหรอืประสบผลสำเร็จตามที่ร่วมกันกำหนดไว้อย่างไรบ้างมีผลกระทบ

ต่อเนื่องจากการดำเนินงานอย่างไรบ้าง ทั้งนีค้วรมีการแสดงขอ้มูลหลักฐานร่องรอยผลการ

ปฏิบัติงานมาใช้ประกอบการพิจารณา  

      4.2 ทบทวนแผนการดำเนนิงานและข้อตกลงร่วมเพื่อพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนาหรอืดำเนินการตามที่เห็นสมควรร่วมกันต่อไป 
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   แนวทางการนิเทศติดตาม ประเมินผลและวิจัยพัฒนา 

    การนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและวิจัยพัฒนามีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งตามแผนพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดใหเ้ป็น

บทบาทและภารกิจของสำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (สมป.) ร่วมกับ

ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศกึษา (ศกม.) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (สพท.) 

และศูนย์เครือข่ายการนเิทศการมัธยมศึกษา (ศนม.) เพื่อปฏิบัติภารกิจ ดังนี้  

    1. การนิเทศส่งเสรมิสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ประกอบด้วยภารกิจ ดังนี้  

     1.1 สมป. จัดทำแผนงานและแนวทางการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลทั้งระบบ ครอบคลุม วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ตลอดจน

วางแผนจัดสรรงบประมาณ เพื่อการดำเนินงานพัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากลเสนอขอรับ

การจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ.  

     1.2 สมป. พัฒนาทีมงาน เพื่อนิเทศ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

     1.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ในเครือข่ายสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และแนวทางการ

ดำเนนิงานแก่โรงเรียนมาตรฐานสากล และสร้างข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศส่งเสริม  

และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐาน  

     1.4 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม พัฒนาทีมงานผู้บริหารและครู โรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อการ

จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

     1.5 สมป. ร่วมกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ

มัธยมศกึษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม และโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดทำพันธะสัญญา

การพัฒนาโรงเรียนตามเป้าหมายต่อสพฐ. 

     1.6 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการนเิทศตดิตามประเมินผล และประสานงานการส่งเสริม 

สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลตามกลยุทธ์ และเป้าหมายการ

พัฒนาตามโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  



53 

    2. การประสานความร่วมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ประกอบด้วยภารกิจ ดังนี้  

     2.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ 

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม สำรวจขอ้มูลพืน้ฐานการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และความตอ้งการการช่วยเหลอืประสานงาน เพื่อร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียน  

     2.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม นิเทศและสนับสนุนส่งเสริมประสานงานการสร้างภาคีเครือข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนาในระดับภมูิภาคระดับประเทศ และต่างประเทศ  

     2.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ร่วมกับโรงเรียนมาตรฐานสากลพัฒนาโปรแกรมประสาน 

และเชื่อมโยงการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลระหว่างภาคีเครือข่ายผ่านระบบ ICT  

     2.4 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนนิการนิเทศร่วมพัฒนาและส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลร่วมกับภาคีเครอืข่ายทุกระดับ  

     2.5 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนนิการนิเทศติดตามผลการสรา้งภาคีเครือข่าย ร่วมพัฒนา

โรงเรียนมาตรฐานสากล และประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

    3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

     3.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ร่วมกับโรงเรียนมาตรฐานสากล พัฒนาเกณฑ์การประเมินผล

งานดีเด่น (Best Practice) ของโรงเรียนและครู แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เผยแพร่แก่

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

     3.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ประเมิน Best Practice ของครูและโรงเรียนเพื่อคัดเลือกครู

ต้นแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

     3.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม สำรวจความตอ้งการการพัฒนาครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้
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ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (เน้นกลุ่มสาระเร่งด่วน ได้แก่ ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์  

และวิทยาศาสตร์ เป็นต้น) 

     3.4 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม พัฒนาครูตามความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และส่งเสริมให้ครูต้นแบบได้ศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อนำผลการพัฒนามาพัฒนา 

และยกระดับคุณภาพการศึกษา  

     3.5 จัดทำฐานข้อมูลการพัฒนาครูและความตอ้งการการพัฒนา

ครูของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นปัจจุบันผ่านระบบเครอืข่าย ICT  

    4. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงาน

ระหว่างเครอืข่ายการนิเทศ  

     4.1 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม จัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล และคัดเลือกผลงานดีเด่นในแต่ละเครอืข่ายในด้าน  

      4.1.1 นวัตกรรมการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

      4.1.2 นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

      4.1.3 ความเป็นเลิศทางวิชาการของผูเ้รียนการสื่อสารสอง

ภาษา นวัตกรรมทางการคิด การประดษิฐ์ การสร้างโครงงานความสามารถ-ด้านการใช ้

ICT และการร่วมรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

      4.1.4 อัตลักษณ์ / ผลงานดีเด่น (Best Practice) ของโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

      4.1.5 ผลงานดีเด่นด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูต้นแบบ ฯลฯ  

     4.2 สมป. ร่วมกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ

มัธยมศกึษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม จัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

นำเสนอผลงานดีเด่นของโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับภาคและระดับประเทศ  

    5. การวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

     5.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม นิเทศติดตาม และให้ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียนมาตรฐานสากล ในการ
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ดำเนนิการวิจัยและพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (การวิจัยสถาบันการวิจัยพัฒนา

นวัตกรรมและการวิจัยเชงิประเมิน)  

     5.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการวิจัยพัฒนา และติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและการวิจัยแบบพหุกรณี 

     5.3 สมป. ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการดำเนินการวิจัย

พัฒนาของโรงเรียนมาตรฐานสากลและเครือข่ายการจัดการมัธยมศกึษา ระดับกลุ่ม

จังหวัด 20 กลุ่ม 

     5.4 สมป. ร่วมกับหน่วยงานภายนอก หรอืสถาบันอุดมศึกษา

ดำเนนิการวิจัยประเมินผลการดำเนินงานพัฒนา โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลระดับโรงเรียน

และระดับเครือข่าย  

    6. การนิเทศกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนาโรงเรยีน 

สู่มาตรฐานสากลและรายงานผลการดำเนินงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

     6.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจงัหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการนเิทศตดิตามและประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  

     6.2 สมป. จัดตั้งคณะกรรมการส่วนกลาง และกรรมการระดับ

ภาคทำหนา้ที่นเิทศ ติดตาม กระตุน้ และเร่งรัดการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

และประเมินความพร้อมรับรองมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

     6.3 สพฐ. ประกาศผลการรับรองมาตรฐานโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่ผ่านการประเมินและรับรองมาตรฐานระดับสากล  

      แผนการดำเนินงาน  

       1. บทบาทหนา้ที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) การพัฒนาหลักสูตรและการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

        1.1 ดา้นการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

         1.1.1 ตั้งคณะกรรมการโครงการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

         1.1.2 ตั้งภาคีเครือข่ายและคณะกรรมการ

ประสานงานโรงเรียนร่วมพัฒนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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         1.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง  

         1.1.4 พัฒนาผูบ้ริหารศกึษานิเทศก์และบุคลากรหลัก

เพื่อเพิ่มสมรรถนะการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลตลอดจนสนับสนุน

ทรัพยากร งบประมาณ สื่อ เอกสารตำราเรียน เทคโนโลยี นวัตกรรมที่มคีุณภาพระดับ

สากลเพื่อส่งเสริมการดำเนินงานของโรงเรียน  

         1.1.5 วิจัยและพัฒนารูปแบบ และแนวทางการ

พัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากลพร้อมทั้งติดตามประเมินผลการดำเนินการรายงาน

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

        1.2 ด้านหลักสูตรและการสอน  

         1.2.1 กำหนดนโยบายด้านหลักสูตรและการสอน  

ในการพัฒนายกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล  

         1.2.2 ทำเอกสารคู่มือแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียน  

         1.2.3 พัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนด้านหลักสูตร  

         1.2.4 แก้ไขกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนด้านหลักสูตร  

         1.2.5 จัดหาสื่อหนังสอืตำราเรียนในสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ และพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ในด้านการเรียน 

การสอนด้วยภาษาต่างประเทศ  

         1.2.6 ประชุมช้ีแจงนโยบายสู่การปฏิบัติให้กับ

โรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอนสนับสนุนส่งเสริมให ้สพท. ดำเนินการตามนโยบาย 

ให้ประสบผลสำเร็จ 

       2. บทบาทหนา้ที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

        2.1 ด้านการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล  

         2.1.1 ศกึษาทำความเข้าใจแนวทางการดำเนินงาน

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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         2.1.2 ประสานงานและอำนวยความสะดวก ในการ

ดำเนนิงานของ ศกม. ศนม. และโรงเรียนในโครงการ  

         2.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ในการนเิทศส่งเสรมิสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการของแต่ละ ศนม.  

         2.1.4 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศกึษา 

และหนว่ยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

       3. บทบาทหนา้ที่ของศูนย์ประสานงานการจัดการ

มัธยมศกึษา (ศกม.) และกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศกึษา 

ตอนปลายจังหวัด  

        3.1 การยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

         3.1.1 สร้างความเข้าใจและความตระหนักใหก้ับ

ผูบ้ริหารครู และบุคลากรในโรงเรียนในโครงการ  

         3.1.2 ประสาน สพฐ. สพท. และ ศนม. ในการ

ดำเนนิงานบริหารโครงการ  

         3.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนนิงานของ ศนม. 

โรงเรียน และเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา  

         3.1.4 ประสาน ศนม. ในการสรรหาโรงเรียนต้นแบบ 

และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของโรงเรียนระหว่างเครือข่ายในส่วนภูมภิาค  

         3.1.5 กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียน        

         3.1.6 รายงานผลการดำเนินงานประชาสัมพันธ์ 

และเผยแพร่  

       4. บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายการนเิทศการมัธยมศกึษา 

(ศนม.) 

         4.1 ด้านการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล 

         4.1.1 นิเทศส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน 
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         4.1.2 ส่งเสริมโรงเรียนใหจ้ัดทำแผนกลยุทธ์ 

และจัดทำพันธะสัญญากับ สพฐ. 

         4.1.3 ประสานความร่วมมอืระหว่าง สพฐ. ศกม. 

สมป. จังหวัดและ สพท. ในการนเิทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของภาคี

เครือข่ายโรงเรยีนร่วมพัฒนา ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ  

         4.1.4 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนระหว่างเครือข่ายการนเิทศในระดับภูมภิาค และสรรหาโรงเรียน

ต้นแบบโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับกลุ่มจังหวัด  

         4.1.5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน  

         4.1.6 วิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน  

         4.1.7 นิเทศกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนา

โรงเรียนพร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

        4.2 ด้านหลักสูตรและการสอน  

         4.2.1 ตั้งคณะทำงานระดับเขตพืน้ที่การศกึษา  

เพื่อศกึษาคู่มือ แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านหลักสูตรและการสอน  

         4.2.2 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหโ้รงเรียนดำเนินการ

ตามคู่มอื แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านหลักสูตรและการสอน  

         4.2.3 พัฒนาบุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องของโรงเรียน

มาตรฐานสากลด้านหลักสูตรและการสอน  

         4.2.4 ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทาง

การดำเนินงานด้านหลักสูตรและการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

         4.2.5 ตั้งคณะทำงานนิเทศ กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงานด้านหลักสูตร และการสอนของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุน

ให้โรงเรียนได้ปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

         4.2.6 กำหนดแผนการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

ของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
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         4.2.7 ศกึษารูปแบบวิธีการโดยใช้การวิจัยและพัฒนา

โรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอน 

       5. บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษา  

        5.1 ดา้นการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

         5.1.1 สร้างความตระหนัก และช้ีแจง แนวทางพัฒนา

โรงเรียนมาตรฐานสากลให้แก่ครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้อง  

         5.1.2 ทบทวน ปรับแผนกยุทธ์ และแผนปฏบิัติการ 

ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  

         5.1.3 พัฒนาครู และบุคลากร เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน  

         5.1.4 แสวงหาภาคีเครือข่าย และจัดกิจกรรมการ

พัฒนากับโรงเรยีนร่วมพัฒนา (Partner Schools) ทั้งภายในและต่างประเทศ  

         5.1.5 รายงานผลการประเมินโครงการ พร้อมทั้ง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

        5.2 ด้านหลักสูตรและการสอน  

         5.2.1 ศกึษาทำความเข้าใจนโยบายการดำเนินงาน

ของโรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอน  

         5.2.2 ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจกับบุคลากร

เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติของโรงเรียน  

         5.2.3 ปรับปรุง และพัฒนา หลักสูตรสถานศกึษา

กระบวนการเรียนการสอน การวัดผล การประเมินผล ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน  

         5.2.4 พัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ห้องสมุด  

และแหล่งเรียนรู้   

         5.2.5 พัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ

และตัวชีว้ัดของหลักสูตร และการสอนโรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอน  

         5.2.6 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศกึษา 

และหน่วยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่น ทั้งภาครัฐ และเอกชนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน  
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         5.2.7 วิจัยพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการสอน 

          สรุปได้ว่า การดำเนินงานในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จะมุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนผ่านกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

และการเรียนการสอน ควบคู่กับระบบการบริหารที่มีคุณภาพ ซึ่งจะนำเสนอแนวทางการ

ดำเนนิงานภายใต้ 4 ประเด็น คือ  

           1) วิสัยทัศน์โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ  

สร้างผูเ้รียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก ด้วยหลักสูตรการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

           2) คุณลักษณะผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

เป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมี

ความมุ่งหวังที่จะให้นักเรียนมีคุณลักษณะเป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา  

ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสรา้งสรรค์ และร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

           3) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาให้

เทียบเท่ากับสากล ซึ่งประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครู และด้านการ

วิจัยและพัฒนา  

           4) การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

ซึ่งกรอบในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพสำหรับการยกระดับโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากลได้ประยุกต์แนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ

ของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วย การนำองค์การ 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์การมุ่งเนน้ผู้เรยีน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการวัดการวิเคราะห์การ

จัดการความรูก้ารมุ่งเน้นบุคลากรการจัดการกระบวนการและผลลัพธ์การปฏิบัติงาน 
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แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารการจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นฤมล บุญรอด (2548, หน้า 9) สรุปว่า ประสทิธิผลขององค์การคือการ

พิจารณาว่าองค์การประสบความสำเร็จเพียงใดในการดำเนินงาน โดยบรรลุเป้าหมายหรอื

สภาพขององค์การที่ตั้งไว้ หรอืปรารถนาให้บังเกิดขึ้นและเป็นไปตามกำหนดระยะเวลา 

ที่ตัง้ไว้ 

  สมาน (2548, หนา้ 15) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จที่ได้จาก

การเปรียบเทียบค่าผลลัพธ์ของงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรอืไม่ 

โดยวัดใน 2 ด้าน คือ 1) วัดผลผลิตที่ทำออกมาว่าถึงเป้าหมายหรือไม่ 2) วัดความสามารถ 

ขององค์การว่าช่วยยกระดับคุณภาพชวีิตของสมาชิกทุกคนให้ดีขึ้น และช่วยตอบสนอง 

ความตอ้งการหรอืไม่ 

  ทวีป กีตา (2548, หน้า 29) อธิบายว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ

ในการใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการปกครองบังคับบัญชา เพือ่โน้มน้าวใหบุ้คคลที่เป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเ้กิดผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

  ชาญณรงค์ แสงสว่าง (2549, หนา้ 16) สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา

เพือ่ให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่แท้จรงิ 

ที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการ

ทำงานให้องค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก รวมทั้ง

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการทำงานซึ่งเป็นการมอง

ประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

  วานชิย์ สาขามูละ (2549, หนา้ 11) ได้สรุปเอาไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดเอาไว้ สามารถปรับตัวและพัฒนา

ให้ประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้นไป 
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  จำลอง นักฟ้อน (2550, หน้า 55) สรุปว่า ประสิทธิผลมีความหมาย

เกี่ยวพันกับผลของงานที่องค์การพึงประสงค์ หรอืหมายถึงความสำเร็จของผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นไป หรอืบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ได้กำหนดไว้ 

  นงลักษณ์ เรือนทอง (2550, หนา้ 16) อธิบายไว้ว่า องค์การที่มีประสิทธิผล 

หมายถึง องค์การที่ประสบผลสำเร็จในการผลติผลลัพธ์ที่มคีุณภาพด้านสมรรถนะ 

เพื่อความอยู่รอดขององค์การ 

  สุลิพัน โสมมะลัด (2553, หน้า 48) กล่าวว่า ประสิทธผิลของโรงเรียน คือ

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความพึงพอใจในการทำงาน และยังรวมถึงการบรรลุ

เป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการ

ผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตทิางบวก ตลอดจนความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก และรวมทั้งความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 

โรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิภาพทั้งระบบ 

  อุดม พันธุรักษ์ (2553, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ  

ผลของการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ทำให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานร่วมกันจนประสบ

ผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้และใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัดรวดเร็ว บรรลุถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน โดยสามารถวิวัฒนาการ

โรงเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกและประสานงานเพื่อความสัมพันธ์ของ

บุคลากรในโรงเรียนรวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับการปฏิบัติภารกิจทำให้องค์การเกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึน้ภายในองค์การ 

  มอท (Mot, 1972, p. 188) ให้ความหมายประสิทธิผลขององค์การในแง่ของ

ความสามารถในการผลิตความสามารถในการปรับตัวและความสามารถในการยืดหยุ่น 

  ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Furguson, 1985, pp. 117 - 134) อธิบายว่า

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลอาจพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน

และภายนอกและ 3) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991, p. 379) ที่กล่าวถึง ประสิทธิผลว่า

หมายถึง ผลสำเร็จที่บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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   สรุป ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูใน 

โรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู ้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการทำงานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีของครูความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  

 2. ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลของการ

บริหารโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ เป็นกลไกสำคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล ซึ่งจะทำให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรยีนการสอนอันจะส่งผล

กระทบต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการ 

ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรใหม้ีผลการดำเนินการที่เป็นเลิศโดยอิง

แนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award-TOA) 

มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มวีิธีปฏิบัติและผลการ

ดำเนนิการในระดับมาตรฐานโลกซึ่งมหีน่วยงานที่รับผดิชอบในการดำเนินการประเมิน  

คือ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, 

หนา้ 1 - 2)  

  การกำหนดเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศมพีืน้ฐาน 

จากแนวคิดและค่านิยมหลัก 11 ประการ คือ การนำที่มวีิสัยทัศน์ร่วม (Visionary 

Leadership) การศกึษาที่ยึดการเรยีนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-Centered Education) การ

เรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Oganizational and Personal Learning) การให้คุณค่ากับ

คณะครูบุคลากรและผูม้ีส่วนร่วม (Valuing Faculty. Staff and Partners) ความคล่องแคล่ว

กระตอืรอืร้น (Agility) การมุ่งอนาคต (Focus on The Future) การจัดการเพื่อให้เกิด

นวัตกรรม (Managing for Innovation) การบริหารจัดการบนพืน้ฐานของขอ้มูลจริง 

(Management by Fact) ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ / สังคมและความเป็นพลเมืองด ี

(Public / Social Responsibility and Citizenship) การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า 

(Focus on Result and Creating Value) และการมมีุมมองเชิงระบบ (System Perspective) 

   จากแนวคิดและค่านิยมหลัก 11 ประการ เพื่อนำไปสู่ผลการปฏิบัติการ 

ที่เป็นเลิศของโรงเรียน ได้ถูกนำมาผนวกเป็นองค์ประกอบของระบบบริหารคุณภาพ  

7 หมวด คือการนำองค์กร (Leadership) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning)  



64 

การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Focus) การวัดการ

วิเคราะห์และการจัดการความรู ้(Measurement, Analysis and Knowledge Management) 

การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) การจัดการกระบวนการ (Process 

Management) และผลลัพธ์ (Performance Results) ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่ประสิทธผิลการบริหาร

จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่  

    1. ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  

     1.1 เป็นเลิศทางวิชาการ คือ มีความรู้พื้นฐานทางวทิยาศาสตร์

เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รอบรู้ภาษา ข้อมูล และทัศนภาพ มผีลการเรียนดี เป็นที่ยอมรับ

ระดับนานาชาติ มีความถนัดหรอืความสามารถเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถศกึษา

ต่อในระดับอุดมศกึษา หรอืระดับสูงทั้งในประเทศ หรอืต่างประเทศ  

     1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา คือ มีทักษะการสื่อสารเชงิ

ปฏิสัมพันธ์ มีทักษะการเลือกใช้วิธกีารและเครื่องมอืเพื่อการสื่อสาร มีประสิทธิผลใช้ภาษา

สื่อสารได้ดีทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่น มีความสามารถเป็น 

ที่ยอมรับจากสถาบันทางภาษาต่าง ๆ  

     1.3 ล้ำหน้าทางความคิด คือ มีความใฝ่รูส้ร้างสรรค์กล้าเผชิญ

ความเสี่ยงคิดได้ในระดับสูง มีเหตุผล รู้จักคิด วิเคราะห์ ใคร่ครวญ วิจารณ์ สังเคราะห ์

และประเมินค่า กล้านำเสนอความคิดที่สร้างสรรค์และแตกต่าง สามารถปรับตัวใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด ีแก้ปัญหาจัดการกับความซับซ้อนได้  

     1.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ คือ สามารถจัดลำดับความสำคัญ 

วางแผน และบริหารจัดการสู่ผลสำเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ

สร้างสรรค์งานสื่อสาร นำเสนอเผยแพร่ มีผลงานออกแบบ สร้างสรรค์ ประดิษฐ์ คิดค้น 

ที่นำเสนอเผยแพร่ได้อย่างกว้างขวางสามารถผลิตผลงานที่เหมาะสม มีคุณภาพสูง  

     1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก คือ มีความตระหนักรู้

สภาวการณ์ของโลก (Global Awareness) สามารถเรียนรู้และจัดการกับความซับซ้อน

คลุมเครอื มีความรูเ้ข้าใจ และตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีของไทยและของนานาชาติ 

    2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard)  

     2.1 ดา้นคุณภาพวิชาการ คือ โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ 

และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียน  
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     2.2 ด้านคุณภาพของครู คือ ครูได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการ 

ที่เหมาะสมหลากหลายอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  

     2.3 ดา้นการวิจัยและพัฒนา คือ โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัย

และพัฒนาการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อใชผ้ลการวิจัยในการยกระดับ 

คุณภาพการศกึษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

    3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

     3.1 ด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์

และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล  

     3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ คือ โรงเรียนยกระดับคุณภาพ

ขึน้สู่มาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศกึษาแบบองค์รวม และบูรณการ

เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมศาสนา และการเมอืงเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

     3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน คอื โรงเรยีนมีสื่ออุปกรณ์เครื่องมอื

นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่เหมาะสมและปรับประยุกต์ใช้ได้ทันต่อ

การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก  

     3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา คือ โรงเรยีนมีภาคีเครือข่ายการ

จัดการเรยีนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศกึษาระดับท้องถิ่นระดับภูมิภาคระดับประเทศ  

และระหว่างประเทศ 

      สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

เป็นผลของการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพซึ่งส่งผลต่อภาพรวมของโรงเรยีน

ที่มผีลตอ่การดำเนนิการ และความท้าทายที่สำคัญของโรงเรียนภาพรวมของโรงเรียน  

จะแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ ซึ่งอาจจะเป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อน

ของโรงเรียนในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ได้แก่  

       1. ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คือ  

เป็นเลิศทางวิชาการสื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลติงานอย่าง

สร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

       2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) คือ ด้านคุณภาพวิชาการด้านคุณภาพของครู และด้านการวิจัย

และพัฒนา  
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       3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ  

ด้านปัจจัยพื้นฐาน และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

 

บริบทโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานศกึษาธิการภาค 11 

 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

ได้คัดเลือกโรงเรยีนในระดับประถมศึกษาที่มคีวามพร้อมใน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

  1. โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  2. โรงเรยีนอนุบาลนครพนม 

  3. โรงเรียนมุกดาลัย 

   โดยแต่ละโรงเรยีนมีรายละเอียดข้อมูลที่ขอนำเสนอดังต่อไปนี้ 

 

  1. โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

   โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ตั้งอยู่เลขที่ 22 หมู่ที่ 8 ตำบลธาตุเชงิชุม 

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่

ช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศกึษา 2553 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร

เป็นโรงเรียนชัน้นำที่มคีวามพร้อม ได้รับการพัฒนาและยกระดับสู่การเป็น “โรงเรียน

มาตรฐานสากล” (World - Class Standard School) จากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ภารกิจของโรงเรียน คอื ดำเนินงานการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

พัฒนาโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สู่มาตรฐานสากล ซึ่งถือเป็นเป้าหมายปลายทางสำคัญของการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

ต่อไป ปัจจุบันมีผู้บริหารและครู จำนวน 94 อัตรา มีนักเรียน จำนวน 2,136 คน  

มีห้องเรียน จำนวน 54 หอ้งเรียน มีรายละเอียด ดังตาราง 1  
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ตาราง 1  จำนวนนักเรียน โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ปีการศกึษา 2562  

             (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 

 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรยีน 

อ.2 93 87 180 6 

อ.3 97 106 203 6 

รวมอนุบาล 190 193 383 12 

ป.1 126 129 255 7 

ป.2 157 144 301 7 

ป.3 140 162 302 7 

ป.4 145 137 282 7 

ป.5 131 174 305 7 

ป.6 147 161 308 7 

รวมประถม 846 907 1,753 42 

รวมทั้งหมด 1,036 1,100 2,136 54 

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบหน่ึง 

    โรงเรียนได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. เมื่อวันที่  

18 - 20 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2545 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาได้

พิจารณาตามมาตรฐาน 3 ด้าน คอื ดา้นผูเ้รียน ด้านครูผู้สอน และด้านผูบ้ริหาร ผลการ

ประเมินโดยสรุปมี ดังนี้ 

    1. ผลการประเมินด้านผู้เรยีน 

     ผูเ้รียนได้รบัการฝกึและปลูกฝังให้มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 

เพื่อส่วนรวมทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีสุขภาพกายแข็งแรง 

สุขภาพจิตร่าเริงแจ่มใส รูจ้ักป้องกันตนเองจากภัยของสิ่งเสพติด รู้จักคิดวิเคราะห์ 

คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา สามารถเลือกวิธีการและมีปฏิภาณในการแก้ปัญหา การ

ตัดสินใจ การคาดการณ์ การกำหนดเป้าหมายตนเองมีความรู้และทักษะที่จําเป็นตาม

หลักสูตรสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ขัน้ต่ำใน
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สาขาวิชา / กลุ่มประสบการณ์ที่สำคัญ มคีวามสามารถในการใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร รู้จัก

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้ มีความคิดและจนิตนาการ

มีความชื่นชมและสามารถแสดงออกด้านศลิปะ ดนตร ีกีฬา  

     ผูเ้รียนควรได้รับการพัฒนา และปลูกฝังให้รักการอ่าน  

ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนจัดขึน้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนทักษะในการทำงาน รักการทำงาน

ขยัน อดทน มีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน มีเจตคติที่ดีต่ออาชพีที่สุจริต รู้จักดูแล 

สุภาพ โดยเฉพาะสุขภาพปากและฟัน ป้องกันตนเองไม่ให้เกิดอุบัติภัย 

    2. ผลการประเมินด้านครูผู้สอน 

     ครูมีเจตคตทิี่ดตี่อการสอน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา มีขวัญและ

กำลังใจดี มคีวามกระตอืรือร้นที่จะปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาด้านการเรียนการสอนอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง ครูมีคุณวุฒิมคีวามรูค้วามสามารถตรงกับงานที่รับผดิชอบ และมี 

ครูเพียงพอ 

     ครูควรได้รับการพัฒนาในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ควรมีการนเิทศภายในจากผู้บริหารและฝ่ายวิชาการ ควรมี

การศกึษาต่อเพื่อเพิ่มวิทยฐานะ 

    3. ผลการประเมินด้านผู้บรหิาร 

     ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพดี มีความเป็นผู้นำสูง มีวสิัยทัศน์ในการ

จัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบมีความเป็นประชาธิปไตยเป็นที่นับถือของผู้ร่วมงานและ

บุคลากรในสถานศกึษามีความสามารถมุ่งมั่นในการจัดการทั้งงานบุคคล งานวิชาการและ

งานบริการจัดการการศึกษาผูบ้ริหารควรเน้นย้ำกำกับติดตามในเรื่องของการปฏิบัติงาน

ตามแผนการนเิทศตดิตามประเมินผลเปรียบเทียบกับเปา้หมายให้มกีารบันทึกและรายงาน

ผลการประเมินงานโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและต่อเนื่องเพื่อนำผลไปใช้ 

ในการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางาน 

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสอง 

    ได้รับการประเมินรอบสองเมื่อวันที่ 25, 26, 29 เดือน สิงหาคม  

พ.ศ. 2554 มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ  

     1. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาปฐมวัย   
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     2. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: ประถมศึกษา   

    ผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาสรุปผลได้ ดังนี้   

     ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาปฐมวัย 

      ด้านผู้เรยีน 

       มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค ์คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมสีุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจติ

ที่ด ีคุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย 

ด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 4 ผู้เรยีนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห ์

คิดสังเคราะห์มวีิจารณญาณ มคีวามคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทัศน์ คุณภาพ

ระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 7 ผู้เรยีนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติด้านครู คุณภาพระดับ ดมีาก 

      ดา้นครู 

       มาตรฐานที่ 8 ครูมคีุณวุฒิ/ความรู ้ความสามารถตรงกับ

งานที่รับผดิชอบและมีครูเพียงพอ คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 9 ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรยีน 

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ คุณภาพระดับ ดมีาก 

      ด้านผู้บริหาร 

       มาตรฐานที่ 10 ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำและมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามีการจัดองค์กร/โครงสร้างและ

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ ครบวงจร ใหบ้รรลุเป้าหมายการศกึษา คุณภาพระดับ ดีมาก 
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       มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียน

และท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 14 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความ 

ร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา คุณภาพระดับ ดมีาก 

        ข้อเสนอแนะ 

         มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนระดับปฐมวัยควรได้รับการ

พัฒนาในเรื่องกิริยามารยาทไทยใหท้ั่วถึงทุกคน  

         มาตรฐานที่ 2 พัฒนาทักษะการแก้ปัญหา

ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้และทักษะต่าง ๆ  

     ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: ประถมศึกษา  

      ด้านผู้เรยีน 

       มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมสีุขนิสัยสุขภาพกายและสุขภาพจติ 

ที่ด ีคุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย 

ด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

คิดสังเคราะห์ มีวจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทัศน์ คุณภาพ

ระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมเีจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต คุณภาพระดับ ดีมาก 
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      ด้านครู 

       มาตรฐานที่ 8 ครูมคีุณวุฒิ/ความรูค้วามสามารถตรงกับ

งานที่รับผดิชอบและมีครูเพียงพอ คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 9 ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรยีน 

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคญั คุณภาพระดับ ดมีาก 

      ด้านผู้บริหาร 

       มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำและมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ คุณภาพระดับ ดีมาก 

       มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามีการจัดองค์กร/โครงสร้างและ

การบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศกึษา คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียน

และท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ คุณภาพระดับ ดมีาก 

       มาตรฐานที่ 15 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความ 

ร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนา คุณภาพระดับ ดมีาก 

      ข้อเสนอแนะ  

       มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนควรได้รับการพัฒนาในเรื่อง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ 

       มาตรฐานที่ 6 ควรได้รับการฝึกฝนทักษะในการทำงาน  

การวางแผนการทำงาน การทำงานตามลำดับขั้นตอนและทำงานเป็นทีม เช่น การ

รับผิดชอบต่อเขตความสะอาด การแสดงความคิดเห็นการลงมติในการประชุมสภานักเรียน 

ความประณีต เช่น การเขียนหนังสือ การทำแบบฝกึหัดเป็นระเบียบเรียบร้อย การจดบันทึก

การอ่านอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น  

       มาตรฐานที่ 9 ครูควรนำผลการประเมนิปรับเปลี่ยน 

การเรียนการสอนตลอดจนแสวงหาเทคนิคการเรียนการสอนใหม่ ๆ มาใช้โดยการศึกษา 

จากหนังสอืหรอืงานวิจัยที่ผู้เชี่ยวชาญได้ทำไว้ หรอืเข้ารับการศกึษาอบรมตามโอกาส 

ที่เหมาะสม นอกจากนี้ควรทำผลงานทางวิชาการผลติสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ มากขึ้น 
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       มาตรฐานที่ 14 ผูบ้ริหารควรประชุมกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องมากขึ้น เพื่อหาแนวทางแก้ข้อจำกัดและการขาดแคลนบางอย่าง

ของโรงเรียน เช่น เนื้อที่ของโรงเรียน หอ้งปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ซึ่งควรมีความทันสมัยและมีจำนวนเพียงพอกับนักเรียน 

    ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษารอบสาม 

     ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาปฐมวัย 

      จุดเด่น  

       1. ดา้นผลการจัดการศกึษา 

        เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจติใจ

ด้านสังคมและด้านสติปัญญาสมวัย ทำให้เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 

สถานศกึษามีผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา กำหนดอัตลักษณ์ของเด็ก คือ “เด็กมีคุณธรรม  

นำความรู้ สู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล” สถานศกึษาจัดให้มโีครงการส่งเสริมคุณธรรม 

กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระประจำวันก่อนเข้าเรียน กิจกรรมปฏิบัติธรรมประจำสัปดาห์ 

ทุกวันศุกร์ กิจกรรมร่วมพิธีกรรมวันสำคัญทางศาสนา โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

โครงการฝกึสมองประลองปัญญา กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมการทดลอง กิจกรรม

สร้างสรรค์ผลการดำเนินงาน ทำให้เด็กมีวนิัย มีความรับผดิชอบ ปฏิบัติตามข้อตกลง

ร่วมกัน มีความซื่อสัตย์สุจริต มคีวามกตัญญูกตเวที มีเมตตากรุณา มีความรู้สกึที่ดตี่อ

ตนเองและผูอ้ื่น รู้จักใช้และรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีมารยาท ปฏิบัติตาม

วัฒนธรรมไทย เด็กสนใจใฝ่รู้ มีความกระตือรือรน้ในการทำกิจกรรม ร่วมเล่นและทำ

กิจกรรมกับผูอ้ื่นได้ มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ทีเ่กิดจากการเรียนรู้ คิด

แก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย มีจินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะในการ

แก้ปัญหาเหมาะสมกับวัย และมีความพร้อมในการศกึษาต่อในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

สถานศกึษามีผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ที่สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ

สถานศกึษา คือ “สถานศกึษาส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ” โดยจัดทำแผนพัฒนา 

คุณภาพสถานศกึษาปีการศึกษา 2551 - 2553 และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2553 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา ให้ดำเนนิงานโครงการฝึกสมอง 

ประลองปัญญา กิจกรรมเปิดสมองก่อนเข้าหอ้งเรียน กิจกรรมหอ้งเรียน BBL กิจกรรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับปฐมวัย กิจกรรมยืมหนังสือนิทานไปอ่านให้ลูกฟัง กิจกรรมการ 
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พัฒนาศักยภาพเด็ก กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการด้วยการปั้นดินน้ำมัน  

การเล่านทิานประกอบการแสดงประกอบเรื่อง การฉีกตัดปะภาพเป็นเรื่องราว ผลการ

ดำเนนิงานทำให้เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายทั้งสุขภาพกายแข็งแรง สุขนิสัยที่ดี  

มีพัฒนาการด้านอารมณ์ และมีสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพ มีพัฒนาการด้านสังคม มีความ

รับผิดชอบ รู้จักประหยัด รู้คุณผูอ้ื่น มีเมตตากรุณา มีน้ำใจสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ 

และมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย มีความใฝ่รู้มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง  

มีทักษะในการสื่อสาร มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ด้านความพร้อมศกึษาต่อใน

ขั้นต่อไป มีทักษะและความรูพ้ืน้ฐานสมวัยและสถานศึกษามีโครงการพเิศษเพื่อส่งเสริม

บทบาทของสถานศึกษา โครงการหนึ่งผลิตภัณฑ์หน่ึงช้ันเรียนเพือ่ส่งเสริมการดำเนินชีวติ

ตามวิถีแห่งความพอเพียง จัดกิจกรรมทำกิน กิจกรรมทำขาย กิจกรรมทำใช้ กิจกรรม

ตลาดนัดของเก่า กิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมผลงานของหนู ผลการดำเนินงาน 

ทำให้เด็กได้เรยีนรู้ผ่านประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจรงิ ได้แก่ กิจกรรมทำกินจากหน่วย

การเรียนรู ้การปลูกผักบุ้ง ผักขมชุบแป้งทอด น้ำผลไม้ กิจกรรมทำใช้ เช่น การทำของเล่น

เครื่องบินดว้ยขวด ทำโทรศัพท์จากแก้วโค้ก กังหันลม เปลือกไข่ตุ๊กตา กิจกรรมทำขาย เช่น 

การทำไข่เค็ม การทำปลาแดดเดียว วุ้นสายรุ้ง โดยใหภู้มิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ

สอนเด็กในการทำขนม ทำใหเ้ด็กคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ มีทักษะในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีนิสัยประหยัดอดออม รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน ์

สามารถเอาตัวรอดอยู่ในสังคมอย่างมีสุข ชุมชนมีความพึงพอใจในผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา 

       2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 

        สถานศกึษามีผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศกึษา  

ที่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ มีครูเพียงพอและมีคุณภาพ  

จัดสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอาคารให้เอือ้ต่อการเรียนรูป้ลอดภัย และถูก 

สุขลักษณะมีมาตรการด้านความปลอดภัยและการป้องกันการบาดเจ็บในเด็ก  

       3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

        ครูส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้านร่างกาย  

ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญามีการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริม 

ความสัมพนัธ์ทางบวกกับเด็กและครอบครัว และส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อ 

ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก  
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       4. ดา้นการประกันคุณภาพภายใน 

        สถานศกึษาดำเนินการประกันคุณภาพภายในโดย

กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดระบบบริหารและ

สารสนเทศดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา จัดให้มีการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษา จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

และจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง 

     ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน: ประถมศึกษา 

      จุดเด่น 

       1. ดา้นผลการจัดการศกึษา 

        ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรม

จรยิธรรมและค่านิยมที่พงึประสงค์ มีความใฝ่รู้ และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง เป็นทำเป็น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สถานศกึษามีผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา 

ปณิธานวสิัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา กำหนดอัตลักษณ์

ของผู้เรยีน คือ “ผู้เรยีนมีคุณธรรมนำความรูสู้่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล” สถานศกึษา

จัดให้มโีครงการส่งเสริมคุณธรรม กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระประจำวันก่อนเข้าเรียน 

กิจกรรมปฏิบัติธรรมประจำสัปดาห์ทุกวันศุกร์ กิจกรรมร่วมพิธีกรรมวันสำคัญทางศาสนา 

บันทึกความดี เข้าค่ายคุณธรรม กิจกรรมจติอาสา โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

โครงการฝึกสมองประลองปัญญา กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมการการทดลอง กิจกรรม

สร้างสรรค์ ผลการดำเนินงาน ทำให้ผูเ้รียนมีวินัย มีความรับผดิชอบ ปฏิบัติตามข้อตกลง

ร่วมกัน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญูกตเวที มีเมตตากรุณา มีความรู้สกึที่ดตี่อ

ตนเองและผูอ้ื่น รู้จักใช้และรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีมารยาท ปฏิบัติตาม

วัฒนธรรมไทย เด็กสนใจใฝ่รู้ มคีวามกระตือรอืร้นในการทำกิจกรรมร่วมเล่นและทำ

กิจกรรมกับผูอ้ื่นได้มคีวามคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดจากการเรียนรู้ คิด

แก้ปัญหาได้ มีจนิตนาการและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มทีักษะในการแก้ปัญหา

เหมาะสมกับวัย สถานศกึษามีผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ของสถานศกึษา คือ  

“สถานศกึษาส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ” โดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาปีการศกึษา 2551 - 2553 และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2553 ได้รับความ
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เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาให้ดำเนินงานโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง

วิชาการ กิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการของแต่ละสายช้ัน กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน กิจกรรมฝกึทักษะทางวิชาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมคัดเลือก

ตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการในโอกาสต่าง ๆ ผลการดำเนนิงานทำให้

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอด คิดอย่าง

เป็นระบบ และมีการคดิแบบองค์รวมสามารถคาดการณ์กำหนดเป้าหมายและแนวทางการ

ตัดสินใจได้ ประเมินทางเลอืกและการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ มีความคิด

สร้างสรรค์ และมีจินตนาการ มีความสามารถในการสื่อสารผ่านการพูดการเขียนหรอื

นำเสนอด้วยวิธีต่าง ๆ สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนของผูเ้รียน

สถานศกึษามีโครงการพเิศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศกึษา 1 โครงการ คอื โครงการ

หนึ่งผลิตภัณฑ์หน่ึงช้ันเรยีน เพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามวิถีแห่งความพอเพียงจัด

กิจกรรมทำกิน กิจกรรมทำขาย กิจกรรมทำใช้ กิจกรรมตลาดนัดของเก่า กิจกรรม 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ผลการดำเนินงานทำให้ผูเ้รียนได้เรียนรูผ้่านประสบการณ์จากการฝึก

ปฏิบัติจริงในการประกอบอาหารและการประดิษฐ์ของใช้ เช่น ถั่วเคลือบ ลูกชิน้ปิ้ง ขนมปัง

ปิง้หน้าหมู เป็นต้น ตุ๊กตาหมูนอ้ยพิชิตกลิ่น ทำถุงผ้าลดภาวะโลกร้อน เทียนเจลหอมไล่ยุง

เป็นต้น ผูเ้รียนสนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รอบตัว มีวธิีการเรียนรู้และเรียนรู้

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ มีความขยัน อดทนในการทำงาน มีทักษะในการทำงาน สามารถทำงาน

ตามลำดับขั้นตอน แก้ปัญหาในการทำงานร่วมกันได้ ได้เรียนรู้การประกอบอาชีพม ี

ทัศนคตทิี่ดตี่ออาชีพสุจริต รู้จักประหยัดและอดออม รู้จักใช้ทรัพยากรใหคุ้้มค่า มีจติสำนึก

ในการดำเนินชีวติตามวิถีแห่งความพอเพียง นำความรู้ขยายผลสู่บุคคลรอบข้าง  

เป็นแบบอย่างของการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้  

       2. ดา้นการบริหารจัดการศึกษา 

        สถานศกึษามีผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ 

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา เนื่องมาจาก 

สถานศกึษามีแผนการดำเนินงานประจำปีตามมาตรการที่นำมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ 

มุ่งไปสู่สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามกลุ่มสถานศกึษา โดยใช้ขอ้เสนอแนะจากผลการ 

ประเมินคุณภาพภายนอก และผลการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนา มีขอ้ตกลงร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษากับหน่วยงานต้นสังกัด ในการร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ของสถานศกึษาที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ 

(PDCA) มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานสถานศกึษามีผู้บริหาร

และคณะกรรมการสถานศึกษาที่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

และมีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ มคีวามปลอดภัยและมีความ

สวยงามส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

       3. ด้านการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

        สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาในวิชาที่สอน 

มีการประเมินแผนการจัดการเรยีนรู้และประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคน

อย่างสม่ำเสมอ มีการประเมินแบบวัด แบบทดสอบ และนำผลประเมินไปพัฒนาครูแต่ละ

คนอย่างเป็นระบบ ครูมีการกำหนดเป้าหมายของสาระการเรียนรูม้ีการวิเคราะห์ข้อมูล 

เป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ความสามารถของผู้เรยีน จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  

นำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน มีการ

ประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสม มกีารวิเคราะห์ผลการ

ประเมินและนำมาใช้ในการศกึษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

       4. ดา้นการประกันคุณภาพภายใน 

        สถานศกึษาดำเนินการประกันคุณภาพภายในโดย

กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดระบบบริหารและ

สารสนเทศดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา จัดให้มีการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

และจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

      จุดที่ควรพัฒนา 

       ดา้นผลการจัดการศกึษา 

        ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับ 

พอใช้แต่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
      ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ

หลักเกณฑ์และวธิีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  
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       ดา้นผลการจัดการศกึษา 

        ผูเ้รียนควรได้รับการพัฒนาให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยครู

ร่วมกันวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติของผูเ้รียน หาจุดที่ควรพัฒนาและร่วมกัน

วางแผนพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย แบ่งกลุ่มผูเ้รียนเป็น

กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล  

จัดใหม้ีการสอนซ่อม และสอนเสริมผูเ้รียนในแต่ละกลุ่ม อีกทั้งร่วมมอืกับผูป้กครองในการ

ติดตามผลการเรียนของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

  2. โรงเรยีนอนุบาลนครพนม 

   โรงเรียนอนุบาลนครพนม ตั้งอยู่เลขที ่6 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่

ระดับช้ันอนุบาล 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2553 โรงเรียนอนุบาล

นครพนม เป็นโรงเรียนช้ันนำที่มคีวามพร้อม ได้รับการพัฒนาและยกระดับสู่การ

เป็น “โรงเรียนมาตรฐานสากล” (World - Class Standard School) จากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภารกิจของโรงเรียน คือ ดำเนินงานการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพ พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้โรงเรียน

ขับเคลือ่นการดำเนินงานให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งถือเป็นเป้าหมายปลายทางสำคัญของการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพต่อไป ปัจจุบันมีผู้บริหารและครู จำนวน 95 อัตรา มีจำนวนนักเรียน 2,237 คน  

มีห้องเรียน จำนวน 63 หอ้งเรียน มรีายละเอียด ดังตาราง 2  
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ตาราง  2  จำนวนนักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครพนม ปีการศึกษา 2562  

 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

อนุบาล 3 ขวบ 50 40 90 3 

อ.1 97 80 177 6 

อ.2 97 87 184 6 

รวมอนุบาล 244 207 451 15 

ป.1 133 123 256 8 

ป.2 142 153 295 8 

ป.3 145 146 291 8 

ป.4 127 146 273 8 

ป.5 162 180 342 8 

ป.6 173 156 329 8 

รวมประถม 882 904 1,786 48 

รวมทั้งหมด 1,126 1,111 2,237 63 

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบหน่ึง 

    ปีการศกึษา 2546 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน 

ได้พิจารณาตามมาตรฐาน 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรยีน ด้านครูผูส้อน และด้านผูบ้ริหาร ผลการ

ประเมินโดยสรุปมี ดังนี้  

     1. ผลการประเมินด้านผู้เรยีน 

      ผูเ้รียนได้รบัการอบรมให้มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค ์มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในระดับดี มทีักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา 

      ส่วนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  

คิดสรา้งสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน์ควรได้รับการพัฒนาต่อไป สำหรับระดับก่อน 
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ประถมศึกษาจัดเป็น 2 ระดับ คือ อนุบาลปีที่ 1 และอนุบาลปีที่ 2 มผีูเ้รียนทั้งสองระดับ 

จำนวน 254 คน โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามพรอ้มเพื่อเข้าศึกษาต่อ 

ในระดับประถมศึกษาต่อไป  

     2. ผลการประเมินด้านครูผู้สอน 

      ครูมีความกระตอืรือร้นสนใจใฝ่รูแ้ละพัฒนาตนเองเสมอ  

ด้วยการเข้าอบรมเกี่ยวกับการปฏิรูปการศกึษา จนสามารถจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและ

จัดทำแผนการเรียนรู้ได้ครบทุกคน ได้สอนตามวิชาที่ตนถนัดและสอนมาหลายปีมจีำนวน

ครูเพียงพอตามเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการครู (ก.ค.)  

      ส่วนด้านการวัดผลประเมินผลและการนำผลการประเมินไปใช้

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ควรได้รับการพัฒนาต่อไปและขาดครู

ในบางสาขาวิชา เช่น คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  

     3. ผลการประเมินด้านผู้บรหิาร 

      สถานศกึษาจัดโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน  

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผูบ้ริหาร 

มีภาวะความเป็นผู้นำมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีสื่อการเรียนการสอนประเภทเทคโนโลยี เช่น

คอมพิวเตอร์ ครบครัน  

      แต่ควรได้รับการพัฒนาในด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้ผูเ้รียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และการประเมนิผลพัฒนาการของ

ผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายได้ทำงานเต็มศักยภาพของ

ตนเอง ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหม้ีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสอง 

    ปีการศกึษา 2549 สรุปได้ดังนี้ 

     มีการจัดการศกึษา 2 ระดับ คอื  

      1. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาประถมวัย  

มีบุคลากรครู จำนวน 12 คน มีนักเรียน จำนวน 208 คน 

      2. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: ประถมศึกษา มีบุคลากรครู

จำนวน 44 คน นักเรียน จำนวน 1,352 คน 
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    ผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาสรุปผลได้ดังนี้  

     ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาปฐมวัย  

      1. โรงเรยีนอนุบาลนครพนมมีผลการจัดการศกึษาที่ได้

มาตรฐานคุณภาพ สมศ. ทั้ง 14 มาตรฐาน ได้แก่  

       1.1 มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำและมี

ความสามารถในการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 3.95)  

       1.2 มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการ

เรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (ค่าเฉลี่ย 3.91)  

       1.3 มาตรฐานที่ 9 ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรยีน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (ค่าเฉลี่ย 3.84)  

       1.4 มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง

และการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศกึษา (ค่าเฉลี่ย 3.84)  

       1.5 มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์ 

และความรว่มมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา (ค่าเฉลี่ย 3.80)  

       1.6 มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัยสุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตที่ดี (ค่าเฉลี่ย 3.77)  

       1.7 มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย

ค้านศลิปะดนตรแีละกีฬา (ค่าเฉลี่ย 3.77)  

       1.8 มาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูค้วามสามารถตรง

กับงานที่รับผดิชอบและมีครูเพียงพอ (ค่าเฉลี่ย 3.77)  

       1.9 มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและท้องถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 3.75)  

       1.10 มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม

ที่พึงประสงค์ (ค่าเฉลี่ย 3.71)  

       1.11 มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (ค่าเฉลี่ย 3.63) 

        1.12 มาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงานรักการ

ทำงานสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคตทิี่ดตี่ออาชีพสุจรติ (ค่าเฉลี่ย 3.58)  
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        1.13 มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น

ตามหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย 3.13)  

        1.14 มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์คิดสังเคราะห์มีวจิารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์คิดใตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 

(ค่าเฉลี่ย 3.02)  

     ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      1. โรงเรยีนอนุบาลนครพนมมีผลการจัดการศกึษาที่ได้

มาตรฐานคุณภาพสมศ. ทั้ง 14 มาตรฐาน ได้แก่  

       1.1 มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการ

เรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (ค่าเฉลี่ย 4.00)  

       1.2 มาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูค้วามสามารถ 

ตรงกับงานที่รับผดิชอบและมีครูเพียงพอ (ค่าเฉลี่ย 3.97)  

       1.3 มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำและมี

ความสามารถในการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 3.95)  

       1.4 มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ (ค่าเฉลี่ย 3.90)  

       1.5 มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น 

ตามหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย 3.83)  

       1.6 มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจดัองค์กร/โครงสร้าง

และการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศกึษา (ค่าเฉลี่ย 3.83)  

       1.7 มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา (ค่าเฉลี่ย 3.80)  

       1.8 มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย

ดา้นศลิปะดนตรีและกีฬา (ค่าเฉลี่ย 3.79)  

       1.9 มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัยสุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตที่ดี (ค่าเฉลี่ย 3.78)  

       1.10 มาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการ

ทำงานสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคตทิี่ดตี่ออาชีพสุจรติ (ค่าเฉลี่ย 3.77)  
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       1.11 มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและท้องถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย 3.75)  

       1.12. มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม

ที่พึงประสงค์ (ค่าเฉลี่ย 3.72)  

       1.13 มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์คิดสังเคราะห์มีวจิารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทัศน์ 

(ค่าเฉลี่ย 3.42)  

       1.14 มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเองรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (ค่าเฉลี่ย 3.42) 

        ข้อเสนอแนะ 

         1. สำหรับระดับปฐมวัยถึงแมส้ถานศกึษาจะ

พัฒนาการเรียนการสอนได้มาตรฐานคุณภาพ สมศ. ทุกมาตรฐานก็ตามแต่ควรเพิ่มเติม 

ในส่วนที่บกพร่อง เช่น         

          1.1 ควรจัดทำแผนการจัดประสบการณ์และ

กิจกรรมสร้างสรรค์ที่สามารถส่งเสริมผู้เรยีนให้รูจ้ักแก้ปัญหาในการจัดทำกิจกรรมได้อย่าง

มีเหตุผลและสามารถเชื่อมโยงเป็นความรู้ ความสามารถแก้ปัญหาได้  

          1.2 ครูจะต้องส่งเสริมความมีแววอัจฉริยะ 

ในทุก ๆ คน ให้มโีอกาสได้แสดงออกมีผลงานและมีการพัฒนา  

         2. สำหรับระดับประถมศึกษาแมส้ถานศกึษาจะ

พัฒนาการเรียนการสอนได้มาตรฐานคุณภาพ สมศ. ทุกมาตรฐานก็ตามแต่ควรเพิ่มในส่วน

ที่บกพร่อง เช่น         

          2.1 จะต้องพัฒนาหลักสูตรใหม้ีหลักสูตรท้องถิ่น 

ที่เหมาะสมหลากหลาย สอดคล้องและเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน  

          2.2 จะต้องนิเทศ กำกับ ตรวจสอบงานโดย

คณะกรรมการอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทุกงานเพือ่ความพึงพอใจในผลสำเร็จร่วมกันและ

ความมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง  

          2.3 ควรพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมอือาชีพให้ได้

ทุก ๆ คน 
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        นวัตกรรมหรือการปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศกึษา  

         1. โครงการมีรายได้ระหว่างเรียน สถานศกึษาผลติ

เครือ่งหอมกำจัดกลิ่น กำจัดขยะรไีซเคิล  

         2. พัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องสเีขียว ซึ่งหมายถึง

ศูนย์รวมแหล่งองค์ความรู้  

         3. พัฒนาการเรียนการสอนสำเร็จจนระดับปฐมวัย

ให้เป็นศูนย์ต้นแบบของจังหวัด  

         4. พัฒนาหอ้งอัจฉริยะเพื่อปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

        ทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต  

         1. พัฒนาแหล่งเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้ใชทุ้กคน กำกับ 

ควบคุมด้วยระบบประกันคุณภาพ โดยเฉพาะสนามกีฬา วงคนตรี ห้องสมุด  

         2. พัฒนาครูทุกคนสู่ความเป็นครูมอือาชีพ  

         3. พัฒนาผูเ้รียนและกิจกรรมการเรยีนการสอนสู่

งานอาชีพที่หลากหลาย และเหมาะสมกับชุมชนที่เป็นชุมชนใต้รม่พระธาตุพนม เช่น งานจัด

ดอกไม้ของที่ระลึก ธุรกิจท่องเที่ยว เสื้อผ้าชุดศรีโคตรบูรณ์ เป็นต้น 

    ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษารอบสาม 

     จุดเด่น 

      1. ผู้เรยีนมีร่างกายแข็งแรง มีความร่าเริง แจ่มใส มีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี  

      2. ผู้เรยีนเป็นลูกที่ดี เป็นนักเรียนที่ดี รู้จักการบำเพ็ญประโยชน์

เพื่อสังคมมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

      3. ผู้เรยีนมีความใฝ่รู้ รู้จักการค้นคว้าหาความรู้ มีการเรียนรู้

ผ่านประสบการณ์ตรงและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

      4. ผูเ้รียนมีทักษะกระบวนการคิด และสามารถปรับตัวเข้ากับ

สังคมได้       

      5. ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

      6. ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ  
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      7. สถานศกึษามีพัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน 

โดยสถานศกึษาและต้นสังกัด 

      8. สถานศกึษามีผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน  

พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา  

      9. สถานศึกษามีผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา  

      10. สถานศกึษามีผลการดำเนินงานโครงการพเิศษเพื่อส่งเสริม

บทบาทของสถานศึกษา  

      11. สถานศึกษามีผลการดำเนินงานส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษา

เพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนว 

ทางการปฏิรูปการศกึษา 

     จุดที่ควรพัฒนา 

      พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

     ขอ้เสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ

หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  

      1. ดา้นผลการจัดการศกึษา 

       ผูเ้รียนควรได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขปัญหา

เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมผูเ้รียนได้ถูกต้องตรงประเด็น  

      2. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 

       สถานศกึษาควรพัฒนาระบบการนเิทศการเรยีนการสอน 

อบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจในระเบียบว่าดว้ยพัสดุ และควรมีการวิจัยเพื่อ

พัฒนานโยบายและแผน  

      3. มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ         

       ครูควรสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนทุกคน และมีการบันทึก

หลังทำกิจกรรมการเรยีนการสอนทุกครั้ง เพื่อศกึษาและแก้ไขปัญหาหรอืจุดบกพร่อง  

และเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
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     นวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

ของสถานศกึษาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

      โรงเรียนมาตรฐานสากล หรอื World-Class Standard School 

เป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมี

ความมุ่งหวังไว้ว่านักเรียนมีศักยภาพเป็นพลเมืองโลกโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

       1. เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World 

Citizen) เป็นเลิศวิชาการ, สื่อสาร 2 ภาษาล้ำหน้าทางความคิด, ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์, 

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

       2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลโดยกำหนดรายวิชาเพิ่มเติมที่มคีวามเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎีความรู้ 

(Theory of Knowledge) การเขียนความเรยีงขั้นสูง (Extended-Essay) กิจกรรมโครงงาน

เพื่อสาธารณประโยชน์ (CAS: Creativity, Actions, Service) และโลกศึกษา (Global 

Education)  

       3. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) โดยมุ่งพัฒนา 5 ด้าน คือ  

        3.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากลโดยนำจุดเด่นจากหลักสูตรต่าง ๆ เช่น หลักสูตร English Program (EP), 

Mini English Program (MEP), International English Program (IEP) หรอื International 

Baccalaurnate (IB) หรอืหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทางนำมาปรับหลักสูตรให้เข้มข้น

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากลจัดใหม้ีกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

รายวิชาเพิ่มเติม 4 วิชา ได้แก่ ทฤษฎีองค์ความรู้ (Theory of knowledge) การเขียนความ

เรียงขั้นสูง (Exteriod Easy) โลกศึกษา (Global Education) และการสร้างโครงงาน (Create 

Project Work)  

        3.2 พัฒนาการเรียนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์-

คณิตศาสตร์โดยใช้ภาษาอังกฤษภายในปี 2555 

        3.3 พัฒนาครูผูส้อนในสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศที่ 2 และครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์เพื่อใช้

ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน  
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        3.4 พัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับสำนักพัฒนาครู 

และบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

        3.5 พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดทำ

แผนกลยุทธ์โรงเรยีนมาตรฐานสากล การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

 

  3. โรงเรยีนมุกดาลัย 

   โรงเรียนมุกดาลัย ตั้งอยู่เลขที่ 19 ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมือง  

จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เขต 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ช้ัน

อนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2553 โรงเรียนมุกดาลัย เป็นโรงเรียน

ช้ันนำที่มคีวามพร้อม ได้รับการพัฒนาและยกระดับสู่การเป็น “โรงเรียนมาตรฐานสากล” 

(World - Class Standard School) จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ภารกิจของโรงเรียน คอื ดำเนินงานการบริหารจัดการระบบคุณภาพพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บังเกิดผล

อย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งถือเป็น

เป้าหมายปลายทางสำคัญของการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพต่อไป ปัจจุบันมีผู้บริหารและ

ครู จำนวน 58 อัตรา มีนักเรียน จำนวน 1,057 คน มีห้องเรียน จำนวน 36 ห้องเรียน  

มีรายละเอียด ดังตาราง 3  

 

ตาราง  3  จำนวนนักเรียน โรงเรียนมุกดาลัย ปีการศึกษา 2562  

            (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

อ.2 33 39 72 3 

อ.3 40 25 65 3 

รวมอนุบาล 73 64 137 6 

ป.1 36 41 77 3 

ป.2 56 43 99 3 

ป.3 36 51 87 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

ป.4 61 60 121 4 

ป.5 53 46 99 3 

ป.6 56 44 100 3 

รวมประถม 298 285 583 19 

ม.1 84 46 130 4 

ม.2 69 58 127 4 

ม.3 49 31 80 3 

รวมมัธยมต้น 202 135 337 11 

รวมทั้งหมด 573 484 1,057 36 

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบหน่ึง 

    โรงเรียนได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. เมื่อวันที่  

8 - 10 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2547 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาได้

พิจารณาตามมาตรฐาน 3 ด้าน คอื ดา้นผูเ้รียน ด้านครูผู้สอน และด้านผูบ้ริหาร ผลการ

ประเมินโดยสรุปมี ดังนี้ 

     1. ผลการประเมินด้านผูเ้รียน 

      ระดับก่อนประถมศกึษา 

       ผูเ้รียนร่าเริงแจ่มใส เล่นและทำกิจกรรมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข มีทักษะการใชก้ล้ามเนือ้ใหญ่-เล็ก และบอกความรู้สกึโดยใช้ประสาทสัมผัส 

ทั้ง 5 ได้ 

       พัฒนาความคิดรวบยอด ความมีวนิัย ความรับผิดชอบ 

และปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันเพิ่มขึน้ 

      ระดับประถมศึกษา-มัธยมศกึษา 

       ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม แต่งกายถูกระเบียบมาเรียน

ทันเวลา มีบันทึกการทำความดี มีความประหยัด ออมทรัพย์ ทำงานเป็นทีม สุขภาพกาย

สุขภาพจิตดี มีความชื่นชม ดนตร ีกีฬา  
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       พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ในระดับ 3 - 4 ในกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศใหสู้งขึ้น พัฒนา

ทักษะในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์ความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ  

คิดไตร่ตรองเพิ่มขึ้น 

     2. ผลการประเมินด้านครูผู้สอน 

      ครูมีการศกึษาระดับปริญญาตรเีกือบทุกคน ทำการสอนตรง

ตามความถนัด สอนตรงตามวิชาเอก/โท ทีไ่ด้ศึกษามา ครูได้รับการอบรมในสาระวิชา 

ที่สอนพัฒนาด้านการเรียนการสอน ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญทุกสาระวิชาพัฒนา

ความสามารถในการประเมินผลการเรียนเพิ่มขึน้ 

     3. ผลการประเมินด้านผูบ้ริหาร 

      ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีความรู้และประสบการณ์ มีภาวะผูน้ำ

และความเป็นประชาธิปไตย ได้รับการยอมรับจากบุคลากรในสถานศกึษา 

      ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในระบบ IT และพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

ตามตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชนให้ชัดเจน 

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสอง 

    ได้รับการประเมนิรอบสองเมื่อวันที่ 1 - 3 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2552 

มีการจัดการศกึษา 2 ระดับ คือ  

     1. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาปฐมวัย มีบุคลากร 

จำนวน 4 คน นักเรียน จำนวน 87 คน  

     2. ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: ประถมและมัธยมศกึษา  

จำแนกเป็น 

      - ประถมศกึษามีบุคลากรครู จำนวน 20 คน นักเรียน  

จำนวน 413 คน 

      - มัธยมศกึษามีบุคลากรครู จำนวน 11 คน นักเรียน  

จำนวน 211 คน 

     รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จำนวน 35 คน นักเรียน  

จำนวน 711 คน 

     ผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาแสดงในตารางสรุปผลได้ ดังนี้

      ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาปฐมวัย 
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       มีคุณภาพระดับดีขึ้นไป ได้แก่  

        1. มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำและมี

ความสามารถในการบริหารจัดการคุณภาพระดับดี (3.32)  

        2. มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามีการจัดองค์กร / 

โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศกึษา 

คุณภาพระดับดี (3.26)     

        3. มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมและ

การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คุณภาพระดับดี (3.16)  

        4. มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัยสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี คุณภาพระดับดี (3.15)  

        5. มาตรฐานที่ 14 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา คุณภาพระดับดี (3.10)  

        6. มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมสีุนทรียภาพและลักษณะนิสัย

ด้านศลิปะดนตรีและกีฬาคุณภาพระดับดี (3.05)  

        7. มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสม 

กับผูเ้รียนและท้องถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ คุณภาพระดับดี (3.05) 

        8. มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมคีุณธรรมจริยธรรมและ

ค่านิยมที่พึงประสงค์คุณภาพระดับดี (3.01)  

        9. มาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูค้วามสามารถ 

ตรงกับงานที่รับผดิชอบและมีครูเพียงพอ คุณภาพระดับดี (3.00)  

        10. มาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงานรักการ

ทำงานสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดตี่ออาชีพสุจรติ คุณภาพระดับดี 

(2.98)  

        11. มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองรักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง คุณภาพระดับดี (2.97)  

        12. มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มวีิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน ์

คุณภาพระดับดี (2.96)    
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        13. มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น

ตามหลักสูตร คุณภาพระดับดี (2.96) 

        14. มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คุณภาพระดับดี (2.88)  

      ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน: ประถมและมัธยมศกึษา  

       1. มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำและมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการ คุณภาพระดับดี (3.32)  

       2. มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามีการจัดองค์กรโครงสร้าง

และการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศกึษา คุณภาพระดับดี 

(2.26) 

       3. มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี คุณภาพระดับดี (3.15)  

       4. มาตรฐานที่ 14 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา คุณภาพระดับดี (3.10)  

       5. มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม 

ทีพ่งึประสงค์คุณภาพระดับดี (3.08)  

       6. มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมสีุนทรียภาพและลักษณะนิสัย

ด้านศลิปะ ดนตรีและกีฬา คุณภาพระดับติ (3.08)  

       7. มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมและการ

เรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คุณภาพระดับดี (3.05)  

       8. มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ คุณภาพระดับดี (3.05)  

       9. มาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการ

ทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคตทิี่ดีต่ออาชีพสุจรติ คุณภาพระดับดี 

(3.04)  

       10. มาตรฐานที่ 8 ครูมคีุณวุฒิ/ความรู้ ความสามารถตรง

กับงานที่รับผดิชอบและมีครูเพียงพอ คุณภาพระดับดี (2.94)  

       11. มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง คุณภาพระดับดี (2.90)  
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       12. มาตรฐานที่ 9 ครมูีความสามารถในการจัดการเรยีน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ คุณภาพระดับดี (2.90)  

       13. มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มวีิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 

คุณภาพระดับดี (2.89)     

       14. มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร คุณภาพระดับดี (2.87) 

        ข้อเสนอแนะ  

         1. ผูเ้รียนปฐมวัยควรได้รับการส่งเสริมทักษะในการ

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และมีจินตนาการ โดยครูควรงดกิจกรรมและประสบการณ์ 

ในการเรียนรู ้ด้วยโครงการ/กิจกรรม/โครงงานที่เกิดจากความสนใจของผู้เรยีนโดยครูคอย

กระตุน้และค้นหาข้อมูลเพื่อฝกึทักษะในการค้นคว้า การคิดเป็นระบบและขั้นตอนในสิ่งที่ตน

ได้เรยีนได้ทำผูเ้รียนประถม-มัธยมศกึษาควรได้รับการพัฒนาทางการเรยีนในเกือบทุกกลุ่ม

สาระ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ ควรได้รับการพัฒนาและฝกึใหเ้กิดความคิดด้วยตนเองใน

ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์สรุปความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องตาม 

หลักเกณฑ์ การจัดกลุ่มความคิด การสร้างสิ่งใหม ่เช่น การเขียนเรียงความ โครงงานการ 

เรียนแบบกลุ่ม งานประดิษฐ์ การนำเสนอผลงานที่ตนภาคภูมิใจจัดกิจกรรมที่สร้างโอกาส

ให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในการแสวงหาคำตอบ และจากการค้นคว้าหาข้อมูลเพื่อ

นำมาสรุปความรู้ดว้ยตนเองอย่างเต็มความสามารถของผู้เรียน  

         2. ครูปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถการประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนใหไ้ด้ครบทุกด้านและเหมาะสมกับวัย ให้มี

ความรู ้วิธีการพัฒนาอย่างหลากหลายวิธี ให้สอดคล้องกับสภาพจริงของการจัดการ

เรียนรู ้โดยการให้เข้ารับการอบรมพัฒนาและไปศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่ประสบ

ความสำเร็จในด้านนี้ ครูประถม-มัธยมศกึษาควรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ โดยการให้ได้รับการอบรมและไป

ศึกษาดูงานในโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จในด้านนี ้ 
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         3. สถานศึกษาควรใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร ครู ชุมชน และคณะกรรมการสถานศกึษาได้ร่วมกันทำงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เช่น การจัดทำแผนกลยุทธ์ การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ควรจัดให้มผีู้รับผดิชอบ

การวางแผนการดำเนินงานและการประเมินผลการตรวจสอบการใชแ้ผน และการใช้

ทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อการตรวจสอบและการถ่วงดุล ควรจัดใหม้ีระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารที่ถูกต้องครบถ้วนมีระบบการจัดเก็บสามารถเอื้อต่อการสบืค้น

ได้ง่ายและรวดเร็ว ทันต่อการใชง้านทั้งในรูปของเอกสารกระดาษและเอกสารใน

คอมพิวเตอร์ สถานศกึษาควรมีการนเิทศตดิตามและประเมินผลเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

มีการนำข้อมูลและผลการประเมินไปใช้ตัดสนิใจและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง และควร

จัดหาสื่อเทคโนโลยีใหเ้พียงพอต่อความต้องการของผูเ้รียนและให้เอื้อต่อการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

      ทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 

       สถานศกึษาควรมีทิศทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

ของสถานศกึษา โดยการวางแผนพัฒนาจุดเด่นในด้านการบริหารจัดการและด้านผูเ้รียน 

ให้คงอยู่อย่างยั่งยืนสืบไป ได้แก่ การสบืสานและสร้างสรรค์วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม

ของชาวมุกดาหาร ดังคำขวัญที่ว่า หอแก้วสูงเสียดฟ้า ภูผาเทิบแก่งกะเบา แปดเผ่าชน

พืน้เมือง ลือเลื่องมะขามหวาน กลองโบราณล้ำเลิศถิ่น กำเนิดลำผญา ตระการตาชายโขง 

เชื่อมโยงอนิโดจีน ในด้านผู้เรียนคือการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม การมี

มารยาทอันดีงามควรมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพือ่กระตุน้ให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์ผูบ้ริหารควรระดมทรัพยากรบุคคลจากผูเ้กี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย ร่วมกันวางแผนในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยใหชุ้มชนมสี่วนร่วม 

   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสาม 

    ได้รับการประเมินรอบสามเมื่อวันที่ 10 - 12 เดือน กุมภาพันธ์  

พ.ศ. 2557 มีการจัดการศกึษา 2 ระดับคือ  

     สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกได้ดังนี้   

      ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน: การศกึษาปฐมวัย 

       จุดเด่น  

        1. ดา้นผลการจัดการศกึษา 

         เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย มีน้ำหนัก ส่วนสูงตาม 



93 

เกณฑส์ามารถเคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น เล่นออกกำลังกายได้ประมาณ  

10 นาที โดยไม่เหนื่อยง่ายได้อย่างต่อเนื่อง และหยิบจับสิ่งของขนาดใหญ่ได้ ใช้มือในการ

หยิบจับ รับโยน ได้ตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี รู้จักหลีกเลี่ยงการนำไปสู่การบาดเจ็บ เช่น  

ไม่ปีนไปหยิบของที่สูง ไม่เอานิว้แหย่รูปลักไฟ ด้านอารมณ์และจิตใจ เด็กมีสุขภาพจติสมวัย 

สามารถเล่นและปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับเพื่อนโดยไม่รังแกกัน มีความรู้สึกร่วมในการปฏิบัติ

กิจกรรม เช่น มีอารมณ์ร่วมจากการฟังนทิานที่ครูเล่าให้ฟัง เด็กมคีวามช่ืนชอบและ

ตอบสนองต่อศิลปะ ดนตร ีและการเคลื่อนไหว ซึ่งเด็กจะสนุกกับการรอ้งเพลงและการเต้น

ออกท่าทาง นอกจากนีเ้ด็กมีวนิัยความรับผดิชอบ รู้จักเก็บของเล่นเข้าที่มีความซื่อสัตย์ 

เช่น ไม่หยิบของที่ไม่ใช่ของตนโดยไม่ได้รับอนุญาต เด็กรู้จักการอดออม ทั้งนีย้ังสามารถ

ปฏิบัติตามกฎห้องเรียนและสถานศกึษา โดยไม่วิ่งเล่นไปมา และเข้าแถวทุกครั้งเพื่อรอรับ

อาหารกลางวัน และมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป สถานศกึษาสามารถพัฒนา 

จัดการศึกษาให้เด็กมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบต่อตนเอง รู้จักประหยัดใฝ่เรียนรู้ 

รู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และสามารถพัฒนาตามจุดเน้นและจดุเด่นที่ส่งผลสะท้อน

เป็นอัตลักษณ์ของผู้เรยีน คือ “รักษ์สิง่แวดล้อม อดออมประหยัด” เกิดผลกระทบที่ดตี่อ

ชุมชนและท้องถิ่น และเป็นที่ยอมรับขององค์กรภายนอก และปัญหาความตอ้งการของ

ผูป้กครองที่จะให้เด็กมีพัฒนาที่ดีสถานศกึษาได้แก้ปัญหาที่ตรงตามปัญหากับความ 

ต้องการของชุมชนด้วยการจัดกิจกรรมโดยผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง 

ภาครัฐและเอกชน มีความพึงพอใจในผลการดำเนินงานของสถานศกึษา 

         2. ดา้นการบริหารจัดการศึกษา 

         ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศกึษา  

มีความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ สามารถใช้

ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนาอย่างคุ้มค่าและบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพเด็กโดยถือว่าเด็กมีความสำคัญที่สุด มีการจัดกระบวนการจัดการศึกษา 

ที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติสอดคล้องกับพัฒนาการและเต็มตาม 

ศักยภาพ สามารถส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับ 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา โดยสถานศกึษามีแผนการดำเนินงานประจำปีตามมาตรการ

ที่นำมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อมุ่งไปสู่สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามกลุ่มสถานศกึษา มกีาร

ดำเนินงานอย่างเป็นระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม

แผนการดำเนินงานทุกประการ ส่งผลกระทบที่ดตีามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 



94 

ในทศวรรษที่สอง คือ เด็กมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยเน้นเด็กเป็นสำคัญ   

       จุดที่ควรพัฒนา  

        1. ดา้นผลการจัดการศกึษา 

         สถานศกึษาควรพัฒนาด้านผลการดำเนินงาน

โครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  

        2. ดา้นการบริหารจัดการศึกษา 

         สถานศกึษาควรพัฒนาด้านผลการส่งเสริมพัฒนา

สถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้อง

กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  

        3. ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

         สถานศกึษาควรพัฒนาด้านประสิทธิผลการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ  

        4. ดา้นการประกันคุณภาพภายใน 

         สถานศกึษาควรพัฒนาด้านประสิทธิผลของระบบ

การประกันคุณภาพภายใน 

      โอกาส 

       โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนเมอืง เป็นแหล่งเศรษฐกิจ การ

คมนาคมสะดวก อยู่ใกล้ศูนย์การค้า สถานพยาบาลและสถานที่ราชการ ได้รับการส่งเสริม

สนับสนุนจากชุมชน ผูน้ำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น 

      อุปสรรค ์

       โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชนเมอืง จึงทำให้อยู่ใกล้กับแหล่ง

อบายมุข เช่น ร้านเกมคอมพิวเตอร์ 

      ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ

หลักเกณฑ์และวธิีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  

       1. ด้านผลการจัดการศกึษา 

        1.1 เด็กปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

พัฒนาการด้านร่างกายอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนใหจ้ัดกิจกรรมกลางแจ้งสม่ำเสมอทุกวัน  

มีการละเล่น และกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งที่มกีติกาชัดเจนและออกกำลังกายอย่างอิสระ  
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        1.2 เด็กควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีพัฒนาด้าน

อารมณ์และจติใจที่สมวัยอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ส่งเสริมให้มกีารวาดภาพระบายสีตาม

ความคิดสร้างสรรค์และจนิตนาการใหม้าก ๆ  

        1.3 เด็กควรได้เรียนรูแ้ละปฏิบัติการจัดกลุ่มด้วยตนเอง 

ที่มวีิธีการหลากหลาย นอกจากกลุ่มประจำในห้องเรียน เช่น จับกลุ่มโดยการเล่นเกม  

จับกลุ่มโดยการมีผู้นำ จับกลุ่มโดยใช้สื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ จับกลุ่มตามความสมัครใจ 

และอื่น ๆ  

        1.4 เด็กควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีพัฒนา 

ด้านสติปัญญาสมวัยอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยใช้วธิีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น

กิจกรรม สำรวจ สังเกต ทดลอง ปฏิบัติ และการทดลองวทิยาศาสตร์แบบปฐมวัยบูรณา

การกิจกรรมประจำวัน 6 กิจกรรมเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม  

        1.5 เด็กควรได้เรียนรู้จากการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้แบบโครงการปฐมวัยในสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 

ปรับปรุงเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2553 อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 

        1.6 สถานศกึษาควรดำเนินงานการพัฒนาผูเ้รียน 

ตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตัง้สถานศกึษา ให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมมีความชัดเจนมากขึน้ โดยกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนา วิเคราะห์ 

ปัญหาที่เกิดขึน้ ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง พัฒนา ดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยจัดทำเป็นโครงการ และบูรณาการเข้ากับแผนการจัดประสบการณ์

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาให้เป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ตามบริบทและข้อจำกัด

ของสถานศกึษา  

        1.7 สถานศกึษาควรดำเนินงานการพัฒนาผูเ้รียน 

ตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมโดยจัดทำเป็นโครงการ และบูรณาการเข้ากับแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาให้เป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายใน

การพัฒนา วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง พัฒนา

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามบริบทและข้อจำกัดของสถานศกึษา  

        1.8 สถานศกึษาควรดำเนินงานการพัฒนาผู้เรียนตาม 

โครงการพิเศษ โดยนำกิจกรรมย่อยหรอืโครงการที่เกี่ยวข้อง เช่น กิจกรรมออมทรัพย์ 
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โครงการธนาคารขยะ กิจกรรมปลูกพืชผักสวนครัว การปลูกกล้วยบูรณาการให้เป็น  

กิจกรรมย่อยในโครงการตามกระบวนการส่งเสริมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

       2. ดา้นการบริหารจัดการศึกษา  

        2.1 สถานศกึษาควรจัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตร

บูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นให้ต่อเนื่องรวมทั้งจัดระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันใหท้ันต่อ

การใช้งานสถานศกึษาควรประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา 2 ครั้งต่อภาคเรียน รายงาน

การประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาต่อหน่วยงานต้นสังกัดภายใน 15 วันหลังจากการ

ประชุม  

        2.2 สถานศกึษาควรดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษามาตรฐานพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในอนาคต และก่อเกิด 

ผลกระทบที่ดตี่อการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา 

ในทศวรรษที่สอง (2552 - 2561)  

       3. ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

        3.1 ครูควรใช้วธิีการที่หลากหลายในการประเมิน

พัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล และครอบคลุมทุกด้าน รวมทั้งมกีระบวนการประเมิน

การเรียนรูแ้ละพัฒนาการเด็ก โดยใช้แหล่งข้อมูลหลายด้าน และมีการจดบันทึกอย่าง

สม่ำเสมอทุกวัน ประเมินการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 

และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติที่จัดใหเ้ด็กในแต่ละวันและผูบ้ริหารควรนเิทศช้ันเรียน 

ให้มากกว่านี้ โดยการเข้าไปเยี่ยมหอ้งเรียนอนุบาลบ่อย ๆ และมีข้อเสนอแนะในเรื่องที่ตอ้ง

แก้ไขหรอืปรับปรุง และมีการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมในเรื่องงานที่เกีย่วข้องโดยเฉพาะ

เรื่องเกี่ยวกับเด็กปฐมวัยใหม้ากขึ้นกว่าเดิม เรื่องการวางแผนและจัดระบบการประเมิน

พัฒนาการเด็กที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การเลือกใช้เครื่องมอื

การประเมินพัฒนาการเด็กที่หลากหลายและเหมาะสม มีการจดบันทึกไว้เป็นหลักฐาน

อย่างต่อเนือ่งและเรื่องการนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กทุกด้านไปใช้เพื่อการพัฒนา

เด็กและพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (การแปลผลข้อมูลที่เก็บรวบรวม

ได้โดยอิงกรอบพัฒนาการตามวัยและเป้าหมายของการจัดประสบการณ์ของสถานศึกษา

นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาเด็กและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่เด็ก) 
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        3.2 ครูควรส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการด้าน

สติปัญญา โดยจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้แก่เด็กเรื่องต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการสบืค้น

สำรวจ และตั้งคำถามเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ รอบตัว การสร้างคุ้นเคยกับ

หนังสือและได้อ่านหนังสอืตามวัย การแสดงความคิดสร้างสรรค์อย่างอิสระ กิจกรรมแบบ

บูรณาการเป็นรายบุคคล กลุ่มเล็ก และกลุ่มใหญ่ผ่านกิจกรรมแบบบูรณาการที่เด็กได้เล่น

และลงมอืกระทำ ได้เรียนรูโ้ดยการปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาความคิดรวบยอดและทักษะ

เกี่ยวกับคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา สังคม ดนตรี กีฬา ที่เหมาะสมกับบริบท

วัฒนธรรมของเด็ก          

        3.3 ควรจัดหาสื่ออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ให้เด็กเพิ่มมากขึ้น เช่น ควรจัดมุมประสบการณ์ต่าง ๆ และมีอุปกรณ์

เพียงพอกับจำนวนเด็ก และควรมีการนเิทศ ติดตาม การสังเกตการสอนในช้ันเรยีนระดับ

ปฐมวัยให้ต่อเนื่อง ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และนำผลการนเิทศมาพัฒนาการจัด

ประสบการณ์การสอนให้สม่ำเสมอ 

       4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

        หน่วยงานต้นสังกัดควรตระหนักในหนา้ที่การประเมิน

ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ

หลกัเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ข้อที่ 14 ให้เป็นรูปธรรม  

ประสานงานและดูแลใหค้วามช่วยเหลือกับสถานศกึษาอย่างจริงจัง พิจารณาร่วมมือกัน 

พัฒนาคุณภาพงานด้วยระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดทำเป็นภาคีเครือข่ายการ

ประกันคุณภาพการศกึษาในแต่ละระดับค้นคิด วิจยั พัฒนา รูปแบบการจัดการศกึษาที่ 

มุ่งคุณภาพร่วมกันและนำผลการประเมินตลอดข้อเสนอแนะซึ่งเป็นของตน้สังกัดเองไปใช้ใน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน: ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา 

       จุดเด่น  

        1. ดา้นผลการจัดการศกึษา 

         สถานศกึษาสามารถพัฒนาจดัการศกึษาให้บรรลุ

ตามอัตลักษณ์ของผู้เรยีน คือ “รักสิ่งแวดล้อม อดออมประหยัด” ทำให้ผู้เรียนรู้จักประหยัด 

ใฝ่เรียนรู้ รู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และสามารถพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นของ

สถานศกึษาเกิดผลกระทบที่ดตี่อชุมชนและท้องถิ่นและเป็นที่ยอมรับขององค์กรภายนอก
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และสถานศกึษาบรรลุความสำเร็จตามโครงการพิเศษเพื่อส่งเสรมิบทบาทของสถานศกึษา

คือ โครงการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนรู้ เนื่องดว้ยชุมชนรอบ ๆ สถานศกึษาเป็น

ชุมชนชานเมืองที่ความเป็นอยู่เป็นสังคมชนบท มีอาชีพรับจ้างและเกษตรกรรม เช่น ทำนา

ปลูกยาง ปลูกอ้อย ปลูกมัน และเกษตรกรรม มีรายได้น้อยไม่เพียงพอกับการดำรงชีวติ

ส่งผลใหเ้ด็กและผูเ้รียนขาดเรียน เพื่อไปดูแลน้อง หรอืช่วยพ่อแม่ทำงาน ทำให้ผู้เรยีนและ

เด็กรู้จักประหยัดอดออมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีเงินฝากกันทุกคนรู้จักการ

บริหารงานเบือ้งต้น มีวนิัยในตนเอง จงึเป็นทางเลือกหนึ่งของผูป้กครองในการส่ง 

บุตรหลานและปัญหาความต้องการของผู้ปกครองที่จะใหเ้ด็กมีพัฒนาที่ดสีถานศกึษาได้

แก้ปัญหาที่ตรงตามปัญหากับความตอ้งการของชุมชนด้วยการจัดกิจกรรมโดยผูป้กครอง

ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน มีความพึงพอใจในผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา /  

       จุดที่ควรพัฒนา  

        1. ดา้นผลการจัดการศกึษา  

         1.1 สถานศกึษาควรพัฒนาให้ผู้เรยีนมีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี  

         1.2 สถานศกึษาควรพัฒนาใหผู้้เรียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  

         1.3 สถานศกึษาควรพัฒนาใหผู้้เรียนมีความใฝ่รู้  

และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

         1.4 สถานศกึษาควรพัฒนาใหผู้เ้รียนคิดเป็น ทำเป็น  

         1.5 สถานศกึษาควรพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีน  

        2. ดา้นการบริหารจัดการศึกษา  

         2.1 สถานศกึษาควรพัฒนาด้านประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา  

         2.2 สถานศกึษาควรพัฒนาผลการส่งเสริมพัฒนา

สถานศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้อง

กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
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        3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

         สถานศกึษาควรพัฒนาประสิทธิผลของการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

        4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

         สถานศกึษาควรพัฒนาด้านการพัฒนาการของระบบ

ประกันคุณภาพภายในโดยสถานศกึษาและต้นสังกัด 

      โอกาส 

       โรงเรยีนดังอยู่ในชุมชนเมือง เป็นแหล่งเศรษฐกิจ  

การคมนาคมสะดวก อยู่ใกล้ศูนย์การค้า สถานพยาบาล และสถานที่ราชการ ได้รับการ

ส่งเสริมสนับสนุนจากชุมชน ผูน้ำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น 

      อุปสรรค 

       โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชนเมอืงจึงทำให้อยู่ใกล้กับแหล่ง

อบายมุข เช่น ร้านเกมคอมพิวเตอร์  

      ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ

หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  

       1. ดา้นผลการจัดการศึกษา  

        1.1 ผูเ้รียนควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมด้านสุขภาพ

กาย สุขภาพจิตที่ดอีย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดจนพัฒนาด้านสุนทรียภาพ ให้หลากหลาย

และต่อเนื่องเช่นกันมีการจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องทางดา้นการพัฒนาที่เห็นได้ชัดเจน  

        1.2 ควรจัดกิจกรรมสนับสนุนคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ทั้ง 8 ประการ อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมโดยการประกวดสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติผ่าน

การมอบเกียรตบิัตรและนำเสนอผลงานการทำดีให้เป็นที่รับรู้กันในสถานศกึษา  

        1.3 ควรจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการแสวงหาความรู้ 

จากสื่ออนิเตอร์เน็ตแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องส่งเสริมการเรียนรู้

ที่หลากหลายสนับสนุนอุปกรณ์และเวลาว่างที่นักเรียนสนใจเทคโนโลยีให้มีความกล้าที่จะ

เสนอผลงานผ่านการประกวด สร้างแรงจูงใจภายในสถานศกึษา  

        1.4 ครูควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

คิดสังเคราะห์ที่หลากหลายเป็นประจำทุก ๆ วัน อย่างต่อเนื่องโดยเน้นทักษะการเรียนรู้ 
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แบบโครงงานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรยีนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ 

นำเสนอผลงาน สามารถนำมาปรับใช้ประโยชน์ในชวีิตประจำวันได้  

        1.5 สถานศกึษาควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียนที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานให้สูงขึ้นโดยเฉพาะ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่ม

สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น โดยจัดใหม้ีโครงการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นทักษะ

กระบวนการคิด การจัดทำโครงงาน นำแนวการตอบแบบทดสอบตามกลุ่มสาระมาให้

นักเรียนฝึกทำ จัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศให้มากยิ่งขึน้ เน้นย้ำ

ให้ผู้เรยีนเห็นความสำคัญ  

        1.6 สถานศกึษาควรดำเนินงานการพัฒนาผูเ้รียนตาม

โครงการให้สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน ์และพันธกิจ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็ก

และผูเ้รียนตามอัตลักษณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมมีความชัดเจนมากขึ้น โดยกำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการพัฒนาวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ประเมินผลการดำเนินงาน

เพื่อการปรับปรุงพัฒนา ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยบูรณาการเข้ากับแผนการ

จัดการเรยีนรู้เพือ่พัฒนาเป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

        1.7 สถานศกึษาควรดำเนินงานการพัฒนาผูเ้รียนตาม

จุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

มีความชัดเจนมากขึ้น โดยกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนาวิเคราะห์ปัญหา 

ทีเ่กิดขึ้น ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุง พัฒนา ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน โดยจัดทำเป็นโครงการ และบูรณาการเข้ากับแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้

เป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ตามบริบทและข้อจำกัดของสถานศกึษา  

        1.8 สถานศกึษาควรดำเนินงานการพัฒนาผูเ้รียนตาม 

โครงการพิเศษ โดยนำกิจกรรมย่อยหรอืโครงการที่เกี่ยวข้อง เช่น กิจกรรมออมทรัพย์ 

โครงการธนาคารขยะ กิจกรรมปลูกพืชผักสวนครัวการปลูกกล้วยบูรณาการให้เป็น 

กิจกรรมย่อยในโครงการตามกระบวนการส่งเสริมการจัดเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

       2. ดา้นการบริหารจัดการศึกษา  

        2.1 สถานศกึษาควรจัดระบบและพัฒนาข้อมูล

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการใชง้านจัดระบบการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานตามกิจกรรมและโครงการในแผน ทั้งกระบวนการประเมินวิธีการประเมิน 

เครื่องมือการประเมินตลอดจนเอกสารที่ใช้การประเมินตามที่ระบุไว้ในแผน และการนำผล

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วมในงานทั้ง 4 ฝ่ายมากขึ้น และจัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษา 2 ครั้งต่อภาคเรียนพร้อมทั้งรายงานผลการประชุมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาที่ประชุมทุกครั้งไปยังต้นสังกัด  

        2.2 สถานศกึษาควรดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานและก่อเกิดผลกระทบที่ดตี่อการพัฒนา

คุณภาพทางการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง 2542 - 2561  

       3. ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

        3.1 ครูควรใช้เทคนิควิธีการสอนให้หลากหลาย และ

สอดคล้องกับเนือ้หาในแผนการจัดการเรียนรู ้ 

        3.2 ครูควรบันทึกหลังสอนในแต่ละแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และจุดประสงค์ของแผน บันทึกทั้งปริมาณ

และคุณภาพ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไข พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

       4. ดา้นการประกันคุณภาพภายใน 

        หน่วยงานต้นสังกัดควรตระหนักในหนา้ที่การประเมิน 

ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์และวธิีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ข้อที ่14 ให้เป็นรูปธรรม 

ประสานงานและดูแลให้ความช่วยเหลือกับสถานศกึษาอย่างจริงจัง พิจารณาร่วมมือกัน

พัฒนาคุณภาพงานด้วยระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดทำเป็นภาคีเครือข่ายการ

ประกันคุณภาพการศกึษาในแต่ละระดับ ค้นคิด วิจัย พัฒนา รูปแบบการจัดการศกึษา 

ที่มุ่งคุณภาพร่วมกันและนำผลการประเมินตลอดข้อเสนอแนะซึ่งเป็นของตน้สังกัดเองไปใช้

ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 เนื่องจากการศกึษาประสิทธิผลการบริหารการจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 11 ไม่เคยมีผู้ใดทำการวิจัย 

มาก่อน ผูว้ิจัยจึงยกงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารการจัดการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ทั้งที่เป็นงานวิจัยในประเทศ  

และต่างประเทศซึ่งใช้เทียบเคียงกับงานวิจัยในครั้งนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   ปรารถนา หยกสตาร์ และคณะ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยความ 

พึงพอใจการจัดการศกึษาโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรียนตะกั่วป่า “เสนานุกูล”  

ปีการศกึษา 2554 โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร ครู นักเรียนและผูป้กครองนักเรียน 

พบว่า ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนโดยภาพรวมมคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

แต่ละข้อพบว่า นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดมีีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ

นักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษามีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ พบว่า โดยภาพรวมมคีวามพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าจำนวนครูที่มคีวามรูต้รงสาขาที่สอนเพียงพอมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด และโรงเรียนมคีอมพิวเตอร์แบบพกพาสำหรับนักเรียนทุกคนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

   ดิเรก วรรณเศียร ประสิทธิ์ เขียวศรี นพรุจ ศักดิศ์ิริ (2555) ได้ทำการ

วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ด้านสภาพการ

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมโรงเรียนสามารถดำเนินการได้ในระดับมาก 

ทั้งการสรา้งความตระหนัก และชี้แจงแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลใหแ้ก่ครู

บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องทบทวนปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านหลักสูตรและการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลได้ในระดับ ด ี

   วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย การประเมินเชงิ

ระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มจีุดมุ่งหมายเพื่อสบืค้นหาข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างปี 2553 - 2554 ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คอื ดา้นบริบท 

ด้านปัจจัยนำเข้า ดา้นกระบวนการ ด้านผลผลติและด้านผลกระทบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
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แบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงสำรวจและการวิจัยพหุกรณีศึกษาผลการวิจัยพบว่าด้าน

บริบทพบว่าวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มคีวามคาดหวังให้ผูเ้รียนมีความ

เป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลติงานอย่าง

สร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกับแนวนโยบาย

การจัดการศกึษา เพื่อมุ่งสู่คุณภาพในระดับมาก ดา้นปัจจัยนำเข้าพบว่า ครูผู้สอน ผูบ้ริหาร

และปัจจัยพืน้ฐานในโรงเรยีนมาตรฐานสากล มคีุณภาพอยู่ในระดับมาก แต่ครูผูส้อนและ

ผูบ้ริหารขาดความมั่นใจในการใชภ้าษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรปรับปรุงใหม้ีห้องเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ มัลตมิีเดียทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ

ด้านกระบวนการพบว่า การปฏิบัติตามแนวทางนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติตามองค์ประกอบการบริหาร

คุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

บริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดา้นผลผลิตพบว่าผูเ้รียนโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความเป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 

2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคม

โลกอยู่ในระดับมาก และมีกิจกรรมที่ผูเ้รียนและครูจัดขึ้นเพื่อบริการสังคมด้วยจติ

สาธารณะอย่างหลากหลาย รวมถึงได้รับรางวัลจากการแข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติมากขึ้น ด้านผลกระทบพบว่าครูมีการวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 

ครูและผูเ้รียนมีเครอืข่ายร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้โดยภาพรวม

พบว่าผูบ้ริหาร ครู ผู้เรยีน ได้รับเกียรติบัตรรางวัลและได้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สำคัญตา่ง ๆ ในทุกระดับเพิ่มขึน้ ได้รับคำยกย่องจากสื่อต่าง ๆ และจากชุมชนผู้ปกครอง

พึงพอใจตอ่การจัดการศกึษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   นิตยา เทพอรุณรัตน์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบ 

ที่มรีะดับการปฏิบัติสูงสุดปัจจุบันของโรงเรียนมาตรฐานสากล คอื รูปแบบกำกวมมีการ 

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และรูปแบบที่มรีะดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ รูปแบบ

การมสี่วนร่วม รูปแบบที่มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด คอื รูปแบบ

เพื่อนร่วมงานเมื่อพจิารณารายองค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบพบว่า

องค์ประกอบที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นสูงสุด แต่ละองค์ประกอบดังนี้ 1) ระดับในการ
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กำหนดเป้าประสงค์ ที่กำหนดโดยผู้รับผดิชอบแต่ละงาน 2) กระบวนการในการกำหนด

เป้าประสงค์ ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้บริหารใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์/วัตถุประสงค์ของ 

โรงเรียนโดยใช้ขอ้ตกลงร่วมกันของทุกฝ่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการ

ตัดสินใจ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน 4) ลักษณะของกระบวนการ

ตัดสินใจ ดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยได้รับ 

ความเห็นชอบจากสมาชิกเสียงส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 5) ลักษณะของโครงสรา้งที่การ

กำหนดสายการบังคับบัญชาเป็นแบบแนวขวางหรอืแนวนอน 6) ความเชื่อมโยงกับ

สภาพแวดล้อมที่ลักษณะการตดิต่อการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอกโรงเรียนโดยผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการประสานงาน 7) แบบของการนำ 

ความสามารถในการนำที่ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาฉันทามต ิ8) รูปแบบภาวะผูน้ำ พฤติกรรม

ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร เป็นแบบผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่วนการบริหารด้วยระบบ

คุณภาพ TOA ความตอ้งการจำเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด 3 ดา้น คอื 1) ด้านการมุ่งเน้น

บุคลากรที่เน้นความผูกพันของบุคลากร 2) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการที่เน้น

กระบวนการทำงาน 3) ด้านการนำองค์การ โดยผูน้ำระดับสูง (2) รูปแบบที่มรีะดับการ

ปฏิบัติปัจจุบันสูงสุดของโรงเรียนคุณภาพพิเศษ คือ รูปแบบกำกวม มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุด รูปแบบที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ รูปแบบเพื่อนร่วมงาน

และรูปแบบเน้นวัฒนธรรม มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดรูปแบบที่ม ี

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด คือ รูปแบบเพื่อนร่วมงาน (3) รูปแบบ

ที่พัฒนาขึน้สำหรับโรงเรยีนมาตรฐานสากลในประเทศไทย คือ “รูปแบบการบริหารแบบ

บูรณาการที่เน้นเพื่อนร่วมงาน” จุดเน้นของรูปแบบ เน้นบูรณาการระหว่างการบริหารแบบ

เพื่อนร่วมงานและการบริหารแบบเน้นวัฒนธรรม ลักษณะสำคัญของรูปแบบมี

องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 8 ด้าน และการบริหารด้วยระบบคุณภาพ TOA ที่เน้น

บุคลากรการปฏิบัติการและการนำองค์กร 

   จำเริญ รัตนบุรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหาร

จัดการระบบคุณภาพตามเกณฑ์ PMQA โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า สภาพ

การบริหารจัดการระบบคุณภาพตามเกณฑ์ PMQA โรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุด และ

ในส่วนหมวดที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ หมวด 3 การมุ่งเน้นนักเรียน และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
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ซึง่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการมุ่งเน้นกระบวนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพของ

โรงเรียน ซึ่งถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 

   วีรวรรณ มีมั่น มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) ความสำเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมาเลขคณิตมากไปน้อย ดังนี้

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และ

ดา้นผู้เรยีน ตามลำดับ 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นว่า 2.1) ผูเ้รียนมีความเป็น 

พลโลกมีทักษะชีวติ และมีทักษะในการสื่อสาร มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 2.2) ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 2.3) ผูน้ำองค์กรมีประสทิธิภาพในการบริหาร

จัดการ 3) ผูใ้ห้ข้อมูลให้แนวทางอย่างหลากหลาย เช่น มีการจัดทำวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์

ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจัดอบรมความรู้ด้านต่าง ๆ 

ให้แก่ครูใหเ้ป็นสากล และผู้บริหารควรบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

   สมาพร ลี้ภัยรัตน์  ธานี เกสทอง  นันทิยา นอ้ยจันทร์ (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับ

ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 1.2) การพัฒนาบุคลากร 1.3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาการสร้างทีมงานใน

การพัฒนานักเรียน 1.4) การควบคุมคุณภาพ 1.5) คุณภาพนักเรียน 1.6) การนำนโยบาย

คุณภาพสู่การปฏิบัติและ 1.7) การบริหารจัดการ 2) รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับประถมศกึษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ส่วนที่ 2 

เนือ้หา ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล และ

กระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ 

และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับ

ประถมศึกษา มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมาก 
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   วินัย คำวิเศษ  กฤษณะ ดาราเรือง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสำนักงานศกึษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาพรวมของด้านการบริหารสถานศกึษา ความพึงพอใจในงานองค์การแห่งการเรียนรู้

และประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้าน อยู่ในระดับสูง 2) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อ

ด้านการบริหารสถานศกึษา ความพึงพอใจในงานและประสิทธิผลของโรงเรียน เมื่อจำแนก

ตามขนาดของสถานศกึษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 ส่วน

ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้พบว่าไม่แตกต่างกัน และ 3) มีตัวแปรสำคัญ จำนวน 30 ตัวแปร 

จาก 103 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัด ศธภ. 2 โดยทั้ง 30 ตัวแปร

ดังกล่าวสามารถอธิบายความแปรปรวน หรอืทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

ศธภ. 2 ได้รอ้ยละ 43.30% อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ. 05 และ 4) มี 6 แนวทางสำคัญใน

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ศธภ.2 ประกอบด้วย 1) ส่งเสริม

พัฒนาครูให้มีองค์ความรู ้ทักษะประสบการณ์โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 2) ส่งเสริมพัฒนา อบรมเชิงปฏิบัติการแก่คณะครูในโรงเรียนใหม้ีความรู้ ความ

เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนต่อการปฏิบัติงาน 3) ส่งเสริมพัฒนาระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศและ Internet ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการปฏิบัติงาน  

4) ส่งเสริม พัฒนาระบบเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 5) พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการสถานศกึษาตามกฎ ระเบียบของการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและ  

6) พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ

จัดระบบการตดิตามประเมินผลใหส้อดคล้องตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด  

  2. งานวจิัยต่างประเทศ  

   Ingrid Pufah (2001, p. 9) ศกึษาเกี่ยวกับการเตรียมการของโรงเรยีน

เพื่อก้าวสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลายบูรณาการภาษาต่างประเทศใช้ในการสื่อสารในชัน้เรียน ควรจัดอบรมครู  

เพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแนวทางการจัดการเรียนการสอน เนื้อหา 

วิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อครูสามารถดำเนินการได้ตรงตามหลักสูตรสอดคล้องกับ

ศักยภาพและความตอ้งการของโรงเรียน 

   Detmann (2004, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การรับรู้ของผูบ้ริหาร 

การศกึษาคณาจารย์และเจ้าหน้าที่สนับสนุน ที่มตี่อการนำเครื่องมอืเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
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แห่งชาติไปใช้ในมหาวิทยาลัยวิลคอนซิลสก็อต ผลการวิจัยพบว่า มุมมองในเชิงบวกของ 

การนำเครื่องมอืเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติไปใช้คอื 1) เป็นศูนย์กลางของความเป็นเลิศ 

2) เป็นความภาคภูมใิจของสมาชิกทีร่่วมดำเนนิการ 3) มีภาพลักษณ์ในเชิงบวก 4) เป็น

เส้นทางไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสื่อสารกันมากขึ้น มุมมองในเชงิลบคือ  

1) มีค่าใช้จ่ายในการสร้างโอกาสนีสู้ง 2) ต้องมกีารเรียนและฝกึอบรม 3) ต้องปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ที่วางไว้ 4) ภาระงานเพิ่มมากขึ้น 5) ความไม่เชื่อมโยงกันระหว่างรางวัลและ

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 6) มีขอบเขตการทำงานกว้างมาก 7) ความคาดหวังเชิง

คุณภาพเพิ่มมากขึ้น 8) การตัดสินใจทำปราศจากการติดตามรูปแบบของเครื่องมอื 

MBNQA 9) ลูกค้ายังไม่ให้การยอมรับอย่างเพียงพอ 

   Williams Hall (2007, p. 14) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการเทียบเคียง

มาตรฐานเพื่อความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศสหรัฐอเมรกิา ผลการ

อภปิรายและสัมภาษณ์ผูน้ำรัฐบาล ผู้นำทางธุรกิจ ผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ประเด็นสำคัญ

ของการมีมาตรฐาน คอื การมหีลักสูตรและการดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสมผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจึงควรมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

เหล่านัน้ เพื่อให้จัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม กระตือรอืร้นในการทำงานรับผิดชอบ

สามารถปฏิบัติงานได้สูงกว่ามาตรฐานที่กำหนดไว้ 

   Clark Plexico (2008, p. 23) ทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนา พบว่า การดำเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนขา้งยุ่งยาก และซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลาย

ประการภายใต้เงื่อนไข และคุณลักษณะพิเศษที่เฉพาะต้องอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่

ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุดหรอือาศัยผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อช่วยแนะนำแผนการดำเนินงาน

ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรม งาน โครงการ เพื่อใหก้ารดำเนินงาน

ของโรงเรยีนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มาตรฐานสากลในประเทศ

อินโดนีเซีย โดยวิเคราะห์นโยบายภาครัฐเพื่อชีใ้ห้เห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในประเทศอินโดนีเซีย จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากลได้อย่างไร จากผลการวิจัย พบว่า จากการวิเคราะห์เอกสารที่ 

เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย พบว่า นโยบายยังไม่มีความชัดเจนส่งผลใหโ้รงเรียน 

ยากต่อการพัฒนาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ Kustulasari ใช้คำว่า International 

Standard School แทนคำว่า World Class Standard School ตามที่ประเทศไทยใช้ 
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    จากผลการวิจัยภายในและต่างประเทศที่มผีูว้ิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน

มาตรฐานสากลสามารถสรุปได้ ดังนี้  

     การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นมิติใหม่ของการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งโดยภาพรวมพบว่าการบริหารจัดการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ยังประสบปัญหาหลายด้าน เช่น ดา้นการบริหารหลักสูตร ดา้นการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน การกำหนดแผนกลยุทธ์ การ

จัดกิจกรรมงานโครงการ เป็นต้น ซึ่งทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

ผูบ้ริหาร บุคลากรภายในโรงเรียน นักเรียน อกีทั้งยังรวมถึงผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ต้องมคีวามเข้าใจในหลักการ และเหตุผลของการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ซึ่งหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีองค์ประกอบ

หลัก 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการนำองค์กร ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ดา้นการมุ่งเน้น

บุคลากร ด้านการจัดกระบวนการและด้านผลลัพธ์ โดยหัวใจสำคัญ ๆ เหล่านี้จะประสบ

ผลสำเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการตามภาพความสำเร็จโรงเรียน

มาตรฐานสากล คอื ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ประกอบด้วย เป็นเลิศ

วิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการ

วิจัยและพัฒนา และบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

ประกอบด้วย ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหาร จัดการด้าน

ปัจจัยพืน้ฐาน ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

     ด้วยเหตุนี้ ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล เพื่อนำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสนับสนุน

ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมาตรฐานสากลในประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

สามารถบริหารจัดการได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้   



 

บทที่ 3 

 วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยเลือกใช้วธิีการวิจัยเชิงสำรวจ 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   5. การจัดกระทำข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตอนที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 3 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร โรงเรียนอนุบาลนครพนม  

และโรงเรียนมุกดาลัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน รวมจำนวนทั้งสิ้น 292 คน ดังตาราง 4 
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ตาราง  4  จำนวนประชากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับโรงเรียน 

 ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2562 

 

โรงเรยีน 

ประชากร 

ผู้บริหารและ 

หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

คณะกรรมการ 

สถานศึกษาฯ 
ครูผู้สอน รวม 

อนุบาลสกลนคร 13 15 81 109 

อนุบาลนครพนม 13 15 82 110 

 มุกดาลัย 13 15 45 61 

รวม 39 45 208 292 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2562 จำนวน 3 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

โรงเรียนอนุบาลนครพนม และโรงเรียนมุกดาลัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ส่วนครูผูส้อนใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) โดยครูใช้ระดับช้ันที่สอน จากการเทียบตารางของ เครชซี่และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 37 - 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

169 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 198 คน ซึ่งการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างดำเนินการดังนี้ 

    1.2.1 ในแต่ละโรงเรียนเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียนและ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุกคน ได้กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนละ 5 คน ดังนั้น 3 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร จำนวน 15 คน 

    1.2.2 ในแต่ละโรงเรียนเลือกหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกคน  

ได้กลุ่มหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 8 คน ดังนัน้ 3 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 24 คน 
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    1.2.3 เลือกคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 13 คน 

ดังนัน้ 3 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 39 คน 

    1.2.4 การสุ่มครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนดำเนินการดังนี้ 

     1.2.4.1 เนื่องจากจำนวนครูผูส้อนในโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

มีจำนวน 81 คน โรงเรียนอนุบาลนครพนม มีจำนวน 82 คน และโรงเรียนมุกดาลัย 

มีจำนวน 45 คน ผูว้ิจัยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน จำนวน 120 คน 

ดังนัน้ สัดส่วนครูผูส้อนในโรงเรยีนทั้ง 3 โรงเรียน คือ 2 : 2 : 1 ผูว้ิจัยจงึกำหนดสุ่ม

ครูผูส้อนในโรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีจำนวน 48 คน โรงเรียนอนุบาลนครพนม มีจำนวน 

48 คน และโรงเรียนมุกดาลัยมีจำนวน 24 คน 

     1.2.4.2 การสุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

โรงเรียนอนุบาลนครพนม และโรงเรียนมุกดาลัย ดำเนินการดังนี้ 

      1) การสุ่มตัวอย่างครูผูส้อนในโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

ดำเนนิการโดยสุม่ตัวอย่างครูประจำช้ันอนุบาล 2 อนุบาล 3 และครูประจำชั้น  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 - 6 ช้ันละ 6 คน รวม 48 คน 

      2) การสุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลนครพนม 

จำนวน 48 คน ดำเนินการโดย  

       2.1) สุ่มตัวอย่างครูประจำช้ันอนุบาล 3 ขวบ ช้ันอนุบาล 1 

อนุบาล 2 ช้ันละ 2 คน รวม 6 คน 

        2.2) สุ่มตัวอย่างครูประจำช้ัน ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 - 6  

ช้ันละ 7 คน รวม 42 คน 

      3) การสุ่มตัวอย่างครูผูส้อนในโรงเรียนมุกดาลัย  

จำนวน 24 คน ดำเนินการโดย 

       3.1) สุ่มตวัอย่างครูประจำช้ันอนุบาล 2 อนุบาล 3  

ช้ันละ 3 คน รวม 6 คน 

        3.2) สุ่มตัวอย่างครูประจำช้ัน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 - 6  

ช้ันละ 3 คน รวม 18 คน 
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ตาราง  5  จำนวนกลุ่มตัวอย่างผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปกีารศกึษา 2562 

 

โรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารและ 

หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

คณะกรรมการ

สถานศึกษาฯ 
ครูผู้สอน รวม 

อนุบาลสกลนคร 13 13 48 74 

อนุบาลนครพนม 13 13 48 74 

 มุกดาลัย 13 13 24 50 

รวม 39 39 120 198 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสร้าง

ขึน้ โดยอาศัยการศกึษาจากตำรา เอกสาร ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นฐานขอ้มูล

เบือ้งตน้ ซึ่งเครื่องมอืจะแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน โรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 

2562  

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม ซึง่เป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

โดยกำหนดขอบข่ายของแบบสอบถาม ดังนี้  

    3.1.1 แบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน เนื้อหาประกอบด้วย  
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     3.1.1.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คือ เป็นเลิศ

วิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

     3.1.1.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World Class Standard) คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัย 

และพัฒนา  

     3.1.1.3 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ  

ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา  

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม โดยอาศัยข้อมลูจากการศกึษาตาม

ข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงาน ตามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามภาพ

ความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) โดยกำหนดค่าคะแนน ดังนี้  

    5 หมายถึง เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก  

    3 หมายถึง เรื่อง ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับน้อย 
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    1 หมายถึง เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   3.3 การหาคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยการหาคุณภาพ

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

    3.3.1 การหาความเที่ยงตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยนำ

แบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหาร

การศกึษา จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืในด้านความเที่ยงตรงของ

เนือ้หารูปแบบของแบบสอบถาม และด้านภาษาที่ใช้ในเครื่องมอืแต่ละข้อ และความ

สมบูรณ์ของคำชี้แจง เมื่อผู้วิจัยได้รับเครื่องมือที่ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบแก้ไขกลับคืนมา

ครบทั้ง 5 ท่าน ผูว้ิจัยได้นำเครื่องมอืมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วจงึ

นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาโดยละเอียดอีกครั้งหนึ่ง ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ที่ทำการตรวจสอบแบบสอบถามและแก้ไขเครื่องมอืมีดังนี้ 

     3.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

     3.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสทิธิ์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิจัย

หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.1.3 นายปรีชา จิรพัทธ์พงศกร ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนอนุบาลนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

     3.1.4 นางอรุณรุ่ง โยธสิงห์ ศกึษานเิทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

     3.1.5 ดร.เพชรปาณี อินทรพาณิชย์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจยัมีขั้นตอนในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   4.2 ผูว้ิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ไปขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผูส้อน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างในเดือนกันยายน 2562 

   4.3 ผูว้ิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง จากโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11     

   4.4 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามของขอ้มูล 

 5. การจัดกระทำข้อมูล 

  ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาดำเนินการจัดกระทำข้อมูล 

ดังนี้  

   5.1 เมือ่เก็บข้อมูลได้ครบถ้วนแล้ว ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามและทำการคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์  

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 170) ดังนี้  

    4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับมากที่สุด  

    3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับมาก  

    2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับปานกลาง  

    1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับน้อย  



116 

    1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   5.3 นำคะแนนที่ได้ไปดำเนนิการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 6. วิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์เพื่อนำมาวิเคราะห์โดย 

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีงซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

   6.1 ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม หาค่าความถี่  

ค่ารอ้ยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

   6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์

เปรียบเทียบ ดังนี้  

    6.2.1 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 นำเสนอในรูปคะแนนเฉลี่ย 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.2.2 ใช้สถิตเิอฟ (F-test One Way ANOVA) ในการเปรียบเทียบ

ความแตกต่าง ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ทีจ่ำแนกตามสถานภาพและโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน 

 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี ้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    7.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื  

    7.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item Total Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน 

(Pearson) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนก 0.23 ขึ้นไป มาวิเคราะห์หาค่าความ
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เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาร์ค (Cronbach)  

    7.2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น  

ของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีดังนี ้

     7.2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมมีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.55 - 0.93 และมีค่าความเชือ่มั่นเท่ากับ 0.99 

     7.2.2.2 ด้านผูเ้รียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.63 - 0.93 ค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.98 

     7.2.2.3 ดา้นการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World Class Standard) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.68 – 0.91 ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.97 

     7.2.2.4 ดา้นบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.55 – 0.89 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    7.3.1 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

    7.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน แตกต่างกันใช้การวิเคราะห์ค่า (F-test) ชนิด One-Way ANOVA  

    7.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน ใชก้ารวเิคราะห์ค่า (F-test)  

ชนิด One-Way ANOVA  
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ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

 

 ผูว้ิจัยวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดย

พิจารณาจากค่าประสิทธิผลการบริหารด้านย่อยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผล

การบริหารโดยรวม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 จากนั้นผู้วิจัยจะนำผลที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อนำเสนอแนวทางที่เหมาะสม

ต่อไปโดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี ้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร   

  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตร 

และการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4. ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

  5. ดร.อภัย สบายใจ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1  

  6. ดร.ชาตรี ถาวรรกัษ์ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  

  7. นายชัญโญ ใครบุตร ผูอ้ำนวยการ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. นายปรีชา จิรพัทธ์พงศกร ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล

นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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  9. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการ โรงเรยีนมุกดาลัย สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เขต 1  

  10 ดร.เพชรปาณี อินทรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

 

 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ในการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน ผูว้ิจัยนำเสนอ

ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้  

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันผูว้ิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ดังนี้  

  N   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม  

     แทน ค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F   แทน การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

  Sig.   แทน ค่านัยสำคัญของการทดสอบค่า F  

  SS  แทน ผลรวมของความแปรปรวน (Sum of Squares)  

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของความแปรปรวน (Mean of Squares)  

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  

  *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **   แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและโรงเรียนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน

โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ครูผูส้อน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test ชนิด One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง 

ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method)  

  ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนต่างกัน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test ชนิด One 

Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method)  

  ตอนที่ 5 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านที่มีค่าต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารจัดการ

โดยรวม มาร่างเป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อกำหนดเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ต่อไป 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและโรงเรยีน 

ที่ปฏิบัติหน้าที่/ศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและโรงเรยีนที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และครูผูส้อน จำนวน 198 คน ปรากฏผลดังตาราง 6  

 

ตาราง 6 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

สถานภาพ   

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 
39 19.70 

2. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 39 19.70 

3. ครูผูส้อน 120 60.60 

รวม 198 100 

โรงเรยีนที่ปฏิบัติหน้าที่   

1. โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 74 37.40 

2. โรงเรียนในจังหวัดนครพนม 74 37.40 

3. โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร 50 25.30 

รวม 198 100 
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 จากตาราง 6 พบว่ากลุ่มตัวอย่าง จำนวน 198 คน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนหรอื

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.70 เป็นคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.70 และเป็นครูผูส้อน  

จำนวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.60 และเมื่อพิจารณาตามโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.40 โรงเรียน 

ในจังหวัดนครพนม 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.40 โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร คดิเป็น 

ร้อยละ 25.30 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน 

จำนวน 194 คน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตาราง 7 – 10 

 

ตาราง  7  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

    มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

    ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก  

   (World Citizen) 
3.97 0.68 มาก 

   1.1 เป็นเลิศวิชาการ 4.24 0.88 มาก 

   1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 3.84 0.80 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

   1.3 ลำ้หน้าทางความคิด 4.07 0.71 มาก 

   1.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ 3.92 0.72 มาก 

   1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 3.97 0.74 มาก 

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีง 

    มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 
4.01 0.61 มาก 

   2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 4.11 0.65 มาก 

   2.2 ด้านคุณภาพครู 3.92 0.63 มาก 

   2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา 4.00 0.88 มาก 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

    (Quality System Management) 
4.13 0.57 มาก 

   3.1 ด้านคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียน 4.21 0.56 มาก 

   3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 4.13 0.63 มาก 

   3.3 ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน 4.09 0.61 มาก 

   3.4 ดา้นเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.00 0.74 มาก 

รวม 4.04 0.58 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูต้อบ

แบบสอบถามโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.04) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง มาตรฐานสากล และผูเ้รียนมศีักยภาพ 

เป็นพลโลก 
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ตาราง  8  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ความคิดเห็นของผูต้อบ

แบบสอบถามรายด้านและรายข้อ 
 

ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

1. เป็นเลิศวิชาการ 4.24 0.88 มาก 

   1.1 นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ 

ภาษาต่างประเทศ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

4.24 0.88 มาก 

2. ล้ำหน้าทางความคิด 4.07 0.71 มาก 

   2.1 นักเรียนช้ัน ป.4 – 6 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, 

IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง/ประกวด/แข่งขัน/

ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

4.03 0.90 มาก 

   2.2 นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนการทดสอบด้านการ

เขียนและการอ่านภาษาไทย จากเครื่องมอืกลาง

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

4.19 0.75 มาก 

   2.3 นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนการทดสอบด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมอืกลาง

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

4.16 0.81 มาก 

   2.4 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการ

สุ่มเข้าสอบโครงการ PISA มีคะแนนการสอบ  

ด้านการอ่าน ดา้นคณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์ 

มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน

ระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกัน  

4.03 0.79 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

   2.5 นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการ

สุ่มเข้าสอบโครงการ TIMSS มีคะแนนผลการสอบ

วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ช้ัน ป.4 มีคะแนน

เฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน

ระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ TIMSS ในปีเดียวกัน 

3.94 0.91 มาก 

3. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 3.97 0.74 มาก 

   3.1 นักเรียนชัน้ ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิตศลิปะวัฒนธรรม 

เศรษฐกิจและสังคมที่ทำขึน้ด้วยความรเิริ่มของ

ตนเอง ได้รับการประเมินในระดับดีจากครู/ 

ผูท้รงคุณวุฒิจากการแสดงผลงานที่โรงเรยีนจัดขึ้น 

4.05 0.79 มาก 

   3.2 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิตศลิปะวัฒนธรรม 

เศรษฐกิจและสังคมที่ทำขึน้ด้วยความรเิริ่มของ

ตนเองที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง/ประกวด/ 

แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

4.03 0.81 มาก 

   3.3 นักเรียนชัน้ ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับ

กลุ่มประเทศอาเซียน หรอื ประเทศอื่นที่นักเรียน

สนใจที่ได้เข้าร่วมหรือรับคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมแสดง/

ประกวด/ แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอก 

3.84 0.89 มาก 

 

 



128 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 3.92 0.72 มาก 

   4.1 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน  

ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศกึษา 

ศลิปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยีที่ได้รับการ

ประเมินจากครูผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มี

คุณภาพในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปี 

ที่โรงเรียนจัดขึ้น 

4.09 0.72 มาก 

   4.2 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน  

ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศกึษา 

ศลิปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยีที่ได้เข้าร่วม

แสดง/ประกวด/แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจาก

หน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ  

4.05 0.77 มาก 

   4.3 นักเรียนชั้น ป.4 - 6 มีผลงานที่จัดทำขึน้จาก

ผลงานการศกึษาด้วยตนเอง (Independent Study)  

ที่ได้รับการตพีิมพ์และเผยแพร่ผ่านสื่อดจิทิัล 

อย่างน้อย 2 แห่ง  

3.66 0.94 มาก 

   4.4 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรม

ทางวิชาการหรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์ 

และสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และ

นำแสดงต่อเวทีระดับชาติ หรอืนานาชาติที่น่าเชื่อถือ  

3.86 0.95 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

5. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 3.84 0.80 มาก 

   5.1 นักเรียนชัน้ ป.4 - 6 ได้เข้าร่วมให้แสดงหรอื

ได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง/พูด/อ่าน/เขียน

ภาษาอังกฤษและภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงาน 

ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

4.09 0.72 มาก 

   5.2 นักเรียนช้ัน ป.4 – 6 มีผลงานการเขียน

รายงานเชงิวิชาการ/บทความเป็นภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทยตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรอืสื่อออนไลน์

วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีนหรอืหน่วยงานภายนอก  

3.69 1.13 มาก 

   5.3 นักเรียนชัน้ ป.4 - 6 ที่เข้าสอบวัดความ 

สามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบ

มาตรฐาน CEFR ทีม่ีคะแนนผลการทดสอบได้

มาตรฐานของ CEFR  

3.80 0.98 มาก 

   5.4 นักเรียนชั้น ป.6 ที่เรียนภาษาต่างประเทศ

ภาษาที่สองมีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์

มาตรฐานของภาษานั้น ๆ ร้อยละ 80 ขึน้ไป 

3.80 0.88 มาก 

รวม 3.97 0.68 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านผูเ้รียนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก (World Citizen) โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

คือ เป็นเลิศวิชาการ ลำ้หน้าทางความคิด ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ผลติงานอย่าง

สร้างสรรค์ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
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ตาราง  9 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) ตามความคดิเห็นของ ผูต้อบแบบสอบถามรายด้านและรายข้อ 
 

การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคียง 

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

1. ด้านคุณภาพวิชาการ 4.11 0.65 มาก 

   1.1 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ตอบสนองความถนัดและศักยภาพตามความ

ต้องการของผู้เรยีน 

4.30 0.67 มาก 

   1.2 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ  
4.13 0.96 มาก 

   1.3 โรงเรียนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

สาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 

Study: IS)  

4.21 0.72 มาก 

   1.4 โรงเรียนพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ทั้งการจัดกระบวนการเรียนรู้และการศกึษาด้วย

ตนเองของนักเรียน 

4.13 0.73 มาก 

   1.5 จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาการใช้ระบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) 
4.12 0.76 มาก 

   1.6 ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบ

มาตรฐานสากลโดยประเมินจากการสอบข้อเขียน

สอบปากเปล่าสอบสัมภาษณ์ 

3.97 0.84 มาก 

   1.7 สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษา

ระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
3.90 0.95 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีง 

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

2. ด้านการวิจัยและพัฒนา 4.00 0.88 มาก 

   2.1 โรงเรียนดำเนนิการจัดทำวิจัยและพัฒนาการ

จัดการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนทั้งด้านการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนและได้

ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพด้านการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนการสอน อย่างน้อย 

ปีละ 1 เรื่อง 

4.00 0.88 มาก 

3. ด้านคุณภาพครู 3.92 0.63 มาก 

   3.1 ครูผู้สอนมคีวามรูค้วามสามารถและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการอาชีพและผ่านการ

ประเมินระดับชาติ 

4.08 0.68 มาก 

   3.2 ครูผูส้อนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ

สื่อสารในชั้นเรียน 
3.88 0.75 มาก 

   3.3 ครูผู้สอนใช้หนังสอื ตำราเรียนและลื่อ

ภาษาอังกฤษ หรอืต่างประเทศในการจัดการเรียน

การสอน  

3.95 0.77 มาก 

   3.4 ครูผูส้อนใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัด 

การเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการ

เผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online)  

และออฟไลน์ (offline) 

4.03 0.71 มาก 

   3.5 ครูผู้สอนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับ

ภาค/ชาติ/นานาชาติ  

3.88 0.78 มาก 

   3.6 ครูผู้สอนใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 
4.09 0.68 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีง 

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

   3.7 ครูมีผลงานวิจัย หนังสือ บทความ ตีพิมพ์ 

และเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ อย่างนอ้ย 1 

ผลงานต่อปี 

3.74 0.97 มาก 

   3.8 ครูเข้าร่วมกิจกรรม หรอืสัมมนาวิชาการ 

ในระดับชาติและนานาชาติ อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 
3.72 0.93 มาก 

รวม 4.01 0.61 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ด้านการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านคุณภาพครู 

 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ตาม

ความคิดเห็นผูต้อบแบบสอบถามรายด้านและรายข้อ 
 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

1. ด้านคุณภาพผู้บรหิารโรงเรยีน 4.21 0.56 มาก 

   1.1 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายและนโยบายในการ

วางแผนพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพโดย

ประสานความร่วมมอืภายในโรงเรียนเพื่อระดม

ความคิดในการสร้างวิสัยทัศน์ 

4.23 0.62 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

  1.2 ผู้บริหารสื่อสารให้ครูเข้าใจในวิสัยทัศน์ตนเอง 

และครูยอมรับด้วยความเต็มใจ ปฏิบัติตามโดยการ

ใช้คำพูด สัญลักษณ์ การกระทำ และการให้รางวัล 

4.10 0.68 มาก 

  1.3 ผูบ้ริหารสามารถแปลงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมาย 

โดยการปฏิบัติจรงิ อาศัยความร่วมมอืของครู 

ในโรงเรยีน 

4.18 0.74 มาก 

  1.4 ผูบ้ริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA)  
4.32 0.68 มาก 

  1.5 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ 

(Academic Leadership) ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่

ยอมรับ โดยเผยแพร่ผลงานด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น  

ผ่านสื่อ ผ่านการเป็นวิทยากร ผ่านการแสดงผลงาน

ในเวทีระดับชาติ 

4.23 0.72 มาก 

  1.6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสื่อสารและการบริหารจัดการ  
4.29 0.71 มาก 

  1.7 ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร 
4.11 0.65 มาก 

  1.8 ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์การอบรมศึกษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาในระดับชาติ/

นานาชาติ 

4.24 0.72 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

2. ด้านระบบการบริหารจัดการ 4.13 0.63 มาก 

   2.1 โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และตามเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

4.27 0.71 มาก 

   2.2 โรงเรยีนมีระบบการจัดการความรู ้(KM)  

และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 

3.95 0.80 มาก 

   2.3 โรงเรียนนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) มาใช้ในการบริหารจัดการของโรงเรียน  
4.21 0.81 มาก 

   2.4 โรงเรียนมกีารบริหารด้านบุคลากรอย่าง

อิสระและคล่องตัว 
4.17 0.77 มาก 

   2.5 โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากร

ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด

การศกึษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่าง

คล่องตัวตามสภาพความต้องการ 

4.14 0.69 มาก 

   2.6 โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการ

บริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4.02 0.85 มาก 

3. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.09 0.61 มาก 

   3.1 โรงเรียนมขีนาดช้ันเรียนเหมาะสมตาม

มาตรฐานที่กำหนดทุกระดับและมีอัตราครู 1 คน 

ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 

3.91 0.97 มาก 

   3.2 โรงเรียนมจีำนวนนักเรียน 30 - 40 คน 

ต่อหอ้งเรียน 
4.33 0.74 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

   3.3 ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม  

ไม่เกิน 20 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
4.14 0.86 มาก 

   3.4 โรงเรียนจัดให้มหีนังสือตำราเรียนสื่อ

เทคโนโลยีที่มคีุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

อย่างเพียงพอ 

4.24 0.75 มาก 

   3.5 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ

ความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน 
4.14 0.72 มาก 

   3.6 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 

(Electronics Multi-Media Classroom) หอ้งทดลอง

หอ้งปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เชื่อมโยง

เครือข่ายได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.98 0.73 มาก 

   3.7 โรงเรียนมีห้องสมุดแหล่งเรยีนรู้ศูนย์ 

วิทยบริการ (Resource Center) ที่มสีภาพแวดล้อม/

บรรยากาศเอือ้ต่อการใช้บริการมีสื่อที่เพียงพอ

เหมาะสมทันสมัยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน  

การเรียนรู ้และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย  

4.00 0.81 มาก 

   3.8 ครูและนักเรียนมคีวามพึงพอใจในการใช้

หอ้งสมุดและหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อการเรยีนรู้

ในโรงเรยีน 

4.02 0.75 มาก 

4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.00 0.74 มาก 

   4.1 โรงเรียนมีสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับ

เดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น/

ภาค/ชาติ/นานาชาติ 

4.06 0.73 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) 

ประสิทธิผล (N = 198) 

  S.D. แปลค่า 

   4.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนา 

4.03 0.80 มาก 

   4.3 โรงเรียนมเีครอืข่ายสนับสนุนจาก

สถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.92 0.91 มาก 

   4.4 นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับบุคคลอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4.00 0.74 มาก 

รวม 4.13 0.57 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ด้านบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System Management) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ  

ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน 

  ในการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผูส้อน

โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test ชนิด One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างจะทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe 's method)  

ผลปรากฏดังตาราง 11 - 18 
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ตาราง  11  การเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหนา้กลุ่ม 

 สาระการเรียนรู้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก (World Citizen) 

ระหว่างกลุ่ม 11.44 2 5.72 13.68** 0.00 

ภายในกลุ่ม 81.53 195 0.41   

รวม 92.97 197    

2. การจัดการเรียน 

การสอนเทียบเคียง 

มาตรฐานสากล  

(World-Class Standard) 

ระหว่างกลุ่ม 7.74 2 1.64 5.40** 0.00 

ภายในกลุ่ม 67.54 195 0.34   

รวม 
75.28 197    

3. บริหารจัดการด้วย

ระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) 

ระหว่างกลุ่ม 5.39 2 2.69 8.78** 0.00 

ภายในกลุ่ม 59.80 195 0.30   

รวม 65.19 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 7.93 2 3.96 12.88** 0.00 

ภายในกลุ่ม 60.01 195 0.30   

รวม 67.94 197    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 (α .05; F2, 195 = 3.04) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2, 195 = 4.71) 

 จากตาราง 11 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ครูผูส้อน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จึงนำไปเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe 's method)  
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ตาราง 12 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

และครูผูส้อน ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
สภาพ  

สภาพ 

ผบ./

หัวหนา้ 
กรรมการ ครูผูส้อน 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก (World Citizen) 

 
  4.37 4.14 3.79 

ผบ./หัวหน้า 4.37 - 0.23 0.58* 

กรรมการ 4.14  - 0.35* 

ครูผูส้อน 3.79 - - - 

2. การจัดการเรียนการสอน 

เทียบเคียง มาตรฐานสากล

(World-Class Standard) 

 

 
  4.37 4.08 3.87 

ผบ./หัวหน้า 4.37 - 0.29 0.50* 

กรรมการ 4.08 - - 0.21 

ครูผูส้อน 3.87 - - - 

3. บริหารจัดการด้วยระบบ 

คุณภาพ (Quality System 

Management) 

 
  4.40 4.26 4.00 

ผบ./หัวหน้า 4.40 - 0.14 0.40* 

กรรมการ 4.26 - - 0.26* 

ครูผูส้อน 4.00 - - - 

โดยภาพรวม 

 
  4.38 4.16 3.89 

ผบ./หัวหน้า 4.38 - 0.22 0.49* 

กรรมการ 4.16 - - 0.27* 

ครูผูส้อน 3.89 - - - 

 จากตาราง 12 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและครูผูส้อน  
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  ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  โดยภาพรวมการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 13  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 และครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

 

ผู้เรยีนมีศักยภาพ 

เป็นพลโลก 

(World Citizen) 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. เป็นเลิศวชิาการ 

ระหว่างกลุ่ม 7.37 2 3.68 4.87** 0.00 

ภายในกลุ่ม 147.49 195 0.75   

รวม 154.87 197    

2. สื่อสารได้อย่างนอ้ย  

2 ภาษา 

ระหว่างกลุ่ม 15.57 2 7.78 13.65** 0.00 

ภายในกลุ่ม 111.25 195 0.57   

รวม 126.83 197    

3. ล้ำหน้าทางความคิด 

ระหว่างกลุ่ม 8.49 2 4.24 8.99** 0.00 

ภายในกลุ่ม 92.07 95 0.47   

รวม 100.57 197    

4. ผลิตงานอย่าง

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 14.83 2 7.41 16.05** 0.00 

ภายในกลุ่ม 90.10 195 0.46   

รวม 104.93 197    

5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อ

สังคมโลก  

ระหว่างกลุ่ม 9.82 2 4.91 9.52** 0.00 

ภายในกลุ่ม 100.60 195 0.51   

รวม 110.42 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 11.44 2 5.72 13.68** 0.00 

ภายในกลุ่ม 81.53 195 0.41   

รวม 92.97 197    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2, 195 = 3.04) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2, 195 = 4.71) 
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 จากตาราง 13 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลกพบว่าโดยภาพรวมและราย

ด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงนำไปเปรียบเทียบรายคู่

ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method)  
 

ตาราง 14  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

(World Citizen) ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
 

ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

(World Citizen) 
สภาพ  

สภาพ 

ผบ./

หัวหนา้ 
กรรมการ ครูผูส้อน 

1. เป็นเลิศวชิาการ 

   4.61 4.28 4.11 

ผบ./หัวหน้า 4.61 - 0.33 0.50* 

กรรมการ 4.28 - - 0.17 

ครูผูส้อน 4.11 - - - 

2. สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

   4.29 4.07 3.62 

ผบ./หัวหน้า 4.29 - 0.22 0.67* 

กรรมการ 4.07 - - 0.45* 

ครูผูส้อน 3.62 - - - 

3. ล้ำหน้าทางความคิด 

   4.45 4.15 3.92 

ผบ./หัวหน้า 4.45 - 0.30 0.53* 

กรรมการ 4.15 - - 0.23 

ครูผูส้อน 3.92 - - - 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

(World Citizen) 
สภาพ  

สภาพ 

ผบ./

หัวหนา้ 
กรรมการ ครูผูส้อน 

4. ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ 

 
  4.33 4.16 3.70 

ผบ./หัวหน้า 4.33 - 0.17 0.63* 

กรรมการ 4.16 - - 0.46* 

ครูผูส้อน 3.70 - - - 

5. ร่วมกันรับผิดชอบ 

ต่อสังคมโลก 

 

 
  4.34 4.13 3.80 

ผบ./หัวหน้า 4.34 - 0.21 0.54* 

กรรมการ 4.13 - - 0.33* 

ครูผูส้อน 3.80 - - - 

โดยภาพรวม 

 
  4.37 4.14 3.79 

ผบ./หวัหน้า 4.37 - 0.23 0.58* 

กรรมการ 4.14  - 0.35* 

ครูผูส้อน 3.79 - - - 

 จากตาราง 14 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและครูผูส้อน  

 เป็นเลิศวิชาการ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มคีวาม 

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร



143 

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

 ล้ำหน้าทางความคิด ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

 โดยภาพรวมด้านผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 และครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

การจัดการเรียนการสอน 

เทยีบเคยีง มาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นคุณภาพวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 5.68 2 2.84 6.94** 0.00 

ภายในกลุ่ม 79.84 195 0.40   

รวม 85.52 197    

2. ด้านคุณภาพของครู 

ระหว่างกลุ่ม 9.96 2 4.98 13.88** 0.00 

ภายในกลุ่ม 69.96 195 0.35   

รวม 79.93 197    

3. ดา้นการวิจัยและพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 7.01 2 3.50 4.62* 0.01 

ภายในกลุ่ม 147.97 195 0.75   

รวม 154.99 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 7.74 2 1.64 5.40** 0.00 

ภายในกลุ่ม 67.54 195 0.34   

รวม 75.28 197    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,195 = 3.04) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .0; F2,195 = 4.71) 

 

 จากตาราง 15 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล พบว่า โดยภาพรวมและ

รายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพียง 2 ด้าน คือ ด้าน

คุณภาพวิชาการ และด้านคุณภาพของครู ส่วนด้านการวิจัยและพัฒนาแตกต่างอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนำไปเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe 's method)  

 

ตาราง 16  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
 

การจัดการเรียนการสอน 

เทยีบเคยีง มาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) 

สภาพ  

สภาพ 

ผบ./

หัวหนา้ 
กรรมการ ครูผูส้อน 

1. ดา้นคุณภาพวิชาการ 

 
  4.42 4.17 3.99 

ผบ./หัวหน้า 4.42 - 0.25 0.43* 

กรรมการ 4.17 - - 0.18 

ครูผูส้อน 3.99 - - - 

2. ด้านคุณภาพของครู 

 
  4.34 3.99 3.76 

ผบ./หัวหน้า 4.34 - 0.35* 0.58* 

กรรมการ 3.99 - - 0.23 

ครูผูส้อน 3.76 - - - 

3. ด้านการวิจัยและพัฒนา 

 

 
  4.30 4.15 3.85 

ผบ./หัวหน้า 4.30 - 0.15 0.45* 

กรรมการ 4.15 - - 0.30 

ครูผูส้อน 3.85 - - - 

โดยภาพรวม 

 
  4.37 4.08 3.87 

ผบ./หัวหน้า 4.37 - 0.29 0.50* 

กรรมการ 4.08 - - 0.21 

ครูผูส้อน 3.87 - - - 
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 จากตาราง 16 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูค้ณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและครูผูส้อน  

 ด้านคุณภาพวิชาการ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านคุณภาพของคร ูทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการวิจัยและพัฒนา ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 โดยภาพรวมการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้มคีวามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความคิด

เห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) 
 

บริหารจัดการด้วย

ระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นคุณภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.28 2 1.64 5.40** 0.00 

ภายในกลุ่ม 59.16 195 0.30   

รวม 62.44 197    

2. ดา้นระบบการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 5.84 2 2.92 7.68** 0.00 

ภายในกลุ่ม 74.09 195 0.38   

รวม 79.94 197    

3. ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

ระหว่างกลุ่ม 5.89 2 2.94 8.39** 0.00 

ภายในกลุ่ม 68.42 195 0.35   

รวม 74.31 197    

4. ด้านเครือข่ายร่วม

พัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 10.80 2 5.40 10.59** 0.00 

ภายในกลุ่ม 99.41 195 0.51   

รวม 110.21 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.39 2 2.69 8.78** 0.00 

ภายในกลุ่ม 59.80 195 0.30   

รวม 65.19 197    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,195 = 3.04) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,195 = 4.71) 
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 จากตาราง 17 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 

ครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จงึนำไปเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe 's method) 

 

ตาราง 18  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น 

 พืน้ฐาน และครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality  

 System Management) ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 

บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System 

Management) 

สภาพ  

สภาพ 

ผบ./

หัวหนา้ 
กรรมการ ครูผูส้อน 

1. ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียน 

   4.42 4.32 4.11 

ผบ./หัวหน้า 4.42 - 0.10 0.31* 

กรรมการ 4.32  - 0.21 

ครูผูส้อน 4.11 - - - 

2. ด้านระบบการบริหาร 

   จัดการ 

   4.40 4.27 3.99 

ผบ./หัวหน้า 4.40 - 0.13 0.41* 

กรรมการ 4.27  - 0.28 

ครูผูส้อน 3.99 - - - 

3. ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

   4.39 4.20 3.96 

ผบ./หัวหน้า 4.39 - 0.19 0.43* 

กรรมการ 4.20 - - 0.24 

ครูผูส้อน 3.9 - - - 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System 

Management) 

สภาพ  

สภาพ 

ผบ./

หัวหนา้ 
กรรมการ ครูผูส้อน 

4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

   4.33 4.25 3.81 

ผบ./หัวหน้า 4.33 - 0.08 0.52* 

กรรมการ 4.25 - - 0.44* 

ครูผูส้อน 3.81 - - - 

โดยภาพรวม 

   4.40 4.26 4.00 

ผบ./หัวหน้า 4.40 - 0.14 0.40* 

กรรมการ 4.26 - - 0.26* 

ครูผูส้อน 4.00 - - - 

 

 จากตาราง 18 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูค้ณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและครูผูส้อน  

 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านระบบการบริหารจัดการ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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 ด้านปัจจัยพื้นฐาน ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มคีวาม

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 โดยภาพรวมบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 

พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 สว่นความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ตอนที่ 4 ผลการเปรยีบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน 

  ในการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรยีนที่อยู่ในจังหวัดต่างกันโดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test ชนิด 

One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างจะทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe 's method) ผลปรากฏดังตาราง 19 – 24 
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ตาราง 19  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน   

  

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

   (World Citizen) 

ระหว่างกลุ่ม 1.28 2 0.64 1.36 0.25 

ภายในกลุ่ม 91.69 195 0.47   

รวม 92.97 197    

2. การจัดการเรียนการสอน 

   เทียบเคียง มาตรฐานสากล  

   (World-Class Standard) 

ระหว่างกลุ่ม 1.08 2 0.54 1.42 0.24 

ภายในกลุ่ม 74.20 195 0.38   

รวม 75.28 197    

3. บริหารจัดการด้วยระบบ 

    คุณภาพ (Quality System  

    Management) 

ระหว่างกลุ่ม 0.31 2 0.15 0.47 0.62 

ภายในกลุ่ม 64.88 195 0.33   

รวม 65.19 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.11 2 0.58 0.16 0.84 

ภายในกลุ่ม 67.83 195 0.34   

รวม 67.94 197    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,195 = 3.04) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,195 = 4.71)  

 

 จากตาราง 19 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่

ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ครูผูส้อนที่อยู่ 

 ในโรงเรียนในจังหวัดต่างกัน ด้านคุณลักษณะผู้เรียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก (World Citizen) 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. เป็นเลิศวชิาการ 

ระหว่างกลุ่ม 12.89 2 6.45 8.85** 0.00 

ภายในกลุ่ม 141.97 195 0.72   

รวม 154.87 197    

2. สื่อสารได้อย่างนอ้ย  

2 ภาษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.20 2 0.60 0.93 0.39 

ภายในกลุ่ม 125.62 195 0.64   

รวม 126.83 197    

3. ล้ำหน้าทางความคิด 

ระหว่างกลุ่ม 3.47 2 1.73 3.49* 0.03 

ภายในกลุ่ม 97.09 195 0.49   

รวม 100.57 197    

4. ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.16 0.31 0.73 

ภายในกลุ่ม 104.59 195 0.53   

รวม 104.93 197    

 

5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อ

สังคมโลก 

ระหว่างกลุ่ม 0.39 2 0.19 0.35 0.70 

ภายในกลุ่ม 110.03 195 0.56   

รวม 110.42 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.28 2 0.64 1.36 0.25 

ภายในกลุ่ม 91.69 195 0.47   

รวม 92.97 197    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,195 = 3.04) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,195 = 4.71) 
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 จากตาราง 20 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้าน

เป็นเลิศวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านล้ำหน้า

ทางความคิด มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe 's method) ผลปรากฏดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ  

 ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน ด้านคุณลักษณะผู้เรียนผูเ้รียนมี 

ศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ตามวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe's method) 

ผู้เรยีนมีศักยภาพ 

เป็นพลโลก  

(World Citizen) 

รร.ที่ปฏิบัติ

หน้าที่ 
 

รร.ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

รร.ใน  

จ.สกลนคร 

รร.ใน  

จ.นครพนม 

รร.ใน  

จ.มุกดาหาร 

1. เป็นเลิศวชิาการ 

 
  4.45 4.32 3.82 

รร.ใน จ.สกลนคร 4.45 - 0.13 0.63* 

รร.ใน จ.นครพนม 4.32 - - 0.50* 

รร.ใน จ.มุกดาหาร 3.82 - - - 

2. ล้ำหน้า 

ทางความคิด 

 
  4.16 4.13 3.84 

รร.ใน จ.สกลนคร 4.16 - 0.03  0.32* 

รร.ใน จ.นครพนม 4.13 - - 0.29 

รร.ใน จ.มุกดาหาร 3.84 - - - 
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 จากตาราง 21 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนในจังหวัดต่างกัน  

 ด้านเป็นเลิศวิชาการ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนในจังหวัด

สกลนคร และจังหวัดนครพนม มากกว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดมุกดาหาร 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านล้ำหน้าทางความคิด ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนในจังหวัด

สกลนคร มากกว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดมุกดาหาร อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  

ตาราง 22 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ     

  ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

การจัดการเรียนการสอน 

เทยีบเคยีง มาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นคุณภาพวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 3.49 2 1.74 4.15* 0.04 

ภายในกลุ่ม 82.03 195 0.42   

รวม 85.52 197    
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ตาราง 22 (ต่อ) 

การจัดการเรียนการสอน 

เทยีบเคยีง มาตรฐานสากล 

(World-Class Standard) 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านคุณภาพของครู 

ระหว่างกลุ่ม 0.68 2 0.34 0.83 0.43 

ภายในกลุ่ม 79.25 195 0.40   

รวม 79.93 197    

3. ด้านการวิจัยและพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 1.99 2 0.99 1.26 0.28 

ภายในกลุ่ม 153.00 195 0.78   

รวม 154.99 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.08 2 0.54 1.42 0.24 

ภายในกลุ่ม 74.20 195 0.38   

รวม 75.28 197    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2, 195 = 3.04) 

 

  จากตาราง 22 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ยกเว้นด้าน

คุณภาพวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนำไป

เปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe 's method) ผลปรากฏดังตาราง 23 

 

 

 

 

 

 



156 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ     

  ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 เทียบเคียงมาตรฐานสากล ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 

การจัดการเรียน 

การสอนเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล 

(World-Class 

Standard) 

สภาพ  

สภาพ 

รร.ใน  

จ.สกลนคร 

รร.ใน  

จ.นครพนม 

รร.ใน  

จ.มุกดาหาร 

ด้านคุณภาพวิชาการ 

 
  4.08 4.27 3.93 

รร.ใน จ.สกลนคร 4.08 - - 0.19 0.15 

รร.ใน จ.นครพนม 4.27 - - 0.34* 

รร.ใน จ.มุกดาหาร 3.93 - - - 

 จากตาราง 23 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนในจังหวัดต่างกัน  

 ด้านคุณภาพวิชาการ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนในจังหวัด

นครพนม มากกว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดมุกดาหาร อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 24  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน  

 ที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System 

Management) 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.47 2 0.23 0.74 0.47 

ภายในกลุ่ม 61.96 195 0.31   

รวม 62.44 197    

2. ด้านระบบการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.31 2 0.65 1.62 0.20 

ภายในกลุ่ม 78.63 195 0.40   

รวม 79.94 197    

3. ด้านปัจจยัพืน้ฐาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.60 2 0.30 0.79 0.45 

ภายในกลุ่ม 73.71 195 0.37   

รวม 74.31 197    

4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 0.31 2 0.15 0.47 0.62 

ภายในกลุ่ม 109.21 195 056   

รวม 110.21 197    

โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.31 2 0.15 0.47 0.62 

ภายในกลุ่ม 64.88 195 0.33   

รวม 65.19 197    

  จากตาราง 24 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  
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 ตอนที่ 5 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 โดยพิจารณาจากค่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาด้านย่อยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนแต่ละด้าน  

โดยผู้วจิัยดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน ให้ผู้เช่ียวชาญข้อเสนอวิธีการพัฒนา 

และผูว้ิจัยจึงจับประเด็นคำสัมภาษณ์ไปนำเสนอเป็นความเรียง ซึ่งรายละเอียดประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 รายด้านย่อย ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนามีดังนี้  

   1. ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  

    1.1 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา  

     “…นอกจากภาษาประจำชาติแล้ว ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาสากล

ที่ใชก้ันอย่างแพร่หลายทั่วโลกควรเป็นภาษาพืน้ฐาน...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...สนบัสนุนโดยจัดหาทรัพยากรที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาของนักเรียน เช่น จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และซอฟท์แวร์ ต่าง ๆ ...” 

      (วัฒนา สวุรรณไตรย,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนมีนโบยายและกระบวนการในการพัฒนาครูที่จริงจัง

หรอืไม่ โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนการพัฒนาครูในระดับใด ทั้งทางด้านงบประมาณ 

แรงจูงใจ (รางวัล)....” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…การกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาด้านภาษาที่ชัดเจน และการ

คัดเลือกภาษาในการพัฒนาควรมาจากความตอ้งการในชุมชนและความจำเป็น 

ในปัจจุบัน...” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

 



159 

     “…กำหนดมาตรฐานตัวชีว้ัดที่ชัดเจน นเิทศติดตาม ศึกษา ทบทวน 

บทบาทของตัวเอง นำผลที่ได้มาวางแผนพัฒนา และดูความเป็นไปได้...”  

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...เปิดทำการสอนโครงการหอ้งเรียนสองภาษา (English 

Program) และหอ้งเรียนภาษาจนีนักเรียนในหอ้งเรียนตามหลักสูตรดังกล่าวจะได้เรียนกับ

ครูเจ้าของภาษา (Native Speaker) รวมทั้งมกีารจัดนทิรรศการเปิดบ้านวิชาการ  

(open house) และจัดงานเฉลิมฉลองประเพณีของเจ้าของภาษาตามโอกาส ทำให้นักเรียน

ได้ฝึกฝนทักษะการสื่อสารอย่างเป็นปกติ จึงทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการสื่อสารสอง

ภาษาไม่ว่าจะเป็นภาษาจนีภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างด.ี..” 

        (ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...มโีครงการ/กิจกรรมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายทางวิชาการ

กับหน่วยงานต่าง ๆ ....” 

        (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  

     “…การจัดการเรียนการสอนต้องมีความสมดุลทั้งการใช้ภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ ดำเนินการจัดครูเป็นสองกลุ่ม ครูไทยและครูต่างชาติ ในการจัดการ

เรียนการสอน...” 

        (ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโครงการ Mini English Program 

กิจกรรมค่ายภาษาต่างประเทศโดยมีวทิยากรเจ้าของภาษา...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโครงการ Mini English Program 

เปิดชุมนุมภาษาต่างประเทศ...” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ดา้นย่อย สื่อสาร

ได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา  

      1. จัดหาทรัพยากรที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะทางภาษาของ

นักเรียน เช่น จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และซอฟท์แวร์ ต่าง ๆ  

      2. โรงเรยีนควรมนีโบยายและกระบวนการในการพัฒนาครู 

ที่จริงจัง 

      3. โรงเรียนให้การสนับสนุนการพัฒนาครูทั้งทางด้าน

งบประมาณ แรงจูงใจ (รางวัล) 

      4. การกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาด้านภาษาที่ชัดเจน และการ

คัดเลือกภาษาในการพัฒนาควรมาจากความตอ้งการในชุมชนและความจำเป็นในปัจจุบัน 

      5. มโีครงการ/กิจกรรมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  

      6. การจัดการเรียนการสอนต้องมีความสมดุลทั้งการใช้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

      7. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโครงการ English Program, 

Mini English Program กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมค่ายภาษาต่างประเทศ โดยมีวิทยากร

เจ้าของภาษา (Native Speaker)     

    1.2 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

     “…พยายามและส่งเสริมให้นักเรียนสรา้งนวัตกรรม หรอืพัฒนา 

สิ่งที่มอียู่แล้วให้เป็นนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง มีประโยชน์ และมีความเป็นสากล...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนมีความคิด

ริเริ่มสรา้งสรรค์ สามารถออกแบบวัสดุหรือกิจกรรมที่เน้นงานสร้างสรรค์ได้...” 

      (วัฒนา สุวรรณไตรย,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “...ครูควรได้รับการอบรมพัฒนาและการวิจับแบบ R&D  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการและใช้ภาษาอังกฤษในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน...” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…กำหนดมาตรการ/ระเบียบการดำเนินงานของบุคลกรในการ

ผลติงานและแนวทางในการสนับสนุน...” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูแ้บบคิดวิเคราะห์ เรยีนรู้จาก

การปฏิบัติจรงิและหาเวทีนำเสนอต่อสาธารณะชน...” 

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...จัดกิจกรรมฝึกทักษะแก่นักเรียนด้วยการปฏิบัติจรงิ (Learning  

by doing) โดยจัดห้องปฏิบัติการให้หลากหลาย มีโครงการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่

ผูเ้รียนด้วยการมโีครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สานสัมพันธ์ วัฒนธรรมครู-นักเรียน...” 

      (ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…มีการสอนวิชา IS เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้คิด/ทำอย่างอิสระ 

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและเป้าหมายคือการคิดอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้ 

Project beads ส่งเสริมผูเ้รียนทำโครงงาน...” 

      (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  

     “…ส่งเสริมการจัดการะบวนการเรียนรูใ้ห้รูจ้ักคิดและมองสิ่ง

รอบตัว การจดบันทึกจำช่วยใหเ้กิดทักษะการจำมากระตุ้นใหเ้กิดความคิดใหม่ และนำไปสู่

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ขึ้น...” 

      (ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาศกึษาด้วยตนเอง (วิชา IS) 

กระตุน้ให้ผูเ้รียนได้สรา้งนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ด้วยกิจกรรมโครงงาน และส่งผลงาน

เข้าแข่งขันในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “...จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาศกึษาด้วยตนเอง (วิชา IS) 

กระตุน้ให้ผูเ้รียนได้สรา้งนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์...” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น      

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ดา้นย่อย  

ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

      1. ส่งเสรมิให้นักเรียนสรา้งนวัตกรรม หรอืพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แลว้

ให้เป็นนวัตกรรมที่ใชไ้ด้จริง มีประโยชน์ และมีความเป็นสากล 

      2. สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถออกแบบวัสดุหรือกิจกรรมที่เน้นงานสร้างสรรค์ได้ 

      3. ครูควรได้รับการอบรมพัฒนาและการวิจยัแบบ R&D จัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการและใช้ภาษาอังกฤษในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

      4. กำหนดมาตรการ/ระเบียบการดำเนินงานของบุคลการ 

ในการผลิตงานและแนวทางในการสนับสนุน 

      5. จัดกิจกรรมฝึกทักษะแก่นักเรียนด้วยการปฏิบัติจรงิ 

(Learning by doing) โดยจัดหอ้งปฏิบัติการให้หลากหลาย มีโครงการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์แก่ผูเ้รียนด้วยการมโีครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สานสัมพันธ์ วัฒนธรรมครู-

นักเรียน 

      6. มีการสอนวิชา IS เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้คิด/ทำอย่างอสิระ 

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและเป้าหมายคือการคิดอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้ 

Project beads ส่งเสริมผูเ้รียนทำโครงงาน 

       7. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้รูจ้ักคิดและมองสิ่ง

รอบตัว การจดบันทึกจำช่วยใหเ้กิดทักษะการจำมากระตุ้นใหเ้กิดความคิดใหม่ และนำไปสู่

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ขึ้น 
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    1.3 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

     “…สอนและปลูกฝังนักเรียนรับผิดชอบต่อการกระทำให้ตระหนัก

ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมา...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกับนักเรียนได้คิด 

นำเสนอและดำเนินกิจกรรมที่ก่อประโยชน์แก่ส่วนรวม แสดงความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม...” 

      (วัฒนา สุวรรณไตรย,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนมีนโยบายและสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อย่าง

เต็มที่...” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ควรเริ่มจากโรงเรียน มีกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึก สร้าง

แบบอย่างที่ด ีและการเป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้บริหาร ครู และบุคลากร…” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ดำเนนิกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 

จรยิธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม...” 

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…สร้างการตระหนักรู้การร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลกแก่

ผูเ้รียนตั้งแต่ช้ันอนุบาลด้วยการประชาสัมพันธ์ด้วยป้ายนิเทศและเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเพื่อ

เป็นการรับผดิชอบต่อสังคมโลกในหลากหลายด้าน…” 

      (ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ฝึกฝนให้ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม  

จากกิจกรรมโครงการ/โครงงาน…” 

      (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  
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     “...การพัฒนาไปสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลผูบ้ริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนต้องมองภาพความสำเร็จของโรงเรียนที่มคีวามเป็นมาตรฐานสากล

เป็นภาพเดียวกันซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นเป้าหมายของการพัฒนาหากเรากำหนดเป้าหมายได้

ชัดเจนก็จะสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานได้ถูกต้องและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน

ร่วมรับผดิชอบต่อสังคมโลก...” 

      (ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ส่งเสริมสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงาน 

และสิ่งแวดล้อม และได้รับรางวัลระดับประเทศ...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ดำเนนิกิจกรรมเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม ในรูปแบบ

ชุมนุม โครงการ โครงงาน ต่าง ๆ ...” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ดา้นย่อยร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสังคมโลก 

      1. การพัฒนาไปสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลผูบ้ริหาร

และบุคลากรในโรงเรียนตอ้งมองภาพความสำเร็จของโรงเรยีนที่มคีวามเป็น

มาตรฐานสากลเป็นภาพเดียวกันซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นเป้าหมายของการพัฒนาหากเรา

กำหนดเป้าหมายได้ชัดเจนก็จะสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานได้ถูกต้องและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานร่วมรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

      2. ดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม  

ในรูปแบบชุมนุม โครงการ โครงงาน ต่าง ๆ 

      3. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกับนักเรียนได้

คิด นำเสนอและดำเนินกิจกรรมที่ก่อประโยชน์แก่ส่วนรวม แสดงความรับผดิชอบต่อสังคม 

      4. โรงเรียนมีนโยบายและสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์

อย่างเต็มที่ 
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      5. สร้างการตระหนักรู้ การร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลกแก่

ผูเ้รียนตั้งแต่ช้ันอนุบาลด้วยการประชาสัมพันธ์ด้วยป้ายนิเทศและเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเพื่อ

เป็นการรับผดิชอบต่อสังคมโลกในหลากหลายด้าน   

      6. ส่งเสริมสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงาน 

และสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้ส่งเขา้ประกวดเพื่อรับรางวัลระดับประเทศ 

   2. ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

    2.1 ด้านคุณภาพของครู  

     “…เพื่อให้ครูยกระดับความเป็นมาตรฐานสากล การสื่อสารเป็น

อีกหนึ่งสิ่งที่สำคัญ ครูต้องมีความรูพ้ืน้ฐานภาษาสากล...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนา ตามโครงการพัฒนาครูที่จัดขึน้

ในระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ...” 

      (วัฒนา สุวรรณไตรย,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...กำหนดนโยบายสนับสนุนในการพัฒนาครูทั้งด้านขวัญและ

กำลังใจ คัดเลือกคนดี คนใหท้ำงานวิชาการ สรา้งจิตสำนึกในการทำงานร่วมกัน...” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ปลูกฝังอุดมการณ์ พัฒนาความรู ้ยกย่อมชมเชยและสนับสนุน

การปฏิบัติงาน...” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…เสริมสรา้งและพัฒนาทัศนคติในการเป็นนักพัฒนา พัฒนา

เทคนิคการสอนที่ทันสมัย เพื่อพัฒนานักเรียน ครูต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ด้านวิชาการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การ

เผยแพร่ผลงาน และครูตอ้งมีการวิจัย สื่อและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อที่จะต่อยอดสิ่งที่มีอยู่ให้ดีมากยิ่งขึน้...” 

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “...ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาในทุกด้านนับเป็นกรอบจานหนึ่ง

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องดำเนนิการเป็น Inservice แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย

การสนับสนุนใหเ้ข้ารับการอบรมในหลากหลายอีกทั้งสนองนโยบายของ สพฐ. ด้วยการจัด

อบรมวิทยาการคำนวณ (Coding) แก่ครูเพื่อรองรับการปฏิรูปในการศึกษาและรู้เท่ากันการ

เปลี่ยนแปลงในวงการศึกษา...” 

      (ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ส่งเสริมใหม้ีภาวะผู้นำทางวิชาการโดยการจัดอบรมเชิงวิชาการ 

สัมมนาทั้งในและต่างประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน การ training ครูใหม่ให้รู้จัก 

วัฒนธรรม...” 

      (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  

     “...ครูจำเป็นต้องมีความรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการ

สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรยีนการสอนการวัดและการประเมินผลการเผยแพร่

ผลงานและครูต้องมกีารวิจัยสื่อและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องด้านการวิจัย

และพัฒนาโรงเรียนต้องใช้การวิจัยเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาทั้งการวิจัยของครู (การวิจัย

ในชั้นเรียน) และการวิจัยของฝ่ายบริหาร...” 

(ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…มีนโยบายส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมตาม ID Plan ทั้งที่จัด

โดยภาครัฐและเอกชน...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ส่งเสริมใหค้รูเป็นครูมอือาชีพ สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งใน

และนอกสถานศกึษา (PLC) เข้ารับการอบรม พัฒนาตาม ID Plan…” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
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ศกึษาธิการภาค 11 ด้านการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดา้นย่อย 

ด้านคุณภาพของครู 

      1. กำหนดนโยบายสนับสนุนในการพัฒนาครูทั้งด้านขวัญ 

และกำลังใจ คัดเลือกคนดีคนให้ทำงานวิชาการ สรา้งจิตสำนึกในการทำงานร่วมกัน 

      2. ปลูกฝังอุดมการณ์ พัฒนาความรู้ ยกย่องชมเชยและ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน   

      3. ส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยการจัดอบรมเชิง

วิชาการ สัมมนาทั้งในและต่างประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน การ training ครูใหม่ใหรู้้จัก

วัฒนธรรม 

      4. ครูจำเป็นต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้น

วิชาการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT)  

      5. ส่งเสริมให้ครูเป็นครูมอือาชีพ สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา 

ทั้งในและนอกสถานศกึษา (PLC) เข้ารับการอบรม พัฒนาตาม ID Plan 

      6. ครูตอ้งมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 

สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ มทีักษะการใช้ เทคโนโลยี ใช้สื่อ

อิเล็กทรอนกิส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  

การเผยแพร่ผลงาน 

    2.2 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

     “…การพัฒนางานด้านใดด้านหนึ่งนั้นควรนำผลการวิจัยมาอ้างอิง

เพื่อความน่าเชื่อถือ ดังนัน้การสนับสนุนและส่งเสริมการทำงานวิจัยที่เหมาะสมกับบริบท

จงึเป็นเรื่องจำเป็น...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…จัดหาทุนวิจัยและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทำ

วิจัยในชัน้เรียน และวิจัยสถาบัน สามารถนำเสนอผลการวิจัยในระดับชาติ...” 

      (วัฒนา สุวรรณไตรย,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ส่งเสริมและสรรหาทุนวิจัยให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

นำผลการวิจัยมาพัฒนางานที่โรงเรยีนใหไ้ด้คุณภาพ...” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “...กำหนดมาตรฐานของโรงเรียนในการสร้าง/พัฒนางานวิจัย  

มีการสนับสนุนทุนวิจัยแก่ครูและนักเรียน...” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีการ

วิจัยและพัฒนาตามมาตรฐานการศกึษา...” 

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ส่งเสริมจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนและวิจัย

เพื่อประเมินโครงการปฏิบัติงานตามปฏิบัติการประจำปีเพื่อเป็นสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานปีต่อไป...”        

(ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ครูทุกคนต้องมงีานวิจัยอย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง มกีารวิจัยและ

พัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาทั้งระดับปฐมวัยและประถมศึกษา และรายงานการวิจัย   

ในรูปแบบ SAR…” 

      (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  

     “...โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศกึษา 

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและใชผ้ลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากล...” 

      (ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…มีนโยบายส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

ในแต่ละปีให้ตรงกับตัวชี้วัด...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ครูทุกคนต้องมีวิจัย 2 เรื่องต่อปีการศกึษาที่มากจากปัญหา

พืน้ฐานของสถานศกึษา จัดให้มกีารประกวด เผยแพร่ และรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชา 

ในรูปแบบ SAR …” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดา้นย่อย 

ด้านการวิจัยและพัฒนา 

      1. กำหนดมาตรฐานของโรงเรียนในการสรา้ง/พัฒนางานวิจัย 

มีการสนับสนุนทุนวิจัยแก่ครูและนักเรียน  

      2. จัดหาทุนวิจัยและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ทำวิจัยในชัน้เรียน และวิจัยสถาบัน สามารถนำเสนอผลการวิจัยในระดับชาติ และนำผล 

การวจัิยมาพัฒนางานที่โรงเรียนให้ได้คุณภาพ 

      3. ส่งเสริมจัดให้มกีารอบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีนและ

วิจัยเพื่อประเมินโครงการปฏิบัติงานตามปฏิบัติการประจำปีเพื่อเป็นสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานปีต่อไป  

      4. โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศกึษา

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและใชผ้ลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากล และรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาในรูปแบบ SAR 

   3. ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

    3.1 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

     “…ต้องมองไปถึงมาตรฐานด้านการเรียน ตัวครู และระบบ  

ต้องเทียบเคียงกับความเป็นสากลในทุก ๆ ด้าน ...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ศกึษาแนวทางการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ให้เกิด

ความชัดเจนในแนวปฏิบัติ รวบรวมเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์สำหรับทุกคนในโรงเรียน 

ให้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม...” 

      (วัฒนา สุวรรณไตรย,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ควรมีการหมุนเวียนตำแหน่งผูบ้ริหารเป็นวาระ และรับการ

อบรมพัฒนาภาวะผู้นำอยู่เสมอ มีการประชุมช้ีแจงเพื่อการสื่อสารที่ชัดเจน...” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “…ควรดำเนินการมาตรฐานการดำเนินงานใหค้รบและครอบคลุม

ทุกด้าน มีการทบทวนและประเมินงานทุกภาคเรียน...” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนบริหารจัดการตามขั้นตอนของ TQA มีการบริหาร 

ด้านบุคลากรอย่างมอีิสระและคล่องตัว ในการกำหนดอัตรากำลัง สรรหา บรรจุ จัดจ้าง 

ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน มกีารระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศ  

ในการจัดการศกึษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการ  

และจำเป็น...” 

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ออกคำสั่งแต่งตัง้หัวหน้าสายช้ัน หัวหน้างาน หัวหน้าโครงการ

หอ้งเรียนพิเศษโดยมีสายบังคับบัญชาแบบราบ (Flat) เมื่อเกิดภาระงานที่ตอ้งสั่งการ

ผูบ้ริหารจะเรียกประชุมหารือตามสายการบังคับบัญชาและสั่งการพร้อมทั้งตรวจสอบผล

การสั่งการได้ตามสายงาน…” 

      (ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพตามแนวทาง OBECQA 

และมีรูปแบบโดยใช้ SAKON MODEL โรงเรียนเล็กในโรงเรยีนใหญ่ โครงสร้างการ

บริหารงาน 4 งาน รายงานจากล่าง-บน ถ้ามีปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้นำเข้าวาระการ

ประชุม หรอืรายงานผูบ้ังคับบัญชา...” 

      (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  

     “...พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเทียบเคียงหลักสูตร

มาตรฐานสากลนำจุดเด่นจากหลักสูตรต่าง ๆ มาประยุกต์ปรับใช้...” 

      (ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ทำ SWOT วิเคราะห์จุดด้อย จุดแข็ง จัดทำกลยุทธ์ กำหนด

วิสัยทัศน์ เพื่อนำไปปฏิบัติ...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “…จัดทำโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ มกีารบริหารจัดการแบบ

สายช้ัน...” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ด้านย่อย ดา้นระบบการ

บริหารจัดการ 

      1. โรงเรียนบริหารจัดการตามขั้นตอนของ TQA ให้เกิดความ

ชัดเจนในแนวปฏิบัติ รวบรวมเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์สำหรับทุกคนในโรงเรยีน  

ให้สามารถนำสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

      2. ควรมกีารหมุนเวียนตำแหน่งผูบ้ริหารเป็นวาระ และรับการ

อบรมพัฒนาภาวะผู้นำอยู่เสมอ มีการประชุมช้ีแจงเพื่อการสื่อสารที่ชัดเจน 

      3. ควรดำเนินการมาตรฐานการดำเนินงานใหค้รบและ

ครอบคลุมทุกด้าน มีการทบทวนและประเมินงานทุกภาคเรียน 

      4. บริหารจัดการแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรยีนใหญ่ ออกคำสั่ง

แต่งตั้งหัวหน้าสายช้ัน หัวหน้างาน หัวหน้าโครงการหอ้งเรียนพิเศษโดยมีสายบังคับบัญชา

แบบราบ (Flat) เมื่อเกิดภาระงานที่ตอ้งสั่งการผูบ้ริหารจะเรียกประชุมหารอืตามสายการ

บังคับบัญชาและสั่งการพร้อมทั้งตรวจสอบผลการสั่งการได้ตามสายงาน  

      5. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยเทียบเคียงหลักสูตร

มาตรฐานสากลนำจุดเด่นจากหลักสูตรต่าง ๆ มาประยุกต์ปรับใช้ 

      6. ทำ SWOT วิเคราะห์จุดด้อย จุดแข็ง จัดทำกลยุทธ์ กำหนด

วิสัยทัศน์ เพื่อนำไปปฏิบัติ 

      7. มีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและคล่องตัว ในการ

กำหนดอัตรากำลัง สรรหา บรรจุ จัดจา้ง ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรยีน มีการระดม

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศ ในการจัดการศกึษาโดยสามารถบริหาร

จัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความตอ้งการและจำเป็น 
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    3.2 ด้านปัจจัยพื้นฐาน  

     “…ปัจจัยสนับสนุนต้องมคีวามพร้อมมากกว่าโรงเรียนทั่วไป พูดได้

ว่าควรมคีวามพร้อมในทุก ๆ ด้าน เพื่อยกระดับความเป็นมาตรฐานสากล...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...มกีารวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนา

งานโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้เกิดคุณภาพอย่างแท้จริง...” 

      (วัฒนา สุวรรณไตรย,์ สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...ใชเ้ครือข่ายร่วมพัฒนาในการสนับสนุนปัจจัยพืน้ฐานต่าง ๆ  

ที่ไม่เพียงพอ...” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…มีการสำรวจปัจจัยพืน้ฐาน นำเสนอ สรรหา สนับสนุน ผูบ้ริหาร

เห็นความสำคัญของการจัดหาปัจจัยด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาการเรียน 

การสอน...” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...จัดช้ันเรยีนใหเ้หมาะสม โดยมีจำนวนนักเรียนต่อหอ้ง (ปฐมวัย 

25 คน : 1 หอ้ง, ประถมศกึษา 30 คน : 1 หอ้ง, มัธยมศกึษา 35 คน : 1 หอ้ง) โดยมีจำนวน

ครูที่มคีวามรูต้รงสาขาวิชาที่สอน และมีอัตราส่วนครู 1 คน ต่อ นักเรียนไม่เกิน 20 คน 

ภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ โรงเรียนมี

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ และมีหนังสอื / ตำราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล...” 

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...การบริหารจัดการด้านปัจจัยพืน้ฐานตามกรอบงาน 4 งานและ

โครงการหอ้งเรียนพิเศษอย่างเป็นระบบมีการบริหารงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีและเมื่อสิ้นสุดโครงการได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นปัจจุบัน...” 

      (ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...การบริหารงานบุคคล ครูที่ไม่ตรงเอกดำเนนิการโดยส่งครู 

ไปอบรม ครูมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง...” 

      (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  
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     “...โรงเรียนมีปัจจัยพืน้ฐานที่เพียงพอเหมาะสม ทันสมัย  

มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย...” 

      (ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…นอกเหนอืจากงบประมาณจัดสรรรายหัวของนักเรียนแลว้ การ

จัดสรรบุคลากรครูที่เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้เพียงพอยังเป็นเรื่องสำคัญ...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…นอกจากรายได้พื้นฐานของสถานศึกษาแล้ว งบประมาณ

สนับสนุนจากหน่ายงานภายนอกยังเป็นแรงขับเคลื่อน...” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ด้านย่อย ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน 

      1. มีการวิเคราะห์ สำรวจปัจจัยพืน้ฐาน นำเสนอ สรรหา 

สนับสนุน ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการจัดหาปัจจัยด้านการบริหารจัดการและการ

พัฒนางานโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้เกิดคุณภาพอย่างแท้จริง 

      2. การบริหารจัดการด้านปัจจัยพืน้ฐานตามกรอบงาน 4 งาน

และโครงการหอ้งเรียนพิเศษอย่างเป็นระบบ มีการบริหารงานตามโครงการในแผนปฏิบัติ

การประจำปีและเมื่อสิ้นสุดโครงการได้มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นปัจจุบัน 

      3. ใชเ้ครือข่ายร่วมพัฒนาในการสนับสนุนปัจจัยพืน้ฐานต่าง ๆ 

ที่ไม่เพียงพอ นอกเหนอืจากงบประมาณจัดสรรรายหัวของนักเรียนแล้ว การจัดสรร

บุคลากรครูที่เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้พียงพอ 

    3.3 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

     “…มีกลุ่มหรอืชุมนุมที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแบ่งปัน

แนวคิดร่วมพัฒนาและมีการจัดกิจกรรมพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อยกระดับความเป็นมาตรฐานสากล...”     

     (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 
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     “...แสวงหาเครอืข่ายร่วมพัฒนาที่เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ทั้งใน

ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และนานาชาติ และจัดกิจกรรมความร่วมมอือย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานสากล...” 

     (วัฒนา สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…ทำ MOU กับองค์การ ห้างร้าน และสถาบันการศึกษาอื่น ๆ...” 

      (วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาอย่างกว้างขวาง ทุกหน่วยงาน  

ทุกองค์กร มองเห็นความสำคัญของการทำงานแบบมีส่วนร่วมควรมีกิจกรรม โครงการ 

ด้านการทำงานของเครือข่าย…” 

      (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาระดับช้ันเรยีน ระดับสายช้ัน ระดับ

สถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกัน เครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น 

ภูมภิาค ประดับประเทศและต่างประเทศ และแสวงหาเครอืข่ายสนับสนุนจาก

สถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ...” 

      (อภัย สบายใจ, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ถือเป็นโรงเรยีนสาธิตของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (Demonstrate School) มีเครอืข่ายการเป็นโรงเรียน

อนุบาลประจำจังหวัด ทั่วประเทศทั้ง 77 จังหวัด และยังมีเครอืข่ายอนุบาลประจำภาค  

โดยผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์เป็นประธานเครือข่ายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีภาระงานที่ต้องส่งเสริมให้ความร่วมมอืแก่เครอืข่ายโรงเรียนอนุบาลทั่วประเทศทั้งในด้าน

วิชาการ และด้านอื่น ๆ นับเป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่เห็นผลการมเีครือข่ายอย่าง

เป็นรูปธรรม...” 

      (ชาตร ีถาวรรักษ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “...มเีครือข่ายระดับศูนย์เครอืข่าย และสำนักงานเขตพื้นที่ และ

หน่วยงานอื่น เช่น สสวท. MOU กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนา...” 

      (ชัญโญ ใครบุตร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563)  

      



175 

     “...โรงเรียนมีสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกันเป็น

เครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครอืข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนาโรงเรียนมเีครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศนักเรียนและครูมีเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ...” 

      (ปรีชา จิรพัทธ์พงศกร, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “…นอกจากเครือข่ายร่วมพัฒนาในการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้าน

วิชาการแลว้ ต้องมีเครือข่ายสมาคมผูป้กครองนักเรียนและศษิย์เก่า ร่วมกันสรรหา

งบประมาณ...” 

      (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2563) 

     “... ทำ MOU กับสถาบันการศกึษาต่าง ๆ ส่งเสริมให้บุคลากร 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนใกล้เคียง...” 

      (เพชรปราณ ีอินทรพาณิชย์, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

     จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ด้านย่อย ดา้นเครือข่ายร่วม

พัฒนา 

      1. แสวงหาเครือข่ายร่วมพัฒนาที่เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ทั้งใน

ระดับช้ันเรยีน ระดับสายช้ัน ระดับสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกัน ระดับ

ท้องถิ่น ระดับประเทศ และนานาชาติ และจัดกิจกรรมความร่วมมอือย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เกิดความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานสากล 

      2. โรงเรยีนมีสถานศกึษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็น

เครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครอืข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนา โรงเรียนมเีครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ 
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ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศนักเรียนและครูมีเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

      3. นอกจากเครือข่ายร่วมพัฒนาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด้านวิชาการแล้ว ต้องมเีครือข่ายสมาคมผูป้กครองนักเรียนและศษิย์เก่า ร่วมกันสรรหา

งบประมาณ 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้  

         1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะในการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการ

วิจัย ไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน   

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน     

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน

ที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน      
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  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 การศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัด

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัย 

สร้างขึ้น โดยอาศัยการศกึษาจากตำรา เอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นฐานข้อมูล

เบือ้งตน้ ซึ่งเครื่องมอืจะแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน และนักเรียนโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 

2562 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ
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ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert 's Scale) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553, หน้า 71) 

มีลักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

โดยกำหนดคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามลำดับ โดยแบบสอบถามมคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.55 - 0.92 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   2.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทำหนังสอืถึงโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.2 ผูว้ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ไปขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 198 ฉบับ  

   2.3 ผูว้ิจัยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง จากโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 หลังจากส่ง

แบบสอบถามไป 2 สัปดาห์ ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 198 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อ

ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามพบว่า มคีวามสมบูรณ์ทุกฉบับ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จ ดังนี ้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามโดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 นำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 โดยใช้สถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
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ทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method)  

  3. ผูว้ิจัยวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดย

พิจารณาจากค่าประสิทธิผลการบริหารด้านย่อยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผล

การบริหารโดยรวม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11  

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 สรุปผลดังนี้  

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มาก ( = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมปีระสิทธิผลการ

ดำเนนิงานอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การบริหาร

จัดการด้วยระบบคุณภาพ ( = 4.13) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ( = 4.01) และคุณลักษณะผูเ้รียนผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  

( = 3.97)  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน พบว่า โดยภาพรวม

และรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อนำไป

ทดสอบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า  

   2.1 ดา้นผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า 
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ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้มคีวามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน

ความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 

พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

    โดยภาพรวมการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผูบ้ริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  มากกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนในจังหวัดต่างกัน 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ด้านที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

มี 3 ด้าน ดังนี้ 
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   4.1 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  

    4.1.1 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา  

     4.1.1.1 จัดหาทรัพยากรที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะทางภาษา 

ของนักเรียน เช่น จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และซอฟท์แวร์ ต่าง ๆ  

     4.1.1.2 โรงเรียนควรมีนโบยายและกระบวนการในการพัฒนาครู 

ที่จริงจัง 

     4.1.1.3 โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนการพัฒนาครูทั้งทางด้าน

งบประมาณ แรงจูงใจ (รางวัล) 

     4.1.1.4 การกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาด้านภาษาที่ชัดเจน และ

การคัดเลือกภาษาในการพัฒนาควรมาจากความตอ้งการในชุมชนและความจำเป็น 

ในปัจจุบัน 

     4.1.1.5 มโีครงการ/กิจกรรมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  

     4.1.1.6 การจัดการเรียนการสอนต้องมีความสมดุลทั้งการใช้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

     4.1.1.7 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโครงการ English Program, 

Mini English Program กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมค่ายภาษาต่างประเทศ โดยมีวิทยากร

เจ้าของภาษา (Native Speaker) 

    4.1.2 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

     4.1.2.1 ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างนวัตกรรม หรอืพัฒนาสิ่งที่มอียู่

แล้วให้เป็นนวัตกรรมที่ใชไ้ด้จรงิ มีประโยชน์ และมีความเป็นสากล 

     4.1.2.2 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถออกแบบวัสดุหรือกิจกรรมที่เน้นงานสร้างสรรค์ได้ 

     4.1.2.3 ครูควรได้รับการอบรมพัฒนาและการวิจับแบบ R&D  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการและใช้ภาษาอังกฤษในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

     4.1.2.4 กำหนดมาตรการ/ระเบียบการดำเนินงานของบุคลการใน

การผลิตงานและแนวทางในการสนับสนุน 
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     4.1.2.5 จัดกิจกรรมฝึกทักษะแก่นักเรียนด้วยการปฏิบัติจรงิ 

(Learning by doing) โดยจัดหอ้งปฏิบัติการให้หลากหลาย มีโครงการส่งเสริมความคิด 

สร้างสรรค์แก่ผูเ้รียนด้วยการมโีครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สานสัมพันธ์ วัฒนธรรมครู- 

นักเรียน 

     4.1.2.6 มกีารสอนวิชา IS เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนได้คิด/ทำอย่าง

อิสระ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและเป้าหมายคือการคิดอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้ Project beads ส่งเสริมผูเ้รียนทำโครงงาน 

     4.1.2.7 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหรู้้จักคิดและมองสิ่ง

รอบตัว การจดบันทึกจำช่วยใหเ้กิดทักษะการจำมากระตุ้นใหเ้กิดความคิดใหม่ และนำไปสู่

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ขึ้น 

    4.1.3 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

     4.1.3.1 การพัฒนาไปสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลผูบ้ริหาร

และบุคลากรในโรงเรียนตอ้งมองภาพความสำเร็จของโรงเรยีนที่มคีวามเป็นมาตรฐาน 

สากลเป็นภาพเดียวกันซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นเป้าหมายของการพัฒนาหากเรากำหนด

เป้าหมายได้ชัดเจนก็จะสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานได้ถูกต้องและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผลงานร่วมรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

     4.1.3.2 ดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม  

ในรูปแบบชุมนุม โครงการ โครงงานต่าง ๆ 

     4.1.3.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกับนักเรียน

ได้คิด นำเสนอและดำเนินกิจกรรมที่ก่อประโยชน์แก่ส่วนรวม แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

     4.1.3.4 โรงเรียนมนีโยบายและสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์

อย่างเต็มที่ 

     4.1.3.5 สร้างการตระหนักรู้ การร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก

แก่ผูเ้รียนตั้งแต่ช้ันอนุบาลด้วยการประชาสัมพันธ์ด้วยป้ายนิเทศและเรียนรูผ้่านกิจกรรม

เพื่อเป็นการรับผดิชอบต่อสังคมโลกในหลากหลายด้าน   

     4.1.3.6 ส่งเสริมสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนใหส้่งเข้าประกวดเพื่อรับรางวัลระดับประเทศ 

   4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

    4.2.1 ด้านคุณภาพของครู  
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     4.2.1.1 กำหนดนโยบายสนับสนุนในการพัฒนาครูทั้งด้านขวัญและ

กำลังใจ คัดเลือกคนดีคนให้ทำงานวิชาการ สร้างจติสำนึกในการทำงานร่วมกัน 

     4.2.1.2 ปลูกฝังอุดมการณ์ พัฒนาความรู ้ยกย่อมชมเชยและ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน   

     4.2.1.3 ส่งเสริมให้มภีาวะผู้นำทางวิชาการโดยการจัดอบรมเชิง

วิชาการ สัมมนาทั้งในและต่างประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน การ training ครูใหม่ใหรู้้จัก

วัฒนธรรม 

     4.2.1.4 ครูจำเป็นต้องมคีวามรูค้วามเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

ด้านวิชาการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (ICT)  

     4.2.1.5 ส่งเสริมให้ครูเป็นครูมอือาชีพ สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา

ทั้งในและนอกสถานศกึษา (PLC) เข้ารับการอบรม พัฒนาตาม ID Plan 

     4.2.1.6 ครูต้องมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 

สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยี ใช้สื่อ

อิเล็กทรอนกิส์ (ICT) ในการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผล การเผยแพร่

ผลงาน 

    4.2.2 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

     4.2.2.1 กำหนดมาตรฐานของโรงเรียนในการสร้าง/พัฒนางานวิจัย 

มีการสนับสนุนทุนวิจัยแก่ครูและนักเรียน  

     4.2.2.2 จัดหาทุนวิจัยและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทำวิจัยในชั้นเรียน และวิจัยสถาบัน สามารถนำเสนอผลการวิจัยในระดับชาติ และนำ

ผลการวิจัยมาพัฒนางานที่โรงเรยีนใหไ้ด้คุณภาพ 

     4.2.2.3 ส่งเสริมจัดให้มกีารอบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนและ

วิจัยเพื่อประเมินโครงการปฏิบัติงานตามปฏิบัติการประจำปีเพื่อเป็นสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานปีต่อไป  

     4.2.2.4 โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัด

การศกึษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา

เทียบเคียงมาตรฐานสากล และรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาในรูปแบบ SAR… 
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   4.3 ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

    4.3.1 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

     4.3.1.1 โรงเรียนบริหารจัดการตามขั้นตอนของ TQA ให้เกิดความ

ชัดเจนในแนวปฏิบัติ รวบรวมเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์สำหรับทุกคนในโรงเรยีน  

ให้สามารถนำสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

     4.3.1.2 ควรมกีารหมุนเวียนตำแหน่งผู้บริหารเป็นวาระ และรับ

การอบรมพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่เสมอ มีการประชุมช้ีแจงเพื่อการสื่อสารที่ชัดเจน 

     4.3.1.3 ควรดำเนินการมาตรฐานการดำเนินงานให้ครบและ

ครอบคลุมทุกด้าน มีการทบทวนและประเมินงานทุกภาคเรียน 

     4.3.1.4 บริหารจัดการแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรยีนใหญ่  

ออกคำสั่งแต่งตัง้หัวหน้าสายชัน้ หัวหนา้งาน หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษโดยมีสาย

บังคับบัญชาแบบราบ (Flat) เมื่อเกิดภาระงานที่ต้องสั่งการผู้บริหารจะเรียกประชุมหารอื

ตามสายการบังคับบัญชาและสั่งการพร้อมทั้งตรวจสอบผลการสั่งการได้ตามสายงาน  

     4.3.1.5 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยเทียบเคียงหลักสูตร

มาตรฐานสากลนำจุดเด่นจากหลักสูตรต่าง ๆ มาประยุกต์ปรับใช้ 

     4.3.1.6 ทำ SWOT วิเคราะห์จุดดอ้ย จุดแข็ง จัดทำกลยุทธ์ 

กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อนำไปปฏิบัติ 

     4.3.1.7 มีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอสริะและคล่องตัว  

ในการกำหนดอัตรากำลัง สรรหา บรรจุ จัดจ้าง ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน มีการระดม

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศกึษาโดยสามารถบริหาร

จัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความตอ้งการและจำเป็น 

    4.3.2 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน  

     4.3.2.1 มีการวิเคราะห์ สำรวจปัจจัยพืน้ฐาน นำเสนอ สรรหา 

สนับสนุน ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการจัดหาปัจจัยด้านการบริหารจัดการและการ

พัฒนางานโรงเรียนมาตรฐานสากลให้เกิดคุณภาพอย่างแท้จรงิ 

     4.3.2.2 การบริหารจัดการด้านปัจจัยพื้นฐานตามกรอบงาน  

4 งานและโครงการหอ้งเรียนพิเศษอย่างเป็นระบบ มกีารบริหารงานตามโครงการใน

แผนปฏิบัติการประจำปีและเมื่อสิ้นสุดโครงการได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ปัจจุบัน 
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     4.3.2.3 ใชเ้ครือข่ายร่วมพัฒนาในการสนับสนุนปัจจัยพืน้ฐาน 

ต่าง ๆ ที่ไม่เพียงพอ นอกเหนอืจากงบประมาณจัดสรรรายหัวของนักเรียนแล้ว การจัดสรร

บุคลากรครูที่เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้พียงพอ 

    4.3.3 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

     4.3.3.1 แสวงหาเครือข่ายร่วมพัฒนาที่เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ทั้งใน

ระดับช้ันเรยีน ระดับสายช้ัน ระดับสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกัน ระดับ

ท้องถิ่น ระดับประเทศ และนานาชาติ และจัดกิจกรรมความร่วมมอือย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เกิดความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานสากล 

     4.3.3.2 โรงเรียนมีสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกันเป็น

เครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครอืข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนาโรงเรียนมเีครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศนักเรียนและครูมีเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     4.3.3.3 นอกจากเครอืข่ายร่วมพัฒนาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ด้านวิชาการแล้ว ต้องมเีครือข่ายสมาคมผูป้กครองนักเรียนและศษิย์เก่า ร่วมกันสรรหา

งบประมาณ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอ

การอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้ 

  1. ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่กำหนดไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจ

ราชการที่ 11 ได้ดำเนินนโยบายตามที่สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561)  
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ที่กำหนดแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล คอื พัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพ 

เป็นพลโลก ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และยกระดับการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และในส่วนของผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน มีความรูค้วามเข้าใจในการดำเนินงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสามารถนำนโยบายไปปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมและ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของวินัย คำวเิศษ และกฤษณะ ดาราเรือง (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสำนักงานศกึษาธิการภาค 2 กระทรวงศึกษาธิการ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาพรวมของดา้นการบริหารสถานศกึษา ความพึงพอใจในงาน

องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้านอยู่ในระดับสูง และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของสมาพร ลีภ้ัยรัตน์ ธานี เกสทอง นันทิยา นอ้ยจันทร์ (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับ

ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 1.2) การพัฒนาบุคลากร 1.3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา การสร้างทีมงาน 

ในการพัฒนานักเรียน 1.4) การควบคุมคุณภาพ 1.5) คุณภาพนักเรียน 1.6) การนำนโยบาย

คุณภาพสู่การปฏิบัติและ 1.7) การบริหารจดัการ 2) รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับประถมศกึษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ส่วนที่ 2 

เนือ้หา ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล และ

กระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จและ  

3) การประเมนิรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศกึษา  

มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของดิเรก วรรณเศยีร ประสิทธิ์ เขียวศรี นพรุจ ศักดิ์ศิริ 

(2555) ได้ทำการวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า 

ด้านสภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมโรงเรียนสามารถดำเนินการ 

ได้ในระดับมาก ทั้งการสร้างความตระหนักและชีแ้จงแนวทางการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลให้แก่ครูบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้อง ทบทวนปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลด้านหลักสูตรและ

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลได้ในระดับดี และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 



188 

วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย การประเมินเชงิระบบโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล มีจุดมุ่งหมายเพื่อสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ระหว่างปี 2553 - 2554 ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คอื ด้านบริบท ดา้นปัจจัย

นำเข้า ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิตและด้านผลกระทบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม

ระหว่างการวิจัยเชงิสำรวจและการวิจัยพหุกรณีศกึษาผลการวิจัยพบว่าด้านบริบทพบว่า 

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มคีวามคาดหวังให้ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศ

วิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และ

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก มีความเหมาะสมสอดคล้องกับแนวนโยบายการจัด

การศกึษา เพื่อมุ่งสู่คุณภาพในระดับมาก ด้านปัจจัยนำเข้าพบว่า ครูผูส้อน ผู้บริหารและ

ปัจจัยพืน้ฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล มคีุณภาพอยู่ในระดับมาก แต่ครูผูส้อนและ

ผูบ้ริหารขาดความมั่นใจในการใชภ้าษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรปรับปรุงใหม้ีห้องเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ มัลตมิีเดียทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ

ด้านกระบวนการ พบว่า การปฏิบัติตามแนวทางนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติตามองค์ประกอบการบริหาร

คุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

บริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดา้นผลผลิตพบว่า ผูเ้รียนโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความเป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 

2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคม

โลกอยู่ในระดับมาก และมีกิจกรรมที่ผูเ้รียนและครูจัดขึ้นเพื่อบริการสังคมด้วยจติ

สาธารณะอย่างหลากหลาย รวมถึงได้รับรางวัลจากการแข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติมากขึ้น ด้านผลกระทบพบว่า ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 

ครูและผูเ้รียนมีเครอืข่ายร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้โดยภาพรวม

พบว่าผู้บริหาร ครู ผู้เรยีน ได้รับเกียรติบัตรรางวัลและได้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สำคัญต่าง ๆ ในทุกระดับเพิ่มขึน้ ได้รับคำยกย่องจากสื่อต่าง ๆ และจากชุมชนผู้ปกครอง

พึงพอใจต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของปรารถนา หยกสตาร์ และคณะ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยความพึงพอใจการจัด

การศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนตะกั่วป่า “เสนานุกูล” ปีการศกึษา 2554 
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โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร ครู นักเรียนและผูป้กครองนักเรียน พบว่า ดา้น

คุณลักษณะผูเ้รียนโดยภาพรวมมคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ

พบว่า นักเรียนมคีวามรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมอืงดมีีค่าเฉลี่ยสูงสุด และนักเรียน

สามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าจำนวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาที่สอนเพียงพอมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

และโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์แบบพกพาสำหรับนักเรียนทุกคนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ครูผูส้อนพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จึงนำไปเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe 's method) พบว่า 

ผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ส่วนความคิดเห็นคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่กำหนดไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งถือว่าเป็นระดับผูบ้ริหารใน

สถานศกึษา ซึ่งกำกับในด้านนโยบายในการดำเนินงาน พิจารณาการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

ว่าเกิดประสิทธิผล ไม่ว่าในด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ นักเรียนสามารถสื่อสารได้อย่าง

น้อย 2 ภาษา นักเรียนมีความสามารถในด้านการพัฒนาความคิด และนักเรียนสามารถ

ผลติผลงานหรอืชิน้งานได้อย่างสร้างสรรค์ มพีฤติกรรมที่แสดงออกทางด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น โรงเรียนมีตัวบ่งชี้คุณภาพทางวิชาการมากขึ้น ครูได้รับรางวัล 

ที่เป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพครูมากขึ้น เช่น การได้รับรางวัลเหรยีญทองจากการประกวดรางวัล

อันทรงคุณค่า OBEC AWARD มากขึ้นจากเดิม ครูในโรงเรียนมีผลงานด้านการวิจัยและ

พัฒนามากขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีุณภาพมากขึ้น ได้รับรางวัลผูบ้ริหารยอดเยี่ยม ระดับ

ประถมศึกษามากขึ้น มีระบบการบริหารจัดการที่ดีขึ้น และมีการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา

มากขึ้นกว่าที่เป็นมาในอดีต แต่ในส่วนของครูผู้สอนจะมองว่าสิ่งต่าง ๆ ที่กลุ่มผูบ้ริหาร

มองเห็นเป็นการเกิดในส่วนเฉพาะบุคคล คือ ผู้บริหารบางคน ครูบางคน และนักเรียน 

บางคน ไม่ใช่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ ไม่ใช่ครูส่วนใหญ่ และไม่ใช่นักเรียนส่วนใหญ่ จงึมอง 
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ประสิทธิผลดังกล่าวต่ำกว่าผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงทำให้ความคิดเห็น 

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเมธี ทองคำ (2558, 

87 - 107) พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 9 ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน และครูอัตราจ้างในภาพรวมแตกต่างกัน  

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารซึ่งมหีน้าที่ในการบริหารโดยตรงอยู่แลว้ จงึมองว่ามีสภาพของ

การบริหารจัดการซึ่งปฏิบัติอยู่ประจำ อีกทั้งมีความรู้และประสบการณ์ด้านบริหารจัดการ

มากกว่าครูผูส้อน ทำให้มคีวามคิดเห็นในการบริหารจัดการระบบคุณภาพมีผลแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยพันธุ์ชัย ชนะเจริญ (2549, หนา้ 115 - 116) พบว่า 

ข้าราชการครูในโรงเรยีนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน โดยรวมแตกต่างกันทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่าตนมีหนา้ที่โดยตรงในการบริหาร 

จงึมองว่ามีสภาพการดำเนินการมากกว่าครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชชา ยศอ่อน 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ผูบ้ริหารและครู มีทัศนคติต่อการบริหารหลักสูตร 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านการจัดการเรียน

การสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิ

การศกึษาแตกต่างกัน มทีัศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 นอกจากนี้ ผูบ้ริหารและครูที่มวีิทยฐานะแตกต่างกัน มีทัศนคติต่อการบริหาร

หลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนใน

จังหวัดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่กำหนดไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะไม่ว่าโรงเรียนที่ดำเนินการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งอยู่ในกลุ่มจังหวัดสนุก คอื จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม 

และจังหวัดมุกดาหาร ต่างพยายามดำเนินงานตามระเบียบข้อบังคับและรักษามาตรฐาน
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ของการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่การคัดกรองบุคลากร

สายผู้สอนให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน และสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรสายผูส้อน

รักษาระดับมาตรฐานด้านความรู้ ความสามารถของตนเอง และรักษาระดับมาตรฐานของ

การจัดการเรียนการสอนไว้เป็นอย่างด ีจึงทำให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องหรอืเป็นไปตามการกำหนดมาตรฐาน

ของแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการ 

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561) 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 

 จากการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน คุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลกของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 2 ลำดับ คอื ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ 

รองลงมา คือ ลำ้หนา้ทางความคิด ตามลำดับ ส่วนร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก ผลติ

งานอย่างสร้างสรรค์และการสื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา อยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม

รายด้าน ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษาที่ใชเ้ป็นภาษาสื่อสารในระดับสากล 

(Universal Language) และภาษาแม่ (Maternal Language) ได้อย่างถูกต้องคล่องแคล่ว  

ให้ผู้เรยีนเสริมสร้างความสามารถด้านการรเิริ่มสร้างนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์เสริมสร้าง

สมรรถนะทางด้านความคิดและการสื่อสารสร้างผู้เรยีน และสร้างการตระหนักรู้การ

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลกแก่ผูเ้รียน ตั้งแต่ช้ันอนุบาลด้วยการประชาสัมพันธ์  

ป้ายนิเทศและเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  

   1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลของผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 
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มากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านคุณภาพวิชาการ รองลงมาคือ 

ด้านวิจัยและพัฒนา และด้านคุณภาพครู แต่ด้านคุณภาพครูและด้านวิจัยและพัฒนาอยู่ใน

ระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ควรจัดทำแผนพัฒนาครูทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้ครู

พัฒนาความรูค้วามสามารถมีความเช่ียวชาญ ปลูกฝังอุดมการณ์และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ให้ครูมโีอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในและ

ต่างประเทศโดยให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์และความเป็นไปของโลก อกีทั้งจัดหา

ทุนวิจัยและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำวิจัยในชัน้เรียน วจิัยสถาบัน 

สามารถนำเสนอผลการวิจัยในระดับชาติ และนำผลการวิจัยมาพัฒนางานที่โรงเรยีนให้ได้

คุณภาพ  

   1.3 ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรยีน รองลงมา คือ ด้านระบบ

บริหารจัดการและด้านปัจจัยพื้นฐานตามลำดับ แต่ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ปัจจัยพืน้ฐาน

และด้านระบบบริหารจัดการ อยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ควรพัฒนาการ

บริหารจัดการด้านปัจจัยพื้นฐานให้เป็นระบบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ส่วนด้าน

เครือข่ายร่วมพัฒนา ควรเป็นเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษา

ระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจนเครือข่าย

สนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนา

ความรูใ้ห้กับประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไปโดยใหเ้ป็นไปตามระบบ OBECQA และ TQA 

ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และชัดเจนมีความสอดคล้องกับแนว

ทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พ.ศ. 2561 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

   2.2 ควรมีการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กันไป 

เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 
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ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิจัยหลักสูตร 

และการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายปรีชา จริพัทธ์พงศกร ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลนครพนม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 4. นางอรุณรุ่ง โยธสิงห์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 5. ดร.เพชรปาณี อินทรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา  

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิจัยหลักสูตร 

และการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 5. ดร.อภัย สบายใจ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1  

 6. ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  

 7. นายชัญโญ ใครบุตร ผู้อำนวยการ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 8. นายปรีชา จิรพัทธ์พงศกร ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลนครพนม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 9. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการ โรงเรยีนมุกดาลัย สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เขต 1  

 10 ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือวิจัย เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาของนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการนำมา

เป็นแนวทางการพัฒนา การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากยิ่งขึน้ จงึขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ คำตอบของ

ท่านมคีุณค่าสำหรับงานวิจัยในครั้งนี ้ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามฉบับนีผู้้วิจัย 

จะเก็บไว้เป็นความลับและนำเสนอผลการวิจัยในลักษณะภาพรวมเท่านั้น 

 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

 

                นางสาววิชุดา เมาบุดดา 

                   นักศึกษาปริญญาโท 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

ผู้บริหาร/หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

/คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน/ครูผู้สอน 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความตามสภาพความเป็นจรงิ 

 ที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ 

 1. สถานภาพ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ครูผูส้อน 

 2. โรงเรยีนที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

   โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

   โรงเรียนในจังหวัดนครพนม 

   โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร 
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ตอนที่ 2 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วพิจารณาว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ของโรงเรียนของท่านมีประสิทธิผลการบริหารอยู่ในระดับใด และทำ

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาตามเกณฑ์

ดังนี้ 

 ประสิทธิผลการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด      มีค่าเท่ากับ 5 

 ประสิทธิผลการบริหารอยู่ในระดับมาก       มีค่าเท่ากับ 4 

 ประสิทธิผลการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง     มีค่าเท่ากับ 3 

 ประสิทธิผลการบริหารอยู่ในระดับน้อย       มีค่าเท่ากับ 2 

 ประสิทธิผลการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด      มีค่าเท่ากับ 1 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการวางแผนดำเนินงานใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานศกึษาใหถู้กต้องตามขั้นตอน 

  

 

 

 

  

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนดำเนินงาน

ใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษาให้ถูกต้องตามขั้นตอน อยู่ในระดับมาก 

 

 

 

 

 

 



236 
 

ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

1.1 เป็นเลิ 1.1 เป็นเลิศวิชาการ 

1 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET)  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์

วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ สูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยระดับประเทศตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

     

1.2 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

2 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 ได้เข้าร่วมใหแ้สดงหรอืได้รับ

รางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / เขียน

ภาษาอังกฤษและภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงาน 

ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

     

3 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 – 6 มีผลงานการเขียนรายงาน 

เชงิวิชาการ / บทความเป็นภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทยตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรอืสื่อ

ออนไลน์วิชาการที่จัดทำโดยโรงเรยีนหรอื

หน่วยงานภายนอก  

     

4 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 ที่เข้าสอบวัดความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR 

ที่มคีะแนนผลการทดสอบได้มาตรฐานของ CEFR  

     

5 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศภาษา 

ที่สองมีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ของภาษานั้น ๆ รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

1.3 ล้ำหน้าทางความคดิ 

6 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 – 6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้

เข้าร่วมหรอืแสดง / ประกวด / แข่งขัน / ได้รับรางวัล

จากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

     

7 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนการทดสอบด้านการเขียน 

และการอ่านภาษาไทย จากเครื่องมือกลางตัง้แต่รอ้ยละ 

50 ขึน้ไป 

     

8 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมอืกลางตั้งแต่รอ้ยละ 50 

ขึน้ไป 

     

9 

 

 

 

 

นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบ

โครงการ PISA มีคะแนนการสอบ ดา้นการอ่าน  

ด้านคณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย

ไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศ 

ที่เข้าร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกัน  

     

10 

 

 

 

 

นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบ

โครงการ TIMSS มีคะแนนผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ ช้ัน ป.4 มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า

คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วม

โครงการ TIMSS ในปีเดียวกัน 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

1.4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 

11 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 – 6, มีผลงานจากการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งดา้นภาษา 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศกึษา พลศกึษา ศิลปะและการงานอาชีพ 

และเทคโนโลยี ที่ได้รับการประเมินจากครูผู้ทรงคุณวุฒิ

ว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี จากงานแสดง

ผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึน้ 

     

12 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานจากการศกึษาค้นคว้า 

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งดา้นภาษา 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศกึษา พลศกึษา ศลิปะและการงานอาชีพ

และเทคโนโลยีที่ได้เข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขัน

หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ  

     

13 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานที่จัดทำขึน้จากผลงาน

การศกึษาด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการ

ตีพมิพ์และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจทิัลอย่างนอ้ย 2 แห่ง  

     

14 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทาง

วิชาการหรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์  

และสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและนำ

แสดงต่อเวทีระดับชาติ หรือนานาชาติที่น่าเชื่อถอื  
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

15 นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษาค้นคว้า 

ด้วยตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวติศลิปะวัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

และสังคมที่ทำขึน้ด้วยความริเริ่มของตนเอง ได้รับการ

ประเมินในระดับดีจากครู / ผูท้รงคุณวุฒิจากการแสดง

ผลงานที่โรงเรยีนจัดขึ้น 

     

16 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วย

ตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้าน

สิ่งแวดล้อม วถิีชวีิตศลิปะวัฒนธรรม เศรษฐกิจและ

สังคมที่ทำขึน้ด้วยความรเิริ่มของตนเองที่ได้เข้าร่วมหรือ

คัดเลือกร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัล

จากหน่วยงานภายนอก 

     

17 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศ

อาเซียน หรือประเทศ อื่นที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้าร่วม

หรอืรับคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขัน

หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

     

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 

18 

 

โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนอง

ความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน 
     

19 

 

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ  
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

20 

 

โรงเรียนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS)  
     

21 

 

 

โรงเรียนพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งการ 

จัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการศกึษาด้วยตนเอง 

ของนักเรียน 

     

22 

 

จัดการเรยีนการสอนโดยพัฒนาการใชร้ะบบหอ้งเรียน

คุณภาพ (Quality Classroom System) 
     

23 

 

 

ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล 

โดยประเมินจากการสอบข้อเขียนสอบปากเปล่า 

สอบสัมภาษณ์ 

     

24 

 

สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษาระดับ 

ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
     

2.2 ด้านคุณภาพของครู 

25 

 

 

ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางด้านวิชาการอาชีพและผ่านการประเมิน

ระดับชาติ 

     

26 

 

ครูผูส้อนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

ในชั้นเรียน 
     

27 

 

ครูผูส้อนใช้หนังสือ ตำราเรียนและสือ่ภาษาอังกฤษ 

หรอืต่างประเทศ ในการจัดการเรียนการสอน  
     

28 

 

 

ครูผูส้อนใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการ

สอนการวัดและประเมินผลการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบ

ออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (offline) 

     

29 

 

ครูผูส้อนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ

จัดการเรยีนการสอนในระดับภาค/ชาติ/นานาชาติ  
     

30 ครูผูส้อนใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน      
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

31 

 

ครูมีผลงานวิจัย หนังสอื บทความ ตีพมิพ์ และเผยแพร่

ในระดับชาติ/นานาชาติ อย่างนอ้ย 1 ผลงานต่อปี 
     

32 

 

ครูเข้าร่วมกิจกรรม หรอืสัมมนาวิชาการในระดับชาติ

และนานาชาติ อย่างนอ้ย 2 ครั้งต่อปี 
     

2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

33 

 

 

 

 

โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัด

การศกึษาในภาพรวมของโรงเรียนทั้งดา้นการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนการสอนและได้ผลการวิจัย

เพื่อยกระดับคุณภาพด้านการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนการสอน อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

     

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 

34 

 

 

 

ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายและนโยบายในการวางแผน

พัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพโดยประสานความ

ร่วมมอืภายในโรงเรียนเพื่อระดมความคิดในการสร้าง

วิสัยทัศน ์

     

35 

 

 

ผูบ้ริหารสื่อสารให้ครูเข้าใจในวิสัยทัศน์ตนเอง และครู

ยอมรับด้วยความเต็มใจ ปฏิบัติตามโดยการใชค้ำพูด 

สัญลักษณ์ การกระทำ และการให้รางวัล 

     

36 

 

ผูบ้ริหารสามารถแปลงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมาย โดยการ

ปฏิบัติจริง อาศัยความร่วมมอืของครูในโรงเรียน 
     

37 

 

ผูบ้ริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 

แห่ง สพฐ. (OBECQA)  
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

38 

 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ (Academic 

Leadership) ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ  

โดยเผยแพร่ผลงานด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น ผ่านสื่อ ผ่านการ

เป็นวิทยากร ผ่านการแสดงผลงานในเวทีระดับชาติ 

     

39 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สื่อสารและการบริหารจัดการ  
     

40 ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร      

41 

 

 

ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์การอบรมศึกษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาในระดับชาติ / 

นานาชาติ 

     

3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

42 

 

 

 

 

โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ผ่านการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(OBECQA) และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(TQA) 

     

43 

 

โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู ้(KM) และการสร้าง

นวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
     

44 

 

โรงเรียนนำวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

มาใช้ในการบริหารจัดการของโรงเรียน  
     

45 

 

โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างอิสระ 

และคล่องตัว 
     

46 

 

 

 

โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศกึษา 

โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพ 

ความตอ้งการ 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

47 

 

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการบริหารจัดการ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
     

3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

48 

 

 

โรงเรียนมีขนาดชัน้เรียนเหมาะสมตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดทุกระดับและมีอัตราครู 1 คน ต่อนักเรียน 

ไม่เกิน 20 คน 

     

49 โรงเรียนมีจํานวน นักเรียน 30 - 40 คน ต่อหอ้งเรียน      

50 

 

ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ไม่เกิน 20 ช่ัวโมง

ต่อสัปดาห์ 
     

51 

 

โรงเรียนจัดให้มีหนังสือตำราเรียนสื่อเทคโนโลยี 

ที่มคีุณภาพระดับมาตรฐานสากลอย่างเพียงพอ 
     

52 

 

 

 

โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 

(Electronics Multi-Media Classroom) หอ้งทดลอง

หอ้งปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เชื่อมโยง

เครือข่ายได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     

53 

 

 

 

 

โรงเรียนมีห้องสมุดแหล่งเรียนรู้ศูนย์วิทยบริการ 

(Resource Center) ที่มสีภาพแวดล้อม / บรรยากาศ 

เอือ้ต่อการใชบ้ริการมสีื่อที่เพียงพอเหมาะสมทันสมัย 

มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้และการค้นคว้า

อย่างหลากหลาย  

     

54 

 

ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจในการใชห้อ้งสมุด  

และหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อการเรยีนรู้ในโรงเรยีน 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

56 

 

 

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรยีน

ร่วมพัฒนา 

     

57 

 

 

โรงเรียนมีเครอืข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษา 

และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

58 

 

นักเรียนและครูมีเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล

อื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
     

 

 

ตอนที่ 3 ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามแบบ 
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แบบประเมินแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูป้ระเมิน....................................................................ตำแหน่ง....................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ขอให้พิจารณา แบบสอบถาม 

โดยทำเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำจากการ

ประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้  

  ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมายดังนี้  

   + 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้”  

      0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใช้ได้” 

   -1 หมายถึง  ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
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 ตอนที่ 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สภาพ     

2 โรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่     

 ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการภาค 11 

 1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

 1.1 เป็นเลิศวิชาการ 

1 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์

วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ สูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยระดับประเทศตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

    

 1.2 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

2 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 ได้เข้าร่วมใหแ้สดงหรอื

ได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / 

เขียนภาษาอังกฤษและภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ 

ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

    

3 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 – 6 มีผลงานการเขียนรายงาน

เชงิวิชาการ / บทความเป็นภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทยตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรอืสื่อ

ออนไลน์วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีนหรอื

หน่วยงานภายนอก  

    

4 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 ที่เข้าสอบวัด

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษจาก

แบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ที่มคีะแนนผล

การทดสอบได้มาตรฐานของ CEFR  
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5 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศ 

ภาษาที่สองมีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์

มาตรฐานของภาษานั้น ๆ ร้อยละ 80 ขึน้ไป 

    

 1.3 ล้ำหน้าทางความคดิ 

6 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 – 6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, 

IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง / ประกวด / 

แข่งขัน / ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดย

หน่วยงานภายนอก  

    

7 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนการทดสอบด้านการ

เขียนและการอ่านภาษาไทย จากเครื่องมอื

กลางตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

    

8 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.6 มีคะแนนการทดสอบด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมอื

กลางตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

    

9 

 

 

 

 

 

นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่ม

เข้าสอบโครงการ PISA มีคะแนนการสอบ  

ด้านการอ่าน ดา้นคณิตศาสตร์และด้าน

วิทยาศาสตร์ มคีะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนน

เฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศ ที่เข้าร่วม

โครงการ PISA ในปีเดียวกัน  

    

10 

 

 

 

 

 

นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่ม

เข้าสอบโครงการ TIMSS มีคะแนนผลการสอบ

วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ช้ัน ป.4  

มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของ

นักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ 

TIMSS ในปีเดียวกัน 
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 1.4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
11 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 – 6, มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study)  

ทุกด้าน ทั้งดา้นภาษา คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศกึษา พลศกึษา ศลิปะและการ

งานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้รับการประเมิน

จากครูผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพ

ในระดับดีจากงานแสดงผลงานประจำปี 

ที่โรงเรียนจัดขึ้น 

    

12 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 – 6, มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study)  

ทุกด้าน ทั้งดา้นภาษา คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศกึษา พลศกึษา ศิลปะและการ

งานอาชีพและเทคโนโลยี ที่เข้าร่วม/แสดง/

ประกวด/แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอกในระดับต่าง ๆ   

    

13 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study)  

ที่ได้รับการตพีิมพ์และเผยแพร่ผ่านสื่อดจิทิัล

อย่างน้อย 2 แห่ง  

    

14 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรม

ทางวิชาการหรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบ

ประดิษฐ์ และสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์

ต่อชุมชน และนำแสดงต่อเวทีระดับชาติ  

หรอืนานาชาติที่น่าเชื่อถือ 
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 1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

15 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต

ศลิปะวัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมที่ทำขึน้

ด้วยความรเิริ่มของตนเอง ได้รับการประเมิน 

ในระดับดีจากครู / ผูท้รงคุณวุฒิจากการแสดง

ผลงานที่โรงเรยีนจัดขึ้น 

    

16 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต

ศลิปะวัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมที่ทำขึน้

ด้วยความรเิริ่มของตนเองที่ได้เข้าร่วมหรอื

คัดเลือกร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอื

ได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

    

17 

 

 

 

 

 

นักเรียนช้ัน ป.4 - 6 มีผลงานการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับ

กลุ่มประเทศอาเซียน หรือประเทศ อื่นที่

นักเรียนสนใจที่ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกให้

เข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับ

รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

    

 
2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) 

 2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 

18 

 

 

โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ตอบสนองความถนัดและศักยภาพตามความ

ต้องการของผู้เรยีน 
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19 

 

 

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ 

ด้วยภาษาอังกฤษ  

    

20 

 

 

โรงเรียนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 

Study: IS)  

    

21 

 

 

โรงเรียนพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ทั้งการจัดกระกระบวนการเรียนรู้และ

การศกึษาด้วยตนเองของนักเรียน 

    

22 

 

 

จัดการเรยีนการสอนโดยพัฒนาการใชร้ะบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ (Quality Classroom 

System) 

    

23 

 

 

 

 

ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบ

มาตรฐานสากลโดยประเมินจากการสอบ

ข้อเขียนสอบปากเปล่าสอบสัมภาษณ์และ

สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษา

ระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

    

24 

 

สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษา

ระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

    

 2.2 ด้านคุณภาพของครู 

25 

 

 

ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการอาชีพ 

และผ่านการประเมินระดับชาติ 

    

26 ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร     

27 

 

ครูใช้หนังสือ ตำราเรียนและสือ่

ภาษาต่างประเทศ ในการจัดการเรียนการสอน  
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28 

 

 

 

ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการ

เรียนการสอนการวัดและประเมินผลการ

เผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online)  

และออฟไลน์ (offline) 

    

29 

 

 

ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนการสอนในระดับภาค/  

ชาต/ินานาชาติ  

    

30 ครูใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรยีน     

31 

 

 

ครูมีผลงานวิจัย หนังสอื บทความ ตีพมิพ์ 

เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ/อย่างน้อย  

1 ผลงานต่อปี 

    

32 

 

ครูเข้าร่วมกิจกรรม หรอืสัมมนาวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติ อย่างนอ้ย 2 ครั้งต่อปี 

    

 2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

33 

 

 

 

 

 

โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการ

จัดการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนทั้งด้าน

การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการ

สอนและได้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพ

ด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

    

 3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

 3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 

34 

 

 

 

ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายและนโยบายในการ

วางแผนพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ  

โดยประสารความร่วมมอืภายในโรงเรียน 

เพื่อระดมความคิดในการสร้างวิสัยทัศน์  
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35 

 

 

 

ผูบ้ริหารสื่อสารให้ครูเข้าใจในวิสัยทัศน์ตนเอง 

และครูยอมรับด้วยความเต็มใจ ปฏิบัติตาม 

โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์ การกระทำ  

และการใหร้างวัล 

    

36 

 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถเปลี่ยนเปลงวิสัยทัศน์ตนเอง 

และครูยอมรับด้วยความเต็มใจ ปฏิบัติตามโดย

การใชค้ำพูด สัญลักษณ์ การกระทำ และการ

ให้รางวัล 

    

37 

 

ผูบ้ริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA)  

    

38 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ 

(Academic Leadership) ที่มผีลงานปรากฏเป็น

ที่ยอมรับ โดยเผยแพร่ผลงานด้วยวิธีต่าง ๆ  

เช่น ผ่านสื่อ ผ่านการเป็นวิทยากร ผ่านการ

แสดงผลงานในเวทีระดับชาติ 

    

39 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสื่อสารและการบริหารจัดการ  

    

40 ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร     

41 

 

 

ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์การอบรมศึกษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาใน

ระดับชาติ/นานาชาติ 

    

 3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

42 

 

 

 

 

โรงเรียนบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 

ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และตาม

เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 
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43 

 

 

โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู ้(KM)  

และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

    

44 

 

โรงเรียนนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

มาใช้ในการบริหารจัดการของโรงเรียน  

    

45 

 

โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างอิสระ

และคล่องตัว 

    

46 

 

 

 

โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้าน

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด

การศกึษาโดยสามารถบริหารจัดการได้อย่าง

คล่องตัวตามสภาพความต้องการ 

    

47 

 

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการ

บริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

    

 3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

48 

 

 

โรงเรียนมีขนาดชัน้เรียนเหมาะสมตาม

มาตรฐานที่กำหนดทุกระดับและมีอัตราครู  

1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 

    

49 

 

โรงเรียนมีจํานวนนักเรียน 30 - 40 คน 

ต่อหอ้งเรียน 

    

50 

 

ภาระงานสอนของครูมคีวามเหมาะสมไม่เกิน 

20 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

    

51 

 

 

โรงเรียนจัดให้มีหนังสือตำราเรียนสื่อเทคโนโลยี

ที่มคีุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

อย่างเพียงพอ 

    

52 

 

 

โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 

(Electronics Multi-Media Classroom) 

หอ้งทดลองห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์ 
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

เทคโนโลยีที่เชื่อมโยงเครือข่ายได้รวดเร็วและมี 

ประสิทธิภาพ 

53 

 

 

 

 

 

โรงเรียนมีห้องสมุดแหล่งเรียนรู้ศูนย์ 

วิทยบริการ (Resource Center) ที่มี

สภาพแวดล้อม / บรรยากาศเอือ้ต่อการใช้

บริการมสีื่อที่เพียงพอเหมาะสมทันสมัย 

มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้  

และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย  

    

54 

 

 

ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจในการใช้

หอ้งสมุดและหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

    

 3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

55 

 

 

โรงเรียนมีสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับ

เดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับ

ท้องถิ่น/ภาค/ชาต/ินานาชาติ 

    

56 

 

 

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนา 

    

57 

 

 

 

โรงเรียนมีเครอืข่ายสนับสนุนจาก

สถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 

    

58 

 

นักเรียนและครูมีเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับบุคคลอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

    

 

         ลงช่ือ.................................................................ผูป้ระเมิน 

            (................................................................) 

     ตำแหน่ง............................................................................ 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 25 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบ 

 แบบสอบถาม 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง   26  สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของระดับประสิทธิผลการบริหาร 

  โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน  

  ศกึษาธิการภาค 11 
 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 0 0 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 0 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 0 +1 +1 +1 -1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 0 +1 +1 +1 -1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 -1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 -1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 0 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 0 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

41 +1     0 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

44 +1 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

45 0 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

46 0 +1 +1 +1 0 5 1.00 เห็นด้วย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เห็นด้วย 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 เห็นด้วย 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 27 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียน

 มาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการภาค 11 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

    1.1 เป็นเลิศวชิาการ 1 .83 

    1.2 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

2 .90 

3 .86 

4 .79 

5 .87 

    1.3 ล้ำหน้าทางความคิด 

6 .91 

7 .66 

8 .79 

9 .89 

10 .88 

    1.4 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

11 .89 

12 .86 

13 .78 

14 .81 

    1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

15 .81 

16 .91 

17 .83 

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

    2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 

 

18 .68 

19 .87 

20 .74 

21 .67 

22 .80 

23 .86 

24 .90 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

    2.2 ด้านคุณภาพของครู 

 

25 .88 

26 .84 

27 .87 

28 .79 

29 .84 

30 .78 

31 .92 

32 .85 

    2.3 ดา้นการวิจัยและพัฒนา 33 .83 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

    3.1 ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 

34 .83 

25 .78 

36 .76 

37 .82 

38 .83 

39 .82 

40 .67 

41 .81 

    3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

42 .91 

43 .91 

44 .83 

45 .76 

46 .82 

47 .88 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

    3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

48 .52 

49 .57 

50 .70 

51 .70 

52 .44 

53 .57 

54 .61 

    3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

55 .89 

56 .90 

57 .91 

58 .88 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัย นางสาววิชุดา เมาบุดดา นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  

         ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………………….......................……………………………………........................... 

สถานที่ทำงาน……………………………………………........................……………………………………………….. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์……………………………....................……………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา...........................................จบการสัมภาษณ์เวลา................................  

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางหรอืวิธีในการพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ซึ่งมีด้านย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวมดังน้ี 

     1.1 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………..............................................................................

....................................................................................................................... 
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  1.2 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  1.3 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมีแนวทางหรอืวิธีในการพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ด้านการจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีง มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

ซึ่งมีด้านย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมดังน้ี 

   2.1 ดา้นคุณภาพครู 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.2 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ท่านมีแนวทางหรอืวิธีในการพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ซึ่งมีด้าน

ย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมดังน้ี 

  3.1 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.2 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.3 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาววิชุดา เมาบุดดา 

วัน เดือน ปีเกิด   6 ธันวาคม 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  230 หมู่ 19 บ้านโพธิ์ชัยทอง ตำบลอากาศ อำเภออากาศอำนวย  

     จังหวัดสกลนคร 47120 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านนาจาร ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนวิาส  

     จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

          พ.ศ. 2549  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

     โรงเรียนโรงเรยีนเซนต์แมรี่ อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

          พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

     โรงเรียนโรงเรยีนเซนต์แมรี่ อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

          พ.ศ. 2557  ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.) 

     สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

          พ.ศ. 2560  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

          พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

          พ.ศ. 2557  At Your Service Agent บริษัทแมริออท อินเตอร์เนช่ันแนล 

          พ.ศ. 2557  Lobby Ambassador บริษัทแมริออท อินเตอร์เนช่ันแนล 

          พ.ศ. 2558  CO-Teacher โครงการ Mini-English Program  

     โรงเรียนบ้านอากาศ จังหวัดสกลนคร 

          พ.ศ. 2559  ครูผูช่้วย โครงการผลติครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  

     โรงเรียนบ้านนาจาร อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

          พ.ศ. 2561  ครู โรงเรียนบ้านนาจาร อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 


