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I 

 

ประกาศคุณูปการ 

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดี 

ยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความ

กรุณาเอาใจใส่ ดูแล ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ 

และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึ

ซาบซึง้ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี ดร.สมพร หลิมเจรญิ 

และดร.รัชฎาพร พิมพิชัย ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา  

ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้  

การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้น 

จนปัจจุบัน 

  

        วรุจ  วรดล 
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ชื่อเรื่อง     ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

     ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย           วรุจ  วรดล                       

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์   

     ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร   

ปริญญา       ค.ม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์     2563 

 

บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ำ วิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 5) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 6) หาแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 7) หาแนวทางพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2562 จำนวน 357 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน 

ครูผูส้อน จำนวน 304 คน โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

และใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็น 
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แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน 

พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน 

พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.77 

  6. การวจิัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ 2 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และด้านภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม   

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนไว้ 2 ดา้น คอื ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารบุคคล 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมาย  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level of the path-

goal theory leadership of school administrators, 2) to examine the level of school 

effectiveness, 3) to compare the path-goal theory leadership of administrators in 

schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 as 

perceived by school administrators and teachers, classified by position attained,  

work experience and school sizes, 4) to compare school administrative effectiveness  

as perceived by school administrators and teachers, classified by position attained, 

work experience and school sizes, 5) to determine the relationship between the path-

goal theory leadership of school administrators and school administrative effectiveness,  

6) to establish the guidelines for developing the path-goal leadership of school 

administrators. 7) to establish the guidelines for developing school administrative 

effectiveness. The samples were school administrators and teachers working under  

the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 

2019, yielding a total of 357, including 53 school administrators and 304 teachers. 
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The Krejcie and Morgan’s table and a multi-stage sampling were employed for 

sample size determination.  The instrument for data collection consisted of a set of  

5-scale questionnaires. The statistics were mean (x̅), standard deviation (S.D.), t-test,  

One-Way ANNOVA and Pearson’s Product Moment Correlation analysis. 

 The findings revealed that  

  1. The path-goal theory leadership of school administrators as perceived 

by school administrators and teachers, as a whole was in a high level. 

  2. The school effectiveness as perceived by school administrators and 

teachers, as whole was in a high level. 

  3. The path-goal theory leadership of administrators as perceived by 

school administrators and teachers, classified by position attained and school sizes, 

was statistically significant at the .01 level in overall. In terms of work experience, 

there was no statistically significance difference. 

  4. The school administrative effectiveness as perceived by school 

administrators and teachers, classified by position attained and school sizes, as a 

whole was statistically significant at the .01 level in overall. In terms of work 

experience, there was no statistically significance difference. 

  5. The relationship between the path-goal theory leadership of school 

administrators and school administrative effectiveness was positive at a high level with 

the correlation coefficient of 0.77 

  6. The proposed guidelines for developing the path-goal leadership of 

school administrators involved two aspects: Directive leadership and Participative 

leadership. 

  7. The guidelines for developing school administrative effectiveness were 

also proposed involving two aspects: Financial administration and Personnel 

administration. 

 

Keywords: Path-Goal Theory Leadership, School Administrative Effectiveness 
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บทที่  1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ส่งผลกระทบให้ประเทศไทย

จำเป็นต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อให้

สามารถพัฒนาคนให้มคีุณภาพอย่างเพียงพอต่อการดำรงชีวติอยู่ได้ในสังคมที่กําลังเกิด

การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยต้องการใหป้ระชากรของประเทศ

สามารถร่วมมือและแข่งขันกับประชาคมโลกอื่น ๆ ในสภาพปัจจุบันสังคมไทยมีการ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก ผลมาจากแต่ละประเทศมกีารมุ่งมั่นพัฒนาประเทศของ

ตนเองให้มคีวามเจรญิและก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการแข่งขันในการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมกันอย่างมาก ส่งผลใหร้ัฐบาลหน่วยงานและสถาบันที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาจำเป็นต้องจัดการปฏิรูปการศกึษาใหม่ให้สอดคล้องกับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบัน ในการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัด

การศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข มาตรา 39 บัญญัติไว้ว่าให้กระทรวงมีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศกึษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ผู้บริหารโรงเรียนมีอสิระในการ

บริหารงานและใช้ดุลยพินิจของวิชาชีพในการจัดการของโรงเรียนนัน้ ๆ ให้มากขึ้น ซึ่งการ

บริหารงานในโรงเรียนต้องอาศัยบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ในการ

ทำงาน มวีิสัยทัศน์ และที่สำคัญเป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำสูงและสามารถใช้ภาวะผูน้ำได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานให้สำเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2562, หน้า 5) 
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 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญและมีอทิธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ 

ที่ได้จากระบบการศกึษา ทั้งดา้นประสิทธิภาพของการบริหารการศกึษา และประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนนักวิชาการหลายท่านมคีวามเห็นตรงกันว่า ความสำเร็จหรอืความ

ล้มเหลวทางการศกึษานั้น ผูบ้ริหารนับว่าเป็นตัวแปรสำคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย 

คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศกึษามักแปรปรวนไปตามผู้บริหารเสมอ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีบทบาทต่อการบริหารโรงเรียนมาก เพราะโรงเรียนเป็นระบบย่อยของระบบ

การศกึษาและระบบสังคม การจัดการศกึษาในโรงเรยีนจงึตอ้งสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความ

เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียนจงึเป็นภารกิจหลัก

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องนำเอานโยบายไปปฏิบัติ มีการกำหนดแผน วธิีการและขั้นตอน

ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างมรีะบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี จะกระทบ 

กระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารโรงเรียนที่ดตี้องรู้จักเลือกวิธีการบริหาร 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารโรงเรียนจงึต้องนำ

ศาสตร์และศลิป์มาใช้เพราะการดำเนินการต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนกระทำเพียงคนเดียว

ไม่ได้ จะต้องมีผู้ร่วมงานเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้งานประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึ

ต้องนำเอาเทคนิควิธีการและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สุประวีณ์  สุนย์ตะคุ (2554, หนา้ 69) กล่าวถึง ประสิทธิผล

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ระดับความสำเร็จในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย 

 ภาวะผูน้ำหรอืความเป็นผูน้ำเป็นกระบวนการที่ผูน้ำใช้อิทธิพล ศิลปะหรอื

ความสามารถที่จะจูงใจให้ผู้ตามได้ปฏิบัติการและร่วมใจกับตนในการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล จริยา บุญมา (2554,  

หนา้ 16) กล่าวไว้ว่า การที่โรงเรยีนจะมีความเจรญิก้าวหน้าหรอืสามารถจัดการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทที่สำคัญอย่างยิ่ง 

ที่จะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและสอดคล้องกับ พีรพรรณ ทองปั่น 

(2552, หนา้ 26) ที่กล่าวว่าในการที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ไปในทิศทางที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ ปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลว

ในการพัฒนาองค์การหรอืโรงเรยีนนั้นคือความสามารถของผูบ้ริหารในการริเริ่มโครงสรา้ง

กระบวนทัศน์ใหม่หรอืเป้าหมายนั้น ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจึงมี 
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ความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลความสำเร็จในผลงานมีส่วนสัมพันธ์ 

กับความสามารถของผูบ้ริหารหรอืผูน้ำภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้น  

มีลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาท

สำคัญที่สุดที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผูน้ำบริหารงานให้บุคลากรที่มอียู่ให้

ช่วยกันทำงานและรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การ

ดำเนนิงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยใหบุ้คลากร

เพื่อนร่วมงานเกิดความพึงพอใจ ผูร้่วมงานใหค้วามร่วมมอือย่างเต็มที่ ทั้งนีเ้พราะหาก

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารตรงกับความคาดหวังของผูร้่วมงานมาก จะส่งผลใหอ้งค์การมี

ผลผลิตที่สูงมากขึ้น ในการบริหารโรงเรียนผูน้ำจงึเป็นผูท้ี่มคีวามสำคัญมากต่อการพัฒนา

โรงเรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ดังนัน้ใน

โรงเรียนภาวะผู้นำมคีวามสำคัญยิ่งต่อความเจรญิก้าวหนา้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความ

มีมาตรฐานของการจัดการศกึษา การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้การแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารโรงเรยีนมีบทบาทสำคัญในการดำเนินการให้ตัวแปรเหล่านีไ้ด้รับการ

จัดการให้ไปในทิศทางที่ถูกต้องและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผูเ้รียนได้รับผลประโยชน์

โดยตรง ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะผู้นำเป็น

บุคคลที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน สามารถช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เดินไปตามวิถีทางเพื่อ

ไปสู่เป้าหมาย โดยผู้นำเลือกใช้พฤติกรรมที่เห็นว่าเหมาะที่สุดกับความตอ้งการของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและสถานการณ์การทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งผูน้ำจะเลือกใช้แบบ

ภาวะผูน้ำที่เหมาะสมที่สามารถเพิ่มความคาดหวังในความสำเร็จแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีภาวะผูน้ําวิถีทาง

เป้าหมาย วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หน้า 17 - 18) ได้สรุปภาวะผูน้ําวิถีทางเป้าหมายว่า 

พัฒนาขึ้นโดย Robert J. House เริ่มจากความพยายามที่จะอธิบายถึงประเด็นข้อโต้แย้งจาก

ผลการวิจัยที่รัฐโอไฮโอ โดยเฉพาะประเด็นที่พบว่าในบางครัง้พฤติกรรมที่มุ่งงานได้ส่งผล

ต่อการเพิ่มผลผลิตมากกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคนทฤษฎีนีอ้าศัยแนวคิดจากทฤษฎีความ

คาดหวัง (ExpectancyTheory) ใน 3 องค์ประกอบ คือ EP expectancy, PO expectancy 

และ Valence มาใช้เพื่ออธิบายว่า พฤติกรรมของผูน้ํามีอิทธิพลต่อการจูงใจและความ 

พึงพอใจในการทํางานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างไร โดยมีพฤติกรรม 4 รูปแบบ คือ  

1) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (Directive) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงสิ่งที่จะทําและกําหนดแนว

ปฏิบัติให้มีตารางการทํางานและมาตรฐานการประเมินผลงานคล้ายกับพฤติกรรมการ 
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มุง่งานหรอืมุ่งโครงสร้างงาน 2) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive) คํานงึถึงฐานะความ

เป็นอยู่ ความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาทําให้งานน่าสนใจ มมีิตรภาพคล้ายกับ

พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative) มีการปรึกษาหารือซึ่งกัน

และกันขอความเห็นหรอืข้อเสนอแนะและนําความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ 4) ภาวะ

ผูน้ำแบบบรรลุผลสําเร็จ (Achievement Oriented) กําหนดจุดหมายท้าทายคาดหวังให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุดและนําพาสู่ความเชื่อมั่นในตัวเองสูง 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผูบ้ริหารต้องทำให้เกิดขึ้นโรงเรยีน

ที่มคีวามสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา เพื่อให้การปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมบูรณาการผสมผสานสภาพของโรงเรียนให้

เกิดผลสำเร็จของการทำงานให้โรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติ

ทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภาพใน ภายนอก รวมทั้ง

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้การทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลใน

ภาพรวมทั้งหมด สมโชค โพธิ์งาม (2550, หนา้ 31) และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น

ลักษณะความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติการ

สอนในโรงเรยีน สามารถดำเนินงานทั้งด้านการบริการ การจัดการเรียนการสอนจนทำให้

นักเรียนในโรงเรยีนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยในระดับสูง รวมทั้งการ 

มีประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเรื่องที่จำเป็นมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เห็นได้จาก

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา มาตราที่ 47  

ที่กล่าวถึงระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

ทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ

ภายนอก มีระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามที่กำหนด

ในกฎกระทรวง ซึ่งการประกันคุณภาพภายในเป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาจากบุคคลภายในและการประกันคุณภาพภายนอกเป็นการ

ประเมินตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อ

เป็นการประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล โดยเฉพาะโรงเรยีน

ระดับประถมศึกษาที่มหีน้าที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้กับนักเรียนที่เป็นอนาคตของชาติ

เพื่อพัฒนาประเทศชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, หน้า 28)  
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อีกทั้งประสิทธิผลของโรงเรียนจะเป็นเครื่องบ่งชีค้วามสำเร็จของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

ว่าโรงเรียนได้ดำเนินการบริหารจัดการประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด  

ซึ่งพิจารณาว่าโรงเรียนมปีระสิทธิผลหรอืไม่นั้น ตัวบ่งชี้ที่สำคัญ คือ การบริหารและการจัด

การศกึษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไปตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่

บริหารจัดการการศกึษา เป็นองค์การในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึง มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและนำไปสู่การ

พัฒนาระดับสากลมีความรู้ คู่คุณธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะช่วยให้

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ ปัจจุบันสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้ดำเนินการเร่งรัดปฏิรูปการศกึษา โดยพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานจงึกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนการจัดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดระบบนิเทศ กำกับติดตามดูแล ภารกิจหลักของ

โรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ดา้นงานบุคคลและ

ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 จากสภาพดังกล่าวจึงเป็นเหตุผลที่จำเป็นอย่างยิ่งว่าภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษานั้นมีความสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาโดยเฉพาะภารกิจ

หลักของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศกึษา

เรื่องความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผูว้ิจัยสังกัดและผลของการวิจัยในครั้งนีส้ามารถนำไปใช้เพื่อเป็น

แนวทางในการวางแผนร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษารวมทั้ง

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการจัดการสถานศกึษาต่อไป 
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คำถามการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยตั้งคำถามในการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียนอยู่ในระดับใด 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน อยู่ในระดับใด 

  5. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนหรอืไม่อย่างไร 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

  7. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 เพื่อให้สอดคล้องกับคำถามของการวจิัยข้างต้น ผู้วจิัยได้กำหนดความมุ่งหมาย

ของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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สมมุติฐานการวจิัย 

 

 ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมุตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และ

ขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียนมีความแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  

ความสำคัญของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. การวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

  2. สามารถนำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานโรงเรียนให้

เกิดประสทิธิผลต่อสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาต่อไป 



9 

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 1. ขอบเขตของเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคิดของทฤษฏีภาวะผูน้ำ

วิถีทางเป้าหมาย (Path-Goal Theory of Leadership) ของ Robert J. House (1971,  

pp. 321 - 328, อ้างถึงใน, เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2556, หนา้ 116 - 118) ประกอบด้วย

คุณลักษณะ 4 ประการ ดังนี้ 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

    1.1.2 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

    1.1.3 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    1.1.4 ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

    1.2 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามกฎกระทรวงกำหนด (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2552, หนา้ 6) แบ่งออกได้ 4 ฝ่ายดังนี้ 

    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ  

    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2562 จำนวน 2,134 คน ซึง่จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 166 คน และครูผูส้อน  

1,968 คน จาก 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน ปีการศึกษา 2562) 
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  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา  

2562 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcic and Morgan. 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด,  

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 327 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนีก้ำหนดกลุ่มตัวอย่าง  

357 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน และครูผู้สอน จำนวน 304 คน

และเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  

หนา้ 49)  

 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรในการศึกษางานวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 

     3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

     3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.2.1.1 ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

      3.2.1.2 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

     3.2.1.3 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

     3.2.1.4 ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 
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    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

     3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวคิดของ Robert J. House (1971, pp. 321 - 328, อ้างถึงใน,  

เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2556, หนา้ 116 - 118) แบ่งผู้นําเป็น 4 ประเภท 1) ผูน้ําแบบ 

สัง่การ 2) ผู้นําแบบสนับสนุน 3) ผู้นําแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ  

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2552 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 

หนา้ 6) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป  

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1   
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           ตัวแปรอิสระ                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

                          

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาแบ่งออกเป็น 4 แบบ ได้แก่ 

1. ภาวะผู้นำสั่งการ 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2562  

แบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ  

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า  20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

- แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

- แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 

ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังต่อไปนี้  

  1. ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใชอ้ิทธิพล อํานาจและจูงใจทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อนําไปสู่ความสําเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การ     

   1.1 ผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

เกี่ยวกับการใช้อํานาจหน้าที่กับครูผูส้อน การเป็นผู้กําหนดเป้าหมาย การกำหนดแนว

ทางการปฏิบัติงานและวางแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งการกําหนดระเบียบต่าง ๆ ใหค้รู

ปฏิบัติตาม โดยผูบ้ริหารมอีํานาจการตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผู้เดียว ตลอดจนกําหนด

ระยะเวลาการทํางานใหค้รูปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กําหนดมีมาตรฐานในการประเมินผล

งานโดยไม่ได้ให้บุคลากรครูร่วมตัดสินใจ 

   1.2 ผูน้ําแบบสนับสนุน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกถึงความเป็นมติร เปิดโอกาสให้ครูได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารอืเรื่องงานและเรื่อง

ส่วนตัว มคีวามเมตตา เข้าใจ ความรู้สกึของครู แสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานและ

หนา้ที่ของครู ใหค้ําแนะนําช่วยเหลอืครูในการพัฒนาตนเอง และสนับสนุนให้ครูมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพให้การสนับสนุนในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางาน

รวมทั้งการใหก้ําลังใจ  

   1.3 ผูน้ําแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมและยอมรับผลการ

ตัดสินใจร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของครู เพื่อนํามาปรับปรุงงานให้การสนับสนุน

บุคลากรครูได้มสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นให้ครู

เกิดการอภิปราย เสนอแนะในการปฏิบัติงานและมีการประชุม ปรึกษาหารอืกับครูอยู่เสมอ

มีการสื่อสาร 2 ทาง   
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   1.4 ผูน้ําแบบบรรลุผลสําเร็จ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการกําหนดเป้าหมายที่ท้าทาย การสร้างมาตรฐานด้านความเป็นเลิศ

แก่บุคลากรครู เน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและมีคุณภาพ แสวงหาวิธีการปรับปรุง

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งตั้งความคาดหวังต่อบุคลากรครูด้วยการแสดงความ

มั่นใจว่าครูจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สําเร็จกระตุ้นใหค้รูมองปัญหาในแง่มุม

ใหม่ ๆ เสมอ มองการณ์ไกลแสดงความยินดีกับครูที่ประสบความสําเร็จ   

  2. ขอบข่ายการบริหารการศกึษา หมายถึง แนวทางการบริหารโรงเรียน

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนสอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการและให้ประชาชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุด ตามเป้าหมายการจัดการศกึษาที่ให้ผู้เรียนเป็นคนดี 

คนเก่ง และมีความสุข ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนประกอบด้วย 4 งาน 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัด

หลักสูตรสถานศกึษาให้เสนอต่อความต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่นโดยมีส่วนร่วมในการ

วางแผนให้คำปรึกษา มกีารส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดการะบวน  

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและ

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การจัดทำและการเสนอของ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและการรายงาน 

ใช้เงนิ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหาร

บัญช ีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้ศิลปะและ

กลยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานใน

องค์กรพร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบำรุงรักษาให้สมาชิกปฏิบัติงานในองค์กรสามารถ

เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ เพื่อการทุ่มเทการทำงานให้กับองค์กร และสามารถเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการทำงานเพิ่มขึ้นดว้ย   

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานที่เกี่ยวกับการวางแผน 

และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูลและระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา  

มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อบริหารและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวก

ในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น ในสถานศกึษา 
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  3. ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานของ

โรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จของการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ทั้ง 4 ด้าน คือ  

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการเพื่อสิ่ง

มุ่งหวังถึงผลสำเร็จและผลสำเร็จนั้นได้มาโดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด การดำเนินการ

เป็นไปอย่างประหยัด และบรรลุผลตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ

สถานศกึษาหรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่แทนผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผูอ้ํานวยการ ผูช่้วย

ผูอ้ํานวยการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2562 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ครูประจําการที่ทําหน้าที่ปฏิบัติงานหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชัน้และครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียนและได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนหรอื

ครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น    

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี     

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี     

   5.3 มากกว่า 20 ปี  

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนทีม่ีจํานวนนักเรียนแตละโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งใช้เกณฑ์การย้าย

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา แบงออกเปน 3 ขนาด ไดแก 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 

ต่ำกวา 121 คน     

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน  

ระหวาง 121 – 300 คน    
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   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 

ตั้งแต ่301 คน ขึ้นไป  

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสกลนครซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษา จำนวน 175 โรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา

และแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดำเนินการโดยกรณีที่

พบว่าภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนาโดย

นำตัวแปรนำภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายและตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ยรวมมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอวิธีการพัฒนาตัวแปรในด้านดังกล่าวให้ดีขึ้นหรอืสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้นำเสนอ

หัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมาย 

  2. ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

  3. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

   3.1 การบริหารงานวิชาการ    

   3.2 การบริหารงานงบประมาณ    

   3.3 การบริหารงานบุคคล    

   3.4 การบริหารงานทั่วไป 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ํามีผู้ศกึษาและสรุปเกี่ยวกับภาวะผูน้ํา ดังต่อไปนี ้  

   พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์ (2555, หนา้ 2) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ําว่า

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่จะชักนําจูงใจบุคคลหรือกลุ่มให้ดําเนินการ 

ใด ๆ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันเป็นความสัมพันธ์ของผู้นํา ผู้ตามและสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง 

   ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หนา้ 77) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ํา 

ว่าหมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นําในกลุ่ม

และมีอทิธิพลเหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามี

ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอํานาจหนา้ที่หรอืการ

กระทําของผูน้ําในการชักจูงหรอืชีน้ําบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้   

   จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556, หนา้ 181) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ําว่า

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่าพยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอื

กลุ่มตนกระตุ้นชีน้ำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นให้มคีวามเต็มใจและ

กระตอืรอืร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ ตามที่ต้องการโดยมีความสําเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็น

เป้าหมาย   

   เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556, หนา้ 2) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ํา

(Leadership) ว่าหมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้ทําใหบุ้คคลอื่นไว้วางใจและให้ความร่วมมอืความ

เป็นผู้นําเป็นผู้มีหน้าที่การอํานวยการหรอืสั่งการ บังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัย

อํานาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ตามที่ต้องการ   

   สัมมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 1) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ําว่า หมายถึง  

การใชอ้ิทธิพลของบุคคลหรือของตําแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความ

คิดเห็น ความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจเพื่อจะนําไปสู่วัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่

กําหนดไว้ภาวะผูน้ําจงึเป็นความสามารถของผู้นําในการชัดจูงหรอืโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหา

หนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดให้อย่างกระตอืรอืร้นและเป็นการผูกมัดหรือหลอม 

รวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแลว้กระตุ้นใหด้ําเนินการไปสู่เป้าหมาย   
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   วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หนา้ 1) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ํา

(Leadership) ว่าเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะให้มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นที่มี

จุดมุ่งหมายเพื่อจะให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ  

   Hersey and Blanchard. (2001, p. 94) ได้สรุปความหมายภาวะผู้นําว่า 

หมายถึง กระบวนการที่ใช้อํานาจเหนอืบุคคลหรอืกลุ่มในการพยายามทํางานให้สําเร็จ 

ตามเป้าหมาย   

   Daft. (2003, p. 5) ได้สรุปภาวะผูน้ําว่า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผู้นํา (Leader) และผูใ้ต้บังคับบัญชา (Followers) ซึ่งทําให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared purposes)   

   Yukl. (2006, p. 5) ได้สรุปภาวะผูน้ําว่า หมายถึง ความสามารถของ

บุคคลในการสรา้งอิทธิพล แรงจูงใจและกระตุ้นให้บุคคลอื่นสามารถปฏิบัติงานให้องค์การ

ประสบผลสําเร็จ 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ํา เป็นกระบวนการที่บุคคลมีอทิธิพลเหนอืผูอ้ื่น 

ในกลุ่มเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจูงใจบุคคลอื่นและมีความสามารถในการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีความรับผดิชอบในหนา้ที่ช่วยเหลือหรอืส่งเสริม  

เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจกันทํางาน มีความพากเพียร อดทนกล้าตัดสินใจ 

สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอและสามารถเปลี่ยนแปลง

สถานการณ์นำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 
  

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  สัมมา  รธนิธย์ (2553, หน้า 251) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นํามีความสําคัญต่อการ

บริหารงานในทุกองค์กรเนื่องจากบุคคลที่เป็นผู้นําองค์กรตอ้งใช้ภาวะผูน้ําที่เหมาะสมใน

การชักจูงโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ดําเนินการร่วมกันมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจนประสบความสําเร็จ 

ที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรอืองค์กรนั้น ๆ ภาวะผูน้ําจงึเป็นปรากฏการณ์ที่

เกิดขึ้นในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจากพฤติกรรมการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันของมนุษย์ภาวะผูน้ําเป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มคีวามเป็นพลวัต 

กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวอยู่ในองค์การบางครั้งภาวะผู้นําช่วยกระตุ้นผูต้ามให้ทํางานอย่าง

มีประสิทธิภาพสูง แต่บางครั้งภาวะผูน้ําก็ทําลายความเข้มแข็งขององค์การได้ ดังนั้นจงึอาจ

กล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ําเป็นแรงผลักดันที่เป็นพลวัต จงึทําให้ภาวะผูน้ํามีสภาพทีไ่ม่แน่นอน

ขึน้อยู่กับความตอ้งการขององค์การและมวลสมาชิก    
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   พิมผกา  ธรรมสิทธิ ์(2554, หนา้ 208) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ํามี

ความสําคัญ คอื ภาวะผูน้ําเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู้นําแต่ละคนที่จะแสดงออกใน

พฤติกรรมต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการเพื่อทําใหผู้้ร่วมงานดําเนิน

กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ภาวะผูน้ําเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึน้ได้และขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้นําที่มีภาวะผู้นําสูงตอ้งสามารถแสดงพฤติกรรมในการนํา

และความมอีิทธิพลต่อผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์ ภาวะผู้นําเป็นศลิป์อันจําเป็นและสิ่ง

สําคัญยิ่งของนักบริหารในการนําหน่วยงานหรอืองค์การไปสู่ความสําเร็จและผูน้ําเป็น

ตัวการแห่งความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) ภายในหน่วยงานหรอืกลุ่ม ฉะนั้นภาวะ

ผูน้ําจงึส่งผลกระทบต่อสิ่งอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานองค์การหรือสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง

ทีก่่อใหเ้กิดประสทิธิผล 

  ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หนา้ 77 - 78) ได้ทําการศกึษาความสําคัญ 

ของภาวะผูน้ํา แล้วสรุปว่าภาวะผูน้ำมีความสําคัญต่อองค์การดังนี้ 

   1. เป็นส่วนที่ดงึดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้

กล่าวขยายความก็คือแม้ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ําแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนํา

ออกมาใชห้รอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงใหผู้อ้ื่นให้ 

คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย

บุคคลจํานวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรอืน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้ 

มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ การที่

บุคคลที่มีความแตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่งมักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น

คือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ํา

ที่มคีนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสาน หรอืช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่าง

บุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคล 

ต่าง ๆ ในหน่วยงานที่มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค เพื่อให้ 

หน่วยงานทีม่ีความเจรญิก้าวหนา้ กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผูน้ําช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้ 

สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั้นเอง   

   3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การจะต้องมีปัจจัยเอือ้อํานวยหลายอย่างเพื่อที่จะทําใหส้มาชิกตั้งใจและทุ่มเท 
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ทํางานให้ เช่น บุคคลได้ทํางานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้อง

รู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมิน การปฏิบัติงานต้องมีความยุติธรรมและสิ่งสําคัญ

ประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือผู้บริหารขององค์การ จะมีภาวะผูน้ําในตัวผูบ้ริหารจะทําให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่

นําองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนําความเจรญิก้าวหนา้ความภาคภูมิใจ เกียรติยศ

ชื่อเสยีงและความสําเร็จมาสู่องค์การด้วย   

   4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใด 

ก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด 

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความสําคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหารจะต้อง

เพิ่มความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง

สภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อใหห้น่วยงานรอดพ้นจาก

สภาวะคับขันดังกล่าว 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 91) ได้สรุปภาวะผูน้ํามีความสําคัญ 

อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ คอื   

   1. ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ําเป็นกุญแจสําคัญ

ในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูน้ําจงึเป็นส่วนสําคัญที่จะทําให้การ

บริหารมคีวามเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความสําเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะ 

ภาวะผูน้ํา  

   2. ภาวะผูน้ําของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติและมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติว่าจะดีหรอืไม่ดีด้วย  

   3. คนเป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารงานเพื่อความสําเร็จ หากไม่มุ่ง

พัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ําแม้จะมีเทคโนโลยีที่ทนัสมัยเพียงใดก็ไม่อาจจะเติบโต

ก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่าภาวะผู้นํามีมาแต่กําเนิด หรอืเป็นสิ่งที่พัฒนาขึน้ได้

ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มีคําตอบที่ชัดเจนแต่ก็มีขอ้ยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า 

ภาวะผูน้ําไม่ได้มมีาแต่กําเนิดแต่ตอ้งพัฒนาขึ้นอย่างทุ่มเท และตอ้งทํางานอย่างหนักด้วย 

ดังนัน้ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้ํากันได้และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผู้นําได้เช่นกัน   

  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2559, หนา้ 141) ได้สรุป การบริหารจัดการองค์การ

ล้มเหลวหรอืเจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ํา ทุกหน่วยงานหรือองค์การไม่ว่าจะขนาด

ใหญ่หรือเล็กย่อมตอ้งการผู้บริหาร เช่น ผูจ้ัดการ ผูอ้ํานวยการหรอื CEO ที่มบีารมี ความรู้ 
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ความสามารถ ทักษะและสามารถนํา หรอืเป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นทําตามได้ ภาวะผูน้ําเป็น

เรื่องของอทิธิพล (influence) หรอืการผลักดันและโน้มน้าวใหค้นอื่นทําในสิ่งต่าง ๆ ภาวะ

ผูน้ําจงึเป็นกระบวนการที่ดําเนินไปอย่างต่อเนื่องไม่ใช่เรื่องของตําแหน่ง หน้าที่ แต่จะ

เกี่ยวข้องกับผู้คนและการเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้น ๆ ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลาไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผูน้ําจึงอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลง

และส่งเสริมให้เกิดความเติบโต 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ําเป็นปัจจัยที่สําคัญอีกอย่างหนึ่งในการบริหาร 

ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่จะประสบความสําเร็จในการบริหารองค์การในยุคของการแข่งขัน 

จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ําในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงานจะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมาอย่าง

มีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้   

  

 3. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำวิถทีางเป้าหมาย   

  ทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายนีม้าจากการที่ผูน้ําที่มีอทิธิพลเหนอื

ความคิดของสมาชิก เกี่ยวกับเป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคลและทางที่จะนําไปสู่

เป้าหมายนั้นพร้อมกันนั้น ผู้นําจะมีประสิทธิผลเมื่อได้รับการยอมรับความพึงพอใจจาก

สมาชิกในหน่วยงานนั้นซึ่งแนวคิดดังกล่าวนี้มาจากพืน้ฐานของทฤษฎีความคาดหวัง  

(Expectancy Theory) พฤติกรรมผู้นําตามทฤษฎีภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมาย   

   Robert J. House (1971, pp. 321 - 328, อ้างถึงใน, เนตร์พัณณา ยาวิราช, 

2556, หนา้ 116 - 118) ได้สรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายว่าทฤษฎีภาวะผู้นำ

วิถีทางเป้าหมายคํานึงถึงสถานการณ์ของผู้นําในการปูทางไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการแนวคิด

นีผู้ศ้กึษา คือ Robert J. House ได้นําเอาแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิพลของผู้นําและผูต้ามในการ

รับรู้เป้าหมายและหนทางไปสู่เป้าหมายในการทํางานร่วมกันองค์ประกอบของทฤษฎีวถิี

เป้าหมาย คือ พิจารณาคุณสมบัติของพนักงานแรงกดดันของสภาพแวดล้อมและความ

ต้องการของพนักงานที่ต้องการบรรลุเป้าหมายทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายแบ่งผู้นํา

ออกเป็น 4 แบบ คอื   

    1. ภาวะผู้นําแบบสั่งการ (Directive Leadership Style) หมายถึง ผูน้ํา

ที่เน้นการใชอ้ํานาจหน้าที่กับพนักงานเพราะพนักงานยอมรับในอํานาจหน้าที่เป็นรูปแบบ
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การทํางานที่เน้นงานเหมาะกับพนักงานที่มีความสามารถน้อย การสั่งการจะช่วยให้

พนักงานเข้าใจและทํางานได้ 

    2. ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน (Supportive Leadership Style)  

เน้นรูปแบบการทํางานที่คนให้ความสําคัญกับกลุ่มโดยให้การสนับสนุนในการจัดหาสิ่ง

อํานวยความสะดวกในการทํางานจัดหาสิ่งทีพ่ึงพอใจในการทํางานรวมทั้งการใหก้ําลังใจ  

    3. ภาวะผูนํ้าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership Style) ผูน้ํา

และพนักงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจรูปแบบนีเ้หมาะสมกับพนักงานที่ชอบการทํางาน

โดยการควบคุมตนเอง (Internal Locus of Control) เพราะพนักงานชอบที่จะมีอํานาจในการ

กระทําของตนเอง  

    4. ภาวะผูน้ําแบบบรรลุผลสําเร็จ (Achievement-oriented 

Leadership Style) หมายถึง มกีารกําหนดเป้าหมายที่ท้าทายและให้รางวัลแก่ผลการ

ทํางานที่น่าพอใจ 

     ผูว้ิจัยจงึขอนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับภาวะผู้นำวิถีทาง

เป้าหมายทั้ง 4 แบบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

      1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นแบบภาวะ

ผูน้ำที่เหมาะสมในการนำไปใช้กับที่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีลักษณะขาดประสบการณ์หรอืเป็น

คนดือ้รั้น เอาแต่ใจตนเองมีความเป็นเผด็จการในตนเองสูง รวมทั้งลักษณะของงานที่ต้อง

ปฏิบัติยังมคีวามคลุมเครือ กฎเกณฑ์และขั้นตอนในการปฏิบัติงานขององค์การยังขาด

ความชัดเจนแน่นอนในสถานการณ์เช่นนี ้ทฤษฎีวถิีทางเป้าหมาย เห็นว่าภาวะผู้นำแบบ 

สั่งการเหมาะสมที่สุด โดยอธิบายว่าการใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบสั่งการภายใต้

สถานการณ์ดังกล่าวจะทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจและใช้ความพยายาม

สูงขึ้น และการที่มีบทบาทไม่ชัดเจนจงึทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่เข้าใจว่าจะทำงานอย่างไร

จงึจะเกิดประสทิธิผลนัน้เป็นสาเหตุทำใหค้วามคาดหวังต่อความสำเร็จในความรู้สึกของ 

ผูต้ามอยู่ในระดับต่ำทั้ง ๆ ที่ได้ทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่แลว้ก็ตามในนั้นด้วยวิธีลด

ความคลุมเครือของงานให้น้อยลงและผูน้ำเพิ่มความคาดหวังระหว่างความพยายามกับ

ผลงานมากขึ้น ก็จะส่งผลให้เกิดความพึงพอใจขึน้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างไรก็ตามใน

กรณีที่สถานการณ์เป็นตรงกันข้าม กล่าวคือ งานมีโครงสรา้งที่ชัดเจนและผูใ้ต้บังคับบัญชา

มีความสามารถสูงอยู่แล้ว การใชภ้าวะผูน้ำแบบสั่งการจะไม่ส่งผลให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพิ่ม

ความพยายามในแต่อย่างใด ยิ่งกว่านั้นในสถานการณ์ดังกล่าว หากผู้ใต้บังคับบัญชาถูก
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นิเทศอย่างใกล้ชิดและถูกสั่งการหรือควบคุมการทำงานโดยไม่จำเป็นแลว้งานที่เคยมีอยู่

ก่อนแล้วจะเสื่อมถอยลงอย่างรวดเร็วเช่นกัน 

      2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive leadership) 

เป็นแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่งานมโีครงสรา้งชัดเจน (structured)  

แต่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานรูส้ึกมีความคับข้องใจ (frustrating) และรู้สกึไม่พอใจ 

(unsatisfying) เกิดขึ้นโดยทฤษฎีวถิีทางเป้าหมาย อธิบายว่าเมื่องานที่ทำมีลักษณะเครียด  

น่าเบื่อหน่ายหรือเสี่ยงต่ออันตราย ถ้าผูน้ำแบบสนับสนุนต้องการให้ผูต้ามใชค้วามพยายาม

เพิ่มขึน้ และเกิดความพึงพอใจก็ต้องใช้วธิีการเพิ่มความมั่นใจตนเองและลดความรู้สึกวิตก

กังวลของผู้ตาม พรอ้มทั้งช่วยขจัดสภาวะไม่น่าพึงปรารถนาทั้งหลายในงานใหเ้หลือน้อย

ที่สดุ อธิบายในแง่ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy theory) ก็คือผู้นำเพิ่มทั้งด้านแรงจูงใจ

ภายใน คอื ความสนุกน่าสนใจในการทำงานนั้นกับด้านความคาดหวังว่างานจะสำเร็จอย่าง

แน่นอน อย่างไรก็ตามในกรณีสถานการณ์ตรงกันข้ามกล่าวคอื งานที่ทำมีความน่าสนใจ

และสนุกสนานโดยที่ผู้ตามที่มีความมัน่ใจตนเองอยู่แล้ว ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนมีผลนอ้ย

มากหรืออาจไม่มีเลยและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนจะมีพฤติกรรมที่เป็นมติรที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้นำที่ใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่และความ

ต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำจะแสดงพฤติกรรมให้การ

สนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งใหก้าร

ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและใหก้ารนับถือต่อศักดิ์ศรขีองผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) 

ทฤษฎีวถิีทางเป้าหมาย กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบให้มสี่วนร่วมจะเหมาะสมที่สุดใน

สถานการณ์ที่งานมคีวามคลุมเครือขาดความชัดเจน ทั้งนี้เพราะการให้มีส่วนร่วมจะทำให้ 

ผูป้ฏิบัติเกิดความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ (วิถีทาง) ที่เหมาะสมที่จะใช้เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายแน่นอนขึ้นเป็นวิธีการสอนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเรียนรูง้านว่าต้องทำอะไรก่อนหลัง 

ได้ร่วมคดิร่วมทำให้เกิดการพัฒนาความเป็นผู้นำเพิ่มขึน้ ภาวะผู้นำแบบให้มสี่วนร่วมยิ่ง

ให้ผลทางบวกเพิ่มขึน้ ถ้าผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นคนที่ชอบความอสิระ (autonomous) และมี

ความตอ้งการมอีำนาจในการควบคุมสูง เพราะการให้มีส่วนร่วมจะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ประเภทนี้เกิดความพึงพอใจที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้องในการใชอ้ำนาจตัดสินใจ และร่วมในการ

จัดระเบียบ โครงสร้างงานต่าง ๆ ขององค์การอีกด้วย ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมส่วนใหญ่

จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ โดยผู้นำมีแนวโน้มจะเปิดโอกาสใหบุ้คคลอื่นมาร่วม
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ในการตัดสินใจหรอืให้มอีิทธิพลในการตัดสินใจของผู้นำ เช่น การปรึกษา การร่วมตัดสินใจ 

การร่วมใชอ้ำนาจการกระจายอำนาจหรอืการบริหารแบบประชาธิปไตยกระบวนการมสี่วน

ร่วมอาจจะเกี่ยวข้องกับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา บุคคลอื่น ๆ 

ภายนอกหน่วยงาน หรอืองค์การ มีการแสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการขอ

คำปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ กระตุ้นใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในที่ทำงานบ่อย ๆ ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมจะกระตุ้นใหม้ีการอภปิรายของกลุ่มและเขียน

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ทำงาน 

      4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสําเร็จ (Achievement oriented 

leadership) ทฤษฎีวถิทีางเป้าหมาย มีความเห็นว่าภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

จะให้ประสิทธิผลสูงสุดในสถานการณ์ที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติงานที่ยังมีลักษณะ

คลุมเครอืขาดความชัดเจน หรอืสถานการณ์ที่ผู้นำสร้างความท้าทายและกำหนดมาตรฐาน

ของงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำค่อนข้างสูงโดยผูน้ำช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพิ่มมากขึ้นจนเช่ือว่าตนมีความสามารถสูงพอที่จะทำงานดังกล่าวได้

สำเร็จ ดว้ยความท้าทายของงานและความมั่นใจในความสามารถตนเองผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ที่เพิ่มขึ้น จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจให้เกิดการใชค้วามพยายามมากขึ้น ส่งผลใหง้านนั้นแม้จะมี

เป้าหมายสูงก็สามารถสำเร็จลงได้ แต่ในสถานการณ์ตรงขา้มที่งานมีโครงสร้างชัดเจนและ

ไม่มีความคลุมเครอืสับสนแล้ว ทฤษฎีวิถีทางเป้าหมาย อธิบายว่าการใช้ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสำเร็จของงานจะไม่มผีลต่อการเพิ่มแรงจูงใจและความพึงพอใจในงานแก่ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่อย่างใดเพราะผูน้ำที่มุ่งความสำเร็จของงานเป็นสำคัญ โดยจะ

ตั้งเป้าหมายงานที่ท้าทาย พยายามปรับปรุงวธิีการทำงานใหด้ีที่สุด เน้นผลงานที่สูงกว่า

มาตรฐานและให้ความมั่นใจว่าลูกน้องต้องปฏิบัติงานได้สูงกว่ามาตรฐาน 

   วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หนา้ 17 - 18) ได้สรุปภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายว่าภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายพัฒนาขึน้โดย Robert J. House เริ่มจากความ

พยายามที่จะอธิบายถึงประเด็นข้อโต้แย้งจากผลการวิจัยที่รัฐโอไฮโอ โดยเฉพาะประเด็นที่

พบว่าในบางครัง้พฤติกรรมที่มุ่งงานได้ส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตมากกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคน

ทฤษฎีนีอ้าศัยแนวคิดจากทฤษฎีความคาดหวัง (ExpectancyTheory) ใน 3 องค์ประกอบ 

คือ EP expectancy, PO expectancy และ Valence มาใช้เพื่ออธิบายว่าพฤติกรรมของผู้นํา 
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มีอทิธิพลต่อการจูงใจและความพึงพอใจในการทํางานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างไร  

โดยมีพฤติกรรม 4 รูปแบบ ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำแบบชีน้ำ (Directive) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงสิ่งที่ 

จะทําและกําหนดแนวปฏิบัติให้มีตารางการทํางานและมาตรฐานการประเมินผลงานคล้าย

กับพฤติกรรมการมุ่งงานหรือมุ่งโครงสร้างงาน   

    2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive) คํานงึถึงฐานะความเป็นอยู่ 

ความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาทําให้งานน่าสนใจ มีมิตรภาพคล้ายกับพฤติกรรม 

มุ่งสัมพันธ์   

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative) มีการปรึกษาหารือซึ่งกัน

และกันขอความเห็นหรอืข้อเสนอแนะและนําความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ  

    4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสําเร็จ (Achievement Oriented) กําหนด

จุดหมายท้าทายคาดหวังให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุดและนําพาสู่ความเชื่อมั่นใน

ตัวเองสูงสําหรับปัจจัยด้านสถานการณ์ (Situational Factors) ม ี2 ด้าน คือ    

     4.1 ด้านคุณลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชาพิจารณาถึงลักษณะ 

เชงิบุคลิกภาพทักษะ ความสามารถและความต้องการ เช่น คนที่มทีักษะการทํางานต่ำควร

ได้รับการจูงใจด้วยพฤติกรรมแบบชีน้ําคนที่มีความสามารถสูงควรจูงใจด้วยพฤติกรรม

แบบมีส่วนร่วม    

     4.2 ด้านสภาพแวดล้อม มี 3 ประเภท คือ 1) งาน 2) ทีมงาน  

3) ระบบอํานาจหน้าที่แบบทางการขององค์การ เช่น สายการบังคับบัญชา ระดับการ

กระจายอํานาจ ระบบการใหร้างวัล เป็นต้น พฤติกรรมเชงิสนับสนุนใช้จูงใจกับงานที่น่าเบื่อ 

หรอืพฤติกรรมแบบมุ่งความสําเร็จใช้จูงใจกับงานที่น่าสนใจและท้าทายในการแสดง

พฤติกรรมหรอืภาวะผูน้ําแต่ละแบบ ผู้นําต้องวิเคราะห์ผลที่จะเกิดขึ้นจากปัจจัยด้าน

สถานการณ์ก่อนในองค์ประกอบของทฤษฎีความคาดหวัง (เป็นวิถีทาง: Path) และ 

ผลลัพธ์ที่พึ่งต้องการ (เป็นเป้าหมาย: Goals) จากนั้นจงึวิเคราะห์ปัจจัยด้านสถานการณ์

แล้วกําหนดสภาพที่จะส่งผลในทางบวกกับองค์ประกอบของทฤษฎีความคาดหวัง แล้วจึง

เลือกใช้พฤติกรรม การจูงใจที่เหมาะสมกับปัจจัยด้านสถานการณ์นั้น 

      เนื่องจากภาวะผูน้ำแบบชี้นำ แปลมาจากภาษาอังกฤษคำว่า  

(Directive Leadership Style) ซึ่งหมายหมายว่า ภาวะผู้นำแบบสั่งการเพื่อให้ง่ายต่อความ 
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เข้าใจผูว้ิจัยจงึขอใช้ภาวะผู้นำแบบสั่งการ แทนคำว่า ภาวะผูน้ำแบบชีน้ำในการวิจัย 

ในครั้งนี้   

       สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน (2557, หน้า 36 – 

38) ได้สรุปทฤษฎีภาวะผูน้ําเชงิวิถีทางเป้าหมายว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

พัฒนาโดย Martin G. Evan ใน ค.ศ. 1970 และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดย Robert J. 

House ใน ค.ศ. 1971 ซึ่งทฤษฎีนีม้ีพื้นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจและความคาดหวังและมี

เป้าหมายหลักของทฤษฎี คือ การส่งเสริมการเพิ่มการปฏิบัติงานของพนักงานพร้อมกับ

ความพึงพอใจของพนักงานให้สูงขึ้นมุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างแบบผูน้ํากับคุณลักษณะ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาและคุณลักษณะของงานโดยมีความเชื่อว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาจะเกิด

แรงจูงใจก็ต่อเมื่อตนเองเชื่อว่าตนเองมีความสามารถพอที่จะทํางานนั้นได้หรอืการใชค้วาม

พยายามของตนเองจะสามารถทําให้งานประสบความสําเร็จได้แน่นอนหรือเชื่อว่า

ผลตอบแทนที่ได้คุ้มค่ากับการใชค้วามพยายามของตนเองในการทํางานทฤษฎีนีเ้สนอว่า 

ผูน้ําสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตนเองได้เพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจและ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิผล โดยผูน้ําต้องมคีวามรับผิดชอบในการเพิ่มแรงจูงใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายส่วนตนและเป้าหมายขององค์การใน

ขณะเดียวกัน ซึ่งผูน้ําสามารถเพิ่มแรงจูงใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ดังนี ้1) ทําวิถีทางที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะได้รับรางวัลตอบแทนให้มคีวามชัดเจน (Path Clarification) เช่น ทําการ

ตกลง เพื่อกําหนดพฤติกรรมที่จะได้รับรางวัลอย่างชัดเจน 2) ให้การเพิ่มปริมาณของ

รางวัล (Increase Rewards) ผูน้ําตกลงกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับรางวัลที่ต้องการ เช่น 

เงินเดอืน การเลื่อนตําแหน่ง นอกจากนี้ทฤษฎีภาวะผูน้ําแบบวิถีเป้าหมายใหค้วามสําคัญ

กับพฤติกรรมแต่ละแบบของผู้นําที่มผีลต่อความพึงพอใจของผูใ้ต้บังคับบัญชาต่างกัน 

แต่ทั้งนี้ยังขึ้นอยู่กับลักษณะส่วนบุคคลของผูใ้ต้บังคับบัญชาและลักษณะของงานด้วย  

ซึ่งพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นํา (Leader Behavior) สามารถแบ่งออกดังนี้  

1) ภาวะผูน้ําแบบสั่งการ (Directive Leader ship) ผูน้ําใช้คําสั่งเกี่ยวกับการทํางานและ

วิธีการทํางานกําหนดมาตรฐานของการทํางาน รวมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 2) ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ผูน้ํามีพฤติกรรมที่

เป็นมติรและผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าถึงได้ง่ายมีความเสมอภาคใหค้วามเคารพและให้เกียรติ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 3) ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ผูน้ําจะเป็นผู้ขอ

ความคิดเห็นและคําปรึกษาของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตัดสินใจ และกระตุ้นให้  
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ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมโดยการจัดประชุมร่วมกันเพื่อแก้ไขและพัฒนางานและ 4) ภาวะ 

ผูน้ําแบบบรรลุผลสําเร็จของงาน (Achievement – oriented Leadership) ผูน้ําจะกําหนด

เป้าหมายที่ท้าทายสร้างมาตรฐานความเป็นเลิศแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชารวมทั้งตั้งความ

คาดหวังว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องทําให้ได้ 

       Daft (2008, p. 78 ; อ้างถึงใน, สัมฤทธิ์  กางเพ็ง  

และประยุทธ  ชูสอน, 2557, หนา้ 38) ได้สรุปสถานการณ์และแบบภาวะผูน้ําตามทฤษฎี

ภาวะผูน้ําเชงิวิถีทางเป้าหมาย ได้ดังนี้ 

        สถานการณ์ที่ 1 ผู้ตามขาดความมั่นใจในตนเองต้องการ

ผูน้ําแบบสนับสนุนเพื่อช่วยใหผู้ต้ามเกิดความมั่นใจในตนเองมากขึ้น ทําให้มีความพยายาม

ที่จะทําให้สําเร็จและเกิดความพึงพอใจในผลงานของตนเอง   

        สถานการณ์ที่ 2 งานมีลักษณะคลุมเครอืไม่ชัดเจน  

ยากที่จะทําให้เกิดความสําเร็จ ต้องการผูน้ําแบบสั่งการเพื่อให้คําแนะนําและอธิบายวิธีการ

ทํางานให้เกิดความเข้าใจที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จเพื่อที่จะได้รางวัลตามที่

ต้องการ   

        สถานการณ์ที่ 3 ผู้ตามรู้สกึว่างานที่ทําไม่ท้าทายอะไร 

อาจเป็นเพราะว่าทํางานซ้ำ ๆ หรอืงานที่ทําง่ายเกินไป ตอ้งการผูน้ําแบบมุ่งงาน เพื่อช่วยให้

งานบรรลุผลสำเร็จทำสิ่งที่ท้าทายโดยการตัง้เป้าหมายให้สูงขึ้น   

        สถานการณ์ที่ 4 การให้รางวัลไม่ถูกต้องและไม่

เหมาะสมแก่ผูต้าม กรณีต้องการผู้นําแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้อภปิรายปัญหา

หรอืความต้องการของผูต้ามว่าต้องการอะไร ผูน้ําจะได้ปรับปรุงรางวัลหรอืผลตอบแทนได้

ถูกต้องและเหมาะสมเมื่อผู้ตามทํางานได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้   

         กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ําเชิงวิถีทางเป้าหมาย 

มุ่งที่จะส่งเสริมการเพิ่มผลการปฏิบัติงานของพนักงานพร้อมกับความพึงพอใจของ

พนักงานให้สูงขึ้น และความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นํากับคุณลักษณะของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับรางวัลตอบแทนใหม้ีความชัดเจน (Path Clarification) และการเพิ่ม

ปริมาณของรางวัล พฤติกรรมของผูน้ําตามทฤษฎีภาวะผูน้ําแบบวิถีทางเป้าหมาย 

พฤติกรรมของภาวะผูน้ํา ได้แก่ 1) ภาวะผู้นําแบบสั่งการ (Directive Leadership Style)   

2) ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน (Supportive Leadership Style) 3) ภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วม  



29 

(Participative Leadership Style) 4) ภาวะผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จ (Achievement-oriented 

Leadership Style) 

 

ประสิทธิผลในการบรหิารงานโรงเรียน 

 

 1. ความหมายของประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรยีน  

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลในการบริหารโรงเรียนดังนี้ 

   ปริญญา  ตันสกุล (2550, หนา้ 534) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ประสิทธิผลเป็นการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการนำโครงการ

ไปปฏิบัติกับผลที่กําหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ 

   ธร  สุนทรายุทธ (2551, หน้า 459) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมทีัศนคติทางบวก  

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดจนสามารปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

ภายนอกและรวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาจนทำให้เกิดความ

พอใจในการทำงาน    

   วิโรจน์  ยี่ขอ (2551, หนา้ 36) ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสู้งขึ้น 

และความสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพื่อให้การทำงานหรอืการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และ 

เกิดผลตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดเอาไว้ 

   งามตา  ธานวีรรณ (2553, หนา้ 49) ให้ความหมายของประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนใหม่ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ  

ในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่กำลังเปลี่ยนแปลงได้อย่าง 

เหมาะสมและมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ      
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   ภารดี  อนันต์นาวี (2553, หนา้ 203) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหาร

โรงเรียน หมายถึงการที่องค์กรได้ดำเนินการใด ๆ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสําเร็จ

บรรลุตามเป้าหมายทีอ่งค์กรตั้งไว้ 

   วรนารถ  แสงมณี (2553, หนา้ 92) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง องค์กรที่บรรลุเป้าหมายรวมถึงการค้นคว้าวิจัยและประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหารซึ่งสามารถดูความสำเร็จได้จากความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์กร 

   สุวะนต ิ สุระสังข์ (2554, หน้า 29) ให้ความหมายของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการบริหารจัดการที่บรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยเฉพาะทำให้ผูร้ับบริการทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน รวมทั้งบุคลากรทุกคนมคีวามสุขหรอืมีความพึงพอใจในผลการดำเนินงาน  

ครูและผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ศริพิร เสรีพาณิชย์การ (2555, หนา้ 53) ให้ความหมายของประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง โรงเรยีนมีความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา 

เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่แท้จรงิ บูรณา

การผสมผสาน คงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงานให้

องค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการทำให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการพัฒนาใหน้ักเรียนมเีจตคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมและรวมทั้ง

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการทำงาน 

   เพ็ญประภา  สาริภา (2556, หนา้ 46) ให้ความหมายของประสทิธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษาโดยผู้นำใช้

ความสามารถจนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ครูมุ่งมั่นในการจัดการเรียน 

การสอนจนทำให้ผู้เรยีนใฝ่รู้รักการอ่าน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษา 

มุ่งหวัง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน 

   ไพศาล  ศวิเวทพิกุล (2557, หนา้ 30) ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมี 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ ผู้เรียนมีเจตคติทางบวกต่อการเรียน มกีารพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม บุคลากรมีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและชุมชนมคีวามพึงพอใจในคุณภาพของผูเ้รียนที่สำเร็จการศกึษา 

   ปิยะดา  น้อยอามาตย์ (2558) ให้ความหมายของประสิทธิผลการ  

บริหารโรงเรียน หมายถึง ผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จ

ของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้ากระบวนการที่อาศัยหลักการ 

แนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทรัพยากรที่เพียงพอ  

มีคุณภาพเป้าหมายที่ชัดเจน วสิัยทัศน์์ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของครู 

ซึ่งวัดได้จากการใช้แบบสอบถามเพื่อวัดระดับการปฏิบัติของผู้บริหารตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครู      

   Dessler (1986, pp. 68 – 69 อ้างถึงใน, วิโรจน์ ยี่ขอ, 2551, หนา้ 35)  

ให้ความหมายของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ 

ปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และ

ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียนเพื่อรวมพลังใหเ้ป็นอันเดียวกัน

ในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 

    จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และ

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

  

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลในการบรหิารงานโรงเรยีน 

  นักวิชาการได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียนไว้ดังนี้ 

   ภารดี  อนันต์นาวี (2553, หนา้ 204) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผล 

มีความสำคัญต่อองค์กรไว้ดังนี้  

    1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตัง้องค์กร การจัดตัง้องค์กร

ย่อมกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนเพื่อดำเนนิงานให้เป็นไปตามความ

ต้องการหรอืไม่  
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    2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กําหนดการดำเนนิงานใน 

แต่ละกิจกรรมย่อมต้องมกีารวางแผนกําหนดหน้าที่ความรับผดิชอบการจัดสรรทรัพยากร

การใชอ้ำนาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

     3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบผลงานที่

ดำเนนิการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวังถ้าผลของงานบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์กรแสดงว่าองค์กรมปีระสิทธิผล 

   วรนารถ  แสงมณี (2553, หนา้ 92) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของ

ประสิทธิผลว่า ประสทิธิผลมีความสําคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร 

นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบความสําเร็จหรอืไม่เพียงใด 

องค์กรจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขั้นอยู่กับประสิทธิผลองค์กร ถ้าองค์กรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดํารงอยู่ต่อไปได้แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร

จะล่มสลายไม่สามารถดำรงอยู่ได้ต่อไป   

   ภรณ ี มหานนท์ (2554, หน้า 92) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของ

ประสิทธิผลว่ามคีวามสําคัญเป็นอย่างยิ่งทั้งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร นับว่าเป็น

การตัดสินใจขัน้สุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบความสําเร็จหรือไม่องค์กรจะอยู่รอดได้

และมีความมั่นคงขึ้นอยู่กับความมปีระสิทธิผลขององค์กร ถ้าองค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์จะสามารถดํารงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์องค์กร 

จะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้นประสิทธิผลจึงมคีวามสําคัญอย่างมากต่อองค์กร   

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผลเป็นการได้รับการสนับสนุน

จากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรียน ผูป้กครอง นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน จงึเป็น

เรือ่งสาํคัญทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผูบ้ริหาร

ควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมิน

ตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรยีนมีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิ 

ที่สําคัญไปกว่านั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้าง

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเพือ่หาจุดอ่อน 

จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียน พร้อมทั้งมกีารประเมินประสิทธิผล

ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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 3. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบรหิารงานโรงเรยีน 

  นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

   สมศักดิ ์ ดลประสิทธิ์ (2552, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี้    

    1. หลักนิตบิัญญัติ     

    2. หลักการมสี่วนร่วม    

    3. หลักความเป็นกลางทางการเมอืง    

    4. หลักความเป็นมอือาชีพ    

    5. หลักความมอีิสระในการบริหารจัดการ    

    6. หลักการประกันคุณภาพการศกึษา 

   เรณู  คุปตัษเฐียร (2552, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสทิธิผล 

ในการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี ้

    1. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   

    2. ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร   

    3. ด้านการมสี่วนร่วมของบุคลากร    

    4. ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน    

    5. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา    

     6. ด้านการกําหนดมาตรฐานด้านวิชาการ    

    7. ดา้นการพัฒนาบุคลากร   

    8. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร   

    9. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    

    10. ด้านหลักสูตรสถานศกึษา   

    11. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้    

    12. ด้านการนิเทศภายใน 

   สุประวีณ ์ สุนย์ตะคุ (2554, หนา้ 69) กล่าวถึง ประสทิธิผลการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ระดับความสำเร็จในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้ได้ผลงานตามที่ต้องการและประสิทธิผลของการบริหารงาน

ของผู้บริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการเป็นการ

บริหารงานทุกชนิด ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลและมี



34 

ประสิทธิภาพและยังหมายรวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของ

นักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

   งามตา ธานีวรรณ (2553, หนา้ 16 - 17) กล่าวถึง ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ

และประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์จากที่กล่าวมา 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถพิจารณาได้จากปัจจัยบ่งช้ี ดังนี้ 

    1. สามารถพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงเป็นการ

จัดการเรยีนการสอน อย่างมีประสิทธิผล 

    2. สามารถพัฒนานักเรียนให้เกิดทัศนคตทิางบวก เป็นการจัด

การศกึษาด้วยคุณธรรม จริยธรรม วินัยใหน้ักเรียนพัฒนาตนเองเป็นการพัฒนานักเรียน

อย่างมีประสิทธิผล 

    3. พัฒนาหรอืสร้างความร่วมมอืของบุคลากรของโรงเรียน ร่วมกัน

ทำหนา้ที่ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ เป็นการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิผล 

    4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรอื่นของโรงเรียน สามารถร่วมกัน

แก้ปัญหาของโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ

บริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิผล 

     สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา 

เป็นปัจจัยด้านบริบทสถานศกึษา คอื ที่ตั้งของสถานศึกษาขนาดของสถานศกึษา 

โครงสรา้งของสถานศกึษา และอัตราส่วนระหว่างครูต่อนักเรียนปัจจัยด้านผูบ้ริหารระดับ

การศกึษาความสามารถในการบริหารงานประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารภาวะผูน้ำ

เพื่อนร่วมงาน การมุ่งเน้นทางวชิาการและความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษาปัจจัยด้านครู ความผูกพันของบุคลากรภายในสถานศกึษาการปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่และการจูงใจปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม คอื บรรยากาศภายในสถานศกึษาที่มีการ

ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานและสิ่งสนับสนุนต่าง ๆ ที่สถานศกึษาได้รับโดยปัจจัย 

ทีเ่กีย่วข้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษาที่กล่าวมา นับได้ว่าเป็นส่วนประกอบสําคัญ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

 

 การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการเพื่อพัฒนา 

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมี 

ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง 

และมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศกึษาของ 

กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 1) 

ได้พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการจัดการศกึษาไว้ 4 งาน 

คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารงานทั่วไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (กรมวิชาการ, 2550, หนา้ 21 – 30) 

 

 1. การบรหิารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มาก

ที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว และ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจาก

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการ

บริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผลประเมินผล 

รวมทั้งจัดปัจจัยเกือ้หนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายและความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้  

    บุญส่ง เจรญิศรี (2550, หน้า 16) ได้ให้ความคิดเห็นว่า การ

บริหารงานวิชาการโดยสถานศกึษาจะต้องจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับ

สถานภาพและความต้องการของชุมชนและสังคม โดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครองและชุมชน 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มกีระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งการจัด

การศกึษาจะต้องมคีุณภาพและมาตรฐาน 
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    จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 148) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา ซึ่งเกีย่วข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

    สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพมากที่สุด    

    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งอย่าง 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

    ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, หน้า 7) ได้ให้ความหมายว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้เสนอต่อ

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นโดยมีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา มีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและกระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา  

มีเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนรู้ 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรอื

กิจกรรมที่บุคคลภายในสถานศกึษาร่วมกันจัดขึน้เพื่อปรับปรุงหรอืพัฒนาความรู ้ทักษะ 

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารและการจัดการเรยีนการสอน 

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้อันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

  1.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

   นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ความสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษา  

ส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนัน้ งานวิชาการจงึมใิช่

เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการดำรงชีวติ

ในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข    
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    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1 - 2) ได้กล่าวว่า

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการเป็นงานในความรับผดิชอบของผู้บริหาร โดยแยก

เป็น 7 ประเภท พบว่า การบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร 

ได้แก่ ครู อาจารย์และเจา้หน้าที่ คิดเป็นรอ้ยละ 20 งานบริหารกิจกรรมนักเรียนนักศกึษา 

คิดเป็นรอ้ยละ 20 งานบริหารการเงิน คดิเป็นรอ้ยละ 5 งานบริหารอาคารสถานที่คิดเป็น

ร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 และงานบริหารทั่วไป  

คิดเป็นร้อยละ 5 

    วันทนา  เมืองจันทร์ (ออนไลน์, 2562) ได้กล่าวว่า ความสําคัญของ

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารสถานศกึษาและถือว่าเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาที่ตอ้งดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายของการศกึษานั้นคือนักเรียนมีความรู้คู่

คุณธรรม เก่ง ดี มสีุข มีคุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค์ตามที่ชาติต้องการ สามารถ

ดำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สําคัญยิ่ง เพราะเป็น

งานหลักของสถานศกึษา ซึ่งมคีวามสําคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนให้มศีักยภาพตามที่หลักสูตรกําหนดเป็นตัวกําหนดปริมาณงานของ

สถานศกึษาการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่ สถานศกึษาคุณภาพของสถานศกึษาและเครื่อง 

ชีว้ัดของสถานศกึษา 

  1.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  

   งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัด

การศกึษา ซึ่งทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมคีวามรู้

ความเข้าใจให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการ

ประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียน

ประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสรา้ง

หลักสูตรของตนเอง เรยีกว่า หลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้น ครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้การออกแบบการจัดการเรียนรูซ้ึ่งงานวิชาการ 

ที่ครูจะต้องปฏิบัติจะประกอบด้วยภารกิจหลัก  

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 14 - 15) ได้กำหนดถึงขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
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     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีรายละเอียดดังนี้ 

      1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

      1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

      1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

      1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง 

      1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

      2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนา กระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      3.1 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูต้ามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 



39 

      3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการให้เอื้อต่อการ

เรียนรู ้

      3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

      3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

       4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

       4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับ

คนอื่นได้อย่างมีความสุข 

       4.1.3 จัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

       4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้ 

มากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

       4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ 

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

      4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้และอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

      4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

      4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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      5.2 ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

      5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

      5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้าน 

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      5.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและ

นักเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

      5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีาร

ประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

นักเรียนเต็มตามศักยภาพ 

      5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 

     6. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

      6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

      6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

      6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

      6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช้ันและจัดให้มีการ 

ซ่อมเสริม กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

      6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 
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      6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

      6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน

ต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบการศกึษา 

      6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ 

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เมื่อคณะกรรมการเทียบ 

โอนผลการเรียนแล้วให้เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติการเทียบโอน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

      7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึน้ทำให้นักเรียนได้ฝึกการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการ

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

      7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

      7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรยีนรู้ 

      8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียน

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

      8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชาหอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย  
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หอ้งคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center)  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

      8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ วิทยาศาสตร์  

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

      8.4 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก 

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

      8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

      9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการ 

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครูเอง 

      9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

      9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     10. การแนะแนว 

      10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ 

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและการดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
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      10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง 

จติวิทยาและการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการ 

จัดการเรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

      10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

      10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

      10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

      10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

      10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

      11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

      11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งเน้น 

คุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

      11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและ 

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

      11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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      11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

      11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

      12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ภายในชุมชน 

      12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา 

ความรู ้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

      12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ง 

สืบสานจารีตประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

      13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

      13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

      13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับ

ชุมชนการร่วม กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 
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     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      14.1 ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

      14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วม 

จัดการศึกษา 

      14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน 

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

      14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

      14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัวชุมชน องค์กร

ชุมชนองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ 

เหมาะสมและจำเป็น 

      14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

      15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
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      15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

      15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

      15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอื

อ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

      16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน 

การสอน 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

      17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา 

      17.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

      17.3 พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

      17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาและชุมชน 



47 

      17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

       จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย ขอบข่าย ภารกิจ ทั้งหมด 17 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมนิผล และการดำเนิน การเทียบโอนผลการ

เรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู ้9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนวการศกึษา 11) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น ๆ 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษาและ 17) การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งขอบข่ายงาน

ทั้งหมดนี้ จะทำใหก้ารบริหารงานวิชาการได้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

 2. การบริหารงานงบประมาณ         

  2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ       

   การบริหารงานงบประมาณ มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ

ระบบมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการ

บริหารงานงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการ

บริหารงานงบประมาณ  ดังนี ้

    ไพฑรูย์  เจริญพันธ์ (2550, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง เครื่องมอือย่างหนึ่งของรัฐบาลที่เป็นเอกสารแสดงถึงความต้องการ

ของรัฐบาลหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐบาลที่แสดงออกมาในลักษณะแผนทางการเงินและ

โครงการทีจ่ะดำเนินการในปีงบประมาณหนึ่ง ๆ โดยรัฐบาลได้สัญญาต่อรัฐสภาและ

ประชาชนที่จะใช้เงินภายใต้เงื่อนไขที่ได้ตกลงกันแล้ว 
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    สำนักงบประมาณ (2552, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนที่แสดงใหเ้ห็นรายรับและรายจ่ายของรัฐบาล 

อันเป็นการประมาณหรอืคาดคะเนกิจกรรมโครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและการใช้

ทรัพยากรทีจ่ำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในระยะ 

เวลาหนึ่ง 

    ศลิป์ชัย  อวงตระกูล (2553, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่า  

งานงบประมาณ หมายถึง การจัดทำและการเสนอของงบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและการรายงานใช้เงิน การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 

    ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายว่า การ

บริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์การจัดและการ

พัฒนาของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทำข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบ

ฐานขอ้มูลสินทรัพย์และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มีการกำกับ ตรวจสอบ ประเมินผล 

และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การตัดสินใจใน

เรื่องการจัดทำและเสนอของบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน และผลการดำเนินงาน การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานงบประมาณ การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุ

และทรัพย์สิน ทั้งนีง้บประมาณเป็นตัวช่วยในการบริหารงานใหไ้ด้ผลดทีี่สุด 

  2.2 ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ       

   นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารงานงบประมาณไว้ดังนี้ 

    อรรถยุทธ  อินทรปรีชา (2550, หน้า 12) ได้กล่าวถึง ความสําคัญ

ของงบประมาณไว้ว่า งบประมาณมีความสําคัญยิ่งในการดำเนินการขององค์กร 

โดยเฉพาะงบประมาณรายจ่ายหากมีแนวโน้มมากขึ้นย่อมส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ 

จะเห็นได้ว่างบประมาณมีความสําคัญในการดำรงไว้ ซึ่งเสถียรภาพและความมั่นคงเป็น

อย่างมาก จึงจำเป็นต้องให้ความสําคัญในการบริหารงานงบประมาณ ตามแบบที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก จากการศกึษา

ความรูว้ิชาการสมัยใหม่และความต้องการในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นเกณฑ์การจัดสรร 
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งบประมาณความมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) ประสิทธิผล (Efficiency) ประหยัด  

(Economy) และการกํากับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) มีความรับผดิชอบความ

เชื่อถือวางใจได้ ความโปร่งใสความเสมอภาคความมีจริยธรรม ข้อมูลสารสนเทศที่ดี  

เพื่อการบริหารงานงบประมาณ ตามความเหมาะสมในสภาพปัจจุบัน 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 5) ได้ให้

ความสําคัญของงบประมาณไว้ว่า มคีวามสําคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหน่วยงาน 

สามารถนําเอางบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารหน่วยงานให้เจรญิก้าวหน้า

ความสําคัญและประโยชน์ของงบประมาณมีดังนี้ 

     1. ใชเ้ป็นเครือ่งมือในการบริหารหน่วยงานตามแผนงานและกําลัง

เงินทีม่ีอยู่โดยให้มกีารปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้เพื่อป้องกันการรั่วไหล

และการปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของหน่วยงานลดลง    

     2. ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหน่วยงานถ้าหน่วยงานจัด

งบประมาณการใช้จ่ายอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและสังคม โดยหน่วยงานต้องพยายามใชจ้่ายและจัดสรร

งบประมาณให้เกิดประสทิธิผลไปสู่โครงการที่จำเป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้าของหน่วยงาน    

     3. เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้มี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรหรอืงบประมาณของหน่วยงานมจีำกัด ดังนัน้จำเป็นที่

จะต้องใชง้บประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอืใช้จ่ายเงินให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมี

การวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ดว้ย เพื่อทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุดและใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด    

     4. เป็นเครือ่งมือกระจายทรัพยากรและเงนิงบประมาณที่เป็น

ธรรม งบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรงบประมาณทีเ่ป็นธรรมไปสู่จุดที่มี

ความจำเป็นและทั่วถึงทีจ่ะทำให้หน่วยงานนั้นสามารถดำเนนิไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

     5. เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงาน  

เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะดำเนินการในแต่ละปี

พร้อมทั้งผลทีจ่ะเกิดขึน้ ดังนั้น หน่วยงานสามารถใช้งบประมาณหรอืเอกสารงบประมาณ 

ทีแ่สดงถึงงานต่าง ๆ ที่ทำเพื่อเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนทราบงบประมาณ  
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เป็นเครือ่งมอืทางการคลังที่สําคัญที่ทำให้การบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมของ 

องค์กรหรอืหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ทั้งในระดับ

รัฐบาลและในระดับท้องถิน่ 

      สรุปได้ว่า ความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ เป็น

การบริหารที่มคีวามสําคัญยิ่งที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร เพราะว่างบประมาณ

เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ ในการบริหารงานในองค์กรและเป็น

เครือ่งมอืในการตรวจสอบกํากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติด้านอื่นที่เกีย่วข้อง 

ได้ดว้ย หากองค์กรใดมีระบบการบริหารงานงบประมาณทีม่ีประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อ

ความมปีระสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์กรนั้น ๆ ด้วย 

  2.3 ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ       

   การบริหารและการจัดการศกึษาของโรงเรียนนิตบิุคคล มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาอย่างเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถบริหารการจัดการศกึษาได้

สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพและมีความรับผดิชอบโรงเรียนนิตบิุคคล นอกจากมีอำนาจ

หนา้ที่ตามวัตถุประสงค์ข้างต้นแล้ว ยังมอีำนาจหนา้ที่ตามที่กฎระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของโรงเรยีน

ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา การบริหารงานงบประมาณ 

มีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 39 - 55) ได้กำหนดถึงขอบข่าย

การบริหารงานงบประมาณไว้ดังนี ้

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่

กรณี 

      1.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษาโดยความ

ร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(MTEF) และแผนงบประมาณ 

      1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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      1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณจะต้อง 

ดำเนนิการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่ายเงนิ

ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรผู้อำนวยการ

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีและแผนการใชจ้่ายเงินภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณตรวจสอบ

รายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอความเห็นชอบ

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายงานผลการ

ดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปไีปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      6.1 จัดให้การตรวจสอบติดตามให้กลุ่มฝ่ายงานในสถานศกึษา 

รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณเพื่อจัดทำรายงานผลการ

ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด แล้วจัด

ส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กำหนด 

      6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา

ทีส่ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 



52 

      7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนินงานของสถานศกึษา 

      7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ความประหยัด 

และคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศึกษา 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและทุน

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

      8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา 

และทุนเพื่อการพัฒนาการศกึษาให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

      8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรตผิู้สนับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษาโดยความชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ 

การศกึษา 

      9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอ 

ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

      9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผูย้ืมทุนเพื่อการศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ แหล่ง 

เรียนรู้ภายในสถานศกึษา แหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรยีนรู้ธรรมชาติและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรยีนรู้ที่เป็นสถานประกอบการเพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไปจะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

      10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

กับบุคคล หน่วยงานรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน 

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 
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     11. การวางแผนพัสดุ 

      11.1 วางแผนพัสดุใหด้ำเนินตามกระบวนการการวางแผน

งบประมาณ 

      11.2 จัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

      11.3 รวบรวมข้อมูลรายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุ 

     12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

      12.1 กำหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ 

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณใหก้ำหนด 

แบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่ 

เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความต้องการโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์กับ 

ทางราชการ 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เช่น สมุด โทรศัพท์หน้าเหลือง 

การจัดทำบัญชีผู้ขายหรือผู้รับจา้ง เพื่อสำหรับการดำเนินการจัดซือ้ จัดจ้างและการ

ประเมินผลผูข้ายและผูร้ับจ้าง เป็นต้น 

     14. การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซือ้จัดจ้างและบริหารพัสดุ พุทธศักราช 2560 ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พุทธศักราช 2560 

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและปัญญาวัสดุไม่ว่าจะได้มา

ด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

      15.2 ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน 

      15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด 

ตามสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 
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     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินจัดทำแนวปฏิบัติหรอื 

ระเบียบของสถานศกึษาในการดำเนินการหารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

     17. การเบิกเงินจากคลังทำการเบิกจ่ายเงนิตามระเบียบว่าดว้ย

การเบิกจ่ายเงนิของหน่วยงานของรัฐ และรายงานใหก้ระทรวงการศกึษาขั้นพื้นฐานทราบ 

     18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิการรับรับเงนิ  

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ ตอ้งปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ พุทธศักราช 2560 ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพุทธศักราช 2560 

     19. การนำเงินส่งคลังการนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบ หากนำส่งเป็นเงนิสดใหต้ั้ง

คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย 

     20. การจัดทำบัญชกีารเงินการจัดทำบัญชีการเงินใหจ้ัดทำบัญชี

การเงนิตามระเบียบโดยต้องมีเอกสารที่ตอ้งใชป้ระกอบการลงบัญชีทุกรายการ และ

เอกสารที่ตอ้งใชป้ระกอบการลงบัญชีนัน้ต้องสามารถแสดงความถูกต้องครบถ้วนของ

รายการบัญชีทุกรายการบัญชตีามความเป็นจรงิและเป็นที่เชื่อถือได้ 

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      21.1 รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ

ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ พรอ้มทั้งระบุปัญหา อุปสรรคและ

แนวทางการแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงบประมาณกำหนด และจัดส่งด้วย

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐเมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส หรอืภายในสิบห้าวันนับแต่

วันสิ้นไตรมาส 

      21.2 รายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษาที่เช่ือมโยงกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง โดยมีตัวชีว้ัดที่ชัดเจนส่ง

สำนักงบประมาณภายในหกสิบวันนับแต่วันสิน้ปีงบประมาณ 

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

ให้จัดทำตามแบบการจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงานตามระเบียบ 

ดังนัน้ในงานการบริหารงานงบประมาณเป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องใช้

ความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ การเงินและพัสดุมาใช้เป็นหลักในการ
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บริหารงาน ผูบ้ริหารงานจึงจำเป็นต้องแสวงหาความรูแ้ละศึกษากฎหมาย ระเบียบที่

เกี่ยวข้องอยู่เสมอ เพราะงานการบริหารงานงบประมาณ เป็นงานสนับสนุนหลักของ

โรงเรียนที่จะส่งเสริมให้การบริหารงานพัฒนาและมีคุณภาพยิ่งขึน้ 

      สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ เป็นงานหนึ่งที่เกี่ยวข้อง

กับระเบียบกฎหมาย ผูบ้ริหารจะต้องกำกับดูแลเป็นพิเศษ และจัดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการในด้านนี้ด้วย ส่วนขอบข่ายงาน ได้แก่ การเสนอของบประมาณ การ

จัดสรรงบประมาณและงานพัสดุ งานบัญชี ความสำเร็จของการบริหารงานงบประมาณ

ของผู้บริหารโรงเรียนนั้นขึน้อยู่กับการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่จะบริหารจัดการตาม

ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณได้มากน้อยเพียงใด การบริหารงานงบประมาณ 

ประกอบด้วย ขอบข่ายภารกิจ ทั้งหมด 22 งาน ดังนี้ 1) การจัดทำแผนงบประมาณและ 

คำขอตัง้งบประมาณ 2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17) การเบิกเงิน

จากคลัง 18) การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การนำเงินส่งคลัง  

20) การจัดทำบัญชีการเงิน 21) การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน  

22) การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 

 3. การบริหารงานบุคคล 

  3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล    

   การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้าน

การบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลัก 
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ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใหไ้ด้รับการพัฒนา มคีวามรู้

ความสามารถมีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรต ิมคีวามมั่นคงและก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนโดยมีผูใ้ห้ความหมาย

เกี่ยวกับการบริหารบุคคล ดังนี้       

    กมล  ฉายาวัฒนะ (2550, หนา้ 99) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานบุคคลว่า หมายถึง การดำเนินกิจการงานบริหารงานบุคคลต้องอาศัยความ

ร่วมมอืร่วมใจของบุคคลากรเป็นสําคัญ หากบุคคลกรให้ความร่วมมอือุทิศแรงกายและ

แรงใจช่วยกันทำงาน งานนั้นก็จะบรรลคุวามสําเร็จเป็นอย่างด ีการบริหารบุคคลเป็นงาน

ลึกซึง้ กว้างขวาง ยิ่งใหญ่ละเอียดอ่อนกว่างานทั้งหลายและเป็นงานทีท่ำไม่รู้จักเสร็จตอ้ง

คอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา   

     ปกรณ์กฤช  อินทร์มงคล (2550, หน้า 20) ได้ให้ความหมายว่า การ

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารกำลังคนขององค์กรผ่านทางการ

วางนโยบาย กฎ ระเบียบและขั้นตอนการทำงานเป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิกที่ปฏิบัติงานใน

องค์กร เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ และ

ระยะเวลาที่เหมาะสม 

    พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550, หนา้ 75) ได้สรุปไว้ว่าการ

บริหารงานด้านบุคคลในสถานศกึษา มีความสำคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ

ในการบริหารองค์กรหากสถานศกึษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นมือ

อาชีพอย่างแท้จรงิ คือ มคีวามรูค้วามสามารถ มสีมรรถนะในงานหลัก มคีุณธรรมและ

จรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศกึษา ย่อมส่งผลใหส้ถานศกึษาแห่งนั้นมคีุณภาพ

และประสิทธิภาพ 

    วิชัย  โถสุวรรณจนิดา (2551, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานบุคคลว่าหมายถึงกระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้ศลิปะและกลยุทธ์ดำเนินการ 

สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กรพร้อมทั้ง

สนใจการพัฒนา การบำรุงรักษาให้สมาชิกปฏิบัติงานในองค์กรสามารถเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ เพื่อการทุ่มเทการทำงานใหก้ับองค์กร และสามารถเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 

ในการทำงานเพิ่มขึน้ด้วย   

     ธงชัย  สันติวงษ์ (2553, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

บุคคลว่า หมายถึง กระบวนการที่จะช่วยองค์กรได้ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้า
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มาปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเจรญิเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์กร และพร้อมจะรองรับการ

เปลีย่นแปลงของโลกธุรกิจยุคปัจจุบัน    

    อนิวัช  แก้วจำนง (2554, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับคนในองค์กร

โดยเริม่ตัง้แต่การวางแผน สรรหา คัดเลือก จัดวางในตำแหน่ง การดูแลธํารงรักษาและ

ออกจากตำแหน่งงาน เพื่อใหอ้งค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

    วัลลภ ขวัญมา (2557, หน้า 29) ให้ความหมายของการบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในหน่วยงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคล

ที่มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับความตอ้งการของหน่วยงาน การบำรุงรักษา การ

พัฒนา ตลอดจนการให้พ้นจากงานเพื่อให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยความพึงพอใจของบุคคลในหน่วยงาน  

    โสภณ  สวยขุนทด (2557, หนา้ 26) ให้ความหมายของการ 

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคลในองค์กรเพื่อให้

ได้มาซึง่บุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการขององค์กร มีการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู ้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของงาน เห็นคุณค่าของบุคคล 

เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามที่องค์กรได้กำหนดไว้ 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหาร

จัดการทั้งหมดเกี่ยวกับคนหรอืบุคลากรที่จะสามารถปฏิบัติงานให้กับองค์การอย่าง

พอเพียง ในการทำภารกิจและปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด นับแต่เริ่มต้นเข้าสู่

องค์กรจนกระทั่งพ้นจากหน้าที่ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

  3.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารงานบุคคล ไว้ดังนี้ 

    พนัส  หันนาคินทร์ (2550, หนา้ 132) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของ

การบริหารงานบุคคลว่า การบริหารบุคลากรจะต้องกระทำเป็นการต่อเนื่องอย่างไม่มวีัน

จบสิ้นทั้งนีก้็เพื่อเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่

ทั้งนี ้เพือ่ผลงานของสถาบันเอง และทั้งเพื่อสนองความตอ้งการของผูป้ฏิบัติงานที่

ปรารถนาจะได้รับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานนั้น ๆ อันถือได้ว่าเป็นความต้องการ

พืน้ฐานโดยทั่วไปของมนุษย์ทุกคน    
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    วิชัย  โถสุวรรณจนิดา (2551, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของ

การบริหารงานบุคคล ไว้ว่า 

     1. ความต้องการขององค์กร โดยมีส่วนทำให้องค์กรเติบโต

ก้าวหน้ามีการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนีโ้ดยอาศัยกลไกวิเคราะห์งาน การวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การปฐมนเิทศ การฝึกอบรม การ

ประเมินผล และการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อใหอ้งค์กรได้คนที่ดีที่สุดเข้ามาทำงาน    

     2. ความตอ้งการของผู้ปฏิบัติงาน โดยการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ต้องตอบสนองความต้องการต่าง ๆ ของผูป้ฏิบัติงานในเรื่องการดำรงชีวติ การมคีวาม

มัน่คงความรูส้ึกปลอดภัย การได้รับการยอมรับและประสบความสำเร็จโดยใช้กลไกการขึน้

ค่าจ้าง การให้ตำแหน่ง การแก้ไขปัญหาข้อรอ้งทุกข์ การจัดกิจกรรมสังคมและการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 

    กิติ  ตยัคคานนท์ (2553, หน้า 71 - 73) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

การบริหารงานบุคคลว่า องค์กรที่มีประสิทธิภาพและสามารถทำให้องค์กรบรรลุตาม

เป้าหมายได้นัน้ตามทฤษฎีองค์กรได้แบ่งองค์ประกอบสำคัญไว้ 2 ประการ คอื    

     1. งานซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานที่สําคัญและเป็นหัวใจต่อ

การบริหารงาน งานเป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการให้สําเร็จแต่วธิีดำเนินการที่จะให้ภารกิจ

สําเร็จได้ตอ้งอาศัยคนที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม 

     2. คนจึงเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหารงาน ในการทำงาน

จงึตอ้งอาศยัคนที่มีความรูค้วามสามารถ เพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพและดำเนินการไปได้

ด้วยดี 

    อนิวัช  แก้วจำนง (2554, หน้า 2 - 3) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของ

การบริหารงานบุคคลว่า ความสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรโดยต้อง

ดำเนนิการเป็นกระบวนการรอบคอบและระมัดระวัง เนื่องจากหากกระทบในขั้นตอนหนึ่งก็

อาจส่งผลกระทบต่อขั้นอื่นได้จงึพบว่าองค์กรในปัจจุบันได้หันมาให้ความสนใจและใหค้วาม

สนใจกับทรัพยากรมากขึน้ อีกทั้งพืน้ฐานที่ว่าคนจะต้องยอมรับเกียรติภูมิ ค่าของความ 

เป็นคน การยอมรับในความรู้ความสามารถซึ่งกันและกัน การให้การยกย่อง การสร้าง

ขวัญกําลังใจแก่บุคคลในองค์กรและทำให้พวกเขายอมรับอุทิศกายและใจเพื่อองค์กรของ

พวกเขาอย่างไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อยและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนจึงส่งผลดีต่อองค์กร 

ในทีสุ่ด  
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  3.3 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 57 - 102) ได้กล่าวถึง การ

บริหารงานบุคคลคือการหาทางใชค้นที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนัน้ ๆ ใหท้ำงานได้ผลดีที่สุด 

สิน้เปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความ

พอใจที่จะให้ความร่วมมือและทำงานร่วมกับผูบ้ริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนั้น ๆ สำเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดี การบริหารงานบุคคลมีภาระหน้าที่ 20 หนา้ที่ดว้ยกันคือ 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

     1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

     1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนกตาม

สาขา 

     2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษากำหนด 

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 

     3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่ 

กฎหมายกำหนดโดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาด้วยความเห็นชอบ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แก่อัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้ง 

ช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

     3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากร 

ทางการศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มสำหรับผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ 

ราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

     3.5 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วย 

เป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่กำหนดและในการประเมินแต่ละครั้ง 

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

     3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม 

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อสำนักงานเขตพืน้การศกึษา 

     3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อ 

ได้รับอนุมัตจิากเขตพื้นที่การศกึษา 

    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและทางการศกึษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นใน 

การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

     4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

     4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 
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     5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

    6. การลาทุกประเภท 

     6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตตามนโยบาย หลักเกณฑ์และ 

วิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและ 

กระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

     6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย 

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีผลการปฏิบัติงาน 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษา 

     7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวธิีการ 

     7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล 

     7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     8.1 การกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรง 

     8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงและสั่งพัก

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่กฎหมาย

กำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษรายงานการ

ดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนด 
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    11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

     11.1 การอุทธรณ์รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาแล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจตาม

กฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณา ในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอ

เรื่อง อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศกึษา 

     11.2 การร้องทุกข์รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาแล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจตามกฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณา 

ในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่องร้องทุกข์ 

    12. การออกจากราชการ การอนุญาตการลาออกจากข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กฎหมายกำหนดหรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผู้บังคับบัญชาแล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง

แล้วแต่กรณี 

    13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     13.1 จัดทำข้อมูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และลูกจ้าง 

     13.2 ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งในสถานศกึษา 

     13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผู้มีอำนาจ 

ตามกฎหมายพิจารณา 

     3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    14. ดำเนินการในเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ให้แก่ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่ 

การศกึษาเพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และกฎหมายกำหนด 

     14.1 จัดทำทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างในสังกัด 

    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
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     15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชีแ้จง 

ทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มวีิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่กำหนด 

     15.3 รวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลที่เกิดจาก 

การปฏิบัติหน้าที่ของผูเ้สนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการ 

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

     16.2 สรา้งขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาโดยยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดี ตามหลักเกณฑ์และ

วธิีการที่กำหนดหรอืกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     17.2 ควบคุม ดแูล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา 

    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาในสถานศกึษา 

     18.2 เสริมสร้างและพัฒนาใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีวินัยในตนเอง 

     18.3 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 
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    19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตดำเนินการขอใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการ

ต่อไป 

    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาการ

ดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     20.1 ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

     20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาของสถานศกึษา 

     20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาตามแผนที่กำหนด 

     20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

      จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วย ขอบข่าย ภารกิจ ทั้งหมด 20 งาน ดังนี ้1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การ

จัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

5) การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการ 

สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานและการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ  

11) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการ

จัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 17) การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) กาส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับ
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ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 20) การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

 

 4. การบริหารงานทั่วไป   

  4.1 ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 

   การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหาร

องค์การใหบ้ริการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผู้ให้ความหมายและความสำคัญเกี่ยวกับ

การบริหารงานทั่วไป ดังนี้    

    ปริญญา  ตันสกุล (2550, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า งานบริหารทั่วไป 

หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานงบประมาณ การเงิน การบัญชีงานพัสดุ และระบบควบคุมภายในที่ดำเนินการ

ถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ

บริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ

จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มกีารประสานงานร่วมกับ

ชุมชนและท้องถิ่นเพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูลสารสาธารณชนรวมถึง

การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 

ในสถานศกึษา   

    อนิวัช  แก้วจำนง (2554, หน้า 45) ให้ความหมายของการบริหาร

ทั่วไป หมายถึง งานที่ไม่ใช่ภารกิจหน้าที่หลัก แต่มคีวามสำคัญต่อการดำเนนิงาน 

ของสถานศกึษา การให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สามารถดำเนินไป  

ตามจุดหมายที่ตอ้งการหรอืวางไว้  

    ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย การ

บริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานที่เกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงาน
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ธุรการ จัดระบบฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มกีารประสานงาน

ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อบริหารและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่

สาธารณชน รวมถึงการจัดระบบส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการ

บริหารงานทั้ง 4 ด้าน ในสถานศกึษา 

    สมพงษ์  เปรมปิยศรี (2555, หนา้ 19) ให้ความหมายของการบริหาร

ทั่วไป หมายถึง การจัดการระบบงานในสถานศกึษาที่สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศกึษา

เพื่อให้บรรลุมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนดไว้ โดยมี

ความสำคัญต่อสถานศกึษาในการสนับสนุนส่งเสริมให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้

สามารถดำเนินงานจนเกิดผลสำเร็จในกรอบภาระงานของตน    

     สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานทั่วไป 

ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

รวมทั้งการใหบ้ริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัดการศกึษา ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่เป็น

ภารกิจหลัก แต่มีความสำคัญต่อการดำเนินงาน การบริหารจัดการ การสนับสนุน  

การรายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

  4.2 ความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป 

   นักวิชาการได้ กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานทั่วไปไว้ดังนี ้

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 64) ได้ให้ความสําคัญถึงการ

บริหารงานทั่วไปไว้ว่าเป็นการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและมาตรฐาน ทีก่ําหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม

สนับสนุนและอำนวยการต่าง ๆ ในการบริหารการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษา

ให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความ

โปร่งใสความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนและ

องค์การที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

    ภารดี  อนันต์นาวี (2553, หนา้ 280) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของ

การบริหารงานทั่วไปว่ามีความสําคัญมากต่อหน่วยงานการศกึษาหรือสถานศกึษา 

เปรียบเสมอืนเป็นหัวใจเลยทีเดียวเพราะการบริหารงานทั่วไปทุก ๆ ดา้นเป็นการตอบสนอง

ความตอ้งการของครูและนักเรียนทีท่ำการเรียนการสอนในสถานศกึษาทั้งนั้น จุดมุ่งหมาย

ของการบริหารงานทั่วไปก็เพือ่สร้างนักเรียนใหม้ีคุณภาพ ให้มคีวามรู้ความเข้าใจด้าน
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เทคโนโลยีหรอืวิชาการที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม สามารถดำรง

ตนอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข    

     สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปมีความสำคัญเนื่องจากเป็นงานที่

เกีย่วข้องกับการจัดระบบ บริหารองค์กรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่

กําหนดไว้โดยมีบทบาทและหลักการในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
  4.3 ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 103 - 110) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการ

บริหารงานทั่วไป ไว้ว่าเป็นภารกิจหน่ึงของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนดให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ด้วยกันดังนี้ 

    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     1.1 จัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

     1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา

อื่นเขตพื้นที่การศกึษาและส่วนกลาง 

     1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการ

บริการและการประชาสัมพันธ์ 

    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาเพื่อแสวงหาความร่วมมอื

ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศึกษา 

     2.2 เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

     2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา 

     2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษาและเขตพืน้ที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 
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     3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

โดยการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกีย่วข้องกับการจัดการ

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การ 

ศกึษาทราบ 

     3.3 ดำเนนิการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

    4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.1 วิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาตามกรอบ

ทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

     4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่การศกึษา

รับทราบ 

     4.3 เผยแพร่ผลการศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรใน

สถานศกึษาและสาธารณะชนทราบ 

    5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

     5.2 กำหนดตัวรู้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

     5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

     5.4 ประเมินผลงานและรายงาน 

     5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

    6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     6.1 กำหนดมาตรฐานและผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 

     6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้

ผูร้ับผิดชอบและเกี่ยวข้องทราบ 
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     6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

     6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการ

ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

    7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา 

     7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนาเทคโนโลยี

เพือ่การศกึษา 

     7.5 ตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    8. การดำเนินงานธุรการ 

     8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

     8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการโดยนำเทคโนโลยีมาช่วย 

เพือ่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

     8.3 บุคลากรรับผดิชอบและพัฒนาให้มคีวามรู ้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานธุรการ 

     8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน 

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

     8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้โดยยึดหลักความ 

ถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า 

     8.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มปีระสิทธิภาพ 

    9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม 
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     9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

     9.3 ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

    10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     10.1 ประสานงานกับชุมชนและหอ้งในการสำรวจและจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

     10.2 เสนอสำมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

     10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการสำมะโนผู้เรยีน 

     10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    11. การรับนักเรียน 

     11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่บริการ

การศกึษาของแต่ละสถานศึกษาโดยประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

     11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดยประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศกึษา 

     11.3 ดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนดโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษาเสนอข้อมูลและความตอ้งการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

    13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย 

     13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการการศกึษา 

ทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตาม

อัธยาศัย ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่

การศกึษา 
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     13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้ง 3

รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสานความ

ร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

ต่าง ๆ ที่จดัการศกึษา 

    14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน

ครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสถานประกอบการ สถาบันสังคมและสถานศกึษาในการใช้

ทรัพยากรเพือ่การศกึษาร่วมกัน 

     14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

    15. การทัศนศกึษา 

     15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ 

     15.2 ดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษาตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

    16. งานกิจการนักเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริม

สนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจและ

ความถนัดของนักเรียน สรุป และประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

    17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ทีก่ำหนด 

     17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ์

การศกึษาของสถานศกึษา 

    18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาส่งเสริม สนับสนุนและ 

 



72 

ประสานการจัดการศกึษาใหค้ำปรึกษาแนะนำส่งเสริมสนับสนุนและประสานความ 

ร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการรายงาน

ผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

     20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

     20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เที่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

     20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล

และการรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการ

ดำเนินงานของสถานศกึษา 

     21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

     21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

     21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 
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     22.1 ได้ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

     22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบ การประสานงานปกครอง 

     22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์การยกย่องใหก้ำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

     22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน

ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขที่ไม่เหมาะสมการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

ในโรงเรยีน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

     22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

      จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป 

ประกอบด้วย ขอบข่ายภารกิจทั้งหมด 22 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 3) การวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ

รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 15) การทัศนศึกษา 16) การส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 18) การส่งเสริม สนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่ 

จัดการศึกษา 19) งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผล

การปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและ 22) แนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

       ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน มีขอบข่ายการบริหารงานในแต่ฝ่าย ซึ่งมี
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รายละเอียดต่อไปนี้ ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน เป็นการดำเนินงานของ

โรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัย

ป้อนเข้า กระบวนการเพื่อสิ่งมุ่งหวัง ถึงผลสำเร็จและผลสำเร็จน้ันได้มาโดยการใช้

ทรัพยากรน้อยที่สุด การดำเนินการเป็นไปอย่างประหยัด และบรรลุผลตามเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน  

การบริหารงานงบประมาณ 22 ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 20 ด้าน  

และประสิทธิผลการประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 22 ด้าน 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. สภาพทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางดา้นเศรษฐกิจและการค้า 

เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร รวม

ทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 

192,822 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 

ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพนนาแก้ว

จำนวน 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อำเภอเต่างอย 25,397 คน ขนาดพื้นที่ 328 

ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอกุดบาก 32,257 คน 

มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิม ประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย 

  ภูมปิระเทศและภูมิอากาศพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่าระดับน้ำทะเล

ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหารเป็นแอ่งนำ้

ขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศาเซลเซียส ปริมาณ

น้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,449.9 มิลลิเมตรต่อปี การคมนาคมเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จัดตั้งที่อำเภอเมอืงสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และ

อำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร 

ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อาชีพและ 
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สถานภาพทางเศรษฐกิจในเขตชุมชนเมือง อาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น  

ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลติภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน อำเภอรอบนอกมีอาชีพทำนา  

ทำไร่ มีระบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุน ส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่

ในเกณฑ์ปานกลาง  

  ที่ตัง้สำนักงานตั้งอยู่ ถนนนิตโย ตำบลเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

47000 โทร 0-4297-0131 โทรสาร 0-4297-0131 

 

 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

  2.1 วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กร

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนเข้าเรียน

ได้อย่างทั่วถึง 

  2.2 พันธกิจ 

   พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากร 

วัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  2.3 เป้าประสงค์ 

   2.3.1 ผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยพัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

   2.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อย่างทั่วถึงและเสมอภาพ อย่างมีคุณภาพ 

   2.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 

   2.3.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มคีวามเข้มแข็งเป็น

กลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่ความเป็นเลิศ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็น

หน่วยงานที่บริหารจัดการการศกึษา เป็นองค์การในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหป้ระชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและ 
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นำไปสู่การพัฒนาระดับสากลมีความรู ้คู่คุณธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ซึ่งจะช่วยให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ ปัจจุบันสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ดำเนนิการเร่งรัดปฏิรูปการศกึษา โดยพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานจงึกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและจัดระบบนิเทศ กำกับติดตามดูแล 

ภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ 

ด้านงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป  

     จากสภาพบริบทดังกล่าวจึงเป็นเหตุผลที่จำเป็นอย่างยิ่งว่าภาวะ

ผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษานั้นมีความสำคัญในการบริหารจัดการศกึษา

โดยเฉพาะภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านงาน

งบประมาณ ด้านงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้วจิัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา

เรื่องความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผูว้ิจัยสังกัดและผลของการวิจัยในครั้งนีส้ามารถนำไปใช้เพื่อเป็น

แนวทางในการวางแผนร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษารวมทั้ง

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการจัดการสถานศกึษาต่อไป 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำวิถีทางป้าหมาย 

   บุญโรม ลามุล (2550, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง ประสิทธิผลภาวะผูน้ำ

แบบวิถีทางเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 160 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัย เป็นแบบสอบถาม ตรวจสอบรายการแบบมาตรส่วนประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำแบบวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มุกดาหาร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า มีภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วมมาก

ที่สุด 2) ภาวะผูน้ำแบบวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษามุกดาหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน พบว่า มภีาวะ

ผูน้ำแบบวิถีทางเป้าหมายไม่แตกต่างกัน 

   สุวรรณา  เทพประสิทธิ์ (2555, หนา้ 69) ได้ศกึษาระดับภาวะผูน้ํา 

เชงิวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้ําอยู่ในระดับมากและเมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่าขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน รองลงมาคือ 

ภาวะผูน้ําแบบมุ่งความสําเร็จของงานและภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 3 ด้าน 

   ภูมภิัทร  สุวรรณศรี (2560, บทคัดย่อ) ได้วจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงวิถี

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล

จันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คือ ผูน้ําแบบบรรลุผลสําเร็จ ผูน้ําแบบมีส่วนร่วม ผูน้ำแบบสนับสนุนและผูน้ำแบบสั่งการ 

4) สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีเรยีงตามลำดับ

ความสําคัญ ประกอบด้วย ผูน้ำแบบบรรลุผลสําเร็จ และผู้นำแบบมีส่วนร่วมโดยมี 

ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .74 สามารถร่วมกัน พยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ได้ร้อ้ยละ 55 อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ภาวิตา  ฮั่นสกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำ

ตามทฤษฎีวถิีทางเป้าหมายกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรีพบว่าภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทฤษฎีวถิีทางเป้าหมายตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก ลำดับแรก คอื ด้านสนับสนุน รองลงมา คอื ด้านมุ่งความสำเร็จ 

ด้านสั่งการและด้านมีส่วนร่วม ตามลำดับ 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ลำดับแรก คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล รองลงมา คอื ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนเิทศ

การศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามลำดับและ 3) ภาวะ

ผูน้ำตามทฤษฎีวถิีทางเป้าหมายกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมีความสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   อัจฉรา  ถารบุตร (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนมัธยมตามการรับรู้ของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธาน ีกลุ่มตัวอย่าง ครูผูส้อนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี จำนวน 347 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาตามการรับรู้ของครูผูส้อน อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน มกีารรับรู้แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน มกีารรับรู้แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 

   ธเนศ  มโนขันธ์  (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 484 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับสูง 2) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามเพศโดยรวมและรายด้าน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน

ความเช่ือมั่นและศรัทธา ดา้นการวิพากษ์และด้านการตัดสินใจแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อัลสุริยา  กรรณสูตร (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประจวบคีรีขันธ์

เขต 1 จำนวน 322 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 

ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากและ 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์

กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ณัทลาวัลย์  สารสุข (2553, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศกึษาและประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างเป็นครู

ปฏิบัติการสอน จำนวน 336 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นความสามารถ

พิเศษอยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ชลบุรี เขต 3 ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 ความสัมพันธ์กันในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01  

   ทรงชัย  คงเงนิ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาปราจนีบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ครูปฏิบัติการสอน จำนวน 285 คน เครื่องมอืที่

ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ

ผูน้ำ การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 2 ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 22 ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และพบว่ามคีวามสัมพันธ์กันทางบวกระดับต่ำสองด้าน เมื่อ

พิจารณารายด้านเรยีงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการดลใจและดา้น

ความสามารถพิเศษตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

   เสาวลักษณ์  โสมะทัต (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรกีับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้ปฏิบัติการสอนที่มีผูบ้ริหาร

เป็นสตรีในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 1 จำนวน 186 คน เครื่องมือที่ใช้

ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรกีับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ด้านการเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็นผู้มีบารม ีด้านการเป็นผูค้ำนึงถึงการ

เป็นปัจเจกบุคคล และด้านการเป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวกและด้าน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลำดับและ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรมีีความสัมพันธ์ใน 
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ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 1  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 เรียงตามค่าสหสัมพันธ์จากมากไปน้อยดังนี ้ด้านการเป็น 

ผูก้ระตุน้ทางปัญญา ดา้นการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการเป็นผู้มบีารมแีละด้านการ

เป็นผู้คำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลตามลำดับ 

   จรยิา  บุญมา (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลบาลจังหวัด

ฉะเชงิเทรา จำนวน 127 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลจังหวัดฉะเชงิเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาล

จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 

   มานา  ชื่นใจ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับสูงทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การสรา้งแรงจูงใจให้กับตนเองการ

ตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง การมทีักษะทางสังคม การควบคุมอารมณ์ตนเอง และเข้าใจ

อารมณ์ของผู้อื่น 2) ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความฉลาด

ทางอารมณ์โดยรวมไม่ต่างกัน 3) ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 5) ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

กัน 6) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน 7) ความฉลาดทาง

อารมณ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนายการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8) ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้อย่างมีนัยสำคัญที่

ระดับ .01 คือ การสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง ซึ่งตัวแปรทั้ง

สองมอีำนาจพยากรณ์ร้อยละ 70.60 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +.1354 

   ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองค์การ

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์การและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) วัฒนธรรมองค์การ

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) วัฒนธรรม

องค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีเพศ แตกต่างกัน 

วัฒนธรรมองค์การโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) วัฒนธรรมองค์การ 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ   

  Goodhart (2002, p. 62) ไดศ้กึษาเรื่องลักษณะของโรงเรียนในระดับ 

มัธยมศกึษา ในด้านผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ ความสำเร็จในโรงเรยีนและประสิทธิภาพ  

ของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้นำในการจัดการองค์กรของผู้บริหารโรงเรียนความ  

มีคุณธรรม จรยิธรรมของครูที่ปฏิบัติการสอน และความสามัคคีของบุคลากรใน 

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพด้านวิชาการของโรงเรียนและส่งผลต่อ 

ความมปีระสิทธิภาพซึ่งกันและกัน  

  Arshad, (2003, p. 68) ทำการศกึษาวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน เป็นการศกึษาความเข้าใจ 

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศกึษาในแนวลึก รวมทั้งศกึษาองค์ประกอบ และ

รูปแบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ตลอดจนศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 160 คน และครูผู้สอน จำนวน 640 คน  

ผลปรากฏว่าโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยทั่วไปมีรูปแบบวฒันธรรมแบบปรับตัวและแบบ 

โครงสรา้ง โดยพบว่าโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมแบบปรับตัวและแบบไม่ปรับตัว ต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญในแง่ประสิทธิผล โรงเรียนที่มวีัฒนธรรมแบบปรับตัวมีค่าคะแนนเฉลี่ย ความมี

ประสิทธิผลดีกว่าโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมแบบไม่ปรับตัว นอกจากนี้ยังพบว่า โรงเรียนที่มี

ค่านยิม อย่างเช่น กำหนดเป้าหมายที่เป็นจริง มีการวางแผนเพื่อไปถึงจุดหมาย มีการ

ให้บริการแก่ผู้รับบริการที่ดีกว่า มีความคิดสร้างสรรค์ มีการพัฒนาพนักงานเพื่อใหไ้ด้ 

ผลผลิตที่มคีุณภาพดีขึน้ การมสี่วนร่วม การสื่อสารแบบเปิดและความสามารถในการ 

ปรับตัว จะมีประสิทธิผลมากที่สุดในด้านพันธกิจของโรงเรียน ภาวะผูน้ำ การประสานงาน 

และความรูส้ึกจงรักภักดีที่มีต่องาน 

  Morphet. (2007, pp. 705-A) ได้วจิัยเรื่องการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถในการบริหาร

โรงเรียนและมีทักษะในการเป็นผู้นําสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทํางานก็จะทํา

ให้โรงเรียนทําหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการจัดความพึงพอใจใน

การทํางานของบุคลากรในโรงเรยีนจะมีลักษณะของงานเป็นสิ่งที่ทําให้เกิดความพึงพอใจ

ของบุคลากรในโรงเรียนให้มากที่สุดและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนที่

เป็นสาเหตุทําให้เกิดความไม่พึงพอใจในการทํางานด้วย ซึ่งนับว่าการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาจะเป็นปัจจัยที่สําคัญที่ทําให้บุคลากรในโรงเรียนทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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   Aydin (2007, p. 103) ได้ศึกษาประสิทธิผลการศกึษาของโรงเรียน 

แรงบันดาลใจ: กรณีของไนจเีรียเป็นการตรวจสอบคุณภาพการรับรู้ของประสิทธิภาพ 

ของการริเริ่มการศกึษา และการวิเคราะห์ของการศกึษาแรงบันดาลใจในโรงเรยีนประเทศ

ไนจีเรียโดยใช้การสัมภาษณ์ของสมาชิกสี่กลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียในไนจีเรีย วิทยาลัย

นานาชาติตุรกี (NTIC) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพการสัมภาษณ์ การสังเกต

หอ้งเรียน การบันทึกข้อมูลและเอกสาร ผลการศกึษาสรุปได้ว่า โรงเรียน NTIC จะประสบ

ความสำเร็จในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการยอมรับหลักสูตรโรงเรียน 

องค์กรและคุณภาพของคนที่ทำงานในโรงเรียนของคนที่ขยัน และทุ่มเทให้กับการพัฒนา

การศกึษาและคุณภาพชีวติ 

   Carolyn  Stringer. (2011) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานในกรีซ พบว่า ความพึงพอใจ

ภายในและความพึงพอใจภายนอกเป็นสิ่งที่มผีลต่อการทำงาน ผู้บริหารไม่ควรให้

ความสำคัญเฉพาะความพึงพอใจภายนอกเท่านั้น และควรจะให้ความสำคัญกับการให้

โอกาสในการคิดสร้างสรรค์งานและความก้าวหนา้ส่วนบุคคล เพราะจะทำใหพ้นักงานมี

ศักยภาพในการผลติงานมากขึ้น และความพึงพอใจจะมีผลทางบวกต่อประสิทธิภาพของ

การทำงานภายในองค์กร  

    สรุปจากการศกึษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ภาวะ

ผูน้ําแบบวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหารจะเลือกใช้ภาวะผูน้ําแบบใดจึงจะเหมาะสมสภาพแวดล้อมและความตอ้งการใน

การบริหารงานในโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิผล โดยการเลือกพฤติกรรมที่จะช่วยเติมเต็ม

สิ่งที่ขาดหายไป นอกจากนี้ผูน้ําจะช่วยหาปัจจัยพืน้ฐานที่คิดว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาจําเป็น

จะต้องใชเ้พื่อการบรรลุเป้าหมาย ภาวะผู้นําของผู้บริหารแต่ละประเภทจะส่งผลกระทบที่

แตกต่างกันกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ

และเหมาะสมกับลักษณะกิจกรรมของหน่วยงาน ทฤษฎีภาวะผูน้ําแบบวิถีเป้าหมายมี

ลักษณะเด่นหลายประการ ทฤษฎีนี้จะช่วยทําให้เข้าใจว่าพฤติกรรมของภาวะผูน้ําต่าง ๆ  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนในด้านใด และทฤษฎีนีย้ังสามารถ 

ให้โมเดลที่แสดงวิธีการที่ผูน้ําจะช่วยผู้นําไปสู่เป้าหมายที่มีความชัดเจน ขจัดอุปสรรค  

รวมถึงผู้นําจะให้การชีน้ําและใช้วธิีการสอนงานใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อกีด้วย อันเป็น 

แนวโน้มสําคัญที่ทุกสถานศึกษาต่างมุ่งเน้นเพื่อความสําเร็จ ในการบริหารงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในการวิจัยในครั้งนี้มขีั้นตอนในการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวถิทีางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 
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2562 จำนวน 2,098 คน ซึ่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 166 คน และครูผูส้อน   

1,934 คน จาก 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน ปีการศึกษา 2562) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2562 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ 

และมอร์แกน Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด,  

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 327 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนีก้ำหนดกลุ่มตัวอย่าง  

357 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน และครูผู้สอน จำนวน 304 คน

และเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้สถานศึกษาในการแบ่ง 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49)   

    1.2.1 กำหนดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียน จำนวน 175 โรงเรียน  

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะการเปิดสอน ได้แก่   

     1.2.1.1  โรงเรียนขนาดเล็ก    จำนวน      60   โรงเรียน 

     1.2.1.2  โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน     80   โรงเรียน 

     1.2.1.3  โรงเรียนขนาดใหญ่   จำนวน     35   โรงเรียน 

    1.2.2 กำหนดโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษาใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 30 ของลักษณะการ

เปิดสอนจากเขตพืน้ที่การศึกษา คอื สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีนดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 60 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 18 โรงเรียน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 24 โรงเรียน 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 35 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 11 โรงเรยีน 
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ตาราง  1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรียนในสังกัด  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

 

 

สพป.

สกลนคร  

เขต  1 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่ รวม 

ประชากร กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่ม

ตัวอย่าง 

อ.เมอืง 31 9 28 8 12 4 71 21 

อ.กุสุมาลย ์ 8 2 12 4 6 2 26 8 

อ.เต่างอย 4 1 4 1 4 1 11 3 

อ.โคกศรี

สุพรรณ 

6 
2 

8 
2 

2 
1 

16 5 

อ.โพนนาแก้ว 5 2 12 4 3 1 21 7 

อ.ภูพาน 3 1 9 3 4 1 16 5 

อ.กุดบาก 3 1 7 2 4 1 14 4 

รวม 60 18 80 24 35 11 175 53 

 

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร จำนวน 53 คน ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 60 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร จำนวน 18 โรงเรยีน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 18 คน   

     1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 80 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร จำนวน 24 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 24  คน   

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 35 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร จำนวน 11 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 11 คน   

    1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 319 คน ดังนี้ 
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     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 18 

โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 72 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 24 

โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 144 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา   

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูผู้สอน

จำนวน 11 โรงเรยีน ๆ ละ 8 คน รวมทั้งสิ้น 88 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

     1.2.4.4 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 304 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 357 คน 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

โรงเรียน มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 

(forced choice) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยผู้วิจัยอาศัยแนวคิดตามนักวิชาการการศกึษาที่ได้กล่าวไว้ จงึได้นำมา

วิเคราะห์ในส่วนที่เกี่ยวข้องมี 4 ประการ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

   ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่าของไลเคิร์ท (Likert’s 5 rating scale) (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้  

82 - 83) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับดังนี้ 
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    ระดับ 1 หมายถึง  ระดับน้อยที่สุดมคี่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง  ระดับน้อยมีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง  ระดับปานกลางมีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง  ระดับมากมีค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 5 หมายถึง  ระดับมากที่สุดมคี่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาสภาพปัญหางานเอกสารตำรางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

บทความต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและความประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรยีนหลังจากนั้นก็นำผลของขอ้มูลที่ศกึษามาสร้างเครื่องมอืภายใต้

คำปรึกษาของคณะกรรมการที่ปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์ 

    2.2.2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ของ

แบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีุณสมบัติความ

เชี่ยวชาญในการบริหารการศกึษา การบริหารหลักสูตรและการสอน พิจารณาตรวจสอบ

ปรับปรุงแก้ไขสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องกับลักษณะกลุ่มพฤติกรรม 

(content validity) ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

     2.2.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

     2.2.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      

     2.2.2.3 ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  ข้าราชการบำนาญ 

     2.2.2.4 ดร.สมพร  หลิมเจริญ  ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

     2.2.2.5 ดร.รัชฎาพร  พิมพิชัย  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 



90 

      โดยใช้วธิีหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับ

ลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม (IOC = index of item objectivecongruence) ได้ค่า IOC  

อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 

    2.2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ 

(tryout) กบัผูบ้ริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน เพื่อ

หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) คัดคำถามที่มี

ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใชใ้นแบบสอบถาม  

    2.2.4 นำข้อคำถามที่เข้าเกณฑ์มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient )  

    2.2.5 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามจาก

การทดลองใชเ้ครื่องมอืปรากฏดังนี้ 

     2.2.5.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายมีดังนี้ 

      1) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.64 - 0.74 มคี่าความเชื่อมั่น 0.91 

      2) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.49 - 0.71 มีค่าความเชื่อมั่น 0.87 

      3) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.36 - 0.65 มีค่าความเชื่อมั่น 0.86 

      4) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.38 - 0.51 มคี่าความเชื่อมั่น 0.76 

     2.2.5.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมีดังนี้ 

      1) การบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.29 - 0.59 มคี่าความเชื่อมั่น 0.82 

      2) การบริหารงานงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.28 - 0.57 มีค่าความเชื่อมั่น 0.77 

      3) การบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.28 - 0.57 มีค่าความเชื่อมั่น 0.80 
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      4) การบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.27 - 0.57 มีค่าความเชื่อมั่น 0.81 

    2.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูล 

ของกลุ่มตัวอย่าง 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืใน

การทำวิจัย 

   3.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการทำ

วิจัยสง่สถานศกึษาเพื่อขอความร่วมมอืจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

   3.3 กำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากนั้นผูว้ิจัยดำเนินเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

  4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสบการณ์ทำงานและขนาดของสถานศกึษา

ของผู้ที่ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ 

  4.3 วิเคราะห์ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพราม รายด้าน รายข้อ 

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายของคะแนน โดยมี 

เกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ ไลเคิร์ท (Likert’s rating scale) (อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 82 - 83) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับดังนี้ 

   1.00 - 1.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา น้อยที่สุด 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา น้อย  
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   2.51 - 3.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา ปานกลาง   

   3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา มาก   

   4.51 - 5.00  หมายถึง มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา มากที่สุด  

  4.4 วิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวม รายด้าน รายข้อ วเิคราะห์โดยใช้

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายของคะแนนโดยมีเกณฑ์การแปล

ความหมายดังนีไ้ลเคิร์ท (Likert’s rating scale) (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 82 - 83) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   1.00 - 1.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน น้อยที่สุด 

   1.51 - 2.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน น้อย  

   2.51 - 3.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ปานกลาง  

   3.51 - 4.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน มาก  

   4.51 - 5.00  หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน มากที่สุด  

  4.5 การแปลค่าระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และมีเกณฑ์ในการแปล

ความหมาย (ชูศร ีวงศ์รัตน์, 2550, หน้า 314) ดังนี้ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึน้ไป  หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

ระดับสูงมาก 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 -0.89 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์

ระดับสูง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 -0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

ระดับปานกลาง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00-0.30  หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ำกว่า 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

   5.1.1 ค่าร้อยละ (percentage)  

   5.1.2 ค่าเฉลี่ย (arithmetic mean)  

   5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

  5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย 

   5.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC)   

   5.2.2 ค่าอํานาจจําแนกรายข้อ (Item-total Correlation)  

   5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิแอลฟา (α - Coeffcient)  

ของครอนบาค 

  5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมติฐาน 

   5.3.1 การใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ใช้ในการ

ทดสอบสมติฐานข้อที่ 1, 2 

   5.3.2 ใชก้ารทดสอบที (t-test) ชนิดกลุ่มตัวอย่างทั้งสองเป็นอิสระต่อกัน  

(Independent Samples) ในการทดสอบสมติฐานข้อที่ 3, 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   5.3.3 ใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (OneWay ANOVA) ในการทดสอบสมติฐานข้อที่ 3, 4 ในส่วนของการ

เปรียบเทียบในประสบการณ์การปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

   5.3.4 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ในการทดสอบสมติฐานข้อที่ 5 ในส่วนการหา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน    
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำวถิทีางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาและ

แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดำเนินการโดยกรณีที่พบว่า

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยดำเนินการพัฒนาโดยนำ 

ตัวแปรนำภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายและตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ยรวมมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญ

เสนอวิธีการพัฒนาตัวแปรในด้านดังกล่าวใหด้ีขึ้นหรอืสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดย

การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 9 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 3 

คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน แล้วสรุปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนา ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ

ดังต่อไปนี ้

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  ข้าราชการบำนาญ 

   4. ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5. ดร.รัชฎาพร  พิมพิชัย  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   6. นางพัชราภรณ์  จรุงเกียรตสิกล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุดแข้  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   7. ดร.เชิดศักดิ์  สิงห์สุพรรณ  ผู้อำนวยการโรงเรียนม่วงลายราษฎร์ 

ผดุงศลิป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   8. นายสำราญ  คำชมภู  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองนาเลิศ   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   9. นางนพมาศ  วรผาบ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองสระ   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 n  แทน  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

    แทน  ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน  ร้อยละ 

 t   แทน   คาสถิติการแจกแจง t 

 F  แทน   คาสถิตกิารแจกแจง F 

 *   แทน   การมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 **  แทน  การมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 X  แทน  ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

 X1  แทน  ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

 X2  แทน   ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

 X3  แทน    ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 X4  แทน   ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

 Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม 

 Y1  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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 Y2  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

 Y3  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

 Y4  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทํางาน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 
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  ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปรากฏผลดังตาราง  

 

ตาราง  2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 357) 

 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 53 14.8 

1.2 ครูผู้สอน 304 85.2 

2. ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 

2.1 น้อยกว่า 10 ปี 131 36.7 

2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 136 38.1 

2.3 มากกว่า 20 ปี   90 25.2 

3. ขนาดของโรงเรียน 3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 90 25.2 

3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 168 47.1 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 99 27.7 
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   จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 357 คน ส่วนใหญ่เป็น

ครูผูส้อน จำนวน 304 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.2 มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง  

10 - 20 ปี จำนวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.1 และขนาดของโรงเรียนกลาง 168 

โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 47.1 ตามลำดับ  

   

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยหาคาเฉลี่ย 𝒙̅ (Mean) 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) ของคะแนนรายขอ 

ในแตละดาน แลวนํามาเปรียบเทยีบเกณฑการประเมินระดับความคดิเห็นผลการ 

วิเคราะหขอมูล ไดนําเสนอเปนภาพรวมและรายดาน   

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ดังตาราง 3 

 

ตาราง  3 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

ด้านที่ ประเด็นการศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
  S.D. 

1 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 4.20 0.66 มาก 

2 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 4.30 0.52 มาก 

3 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.27 0.48 มาก 

4 ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 4.33 0.46 มาก 

รวม 4.28 0.39 มาก 
  

   จากตาราง 3 พบวา ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.28) เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ภาวะผูน้ำ แบบบรรลุผลสำเร็จ (  = 4.33) ภาวะผูน้ำผูน้ำแบบสนับสนุน (  = 4.30)  

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (  = 4.27) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (  = 4.20) ตามลำดับ 

    2.1.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบสั่งการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ตาราง 4   ระดับภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
  S.D. 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและ

แนวทางในการปฏิบัติงานเพียงผูเ้ดียว 

4.34 1.01 มาก 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานด้วย

ตนเอง 

4.13 0.87 มาก 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดระเบียบต่าง ๆ  

โดยครูผู้สอนมหีน้าที่ปฏิบัติตาม 

4.19 0.91 มาก 

4 

 

ผูบ้ริหารตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผูเ้ดียว 

และสั่งการให้ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตาม 
4.10 1.01 มาก 

5 

 

ผูบ้ริหารได้มีการกำหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนเพียงผูเ้ดียว 
4.07 0.91 มาก 

6 

 

ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติตามแนวทาง 

ที่สั่งการ 
4.24 0.84 มาก 

7 

 

ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการ 

มีความถูกต้องและประสบความสำเร็จ 
4.35 0.82 มาก 

รวม 4.20 0.66 มาก 
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   จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำแบบสั่งการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.20) เมื่อพิจารณา 

เปนรายข้อ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ

ดังนี้ คือผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการมีความถูกต้องและประสบความสำเร็จ  

( = 4.35) ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานเพียงผูเ้ดียว  

( = 4.34) ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติตามแนวทางที่สั่งการตามลำดับ 

    2.1.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบสนับสนุนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 

ตาราง 5 ระดับภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและ ครูผูส้อน 

 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เข้าใจความรูส้ึก 

และรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน 

4.36 0.82 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้เข้าพบ 

เพื่อปรึกษาหารอืเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

4.29 0.79 มาก 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมคีวาม 

ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.17 0.80 มาก 

4 

 

ผูบ้ริหารให้คำแนะนำและช่วยเหลอืครู 

ผูส้อนในการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 

4.22 

 

0.86 มาก 

 

5 

 

ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการ 

ปฏิบัติงานหน้าที่ของครูผู้สอน 

4.29 

 

0.84 

 

มาก 

 

6 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 

4.48 

 

0.77 

 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
  S.D. 

7 

 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน 

4.26 

 

0.82 

 

มาก 

 

รวม 4.30 0.52 มาก 

 

   จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.30) เมื่อพิจารณา  

เปนรายข้อ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน ( = 4.48) 

ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เข้าใจความรูส้ึกและรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน ( = 4.36) 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว  

(  = 4.29) ตามลำดับ 

    2.1.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
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ตาราง  6 ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร   

 สถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
  S.D. 

1 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อ

นำมาปรับปรุงงานการทำงานในสถานศกึษา 

4.26 0.79 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมและ

ยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 

4.32 0.76 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม 

ในการอภปิรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

4.28 0.74 มาก 

4 

 

ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือกับ 

ครูผูส้อนอยู่เสมอ 
4.31 

0.71 
มาก 

5 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 
4.26 0.75 มาก 

6 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับครูผูส้อน 4.29 0.82 มาก 

7 ผูบ้ริหารคํานึงถึงความตอ้งการของครูผูส้อน 4.18 0.83 มาก 

รวม 4.27 0.48 มาก 

 

   จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.27) เมื่อพิจารณา 

เปนรายข้อ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อน

ปฏิบัติงาน ( = 4.32) ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือกับครูผูส้อนอยู่เสมอ  

(  = 4.31) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับครูผูส้อน ( = 4.29) ตามลำดับ 
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   2.1.4 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 

ตาราง 7   ระดับภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน  

 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

ผลการ

วิเคราะห์ การแปลผล 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 

ในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิผล 

และมีคุณภาพ 

4.30 0.73 มาก 

3 ผูบ้ริหารตัง้ความคาดหวังในความสำเร็จต่อ 

การปฏิบัติงานที่มมีาตรฐานสูงของครูผูส้อน 

4.25 0.82 มาก 

4 

 

ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.35 

 

0.77 มาก 

 

5 

 

ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผูส้อนจะสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

4.47 

 

0.76 

 

มาก 

 

6 

 

 

เมื่องานประสบความสําเร็จ ผูบ้ริหารจะบอกว่า

ความสำเร็จของงานนั้น ๆ เกิดจากผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 

4.32 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

7 

 

ผูบ้ริหารเห็นว่าบุคลากรทุกคนมคีวามสําคัญ 

ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

4.29 

 

0.81 

 

มาก 

 

รวม 4.33 0.46 มาก 
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   จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยใูนระดับมาก ( = 4.33) 

เมื่อพจิารณา เปนรายข้อพบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา 

นอย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผู้สอนจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ( = 4.47) ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการ

ปฏิบัติงาน (  = 4.36) ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่อง (  = 4.35) ตามลำดับ 
 

 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนครูผู้สอน โดยหาคาเฉลี่ย 𝒙̅ (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. (Standard Deviation) ของคะแนนรายขอในแตละดาน แลวนํามาเปรียบเทยีบ

เกณฑการประเมินระดับความคดิเห็นผลการวิเคราะหขอมูล ไดนําเสนอเปน 

ภาพรวมและรายดาน   

  3.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 
 

ตาราง 8  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน 
 

ด้านที่ ประเด็นการศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
  S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.31 0.38 มาก 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.29 0.42 มาก 

3 การบริหารงานบุคคล 4.30 0.38 มาก 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.31 0.41 มาก 

รวม 4.30 0.34 มาก 
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   จากตาราง 8 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมและอยูในระดับมาก ( = 4.30) เมื่อพิจารณาเปนรายด้าน  

พบวาอยูในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การบริหารงาน

วิชาการ (  = 4.31) การบริหารงานทั่วไป ( = 4.31) การบริหารงานบุคคล ( = 4.30)  

การบริหารงานงบประมาณ (  = 4.29) ตามลำดับ 

    3.1.1 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ตาราง 9   วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

 สถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
  S.D. 

1 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียน

และสอดคล้องท้องถิ่น   

4.52 0.70 มาก 

2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรยีน 

เลือกเรียนตามความสนใจ   

4.29 0.70 มาก 

3 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4.33 0.73 มาก 

4 

 

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธี

กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
4.42 

0.70 
มาก 

5 

 

สถานศกึษาได้จัดแหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 
4.34 0.71 มาก 

6 

 

สถานศกึษาได้มกีารจัดตั้งคณะกรรมการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 
4.25 0.78 มาก 

7 

 

สถานศกึษากําหนดระเบียบว่าดว้ยการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษา 
4.27 0.76 มาก 



108 

ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
  S.D. 

8 

 

สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเขา้มา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 
4.22 0.75 มาก 

9 

 

สถานศกึษาได้จัดระบบประกันคุณภาพภายใน 

ที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
4.29 0.77 มาก 

10 

 

ครูผูส้อนทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 
4.22 0.74 มาก 

รวม 4.31 0.38 มาก 

 

   จากตาราง 9 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.31) เมื่อพิจารณา

เปนรายข้อพบว่าอยูในระดับมากทุกข้อ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ

ดังนี้ คือมสีถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและสอดคล้องท้องถิ่น ( = 4.52) 

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  

( = 4.42) สถานศกึษาได้จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ( = 4.34) 

ตามลำดับ 

    3.1.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
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ตาราง 10 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล 

  S.D. 

1 บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมี

ส่วนร่วมและใช้หลักธรรมาภบิาล 

4.33 0.78 มาก 

2 สถานศกึษานำผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกมาวิเคราะห์จุดอ่อน 

จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 

4.26 0.72 มาก 

3 สถานศกึษากําหนดทิศทางการบริหาร  

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

4.46 0.78 มาก 

4 

 

 

สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการ 

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

ของสถานศกึษา  

4.28 

 

 

0.74 

 

มาก 

 

 

5 

 

การใชง้บประมาณเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของเงนิที่ได้รับจัดสรร 

4.22 

 

0.79 

 

มาก 

 

6 

 

การเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติราชการ 

4.24 

 

0.75 

 

มาก 

 

7 

 

สถานศกึษาจัดทำแผนรณรงค์ส่งเสริม

การระดมทุนการศกึษา  

4.36 

 

0.77 

 

มาก 

 

8 

 

 

นำเสนอและขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.31 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

9 

 

ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

4.26 

 

0.78 

 

มาก 

 

10 

 

มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรรอย่างเป็นระบบ  

4.18 

 

0.80 

 

มาก 

 

รวม 4.29 0.42 มาก 
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   จากตาราง 10 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.29) เมื่อ

พิจารณาเปนรายข้อ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

3 ลำดับดังนี้ คือ สถานศกึษากําหนดทิศทางการบริหาร (  = 4.46) สถานศกึษาจัดทำ

แผนรณรงค์ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา ( = 4.36) บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้

หลักการมสี่วนร่วมและใช้หลักธรรมาภิบาล (  = 4.33) ตามลำดับ 

    3.1.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ตาราง 11 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ผลการ

วิเคราะห์ การแปลผล 

  S.D. 

1 ครูสอนตรงตามความถนัดหรอืความชำนาญ 

ตรงวชิาเอก 

4.36 0.72 มาก 

2 ผูบ้ริหารแจ้งภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ

จรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.24 0.75 มาก 

 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครู

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

4.19 0.82 มาก 

4 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารขอเลื่อน 

วิทยฐานะ 

4.31 

 

0.74 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ผลการ

วิเคราะห์ การแปลผล 

  S.D. 

5 

 

 

ได้มกีารสรา้งขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา โดยการยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ 

4.49 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

6 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ประพฤติ

ตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.32 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

7 

 

ได้จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.29 

 

0.72 

 

มาก 

 

8 

 

 

ได้มกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ 

4.32 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

9 

 

 

สถานศกึษาจัดดำเนนิการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทันตามความตอ้งการ 

4.27 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

10 

 

 

 

สถานศกึษาจัดดำเนนิการเสนอขอเครื่องราชย์

อิสรยิาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามคุณสมบัติของ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ช้ันต่าง ๆ   

4.24 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

 

 

 

รวม 4.30 0.38 มาก 

  

   จากตาราง 11 พบวา ประสิทธิผลการบริหารบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.30) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 
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ดังนี้ คือได้มกีารสร้างขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ ( = 4.49) ครูสอนตรงตามความถนัดหรือความชำนาญ 

ตรงวชิาเอก ( = 4.36) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ประพฤติตามระเบียบวินัย 

จรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา (  = 4.32) 

   3.1.4 วเิคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ตาราง 12 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศึกษาและครูผูส้อน 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การแปล

ผล 
  S.D. 

1 ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย 4.33 0.72 มาก 

2 ผูบ้ริหารจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการอย่างเป็น

ระบบ 

4.26 0.73 มาก 

3 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

เพื่อทำแผนพัฒนาการศกึษา 

4.22 0.78 มาก 

4 

 

ผูม้ีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้

ในการบริหาร 

4.23 

 

0.82 มาก 

 

5 

 

ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพ

ปลอดภัยใช้งานได้ 

4.49 

 

0.72 

 

มาก 

 

6 

 

มีการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียน 

ในเขตพืน้ที่บริการเพื่อวางแผนการรับนักเรียน 

4.42 

 

0.71 

 

มาก 

 

7 

 

ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการบริการการศกึษาใน

ระบบ การศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 

4.22 

 

0.81 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การแปล

ผล 
  S.D. 

8 

 

มีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการส่งเสริมการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.28 

 

0.75 

 

มาก 

 

9 

 

สถานศกึษาได้นำนักเรียนไปทัศนศึกษา 

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 

4.33 

 

0.73 

 

มาก 

 

10 

 

สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

4.31 

 

0.81 

 

มาก 

 

รวม 4.31 0.41 มาก 

 

   จากตาราง 12 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ( = 4.31) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา 

น้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ ผู้บริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพปลอดภัย 

ใชง้านได้ (  = 4.49) มีการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียนในเขตพืน้ที่บริการเพื่อวาง

แผนการรับนักเรียน ( = 4.42) ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัย (  = 4.33) ตามลำดับ 

 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

  4.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 เปรียบเทียบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

 ตำแหน่ง 

 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

(N = 53) 

ครูผูส้อน 

(N = 304) 

t-test sig 

  S.D 
  S.D 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 4.29 0.67 4.19 0.65 1.05 0.29 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 4.43 0.27 4.27 0.55 3.19** 0.00 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.45 0.37 4.24 0.49 2.97** 0.00 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 4.50 0.28 4.30 0.48 4.24** 0.00 

รวม 4.42 0.26 4.25 0.40 2.96** 0.00 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (α=0.05 ; 𝑡355=1.96) 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α=0.01 ; 𝑡355=2.85) 

 

   จากตาราง 13 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ส่วนภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการทำงาน 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df Ms F sig 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.17 

154.15 

155.32 

2 

354 

356 

0.59 

0.44 

1.35 0.26 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.23 

97.86 

98.09 

2 

354 

356 

0.11 

0.28 

0.41 0.66 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.21 

83.31 

83.53 

2 

354 

356 

0.10 

0.24 

0.46 0.64 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผล

สำเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.41 

75.52 

75.93 

2 

354 

356 

0.26 

0.21 

0.97 0.38 

 

 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.148 

55.09 

55.242 

2 

354 

356 

0.07 

0.16 

0.48 0.62 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 14 แสดงว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

ที่มปีระสบการในการทํางานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 



116 

  4.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15  การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df Ms F sig 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.687 

128.45 

155.32 

2 

354 

356 

13.44 

0.36 

37.03** 0.00 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

 

3.08 

95.01 

98.01 

2 

354 

356 

1.54 

0.27 

5.74** 0.00 

3. ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.68 

81.85 

83.52 

2 

354 

356 

0.84 

0.23 

3.63* 0.03 

 

 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผล

สำเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.69 

75.25 

75.93 

2 

354 

356 

0.34 

0.21 

1.61 0.20 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.88 

50.36 

55.24 

2 

354 

356 

2.44 

0.14 

17.16** 0.00 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (α=0.05 ; df2,354 = 3.02) 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α=0.01 ; df2,354 = 4.66) 
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   จากตาราง 15 แสดงว่า ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน มนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นภาวะผูน้ำแบบสั่งการและด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ไม่มีความ

แตกต่างกันจงึนำด้านที่มคี่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธี

ของ Scheffe. ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

 โรงเรียนเป็นรายคู่ 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  
  4.44 4.33 3.77 

เล็ก 4.44 - -0.11 -067** 

กลาง 4.33  - -0.56** 

ใหญ่ 3.77   - 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  
  4.41 4.31 4.16 

เล็ก 4.41 - 0.10 -0.25* 

กลาง 4.31  - -0.15 

ใหญ่ 4.16   - 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 

 
  4.37 4.27 4.18 

เล็ก 4.37 - -0.10 -0.19* 

กลาง 4.27  - -0.09 

ใหญ่ 4.18   - 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. ภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม 

 
  4.41 4.31 4.10 

เล็ก 4.41 - -0.10 -0.31* 

กลาง 4.31  - -0.21* 

ใหญ่ 4.10   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำวิถีทาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน เป็นรายคู่โดยรวมพบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กและกลาง

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรยีน 

  5.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

(N = 53) 

ครูผูส้อน 

(N = 304) 

t-test sig 

  S.D 
  S.D 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.49 0.32 4.30 0.39 3.45** 0.00 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.43 0.38 4.27 0.42 2.63** 0.00 

3. การบริหารงานบุคคล 4.46 0.33 4.28 0.39 3.10** 0.00 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.50 0.30 4.28 4.22 3.50** 0.00 

รวม 4.47 0.29 4.28 0.34 3.75** 0.00 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (α=0.05 ; 𝑡355=1.96) 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α=0.01 ; 𝑡355=2.85) 

 

   จากตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

สูงกว่าครูผู้สอน 
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  5.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังตาราง 18 
 

ดังตาราง 18 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

  สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df Ms F sig 

1. การบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.54 

52.91 

53.45 

2 

354 

356 

0.27 

0.15 

1.80 0.167 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.24 

62.77 

63.01 

2 

354 

356 

0.12 

0.18 

0.67 0.51 

3. การบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.03 

53.36 

53.39 

2 

354 

356 

0.01 

0.15 

0.09 0.92 

4. การบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.34 

60.54 

60.88 

2 

354 

356 

0.17 

0.17 

1.00 0.37 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.13 

41.54 

41.67 

2 

354 

356 

0.06 

0.12 

0.55 0.58 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 



121 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 19 

 

ดังตาราง 19 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

  สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df Ms F sig 

1. การบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.10 

52.36 

53.45 

2 

354 

356 

0.54 

015 

3.67* 0.03 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.03 

59.98 

63.01 

2 

354 

356 

1.52 

0.17 

8.95** 0.00 

3. การบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.80 

52.58 

53.38 

2 

354 

356 

0.40 

0.15 

2.70 0.07 

 

 

4. การบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.30 

59.58 

60.88 

2 

354 

356 

0.65 

0.17 

3.87* 0.02 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.41 

40.26 

41.67 

2 

354 

356 

0.71 

0.11 

6.21** 0.00 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (α=0.05 ; F2,354 = 3.20) 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α=0.01 ; F2,354 = 4.66) 
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   จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงาน

วิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ มนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แตด่้านการบริหาร

บุคคลไม่มคีวามแตกต่างกัน จงึนำด้านที่มคี่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการ

ทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ SCheff. ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

 

1. การบริหารงานวิชาการ 

 
  4.39 4.32 4.24 

เล็ก 4.39 - -0.07 -0.15* 

กลาง 4.32  - -0.08 

ใหญ่ 4.24   - 

 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

 
  4.39 4.32 4.15 

เล็ก 4.39 - -0.07 -0.24* 

กลาง 4.32  -  -0.24* 

ใหญ่ 4.15   - 

 

3. การบริหารงานทั่วไป 

 
  4.40 4.30 4.24 

เล็ก 4.40 - -0.10 -0.16* 

กลาง 4.30  - -0.06 

ใหญ่ 4.24   - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

 

4. ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนโดยรวม 

 
  4.38 4.31 4.21 

เล็ก 4.38 - -0.07 -0.17* 

กลาง 4.31  - -0.10 

ใหญ่ 4.21  0 - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ และการ

บริหารงานทั่วไปผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 การบริหารงานงบประมาณ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก

และขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

  ตอนที่ 6 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวิถทีาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน 

      *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

       **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
 

   จากตาราง 21 พบวา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 

    สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ใน

ระดับสูง (r=0.77**) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) (r = 0.684**) และด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) (r=0.36**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1          

X2 .310** 1         

X3 .235** .666** 1        

X4 .175** .595** .500** 1       

X .646** .842** .774** .719** 1      

Y1 .288** .506** .514** .479** .587** 1     

Y2 .358** .615** .586** .565** .701** .576** 1    

Y3 .339** .583** .551** .549** .667** .538** .684** 1   

Y4 .251** .617** .551** .635** .666** .633** .673** .672** 1  

Y .364** .684** .648** .657** .772** .804** .868** .849** .879** 1 
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ตาราง 22 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย  

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

 บริหารงานวิชาการ 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ   (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  (X1) .288** ต่ำ 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  (X2) .506** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) .514** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  (X4) .479** ปานกลาง 

รวม (X) .587** ปานกลาง 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 22 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงาน

วิชาการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=0.587**) โดยภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.514**) ส่วนที่มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (r=0.288**) อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 23 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย  

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  (X1) .358** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  (X2) .615** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) .586** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  (X4) .565** ปานกลาง 

รวม (X) .701** สูง 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 23 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงาน

งบประมาณโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r=0.701**) โดยภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.586**) ส่วนที่มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (r=0.358**) อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 24  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย  

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 การบริหารงานบุคคล 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

การบริหารงานบุคคล  (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  (X1) .339** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  (X2) .583** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) .551** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  (X4) .549** ปานกลาง 

รวม (X) .667** ปานกลาง 

  

   จากตาราง 24 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน การบริหารงานบุคคล 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=0. .667**) โดยภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุนมคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.583**) ส่วนที่มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (r=0.339**) อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 25  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย  

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 การบริหารงานทั่วไป 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

การบริหารงานทั่วไป  (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  (X1) .251** ต่ำ 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  (X2) .617** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) .551** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  (X4) .635** ปานกลาง 

รวม (X) .666** ปานกลาง 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 25 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน การบริหารงานทั่วไป  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=0. .666**) โดยภาวะผูน้ำแบบ

บรรลุผลสำเร็จ มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.635**) ส่วนที่มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำสุด

ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (r=0.251**) อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดำเนนิการโดยกรณีที่พบว่าภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนาโดยนำภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางในการพัฒนาและนำประสิทธิผล

การรบริหารงานโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยตำกว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางในการ

พัฒนาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปรากฏดังตาราง 26 - 27 

 

ตาราง 26  การนําเสนอระดับภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำมาหา

 แนวทางพัฒนา 

 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ค่าเฉลี่ย 

  

แปลความ

เมื่อเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยรวม 

สรุป 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 4.20 ต่ำกว่า หาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 4.30 สูงกว่า - 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.27 ต่ำกว่า หาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 4.33 สูงกว่า - 

รวม 4.28 0.34 - 
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ตาราง 27 การนําเสนอระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน   

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย 

  

แปลความ

เมื่อเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยรวม 

สรุป 

การบริหารงานวิชาการ 4.31 สูงกว่า - 

การบริหารงานงบประมาณ 4.29 ต่ำกว่า หาแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานบุคคล 4.30 เท่ากับ หาแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานทั่วไป 4.31 สูงกว่า - 

รวม 4.30  - 

 

   จากตาราง 26 - 27 พบว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบว่าที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะ

ผูน้ำแบบสั่งการและภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนพบว่าที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน

งบประมาณและการบริหารงานบุคคล ดังนัน้ผูว้ิจัยต้องการแสวงหาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

    จากการศกึษาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาข้อมูลและนำเสนอ

แนวทางในพัฒนาการภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้วิธีการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญได้ให้คำสัมภาษณ์ไว้โดยสรุป ดังนี้ 

     1. ดา้นภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ผู้วจิัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

ในด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  
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      “…มกีารแจกแจงบทบาท กำหนดกฎเกณฑ์ วธิีปฏิบัติงานและ

เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหวังที่ชัดเจน ควรเลือกใช้ในสถานการณ์ที่เร่งด่วน...” 

      (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “…ควรใช้ภาวะผูน้ำในเรื่องที่เป็นกฎระเบียบใช้ในช่วงเวลาที่

เหมาะสมตามสถานะการณ์...” 

      (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2563)  

 

      “…มีการกำหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ที่ของผู้นำ 

และผูป้ฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนมกีารวางแผนการทำงาน และกำหนดตารางเวลาทำงาน

แน่นอน...” 

      (เทพรังสรรค์  จันทรังษี, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2563) 

 

      “…มีการให้คำชี้แนะขั้นตอนและวิธีการทำงานที่ชัดเจน ใกล้ชิด

กับสมาชิกในทีมที่มีความพร้อมน้อย มีข้อจำกัดด้านทักษะความสามารถ และยังขาดความ

มุ่งม่ันใส่ใจในงาน...” 

      (นพมาศ  วรผาบ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และสั่งการให้ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตาม...” 

      (สำราญ  คำชมภ,ู สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “…ในการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่าง ๆ ควรใหค้รูมีส่วน

ในการกำหนดตัดสินใจและมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน...” 

      (เชดิศักดิ์  สิงห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรแจกแจงหน้าที่ในการปฏิบัติให้กับครูผูส้อน

อย่างชัดเจน และมีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติที่ชัดเจน ...” 

      (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 
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      “…ผูบ้ริหารไม่ควรตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผู้เดียวและสั่งการให้

ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตามควรมีการสอบถามความคิดเห็นของครูก่อนมีการมอบหมายงาน...” 

      (รัชฎาพร  พิมพิชัย, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งให้คำชีแ้นะขั้นตอนและวิธีการทำงานที่ชัดเจน

กับสมาชิกในทีมที่มีความพร้อมน้อย มีข้อจำกัดด้านทักษะความสามารถ และยังขาดความ

มุ่งม่ันใส่ใจในงานและคอยติดตามงานที่มอบหมายอย่างใกล้ชิด...” 

      (พัชราภรณ์  จรุงเกียรตสิกล, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2563) 

 

       จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ดังนี ้คอื 

        1. ผูบ้ริหารควรมีการแจกแจงบทบาทหนา้ที่ กำหนด

กฎเกณฑ์ วิธีปฏิบัติงานและเป้าหมายของงานที่ชัดเจน  

        2. มีการกำหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน

ไว้อย่างชัดเจน 

        3. ควรมีมาตรการในการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง 

        4. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

     2. ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ในด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ดังนี้ 

      “…มสีร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร อบอุ่น คอยชีแ้นะ 

ให้กำลังใจ รับฟังความคิดเห็นและอำนวยความสะดวกในการทำงานแก่สมาชิก...” 

      (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามจริงใจกระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิด

วางแผนและร่วมกันรับผิดชอบ...” 

      (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2563)  
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      “…คอยติดตามผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อนและเปิดรับ

ข้อแนะนำเพื่อนำมาช่วยในการกำหนดแนวทางที่จะปฏิบัติร่วมกัน...” 

      (เทพรังสรรค์  จันทรังษี, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อที่จะนำมา

ปรับปรุงการทำงานในสถานศกึษา...” 

      (นพมาศ  วรผาบ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรมีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน...” 

      (สำราญ  คำชมภู, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมและยอมรับผล

การตัดสินใจร่วมกันก่อนที่จะมอบหมายงานและปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ...” 

      (เชดิศักดิ์  สิงห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับครูผูส้อนอยู่เสมอ

เพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันและรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนก่อนตัดสินใจ

ในการปฏิบัติงาน...” 

      (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารจะต้องสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม เช่น 

การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการที่ผูบ้ริหารขอความร่วมมอืจากครูผูส้อน 

ได้มสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายเป้าหมายและวัตถุประสงค์...” 

      (รัชฎาพร  พิมพิชัย, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรใหอ้ิสระในการแสดงความคิดเห็นและการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ...” 

      (พัชราภรณ์  จรุงเกียรตสิกล, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2563) 
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       จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ดังนี ้คอื 

        1. ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับคนและความรูส้ึกของ

คนเป็นหลัก  

        2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคน

หนึ่งไม่เน้นการควบคุมสั่งการ  

        3. ให้สมาชิกในทีมมคีวามสุขกับงานรักษาสัมพันธภาพ

ในทีม สร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติร อบอุ่น คอยชีแ้นะ ให้กำลังใจ  

        4. รับฟังความคิดเห็นและอำนวยความสะดวก  

        5. กระตุน้ใหส้มาชิกในทีมประชุมอภปิรายร่วมกัน 

ตัดสินใจและแบ่งปันความรับผดิชอบร่วมกัน คอยติดตามผลการปฏิบัติงานและเปิดรับ

ข้อแนะนำ 

    จากประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศกึษาข้อมูลและนำเสนอแนวทางใน

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญ 

ได้ให้คำสัมภาษณ์ไว้โดยสรุปดังนี้ 

     1. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  

ในด้านการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้ 

      “…มกีารปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและมกีารวางแผนการใช้

เงินของโรงเรียนคาดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้จ่ายและดำเนนิการเกี่ยวกับการเงินของ

โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบที่มตี่อการให้ได้มาหรือการจ่ายไปซึ่ง

การเงนิของโรงเรียน...” 

      (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “…การบริหารงานงบประมาณ ทำตามระเบียบให้มคีวาม

โปร่งใสและใช้จ่ายเงนิตามแผนงบประมาณให้ถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้...” 

      (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2563)  
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      “…มีการควบคุมการดำเนินงานทางดา้นการเงิน เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ี

และวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบเงินและทรัพย์สินของโรงเรียน...” 

      (เทพรังสรรค์  จันทรังษี, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2563) 

 

      “…มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใช้

เงินและผลการดำเนินงานต่าง ๆ...” 

      (นพมาศ  วรผาบ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารจะต้องจัดองค์กรและวางแผนการปฏิบัติงาน 

ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่มอียู่เพื่อให้มีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

งบประมาณ...” 

      (สำราญ  คำชมภ,ู สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารจะต้องจัดบุคลากรที่รับผดิชอบเกี่ยวกับงาน

งบประมาณที่ต่อเนื่องและมีข้อมูลในด้านต่าง ๆ ไว้พร้อมและจัดเครื่องมืออุปกรณ์ที่จำเป็น

ในการบริหารงาน งบประมาณไว้ให้ครบถ้วน เพื่อให้การจัดทำงบประมาณเป็นไปด้วย

ความรวดเร็ว...” 

      (เชดิศักดิ์  สิงห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรมีการประชุมชีแ้จง สร้างความเข้าใจเรื่อง

ระเบียบแบบแผนการเงนิ งบประมาณและจัดสรรงบประมาณตามประเภทของเงิน...” 

      (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารจะต้องจัดสรรงบประมาณประจำปีตามระเบียบ

และแผนงานโครงการของโรงเรียน...” 

      (รัชฎาพร  พิมพิชัย, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2563) 
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      “…ผูบ้ริหารตอ้งใชเ้งินใหถู้กกับประเภทของเงินและสามารถ

ตรวจสอบการใช้เงนิตามโครงการต่าง ๆ โรงเรียนได้...” 

      (พัชราภรณ์  จรุงเกียรตสิกล, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2563) 

 

       จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางการพัฒนาการพัฒนาด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนี ้คอื 

        1. ผูบ้ริหารควรบริหารงานงบประมาณ โดยมุ่งเน้นความ

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการตามระเบียบข้อบังคับในการบริหารงาน

งบประมาณ  

        2. มีการวางแผนการเงนิล่วงหน้า  

        3. จัดทำแผนงบประมาณประจำปีและใช้เงนิให้ถูกกับ

ประเภทของเงิน 

        4. ผูบ้ริหารควรมกีารประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจ

เรื่องระเบียบแบบแผนการเงนิ งบประมาณ 

     2. ด้านการบริหารงานบุคคล ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

ในด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ดังนี้ 

      “…มีการกำหนดกติกาแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อ

ความเสมอภาคแกสมาชิกทุกคนเท่ากัน ในการให้ความดีความชอบต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนดไว้และสามารถอธิบายให้สมาชิกยอมรับได้ ...” 

      (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “….ให้ทุกคนได้มโีอกาสในการปฏิบัติงานตรงตามความรู้

ความสามารถและมีการให้ขวัญกำลังใจทุกคนที่ร่วมทำงาน...” 

      (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2563)  

 

      “…ผูบ้ริหารมอบหมายงานครูสอนตรงตามความถนัดหรือ

ความชำนาญตรงวิชาเอกของตนเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการทำงาน...” 

      (เทพรังสรรค์  จันทรังษี, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2563) 
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      “…ควรส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูบุคลากรทาง

การศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและใหข้วัญและกำลังใจในการทำงาน...” 

      (นพมาศ  วรผาบ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารได้มกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหข้้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การส่งเข้าอบรมต่าง ๆ...” 

      (สำราญ  คำชมภ,ู สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติ

ตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา...” 

      (เชดิศักดิ์  สิงห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรมีการประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจความ

ตระหนักในหนา้ที่ที่รับผดิชอบ และมีการส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง...” 

      (ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารจะต้องมีการสร้างขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ...” 

      (รัชฎาพร  พิมพิชัย, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2563) 

 

      “…การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ

บุคลากรภายในองค์การเริ่มตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ทำงาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้านต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ 

กำหนดไว้...” 

      (พัชราภรณ์  จรุงเกียรตสิกล, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2563) 

 

       จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็น

แนวทางการพัฒนาการพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ คือ 

        1. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนกำลังคน  
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        2. มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีการ

สร้างแรงจูงใจ 

        3. มีการมอบหมายงานให้เหมาะกับความสามารถของ 

แต่ละบุคคล  

        4. มีการให้ขวัญกำลังใจแก่บุคลากรทุกคนอย่าง 

เท่าเทียมกัน 

        5. ให้ทุกคนได้มีโอกาสในการปฏิบัติงานตรงตามความรู้

ความสามารถ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมตฐิานการวิจัย  

  3. วิธีดําเนนิการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภปิรายผล  

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ผูว้ิจัยมคีวามมุ่งหมายของการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

วิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

   3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

   4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน  

   5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

   6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  

วธิีดําเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2562 จำนวน 2,134 คน ซึ่งจำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 166 คน และครูผูส้อน  

1,968 คน จาก 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน ปีการศึกษา 2562) 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2562 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcic and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด,  

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 327 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนีก้ำหนดกลุ่มตัวอย่าง  

357 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน และครูผู้สอนจำนวน 304 คน

และเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  

หนา้ 49)   
 

 3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ใช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล

ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ทำงาน มลีักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced 

choice) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยผู้วจิัยอาศัยแนวคิดตามนักวิชาการการศกึษาที่ได้กล่าวไว้ จงึได้นำมาวิเคราะห์ในส่วนที่

เกี่ยวข้องมี 4 ประการ ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ เป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิร์ท (Likert’s 5 rating scale) (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 82 - 83) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับดังนี้ 

    ระดับ 1 หมายถึง  ระดับน้อยที่สุดมคี่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง  ระดับน้อยมีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง  ระดับปานกลางมีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง  ระดับมากมีค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 5 หมายถึง  ระดับมากที่สุดมคี่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ลักษณะของแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิร์ท (Likert’s 5 rating scale) โดยมีค่าอำนาจจำแนกและ

ค่าความเชื่อม่ันของตัวแปร ดังนี้ 

    1. ด้านภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1 ภาวะผู้นำแบบสั่งการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.64 - 0.74 มคี่าความเชื่อมั่น 0.91 

     1.2 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.49 - 0.71 มีค่าความเชื่อมั่น 0.87 

     1.3 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.36 - 0.65 มีค่าความเชื่อมั่น 0.86 

     1.4 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.38 - 0.51 มคี่าความเชื่อมั่น 0.76 
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    2. ด้านประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

     2.1 การบริหารงานวิชาการ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.29 - 0.59 มคี่าความเชื่อมั่น 0.82 

     2.2 การบริหารงานงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.28 - 0.57 มีค่าความเชื่อมั่น 0.77 

     2.3 การบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.28 - 0.57 มีค่าความเชื่อมั่น 0.80 

     2.4 การบริหารงานทั่วไป มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.27 - 0.57 มีค่าความเชื่อมั่น 0.81 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดําเนินการดังต่อไปนี้ 

  1. ผู้วจิัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืใน

การทำวิจัย 

  2. ผู้วจิัยนำแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการทำวิจัย

ส่งสถานศกึษาเพื่อขอความร่วมมอืจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3. กำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากนั้นผูว้ิจัยดำเนินเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การจัดกระทําและวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดําเนินการตามวิธีการและขั้นตอน 

ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

  2. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสบการณ์ทำงานและขนาดของสถานศกึษา

ของผู้ที่ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ 
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  3. วเิคราะห์ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวม รายด้าน รายข้อ  

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายของคะแนน โดยมี

เกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ ไลเคิร์ท (Likert’s rating scale) (อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 82 - 83) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   1.00 - 1.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา น้อยที่สุด 

     1.51 - 2.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา น้อย  

     2.51 - 3.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา ปานกลาง  

     3.51 - 4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา มาก  

     4.51 - 5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษา มากที่สุด  

  4. วิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวม รายด้าน รายข้อ วเิคราะห์โดยใช้

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายของคะแนนโดยมีเกณฑ์การแปล

ความหมายดังนีไ้ลเคิร์ท (Likert’s 5 rating scale) (อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 82 - 83) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   1.00 - 1.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน น้อยที่สุด 

   1.51 - 2.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน น้อย  

   2.51 - 3.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ปานกลาง  

   3.51 - 4.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน มาก  

   4.51 - 5.00  หมายถึง  มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน มากที่สุด  

  5. การแปลค่าระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และมีเกณฑ์ในการแปล

ความหมาย ชูศรี  วงศ์รัตน์ (2550, หนา้ 314) ดังนี้ 
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   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.90 ขึ้นไป   หมายถึง มคีวามสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.70 - 0.89  หมายถึง มคีวามสัมพันธ์

ระดับสูง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.30 - 0.69  หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

ระดับปานกลาง 

   ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์  0.00 - 0.30   หมายถึง มีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ต่ำกว่า 0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   1.1 ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่า

แนวทางที่สั่งการมคีวามถูกต้องและประสบความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ครูร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 

   1.3 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ภาวะผูน้ำแบบ 
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สนับสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

   1.4 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ภาวะผูน้ําแบบ

บรรลุผลสําเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหาร

แสดงความมั่นใจว่าครูผู้สอนจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ อยู่ใน

ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   2.1 ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและสอดคล้อง

ท้องถิ่น อยู่ในระดับมากที่สุด 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน การบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าสถานศึกษากําหนดทิศทางการบริหารตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์อยู่ในระดับมาก 

   2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน การบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ได้มกีารสร้างขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ อยู่ในระดับมาก 

       2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน การบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพปลอดภัยใช้งาน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุนและภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

ส่วนภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ที่มปีระสบการในการทํางานต่างกัน 

โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามจำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกันพบว่า 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ และด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ส่วนด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ในขณะที่ดา้นภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ไม่มีความแตกต่าง 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียนมีความแตกต่างกันพบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน 
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   4.2 พบว่าประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ

บริหารงานทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงาน

งบประมาณ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ด้านการบริหารบุคคลไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=0.77**)  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด 

คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) (r = 0.68**) และด้านที่มคีวามสัมพันธ์ต่ำ คือ ภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการ (X1) (r=0.36**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

    

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อภิปรายผล ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ผลการศกึษา 

พบว่า สอดคลองกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึง่ด้านที่มีการปฏิบัติเรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย

คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

ส่วนด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการมกีารปฏิบัติอยู่ในน้อยสุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัจจุบันมีการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งการบริหารงาน มกีารปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

และมีการประกาศให้โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นผูก้ำหนดชี้ชัด

ถึงสิ่งที่ให้ครูผู้สอนปฏิบัติ กำหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติงานกำหนดระเบียบต่าง ๆ 
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ผูบ้ริหารมอีำนาจการตัดสินใจเพียงผู้เดียว รวมถึงการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ให้กับครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Robert J. House (1971, pp. 321 - 328,  

อ้างถึงใน, เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2556, หน้า 116 - 118) ได้สรุป ภาวะผู้นําแบบสั่งการ 

(Directive Leadership Style) หมายถึง ผูน้ําที่เน้นการใช้อํานาจหน้าที่กับพนักงานเพราะ

พนักงานยอมรับในอํานาจหน้าที่เป็นรูปแบบการทํางานที่เน้นงานเหมาะกับพนักงานที่มี

ความสามารถน้อย การสั่งการจะช่วยใหพ้นักงานเข้าใจและทํางานได้ 

   1.1 จากการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนในภาพรวมมกีารปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 392 กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารงานทั่วไปไปยังโรงเรยีนโดยตรงและมีการพัฒนาในเรื่องการบริหารจัดการโดย

การอบรม ศกึษาดูงานและศกึษาต่อให้เกิดวิสัยทัศน์ในการปรับกระบวนทัศน์การ

บริหารงาน โดยสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพเปิดโอกาสใหเ้ข้าพบเพื่อ

ปรึกษาหารอืในเรื่องงาน เรื่องส่วนตัว แสดงความมเีมตตา รับรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ รวมทั้ง

การแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการใหค้ำแนะนำช่วยเหลือครูผูส้อนใน

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ พันธุ์เทพ ใจคำ (2557, หน้า 33) ที่ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเลย เขต 1 พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน มีลักษณะสำคัญคือทำให้งานและสภาพแวดล้อมของงานเป็นที่พึงพอใจของ

บุคลากร ปฏิบัติกับทุกกลุ่มเสมอภาคกัน แสดงความเป็นมติรกับบุคลากรและทำตัวใหเ้ป็น

ผูท้ี่เข้าหาได้ง่าย ให้ความสำคัญในสถานภาพการดำรงชีพที่ดแีละการตอบสนองต่อความ

ต้องการของบุคลากรได้ดีและคำแนะนำและช่วยเหลอืครูผูส้อนในการพัฒนาตนเอง จงึทำ

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนอยู่ในระดับมาก  

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน อาจเนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ให้ความสำคัญในเรื่องการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน เพื่อหาแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาที่ดทีี่สุด และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
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   1.2 จากการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ พบว่า ภาวะผูน้ำ 

แบบบรรลุผลสำเร็จในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการบริหารจัดการตามแนว

การปฏิรูปการศกึษา โดยเฉพาะการประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียนจะต้องมกีารประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนและรับการประเมินภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) และมีการกำหนดมาตรฐานการศกึษา จำนวน 3 

มาตรฐานให้โรงเรียนดำเนินการ ดังนั้น จึงเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ

จัดการอย่างเป็นระบบ มกีารกำหนดเป้าหมายในการทำงานอย่างชัดเจนเพื่อให้ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานที่กำหนดในการดำเนินงานผู้บริหารต้องกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เน้นการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล แสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ

ตั้งความคาดหวังที่มมีาตรฐานสูงในความสำเร็จต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2550, หน้า 237) กล่าวว่า ผู้นำแบบบรรลุผลสําเร็จ 

เป็นผู้นำที่จะท้าทายผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานในระดับสูงสุดเท่าที่จะทำได้ผูน้ำจะตั้ง

มาตรฐานการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาในระดับดีเลิศ และทำให้เกิดการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องและจากการที่ผู้นำมีความคาดหวังในตัวผูใ้ต้บังคับบัญชามาก ผู้นำแบบบรรลุผล

สําเร็จจะแสดงความเชื่อมั่นสูงในตัวผูใ้ต้บังคับบัญชา ว่าพวกเขาจะสามารถกําหนดและ

บรรลุเป้าหมายที่ท้าทายได้จงึทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรี  

มีภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสําเร็จในระดับมาก  

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มรีะดับการปฏิบัติมากที่สุดคือ 

ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผูส้อนจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

ผูบ้ริหารตัง้ความคาดหวังที่มีมาตรฐานสูงในความสำเร็จต่อการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ซึ่งอาจเนื่องมาจากครูผูส้อนมีความคิดเห็นที่ว่าผู้บริหารต้องการให้

ครูผูส้อนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมาย

ตามที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันธุ์เทพ ใจคำ (2557, หน้า 103) พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องการใหก้ารดำเนินงานด้านต่าง ๆ ประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด จงึเน้น

การปฏิบัติงานของครูที่มคีุณภาพสูง 

   1.3 จากการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากอาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา



151 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ปฏิบัติภารกิจการบริหารตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

โดยการกระจายอำนาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ให้มกีารจัด

โครงสรา้งและกระบวนการจัดการศึกษาเอกภาพ เชิงนโยบายมีความหลากหลายในทาง

ปฏิบัติ การกระจายอำนาจดังกล่าวทำให้สถานศกึษามีความคล่องตัว มีความอิสระในการ

บริหารจัดการเป็นไปตามหลักการของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School  

Based Management : SBM) เป็นการสรา้งรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษา

สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพและมาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562,  

หนา้ 6) จงึเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารจัดการโดยเน้นให้ครูผูส้อน

มาใช้ในการตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของพันธุ์เทพ  ใจคำ (2557, หน้า 33) กล่าวถึง

พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมว่ามีลักษณะผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน  

จงึทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีภาวะนำแบบมีส่วนร่วมในระดับมากที่สำคัญ คือ 1) ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2) ปรึกษาหารอืบุคลากร 3) ขอความเห็นจากบุคลากร 4) ให้ความสำคัญกับข้อแนะนำ 

ต่าง ๆ ก่อนการตัดสินใจ ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระตุ้นใหค้รูผู้สอนเกิดการ

อภปิรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน จัดประชุมปรึกษาหารอือยู่เสมอเพื่อร่วมรับทราบ

ปัญหาการตัดสินใจ ระดมความคิด เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมและยอมรับ 

    เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มรีะดับการปฏิบัติมากที่สุด ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 

เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์กว้างไกล บริหารงานโดยเน้นการมสี่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายโดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายในการบริหารงานร่วมกันนั้น ส่วนใหญ่มีการ

ดำเนนิงานภารกิจหลัก เช่น การทำแผนกลยุทธ์ การทำแผนปฏิบัติงานประจำปี การจัดทำ

แผนการใชจ้่ายงบประมาณ ซึ่งมกีรอบกำหนดไว้ชัดเจนว่าจะต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการจัดทำ สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 45) ที่ศกึษาภาวะความ

เป็นผู้นำ พบว่า ผูบ้ริหารที่แสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการขอคำปรึกษาก่อน 

ที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็น และข้อเสนอแนะกระตุ้นใหม้ี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในที่ทำงานบ่อย ๆ จะทำให้

การทำงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทั้งนีเ้นื่องมาจากปัจจุบันมกีารปรับเปลี่ยนโครงสรา้งการบริหารงานมีการปฏิรูป

การศกึษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และมีการประกาศให้โรงเรยีนมีฐานะเป็นนิติบุคคล

แต่ในเรื่องดังกล่าว บางเรื่องยังไม่มีความชัดเจนและมีความคลุมเครือ เกิดความยุ่งยากไม่

แน่ใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจงึเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผูก้ำหนดชีชั้ดถึง

สิ่งที่ให้ครูผู้สอนปฏิบัติ กำหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติงาน กำหนดระเบียบต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารมอีำนาจการตัดสินใจเพียงผู้เดียวรวมถึงการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ให้กับครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา  อินทุสมิต (2555, หน้า 83) พบว่า 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ประกอบไปด้วย การกำหนดบทบาท (DefineRoles) ในกลุ่มและบอก

ผูต้ามว่าพวกเขาต้องการทำอะไรกันบ้างเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ผู้นำแบบ

สัง่การยังตอ้งมกีารวางแผนและกำหนดให้งานสำเร็จลุล่วง รวมถึงมอบหมายความ

รับผิดชอบและงานให้แก่สมาชิกในกลุ่ม ผูน้ำจะต้องสร้างและรักษารูปแบบของการสื่อสาร

ที่ใชใ้นการอธิบายงาน กฎและขอ้บังคับต่าง ๆ และใช้ประสบการณ์ของตนในการปรับปรุง

ทฤษฎีการปฏิบัติงานของผู้ตามเพื่อเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ผูน้ำจะต้องคอยตรวจตราและ

ติดตามงานที่มอบหมายให้และตรวจสอบทฤษฎีการปฏิบัติงานเพื่อให้แน่ใจว่าผลที่ได้เป็นไป

ตามเป้าหมายมีสองกิจกรรมที่ถือว่าเป็นลักษณะของภาวะผูน้ำแบบสั่งการ เช่น การจูงใจ

ให้ผู้ตามเปลี่ยนและปรับปรุงการทำงานและค้นหาทักษะในการปฏิบัติงานของผู้ตาม  

การฝึกฝนและฝกึซ้อมเทคนิควิธีการใหม่ 

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผูน้ำแบบสั่งการมีระดับการ

ปฏิบัติมากทุกรายข้อโดยภาวะผู้นำแบบสั่งการมกีารปฏิบัติในระดับมากที่สุด คอื ผู้บริหาร

มีความเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการมคีวามถูกต้องและประสบความสำเร็จ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ตัดสินใจในทุกเรื่องเพียงผูเ้ดียว ซึ่งสอดคล้องกับ เฮาส์ (House, 

1971, p. 321) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ คือ ผู้นำที่เน้นการใชอ้ำนาจหน้าที่กับ

พนักงานเพราะพนักงานยอมรับในอำนาจหน้าที่ เป็นรูปแบบการทำงานที่เน้นงานเหมาะกับ

พนักงานที่มีความสามารถน้อย การสั่งการจะช่วยใหพ้นักงานเข้าใจและทำงานได้ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ พบว่า ด้านที่มีประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้าน
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การบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านที่มีระดับประสิทธิผลน้อยที่สุด 

คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นปัจจัย 

ที่สำคัญที่สุดต่อการพัฒนาและให้การพัฒนาองค์กรนั้นเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิพนธ์ บุรณจันทร์ (2558, บทคัดย่อ) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารการศกึษาโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ดีเด่น ชัยชนะ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเครียดของผู้บริหาร 

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย 

ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

หนองคาย จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

   2.1 จากการวิจัย พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 

มีอยู่ในระดับมากอาจเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่จะต้องทำตั้งแต่ต้นจนจบในปี

การศกึษาเป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อนตอ้งอาศัยความร่วมมอืและความสัมพันธ์อันดีจาก

หลายฝ่าย ทั้งจากทางบ้านและโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง นักเรียน และครู ซึ่งทำหน้าที่ใน

การอบรมสั่งสอนและให้ความรู้โดยผู้บริหารสถานศกึษาทำหน้าที่ให้ความช่วยเหลือ 

แนะนำ แก้ไขปรับปรุง ส่งเสริม อบรมและใหก้ารบริการทางวิชาการโรงเรียนต่าง ๆ มีขนาด

ต่างกัน คือ มทีั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ซึ่งขนาดของโรงเรียนก็จัดเป็นหนึ่งใน

หลายปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม เป็นปัจจัยภายนอกองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จติติพร จติตรี (2555, บทคัดย่อ) การบริหารงานวิชาการมคีวามสำคัญและจำเป็นต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยมคีวามสนใจ 

ที่จะศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการจัดเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมีขอบข่ายและ

ภารกิจของงาน 12 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4) ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรยีนรู ้6) ด้านการ

นิเทศการเรียนการสอน 7) ด้านการแนะแนวการศกึษา 8) ดา้นการพัฒนาประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 9) ด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 10) ด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 11) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุน 
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งานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาและด้านการ 

วัดผลประเมินผลและการเทียบโอน ผูว้ิจัยศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรในสถานศกึษาในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียนรู้ ด้านพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา และด้านการพัฒนาประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา   

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยด้านการบริหารงานวิชาการที่มรีะดับประสิทธิผลมากที่สุด คือ 

สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและสอดคล้องท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องตาม

กฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ซึ่งในอดีตสถานศกึษาเป็นผูร้ับผิดชอบในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายตามหลักสูตรกลางที่กระทรวงศึกษาธิการ 

ได้กำหนดไว้เท่านั้น ปัจจุบันแนวความคิดดังกล่าวเปลี่ยนไป มกีารกระจายอำนาจและ

มอบหมายใหส้ถานศกึษามีอำนาจตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น จึงมผีู้นำ

แนวความคิดนีบ้รรจุไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อให้บังเกิดผล

ในการปฏิบัติ ดังขอ้ความในวรรคสอง มาตรา 27 ที่ว่าใหส้ถานศกึษาขั้นพื้นฐานมหีน้าที่

จัดทำสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหา 

ในชุมชนและสังคมภูมปิัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

   2.2 จากการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากอาจเนื่องจากการบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เป็นภารกิจหน่ึงที่สำคัญของ

โรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหบ้รรลุตามนโยบาย 

และมาตรฐานการศกึษาที่โรงเรียนกำหนดให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะงาน

บริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร เป็นการให้บริการบริหาร 

งานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษา

ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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เป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วม 

ของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (มาโนช  บุตรเชื้อไทย, 2550, หน้า 27 - 28)  

ซึ่งกล่าวไว้ว่าในด้านขอบข่ายภารกิจของงานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การดำเนินงาน

ธุรการงานเลขานุการ ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม - เมษายน 2561 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ

บริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับ

นักเรียนการส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การ

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษาการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการเรียน 

การสอนของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

งานประสานราชการกับเขตพืน้ที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น   

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยด้านการบริหารงานทั่วไปที่มรีะดับประสิทธิผลมากที่สุด คอื 

ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุงอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพปลอดภัยใช้งานได้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จติติมา ธมชยากร, 2553 ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงตะกั่วป่า จังหวัดพังงา พบว่า การบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงตะกั่วป่า จังหวัดพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 

   2.3 จากการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิผลนั้นผูม้ีส่วนสําคัญ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จะต้องสามารถนําสถานศกึษาให้อยู่รอด และผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประสบผลสําเร็จเป็น 

นักพัฒนาสถานศกึษา ผูท้รงประสทิธิภาพ คอื ผูท้ี่สามารถทําให้บุคลากรในสถานศกึษา 

ได้เกิดความตระหนักและมีอุปนิสัยในการทํางาน มุ่งคุณภาพและประสิทธิภาพการสร้าง

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ จําเป็นต้องช่วยกันสร้างครูและผูบ้ริหารคุณภาพสิ่งสําคัญที่สุด 

ที่องค์กรจะต้องให้ความสําคัญอย่างยิ่ง คือ การบริหารจัดการทุนมนุษย์ (human capital)   
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ซึ่งเป็นวิธีการสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขันยุคเศรษฐกิจ องค์ความรู ้(knowledge  

economy) โดยการมุ่งใหค้วามสําคัญด้านคนโดยการมุ่งเน้นการบริหารงานบุคคล 7 ดา้น 

ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3) ความก้าวหน้าในอาชีพ 

การงาน 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การสร้างแรงจูงใจ 6) สภาพแวดล้อมในการทํางาน  

7) การสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนวิัช แก้วจํานงค์ 

(2552, หนา้ 10) เห็นว่าแนวคิด การจัดการทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ควรเป็นไป ดังนี ้ 

1) มุ่งให้ความสําคัญด้านทุน (human capital) โดยมุ่งไปที่ความสําคัญของบุคคลในองค์การ

ในฐานะ ทรัพย์สินที่มีคุณค่าและสามารถสร้างผลประโยชน์บุคลากรโดยกําหนดความ

ต้องการบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยคํานึงถึงหลักสูตรและกระบวนการวางแผน

อัตรากําลังการเงนิ 2) การสรรหาบุคลากรที่มคีุณภาพเป็นสิ่งจําเป็นที่จะนําไปสู่การบริหาร

ทางการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพแก่นักเรียนและผูป้กครอง 3) การคัดเลือกบุคลากร ความ 

ต้องการทรัพยากรมนุษย์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นการนําไปสู่เทคนิคและกระบวนการ 

คัดเลือกบุคลากร 4) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เป็นการจัดโครงการพัฒนา

บุคลากรเพื่อช่วยใหบุ้คลากรในโรงเรยีนแต่ละคนมีโอกาสพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

ของตน 5) การประเมินบุคลากรกระบวนการและเทคนิคประเมินจะช่วยใหบุ้คลากรแต่ 

ละคนได้พัฒนาวิชาชีพ และช่วยใหโ้รงเรียนบรรลุวัตถุประสังค์และ 6) การจัดสวัสดิการแก่

บุคลากร ควรมกีารจัดวางโปรแกรมให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อช่วยกระตุ้นการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นแนวคิดการบริหารงานบุคคล คือ การบริหารองค์การให้

สมาชิกในองค์กรมีความรู ้สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้ สามารถแก้ปัญหาหรือ

ขจัดปัญหาความขัดแย้งในองค์กรไปได้ สร้างความเข้มแข็งให้องค์กรเจรญิก้าวหน้าอย่าง

ยั่งยืน 

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล  

อยู่ในระดับมากทุกข้อโดย ด้านการบริหารงานบุคคลที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด คอื  

ได้มกีารสรา้งขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยการ 

ยกย่องเชดิชูเกียรติ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 57 กำหนดให้ยกย่องเชดิชูผูท้ี่ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศกึษา เพื่อสรา้งขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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   2.4 จากการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ  

ในภาพรวมมีอยู่ในระดับมากอาจเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศกึษา มาตรา 

39 ระบุไว้ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งดา้นวิชาการ

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ทั้งยังได้ให้ความสําคัญต่อการ

จัดทำและการบริหารงานงบประมาณ งบประมาณมีความสําคัญยิ่งในการดำเนินการของ

องค์กร โดยเฉพาะงบประมาณรายจ่ายหากมีแนวโน้มมากขึ้นย่อมส่งผลกระทบต่อภาวะ

เศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่างบประมาณมีความสําคัญในการดำรงไว้ ซึ่งเสถียรภาพและความ

มั่นคงเป็นอย่างมากจึงจำเป็นต้องให้ความสําคัญในการบริหารงานงบประมาณ ตามแบบ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก  

จากการศกึษาความรู้วชิาการสมัยใหม่และความตอ้งการในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นเกณฑ์การ

จัดสรรงบประมาณความมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) ประสิทธิผล (Efficiency) ประหยัด 

(Economy) และการกํากับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) มีความรับผดิชอบความ

เชื่อถือวางใจได้ ความโปร่งใสความเสมอภาคความมีจริยธรรม ข้อมูลสารสนเทศที่ดีเพื่อ

การบริหารงานงบประมาณ ตามความเหมาะสมในสภาพปัจจุบัน สมกิต บุญยะโพธิ์ 

(2557, หนา้ 94) ได้กล่าวว่า สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรกระจาย

อํานาจในการบริหารจัดการไปสู่สถานศกึษา โดยตรงโดยเฉพาะด้านงานงบประมาณการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาต้องมขีั้นตอนและวธิีดําเนินงาน เพื่อให้เกิดการ

บริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส 

ตรวจสอบได้นอกจากนี้ กมลาศน์  ศรประสิทธิ์ (2553, หนา้ 35) ได้กล่าวว่าโรงเรียน 

ที่ประสบความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้ผู้บริหารต้องใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณ อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยด้านการบริหารงานงบประมาณที่มรีะดับ

ประสิทธิผลมากที่สุด คือ สถานศกึษากําหนดทิศทางการบริหาร ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 39 - 55) ได้กำหนดถึง 

ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณไว้ดังนี้ การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิของสถานศึกษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรียน ขอ้มูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษาโดย

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้

ระยะปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  3. ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และ

ขนาดของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่าง

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบวา ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้นำแบบบรรลุผล

สำเร็จมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ส่วนภาวะผูน้ำแบบสั่งการไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นว่าสิ่งที่ตนได้ตอบแบบสอบถามเป็นสิ่งที่ได้ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ

และตอ่เนื่องและมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ส่วนครูอาจมคีวามตอ้งการให้

ผูบ้ริหารแสดงออกมากกว่าตามสิ่งที่ปฏิบัติอยู่ จงึทำให้มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าผูบ้ริหาร 

โดยเฉพาะครูที่บรรจุใหม่ยังไม่เข้าใจกระบวนการบริหารมากนัก ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จริวัฒน์  กิตพิิเชฐสรรค์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำแบบ 

สอนงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี  

เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบสอนงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตาม

สถานภาพโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็น สูงกว่าครูผู้สอนทุกด้าน       
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   3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่าโดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน ที่มี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในการทำงานที่ต่างกัน มองว่าภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสําคัญต่อการบริหารงานในทุกองค์กรเนื่องจากบุคคลที่

เป็นผู้นําองค์กรต้องใช้ภาวะผูน้ําที่เหมาะสมในการชักจูงโน้มนา้วผู้อื่นให้ดําเนินการร่วมกัน

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจนประสบความสําเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรือ

องค์กรนั้น ๆ ภาวะผู้นําจึงเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจาก

พฤติกรรมการทํางานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันของมนุษย์ภาวะผูน้ําเป็นองค์ประกอบ 

ทางการบริหารอย่างหนึ่งที่มีความเป็นพลวัต กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวอยู่ในองค์การ

บางครัง้ภาวะผูน้ําช่วยกระตุ้นผู้ตามใหท้ํางานอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กฤติยา ใจหลัก (2551, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพังงา พบว่า ประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมข้าราชการ

ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารไม่

แตกต่างกัน 

   3.3 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดย

ภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และดา้นภาวะผู้นำแบบสนับสนุน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ในขณะที่ดา้นภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ไม่มีความแตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบ

ความแตกต่างของภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่าผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารและครูผู้สอน 
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ในโรงเรยีนขนาดกลางความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เนื่องจากอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมี

บุคลากรจำนวนน้อยทำให้ผู้บริหารไม่จำเป็นต้องมีเทคนิคหรอืภาวะผูน้ำในการบริหาร 

มากนักและสามารถที่จะดูแลแนะนำบุคคลกรได้อย่างทั่วถึง จงึทำให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชัย ขุนศร ี(2554, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แต่ผลการวิจัยพบว่าขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโดยรวมสูงกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาด

ของโรงเรียน  

   4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน

ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียน เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางในการการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผล

ให้เกิดผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เพ็ญประภา สาริภา (2556, หน้า 46) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน คอื การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษา โดยผู้นำ

ใช้ความสามารถจนทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ครูมุ่งมั่นในการจัดการเรียน 

การสอนจนทำให้ผู้เรียนใฝ่รู้รักการอ่าน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษา 

มุ่งหวัง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน สุประวีณ์  สุนย์ตะคุ (2554, หน้า 69) กล่าวถึง ประสทิธิผลการบริหารงานของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื ระดับความสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา

เพื่อให้ได้ผลงานตามที่ต้องการ และประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารงาน

วิชาการหมายถึงความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานทุกชนิด  

ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ และยังหมาย

รวมถึง การอบรมศลีธรรม จรรยาและความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดี และอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุขนอกจากนีย้ัง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไกรวัลย์ รัตนะ 

(2557, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ทำการวจิัย เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา พบว่า  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01        

   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานในการทำงานที่ต่างกัน มองว่าประสิทธิผลของการ

บริหารงานโรงเรียนจะสำเร็จได้ต้องขึน้อยู่กับการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม

โดยเฉพาะผูเ้รียน ผูป้กครอง นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรยีน จึงเป็นเรื่องสําคัญที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็น

ประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิด

ความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดีมีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิที่สําคัญไปกว่า

นั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง  

ของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียน พรอ้มทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ศริพิร เสรพีาณิชย์การ (2555, หนา้ 53) ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีความสามารถปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และ

สิ่งแวดล้อมที่แท้จริง บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและ

ผลสำเร็จของการทำงานให้องค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจาก
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ความสามารถในการทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการ

พัฒนาใหน้ักเรียน มเีจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อม และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจใน

การทำงาน นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุษณี ชมบุญ (2556, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจยัเรื่องประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับของประสทิธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

จำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

โดยรวมพบว่าผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งโรงเรียน

ขนาดเล็กมีมาตรการส่งเสริม อยู่ในระดับมากกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียน

ขนาดเล็กเป็นโรงเรียนที่ตอ้งได้รับการดูแลเป็นพิเศษ ทั้งจากหน่วยงานที่บังคับบัญชา 

สังคม ชุมชน จะเห็นได้ว่าสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาให้การดูแลสนับสนุนเป็นกรณีพิเศษ ทั้งในการบริหารจัดการ 

การสนับสนุนงบประมาณและอื่น ๆ อีก เช่น การยุบรวมโรงเรียนขนาดเล็กที่ใกล้กัน การใช้

ทรัพยากรร่วมกัน การจัดโครงการโรงเรยีนประชารัฐ การจัดสรรงบประมาณพิเศษ หรอื

แมแ้ต่โครงการโรงเรียนไอซียูในปัจจุบัน เป็นต้น สิ่งเหล่านีล้้วนเป็นผลการปฏิบัติที่ทำให้

เกิดประสทิธิผลโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยดำ (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 จากการวิจัย พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงาน

ด้านหลักสูตรและการสอนแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 
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สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r=0.77**) 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้โดยมีค่าความสัมพันธ์ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด 

คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) (r = 0.684**) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำคือ ภาวะ

ผูน้ำแบบสั่งการ (X1) (r=0.36**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 

  สรุปการวิจัยพบว่า 

   5.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาแบบสั่งการมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนแบบสั่งการมีการดำเนินงานด้าน

ต่าง ๆ ในลักษณะแบบเผด็จการ ผูบ้ริหารเป็นผูก้ำหนดเป้าหมายแนวทางการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนด้วยตนเองทั้งหมดมกีารวางแผนการปฏิบัติงานกำหนดระเบียบต่าง ๆ  

ซึ่งครูผูส้อนจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงกำหนดระยะเวลาในการมอบหนา้ที่

รับผิดชอบให้แก่ครูผูส้อน สอดคล้องกับ วโิรจน์  สารรัตนะ (2556, หน้า 178) กล่าวว่า 

ผูน้ำแบบสั่งการเป็นผู้นำแบบอำนาจนิยม คือ เป็นผู้นำที่มพีฤติกรรมชอบตัดสินใจเอง 

กำหนดวิธีทำงานให้ทราบจุดมุ่งหมายทีละขั้นตอน เน้นการควบคุม จะเห็นว่าภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการจะเน้นความพึงพอใจของตัวเองเป็นหลัก ผลงานจะสำเร็จระดับใดขึน้อยู่กับ

ความพึงพอใจของผูบ้ริหาร จึงเป็นจุดอ่อนที่ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงาน

ทำงานแบบไม่พึงพอใจงานที่ออกมาจะมีเฉพาะปริมาณแต่ขาดคุณภาพ 

   5.2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับปานกลางเนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนแบบสนับสนุน เปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารอืเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว เข้าใจความรู้สึก รับรู้ปัญหา

ต่าง ๆ แสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานและให้คำแนะนำช่วยเหลอืครูผู้สอนในการ

พัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพด้านการจัดการเรยีนการสอน นอกจากนีย้ังสนับสนุน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ มัณฑนา  อินทุสมิต (2555, หน้า 64) ที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน

เป็นพฤติกรรมเกี่ยวกับความเป็นห่วง การยอมรับนับถือผูอ้ื่นและวิธีการพัฒนาผูต้าม 

พฤติกรรมเหล่านีส้ามารถช่วยใหด้ำรงไว้เป็นหลักคุณธรรมของกลุ่มงาน โดยสร้างความ

กลมกลืนและความยึดเหนี่ยวในสมาชิกสามารถใช้พฤติกรรมสร้างความมั่นใจและมั่นคง 



164 

ลดความเครียดเพิ่มความสามัคคีในหมู่คณะทำให้การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา

เป็นไปอย่างราบรื่นเกิดประสิทธิผลต่อองค์การ  

   5.3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมกีารดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

คือ ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นดา้นการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตทิางบวก ด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน และดา้นการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ผู้บริหารมีการ

ประชุมปรึกษาหารือกับครูผู้สอน เพื่อกระตุ้นให้ครูผูส้อนเกิดการอภิปราย เสนอแนะและ

รับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อนำปรับปรุงงาน เมื่อผูบ้ริหารได้ดำเนินการในเรื่อง

ดังกล่าว ทำให้ครูผูส้อนมคีวามพึงพอใจเพราะงานต่าง ๆ ลดความคลุมเครอื ความ

คาดหวังมีความชัดเจน เพิ่มความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ทำใหก้ารดำเนินงาน

ต่าง ๆ ประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับ 

มัณฑนา  อินทุสมิต (2555, หนา้ 130) พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมจะก่อใหเ้กิด

ปฏิกิรยิาโต้ตอบเชิงจติวิทยาให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตาม เช่น ผู้ตามจะเกิดความพึงพอใจที่ได้รับการ

ยอมรับในความสามารถของตน เกิดการควบคุมตนเอง มคีวามอิสระและเกิด

ความก้าวหน้าส่วนตน นอกจากนีย้ังเกิดความรูส้ึกพึงพอใจต่อผูน้ำ ต่องานที่ทำและต่อ

องค์การที่สังกัด อันทำให้เกิดแรงจูงใจและเกิดพันธะสัญญาต่อการตัดสินใจทั้งหลาย 

ทั้งปวงที่ตนเป็นผู้หนึ่งที่รวมคิดและผลกระทบต่อปฏิกิริยาโต้ตอบเชิงจิตวิทยานีจ้ะส่งผลถึง

พฤติกรรมของผูต้ามและผลงานที่เกิดขึ้นนัน้คือ ผู้ตามจะมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขั้น สรา้ง

ผลผลิตได้มาก การตัดสินใจขององค์การมคีุณภาพเพิ่มขั้น เป็นการพัฒนาศักยภาพของ 

ผูต้ามด้วย ซึ่งส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์การประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   5.4 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาแบบบรรลุผลสำเร็จ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารโรงเรยีนมีการดำเนนิงานด้านต่าง ๆ 

คือ ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ด้านการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตทิางบวก ด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีนและดา้นการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ซึ่งในการดำเนินงานนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เน้นการ
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ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและมีคุณภาพ แสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง มคีวามเชื่อม่ันในตัวครูผูส้อน รวมถึงการตัง้ความคาดหวังที่มมีาตรฐานสูงใน

ความสำเร็จต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ทองใบ สุดชารี 

(2555, หนา้ 33) ที่พบว่า ผู้นำที่เน้นความสำเร็จจะมีการกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายตั้ง

ความคาดหวังในการปฏิบัติงานของบุคลากรสูงมุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

   6.1 ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้   

    6.1.1 ผู้บริหารควรมีการแจกแจงบทบาทหนา้ที่ กำหนดกฎเกณฑ์  

วิธีปฏิบัติงานและเป้าหมายของงานที่ชัดเจน  

    6.1.2 มีการกำหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ที่ผูป้ฏิบัติงานไว้อย่าง

ชัดเจน 

        6.1.3 ควรมีมาตรการในการตดิตามผลการปฏิบัติงานอย่าง 

    6.1.4 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   6.2 ดา้นภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

    6.2.1 ผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญกับคนและความรูส้ึกของคน 

เป็นหลัก  

    6.2.2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่งไม่เน้น

การควบคุมสั่งการ  

    6.2.3 ให้สมาชิกในทีมมคีวามสุขกับงานรักษาสัมพันธภาพในทีม 

สร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติร อบอุ่น คอยชี้แนะให้กำลังใจ  

    6.2.4 รับฟังความคิดเห็นและอำนวยความสะดวก  

    6.2.5 กระตุ้นใหส้มาชิกในทีมประชุมอภปิรายร่วมกัน ตัดสินใจและ

แบ่งปันความรับผดิชอบร่วมกัน คอยติดตามผลการปฏิบัติงานและเปิดรับข้อแนะนำ 

  7. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้  

   7.1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้ 
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    7.1.1 ผูบ้ริหารควรบริหารงานงบประมาณ โดยมุ่งเน้นความคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการตามระเบียบข้อบังคับในการบริหารงานงบประมาณ  

    7.1.2 มกีารวางแผนการเงินล่วงหนา้  

    7.1.3 จัดทำแผนงบประมาณประจำปีและใช้เงนิให้ถูกกับประเภท 

ของเงนิ 

    7.1.4 ผูบ้ริหารควรมีการประชุมชีแ้จง สร้างความเข้าใจเรื่องระเบียบ

แบบแผนการเงนิงบประมาณ 

   7.2 ด้านการบริหารบุคคล มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้  

    7.2.1 ผู้บริหารมีการวางแผนกำลังคน  

    7.2.2 มกีารพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีการสร้าง

แรงจูงใจ 

    7.2.3 มกีารมอบหมายงานใหเ้หมาะกับความสามารถของแต่ละ

บุคคล  

    7.2.4 มีการให้ขวัญกำลังใจแก่บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

    7.2.5 ให้ทุกคนได้มโีอกาสในการปฏิบัติงานตรงตามความรู้

ความสามารถ 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะที่ควรให้ความ

สนใจดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำแบบวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาพรวมอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่ควรนำไปปรับปรุงคอื ภาวะผู้นำ

แบบสั่งการ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนเป็นผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการอธิบายหรอืแจง้ครูผูส้อน
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ทราบถึงความคาดหวังของโรงเรยีนพร้อมทั้งกำหนดบทบาทหนา้ที่ของครูผู้สอนอย่าง

ชัดเจนและให้ความไว้วางใจครูผูส้อนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนี ้โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้านเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่ควรนำไปปรับปรุง คือ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ดังนั้น สถานศกึษาควรแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการให้สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศกึษาและควรจัดทํา

แผนการใชง้บประมาณรายไตรมาสทุก ๆ ไตรมาส 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ควรมีการปรับปรุงและพัฒนา องค์ประกอบ

ของความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำแบบวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มรีะดับ

ความสัมพันธ์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย คือ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการมีความสัมพันธ์ปานกลางกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรหลีกเลี่ยง

พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบสั่งการ โดยใช้ภาวะผูน้ำแบบอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างศรัทธา การไว้วางใจ หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อ

ผลประโยชน์ส่วนตนทำเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเพิ่มระดับการจูงใจหรือโน้มน้าวให้

ครูผูส้อนปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งหมายถึงประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ตามที่ผูว้ิจัยได้มขี้อเสนอแนะของการวิจัยไปแล้วก็เพื่อใหง้านวิจัย

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำแบบวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

นั้น ได้มกีารศกึษาเพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ใหม้ากขึ้นและเป็นประโยชน์ในการศกึษา

ค้นคว้าของผูบ้ริหารหรือนักเรียน นักวิชาการ นักศึกษาที่สนใจทั่วไปจงึขอเสนอแนะเพื่อ

การวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 

  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนกับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอื่น ๆ 
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  2.3 ควรมีการศกึษารูปแบบภาวะผูน้ำแบบอื่น ๆ ของผูบ้ริหารเพื่อ

ความสามารถในการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิผล 

  2.4 ควรมีการศกึษาความสามารถรายด้านของภาวะผู้นำแบบวิถีทาง

เป้าหมายของผู้บริหาร เช่น การศกึษาภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  ข้าราชการบำนาญ 

 4. ดร.สมพร  หลิมเจรญิ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 5. ดร.รัชฎาพร  พิมพิชัย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำวถิทีาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  ข้าราชการบำนาญ 

 4. ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 5. ดร.รัชฎาพร  พิมพิชัย  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 6. นางพัชราภรณ์  จรุงเกียรตสิกล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุดแข้  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 7. ดร.เชิดศักดิ์  สงิห์สุพรรณ  ผู้อำนวยการโรงเรียนม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 8. นายสำราญ  คำชมภู ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองนาเลิศ   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 9. นางนพมาศ  วรผาบ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองสระ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 



190 



191 



192 



193 

 



194 



195 



196 



197 



198 



199 



200 

 



201 

 



202 



203 



204 



205 



206 



207 



208 



209 



210 

 



211 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา

 กับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

วิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษา    

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 3. ในการตอบแบบสอบถามกรุณาแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศกึษา และการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  

 จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

  นายวรุจ  วรดล 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  เบอร์โทรศัพท์ 098-1707743 
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ตอนที่ 1 

 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง      หนา้ข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ 

สถานภาพของท่าน 
 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี 

    ระหว่าง 10 - 20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดเล็ก 

    โรงเรียนขนาดกลาง 

    โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2  

ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ว่ามีภาวะผูน้ำที่มากน้อยเพียงใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่อง      แต่ละข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน ตามมาตราส่วน 

ประมาณค่า ดังนี้    

  ระดับความเป็นจรงิมากที่สุด     ให้  5 คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิมาก           ให้  4 คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิปานกลาง    ให้  3 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ย           ให้  2 คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงินอ้ยที่สุด     ให้  1 คะแนน 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานโดยคำนงึถึง

ความรู ้ความสามารถของบุคลากร 

  

 

 

 

  

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานโดย

คำนงึถึงความรู้ ความสามารถของบุคลากรอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานเพียงผู้เดียว 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงาน 

ด้วยตนเอง 

     

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดระเบียบต่าง ๆ  

โดยครูผู้สอนมหีน้าที่ปฏิบัติตาม 

     

4 ผูบ้ริหารตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผูเ้ดียว 

และสั่งการให้ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตาม 

     

5 ผูบ้ริหารได้มีการกำหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนเพียงผูเ้ดียว 

     

6 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติตามแนวทางที่สั่งการ      

7 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการมีความ

ถูกต้องและประสบความสำเร็จ 

     

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

8 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เข้าใจความรูส้ึก 

และรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน 

     

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้เข้าพบ 

เพื่อปรึกษาหารอืเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

     

10 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมคีวาม 

ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

11 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำและช่วยเหลอืครู 

ผูส้อนในการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 

     

12 ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการ 

ปฏิบัติงานหน้าที่ของครูผู้สอน 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 

     

14 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน      

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

15 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อ

นำมาปรับปรุงงานการทำงานในสถานศกึษา 

     

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมและ

ยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 

     

17 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม 

ในการอภปิรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

     

18 ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือกับ 

ครูผูส้อนอยู่เสมอ 

     

19 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 

     

20 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับครูผูส้อน      

21 ผูบ้ริหารคํานึงถึงความตอ้งการของครูผูส้อน      

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

22 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 

ในการปฏิบัติงาน 

     

23 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิผล 

และมีคุณภาพ 

     

24 ผูบ้ริหารตัง้ความคาดหวังในความสำเร็จต่อ 

การปฏิบัติงานที่มมีาตรฐานสูงของครูผูส้อน 

     

25 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผูส้อน 

จะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ 

     

27 เมื่องานประสบความสําเร็จ ผูบ้ริหารจะบอก

ว่าความสำเร็จของงานนั้น ๆ เกิดจากผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 

     

28 ผูบ้ริหารเห็นว่าบุคลากรทุกคนมคีวามสําคัญ

ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลสําเร็จตาม

เป้าหมาย 
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ตอนที่ 3 

 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ในการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล และประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไป โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง      แต่ละข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน ตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้   

  ระดับความเป็นจรงิมากที่สุด    ให้  5 คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิมาก          ให้  4 คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิปานกลาง   ให้  3 คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ย          ให้  2 คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงินอ้ยที่สุด    ให้  1 คะแนน  

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียน 

ที่ถูกต้องและชัดเจน และนำมาใช้จริง 

  

 

 

 

  

 

 จากตัวอย่างแสดงว่าท่านมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีการวัดและประเมินผล

การเรียนที่ถูกต้องและชัดเจน และนำมาใช้จรงิของบุคลากรอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบริหารงานวิชาการ 

1 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและสอดคล้องท้องถิ่น   

     

2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรยีน

เลือกเรียนตามความสนใจ   

     

3 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

     

4 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

วิธีกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

     

5 สถานศกึษาได้จัดแหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

     

6 สถานศกึษาได้มกีารจัดตั้งคณะกรรมการ

นิเทศภายในสถานศกึษา 

     

7 สถานศกึษากําหนดระเบียบว่าดว้ยการ

วัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

8 สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเขา้ 

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

     

9 สถานศกึษาได้จัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

     

10 ครูผูส้อนทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

     

2. การบริหารงานงบประมาณ       
11 บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมสี่วน

ร่วมและใช้หลักธรรมาภบิาล 

     

12 สถานศกึษานำผลการประเมินคุณภาพ 

ภายนอกมาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง  

โอกาส และอุปสรรค 
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ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 สถานศกึษากําหนดทิศทางการบริหาร  

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

     

14 สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

     

15 การใชง้บประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของเงนิที่ได้รับจัดสรร 

     

16 การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 

     

17 สถานศกึษาจัดทำแผนรณรงค์ส่งเสริม 

การระดมทุนการศกึษา  

     

18 นำเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติ

การต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     

19 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม

และรายงานการใช้งบประมาณ 

     

20 มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรอย่างเป็นระบบ  

     

3. การบริหารงานบุคคล 

21 ครูสอนตรงตามความถนัดหรอืความ

ชำนาญตรงวิชาเอก 

     

22 ผูบ้ริหารแจ้งภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ

จรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครู

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีาร 

ขอเลื่อนวิทยฐานะ 

     

25 ได้มกีารสรา้งขวัญและกําลังใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     

 

 

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ประพฤติตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณ

ของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา 

     

27 ได้จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

28 ได้มกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

29 สถานศกึษาจัดดำเนนิการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทันตามความ

ต้องการ 

     

30 สถานศกึษาจัดดำเนนิการเสนอขอเครื่อง

ราชย์อิสริยาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาตามคุณสมบัติ 

ของเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ช้ันต่าง ๆ   

     

4. การบริหารงานทั่วไป 

31 ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย 

     

32 ผูบ้ริหารจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการ

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................  

ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

33 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  

และอุปสรรค เพื่อทำแผนพัฒนาการศกึษา 

     

34 ผูม้ีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร 

     

35 ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ 

ให้อยู่ในสภาพปลอดภัยใช้งานได้ 

     

36 มีการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียน 

ในเขตพืน้ที่บริการเพื่อวางแผนการ 

รับนักเรียน 

     

37 ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการบริการ

การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ 

การศกึษาตามอัธยาศัย 

     

38 มีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการส่งเสริม

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

39 สถานศกึษาได้นำนักเรียนไปทัศนศึกษา 

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ 

     

40 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการ

จัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 28 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง  28  (ต่อ) 

 

 

ตาราง 29 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

 โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 29  (ต่อ) 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

37 +1 +1 +1 -1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนครเขต 1 

 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

 

 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ค่าความเช่ือมั่น 0.91   

 

1 0.74 

2 0.70 

3 0.70 

4 0.73 

5 0.71 

6 0.67 

7 0.64 

 

 

 

2. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ค่าความเช่ือมั่น 0.87   

8 0.71 

9 0.65 

10 0.55 

11 0.49 

12 0.51 

13 0.64 

14 0.59 

 

 

 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ค่าความเชื่อมั่น 0.86 

15 0.59 

16 0.48 

17 0.65 

18 0.59 

19 0.36 

20 0.56 

21 0.54 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

 

 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ค่าความเชื่อมั่น 0.76 

 

22 0.40 

23 0.38 

24 0.47 

25 0.44 

26 0.41 

27 0.51 

28 0.44 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 0.91 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.36 – 0.74  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.91  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ค่าความเช่ือมั่น 0.91   

  2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ค่าความเชื่อม่ัน 0.87   

  3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ค่าความเชื่อมั่น 0.86 

  4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ค่าความเชื่อมั่น 0.76 
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ตาราง  31 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหารงาน

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

 

 

1. การบริหารงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ัน 0.82  

 

1 0.50 

2 0.29 

3 0.42 

4 0.62 

5 0.48 

6 0.47 

7 0.40 

8 0.30 

9 0.59 

10 0.46 

 

 

 

 

 

2. การบริหารงานงบประมาณ ค่าความเชื่อมั่น 0.77 

11 0.35 

12 0.33 

13 0.37 

14 0.28 

15 0.53 

16 0.47 

17 0.57 

18 0.30 

19 0.49 

20 0.35 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

 

 

 

3. การบริหารงานบุคคล ค่าความเชื่อม่ัน 0.80 

21 0.35 

22 0.33 

23 0.37 

24 0.28 

25 0.53 

26 0.47 

27 0.57 

28 0.30 

29 0.49 

30 0.35 

 

 

 

 

 

4. การบริหารงานทั่วไป ค่าความเช่ือมั่น 0.81 

31 0.52 

32 0.57 

33 0.45 

34 0.57 

35 0.33 

36 0.41 

37 0.32 

38 0.42 

39 0.27 

40 0.45 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 0.88 
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 จากตาราง 31 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.27 – 0.57 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเท่ากับ 0.88 ซึ่งแยกเป็น 

รายด้านได้ ดังนี้  

  1. การบริหารงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ัน 0.82 

  2. การบริหารงานงบประมาณ ค่าความเชื่อมั่น 0.77 

  3. การบริหารงานบุคคล ค่าความเชื่อม่ัน 0.80 

  4. การบริหารงานทั่วไป ค่าความเช่ือมั่น 0.81 
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ภาคผนวก ฉ 

 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Group Statistics 

 status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

aa ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.2965 .67928 .09331 

ครูผู้สอน 304 4.1927 .65712 .03769 

bb ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4340 .27302 .03750 

ครูผู้สอน 304 4.2768 .55431 .03179 

cc ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4582 .37937 .05211 

ครูผู้สอน 304 4.2462 .49424 .02835 

dd ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.5094 .28227 .03877 

ครูผู้สอน 304 4.3078 .48049 .02756 

Total1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4245 .26166 .03594 

ครูผู้สอน 304 4.2559 .40783 .02339 

ee ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4868 .31625 .04344 

ครูผู้สอน 304 4.2908 .39181 .02247 

ff ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4340 .37670 .05174 

ครูผู้สอน 304 4.2701 .42379 .02431 

gg ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4585 .32607 .04479 

ครูผู้สอน 304 4.2819 .39154 .02246 

hh ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4962 .30062 .04129 

ครูผู้สอน 304 4.2819 .42259 .02424 

Total2 ผู้บรหิารสถานศึกษา 53 4.4689 .29130 .04001 

ครูผู้สอน 304 4.2812 .34308 .01968 

aa    คือ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

bb     คือ ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

cc     คือ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

dd     คือ ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

Total1    คือ รวมความคดิเห็นภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ee  คือ การบริหารงานวิชาการ 
ff  คือ การบริหารงานงบประมาณ 

gg  คือ การบริหารงานบุคคล 

hh  คือ การบริหารงานทั่วไป 
Total2  คือ รวมความคดิเห็นประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

aa Between Groups 26.871 2 13.435 37.028 .000 

Within Groups 128.447 354 .363   

Total 155.318 356    

bb Between Groups 3.081 2 1.540 5.739 .004 

Within Groups 95.009 354 .268   

Total 98.089 356    

cc Between Groups 1.677 2 .838 3.626 .028 

Within Groups 81.851 354 .231   

Total 83.528 356    

dd Between Groups .685 2 .343 1.611 .201 

Within Groups 75.247 354 .213   

Total 75.932 356    

Total1 Between Groups 4.883 2 2.441 17.161 .000 

Within Groups 50.359 354 .142   

Total 55.242 356    

ee Between Groups 1.086 2 .543 3.672 .026 

Within Groups 52.363 354 .148   

Total 53.449 356    

ff Between Groups 3.031 2 1.515 8.945 .000 

Within Groups 59.978 354 .169   

Total 63.009 356    

gg Between Groups .803 2 .402 2.704 .068 

Within Groups 52.583 354 .149   

Total 53.386 356    

hh Between Groups 1.304 2 .652 3.873 .022 

Within Groups 59.579 354 .168   

Total 60.883 356    

Total2 Between Groups 1.412 2 .706 6.210 .002 

Within Groups 40.255 354 .114   

Total 41.668 356    
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



244 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวถิทีาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชื่อผู้วิจัย  นายวรุจ  วรดล นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญากรณ์, ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ..........................................................................................................             

สถานที่ทำงาน  ................................................................................................................ 

วัน/เดือน/ปี ทีส่ัมภาษณ์  ………………………………………………………………………...........…………….…… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา  ........................................จบการสัมภาษณ์เวลา  .............................. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบสั่งการอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 3. ท่านมขี้อเสนอในการบริหารงานงบประมาณเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านมีข้อเสนอในการบริหารงานบุคคลเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………… 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

วถิทีางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แล้วนำภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

จำนวน 9 ท่านดังภาพ 

 

 
ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  ข้าราชการบำนาญ  

 

 
  ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายสำราญ  คำชมภู  ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

บ้านหนองนาเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ดร.รัชฎาพร  พิมพิชัย ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ชื่อ – นามสกุล     นายวรุจ  วรดล 

วัน เดือน ปี เกิด      วันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2534 

ภูมลิำเนา        จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน       บ้านเลขที่ 36 หมู่ 13 ตำบลนิคมห้วยผึ้ง อำเภอหว้ยผึ้ง  

        จังหวัดกาฬสินธุ์  46240 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านหนองนาเลิศ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2547     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านหว้ยฝา อำเภอหว้ยผึ้ง   

        จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2550     ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนห้วยผึ้งพิทยา อำเภอห้วยผึง้   

        จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2553     ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนห้วยผึ้งพิทยา อำเภอห้วยผึง้   

        จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2558     ปริญญาการศกึษาบัณฑติ  (กศ.บ.)  

        สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2563     ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559     ครูผูช่้วย โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม   

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ครู โรงเรียนบ้านหนองนาเลิศ  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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