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ประกาศคุณูปการ 

 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร สำเร็จได้ดว้ยความกรุณาอย่างสูง

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ 

การทำวิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้กำลังใจเป็นอย่างดยีิ่ง ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้   

ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา นายยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ นายชัญโญ ใครบุตร  

นายกิจพงศ์ สุรันนา นางอุทุมพร  ทองวงษา นายเด่น ศรีสงิห์พันธุ์ นางอรวัสน์  มูลมณี  

ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืเพื่อการวิจัย เสนอแนวทาง

การพัฒนาและสนับสนุนทุกด้านในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ นายสังวาลย์ ศรโีคตร รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

รักษาราชการในตำแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร นายพิเชษฐ์ พรมเมอืง ผูอ้ำนวยการ

กลุ่มพัฒนาการศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ที่ให้การสนับสนุนและให้โอกาสในการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับวิชาชีพ   

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 เขต 3 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คุณประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ขอน้อมถวาย

เป็นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา แด่บิดามารดาและคณาจารย์ ผูป้ระสิทธิ์ประสาท 

ให้ข้าพเจ้าดำรงตนไว้ซึ่ง “การครองตน ครองคน ครองงาน” 

 

        วิมาลย์  ลีทอง 
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ชื่อเรื่อง     ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน   

     คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย     วิมาลย์  ลีทอง 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

     ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน 98 คน และครูผู้สอน 270 คน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 รวม  

จำนวน 368 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

การบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.935 และ 0.883 

ตามลำดับและมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.233 - 0.868 และ 0.388 – 0.806 

ตามลำดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 
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  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   3. ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภท

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

  6. ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ (X6) 

ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) 

ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ (X8 )  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = .483 + .232(X6) +.207(X4) + .258(X2) +.193(X3) 
   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = .224(X6) + .213(X4) +.277(X2) +.189(X3)                                                                      

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา ม ี5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรจัด

บรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาดและปลอดภัยและมีระบบการทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ 

2) ด้านการบริหารจัดการ ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ แบ่งหน้าที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ดา้น 4) ด้านโครงสรา้งองค์การ ควรวิเคราะห์ 

กำหนดโครงสร้างและแบ่งความรับผิดชอบ ลดขั้นตอนการทำงานและเน้นการกระจาย 

อำนาจ และ5) ด้านงบประมาณ ควรวิเคราะห์ จัดทำงบประมาณ โดยยึดหลักการบริหาร 

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ  

คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหาร  ประสิทธิผลโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine administrative factors 

affecting school effectiveness under the Office of the Basic Education Commission  

in Sakon Nakhon province, to compare administrative factors and school effectiveness as 

perceived by school administrators and teachers with different positions, school sizes, 

and work experiences, to investigate the relationship between administrative factors and 

school effectiveness, to identify the predictive power of administrative factors affecting 

school effectiveness, and to establish the guidelines for developing administrative factors 

affecting school effectiveness. The samples consisted of 98 school administrators and 

270 teachers, yielding a total of 368 participants working in schools under the Office of 

the Basic Education Commission in Sakon Nakhon province in the 2019 academic year. 

The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning school 

administrative factors and school effectiveness with the reliability of 0.935 and 0.883, 

respectively and the discriminative power between 0.233 - 0.868 and 0.388 – 

0.806, respectively. The statistics used for data analysis were mean, standard 

deviation, t – test (Independent Samples), One – Way ANOVA, Pearson Product-

Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  
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 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors affective school effectiveness,  

as a whole and each aspect, were at a high level. 

   2. School effectiveness, as a whole and each aspect, was at a high level. 

   3. Administrative factors as perceived by participants with different 

positions and school sizes, as a whole, were different at a statistical significance of .01 

level. Regarding working experiences, the administrative factors were not different.  

  4. School effectiveness as perceived by participants with different 

positions, working experiences, and school types as a whole, was different at a 

statistical significance of .01 level. 

   5. Administrative factors and school effectiveness, as a whole showed a 

positive relationship at a statistical significance of .01 level. 

  6. School administrative factors comprised five aspects which were 

able to predict school effectiveness at a statistical significance of the .01 level. The said 

factors were Factor 6-Organization structure (X6), Factor 4-Personnel development 

(X4), Factor 2-Work atmosphere and Organizational culture (X2), Factor 3-

Administrative management (X3), and Factor 8-Budget (X8).  

    The regression equation of raw scores could be summarized as 

follows: 

    Y’ = .483 + .232(X6) +.207(X4) + .258(X2) +.193(X3) 
  And the regression equation of standardized scores could be written 

as follows: 

    Z’ = .224(X6) + .213(X4) +.277(X2) +.189(X3) 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting school 

effectiveness involved five aspects needing improvement: 1) Working Atmosphere and 

Organizational Culture. School should provide shady, clean and a safe school 

atmosphere, and offer working systems supporting success; 2) Administrative 

Management. Schools should perform using principles of participative management. School 

operation should be systematic and clearly assigned job duties and responsibilities;  
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3) Personnel Development. Schools should support personnel self-development for all  

aspects; 4) Organization Structure. Schools should perform the following activities: 

structure establishment, divided responsibilities, reducing service steps, and 

decentralization; and 5) Budget. Schools should perform budget analysis based on 

result based management principles, systematic management, and adequate budget 

allocation.    

 

Keywords: Administrative Factors, School Effectiveness  

 



 

 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่า  

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วนิัย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

และภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการดว้ยต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับ

การศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต  

และจัดให้มีการร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการ

จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การ 

จัดการศึกษาดังกล่าวมคีุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษา

แห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ และการ

ดำเนนิการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 

ด้วยการศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวนิัย ภูมิใจในชาติ สามารถ

เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม  

และประเทศชาติ (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2560, หนา้ 14) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา 4 ดา้น คอื ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศกึษาตามภารกิจหลัก 

ของสถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ  

คล่องตัวและรวดเร็วสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
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และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลของโรงเรียน 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและสามารถ

พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุน

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 14)  

และรัฐบาลไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 - 2580 ได้กล่าวถึง การพัฒนา 

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการ

พัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวติควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านยิมและ

วัฒนธรรมเพื่อใหค้นมีความดีอยู่ใน “วิถี” การดำเนินชีวิตและมีจติสำนึกร่วมในการสร้าง

สังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัย 

จนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใ้หม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 

การเพิ่มประสทิธิภาพระบบบริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด

ชีวติเพือ่พัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

แมจ้ะออกจากระบบการศกึษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่

หลากหลายตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ

ประเภท (บุญร่วม เทียมจันทร์ และศรัญญา วชิชาธรรม, 2561, หนา้ 35 - 36) 

 การบริหารจัดการหน่วยงานหรอืสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ได้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้นั้น จะต้องมกีารระดมความช่วยเหลอืจากบุคคลหลากหลายกลุ่ม 

ที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งในภาครัฐและเอกชน หรอืธุรกิจสถานประกอบการ  

ภาคประชาชน ภาคท้องถิ่นแมก้ระทั่งภาคการเมอืงได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ส่งเสริมสนับสนุนและลงทุนด้านการศกึษาและการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยสังคมไทยและ

ประเทศชาติใหเ้จริญก้าวหน้ามากยิ่งขึน้ แต่จากข้อเท็จจรงิก็ยังมองเห็นปัญหาการศกึษา 

ที่สะท้อนการลงทุนสูงทางงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา แต่คุณภาพของผู้เรยีน

ต่ำกว่าที่ควรจะเป็น โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต่ำ ผู้เรยีนขาดทักษะการเรียนรู้

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ซึ่งสะท้อนผลกลับไปยังความด้อยคุณภาพ และประสิทธิภาพ

ของระบบบริหารจัดการศกึษา คุณภาพของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนรวมถึงองค์ประกอบ

อื่น ๆ ที่มผีลต่อการศกึษา ได้แก่ ปรัชญาการศกึษา ความต่อเนื่องของนโยบายการศกึษา  
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ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษากฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการ  

(สำนกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2558, หน้า 2 - 3) และผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้ทัศนคตแิรงจูงใจ และผลการปฏิบัติงานของตนในองค์กร

แตกต่างกันได้มาก ผูบ้ริหารมบีทบาทที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเป็น

อย่างยิ่ง หากผูบ้ริหารมคีุณลักษณะที่ดี แต่ถ้าพฤติกรรมในการนำของผูบ้ริหารไม่ดี  

แมจ้ะจัดองค์การถูกต้องหรือดีเพียงใดก็ตามผลงานที่เกิดขึ้นนัน้ย่อมยากที่จะสมบูรณ์ได้ 

ดังนัน้ผู้บริหารจะต้องมคีุณสมบัติเหมาะสมมพีฤติกรรมในการนำที่ถูกต้องเหมาะสม 

เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านขึน้อยู่กับผูบ้ริหารซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ ในการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา การจัดการเรียนการสอน การตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ 

เพื่อให้งานเกิดประสทิธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารนั้น คอื ผูบ้ริหารตอ้ง

รับผิดชอบทุกงานให้บรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย จงึจำเป็นต้องสามารถในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับสถานการณ์เป็นการช่วย

ให้องค์การมีประสิทธิภาพ เนื่องจากในปัจจุบันการทำงานเป็นการนำความรูค้วามสามารถ 

ทักษะ ประสบการณ์ที่แตกต่างมาผสมผสาน ผูบ้ริหารต้องแสดงพฤติกรรมที่สามารถ

เชื่อมโยงสมาชิกใหท้ำงานร่วมกันได้ เข้าใจความตอ้งการของผู้บริหารนโยบายและ

เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน จงึสามารถมองปัญหาและแก้ปัญหาได้อย่างรอบด้าน 

(บังอร สาคลาไล, 2550, หน้า 2) และเพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมและ

สนับสนุน ทั้งนีป้ัจจัยที่สำคัญที่สุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะเปรียบเสมอืนฟันเฟืองหลัก

ที่ตอ้งรับผดิชอบสูงสุดต่องานและภารกิจต่าง ๆ ในสถานศกึษาจงึอาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนที่มคีุณภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัยความรู้ ความสามารถในการตัดสินใจและ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดใีนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไ้ด้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของ

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

 การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารและจัดการ 

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการ

อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้

กำหนดทิศทางการทำงานและใชห้ลักการกระจายอำนาจและการมสี่วนร่วมในการบริหาร 

ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกประการหนึ่ง คอื การทำให้บุคลากร

ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงหนา้ที่รับผิดชอบแม้งานสอนจะเป็นงานหลักแต่งานใน 
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หนา้ที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็นหนา้ที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าที่ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมายและสามารถนำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย 

ทันการณ์ (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2554, หนา้ 6) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่ง 

ที่สำคัญที่เป็นตัวชีว้ัดองค์ประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จย่อมมปีัจจัยการบริหารที่แตกต่างไปตามบริบทแต่ละโรงเรียน อกีทั้งยังเป็นไป

ตามกระแสของโลกาภวิัฒน์ที่มปีรากฏในช่วงขณะนั้น ๆ ผู้บริหารที่ชาญฉลาดย่อมมีการ

ปรับเปลี่ยนปัจจัยการบริหารโดยคำนึงถึงเหตุผล ประมาณการ บุคคล และชุมชน 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนเกิดจากปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่ด ีมอีงค์ประกอบ 

ที่ครบถ้วน โรงเรียนที่มปีัจจัยการบริหารที่ดี กล่าวคือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม 

ในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมทีรัพยากรมนุษย์ที่พรอ้มเพรียง ย่อมส่งผลให้

การบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายงานที่ได้รับจากการกระจายอำนาจ ไม่ว่าจะเป็น

งบประมาณ บุคคล วิชาการและการบริหารทั่วไป มปีระสิทธิภาพประสิทธิผลตาม

เป้าหมายที่โรงเรียนได้วางไว้ เมื่องานตามขอบข่ายที่วางไว้มปีระสิทธิภาพได้ประสิทธิผล 

ก็ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน โดยส่งผลให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถและทักษะ

ในด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพชีวติที่ดขีึน้ 

เห็นคุณค่าของการดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

(พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 27) ดังนัน้แลว้ปัจจัยการบริหารโรงเรียนจงึมีผลต่อการ

บริหารงานตามขอบข่ายที่ได้รับการกระจายอำนาจจากส่วนกลาง อกีทั้งยังมีผลต่อการ

พัฒนาเยาวชนบุคคลในโรงเรียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของชาติได้ด้วย 

 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษารอบสาม  

(ปี 2554 - 2558) ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จังหวัดสกลนคร โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา ได้ประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศกึษาระดับต่าง ๆ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2561, ออนไลน์) พบว่า จากบทสรุปสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนที่เปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษา 
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ปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มโีรงเรียนบางแห่งไม่สมควรได้รับ 

การรับรองมาตรฐานการศึกษา ซึ่งมีจุดเน้นที่ควรพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านตามความสนใจของผู้เรียน 

การวิเคราะห์หลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในกลุ่มสาระการเรียนวิทยาศาสตร์และ

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งครูควรพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ ในประเด็นที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนำไปใช้ในการจัดทำแผนการ

เรียนรู้ให้ครอบคลุมการพัฒนาผูเ้รียน โดยเฉพาะด้านการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และครูควรได้รับการพัฒนาในเรื่องการบันทึก

หลังการสอนที่ถูกต้องเพื่อนำไปสู่การวิจัยในช้ันเรียนและผลติสื่อการเรียน เพื่อความ

เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

และควรส่งเสริมให้มกีารวิจัย การพัฒนาบุคลากร ข้อมูลสารสนเทศ ปลูกฝังทัศนคติที่ดี

ให้แก่ผูเ้รียน ระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาทุกมิติ เพิ่มประสทิธิภาพของการบริหารจัดการและ 

การบริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

 ผูว้ิจัยในฐานะบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนครและเป็นผูม้ีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และการพัฒนาบุคลากร  

มีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์

เชงินโยบายในการกำกับติดตาม แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน การบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลเป็นที่ยอมรับทั่วไป

ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชนนำมาซึ่งความสำเร็จ

ของโรงเรียนตามต้องการของสังคมและดำรงอยู่ด้วยศักยภาพที่มั่นคง และสามารถปรับตัว

ได้เท่าทันสภาพการณ์ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน  

ที่ต่างกันแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารมีอำนาจในการพยากรณ์ ความมปีระสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครหรอืไม่อย่างไร 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 
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  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น          

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์       

ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียน ที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

ประเภทโรงเรยีน ที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจในการพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร   

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

สมมติฐานการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

 



8 

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน  

ที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อยหนึ่งปัจจัยมีอำนาจในการพยากรณ์ความ 

มีประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ความสำคัญของการวจิัย  

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามสำคัญ ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

และได้ขอ้ค้นพบเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

  2. เป็นข้อมูลสำหรับสถานศึกษา ที่จะนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

และประสิทธิผลโรงเรยีน 

  3. ได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับสถานศกึษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการวางแผนพัฒนา 

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผล 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  1.1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้แนวคิดของ  
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เยาวเรศ  บุษบงค์ (2553, หนา้ 4 - 6) กรุณา  ภู่มะลิ (2556, หนา้ 7 - 8)  

บัณฑติาภรณ์  ศรคีำภา (2556, หนา้ 17) ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556, หน้า 145)  

วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 3 - 4) วราภรณ์ เกิดผลมาก (2559, หนา้ 5) ยุวดี ประทุม 

(2559, หนา้ 5 - 6) อมรรัตน์  อรุณเจริญ (2559, หน้า 5) วราภรณ์  พรมนลิ (2560, 

หนา้ 16) ประยงค์ ศรโีทมี (2561, หนา้ 7 - 8) เมรินทกาล  พัฒนทรัพย์พิศาล (2561,  

หนา้ 11) ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หน้า 28) และจุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หน้า 33 -

38) สามารถสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารออกมาได้ทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้ 

   1.1.1 ภาวะผูน้ำ   

   1.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ   

   1.1.3 การบริหารจัดการ   

   1.1.4 การพัฒนาบุคลากร   

   1.1.5 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   

   1.1.6 โครงสร้างองค์การ 

   1.1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ   

   1.1.8 งบประมาณ 

  1.2 ประสิทธิผลโรงเรียน ผูว้ิจัยใช้แนวคิดตามกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  

(สำนักนโยบายและแผน การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556 หน้า 12, 15) ที่ได้กำหนดไว้  

4 ด้าน ดังนี้ 

   1.2.1 งานบริหารงบประมาณ  

   1.2.2 งานบริหารบุคคล   

   1.2.3 งานบริหารวิชาการ   

   1.2.4 งานบริหารทั่วไป   

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการทำวิจัย 

  2.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร รวมทั้งสิน้ 8,477 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 688 คน และครูผูส้อน จำนวน 7,789 คน จากโรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 660 โรงเรียน 
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  2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 การกำหนด 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 368 คน ผูว้ิจัยจงึกำหนดกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 98 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 270 คน   

 3. ตัวแปรที่ใช้ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

    3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.1.2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.1.3 ประเภทโรงเรียน 

    3.1.3.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

    3.1.3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    3.1.3.3 โรงเรียนมัธยมศกึษา 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

   3.2.1 ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 

    3.2.1.1 ภาวะผู้นำ 

    3.2.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.1.3 การบริหารจัดการ 

    3.2.1.4 การพัฒนาบุคลากร 

    3.2.1.5 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    3.2.1.6 โครงสร้างองค์การ 

    3.2.1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.2.1.8 งบประมาณ 
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   3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

    3.2.2.1 งานบริหารงบประมาณ  

    3.2.2.2 งานบริหารบุคคล   

    3.2.2.3 งานบริหารวิชาการ   

    3.2.2.4 งานบริหารทั่วไป   

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

โดยใช้แนวคิดของ เยาวเรศ บุษบงค์ (2553, หน้า 4 - 6) กรุณา ภู่มะลิ (2556, หน้า 7 - 8)    

บัณฑติาภรณ์  ศรคีำภา (2556, หนา้ 17) ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, หน้า 145)  

วิรัตน ์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 3 - 4) วราภรณ์  เกิดผลมาก (2559, หน้า 5) ยุวดี  ประทุม 

(2559, หนา้ 5 - 6) อมรรัตน์  อรุณเจริญ (2559, หน้า 5) วราภรณ์  พรมนลิ (2560, 

หนา้ 16) ประยงค์  ศรโีทม ี(2561, หนา้ 7 - 8) เมรินทกาล  พัฒนทรัพย์พิศาล  

(2561, หน้า 11) ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หน้า 28) และจุฑามาศ อิศระภญิโญ (2562,  

หน้า 33 - 38) สามารถสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารออกมาได้ทั้งหมด 8 ด้าน คอื 1) ภาวะ

ผูน้ำ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร  

5) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

8) งบประมาณ  

 ประสิทธิผลโรงเรียน โดยใช้แนวคิดตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (สำนักนโยบาย

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556 หนา้ 22) ที่ได้กำหนดไว้ 4 ด้าน คอื 1) งานบริหาร

งบประมาณ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหารวิชาการ 4) งานบริหารทั่วไป 
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  ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

  2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

  2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

  2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ประเภทโรงเรยีน 

  3.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

  3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

  3.3 โรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

1. ปัจจัยการบริหาร 

  1.1 ภาวะผูน้ำ 

  1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

  1.3 การบริหารจัดการ 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร 

  1.5 หลักสูตรและการจัดการเรยีน 

การสอน 

  1.6 โครงสร้างองค์การ 

  1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  1.8 งบประมาณ  
 
2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

  2.1 งานบริหารงบประมาณ   

  2.2 งานบริหารบุคคล   

  2.3 งานบริหารวิชาการ   

  2.4 งานบริหารทั่วไป   

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิด 

ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้

ความสามารถในการบริหาร การสร้างสรรค์ สร้างศรัทธา และสร้างความกลมเกลียว 

ความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงานหรอืผู้ตาม เพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง 

ที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน สภาพการดำเนิน 

การใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงดว้ยความร่วมมอืร่วมใจของ

บุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

   1.3 การบริหารจัดการ หมายถึง การส่งเสริม ช่วยเหลอื สนับสนุน

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ให้สามารถดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่นักเรียนจะได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโต

ไปเป็นประชากรที่ดแีละมีคุณภาพในสังคมตลอดไปและเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษาระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดี

ทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มีคุณภาพ 

   1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการในการเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอื

ต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

   1.5 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง มวลประสบการณ์

ที่สถานศึกษาได้จัดไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู ้โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

เพื่อพัฒนาผูใ้ห้เรียนให้เป็นคนมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรกำหนดไว้  
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   1.6 โครงสร้างองค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการ 

บังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความ 

เหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรอง 

ให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการ

เผยแพร่ข้อมูล 

   1.8 งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมา

ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลา

การใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขัน้ตอน คอื  

การจัดเตรยีม การอนุมัต ิและการบริหาร 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และ

บรรลุวัตถุ ประสงค์ในการจัดการศกึษาตามที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 จำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ ด้านการบรหิารงานบุคคลและดา้นการบรหิารงาน

ทั่วไป ดังนี้  

   2.1 งานบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการจัดทำแผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงินแสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมด

ในระยะหนึ่ง รวมถึงการประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจน

ทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามแผน และการบริหาร

งบประมาณ   

   2.2 งานบริหารบุคคล หมายถึง ความสำเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพ  

ด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับ 

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรทำได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม  
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ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ  

จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

   2.3 งานบริหารวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร 

    2.4 งานบริหารทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จของการสนับสนุนส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียน

กำหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ การดำเนินงานธุรการ การประชาสัมพันธ์ 

งานประสานราชการ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดทำสำมะโนนักเรียน การรับนักเรียน การจัดระบบ การควบคุมภายในหน่วยงาน 

การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม งานบริการสาธารณะ งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุน

ด้านวิชาการ งบประมาณและบุคลากรการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน งานการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กรและหน่วยงานสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  3. โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง 

สถานศกึษาหรอืโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 เขต 3 และสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 เขต 2 เขต 3 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2562 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ดำรงตำแหน่งครูผูช่้วย หรอื ตำแหน่งครู

ปฏิบัติหน้าที่สอนหรอืจัดกระบวนการเรียนการสอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

  6. ประสบการณ์ทำงาน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่มอีายุราชการนับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
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   6.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่มปีระสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 1 ปี ถึง 9 ปี 

   6.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มปีระสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 ป ีถึง 20 ปี 

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่มปีระสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 20 ปีขึน้ไป 

  7. ประเภทโรงเรยีน หมายถึง สถานศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 

เขต 3 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แบ่งตามลักษณะการเปิดสอน ดังนี้ 

   7.1 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศกึษาทีเ่ปิดสอนตัง้แต่

ระดับช้ันอนุบาล ถึง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

   7.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง สถานศกึษาทีเ่ปิดสอน

ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

   7.3 โรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง สถานศกึษาทีเ่ปิดสอนตั้งแต่ระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

  8. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

หมายถึง รูปแบบ เทคนิค วิธีการหรอืกิจกรรมที่เหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร โดยนำผลการวิจัยที่พบ ปัจจัยการบริหารด้านที่มีค่าอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าว ไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทาง

ในการพัฒนา และนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญให้การเสนอแนะ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำเสนอ

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องต่าง ๆ ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ความหมายของปัจจัยการบริหาร 

   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

  3. บริบทด้านการจัดการศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

       3.1 ที่ตั้งและเขตการปกครอง 

       3.2 การปกครอง 

   3.3 ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 

   3.4 จำนวนครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสังกัด  

ปีการศกึษา 2562 

   3.5 แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดสกลนคร 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยการบริหาร 

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแล

รับผิดชอบบริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 

ที่กำหนดมีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรยีน 

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ปัจจัยการบริหารและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารไว้ 

ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

    มนทิพย์  ทรงกิตพิิศาล (2552, หนา้ 33) ได้สรุปความหมาย 

ของการบริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การจัดการส่งเสริม 

ช่วยเหลอืกันของผูท้ี่เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

    ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2555, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การ

ดำเนนิการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศกึษา

และรปูแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

    วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่

ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตาม

บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชน และผูส้นใจเพื่อใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    อคีราภ์รัตน์  วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของ 

การบริหารโรงเรยีนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการ 

จัดองค์การการนำและการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่ม 
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เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น  

การทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับ

บัญชาคนอื่นให้ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

    อุ่นทยา  ผาผง (2556, หน้า 13 - 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัด

องค์การ การนำ และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือกลุ่ม

เพื่อให้บรรลุวัตถุ ประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น  

การทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจ การสั่งการ หรอืการใชก้ฎระเบียบในการบังคับ

บัญชาคนอื่นใหท้ำงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

    อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล 

หลายคนร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านนับตั้งแต่

บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อให้มคี่านิยมตรงกับความ

ต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล 

พัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 

    Good (1973, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงาน และ

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้น

นำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศกึษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 

     จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า  

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน 

ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ 

คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ

การจัดการศกึษา 
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  2. ขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียน 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้แตกต่างกัน

มากมาย ดังนี้ 

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน  

มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่ง

ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ, 2553, 

หนา้ 14) คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 3) งานการ

บริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป 

    การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการ

สถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28 - 121) 

ออกเป็น 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานทั่วไป 

    ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2555, หนา้ 13) ได้สรุปว่า ขอบข่ายงานการ

บริหารการศกึษาของสถานศกึษาในปัจจุบัน ประกอบไปด้วย งานหลัก ๆ 4 งาน คือ  

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

    วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปขอบข่ายงาน

สถานศกึษา ไว้ว่าการจำแนกขอบข่ายงานสถานศกึษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศ 

และหน่วยงานทางการศกึษาของไทยนั้น มีส่วนที่คล้ายคลึงกันโดยมีส่วนย่อยใน

รายละเอียดที่แตกต่างกัน และสถานศกึษาทุกประเภทไม่ว่าจะจัดงานบริหารออกเป็น

รูปแบบใด หรอืจำแนกงานบริหารสถานศกึษาออกเป็นกี่ประเภท จำนวนมากหรือน้อย 

แตกต่างไปตามสภาพและขนาดของสถานศกึษาเช่นใดก็ตาม ทุกสถานศกึษาต้องจัดใหม้ี

งานวิชาการในสถานศกึษาของตนเองดว้ยทั้งสิ้น งานวิชาการจึงนับว่าเป็นงานที่มี

ความสำคัญหรอือาจเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษาส่วนงานอื่น ๆ ลว้นมา

สนับสนุนงานวิชาการโดยใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มคีุณภาพมาพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา 

     จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

มีงานหลัก ๆ 4 งาน ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ  
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3) งานบริหารงานบุคคลและ 4) งานบริหารทั่วไป ซึ่งงานการบริหารวิชาการนั้น เป็นงาน 

ที่นับได้ว่ามีความสำคัญที่สุด ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่เข้ามาสนับสนุนงานการบริหาร

วิชาการเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

  3. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 

   สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2547, หน้า 9 อ้างถึงใน  

กาญจนา  ไตรรัตน์, 2556, หนา้ 19) ได้เสนอว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นทรัพยากร

โดยทั่วไป ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งก็จะดำเนนิงานไม่ราบรื่น ไม่ประสบความสำเร็จ ต้องใชใ้ห้

คุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพ ปัจจัยพืน้ฐาน ประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุสิ่งของ และการ

จัดการ 

   สมยศ  นาวีการ (2550, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร คือ 

กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมกำลังความ

พยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายของ

องค์การที่กำหนดไว้ 

   สมคิด  บางโม (2551, หน้า 63) กล่าวว่า การจัดการหรอืการบริหาร

กิจการต่าง ๆ จำเป็นต้องมีทรัพยากรเป็นปัจจัยพื้นฐานทางการจัดการ ปัจจัยสำคัญของ

การจัดการมี 4 ประการ ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการ

จัดการ (Method) ปัจจัยทางการบริหาร 4 ประการ เป็นสิ่งจำเป็นเพราะประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์และคุณภาพของปัจจัยในด้านธุรกิจ  

ได้กล่าวถึง ปัจจัยของการจัดการว่า 6 M’s คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ 

(Material) และการจัดการ (Method) โดยเพิ่ม ตลาด (Market) และเครื่องจักร (Machine) 

   ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2555, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศกึษาของครู 

   คำเตียง  ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

   พัชรารัตน์  แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง เหตุหรอืการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครู 
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   วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

   อคีราภ์รัตน์  วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

   อุน่ทยา  ผาผง (2556, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

  4. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

   ปัจจัยทางการบริหาร มีผูว้ิจัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้แนวคิด 

และทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

    เยาวเรศ  บุษบงค์ (2553, หนา้ 4 - 6) การศกึษาวิจัยนีมุ้่งศึกษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านการจัดการของโรงเรียนเอกชนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสงขลา เขต 2 ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ คอื ปัจจัย

การบริหาร ดังนี้ 

     1. ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

      1.1 บุคลิกภาพ 

      1.2 แรงจูงใจของภาวะผู้นำ 

     2. ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหารงาน 

      2.1 การตัดสินใจ 

      2.2 การตดิต่อสื่อสาร 

      2.3 การสร้างแรงจูงใจ 

      2.4 การบริหารความขัดแย้ง 

      2.5 การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

      2.6 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     3. ปัจจัยด้านพฤติกรรมผูน้ำ 

      3.1 ผู้นำแบบบงการ 
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      3.2 ผู้นำที่มุ่งความสำเร็จ 

      3.3 ผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

      3.4 ผู้นำประเภทใหก้ารสนับสนุน 

     4. ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

    กรุณา  ภู่มะลิ (2556, หน้า 7 - 8) มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ยึดหลักตามแนวคิดดังต่อไปนี้ 

1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษา 2) ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน 3) ปัจจัย

ด้านการมีส่วนร่วม 4) ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 5) ปัจจัยด้านการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

    บัณฑติาภรณ์  ศรคีำภา (2556, หนา้ 17) ได้การทำวิจัย เรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี ปัจจัยทางการ

บริหารที่ผูว้ิจัยนำมาทำการวิจัยครั้งนี ้คอื 1) ด้านโครงสร้างของโรงเรียน 2) ด้านภาวะ

ผูน้ำ 3) ด้านการจูงใจ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรยีน 5) ด้านบุคลากร  

6) ด้านการทำงานเป็นทีม 7) ด้านบริหารงบประมาณ 

    ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, หนา้ 145) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

5 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 2) ปัจจัยด้านโครงสรา้ง องค์กร 3) ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ปัจจัยด้านการตดิต่อสื่อสาร  

ตัวแปรตาม คอื การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การกระจายอำนาจ  

2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การบริหารตนเอง 4) การบริหารที่ยืดหยุ่นต่อเนื่อง 

เป็นระบบ 

    วิรัตน์  พงษ์มิตร (2557, หน้า 3 - 4) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้ปัจจัยที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ คุณลักษณะของผูบ้ริหารและพฤติกรรมการบริหาร 2) ปัจจัยด้าน

ครู ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาครู 3) ปัจจัยด้านนักเรียน 

ประกอบด้วย คุณลักษณะของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา 4) ปัจจัยด้าน

บรรยากาศ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมและสภาพบรรยากาศ 5) ปัจจัยด้านทรัพยากร  
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ประกอบด้วย งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ปัจจัยด้านหลักสูตร  

ประกอบด้วย งานวิชาการ และหลักสูตรของสถานศกึษา 

    วราภรณ์  เกิดผลมาก (2559, หนา้ 5) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

จังหวัดสมุทรปราการ ตัวแปรตน้ ได้แก่ ปัจจัยการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

จำนวน 5 ปัจจัย ดังนี้ 1) ด้านโรงเรยีน 2) ด้านผูบ้ริหาร 3) ด้านครูและบุคลากรอื่น ๆ  

4) ด้านนักเรียน 5) ด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 

    ยุวดี  ประทุม (2559, หน้า 5 - 6) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ได้พบว่าปัจจัยการบริหาร ได้แก่ 

     1. ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ได้แก่ 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน  

4) การพัฒนาครู 5) การส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

6) การนเิทศ ติดตามและประเมินผล 7) การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     2. ด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรยีน ได้แก่ 1) ความมุ่งประสงค์ของ

โรงเรียน 2) การมอบอำนาจ 3) การตัดสินใจ 4) ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

5) ความไว้วางใจ 6) ความมคีุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอื้ออาทร 9) ความซื่อสัตย์

สุจรติ 10) ความหลากหลายของบุคลากร 

    อมรรัตน์  อรุณเจรญิ (2559, หนา้ 5) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของครูโดยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้พิจารณาคัดเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการคิดสร้างสรรค์

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 ได้ปัจจัยทั้ง 5 ด้าน 

ดังนี้ 1) ด้านบริหารจัดการ 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านลักษณะขององค์การ 4) ด้านลักษณะ

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 5) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    วราภรณ์  พรมนลิ (2560, หนา้ 16) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 2 ดา้น ดังนี้ 

     1. ด้านการเรียนการสอน 

      1.1 ด้านวิชาการ 
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      1.2 ดา้นคุณภาพครูผูส้อน 

      1.3 ด้านผูเ้รียน 

     2. ด้านระบบการบริหารจัดการ 

      2.1 ด้านคุณภาพผูบ้ริหาร 

      2.2 ดา้นปัจจัยพื้นฐาน 

      2.3 ด้านระบบบริหารจัดการ 

      2.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

    ประยงค์  ศรโีทมี (2561, หน้า 7 - 8) ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ได้ปัจจัยทางการบริหาร 10 ด้าน ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำ 

     2. การพัฒนาบุคลากร 

     3. การตดิต่อสื่อสาร 

     4. การจูงใจ 

     5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     6. โครงสร้างองค์การ 

     7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     8. การบริหารจัดการ 

     9. งบประมาณ 

     10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

    เมรินทกาล  พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หนา้ 11) ได้ศึกษา ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนโดยมีขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย  

1) นโยบายสู่การปฏิบัติ 2) โครงสรา้งขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร  

7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

9) สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น  

    ธีรพงศ์  อุปทุม (2562, หน้า 28) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยศึกษาปัจจัยทางการ 

บริหารงานมทีั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน ด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ดา้นการมสี่วนร่วมของชุมชน ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านครูผู้สอน และด้านงบประมาณ  

    จุฑามาศ  อิศระภญิโญ (2562, หน้า 33 - 38) ได้ศกึษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการทำวิจัยในช้ันเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร โดยศกึษาปัจจัยการบริหาร ได้แก่ นโยบายการ

บริหารที่นำไปสู่การปฏิบัติ การบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี บุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน 

     จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ปัจจัยการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน รายละเอียดการ

สังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร 
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1. ภาวะผู้นำ / / / / /   /   / /    8 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ / / /   / / /   / /    8 

3. การบริหารจัดการ /           / / / /    5 

4. การพัฒนาบุคลากร     /   / / /   / /   / 7 

5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   /     / /   /     /  5 

6. โครงสร้างองค์การ     / /     /   / /    5 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ       / /       / /   / 5 

8. งบประมาณ     /   /       / / /  5 

9. การจูงใจ /   /           /      3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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10. การตดิต่อสื่อสาร /     /         /      3 

11. การมสี่วนร่วม   /                 /  2 

12. นโยบายและการปฏิบัติ   /               /   / 3 

13. ความร่วมมอืจากชุมชน               /     /  2 

14. วิสัยทัศน์           /            1 

15. การทำงานเป็นทีม     /                  1 

16. สภาพแวดล้อม                   /   1 

17. ทรัพยากรการเรียนการสอน                 /     1 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของผู้บริหารของนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 12 คน โดยพิจารณาความ

สอดคล้องกับบริบทการศกึษา พบว่า ปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 

2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร  

5) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 8) ด้านงบประมาณ โดยผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ ร้อยละ 40 หรอืจากความถี่

จำนวนนักวิชาการและนักวิจัย ตัง้แต่ 5 คนขึน้ไป ในการพิจารณาคัดเลือก ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน แต่ละด้านมี

รายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำ   

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

    ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งองค์การทุกประเภท บทบาทของผู้นำ 

จะกำหนดทิศทางการเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายในองค์การ ทั้งนีเ้พราะผูน้ำ 

จะทำหน้าที่ช้ีแนะควบคุมสั่งการตลอดจนวางแผนและกำหนดเป้าหมายขององค์การ  

โดยส่วนรวม จงึอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพขององค์การนัน้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผูน้ำ 

ในองค์การนั่นเอง ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหค้ำจำกัดความของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

     กวี  วงศ์พุฒ (2550, หน้า 14 - 15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำ 

ไว้ 5 ประการคือ 

      1. ผู้นำ หมายถึง ผูซ้ึ่งเป็นศูนย์กลางหรอืจุดรวมของกิจกรรม

ภายในกลุ่มเปรียบเสมอืนแกนของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคน 

ในกลุ่ม มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง 

      2. ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งนำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่

วัตถุประสงค์หรือจุดหมายที่วางไว้แม้แต่เพียงช้ีแนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่า

เป็นผู้นำ ทั้งนี ้ 

        3. ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรอืยกให้

เขาเป็นผู้นำของกลุ่มซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และ

สามารถแสดงพฤติกรรมของผู้นำได้ 

      4. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่าง คอื

สามารถสอดแทรกอิทธิพลบางประการอันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 
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      5. ผู้นำ หมายถึง บุคคลผูซ้ึ่งสามารถนำกลุ่มไปในทาง 

ที่ตอ้งการเป็นบุคคลที่มสี่วนร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรอืพฤติกรรม

ความเป็นผู้นำ 

     ชนันดา  โชติแดง (2550, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำหมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้อทิธิพลในการชักจูง หรอืโน้มน้าวให้ครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาดำเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำหนา้ที่เป็นผู้นำ กล่าวคือ ต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรม

ให้กับคณะครูและกำหนดพฤติกรรมของบุคลากรสถานศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ

ในการทำงานบุคลากรในสถานศกึษาก็จะมีความสามัคคีและร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน 

ส่งผลให้ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

     ธร  สนุทรายุทธ (2551, หน้า 326) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

อำนาจ หรอือิทธิพลเหนอืบุคคล แสดงอำนาจผูบ้ริหาร เช่น ความรู ้ความสามารถ

ประสบการณ์ บุคลิกภาพและอื่น ๆ ที่มีอำนาจเหนอืบุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิด

การยอมรับของสมาชิกเกิดการกระตุ้นภายในกลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์นำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

     ประหยัด  สัสดี (2551, หน้า 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้ความเป็นผู้นำ และหรือตำแหน่งอำนาจหน้าที่ ทั้งด้านกำลังกาย 

กำลังใจ กำลังความคิด คุณลักษณะส่วนตัว พฤติกรรม ตลอดจนความสัมพันธ์ เพื่อดลใจ 

จูงใจใหผู้้ตามดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ หรอืเกิดประโยชน์ต่อองค์การหรอืส่วนรวม 

     ภารดี  อนันต์นาวี (2551, หน้า 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ 

     สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 116) ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำ ไว้ว่าเป็นกระบวนการมีอทิธิพลต่อผูต้ามหรือผูใ้ดบังคับบัญชา โดยการใช้อำนาจและ

การใชฐ้านอำนาจต่างกัน ส่งผลต่อปฏิกิรยิาจากผู้ตามต่างกัน 

     กันยา  เทพกัน (2553, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ  

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน  
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กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการ

ทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความสำเร็จ 

     สุวรรณี  เชยสมบัติ (2554, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่าพยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มคน

กระตุน้ชี้นำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น มคีวามเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการ

ทำสิ่งต่าง ๆ ตามความตอ้งการโดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

     เทือ้น  ทองแก้ว และเฉลา ประเสริฐสังข์ (2554, หนา้ 11) ได้ให้ 

ความหมายของภาวะผู้นำว่ามีความสำคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน เพราะจะเป็นแนวทางไปสู่ 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบใหส้ำเร็จผลตามเป้าหมาย จะต้องใช้ศลิปะในการ 

โน้มนา้วบุคคลในองค์กรให้คล้อยตาม เพื่อใหค้วามร่วมมอืและช่วยปฏิบัติงาน ผูน้ำเพียง 

คนเดียวจะไม่สามารถทำงานใหส้ำเร็จได้ แต่ความสามารถของผูน้ำในการชักจูงให้บุคคล 

ในองค์กรคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจจะเป็นส่วนสำคัญใหง้านสำเร็จ 

      สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำหรอืความเป็นผู้นำ คอื พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร การสรา้งสรรค์ สรา้งศรัทธา และ

สร้างความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจให้เกิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงานหรอืผูต้ามเพื่อ

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   1.2 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำมีววิัฒนาการจากการศกึษา ตามแนวความคิดความ

เชื่อของทฤษฎีภาวะผูน้ำในแต่ละช่วง เป็นผลทำให้เกิดแนวคิดมาพัฒนาเป็นภาวะผู้นำ  

และนำมาใช้ในการพัฒนาผู้นำกลุ่มและองค์กร การศกึษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำนั้น 

ได้มผีูศ้กึษาทฤษฎีความเป็นผูน้ำไว้มาก ความคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำตามที่ 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2552, หนา้ 42) ได้จัดแบ่งทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำออกเป็น  

4 กลุ่ม คอื 1) ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ำ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ 3) ทฤษฎีผู้นำตาม

สถานการณ์ 4) ทฤษฎีผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ 

     ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหาร

กิจการใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำขององค์การ จะต้องมีภาระหนา้ที่จะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจ 

กันเป็นอย่างดีในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษา 

ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกัน 



32 

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุ ประสงค์ร่วมกันคือใหผู้เ้รียน เป็นคนดี คนเก่ง และมี 

ความสุข ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้นำสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมอืในการทำงาน 

ให้เกิดขึ้นใหไ้ด้นั้น หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ (Leader) ผูน้ำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำ 

หรอืภาวะผูน้ำ (Leadership) จะต้องสร้างขึ้นใหไ้ด้ความคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูน้ำตามที่ 

    1.2.1 ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ำ   

     ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ำ (Trait Theory) แนวความคิดของทฤษฎี 

เชื่อว่า ผูน้ำจะมีลักษณะแตกต่างไปจากบุคคลธรรมดาในสองลักษณะ คอื ลักษณะทาง

กายภาพ (physical traits) และลักษณะทางบุคลิกภาพ (personality traits) การศกึษา

ลักษณะทางกายภาพนั้นเป็นการศึกษาเกี่ยวกับรูปร่าง รูปทรง ส่วนสูง น้ำหนัก  

ความแข็งแรง ส่วนลักษณะทางบุคลิกภาพเป็นการศกึษาถึงเรื่องลักษณะท่าทาง  

ความตื่นตัว การรู้จักเข้าสังคม ความทะเยอทะยาน และความคิดริเริ่ม เป็นต้น 

      1. คุณลักษณะทางร่างกาย ซึ่งหมายถึง ความแข็งแรง รูปร่าง 

ความสูง นำ้หนัก ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูงและ

น้ำหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งช้ีว่าความเป็นผู้นำจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรอืไม่ 

แต่ก็มีองค์กรจำนวนมากเชื่อว่าบุคคลที่มรีูปร่างส่วนใหญ่จะจำเป็นต่อการเชื่อฟังของผู้ตาม 

ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยู่บนพืน้ฐานของอำนาจการบังคับหรอืความกลัว 

      2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม หมายถึง การศกึษา 

สถานภาพทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม ได้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพทาง

ของความเป็นผูน้ำบุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำ แต่สามารถก้าวสู่สถานภาพ

ทางสังคมที่สูงกว่าได้ จะไปสู่ตำแหน่งผูน้ำระดับสูงได้มากกว่าและในปัจจุบัน ผูน้ำที่มี

การศกึษาดีจะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผู้นำได้ดกีว่า 

      3. คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ หมายถึง 

ผูน้ำที่มคีวามรู้ มดีุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี  

สิ่งเหล่านี้เป็นตัวบ่งช้ีได้ในระดับหนึ่งว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต้อง 

มีคุณสมบัติเหล่านีอ้ยู่ ถึงแม้ว่าจะต้องศกึษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม 

      4. คุณลักษณะ ดา้นบุคลิกภาพ ประกอบด้วย การมีความ 

เชื่อมั่นในตนเองมคีวามซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความ 
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กระตอืรอืร้นความตื่นตัว มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว  

เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว เป็นต้น แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้องนำมา

ศกึษาในเรื่องของความเป็นผูน้ำ 

      5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ประกอบด้วย ความขยัน  

หมั่นเพียร ความรับผดิชอบ การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค จะต้องมีความมุ่งงานสูง รเิริ่ม  

งานใหม่ ๆ ผูท้ี่จะเป็นผู้นำที่ดีได้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้     

      6. คุณลักษณะทางสังคม ประกอบด้วย ความนยิมแพร่หลาย  

มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มเีสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมอื ชอบสังคม นักการทูต 

จากการระบุคุณลักษณะเหล่านี้ มีส่วนในการสร้างความสามัคคีความไว้วางใจ ซึ่งเป็นที่ 

ยึดเหนี่ยวของกลุ่มได้ 

    1.2.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ   

     ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Leader Behavior Theory) ทฤษฎีนีเ้ริ่มตน้

ประมาณตอนตน้สงครามโลกครั้งที่ 2 จนถึงประมาณปี ค.ศ. 1967 เนื่องจากความเจรญิ

ทางดา้น จติวิทยาการศกึษาพฤติกรรมมนุษย์ และทฤษฎีคุณลักษณะของผูน้ำมี

ข้อบกพร่องทางด้านต่าง ๆ นักวิจัยจึงมุ่งมาสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นำที่เหมาะสม 

ซึ่งจะทำให้ผูน้ำเป็นผู้มปีระสิทธิภาพ โดยการศกึษาตามทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำนี ้มี 2 แบบ 

คือ แบบที่ 1 ศกึษาหน้าที่ของผู้นำ (leadership functions) และแบบที่ 2 ศกึษาแบบของผู้นำ

หรอืแบบภาวะผูน้ำ (leadership styles) (เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ,์ 2552 หนา้ 48) 

      การศกึษาแบบภาวะผูน้ำ คือ การศกึษาวิธีการจัดการกับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยมากนักวิจัยจะแบ่งแบบของผู้นำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงาน  

(task–oriented style) กับแบบมุ่งคน (employee-oriented style) ในที่นี้จะนำเสนอแบบผูน้ำ

ตามที่นักวิชาการต่าง ๆ ได้แบ่งไว้ดังนี ้ 

       1. แบบผูน้ำอันเกิดจากการใช้อำนาจหนา้ที่ การทดลอง 

ที่มหาวิทยาลัยไอโอวา สหรัฐอเมรกิา เมื่อปี ค.ศ. 1938 และรายงานผล เมื่อปี ค.ศ. 1939  

โดยการศกึษาครั้งนั้นเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม ระหว่างผู้นำกับผูต้ามและ 

ประสิทธิภาพของงาน โดยแบ่งผู้นำออกเป็น 3 แบบ ตามลักษณะการใช้อำนาจหนา้ที่ คือ 

        1.1 ผูน้ำแบบอัตตาธิปไตย (autocratic) 

        1.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (democratic) 

        1.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม (laissez - faire) 
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      ผลการศกึษาปรากฏว่า ผูน้ำแบบประชาธิปไตยให้ผลดีกว่า 

ในกระบวนการกลุ่ม 

       2. ผูน้ำแบบกิจสัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์ 

        2.1 การศกึษาภาวะผูน้ำที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 

(Ohio State Leadership Studies) เริ่มศึกษาในปี ค.ศ. 1945 ที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 

โดยการเริ่ม ของ ดร.แครอล ชาเทิล (Dr. Carroll L. Shartle) ต่อมาปี ค.ศ. 1949 เฮมพ์ฟิล 

และคูนส์ (John K. Hemplill and Alvin E. Coons) ได้สรา้งแบบวัดพฤติกรรมผู้นำ ชื่อว่า 

Leader Behavior Description Questionnaire หรอื LBDQ ซึ่งต่อมาได้มกีารปรับปรุง LBDQ 

อีกหลายครั้งโดยบุคคลหลายคน เช่น ฮอลพิน (Halpin) ไวเนอร์ (Winer) สตอกดิลล์ เป็นต้น 

การวัดด้วย LBDQ จะสามารถจำแนกผูน้ำออกเป็น 2 มิติ คือ กิจสัมพันธ์ (initiating 

structure) และมิตรสัมพันธ์ (consideration) การศกึษาภาวะผูน้ำที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐ

โอไฮโอนี ้นับเป็นครั้งแรกที่เน้นความสำคัญของทั้งงานและคนในการประเมินพฤติกรรม

ผูน้ำ (Drake and Roe, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2552, หนา้ 50)  

        2.2 การศกึษาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of 

Michigan Research studies) โดยการนำของ เรนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert) การศึกษา

ครั้งนีใ้ช้ระยะเวลาใกล้เคียงกับงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ มีเป้าหมายเพื่อ

จำแนกแบบของผู้นำและความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้นำกับเกณฑ์ที่ใช้วัดประสทิธิผล 

เกณฑ์ต่าง ๆ ประกอบด้วย ความพอใจในการทำงาน อัตราการเปลี่ยนแปลง การขาดงาน 

ผลผลิตและประสิทธิผล ผลการวิจัยได้จำแนกผู้นำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งผลผลิต 

(production-centered) และแบบมุ่งคน (employee–centered) ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ว่า 

         2.2.1 ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพมีแนวโน้มที่จะมี

ความสัมพันธ์ที่ดกีับลูกน้อง สนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกน้องเชื่อว่าตนเองเป็นคนมีเกียรต ิ 

มีความสำคัญ 

         2.2.2 ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพใช้กลุ่มในการตัดสินใจ 

         2.2.3 ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพมักตั้งมาตรฐานในการ

ทำงานค่อนข้างสูง 

        2.3 การศกึษาผูน้ำของกลุ่มที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

(Harvard Studies of Group Leadership) ในปี ค.ศ. 1974 โดย ดร. โรเบิร์ตเบลส์ (Robert F. 

Bales) เป็นการศึกษาพฤติกรรมทางสังคมของกลุ่มย่อยในห้องปฏิบัติการเก็บข้อมูลโดย 
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การสังเกตโดยตรงผลการศึกษาทำให้เกิดผู้นำ 2 แบบ คือ แบบมุ่งงาน (task leader) และ 

แบบมุ่งสังคม (socialleader) (Bales อ้างถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ,์ 2552, หน้า 51) 

        2.4 การศกึษาข่ายการบริหารงานของเบลคและมูตัน  

(The Managerial Grid) เบลคและมูตัน (Blake and Mouton อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ 

2552, หนา้ 76) ได้แบ่งพฤติกรรมผูน้ำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งคน (concern for 

people) และแบบมุ่งผลผลติ (concern for production) 

    1.2.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์   

     การศกึษาภาวะผูน้ำตามสถานการณ์นี ้มทีฤษฎีสำคัญ ๆ ที่ควร

ศกึษา คอื ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ ของฟีดเลอร์ (Fiedler) ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมาย 

ของเฮาส์ (House) ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด Hersey 

& Blanchard เป็นต้น ดังที่ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2552, หนา้ 85 – 104) ได้สรุปไว้ ดังนี้ 

      1. ตัวแบบสถานการณ์ ของฟีดเลอร์  

       เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกลุ่มที่มปีระสิทธิผล 

ซึ่งขึน้อยู่กับความเหมาะสมระหว่างรูปแบบปฏิกิรยิาความสัมพันธ์ ระหว่างผูน้ำกับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและสถานการณ์ขององค์การที่มีอิทธิพลต่อผู้นำแบบภาวะผูน้ำ ฟีดเลอร์ 

ได้ช้ีให้เห็นว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำที่สำคัญของบุคคลคนเดียวกันอาจเปลี่ยนแปลงไปในแต่

ละสถานการณ์ แต่แรงจูงใจที่แสดงแต่ละพฤติกรรมนั้น ๆ อาจไม่เปลี่ยนแปลงก็ได้  

จากการที่ฟีดเลอร์ สร้างแบบทดสอบชนิดสัน้ ๆ ซึ่งแบบภาวะผูน้ำออกเป็น 2 แบบ 

        1.1 ผูน้ำที่มแีรงจูงใจมุ่งงาน (task motivated)  

มุ่งในความสำเร็จของงาน 

        1.2 ผูน้ำที่มีแรงจูงใจใหมุ้่งสัมพันธ์ (relationship 

motivated) มีความตอ้งการเห็นสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างบุคคล (Fiedler and Garcia  

อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2552, หนา้ 86) 

    1.2.4 ทฤษฎีผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ 

     ทฤษฎีผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ ทฤษฎีภาวะผู้นำ

แบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership Theory) และแบบเปลี่ยนสภาพ 

(Transformational Leadership Theory) เป็นการศกึษาภาวะผูน้ำที่มุ่งเน้นการเสริมแรงอย่าง

เหมาะสม เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นพฤติกรรมความต้องการของมนุษย์ขั้น

พืน้ฐานและเป็นการศกึษาที่มุ่งเน้น แบบการมอบอำนาจ แบบให้มสี่วนร่วมแบบการแนะ  
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แบบการสั่ง ยกระดับความต้องการ ความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น เพื่อให้ 

มีผลต่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง กลุ่ม องค์การให้มีประสิทธิผล จึงทำให้เกิดแนวคิด

ภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ เป็นวิธีการ 2 วธิีที่จะช่วยอธิบายวิธี

ที่ผู้นำและผู้ตามมอีิทธิพลซึ่งกันและกัน ดังเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552, หนา้ 57 – 71) 

ได้รวบรวมไว้ ดังนี้ 

      ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนและผูน้ำเปลี่ยน

สภาพ เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ ทำให้ความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำกว้างขวางขึ้น 

บุคคลทั้งสองมคีวามเห็นว่า ภาวะผู้นำมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับต่ำ และการ

เปลี่ยนแปลงในระดับสูงของผูใ้ต้บังคับบัญชาและองค์การ การเปลี่ยนแปลงระดับต่ำเป็น

การที่ผูน้ำสนองความตอ้งการในปัจจุบันของผู้ใต้บังคับบัญชา และทำงานตามมาตรฐาน

ขององค์การโดยการใช้ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนในทางตรงกันข้าม ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยน

สภาพเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงของผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งถูกกระตุ้นให้

ทำงานที่ท้าทายและใหม้ีความรับผดิชอบมากขึ้น ขณะเดียวกันมสี่วนช่วยใหอ้งค์การมกีาร

เปลี่ยนแปลงและมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพจะสามารถช่วยให้ผูต้าม

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ในระดับที่สูงสุด มีผลงานมากกว่าระดับที่คาดหวังการที่

สามารถปฏิบัติงานได้ก็เพราะว่า ผู้นำมีความสามารถที่จะดลใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ยกเกณฑ์

ของความสำเร็จใหม้ีระดับสูงขึ้น และสามารถช่วยใหแ้ก้ปัญหาได้หลายวิธี 

      ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ  

ต่างก็มีส่วนที่คล้ายกันและต่างกัน ในส่วนที่ต่างกันนั้นต่างกัน 2 ประการที่สำคัญ คือ 

ประการแรก แมว้่าภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพจะทราบความตอ้งการในปัจจุบัน และ

เป้าหมายของผู้ใต้บังคับบัญชาคืออะไร แต่ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพแตกต่างจากภาวะ

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเชงิรุก ในประเด็นที่ว่าได้พยายามยกระดับความต้องการของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น การยกระดับความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชา ทำได้โดย

ยกระดับความคาดหวังของผูใ้ต้บังคับบัญชาในเรื่องเกี่ยวกับความต้องการ และปฏิบัติงาน 

เช่น ยั่วยุให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบมากขึ้น ให้มีอสิระในการทำงานมากขึ้น ประการ 

ที่สอง ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพแตกต่างจากภาวะผู้นำเชงิรุก โดยที่ภาวะผูน้ำเปลี่ยน

สภาพนั้นพยายามพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามเป็นผู้นำ และสามารถแก้ปัญหา 

ของตนเองและของผู้อื่น 
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      ลักษณะเด่นของภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน คอื การเป็นผูน้ำ 

แบบแลกเปลี่ยน (leadership as bartering) โดยการ “ให”้ อะไรบางอย่างเพื่อที่จะ “รับ” 

อะไรบางอย่างเป็นการตอบแทน เช่น แลกการทำงานใหด้ีกับการขึ้นเงนิเดือน และ

ประสิทธิภาพการทำงานกับการได้เลื่อนตำแหน่ง ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนประโยชน์ที่เห็น

ด้วยตาและเป็นการสนองความต้องการขั้นต่ำ 

      สำหรับลักษณะเด่นของภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ คอื  

การเป็นผู้นำแบบเสริมสร้าง (leadership as building) เป็นการปลุกเร้าศักยภาพของความ

เป็นมนุษย์ที่จะทำงานเพื่อสถาบันโดยส่วนรวม มิใช่เพื่อพวกพ้องของตนเอง ส่งเสริม

ชื่อเสียง ศักดิ์ศร ีเกียรติยศและความสำเร็จของบุคคล ส่งเสริมสมรรถภาพและความเป็น

อิสระในการทำงานมุ่งพัฒนาบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ลักษณะเด่นอีก

อย่างหนึ่ง คือ การเป็นผู้นำแบบสร้างความผูกพัน (leadership as bonding) ยกระดับ

คุณธรรม จรยิธรรม และความประพฤติทั้งของผูน้ำและผูต้าม เป็นการเปลี่ยนสภาพ 

ทั้งผูน้ำและผูต้าม สร้างความผูกพันกับสถาบัน มุ่งความยุติธรรม ความเสมอภาค เชื่อมั่น

ในความสามารถของบุคคล บริหารโดยการมสี่วนร่วมปลูกฝัง จิตสำนึกบุคลากรต่าง ๆ  

ให้ผูกพันกับสถาบัน มิใช่ผูกพันกับผูบ้ริหาร 

  2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   2.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 118) กล่าวว่า บรรยากาศของ

โรงเรียน หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะหรอืสภาพแวดล้อมของงานที่รับรู้โดยผู้ปฏิบัติงาน

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน สามารถสร้างขึ้นและปรับปรุงได้โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับความตอ้งการของผูป้ฏิบัติงาน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทำงาน 

     ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2555, หนา้ 24 - 25) สรุปไว้ว่า วัฒนธรรม

องค์กร หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มอียู่ในองค์กรที่ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คอื ลักษณะ

รูปธรรม ได้แก่ สิ่งประดิษฐ์ สัญลักษณ์ วิธีการทำงาน โครงสรา้งองค์กร ขนบธรรมเนียม

ประเพณี พฤติกรรม เป็นต้น และลักษณะนามธรรม ได้แก่ ค่านิยม ความเชื่อ ข้อสมมต ิ

อุดมการณ์ ความเข้าใจ เป็นต้น ซึ่งบุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางหรือเป็น 
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บรรทัดฐานในการปฏิบัติร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ และมีการถ่ายทอดใหส้มาชิกใหม่ได้เรยีนรู้ 

และยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ซึ่งจะทำให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันตามลักษณะ

ของวัฒนธรรมองค์กรนั้นๆ 

     อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ 

ในโรงเรยีน หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ความ

ผ่อนคลาย ความเอือ้อาทรและจริงใจความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะการกล้าคิดกล้าทำ

สิ่งใหม่ ๆ ความรักความภาคภูมใิจในโรงเรียน และการมีปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้ 

     คำเตียง  ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทาง

กายภาพ ความรู้สกึที่มตี่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมประเพณี

ในความพยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวิญญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

และการปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

     วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

และวัฒนธรรมในโรงเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ความมุ่งมั่น

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจ ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

     อคีราภ์รัตน์  วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 29) ได้สรุปไว้ว่า 

บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรยีน มีความร่วมมอื

ร่วมใจในการทำงาน มคีวามเอือ้อาทรต่อกันใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟัง

ความคิดเห็น กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มกีารปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจไม่แบ่งแยก มีความ

สามัคคี มคีวามพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

     อุ่นทยา  ผาผง (2556, หน้า 38) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมขององค์กร 

หมายถึง แนวทางการประพฤติและวิธีปฏิบัติที่เราใช้อยู่เป็นประจำของบุคลากรในองค์การ 

ได้แก่ ความเชื่อ และค่านิยมในองค์การ ขนบธรรมเนยีมประเพณีปฏิบัติของโรงเรียน  

ซึ่งเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมการแสดงออกและการปฏิบัติงานประจำวันในองค์กรโดย 

ไม่ยึดตดิกับโครงสรา้งองค์กร 

      สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

คือ ภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนและนอก 

หอ้งเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงดว้ย 
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ความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ การเอือ้อำนวยต่อการ 

สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หน้า 102) กล่าวว่า สิ่งที่สำคัญต่อ

องค์การและผลสำเร็จขององค์การที่ไม่น้อยไปกว่าปัจจัยอย่างอื่นคือบรรยากาศองค์การ 

ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้องค์การนั้นไร้ประสิทธิภาพได้ 

ในทางกลับกันถ้าหากบรรยากาศขององค์การดีมีผลต่อการดำเนินงานขององค์การประสบ

ผลสำเร็จได้สูง 

     ลัดดา  อ่ำสอาด (2555, หน้า 9 - 10) กล่าวว่า ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 

      1. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่มีอทิธิพลมาจาก

นอกโรงเรยีนที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 

       1.1 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

ซึ่งมีรายได้ที่มั่นคง สามารถสนับสนุนการศกึษาของนักเรียน และโรงเรียนมีการปรับตัวให้

เท่าทันสภาพเศรษฐกิจเพื่อการบริหารงานที่มคีวามคุ้มค่า คุ้มทุน 

       1.2 สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติที่เกิดจากการ

เรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มผู้ปกครองและชุมชน เห็นคุณค่าความสำคัญของการศกึษาว่า

การศกึษา คอื กระบวนการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ และชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรยีน 

เพื่อให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน 

       1.3 การเมอืง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการ

ส่งเสริมใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า  

12 ปี และบทบาทของนักการเมอืงที่มอีิทธิพลต่อองค์การทางการศกึษา 

       1.4 เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู ้แนวคิด

กระบวนการและผลผลิตทางวิทยาศาสตร์มาใช้ร่วมกันอย่างมีระบบ เพื่อพัฒนาให้ก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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      2. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์จากบุคลากร

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และการดำเนินงานภายในโรงเรียน ได้แก่ วัฒนธรรม

องค์การ และบรรยากาศองค์การ 

       2.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผน

ค่านยิม ความเชื่อ บรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน มีระบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  

มีคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม มีการบริหารจัดการต่อความ

เสี่ยงและมีการบริหารงานที่โปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาล ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ

ของโรงเรียน 

       2.2 บรรยากาศองค์การ หมายถึง โรงเรียนมกีารเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูบ้ริหาร และครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมี

สภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

        จากแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมที่กล่าว

มาข้างต้น สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การควรมีการจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงานของครูมีความเป็นมติร ความเอื้ออารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจรงิใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน 

เกือ้กูลกันมีการสรา้งมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มีความยั่งยืนในโรงเรียน 

  3. การบริหารจัดการ   

   3.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหาร

จัดการไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ธีระ  รุญเจรญิ (2553, หน้า 31) ให้ความหมายของการบริหาร

การศกึษาว่า คอื การดำเนินงานต่าง ๆ ด้วยกระบวนการ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา

ในทุก ๆ ด้าน จนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อีกทั้งยังสามารถพัฒนาตนเอง 

พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ให้ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

     กมลา  สุขเกษม (2555, หนา้ 16) ได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การดำเนินการในการจัดกิจกรรมหลาย ๆ อย่างภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นการ

ให้บริการทางการศกึษา เพื่อพัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ เจตคติ ค่านิยม พฤติกรรม 

และคุณธรรมต่าง ๆ โดยมุ่งหมายใหส้มาชิกเป็นคนที่ดใีนสังคมและประเทศชาติ 
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     เรวัต  ภิรมย์ไกลภักดิ์ (2555, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารไว้ว่าเป็นกระบวนการที่จัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่กำหนด โดยจะ

ขอความร่วมมอืจากบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เช่น ผูบ้ริหาร บุคลากรครู อาจารย์ นักเรียน  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตัวผูเ้รียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ สุขภาพแข็งแรง มคีวาม

สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจติใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรม และมีวัฒนธรรม 

ในการดำรงชีวติและสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

     อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 12) ได้สรุปว่า การบริหาร 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการ

อย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

     ศรเีรือน  ยิ้มย่อง (2556, หน้า 11) ได้สรุปว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การพัฒนาที่จะส่งผลใหค้นไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ ทั้งร่างกาย 

จติใจ สติปัญญา ความรู ้การมคีุณธรรม และมีจรยิธรรมเป็นหลักในการดำรงชีวติ เพื่อให้

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข การบริหารจัดการในภาระงานที่ได้รับมอบหมายนั่นก็คือ 

การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพให้แก่เยาวชนของชาติ ใหไ้ด้รับการศกึษาครอบคลุมทั้งสาระ

การเรียนรู ้กระบวนการเรียนรู ้และผลการเรียนรู้ ตอ้งมีความเหมาะสมกับสภาพของ

ผูเ้รียน เพื่อให้เกิดคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

     อคีราภร์ัตน์  วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 13) ได้สรุปว่า การบริหาร 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ 

คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำและการควบคุม ซึ่งมีบุคคลและหรอืกลุ่มบุคคล

ร่วมกันดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งใชก้ำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

      จากความหมายของการบริหารจัดการข้างตน้ สรุปได้ว่า  

การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษา ให้สามารถดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยที่นักเรียนจะได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโตไปเป็นประชากร 

ที่ดแีละมีคุณภาพในสังคมตลอดไปและเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดย

อาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการ 
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จัดการศึกษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมีส่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและ 

ภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ธีระ  รุญเจรญิ (2553, หน้า 165) ได้สรุปกลยุทธ์สำคัญ 

ที่จะนำไปสู่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใหเ้กิดความสำเร็จ ดังนี้ 

      1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ใหท้ั่วถึง 

      2. การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา 

และให้มกีารกำหนดมาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      3. การสรรหาและการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศกึษา 

ต้องให้ได้คนที่มคีวามรูค้วามสามารถ เสียสละ และเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ อย่าง

แท้จรงิ 

      4. ต้องจัดการฝกึอบรม / สัมมนาผู้บริหาร คณะกรรมการ

สถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามเข้าใจพัฒนาทักษะ และปรับบทบาทที่เกี่ยวกบัการบริหาร 

และจัดการศกึษาตามรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ให้ชัดเจน 

      5. ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาอย่างใกล้ชิด 

      6. จัดใหม้ีเครอืข่ายคณะกรรมการสถานศกึษา 

      7. ใหก้ารสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามแนวการ

บริหารแบบยึดโรงเรยีนเป็นฐาน และสามารถรับผดิชอบการบริหารจัดการโรงเรียนของตน

แบบเบ็ดเสร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กรองทอง  เขียนทอง (2555, หนา้ 38 - 69) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นวิธีที่ดีที่จะช่วยในการบริหาร

สถานศกึษาให้ดำเนินต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเป็นฐานสำคัญในการปฏิรูป

การศกึษาให้สำเร็จได้ จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการที่ดี

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหารจัดการที่ดีในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีหลัก

สำคัญ 8 องค์ประกอบ คือ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส  
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4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 7) หลักการบริหาร

จัดการความรู ้และ 8) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

      1. หลักนิตธิรรม เป็นกฎระเบียบข้อบังคับและใช้เป็นข้อตกลง

ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับภาครัฐและระดับประเทศ ที่บังคับใช้อย่างเป็น

ธรรม เสมอภาคเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 

      2. หลักคุณธรรม เป็นการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อประโยชน์ 

ของส่วนรวม 

      3. หลักความโปร่งใส เป็นพฤติกรรมที่เปิดเผย ตรงไปตรงมา 

ที่รูเ้ห็นได้ชัดเจนว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้อำนาจการกระทำเพื่อประโยชน์สาธารณะ ปราศจาก

คอรัปช่ัน 

      4. หลักการมีส่วนร่วม เป็นการให้บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัติงานในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนร่วม

ประเมินผล 

      5. หลักความรับผดิชอบ เป็นภาระของคนที่จะต้องปฏิบัติต่อสิ่ง

อื่นที่เกี่ยวข้องให้สำเร็จลุล่วง 

      6. หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและการใช้

ทรัพยากรที่มอีย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม รวมทั้งการรักษา

ทรัพยากรธรรมชาตใิห้มคีวามยั่งยืน 

      7. หลักการบริหารจัดการความรู้ เป็นกระบวนการจัดเก็บ 

องค์ความรู้ใหเ้ป็นระบบเป็นระเบียบ ที่เน้นในด้านการพัฒนากระบวนงานควบคู่ไปกับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการ เพื่อให้บุคลากรได้รับ

ความรูแ้ละแลกเปลี่ยนความรู้ ทำให้เกิดประสบการณ์และความชำนาญเพิ่มขึ้น ทำให้

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิในทางปฏิบัติ 

      8. หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสาร

โทรคมนาคม เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม โดยจัดเก็บสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

     สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา       

ขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 8) กล่าวถึง รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
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การประกันคุณภาพของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 กระบวนการบริหารและการจัดการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาว่ามีประเด็นในการพิจารณา ดังนี้ 

      1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพนัธกิจที่สถานศกึษากำหนด

ชัดเจนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

       1.1 การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น

คุณภาพของผู้เรยีนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย และดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

       1.2 การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

       1.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

       1.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

และสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

      2. การมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วม

รับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน 

      3. การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัด

การศกึษา 

       จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการข้างตน้สรุปได้ว่า  

ในด้านการบริหารจัดการนั้นโรงเรยีนควรให้ความสำคัญกับการใชแ้ผนเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน มีการกำหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดทำแผนงาน จัดใหม้ีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม นโยบาย และแผนการจัดการศกึษา มีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และ

คล่องตัว มีระบบอำนวยการที่เหมาะสมเน้นการมสี่วนร่วม มรีะบบการตดิต่อสื่อสาร 

ทั้งภายในและภายนอกที่ด ีและโรงเรียนควรจัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มี

ประสิทธิภาพ 

  4. การพัฒนาบุคลากร 

   4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนา

บุคลากรไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การพัฒนาครู

และทีมงาน หมายถึง วธิีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นสมาชิกใหพ้ัฒนาดว้ยตนเอง การพัฒนาทั้ง
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ระบบไม่แยกส่วนการมีนโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ่งเพิ่มขีดความสามารถ 

การมุ่งให้เป็นกลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคำถึงถึงความสอดคล้องกับ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงความตอ้งการและจำเป็นที่แท้จรงิ 

     ชมพล  ภูบาล (2556, หนา้ 37 - 38) กล่าวว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์น่าจะมีความหมายรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

      1. การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

      2. การเพิ่มพูนอัตราการใช้ทรัพยากรมนุษย์ใหไ้ด้ประโยชน์

สูงสุดเต็มที่ 

      3. การคน้หาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่

เป็นไปได้ เช่น การสร้างนวัตกรรม (Innovation) สร้างภาวะผูน้ำ (Leadership) สร้างความ

เต็มใจที่จะทำงานให้องค์การ 

      4. สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

โดยสร้างโครงสร้างขององค์การที่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน 

(Organizational Structure) ให้เกิดความพอใจในการทำงานลดขั้นตอนต่าง ๆ จาก

โครงสรา้งแนวดิ่ง (Vertical Approach) ให้เป็นโครงสรา้งแนวระนาบ (Horizontal Approach) 

คือ Flat not tall และให้จิ๋วแต่แจ๋ว (Small is Beautiful) 

      5. เปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

(Responsibility) สร้างจรยิธรรมในอาชีพ (Work ethics) สร้างความซื่อสัตย์ (Honesty)  

สร้างความมสี่วนร่วมในงาน (Accountability) สร้างวินัยใหเ้กิดขึ้น (Disciplines) โดยเฉพาะ

วินัยแห่งตน 

       จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้ว่า 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการและเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะ

สร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ให้

มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการ

เปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผิดชอบ 
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   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ถวิล  มาตรเลี่ยม (2545, อ้างถึงใน วุฒิพร  ประทุมพงษ์, 2556,  

หนา้ 47 - 49) ได้กล่าวถึง ภาระหน้าที่หลักสำคัญยิ่งของการพัฒนาบุคลากรระดับต่าง ๆ  

พอสรุปได้ ดังนี้ 

      ระดับบุคคลและประสิทธิผลของบุคคล 

       1. เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรแต่ละคนเกิดแรงจูงใจ 

และรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ของทุกคน 

       2. เพื่อช่วยเหลอืบุคลากรแต่ละคนได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ

และความเชี่ยวชาญ 

       3. เพื่อช่วยเหลอืส่งเสริมบุคลากรแต่ละคนใหก้้าวหนา้ 

ในวิชาชีพ 

       4. เพื่อช่วยเหลือสมาชิกแต่ละคนมโีอกาส สะท้อนความคิด

ต่อจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ นโยบาย ตลอดจนการปฏิบัติในการดำเนินงาน 

ของโรงเรียน 

       5. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน 

       6. เพื่อดูแลรักษา และปรับปรุงสภาพความพึงพอใจในงาน

ของแต่ละบุคคล 

       7. สร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากร 

      ระดับกลุ่มบุคคลและประสิทธิผลของกลุ่ม 

       1. เพื่อกระตุน้ความร่วมมอืภายในกลุ่ม 

       2. เพื่อสร้างสปิริตทีมงาน 

       3. เพื่อสร้างความคุ้นเคยและกัลยาณมติร 

       4. เพื่อสร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกต่าง 

และหลากหลายภายในกลุ่ม 

       5. เพื่อปรับปรุงประสานงานภายในกลุ่ม 

       6. เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในกลุ่ม 
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       7. เพื่อปรับปรุงการสื่อความหมายที่ดขีึน้ภายในสมาชิก 

ของกลุ่ม 

       8. เพื่อสร้างความคิดที่ดีกว่า ตลอดจนแนวทางการ

แก้ปัญหา และการตัดสินที่ดีกว่าภายในกลุ่ม 

      ระดับโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 

       1. เพื่อความมั่นใจหรือสร้างคุณภาพของการเรยีน 

และการสอนในโรงเรยีน 

       2. เพื่อปรับปรุงการบริหารบุคลากร 

       3. เพื่อสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนให้เข้มแข็ง 

       4. เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์เชงิบวกและเปิดเผยในหมู่คณะ

บุคลากร 

       5. เพื่อเปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารความเข้าใจ และพัฒนา

ภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

       6. เพื่อให้สมาชิกทุกคนของโรงเรียนได้ใชห้รอืเข้าถึง

นวัตกรรมทางการศกึษา 

       7. เพื่อกำหนดปัญหาความต้องการและการพัฒนาโรงเรียน 

ในระยะยาว 

       8. เพื่อบรรลุถึงการมสี่วนร่วมและการมสี่วนเกี่ยวข้องอย่าง

กว้างขวางของมวลสมาชิกในโรงเรียน 

      การพัฒนาและประสิทธิผลที่เกิดขึน้ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล

และระดับโรงเรียนทั้งหมดเป็นผลกระทบซึ่งกันและกัน นั่นคือ ยิ่งพัฒนาระดับบุคลากร 

แต่ละคนให้มีประสิทธิภาพมากเท่าไรก็ยิ่งส่งผลต่อการพัฒนาระดับกลุ่มและระดับโรงเรียน 

มีประสิทธิผลมากเท่านั้น ในทางกลับกันก็เป็นเช่นเดียวกันและที่สำคัญการพัฒนาทุกระดับ

จะต้องเน้นให้เกิดประสิทธิผล 3 ด้าน (Domain) กล่าวคือ 1) ด้านความรูค้วามคิด 

(Cognitive Domain) 2) ด้านอารมณ์ความรูส้ึก (Affective Domain) ด้านพฤติกรรม เทคนิค

ต่าง ๆ (Behavior/Techniques) 

      แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

       1. จัดแหล่งการเรียนรู้ใหค้รูได้ศกึษาและพัฒนาตนเอง 

       2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศกึษา ให้ร้อยรัดกับการ 
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นิเทศจากภายนอกหรอืการส่งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาที่เป็นพี่เลีย้ง 

ของสถานศกึษา 

       3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษากล้าคิด 

กล้าทำ กล้าตัดสินใจ และมีเสรีภาพทางวิชาการ 

       4. ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้ทำงาน

ร่วมกัน ได้แลกเปลี่ยนสิ่งที่เรียนรูแ้ละประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 

       5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับ 

การอบรม ร่วมประชุมสัมมนาฝกึปฏิบัติการที่หน่วยงานหรอืสถาบันการศกึษาต่าง ๆ จัดขึน้ 

       6. ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาได้

แลกเปลี่ยนการเรียนรูแ้ละประสบการณ์ในการทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

       7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู 

       8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในสถานศกึษาได้สะสม

ประสบการณ์ทางวิชาชีพการเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น 

     วิรัตน์  พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

เป็นสิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา โดยเฉพาะ

บุคลากรที่มหีนา้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้แก่ผู้เรยีนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ 

      จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างตน้สรุป 

ได้ว่า การพัฒนาครูเป็นการพัฒนาที่ตอ้งมีนโยบาย และมาตรฐานในการพัฒนาครูและ

บุคลากรรวมถึงกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ มุ่งไปที่การพัฒนาในด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยคำนงึถึงแนวทางการปฏิรูป

การเรียนรู ้มกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้น 

ที่การพัฒนาตนเอง 

 

 



49 

  5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   5.1 ความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    ชวลิต  ชูกำแพง (2555, หน้า 13) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง  

มวลประสบการณ์ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนทั้งที่เป็นเอกสาร หลักฐาน 

กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและสื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดขึน้ เพื่อให้

ผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา 

    ชัยวัฒน์  หงษ์สวรรค์ (2559, หน้า 23) หลักสูตร หมายถึง เนือ้หา

กระบวนการและกิจกรรมทางการศกึษาที่จัดใหก้ับผูเ้รียนใหไ้ด้รับความรูค้วามเข้าใจ 

พัฒนาทักษะและเปลี่ยนเจตคติให้คดิและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องตามความสามารถ  

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้พัฒนาตนเองตามความสามารถ 

    ชนิตพร  ทัศคร (2560, หน้า 20) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง  

แนวการจัดประสบการณ์ทั้งมวลและ/หรือเอกสารที่มีการจัดทำเป็นแผน การจัดสภาพการ

เรียนรู้หรอืโครงการจัดการศกึษา โดยมีการกำหนดวิธี การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดผลการเรียนรู้ตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ ทั้งในและนอก

โรงเรียนและสอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละท้องถิ่นและประเทศชาติ 

    รุ่งทิวา  ปุณะตุง (2560, หน้า 53) หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์

ทุกอย่างที่โรงเรียนจัดไว้ใหแ้ก่ผู้เรยีน ภายใต้การดูแลควบคุมของโรงเรียน สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีลักษณะตามที่สังคมมุ่งหวัง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของการจัดการศกึษาได้ 

     กล่าวโดยสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ที่

สถานศกึษาได้จัดไว้ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผูใ้ห้เรียนให้เป็นคนดี 

เก่ง มีความสุข ตลอดจนมคีุณลักษณะตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

   ส่วนการจัดการเรียนการสอน มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

    ปวริศา นามสีพันธ์ (2553, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญหมายถึง วิธีสอนที่สามารถสร้างพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด 

คุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตอ้งการเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใหค้วามสำคัญกับผูเ้รียน  

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตัวเอง สอดคล้องกับความสามารถ ศักยภาพและความตอ้งการของ

ตนเองอย่างเต็มที่เป็นวิธีการสอนที่จะเน้นเป็นรายบุคคลหรอืทั้งกลุ่ม ครูอาจจะใช้วิธีการ 

สอนหลากหลาย อาจใช้การอภปิรายการแสดงบทบาทสมมติ การใชก้ารจำลอง 

สถานการณ์การสอนแบบการแก้ปัญหา โดยผูเ้รียนมีอิสระในการใช้ความคิด การค้นคว้า 
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การทดลอง รวมไปถึงการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วมและลงมอื 

ปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดเป็นองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

    วราภรณ์ พันธุ์แก้ว (2560, หนา้ 43) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการจัด 

การเรียนการสอน หมายถึง แบบแผนการดำเนินการสอนที่จัดเป็นระบบตามหลักปรัชญา 

ทฤษฏี หลักการ แนวคิด โดยจัดขึ้นอย่างมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ โดยมีการจัดกระบวนการ

หรอืขั้นตอนในการเรียนการสอนโดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้าไปช่วยทำ

ให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ สามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู ้

    คำปะเสิด สีสุวันนะ (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรยีน 

การสอน คอื การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ จากการปฏิบัติของตนเอง เกิดพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์และสังคม เชื่อว่าทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  

โดยใช้กระบวนการจัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งของครูผูส้อนและผูเ้รียน 

     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู ้ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญาและจติใจ  

     ซึ่งจากที่กล่าวมาแล้วทั้งหมด สามารถสรุปได้ว่า หลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง มวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาได้จัดไว้ให้ผูเ้รียน 

ได้เรยีนรู้ โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้ให้เรยีนใหเ้ป็นคน 

มีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรกำหนดไว้  

   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    การจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนเป็นงานที่มี

ความสำคัญของโรงเรียน มีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551, หน้า 35 - 39) 

เสนอว่า การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นกระบวนการที่ตองอาศัยการมีสวนร่วมของ

ฝ่ายต่าง ๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผูป้กครอง ชุมชน โดยทั่วไปนั้นมีการดำเนินการ 

ใน 2 สวน คอื 

       1. การดำเนินการระดับสถานศกึษา จะดำเนินการโดย 

องคคณะบุคคล ในระดับสถานศกึษา ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ 
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บริหารหลักสูตรและงานวิชาการ เพื่อพิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา รวมทั้งแนว 

ปฏิบัติตา่ง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ระเบียบการวัดประเมินผลการเรียนรวมทั้งพิจารณาเกี่ยวกับ

เอกสารบันทึกและรายงานผลการเรียน ซึ่งตองใชร่วมกันในสถานศกึษานั้น ๆ 

       2. การดำเนินการระดับช้ันเรียน จะดำเนินการโดยครูผู้สอน 

แตล่ะคนในการออกแบบหน่วยการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้อง 

เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม ซึ่งอาจมคีวามแตกต่างกัน ดังนัน้จึงมคีวามเป็นไปได้ที่

ครูผูส้อนรายวิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกันอาจพิจารณาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่

แตกต่างกันได้ เพราะผู้เรียนที่ครู แตล่ะคนรับผิดชอบนั้นอาจมคีวามตองการและ

ความสามารถแตกต่างกัน ดังนัน้ กิจกรรมการเรยีนรู หรอืงานที่มอบหมายใหผูเ้รียนปฏิบัติ 

สื่อการสอน หรอืวิธีการวัดประเมินผลอาจตองปรับใหเหมาะสมกับผูเ้รียนแตล่ะกลุม 

      ขั้นตอนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

        การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยทั่วไปนั้นดำเนินการ

โดยคณะกรรมการ หรอืคณะทำงานซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการโดยสังเขป ดังนี้ 

         1. แตง่ตั้งคณะกรรมการ คณะทำงาน  

โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

         2. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยมีแหล่งข้อมูล

สำคัญมากมายที่เป็นประโยชนตอการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา อาทิ หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น ขอมูลจากการ

วิเคราะห์ สภาพปญหา จุดเนน ความตองการของชุมชน และของสถานศึกษาแต่ละแหง 

ตลอดจนความตองการของผูเ้รียน 

         3. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา โดยพิจารณาจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาซึ่งมีองคประกอบสำคัญ ไดแ้ก วิสัยทัศน สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรยีน รายวิชาพื้นฐาน/

เพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คำอธิบายรายวิชา และเกณฑการจบหลักสูตร พรอมกันนี้

สถานศกึษาจะตองจัดทำเอกสารระเบียบการวัดผลประเมินผล เพื่อใชควบคูกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

         4. คณะกรรมการสถานศกึษาพิจารณาใหความเห็นชอบ 

โดยนําเสนอร่างเอกสารหลักสูตรสถานศกึษา และระเบียบการวัดประเมินผล  
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ตอคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ หากมีขอเสนอแนะจาก 

คณะกรรมการ ก็นําขอเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุงร่างหลักสูตรสถานศึกษา 

ใหมีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อนการอนุมัติใชหลักสูตร เมื่อไดร้ับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษาแลว ใหจัดทำเป็นประกาศหรอืคำสั่งเรื่องใหใชหลักสูตร

สถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาและประธานกรรมการสถานศกึษาเปนผู้ลงนาม 

         5. ใชหลักสูตรสถานศกึษา โดยครูผูส้อนนําหลักสูตร

สถานศกึษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชาและออกแบบหนว่ยการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเ้เรียน

ใหมีคุณภาพตามเป้าหมาย 

         6. วิจัยและติดตามผลการใชหลักสูตร โดยดำเนินการ

ติดตามผลการใชหลักสูตรอย่างตอ่เนื่องเป็นระยะ ๆ เพื่อนําผลจากการตดิตามมาใช้เป็น 

ข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพ และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

    การจัดการเรียนการสอน 

      ทิศนา แขมมณี (2551, หนา้ 23 - 25) ได้กล่าวว่า ครูและนักเรียน 

มีบทบาทในการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ได้แก่ 

       1. ด้านการเตรียมการสอน ครูต้องศกึษาและวิเคราะห์เรื่อง 

ที่จะสอนให้เข้าใจ ศกึษาแหล่งความรู้ที่หลากหลาย วางแผนการสอน โดยการกำหนด

วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน วิเคราะห์เนื้อหาและความคิดรวบยอดและกำหนด รายละเอียด 

ให้ชัดเจน ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนสำคัญหรือเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

กำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ จัดเตรียมสื่อ วัสดุการเรียนการสอนให้เพียงพอ 

เอกสาร หนังสอืหรอืข้อมูลต่าง ๆ ที่จำเป็น ติดต่อประสานแหล่งความรูต้่าง ๆ ทั้งที่เป็น

บุคคล สถานที่ หรือโสตทัศน์ วัสดุต่าง ๆ และศกึษาหาความรู้เพิ่มเติม เครื่องมอื

ประเมินผลการเรียนรู้ หอ้งเรียนหรือสถานที่เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การจัด

โต๊ะ เก้าอีใ้นลักษณะต่าง ๆ 

      2. ด้านการสอน ครูควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี กระตุน้

ผูเ้รียนใหส้นใจในการเข้าร่วมกิจกรรม จัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนที่เตรียมไว้ โดยอาจ

มีการปรับแผนให้เหมาะกับผูเ้รียนและสถานการณ์ที่เป็นจรงิ ดูแลให้ผู้เรียนดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ แก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อำนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการดำเนินกิจกรรม  

การเรียนรู ้กระตุ้นผูเ้รียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ สังเกตและบันทึกพฤติกรรม

และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนรวมทั้งเหตุการณ์ที่จะส่งผลต่อการเรียนรูข้อง 
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ผูเ้รียนที่เกิดขึน้ขณะทำกิจกรรม ให้คำแนะนำและข้อมูลต่าง ๆ แก่ผู้เรยีนตามความจำเป็น  

บันทึกปัญหาและขอ้ขัดข้องต่าง ๆ ในการดำเนินกิจกรรม เพื่อการปรับปรุงกิจกรรมให้ดีขึ้น 

ให้การเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนและให้ข้อมูลเนือ้หา ความรูเ้พิ่มเติมแก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสม  

      3. ด้านการประเมินผลในด้านการประเมินผล ครูตอ้งมีบทบาท

และยึดหลักการประเมินผล โดยเก็บรวบรวมผลงานและประเมินผลงานของผู้เรยีน  

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนตามที่กำหนดไว้ในแผนการสอน 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 25 - 26) เสนอว่า  

การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 

       ผูส้อนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระเรียนรู ้

รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะ

สำคัญที่ตอ้งการให้เกิดแก่ผู้เรียน 

        1. หลักการจัดการเรยีนรู้ 

         การจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอังพึงประสงค์

ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนมี

ความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ 

ที่เกิดกับผูเ้รียน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ 

ทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั้งความรูแ้ละคุณธรรม 

        2. กระบวนการเรียนรู้ 

         การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรยีนต้อง

อาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมอืที่จะนำพาตนเองไปสู่เป้าหมายของ

หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณา

การ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา 

กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
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         กระบวนการเหล่านีเ้ป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

ที่ผู้เรยีนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ด ี

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนจงึจำเป็นต้องศึกษาทำความเข้าใจ 

ในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

        3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

         ผูส้อนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศกึษาให้เข้าใจ 

ถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัดสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกวิธีสอนและเทคนิค สื่อ แหล่งเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรูซ้ึ่งเป็นเป้าหมายที่กำหนด 

        4. บทบาทของผู้สอนและผูเ้รียน 

         การจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม

เป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบาทบาท ดังนี้ 

          4.1 บทบาทของผู้สอน 

           ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของ

ผูเ้รียน กำหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรูแ้ละทักษะ กระบวนการ 

ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู ้จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

นำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

ประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและ

ระดับพัฒนาการของผู้เรยีน และวเิคราะห์ผลการประเมินแลว้นำมา ใช้ในการซ่อมเสริม

และพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

          4.2 บทบาทของผู้เรียน 

           ผูเ้รียนควรกำหนดเป้าหมาย วางแผนและ 

รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู ้วเิคราะห์  
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สังเคราะห์ขอ้ความรู้ ตัง้คำถามคิดหาคำตอบหรอืหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ลงมอืปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรูด้้วยตนเองและนำความรู้ไปประยุกต์ในใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ มีปฏิสัมพันธ์ ทำงาน ทำกิจกรรมร่วมกับกลุ่มและครู ประเมินและ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  6. โครงสร้างองค์การ 

   6.1 ความหมายของโครงสร้างองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของโครงสรา้ง

องค์การไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2555, หนา้ 14) ได้สรุปว่า โครงสร้าง

องค์การ หมายถึง กระบวนการของการกำหนดความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่าง

บุคคล โดยการจัดสายงาน การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน 

ทั้งนีเ้พื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

     อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 27) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง

องค์การ เป็นการจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการมสี่วนร่วม การจัดระบบมอบหมายงานและ

ความรับผดิชอบเป็นระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดสายงานการบังคับบัญชา 

และมีกฎระเบียบแนวปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และมีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติหนา้ที่

สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ 

     คำเตียง  ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 31) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง

องค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ่มงานตาม

จุดประสงค์หรอืหน้าที่ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหน้าที่ชัดเจน มีการ

จัดบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ มีการควบคุมการ

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในโรงเรียน การจัด

ระบบงานหรอืสายทางเดินของงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 46) ได้สรุปไว้ว่า โครงสรา้ง

องค์การ หมายถึง การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่

สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ และมีการจัดระบบการตดิต่อประสานงานทั้งภายใน

และภายนอก 

     อุ่นทยา  ผาผง (2556, หน้า 15) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้างองค์กร  

หมายถึง การกำหนดบทบาทหนา้ที่ กลุ่มของงานที่เป็นทางการซึ่งมอบหมายใหป้ัจเจก 
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บุคคลหรือฝ่ายเป็นผู้ดำเนินการดำเนนิงาน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอืหน้าที่ 

ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหนา้ที่ชัดเจน การกระจายอำนาจ  

การควบคุม การปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ในการ

บริหารงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในองค์การ 

      จากความหมายของโครงสร้างองค์การข้างตน้ สรุปได้ว่า 

โครงสรา้งองค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนด

บทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจาย

อำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   6.2 แนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้งองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้ง

องค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 126) ได้กล่าวถึง การจัดโครงสรา้ง 

ที่เหมาะสมไว้ว่าการจัดโครงสรา้งที่เหมาะสมควรเป็นการจัดโครงสร้างการบริหารเอือ้ให้ 

มีความร่วมมอืในหมู่สมาชิก มขีั้นตอนการปฏิบัติงานไม่ซ้ำซ้อน สะดวกและคล่องตัว มกีาร

มอบหมายงานได้ตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร และมีกฎ ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

     Hodge and Anthony (1998, pp. 373 – 379 อ้างถึงใน  

ธวัช กรุดมณี, 2550, หน้า 82) ได้กล่าวถึง ลักษณะของโครงสร้างที่มปีระสิทธิผลไว้  

6 ประการ ดังนี้ 

      1. ช่วยใหส้ามารถดำเนนิงานใหบ้รรลุโดยใช้ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 

      2. กระตุ้นใหม้ีการคิดค้นนวัตกรรมในองค์การ 

      3. มคีวามยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ 

      4. เอือ้ต่อการทำงานของบุคลากรในองค์การและส่งเสริมการ

พัฒนาบุคลากร 

      5. ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการทำงาน 

      6. ส่งเสรมิให้เกิดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับโครงสร้างองค์การดังที่กล่าวมาข้างต้น  

สรุปได้ว่าโครงสรา้งองค์การควรเป็นโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
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ปฏิบัติงาน ควรจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความรับผดิชอบใหฝ้่ายงานต่าง ๆ อย่าง 

เป็นระบบ และเอื้อต่อการทำงานของบุคลากร ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวก

และคล่องตัว และมีกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัด

โครงสรา้งองค์การที่มคีวามยึดหยุ่นเน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

  7. เทคโนโลยีสารสนเทศ   

   7.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2555, หนา้ 27) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชจ้ัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วข้องตัง้แต่ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสาร

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

     อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 28) สรุปว่า เทคโนโลยีและ

ระบบงาน หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล 

ที่ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน มีการมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษาและ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

     คำเตียง  ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี  

เป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียน    

การสอน เอาความรู ้ความคิด วธิีการทางวทิยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ 

ในงานในด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล

สารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาร

เพื่อการเรียนรู ้และการเผยแพร่ขอ้มูล 

      จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ สรุปได้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ  

เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ 
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การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

   7.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ณรงค์  สมพงษ์ (2552, อ้างถึงใน รัตนา ฟูมั่น, 2559,  

หนา้ 25 - 26) ได้กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาโดยทั่วไป ม ี6 ประเภท คอื 

      1. การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI – computer assisted 

instruction) เป็นการนำเอาคำอธิบาย บทเรียนมาบรรจุไว้ในคอมพิวเตอร์ แล้วนำบทเรียน

นั้นมาแสดงแก่ผูเ้รียน เมื่อผู้เรียนอ่านคำอธิบายนั้นแล้ว คอมพิวเตอร์จะทดสอบความ

เข้าใจว่าถูกต้องหรอืไม่ หากไม่ถูกต้องก็ต้องมีวธิีการอธิบายเนื้อหาเพิ่มเติมให้เข้าใจมากขึ้น 

แล้วถามซ้ำอีกซึ่งปัจจุบันมีพัฒนาการถึงระดับใช้สื่อประสม และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้ 

การเรียนการสอนบรรลุผลสัมฤทธิ์มากขึ้น 

      2. การศกึษาทางไกล เช่น การใช้วทิยุ โทรทัศน์ ออกรายการ

ให้ผู้เรยีนศึกษาเองตามเวลาที่ออกอากาศไปจนถึงการใช้ระบบแพร่ภาพผ่านดาวเทียม  

หรอืการประยุกต์ใช้ ระบบประชุมทางไกล โดยผูส้อนและผูเ้รียนสามารถสื่อสารถึงกันได้ 

      3. เครือข่ายการศกึษา เพื่อให้ครูอาจารย์ และนักเรียน  

มีโอกาส ใช้เครอืข่ายเพื่อเสาะแสวงหาความรูท้ี่อยู่อย่างมากมายในโลกและใช้บริการต่างๆ 

ให้เป็นประโยชน์ทางการศกึษา เช่น บริการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การ

เผยแพร่และค้นหาข้อมูลในระบบเวิลด์ ไวด์ เว็บ (world wide web) ซึ่งปัจจุบันมเีครอืข่าย 

school net ที่เนคเทคได้ส่งเสริมใหเ้กิดขึ้น มีโรงเรียนต่าง ๆ เข้าร่วมโครงการนี้เป็นจำนวน

มาก และยังมีเครือข่ายกาญจนาภเิษกที่จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการกระจายความรูใ้ห้ประชาชน 

โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ้่ายในการเข้าใช้แต่อย่างใด 

      4. การใช้งานในห้องสมุด มีการส่งเสริมให้หอ้งสมุด

มหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชนมคีวามร่วมมอืในการให้บริการในลักษณะเครือข่าย เช่น 

โครงการพูลิเน็ต (pulinet: provincial university library network) และโครงการไทยลิเน็ต 

(thailinet: thai library network) การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในหอ้งสมุด ทำให้

ผูใ้ช้ได้รับความสะดวกมากขึ้น เช่น บริการยมืคืน การค้นหาหนังสอื วารสาร สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

ที่ตอ้งการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
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      5. การใช้งานในหอ้งปฏิบัติการ โดยใช้การจัดการทำงาน 

ในห้องปฏิบัติการร่วมกับอุปกรณ์อื่น ๆ เช่น การจำลองแบบ การออกแบบวงจรไฟฟ้า  

การควบคุม และการทดลอง 

      6. การใชใ้นงานประจำและการบริหาร เช่น การจัดทำประวัติ

นักเรียน นักศึกษา การลงทะเบียน การแนะแนวศกึษาต่อ ขอ้มูลผูป้กครอง ข้อมูลครู  

ซึ่งการมขี้อมูลดังกล่าว ทำใหค้รูอาจารย์สามารถติดตามและดูแลนักเรียนได้ดีขึ้น 

     วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 - 44) กล่าวว่า เทคโนโลย ี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้ 

      1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ 

ปัจจุบันมเีครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

(CAI) ระบบสนับสนุน การรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ 

ใน World Wide Web เป็นต้น 

      2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษา สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน  

การดำเนิน การติดตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์ และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทที่สำคัญ 

      3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ในเกือบ

ทุกวงการทั้งทางด้านการศึกษา จำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น  

การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยใช้องค์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เช่น การใชโ้ทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  

เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

       จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ควรมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อ

การเรียนรู ้มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรยีนมีการจัดหาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิด

ประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียน

การสอน และกำหนดผูร้ับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูล
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อย่างเหมาะสมจากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ของผู้บริหาร  

  8. งบประมาณ   

   8.1 ความหมายของงบประมาณ   

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงบประมาณไว้

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     สมศักดิ์  กรอบสูงเนิน (2552, หนา้ 25) ได้สรุปว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนงานที่จัดทำขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารกะประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน  

คือ 1 ปี หรือที่เรยีกกันว่า ปีงบประมาณ โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการ

ลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ และต้องอนุมัติหรอืความเห็นชอบจาก

หน่วยเหนือเพื่อใช้จ่ายใช้จ่ายในปีหนึ่ง ๆ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คอื  

การจัดเตรยีม การอนุมัต ิและการบริหาร 

     สมจติร  ยะจอม (2554, หน้า 12) ได้สรุปว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนงานทางการเงนิที่องค์กรจัดทำขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงรายละเอียด

เกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายของ

องค์กรที่ตัง้ไว้ 

     ปราณี  สาไพรวัน (2558, หนา้ 29) ได้สรุปว่า งบประมาณ  

เป็นเงินที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามา

เกี่ยวข้องกับงบประมาณของสำนักงาน คอื อทิธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ

นโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จะต้องมี

การวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการ

งบประมาณเกี่ยวกับรายรับ-จ่ายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จะต้องให้สอดคล้องกับ

หลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

      จากความหมายของงบประมาณข้างตน้ สรุปได้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึ้น และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการ 
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บริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมี 

ขั้นตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

   8.2 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 39) 

กล่าวว่าการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจะหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทาง

การศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

    สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  

(2556, หนา้ 58) ได้ใหห้ลักการและแนวคิดในการบริหารงบประมาณไว้ว่า 

     1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการ

ศกึษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงนิ ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้ 

      2.1 การวางแผนงบประมาณ 

      2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ 

      2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

      2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

      2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

      2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

      2.7 การตรวจสอบภายใน 

     3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

     4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ

การจัดการงบประมาณของสถานศกึษา ให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความ

คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน

และทรัพยากรที่ใช้ 
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      จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณดังกล่าว สรุปได้ว่า 

งบประมาณเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผล 

ในด้านการจัดการศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้อำนาจ

สถานศกึษา ในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการ

ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ อกีทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้

เกิดประสทิธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาให้กับผูเ้รียน  

      จากการศกึษาปัจจัยการบริหารที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า 

ปัจจัยการบริหารมทีั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) การพัฒนาบุคลากร  

3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4) การบริหารจัดการ 5) หลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 8) งบประมาณ  

ซึ่งปัจจัยการบริหารทั้งหมด เป็นปัจจัยการบริหารที่มีความสำคัญต่อการบริหารงานใน

โรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำปัจจัยการบริหารเหล่านีไ้ปเป็นปัจจัยการบริหารโรงเรียนในการ

วิจัยต่อไป 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษา 

ทีเ่กิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ

ทำงานร่วมกัน ผูว้ิจัยขอนำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    ดำรง  ทับแสง (2551, หน้า 34) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

สภาพความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดเอาไว้ สามารถปรับตัว 

และพัฒนาให้ประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้นไป 

    สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 13) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในด้านผลผลิต  

และผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 
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    วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จทางการดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต 

และผลลัพธ์ 

    วิทยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและ

คุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 

    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50)  

ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานให้เกิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งใน 

ด้านผลผลติและด้านผลลัพธ์ 

  2. ความหมายของประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    กำธร  ปูรณวัฒนกุล (2550, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสทิธิผลในการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา หมายถึง คุณภาพของผูเ้รียนที่เกิดจากความร่วมมอืของ

ผูบ้ริหาร คณะครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันตามภารกิจจนบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ได้แก่ นักเรียนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์

ใน 3 ด้าน คอื ด้านการเป็นคนดี ดา้นการเป็นคนเก่ง และดา้นการเป็นคนมีความสุข  

คณะครูพึงพอใจกับผลผลิตและการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา 

    มณีรัตน์  บุญยืน (2550, หน้า 35) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

หมายถึง ผลสำเร็จในการบริหารการจัดการศกึษาในโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

มีความรูค้วามสามารถในการพัฒนาโรงเรยีนและนักเรียนใหป้ระสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดเอาไว้สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

    สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 8) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ระดับความสำเร็จหรอืการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนด 

ทั้งผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcomes) ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ  



64 

ต่อไปนี ้คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจของครู  

และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    ปณิตา  เกษศลิป์ (2552, หน้า 6) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษา หมายถึง ผลที่เกิดจากความสามารถในการดำเนินงานของผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนมคีวามรู้ ประสบการณ์และทักษะเกี่ยวกับจรยิธรรมและ

คุณธรรมมีระเบียบวินัยด้วยหลักการวิถีชีวติของศาสนาร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมคีวามก้าวหน้าทันสมัย 

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งทางด้านการเรียนการสอน 

การปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

    ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจน

สามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู ้รักการอ่าน รู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมทั้งด้าน

การบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ 

    นงนุช  สมุทรดนตร ี(2556, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน หมายถึง คุณภาพของผู้เรยีนที่เกิดจากความร่วมมอืของผู้บริหาร 

คณะคร ูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันตามภารกิจจนบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ได้แก่ นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน 3 ดา้น 

คือ ด้านการเป็นคนดี ด้านการเป็นคนเก่ง และด้านการเป็นคนมีความสุข คณะครูพึงพอใจ

กับผลผลิต และการปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศกึษา 

    สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 12 - 15)  

ได้เสนอว่าพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศกึษา

และกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา 

พ.ศ. 2550 ได้กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ  

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป ไปยังสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง เพื่อเป็นรายละเอียด

สำหรับการนำไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมไว้อย่างชัดเจน นั่นหมายความว่า  
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กระทรวงศึกษาธิการตอ้งการให้สถานศกึษาดำเนินงานทั้ง 4 ฝ่ายใหเ้กิดประสทิธิผล  

เพื่อนำไปสู่การปฏิรูปการศึกษานั่นเอง 

    วิทยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

    Schein (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 50)  

มองประสิทธิผลของระบบองค์การโดยให้ความหมายว่า ประสทิธิผลขององค์การ หมายถึง 

สมรรถนะขององค์การในการที่จะอยู่รอด ปรับตัว รักษาสภาพ และเติบโต ไม่ว่าองค์การ

นั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งการทำให้ลุล่วงจากความหมายของประสทิธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนข้างตน้  

     จากความหมายของประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัด

การศกึษาที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อใหง้านด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุ

เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาตามที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง

กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

รวม 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านงานบริหารงบประมาณ ด้านงานบริหารวิชาการ ด้านงาน

บริหารบุคคลและด้านงานบริหารทั่วไป  

  3. ขอบข่ายภารกิจประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   ขอบข่ายภารกิจประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน เป็นขอบเขต

แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนมปีระสิทธิผล 

ในการจัดการศกึษาตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้ โดยสำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 22) ได้เสนอว่า การบริหารจัดการของสถานศกึษา

ทีม่ีหนาที่ใหบริการการศกึษาแกประชาชน และเป็นสถานศกึษาของรัฐ ตองนำหลักการ 

วาด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ทีเ่รียกวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการ

ในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเขมแข็งใหกับโรงเรียน โดยบูรณาการ

เขากับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึ่งได้แก การดำเนินงานด้านวิชาการ 
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ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นงานหลัก

ที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา ไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา เพื่ออำนวยความสะดวกให้ในการสร้างคน

และสร้างความรูสู้่สังคมคุณธรรม คุณภาพสมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป ผูว้ิจัยจึงนำ

ขอบข่ายภารกิจที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 รวม 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านงานบริหาร

งบประมาณ ด้านงานบริหารวิชาการ ด้านงานบริหารบุคคล และด้านงานบริหารทั่วไป 

มาเป็นกรอบในการศกึษาประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด 

และขอบข่ายงานที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังนี้ 

   3.1 งานบรหิารงบประมาณ  

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมมคีวามมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็น 

คนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมคีวามสุข มาตรา 39 ได้กำหนด

สาระสำคัญใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา ให้สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ  

ด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้าง

ความรู ้สู่สังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 30 - 31) 

     หลักการและแนวคดิ 

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมกับและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ดา้น เพื่อรองรับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ประกอบด้วย 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณ

ต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงนิและการควบคุม

งบประมาณ 5) การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์  

7) การตรวจสอบภายใน 
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      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารหลักการ

งบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงนิรวมแก่สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 

      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จาก

ผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

     ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศึกษา 

      1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรสถานศกึษา

อนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้

จ่ายเงนิภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณตรวจสอบ

รายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอความเห็นชอบ

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายงานผลการ

ดำเนนิงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การวางแผนพัสดุ 
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      12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ  

      14. การจัดหาพัสดุ 

      15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      17. การเบิกเงินจากคลังให้สถานศกึษาอื่นหลักฐานขอเบิกเงิน

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

      19. การนำเงินส่งคลัง การนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำ

เงินส่งคลัง 

      20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

      21. การจัดทำรายงาน ทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน 

     จากข้อมูลข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า งานบริหารงบประมาณ 

หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูป

ตัวเงินแสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการประมาณการบริหาร

กิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุน การ

ดำเนนิงานให้บรรลุตามแผน โดยการจัดเตรยีมการอนุมัติ และการบริหารงบประมาณ 

   3.2 งานบริหารบุคคล   

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมคีวามสุข มาตรา 39 ได้กำหนด

สาระสำคัญใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ  
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ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป เพื่อให้การศกึษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคม 

คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป (กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารของกระทรวงศกึษาธิการ, ราชกิจจานุเบกษา, 2550 

หนา้ 31 - 32) 

     หลักการและแนวคดิ 

      1. ยึดหลักความถูกต้องและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาตามนโยบายกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของ 

เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      3. ยึดหลักธรรมาภบิาล 

     ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศึกษา 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทุกประเภท 

      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน กรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนด ในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      12. การออกจากราชการ 

      13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
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      14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติมขีอบข่ายงาน 

      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    สรุปจากข้อมูลข้างต้น การบริหารงานบุคคลได้ว่า การเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

บุคลากรทุกระดับใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรทำได้ดว้ย

วิธีการ ฝกึอบรมปฐมนเิทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ 

เพื่อบุคลากรนัน้ ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กร 

   3.3 งานบริหารวิชาการ   

    3.3.1 ความหมายของงานบริหารวิชาการ   

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงานบริหาร

วิชาการไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      กุลชญา  เที่ยงตรง (2550, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า การดำเนิน 

งานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้ด ีดว้ยความร่วมมอืของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

นับตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการศึกษา 

      สิรลิักษณ์  แพรพรม (2550, หน้า 18) สรุปได้ว่า งานบริหาร

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพทางการศึกษา โดยผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้น แนะนำ 
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และประสานงานให้ครูร่วมกันทำงานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี มีคุณภาพ 

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

      สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 25) ได้เสนอว่า  

งานบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรม 

และประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหบ้รรลุ

ตามจุดมุ่งหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดทั้งการอบรมศลีธรรมจรรยา และความ

ประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี มีความรู ้ความสามารถทางวิชาการ ความรู้รอบตัว 

ความรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะการดำรงชีวติอย่างมคีวามสุข 

      จันทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 148) ได้กล่าวว่า การ

ดำเนนิงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      ศริิพร  ทาทราย (2552, หน้า 13) ได้สรุปเรื่องการดำเนิน

วิชาการว่า เป็นงานที่สำคัญและมีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตร 

และกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรเป็นหัวใจและงานหลักที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

ดำเนนิการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน และทำกิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุง และ

พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ด ีรวมทั้งการวัดผล

ประเมินผลด้วยซึ่งความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การจัดการด้าน

ประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุง การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ  

ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

      สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า การดำเนินงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่หล่อเลี้ยงหัวใจ 

การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการเกิด

พลวัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและ

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

      รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) ให้ความหมายของ 

การดำเนิน งานวิชาการว่าเป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับ 
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การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหด้ีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

     สรุปได้ว่า งานบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานของ 

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร 

    3.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้  

29 - 31) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายและภารกิจงานตามที่กำหนดในกระทรวงศกึษาธิการ โดยได้

กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการออกเป็น 17 งาน ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น คอื การนำหลักสูตรแม่บทมาปรับเพิ่มให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น เพื่อให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ อันจะนำไปสู่การใช้

ประโยชน์ในการดำเนินชีวติโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การดำรงชีวติ และการ

ประกอบอาชีพ ตลอดจนการศกึษาต่อสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้องจัดทำสาระของ

หลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนัน้นอกจาก

โรงเรียนจะจัดเป็นหลักสูตรสถานศกึษา แล้วยังต้องเพิ่มหลักสูตรท้องถิ่นที่สนองตอบต่อ

ความตอ้งการของท้องถิ่นที่โรงเรียนอยู่อีกด้วย ความหมายของหลักสูตรท้องถิ่นก็คือการ

ดำเนนิงานจัดทำขยายเพิ่มเติมเรื่องที่จำเป็นและสำคัญที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้เพิ่มเตมิ

ตามความตอ้งการของท้องถิ่น เป็นการเสริมสร้างต่อยอดใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ เต็มตาม

ศักยภาพและนำไปสู่มาตรฐานของหลักสูตร 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ คือ สถานศกึษาต้องมีการ

วางแผนเพื่อการบริหารวิชาการภายในสถานศกึษา คอื กำหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมาย

ของสถานศกึษา การประเมินผลงาน การร่วมมอืในการทำงาน  

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ได้กำหนดหลักการ

ในการจัดการเรียนรูท้ี่จะต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู ้ 

และบูรณาการตามความเหมาะสม 
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      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

การศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลาง ส่งเสริมให้ครู 

ทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริม

ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัดของผูเ้รียน จัดให้มีการนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น

การนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม วเิคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยมีส่วน

ร่วมของทุกฝ่าย จัดทำโครงการสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม นำหลักสูตรไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การใชห้ลักสูตรให้เหมาะสม นเิทศการใช้

หลักสูตร ติดตามประเมินผลการใชห้ลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ

เหมาะสม 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ครู

ทำแผน การจัดการเรยีนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ และ

การปฏิบัติจรงิจัดให้มกีารนิเทศการเรยีนการสอน ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู การวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการ 

การปฏิบัติและผลงาน 

      6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ศกึษาวิเคราะห์วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูศกึษาวิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมอืในการศกึษาวิเคราะห์วิจัย

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพ การเรียนการสอนและงานวิชาการ

กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
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      7. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ประกอบด้วย 

สำรวจแหล่งการเรียนรู้ จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดความรู ้ประสานความร่วมมอืสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  

ในการจัดการกระบวนการเรียนรู ้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      8. การนเิทศการศกึษา ประกอบด้วย จัดระบบการนเิทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา ดำเนินการนเิทศงานวิชาการ และการ

เรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา ประเมินผลการ

จัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา ตดิตามประสานงานกับเขตพืน้ที่

การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของ

สถานศกึษา การแลกเปลี่ยนการเรียนรู ้และประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศการศกึษา

ภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

      9. การแนะแนว ประกอบด้วย จัดระบบการแนะแนวทาง

วิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศกึษา ดำเนินการแนะแนวศกึษาโดยร่วมมือของครูทุกคน

ในสถานศกึษา ติดตามประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวทาง

การศกึษาในสถานศกึษา      

      10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ประกอบด้วย จัดระบบโครงสรา้งองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา กำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชีว้ัดของกระทรวง เขตพื้นที่การศกึษา 

หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา ดำเนนิการพัฒนางานตามแผนและ

ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสาน

ความร่วมมอืกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบคุณภาพ

ภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  
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ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ประสานงานกับสำนักงาน

รับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินสถานศึกษา 

เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

      11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ประกอบด้วย การศกึษาสำรวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้

เสริมสรา้งความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และ

คุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น  

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

      12. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของ

สถานศกึษา โดยระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการของ

ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง

หรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อ

ส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน 

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น 

      13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา โดยประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ  

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษา จัดใหม้ีการสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคลครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กร 
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เอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกัน 

จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุนให้

มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ

ตามความเหมาะสมและจำเป็น ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      14. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษากระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา  

โดยศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน จัดทำร่างระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือ

ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติตรวจสอบและประเมิน ผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงาน ดา้นวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

      15. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา โดยศกึษา วเิคราะห์ 

คัดเลือกหนังสือเรยีนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดทำหนังสือเรยีน 

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

      16. พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา โดยจัดใหม้ีการร่วมกัน

กำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ 
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การศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ 

เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

และชุมชน นเิทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้

และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

       สรุปแนวคิดที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า งานบริหารวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุง 

และส่งเสริมการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน มปีระสิทธิภาพตรงตาม

เป้าหมายของหลักสูตร 

   3.4 งานบริหารทั่วไป   

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เป็นคนดี มีความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมคีวามสุข มาตรา 39 ได้กำหนด

สาระสำคัญใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ  

ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป เพื่อให้การศกึษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคม

คุณธรรม คุณภาพสมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป (กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารของกระทรวงศกึษาธิการ, ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 32 - 33) 

     หลักการและแนวคดิ 

      1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและ

จัดการ ศกึษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหนา้ที่กำกับ ดูแล 

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไปตาม

นโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 
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      2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร 

และเป็นการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาตามหลักการบริหารงาน

ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้

ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

      3. มุ่งพัฒนาองค์ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา

ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถ

เชื่อมโยงตดิต่อ สื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายเทคโนโลยีที่สมัยใหม่ 

      4. การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน

ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบทั้งทางศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยตามบทบาทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา

ตลอดจนการจัดและให้บริการการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

สังคมอื่น 

     ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศึกษา 

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      8. การดำเนินงานธุรการ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      10. การจัดทำสามะโนผู้เรยีน 

      11. การรับนักเรียน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 

 



79 

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      15. การทัศนศกึษา 

      16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของนักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       จากแนวคิดที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า งานบริหารทั่วไป  

คือ การสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหบ้รรลุตามนโยบาย และมาตรฐาน

การศกึษาที่โรงเรียนกำหนดให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ การดำเนินงานธุรการ 

การประชาสัมพันธ์ งานประสานราชการ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดทำสำมะโนนักเรียน การรับนักเรียน การจัดระบบการ

ควบคุมภายในหน่วยงาน การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม งานบริการสาธารณะ  

งานเลขานุการคณะกรรม การสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การประสานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานส่งเสริมงาน กิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานงาน งานการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กรและหน่วยงานสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

       จากขอบข่ายภารกิจซึ่งเป็นงานหลักที่กระทรวงศกึษาธิการ

กำหนดได้กระจายอำนาจใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาตามกฎกระทรวง

กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

ซึ่งมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงานบริหารงบประมาณ ด้านงานบริหารบุคคล ด้านงานบริหาร

วิชาการ และด้านงานบริหารทั่วไป ตามที่กล่าวมาแล้ว โดยขอบข่ายภารกิจดังกล่าว  
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาต้องดำเนินการบริหารจัดการศกึษาใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่สถานศกึษาที่ตนเองบริหารจัดการการอยู่ ดังนัน้ ผูว้ิจัย 

จงึนำงานทั้ง 4 ดา้นมาเป็นกรอบประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร 

บริบทด้านการจัดการศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ในบริบทของการจัดการศกึษาในจังหวัดสกลนคร สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สกลนคร (2562, หนา้ 63 - 69) เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่มีอำนาจหนา้ที่ในการ

บริหารงานบุคคลตาม พ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา พ.ศ. 2547 

ภายในจังหวัดนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น ผู้วจิัยขอนำเสนอบริบททั่วไปและบริบท

ดา้นการศกึษาของจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  1. ที่ตั้งและเขตการปกครอง 

   จังหวัดสกลนคร ตัง้อยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย 

เป็นที่ราบสูงล้อมรอบด้วยภูเขาและป่าไม้ เส้นรุ้งที่ 16 องศา 45 ลิปดา ถึง 18 องศา 

15 ลิปดาเหนอื และเส้นแวงที่ 103 องศา 15 ลิปดาถึง 104 องศา 30 ลิปดาตะวันออก 

มีขนาดพืน้ที่ประมาณ 9608.76 ตารางกิโลเมตร หรอื ประมาณ 6003602 ไร่ ตั้งอยู่ 

เหนอืระดับน้ำทะเล 172 เมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 647 กิโลเมตรทาง

รถยนต์ห่างจากสะพานมติรภาพไทย-ลาวแห่งที่ 2 จังหวัดมุกดาหาร ประมาณ 120 

กิโลเมตร และสะพานมติรภาพไทย-ลาวแห่งที่ 3 จังหวัดนครพนม ประมาณ 90 กิโลเมตร 

ซึ่งเป็นเขตแดนระหว่างประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จังหวัดสกลนคร มอีาณาเขตติดต่อกับเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

    ทิศเหนอืจรดอำเภอเฝา้ไร่ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดหนองคาย 

อำเภอพรเจริญ อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ อำเภอนาทม อำเภอศรสีงคราม  

จังหวัดนครพนม 

    ทิศตะวันออกจรดอำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาแก 

อำเภอวังยาง อำเภอปลาปาก อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม 

    ทิศใต้จรดอำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร อำเภอนาคู อำเภอเขาวง 

อำเภอสมเด็จ อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ อำเภอวังสามหมอ อำเภอกุมภวาปี  

จังหวัดอุดรธานี 
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    ทิศตะวันตกจรดอำเภอไชยวาน อำเภอหนองหาน อำเภอทุ่งฝน 

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

  2. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสกลนคร 

   วิสัยทัศน ์

    “สกลนครเป็นจังหวัดที่มคีุณภาพการศกึษา พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

สู่ท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน” 

   พันธกิจ 

    1. ส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน 

สู่ระดับชาติและสากล 

    2. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษา เพื่อทรัพยากรมนุษย์ให้ 

สอดคล้องกับความต้องการของชาติเพื่อรองรับสู่สากล 

    3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงพัฒนาท้องถิ่น 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. ส่งเสริม สนับสนุนการทำงานแบบบูรณาการและการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

   เป้าประสงค์ 

    1. นักเรียน นักศึกษา มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

และมาตรฐานสากล 

    2. ประชาชน มศีักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. องค์กร และหน่วยงานทางการศกึษา มีระบบบริหารจัดการ 

ที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อนการศกึษาไปสู่มาตรฐานสากล 

    4. องค์กรเอกชน ประชาชน และครอบครัว มสี่วนร่วมในการพัฒนา

การศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 

   ยุทธศาสตร์ 

    1. การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของชาติ 

    2. การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดผล  

และการศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3. ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศกึษา 
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    4. ผลิตและพัฒนากำลังคนรวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของการพัฒนาประเทศ 

    5. สรา้งโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษาต่อเนื่องตลอดชีวติ 

    6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม

ในการจัดการศกึษา 

    7. สกลนครเมืองแห่งการพัฒนาการเกษตรผสมผสานตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ 

    8. สกลนครเมืองแห่งการพัฒนาการเกษตร พืชสมุนไพร เกษตร

ปลอดภัยการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว 

    9. สกลนครเมอืงแห่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มศีักยภาพ 

ในการแข่งขัน 

  3. ข้อมูลพื้นฐานสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

   สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการจัดตัง้ขึน้ ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศกึษาในภูมิภาคของ

กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 ข้อ 11 เพื่อปฏิบัติภารกิจของ

กระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศกึษาตามที่กฎหมายกำหนดการ

ปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ  

ที่มอบหมายและให้มอีำนาจหนา้ที่ในเขตจังหวัด ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา 

ในทุกระดับทุกประเภทและทุกสังกัดในจังหวัดสกลนคร จำนวน 1,217 แห่ง มีรายละเอียด

ดังนี้ 

    1. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 660 แห่ง 

     1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 175 โรงเรียน 

     1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 258 โรงเรียน 

     1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 182 โรงเรียน 
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     1.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

จำนวน 45 โรงเรียน  

    2. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำนวน 49 แห่ง 

    3. สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา จำนวน 4 แห่ง 

    4. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จำนวน 24 แห่ง 

    5. สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

(กศน.) จำนวน 18 แห่ง 

    6. สำนักบริหารการศกึษาพิเศษ จำนวน 2 แห่ง 

    7. โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 6 แห่ง 

    8. สำนักส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด จำนวน 451 แห่ง 

    9. โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน จำนวน 1 แห่ง 

  4. จำนวนผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา

จำแนกตามสังกัดปีการศึกษา 2562 

 

ตาราง  2  จำนวนผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษาจำแนกตาม

 สังกัดโดยแต่ละสังกัด มีขอ้มูลพืน้ฐานดังต่อไปนี้ 
 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน/คน 

1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2140 

2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 2211 

3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 1881 

4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 2245 

รวมทั้งหมด 8477 

  

   4.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ที่

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร มอีำเภอที่รับผดิชอบทั้งหมด 8 อำเภอ ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว  
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อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก มีโรงเรียนในสังกัด 175 โรงเรียน และมี

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 2,140 คน 

   วิสัยทัศน ์

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เป็นองค์กรหลักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัย

เรียนเข้าเรียนได้อย่างทั่วถึง 

   พันธกิจ 

    พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากร

วัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

คู่คุณธรรมมีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   เป้าประสงค์ 

    1. ผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยพัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

    2. ประชาการวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

อย่างทั่วถึงและเสมอภาพอย่างมีคุฯภาพ 

    3. ครูและบุคลากรการศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ 

    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็ง 

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

   4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ที่

ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร มีอำเภอที่รับผดิชอบทั้งหมด 7 อำเภอ 

ประกอบด้วย อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอส่องดาว อำเภอวาริชภูมิ 

อำเภอพังโคน อำเภอนคิมน้ำอูน และอำเภอพรรณนิคม มีโรงเรียนในสังกัด 258 โรงเรียน 

และมีผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 2,211 คน 

    วิสัยทัศน ์ 

     “เป็นองค์กรบริหารและจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

สู่มาตรฐานสากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย โดยการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน” 
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    พันธกิจ 

          1. สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ  

ตามมาตรฐานชาติ 

          2. จัดการศึกษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานชาติและสากล 

          3. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 

          4. จัดการศกึษาแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

    เป้าประสงค์ 

          1. ผูเ้รียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพ ตามมาตรฐานชาติ 

          2. ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล 

          3. ผูเ้รียนมีวถิีชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

          4. องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชนและประชาสังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา 

   4.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ที่

ศูนย์ราชการอำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู่ที่ 5 ถนนเดื่อเจรญิ ตำบลวานรนิวาส  

อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร มีอำเภอที่รับผดิชอบทั้งหมด 4 อำเภอ ประกอบด้วย 

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง มีโรงเรียน 

ในสังกัด 182 โรงเรียน และมีผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา 

จำนวน 1881 คน 

    วิสัยทัศน ์

               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นองค์กรที่มปีระสิทธิภาพในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐาน

การศกึษาชาติ คุณภาพผู้เรียนอยู่ในอันดับหนึ่งในสิบของประเทศ พร้อมก้าวสู่ประชาคม

อาเซียนบนพืน้ฐานของความเป็นไทยภายในปี 2563 

    พันธกิจ 

     พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัย 

เรียนทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพโดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อให้ 
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ผูเ้รียนมีความรู ้มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และพัฒนาสู่มาตรฐานสากลด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

    เป้าหมาย 

     1. นักเรียนระดบัก่อนประถมศกึษาและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 

     2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพ และเสมอภาค 

     3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน 

และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

     4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

และสถานศกึษา มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพืน้ฐานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

     5. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เน้นการทำงาน

แบบบูรณาการ มีเครอืข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน

การจัดการศกึษา กระจายอำนาจและความรับผิดชอบสู่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษา 

     6. พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

     7. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตั้งอยู่ที่ถนน 

ใสสว่าง ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร มพีืน้ที่รับผดิชอบทั้ง 19 อำเภอ 

ในจังหวัดสกลนคร มีโรงเรียนในสังกัด 45 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับ

มัธยมศึกษาและมีผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 2245 คน 

    วิสัยทัศน ์

               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นองค์กร 

จัดการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ 
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เน้นระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การมสี่วนร่วมและการเชื่อมโยง 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    พันธกิจ 

     1. ส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดทำ

หลักสูตรและจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 

ทุกกลุ่มเป้าหมายสู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

     2. ส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหา มีวจิารณญาณ

ตามมาตรฐานวิชาชีพมคีุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

     3. ส่งเสริม พัฒนาให้สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน  

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     4. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

     5. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สหวิทยาเขตและสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     6. ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอื 

ทุกภาคส่วนในจังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

    เป้าหมาย 

     เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความ

เป็นไทยจึงกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

      1. ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม

จรยิธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

      2. ครูมีหลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียน    

การสอนตรงตามศักยภาพของผู้เรยีนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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      3. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมคีุณภาพและได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

      4. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

การวิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหา มวีิญญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

      5. สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

      6. สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เพียงพอต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา และจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

      7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามี

ประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

      8. สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนนิงานตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

      9. สถานศกึษา ชุมชนมีการสร้างขดีความสามารถในการค้า

และการลงทุน 

      10. สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม 

     จากบริบทด้านการจัดการศึกษาในจังหวัดสกลนคร กล่าวสรุป 

ได้ว่า สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร มเีขตพื้นที่รับผิดชอบภายในจังหวัดสกลนคร 

ทั้งหมด 4 เขตพืน้ที่การศกึษาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารและจัดการศกึษาตามที่

กฎหมายกำหนด รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาในทุกระดับทุกประเภท 

และทุกสังกัดในจังหวัดสกลนคร 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผู้วิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

   ไพบูลย์  กุลอัก (2553, หนา้ 97 - 101) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ประสทิธิผล

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3  

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2549 จำนวน 420 คน แยกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 140 คน ครูผู้สอน จำนวน 140 คน และประธานกรรมการสถานศึกษา

จำนวน 140 คน เครื่องมอืในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การ

ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การ

เปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาที่มี

สถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ต่างกันคือผูบ้ริหารครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศกึษา มีความเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารมคีวามเห็นเรื่องประสิทธิผลการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 3) การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 4) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา ที่มปีระเภทโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 
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โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 5) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ควรพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโดยจัดทำหลักสูตรสถานศกึษานำไปใช้และปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและโรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายใน 

   กรุณา  ภู่มะลิ (2556, หน้า 151 - 155) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกผลการวิจัยสรุป 

ได้ดังนี ้ 

    1. ปัจจัยสำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับตามค่าเฉลี่ย

ได้ดังนี ้คอื การมสี่วนร่วมการเรียนการสอนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและการปฏิบัติตามนโยบาย และประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ้ คือ ครูได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผูบ้ริหารได้รับความ

ไว้วางใจให้รับผดิชอบในงานต่าง ๆ และผูบ้ริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ขอ้ คือ ผู้เรียน มีคุณธรรมจรยิธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ครูมีขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 

และการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

    2. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออก มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย  

รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำทางการศกึษา และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ปัจจัยการริหารโดยภาพรวม ได้รอ้ยละ 70.60 แสดงว่า 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างไม่มีนัยสำคัญ  

ส่วนปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม และปัจจัยด้านการ

ปฏิบัติตามนโยบาย ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

   บัณฑติาภรณ์  ศรคีำภา (2556, หนา้ 130 - 132) ได้วิจัย เรื่อง  

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 



91 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25)  

โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก เรียงตามลำดับ คอื ดา้นโครงสร้าง  

ด้านภาวะผูน้ำ และด้านการจูงใจ 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.20) โดยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 

อันดับแรก เรียงตามลำดับ คือ ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง ดา้นบริหารทางการเงนิ

การควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน และ 3) ปัจจัยทางการบริหาร 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ของสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   วิรัตน ์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 119 - 121) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู 

ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านนักเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้าน

หลักสูตร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัย

ด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครูมีค่าสัมประสิทธิ์

สัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 77.80 

   สุริดา  หลังจ ิ(2556, หน้า 102 - 108) ได้ทำวจิัย เรื่อง ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาสมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูผูส้อน  
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2) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะของครูผู้สอน 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูผูส้อนและ 4) เพื่อประมวล

ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นราธิวาส จำนวน 369 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตาม

แบบของเพียร์สันผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากและรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมากและ  

4) ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ คือ ดา้นการบริหารงานด้านวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีาร

วางแผนงานด้านวิชาการ ควรพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น และควรมีการนิเทศการศกึษาเป็นระยะ ดา้นการบริหารงบประมาณ

ผูบ้ริหารควรจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ควรมีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ควรกำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้าง การจัดหา

พัสดุควรมีสภาพคล่อง ควรมีการควบคุม ดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ ควรจัดทำ

บัญชกีารเงนิให้เป็นปัจจุบัน และควรมีการจัดทำรายงานทางการเงนิ ด้านการบริหารงาน

บุคคลผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแจง้ให้ครูรับรู้เกี่ยวกับการดำเนินการเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

ควรมีการจัดระบบและจัดทำทะเบียนประวัติของครูและการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งควร 

มีความโปร่งใสและชัดเจน และด้านการบริหารทั่วไปผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ควรเอาใจใส่ในการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียน ควรใหม้ีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ควรให้มแีนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนและควรให้มีแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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   พิกุล  ไชยแสน (2557, หน้า 123 - 125) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มี 

ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า การบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (principal component 

analysis) ทำให้สามารถจัดกลุ่มปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 เป็นกลุ่มปัจจัยใหม่ 

เป็น 7 กลุ่มปัจจัย เมื่อพิจารณาค่าผลรวมความแปรปรวนร่วมจากมากไปหาน้อยสามารถ

จัดเรียงลำดับตัวแปรค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ในแต่ละปัจจัย ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 ดา้นนโยบายและการปฏิบัติการ 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านภาวะผูน้ำ องค์ประกอบที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมอืจากชุมชน องค์ประกอบที่ 6 ด้านบรรยากาศของ

สถานศกึษา องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.535 ถึง 0.857 และองค์ประกอบทั้งหมด สามารถอธิบายการ

บริหารงานของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 71.947 ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์เชิงบวก

ระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 จังหวัดมหาสารคาม คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบาย

และการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และปัจจัย

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา มคี่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .500 .193 .085 

.069 และ .084 ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .538 .174 

.086 .084 และ .081 ตามลำดับ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .835 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคีวามสามารถในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.60 มีค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .265 และค่าคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 

.362 โดยสรุปปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ  

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศ 

ของสถานศกึษา ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนา และส่งเสริมตัวแปรเหล่านีเ้พื่อนำไปสู่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานให้เพิ่มขึน้ต่อไป 
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   แพว  เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หนา้ 117 - 119) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผูบ้ริหารและข้าราชการครู

เห็นว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน มกีารปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมากเรียง

ตามลำดับ คอื ด้านพฤติกรรมการบริหาร ด้านองค์การ และด้านผลตอบแทนของครู  

ส่วนประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ดา้น

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการมคีุณธรรมจริยธรรม และด้านความประพฤติในการรักษา

วินยั ส่วนด้านความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชครูได้รอ้ยละ 47.1 

   รัชดาพร  ขึ้นนกขุ้ม (2557, หนา้ 87 - 88) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้ง 3 ดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ประสทิธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากสมการพยากรณ์ที่ดทีี่สุด พบว่า ตัวแปร

พยากรณ์ของปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 76.70 และสามารถ

ร่วมกันทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สอนนารินทร์  ปัททุม (2559, หนา้ 200 - 202) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารงาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ผู้ที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน 

แตกต่างกัน ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน  

ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผู้ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ 

ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารงานด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน 

ด้านงบประมาณ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 -.01 และการวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดา้นผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน และด้านงบประมาณไว้ดว้ย 

   ณรงฤทธิ์  นามเหลา (2560, หนา้ 157 - 161) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 การศึกษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอำนาจ 
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พยากรณ์มี 3 ดา้น ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ดา้นมนุษย์สัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ  

ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

และด้านทักษะความสามารถ 

   เมรินทกาล  พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 216 - 222) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คอื บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ 

บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร สำหรับปัจจัยที่ไม่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ โครงสร้างขององค์การ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทางพัฒนาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบาย 

สู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหารบุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   ปิยะวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 143 - 151)  ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงาน
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ศกึษาธิการ ภาค 11 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) ศกึษาความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 4) ศกึษา

อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา และ 5) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2560 จำนวน 360 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 122 คน และครูผูส้อน จำนวน 238 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 6) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  
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.01 ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ำแบบ 

สนับสนุน (X6) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X5) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4)  

7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง  

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

และภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

   ประยงค์  ศรโีทมี (2561, หน้า 175 - 189) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย 

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560 

จำนวน 358 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 105 คน และครูผูส้อน จำนวน 253 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent 

Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X7) ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนรายด้านพบว่า

ยังมีปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้และด้าน

การพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ได้ และ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

   วิภาสิณี  หัศกรรจ์ (2561, หนา้ 159 - 162) ที่ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ต่างกัน

พบว่า 3.1) ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจัจัย

ทางการบริหารโดยรวมมีความแตกต่างกัน 3.2) ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
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ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3.3) ผู้ที่

ปฏิบัติงานขนาดโรงเรยีนที่ต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในจังหวัดสกลนคร จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน

ต่างกันพบว่า 4.1) ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

4.2) ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

4.3) ที่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดี 

ประจำตำบลโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ปัจจัยที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ 

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 58.00 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±0.30655  

   ประภาษ  จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 171) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า 
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มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

(X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006  

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 1.749 +  

0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การ

ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 

0.105 ZX5 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Gold (2000, p. 295) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศกึษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน้นการใหค้วามร่วมมอืระหว่างชุมชน ผู้ปกครอง 

และนักการศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษาในรัฐพิลลาเดลเฟีย พบว่า 

การจัดการศกึษาของชุมชนเป็นเหมอืนสื่อกลางระหว่างผูป้กครองกับโรงเรียน เพื่อ

เป้าหมายใหน้ักเรียนอ่านออก เขียนได้ และจัดการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับชุมชน ทำให้

ผูป้กครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนัน้การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองกับ

ผูบ้ริหารทำให้เกิดทรัพยากรที่มีคุณค่าในด้านสังคมและวัฒนธรรมแก่โรงเรยีน 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื 1) ผู้บริหาร 

มีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผูน้ำของครูด้วย 2) สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันและ

ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มกีารสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด้านวิชาการ

และคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้นการเรียนการสอน  

7) มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มแีผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัย 

เพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน  

12) ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 
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   Kirk and Jones (2004, p. 98) ได้กล่าวถึงลักษณะของประสิทธิภาพของ

โรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนว่าประกอบด้วย 7 ลักษณะ คือ  

1) พันธกิจของโรงเรยีนมีความชัดเจน (Clear School Mission) คือ การที่โรงเรียนมีพันธกิจ

ร่วมกันในการทำงาน มคีวามเข้าใจและมีพันธกิจเดียวกันในการจัดการเรียนการสอน 

มีกระบวนการประเมินการเรียนการสอนและความรับผิดชอบร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ต้องเน้นไปที่ครูผู้สอนในเรื่องของความตอ้งการในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทั้งทักษะ

ทางวิชาการ (Academic Skills) และความสามารถทางการรูค้ิด (Cognitive Abilities) 2) การ

ตั้งความคาดหวังกับความสำเร็จสูง (High Expectations for Success) การตั้งความคาดหวัง

ในเรื่องความสำเร็จสูงในที่นี้ คือ การที่โรงเรียนให้ความสำคัญกับความปราดเปรื่องของครู 

(Teacher Excellence) ความร่วมมอื (Collaboration) และการตดิตาม (Monitoring) ทั้งนี้

เพื่อให้มั่นใจได้ว่านักเรียนจะได้รับความรูอ้ย่างเต็มที่จากครูที่มีความสามารถ โดยที่ 

“โรงเรียนต้องเป็นสถานที่ที่นักการศกึษาทุกคนมคีุณค่าในการเป็นผู้สร้างกลุ่มที่เข้มแข็ง

และน่าประทับใจในการเรียนรูก้ารเติบโตและการพัฒนา (places where every educators 

is recognized as a valuable contributor with unique strengths and impressive potential 

to learn grow and improve)” 3) การมีภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนการสอน 

(instructional leadership) โรงเรยีนจำเป็นต้องมีผูน้ำที่มีความสามารถในการนำพันธกิจของ

โรงเรียนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะต้องมกีารสร้างความรูส้ึกร่วมกัน 

(share) กับบุคลากรของโรงเรียน และหลีกเลี่ยงการให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งแสดง

ความสามารถเพียงคนเดียวแต่ส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีม ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ

คือ (1) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (effective administrative leadership) (2) การมี

ความคาดหวังทางบวก (positive expectations) (3) การมหีลักสูตรบูรณาการที่เข้มแข็ง 

(strong integrated curriculum) (4) การตัดสินใจร่วมกัน (shared decision making) (5) เปิด

โอกาสใหโ้รงเรียนสาขามีความรับผดิชอบในการสอนและความสำเร็จ (campus wide 

responsibility for teaching and success) 4) การมีโอกาสในการเรียนรูแ้ละมีเวลาในการ

ทำงาน (opportunity to learn and time on task) ครูและผูบ้ริหารตอ้งจัดการให้มคีวาม

สมดุลระหว่างการเพิ่มขึน้ของหลักสูตรและขอ้จำกัดในเรื่องเวลาการจัดการเรียนการสอน  

5) การมสีภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและสงบเรียบร้อย (safe and orderly environment)  

บรรยากาศของโรงเรียน (climate) ต้องไม่มกีารกดขี่ข่มเหงและนำไปสู่บรรยากาศแห่งการ 

เรียนการสอน ดังนัน้บรรยากาศของโรงเรียนจะต้องมีความปลอดภัยและสงบเรียบร้อย  
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6) การมคีวามสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบ้านกับโรงเรียน (positive home school relations) 

ผูป้กครองตอ้งมีความเข้าใจในพันธกิจของโรงเรียนและมีโอกาสในการแสดงบทบาทสำคัญ

ในการให้ความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ เพราะแท้จรงิแล้ว

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาไม่ได้เพียงมุ่งหวังให้การศกึษากับนักเรียนเท่านั้น แต่ยัง

ต้องเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและครอบครัวของนักเรียนได้มโีอกาสในการเข้าถึงการศกึษา

ด้วย ดังนัน้โรงเรียนอาจจะต้องจัดหลักสูตรให้มคีวามเหมาะสมกับความต้องการของ

ผูป้กครองซึ่งอาจจะจัดในช่วงตอนเย็นหรอืวันหยุดสุดสัปดาห์ก็ได้ เพราะเป็นการทำให้

ผูป้กครองเห็นความสำคัญของการศึกษาและนำไปสู่การให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกับ

โรงเรียน และ 7) ความสม่ำเสมอในการตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน (frequent 

monitoring of student progress) การตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน เป็นจุดมุ่งหมาย 

ที่สำคัญที่แสดงถึงความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งผลของการประเมินจะถูกนำไปใช้ 

เพื่อการพัฒนาพฤติกรรมและความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล รวมถึงเป็นการ

พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนด้วย 

    จากการที่ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้

สังเคราะห์ออกมาเป็นกรอบของการวจิัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ  

2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร  

5) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

8) งบประมาณ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารเหล่านีอ้าจส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

เพราะประสิทธิผลโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษาที่เกิดจากความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อใหง้านด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์

ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และผู้วิจัยได้กำหนดกรอบ

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 4 ด้าน คอื 1) งานบริหารงบประมาณ 2) งานบริหารบุคคล 

3) งานบริหารวิชาการ 4) งานบริหารทั่วไป  

    ดังนัน้ ผูว้ิจัยจะทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

เพื่อเป็นแนวทางในการนำปัจจัยการบริหารมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีวธิีการ

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดการทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย   

  ตอนที่ 2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร 
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ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัสกลนคร 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 

รวมทั้งสิน้ 8,477 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 688 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 7,789 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 660 โรงเรยีน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ปกีารศกึษา 2562    

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ จำนวน 368 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 98 คน และครูผูส้อน จำนวน 270 คน จากโรงเรยีน 198 โรงเรียน โดยใช้วิธีการ

สุม่แบบหลายขั้นตอน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 98 คน และครูผู้สอน จำนวน 270 คน  

ดังนี้ 

   2.1 กำหนดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เขต 2 เขต 3 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

เป็นกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 660 โรงเรียน แบ่งออกเป็น  

3 ประเภท ตามลักษณะการเปิดสอน ได้แก่  

    2.1.1 โรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 427 โรงเรียน 

    2.1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 188 โรงเรียน 

    2.1.3 โรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 45 โรงเรียน  

   2.2 กำหนดโรงเรียนของแต่ละเขตพื้นที่การศกึษาใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 30 ของลักษณะการเปิดสอนจาก 4 เขตพืน้ที่การศกึษา คอื สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 เขต 3 และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะการเรียนการสอน ดังนี้ 
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    2.2.1 โรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 427 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 127 โรงเรียน ได้แก่ 

     2.2.1.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

จาก จำนวน 110 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 33 โรงเรียน 

     2.2.1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จาก จำนวน 197 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 58 โรงเรียน 

     2.2.1.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จาก จำนวน 120 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 36 โรงเรยีน 

    2.2.2 โรงเรียนขยายโอกาส จำนวน 188 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 57 โรงเรียน ได้แก่ 

     2.2.2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

จาก จำนวน 65 โรงเรยีน เป็นกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 20 โรงเรียน 

     2.2.2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จาก จำนวน 61 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 18 โรงเรยีน 

     2.2.2.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จาก จำนวน 62 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 19 โรงเรียน 

    2.2.3 โรงเรยีนมัธยมศกึษา จำนวน 45 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 14 โรงเรียน 

 

ตาราง 3  จำนวนโรงเรียนของแต่ละเขตพื้นที่การศกึษาที่สุ่มตัวอย่าง จำแนกตามลักษณะ

 การสอนเปิดสอน 

 

สำนักงานเขต

พืน้ที่ 

การศกึษา 

ประถมศึกษา ขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

มัธยมศกึษา 

ประชากร

(โรงเรียน) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ประชากร

(โรงเรียน) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ประชากร

(โรงเรียน) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

สพป.สกลนคร  

เขต 1 

 

110 33 65 20 - - 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สำนักงานเขต

พืน้ที่ 

การศกึษา 

ประถมศึกษา ขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

มัธยมศกึษา 

ประชากร

(โรงเรียน) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ประชากร

(โรงเรียน) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ประชากร

(โรงเรียน) 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

สพป.สกลนคร  

เขต 2 

197 58 61 18 - - 

สพป.สกลนคร 

เขต 3 

120 36 62 19 - - 

สพม. เขต 23 - - - - 45 14 

รวม 427 127 188 57 45 14 

 

   2.3 จากการจำแนกโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาดตามสังกัด ได้แก่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 เขต 3 และสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างจำแนกเป็นผู้บริหาร 

โรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผูส้อน จำนวน 270 คน ดังต่อไปนี้ 

    2.3.1 การกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 98 คน ดังนี้ 

     2.3.1.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เปิดสอนประถมศกึษา ใช้วธิีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 25 จาก 170 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 43 โรงเรยีน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 43 คน 

     2.3.1.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เปิดสอนขยายโอกาส ใชว้ิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 25 จาก 74 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 19 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 19 คน 

     2.3.1.3 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างที่เปิดสอนมัธยมศึกษา ใช้วิธีการสุ่ม

แบบเจาะจง จาก 14 โรงเรียน ๆ ละ 2 - 3 คน ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานวิชาการ รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบ 
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งบประมาณ รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่รับผดิชอบงานบุคคล และรองผู้อำนวยการ 

โรงเรียนที่รับผดิชอบงานบริหารงานทั่วไป รวมทั้งสิ้น 36 คน 

    2.3.2 การกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็นครูผูส้อน จำนวน 270 คน  

โดยวิธีการแบบเจาะจงในโรงเรียนที่เปิดสอนประถมศกึษาครูผู้สอน โรงเรียนละ 1 คน

โรงเรียนที่เปิดขยายโอกาสและโรงเรียนที่เปิดสอนมัธยมศกึษากลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน 

โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 270 คน   

 กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำแนกเป็นผู้บริหาร โรงเรียนจำนวน 98 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 270 คน มีรายละเอียดแสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 

ลักษณะ 

การเปิดสอน 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

 

จำนวน

โรงเรียน 
ประชากร จำนวน

โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ประถมศึกษา 

 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 33 34 297 331 33 12 33 45 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 58 63 443 506 59 17 59 76 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 36 41 334 375 36 14 36 50 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิดสอน 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 

จำนวน

โรงเรียน 
ประชากร จำนวน

โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขยายโอกาส

ทาง

การศกึษา 

 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 20 21 320 341 20 7 40 47 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 16 18 268 286 16 6 36 42 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 19 21 288 309 19 6 38 44 

มัธยมศกึษา 

 

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 36 37 948 985 14 36 28 64 

 รวม  235 2,898 3,133  98 270 368 

 รายชื่อโรงเรียน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัดมีรายละเอียด แสดงในตาราง 36  ภาคผนวก ง 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และประเภทโรงเรียน ของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีลักษณะแบบตรวจ สอบรายการ (Check List)  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 

8 ดา้น คือ ภาวะผูน้ำ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การบริหารจัดการ การพัฒนา

บุคลากร หลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และงบประมาณ ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับจาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ด้าน คือ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารวิชาการและงานบริหารทั่วไป ผูว้ิจัยได้กำหนด

แบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด  

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มเีกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้   

     ระดับคะแนน 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลโรงเรียน

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ระดับคะแนน 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลโรงเรยีน

อยู่ในระดับมาก 

     ระดับคะแนน 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลโรงเรียน

อยู่ในระดับปานกลาง 

     ระดับคะแนน 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลโรงเรียน

อยู่ในระดับน้อย    

     ระดับคะแนน 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลโรงเรียน

อยู่ในระดับน้อยที่สุด     
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

   4.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิ แบบตรวจสอบรายการ 

(Checkllist) และนำแบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ซึ่งมคีุณสมบัติเช่ียวชาญ 

ด้านการบริหารงาน ผลงานดีเด่นด้านการบริหารงานระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ระดับ

หน่วยงาน/สถานศกึษา จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงและนำแบบสอบถาม

จากผู้เชียวชาญ มาคำนวณ หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างคำถาม และวัตถุประสงค์ 

(IOC) หากคำนวณคำถามข้อใด มีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.50 ไม่นำมาใช้ 

    สำหรับรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามเป็นผู้เช่ียวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารหน่วยงาน จำนวน 1 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน วทิยฐานะ

ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน ประกอบด้วย 

     4.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดี

คณะครุศาสตร์ และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

     4.2.2 ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.2.3 นายสังวาลย์  ศรีโคตร ตำแหน่ง รองศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

     4.2.4 นายชัญโญ  ใครบุตร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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     4.2.5 ดร.วศิษิฎ์ มุ่งนากลาง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯทรงครองสิรริาชสมบัติ ครบ 50 ปี จังหวัดสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

     4.2.6 ดร.รัชฎาพร  พิมพ์พิชัย ตำแหน่งครู วิทยฐานะ ครูชำนาญ

การพิเศษโรงเรยีนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

     4.2.7 ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ตำแหน่ง ศกึษานเิทศก์ วิทยฐานะ

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

   4.3 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างแต่มคีวามใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

จำนวน 50 คน ประกอบด้วย 

    4.3.1 โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 4 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 4 คน ครูผูส้อนโรงเรียนละ 1 คน รวมผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนระดับ

ประถมศึกษาทั้งสิน้ 8 คน 

    4.3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทางการศกึษา จำนวน  

4 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 4 คน ครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน รวมผูบ้ริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทางการศกึษาทั้งสิน้ 12 คน  

    4.3.3 โรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 6 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 12 คน ครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน รวมผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนระดับ

มัธยมศกึษาทั้งสิน้ 30 คน 

   4.4 ผูว้ิจยันำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใช้มา

คำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน ตัดข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำข้อคำถามที่ใชไ้ด้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) 

ผลการทดลองใชแ้บบสอบถาม ปรากฏว่าได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
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    4.4.1 ปัจจัยการบริหารมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.233 - 

0.868 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.935 

    4.4.2 ประสิทธิผลโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.388 – 

0.806 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.883 

    4.4.3 ผูว้ิจยันำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ใหค้วามเห็นชอบ และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 
   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 368 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้

แบบสอบถามกลับคืนมา 368 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 6. การจัดการทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

  6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์             

ที่กำหนด 

  6.3 นำคะแนนที่ได้ ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  6.4 การแปลความหมายระดับปัจจัยการบริหารและระดับประสิทธิผล 

โรงเรียนมดีังนี้ 

   4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

    2.51 – 3.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
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  6.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย  

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตวิิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

สกลนคร ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน,์ 2550, หนา้ 144) 

   0.81 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

โรงเรียน อยู่ในระดับสูง 

   0.61 – 0.80 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร 

และประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

   0.41 – 0.60 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร 

และประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

   0.21 – 0.40 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร 

และประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 

   ต่ำกว่า 0.21  หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร 

และประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับต่ำ 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย   
  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจยั จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean: x ) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 
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    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกีย่วกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาปจัจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร  

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัย พบว่า การดำเนนิงานโดยใช้ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร จะนำปัจจัยทางการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

จำนวน 10 ท่าน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนโดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี ้
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  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ระภีพรรณ  ร้อยพิลา  ตำแหน่ง นักวิชาการศกึษา วทิยฐานะ

เชี่ยวชาญ สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 10 

  4. นายสังวาลย์ ศรีโคตร ตำแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

  5. นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  6. นายชัญโญ  ใครบุตร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. นายกิจพงศ์ สุรันนา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนกุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  8. นางอุทุมพร ทองวงษา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านประชาสุขสันติ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  9. นายเด่น ศรีสิงห์พันธุ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านวังเวิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  10. นางอรวสัน์  มูลมณี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนพังโคนวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 



 

 

 

 

บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกัน ดังนี้ 
  N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาคะแนนแบบ t - test 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

     df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 
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  *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

       ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

      การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

  X1  แทน ภาวะผูน้ำ 

  X2  แทน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  X3  แทน การบริหารจัดการ 

  X4  แทน การพัฒนาบุคลากร 

     X5  แทน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

                 X6  แทน โครงสรา้งองค์การ 

       X7  แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

                  X8  แทน งบประมาณ 

     Xt  แทน ภาพรวมของปัจจัยการบริหาร 

  Y1  แทน งานบริหารงบประมาณ 

  Y2  แทน งานบริหารบุคคล 

     Y3  แทน งานบริหารวิชาการ 

      Y4  แทน งานบริหารทั่วไป 

                  Yt  แทน ภาพรวมของประสิทธิผลโรงเรียน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพของอำนาจ 

      พยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

      ตัวพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 

 



121 

 

  Y’  แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

      ที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

  Z’  แทน ระดับปัจจัยทางการบริการที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

      คะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 368 ฉบับ ไปยังโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา จำนวน 127 โรงเรียน  

โรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 57 โรงเรียนและ

โรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา จำนวน 14 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 198 โรงเรียน ได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จำนวน 368 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัย 

ได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑ์คะแนนที่กำหนดไว้ลงในโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหาร และประเภทโรงเรยีนโดยการหา

ค่ารอ้ยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   1. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   2. วิเคราะห์ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร                   

อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกันในส่วนของการเปรียบเทียบ 
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โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใชส้ถิตทิดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประเภท

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม    

   4. เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกันในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารทดสอบ 

ค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประเภท

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product Moment Correlation 

   6. หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

 

 



123 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวนทั้งสิ้น 368 คน ผลปรากฏตามตาราง 5 

ตาราง 5  แสดงจำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และประเภทโรงเรียน 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     2. ครูผูส้อน 

98 

270 

26.60 

73.40 

รวม 368 100.00 

ประสบการณ์การทำงาน จำนวน (คน) ร้อยละ 

     1. น้อยกว่า 10 ปี 

     2. ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     3. มากกว่า 20 ปี 

94 

118 

156 

25.50 

32.10 

42.40 

รวม 368 100.00 

ประเภทโรงเรยีน จำนวน (คน) ร้อยละ 

     1. โรงเรยีนประถมศึกษา 

     2. โรงเรยีนประถมศึกษาขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

     3. โรงเรียนมัธยมศกึษา 

171 

 

133 

64 

46.50 

 

36.10 

17.40 

รวม 368 100.00 
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 จากตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวนทั้งสิน้ 368 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น 

ครูผูส้อน จำนวน 270 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.40 เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 26.60 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.40 

รองลงมา คือ ระว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.10 และนอ้ยที่สุด  

คือนอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.50 

  เมื่อจำแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนประถมศึกษา จำนวน 171 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.50 

รองลงมาอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 133 คน คิดเป็น

ร้อยละ 36.10 และน้อยที่สุด อยู่ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 

17.40 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ทำการ

ทดสอบโดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การแปล ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    1.1 ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏตามตาราง 6 ดังนี้ 
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ตาราง  6  ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน                     

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

 โดยรวม 

 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหาร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ภาวะผูน้ำ  4.19 0.78 มาก 7 

2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  4.20 0.80 มาก 5 

3 การบริหารจัดการ  4.27 0.73 มาก 1 

4 การพัฒนาบุคลากร  4.26 0.77 มาก 2 

5 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  4.22 0.80 มาก 4 

6 โครงสรา้งองค์การ  4.20 0.79 มาก 6 

7 เทคโนโลยีสารสนเทศ  4.16 0.78 มาก 8 

8 งบประมาณ 4.24 0.76 มาก 3 

ปัจจัยการบริหารโดยรวม  4.22 0.71 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการบริหารจัดการ  

(X̅ = 4.27) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.26) และด้านงบประมาณ (X̅ = 4.24) 

    1.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร รายด้าน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏตาม ตาราง 7 - 14 ดังนี้ 
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ตาราง  7 ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน               

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร   

  ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำ 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงาน

มองการณ์ไกลมีการคาดคะเนแนวโน้มที่

จะเกิดขึ้นในสถานศกึษาได้อย่างถูกต้อง 

 

4.21 

 

 

0.94 

 

 

มาก 

 

 

6 

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

 

4.24 

 

0.88 

 

มาก 

 

5 

3 ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการ

บริหารมาประยุกต์ในการบริหารงาน 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

 

4.26 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

 

 

3 

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

 

3.96 

 

 

1.00 

 

 

มาก 

 

 

10 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชข้้อมูล

พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง

เที่ยงตรงและเป็นธรรม 

 

4.18 

 

 

0.98 

 

 

มาก 

 

 

7 

6 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 

4.13 

 

0.98 

 

มาก 

 

8 

7 ผูบ้ริหารปกครองโดยยึดระเบียบวินัย  

มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

4.37 

 

0.79 

 

มาก 

 

1 

8 ผูบ้ริหารมสีถานศกึษามีความสามารถ

ในการแก้ไขปัญหา ตัดสินใจที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเป็นที่

ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

 

 

4.25 

 

 

 

0.86 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ประสานงานกับบุคคล องค์กร 

หรอืหน่วยงานอื่น ๆ 

 

4.29 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

 

 

2 

10 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

อย่างสม่ำเสมอ 

 

4.06 

 

 

0.93 

 

 

มาก 

 

 

9 

รวม 4.17 0.78 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านภาวะผูน้ำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหาร

ปกครอง โดยยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรมและจริยธรรม (X̅ = 4.37) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการประสานงานกับบุคคล องค์กรหรอืหน่วยงานอื่น ๆ (X̅ = 4.29)  

และผูบ้ริหารใช้ความรูค้วามสามารถในการบริหารมาประยุกต์ในการบริหารงาน เพื่อให้

เกิดประสทิธิผล (X̅ = 4.26) 
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ตาราง  8  ปัจจัยการบริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร   

 ด้านที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ข้อที ่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาดร่มรื่น 

น่าเรียนรู้เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน 

 

4.17 

 

0.97 

 

มาก 

 

6 

2 โรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสม  

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

4.15 

 

0.95 

 

มาก 

 

7 

3 โรงเรียนมีห้องเรียน อาคารเรียน  

อย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

 

4.14 

 

1.02 

 

มาก 8 

4 โรงเรียนมีอาคารประกอบ ได้แก่ 

หอประชุม โรงฝกึงาน ห้องสุขา  

อย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนและให้บริการ 4.14 0.92 มาก 

 

9 

5 โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  

อย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 4.09 1.00 มาก 10 

6 โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

การยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกัน 4.19 1.01 มาก 5 

7 โรงเรียนมีบรรยากาศของความไว้ใจซึ่งกัน

และกันที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 4.26 0.86 มาก 3 

8 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอน 4.21 0.96 มาก 4 

9 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกันทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 4.32 0.83 มาก 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที ่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน มีความรักความ

ผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 4.29 0.85 มาก 2 

รวม 4.20 0.80 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านที่ 3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหาร ครูและ

นักเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 

(X̅ = 4.32) ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน มีความรักความผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

(X̅ = 4.29) และโรงเรียนมีบรรยากาศของความไว้ใจซึ่งกันและกันที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

(X̅ = 4.26) 

 

ตาราง 9  ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน                        

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร   

 ด้านที่ 3 การบริหารจัดการ 

ข้อที ่ การบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน 

โครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึง

นโยบายในระดับต่าง ๆ 

 

 

4.20 

 

 

 

1.03 

 

 

 

มาก 

 

 

 

7 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที ่ การบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

2 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายของสถานศกึษา 

 

4.10 
 

 

1.08 

 

 

มาก 

 

 

10 

3 แนวทางในการจัดการศกึษามีความ

สอดคล้องกับปรัชญาของสถานศกึษา 

 

4.42 

 

0.75 

 

มาก 

 

2 

4 มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

4.18 

 

0.96 

 

มาก 

 

8 

5 มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

แนวนโยบายใหก้ับทุกฝ่ายได้รับทราบ 

 

4.32 

 

0.77 

 

มาก 

 

3 

  6 มีระบบจัดการและการให้บริการตาม

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

4.15 

 

0.95 

 

มาก 

 

9 

7 มีการประสานสัมพันธ์กับทีมงานเพื่อให้

ดำเนนิงานราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.45 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

1 

8 มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธภิาพ 
 

4.31 

 

0.79 

 

มาก 

 

4 

9 มีกระบวนการกำหนดมาตรฐานคุณภาพ 

ดำเนินงานตามแผน และการประเมินแผน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุเป้าหมาย 

 

4.30 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

9 

10 มีการกำกับ ติดตามและควบคุมการ

ดำเนินงานให้เปน็ไปตามนโยบาย 

 

4.22 

 

0.92 

 

มาก 

 

6 

รวม 4.27 0.73 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการประสานสัมพันธ์กับ

ทีมงานเพื่อให้ดำเนินงานราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.45) 

แนวทางในการจัดการศกึษามีความสอดคล้องกับปรัชญาของสถานศกึษา (X̅ = 4.42)  

และมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวนโยบายใหก้ับทุกฝ่ายได้รับทราบ (X̅ = 4.32)  

 

ตาราง  10  ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร   

  ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

ข้อที ่ การพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

4.32 

 

0.91 

 

มาก 

 

 

2 

2 นโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู                

และบุคลากรไว้ชัดเจน 

 

4.22 

 

0.81 

 

มาก 

 

8 

3 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู 

และบุคลากรที่ชัดเจน 

 

4.23 

 

0.96 

 

มาก 

 

6 

4 พัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการ

เรียนการสอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

4.23 

 

0.99 

 

มาก 

 

7 

5 พัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถึง 

แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

 

4.25 

 

0.92 

 

มาก 

 

5 

6 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับ 

การอบรม ประชุม และสัมมนา 

 

4.35 

 

0.81 

 

มาก 

 

1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่ การพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

7 พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการพัฒนา

ตนเอง 
4.30 0.86 มาก 

 

4 

8 สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากร 

มีความเชื่อยอมรับค่านิยมและเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

 

4.32 

 

0.84 

 

มาก 

 
 

3 

9 สรา้งขวัญกำลังใจครูและบุคลากร 

ให้ปฏิบัตงิานได้บรรลตุามเป้าหมายอยา่ง 

มีประสิทธภิาพ 

 

4.21 

 

0.95 

 

มาก 

 
9 

10 มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรปฏิบัติ

หน้าที่ตามความถนัดความรู ้ความสามารถ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค ์

ของโรงเรยีน 

 

 

4.19 

 

 

1.01 

 

 

มาก 

 

 
10 

รวม 4.26 0.77 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

เข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนา (X̅ = 4.35) พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ (X̅ = 4.32) และสร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากรมีความเชื่อยอมรับค่านิยม

และเป้าหมายของโรงเรียน (X̅ = 4.32) 
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ตาราง 11  ปัจจัยการบริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร   

  ด้านที่ 5 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ข้อที ่
หลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 โรงเรียนจัดการเรียนรู ้การศกึษา

ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้  

การสื่อสาร การนำเสนอและกิจกรรม

สร้างสรรค์ 

 

 

4.22 

 

 

 

0.86 

 

 

 

มาก 

 

 

 

8 

2 โรงเรียนใช้หนังสอื ตำราเรียนและสื่อ 

ที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

 

4.25 

 

0.87 

 

มาก 

 

5 

3 มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของ

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 

4.26 

 

0.85 

 

มาก 

 

3 

4 หลักสูตรสถานศกึษามีเป้าหมายชัดเจน

ตรงตามปรัชญา นโยบายของโรงเรียน 

 

4.22 

 

0.94 

 

มาก 

 

7 

5 โครงสรา้งหลักสูตรของโรงเรียนที่จัด

ขึน้มคีวามสอดคล้อง ตรงกับความ

ต้องการของผู้เรยีนและบริบทท้องถิ่น 

 

 

4.23 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

6 

6 กำหนดเนื้อหาการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 

และวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 

4.27 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

2 

7 จัดการเรยีนรู้ ตามแผนการสอน  

วัดและประเมินผลตามวิธีการที่กำหนด 

 

4.29 

 

0.84 

 

มาก 

 

1 

8 จัดการเรยีนรู้ ตามแผนการสอน  

วัดและประเมินผลตามวิธีที่กำหนด 

 

4.25 

 

0.88 

 

มาก 

 

4 

9 ส่งเสริม สนับสนุน การนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

 

4.08 

 

 

0.96 

 

 

มาก 

 

 

10 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อที ่
หลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

10 ประเมินคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง

และนำผลการประเมินไปกำหนด 

แนวทางการพัฒนาครูและนักเรียน 

 

 

4.09 

 

 

1.10 

 

 

มาก 

 

 

9 

รวม 4.22 0.80 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านที่ 5 หลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน 

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ จัดการ

เรียนรู้ ตามแผนการสอน วัดและประเมินผลตามวิธีการที่กำหนด (X̅ = 4.29) กำหนด

เนือ้หาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล (X̅ = 4.27) และมีการวิเคราะห์ความตอ้งการของผู้เรยีนเพื่อพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (X̅ = 4.26) 
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ตาราง 12  ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร   

 ด้านที่ 6 โครงสร้างองค์การ 

ข้อที ่ โครงสรา้งองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 จัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ 

 

4.20 
 

 

0.93 

 

 

มาก 

 

 

5 

2 กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบ 

ให้บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความรู้

ความสามารถและเหมาะสมกับงาน 

 

4.24 

 

 

0.85 

 

 

มาก 

 

 

4 

3 จัดโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น

เน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

 

4.14 

 

0.82 

 

มาก 

 

8 

4 จัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวก

และคล่องตัว  

 

4.12 

 

 

1.04 

 

 

มาก 

 

 

10 

5 มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่

ส่งเสริม และเอื้อต่อการเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาจากผูท้ี่

เกี่ยวข้อง 

 

 

4.14 

 

 

 

0.97 

 

 

 

มาก 

 

 

 

6 

6 มีการประสานงานและติดตาม ผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรอย่างใกล้ชดิ 

 

4.18 

 

0.97 

 

มาก 

 

9 

7 เอาใจใส่ต่อสถานภาพ และสวัสดิการ

ของบุคลากร 
4.31 0.82 มาก 

 

1 

8 กระตุน้ให้บุคลากรทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 
4.25 0.87 มาก 

 

3 

 

 



136 

 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อที ่ โครงสรา้งองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

9 บุคลากรมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานให้ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบ

อย่างสม่ำเสมอ 

 

4.25 
 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

2 

10 พัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสให้

ทีมงานได้นำเสนอแผนปฏิบัติงาน 

และดำเนินงาน โครงการต่าง ๆ 

 

4.19 
 

 

0.91 

 

 

มาก 

 

 

7 

รวม 4.20 0.79 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านที่ 6 โครงสร้างองค์การ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ เอาใจใส่ต่อสถานภาพ  

และสวัสดิการของบุคลากร (X̅ = 4.31) บุคลากรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.25) และกระตุ้นใหบุ้คลากรทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ (X̅ = 4.25) 
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 ตาราง 13 ปัจจัยการบริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร   

 ด้านที่ 7 เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการบริหาร 

 

ข้อที ่ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

 

ลำดับที ่
X̅ S.D. 

1 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทเครื่องมอื 

อุปกรณ์ ที่ใชม้ีความเหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน 

 

4.01 

 

 

1.01 

 

 

มาก 

 

 

8 

2 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทวัสดุ  

ที่นำมาใช้ประกอบในการจัดการเรียน 

การสอนมเีพียงพอกับจำนวนนักเรียน 

 

4.05 

 

 

1.00 

 

 

มาก 

 

 

7 

3 ระบบข้อมูลสารสนเทศมคีุณภาพสามารถ

เรียกใช้ได้ทันท ี

 

4.15 

 

0.91 

 

มาก 

 

5 

4 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

 

4.20 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

 

 

4 

5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานหรอืจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

 

4.23 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

 

 

2 

6 มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียน 

การสอน 

 

4.15 

 

 

0.95 

 

 

มาก 

 

 

6 

7 มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.22 

 

 

0.94 

 

 

มาก 

 

 

3 

8 มีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานขอ้มูล 

 

4.28 

 

0.83 

 

มาก 

 

1 

รวม 4.16 0.78 มาก  
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 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านที่ 7 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีผูร้ับผิดชอบต่อ

การบำรุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่าง (X̅ = 4.28) 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานหรอืจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน (X̅ = 4.23) และมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.22) 

 

ตาราง 14  ปัจจัยการบริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร    

 ด้านที่ 8 งบประมาณ 

ข้อที ่ งบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 มีการวางแผนงบประมาณประจำปี  

ตามจุดเน้นและเป้าหมายของแผนปฏิบัติ

การประจำปี 

 

4.23 

 

 

0.97 

 

 

มาก 

 

 

6 

2 สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตาม

มาตรฐาน 

 

4.29 

 

 

0.90 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคาร

สถานที่ แหล่งเรียนรูแ้ละสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ให้เพียงพอ 

 

4.22 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

 

 

7 

4 จัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรูไ้ด้ 

อย่างเพียงพอ 

 

4.25 

 

0.87 

 

มาก 

 

5 

5 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร                          

อย่างสม่ำเสมอ 

 

4.14 

 

0.96 

 

มาก 

 

9 

 



139 

 

ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อที ่ งบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

6 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศกึษาตามหลักการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วนร่วม 

 

 

4.14 

 

 

0.96 

 

 

มาก 

 

 

9 

7 มีการควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย 

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

 

4.22 

 

0.90 

 

มาก 

 

8 

8 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ                      

ในการดำเนินการตามแผนโครงการ 

 

4.38 

 

0.77 

 

มาก 

 

1 

9 การเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภท 

มีความถูกต้องตามระเบียบว่าดว้ยการเงิน

และการพัสดุ 

 

4.27 

 

 

0.85 

 

 

มาก 

 

 

4 

10 การบริหารระบบการเงนิและบัญชี 

มีหลักฐานและรายละเอียดที่ถูกต้อง  

มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

 

4.35 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

 

2 

รวม 4.24 0.76 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ด้านที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการประเมินผล

การใชจ้่ายงบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนโครงการ (X̅ = 4.38) การบริหารระบบ

การเงนิและบัญชมีีหลักฐานและรายละเอียดที่ถูกต้อง มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได้ (X̅ = 4.35) และสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตาม

มาตรฐาน (X̅ = 4.29) 
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   2. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ทำการทดสอบโดยหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ 

    2.2.1 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดังนี้ 

ตาราง 15  ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 ในจังหวัดสกลนคร ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

 

ลำดับที ่
X̅ S.D. 

1  ด้านงานบริหารงบประมาณ 4.24 0.82 มาก 3 

2  ด้านงานบริหารบุคคล 4.21 0.86 มาก 4 

3  ด้านงานบริหารวิชาการ 4.29 0.73 มาก 1 

4  ด้านงานบริหารทั่วไป 4.24 0.79 มาก 2 

รวม 4.24 0.75 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงานบริหารวิชาการ  

(X̅ = 4.29) ด้านงานบริหารทั่วไป (X̅ = 4.24) ด้านงานบริหารงบประมาณ (X̅ = 4.24)  

และด้านงานบริหารบุคคล (X̅ = 4.21) 

    2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนครของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนรายด้านผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏตามตาราง 16 - 19 ดังนี้ 
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ตาราง 16 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

 ด้านงานบริหารงบประมาณ 

ข้อที ่ ด้านงานบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 โรงเรียนได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี    

เพื่อจัดสรรงบประมาณ โดยขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

 

4.30 

 

 

0.97 

 

 

มาก 

 

 

3 

2 โรงเรียนได้จัดทำบันทึกรายรับ รายจ่าย                

เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้และเปิดเผย 

 

4.25 

 

0.90 

 

มาก 

 

6 

3 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุ               

และสินทรัพย์ที่ดแีละตรวจสอบได้ 

 

4.26 

 

0.89 

 

มาก 

 

5 

4 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร และแหล่ง

กองทุนจากชุมชน เพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษา 

 

4.01 

 

 

1.06 

 

 

มาก 

 

 

9 

5 โรงเรียนมีการจัดทำระบบการบริหาร

การเงนิ เป็นไปตามขั้นตอนของ

กระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อชุมชน 

 

4.19 

 

 

0.99 

 

 

มาก 

 

 

7 

6 โรงเรียนมีการติดตามผล ตรวจสอบ 

ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน 

และผลการดำเนินงานให้กรรมการ

ผูป้กครองและชุมชนรับทราบ 

ทุกภาคเรียน 

 

 

 

4.17 

 

 

 

 

1.01 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

9 

7 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/

คณะทำงานเร่งรัดตดิตามการใชจ้่าย

งบประมาณรายจ่าย 

 

4.31 

 

0.83 

 

มาก 

 

2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านงานบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

8 โรงเรียนใหค้ณะกรรมการทำงานเร่งรัด

ติดตามการใชง้บประมาณรายได้ 

ดำเนนิการเร่งรัดตดิตามการเบิกจ่าย

งบประมาณ และรายงานผลการเบิกจ่าย

ให้ผู้บริหารทราบ 

 

 

 

4.28 
 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4 

9 โรงเรียนมีคณะกรรมการ/คณะทำงาน

กำหนดมาตรการวางแผนจัดระบบการ

ควบคุมภายในของสถานศกึษา 

 

4.32 
 

 

0.83 

 

 

มาก 

 

 

1 

รวม 4.24 0.82 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารงบประมาณ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนมคีณะกรรมการ/คณะทำงาน กำหนดมาตรการวางแผนจัดระบบการควบคุม

ภายในของสถานศกึษา (X̅ = 4.32) โรงเรียนมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานเร่งรัด

ติดตามค่าใช้จ่าย (X̅ = 4.31) และโรงเรยีนได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อจัดสรร

งบประมาณ โดยขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 4.30) 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านงานบริหารบุคคล 

ข้อที ่ งานบริหารบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังคน

และบุคลากรในสถานศกึษาให้เหมาะสม

และเพียงพอต่อนักเรียน 

 

4.14 

 

 

1.00 

 

 

มาก 

 

 

10 

2 โรงเรียนมอบหมายใหบุ้คลากรในสังกัด                    

ได้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ตามบริบท

ของโรงเรียน 

 

4.20 

 

 

0.98 

 

 

มาก 

 

 

7 

3 โรงเรียนมีการสร้างขวัญ และกำลังใจ                     

เพื่อเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากร 

 

4.22 

 

 

0.97 

 

 

มาก 

 

 

5 

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิการมวีินัยและการ

รักษาวินัยของบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

 

4.24 

 

 

0.94 

 

 

มาก 

 

 

4 

5 โรงเรียนจัดระบบพิจารณาความดี

ความชอบแก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์

การประเมนิผลงานอย่างเหมาะสม 

 

4.16 

 

 

1.02 

 

 

มาก 

 

 

9 

6 โรงเรียนมีระบบการบริหารงานธุรการ 

ที่ทันสมัย โดยยึดหลักความถูกต้อง 

รวดเร็ว ประหยัด และคุมค่า 

 

4.21 

 

 

1.00 

 

 

มาก 

 

 

6 

7 โรงเรียนใหอ้ิสระในการตัดสินใจในงาน 

ที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความ

รับผิดชอบ 

 

4.25 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

2 

8 โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขปัญหา 

และยุติความขัดแย้งในหน่วยงาน 

 

4.17 

 

1.02 

 

มาก 

 

8 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่ งานบริหารบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

9 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอ

ข้อมูลและข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารในการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน 

ของโรงเรียน 

 

 

4.25 
 

 

 

0.90 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

10 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอ

ข้อมูลและข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารในการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานของ

โรงเรียนหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนด

ในกฎระเบียบ 

 

 

 

4.27 
 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

1 

รวม 4.21 0.86 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารบุคคล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียนหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดในระเบียบ (X̅ = 4.27) 

โรงเรียนใหอ้ิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความรับผดิชอบ  

(X̅ = 4.25) และโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอข้อมูล และข้อคิดเห็นต่อผูบ้ริหาร 

ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียน (X̅ = 4.25)  
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ตาราง 18 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 ด้านงานบริหารวิชาการ  

ข้อที ่ งานบริหารวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 โรงเรียนได้ส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

 

4.14 

 

1.01 

 

มาก 

 

10 

2 โรงเรียนได้พัฒนากระบวนการเรียน 

การสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

 

4.18 

 

1.01 

 

มาก 

 

8 

3 โรงเรียนจัดให้มกีารวัดผล ประเมินผล  

โดยเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

ผลงานจากสถานศกึษาอื่นตามแนวทาง 

ทีก่ระทรวง ศกึษาธิการกำหนด 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.74 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิให้ครูทำการวิจัยทาง

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

 

4.25 

 

0.91 

 

มาก 

 

6 

5 โรงเรียนได้ให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

 

 

4.31 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

5 

6 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูพัฒนา            

แหล่งการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน และชุมชน 

ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

 

4.17 

 

 

0.91 

 

 

มาก 

 

 

9 

7 โรงเรียนได้จัดใหม้ีการนเิทศ ตดิตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ และการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน 

 

 

4.42 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

2 

8 โรงเรียน ได้ประสานความร่วมมอื  

และแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์ด้าน

การแนะแนวการศกึษากับสถานศกึษาหรือ

เครือข่าย แนะแนวภายในเขตพืน้ที่ 

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.83 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อที ่ งานบริหารวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

9 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 

4.34 

 

0.81 

 

มาก 

 

4 

10 โรงเรียนได้มกีารประสานความร่วมมอื

กับสถานศกึษาและองค์การอื่น ๆ 

ในการพัฒนาวิชาการ 

 

 

4.24 

 

 

0.90 

 

 

มาก 

 

 

7 

รวม 4.29 0.73 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื โรงเรียนจัดให้มีการวัดผล ประเมินผลโดยเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

ผลงานจากสถานศกึษาอื่นตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด (X̅ = 4.46) 

โรงเรียนได้จัดให้มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการและการเรียนการ

สอนในโรงเรยีน (X̅ = 4.42) และโรงเรยีนได้ประสานความร่วมมอืและแลกเปลี่ยนความรู้

ประสบการณ์ ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศกึษาหรอืเครือข่าย แนะแนวภายใน

เขตพื้นทีก่ารศกึษา (X̅ = 4.36) 
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ตาราง 19  ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านงานบริหารทั่วไป 

ข้อที ่ งานบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 โรงเรียนได้พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศที่ทันสมัย 

 

4.23 

 

0.98 

 

มาก 

 

6 

2 โรงเรียนได้ประสานงานกับผูป้กครอง

และชุมชนเพื่อแสวงหาความร่วมมอื 

ช่วยเหลอื สนับสนุนงานการศกึษา 

 

 

4.30 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

2 

3 โรงเรียนได้ส่งเสรมิและสนับสนุนงาน

ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  

และบริหารทั่วไปให้มคีวามสะดวก  

และคล่องตัว 

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.95 

 

 

 

มาก 

 

 

 

7 

4 โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม ให้มคีวาม

เหมาะสม และเอือ้ประโยชน์ต่อนักเรียน

และชุมชน 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.99 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

5 โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูลนักเรียน และ

ระบบข้อมูลสารสนเทศ จากสำมะโน

ผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

4.31 

 

 

 

0.86 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

6 โรงเรียนมีการกำหนดแผนการรับ

นักเรียน และการดำเนินการ ตามแผน 

โดยประสานงานกับผูป้กครองนักเรียน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.88 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

7 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และประสานงาน 

ให้มกีารจัดการศกึษาทั้งในระบบ        

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

 

 

4.19 

 

 

0.90 

 

 

มาก 

 

 

9 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อที ่ งานบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X̅ S.D. 

8 โรงเรียนได้จัดบุคลากรในการ 

ให้คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุน  

และประสานความร่วมมอืในการ 

จัดการศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน  

และหน่วยงานอื่น 

 

 

 

 

4.21 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

8 

9 โรงเรียนจัดให้บุคลากรรับผิดชอบงาน

ตามความเหมาะสมแก่หน้าที่และ

ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 

 

 

4.27 

 

 

0.94 

 

 

มาก 

 

 

4 

10 โรงเรียนจัดทำระบบเครือข่ายการ

ประสานงาน และการประชาสัมพันธ์ 

โดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

4.18 

 

 

 

1.06 

 

 

 

มาก 

 

 

 

10 

รวม 4.24 0.79 มาก  

  

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารทั่วไปตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื โรงเรียนได้จัดทำข้อมูลนักเรียน และระบบข้อมูลสารสนเทศ จากสำมะโนผูเ้รียน 

เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.31) โรงเรียนได้ประสานงาน

กับผูป้กครองและชุมชนเพื่อแสวงหา ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนงานการศกึษา  

(X̅ = 4.30) และโรงเรยีนมกีารกำหนดแผนการรับนักเรียน และการดำเนินการ ตามแผน 

โดยประสานงานกับผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (X̅ = 4.30) 

   3. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกันในส่วน

ของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และประเภทโรงเรียน ใช้สถิติทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียน ดังตาราง 20 ดังนี้ 

 

ตาราง  20 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ปัจจัยการบริหาร 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ภาวะผูน้ำ  4.67 0.36 4.02 0.81 10.36** .00 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ  
4.67 0.38 4.02 0.85 

9.98** 
.00 

3. การบรหิารจดัการ  4.69 0.42 4.11 0.77 9.03** .00 

4. การพัฒนาบุคลากร  4.71 0.37 4.10 0.81 9.71** .00 

5. หลักสตูรและการจัดการ

เรียนการสอน  
4.67 0.04 4.05 0.84 

 

9.29** .00 

6. โครงสรา้งองค์การ  4.68 0.40 4.03 0.82 10.12** .00 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

7. เทคโนโลยสีารสนเทศ  4.58 0.47 4.01 0.81 8.32** .00 

8. งบประมาณ  4.66 0.43 4.09 0.80 8.71** .00 

ปัจจัยบริหารรวม  4.67 0.37 4.05 0.74 10.37** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน มแีตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 21  

 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงาน

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ปัจจัยการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

1. ภาวะผู้นำ (X1) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.41 

220.93 

223.35 

2 

365 

367 

1.206 

.605 

1.99 .13 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df 

MS F ค่า

นัยสำคัญ 

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.62 

338.84 

341.46 

2 

365 

367 

1.311 

.928 

1.41 .24 

3. การบริหาร

จัดการ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.40 

198.45 

200.85 

2 

365 

367 

1.20 

.54 

2.21 .11 

4. การพัฒนา

บุคลากร  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.74 

219.46 

221.20 

2 

365 

367 

.87 

.60 

1.44 .23 

5. หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.75 

232.99 

235.74 

2 

365 

367 

1.37 

.63 

2.15 .11 

6. โครงสร้าง

องค์การ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.68 

227.25 

229.93 

2 

365 

367 

1.34 

.62 

2.15 .11 

7. เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

  1.91 

222.89 

224.81 

2 

365 

367 

.95 

.61 

1.56 .21 

8. งบประมาณ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.37 

213.30 

215.67 

2 

365 

367 

1.18 

.58 

2.02 .13 

ปัจจัยบริหารรวม  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.24 

187.44 

189.68 

2 

365 

367 

1.12 

.51 

2.18 .11 
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 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น           

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารไม่แตกต่างกัน 

     3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประเภทโรงเรยีน ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22  การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงาน

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรียน 

 

ปัจจัยการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

1. ภาวะผู้นำ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

21.19 

202.15 

223.35 

2 

365 

367 

10.59 

.55 

19.13** .00 

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

19.93 

220.60 

240.54 

2 

365 

367 

9.96 

.60 

16.49** .00 

3. การบริหาร

จัดการ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

17.19 

183.66 

200.85 

2 

365 

367 

8.59 

.50 

17.08** .00 

4. การพัฒนา

บุคลากร  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

20.25 

200.950 

221.205 

2 

365 

367 

10.12 

.551 

18.39** .00 

5. หลักสูตรและ

การจัดการเรียน

การสอน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

17.644 

218.105 

235.749 

2 

365 

367 

8.822 

.598 

14.76** .00 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df 

MS F ค่า

นัยสำคัญ 

6. โครงสร้าง

องค์การ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

20.233 

209.702 

229.936 

2 

365 

367 

10.117 

.575 

17.60** .00 

7. เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

18.70 

206.10 

224.81 

2 

365 

367 

9.35 

.56 

16.56** .00 

8. งบประมาณ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

18.82 

196.84 

215.67 

2 

365 

367 

9.41 

.53 

17.45** .00 

ปัจจัยการ 

บริหารรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

19.13 

170.54 

189.68 

2 

365 

367 

9.56 

.46 

20.47** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า ปัจจัยการบริหาร

โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe  Method) 

ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงาน  

  คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น               

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประเภท โรงเรียนเป็นรายคู่ 

ปัจจัยการ

บริหาร 

ประเภท

โรงเรียน 

 

 

ประถม 

ศกึษา 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

มัธยมศกึษา 

1. ภาวะผู้นำ  

 
X  3.96 4.30 4.60 

ประถมศึกษา 3.96 - -0.34* -0.64* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.30  - -0.30* 

มัธยมศกึษา 4.60   - 

2. บรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ  

 
X  3.99 4.25 4.63 

ประถมศึกษา 3.99 - -0.26* -0.64* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.25  - -0.38* 

มัธยมศกึษา 4.63   - 

3. การบริหาร

จัดการ  

 
X  4.06 4.36 4.63 

ประถมศึกษา 4.06 - -0.30* -0.57* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.36  - -0.27* 

มัธยมศกึษา 4.63   - 

4. การพัฒนา

บุคลากร  

 
X  4.03 4.39 4.63 

ประถมศึกษา 4.03 - -0.36* -0.60* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.39  - -0.24 

มัธยมศกึษา 4.63   - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร 
ประเภท

โรงเรียน 

 

 

ประถม 

ศกึษา 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

มัธยมศกึษา 

5. หลักสูตรและ

การจัดการเรียน

การสอน  

 
X  4.01 4.29 4.61 

ประถมศึกษา 4.01 - -0.28* -0.60* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.29  - -0.32* 

มัธยมศกึษา 4.61   - 

6. โครงสร้าง

องค์การ 

 
X  3.97 4.32 4.59 

ประถมศึกษา 3.97 - -0.35* -0.62* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.32  - -0.27 

มัธยมศกึษา 4.59   - 

7. เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

 
X  3.94 4.26 4.53 

ประถมศึกษา 3.94 - -0.32* -0.59* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.26  - -0.27 

มัธยมศกึษา 4.53   - 

8. งบประมาณ  

 
X  4.03 4.32 4.65 

ประถมศึกษา 4.03 - -0.29* -0.62* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.32  - -0.33* 

มัธยมศกึษา 4.65   - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยการ

บริหาร 

ประเภท

โรงเรียน 
 

ประถม 

ศกึษา 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

มัธยมศกึษา 

ปัจจัยการ

บริหารรวม  

 
X  4.00 4.31 4.61 

ประถมศึกษา 4.00 - -0.31* -0.61* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.31  - -0.30* 

มัธยมศกึษา 4.61   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภทโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้นำ ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

และด้านงบประมาณ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าในโรงเรียนประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นโครงสรา้งองค์การและดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  
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   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกันในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และประเภทโรงเรียนใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

 ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D.   

1. งานบริหารงบประมาณ  4.72 0.38 4.06 0.86 10.02** .00 

2. งานบริหารบุคคล  4.70 0.44 4.03 0.90 9.33** .00 

3. งานบริหารวิชาการ  4.69 0.42 4.14 0.76 8.66** .00 

4. งานบริหารทั่วไป  4.69 0.42 4.08 0.83 9.16** .00 

ประสิทธิผลโรงเรยีนรวม 4.70 0.39 4.08 0.78 9.94** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น           

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

 ปฏิบัติงาน 

 

ประสทิธิผลโรงเรียน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

1. งานบริหาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.49 

244.70 

248.20 

2 

365 

367 

1.74 

0.67 

2.60 .07 

2. งานบริหารบุคคล  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.90 

267.11 

272.02 

2 

365 

367 

2.45 

0.73 

3.34* .03 

3. งานบริหาร

วิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.31 

190.95 

196.27 

2 

365 

367 

2.65 

0.52 

5.08** .00 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสทิธิผลโรงเรียน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

4. งานบริหารทั่วไป  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.267 

225.89 

230.16 

2 

365 

367 

2.13 

0.61 

3.44* .03 

ประสิทธิผล

โรงเรียนรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.45 

204.00 

208.45 

2 

365 

367 

2.22 

0.55 

3.98** .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน             

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าย พบว่า ด้านงานบริหารวิชาการ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านงานบริหารบุคคลและด้านงาน

บริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ดา้นงานบริหาร

งบประมาณ ไม่มคีวามแตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของ LSD (LSD-Method) ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 โรงเรียนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

ประสบการณ์

ทำงาน 

ทดสอบ

โดย 
 

 

X  

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.08 4.13 4.34 

1. งานบริหาร

บุคคล 

น้อยกว่า 10 ปี  

LSD 

4.08 - 0.04 0.26* 

10 - 20 ปี 4.13  - 0.21* 

มากกว่า 20 ปี 4.34   - 

2.งานบริหาร 

วิชาการ 

  

 

Scheffe 

X  4.16 4.21 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.16 - 0.05 0.27* 

10 - 20 ปี 4.21  - 0.22* 

มากกว่า 20 ปี 4.43   - 

3. งานบริหาร

ทั่วไป  

  

 

LSD 

X  4.11 4.19 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.11 - 0.08 0.26* 

10 - 20 ปี 4.19  - 0.18 

มากกว่า 20 ปี 4.37   - 

 

ประสิทธิผล

โรงเรยีนรวม 

  

 

Scheffe 

X  4.12 4.17 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.12 - 0.05 0.25* 

10 - 20 ปี 4.17  - 0.20 

มากกว่า 20 ปี 4.37   - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนเป็น

รายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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มากว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงานบริหารบุคคล และด้านงานบริหาร

วิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับผูม้ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี  

และน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 

และระหว่าง 10 - 20 ปี ส่วนด้านงานบริหารทั่วไป ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 20 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับผูม้ี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ 

.05  ส่วนผูม้ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี กับผูม้ีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตาม ประเภทโรงเรยีน ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

 ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรยีน 

ประสิทธิผล

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F ค่านัยสำคัญ 

1. งานบรหิาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

23.36 

224.83 

248.20 

2 

365 

367 

11.68 

0.61 

18.96** .00 

2. งานบรหิาร

บุคคล  

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

22.70 

249.31 

272.02 

2 

365 

367 

11.35 

0.68 

16.62** .00 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ประสิทธิผล

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F ค่านัยสำคัญ 

3. งานบรหิาร

วิชาการ  

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

16.05 

180.21 

196.27 

2 

365 

367 

8.02 

0.49 

16.26** .00 

4. งานบรหิารทั่วไป  ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

19.47 

210.68 

230.16 

2 

365 

367 

9.73 

0.57 

16.86** .00 

ประสิทธผิล

โรงเรียน รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

20.272 

188.183 

208.455 

2 

365 

367 

10.136 

.516 

19.66** .00 

     ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประเภทโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน                 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 28 
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ตาราง  28  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็น 

   ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผล

โรงเรยีน 

ประเภท

โรงเรียน 

 

 

X  

ประถม 

ศกึษา 

ขยาย

โอกาสทาง

การศกึษา 

มัธยมศกึษา 

3.99 4.36 4.65 

1. งานบริหาร

งบประมาณ 

ประถมศึกษา 3.99 - 0.37* 0.65* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.36  - 0.28 

มัธยมศกึษา 4.65   - 

2. งานบริหาร

บุคคล 

 
X  3.97 4.32 4.62 

ประถมศึกษา 3.97 - 0.35* 0.65* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.32  - 0.30 

มัธยมศกึษา 4.62   - 

3. งานบริหาร

วิชาการ 

 
X  4.08 4.39 4.63 

ประถมศึกษา 4.08 - 0.30* 0.54* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.39  - 0.24 

มัธยมศกึษา 4.63   - 

4. งานบริหาร

ทั่วไป 

 
X  4.01 4.37 4.60 

ประถมศึกษา 4.01 - 0.35* 0.58* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.37  - 0.22 

มัธยมศกึษา 4.60   - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผล

โรงเรยีน 

ประเภท

โรงเรียน 

 

 

X  

ประถม 

ศกึษา 

ขยาย

โอกาสทาง

การศกึษา 

มัธยมศกึษา 

4.01 4.36 4.63 

ประสิทธิผล

โรงเรยีนรวม 

ประถมศึกษา 4.01 - 0.34* 0.61* 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

4.36  - 0.26 

มัธยมศกึษา 4.63   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน                   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

โรงเรียนมัธยมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่า 

โรงเรียนประถมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา รายด้านทุกด้านมคีวามคิดเห็น

มากกว่า โรงเรียนประถมศึกษารายด้านทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ทำการทดสอบโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนจากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt               

X1 .912**              

X2 .929** .904**             

X3 .915** .811** .831**            

X4 .894** .780** .776** .815**           

X5 .939** .809** .832** .815** .834**          

X6 .945** .926** .922** .845** .797** .845**         

X7 .893** .716** .762** .786** .762** .887** .778**        

X8 .933** .790** .806** .844** .818** .889** .841** .884**       

Yt .851** .800** .825** .799** .777** .769** .829** .693** .774**      

Y1 .809** .799** .805** .727** .681** .726** .837** .646** .731** .953**     

Y2 .809** .795** .844** .732** .688** .729** .818** .635** .714** .960** .927**    

Y3 .783** .728** .741** .816** .702** .689** .746** .639** .711** .933** .840** .863**   

Y4 .796** .680** .702** .738** .854** .742** .709** .686** .754** .912** .805** .807** .819**  

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

165
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 จากตาราง 29 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียน (Xt)           

กับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rXY) .851 ส่วนปัจจัยการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลโรงเรยีน ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

  ด้านภาวะผูน้ำ โดยรวม (rX1y = 0.800) มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนครโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวม (rX2y = 0.825)  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการบริหารจัดการ โดยรวม (rX3y = 0.799) มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

สกลนครโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการพัฒนาบุคลกร โดยรวม (rX4y = 0.777) มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

สกลนครโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยรวม (rX5y = 0.769)  

มีความ 1 ในจังหวัดสกลนครโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านโครงสร้างองค์การ โดยรวม (rX6y = 0.829) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนครโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม (rX7y = 0.693) มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

สกลนครโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านงบประมาณ โดยรวม (rX8y = 0.774) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนครโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยตัวแปรปัจจัยการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรยีน (x) ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ 

(X1) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .912 ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ (X2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .904 และด้านงบประมาณ (X8) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .884 

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลโรงเรยีนด้วยกันเอง พบว่า

ทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผล

โรงเรียน (Y) ได้แก่ ด้านงานบริหารงบประมาณ (Y1) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .953 ด้านงานบริหารบุคคล (Y2) มีความสัมพันธ์เป็น 

อันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .927 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน (Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .863 

ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านงานบริหารทั่วไป (Y4) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .819 

   6. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยการบริหารอย่างน้อยหนึ่ง

ปัจจัยมีอำนาจในการพยากรณ์ความมีประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อนใช้สถิติวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ัน (Stepwise Multiple regression 

Analysis) ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารมีอำนาจในการพยากรณ์ 

 ความมปีระสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม (Yt) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjuste

d R2 

b S.E.b β 

 
t sig 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X6) 

.289 .687 .687 .232 .070 .244 3.270** .001 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X4) 

.851 .724 .723 .207 .047 .213 4.370** .000 

ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม

องค์การ (X2) 

.860 .740 .737 .258 .066 .277 3.912** .000 

ด้านการบริหาร

จัดการ (X3) 

.865 .747 .745 .193 .057 .189 3.384*

* 

.001 

 a = .483  S.E.est = ±0.38080 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 8 ปัจจัย พบว่า มีจำนวน 

4 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การและปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ เท่ากับ .277 รองลงมา คอื ปัจจัยที่ 6 

โครงสรา้งองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .244 ปัจจัยที่ 4 

การพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .213 และ

สุดท้าย คือปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ปัจจัยนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 74.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ±.38080 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .483 + .232X6 +.207X4+ .258X2 +.193X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .224Z6 + .213Z4 +.277Z2 +.189Z3 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารมีอำนาจในการพยากรณ์ 

 ความมปีระสิทธิผลโรงเรยีน ดา้นงานบริหารงบประมาณ  R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b 

Β 
 

t sig 

ด้านโครงสร้าง 

องค์การ (X6) 

0.837a .700 .699 .658 .076 .634 8.645** .000 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X2) 

0.841b 0.707 0.706 .224 .074 .220 3.002** .003 

 a  = .532  S.E.est = ±.44617 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 8 ปัจจัย พบว่ามี 

จำนวน 2 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ และปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.634 รองลงมา คอื ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ เท่ากับ 0.220 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ปัจจัยนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

ด้านงานบริหารงบประมาณ ได้รอ้ยละ 70.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.44617 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .532+.658 X6 +.224 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .634 Z6 + .220 Z2 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารมีอำนาจในการพยากรณ์ 

 ความมปีระสิทธิผลโรงเรยีน ดา้นงานบริหารบุคคล  R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b 

β 
 

t sig 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X2) 

.844 .712 .711 .634 .076 .596 8.352** .000 

ด้านโครงสร้าง 

องค์การ (X6) 

.850 .722 .721 .292 .078 .268 3.756** .000 

 a  = .324  S.E.est = ±.45487 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 8 ปัจจัย พบว่ามีจำนวน 

2 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่  

6 โครงสร้างองค์การ  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .596 รองลงมา คือ ปัจจัย

ที่ 6 โครงสร้างองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .268  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ปัจจัยนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารบุคคล ได้รอ้ยละ 

72.10 และมีความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.45487 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .324 + .634 X2 + .292 X6  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y = .596 Z2 + .268 Z6  

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารมีอำนาจในการ  
  พยากรณ์ความมีประสิทธิผลโรงเรียน ด้านงานบริหารวิชาการ R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E.b 

β 
 

t sig 

ด้านการบริหาร 

จัดการ (X3) 

.816 .666 .665 .640 .053 .647 12.147** .000 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X2) 

.824 .679 .677 .184 .048 .203 3.815** .000 

 a  = .788  S.E.est = ±.41545 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

  จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ปัจจัย พบว่ามี  

จำนวน 2 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ และปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .647 รองลงมา ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ เท่ากับ .203 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ปัจจัยนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สกลนคร ด้านงานบริหารวิชาการ ได้รอ้ยละ 67.70 และมีความคลาดเคลื่อน มาตรฐาน

ของการพยากรณ์  ±.41545 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .788+ .640X3  +.184X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y= .647 Z3  +.203 Z2  

ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน มีอำนาจ 

 ในการพยากรณ์ความมปีระสิทธิผลโรงเรยีน ด้านงานบริหารทั่วไป R2 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b 

β 
 

t sig 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X4) 

.854 .729 .729 .731 .047 .717 15.395** .000 

ด้านงานบริหาร

งบประมาณ (X8) 

.860 .739 .737 .173 .048 .168 3.604** .000 

 a  = .394  S.E.est = .40587 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ปัจจัย พบว่ามี 

จำนวน 2 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหารทั่วไป ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คือ ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากรและปัจจัยที่ 8 งบประมาณ 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .327 รองลองมา ปัจจัยที่ 8 งบประมาณ 

เท่ากับ .205 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ปัจจัยนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ด้านงานบริหาร

ทั่วไป ได้รอ้ยละ 73.70 และมีความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.40587 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .394+ .731 X4  + .173 X8  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยใน รูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’y  = .717 Z4 + .168 Z8  
  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 7 ที่ว่าปัจจัยการ

บริหาร มีอำนาจในการพยากรณ์ความมีประสิทธิผลโรงเรียน 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร   

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร           

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 35 

ตาราง  35 ปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

  คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร 

ปัจจัยบริหาร 

ประสิทธิผลโรงเรยีน  

 

 

 

สรุป 
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รว
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1. ภาวะผู้นำ      × ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ  
√ √ √  √ ควรพัฒนา 

3. การบริหารจัดการ    √  √ ควรพัฒนา 

4. การพัฒนาบุคลากร     √ √ ควรพัฒนา 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ปัจจัยบริหาร 

ประสิทธิผลโรงเรยีน  
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5. หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน  
    × 

ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

6. โครงสร้างองค์การ  √ √   √ ควรพัฒนา 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ      × ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

8. งบประมาณ     √  ควรพัฒนา 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  × หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้าง

องค์การ และด้านงบประมาณ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยนำปัจจัยการบริหาร 

ทั้ง 5 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้น 

จงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ดังนี้ 

   1.1 ควรจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ 

ขององค์กร ในลักษณะการมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีมอย่างมีความสุข มีความรับผิดชอบ          

มีทิศทางเดียวกัน คือ มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศกึษา 
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   1.2 ควรจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมติร              

ในลักษณะจติอาสา รู้จักธรรมเนียมและมารยาทในสังคม มีความเสียสละ รู้จักการให้

เกียรตซิึ่งกันและกัน มีความความเอื้ออาทรและจริงใจต่อกันและกัน มีระเบียบวินัย และมี

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

    1.3 ควรสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ สร้างค่านิยมที่ด ีรวมทั้ง

ร่วมกำหนดขอบเขตการดำเนินงานในองค์การและดำเนินการตามข้อตกลงในการทำงาน

ร่วมกันและที่สำคัญควรให้บุคลากรทุกคนรู้จักหน้าที่ตนเอง  

    1.4 ควรปลูกฝังค่านิยม ทัศนคติที่ดีในการเป็นบุคลากรของหน่วยงาน  

โดยให้บุคลากรทุกคนรับรู้และเขา้ใจในเป้าหมายขององค์กรที่ตรงกัน  

    1.5 ควรจัดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยการปรับภูมิทัศน์ให้ร่มรื่น 

เหมาะสมกับเป็นแหล่งเรียนรู้ ปรับปรุงอาคาร สถานที่ใหน้่าอยู่ มีความสะอาด สะดวก 

ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรเริ่มจาก

การสรา้งลักษณะสำคัญที่ดใีห้เกิดขึ้นภายในองค์การ คือ บรรยากาศที่ดี เป็นกันเอง  

มีจิตอาสา มีความเสียสละในการทำงาน บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการทำงาน ทำให้

อยากมาทำงาน มีความพึงพอใจที่มใีนโรงเรยีน สร้างภูมิทัศน์ที่ดี ในส่วนการทำงานให้อยู่

กันแบบพี่แบบน้อง เกิดบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน อาทิ การยิม้ไหว้ทักทาย และทำให้เป็น

ข้อปฏิบัติที่ยาวนานเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ดเีพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลส่งผลใหม้ี

วัฒนธรรมองค์การที่ดีมเีกิดเป็นที่ยอมรับในการทำงานในองค์การนั้น ๆ...”  

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2563) 

      “...ควรมีการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การแบบการ

มีส่วนร่วมมีการทำงานเป็นทีม และการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการศกึษา...” 

          (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์ 15 มนีาคม 2563) 

      “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนัน้ควรเริ่ม

จากการปลูกฝังค่านิยมที่ดี และให้บุคลากรทุกคนรับรู้และเขา้ใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

ในองค์การนัน้ ๆ และควรปรับทัศนคตภิายในตัวบุคคลใหม้ีมุมมองและแนวคิดที่ดีเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน ในการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ บุคลากรภายในควรรู้จักการ 
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ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน เช่น การยิม้ การไหว้ทักทาย และในส่วนการทำงานใหอ้ยู่กันแบบ 

พี่แบบน้อง ยอมรับและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ก็จะทำให้บรรยากาศภายใน

องค์การนัน้น่าอยู่และน่าทำงานส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความราบรื่น...”  

         (สังวาลย์  ศรโีคตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...ด้านบรรยากาศ ควรมีความเป็นระบบ ระเบียบ เอื้อต่อการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และสร้างบรรยากาศความเป็นแหล่งเรียนรูทุ้กแห่งทุกที่ 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ ควรสร้างความตะหนัก ความเข้าใจ รวมทั้งกำหนดขอบเขตการ

ดำเนนิงานในองค์การและดำเนินการตามข้อตกลงของการทำงานร่วมกัน...” 

(ระภพีรรณ  ร้อยพิลา, สัมภาษณ์ 14 มนีาคม 2563) 

      “...การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรเริ่มจาก

การปรับภูมทิัศน์ให้ร่มรื่น เหมาะสมกับเป็นแหล่งเรียนรู้ ปรับปรุงอาคาร สถานที่ใหน้่าอยู่  

มีความสะอาด สะดวกแก่การใชบ้ริการ มอีาคารสถานที่ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียน 

การสอน มีห้องสมุดที่ดูน่าสนใจต่อการศกึษาค้นคว้า มีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

ที่เป็นระบบ มกีารรักษาความสะอาดที่ดี สามารถใหบ้ริการแก่นักเรียนได้อย่างปลอดภัย...” 

(ยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรทำความรูค้วามเข้าใจบุคลากรในโรงเรียน โดยเริ่มจากการสร้าง

ค่านิยมให้บุคลากรรู้จักหน้าที่ตนเอง ใหค้วามเคารพซึ่งกันเละกัน รูจ้ักการให้เกียรติซึ่งกัน

และกันอยู่ร่วมกัน เเบบพี่แบบน้อง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันก็สามารถทำให้บรรยากาศในองค์การนัน้น่าอยู่ และสามารถปฏิบัติงาน

การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...”  

(ชัญโญ  ใครบุตร, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...ผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนสามารถร่วมกันสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดีได้ โดยการร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความ

ความเอื้ออาทรและจรงิใจต่อกันและกันก็จะทำให้บรรยากาศในการทำงานเต็มไปด้วย

ความรักความเข้าใจมีความสามัคคี ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

ประสบผลสำเร็จในงานที่ทำ...” 

(กิจพงศ์  สุรันนา, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 
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      “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ เริ่มจากการ

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน สรา้งวิสัยทัศน์ ทัศนคตใิห้เป็นในทิศทางเดียวกัน ยอมรับซึ่งกันและกัน 

ที่สำคัญควรมีการให้เกียรติซึ่งกันและกัน รู้จักหน้าที่ความรับผดิชอบของตนเอง  

สร้างบรรยากาศที่ดีโดยการทำงานเป็นทีม อยู่ด้วยกันแบบพี่แบบน้อง...”  

(อุทุมพร  ทองวงษา, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ในโรงเรยีนควรเริ่มจากการที่บุคลากรในโรงเรียนอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว มกีารให้เกียรติ

ซึ่งกันและกัน โดยรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีความเอาใจใส่ และมีความเป็นระเบียบ

วินัย และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะการปฏิบัติงานใดจะให้เกิดผลและประสบ

ความสำเร็จนัน้จะเริ่มจากความเป็นระเบียบของบุคลากรในองค์กร โดยเริ่มสังเกตดูได้ 

จากการแต่งกาย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย บุคลากรมีความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตัว  

สิ่งที่ขาดไม่ได้คือ ความสามัคคีของคนภายในองค์กร...”  

         (เด่น  ศรีสงิห์พันธ์, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การตอ้งการเริ่ม

จากการปรับภูมิทัศน์ให้ดู ร่มรื่น น่าศกึษาเรียนรู้ และมีระเบียบ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการพัฒนา และให้ข้อเสนอแนะใหค้วามเห็นชอบร่วมกัน ส่งเสริม

สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในการทำงาน ที่สะดวกรวดเร็ว และคล่องตัวต่อการ

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ..” 

(อรวัสน์  มูลมณี ,สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการบริหารจัดการ  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี้ 

    2.1 ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหาร รวมทั้งการพัฒนาการจัดการศกึษาทุกคน มีการกำกับ ติดตาม

การปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  
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    2.2 ควรจัดประชุมช้ีแจง สร้างความตระหนัก ความรูค้วามเข้าใจ  

รวมถึงกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดยุทธศาสตร์ กำหนดกิจกรรมโครงการ แผนปฏิบัติงาน  

และดำเนินตามแผนการปฏิบัติงาน มีการนเิทศติดตาม และสรุปประเมินผลการดำเนินงาน 

    2.3 ควรดำเนินงานอย่างเป็นระบบเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ส่งเสริม

สนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมกันปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามที่วางเป้าหมายไว้ 

    2.4 ควรบริหารจัดการโดยใช้ PDCA และแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

    2.5 ควรมอบหน้าที่รับผดิชอบให้ชัดเจน มีการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน มคีวามเชื่อถอืซึ่งกันและกัน ขจัดความขัดแย้ง สร้างความรักความสามัคคี 

ในหมู่คณะ  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...การบริหารจัดการให้ประสบผลสำเร็จ ควรมวีิธีการบริหาร

จัดการโดยใช้ PDCA และมอง Input  โดยใช้หลักหลักการบริหารโดยคำนึงถึงทฤษฎใีนการ

บริหารในปัจจุบันการบริหาร ควรมกีารวางแผนในการดำเนนิงานแบบมีส่วนร่วม คือ มีการ

แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ                

และมีการฟังเสียงส่วนใหญ่ เช่น การโหวต การปรึกษาหารอื ว่าทุกคนคิดเห็นอย่างไรแลว้

จงึนำมาตัดสินใจ...” 

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 15 มนีาคม 2563) 

      “...การบริหารจัดการนั้นควรจัดการบริหารจัดการศึกษาแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ และเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุดในการ

บริหารจัดการศกึษา...” 

         (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์ 15 มนีาคม 2563) 

      “...ในการบริหารจัดการองค์การ ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรีภายใต้กฎระเบียบของสังคม ควรมกีารสร้างความ

ตระหนักในด้านการบริหารจัดการให้กับผู้บริหารและบุคลากรได้ร่วมกันปฏิบัติการ รวมทั้ง

มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มอบความเชื่อถอืกัน

และกัน ขจัดความขัดแย้ง สร้างความรักความสามัคคีในหมู่คณะ ส่งผลต่อการบริหาร
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จัดการที่นำไปสู่การบริหารงานที่ประสบผลสำเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการ

ปฏิบัติงาน...” 

         (สังวาลย์  ศรโีคตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...ในการบริหารจัดการควรมกีารจัดประชุมช้ีแจง สรา้งความ

ตะหนัก ความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดยุทธศาสตร์ กำหนดกิจกรรม

โครงการ แผนปฏิบัติงาน และดำเนินตามแผนการปฏิบัติงาน มกีารนิเทศติดตาม และสรุป

ประเมินผลการดำเนินงาน...” 

         (ระภพีรรณ  ร้อยพิลา, 14 มีนาคม 2563) 

      “...การบริการจัดการโรงเรียนนั้น ควรใหค้วามสำคัญในด้าน

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายของการบริหารจัดการที่ชัดเจน สร้างความ

ตระหนักด้านการบริหารจัดการ และจักต้องมกีารวางแผนงานอย่างมรีะบบ และระเบียบ 

สามารถติดตามประเมินผลได้...”  

(ยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...การบริหารจัดการในโรงเรียน ผู้บริหารควรมีการจัดทำ

แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ของโรงเรียน และเปิดโอกาสให้

บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อำนาจในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน และช่วยกันกำหนดนโยบายการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ให้ประสบ

ผลสำเร็จ บุคลากรสามารถบริหารจัดการการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างสะดวกคล่องตัว 

และปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพมีความสุขกับการทำงาน...”  

(ชัญโญ  ใครบุตร, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...ควรมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการ

ดำเนนิงาน ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ร่วมกันปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วง

ตามที่วางเป้าหมายไว้...” 

         (กิจพงศ์  สุรันนา, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...มกีารวางแผนการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน มีการวะเคราะห์ นโยบาย แนวปฏิบัติ เพื่อนำมาปรับปรุงกลยุทธ์
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ในการบริหารจัดการศกึษา มีระบบการทำงานที่คล่องตัว ให้ช่วยเหลอืและร่วมกัน

ปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการบริการจัดการ...”  

(อุทุมพร  ทองวงษา, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “... ในการบริหารจัดการนั้น บุคลากรทุกคนควรมีส่วนร่วม  

ในการวางแผนกระบวนการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการประชุมและร่วมแสดงความคิดเห็น

ปัญหา และบริหารไปตามสถานการณ์และบริบทของโรงเรียน บุคลากรทุกคนในโรงเรียน

ควรได้รับข้อมูลข่าวสารที่ควรได้รับรู้ทุกคน ได้ร่วมลงมือทำ ลงมือปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

หมอบหมายใหเ้กิดประสทิธิผลของงาน มกีระบวนการทำงานที่ดี ...”  

(เด่น  ศรีสิงห์พันธ์, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

      “…การบริหารจัดการในโรงเรียนนัน้ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริการจัดการศกึษารวมทั้งการพัฒนาการจัด

การศกึษา ทุกคนมกีารกำกับ ตดิตาม การปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงาน...”  

         (อรวัสน์  มูลมณี, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี้ 

    3.1 ควรส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรได้พัฒนาของตนเอง ทั้งในด้าน

ความรูท้างวิชาการและด้านคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างหลากหลาย เช่น 

การอบรมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้สื่อดิจทิัลและการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ และการศกึษาดูงาน เป็นต้น 

    3.2 ควรวางแผนการทำงานที่ชัดเจน และมีการบริหารจัดการ

บุคลากรอย่างเป็นระบบและมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

    3.3 ควรส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มวีัฒนธรรมในการทำงาน  

ด้วยการร่วมกำหนดค่านิยมและวัฒนธรรม เช่น ไหว้และทักทาย เป็นต้น  
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     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...การพัฒนาบุคลากรนั้นจะเห็นได้ว่าบุคลากรทุกคนมีความ

แตกต่างกัน ควรมีการวางคนให้ตรงกับงาน สร้างขวัญและกำลังใจในการบริหารงาน  

โดยการวางคนใหเ้หมาะกับงาน และมีการวางแผนการทำงานที่ชัดเจน เพราะการบริหาร

จัดการเป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลง ด้านเนือ้หาก็ต้องเปลี่ยนแปลง เลยต้องมีการพัฒนา

บุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลง โดยพืน้ฐานของการพัฒนาต้องใหส้อดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาล เช่น ครูปองครู ดังนั้นครูจงึไม่ควรหยุดนิ่งที่จะพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะ

เป็นการพัฒนาตนเองด้วยตนเอง ใหเ้กิดการเรยีนรู้ และนำไปประยุกต์สู่กระบวนการเรียน

การสอน...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2563) 

      “...ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะ

ของตนเองที่สอดคล้องกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และมีการจัดใหม้ีการพัฒนา

บุคลากรอย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการอบรมสัมมนา การประชุมเชิงวิชาการ เน้นการ

พัฒนาผ่านสื่อดิจทิัล...”  

(สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2563) 

      “...ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน หรือองค์การ ได้รับการ 

ฝกึประสบการณ์ การอบรมสัมมนา เพื่อเพิ่มพูนทักษะสมรรถนะของตนเอง รวมทั้งสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรในโอกาสต่าง ๆ สนับสนุนการทำงานของบุคลากรให้

ประสบผลสำเร็จ ตามที่ตั้งใจและมุ่งเน้นใหบุ้คลากรให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง...” 

(สังวาลย์  ศรโีคตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาบุคลากรควรเริ่มจากวิเคราะห์โครงสร้างของ

หน่วยงาน สำรวจวุฒิการศึกษาวิชาเอกและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล ส่งเสริม

สนับสนุนการเข้ารับการฝกึอบรม พัฒนาตนเองในสาขาวิชาการที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่    

เพื่อเพิ่มพูนทักษะตามความถนัดความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล...”  

(ระภพีรรณ  ร้อยพิลา, สัมภาษณ์ 14 มนีาคม 2563) 

      “...การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเป็นสิ่งมี่ทุกโรงเรยีนควรทำ 

เพราะบุคลากรไม่ว่าจะเป็นครูหรอืผูบ้ริหาร คอื ผูท้ี่มบีทบาทมากที่สุดในการพัฒนาการ 
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จัดการศึกษาของโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน 

ถ้าครูเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถ เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่ตัวเองถนัดแล้ว ก็จะสามารถ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้แก่นักเรียนได้มีความเข้าใจในการเรียน ดังนัน้การพัฒนาบุคลากร

ให้เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญ...”  

(ยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาทางด้านบุคลากรในโรงเรียนนั้นต้องเริ่มจาก

การศกึษาองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศและนำแนวทางการปฏิบัติที่นัน้มาพัฒนาภายใน

โรงเรียนเพื่อเป็นต้นแบบและจัดให้มกีารอบรมในรูปแบบที่เรยีกว่า อบรมเชิงปฏิบัติการ   

ในด้านบุคลากรใหไ้ด้รู้และศึกษาจรงิโดยลงมอืปฏิบัติ เมื่อไปอบรมมาแล้วนั้นควร จะจัดให้

มีการนเิทศตดิตาม และที่สำคัญบุคลากรควรรู้จักตนเอง รู้จักหน้าที่ของตนแลว้ก็จะ

สามารถปฏิบัติงานนั้นได้ประสบผลสำเร็จ ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับบุคลากรในโอกาส

ต่าง ๆ รวมไปถึงการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานได้ประสบผลสำเร็จ

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้..” 

 (ชัญโญ  ใครบุตร, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรโรงเรยีนได้รับการพัฒนา เช่น 

การเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนาเน้นในสาขาเอกวิชาที่ตนเองปฏิบัติงาน รวมส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพิ่มพูนทักษะสมรรถนะของตนเอง                 

เพิ่มเสริมสรา้งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน...”  

(กิจพงศ์  สุรันนา, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาด้านบุคลากรนั้นควรเริ่มจากการมอบหมายงาน

ให้ถูกคน ถูกงาน และมีการบริหารอย่างเป็นระบบ ให้มีหัวหนา้ฝ่ายในการจัดการบริหาร

และมีหัวหน้าประจำสายงานเมือประสบปัญหา และมอบอำนาจหน้าที่ลงไปดูแล ใหโ้อกาส             

ให้ได้มีการแก้ไขปัญหา ในด้านความรูต้่าง ๆ ที่บุคลากรยังขาด รวมถึงส่งบุคลากรไปอบรม 

สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ ผู้บริหารควรส่งเสริมขวัญกำลังใจให้กำลังใจ

บุคลากรในการทำงาน...” 

(อุทุมพร  ทองวงษา, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 
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      “...การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนควรเริ่มจากการสร้าง

ค่านยิมร่วมกันภายในโรงเรียน โดยการเริ่มจากการ ยิม้ ไหว้ ทักทาย และส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรในโรงเรยีนได้รับการพัฒนา เช่น การเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร สาระวิชา 

เพื่อให้บุคลากรนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อผูเ้รียน...”  

(เด่น  ศรีสงิห์พันธ์, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนนัน้ควรมีส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยเน้นไปที่การอบรมเพื่อพัฒนา

ด้านการจัดการเรยีนการสอน การอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผูท้ี่มคีวามรูใ้นเนื้อหาวิชา

ที่ตนเองสอน และให้มีคุณธรรมจริยธรรม มจีรรยาบรรณในวิชาชีพ รวมถึงมคีวามรักและ

ศรัทธาในวิชาชีพของตนเองและมีความรูค้วามสามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก...”  

(อรวัสน์  มูลมณี, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านโครงสร้างองค์การที่ส่งผล  

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านโครงสร้างองค์การ           

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี้ 

    4.1 ควรวิเคราะห์โครงสร้างของหน่วยงาน วเิคราะห์บุคลากร บริบท

และความจำเป็นต่าง ๆ ของหน่วยงาน  

    4.2 ควรกำหนดโครงสร้างตำแหน่ง อัตรากำลังและหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ชัดเจน มสีายบังคับบัญชาแบบแนวราบและมีความยึดหยุ่น  

    4.3 ควรลดขั้นตอนการทำงาน ลดเวลาในการทำงาน เน้นการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม เพื่อช่วยในการทำงานให้เกิดความสำเร็จ  

    4.4 ควรกำหนดโครงสร้างที่เน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

มอบหมายงานตามความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน และมีระบบการประสานงานที่ดี 
 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...โครงสร้างคอืการออกแบบ การบริหารโครงสรา้งองค์การ

ต้องมีการวางแผนการบริหารงานให้ตรงกับงาน ตามโครงสรา้งให้ชัดเจน รู้จักหน้าที่ของ
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ตนเอง ถ้าเรามองตามโครงสร้างหลักของโรงเรียนมีอยู่ 4 งาน แต่หลาย ๆ โรงเรียนมกีาร

ปรับโครงสรา้ง มีการเพิ่มกลุ่มงานมีการกระจายงานออกใหค้รอบคลุมการทำงานในทุก ๆ 

งานให้สำเร็จ เช่น งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล เละงานบริหารงาน

ทั่วไปทุก ๆ งานมกีารกระจายอำนาจในการบริหารงานออกไป และมีการปรับโครงสร้างให้

เหมาะสม ในการทำงาน เพื่อช่วยในการทำงานให้เกิดความสำเร็จ ...”  

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 15 มนีาคม 2563) 

      “...ควรมีการปรับโครงสร้างองค์การที่สามารถประสานการ

ทำงานในแนวราบให้มาขึ้น ลดขั้นตอนการประสานงาน ลดเวลาในการทำงาน เนน้การ

ทำงานร่วมกันเป็นทีม...” 

         (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์ 15 มนีาคม 2563) 

      “....การพัฒนาโครงสร้างองค์การนัน้ บุคลากรทุกคนสามารถ

ร่วมกันพัฒนาโครงสร้างองค์การให้เข็มแข็งได้ โดยบุคลากรรู้จักหน้าที่ความรับผดิชอบของ

ตนเอง มีการบริหารจัดการที่ดแีละเป็นระบบ สะดวกต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคน

สามารถรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะซึ่งการและกัน ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงาน

ที่กำหนดไว้ รวมถึงให้การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานได้สำเร็จลุล่วง

ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้..” 

         (สังวาลย์  ศรโีคตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...โครงสร้างเริ่มจากวิเคราะห์โครงสร้างของหน่วยงาน สำรวจ

วุฒิการศึกษาวิชาเอกและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล จัดสรรบุคลากรใหต้รงกับ    

สายงายที่ถนัด โดยวางคนใหเ้หมาะกับงาน มอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีการ

จัดโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรยีนใหค้รบทั้ง 4 ฝ่าย...”  

(ระภพีรรณ  ร้อยพิลา, สัมภาษณ์ 14 มนีาคม 2563) 

      “...ในการพัฒนาโครงสรา้งองค์การ ผูบ้ริหารควรกำหนด

หนา้ที่ความรับผดิชอบให้ชัดเจนแก่บุคลากรในโรงเรียนใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพที่ตนเองมีและสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างคล่องตัวและเหมาะ 

โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีความยึดหยุ่นในการปฏิบัติงานและเน้นการ

กระจายอำนาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน...”  

(ยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 
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      “...การพัฒนาโครงสร้างองค์การ ควรมองถึงโครงสร้างหลัก

ภายในโรงเรียน คือ การบริหารงาน 4 ฝ่าย ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานและหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้แก่บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการทำงานทุกคน มกีารทำงานอย่างเป็นระบบ 

และกระจายอำนาจในการบริหารงานลงสู่ผูป้ฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จนำไปสู่การ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านการบริหารงานโรงเรียน...”  

(ชัญโญ  ใครบุตร, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...ด้านโครงสร้างองค์การควรมีการจัดวางกำลังคนให้ตรง 

กับงาน โดยมอบหมายงานและความรับผดิชอบในการทำงานที่บุคลากรแต่ละคนถนัด 

จัดระบบโครงสร้างเพื่อง่ายต่อการบริหารงาน กำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบให้

ชัดเจน มอบอำนาจในการตัดสินใจ รวมถึงมีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

แผนการปฏิบัติงานที่วางไว้ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้...”  

(กิจพงศ์  สุรันนา, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...ควรมีการจัดโครงสรา้งที่องค์การครอบคลุมการปฏิบัติงาน

ให้ครบทุกฝ่ายงาน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน เน้นการกระจายอำนาจ 

ในการตัดสินใจ มอบหมายงานตามความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน และมีระบบการ

ประสานงานที่ดี ...” 

        (อุทุมพร  ทองวงษา, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาด้านโครงสร้างองค์การ ควรมองถึงโครงสร้าง

หลักภายในโรงเรียน คอื งานทั้ง 4 ฝ่าย และมองถึงการกระจายอำนาจในการบริหาร

จัดการให้ทั่วถึงและการตัดสินใจที่รวดเร็วในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ ควรพัฒนาการจัด

โครงสรา้งโรงเรียนควรความยืดหยุ่นมุ่งเน้นไปที่การกระจายอำนาจในการตัดสินใจเพื่อให้

การปฏิบัติงานมีความสะดวกและคล่องตัว...” 

(เด่น  ศรีสงิห์พันธ์, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

      “...การจัดโครงสร้างองค์การภายในโรงเรียนนั้น ควรมีการ

จัดการมอบหมายงานในแต่ละฝ่ายที่ชัดเจน โดยการวางคนให้เหมาะสมกับงานย่อมทำให้

การทำงานนั้นประสบความสำเร็จ เช่น การมอบหมายงานตามที่บุคลากรแต่ละบุคคลถนัด 

ไม่ว่าจะเป็นงานในด้านวิชาการ ครูที่ทำงานฝ่ายบริหารวิชาการเป็นครูที่มคีวามรู้
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ความสามารถในฝ่ายนี้โดยเฉพาะ การจัดการศกึษาก็จะประสบความสำเร็จ เพราะได้

บุคลากรที่ทำงานเป็นในแต่ละฝ่าย ในแต่ละด้านมาทำงานที่ตนเองถนัด...”  

(อรวัสน์  มูลมณี, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ดังนี้ 

    5.1 ควรวิเคราะห์ SWOT ของโรงเรียนเพื่อจัดทำแผนการปฏิบัติงาน 

จัดทำแผนงบประมาณ รวมทั้งมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เหมาะสม เป็นไป

ตามแผน โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด  

    5.2 ควรการบริหารจัดการงบประมาณที่ด ีโปร่งใส มคีวามซื่อสัตย์

สุจรติ สามารถตรวจสอบได้ มีการจัดทำบัญชีการใชจ้่ายที่เป็นปัจจุบัน และเน้นประหยัด

ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

    5.3 ควรจัดหาและระดมทุน จากครู ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน 

รัฐวิสาหกิจและเอกชนหรอืมีการเพื่อนำทุนที่ได้มาใช้จ่ายในการพัฒนาสถานศกึษาใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด  

    5.4 ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและสอดคล้องกับความ

ต้องการ ในการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...การพัฒนางบประมาณนั้น ปัจจุบันนีม้ีการแบ่งงบประมาณ 

ออกเป็น 2 ส่วน คือ งบแผ่นดิน และงบประมาณที่เป็นเงินนอกงบประมาณ โดยที่งบ

แผ่นดินนีจ้ะดูจากรายบุคคล ระดับการศกึษานักเรียน ส่วนเงินนอกงบประมาณ คือ เงินใน

ส่วนที่ได้รับในการบริจาค เช่าพืน้ที่จากโรงเรยีน กิจกรรมสรา้งรายได้ ต้องตระหนักเสมอ

ว่าในส่วนที่รัฐจัดสรรให้ตอ้งเป็นไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณ เช่น ค่าน้ำ ค่าไฟ  

ให้เป็นไปตามหน่วยงานและสถานที่ตั้งของหน่วยงานที่สังกัด แต่เงนินอกงบประมาณ  

ให้นำไปใช้ในส่วนอื่น เช่น ปรับปรุงห้องเรียน ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการจัดหาและ 
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การระดมทุนเพื่อความคล่องตัวในการบริหาร และในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ โดยสามารถตรวจสอบได้ มีการวางแผนการใชจ้่าย

งบประมาณที่ชัดเจน...”  

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 15 มนีาคม 2563) 

      “...ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการพัฒนา

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการวางแผนบริหารงานงบประมาณที่ดี 

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเน้นประหยัดก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควรมีการ

ระดมทุนทรัพยากรจากชุมชน ผู้ปกครอง เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด...” 

         (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์ 15 มนีาคม 2563) 

      “...การพัฒนาด้านการบริหางงานงบประมาณ ควรมกีาร 

วางแผนการใช้จ่ายมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีการพิจารณาแผน

งบประมาณประจำปี และควรใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผนงานที่กำหนดไว้ บุคลากรควร

เป็นผู้ที่ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้ มีการจัดทำบัญชกีารใช้จ่ายที่

เป็นปัจจุบัน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้...” 

(สังวาลย์  ศรโีคตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...วิเคราะห์ SWOT ของโรงเรียน มีการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมกีารวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ มกีารบริหารจัดการแผน

งบประมาณที่ด ีและมีการระดมทุนและใช้จ่ายเงนิทุนให้เกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิผล

สูงสุด...” 

(ระภพีรรณ  ร้อยพิลา, สัมภาษณ์ 14 มนีาคม 2563) 

      “...การพัฒนางานบริหารงบประมาณ เป็นสิ่งที่สำคัญ เพราะ

งานบริหารงบประมาณ สามารถทำให้เกิดการดำเนนิงานที่คล่องตัวทุกฝ่าย โดยในงาน

บริหารงบประมาณที่สำคัญนั้น ควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีให้

เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด และใช้จ่ายงบประมาณในส่วนที่จำเป็น มีการระดม

ทุนจากแหล่งต่าง ๆ ที่สามารถนำมาพัฒนาการจัดการศกึษาให้เกิดผลสำเร็จและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด...”  

(ยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 
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      “...งานบริหารงบประมาณของโรงเรียน ควรมีการจัดทำ

แผนการใชง้บประมาณและให้มกีารใชง้บประมาณตามความเหมาะสมตามแผนที่กำหนด 

แต่ถ้าโรงเรียนมีเหตุจำเป็นเร่งด่วนในการใช้เงนินอกงบประมาณ ควรมกีารจัดระดมทุน 

จากชุมชน รัฐวิสาหกิจ เอกชน และในการใช้จ่ายเงนิงบประมาณใหใ้ช่จ่ายงบประมาณให้

เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถติดตาม ตรวจสอบได้ มีความโปร่งใสในการใช้จ่าย

งบประมาณ...” 

         (ชัญโญ  ใครบุตร, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...มกีารวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มคีวามโปร่งใสในการ

ใช้จ่ายงบประมาณ สามารถตรวจติดตาม และตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ นอกจากที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดินแล้ว สามารถระดมทุนจาก ครู ผูป้กครอง ศิษย์เก่า ชุมชน เพื่อนำทุนที่ได้จากการ

ระดมทุนนั้นมาใช้จ่ายในการพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด...”  

(กิจพงศ์  สุรันนา, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2563) 

      “...ควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณ ให้สอดคล้องกับการ

บริหารงาน ทั้ง 4 ฝ่าย และในการใชจ้่ายงบประมาณ ต้องมหีลักฐานการเบิกจ่าย ที่โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการระดมทุนทรัพยากร จากครู ชมชน ผูป้กครอง ศษิย์เก่า 

นั้นสามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา...”  

(อุทุมพร  ทองวงษา, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2563) 

      “...การพัฒนาด้านงานบริหารงบประมาณในโรงเรียน ควรเริ่ม

จากการวางแผน การใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนการดำเดินงานของโรงเรียน และรวมถึง

การจัดระดมทรัพยากรจาก ครู ผูป้กครอง ชุมชนเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด…” 

(เด่น  ศรีสงิห์พันธ์, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

      “...งานบริหารงบประมาณ ควรเริ่มจากการวางแผนการใชจ้่าย

งบประมาณให้เหมาะสม คุมค่า เกิดประโยชน์สูงสุด มีการนำสิ่งที่มอียู่มาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อผูเ้รียน ประหยัดคุมค่า และต้องใชง้บประมาณให้ถูกต้องตามความประสงค์ 

ทำแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการร่วมกันแสดงความคิดเห็น ให้ทุกคนมีส่วนร่วมกันทำให้  
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ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม เช่น การระดมทุนจาก ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง 

และชุมชน มาใช้ในการจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนักเรียน    

รวมทั้งใชจ้่ายงบประมาณตามความจำเป็น โปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นระบบและมีการ

รายงานการดำเนินงาน อย่างต่อเนื่อง ทุกขั้นทุกตอนมีรายละเอียดที่มเีนือ้หาเป็นปัจจุบัน

สามารถตรวจสอบได้…” 

 (อรวัสน์  มูลมณี, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 
  

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์                   

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายสังวาลย์  ศรโีคตร ตำแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 4. นายชัญโญ  ใครบุตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วทิยฐานะชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 5. ดร.วิศิษฎ์ มุ่งนากลาง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 

ทรงครองสิรริาชสมบัติ ครบ 50 ปี จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

 6. ดร.รัชฎาพร  พิมพิชัย ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษโรงเรยีน

อนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

               7. ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีนำเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายสังวาลย์ ศรโีคตร ตำแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร   

 4. ดร.ระภีพรรณ  ร้อยพิลา ตำแหน่ง ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านการศกึษา

นักวิชาการศกึษา วทิยฐานะเชี่ยวชาญ สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 10 

 5. นายยงค์ยุทธ  เขื่อนขันธ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 6. นายชัญโญ  ใครบุตร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา วทิยฐานะ             

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. นายกิจพงศ์ สุรันนา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนกุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 8. นางอุทุมพร ทองวงษา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านประชาสุขสันติ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 9. นายเด่น ศรีสิงห์พันธุ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านวังเวิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 10. นางอรวัสน์  มูลมณี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนพังโคนวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 

 2. กรุณาแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อผูต้อบ

แบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษา และพัฒนาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนต่อไป 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 

เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี ้ 

 

 

           

นางสาววิมาลย์  ลีทอง 

นักศึกษาระดับปริญญาโท 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

 2. ประสบการณ์การทำงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

 

 3. ประเภทโรงเรยีน 

   โรงเรียนประถมศึกษา 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   โรงเรียนมัธยมศกึษา 

   

คำชี้แจง  โปรดตอบแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียว ซึ่งแต่ละรายการมคีวามหมาย ดังนี้ 

 ระดับความคิดเห็น มากที่สุด  ให้  5 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น มาก    ให้  4 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น ปานกลาง  ให้  3 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อย    ให้  2 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด  ให้  1 คะแนน 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปัจจัยการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานมองการณ์ไกล 

มีการคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษา 

ได้อย่างถูกต้อง 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนางาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

     

3 ผูบ้ริหารใช้ความรู ้ความสามารถในการบริหารมา

ประยุกต์ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชข้้อมูลพิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานของครูอย่างเที่ยงตรงและเป็นธรรม 

     

6 ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการทำงาน

ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

7 ผูบ้ริหารปกครองโดยยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรม 

และจรยิธรรม 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา ตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

และเป็นที่ยอมรับของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับบุคคล 

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่น ๆ 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาดร่มรื่น น่าเรียนรู้ 

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

2 โรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสม เอื้อต่อการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

3 โรงเรียนมีห้องเรียน อาคารเรียน อย่างเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

4 โรงเรียนมีอาคารประกอบ ได้แก่ หอประชุม โรงฝึกงาน 

หอ้งสุขา อย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนและให้บริการ 

     

5 โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างเพียงพอในการ 

จัดการเรยีนการสอน 

     

6 โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การยอมรับ 

และเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

     

7 โรงเรียนมีบรรยากาศของความไว้ใจซึ่งกันและกัน 

ทีเ่อือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

     

8 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียน 

การสอน 

     

9 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานและการ

เรียนรู ้

     

10 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความรักความผูกพัน 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การบริหารจัดการ 

1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึง

นโยบายในระดับต่างๆ 

     

2 เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร ผูป้กครองและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของสถานศกึษา 

     

3 แนวทางในการจัดการศกึษามีความสอดคล้องกับ

ปรัชญาของสถานศกึษา 

     

4 มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5 มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย 

ให้กับทุกฝ่ายได้รับทราบ 

     

6 มีระบบจัดการและการให้บริการตามเกณฑ์คุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

     

7 มีการประสานสัมพันธ์กับทีมงานเพื่อให้ดำเนินงาน

ราบรื่น และบรรลุ วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

8 มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

     

9 มีกระบวนการกำหนดมาตรฐานคุณภาพ ดำเนินงาน

ตามแผนและการประเมินแผน เพื่อให้บรรลุวัตถุ

เป้าหมาย 

     

10 มีการกำกับ ตดิตามและควบคุมการดำเนินงาน 

ให้เป็นไปตามนโยบาย 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปจัจัยการบรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การพัฒนาบุคลากร 

1 พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของ

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

     

2 มีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร

ไว้อย่างชัดเจน 

     

3 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน      

4 พัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรยีน 

การสอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

5 พัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูป

การเรียนรู้ 

     

6 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม 

และสัมมนา 

     

7 พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการพัฒนาตนเอง      

8 สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากรมีความเชื่อ 

ยอมรับค่านยิมและเป้าหมายของโรงเรียน 

     

9 สร้างขวัญกำลังใจครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้บรรลุ

ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

10 มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความถนัดความรู ้ความสามารถ เพือ่บรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

1 โรงเรียนจัดการเรียนรู ้การศกึษาค้นคว้าและสร้างองค์ 

ความรู ้การสื่อสาร การนำเสนอและกิจกรรมสร้างสรรค์ 

     

2 โรงเรียนใช้หนังสอื ตำราเรียน และสื่อที่มคีุณภาพ 

ตามมาตรฐาน 

     

3 มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของผู้เรยีนเพื่อพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

4 หลักสูตรสถานศกึษามเีป้าหมายชัดเจนตรงตามปรัชญา 

นโยบายของโรงเรียน 

     

5 โครงสรา้งหลักสูตรของโรงเรียนที่จัดขึน้มคีวามสอดคล้อง 

ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทท้องถิ่น 

     

6 โรงเรียนจัดตารางกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้มคีวามเหมาะสมกับกลุ่มสาระวิชา 

     

7 กำหนดเนื้อหาการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับบริบท

ของผู้เรียนและวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

8 จัดการเรยีนรู้ ตามแผนการสอน วัดและประเมินผล  

ตามวิธีการที่กำหนด 

     

9 ส่งเสริม สนับสนุน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

     

10 ประเมินคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและนำผลการ

ประเมินไปกำหนดแนวทางการพัฒนาครูและนักเรียน 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6. โครงสร้างองค์การ 

1 จัดโครงสร้างมอบหมายงานและความรับผิดชอบ 

ให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  

     

2 กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานตรงตามความรูค้วามสามารถและเหมาะสม

กับงาน 

     

3 จัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่นเน้นการ

กระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

     

4 จัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานให้มีความสะดวกและคล่องตัว  

     

5 มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริม 

และเอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

จากผู้ที่เกี่ยวข้อง  

     

6 มีการประสานงานและติดตาม ผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคคลากรอย่างใกลชิ้ด 

     

7 เอาใจใส่ต่อสถานภาพ และสวัสดิการของบุคลากร      

8 กระตุน้ให้บุคลากรทำงานอย่างเต็มความสามารถ      

9 บุคลากรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร

โรงเรียนทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

10 พัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้นำเสนอ

แผนปฏิบัติงานและดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทเครื่องมอื อุปกรณ์ที่ใช้

มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     

2 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทวัสดุ ที่นำมาใช้

ประกอบในการจัดการเรียนการสอนมเีพียงพอ 

กับจำนวนนักเรียน 

     

3 ระบบข้อมูลสารสนเทศมคีุณภาพสามารถเรียกใช้ได้

ทันที 

     

4 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานหรอืจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

     

6 มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การบริหารและการเรียนการสอน  

     

7 มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     

8 มีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่าง

เหมาะสม  
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

8. งบประมาณ 

1 มีการวางแผนงบประมาณประจำปี ตามจุดเน้น 

และเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจำปี 

     

2 สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดประสทิธิผลตามมาตรฐาน 

     

3 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคารสถานที่แหล่ง

เรียนรู้และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอ 

     

4 จัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรูไ้ด้อย่างเพียงพอ      

5 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

6 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา 

ตามหลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

แบบมีส่วนร่วม 

     

7 มีการควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ

อย่างเป็นระบบ 

     

8 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ  

ในการดำเนินการตามแผนงานและโครงการ 

     

9 การเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภทมีความถูกต้อง

ตามระเบียบว่าดว้ยการเงินและการพัสดุ 

     

10 การบริหารระบบการเงนิและบัญชมีีหลักฐาน 

และรายละเอียดที่ถูกต้องมีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. งานบรหิารงบประมาณ 

1 โรงเรียนได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อจัดสรร 

งบประมาณ โดยขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

     

2 โรงเรียนได้จัดทำบันทึกรายรับ รายจ่าย เป็นปัจจุบัน 

ตรวจสอบได้และเปิดเผยต่อชุมชน 

     

3 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุและสนิทรัพย์ 

ที่ดแีละตรวจสอบได้ 

     

4 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร และแหล่งกองทุน 

จากชุมชน เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

     

5 โรงเรียนมีการจัดทำระบบการบริหารการเงนิ เป็นไปตาม 

ขั้นตอนของกระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อชุมชน 

     

6 โรงเรียนมีการติดตามผล ตรวจสอบ ประเมินผล และ 

รายงานผลการใชเ้งิน และผลการดำเนินงานใหก้รรมการ 

ผูป้กครองและชุมชนรับทราบทุกภาคเรียน 

     

7 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน  

เร่งรัดติดตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย 

     

8 โรงเรียนใหค้ณะกรรมการทำงานเร่งรัดติดตาม 

การใชง้บประมาณรายได้ ดำเนินการเร่งรัดตดิตาม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ และรายงานผลการเบิกจ่าย 

ให้ผู้บริหารทราบ 

     

9 โรงเรียนมีคณะกรรมการ/คณะทำงานกำหนดมาตรการ 

วางแผนจัดระบบการควบคุมภายในของสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. งานบรหิารบุคคล 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังคนและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

     

2 โรงเรียนมอบหมายใหบุ้คลากรในสังกัดได้ปฏิบัติงาน

อย่างเหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียน 

     

3 โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อเสริมสร้าง 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลากร 

     

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิการมวีินัยและการรักษาวินัยของ 

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อเป็นแบบอย่างทีด่ีแก่ชุมชน 

     

5 โรงเรียนจัดระบบพิจารณาความดีความชอบแก่ครูและ

บุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงานอย่างเหมาะสม 

     

6 โรงเรียนมีระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย  

โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า 

     

7 โรงเรียนใหอ้ิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับ

มอบหมายตามขอบเขตความรับผดิชอบ 

     

8 โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขปัญหาและการยุติ 

ความขัดแย้งในหน่วยงาน 

     

9 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอข้อมูล 

และข้อคิดเห็นต่อผูบ้ริหารในการพัฒนาและปรับปรุง

การบริหารงานของโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนจัดระบบและดำเนินการ ออกจากราชการของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดในกฎระเบียบ 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. งานบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 โรงเรียนได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

     

3 โรงเรียนจัดให้มกีารวัดผล ประเมินผล โดยเทียบโอน 

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ผลงานจากสถานศกึษา

อื่นตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด 

     

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิให้ครูทำการวิจัยทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

5 โรงเรียนได้ให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ของนักเรียน 

     

6 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหค้รูพัฒนาแหล่งการ 

เรียนรูท้ั้งในโรงเรยีนและชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 

     

7 โรงเรียนได้จัดใหม้ีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการ 

ดำเนนิงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน 

     

8 โรงเรียน ได้ประสานความร่วมมอืและแลกเปลี่ยน

ความรูป้ระสบการณ์ด้านการแนะแนวการศกึษากับ

สถานศกึษาหรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

     

9 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

10 โรงเรียนได้มกีารประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น ๆ ในการพัฒนาทางวิชาการ 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. งานบริหารทั่วไป 

1 โรงเรียนได้พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย      

2 โรงเรียนได้ประสานงานกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ

แสวงหา ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนงานการศกึษา 

     

3 โรงเรียนได้ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไปให้มคีวามสะดวก 

และคล่องตัว 

     

4 โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้มีความเหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อ

นักเรียนและชุมชน 

     

5 โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูล

สารสนเทศ จากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำข้อมูล 

มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

6 โรงเรียนมีการกำหนดแผนการรับนักเรียน และการ

ดำเนนิการ ตามแผน โดยประสานงานกับผูป้กครองนักเรียน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

7 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และประสานงานให้มีการจัดการศึกษา

ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     

8 โรงเรียนได้จัดบุคลากรในการให้คำปรึกษา แนะนำ 

สนับสนุน และประสานความร่วมมอืในการจัดการศกึษา

ร่วมกับบุคคล ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

     

9 โรงเรียนจัดให้บุคลากรรับผิดชอบงานตามความ 

เหมาะสมแก่หน้าที่และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 

     

10 โรงเรียนจัดทำระบบเครือข่ายการประสานงาน และ 

การประชาสัมพันธ์ โดยเน้นการมสี่วนร่วม ของทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 
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ภาคผนวก ง 

ตารางรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



282 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



283 

 

ตาราง 36 รายชื่อโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและ  

     ครูผูส้อนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ประถม 

ศกึษา 

สพป.สกลนคร เขต 1 

1. โรงเรียนสกลนคร  

(วันครู 2501) 

1 10 1 1 2 

2. โรงเรียนนายอวัฒนา 1 8 - 1 1 

3. โรงเรียนงิ้วด่อนราษฎร์

สามัคคีบำรุง 

1 8 1 1 2 

4. โรงเรียนบ้านดอนหมูโพธ์ิศรี 

ชุมชนพัฒนา 

1 6 - 1 1 

5. โรงเรียนบ้านนาอ้อย 

คำสะอาด 

1 6 - 1 1 

6. โรงเรียนบ้านน้อยจอมศรี 1 8 - 1 1 

7. โรงเรียนบ้านฮางโฮง 

ประชาอุทิศ 

1 5 - 1 1 

8. โรงเรียนบ้านกกส้มโฮง 1 5 - 1 1 

9. โรงเรียนธาตุนาเวงวทิยา 1 6 - 1 1 

10. โรงเรียนชุมชนดงมะไฟ

เจรญิศลิป์ 

1 18 1 1 2 

11. โรงเรียนพะโค 1 4 1 1 2 

12. โรงเรียนดงชนเหล่าแมด

บำรุงวทิย์ 

1 4 - 1 1 

13. โรงเรียนบ้านท่าเย่ียมนำ้พุง 1 3 - 1 1 

14. โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 1 23 1 1 2 

15. โรงเรียนบ้านหว้ยกอก 

หนองเค็ม 

1 9 - 1 1 

16. โรงเรียนชุมชนนิรมัย 1 11 1 1 2 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ประถม 

ศกึษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 1 (ต่อ) 

17. โรงเรียนบ้านกุงศรี 1 9 - 1 1 

18. โรงเรียนบ้านนาโพธ์ิ 

คุรุราษฎร์พัฒนา 

1 9 - 1 1 

19. โรงเรียนกุดบากราษฎร์

บำรุง 

1 23 1 1 2 

20.  โรงเรียนบ้านลาดคอ้ 1 3 - 1 1 

22. โรงเรียนบ้านโพนทอง

ประชาอุทิศ 

1 8 1 1 2 

23. โรงเรีบนบ้านตองโขบ 1 6 - 1 1 

24. โรงเรียนบ้านคอ้น้อย 1 7 - 1 1 

25. โรงเรียนบ้านนาขาม 1 10 1 1 2 

26. โรงเรียนโพนงามคุรุราษฎร์

วทิยา 

1 9 - 1 1 

27 โรงเรียนท่าแร่วิทยา 2 22 1 1 2 

28. โรงเรียนบ้านชมภูพาน 1 9 - 1 1 

29. โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 1 15 1 1 2 

30. โรงเรียนบ้านโคกภ ู 1 9 - 1 1 

31. โรงเรียนบ้านบ่อเดอืนห้า 1 10 1 1 2 

32. โรงเรียนบ้านนาดอกไมผ้ดุง

วทิยา 

1 6 - 1 1 

33. โรงเรียนนางอย 

โพนปลาโหล 

1 8 - 1 1 

รวม 34 297 12 33 45 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้ 

สอน 

ประถม 

ศกึษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 2 

1. โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 2 35 1 1 2 

2. โรงเรียนบ้านช้างมิ่ง 1 4 - 1 1 

3. โรงเรียนบ้านอุ่มไผไ่ผ่ทอง 1 5 - 1 1 

4 โรงเรียนบ้านบะฮี 1 6 - 1 1 

5. โรงเรียนบ้านสูงเนนิสามัคค ี 2 21 1 1 2 

6. โรงเรียนบ้านภูเพ็ก 1 3 - 1 1 

7. โรงเรียนบ้านเหล่าโพนทอง

ขอนขว้าง 

1 5 - 1 1 

8. โรงเรียนบ้านบัว 

(สระพังวทิยา) 

1 13 1 1 2 

9. โรงเรียนบ้านดอนตาลโนนสูง 1 7 - 1 1 

10. โรงเรียนบ้านนาถ่อน 1 10 1 1 2 

11. โรงเรียนบ้านโนนขมิน้ 1 2 - 1 1 

12. โรงเรียนบ้านโคกสามัคค ี 1 4 - 1 1 

13. โรงเรียนบ้านพังโคน  

(จำปาสามัคคี) 

3 38 1 1 2 

14. โรงเรียนชุมชนบ้านฝั่งแดง 1 8 - 1 1 

15. โรงเรียนบ้านท่าลาด 1 2 - 1 1 

16. โรงเรียนบ้านสงเปลือย 1 4 - 1 1 

17. โรงเรียนบ้านอุ่มเหมา้ 1 8 1 1 2 

18. โรงเรียนบ้านผ้าขาวโพนแพง 1 8 - 1 1 

19. โรงเรียนบ้านไฮ่ปลาโหล 1 9 1 1 2 

20. โรงเรียนบ้านงิ้วพังฮอ 1 7 - 1 1 

21. โรงเรียนบ้านหว้ยบาง 1 5 1 1 2 

22. โรงเรียนบ้านธาตุกุดพร้าว 1 4 - 1 1 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ประถม 

ศกึษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 2 (ต่อ) 

23. โรงเรียนบ้านดงสว่าง 1 7 - 1 1 

24. โรงเรียนบ้านดอนสม้โฮง

วทิยาคม 

1 4 - 1 1 

25. โรงเรียนบ้านคำบิดโคก 

โพนยาง 

1 5 - 1 1 

26. โรงเรียนบ้านหนองเบญจ 1 10 1 1 2 

27. โรงเรียนบ้านท่าสะอาด 

(สวรรค์คงคา) 

1 4 - 1 1 

28. โรงเรียนบ้านตาล 1 7 - 1 1 

29. โรงเรียนบ้านม้า 1 6 - 1 1 

30. โรงเรียนบ้านโคกดินแดง 1 8 - 1 1 

31. โรงเรียนบ้านนาทม 1 5 - 1 1 

32. โรงเรียนบ้านคำสะแนน 1 5 - 1 1 

33. โรงเรียนบ้านดอนม่วงไข่ 1 3 - 1 1 

34. โรงเรียนบ้านคำไชยวาน 1 4 - 1 1 

35. โรงเรียนอนุบาลสว่าง 

แดนดิน 

1 32 1 1 2 

36. โรงเรียนชุมชนหนองย่างชิ้น 1 4 - 1 1 

37. โรงเรียนบ้านคำก้าว 1 5 - 1 1 

38. โรงเรียนบ้านหนามแท่ง 1 7 1 1 2 

39. โรงเรียนบ้านดอนเชียงยืน 1 8 1 1 2 

40. โรงเรียนบ้านโคกสีไค 1 4 - 1 1 

42. โรงเรียนบ้านท่าวารี 1 4 1 1 2 

43. โรงเรียนบ้านปทุมวาปี 1 5 - 1 1 

44. โรงเรียนบ้านโพนสวาง 1 6 1 1 2 

45. โรงเรียนอภัยธำรงธรรม 1 5 - 1 1 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ประถม 

ศกึษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 2 (ต่อ) 

53. โรงเรียนบ้านหนองแปน 1 13 1 1 2 

54. โรงเรียนบ้านหนองกุง 1 7 - 1 1 

55. โรงเรียนบ้านดอนม่วงไข่ 1 3 - 1 1 

56. โรงเรียนบ้านบะหัวเมย 1 3 - 1 1 

57. โรงเรียนชุมชนส่องดาว 1 6 - 1 2 

58. โรงเรียนบ้านสว่าง 1 3 - 1 1 

รวม 63 443 17 59 76 

สพป.สกลนคร เขต 3 

1. โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส 4 58 1 1 2 

2. โรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม 1 4 - 1 1 

3. โรงเรียนบ้านหนองนาแซง

โนนงิว้ 

1 6 - 1 1 

4. โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย 1 9 1 1 2 

5. โรงเรียนบ้านโนนแต้ 1 4 - 1 1 

6. โรงเรียนบ้านหนิเหิบ 1 9 1 1 2 

7. โรงเรียนบ้านกุดเรือคำ 1 26 1 1 2 

8. โรงเรียนบ้านหว้ยแสง 1 5 - 1 1 

9. โรงเรียนบ้านโนนทับชา้ง 1 9 1 1 2 

10. โรงเรียนบ้านโพนสวาง 1 8 - 1 1 

11. โรงเรียนบ้านนาถ่อน 1 3 - 1 1 

12. โรงเรียนบ้านหนองสนม 1 4 - 1 1 

13. โรงเรียนบ้านโพนแพง 1 7 - 1 1 

 

 



288 

ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ประถม 

ศกึษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 3 (ต่อ) 

14. โรงเรียนบ้านบะนกทา 1 10 1 1 2 

15. โรงเรียนอนุบาลคำตากล้า 2 13 1 1 2 

16. โรงเรียนบ้านหนองพอกน้อย 1 8 - 1 1 

17. โรงเรียนบ้านก่อ 1 8 - 1 1 

18. โรงเรียนบ้านผาศักดิ ์

ทรัพย์เจรญิ 

1 7 - 1 1 

19. โรงเรียนอนุบาลบา้นม่วง 2 38 1 1 2 

20. โรงเรียนบ้านสันตสิุข

สระแก้ว 

1 7 - 1 1 

21. โรงเรียนบ้านนาถ่อน 1 3 - 1 1 

22. โรงเรียนบ้านดอนคำ 1 5 - 1 1 

23. โรงเรียนบ้านตาด 1 7 1 1 2 

24. โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ 1 6 1 1 2 

25. โรงเรียนบ้านคำยาง 1 4 - 1 1 

26. โรงเรียนบ้านดอนแดงคำอ้อ 1 5 - 1 1 

27. โรงเรียนบ้านน้ำจั้น 1 5 - 1 1 

28. โรงเรียนบ้านโนนไทย 1 4 - 1 1 

29. โรงเรียนบ้านคำภูทอง 1 6 - 1 1 

30. โรงเรียนบ้านแพงใหญ ่ 1 7 1 1 2 

31. โรงเรียนบ้านขา้วแป้ง 1 8 1 1 2 

33. โรงเรียนบ้านท่าก้อน 1 9 1 1 2 

34. โรงเรียนบ้านท่าควาย 1 6 - 1 1 

35. โรงเรียนบ้านนาดูนนาดี 1 8 1 1 2 

36. โรงเรียนบ้านบะยาว 1 8 - 1 1 

รวม 41 334 14 36 50 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ขยาย

โอกาส

ทาง

การศึกษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 1 

1. โรงเรียนบ้านพาน 

สหราษร์บำรุง 

1 14 - 2 2 

2. โรงเรียนบ้านดอนแคน  

“คุรุราษฎร์ผดุงวทิย์” 

1 14 - 2 2 

3. โรงเรียนศรีบุญเรือง 

วทิยาคาร 

1 20 1 2 3 

4. โรงเรียนบ้านหนองหอย 1 25 1 2 3 

5. โรงเรียนบ้านดงมะไฟสามคัค ี

ราษฎร์อุทิศ 

1 16 - 2 2 

6. โรงเรียนนาเพียงสว่าง 

วทิยานุกูล 

1 23 1 2 3 

7. โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ 1 18 1 2 3 

8. โรงเรียนบ้านหนองศาลา

ราษฎร์บำรุง 

1 16 - 2 2 

9. โรงเรียนบ้านดงหลวง 1 18 - 2 2 

10. โรงเรียนบ้านม่วงลาย

ราษฎร์ผดุงศิลป์ 

1 15 - 2 2 

11. โรงเรียนบ้านหนองนาเลิศ 1 12 - 2 2 

13. โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 1 17 1 2 3 

14. โรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ 1 15 - 2 2 

15. โรงเรียนบ้านโคกกลาง 1 14 - 2 2 

16. โรงเรียนบ้านเชียงสอืราษฎร์

อำนวย 

1 15 - 2 2 

17. โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 1 16 - 2 2 

18.  โรงเรียนบ้านป่าผาง 1 15 - 2 2 

21. โรงเรียนชุมชนบ้านสร้างค้อ 1 18 1 2 3 



290 

ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ขยาย

โอกาส

ทาง

การศึกษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 1 

20. โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม 2 19 1 2 3 

รวม 21 320 7 40 47 

สพป.สกลนคร เขต 2 

1. โรงเรียนบ้านวังยาง  

(วังยางวิทยานุกูล) 

1 20 1 2 3 

2. โรงเรียนบ้านแร่ 1 18 1 2 3 

3. โรงเรียนบ้านผักคำภ ู 1 16 - 2 2 

4. โรงเรียนบ้านคำสะอาด 1 18 1 2 3 

5. โรงเรียนชุมชนดงม่วงไข ่ 1 12 - 2 2 

6. โรงเรียนบ้านไฮหย่อง  

(ภูเงินประชานุกูล) 

1 17 - 2 2 

7. โรงเรียนบ้านดงคำโพธ์ิ 1 13 - 2 2 

8. โรงเรียนบ้านหนองลาด 

วทิยาคาร 

1 12 - 2 2 

9. โรงเรียนหนองใสพรเจรญิ

วทิยา 

1 14 - 2 2 

10. โรงเรียนบ้านถ่อน  

(คุรุราษฎร์สามัคคี) 

1 21 1 2 3 

11. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 62  

(บ้านนาหัวบ่อหนองเม็ก) 

1 13 - 2 2 

12. โรงเรียนบ้านบึง 1 15 1 2 3 

13. โรงเรียนบ้านดงคำโพธ์ิ 1 13 - 2 2 

14. โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ 1 11 - 2 2 

15. โรงเรียนบ้านสสีุกห้วยโมง 1 17 1 2 3 

16. โรงเรียนบ้านหนองแวง 

(ประชาราษฎร์อำนวย) 

1 13 - 2 2 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 3 (ต่อ) 

17. โรงเรียนบ้านหนองไผ่ 1 14 - 2 2 

18. โรงเรียนบ้านอูนดง 1 11 - 2 2 

รวม 18 268 6 36 42 

สพป.สกลนคร เขต 3 

1. โรงเรียนบ้านขัวก่าย 1 15 1 2 3 

2. โรงเรียนบ้านสง้เปือย 1 12 - 2 2 

3. โรงเรียนบ้านท่างาม 1 13 - 2 2 

4. โรงเรียนบ่อแกว้ดงมะไฟ

มติรภาพท่ี 81 

     

5. โรงเรียนบ้านศรีวิชัย 1 13 - 2 2 

6. โรงเรียนบ้านอินทร์แปลง 1 16 - 2 2 

7. โรงเรียนชุมชนพอกใหญ่ไทย

สมบูรณ์ 

2 19 1 2 3 

8. โรงเรียนบ้านหนองแสง 

ดงอีบ่าง 

1 13 - 2 2 

9. โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง 2 26 1 2 3 

10. โรงเรียนบ้านวังบง 1 20 1 2 3 

11. โรงเรียนบ้านวังเวนิ 1 14 - 2 2 

12. โรงเรียนบ้านหว้าน 

สหวทิยา 

1 17 1 2 3 

13. โรงเรียนบ้านนากะทาด 1 13 - 2 2 

14. โรงเรียนบ้านบะหว้า 1 15 - 2 2 

15. โรงเรียนบ้านหนองแอก

ดอนสวรรค์ 

1 11 - 2 2 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(ต่อ) 

สพป.สกลนคร เขต 3 

16. โรงเรียนบ้านโนนสะอาด 

นาเหมอืด 

1 16 1 2 3 

17. โรงเรียนบ้านพุทธรักษา 1 12 - 2 2 

18. โรงเรียนชุมชนบ้านมาย 1 13 - 2 2 

19. โรงเรียนชุมชนบ้าน 

ห้วยหลัว 

1 14 - 2 2 

รวม 21 288 6 38 44 

มัธยม 

ศกึษา 

สพม. เขต 23 

1. โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล 5 188 5 2 7 

2. โรงเรียนพังโคนวทิยาคม 4 94 3 2 5 

3. โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 5 130 5 2 7 

4. โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 2 59 2 2 4 

5. โรงเรียนคำตากลา้ราช

ประชาสงเคราะห์ 

2 61 2 2 4 

6. โรงเรียนส่องดาววทิยาคม 2 40 2 2 4 

7. โรงเรียนคำเพิ่มพทิยา 1 29 1 2 3 

8. โรงเรียนกุดบากพัฒนา

ศกึษา 

2 64 2 2 4 

9. โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจรญิ

วทิยา 

3 26 3 2 5 

10. โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 4 56 4 2 6 

11. โรงเรียนเจรญิศลิป์ศกึษา 

(โพธ์ิคำอนุสรณ์) 

1 39 1 2 3 

12. โรงเรียนอากาศอำนวย

ศกึษา 

4 104 4 2 6 

13. โรงเรียนโพนพทิยาคม 1 23 1 2 3 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ลักษณะ 

การเปิด

สอน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวม 

กลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครผูู้ 

สอน 

มัธยม 

ศกึษา 

สพม. เขต 23 

14. โรงเรียนโพธแิสนวิทยา 1 35 1 2 3 

รวม 37 948 36 28 64 

 ที่มา: ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษา กลุ่มสารสนเทศ  

สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ปีการศกึษา 2562 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 37 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร  

 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผู้นำ 1 .763 

 2 .732 

 3 .613 

 4 .495 

 5 .619 

 6 .559 

 7 .486 

 8 .561 

 9 .590 

 10 .767 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 1 .602 

 2 .664 

 3 .483 

 4 .776 

 5 .633 

 6 .682 

 7 .710 

 8 .632 

 9 .761 

 10 .672 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การบริหารจัดการ 1 .478 

 2 .480 

 3 .656 

 4 .659 

 5 .815 

 6 .756 

 7 .461 

 8 .763 

 9 .666 

 10 .678 

4. การพัฒนาบุคลากร 1 .390 

 2 .457 

 3 .487 

 4 .435 

 5 .624 

 6 .569 

 7 .543 

 8 .597 

 9 .678 

 10 .543 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 1 .857 

 2 .517 

 3 .712 

 4 .666 

 5 .687 

 6 .741 

 7 .767 

 8 .844 

 9 .747 

 10 .615 

6. โครงสร้างองค์การ 1 .757 

 2 .748 

 3 .628 

 4 .468 

 5 .621 

 6 .533 

 7 .476 

 8 .597 

 9 .627 

 10 .798 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 .463 

 2 .464 

 3 .643 

 4 .633 

 5 .868 

 6 .715 

 7 .451 

 8 .711 

8. งบประมาณ 1 .447 

 2 .453 

 3 .615 

 4 .590 

 5 .592 

 6 .491 

 7 .543 

 8 .233 

 9 .514 

 10 .503 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร เท่ากับ .935 
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ตาราง 38 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ในจังหวัดสกลนคร  

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. งานบริหารงบประมาณ 1 .738 

 2 .740 

 3 .570 

 4 .468 

 5 .624 

 6 .536 

 7 .506 

 8 .589 

 9 .607 

2. งานบริหารบุคคล 1 .611 

 2 .657 

 3 .430 

 4 .774 

 5 .609 

 6 .672 

 7 .709 

 8 .635 

 9 .733 

 10 .670 
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ตาราง 38 (ต่อ)  

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. งานบริหารวิชาการ 1 .459 

 2 .466 

 3 .643 

 4 .647 

 5 .806 

 6 .743 

 7 .431 

 8 .729 

 9 .651 

 10 .664 

4. งานบริหารทั่วไป 1 .388 

 2 .450 

 3 .485 

 4 .419 

 5 .587 

 6 .612 

 7 .557 

 8 .581 

 9 .639 

 10 .546 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน เท่ากับ .883 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในงานวจิัย 
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ตาราง 39 การหาค่าความที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ในจังหวัดสกลนครโดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

ปัจจัยการบรหิาร    

1. ภาวะผู้นำ 

1 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

ในการบริหารงาน 

มองการณ์ไกลมีการ

คาดคะเนแนวโน้มที่จะ

เกิดขึ้นในสถานศกึษา

ได้อย่างถูกต้อง 

+1 

 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

พัฒนางานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้

ความสามารถในการ

บริหารมาประยุกต์ใน

การบริหารงานเพื่อให้

เกิดประสทิธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมีความรู้

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการบริหารเพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพ 

+1 -1 +1 +1 +1 -1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

ปัจจัยการบรหิาร    

1. ภาวะผู้นำ 

5 ผูบ้ริหารมคีวาม 

สามารถในการใชข้้อมูล

พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานของครูอย่าง

เที่ยงตรงและเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมีการกระตุ้น

และสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารปกครอง 

โดยยึดระเบียบวินัยมี

คุณธรรมและจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการ

แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ 

ที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น

และเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

+1 +1 +1 -1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1. ภาวะผู้นำ (ต่อ) 

9 ผูบ้ริหารมีความ 

สามารถในการประสาน 

งานกับบุคคล องค์กร

หรอืหน่วยงานอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ 

กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1 สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน สะอาดร่มรื่น  

น่าเรียนรู้ เอื้อต่อการ

จัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนตั้งอยู่ใน 

ภูมทิัศน์ที่เหมาะสม  

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 



308 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (ต่อ) 

3 โรงเรียนมหีอ้งเรียน 

อาคารเรียน อย่าง

เพียงพอในการ 

จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีอาคาร

ประกอบ ได้แก่ 

หอประชุม โรงฝกึงาน 

หอ้งสุขา อย่างเพียงพอ  

ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีห้อง 

ปฏิบัติการต่าง ๆ อย่าง

เพียงพอในการจัด 

การเรียนการสอน 

+1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้  

การยอมรับและเชื่อถือ

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีบรรยากาศ

ของความไว้ใจซึ่งกัน

และกันที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (ต่อ) 

8 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้

ที่เอื้อต่อการจัด 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหาร ครู และ

นักเรียนมีความสัมพันธ์

ที่ดตี่อกัน ทำใหเ้กิด

บรรยากาศที่ดี ในการ

ปฏิบัติงานและการ

เรียนรู ้

+1 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหาร ครู และ

นักเรียน มีความรัก

ความผูกพันเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3. การบริหารจัดการ 

1 

 

การจัดทำแผนปฏิบัติ

การ แผนงาน โครงการ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมาย รวมถึง

นโยบายในระดับต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

3. การบริหารจัดการ (ต่อ) 

2 เปิดโอกาสให้ ครู และ

บุคลากร ผู้ปกครอง  

และชุมชน เข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนด

นโยบายของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 แนวทางในการจัด

การศกึษา มีความ

สอดคล้องกับปรัชญา

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 มีการนำข้อมูล

สารสนเทศ มาใช้ใน

การบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 มีการเผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์ 

แนวนโยบายใหก้ับ 

ทุกฝ่ายได้รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

6 มีระบบจัดการและการ

ให้บริการตามเกณฑ์

คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

+1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

 



311 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

3. การบริหารจัดการ (ต่อ) 

7 มีการประสานสัมพันธ์

กับทีมงานเพื่อให้

ดำเนนิงานราบรื่น และ

บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 มีระบบการตรวจ

ประเมินภายในที่มี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 มีกระบวนการกำหนด

มาตรฐานคุณภาพ 

ดำเนนิงานตามแผน 

และการประเมินแผน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุ

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 มีการกำกับ ตดิตาม

และควบคุมการ

ดำเนนิงานให้เป็นไป

ตามนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 



312 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

4. การพัฒนาบุคลากร 

1 พัฒนาครูโดยเน้น 

ให้ตระหนักถึง

ความสำคัญของ

หลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียน 

การสอนและการ

ประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 มีนโยบายและ

มาตรฐานในการพัฒนา

ครูและบุคลากรไว้อย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 มีจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาครูและบุคลากร

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 พัฒนาครูและบุคลากร 

ในด้านการจัดการเรียน

การสอน โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 



313 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

4. การพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 

5 พัฒนาครูและบุคลากร

โดยคำนึงถึงแนวทาง 

การปฏิรูปการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

6 ส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเข้ารับการ

อบรม ประชุม 

และสัมมนา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 พัฒนาครูและบุคลากร

เพื่อการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 สร้างความตระหนัก 

ให้ครูและบุคลากร 

มีความเชื่อ ยอมรับ

ค่านยิมและเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

+1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

9 สร้างขวัญกำลังใจครู

และบุคลากรให้

ปฏิบัติงานได้บรรลุ 

ตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 



314 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

4. การพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 

10 มอบหมายงานให้ครู

และบุคลากร ปฏิบัติ

หนา้ที่ตามความถนัด 

ความรู ้ความสามารถ 

เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

1 โรงเรียนจัดการเรียนรู ้

การศกึษาค้นคว้าและ

สร้างองค์ความรู้  

การสื่อสาร การ

นำเสนอและกิจกรรม

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนใช้หนังสอื 

ตำราเรียน และสื่อที่มี

คุณภาพตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 มีการวิเคราะห์ความ

ต้องการของผู้เรียน  

เพื่อพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 



315 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

4 หลักสูตรสถานศกึษา 

มีเป้าหมายชัดเจน  

ตรงตามปรัชญา 

นโยบายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 โครงสรา้งหลักสูตร 

ของโรงเรียนที่จัดขึ้น 

มีความสอดคล้องตรง

กับความตอ้งการ 

ของผู้เรยีนและบริบท

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 -1 5 0.7 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนจัดตาราง

กิจกรรมการเรียน 

การสอน ให้มีความ

เหมาะสมกับกลุ่มสาระ

วิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 กำหนดเนื้อหาการเรียน

การสอนให้สอดคล้อง

กับบริบทของผู้เรยีน

และวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 



316 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

8 จัดการเรยีนรู้ ตาม

แผนการสอน วัดและ

ประเมินผลตามวิธีการ

ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 ส่งเสริม สนับสนุน การ

นำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสารมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 ประเมินคุณภาพผูเ้รียน

อย่างต่อเนือ่งและนำ

ผลการประเมินไป 

กำหนดแนวทางการ

พัฒนาครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

6. โครงสร้างองค์การ 

1 จัดโครงสร้าง

มอบหมายงานและ

ความรับผดิชอบให้ฝ่าย

งานต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 



317 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

6. โครงสร้างองค์การ (ต่อ) 

2 กำหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบให้บุคลากร

ปฏิบัติงาน ตรงตาม

ความรูค้วามสามารถ 

และเหมาะสมกับงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใชไ้ด้ 

3 จัดโครงสร้างองค์การ 

ที่มคีวามยึดหยุ่นเน้น

การกระจายอำนาจ 

ในการตัดสินใจ 

+1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

4 จัดโครงสร้างการ

บริหารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานใหม้ี

ความสะดวกและ

คล่องตัว  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 มีการจัดโครงสร้างการ

บริหารที่ส่งเสริมและ

เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัด

การศกึษาจากผู้ที่

เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 



318 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

6. โครงสร้างองค์การ (ต่อ) 

6 มีการประสานงานและ

ติดตาม ผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคคลากรอย่างใกล้ชิด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 เอาใจใส่ต่อสถานภาพ 

และสวัสดิการของ

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 กระตุน้ให้บุคลากร

ทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 บุคลากรมีการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้บริหารโรงเรยีน

ทราบอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 พัฒนาทีมงาน และเปิด

โอกาสใหท้ีมงานได้

นำเสนอแผนปฏิบัติงาน

และดำเนินงาน 

โครงการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 



319 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 เทคโนโลยีสารสนเทศ

ประเภทเครื่องมอื 

อุปกรณ์ ที่ใชม้ีความ

เหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 เทคโนโลยีสารสนเทศ

ประเภทวัสดุ ที่นำมาใช้

ประกอบในการจัดการ

เรียนการสอนมี

เพียงพอกับจำนวน

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 ระบบข้อมูลสารสนเทศ

มีคุณภาพสามารถ

เรียกใช้ได้ทันท ี

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ ในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในกระบวน การ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 



320 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 

5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญ

ของการเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการ

บริหารงานหรอืจัด

กิจกรรมการเรียน 

การสอน 

+1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

6 มีระบบฐานขอ้มูล 

ในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการ

บริหารและการเรียน

การสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 มีการพัฒนาบุคลากร

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 มีผู้รบัผดิชอบต่อการ

บำรุงรักษาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูลอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 



321 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

8. งบประมาณ 

1 มีการวางแผน

งบประมาณประจำปี 

ตามจุดเน้นและ

เป้าหมายของแผน 

ปฏิบัติการประจำปี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 สนับสนุนงบประมาณ

เพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลตาม

มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 จัดสรรงบประมาณเพื่อ

พัฒนาอาคารสถานที่

แหล่งเรียนรู้และสื่อ

อุปกรณ์ต่าง ๆ  

ใหเ้พียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 จัดหาทรัพยากรเพื่อ

การเรียนรูไ้ด้อย่าง

เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 จัดสรรงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาบุคลากร 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 



322 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

8. งบประมาณ (ต่อ) 

6 จัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการ

ศกึษาตามหลักการ

บริหารงบประมาณ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

แบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใชไ้ด้ 

7 มีการควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้จ่าย 

งบประมาณอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 มีการประเมินผลการใช้

จ่ายงบประมาณ  

ในการดำเนินการตาม

แผนงานและโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 การเบิกจ่าย

งบประมาณทุกประเภท

มีความถูกต้องตาม

ระเบียบว่าดว้ยการเงิน

และการพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

8. งบประมาณ (ต่อ) 

10 การบริหารระบบ

การเงนิและบัญชี 

มีหลักฐานและ

รายละเอียดทีถู่กต้อง  

มคีวามโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 การหาค่าความที่ยงตรงของแบบสอบถาม ประสิทธิผลโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพือ่ดูดัชนีความสอดคล้อง IOC 

 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

ประสิทธิผลโรงเรยีน    

1. งานบรหิารงบประมาณ 

1 โรงเรียนได้จัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี  

เพื่อจัดสรรงบประมาณ 

โดยขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนได้จัดทำบันทึก 

รายรับ รายจ่าย  

เป็นปัจจุบันตรวจสอบ

ได้และเปิดเผยต่อชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีระบบการ

บริหารจัดการพัสดุ 

และสินทรัพย์ที่ดแีละ

ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการระดม

ทรัพยากร และแหล่ง

กองทุนจากชุมชน  

เพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1. งานบรหิารงบประมาณ (ต่อ) 

1 โรงเรียนได้จัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี  

เพื่อจัดสรรงบประมาณ 

โดยขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการจัดทำ

ระบบการบริหาร

การเงนิ เป็นไปตาม 

ขั้นตอนของกระทรวง 

การคลังและเปิดเผย 

ต่อชุมชน 

+1 +1 +1 0 +1 +1 +1 6 0.9 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีการติดตาม

ผลตรวจสอบ 

ประเมินผลและรายงาน

ผลการใช้เงนิ และผล

การดำเนินงานให้

กรรมการผูป้กครอง

และชุมชนรับทราบ 

ทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1. งานบรหิารงบประมาณ (ต่อ) 

7 โรงเรียนมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการ 

คณะทำงาน เร่งรัด

ติดตามการใชจ้่ายเงนิ

งบประมาณรายจ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนให้

คณะกรรมการทำงาน

เร่งรัดตดิตามการใช้

งบประมาณรายได้ 

ดำเนนิการเร่งรัด

ติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณ และ

รายงานผลการเบิกจ่าย

ให้ผู้บริหารทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมี

คณะกรรมการ 

คณะทำงานกำหนด

มาตรการวางแผน

จัดระบบการควบคุม

ภานในของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 0 +1 6 0.9 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2. งานบริหารบุคคล 

1 โรงเรียนมีการวางแผน

อัตรากำลังคน และ

บุคลากรในสถานศกึษา

ให้เหมาะสมและ

เพียงพอต่อนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมอบหมาย 

ให้บุคลากรในสังกัด  

ได้ปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสม ตามบริบท

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 -1 5 0.7 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการสร้าง

ขวัญและกำลังใจเพื่อ

เสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

ของบุคคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิการ

มีวนิัยและการรักษา

วินัยของบุคลากรทาง

การศกึษาเพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2. งานบริหารบุคคล (ต่อ) 

5 โรงเรียนจัดระบบ

พิจารณา ความดี 

ความชอบแก่ครูและ

บุคลากร ตามเกณฑ์

การประเมนิผลงาน

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีระบบการ

บริหารงานธุรการ 

ทีท่ันสมัย โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็ว 

ประหยัด และคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนใหอ้ิสระในการ

ตัดสินใจ ในงานที่ได้รับ

มอบหมายตามขอบเขต

ความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีกระบวนการ

แก้ไขปัญหา และการ

ยุติความขัดแย้ง 

ในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2. งานบริหารบุคคล (ต่อ) 

9 โรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากร เสนอข้อมูล

และข้อคิดเห็น ต่อ

ผูบ้ริหารในการพัฒนา

และปรับปรุงการ

บริหารงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนจัดระบบและ

ดำเนนิการ ออกจาก

ราชการของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา

ให้สอดคล้องและ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดใน

กฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3. งานบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนได้ส่งเสรมิให้มี

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 0 +1 +1 +1 6 0.9 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

3. งานบริหารวิชาการ (ต่อ) 

2 โรงเรียนได้พัฒนา

กระบวนจัดการเรียน

การสอนโดยเน้น

นักเรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนจัดให้มกีาร

วัดผล ประเมินผล โดย

เทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ ผลงาน

จากสถานศกึษาอื่นตาม

แนวทางที่กระทรวง 

ศกึษาธิการกำหนด 

+1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.7 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ 

ให้ครูทำการวิจัยทาง

การศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนได้ให้ครูผลิต

สื่อ พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

3. งานบริหารวิชาการ (ต่อ) 

6 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ 

สนับสนุน ให้ครูพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ทั้งใน

โรงเรียน และชุมชน 

ตลอดจนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนได้จัดใหม้ีการ

นิเทศ ตดิตาม ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน

วิชาการและการเรียน

การสอนในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียน ได้ประสาน

ความร่วมมอื และ

แลกเปลีย่นความรู้

ประสบการณ์ ด้านการ

แนะแนวการศกึษา 

กับสถานศกึษาหรอื 

เครือข่ายแนะแนว

ภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

3. งานบริหารวิชาการ (ต่อ) 

9 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ 

และพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนได้มกีาร

ประสานความร่วมมอื

กับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น ๆ ในการ

พัฒนาทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4. งานบริหารทั่วไป 

1 โรงเรียนได้พัฒนาระบบ

เครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนได้ประสานงาน

กับผูป้กครองและชุมชน

เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนงานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

4. งานบริหารทั่วไป (ต่อ) 

3 โรงเรียนได้ส่งเสรมิและ

สนับสนุนงานด้าน

วิชาการงบประมาณ 

บุคลากร และบริหาร

ทั่วไปให้มคีวามสะดวก

และคล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการจัดระบบ

บริหารอาคารสถานที ่

และสภาพแวดล้อม  

ให้มคีวามเหมาะสม 

และเอือ้ประโยชน์ต่อ

นักเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูล

นักเรียน และระบบ

ข้อมูลสารสนเทศจาก

สำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้

สามารถนำข้อมูลมา

ใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

4. งานบริหารทั่วไป (ต่อ) 

6 โรงเรียนมีการกำหนด

แผนการรับนักเรียน  

และการดำเนนิการตาม

แผน โดยประสานงาน

กับผูป้กครองนักเรียน 

และหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ 

และประสานงานให้มี

การจัดการศกึษาทั้งใน

ระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนได้จัดบุคลากร

ในการให้คำปรึกษา 

แนะนำสนับสนุน และ

ประสานความร่วมมอื

ในการจัดการศกึษา

ร่วมกับบุคคล ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนจัดให้บุคลากร

รับผิดชอบงานตาม

ความเหมาะสมแก่

หนา้ที ่และศักยภาพ

ของผู้ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที่ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

 

รวม 

 

เฉลี่ย 

 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

4. งานบริหารทั่วไป (ต่อ) 

10 โรงเรียนจัดทำระบบ

เครอืข่ายการ

ประสานงาน และการ

ประชาสัมพันธ์ โดยเน้น

การมสี่วนร่วมของทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก  ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change 

1 .829a .687 .687 .42193 .687 804.921 

2 .851b .724 .723 .39675 .037 48.937 

3 .860c .740 .737 .38623 .015 21.149 

4 .865d .747 .745 .38080 .008 11.452 

 

 a. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 6 ด้านโครงสรา้งองค์การ  

 b. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 6 ด้านโครงสรา้งองค์การ, รวมด้านที่ 4                              

ด้านการพัฒนาบุคลากร  

 c. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 6 ด้านโครงสรา้งองค์การ, รวมด้านที่ 4                             

ด้านการพัฒนาบุคลากร, รวมด้านที่ 2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 d. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 6 ด้านโครงสรา้งองค์การ, รวมด้านที่ 4                                  

ด้านการพัฒนาบุคลากร, รวมด้านที่ 2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ,                            

รวมด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .927 .119  7.784 .000 

X6 .789 .028 .829 28.371 .000 

2 (Constant) .626 .120  5.212 .000 

X6 .548 .043 .575 12.651 .000 

X4 .309 .044 .318 6.995 .000 

3 (Constant) .591 .117  5.045 .000 

X6 .292 .070 .306 4.171 .000 

X4 .273 .044 .282 6.262 .000 

X2 .301 .065 .324 4.599 .000 

4 (Constant) .483 .120  4.031 .000 

X6 .232 .071 .244 3.270 .001 

X4 .207 .047 .213 4.370 .000 

X2 .258 .066 .277 3.912 .000 

X3 .193 .057 .189 3.384 .001 

     

               X6  คือ รวมด้านที่ 6 ด้านโครงสร้างองค์การ 

               X4  คือ รวมด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากร, 

               X2  คือ รวมด้านที่ 2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

               X3  คือ รวมด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ 

               a.   Dependent Variable: รวมความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

    การจดัการของโรงเรียน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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343 

แบบสัมภาษณ์การวจิยั 

เรื่องปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย    นางสาววิมาลย์  ลีทอง นักศกึษาปริญญาโท 

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษา  ผูช่้วยศาสตรจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

กรรมการที่ปรึกษา ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์....................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา............................... 

ประเด็นคำถาม 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครครั้งนี้ พบว่า 

มี 5 ด้าน ที่ควรหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน คอื 

  1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  2. การบริหารจัดการ  

  3. การพัฒนาบุคลากร 

  4. โครงสร้างองค์การ 

  5. งบประมาณ 

 ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถในเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร ขอความกรุณาให้ท่าน 
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 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการบริหารจัดการที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการพัฒนา 

บุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านโครงสรา้งองค์การ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 5. ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

  

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาสละเวลา เพื่อเสนอ

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 วิมาลย์   ลีทอง 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการ  

      บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา 

      ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม คณะกรรมการบริหาร 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายสังวาลย์ ศรโีคตร รองศกึษาธิการ  

      จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 

   

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา นักวิชาการศกึษา  

      วิทยฐานะเชี่ยวชาญ สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 10 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 
 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายชัญโญ ใครบุตร ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายกิจพงศ์ สุรันนา ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนกุง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 
 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางอุทุมพร ทองวงษา ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

      วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านประชาสุขสันติ์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล       นางสาววิมาลย์  ลีทอง 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 20 ตุลาคม 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุปัน    บ้านเลขที่ 116/4 หมู่ 14 ตำบลแร่ 

        อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ 

สถานที่ทำงาน      สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร     

        ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2540    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านแร่ 

        ตำบลแร่ อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2546    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพังโคนวิทยาคม  

        ตำบลไฮหย่อง อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551    ปริญญาศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) วชิาเอกภาษาอังกฤษ 

        เพื่อการสื่อสารสากล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

        ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559    นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ สำนักงานเขตพืน้ที่  

        การศกึษาประถมศกึษาพังงา ตำบลท้ายช้าง 

        อำเภอเมือง จังหวัดพังงา 

 พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ สำนักงานศกึษาธิการ 

        จังหวัดสกลนคร  ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง    

        จังหวัดสกลนคร     


