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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี ้สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำ

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อยและขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลอืชีแ้นวทาง 

จนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมายผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

ไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายประจบ บุญแสง  

นายกำแพง ไชยมาตย์ นางนภาพร ศรีมรกต ดร.ปาริชาต ิโน้ตสุภา นางสาวโสภา ทวีพันธ์  

นายนภาดล วิภาวิน นายสุทัศน์ สุวรรณโน นายนนทชัย เวยสาร ผูเ้ชี่ยวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถาม

ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้

ต้องขอขอบพระคุณ บิดามารดา  ครอบครัวของผู้วิจัยทีส่่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจ

สำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 19 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้อุปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

 

นิศาชล บำรุงภักดี 
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ชื่อเรื่อง     ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร 

     ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย     นิศาชล บำรุงภักดี 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

     ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 

จำนวน 200 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันแบบไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional  Stratified 

random sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .978  

และ 989 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .542-.879 และ .508-.908 ตามลำดับ  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples)   การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 



III 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับการจัดการศกึษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษา มีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระดับการจัด

การศกึษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรได้รับการพัฒนา ม ี3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ควรจัดอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบัติ 2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ควรจัดสรรงบประมาณ จัดอบรม และได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายและ  

3) ด้านสนับสนุนสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ควรจัดอบรมการใชส้ื่อการสอนด้านเทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณและส่งเสริมสนับสนุน

ให้มกีารใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน ส่วนแนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน 

ควรได้รับการพัฒนา 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานบุคคล ควรจัดอบรมสัมมนา ส่งเสริมให้

มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการประยุกต์ใช้

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการกระบวนการทำงาน 

 

คำสำคัญ : ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี ประสิทธิผลโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, identify the 

relationship and establish the guidelines for developing leadership in Information 

Technology (IT) of school administrators and school effectiveness under the Local 

Administrative Organization (LAO) in Sakon Nakhon Province. The samples, obtained 

through non-proportional stratified random sampling, consisted of 200 administrators 

and teachers in the academic year 2019. The instrument for data collection was a set 

of questionnaires concerning IT leadership of school administrators and school 

effectiveness with the reliability of .978 and .989 and the discriminative power from 

.542 to .879 and from .508 to .908, respectively. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way 

ANOVA, the Scheffe method for pair matching comparison and Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. The IT leadership of school administrators, as a whole and each 

aspect was at a high level. 

  2. The school effectiveness, as a whole and each aspect was at a high 

level. 
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  3. The IT leadership of school administrators as perceived by participants 

with different work experiences, type of Local Government Organization and type of 

school program provision, as a whole showed no difference. In terms of positions, the 

results showed significant differences at the .01 level. School administrators were 

observed to express more opinions than teachers.  

  4. The school effectiveness as perceived by participants classified by 

positions, work experiences and type of school program provision, as a whole showed 

no difference. In terms of type of Local Administrative Organization, the results showed 

significant difference at the .05 level. 

  5. The IT leadership of school administrators and school effectiveness, as 

a whole had a positive relationship at the statistical significance of the .01 level. 

  6. The guidelines for developing IT leadership of school administrators 

involved three aspects needing improvement: 1) IT Visions. Schools should provide the 

following: seminars, raising awareness and supporting administrators to share IT 

visions and put into practice; 2) IT Competency. Schools should provide financial 

support, trainings and learning resources; and 3) IT Support for Instructional 

Management. Schools should allocate financial support for the integration of technology 

for instructional management. In addition, the guidelines for developing school 

effectiveness needing improvement comprised one aspect: Personnel Management. 

Schools should provide trainings and seminars to promote personnel development 

concerning IT knowledge as well as computers and IT utilization for work process 

management. 

 

Keywords : Information Technology Leadership, School Effectiveness  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดแนวนโยบาย

ด้านการศกึษา ในมาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม  

เพื่อความเข้มแข็งของสังคม และเสริมสร้างความสามารถของคนในชาติ มาตรา 258 จ.

ด้านการศกึษา (4) ได้สรุปว่าการปฏิรูปประเทศตอ้งดำเนินการให้เกิดผล ดา้นการศึกษา 

ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนได้ 

ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสรา้งของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ และระดับพื้นที่ จากบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ

ดังกล่าวข้างต้น ได้มกีารดำเนินการในกระบวนการทางนิตบิัญญัติตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา มาตรา 63-69 ที่มสีาระสำคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดย  

รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวนําและโครงสร้างพืน้ฐานอื่นที่จําเป็นเพื่อใชป้ระโยชน์

สำหรับการศกึษา ส่งเสริมใหม้ีการผลติ และพัฒนาแบบเรียน ตํารา หนังสอืทางวิชาการ 

และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ใหม้ีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผูใ้ช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้มคีามรู้ความสามารถและทักษะในการผลิตรวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิผล ในด้านการพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีนัน้ ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาในโอกาสแรกที่ทำได้เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต นอกจากนี้ 

รัฐต้องส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

รวมทั้งการตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้เกิดการใช้ 

ที่คุ้มค่าเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย ตลอดจนให้มกีารระดมทุนเพื่อจัดตัง้

กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและรัฐต้องจัดใหม้ีหน่วยงานกลางทำหน้าที่ 
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พิจารณาเสนอนโยบาย แผนส่งเสริมและประสานการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการประเมิน

คุณภาพและประสิทธิผลของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เทคโนโลยี

สารสนเทศจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่หน่วยงานต่าง ๆ ต้องใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการทำงาน การบริหารงานและการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

นับตั้งแต่การผลิตการจัดเก็บ การประมวลผล การเรียกใช้และการสื่อสารสารสนเทศ 

รวมทั้งการแลกเปลี่ยนและการใชท้รัพยากรสารสนเทศร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์อย่างเต็มที่ 

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มกีารพัฒนาอย่างก้าวหนา้และสามารถนำมาใช้ในด้าน

การศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับบริบทในแต่ละดา้นนั้นจึงการใชง้านผ่านช่องทางการสื่อสาร 

ในระบบเครือข่าย ดังนัน้เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเข้ามามีบทบาทมากในการบริหารงาน 

ในสถานศกึษา เพราะจะทำให้การปฏิบัติงานในทุกระดับบรรลุเป้าหมายได้ตาม

วัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่วางนโยบายและแผนเอาไว้เพื่อที่จะพัฒนาระบบงานให้มีความ

ทันสมัยและรวดเร็ว โดยนำเอาเทคโนโลยี เข้ามาเป็นเครื่องมอือำนวยความสะดวก 

ในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถสนับสนุนภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มั่นคง ยั่งยืน และมธีรรมาภบิาลนั้น จำเป็นต้องคำนึงถึงหลายปัจจัย  

สำคัญตัวหนึ่งก็คือ ภาวะผูน้ำ ในที่นี้จะหมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง 

มีอทิธิพลเหนอืบุคคลอื่นหรือกลุ่มในการทำงานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย (รัตติกรณ์ 

จงวิศาล, 2551, หน้า 31-48) ซึ่งสอดคล้องกับภาวะผู้นำเป็นกระบวนการใชอ้ิทธิพลโน้ม

น้าวที่มผีลต่อการตัดสินใจและเป้าหมายขององค์การ เพื่อกระตุ้นพฤติกรรมการทำงาน 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป็นกระบวนการรักษาสภาพและวัฒนธรรมของกลุ่ม (Yukl, 

1998, pp. 285-305) อย่างไรก็ตามกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผูน้ำ เริ่มเปลี่ยนแปลงไปสู่

กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามจะรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม 

และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพื่ออธิบายถึงการมอีิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ  

และผู้ตามที่มปีระสิทธิผล (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 10-21) ในช่วงที่ผ่านมา  

ได้มกีารศกึษาภาวะผูน้ำที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งเกิดขึ้นจากกระแสโลกาภวิัตน์ยังได้นำมาซึ่งภาวะผู้นำ

รูปแบบใหม่เรียกว่า ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีคำจำกัดความว่าเป็น

กระบวนการอิทธิพลทางสังคมผ่านทางสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเรื่องของทัศนคติ อารมณ์ การคิด พฤติกรรมทั้งระดับบุคคลและระดับ 
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องค์การ กล่าวคือ ปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศช้ันสูงได้เข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการ

ดำเนินชีวิตของประชาชน เนื่องจากเมื่อมีการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ ผูน้ำที่มพีฤติกรรม 

ด้านภาวะผูน้ำแบบเดิม ๆ จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองเพื่อให้สามารถดำรงอยู่ได้ในสังคม

เทคโนโลยี โดยผูน้ำสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีมาเป็นตัวช่วยในการตดิต่อสื่อสารกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และสาธารณชนได้ อาทิ การสร้างภาพลักษณ์องค์การต่อสาธารณะ  

การรับรู้การตอบสนองของผูท้ี่เกี่ยวข้อง การสร้างเครอืข่ายการประสานงาน การค้นหา

ข้อมูลที่ตอ้งการเป็นต้น และการตดิต่อสื่อสารก็ทำได้ไม่จำกัดเวลา (จันทกานติ์  

ตันเจรญิพานิช และนิตยา เงนิประเสริฐศรี, 2550, หน้า 82-90) ยังส่งผลใหม้ีการ

ปรับเปลี่ยนการใชเ้วลาว่างและพฤติกรรมในการทำงานมีการพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึน้ 

และมีความเชื่อว่าภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญต่อกิจกรรมต่าง ๆ 

ในอนาคต เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหัวใจของสังคมสมัยใหม่เพราะสามารถแก้ไขปัญหา

ความท้าทายทางสังคมที่กำลังเผชิญอยู่ได้ (บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หน้า 1222) 

 ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพืน้ฐานของเทคโนโลยี  

ย่อมมีประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศชาติใหเ้จริญก้าวหนา้ได้  แต่เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิถีความเป็นอยู่ของสังคมสมัยใหม่อยู่มาก ลักษณะเด่นที่สำคัญ 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีดังนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใหก้ารทำงานรวดเร็ว ถูกต้อง  

และแม่นยำ ในระบบการจัดการขององค์กรทุกแห่งต้องใช้ขอ้มูลเพื่อการดำเนินการ 

และตัดสินใจ ระบบการศกึษาจงึใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืช่วยในการ

ดำเนนิการเพื่อใหก้ารทำงานมีความรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ เช่น นำเทคโนโลยี

สารสนเทศมใช้ในงานธุรการ เช่น หนังสือรับ –ส่ง คำสั่ง บันทึกข้อความ การแจง้รับ

หนังสือเวียน รวบรวม จัดทำสถิต ิเกี่ยวกับงานการเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยทำให้ 

การบริการกว้างขวางขึ้น เมื่อมีการพัฒนาระบบเก็บและใช้ขอ้มูล ทำให้การบริการต่าง ๆ 

อยู่ในรูปแบบการบริการแบบกระจาย  ผู้ใช้สามารถ สามารถถามข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์  

นิสตินักศึกษาบางมหาวิทยาลัยสามารถใช้คอมพิวเตอร์สอบถามผลสอบจากที่บ้านได้  

มีการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยดำเนินการในหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ปัจจุบันทุกหน่วยงานต่างพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ 

ในองค์กร ประเทศไทยมีระบบทะเบียนราษฎร์ที่จัดทำด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ระบบข้อมูล

โรงเรียน ระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียน การจัดเก็บสืบค้นข้อมูลที่เป็นสารสนเทศ  

ซึ่งในปัจจุบันองค์กรทุกระดับเห็นความสำคัญที่จะนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  
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(ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ, 2542, หน้า13) เทคโนโลยีสารสนเทศจึงนับเป็นปัจจัยสำคัญ 

ต่อการปฏิบัติงาน ยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศมี ประสิทธิภาพมากเพียงใด ยิ่งส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานมากขึ้น เท่านั้น ในทางตรงกันข้าม ถึงแม้จะมี

เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพสูง แต่หากประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีของบุคลากรยังอยู่ 

ในระดับต่ำก็ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้ต่ำได้เช่นกัน ดังงานวิจัย

ของสุทธนู ศรไีสย์ และ คณะ (2547 หนา้ 13) ที่ได้ ศึกษาประสิทธิภาพการใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ประสิทธิภาพการใชส้ื่ออเิล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อการศกึษาใน สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศ อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับ ตัวช้ีวัดกับ

เกณฑ์ที่ตั้งไว้ สิ่งที่ตอ้งปรับปรุงโดยด่วนใน 2 อันดับแรก คือ ด้านบุคลากร และด้านการ

บริหารจัดการ ปัญหาดังกล่าวแสดงถึงประสิทธิภาพของครูและบุคลากรใน สถานศกึษา 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และนักเรียนที่ควรได้รับการพัฒนาทั่งความรู้ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยีให้มากขึ้น ไม่เพียงแต่การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เท่านั้นควรให้ 

ความสำคัญเรื่องประสิทธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีทั้งในด้านการบริหารการศกึษาและการ 

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาควบคู่กันไป (คมพิศิษฐ์ ศรบีุญเรอืง, 2557 หนา้ 3) 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมผีูบ้ริหารที่เห็นความสำคัญของการศกึษา 

และพร้อมที่จะลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทสสำหรับจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

คนในท้องถิ่น โดยมีผู้อำนวยการสำนัก/กองการศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษา 

ที่มคีวามสามารถในการจัดสรรทรัพยากร และการบริหารจัดการทั้งแผนการปฏิบัติงาน  

แผนงบประมาณ และแผนพัฒนาบุคลากร สำหรับโรงเรียนซึ่งเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 

จะต้องมผีูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการศกึษา มีครู ที่มคีุณภาพและมีจำนวนเพียงพอต่อการ 

จัดการศึกษา จะต้องมีทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็น และโรงเรียนจะต้องมีกระบวนการ  

การบริหารจัดการศกึษาที่มีความคล่องตัว ทั้งการบริหารงานทั่วไป การบริหารวิชาการ  

การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล (อภิรดี กลกิจ, 2554, หนา้ 203) 

 ประเด็นเหล่านีล้้วนบ่งชีใ้ห้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษา ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรสถานศกึษาจำเป็นต้องตระหนัก 

และยึดถือเป็นภารกิจสำคัญ เนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงกระแสอิทธิพลของเทคโนโลยี

สารสนเทศดังกล่าวตลอดจนสร้างภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดขึน้เพื่อพัฒนา 
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การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิผล ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได้ 5 ด้านคือ  

1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) ด้านการสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 4) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 5) ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ที่นักการศกึษาให้การยอมรับ

ว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ผูว้ิจัยจงึต้องการศึกษาว่าภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านใดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ให้มีประสิทธิผลด้านการจัดการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 
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  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวดัสกลนคร  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด 

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน  

รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษาต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด 

สกลนครตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และระดับการจัดการศกึษาต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ความสำคัญของการวิจัย 

 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครในครั้งนี ้จะเกิดประโยชน์

ต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ในการไปประกอบกระบวนการจัดการศึกษาอย่างมรีะบบ 

เพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรยีน ในสังกัดองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรยีนต่อไป 
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  3. ผลการวิจัยทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทุกฝ่ายได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน นักเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ในการใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร ให้เกิดประสทิธิผลโรงเรียนต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนด 

ขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งที่จะศกึษาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร  

    1.1 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ จณิณวัตร  

ปะโคทัง (2561, หนา้ 84) ชัญญาภัค ใยดี (2560, หนา้ 150) ธนกฤต พราหมน์นก (2560, 

หนา้ 43) กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559, หนา้ 265) คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรอืง (2557,  

หนา้ 148-149) ภัทรา ธรรมวิทยา (2558, หนา้ 1) ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2558,  

หนา้ 6) บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 29) สุนันทา สมใจ (2554, หน้า 353-360)  

สุทาสิน ีสว่างศรี (2554, หน้า 4) ประกาศคุรุสภา (2549, หนา้ 304) International Society 

for Technology in Education: ISTE. (2009) American Institute for Research: AIR (2009)   

Hong Kong Education City: HKedCity (2005) Yee (2002) Frazier, & Bailey (2004) 

Frazier, & Bailey (2004) สรุปได้ว่าภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     1.1.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     1.1.3 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

การบริหารงาน  
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     1.1.4 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

การจัดการเรียนการสอน  

     1.1.5 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    1.2 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับประสิทธิผลโรงเรยีนตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 6)  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ   

3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 

2562 จาก 22 โรงเรียนจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 28 คน ครูจำนวน  

379 คน รวม 407 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 

จำนวน 251 คน จาก 22 โรงเรียน กำหนดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเคร็สซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan อ้างในบุญชม ศรีสะอาด 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 198 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 200 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 28 คน ครูผูส้อน จำนวน 172 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การวิธี

สุ่มตัวอย่าง ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional Stratified Random 

Sampling)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครู 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 
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      3.1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

      3.1.2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 

      3.1.2.3 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

     3.1.3 รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      3.1.3.1 องค์การบริการส่วนจังหวัด  

      3.1.3.2 เทศบาลนคร  

      3.1.3.3 เทศบาลตำบล 

     3.1.4 ระดับการจัดการศกึษา 

      3.1.4.1 อนุบาล 

      3.1.4.2 อนุบาลและประถมศกึษา 

      3.1.4.3 มัธยมศกึษา 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

     3.2.1 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ได้แก่ 

      3.2.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3.2.1.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3.2.1.3 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในด้านการบริหารงาน 

      3.2.1.4 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน  

      3.2.1.5 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย 

ได้แก่ 

      3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดขอบข่ายภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 5 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ด้านสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

บริหารงาน 4) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียน 

การสอน และ 5) ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

    2. คร ู

ประสบการณ์ในการทำงาน 

    1. ตำ่กว่า 5 ปี 

    2. ระหว่าง 5-10 ปี 

    3. ตั้งแต ่10 ปขีึน้ไป 

รูปแบบขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

   1. องค์การบริการส่วนจังหวัด          

   2. เทศบาลนคร 

   3. เทศบาลตำบล  

ระดับการจัดการศึกษา 

   1. อนุบาล 

   2. อนุบาลและประถมศึกษา 

   3. มัธยมศกึษา 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในดา้นการบริหารงาน  

4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในดา้นการจัดการเรียนการสอน  

5. ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

   1. การบริหารงานวชิาการ 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบุคคล 

   4. การบริหารงานท่ัวไป 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวดัสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การมีวิสัยทัศน์ สมรรณนะ สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรูเ้ทคโนโลยี 

ได้อย่างต่อเนื่อง มีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักนำความรู้ความรู้ 

เหล่านัน้ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมี

ความหมายบนพืน้ฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอ้ิทธิพล อำนาจและจูงใจใหค้รู นักเรียน  

และผูท้ี่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการ 

จัดการศึกษา ให้มีประสิทธิผล ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม 

ทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ กำหนด

เป้าหมาย ภาระงาน และตัวชีว้ัดความสำเร็จทางเทคโนโลยี 

   1.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม 

ทีผู่บ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมคีวามรู้ ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี  

ก้าวทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีกับการบริหารงาน 

   1.3 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน 

หมายถึงพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่ม

ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

   1.4 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถ

ในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน ต้องสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียน

เข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 

   1.5 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความ
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ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียนทุกคน

สามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร 

และจรยิธรรม 

  2. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน หมายถึง การบริหารโรงเรียนเพื่อให้

สนองกับการปฏิรูประบบราชการและให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจ 

มากที่สุด ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา ที่ให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

ขอบข่ายการบริหารการศกึษาประกอบด้วย 4 งาน 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัด

หลักสูตรสถานศกึษาให้เสนอต่อความต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่นโดยมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน ให้คำปรึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุน และเสนอแนวทางใหค้รูจัดการะบวน  

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและ

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับงาน

งบประมาณ หมายถึงการจัดทำและการเสนอของงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและการรายงานใช้เงิน การระดมทรัพยากรและการ 

ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนการทำงาน

ที่เกี่ยวข้องกับคนในองค์กรโดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน สรรหา คัดเลือก จัดวางในตำแหน่ง 

การดูแลธํารงรักษาและออกจากตำแหน่งงาน เพื่อใหอ้งค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานที่เกี่ยวกับการวางแผน  

และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของ 

สถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อบริหารและประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน 

และอำนวยความสะดวกในกาบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศกึษา 

  3. ประสทิธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลของความสำเร็จในการดำเนินงานของ

โรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน ทั้ง 4 งานคือ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานบริหารทั่วไป ของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการเพื่อ 
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สิ่งมุ่งหวังถึงผลสำเร็จและผลสำเร็จน้ันได้มาโดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด การดำเนินการ

เป็นไปอย่างประหยัด และบรรลุผลตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2562 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   5.2 5 - 10 ปี 

   5.3 มากกว่า 10 ปี 

  6. รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง ลักษณะของโรงเรียน

โดยจำแนกตามรูปแบบการปกครอง โดยสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2562 จำแนกเป็น 2 แบบดังนี้ ดังนี้ 

   6.1 องค์การบริการส่วนจังหวัด หมายถึง โรงเรียนที่บริหารโดยองค์การ

บริการส่วนจังหวัด มีจำนวน 6 โรงเรียน 

   6.2 เทศบาลนครสกลนคร หมายถึง โรงเรียนที่บริหารโดย 

เทศบาลนครสกลนคร มีจำนวน 4 โรงเรียน 

   6.3 เทศบาลตำบล หมายถึง โรงเรียนที่บริหารโดยเทศบาลตำบล  

มีจำนวน 12 โรงเรียน 

  7.ระดับการจัดการศกึษา หมายถึง ระดับช้ันที่เปิดสอนในโรงเรียน  

จำแนกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
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   7.1 อนุบาล หมายถึง โรงเรียนที่มกีารจัดการเรียนการสอนในระดับ 

ช้ันอนุบาลเท่านั้น 

   7.2 อนุบาลและประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่มีการจัดการเรยีน 

การสอนในระดับช้ันอนุบาลถึงระดับประถมศกึษาเท่านั้น 

   7.3 มัธยมศกึษา หมายถึง โรงเรยีนที่มกีารจัดการเรยีนการสอน 

ในระดับชั้นมัธยมศกึษาเท่านั้นเท่านัน้ 

  8. โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร หมายถึง 

โรงเรียนที่จัดการศกึษาภาคบังคับและการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่อยู่ภายใต้การบริหาร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษา จำนวน  

22 โรงเรียน 

  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร หมายถึง วธิีการที่ผูว้ิจัย

นำผลการศกึษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ทีม่ีค่าเฉลี่ยรายด้นต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม  

นำมาสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร นำไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร

ต่อไป  

  10. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร หมายถึง วธิีการที่ผูว้ิจัยนำผลการศกึษาประสิทธิผลโรงเรยีน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ที่มีค่าเฉลี่ยรายด้นต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

รวม นำมาสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร นำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน  

และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครต่อไป  
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

กับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ซึ่งผู้วิจัย 

ได้ศึกษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.3  องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2. ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

  3. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

   3.1 การบริหารวิชาการ 

   3.2 การบริหารงบประมาณ 

   3.3 การบริหารงานบุคคล 

   3.4 การบริหารทั่วไป 

  4. บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   4.1 ข้อมูลทั่วไป 
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ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ  

  วิโจน์ สารวัตนะ (2553, หน้า 265) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมผูอ้ื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรจุจุดหมายขององค์กร เป็นกระบวนกากรที่มอีิทธิพล ระหว่างนำและผูแ้ละเกิดการ

เปลี่ยนแปลง 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 258) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใช้ศิลปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่เพื่อให้

บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลดำเนินหนา้ที่รับผิดชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

  รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นคุณลักษณะ 

พฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิธีการดำเนินชีวติ

ของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน ความสามารถสร้างแรงบันดาลใจ  

สร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทรา ยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน 

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

  สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลของบุคคลหรอืของตำแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น

ความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอืเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มที่กำหนดไว้ ภาวะผู้นำจึงเป็นความสามารถของผูน้ำในการชักจูง 

หรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  ชูศักดิ์ เอกเพชร (2561, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง เป็นเรื่อง 

ของความสามารถทักษะและกระบานการที่ผู้นำใช้ในการนำกลุ่มให้ไปสู่จุดหมาย 

  Yuki (1988) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คอื กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม 

วัตถุประสงค์ของกลุ่มหรอืองค์การ กิจกรรมขององค์การ แรงจูงใจของผู้ตามที่จะให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ การรักษาความประสานสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

  Maurik (2008, p. 51) ได้กล่าวว่า เป็นความสามารถในในการระดมพล 

เพื่อการแข่งขัน หรอื ในการต่อกรกับความตอ้งการของผูต้าม ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ํา 

คือ สัมพันธ์ภาพ หรอืกระบวนการในการกระตุ้นกันและกันที่จะเปลี่ยนความตื่นตัว 

ให้กลายเป็นพันธะผูกพันและประสิทธิผล 
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  Band (2008, pp. 9-10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำ

ใช้อำนาจที่ตนมีอยู่ในการชักนําหรือโน้มน้าวจูงใจให้ผูบ้ังบัญชาภายในองค์การหรือกลุ่มคน

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหส้มาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างมปีระสิทธิภาพ

ที่สุด ตามจุดหมายขององค์การร่วมกันตามที่กำหนด ซึ่งการที่ผู้นําใช้อำนาจเพื่อให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันปฏิบัติหน้าที่นัน้ อำนาจดังกล่าวนี้อาจเป็นมาตรฐานทางลบ 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้อำนาจต่อบุคคลอื่น

ในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่าง 

ผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผูน้ํา ตอ้งการอันเป็นวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร 

 2. ความหมายภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิผลต่อการ

เรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้  

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน 

  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2561, หนา้ 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยี หมายถึง เป็นลักษณะของผูน้ำที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการ 

จัดการศึกษามีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และนำไปใช้ในการ

ทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ด้วย 

  สุนันทา สมใจ (2561, หนา้ 351) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี  

หมายถึง เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา รวมถึงการส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้

เทคโนโลยี และเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการเรียนการสอน มีความรูใ้นการใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียน 

การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ สูงสุดของนักเรียน 

  นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 99-114 ) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้นำที่ตอ้งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง 
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ที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดยใช้คุณลักษณะของผูน้ำ ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต้อง

ปรับบทบาทพฤติกรรมการนำและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจของผู้ร่วมงาน ทำให้การทำงาน

บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

  Keen (2003, pp. 4-5) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนำ 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจในยุคพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce)  

  Schmidt, G. M., & Porteus, E. L. (2000, pp. 1-18) ได้ให้ความหมาย  

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีว่าเป็นความสามารถของผู้นำในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี

ให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ลงทุนต่ำ ความสามารถนี้เรยีกว่า cost competence ขณะเดียวกัน 

ผลติภัณฑท์ี่เกิดขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดอยู่ตลอดเวลา 

(marketable products) ซึ่งความสามารถในการบริหารจัดการนี้เรยีกว่า innovative 

competence  

  Annunzio (2001) ให้ความหมายภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรม

ของผู้นำที่ช่วยทำให้ผูน้ำแบบดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการธุรกิจ

ได้อย่างรวดเร็ว คล่องแคล่ว มคีวามยดืหยุ่นมากขึ้นในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล  

  Pulley, Sessa, & Malloy (2002) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ำในยุคเทคโนโลยีที่ผู้นำต้องเปลี่ยนแปลงการนำ ในขณะที่

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นเกินกว่าที่บุคลากรและองค์กรจะซึมซับได้ 

  Flanagan, & Jacobson (2003, p. 124) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยี ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่มภีารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement)  

เป็นความแน่วแน่มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนโดยมี

การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศกึษา  

มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (effective professional development) ส่งเสริมใหม้ี 

การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มี

การใชเ้ทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

  Hughes, & Zachariah (2001) กล่าวว่า ผูน้ำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ 

และเข้าใจถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืสำหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร  
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และมองเห็นศักยภาพของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้  

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญ  

  Hughes, & Zachariah (2001); Kirkman (2000) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี 

ที่เป็นเครื่องมอืของการเรียนการสอนในห้องเรียนให้ประสบความสำเร็จ ครูตอ้งมีความ

พยายามทำให้ได้และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ความปรารถนาของครูจะเป็นจริงได้ 

ต้องทำด้วยหัวใจและจติวิญญาณ  

  Burke (2009) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะผูน้ำ 

ทีม่ีประสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่าในภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีทำให้มีทางเลือกที่ดกีว่า 

ภาวะผูน้ำแบบนีต้้องการภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นธรรมชาติการมีส่วนร่วม

ในระดับสูงของโลกทางอเีล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอเีล็กทรอนิกส์และลูกค้า 

ทางอเีล็กทรอนิกส์ และความเชื่อมโยงระหว่างผูน้ำและผูต้าม  

  กล่าวโดยสรุป จากทัศนะความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา ผู้วจิัยสรุปนิยาม 

คำว่า “ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ” หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารผู้บริหาร

สถานศกึษา การมวีิสัยทัศน์ สมรรณนะ สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรูเ้ทคโนโลยี 

ได้อย่างต่อเนื่อง มีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักนำความรู้ความรู้ 

เหล่านัน้ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียว 

อย่างมีความหมายบนพืน้ฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอ้ิทธิพล อำนาจและจูงใจให้ครู  

นักเรียน 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.1 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

ธนกฤต พราหมน์นก (2560) 

   3.1.1 มีความรูท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.1.2 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

   3.1.3 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

   3.1.4 มีการสนับสนุน การจัดการและการดำเนินการ 

   3.1.5 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 

   3.1.6 มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.1.7 มีการเปลี่ยนแปลงการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  3.2 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

ชัญญาภัค ใยดี (2561)  

   3.2.1 ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 

   3.2.1 ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

   3.2.3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

   3.2.4 ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

   3.2.5 ด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัล 

  3.3 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559)  

   3.3.1 ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

   3.3.2 การเรียนการสอน 

   3.3.3 ผลิตภาพและความเป็นมอือาชีพ 

   3.3.4 การสนับสนุน การจัดการและการดำเนินงาน 

   3.3.5 การวัดและการประเมินผล 

   3.3.6 สังคม กฎหมาย และปัญหาทางจริยธรรม 

  3.4 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรอืง (2558) 

   3.4.1 การใช้ ICT ในการบริหาร 

   3.4.2 การใช้ ICT ในการจัดการเรียนการสอน 

   3.4.3 การมจีรยิธรรมในการใช ้ICT 

  3.5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  

ภัทรา ธรรมวิทยา (2558)  

   3.5.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   3.5.2 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ 

บริหารงาน  

   3.5.2 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ 

จัดการเรยีนการสอน 

   3.5.2 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  3.6 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  

ภัทราพร ธัญกิจเจรญิสิน (2558) 

   3.6.1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   3.6.2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการเรียนการสอน  

   3.6.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  

   3.6.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและการประเมินผล  

   3.6.5 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.7 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554) 

   3.7.1 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

   3.7.2 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

   3.7.3 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการในการวัดผลและการ

ประเมินผล  

   3.7.4 มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.8 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

ทินกร พูลพุฒ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเทคโนโลยี สารสนเทศและ

การสื่อสารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาการศกึษาของ โรงเรียนขนาดเล็ก 

พบว่า มี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

   3.8.1 การวางแผนการบริหารจัดการ ICT  

   3.8.2 การกำหนดโครงสร้างและภาระกิจการบริหารจัดการ ICT  

   3.8.3 การบริหารสินทรัพย์ ICT 

   3.8.4 การตดิตามประเมินผล ICT  

  3.9 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามทัศนะของ  

สุนันทา สมใจ (2560) 

   3.9.1 ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

   3.9.2 การเรียนรู้และการสอน 

   3.9.3 ผลิตภาพและความชานาญเชิงวิชาชีพ 

   3.9.4 การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ 

   3.9.5 การวัดผลและการประเมินผล 
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   3.9.6 สังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

  3.10 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามทัศนะของ

สุธาสิน ีสว่างศรี (2555) 

   3.10.1 การบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

   3.10.2 โครงสร้างพื้นฐาน 

   3.10.3 การเรียนการสอน 

   3.10.4 กระบวนการเรียนรู้ 

   3.10.5 ทรัพยากรการเรียนรู้ 

   3.10.6 ความร่วมมอืภาครัฐ เอกชนและชุมชน 

  3.11 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศของ ISTE (2009) 

International Society for Technology in Education: ISTE) (2009) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศการศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ 

   3.11.1 วิสัยทัศน์  

   3.11.2 การเรียนรู้และการสอน  

   3.11.3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

   3.11.4 การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ  

   3.11.5 การวัดผลและการประเมินผล 

   3.11.6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  3.12 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศตามทัศนะของ 

American Institute for Research: AIR (2009) ได้กำหนดมาตรฐานทาง เทคโนโลยี 

การศกึษาระดับชาติสำหรับผูบ้ริหาร (National Educational Technology Standard for 

Administrators: NETS-A) ซึง่ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ได้แก่ 

   3.12.1 ภาวะผู้นําและวสิัยทัศน์  

   3.12.2 วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

   3.12.3 มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ  

   3.12.4 การพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

   3.12.5 สังคมดิจทิัล 
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  3.13 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศตามทัศนะของ 

Redish, & Chan ผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้คอื 

   3.13.1 ภาวะผูน้ํา  

   3.13.2 การเรียนรู้และการสอน  

   3.13.3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

   3.13.4 การสนับสนุน การธํารงรักษา การดำเนินการ และงบประมาณ 

   3.13.5 การวัดผลและการประเมินผล 

   3.13.6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม  

  3.14 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศตามทัศนะของ 

Kozloski (2006) องค์ประกอบของภาวะผู้ เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   3.14.1 ภาวะผูน้ําและวิสัยทัศน์  

   3.14.2 การเรียนรู้และการสอน  

   3.14.3 ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

   3.14.4 การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ  

   3.14.5 การวัดผล และการประเมินผล 

   3.14.6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีตามแนวคิด

ของ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ธนกฤต พราหมน์นก (2560) กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559)  

คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรอืง (2558) ภัทรา ธรรมวิทยา (2558) ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน 

(2558) บรรจบ บุญจันทร์(2554) ทินกร พูลพุฒ (2554) สุนันทา สมใจ (2554) สุทาสิน ี

สว่างศรี (2554)ISTE (2009) AIR-NETS-A(2009) Redish, & Chan (2006) Kozloski 

(2006) พบว่า มีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 15 องค์ประกอบ 

แต่ในการศกึษาครั้งนี้ ผู้วจิัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความสอดคล้องตัง้แต่  

ร้อยละ 50 ขึน้ไปเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9 ผลิตภาพ 
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10 การวางแผนการ
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 จากตาราง 1 สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยผู้วจิัยสังเคราะได้จำนวน 5 ด้าน คอื 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการบริหารงาน 4) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน 5) ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

  ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2542, หน้า 13) ได้กล่าว่า ความก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศนับวันก้าวหน้าเพิ่มยิ่งขึ้นและบทบาทสำคัญที่จะช่วยอำนวย 

ความสะดวกในการดำเนินชีวิตการพัฒนาเทคโนโลยีหรือการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา 

เป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินชีวติและสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกได้มาตรฐาน 

ให้สามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์ได้มากขึ้นอีกทั้งมีความสามารถในการ 

พัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาการศกึษา เศษฐกิจ อุตสาหกรรม การแพทย์  

ทั้งการตดิต่อสื่อสารที่รวดเร็วและประหยัดเวลา การเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารข่าวสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2542, หน้า 37-38) สรุปได้ว่า 

พระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2562 สาระที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามมาตราต่าง ๆ ของพระราชบัญญัติการศกึษา 2542  
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แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 ในหมวด 9 เทคโนโลยีการศกึษาในมาตรา 63 ถึงมาตรา 69  

ที่มสีาระสำคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดย รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวนํา 

และโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่จําเป็นเพื่อใชป้ระโยชน์สำหรับการศกึษา ส่งเสริมให้มกีารผลิต 

และพัฒนาแบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

ให้มกีารพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลติและผูใ้ช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้มีคามรู้

ความสามารถและทักษะในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ

ประสิทธิผล ในด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีนัน้ ผู้เรยีนมีสิทธิได้รับ

การพัฒนาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในโอกาสแรกที่ทำได้เพื่อให้

มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต นอกจากนี้รัฐตอ้งส่งเสรมิให้มกีารวิจัย 

และพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รวมทั้งการตดิตามตรวจสอบ 

และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าเหมาะสมกับ

กระบวนการเรียนรู้ของคนไทย ตลอดจนให้มกีารระดมทุนเพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและรัฐต้องจัดให้มหีน่วยงานกลางทำหนา้ที่พิจารณาเสนอ

นโยบาย แผนส่งเสริมและประสานการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการประเมินคุณภาพ 

และประสิทธิผลของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ 

จงึเป็นสิ่งที่จำเป็นในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่หน่วยงานต่าง ๆ ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการทำงาน การบริหารงานและการตัดสินใจ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การผลิต  

การจัดเก็บ การประมวลผล การเรียกใช้และการสื่อสารสารสนเทศ รวมทั้งการแลกเปลี่ยน 

และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ ปัจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศ ได้มกีารพัฒนาอย่างก้าวหนา้และสามารถนำมาใช้ในด้านการศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับบริบทในแต่ละดา้นนั้นจึงการใช้งานผ่านช่องทางการสื่อสารในระบบ

เครือข่าย  ดังนัน้เทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงเข้ามามีบทบาทมากในการบริหารงาน 

ในสถานศกึษา เพราะจะทำให้การปฏิบัติงานในทุกระดับบรรลุเป้าหมายได้ตาม 

วัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่วางนโยบายและแผนเอาไว้เพื่อที่จะพัฒนาระบบงานให้มี 

ความทันสมัยและรวดเร็ว โดยนำเอาเทคโนโลยี เข้ามาเป็นเครื่องมอือำนวยความสะดวก 

ในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 
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  อาภากร ธาตุโลหะ( 2547,หนา้2-3)  ได้กล่าวถึงความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไว้ดังนี้ 

   1. ด้านการเรียนการสอนในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศถูกเผยแพร่

หลายรูปแบบ เช่น สื่อที่เป็น สิ่งพิมพ์สื่อโสตทัศน์วัสดุและสื่ออเิล็กทรอนิกส์สามารถค้นหา

ในเวลาอันรวดเร็ว และมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้เรยีน และผูส้อนต้องเลือก

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีุณค่า และตรงกับสาขาวิชาที่ตอ้งการใหม้ากที่สุดจะช่วยให้ 

การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   2. ด้านการศกึษาค้นคว้าวิจัย มีดังนี้ 

    2.1 สามารถใช้ประโยชน์จากความรู้และวิธีการที่มอียู่แล้วไปถ่ายทอด

ในที่อื่น ๆ ได้เช่น สอน บรรยายองค์ความรูส้าธิต หรอืปฏิบัติให้แก่กลุ่มบุคคล และชุมชน 

    2.2 สามารถวางแผน และจัดระบบการวิจัย และพัฒนาโดยอาศัย

องค์ความรู้ที่ได้จาก ที่อื่นมาใช้ในหน่วยงาน หรอืองค์กร 

    2.3 ทำให้มฐีานความรู้ที่กว้างขวางสามารถเลือกเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มอียู่เพื่อนำมาแก้ไขและป้องกันปัญหาทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

    2.4 ช่วยในการวางแผน และตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   3. ด้านสังคม จากการรับรู้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคคลก่อให้เกิด

ประโยชน์คือ 

    3.1 การตัดสินใจในชีวติประจำวันในทุก ๆ เรื่อง เช่น การตัดสินใจ 

ซือ้สินค้าต่าง ๆ การเลือกคู่ครอง การเดินทาง หลักการปฏิบัติตนในระบอบประชาธิปไตย 

ล้วนตอ้งอาศัยสารสนเทศที่มีคุณค่าประกอบ 

    3.2 ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ในสังคมปัจจุบันบุคคลที่อยู่ร่วมกัน 

ในโลกซึ่งแตกต่างกันในด้านเชื้อชาตศิาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกันได้โดยรับรู้สารสนเทศที่แตกต่างกัน แล้วนำมาปรับเข้าหากันทำให้เกิด

ความเข้าใจ และยังช่วยให้มีโลกทัศน์ที่กว้างขวาง 

    3.3 การสร้างค่านิยม และทัศนคตทิี่ดตี่อสังคมการที่ประชาชน 

ในประเทศได้รับสารสนเทศในทุกรูปแบบโดยไม่มขีีดจำกัด สามารถสร้างค่านิยม  

และทัศนคตทิี่ดใีห้เกิดขึ้นในสังคมได้ 
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    3.4 การเมือง สารสนเทศจำเป็นสำหรับประเทศที่กำลังพัฒนา 

ซึ่งต้องพึ่งพาองค์ความรูจ้ากประเทศที่พัฒนาแล้วเนื่องจากประเทศที่กำลังพัฒนายังไม่มี 

ความพรอ้มในการผลิตสารสนเทศบางประเภท 

   4. ด้านวัฒนธรรม เทคโนโลยีสารสนเทศก่อใหเ้กิดการถ่ายทอด

วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องทำให้ชนรุ่นหลังได้รับรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิหลังของ

ประเทศชาติก่อให้เกิดความภูมใิจ ความรัก ความสามัคคีและความมั่นคงในชาติ 

   5. ด้านงบประมาณ และเวลา เทคโนโลยีสารสนเทศทำให้ประหยัด

ค่าใชจ้่าย และเวลาเนื่องจากผู้ใชส้ามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ หรอืองค์ความรู้ 

ที่เกิดขึน้มาใช้ต่อยอดได้แล้วท าให้เกิดขอ้มูลในเชิงลกึ ทำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย และเวลา 

ในการเข้าถึงขอ้มูลแต่ละเรื่อง 

   6. ด้านวิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในยุคสังคมข่าวสา เทคโนโลยี 

ถูกพัฒนาไปอย่าง รวดเร็วประกอบกับการแสวงหาสารสนเทศอยู่เป็นประจำทำให้ทราบ

การพัฒนาทางวิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ทันท่วงทีและเมื่อนำไปใช้ประโยชน์ 

จะช่วยใหเ้กิดเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศ 

  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2541) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสำคัญ 

ดังนี้ 

   1. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดเก็บข้อมูลจากจุดเกิดได้อย่างรวดเร็ว 

   2. เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถบันทึกข้อมูลจำนวนมากไว้ใชง้าน  

หรอืไว้อา้งอิงการดําเนนิงานหรือการตัดสินใจ 

   3. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถคํานวณผลลัพธ์ได้อย่างรวดเร็ว  

   4. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสร้างผลลัพธ์ได้หลากหลายรูปแบบ 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถส่งสารสนเทศ ขอ้มูล หรอืผลลัพธ์ 

ที่ได้จากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่งได้อย่างรวดเร็ว 

  ยืน ภู่วรวรรณ (2538, หน้า 30) ให้ความสำคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ดังนี้ 

   1. เทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้สังคมเปลี่ยนจากสังคมอุตสาหกรรม  

มาเป็นสังคมสารสนเทศ 

   2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทำให้ระบบเศรษฐกิจเปลี่ยน 

จากระบบแห่งชาติไปเป็นเศรษฐกิจโลก ที่ทำให้ระบบเศรษฐกิจของโลกผูกพันกับ 
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ทุกประเทศ ความเชื่อมโยงของเครือข่ายสารสนเทศ ทำให้เกิดสังคมโลกาภวิัตน์ ระบบ

เศรษฐกิจซึ่งแต่เดิมมขีอบเขตจํากัดภายในประเทศ ได้กระจายเป็นเศรษฐกิจโลก เกิดการ

หมุนเวียน แลกเปลี่ยนสินค้า และบริการอย่างรวดเร็ว ซึ่งเครื่องมือสำคัญที่เอื้ออํานวย 

ให้การดำเนินการดังกล่าว มีขอบเขตกว้างขวาง และเชื่อมโยงกันมากขึน้ คอื เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร 

   3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำให้องค์กรมีลักษณะ  

ผูกพันกัน หน่วยงานภายในเป็นแบบเครือข่าย (Network) เพราะการใชเ้ครือข่าย 

คอมพิวเตอร์ภายในองค์กร ทำให้เกิดการทำงานเป็นกลุ่ม โครงสร้างขององค์กร  

เปลี่ยนแปลงไปจากองค์กรที่มลีำดับขั้นสายบังคับบัญชา กลายเป็นองค์กรเครอืข่ายที่ม ี

ลักษณะการบังคับบัญชาเป็นแนวราบ หน่วยธุรกิจมขีนาดเล็กลง และเชื่อมโยงกันกับหน่วย 

ธุรกิจอื่น เป็นเครือข่ายสถานะภาพขององค์กร เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามกระแสของ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การดำเนินธุรกิจจงึลดความสำคัญในเรื่องของขนาด 

แต่แข่งขันกันความเร็ว (Economy of Speed) โดยอาศัยระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  

และการสื่อสารโทรคมนาคมเป็นตัวสนับสนุน 

   4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นเทคโนโลยีแบบ  

สุนทรียสัมผัส สามารถตอบสนองความตอ้งการการใช้เทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ที่เลอืกได้ 

เช่น หากเราต้องการชมภาพยนตร์ หรือโทรทัศน์ เราต้องเปิดเครื่องรับโทรทัศน์ และไม่ 

สามารถเลือกตามความตอ้งการได้ ถ้าสถานีส่งสัญญาณใดมาก็จะต้องชมตามนัน้  

หรอืเมื่อตอ้งการฟังรายการวิทยุ ก็เปิดวิทยุจะมเีสียงดังขึน้ทันที หากไม่พอใจก็ทำได้ 

เพียงเลือก สถานใีหม่ แต่ปัจจุบัน เกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะ “ตามที่ต้องการ” หรอื  

“On emand” มากขึ้น เช่น เมื่อต้องการชมภาพยนตร์หรือฟังเพลง สามารถเสือกชม 

และดูตามความสนใจ หรอืหากต้องการศกึษาหาความรู้มีบทเรียนออนไลน์ หรืออีเลิร์นนิ่ง  

(e-Learning) ที่ผู้เรยีน สามารถเลือกบทเรียนได้ตามอัธยาศัย 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำให้เกิดสภาพทางการ  

ทํางานแบบทุกสถานที่และทุกเวลา (Anywhere and Anytime) เมื่อการสื่อสารแบบสอง

ทาง ก้าวหนา้และแพร่หลายขึ้น ทำให้การโต้ตอบผ่านเครือข่ายทำให้เสมือนมปีฏิสัมพันธ์ 

ได้จริง เช่น การประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) การศกึษาทางไกล 

ผ่านดาวเทียม (Tele Education) พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) เป็นต้น  
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ซึ่งการดำเนินกิจกรรม ลักษณะเช่นนี้ ทำให้การทำงานขยายขอบเขตไปทุกหนทุกแห่ง  

และสามารถดำเนินการได้ 

   6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำให้เกิดการวางแผนการ 

ดำเนินการระยะยาว และมีวิถีการตัดสินใจหรอืทางเลือกได้ละเอียดขึ้น ในอดีตการตัดสิน 

ปัญหา อาจมีหนทางให้เลือกน้อย เช่น มีคําตอบเดียว ใช่ และ ไม่ใช่ แต่ด้วยข้อมูลข่าวสาร 

ที่สนับสนุนการตัดสินใจ ทำให้กระบวนการคิดในการตัดสินปัญหาเปลี่ยนไป ผู้ตัดสินใจ 

มีทางเลือกมากขึ้น และมีความละเอียดอ่อนในการตัดสินปัญหาดีขึ้น 

  สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ (2555, หนา้ 128) ได้ให้ประโยชน์ 

และความสำคัญของ เทคโนโลยีสารสนเทศต่อผูใ้ช้สรุปได้ดังนี้ 

   1. เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่มผลผลติ ลดตน้ทุน และเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการทำงานในการประกอบธุรกิจ และการอุตสาหกรรม จึงได้มกีารนํา 

คอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคม เข้ามาช่วยในการทำงาน เช่น ระบบสำนักงาน 

อัตโนมัติ การบริการในระบบออนไลน์ที่สามารถดำเนินกิจกรรมทางการเงินได้สะดวก 

รวดเร็วโดยไม่จํากัดสถานที่และเวลา เป็นต้น 

   2. เทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนรูปแบบการบริการเป็นแบบกระจาย  

โดยการพัฒนาระบบข้อมูลและรูปแบบการบริการ ให้ผู้ใช้บริการสามารถเลือกรูปแบบการ

บริการได้ตามความต้องการ และสามารถเลือกเวลาและสถานที่บริการได้ตามสะดวก เช่น 

สามารถสั่งซือ้สินค้าได้ทุกที่ทุกเวลา สามารถสอบถามข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์นักศึกษา 

ทำการลงทะเบียนและตรวจผลการเรียนได้โดยไม่จํากัดสถานที่ เป็นต้น 

   3. เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสิ่งที่จําเป็นสำหรับการดำเนินการ  

จัดเก็บรวบรวมข้อมูลในหน่วยงานต่าง ๆ ปัจจุบันทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐ 

หรอืเอกชน ต่างก็พัฒนาระบบรวบรวมจัดเก็บข้อมูลเพื่อใชใ้นองค์กร เนื่องจากสามารถ 

เก็บข้อมูลได้จำนวนมาก ใช้พืน้ที่ในการจัดเก็บน้อย อํานวยความสะดวกในการค้นหา 

และปรับปรุงขอ้มูลใหท้ันสมัยได้โดยง่าย ตัวอย่าง เช่น ระบบทะเบียนราษฎร์  

ระบบเวชระเบียน ระบบการจัดเก็บภาษี เป็นต้น 

   4. เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  

สภาพความเป็นอยู่ของสังคมเมอืง มีการพัฒนาระบบประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ มกีาร  

พัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อติดต่อสื่อสารใหส้ะดวก ดังนั้นการดำเนินชีวติ  

ประจำวัน จึงสะดวกสบายมากยิ่งขึน้ จากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับเครื่อง  
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อํานวยความสะดวกภายในบ้าน เช่น บ้านอัจฉริยะที่มกีารควบคุมการทำงานด้วยระบบ  

คอมพิวเตอร์ ตูเ้ย็นอัจฉริยะที่สามารถยืดอายุอาหารที่แช่ในตู้เย็น และระบบเตือน  

เมื่ออาหารใกล้หมดอายุ เป็นต้น 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน ปัจจุบัน 

ระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น เมื่อมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา 

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ที่เอือ้ให้ผู้เรยีนเรียนได้ตามอัธยาศัย โดยไม่จํากัดเวลา 

และสถานที่ เช่น บทเรียนออนไลน์ที่สามารถเรียนผ่านเว็บ ยูบิควิตัสเลิร์นน่ิง (Ubiquitous 

Learning) ที่ผู้เรยีนสามารถเลือกเรียนได้ทุกที่ทุกเวลาตามความต้องการตามอัธยาศัย 

ที่ผู้เรยีนสามารถควบคุมบทเรียนได้เหมอืนเปิดวีดทิัศน์ เป็นต้น นอกจากนี้เทคโนโลยี 

สารสนเทศยังนํามาช่วยในด้านการจัดการ เช่น การจัดตารางสอนการคํานวณีระดับ 

คะแนน การเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของผู้เรยีน เป็นต้น 

   6. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการสภาพแวดล้อมในการจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาต ิได้มกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการจัดการ เช่น 

การใชภ้าพถ่ายดาวเทียม การใชร้ะบบสารสนเทศภูมศิาสตร์ (Geographic Information 

System) การจําลองรูปแบบสภาวะแวดล้อม การติดตามข้อมูลสภาพอากาศการตรวจวัด 

มลภาวะ การจัดการน้ำ และการเฝ้าระวังอุทกภัย เป็นต้น 

   7. การป้องกันประเทศและความมั่นคง โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มาใช้ในด้านกิจการทหารและตำรวจ เพื่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัย และการป้องกัน 

ประเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการดำเนินการ เช่น การใชค้อมพิวเตอร์  

ทำประวัติผู้ก่อการร้าย ผูก้่ออาชญากรรม ระบบเฝ้าระวังโดยใช้คอมพิวเตอร์เป็นตัว 

ควบคุมการทำงานอาวุธยุทโธปกรณ์ และขีปนาวุธสมัยใหม่ เป็นต้น 

   8. การผลติในอุตสาหกรรมและการพาณิชยกรรม ในการแข่งขัน 

ทางดา้นการผลติสินค้าอุตสาหกรรม จำเป็นต้องหาวิธีในการเพิ่มผลผลติควบคุมการผลิต 

ให้ได้มาตรฐานดำเนินการได้รวดเร็ว และลดต้นทุนการผลติ เช่น การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ 

ควบคุมการผลิต การบริการการใชหุ้่นยนต์มาช่วยในด้านแรงงาน และการทดสอบคุณภาพ 

แทนแรงงานของมนุษย์ เป็นต้น 

   9. เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการแพทย์ นำมาใช้ในระบบแพทย์ 

ทางไกล (Telemedicine) สามารถปรึกษาแพทย์ผูเ้ช่ียวชาญทางไกลได้ อุปกรณ์ 
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ทางการแพทย์ที่นําระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการควบคุมคุณภาพ และการตรวจ 

รักษาโรค การใช้ระบบแพทย์ผู้เช่ียวชาญ (Expert System) เพือ่การวินิจฉัยโรค 

   10. ความบันเทิง โดยอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจุบัน 

ความบันเทิงรูปแบบต่าง ๆ ได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มขีดความบันเทิง  

ให้ผู้ใชบ้ริการได้รับความสะดวกสบาย เช่น การจองตัว๋หนังออนไลน์ การใช้คาราโอเกะ 

ออนดีมานด์ และระบบโฮมเธียร์เตอร์ที่ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น  

  จณิณวัตร ประโคทัง (2561, หนา้ 257) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคนาโน 

เทคโนโลยีของโลกสมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของ การเปลี่ยนแปลง การมุ่งไปสู่การ

พัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่

ต้องการให้เกิดการยอมรับในองค์กร ความท้าทายของ ผูน้ําในยุคศตวรรษที่ 21 จึงให้

ความสำคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนําพา องค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์ 

พบกับความสำเร็จตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทางการศกึษา 

ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอื่น ๆ ทำอย่างไรที่จะให้

สถาบันการศึกษาสามารถคงความมีคุณค่า มคีุณภาพ เพิ่มสมรรถนะ ในการพัฒนา 

คนใหม้ีขดีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผูน้ํา 

การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสถานศึกษาจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ในยุคดิจทิัล  

ที่สามารถเก็บข้อมูลและนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างไม่จํากัด ผู้นําในยุคนีต้้องมีความสามารถ 

ในการนําข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การปฏิบัติการ วันต่อวัน  

(Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ ต้องม ีความเข้าใจ 

ในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ ทีส่นับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ที่ตอ้งการการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  ดังนัน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมคีวามสำคัญและมีประโยชน์  

ต่อการดำเนินชีวิตในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ซึ่งสามารถประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

หลากหลายสาขา อาทิ ด้านธุรกิจ ดา้นการแพทย์ ด้านอุตสาหกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม  

ด้านความบันเทิง ดา้นการทหารและตำรวจ และด้านการศกึษา เป็นต้น 
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ประสทิธิผลโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลโรงเรียนดังนี้ 

   ปริญญา ตันสกุล (2550, หน้า 534) กล่าวว่า ประสทิธิผลโรงเรยีน 

หมายถึง ประสิทธิผลเป็นการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการนำโครงการไปปฏิบัติ 

กับผลที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ 

   ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 459) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมทีัศนคติทางบวก  

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดจนสามารปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

ภายนอกและรวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาจนทำให้เกิดความ

พอใจในการทำงาน 

   วิโรจน์ ยี่ขอ (2551, หน้า 36) ให้ความหมายของประสิทธิผลโรงเรียน  

หมายถึง ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ให้สูงขึ้น  

และความสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้ง  

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพื่อให้การทำงานหรือการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์  

และเกิดผลตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดเอาไว้ 

   งามตา ธานีวรรณ (2553, หนา้ 49) ใหค้วามหมายของโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนใหม่ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์

มาตรฐานที่กำหนดไว้ สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ ในทางบวก ตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่กำลังเปลี่ยนแปลงได้อย่าง เหมาะสมและมีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ภารดี อนันต์นาวี (2553, หน้า 203) กล่าวว่า ประสทิธิผลโรงเรยีน 

หมายถึงการที่องค์กรได้ดำเนินการใด ๆ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จ 

บรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรตัง้ไว้ 

   วรนารถ แสงมณี (2553, หน้า 92) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

หมายถึง องค์กรที่บรรลุเป้าหมายรวมถึงการคน้คว้าวิจัยและประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 

ซึ่งสามารถดูความสำเร็จได้จากความอยู่รอดและความเจริญเติบโตขององค์กร 
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   สุวะนต ิสุระสังข์ (2554, หน้า 29) ให้ความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรยีนในการบริหารจัดการที่บรรลุเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะทำให้ผูร้ับบริการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

รวมทั้งบุคลากรทุกคนมีความสุขหรอืมีความพึงพอใจในผลการดำเนินงาน ครูและผูบ้ริหาร 

มีความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรยีน

และความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ศรพิร เสรีพาณิชย์การ (2555, หนา้ 53) ให้ความหมายของประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา 

เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่แท้จรงิ  

บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการ

ทำงานให้องค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถ  

ในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น ความสามารถในการพัฒนา 

ให้นักเรียน มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ 

สภาพแวดล้อม และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจ 

ในการทำงาน 

   เพ็ญประภา สาริภา (2556, หนา้ 46) ให้ความหมายของประสทิธิผล  

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษา โดยผูน้ำใช้

ความสามารถจนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ครูมุ่งมั่นในการจัดการเรียน 

การสอนจนทำให้ผู้เรยีนใฝ่รู้รักการอ่าน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษา 

มุ่งหวัง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน 

   ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2558) ให้ความหมายของประสิทธิผลโรงเรียน 

หมายถึง ผลการดำเนินงานของโรงเรียน ที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จของการ

บริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการที่อาศัยหลักการ แนวคิด

และทฤษฎีเป็นแนวทางความร่วมมอืจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทรัพยากรที่เพียงพอ มีคุณภาพ 

เป้าหมายที่ชัดเจน วิสัยทัศน์์ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งวัดได้

จากการใช้แบบสอบถามเพื่อวัดระดับการปฏิบัติของผู้บริหารตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครู 
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   Dessler (1986, pp. 68 – 69 อ้างถึงใน วโิรจน์ ยี่ขอ, 2551, หนา้ 35)  

ให้ความหมายของประสทิธิผลโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถในการ ปรับตัว 

เปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถ  

ในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียนเพื่อรวมพลังให้เป็นอันเดียวกันในการปฏิบัติ 

ภารกิจของโรงเรียนจากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลให้นักเรียน  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียน 

ให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   สรุป ได้ว่าประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง  

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลในการบรหิารงานโรงเรยีน 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียนไว้ดังนี้ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2553, หน้า 204) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผล 

มีความสำคัญต่อองค์กรไว้ดังนี้  

    1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตัง้องค์กร การจัดตัง้องค์กร

ย่อมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนเพื่อดำเนินงานให้เป็นไปตาม 

ความตอ้งการหรอืไม่  

    2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กําหนดการดำเนนิงาน 

ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผนกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบการจัดสรร 

ทรัพยากรการใชอ้ำนาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผลของงาน  

    3. ประเมนิผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการ 

ได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวังถ้าผลของงานบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์กรแสดงว่าองค์กรมีประสิทธิผล 

   วรนารถ แสงมณี (2553, หน้า 92) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของประสทิธิผลว่า ประสิทธิผลมีความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร 

นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบความสำเร็จหรอืไม่เพียงใด 

องค์กรจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขั้นอยู่กับประสิทธิผลองค์กร ถ้าองค์กรสามารถ 
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บรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร

จะล่มสลายไม่สามารถดำรงอยู่ได้ต่อไป   

   ภรณ ีมหานนท์ (2554, หน้า 92) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของประสทิธิผลว่า มคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งทั้งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร  

นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบความสำเร็จหรอืไม่องค์กร 

จะอยู่รอดได้และมีความมั่นคงขึน้อยู่กับความมปีระสิทธิผลขององค์กร ถ้าองค์กรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์องค์กร

องค์กรจะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้นประสิทธิผลจึงมคีวามสำคัญอย่างมากต่อองค์กร   

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผลเป็นการได้รับการสนับสนุน 

จากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน  

จงึเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้าง 

ที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบ 

การประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า โรงเรียนมคีุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจาก 

การบริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามี 

องค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง ของปัจจัยเหล่านั้นนำมา มาวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบรหิารงานโรงเรยีน 

  นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน 

ไว้ดังนี ้

   สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2552, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง แนวคิด 

ของประสทิธิผลในการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

    1. หลักนิตบิัญญัติ 

    2. หลักการมีส่วนร่วม 

    3. หลักความเป็นกลางทางการเมอืง 

    4. หลักความเป็นมอือาชีพ 

    5. หลักความมอีิสระในการบริหารจัดการ 

    6. หลักการประกันคุณภาพการศกึษา 
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   เรณู คุปตัษเฐียร (2552, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสทิธิผล 

ในการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

    1. ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

    2. ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    3. ดา้นการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

    4. ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

    5. ดา้นการประกันคุณภาพการศกึษา    

    6. ด้านการกำหนดมาตรฐานด้านวิชาการ    

    7. ด้านการพัฒนาบุคลากร   

    8. ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากร   

    9. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    

    10. ด้านหลักสูตรสถานศกึษา   

    11. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้    

    12. ดา้นการนิเทศภายใน 

   สุประวีณ์ สุนย์ตะคุ (2554, หนา้ 69) กล่าวถึง ประสิทธิผล 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ระดับความสำเร็จในการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อให้ได้ผลงานตามที่ต้องการ และประสิทธิผลของการ 

บริหารงานของผู้บริหารงานวิชาการหมายถึงความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ 

เป็นการบริหารงานทุกชนิด ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผล 

และมีประสิทธิภาพ และยังหมายรวมถึง การอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติ 

ของนักเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดี และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

   ษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2555, หนา้ 16-17) กล่าวถึง ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจัดการศกึษาอย่างมี 

คุณภาพและประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

จากที่กล่าวมา ประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถพิจารณาได้จากปัจจัยบ่งช้ี ดังนี้ 

    1. สามารถพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

เป็นการจัดการเรยีนการสอน อย่างมีประสิทธิผล 
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    2. สามรถพัฒนานักเรียนให้เกิดทัศนคติทางบวก เป็นการ 

จัดการศึกษาด้วยคุณธรรม จรยิธรรม วินัย ให้นักเรียนพัฒนาตนเอง เป็นการพัฒนา 

นักเรียนอย่างมีประสิทธิผล 

    3. พัฒนาหรอืสร้างความร่วมมอืของบุคลากรของโรงเรียน ร่วมกัน

ทำหนา้ที่ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ เป็นการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิผล 

    4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรอื่นของโรงเรียน สามารถร่วมกัน

แก้ปัญหาของโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เป็นการบริหารบุคลากรอย่างมปีระสิทธิผล 

   สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา  

เป็นปัจจัยด้านบริบทสถานศกึษา คอื ที่ตัง้ของสถานศึกษาขนาดของสถานศกึษา  

โครงสรา้งของสถานศกึษา และอัตราส่วนระหว่างครูต่อนักเรียนปัจจัยด้านผูบ้ริหารระดับ

การศกึษาความสามารถในการบริหารงานประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารภาวะผูน้ำ

เพื่อนร่วมงาน การมุ่งเน้นทางวชิาการและความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษาปัจจัยด้านครู ความผูกพันของบุคลากรภายในสถานศกึษาการปฏิบัติงาน 

ตามหน้าที่และการจูงใจปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม คือบรรยากาศภายในสถานศกึษาที่มี 

การร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานและสิ่งสนับสนุนต่าง ๆ ที่สถานศกึษาได้รับโดยปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษาที่กล่าวมา นับได้ว่าเป็นส่วนประกอบสำคัญ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 4. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

  การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศกัราช 2545 มคีวามมุ่งหมาย 

ที่จะจัดการเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมคีวามสามารถ 

และอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมคีวามสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญ

ของการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, (2550, หนา้ 1) ได้พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการ 

จัดการจัดการศกึษาไว้ 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
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การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (กรมวิชาการ, 

2550, หนา้ 21 – 30) 

   4.1 การบริหารวิชาการ 

    4.1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

     การบริหารวิชาการ เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มาก 

ที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว  

และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็ง 

ในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้งจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชน ท้องถิ่นได้ 

อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายและความสำคัญกับการบริหาร 

วิชาการ ดังนี้ 

      บุญส่ง เจรญิศรี (2550, หน้าที่ 16) ได้ให้ความคิดเห็นว่า  

การบริหารวิชาการโดยสถานศกึษาจะต้องจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับ 

สถานภาพและความต้องการของชุมชนและสังคมโดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครองและชุมชน 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีกระบวรการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งการจัด

การศกึษาจะต้องมคีุณภาพและมาตรฐาน 

      จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 148) ได้กล่าวว่า การบริหาร

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

      สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนใหไ้ด้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า  

การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 
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      ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายว่า  

การบริหารวิชาการ หมายถึงภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้เสนอต่อ 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นโดยมีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา มีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และเสนอแนวทางใหค้รูจัดการะบวน การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา  

มีเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

    สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรอืกิจกรรม 

ที่บุคคลภายในสถานศกึษาร่วมกันจัดขึน้เพื่อปรับปรุงหรอืพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติของ

บุคลากรภายใน สถานศกึษา ¬ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้อันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

    4.1.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ  

     นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 

      สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการบริหารวิชาการเป็นหัวใจ สำคัญหรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษา 

ส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนัน้ งานวิชาการจงึมใิช่

เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการดำรงชีวติ

ในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1-2) ได้กล่าวว่า 

ความสำคัญของการบริหารวิชาการเป็นงานในความรับผดิชอบของผู้บริหาร โดยแยกเป็น 

7 ประเภท พบว่า การบริหารวิชาการคิดเป็น ร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู 

อาจารย์และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นรอ้ยละ 20 งานบริหารกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา คิดเป็น

ร้อยละ 20 งานบริหารการเงนิ คดิเป็นรอ้ยละ 5 งานบริหารอาคารสถานที่คิดเป็น 

ร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 และงานบริหารทั่วไป  

คิดเป็น ร้อยละ 5 

      วันทนา เมอืงจันทร์ (ออนไลน์. 2562) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารสถานศกึษาและถือว่าเป็นหัวใจ 

ของสถานศกึษาที่ตอ้งดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศกึษานั้นคือนักเรียนมีความรู้ 
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คู่คุณธรรม เก่ง ดี มสีุข มคีุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค์ตามที่ชาติต้องการ สามารถ

ดำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานที่สำคัญยิ่ง เพราะเป็นงาน

หลักของสถานศกึษา ซึ่งมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้มศีักยภาพตามที่หลักสูตรกำหนดเป็นตัวกำหนดปริมาณงาน 

ของสถานศกึษาการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่ สถานศกึษาคุณภาพของสถานศกึษา 

และเครื่องชีว้ัดของสถานศึกษา 

    4.1.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 

     งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการ 

จัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรยีน คณะครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้

ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการ

ประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียน

ประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง

หลักสูตรของตนเอง เรยีกว่า หลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้น ครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้การออกแบบการจัดการเรียนรูซ้ึ่งงานวิชาการ 

ที่ครูจะต้องปฏิบัติจะประกอบด้วยภารกิจหลัก  

      กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 14 - 15) ได้กำหนดถึง 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

       1. การพัฒนาหรอืการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีรายละเอียดดังนี้ 

        1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้ 

        1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น 

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

        1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 

ของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

        1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา 

เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการ 
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เรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู ้เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ให้แก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

        1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

       2. การวางแผนงานวิชาการ 

        2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล 

และกำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล 

การเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

        2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

       3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

        3.1 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

        3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการ  

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

        3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

        3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 

       4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

        4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองโดย

         4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เอง 

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 
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         4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มีความรู ้และคุณธรรมสามารถ 

อยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข 

         4.1.3 จัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

         4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูง 

และลึกซึง้มากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี  

นาฏศลิป์ กีฬาอาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ  

และการศกึษาทางเลือก 

         4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง 

กับสภาพปัญหาความตอ้งการของผู้เรยีน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความ 

เป็นสากล 

        4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัด 

กระบวนการเรียนรู้และอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย 

พิเศษ 

        4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความ 

เห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

        4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ 

       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

        5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ 

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

        5.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

        5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

        5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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        5.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีค้รู

และนักเรียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่าง ๆ 

        5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  

มีการประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

นักเรียนเต็มตามศักยภาพ 

        5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบ 

ให้กับสถานศกึษาอื่น 

       6. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียนรู้ 

        6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

        6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม 

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

        6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์  

ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน 

        6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช้ันและจัดให้มี 

การซ่อมเสริม กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

        6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัด 

และประเมินผล 

        6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

        6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียน 

ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบการศกึษา 
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        6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจ 

ของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ 

คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

เมื่อคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนแล้วให้เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

และวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

       7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

        7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น 

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

กับการศกึษา 

        7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำใหน้ักเรียน 

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ 

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

        7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

        7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

       8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรียนรู้ 

        8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้น 

ให้นักเรียนแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

        8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดใหม้ีห้องสมุด

หมวดวิชาหอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center)  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

        8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบ 
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การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

        8.4 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งใน 

และนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

        8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในต่างประเทศ 

       9. การนิเทศการศกึษา 

        9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ 

พัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครูเอง 

        9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

        9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยง 

กับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       10. การแนะแนว 

        10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วม 

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

        10.2 จดัระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

        10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

        10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติม 

ในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถ 

บูรณาการในการจัดการเรียนรู ้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 
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        10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ 

และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น  

และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

        10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการ 

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

        10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่าง 

ครู ผูป้กครอง และชุมชน 

        10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

        10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

       11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

        11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม 

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

        11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุง 

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

        11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษา 

ที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

        11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ 

ดำเนนิโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสรา้งระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมี 

ส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร 

PDCA 

        11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา  

โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วม 
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        11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

        11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR)  

และสรุปรายงานประจำปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

       12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

        12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว  

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

        12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

        12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

        12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

       13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

        13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ง 

สืบสานจารีตประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

        13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา 

กับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษา 

เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

        13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง 

หรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

        13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม  

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน 

ร่วมกับชุมชนการร่วม กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 
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       14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัวองค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

        14.1 ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธ ิ

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

        14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่ม 

ความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

        14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน 

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

        14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น 

        14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัวชุมชน  

องค์กรชุมชนองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้าน

วิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

        14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

       15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

        15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ 

เป็นแนวเดียวกัน 



53 

        15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

        15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

        15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

        15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุง 

ให้เหมาะสมต่อไป 

       16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

        16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

        16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

        16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน 

การสอน 

       17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

        17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

        17.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับ 

การสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่าย 

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

        17.3 พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง  

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพ 
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        17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 

        17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วยขอบข่าย ภารกิจ ทั้งหมด 17 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนิน  

การเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้6) การวัดผล ประเมินผล และการดำเนิน การเทียบโอน

ผลการเรียน7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนวการศกึษา  

11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ 17) การพัฒนาและการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งขอบข่ายงานทั้งหมดนี ้จะทำให้การบริหารงานวิชาการ 

ได้มปีระสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

   4.2 การบริหารงบประมาณ 

    4.2.1 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 

     การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร 

จัดการระบบมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ของสถานศกึษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของ 

การบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

      ไพทูรย์ เจรญิพันธ์ (2550, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า การบริหาร

งบประมาณ หมายถึง เครื่องมอื อย่างหนึ่งของรัฐบาล ที่เป็นเอกสารแสดงถึงความ

ต้องการของรัฐบาลหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐบาล ที่แสดงออกมาในลักษณะแผน 
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ทางการเงินและโครงการ ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณหนึ่ง ๆ โดยรัฐบาลได้สัญญา 

ต่อรัฐสภาและประชาชน ที่จะใช้เงินภายใต้เงื่อนไขที่ได้ตกลงกันแล้ว 

      สำนักงบประมาณ (2552, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การบริหารงบประมาณ หมายถึง แผนที่¬แสดงให้เห็นรายรับและรายจ่ายของรัฐบาลอัน

เป็นการประมาณหรือคาดคะเนกิจกรรมโครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและการใชท้รัพยากร

ที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในระยะเวลาหนึ่ง 

      ศลิป์ชัย  อวงตระกูล (2553, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายว่า  

งานงบประมาณ หมายถึงการจัดทำและการเสนอของงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและการรายงานใช้เงิน การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

      ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายว่า  

การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์การจัด 

และการพัฒนาของสถานศึกษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทำขอ้มูลทรัพยากร จัดทำระบบ

ฐานขอ้มูลสินทรัพย์และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มีการกำกับ ตรวจสอบ ประเมินผล 

และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

     สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การตัดสินใจในเรื่อง 

การจัดทำและเสนอ ของบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน และผลการดำเนินงาน การระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา กาบริหารงบประมาณ การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุ 

และทรัพย์สิน ทั้งนีง้บประมาณเป็นตัวช่วยในการบริหารงานใหไ้ด้ผลดทีี่สุด 

    4.2.2 ความสำคัญของการบริหารงบประมาณ 

     นักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

      อรรถยุทธ อินทรปรีชา (2549, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง  

ความสำคัญของงบประมาณไว้ว่า งบประมาณมีความสำคัญยิ่งในการดำเนินการของ

องค์กร โดยเฉพาะงบประมาณรายจ่ายหากมีแนวโน้มมากขึ้นย่อมส่งผลกระทบต่อภาวะ

เศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่างบประมาณมีความสำคัญในการดำรงไว้ ซึ่งเสถียรภาพและความ

มั่นคงเป็นอย่างมาก จงึจำเป็นต้องให้ความสำคัญในการบริหารงบประมาณ ตามแบบ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก  

จากการศกึษาความรู้วชิาการสมัยใหม่และความตอ้งการในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นเกณฑ์ 
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การจัดสรรงบประมาณความมปีระสิทธิภาพ (Effectiveness) ประสิทธิผล (Efficiency) 

ประหยัด (Economy) และการกำกับดูแลที่¬ดี (Good Corporate Governance) 

มีความรับผดิชอบความเชื่อถือวางใจได้ ความโปร่งใสความเสมอภาคความมีจรยิธรรม 

ข้อมูลสารสนเทศที่ดี เพื่อการบริหารงบประมาณ ตามความเหมาะสมในสภาพปัจจุบัน 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 5) 

ได้ให้ความสําคัญของงบประมาณไว้ว่า มคีวามสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

หน่วยงาน สามารถนําเอางบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารหน่วยงาน 

ให้เจรญิก้าวหน้ความสําคัญและประโยชน์ของงบประมาณมีดังนี้ 

       1. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงานตามแผนงาน 

และกําลังเงนิที่มีอยู่ โดยให้มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้เพื่อป้องกัน 

การรั่วไหลและการปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของหน่วยงานลดลง 

       2. ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหน่วยงานถ้าหน่วยงาน 

จัดงบประมาณการใชจ้่ายอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและ สังคม โดยหน่วยงานต้องพยายามใชจ้่ายและจัดสรร

งบประมาณให้เกิดประสทิธิผลไปสู่โครงการที่จำเป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

       3. เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดให้มี

ประสิทธิภาพ เนื่องจาก ทรัพยากรหรอืงบประมาณของหน่วยงานมจีำกัด ดังนัน้จำเป็น 

ที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอืใช้จ่ายเงินให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน  

และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนัน้ ๆ ดว้ย เพื่อที่จะก่อใหเ้กิด 

ประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุดและใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 

       4. เป็นเครื่องมือกระจายทรัพยากรและเงนิงบประมาณ 

ที่เป็นธรรม งบประมาณ สามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมไปสู่ 

จุดที่มีความจำเป็นและทั่วถึง ที่จะทำให้หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินไปได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

       5. เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์งานและผลงานของ

หน่วยงาน เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะดำเนินการ 

ในแต่ละปีพร้อมทั้งผลที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น หน่วยงานสามารถใช้งบประมาณหรอืเอกสาร
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งบประมาณที่แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่ทำเพื่อเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ

งบประมาณ เป็นเครื่องมอืทางการคลังที่สำคัญที่ทำให้การบริหารจัดการและการดำเนนิ

กิจกรรมขององค์กรหรอืหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ทั้งในระดับรัฐบาลและในระดับท้องถิ่น 

     สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงบประมาณ เป็นการ

บริหารที่มีความสำคัญยิ่งที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร เพราะว่างบประมาณเป็น

ปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ ในการบริหารงานในองค์กรและเป็นเครื่องมอื 

ในการตรวจสอบกำกับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติดา้นอื่นที่เกี่ยวข้องได้ดว้ย  

หากองค์กรใดมีระบบการบริหารงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์กรนั้น ๆ ด้วย 

    4.2.3 ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ       

     การบริหารและการจัดการศกึษาของโรงเรียนนิตบิุคคล  

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาอย่างเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถบริหาร 

การจัดการศกึษาได้สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพและมีความรับผดิชอบโรงเรยีน 

นิตบิุคคล นอกจากมีอำนาจหนา้ที่ตามวัตถุประสงค์ข้างต้นแล้ว ยังมีอำนาจหนา้ที่ตามที่

กฎระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนา้ที่

ของโรงเรียนขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา การบริหารงาน

งบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 หนา้ที่ดว้ยกัน คือ 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 39 - 55) ได้กำหนดถึง 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

       1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แล้วแต่กรณี 

        1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรยีน ขอ้มูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษา 

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ 

ปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ 
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        1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

        1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

จะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

        2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้

จ่ายเงนิภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณตามงานโครงการที่กำหนดไว้ 

ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้จ่ายเงินภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

       4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนหรอืเปลี่ยนแปลง  

เสนอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอขอโอน 

การเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

       5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายงานผล 

การดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

        6.1 จัดให้การตรวจสอบติดตามให้กลุ่มฝ่ายงาน 

ในสถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อจัดทำรายงาน

ผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากำหนด 
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        6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

       7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

        7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ 

มอบหมาย 

        7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

        7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ความประหยัด 

และคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศึกษา 

       8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

        8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา

และทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

        8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย 

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาการศกึษาให้ดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

        8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรตผิู้สนับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพี่อการพัฒนาสถานศกึษาโดยความชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ 

กองทุนเพื่อการศึกษา 

         9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือก 

ผูเ้สนอยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

         9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้อง 

           9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผูย้ืมทุนเพื่อ

การศกึษา 
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        10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

         10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ  

ได้แก่ แหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติ

และภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานประกอบการเพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไปจะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

         10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการ 

ใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคล หน่วยงานรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

         10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วม 

ใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

        11. การวางแผนพัสดุ 

         11.1 วางแผนพัสดุใหด้ำเนินตามกระบวนการ 

การวางแผนงบประมาณ 

         11.2 จัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

         11.3 รวบรวมข้อมูลรายละเอียดจาดฝ่ายที่ตอ้งการ 

ใช้พัสด ุ

        12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

         12.1 กำหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ 

เพี่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

         12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ

ให้กำหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน  

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม 

และประโยชน์กับทางราชการ 

        13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ 

จัดทำและจัดหาพัสดุพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เช่น สมุด โทรศัพท์

หนา้เหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรอืผูร้ับจา้ง เพื่อสำหรับการดำเนินการจัดชือ้ จัดจา้ง

และการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง เป็นต้น 
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        14. การจัดหาพัสดุการจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ พุทธศักราช 2560  

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พุทธศักราช 2560 

        15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

         15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและปัญญาวัสดุ 

ไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

         15.2 ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน 

         15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่าย 

พัสดุที่ชำรุดตามสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอีกต่อ 

        16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินจัดทำ 

แนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศกึษาในการดำเนินการหารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย 

หรอืระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

        17. การเบิกเงินจากคลังทำการเบิกจ่ายเงนิตามระเบียบ

ว่าดว้ยการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานของรัฐ และรายงานให้กระทรวงการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานทราบ 

        18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

การรับรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ ต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ พุทธศักราช 2560ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพุทธศักราช 2560 

        19. การนำเงินส่งคลังการนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบ หากนำส่งเป็นเงินสด

ให้ตัง้คณะกรรมการนำส่งเงินด้วย 

        20. การจัดทำบัญชีการเงินการจัดทำบัญชีการเงิน 

ให้จัดทำบัญชีการเงินตามระเบียบโดยต้องมเีอกสารที่ต้องใชป้ระกอบการลงบัญชี 

ทุกรายการ และเอกสารที่ต้องใชป้ระกอบการลงบัญชีนั้นต้องสามารถแสดงความถูกต้อง 

ครบถ้วนของรายการบัญชีทุกรายการบัญชีตามความเป็นจรงิและเป็นที่เชื่อถือได้ 
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        21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

         21.1 รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่าย

งบประมาณตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ พรอ้มทั้งระบุปัญหา  

อุปสรรคและแนวทางการแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงบประมาณกำหนด 

และจัดส่งดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐเมื่อสิน้ระยะเวลาในแต่ละไตรมาส หรอืภายใน

สิบห้าวันนับแต่วันสิน้ไตรมาส 

         21.2 รายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาที่เช่ือมโยงกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง โดยมีตัวชี้วัด 

ที่ชัดเจนส่งสำนักงบประมาณภายในหกสิบวันนับแต่วันสิน้ปีงบประมาณ 

        22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงานให้จัดทำตามแบบการจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน

ตามระเบียบดังนัน้ในงานบริหารงบประมาณ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ตอ้ง

ใช้ความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ การเงนิและพัสดุมาใช้เป็นหลักในการ

บริหารงาน ผูบ้ริหารงานจึงจำเป็นต้องแสวงหาความรูแ้ละศึกษากฎหมาย ระเบียบที่ 

เกี่ยวข้องอยู่เสมอ เพราะงานบริหารงบประมาณ เป็นงานสนับสนุนหลักของโรงเรียน 

ที่จะส่งเสริมให ้การบริหารงานพัฒนาและมีคุณภาพยิ่งขึน้ 

       สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ เป็นงานหนึ่งที่เกี่ยวข้อง

กับระเบียบกฎหมาย ผูบ้ริหารจะต้องกำกับดูแลเป็นพิเศษ และจัดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการในด้านนีด้้วย ส่วนขอบข่ายงาน ได้แก่ การเสนอของบประมาณ  

การจัดสรรงบประมาณ และงานพัสดุ งานบัญชี ความสำเร็จของการบริหารงาน

งบประมาณของผูบ้ริหารโรงเรียนนัน้ขึน้อยู่กับการบริหารของของผู้บริหารโรงเรยีน 

ที่จะบริหารจัดการตามขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณได้มากน้อยเพียงใด 

การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย ขอบข่ายภารกิจ ทั้งหมด 22 งาน ดังนี้ 1) การจัดทำ 

แผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่

ได้รับจัดสรรงบประมาณ3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอน

และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 7) การตรวจสอบ ตดิตาม 

และรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา  
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10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนด

รูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใชเ้งินงบประมาณ 

13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหา

พัสดุ 15) การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

19) การนำเงินส่งคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงิน 21) การจัดทำรายงานทางการเงนิ 

และงบการเงิน 22) การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   4.3 การบริหารงานบุคคล 

    4.3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล    

     การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญ  

ที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา 

เพื่อดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย 

ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ได้รับ 

การพัฒนา มคีวามรูค้วามสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความ 

มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนโดยมี

ผูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารบุคคล ดังนี้ กมล ฉายาวัฒนะ (2550, หน้า 99) ได้ให้ 

ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่า หมายถึง การดำเนนิกิจการงานบริหารงานบุคคล

ต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจของบุคคลากรเป็นสำคัญ หากบุคคลกรให้ความร่วมมอือุทิศ

แรงกายและแรงใจช่วยกันทำงานงานนั้นก็จะบรรลุความสำเร็จเป็นอย่างด ีการบริหาร

บุคคลเป็นงานลึกซึง้ กว้างขวาง ยิ่งใหญ่ละเอียดอ่อนกว่างานทั้งหลาย และเป็นงานที่ทำไม่

รู้จักเสร็จตอ้งคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา   

     ปกรณ์กฤช  อินทร์มงคล (2550, หน้า 20) ได้ใหค้วามหมายว่า 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารกำลังคนขององค์กร 

ผ่านทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบและขั้นตอนการทำงาน เป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิก 

ที่ปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณ 

คุณภาพ และระยะเวลาที่เหมาะสม 

     พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550, หนา้ 75) ได้สรุปไว้ว่าการ

บริหารงานด้านบุคคลในสถานศกึษา มีความสำคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ

ในการบริหารองค์กร หากสถานศกึษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นมือ
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อาชีพอย่างแท้จรงิ คือ มคีวามรูค้วามสามารถ มสีมรรถนะในงานหลัก มคีุณธรรมและ

จรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศกึษา ย่อมส่งผลให้สถานศกึษาแห่งนั้นมคีุณภาพ

และประสิทธิภาพ 

     วิชัย โถสุวรรณจินดา (2551, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานบุคคลว่า หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ดำเนินการสรร

หา คัดเลือกและบรรจุบุคคล ที่มคีุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กรพร้อมทั้งสนใจ

การพัฒนา การบำรุงรักษาให้สมาชิกปฏิบัติงานในองค์กรสามารถเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ เพื่อการทุ่มเทการทำงานใหก้ับองค์กร และสามารถเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 

ในการทำงานเพิ่มขึน้ด้วย 

     ธงชัย สันตวิงษ์ (2553, หน้า 3) ได้ใหค้วามหมายของการ

บริหารงานบุคคลว่า หมายถึง กระบวนการที่จะช่วยองค์กรได้ บุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเจรญิเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์กร  

และพร้อมจะรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุคปัจจุบัน 

     อนิวัช แก้วจำนง (2554, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับคนในองค์กร

โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน สรรหา คัดเลือก จัดวางในตำแหน่ง การดูแลธํารงรักษา 

และออกจากตำแหน่งงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

     วัลลภ ขวัญมา (2557, หน้า 29) ให้ความหมายของการบริหาร 

งานบุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในหน่วยงาน เพื่อให้ได้มาซึ่ง 

บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับความตอ้งการของหน่วยงาน การบำรุงรักษา 

การพัฒนา ดลอดจนการให้พ้นจากงาน เพื่อให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพโดยความพึงพอใจของบุคคลในหน่วยงาน  

     โสภณ สวยขุนทด (2557, หน้า 26) ให้ความหมายของการ 

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคลในองค์กร  

เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถเหมาะสมกับความตอ้งการขององค์กร 

มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหม้ีความรู้ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของงาน เห็นคุณค่า  

ของบุคคล เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามที่องค์กรได้กำหนดไว้ 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหาร

จัดการทั้งหมดเกี่ยวกับคนหรอืบุคลากรที่จะสามารถปฏิบัติงานให้กับองค์การอย่าง
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พอเพียง ในการทำภารกิจและปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด นับแต่เริ่มต้นเข้าสู่

องค์กรจนกระทั่งพ้นจากหน้าที่ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

    4.3.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

     นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารงานบุคคล ไว้ดังนี้ 

      พนัส หันนาคินทร์ (2550, หนา้ 132) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการบริหารงานบุคคลว่า การบริหารบุคลากรจะต้องกระทำเป็นการต่อเนื่องอย่างไม่มี

วันจบสิ้นทั้งนี้ก็เพื่อเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผูป้ฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

อย่างเต็มที่ทั้งนี้ เพื่อผลงานของสถาบันเอง และทั้งเพื่อสนองความตอ้งการของ 

ผูป้ฏิบัติงานที่ปรารถนาจะได้รับความก้าวหนา้ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ อันถือได้ว่า 

เป็นความตอ้งการพืน้ฐานโดยทั่วไปของมนุษย์ทุกคน 

      วิชัย โถสุวรรณจินดา (2551, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความสําคัญ

ของการบริหารงานบุคคล ไว้ว่า 

       1. ความต้องการขององค์กร โดยมีส่วนทำให้องค์กรเติบโต

ก้าวหน้ามีการทำงานที่¬มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้โดยอาศัยกลไกวิเคราะห์งาน การวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การปฐมนเิทศ การฝึกอบรม  

การประเมนิผล และการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อใหอ้งค์กรได้ คนที่ดทีี่สุดเข้ามาทำงาน    

       2. ความตอ้งการของผู้ปฏิบัติงาน โดยการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ต้องตอบสนอง ความตอ้งการต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงานในเรื่องการดำรงชีวติ 

การมคีวามมั่นคงความรู้สึกปลอดภัย การได้รับการยอมรับและประสบความสำเร็จ 

โดยใช้กลไกการขึน้ค่าจ้าง การให้ตำแหน่ง การแก้ไข ปัญหาข้อรอ้งทุกข์ การจัดกิจกรรม

สังคมและการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

   กิติ ตยัคคานนท์ (2553, หน้า 71 - 73) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ 

บริหารงานบุคคลว่า องค์กรที่มีประสิทธิภาพและสามารถทำให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมาย

ได้นัน้ตามทฤษฎีองค์กรได้แบ่งองค์ประกอบสำคัญไว้ 2 ประการ คือ 

    1. งานซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานที่สำคัญและเป็นหัวใจต่อการ

บริหารงาน งานเป็นภารกิจที่ตอ้งดำเนินการให้สำเร็จ แต่วิธีดำเนินการที่จะให้ภารกิจ 

สำเร็จได้ต้องอาศัยคนที่มคีวามรู้ความสามารถเหมาะสม 

    2. คนจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการบริหารงาน ในการทำงานจึง

ต้องอาศัยคนที่มคีวามรูค้วามสามารถ เพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพและดำเนนิการไปได้ดว้ยดี 
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      อนิวัช แก้วจำนง (2554, หน้า 2 - 3) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการบริหารงานบุคคลว่า ความสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

โดยต้องดำเนินการเป็นกระบวนการรอบคอบ และระมัดระวัง เนื่องจากหากระทบ 

ในขั้นตอนหนึ่งก็อาจส่งผลกระทบต่อขั้นอื่นได้จึงพบว่าองค์กรในปัจจุบันได้หันมาให้ความ

สนใจและใหค้วามสนใจกับทรัพยากรมากขึน้ อกีทั้งพืน้ฐานที่ว่าคนจะต้องยอมรับเกียรติภูมิ 

ค่าของความเป็นคน การยอมรับในความรู้ความสามารถซึ่งกันและกัน การให้การยกย่อง 

การสรา้งขวัญกําลังใจแก่บุคคลในองค์กรและทำให้พวกเขายอมรับอุทิศกายและใจ  

เพื่อองค์กรของพวกเขาอย่างไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อยและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนจึงส่งผลดี 

ต่อองค์กรในที่สุด  

    4.3.3 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 57-102) ได้กล่าวถึงการ

บริหารงานบุคคลคือการหาทางใชค้นที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนัน้ ๆ ใหท้ำงานได้ผลดีที่สุด 

สิน้เปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผูร้่วมงานมีความสุข 

มีความพอใจที่จะให้ความร่วมมอืและทำงานร่วมกับผูบ้ริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนัน้ ๆ  

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การบริหารงานบุคคล มภีาระหน้าที่ 20 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

       1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชภารครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

       1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

       1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

       2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู  

จำแนกตามสาขา 
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       2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่ง 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

       3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 

       3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพี่อปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่ 

กฎหมายกำหนดโดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาด้วยความเห็นชอบ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แก่อัตราจ้างประจำหรอื อัตราจา้ง 

ช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

      3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากร 

ทางการศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มสำหรับผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ 

ราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

      3.5 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วย 

เป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่กำหนดและในการประเมินแต่ละครั้ง 

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

      3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการ 

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อสำนักงานเขตพืน้การศกึษา 

      3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น 

ข้าราชการครูแสะบุคลากรทางการศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อ 

ได้รับอนุมัตจิากเขตพื้นที่การศกึษา 

      4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 
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       4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและทางการศกึษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นใน 

การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพี่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

       4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

       4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

       5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

       5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

      6. การลาทุกประเภท 

       6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตตามนโยบาย หลักเกณฑ์ 

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

       6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย 

กำหนดหรือเพี่อทราบแล้วแต่กรณี 

      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีผลการ 

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษา 

       7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

       7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล 
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       7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงและสั่งพัก

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่กฎหมาย

กำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มวีิทยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ

รายงานการดำเนินการลงโทษหางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาไปยังผูอ้ำนวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

       11.1 การอุทธรณ์รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัย 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาแล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจ 

ตามกฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณา ในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เสนอเรื่อง อุทธรณ์ผ่านหัวหนา้สถานศกึษา 

       11.2 การร้องทุกข์รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาแล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตามกฎหมายกำหนด 

เพี่อพิจารณา ในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอเรื่องรอ้งทุกข์ 

      12. การออกจากราชการการอนุญาตการลาออกจาก

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตาม 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดหรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู้บังคับบัญชาแล้วเสนอไปยัง 

ผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

      13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

       13.1 จัดทำขอ้มูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา และลูกจ้าง 
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       13.2 ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณ 

อายุราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

       13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ 

ผูม้ีอำนาจตามกฎหมายพิจารณา 

      14 การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ 

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

       14.1 ดำเนินการในเรื่องการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ใหแ้ก่ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่ 

การศกึษาเพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และกฎหมายกำหนด 

       14.2 จัดทำทะเบียนผูไ้ด้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งในสังกัด 

      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

       15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อน 

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อชีแ้จงทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่กำหนด 

       15.3 รวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผล 

ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เสนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนนิการ 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

       16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบัติงานใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่ 

การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

       16.2 สรา้งขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดี ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 
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      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

       17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาในสถานศกึษา 

       18.2 เสริมสร้างและพัฒนาใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีวินัย 

ในตนเอง 

       18.3 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตดำเนินการ 

ขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของข้าราชการครู 

และบุคลากรหางการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ให้ดำเนินการต่อไป 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

       20.1 ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

       20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาของสถานศกึษา 

       20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาตามแผนที่กำหนด 

       20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  
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     จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วยขอบข่าย ภารกิจ ทั้งหมด 20 งาน ดังนี ้1) การวางแผนอัตรากำลัง  

2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 3) การสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูละบุคลากรทาง

การศกึษา 5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 6) การลาทุกประเภท  

7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานและการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 12) การออกจากราชการ  

13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทย

ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) กาส่งเสริมวินัย คุณธรรม

และจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 19) การรเิริ่มส่งเสริมการ

ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 20) การพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   4.4 การบริหารงานทั่วไป   

    4.4.1 ความหมายของการบริหารทั่วไป 

     การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ 

การบริหารองค์การให้บริการการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษา  

ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส  

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผู้ให้ความหมาย 

และความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

      ปริญญา ตันสกุล (2550, หน้า 2) ได้กล่าวว่า งานบริหารทั่วไป  

หมายถึงการดำเนินการ เกี่ยวกับงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานงบประมาณ การเงิน การบัญชีงานพัสดุ และระบบควบคุมภายใน  

ที่ดำเนินการถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาที่กำหนด 
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      กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การบริหารทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ

จัดระบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา มกีารประสานงานร่วมกับ

ชุมชนและท้องถิ่นเพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูลสารสาธารณชนรวมถึง

การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 

ในสถานศกึษา 

      วีระศักดิ์ ศรอีุดร (2553, หนา้ 17) ใหค้วามหมายของการ 

บริหารทั่วไป หมายถึง งานที่ไม่ใช่ภารกิจหนา้ที่หลัก แต่มีความสำคัญต่อการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา การให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สามารถดำเนินไป 

ตามจุดหมายที่ตอ้งการหรอืวางไว้  

      ยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย  

การบริหารงานทั่วไป หมายถึงภารกิจงานที่เกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงาน

ธุรการ จัดระบบฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มกีารประสานงาน

ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อบริหารและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

แก่สาธารณชน รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการ 

บริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศกึษา 

      สมพงษ์ เปรมปิยศรี (2555, หนา้ 19) ใหค้วามหมายของการ 

บริหารทั่วไป หมายถึง การจัดการระบบงานในสถานศึกษาที่สนับสนุน ส่งเสริมการจัด

การศกึษาเพื่อให้บรรลุมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนดไว้  

โดยมีความสำคัญต่อสถานศกึษาในการสนับสนุนส่งเสริมให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ  

ให้สามารถดำเนินงานจนเกิดผลสำเร็จในกรอบภาระงานของตน 

     สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานทั่วไป 

ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

รวมทั้งการใหบ้ริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัดการศกึษา ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่เป็น

ภารกิจหลัก แต่มีความสำคัญต่อการดำเนินงาน การบริหารจัดการ การสนับสนุน  

การรายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 
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    4.4.2 ความสำคัญของการบริหารทั่วไป 

     นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารทั่วไปไว้ดังนี้ 

      กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 64) ได้ให้ความสำคัญ  

ถึงการบริหารทั่วไปไว้ว่าเป็นการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและมาตรฐานที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม

สนับสนุนและอำนายการต่าง ๆ ในการบริหารการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษา

ให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาตามหลักการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้น

ความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคลชุมชน 

และองค์การที่เกี่ยวข้อง เพื่อใหก้ารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

      ภารดี อนันต์นาวี (2553, หน้า 280) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการบริหารงานทั่วไปว่ามีความสำคัญมากต่อหน่วยงานการศกึษาหรอืสถานศกึษา 

เปรียบเสมอืนเป็นหัวใจเลยที่เดียวเพราะ การบริหารงานทั่วไปทุก ๆ ดา้นเป็นการ

ตอบสนองความตอ้งการของครูและนักเรียนที่ทำการเรียนการสอนในสถานศกึษาทั้งนัน้ 

จุดมุ่งหมายของการบริหารทั่วไปก็เพื่อสรา้งนักเรียนใหม้ีคุณภาพ ให้มีความรูค้วามเข้าใจ

ด้านเทคโนโลยีหรอืวิชาการที่ทันสมัยเพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมคีวามรู้ คู่คุณธรรม  

สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข    

     สรุปได้ว่า การบริหารทั่วไปมีความสำคัญเนื่องจากเป็นงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ บริหารองค์กรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทและหลักการในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนและการ 

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการ การศกึษาทุกรูปแบบ 

    4.4.2 ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 103-110) ได้กล่าวถึง ขอบข่าย 

การบริหารทั่วไป ไว้ว่า เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนดให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ด้วยกันดังนี้ 

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

       1.1 จัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 
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       1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ 

สถานศกึษาอื่นเขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

       1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

การบริการและการประชาสัมพันธ์ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

       2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาเพื่อแสวงหา 

ความร่วมมอืความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

       2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

       2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

       2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

       3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและสนองความตอ้งการ 

ของชุมชนและสังคมโดยการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

       3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาทราบ 

       3.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

       4.1 วเิคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

       4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ 

       4.3 เผยแพร่ผลการศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากร

ในสถานศกึษาและสาธารณะชนทราบ 
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      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

       5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

       5.2 กำหนดตัวรู้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

       5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

       5.4 ประเมินผลงานและรายงาน 

       5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

       6.1 กำหนดมาตรฐานและผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 

       6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ให้ผู้รับผดิชอบและเกี่ยวข้องทราบ 

       6.3 ตดิตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

       6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

       7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพี่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

       7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพี่อการศึกษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

       7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพี่อการศึกษา 

       7.5 ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพี่อการศกึษา 
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      8. การดำเนินงานธุรการ 

       8.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการโดยนำเทคโนโลยี 

มาช่วยเพี่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

       8.3 บุคลากรรับผดิชอบและพัฒนาให้มคีวามรู ้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

       8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการ 

ปฏิบัติงานด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

       8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้โดยยึดหลัก 

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า 

       8.6 ตดิตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มี 

ประสิทธิภาพ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

       9.1 กำหนดแนวหางวางแผนการบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

       9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

       9.3 ตดิตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

       10.1 ประสานงานกับชุมชนและหอ้งในการสำรวจและจัดทำ

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

       10.2 เสนอสำมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

       10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการสำมะโนผู้เรยีน 

       10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา 
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      11. การรับนักเรียน 

       11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษาโดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

       11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษา 

โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

       11.3 ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความตอ้งการในการยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

       13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการ

การศกึษาทุกรูปแบบทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

       13.2 กำหนดแนวหางและความเชื่อมโยงในการจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขต

พืน้ที่การศกึษา 

       13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

หรอืทั้ง 3รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยง 

ประสานความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

       14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

       14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

ในทุกด้านครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมซน องค์กรเอกชน องค์การ  
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ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสถานประกอบการสถาบันสังคมและสถานศกึษา ในการใช้

ทรัพยากรเพี่อการศกึษาร่วมกัน 

       14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      15. การทัศนศกึษา 

       15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ 

       15.2 ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

      16. งานกิจการนักเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน 

และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียนสรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

       17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

       17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง

ที่กำหนด 

       17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

      18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาส่งเสริม สนับสนุน

และประสานการจัดการศกึษา ให้คำปรึกษาแนะนำส่งเสริม สนับสนุนและประสาน 

ความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

       19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการ 

ส่วนภูมภิาคในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

       19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 
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      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

       20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล 

และการรายงานผล การพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

       20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาชองสถานศกึษา 

       20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

       20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา หน่วยงานที่เที่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

       20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

       21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา 

       21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

       21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินกำหนด 

       21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

      22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

       22.1 ได้ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

       22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบ การประสานงานปกครอง 

       22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม  

จรยิธรรมได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัด 
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กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์การยกย่องใหก้ำลังใจแก่นักเรียน 

ผูป้ระพฤติดี 

       22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

ของนักเรียนได้แก่ การป้องกันและแก้ไขที่ไม่เหมาะสมการดำเนินงานป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

       22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

     จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป  

ประกอบด้วยขอบข่ายภารกิจ ทั้งหมด 22 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 3) การวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง  

ยุบรวม หรอืเลิกสถานศกึษา 13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 15) การทัศนศึกษา  

16) การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 18) การส่งเสริม 

สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 19) งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  

20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

และ 22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

      ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน มขีอบข่ายการบริหารงานในแต่ฝ่าย ซึ่งมีรายละเอียดต่อไปนี ้

ประสิทธิผลโรงเรยีน เป็นการดำเนินงานของโรงเรียน ที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จ 

ของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการเพื่อสิ่งมุ่งหวัง 

 ถึงผลสำเร็จ และผลสำเร็จนั้นได้มา โดยการใชท้รัพยากรน้อยที่สุด การดำเนินการเป็นไป

อย่างประหยัด และบรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ประกอบด้วยประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน การบริหารงานงบประมาณ 22 ด้าน ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 20 ดา้น และประสิทธิผลการประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 22 ดา้น  
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บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์กรส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร 

 1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

  เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในสังกัดกระทรวงมหาดไทยที่มบีทบาท

ภารกิจสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนา 

และให้คำปรึกษา แนะนำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

การบริหารงานบุคคล การเงนิการคลัง และการบริหารจัดการ เพื่อให้ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น มคีวามเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ ทั้งนี้ อำนาจหนา้ที่ 

และโครงสร้างส่วนราชการ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามกฎกระทรวง

แบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545  

ซึ่งกำหนดไว้ดังนี้ 

 2. อำนาจหน้าที่ 

  ดำเนนิการพัฒนาระบบ รูปแบบ และโครงสร้างขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดทำ ประสานและบูรณาการแผนพัฒนาท้องถิ่น 

และวางระบบในการตดิตามและประเมิน ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ดำเนนิการจัดทำ แก้ไข ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้คำปรึกษา แนะนำ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามอำนาจหนา้ที่ 

ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดแนวทางและจัดทำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี ้ตามกฎหมายว่าด้วยการบริการ

งานบุคคลส่วนท้องถิ่นส่งเสริม สนับสนุน และประสานการดำเนินงานด้านการเงิน การคลัง 

การงบประมาณ การพัสดุการจัดเก็บรายได้ และการประกอบกิจการพาณิชย์ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งวางระบบตรวจสอบระบบการเงนิ การบัญชี และ การพัสดุ

ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสรมิสนับสนุนและประสานการจัดการบริการ

สาธารณะและการศกึษาในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดแนวทาง 

วางระบบ และสร้างตัวชี้วัดเพื่อเป็นมาตรฐานการดำเนินงานขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ตลอดจนกำกับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานส่งเสริมภาคประชาชนให้มี 

ส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริการขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนา 
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บุคลากรขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและของกรมปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมาย

กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่กระทรวงหรอืคณะรัฐมนตรมีอบหมาย 

  ต่อมาในปี พ.ศ. 2551 ได้มีการประกาศใชก้ฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2551 โดยกำหนดให้มีราชการ 

บริหารส่วน ภูมิภาค และจัดตั้งสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดขึน้ในกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อทำหน้าที่ประสานงานและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทน

ของกรม ในราชการส่วนภูมิภาค เพื่อให้การดำเนินการกำกับ ดูแล และสนับสนุน 

การปฏิบัตงิานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

และจัดตั้งกลุ่ม ตรวจสอบภายในและกลุ่มพัฒนาระบบบริหารขึน้ในกรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานภายใน 

ส่วนราชการ สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และพัฒนา 

การบริหารของส่วนราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มปีระสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

  ต่อมาในปี พ.ศ. 2559 ได้จัดตั้งกองยุทธศาสตร์และแผนงานเป็นส่วน 

ราชการภายในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยแยกภารกิจด้านแผนงานและการ

จัดทำงบประมาณของกรมของสำนักงานเลขานุการกรมออกมาดำเนินการ และแก้ไข

อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเลขานุการกรมเพื่อให้สอดคล้องกับการจัดตั้งยุทธศาสตร์ 

และแผนงาน รวมทั้งจัดตั้งกองส่งเสรมิและพัฒนาการจัดการศกึษาท้องถิ่นเป็นส่วน

ราชการภายในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นโดยแยกภารกิจด้านการศกึษาของสำนัก

พัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่น ออกมาดำเนินการ และเปลี่ยนชื่อสำนักพัฒนา

และส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่นเป็นกองพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่น  

และแก้ไขอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการดังกล่าว เพื่อใหส้อดคล้องกับการจัดตัง้กอง 

ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศกึษาท้องถิ่นโดยกำหนดให้มอีำนาจหน้าที่ในการประสาน 

รวมรวม วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณเงินอุดหนุนให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อประกอบการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีของกรม 

 3. กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น  

  มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการบริหารจัดการด้านการศกึษา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และพัฒนากิจการด้านเด็ก เยาวชน ศลิปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 



84 

   3.2 ศกึษา วเิคราะห์ และจัดทำมาตรฐานการศกึษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นแนวทางดำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาท้องถิ่น 

ในทุกระดับ 

   3.3 ติดตามประเมินผลการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีด

ความสามารถในการจัดบริการสาธารณะด้านการศกึษา เด็ก เยาวชน ศลิปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย” 

 4. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

  4.1 วิสัยทัศน์ 

   กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น เป็นองค์กรหลักในการ

พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารจัดการศกึษา 

ได้อย่างมคีุณภาพมาตรฐาน 

  4.2 พันธกิจ 

   4.2.1 สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถจัด

การศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ มาตรฐาน ผู้เรยีนมีความรู้คู่คุณธรรม บุคลากรทางการศกึษา

เป็นมอือาชีพ 

   4.2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   4.2.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมาตรฐาน 

  4.3 ยุทธศาสตร์ 

   4.3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นให้มคีุณภาพมาตรฐาน 

   4.3.2 เพิ่มขดีความสามารถในการส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการ 

การจัดทำแผน การงบประมาณ และข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นให้มปีระสิทธิภาพ 
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   4.3.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจกรรม

เยาวชน กีฬานันทนาการขององค์กรปกครองท้องถิ่นให้มีคุณภาพมาตรฐานอำนาจหนา้ที่

ความรับผดิชอบ 

  4.4 การจัดการศกึษา 

   4.4.1. การจัดการศกึษาปฐมวัย 

    มีหน้าที่ในการจัดการศกึษาและสนับสนุน ส่งเสริมองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในการจัดการศกึษาที่มุ่งพัฒนาความพร้อมให้แก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 

ก่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับการพัฒนาในด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคม จิตใจ และสติปัญญา เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และมีความพร้อม 

ในการเข้ารับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   4.4.2. การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    มีหน้าที่ในการการจัดการศึกษาและสนับสนุน ส่งเสริมองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาวางรากฐานชีวติ การเตรียม 

ความพรอ้มของเด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา บุคลิกภาพและสังคม  

ให้ผู้เรยีนได้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มคีุณธรรม จรยิธรรม ความรูค้วามสามารถ 

ขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสามารถพัฒนาความตอ้งการ ความสนใจ ความถนัดทางด้านวิชาการ 

วิชาชีพ ความสามารถทางวิชาชีพ มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต รับผดิชอบต่อสังคม ครอบครัว 

ประเทศชาติ สามารถอยู่ในสังคม และประเทศชาติได้อย่างมีความสุข 

     4.5 โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      4.5.1 ข้อมูลโรงเรยีนจำแนกตามระดับที่เปิดสอน 

       4.5.1.1 ระดับอนุบาล จำนวน 9 โรงเรียน 

       4.5.1.2 ระดับอนุบาลและประถมศึกษา จำนวน 6 โรงเรียน 

       4.5.1.3 ระดับมัธยมศกึษา 1-6 จำนวน 7 โรงเรียน 

รวม 22 โรงเรียน 

      4.5.2 ข้อมูลโรงเรียนจำแนกตามรูปแบบการปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

       4.5.2.1 องค์การบริการส่วนจังหวัด จำนวน 6 โรงเรียน 

       4.5.2.2 เทศบาลนครสกลนคร จำนวน 4 โรงเรียน 

       4.5.2.3 เทศบาลตำบล จำนวน 12 โรงเรียน รวม 22 โรงเรียน 
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    สรุปองค์กรบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มนีโยบายในด้านการศกึษา 

ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพ

และประสิทธิภาพที่ด ีให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน การเตรียมพร้อมด้านการศกึษา

เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ส่งเสริมการจัดการศกึษาใหเ้ป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา 

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ ใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ

สติปัญญา ส่งเสริมบทบาทของสตรเีข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านการศกึษา อาชีพ 

พัฒนาชุมชน อนามัย มีส่วนร่วมทางการเมอืง การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาทั้งระบบ 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   ไพบูลย์ กุลอัก (2553, หนา้ 97-101)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3  

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนครเขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผูบ้ริหาร

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนครเขต 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2549 จำนวน 420 คน แยกเป็น

ผูบ้ริหารจำนวน 140 คนครูผูส้อนจำนวน 140 คนและประธานกรรมการสถานศกึษา

จำนวน 140 คนเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลได้แก่แบบสอบถามสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลได้แก่ความถี่ร้อยละส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที( t-test) การทดสอบ 

ค่าเอฟ (F-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ยกเว้นด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การเปรียบเทียบ

ความเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาที่มสีถานภาพ

ต่างกัน มีความคิดเห็นเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนต่างกันคือ
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ผูบ้ริหารครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศกึษา มีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมากกว่าครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 3) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บริหารครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 4) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา ที่มปีระเภทโรงเรยีนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 5) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ควรพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการโดยจัดทำหลักสูตรสถานศกึษานำไปใช้และปรับปรุงพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องและโรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายใน 

   ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ และบรรจบ บุญจันทร์ (2557, หนา้ 88) 

การศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยมีความมุ่งหมาย 

เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตาม

สังกัดสถานศกึษา และศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัด 

นครราชสีมา กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มประชากรโดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 84 คน แล้วทำการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนโดยใช้สังกัดสถานศกึษาเป็นระดับช้ัน ได้ผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 จำนวน 39 คน และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 45 คน เครื่องมือที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.933 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ คำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นบันได 
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ผลการวิจัยพบว่า 1)ระดับภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความเป็นผู้นำ ด้านวิสัยทัศน์อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจทิัล  

2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามสังกัด

สถานศกึษา ได้แก่ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา และสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันเช่นเดียวกัน 3) ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร และวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถพยากรณ์

ภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับ

มัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมาได้รอ้ยละ 66.6 หรือมีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัด

นครราชสีมา ได้รอ้ยละ 66.6 โดยปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารมีความสำคัญหรอืมีอทิธิพลมากกว่าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

   ภัทรา ธรรมวิทยา และนันทรัตน์ เจริญกุล (2557, หน้า 1-11)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

ในเขตธนบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครู ประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 12 คน และครู 167 คน  

ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างครูแบบแบ่งช้ันภูมิ และสุ่มตามสัดส่วนครูของแต่ละโรงเรียน เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิตทิดสอบ ค่าที (t-test) ผลการวิจัย พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุดในความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดในความคดิเห็นของผูบ้ริหาร และด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดในความคิดเห็นของครู  
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เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี ด้านที่มีความแตกต่างมากที่สุดระหว่างความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู คือ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ส่วนด้านที่ไม่มคีวามแตกต่างกัน คือ  

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

   ภัทรา ธรรมวิทยา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศึกษา 

และเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

ในเขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น  

2 กลุ่ม คอื เป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน12 คน และครู 167 คน ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่าง 

ครูแบบแบ่งช้ันภูม ิและสุ่มตามสัดส่วนครูของแต่ละโรง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิตบิรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิตทิดสอบ ค่าที (t-test) ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีน ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยี มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดในความคดิเห็นของผูบ้ริหาร และด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดในความคิดเห็นของครู 

เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี 2) ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี ด้านที่มีความแตกต่างมากที่สุดระหว่างความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู คือ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ส่วนด้านที่ไม่มคีวามแตกต่างกัน คือ  

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
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   ภัทราพร ธัญกิจเจรญิสิน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู การวิจัย

ในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

และ  2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่และขนาดสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 114 คน และครู จำนวน 221 คน รวมทั้งสิ้น  

335 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test, 

F-test ผลการวิจัยพบว่า 1)ระดับภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษาสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 216-222) ได้ทำการวจิัย

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรง
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ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบาย 

สู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ 

โครงสรา้งขององค์การ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น  

และแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้  

6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหารบุคลากร งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 175-189) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ศึกษาความ สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม ศึกษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560 

จำนวน 358 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 105 คน และครูผู้สอน จำนวน  

253 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการ 
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วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด  

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .016)ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ดา้นทรัพยากรการเรียน 

การสอน (X10) ดา้นภาวะผู้นำ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7)ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน

รายด้านพบว่ายังมีปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์การ (X6)  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 

(Y2) ได้ และดา้นการพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ได้ และ 7) แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน เสนอแนะไว้  

6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 159-162) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 
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โรงเรียนดีประจำ ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกันพบว่า 

3.1 ผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวมมคีวามแตกต่างกัน 3.2 ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3.3 ผูท้ี่ปฏิบัติงานขนาด

โรงเรียนที่ต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกันพบว่า 

4.1 ผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผล

โรงเรียนดีประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 4.2 ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลโรงเรียนดีประจำ 

ตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 4.3 ที่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรียน 

ที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลโรงเรียนดีประจำตำบลโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมมี 

ความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ พยากรณ์ 

ได้รอ้ยละ 58.00 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.30655  
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   ชัญญาภัค ใยดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่องศกึษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 97 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยใช้แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test ผลการศกึษา พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำ

ด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยี  

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามอายุ 

และประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา (1) ดา้นความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารตอ้งศกึษานโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัด เพื่อกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา และส่งเสริมการระดมทุน  

(2) ดา้นพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจทิัล ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมใหค้รู 

บุคลากรทางการศกึษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (3) ดา้นความเป็นเลิศ 

ในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ ผู้บริหารตอ้งมคีวามเป็นผู้นำด้านการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าใจและเห็นความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

(4) ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมอืโดยเชิญ 

ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ กำหนดยุทธศาสตร์ วางแผนในการ

พัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรูแ้ละองค์ความรูร้่วมกันและควรแต่งตั้งคณะกรรมการ

จัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก (5) ดา้นความเป็นพลเมืองดจิทิัล 

ผูบ้ริหารควรมีนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับผูเ้รียนอย่างชัดเจนและมีการจัดเตรียมวัสดุ 

อุปกรณ์ และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใชง้านของนักเรียน 

   ประภาษ  จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 169-171) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของ บุคลากรในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา บึงกาฬ  ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหาร 
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ของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทั้ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ รายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการ 

จูงใจ (X5) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผล โรงเรียน ได้รอ้ยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.435 

ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 

   จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์และกุหลาบ ปริสาร (2561, หน้า 178) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา   

สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20  

จังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างจำนวน 175 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 8 คน และครู 167 คน  

จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยใช้โรงเยนเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง 

และกำหนดสัดส่วนจำนวนกลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมาสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่เป็น 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป หาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการศกึษา 

พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขต 

หนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับด้านที่มีความสัมพันธ์ 
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น้อยที่สุด คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิง 

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษามีเพียง 2 ปัจจัยเท่านั้นที่ร่วมกันพยากรณ์

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการบูรณาการ

เทคโนโลยีและดา้นการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ผลการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า เมื่อนำตัวแปรต้นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี

สารสนเทศทั้ง 2  ดา้น คอื ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนา

วิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.413 

และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยร้อยละ 17.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยค่ามาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาด้านสูงสุด คอื ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศ รองลงมา คอืด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.241และ 0.207 ตามลำดับ 

สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเราะ (2562, หน้า 1905) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 

และเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ ทำงาน และขนาดสถานศกึษากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

ครูโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา ปีการศกึษา 2561  

จำนวน 350 คน กำหนดขนาด กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซี 

และมอร์แกน  และนำมาสุ่มแบบ แบ่งช้ัน ตามขนาดของสถานศกึษา แล้วสุ่มอย่างง่าย  

โดยวิธีการจับสลากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มอีายุระดับการศกึษาแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มเีพศ 

ประสบการณ์ทำงาน และทำงานในขนาด สถานศกึษาที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ทินกฤต ชัยสุวรรณ และคณะ (2562, หนา้ 35-36) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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เขตภาคเหนอืตอนล่าง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาประสิทธิผลของการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนใน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง 2) เปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เขตภาคเหนอืตอนล่าง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 26 คน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 12คนและครู จำนวน 68 คน รวม 106 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมลีักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หาโดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน ได้ค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง 0.80-1.00 มีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.95 วิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดด้านความสามารถของสถานศกึษาในการธำรงรักษาแบบแผน 

ทางวัฒนธรรม รองลงมาคือความสามารถของสถานศึกษาในการปรับตัวเข้ากับ 

สภาพแวดล้อม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือความสามารถของสถานศกึษาในการ 

บรรลุเป้าหมาย 2) เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนล่าง โดยภาพรวมและจำแนกตามตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

  Yee (2002. pp. 287-302) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

ของครูใหญ่ ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ 

ในการบริหารเทคโนโลยีในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนนักเรียนและผูป้กครองที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องของประเทศแคนาดา นิวซีแลนด์ และสหรัฐอเมริกา ผูว้ิจัยใช้ผลจากการ

สัมภาษณ์มาจัดหมวดหมู่คุณลักษณะผูน้ำได้หลายหมวดหมู่ โดยคุณลักษณะในหมวดหมู่ 

ที่เกี่ยวกับการเรียนรูแ้ละการสอนนั้น Yee ได้จำแนกออกเป็นคุณลักษณะหลักดังนี ้คือ  

1) คุณลักษณะแห่งการมุ่งการเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทัศน์ (learning-focused envisioning)  

เป็นการอธิบายคุณลักษณะของผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง โดยให้ความสำคัญ 
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กับผูน้ำว่าเป็นบุคคลที่เป็นผู้ลงทุนทางความคิดในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน

และการเรียนรู ้2) คุณลักษณะแห่งการเรยีนรู้ในสิ่งที่ท้าทาย (adventurous learning)  

เป็นการอธิบายความสำคัญของผู้บริหารว่าต้องเป็นผูเ้รียนรู้เทคโนโลยีจากผู้ร่วมงาน 

และเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารที่ใหข้้อมูลในการสัมภาษณ์จำนวนหนึ่ง 

ระบุว่าผูบ้ริหารถูกคาดหวังว่าตอ้งมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีในระดับหนึ่ง หากผูบ้ริหาร 

ไม่เรียนรู้ที่จะสร้างทักษะด้วยตนเองจะเกิดความไม่เข้าใจในการบูรณาการสู่การเรียน 

การสอน 3) คุณลักษณะแห่งการถ่ายทอดความรูอ้ย่างอดทน เป็นการอธิบายลักษณะ

ผูบ้ริหารว่าต้องอยู่ใกล้ชิดกับหอ้งเรียนและเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียน

ภายใต้ความร่วมมอืของบุคลากรผู้มีองค์ความรูท้างเทคโนโลยี 

  Redish, & Chan (2006, pp.123-139) ได้ทำการวิจัยเรื่องความเป็นผูน้ำ

ด้านเทคโนโลยี การรับรู้ของผู้บริหารเกี่ยวกับโปรแกรมการเตรยีมความเป็นผู้นำ  

ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการรับรู้ของผูบ้ริหารที่มีต่อการเตรียมความพร้อมในฐานะ 

ผูน้ำเทคโนโลยีในหลักสูตรปริญญาโทของผู้นำทางการศกึษาของมหาวิทยาลัยชานเมือง

ขนาดใหญ่ เครื่องมอืตามข้อกำหนดของมาตรฐานเทคโนโลยีการศกึษาแห่งชาติสำหรับ

ผูดู้แลระบบ (NETS-A) ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อสำรวจผูส้มัคร 58 คนที่อยู่ในภาคเรียน

สุดท้ายของโปรแกรม ใชส้ถิติเชิงพรรณนาเพื่อตรวจสอบความคิดเห็นของผู้ตอบ  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ Univariate ใช้เพื่อตรวจสอบว่ามีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญในการรับรู้ระหว่างการจำแนกประเภทของตัวแปรประชากร ผลการศกึษาพบว่า

คะแนนที่ผูบ้ริหารตอ้งการในการจัดทำเทคโนโลยีสูงกว่าค่าเฉลี่ยเล็กน้อย คะแนนย่อย

ทั้งหมดได้คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยยกเว้น Subscale 4 (รองรับ, การบำรุงรักษา 

การดำเนินงานและการเงิน) และ Subscale 5 (การประเมินและการประเมินผล) การรับรู้

ของผู้สมัครในการเตรียมโปรแกรมของพวกเขาถูกแบ่งออก แนะนำให้ปรับเปลี่ยนโปรแกรม

ด้วยมาตรฐาน NET-A 

  Kozloski (2006, pp. 145-148) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศกึษาหลักการความเป็น 

ผูน้ำสำหรับการบูรณาการเทคโนโลยี:การศกึษาความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีหลัก พบว่า 

ระบบโรงเรียนในปัจจุบันจำเป็นต้องมีผู้ควบคุมการทำงานไม่เพียง แต่ผู้จัดการขอ้มูล 

และการฝกึสอนเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้นำความเป็นผู้นำนีเ้ป็นองค์ประกอบสำคัญในการช้ีนำ

กระบวนการเรียนการสอนจำเป็นสำหรับการเตรียมนักเรียนของวันนี้ดว้ยความรูแ้ละทักษะ

ที่จำเป็นสังคมปัจจุบันกลายเป็นพลเมืองที่มปีระสิทธิผลของศตวรรษที่ 21 บทบาทดั้งเดิม 
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ของอาจารย์ใหญ่ของอาคารจะต้องเป็นผู้จัดการโรงเรียนดูแลกิจกรรมวันต่อวันทำงาน 

ได้อย่างราบรื่น ความแตกต่างของผูน้ำกับผูจ้ัดการมคีวามสำคัญอย่างที่มันเป็นผู้นำใน

องค์กรที่สรา้งวิสัยทัศน์สำหรับการเปลี่ยนแปลงและผู้จัดการที่สามารถวางแผนได้และใช้

รายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงนั้น อาจารย์ใหญ่ในวันนีจ้ะต้องบรรลุบทบาททั้งสองทำ

ความเข้าใจถึงความสำคัญและการเตรยีมพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน

วัฒนธรรม. บทบาทและความสำเร็จเหล่านีม้ีความสำคัญในการรักษาวิสัยทัศน์และอำนวย

ความสะดวกในกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์นี้ ในฐานะผูน้ำการเรียน

การสอนในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันอาคารหลักกำลังถูกขอให้มบีทบาทสำคัญในบูรณาการ

เทคโนโลยี บทบาทนีเ้ป็นปัจจัยสำคัญในการช่วยครูในการสร้างอุดมคติของวันนี้

สภาพแวดล้อมการเรียนรูส้ำหรับนักเรียน 

  American Institute for Research: AIR (2009) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาแห่งชาติสำหรับผูบ้ริหาร (National Educational 

Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการที่ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความมั่นใจในการนำเทคโนโลยีมาใช้

พัฒนาการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ จัดแหล่งเรียนรูท้างเทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรงตามความต้องการ

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง

กับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะพบว่า ผู้บริหารตอ้งเห็น 

ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่แตกต่างออกไปจากฝ่ายปฏิบัติการหรือครูผู้สอน  

ต้องเข้าใจการใช้ภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ

เรียนรู้กำหนดนโยบายทางการศกึษา หลักสูตรการศกึษา เพื่อให้ทันต่อการพัฒนา  

การเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้นผู้บริหารจะต้องส่งเสรมิใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีการ

เรียนรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ นำเทคโนโลยีมาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดการ

เรียนการสอนและใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและประสิทธิผลในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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บทที่ 3 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัย 

ความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  4. วิธีการสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร

ประกอบด้วย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 

จำนวน 407 คน จาก 22 โรงเรียน จำแนกเป็น 
   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  จำนวน 28 คน 

   1.2 ครูผูส้อน      จำนวน 379 คน 

      รวมประชากรทั้งหมด   407 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 จำนวน  

251 คน จาก 22 โรงเรียน กำหนดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเคร็สซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan อ้างในบุญชม ศรสีะอาด 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 198 คน แต่ในการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 200 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

28 คน ครูผูส้อน จำนวน 172 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การวิธีสุ่มตัวอย่าง  

ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional Stratified random sampling)  

ซึ่งมีขัน้ตอนการสุ่ม ดังนี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารเลือกแบบเจาะจงทุกคน 

   2.2 สุ่มครูผูส้อนในสถานศึกษาแต่ละแห่งโดยใช้สัดส่วน 0.45  

ของครูผู้สอนในสถานศกึษา 

   2.4 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนในแต่ละสถานศกึษาใช้การสุ่ม 

แบบแบ่งช้ัน โดยใช้ครูผูส้อนเป็นช้ัน 

   2.5 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

ชื่อสถานศกึษา 
ระดับการ 

จัดการศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ู 

รว
ม 

รูปแบบองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รร.ร่มไทรวิทยา มัธยมศกึษา 1 20 21 1 9 10 

รร.ธาตุทองอำนวยวิทย์ มัธยมศกึษา 1 22 23 1 10 11 

รร.สกลทวาปี มัธยมศกึษา 2 34 36 2 15 17 

รร.เดื่อศรีไพรวัลย์ มัธยมศกึษา 2 18 20 2 9 11 

รร.ภูดินแดงวทิยา มัธยมศกึษา 3 45 48 3 20 23 

รร.คำยางพิทยาคม มัธยมศกึษา 1 21 22 1 10 11 

รวมกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

รูปแบบอบจ. 

10 160 170 10 72 82 

รูปแบบเทศบาลนคร 

รร.ทต. 1 เชิงชุมประชานุกูล ประถมศึกษา 2 26 28 2 12 14 

รร.ทต. 2 เชิงชุมอนุชนวิทยา ประถมศึกษา 3 43 46 3 19 22 

รร.ทต. 4  

รัฐประชานุเคราะห์ 

ประถมศึกษา 

1 11 12 1 5 6 

รร.มัธยมศึกษาเทศบาล 3 

ยุติธรรมวิทยา 

มัธยมศกึษา 

3 43 46 3 19 22 

รวมกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

รูปแบบ ทน. 

9 123 132 9 55 64 

รูปแบบเทศบาลตำบล 

รร.ทต.ตำบลเชียงเครือ ทต.เชยีงเครือ 1 4 5 1 2 3 

รร.ทต.ดงมะไฟ ทต.ดงมะไฟ 1 3 4 1 1 2 

รร.อนุบาลทต.ท่าแร่ ทต.ท่าแร่  5 5 - 2 2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ชื่อสถานศกึษา 
ระดับการจัด

การศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ู 

รว
ม 

รร.ทต.คำตากล้า ทต.คำตากล้า 2 30 32 2 14 16 

รร.อนุบาลทต.แพด ทต.แพด - 1 1 - 1 1 

รร.อนุบาลทต.เจรญิศิลป์ ทต.เจรญิศิลป์ - 9 9 - 4 4 

รร.อนุบาลทต.วานรนวิาส ทต.วานรนวิาส 1 5 6 1 2 3 

รร.ทต.วาริชภูมิ ทต.วาริชภูมิ 1 8 9 1 4 5 

รร.ทต.ส่องดาว ทต.ส่องดาว - 9 9 - 4 4 

รร.อนุบาลทต.บะหว้า ทต.บะหวา้ 1 7 8 1 3 4 

รร.อนุบาลทต.โพนแพง ทต.โพนแพง - 4 4 - 2 2 

รร.ทต.อากาศอำนวย  

(ชุมชนอุปถัมภ์) 

ทต.อากาศ

อำนวย  2 12 14 2 5 8 

รวมกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

รูปแบบ ทต. 

9 97 106 9 44 54 

รวมทั้งหมด 28 379 407 28 172 200 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ในการทำงาน  

รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา มีลักษณะคำถามเป็น

แบบเลือกตอบ (Check  List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน  
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    2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

     2.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

     2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 

     2.3 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

    3. รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     3.1 องค์การบริการส่วนจังหวัด  

     3.2 เทศบาลนครสกลนคร 

     3.3 เทศบาลตำบล  

    4. ระดับการจัดการศกึษา 

     4.1 อนุบาล  

     4.2 อนบุาลและประถมศึกษา 

     4.3 มัธยมศกึษา  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

บริหารงาน 

    4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในดา้นการจัดการ

เรียนการสอน  

    5. ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 งาน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน 

ประมาณค่า โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานงบประมาณ 
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    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Ratting Scale) ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

   ประสิทธิผลมากที่สุด  ระดับคะแนน   5 

   ประสิทธิผลมาก           ระดับคะแนน   4    

   ประสิทธิผลปานกลาง    ระดับคะแนน   3 

   ประสิทธิผลน้อย   ระดับคะแนน   2 

   ประสิทธิผลน้อยที่สุด  ระดับคะแนน   1 
 

 4. การสร้างเครื่องมือ 

  4.1 ศกึษาหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสอบถามและศกึษาแบบสอบถาม 

ทีน่ักวิชาการหรอืผูท้รงคุณวุฒิสรา้งไว้แล้วนำข้อมูลที่ได้มาศกึษามาประมวลองค์ความรู้  

และพิจารณากำหนดโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับเนือ้หาและวัตถุประสงค์ แล้วเขียน

แบบสอบถามฉบับหนึ่งเพื่อนำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อขอคำช้ีแนะ ตรวจสอบและแก้ไขให้เหมาะสม นำเสนอแบบสอบถามเสนอต่อ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้ภาษา 

(Wording)  

  4.2 นำร่างแบบสอบถาม ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพจิารณา

ความถูกต้องเหมาะสมครอบคลุมของประเด็นแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

   4.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดษุฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง 

จังหวัดสกลนคร 

   4.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

   4.2.3 นายกำแพง ไชยมาตย์ ศกึษานิเทศก์ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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   4.2.4 นายนภาดล วิภาวิน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

ธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อำเภอวานรนวิาส  

จังหวัดสกลนคร 

   4.2.5 นายนนทชัย เวยสาร ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนภูดนิแดง

วิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

   4.3. นำแบบสอบถามมาประเมิน วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence)  

แล้วจะเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .50  ขึ้นไปโดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา 

ขอ้คำถาม 

    ให้   +1    ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    ให้    0    ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    ให้   -1    ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   4.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอของผูเ้ชี่ยวชาญแล้วนำ

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำนวน 50 คน จาก 4 โรงเรียน คอื โรงเรียนพันดอนวิทยา โรงเรียนแชแลพิทยานุสรณ์  

โรงเรียนเทศบาล 1 โพศรี โรงเรยีนเทศบาล 3 บ้านเหล่า โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยแต่ละโรงเรยีนเลือกผูบ้ริหาร จำนวน 8 คนและครูผูส้อน  

จำนวน 42 คน  

   4.5 หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างคะแนนแต่ละขอ้

และรวมคะแนนในแต่ละด้าน (Item Total Correlation) แล้วจะเลือกพิจารณาเฉพาะข้อ

คำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่มนีัยสำคัญของสถิตริะดับ .05 (ค่า r ตั้งแต่ 0.23  

ขึน้ไป) 

   4.6 นำข้อคำถามจากข้อ 2 ที่มอีำนาจจำแนกรายข้อเข้าเกณฑ์มาหาค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 

(Coefficent-Alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

   4.7 นำแบบสอบถามดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยอีกครั้ง  

เมื่อได้แบบสอบถามที่มคีุณภาพแล้ว จะนำไปพิมพ์เป็นฉบับจรงิแล้วใช้เก็บข้อมูลต่อไป  
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   4.8. แบบสอบถามภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .542-.879 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .978  

ส่วนแบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .508-.908 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .989 

   4.9 นำแบบสอบถามฉบับจรงิไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

โดยผู้วจิัยทำการแจกแบบสอบถามและชีแ้จงแบบสอบถามให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 

และเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง

โดยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   5.1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยจะขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตใหเ้ก็บข้อมูลไปขอความ

ร่วมมอืและคำแนะนำวิธีการรวบรวมข้อมูลทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ข้อมูลในสถานศกึษาทั้ง 22 โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

   5.3 ผูว้ิจัยจะติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยได้

ติดตาม ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผูว้ิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไป โดยขอนัดวันเวลาในการเก็บ

แบบสอบถามจนได้ครบตามจำนวน 

   5.4 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เมื่อได้รับ

มาแล้ว 
 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง  

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
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   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

  ในการแปลภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิผลโรงเรยีน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

   0.81          ขึน้ไป หมายถึง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับสูง   

   0.61 – 0.80 ขึน้ไป หมายถึง ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

   0.41 – 0.60 ขึน้ไป หมายถึง ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง  

   0.21 – 0.40 ขึน้ไป หมายถึง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ  

   ต่ำกว่า 0.21 ขึน้ไป หมายถึง ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับต่ำ  
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลาดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รูปแบบ

การการจัดการศกึษา และระดับการจัดการศกึษา ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม จะนำภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี้  
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  1. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  4. นายประจบ บุญแสง ผูอ้ำนวยการสำนักการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

  5. ดร.ปาริชาติ โน๊ตสุภา ผู้อำนวยการกองการศึกษา เทศบาลตำบลอากาศ 

อำนวย อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

  6. นางนภาพร ศรมีรกต ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ องค์การบริหาร 

วนจังหวัดสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

  7. นายกำแพง ไชยมาตย์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

  8. นายนภดล วิภาวิน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนธาตทุอง 

อำนวยวิทย์ อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  สังกัดองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสกลนคร  

  9. นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  10. นายสุทัศน์ สุวรรณโน ผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์

อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ผูว้ิจัยนำข้อมูล

ที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกัน ดังนี้ 
  N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาคะแนนแบบ t - test 

  f  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

     df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
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  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

      สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน  

      ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

  X1  แทน วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X2  แทน สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X3  แทน การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ 

      บริหารงาน 

  X4  แทน การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ 

      จัดการเรยีน 

  X5  แทน จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     Xt  แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Y1  แทน การบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน การบริหารงานงบประมาณ 

  Y3  แทน การบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน การบริหารงานทั่วไป 

  Yt  แทน ภาพรวมของประสิทธิผลโรงเรียน 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 200 ฉบับ ไปยังโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 28 คน ครูผูส้อนจำนวน 172 รวมทั้งสิน้ 

200 คน ได้รับแบบสอบ ถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จำนวน 200 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 ผูว้ิจัยได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑ์คะแนนที่กำหนดไว้ 

ลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะห์ขอ้มูลตามรายละเอียด ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษาโดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   1. วิเคราะหภ์าวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) 

   2. วิเคราะห์ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา  

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) และในส่วนของ 

การเปรียบเทียบประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ระดับการจัดการศกึษา ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการ 

ของScheffe (Scheffe Method) หรอื LSD (LSD Method) ตามความเหมาะสม 

   4. เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งคอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใชส้ถิตทิดสอบค่าที (t-test ชนิด 

Independent Samples) และในส่วนของการเปรียบเทียบประสบการณ์ในการทำงาน 

รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา ใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 
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ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe (Scheffe Method) หรอื LSD 

(LSD Method) ตามความเหมาะสม 

   5. หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s 

Product Moment Correlation 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

จำนวนทั้งสิ้น 200 คน ผลปรากฏตามตาราง 3 

ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตาม สถานภาพการดำรง  

            ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

            และระดับการจัดการศกึษา 
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผู้สอน 

28 

172 

14.00 

86.00 

รวม 200 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ครูผู้สอน 

28 

172 

14.00 

86.00 

รวม 200 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. นอ้ยกว่า 5 ปี 

2. ระหว่าง 5 – 10 ปี 

3. มากกว่า 10 ปี 

15 

65 

120 

7.5 

32.5 

60.0 

รวม 200 100.00 

รูปแบบขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2. เทศบาลนคร 

3. เทศบาลตำบล 

82 

64 

54 

41.0 

32.0 

27.0 

รวม 200 100.00 

ระดับการจัดการศกึษา 

1. อนุบาล  

2. อนุบาลและประถมศกึษา 

3. มัธยมศกึษา  

 

38 

58 

104 

 

19.0 

29.0 

52.0 

รวม 200 100.00 

 จากตาราง 3 กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวนทั้งสิน้ 200 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น 

ครูผูส้อน จำนวน 172 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.00 เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 28 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 14.00 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่ มปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ  
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60.00 รองลงมาคือ ระหว่าง 5 - 10 ปี จำนวน 65 คน คิดเป็น  ร้อยละ 32.50  

และน้อยที่สุด คือน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 15 คน คดิเป็นร้อยละ 7.50 

 เมื่อจำแนกตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในองค์การบริหารส่วนจังหวัด จำนวน 82 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 41.00 รองลงมาอยู่ในเทศบาลนคร จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00  

และน้อยที่สุด อยู่ในเทศบาลตำบล จำนวน 54 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.00 

 เมื่อจำแนกตามระดับการจัดการศกึษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้ยู่ในระดับมัธยมศกึษา จำนวน 104 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

52.00 รองลงมาอยู่ในระดับอนุบาลและประถมศึกษา จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 

29.00 และน้อยที่สุด อยู่ในระดับอนุบาล จำนวน 38 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.00 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   2.1 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ทำการทดสอบ

โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์  

การแปล ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามตาราง 7 ดังนี้ 

ตาราง 4 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กร 

            ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

            และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

4.16 .60 มาก 3 

2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.14 .60 มาก 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

4.16 .60 มาก 3 

2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.14 .60 มาก 4 

3 ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในด้านการบริหารงาน  

4.23 .62 มาก 2 

4 ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน

การจัดการเรียนการสอน  

4.13 .66 มาก 5 

5 ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.40 .57 มาก 1 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยรวม  

4.22 .53 มาก  

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณา  

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X = 4.40) ด้านการ 

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน ( X = 4.23) และด้านวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.16) 

    2.1.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏตามตาราง 

5-10 ดังนี้ 
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ตาราง 5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กร  

            ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

            และครูผูส้อน ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X  S.D. 

1 การวางแผนงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศกึษา 

4.19 .68 มาก 3 

2 มีการสังเคราะห์วิสัยทัศน์เทคโนโลยี

สารสนเทศให้สอดคล้องกับปรัชญา 

ของโรงเรียน 

4.10 .72 มาก 7 

3 การกำหนดความต้องการในอนาคต

ของหน่วยงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.12 .74 มาก 6 

4 การกำหนดความต้องการในอนาคต 

ให้มกีารจัดหาคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ 

และซอฟแวร์อย่างเพียงพอ 

4.14 .81 มาก 5 

5 มีการกำหนดความตอ้งการในอนาคต

ให้มกีารพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.18 .74 มาก 4 

6 การกำหนดความต้องการในอนาคต 

ให้มกีารพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.23 .76 มาก 1 

7 มีการแสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง

นำไปสู่การปฏิบัติ 

4.20 .78 มาก 2 

รวม 4.16 .60 มาก  

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การกำหนดความตอ้งการ 

ในอนาคตให้มกีารพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X = 4.23) มีการแสดง 

วิสัยทัศนเ์ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องนำไปสู่การปฏิบัติ (X = 4.20)  

และการวางแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษา (X = 4.19) 

ตาราง 6 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กร 

            ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

            และครูผูส้อน ด้านที ่2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ค่าสถติ ิ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X  S.D. 

1 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการจัดเก็บข้อมลูการบรหิารงาน 

4.19 .75 มาก 2 

2 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการพัฒนาองค์การ 

4.18 .75 มาก 3 

3 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการประกอบการตดัสินใจ 

4.07 .74 มาก 6 

4 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 

ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น 

Windows ,OS ,Linux เปน็ต้น 

4.03 .71 มาก 7 

5 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 

กับการเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ต 

4.11 .78 มาก 5 

6 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 

ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการ Microsoft  

Office word 

4.25 .69 มาก 1 

7 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 

ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการ  Microsoft  

Office excel  

4.16 .74 มาก 4 

รวม 4.14 .60 มาก  
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 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.14) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ความรูเ้กี่ยวกับเครื่อง

คอมพิวเตอร์ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการ Microsoft Office word (X = 4.25) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลการบริหารงาน ( X = 4.19) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการพัฒนาองค์การ ( X = 4.18) 

ตาราง 7 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กร 

            ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

            และครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

            การบริหารงาน 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X  S.D. 

1 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

4.23 .72 มาก 5 

2 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงบประมาณ 

4.28 .72 มาก 1 

3 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานทั่วไป 

4.19 .76 มาก 7 

4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานบุคคล 

4.24 .75 มาก 4 

4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานบุคคล 

4.24 .75 มาก 4 

5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใชใ้นการ

บริหารโรงเรียน 

4.25 .69 มาก 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X  S.D. 

6 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ประมวลผลข้อมูลการบริหารงาน

โรงเรียน 

4.25 .73 มาก 3 

7 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นประจำทุกวันในการบริหารงาน

โรงเรียน 

4.21 .72 มาก 6 

รวม 4.23 .62 มาก  

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 3 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

การบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.23)  เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงบประมาณ (X = 4.28) ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารโรงเรียน (X = 4.25) และใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการประมวลผลขอ้มูลการบริหารงานโรงเรียน (X = 4.25)  

ตาราง 8 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กร  

            ปกครอง ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

            และครูผูส้อน ด้านที่ 4 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

            การจัดการเรียนการสอน 

ข้อ

ที ่
ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที่ 

X  S.D. 

1 ส่งเสริมใหค้รูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ เช่น  E-learning, 

Google education เป็นต้น 

4.11 .80 มาก 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที ่

X  S.D. 

2 สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ CAI บทเรียน

ออนไลน์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

3.98 .80 มาก 7 

3 สนับสนุนให้บุคคลากรมีการฝึกอบรม

ความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.14 .81 มาก 4 

4 อำนวยความสะดวก ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในการเรียนแก่นักเรียน 

4.13 .81 มาก 5 

5 กระตุน้ให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.16 .78 มาก 3 

6 อำนวยความสะดวกให้ครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมและทันสมัย 

เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4.17 .75 มาก 2 

7 จัดให้มหีอ้งปฏิบัติการทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อใช้ในการเรียนรู้ 

สำหรับผู้เรยีน 

4.20 .81 มาก 1 

รวม 4.13 .66 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 4 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ 

จัดการเรยีนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.13) เมื่อพจิารณา เป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

จัดให้มหีอ้งปฏิบัติการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการเรียนรูส้ำหรับผู้เรยีน  

(X = 4.20) อำนวยความสะดวกให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและทันสมัย 
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เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน ( X = 4.17) และกระตุ้นใหค้รูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.16) 

ตาราง 9 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กร  

            ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

            และครูผูส้อน ด้านที ่5 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อ

ที ่
ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที่ 

X  S.D. 

1 การเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 

4.23 .82 มาก 6 

2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม  

โดยเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้าถึง 

และใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของสถานศกึษา 

4.20 .79 มาก 7 

3 ไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรม 

ข้อมูลข่าวสาร 

4.46 .63 มาก 3 

4 ไม่ละเมิดลขิสิทธิ์โปรแกรม 4.45 .68 มาก 5 

5 ไม่ปล่อยหรือสรา้งโปรแกรมประสงค์ร้าย

ทำการก่อกวนทำลายหรือทำความ

เสียหายระบบคอมพิวเตอร์เครือข่าย 

4.51 .64 มาก 1 

6 ไม่บิดเบือนความถูกต้องของขอ้มูลให้ผูร้ับ

คนต่อไปได้ขอ้มูลที่ไม่ถูกต้อง 

4.45 .65 มาก 4 

7 ไม่เข้าถึงขอ้มูลของผู้อื่นโดยไม่ได้รับ

อนุญาต 

4.49 .67 มาก 2 

รวม 4.40 .57 มาก  

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 5 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม 
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อยู่ในระดับมาก ( X = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน ระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ไม่ปล่อยหรือสร้างโปรแกรม

ประสงค์ร้ายทำการก่อกวนทำลายหรอืทำความเสียหายระบบคอมพิวเตอร์เครอืข่าย  

(X = 4.51) ไม่เข้าถึงขอ้มูลของผูอ้ื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต (X = 4.49) และไม่ใช้คอมพิวเตอร์ 

เพื่อการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร ( X = 4.46) 

   2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน” ทำการทดสอบโดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    2.2.1 ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดังนี้ 

ตาราง 10 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้าน ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ค่าสถิติ 

การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D.   

1  ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.17 .53 มาก 1 

2  ด้านการบริหารงบประมาณ 4.09 .65 มาก 2 

3  ด้านการบริหารงานบุคคล 4.05 .70 มาก 4 

4  ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.09 .69 มาก 3 

รวม 4.07 .64 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ( X = 4.29) ด้านการบริหาร

งบประมาณ ( X = 4.09) และด้านการบริหารงานทั่วไป (X = 4.09)  
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    2.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน รายด้าน  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามตาราง 11 - 14 ดังนี้ 

ตาราง 11 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการบริหารงาน 

             วิชาการ 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรียน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดทำ หลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรและ

แผนการสอนในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

4.31 .65 มาก 1 

2 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

วางแผนงานวิชาการ 

4.25 .64 มาก 4 

3 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ของครูในสถานศกึษา  

4.27 .67 มาก 2 

4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

4.25 .63 มาก 3 

5 สถานศกึษาได้มกีารใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ จัดตารางสอนนักเรียน ครู 

ตารางการใช้ห้อง  

4.22 .80 มาก 5 

6 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

วัดผล ประเมินผล และการดำเนนิ  

การเทียบโอนผลการเรียน 

4.20 .72 มาก 6 

7 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

4.16 .71 มาก 9 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

8 จัดและพัฒนาสถานที่ห้องสมุดให้เหมาะสม

กับเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรูแ้ละมี

เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้

ได้ตลอดเวลาและหลากหลาย 

4.18 .74 มาก 7 

9 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

นิเทศการศกึษาและสารสนเทศที่สามารถ

สืบค้นผ่านระบบอินเตอร์ได้ 

4.18 .75 มาก 8 

10 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

แนะแนวการศกึษาและสารสนเทศ 

ที่สามารถสืบค้นผ่านระบบอินเตอร์ได้ 

4.14 .72 มาก 12 

11 ครูผูส้อนจัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.14 .72 มาก 12 

12 สถานศกึษาได้จัดระบบและพัฒนาประกัน

คุณภาพภายในเป็นระบบสารสนเทศ 

ที่สามารถสืบค้นผ่านระบบอินเตอร์ได้ 

4.14 .69 มาก 11 

13 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ 

4.11 .68 มาก 14 

14 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.12 .67 มาก 13 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที่ 

X  S.D. 

15 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดระเบียบและแจ้งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

4.15 .72 มาก 10 

16 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา 

4.01 .72 มาก 16 

17 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

พัฒนาห้องสมุด และแหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา 

4.04 .74 มาก 15 

รวม 4.17 .53 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดทำ หลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรและแผนการสอนในสาระ 

การเรียนรูต้่าง ๆ ( X = 4.31) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกรบวนการจัดการเรียน

การสอนของครูในสถานศกึษา (X = 4.27) และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X = 4.25) 
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ตาราง 12 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการบริหาร 

             งบประมาณ 
 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 กำหนดนโยบาย วางแผนงาน  

จัดระบบงาน ควบคุมงาน ประสานงาน  

และติดตามประเมินผลงานที่เกี่ยวข้อง 

4.18 .78 มาก 2 

2 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน

ธุรการ เช่น หนังสอืรับ –ส่ง คำสั่ง  

บันทึกข้อความ การแจ้งรับหนังสอืเวียน  

4.01 .81 มาก 13 

3 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับงาน

การเงนิ – การบัญชี พัสดุและสนิทรัพย์ 

เช่น โปรแกรมสำเร็จรูป   

4.20 .76 มาก 1 

4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดทำ รวบรวม จัดเก็บ เอกสาร เช่น 

โครงการ กิจกรรม อย่างเป็นระบบ 

4.13 .79 มาก 4 

5 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทำทะเบียน

คุมเงิน งบประมาณ ที่ได้รับแล้ว จัดสรร 

และรายงานประจำงวด   

4.15 .77 มาก 3 

6 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทำสมุด 

เงินสด ทะเบียน และรายงานการเงนิ

นอกงบประมาณทุกประเภท 

4.04 .77 มาก 10 

7 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ รวบรวม 

จัดทำสถิติ เกี่ยวกับงานการเงินทุก

ประเภท เพื่อจัดทำรายงานประจำงวด

และประจำปี 

4.11 .78 มาก 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที่ 

X  S.D. 

8 จัดทำทะเบียนคุมทะเบียนทรัพย์สินที่เป็น

วัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน ทั้งที่ซือ้หรอื

จัดหาจากเงินงบประมาณและเงนินอก

งบประมาณ ตลอดจนได้รับการบริจาค 

ที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้ โดยบนัทึกทะเบียน

คุมราคา วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

4.09 .76 มาก 6 

9 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

เช่นการเข้าระบบลงทะเบียน 

4.07 .85 มาก 8 

10 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ทำแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษา โดยกำหนด

วิธีการ แหล่งสนับสนุน เป้าหมาย  

เวลาดำเนนิงาน 

4.04 .81 มาก 11 

11 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

วางแผนงานพัสดุ  

4.08 .79 มาก 7 

12 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

กำหนดรูปแบบรายการหรือคุณ

ลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ 

4.03 .81 มาก 12 

13 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

4.05 .80 มาก 9 

รวม 4.09 .65 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับ มากทุกข้อ เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับงานการเงนิ – การบัญชี พัสดุและสินทรัพย์ เช่น 

โปรแกรมสำเร็จรูป (X = 4.20) กำหนดนโยบาย วางแผนงาน จัดระบบงาน ควบคุมงาน 

ประสานงาน และติดตามประเมินผลงานที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.18) และนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ทำทะเบียนคุมเงิน งบประมาณ ที่ได้รับแล้ว จัดสรร และรายงาน 

ประจำงวด ( X  = 4.15)  

ตาราง 13 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

              ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

ระบบการจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

3.95 .82 มาก 14 

2 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การอำนวยความสะดวกงานการเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงขึน้  การย้ายข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.00 .84 มาก 13 

3 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

งานการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน อย่างเป็นธรรม  

มีความโปร่งใส 

4.04 .84 มาก 9 

4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการลาทุกประเภท 

4.01 .81 มาก 11 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

5 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ

งาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผล 

การปฏิบัติงานมีความชัดเจน 

และนำเสนอเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.11 .76 มาก 4 

6 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการรายงานและการดำเนนิการ 

ทางวินัยและการลงโทษ 

3.94 .84 มาก 15 

8 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในระบบการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ครู พนักงานจ้าง ลูกจ้าง เช่น ประกาศ

รับสมัครผ่านเว็บไซต์ ประกาศผลสอบ

คัดเลือก 

4.03 .87 มาก 10 

9 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการจัดระบบและการจัดทำ 

ทะเบียนประวัติ  

4.09 .84 มาก 7 

10 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการจัดทำบัญชีรายชื่อ 

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

4.01 .85 มาก 12 

11 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

4.12 .81 มาก 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

12 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

งานการส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

โดยการประชาสัมพันธ์ 

4.07 .82 มาก 8 

13 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.10 .84 มาก 6 

14 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

และจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.11 .84 มาก 5 

15 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในงานการรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.19 .81 มาก 1 

16 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.18 .82 มาก 2 

รวม 4.05 .70 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 4.19) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 4.18) และการนำเทคโนโลยี 
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สารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ( X = 4.12) 

ตาราง 14 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ให้เป็นองค์กรที่ทันสมัยมีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 

4.10 .770 มาก 7 

2 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ดำเนนิการจัดทำแผนงาน/โครงการ  

ของฝ่ายบริหารทั่วไป จัดทำข้อมูล 

สารสนเทศ สรุปและรายงานผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

4.09 .75 มาก 8 

3 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดระบบ อาคารสถานที่ แหล่งเรยีนรู้

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 

4.04 .81 มาก 12 

4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดทำสถิติและข้อมูลด้านสุขภาพอนามัย 

เช่น จัดทำบัตรสุขภาพอนามัย เก็บสถิติ

นำหนัก ส่วนสูงของนักเรียนในโรงเรยีน 

4.04 .79 มาก 11 

5 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ทำแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษา โดยกำหนด

วิธีการ แหล่งสนับสนุนเป้าหมาย  

เวลาดำเนนิการอย่างเป็นระบบ 

4.00 .81 มาก 13 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

6 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ดำเนนิการกิจการสหกรณ์  

และสวัสดิการ ที่เอือ้ประโยชน์ 

ต่อการจัดการเรียนรู้ 

3.94 .88 มาก 14 

7 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดทำแบบประเมินผลการทำงานหรือ

แบบประเมินความพึงพอใจของฝ่าย

บริหารทั่วไป 

4.05 .84 มาก 10 

8 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 

โดยการเผยแพร่ทางอนิเตอร์เน็ต 

4.11 .83 มาก 6 

9 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน

ประสานราชการระหว่างโรงเรียน 

และหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงาน

ภายนอก 

4.18 .77 มาก 1 

10 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

4.12 .81 มาก 5 

11 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

4.17 .77 มาก 2 

12 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน

และจัดทำรายงาน 

4.16 .78 มาก 4 

13 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

4.06 .81 มาก 9 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

14 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดระบบแนวทางการจัดกิจกรรมระบบ

ช่วยเหลอืผูเ้รียน 

4.17 .82 มาก 3 

รวม 4.09 .69 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน 

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานประสานราชการระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด 

หรอืหน่วยงานภายนอก ( X = 4.18) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบ

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (X  = 4.17) และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดระบบแนวทางการจัดกิจกรรมระบบช่วยเหลือผูเ้รียน (X  = 4.17) 

   2.3 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับ

การจัดการศกึษา ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent 

Samples)  และในส่วนของการเปรียบเทียบประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(F-test ชนิด One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

รายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe (Scheffe Method) หรอื LSD (LSD Method)  

ตามความเหมาะสม 

    2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง 
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ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับ 

การจัดการศกึษา ดังตาราง 15 ดังนี้ 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร   

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

 

t-test Sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

4.53 .31 4.10 .62 5.57** .00 

2. ดา้นสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.43 .52 4.09 .59 2.81** .00 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน

การบริหารงาน  

4.47 .65 4.19 .61 2.22* .02 

4. ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน

การจัดการเรียนการสอน  

4.41 .74 4.08 .64 2.45** .01 

5. ดา้นจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.67 .44 4.35 .58 3.37** .00 

ภาวะผู้นำรวม (X) 4.50 .47 4.18 .52 3.01** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี
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สารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรยีนการสอน

และด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มแีตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน  

มีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ 

ในการทำงาน ดังตาราง 16  

ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ 

             ในการทำงาน 
 

ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.75 

73.14 

73.89 

2 

197 

199 

.37 

.37 

1.01 .36 

2. ดา้นสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.33 

71.36 

71.69 

2 

197 

199 

.16 

.36 

.46 .63 

3. ดา้นการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในด้าน 

การบริหารงาน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.40 

78.43 

78.83 

2 

197 

199 

.20 

.39 

.50 .60 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

4. ด้านการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.01 

86.48 

88.49 

2 

197 

199 

1.00 

.43 

2.29 .10 

5. ดา้นจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.30 

65.06 

66.37 

2 

197 

199 

.65 

.33 

1.98 .14 

ภาวะผู้นำรวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.83 

55.76 

56.59 

2 

197 

199 

.41 

.28 

1.48 .23 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ 

ในการทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม รูปแบบขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม รูปแบบ 

             ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.61 

71.27 

73.89 

2 

197 

199 

1.30 

.36 

3.61* .02 

2. ดา้นสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.45 

69.23 

71.69 

2 

197 

199 

1.22 

.35 

3.49* .03 

3. ดา้นการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในด้าน 

การบริหารงาน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.28 

76.54 

78.83 

2 

197 

199 

1.14 

.38 

2.94* .05 

4. ด้านการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.54 

87.95 

88.49 

2 

197 

199 

.27 

.44 

.60 .54 

5. ดา้นจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.22 

64.15 

66.37 

2 

197 

199 

1.11 

.32 

3.41* .03 

ภาวะผู้นำรวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.57 

55.02 

56.59 

2 

197 

199 

.78 

.27 

2.82 .06 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามรูปแบบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมไม่แตกต่าง  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

บริหารงานและ ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนในด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในด้านการจัดการเรยีนการสอนไม่มีความแตกต่าง ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี LSD ดังตาราง 18 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

             ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม รูปแบบ 

             ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

รูปแบบของ

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด 

เทศบาลนคร เทศบาล

ตำบล 

1. ดา้นวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X  4.03 4.27 4.24 

องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 

4.03 - .24* .21* 

เทศบาลนคร 4.27  - -.03 

เทศบาลตำบล 4.24   - 

2. ด้านสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X  4.01 4.18 4.28 

องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 

4.01 - .17 .27* 

เทศบาลนคร 4.18  - .10 

เทศบาลตำบล 4.28   - 
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

รูปแบบของ

องค์กร

ปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

องค์การ

บริหาร

ส่วน

จังหวัด 

เทศบาลนคร เทศบาล

ตำบล 

3. ดา้นการ

สนับสนุนการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ในด้านการ

บริหารงาน 

 X  4.10 4.31 4.34 

องค์การ

บริหาร 

ส่วนจังหวัด 

4.10 - .21 .24* 

เทศบาลนคร 4.31  - .03 

เทศบาล

ตำบล 

4. 34 
 

 - 

5. ดา้นจรยิธรรม

ในการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

 X  4.28 4.52 4.43 

องค์การ

บริหารส่วน

จังหวัด 

4.28 - .24* .15 

เทศบาลนคร 4.52  - -.09 

เทศบาล

ตำบล 

4.43 
 

 - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามรูปแบบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นรายคู่ พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน เทศบาลนครและเทศบาลตำบลมีความเห็นแตกต่างกันกับ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยเทศบาลนคร 

และเทศบาลตำบลมีความเห็นมากว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน เทศบาลตำบลกับเทศนครมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  ส่วนด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน เทศบาลตำบลมีความเห็นแตกต่างกันกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเทศบาลตำบลมีความเห็นมากว่าองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัด ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน เทศบาลตำบลกับเทศบาลนคร 

มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน เทเทศบาลตำบลมีความเห็นแตกต่างกันกับองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเทศบาลตำบลมีความเห็น 

มากว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เทศบาลตำบล

กับเทศบาลนครมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน เทศบาลนครมีความเห็นแตกต่างกันกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยทศบาลตำบลมีความเห็นมากว่าองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน เทศบาลตำบลกับเทศบาลนคร 

มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ระดับการจัดการศกึษา ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

             ตามความเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามระดับ 

             การจัดการศกึษา 
 

ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.59 

73.29 

73.89 

2 

197 

199 

.29 

.37 

.80 .44 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.59 

73.29 

73.89 

2 

197 

199 

.29 

.37 

.80 .44 

2. ดา้นสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.49 

70.20 

71.69 

2 

197 

199 

.74 

.35 

2.09 .12 

3. ดา้นการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในด้าน 

การบริหารงาน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.05 

77.77 

78.83 

2 

197 

199 

.52 

.39 

1.33 .26 

4. ด้านการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.22 

88.27 

88.49 

2 

197 

199 

.11 

.44 

.25 .77 

5. ดา้นจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.67 

65.69 

66.37 

2 

197 

199 

.33 

.33 

1.01 .36 

ภาวะผู้นำรวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.37 

56.22 

56.59 

2 

197 

199 

.18 

.28 

.65 .52 

 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามระดับการจัดการศกึษา  

พบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  
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   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 

รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) และในส่วนของการเปรียบเทียบ

ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัด

การศกึษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe 

(Scheffe Method) หรอื LSD (LSD Method) ตามความเหมาะสม  

   4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 20 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

              จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

              จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน t Sig 

X  S.D. X  S.D.   

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.31 .47 4.14 .54 1.50 .13 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.28 .49 4.06 .67 1.68 .09 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.26 .47 4.01 .73 1.71 .08 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.19 .58 4.07 .71 .87 .38 

ประสิทธิผลโรงเรยีน รวม 4.25 .45 4.05 .66 1.51 .13 

 จากตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวม และรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน  

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน ดังตาราง 21 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร 

              ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

 1. ดา้นการบรหิารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.81 

57.12 

57.93 

2 

197 

199 

.40 

.29 

1.41 .24 

 2. ดา้นการบรหิาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.19 

82.01 

85.20 

2 

197 

199 

1.59 

.41 

3.83* .02 

 3. ด้านการบรหิารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.28 

98.62 

99.91 

2 

197 

199 

.64 

.50 

1.28 .27 

 4. ด้านการบรหิารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.43 

95.14 

96.57 

2 

197 

199 

.71 

.48 

1.48 .22 

ประสิทธิผลโรงเรยีน รวม ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.73 

80.70 

82.44 

2 

197 

199 

.86 

.41 

2.12 .12 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

บุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์กรปกครอง  

              ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

X  

น้อยกว่า 

5 ปี 

5-10 ปี มากกว่า  

10 ปี 

4.51 4.00 4.09 

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

น้อยกว่า 5 ปี 4.51 - -.51* -.42 

5-10 ปี 4.00  - .09 

มากกว่า 10 ปี 4.09   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน เป็นรายคู่  

ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนทีม่ีประสบการณ์ 

ในการทำงานน้อยว่า 5 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการทำงาน  

5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ .05 และมากกว่า 10 ปี 

   4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตาม รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  

              จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

              จำแนกตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

 1. ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.68 

56.25 

57.93 

2 

197 

199 

.84 

.28 

2.94* .05 

 2. ดา้นการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.96 

84.23 

85.20 

2 

197 

199 

.48 

.42 

1.13 .32 

 3. ดา้นการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.89 

96.02 

99.91 

2 

197 

199 

1.94 

.48 

3.99* .02 

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.27 

93.29 

96.57 

2 

197 

199 

1.64

0 

.474 

3.46* .03 

ประสิทธิผลโรงเรยีน รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.55 

79.88 

82.44 

2 

197 

199 

1.27

9 

.406 

3.15* .04 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตาม รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 24 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร 

              ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน จำแนกตาม รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

รูปแบบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

องค์การ

บริหาร 

ส่วนจังหวัด 

เทศบาล

นคร 

เทศบาล

ตำบล 

1. ดา้นการ

บริหารงาน

วิชาการ 

 X  4.07 4.28 4.18 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 4.07 - .21 .11 

เทศบาลนคร 4.28  - -.09 

เทศบาลตำบล 4.18   - 

3. ดา้นการ

บริหารงาน

บุคคล 

 X  3.88 4.14 4.19 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 3.88 - .26 .30* 

เทศบาลนคร 4.14  - .04 

เทศบาลตำบล 4.19   - 

4. ด้านการ

บริหารงาน

ทั่วไป 

 

 X  3.93 4.17 4.21 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 3.93 - .24 .27 

เทศบาลนคร 4.17  - .03 

เทศบาลตำบล 4.21   - 

ประสิทธิผล

โรงเรียน รวม 

 X  3.94 4.15 4.19 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 3.94 - .20 .25 

เทศบาลนคร 4.15  - .04 

เทศบาลตำบล 4.19   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  
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ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม รูปแบบขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า เทศบาลตำบล มีความคิดเห็นมากกว่า 

เทศบาลนครและองค์การบริหารส่วนจังหวัดและเทศบาลนครมีความคิดเห็นมากกว่า

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงาน 

ทั่วไป เทศบาลตำบลมีความคิดเห็นมากกว่าเทศบาลนครและองค์การบริหารส่วนจังหวัด   

ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ เทศบาลนครมีความคิดเห็นมากกว่าองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 

   4.4 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตาม ระดับการจัดการศกึษา ดังตาราง 25 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดองค์กร 

              ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน จำแนกตาม ระดับการจัดการศกึษา 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

 1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.35 

57.58 

57.93 

2 

197 

199 

.17 

.29 

.60 .54 

 2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.72 

84.48 

85.20 

2 

197 

199 

.36 

.42 

.84 .43 

 3. ด้านการบรหิารงานบุคคล ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.97 

97.93 

99.91 

2 

197 

199 

.98 

.49 

1.98 .14 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.15 

95.42 

96.57 

2 

197 

199 

.57 

.48 

1.19 .30 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F 

ค่า

นัยสำคัญ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน รวม ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.21 

81.22 

82.44 

2 

197 

199 

.60 

.41 

1.47 .23 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตาม ระดับการจัดการศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ทำการทดสอบโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีนจากตัวแปรทั้งหมด 

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt            

X1 .806**           

X2 .874** .728**          

X3 .892** .723** .747**         

X4 .899** .726** .705** .757**        

X5 .784** .554** .566** .561** .618**       

Yt .710** .614** .600** .617** .681** .543**      

Y1 .663** .568** .598** .559** .647** .470** .786**     

Y2 .639** .541** .548** .546** .588** .520** .907** .725**    

Y3 .663** .591** .569** .572** .649** .483** .970** .754** .830**   

Y4 .698** .592** .569** .620** .674** .536** .941** .718** .755** .889**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

โดยรวม (Xt) กับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน (Yt) โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .710 ส่วนภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง 5 ปัจจัย และประสิทธิผล

โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง .483-.970  

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยได้นำผลการศกึษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

รายด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาพิจารณาแล้วร่างเป็นแนวทางการยกระดับ

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร โดยนำประเด็นสาระที่สำคัญ 

ในรายละเอียดของแต่ละด้านเสนอผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน พิจารณาและใหก้าร 

เสนอแนะ โดยผูว้ิจัยได้ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ได้แบบสอบสัมภาษณ์มา 10 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้วธิีการอภปิรายผล และทำการสังเคราะห์เนื้อหา 

นำเสนอผลการวิเคราะห์ดังข้อมูลในตาราง 27-28 

ตาราง 27 การนําเสนอระดับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

              ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

              ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ X  

แปลความ

เมื่อเทียบ

ค่าเฉลี่ยรวม 

สรุป 

1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

4.16 
ต่ำกว่า 

หาแนวทาง

พัฒนา 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

X  แปลความ

เมื่อเทียบ

ค่าเฉลี่ยรวม 

สรุป 

2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.14 
ต่ำกว่า 

หาแนวทาง

พัฒนา 

3 ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

การบริหารงาน  

4.23 สูงกว่า - 

4 ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

การจัดการเรียนการสอน  

4.13 ต่ำกว่า หาแนวทาง

พัฒนา 

5 ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.40 สูงกว่า - 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยรวม  

4.22 - - 

ตาราง 28 การนําเสนอระดับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

              จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัด 

              องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร เพื่อนำมาหาแนวทางพัฒนา 

ด้าน 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน X  
แปลความเมื่อ

เทียบค่าเฉลี่ยรวม 
สรุป 

1  ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.17 สูงกว่า - 

2  ด้านการบริหารงบประมาณ 4.09 สูงกว่า - 

3  ด้านการบริหารงานบุคคล 4.05 ต่ำกว่า หาแนวทางพัฒนา 

4  ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.09 สูงกว่า - 

รวม 4.07 - - 
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 จากตาราง 28 พบวา ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ที่มคีาเฉลีย่น้อยกว่าคาเฉลี่ยรวม 3 ดาน ไดแก  

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรยีนการสอน  

และประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มคีาเฉลีย่น้อยกว่าคาเฉลี่ยรวม  

1 ดาน ไดแก ด้านการบริหารงานบุคคล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสทิธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

จังหวัดสกลนคร 

 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัย 

ได้ศึกษาข้อมูลและนำเสนอแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา ซึ่งมีผูเ้ชี่ยวชาญ  

ได้ให้คำสัมภาษณ์ไว้โดยสรุป ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

   โดยด้านที่มคีาเฉลี่ยน้อยกว่าคาเฉลี่ยรวม 3 ดาน ไดแก ด้านวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 

    1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  

     “...มกีารสร้างความตระหนัก ในการสรา้งวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่นำไปสู่การปฏิบัติโดยการหลอมรวมวิสัยทัศน์นัน้ลงไปในปรัชญา นโยบาย 

เป้าหมาย และกิจวัตรประจำวันของโรงเรียน...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
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     “...ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมสัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ในการ

ทำงานเพื่อการบริหารที่มีประสิทธิผล...” 

                        (ธวัชชัย  ไพไหล, สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 

     “...ในการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาควรมีบุคคลากร

ในองค์กรมสี่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน...” 

                       (สายันต์  บุญใบ,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

     “...จัดอบรมสัมมนาในการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคคลากรเพื่อบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ...” 

   (ประจบ  บุญแสง,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

     “...การพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ดีอย่างหนึ่งคอืการสร้างความตระหนัก

ถึงพันธกิจที่เกิดจากการสร้างวิสัยทัศน์ดังนั้นการพัฒนาที่ดคีือการมีส่วนร่วมของ

บุคคลากรใหม้ีการ SWOT ..” 

                  (โสภา  ทวีพันธ์,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

     “...กระตุน้หรอืส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความมุ่งม่ันใช้

เทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการศกึษากำกับติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าได้นำวิสัยทัศน์ลงสู่การ

ปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิผล...” 

                        (ปาริชาต ิโน๊ตสุภา,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...วิสัยทัศน์ไปใช้ในการบริหารหรอืปฏิบัติงาน จะต้องสัมพันธ์กับ

พันธกิจและการดำเนินงานขององค์การจนถึงผลการดำเนินงานดังนันควรมีการจัดการ

อบรมสัมนาเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์..” 

                           (นภาดล วภิาวิน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคคลมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะ 

ในการทำงานที่ดีขึน้ ตลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทำงาน อันจะเป็นผลใหป้ฏิบัติงานได้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น..” 

                        (สุทัศน์  สุวรรณโน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
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     “...จัดอบรมการสร้าวิสัยทัศน์ ติดตามการสร้างวิสัยทัศน์และ

ประเมินผลการใชว้ิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศกึษา..” 

                      (กำแพง  ไชยมาตย์,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
 

     “...มกีารสร้างความตระหนัก ในการนำวิสัยทัศน์ทางเทศโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำไปสู่การปฏิบัติ...” 

                      (นภาพร  ศรีมรกต,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
 

   นำคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางด้านวิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ดังนี้ 

    1. จัดอบรม สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. สร้างความตระหนักด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

นำไปสู่การปฏิบัติ 

    3. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมุ่งมั่นใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้บริหารจัดการศกึษา 

    4. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรในการสร้างวิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโดยวิธีการ SWOT 
 

    1.2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  

     “...มกีารพัฒนาตนเองใหท้ันถ่วงทีในเทคโนโลยีสารสนเทศ

สมัยใหม่อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรูเ้พิ่มเติม หรอือบรม เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

เพื่อเป็นแบบอย่าง..” 

                         (ไชยา  ภาวะบุตร,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

     “...ผู้บริหารควรเข้ารับการการพัฒนาทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  เพื่อใชใ้นการบริหารงานเกิดประสิทธิผลสูงสุด  ...” 

                       (ธวัชชัย  ไพไหล,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
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     “...การฝกึอบรมที่มปีระสิทธิภาพที่ใชแ้นวคิดสมรรถนะ 

เป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรให้มศีักยภาพในการ 

ปฏิบัติงานได้จริง...” 

                       (สายันต์  บุญใบ,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

     “...จัดอบรมสัมมนาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป็นให้กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคคลากรเพื่อบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ...” 

                         (ประจบ  บุญแสง,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

     “...การพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโดยการ

อบรมทั้งดว้ยตนอง ออนไลน์ หรอืหน่วยงานตนสังกัดจัดขึน้ ..” 

                         (โสภา  ทวีพันธ์,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

     “...กระตุน้หรอืส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความมุ่งม่ันใช้

เทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการศกึษากำกับติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าได้มกีารลงสู่การปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิผล...” 

                        (ปาริชาต ิโน๊ตสุภา,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...พัฒนาโดยการศกึษาเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

เช่นแหล่งเรียนรูอ้อนไลน์ การเรียนรู้ดว้ยตนเองให้ทันต่อโลกศตวรรษที่ 21 ..” 

                        (นภาดล วภิาวิน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...ส่งเสริมให้ผู้บริหาร มคีวามรู ้ความสามารถ มีทักษะ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป็น ในการทำงานที่ดีขึน้ อันจะเป็นผลใหป้ฏิบัติงาน 

ได้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น..” 

                       (สุทัศน์  สุวรรณโน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...จัดสรรงบประมาณในการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

ติดตามการใชแ้ละประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศกึษา ...” 

                      (กำแพง  ไชยมาตย์,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
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     “...มกีารสร้างความตระหนัก ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำไปสู่การปฏิบัติ...” 

                      (นภาพร  ศรีมรกต,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
 

   นำคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ดังนี้ 

    1. จัดสรรงบประมาณในการจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. เรียนรู้จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น สื่อออนไลน์ เรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

    4. สร้างความตระหนักในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ปฏิบัติ 

    1.2 ด้านสนับสนุนสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน  ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  
 

     “...มกีารสร้างความตระหนัก ในการสนับสนุนสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน  ที่นำไปสู่การปฏิบัติโดยการให้การ

สนับสนุนทั้งงบประมาณและบุคคลากร...” 

                      (ไชยา  ภาวะบุตร,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

     “...ผู้บริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมใหบุ้คลากรนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่การจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน การประเมินที่หลากหลาย ผลิตสื่อนวัตกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และกำกับติดตามผล...” 

                            (ธวัชชัย  ไพไหล,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

     “...ส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการดำเนินการ...” 

                       (สายันต์  บุญใบ,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

     “...จัดสรรงบประมาณจัดอบรมสัมมนาในการจัดการเรียน 

การสอนที่ใช้เทศโนโลยีสารสนเทศให้กับครูเพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน...” 

                      (ประจบ  บุญแสง,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
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     “...ส่งเสริมการสอนโดยใช้สื่อ CAI ช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ 

ตามความสนใจ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จักสืบค้นวิทยาการใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต จาก  

E-book จาก E-Library...” 

                      (โสภา  ทวีพันธ์,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

     “...สนับสนุนงบประมาณหรือปัจจัยเอือ้ต่อการจัดการเรียน 

การสอน...” 

                      (ปาริชาติ โน๊ตสุภา,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...พัฒนาครูผูส้อนและสื่อการสอนให้ทันสมัยมีการนำเทคโนโลยี

สารนเทศเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น..” 

                      (นภาดล วิภาวิน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคคลมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะ 

นำเทคโนโลยีสารนเทศเข้ามาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน..” 

                      (สุทัศน์  สุวรรณโน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

     “...จัดหาสื่อด้านเทคโนโลยี  จัดหาคอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอ 

ต่อความตอ้งการของครูและนักเรียน จัดอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง อุปกรณ์สนับสนุน 

ส่งเสริมการเรียนรู้..” 

                      (กำแพง  ไชยมาตย์,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
 

     “...มกีารสร้างความตระหนัก ในนำเทศโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งการจัดอบรมการใช้สี่อ นวัตกรรม การเรียนผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์...” 

                     (นภาพร  ศรีมรกต,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
 

   นำคำสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาด้านสนับสนุน

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนได้ดังนี้ 

    1. จัดอบรมการใชส้ื่อการสอนด้านเทคโนโลยี 

    2. จัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ อนิเตอร์

ความเร็งสูง  
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    3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

การสอน 

  2. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  

   โดยด้านที่มคีาเฉลี่ยน้อยกว่าคาเฉลี่ยรวม 1 ดาน ไดแก ด้านการ

บริหารงานบุคคล ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  

    “...นำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบงานที่ประกอบด้วยฮาร์ดแวร์หรือ 

ตัวอุปกรณ์ และซอฟต์แวร์หรอื โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ที่ทำหนา้ที่รวบรวม ประมวลผล 

วิเคราะห์ จัดเก็บ และกระจายข้อมูล ข่าวสาร รายงาน ที่มคีวามถูกต้อง รวดเร็ว ตรงเวลา

ให้กับผูใ้ช้ เพื่อการนำไปวิเคราะห์ เพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจ การปรับปรุง

กระบวนการทางบริหาร การควบคุมการบริหารงานบุคคลภายในองค์กร...” 

                           (ไชยา  ภาวะบุตร,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

    “...ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรม สัมมนาการสร้างความเข้าใจ 

และส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานเพื่อการบริหารงานบุคคลที่มี 

ประสิทธิผล...” 

                       (ธวัชชัย  ไพไหล,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

    “...ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มิใช่นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน แต่ไม่เปลี่ยนพฤติกรรม 

การทำงาน ผลที่ได้ก็จะไม่คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ลงทุน...” 

                       (สายันต์  บุญใบ,  สัมภาษณ์, 7 เมษายน  2563) 
 

    “...จัดอบรมสัมมนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใหก้ับงานบริหารงาน

บุคคลมากขึ้นเพื่อบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ

...” 

                         (ประจบ  บุญแสง,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
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    “... พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มคีวามรู ้ความเข้าใจและ

ตระหนักถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานบริงานงานบุคคลเพื่อเพิ่มประสทิธิผลการ 

ทำงาน ..” 

                         (โสภา  ทวีพันธ์,  สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

    “...ศกึษาวิเคราะห์ภาระงานด้านการบริหารงานและตัวเทคโนโลยี 

ที่จะใช้สนับสนุนเพื่อนำมาพัฒนาให้เกิดประสทิธิผล...” 

                      (ปาริชาติ โน๊ตสุภา,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

    “...พัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานจากการใชแ้บบเดิมเป็นแบบ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานที่เกี่ยวข้องมาขึน้..” 

                       (นภาดล วิภาวิน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

    “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคคลากรที่ทำงานมีความรู้ 

ความสามารถ  มีทักษะด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับงานที่ทำ  ตลอดจนมีทัศนคตทิี่ดกีับ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงาน อันจะเป็นผลใหป้ฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้..” 

                        (สุทัศน์  สุวรรณโน,  สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

    “...ส่งเสริมสนบัสนุนทั้งงบประมาณและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี  

ตลอดจน ความรูท้ี่จะอำนวยความสะดวกในการนำไปใช้ในการพัฒนางานบริหารงาน

บุคคลใหม้ีประสิทธิผล...” 

                      (กำแพง  ไชยมาตย์,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
 

    “...มกีารประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ

จัดการกระบวนการทำงานที่นำไปสู่การปฏิบัติและมีประสิทธิผลสูงสุด...” 

                      (นภาพร  ศรีมรกต,  สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

   นำคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญมาสรุปเป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิผล

โรงเรียน  ด้านบริหารงานบุคคลได้ดังนี้ 

    1. จัดอบรมสัมมนาการใช้เทศโนโลยีสารสนเทศใหก้ับงานบริหารงาน

บุคคล 

    2. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคคลากรที่ทำงานมคีวามรู ้

ความสามารถ มทีักษะด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกบังานที่ทำ   
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    3. พัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานจากการใชแ้บบเดิมเป็นแบบ

นำเทคโนดลยีสารสนเทศมาใช้ในงานที่เกี่ยวข้องมาขึ้น 

    4. ส่งเสริมสนับสนุนทั้งงบประมาณและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี  

ตลอดจนความรูท้ี่จะอำนวยความสะดวกในการนำไปใช้ในการพัฒนางานบริหารงานบุคคล 

    5. การประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อจัดการกระบวนการทำงาน 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนครตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนครตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน  

รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษาต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และระดับการจัดการศกึษาต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจากโรงเรยีนทั้งหมด 

22 โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร จำนวน 407 คน  

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และครูผูส้อน จำนวน 379 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) พบว่า ได้กลุ่มตัวอย่าง 

198 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 200 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 28 คน ครูผู้สอน จำนวน 172 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

การสุ่มแบบแบ่งช้ันแบบไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional Stratified Random Sampling) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น

3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบ 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ปัจจัย ประกอบด้วย 1)ด้านวิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน 4) ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 5) ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงาน

บุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 2 คน  
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และศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) รูปแบบ 

และการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) 

กับจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดอุดรธาน ีจาก 4 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  

Alpha Coefficient) โดยภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.542-.879 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .978 และประสิทธิผลโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .508-.908 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .989 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร จำนวน 22 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 28 คน และครูผู้สอน จำนวน 172 คน 

เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 200 ฉบับ ผูว้ิจัยดำเนินการส่ง-รับคืนแบบสอบถาม 

ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ จำนวน 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน  

(Pearson) 

    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 
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   6.3 สถิตใิช้ทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย 

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) 

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test 

ชนิด One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่ 

โดยใช้วธิีการของ Scheffe (Scheffe Method) หรอื LSD (LSD Method) ตามความเหมาะสม

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์               

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณา เป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน  เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศในด้านการบริหารงาน และด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป 

  3. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 

รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมไม่แตกต่าง 

   3.4 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ใน 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามระดับการจัดการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และระดับการจัดการศกึษา พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสทิธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามจำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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   4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม รูปแบบของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

   4.4 ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามระดับ 

การจัดการศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม (Xt) กับความคิดเห็นเกี่ยว

กัประสิทธิผลโรงเรยีน (Yt) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .710 ส่วนภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศทั้ง 5 ปัจจัย และประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครที่ควรได้รับการพัฒนา        

ในส่วนของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร มี 3 ด้าน ไดแก ด้านวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจดัการเรียนการสอน และในส่วนของประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ม ี1 ดาน ไดแก ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณา เป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
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สารสนเทศในด้านการบริหารงาน และด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นไปตาม 

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร มีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในสถานศกึษา สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

อย่างต่อเนื่อง มีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักนำความรู้ ไปบูรณาการ

กับการจัดการศกึษาและบริหารการศกึษาให้มปีระสิทธิผล และ Yee (2002) ที่ได้ทำวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของครูใหญ่  ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

โรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหารเทคโนโลยีในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจน

นักเรียนและผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องของประเทศแคนาดา นวิซีแลนด์และสหรัฐอเมริกา 

โดยจากเก็บข้อมูลสามารถจัดหมวดหมู่คุณลักษณะผูน้ำดังนี้ 1) คุณลักษณะแห่งการมุ่ง

การเรียนรูสู้่การสร้างวิสัยทัศน์ (learning-focused envisioning) 2) คุณลักษณะแห่งการ

เรียนรู้ในสิ่งที่ท้าทาย (adventurous learning)  3) คุณลักษณะแห่งการถ่ายทอดความรู้

อย่างม่ันคง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2558, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ทำการ

วิจัยศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคดิเห็นของผู้บริหารและครูและยังสอดคล้องกับ 

ภัทราพร ธัญกิจเจรญิสิน (2558, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

และด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียน

ในในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
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สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน อยู่เสมอ อกีทั้งหน่วยงานต้นสังกัดเองก็จัดทำ

โครงการเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ในแผนพัฒนาของหน่วยงานเอง  

ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้งานด้านวิชาการมคีะแนนเฉลี่ยมากกว่างานด้านอื่น ๆ สอดคล้องกับ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ที่กล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นการบริหาร

สถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน นอกจากนี้ยัง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 159-162) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัดการศกึษา 

มีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมี

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าทั้งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมีความสามารถในการบริหารจัดการ

ที่ด ีกล่าวคือผู้บริหารก็มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ส่วนครูผูส้อนก็มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

อีกทั้งในปัจจุบัน ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จงึมกีารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับRedish, & Chan (2006) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของผูบ้ริหารเกี่ยวกับโปรแกรมการเตรียมพร้อมความเป็นผู้นำ 

ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารมคีวามคาดหวังในการเตรียมทางดา้นเทคโนโลยี โดยเฉลี่ย

สูงขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าว จึงทำให้ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
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ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ภัทรา ธรรมวิทยา และนันทรัตน์ 

เจริญกุล (2557, หน้า 1-11) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

และเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในเขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย พบว่า รายข้อ

มีความแตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านที่แตกต่างมากที่สุดระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครู คือ ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านที่ไม่แตกต่างกัน คอื 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศไม่แตกต่างกัน 

ทุกด้าน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ได้รับการสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ 

โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมให้นำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 

และการจัดการเรียนการสอน จงึส่งให้ไม่ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืครูผูส้อน ไม่ว่าจะมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากหรือน้อยเพียงใด ย่อมมคีวามเห็นที่ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับ ชัญญาภัค ใยดี (2561, บทคัดย่อ) ที่ไดท้ำการวิจัย เรื่องศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามอายุ 

และประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา             

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมไม่แตกต่าง ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหน่วยงานต้นสังกัด คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งมีนโยบาย

ในการส่งเสริมภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่เป็น

แนวเดียวกัน โดยทุกสถานศึกษาต้องเข้ารับการพัฒนาจากกรมส่งเสรมิการปกครอง

ท้องถิ่นด้วยกัน ได้รับฟัง รับทราบนโยบายเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน ด้วยเหตุดังกล่าว จงึทำให้สถานศกึษาที่สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีความเห็นที่ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ และบรรจบ บุญจันทร์ 

(2557, หนา้ 88) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัด

นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตาม

สังกัดสถานศกึษา ได้แก่ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา และสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันเช่นเดียวกัน  

   3.4 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามระดับการจัดการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำทาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเห็นว่าภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาในทุกขนาดของสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็นระดับอนุบาล  

ประถมศึกษาหรอืมัธยมศกึษาต่างก็มีความสำคัญและจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนจะต้องใชภ้าวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา  

แช่มช้อย (2558, หน้า 217) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตัวกระตุน้สำคัญ 

ทีก่่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาอย่างมากมาย เช่น รูปแบบของการจัด 

การศกึษาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยผูส้อนและผูเ้รียน จะเป็นลักษณะของการเป็นหุน้ส่วน 

ในการเรียนรู้ (Partnering) และยังสอดคล้องกับ สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเราะ  

(2562, หน้า 1905) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชน 

จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มอีายุระดับการศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น 
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ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มี 

เพศ ประสบการณ์ทำงาน และทำงานในขนาดสถานศกึษาที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น 

โดยภาพรวมไม่แตกต่าง รายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และระดับการจัดการศกึษา รายละเอียดดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสทิธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ต่างเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญและเป็นผูข้ับเคลื่อนในการพัฒนาสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิผลตามที่สถานศกึษาได้ตัง้เป้าหมายไว้ อีกทั้งยังได้รับการพัฒนาให้เห็นถึง

ความสำคัญของการพัฒนาสถานศกึษาด้วยนโยบายแนวทางอันเดียวกัน จึงทำให้มี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ทินกฤต ชัยสุวรรณ และคณะ (2562, หน้า 35-

36) ที่ได้ทำวิจัยเรื่องประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของการจัด

การศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนล่าง  

จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 169-171) ได้ทำการ 

วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของ บุคลากร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามจำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ถึงแมแ้ต่คนจะมีประสบการณ์การปฏิบัติงานในงานทั้ง 4 ด้าน 
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ที่แตกต่างกัน แต่ก็ได้รับการพัฒนา รับรู้และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

ทีเ่หมอืนกัน เข้าใจในเป้าหมายของสถานศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหาร 

หน่วยงานต้นสังกัดมอบหมายมาให้ จึงทำให้ทั้งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมี

ความเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะอยู่ในสังกัดใด ซึ่งสอดคล้องกับ ทินกฤต ชัยสุวรรณ  

และคณะ (2562, หน้า 35-36) ที่ได้ทำวิจัยเรื่องประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนอืตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า 

ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขต

ภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมและจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน  

และจังหวัดที่ตัง้ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560,  

หนา้ 216-222) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม รูปแบบของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครซึ่งแบ่งออกเป็น 3 สังกัดใหญ่ ๆ ตามขนาด ได้แก่ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ คลอบคลุม 

ทั้งจังหวัด  เทศบาลนครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดรองจากองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด  และเทศบาลตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็กกว่าเมื่อเทียบ

กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดและเทศบาลนคร ซึ่งแต่ละสังกัดมีนโยบายในการบริหารงาน

ด้านการศกึษาที่แตกต่างกัน อกีทั้งแต่ละสังกัดและโรงเรียนภายในสังกัดก็มีบริบท 

ที่แตกต่างกัน จงึทำใหแ้ต่สถานศกึษามีจุดเน้นจุดเด่นที่แตกต่างกัน ดว้ยเหตุดังกล่าว  

จงึทำให้แต่ละโรงเรียนมปีระสิทธิผลโรงเรียนที่แตกต่างกันไปด้วยสอดคล้องกับ ประยงค์  

ศรโีทมี (2561, หนา้ 175-189) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรยีนเช่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เช่นกัน 

   4.4 ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามระดับการ 

จัดการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ซึ่งมีระดับในการจัดการศกึษาตามความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง 

กล่าวคือ บางแห่งจัดการศึกษาอนุบาลอย่างเดียว บางแห่งจัดการศกึษาอนุบาล  

และประถมศกึษาบางแห่งจัดการศกึษามัธยมศกึษาอย่างเดียว แต่ด้วยนโยบาย 

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับการบังคับใช้ 

กฎระเบียบ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและการทำงานอย่างเป็นมอือาชีพแล้วก็ย่อม

ทำให้สถานศกึษามีประสิทธิผลที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ 

(2552, หนา้ 6) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนไว้ว่าประกอบด้วย  

หลักนิตบิัญญัติ หลักการมีส่วนร่วม หลักความเป็นกลางทางการเมอืง หลักความเป็น 

มอือาชีพ หลักความมอีิสระในการบริหารจัดการ หลักการประกันคุณภาพการศกึษา 

และยังสอดคล้องกับ ไพบูลย์ กุลอัก (2553, หน้า 97-101)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาที่มปีระเภทโรงเรยีนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม (Xt) กับความคิดเห็นเกี่ยว

กัประสิทธิผลโรงเรยีน (Yt) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .710 ส่วนภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศทั้ง 5 ปัจจัย และประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาและใช้ในการจัดการเรยีนการสอนเป็นอย่างด ี
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จงึส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์และกุหลาบ 

ปริสาร (2561, หน้า 178) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์จากมาก 

ไปหาน้อย คอื ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำหรับด้านที่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และยังสอดคล้องกับ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ และบรรจบ บุญจันทร์ (2557, หน้า 88)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัด

นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

และวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา 

ในจังหวัดนครราชสีมาได้รอ้ยละ 66.6 หรอืมีอทิธิพลต่อภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัด

นครราชสีมา ได้รอ้ยละ 66.6 โดยปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารมคีวามสำคัญหรอืมีอทิธิพลมากกว่าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ที่มคีาเฉลี่ยนอ้ยกวาคาเฉลี่ยรวม 3 ดาน ไดแก  

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและด้าน

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ที่มีคา

เฉลี่ยน้อยกวาคาเฉลี่ยรวม 1 ดาน ไดแก ด้านการบริหารงานบุคคล ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  
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   6.1 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ดังนี้  

    6.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     6.1.1.1 จัดอบรม สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     6.1.1.2 สร้างความตระหนักด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศนำไปสู่การปฏิบัติ 

     6.1.1.3 ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความมุ่งมั่นใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้บริหารจัดการศกึษา 

     6.1.1.4 การมสี่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรในการสร้างวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโดยวิธีการ SWOT 

    6.1.2 ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     6.1.2.1 จัดสรรงบประมาณในการจัดอบรมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     6.1.2.2 จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     6.1.2.3 เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น สื่อออนไลน์ 

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     6.1.2.4 สร้างความตระหนักในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไปใช้ปฏิบัติ 

    6.1.3 ด้านสนับสนุนสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

การจัดการเรียนการสอน 

     6.1.3.1 จัดอบรมการใชส้ื่อการสอนด้านเทคโนโลยี 

     6.1.3.2 จัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์ความเร็งสูง  

     6.1.3.3 ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรยีน

การสอน 
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   6.2 แนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ดังนี้  

    6.2.1 ด้านบริหารงานบุคคล ดังนี ้ 

     6.2.1.1 จัดอบรมสัมมนาการใชเ้ทศโนโลยีสารสนเทศให้กับงาน

บริหารงานบุคคล 

     6.2.1.2 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคคลากรที่ทำงานมีความรู ้

ความสามารถ มทีักษะด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกบังานที่ทำ   

     6.2.1.3 พัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานจากการใชแ้บบเดิม

เป็นแบบนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานที่เกี่ยวข้องมาขึน้ 

     6.2.1.4 ส่งเสริมสนับสนุนทั้งงบประมาณและอุปกรณ์ 

ทางเทคโนโลยี ตลอดจนความรูท้ี่จะอำนวยความสะดวกในการนำไปใช้ในการพัฒนางาน

บริหารงานบุคคล 

     6.2.1.5 การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อจัดการกระบวนการทำงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร มีขอ้เสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

เปนรายด้าน พบวา ยังมบีางประเด็นผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครอยูในระดับนอยกว่าทุกด้าน ได้แก่ ดา้นสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ดังนัน้ ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้มี
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สมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้นำเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหม้ากขึ้น 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ยังมีบางประเด็นทีผู่บ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครอยูในระดับนอยกว่าทุกด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงานบุคคล ดังนั้น ควรพัฒนางานด้านการบริหารงาน

ทั่วไปและด้านการบริหารงานบุคคล โดยการสรา้งความเข้าใจ ให้ความรู ้และพัฒนาทักษะ

ทั้งสองด้านให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้มากขึ้น  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับกลุ่ม 

การศกึษาของท้องถิ่น 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ในระดับกลุ่มการศกึษาของท้องถิ่น 

   2.3 ควรศกึษาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

โดยใช้การวิจัยเชงิคุณภาพ โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึ 

ในการพัฒนาโรงเรียน 

   2.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดสกลนคร ระหว่างโรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนของเอกชน หรอืกับโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอื่น ๆ  
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            เทศบาลตำบลอากาศอำนวย  

            อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 
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6. นางนภาพร ศรมีรกต        ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ องค์การบริหาร 

            ส่วนจังหวัดสกลนคร อำเภอเมือง  

            จังหวัดสกลนคร 

7. นายกำแพง ไชยมาตย์        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

            อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

8. นายนภดล วิภาวิน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์  

            อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

            สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร   

9. นางสาวโสภา ทวีพันธ์        ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนภูดินแดง 

            วิทยา อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

            สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

10. นายสุทัศน์ สุวรรณโน        ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนเดื่อ 

            ศรไีพรวัลย์ อำเภอวานรนวิาส  

            จังหวัดสกลนคร สังกัดองค์การบริหาร 

            ส่วนจังหวัดสกลนคร  
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๗๕๘                   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
           ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
           อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๕   มกราคม  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบตุร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนยิามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชดุ 
  ๒. เคร่ืองมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิ จารณาแล้วเห็นว่าท่ าน เป็นผู้ มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญใน
การพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์  เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้
จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๖๖      มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๕   มกราคม  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพลไหล 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนยิามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชดุ 
  ๒. เคร่ืองมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 
เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิ จารณาแล้วเห็นว่าท่ าน เป็นผู้ มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญใน
การพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้
จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๖๖                                                 มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                                                                             ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
                                                                             อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๕   มกราคม  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

เรียน  นายกำแพง  ไชยมาตย ์

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนยิามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชดุ 
  ๒. เคร่ืองมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  
เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิ จารณาแล้วเห็นว่าท่ าน เป็นผู้ มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญใน
การพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้
จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

                   ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร. ศิกานต์  เพียรธัญญากรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๖๖                 มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
                ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
                อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๕   มกราคม  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

เรียน  นายนนทชัย  เวยสาร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนยิามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชดุ 
  ๒. เคร่ืองมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 
เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิ จารณาแล้วเห็นว่าท่ าน เป็นผู้ มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
ในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษา  
ได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร. ศิกานต์  เพียรธัญญากรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 



205 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๖๖                          มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๕   มกราคม  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

เรียน  นายนภาดล วิภาวนิ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนยิามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชดุ 
  ๒. เคร่ืองมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 
เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิ จารณาแล้วเห็นว่าท่ าน เป็นผู้ มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
ในการพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษา  
ได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

                   ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร. ศิกานต์  เพียรธัญญากรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 



206 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๔๖                    มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

    ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนพันดอนวิทยา 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ทั้งนี้ นักศึกษามีความประสงค์ขอทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย เพื่อหาความเชื่อมั่นใน
การศึกษาประกอบการทำวิทยานิพนธ์ ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษาด้วย 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

                      (นายภคพล คติวัฒน์) 
                          รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนงานและประกันคุณภาพ รักษาราชการแทน 

                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 
                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
 



207 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๔๖                      มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
             ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชมุ 
             เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนแชแลพิทยานุสรณ ์

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนยิามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชดุ 
  ๒. เคร่ืองมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ทั้งนี้ นักศึกษามีความประสงค์ขอทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย เพื่อหาความเชื่อมั่นใน
การศึกษาประกอบการทำวิทยานิพนธ์ ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษาด้วย 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

                      (นายภคพล คติวัฒน์) 
                          รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนงานและประกันคุณภาพ รักษาราชการแทน 

                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 
                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 



208 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๔๖             มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๙  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล ๑ โพศร ี

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ทั้งนี้ นักศึกษามีความประสงค์ขอทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย เพื่อหาความเชื่อมั่นใน
การศึกษาประกอบการทำวิทยานิพนธ์ ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษาด้วย 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

                   ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                      (นายภคพล คติวัฒน์) 
                          รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนงานและประกันคุณภาพ รักษาราชการแทน 

                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 
                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
 



209 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๔๖                    มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๙   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล ๓ บ้านเหล่า 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ 
ธรรมรัตน์ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ทั้งนี้ นักศึกษามีความประสงค์ขอทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย เพื่อหาความเชื่อมั่นใน
การศึกษาประกอบการทำวิทยานิพนธ์ ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษาด้วย 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

                   ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                      (นายภคพล คติวัฒน์) 
                          รองผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนงานและประกันคุณภาพ รักษาราชการแทน 

                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 
                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๒๐๔                    มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๒   กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียน 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดีรหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์ เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บุญมี  ก่อบุญ  เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ทั้งนี้ นักศึกษามีความประสงค์ขอทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย เพื่อหาความเชื่อมั่นใน
การศึกษาประกอบการทำวิทยานิพนธ์ ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัยดังกล่าวแก่นักศึกษาด้วย 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                      ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๒๐๔               มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
         ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
         อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒                     มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 



214 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒                 มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
          ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
          อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  นายประจบ  บุญแสง   

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 



215 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  ดร.ปาริชาติ  โน้ตสุภา   

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  นางนภาพร  ศรีมรกต   

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒                     มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  นายกำแพง  ไชยมาตย์   

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน  
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  นายนภาดล วิภาวนิ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  นางสาวโสภา  ทวีพันธ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐  ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่ งว่าคงได้รับความอนุ เคราะห์  
จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๒              มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม 
       อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๗   เมษายน  ๒๕๖๓ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันา 

เรียน  นายสทุัศน์ สวุรรณโน   

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

  ด้วย  นางนิศาชล  บำรุงภักดี   รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๒๐ ซึ่งเป็น
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  
ธรรมรัตน์  เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี  เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  
เพื่อใช้ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
                       ขอแสดงความนับถือ 

 
                      

                       (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลยั 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นางนิศาชล บำรุงภักดี โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๘ ๑ ๐๕๖ ๒๖๒๖ 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง  

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน...................................................................ตำแหน่ง.......................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ขอให้พิจารณา 

แบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ลงในชอ่งความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำ

จากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้  

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมายดังนี้  

  +1 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

  0 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  -1 หมายถึง  ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

คำชีแ้จง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง (   ) หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกบัสถานภาพ

ของท่าน 

1 1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     (   )  ครูผู้สอน 

    

2 2.ประสบการณ์ในการทำงาน 

    (   )  น้อยกว่า 5 ปี 

    (   )   ระหว่าง 5-10 ปี 

    (   )  มากกว่า 10 ปี 

    

3 3. รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     (   ) องค์การบริการส่วนจังหวัด  

     (   )  เทศบาลนคร  

     (   )  เทศบาลตำบล 

    

4 4.ระดับการจัดการศกึษา 

     (   )  ระดับอนุบาลอ 

     (   )  ระดับอนุบาลและประถมศกึษา 

     (   )  มัธยมศกึษา 

    

ตอนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกบัภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

การมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 การวางแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของสถานศึกษา 

    

2 มีการสังเคราะห์วสิัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้สอดคลอ้งกับปรัชญาของโรงเรยีน 

    

3 การกำหนดความต้องการในอนาคตของหน่วยงาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

4 การกำหนดความต้องการในอนาคตให้มีการจดัหา

คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ 

อย่างเพียงพอ 

    

5 มีการกำหนดความตอ้งการในอนาคตใหม้ีการพัฒนา

เทคโนโลยีให้ทนัสมัยอยู่เสมอ 

    

6 การกำหนดความต้องการในอนาคตให้มีการพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

7 มีการแสดงวสิัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อให้บุคคลที่เก่ียวข้องนำไปสู่การปฏิบัติ 

    

การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสารสนเทศ 

ในการจัดเก็บข้อมลูการบรหิารงาน 

    

9 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการพัฒนาองค์การ     

10 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศในการประกอบ 

การตัดสนิใจ 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 

11 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการ

ต่าง ๆ เช่น Windows, OS, Linux เป็นต้น 
    

12 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์กับการเชื่อมต่อ

ระบบอินเทอร์เน็ต 
    

13 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการ  

Microsoft Office word 
    

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน 

14 ความรูเ้กี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้

ระบบปฏิบัติการ  Microsoft Office excel  

    

15 
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

วิชาการ 

    

16 
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

งบประมาณ 

    

17 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานทั่วไป     

18 
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

บุคคล 

    

19 

ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการ

บริหารโรงเรียน 

 

    

20 ใช้เทคโนโลยีในการประมวลผลขอ้มูลการ

บริหารงานโรงเรียน 

 

    

21 ใช้เทคโนโลยีเป็นประจำทุกวันในการบริหารงาน

โรงเรียน 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 

22 
ส่งเสริมใหค้รูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มสาระ 

ต่าง ๆ เช่น E-learning, Google education เป็นต้น 

    

23 
สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ CAI บทเรียนออนไลน์ 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    

24 

สนับสนุนให้บุคคลากรมีการฝึกอบรมความรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    

25 
อำนวยความสะดวก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการเรียนแก่นักเรียน 

    

26 
กระตุน้ให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

27 

อำนวยความสะดวกให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เหมาะสมและทันสมัยเพื่อใช้ในกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

    

28 
จัดให้มหีอ้งปฏิบัติการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อใช้ในการเรียนรู้สำหรับผูเ้รียน 

    

29 
การเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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.........................................................................................................................................
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

30 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้าถึงและใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของสถานศกึษา 

    

31 ไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร     

32 ไม่ละเมิดลขิสิทธิ์โปรแกรม     

33 

ไม่ปล่อยหรือสรา้งโปรแกรมประสงค์ร้ายทำการ

ก่อกวนทำลายหรอืทำความเสียหายระบบ

คอมพิวเตอร์เครอืข่าย 

    

34 
ไม่บิดเบือนความถูกต้องของขอ้มูลให้ผูร้ับคนต่อไป

ได้ขอ้มูลที่ ไม่ถูกต้อง 

    

35 ไม่เข้าถึงขอ้มูลของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต     
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลโรงเรียน 
 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

1. การบริหารงานวิชาการ 

1 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการในการจัดทำ 

หลักสูตร โครงสรา้งหลักสูตรและแผนการสอนในสาระ 

การเรียนรูต้่าง ๆ 

    

2 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการวางแผนงานวิชาการ     

3 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา  

    

4 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษา 

    

5 สถานศึกษาไดม้ีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ จดัตารางสอน

นักเรยีน ครู ตารางการใช้หอ้ง   

    

6 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการวัดผล ประเมนิผล  

และการดำเนิน การเทยีบโอนผลการเรยีน 

    

7 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

    

8 จัดและพัฒนาสถานที่หอ้งสมดุให้เหมาะสมกับเป็นแหลง่คน้ควา้

หาความรูแ้ละมีเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนนุการเรียนรู้ 

ได้ตลอดเวลาและหลากหลาย 

    

9 การนำเทคโนโลยมีาใช้ในการนิเทศการศึกษา 

และสารสนเทศทีส่ามารถสืบคน้ผ่านระบบอนิเตอร์ได้ 

    

10 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการแนะแนวการศึกษา 

และสารสนเทศทีส่ามารถสืบคน้ผ่านระบบอนิเตอร์ได้ 

    

11 ครูผู้สอนจัดทำวิจยัในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผู้เรยีนอยา่งตอ่เนือ่ง

และมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

12 สถานศึกษาได้จดัระบบและพฒันาประกันคุณภาพภายใน 

เป็นระบบสารสนเทศที่สามารถสืบค้นผ่านระบบอนิเตอรไ์ด้ 
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

13 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการส่งเสรมิ 

และสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

    

14 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการจัดระเบียบ 

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

    

15 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

    

16 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาหอ้งสมุด  

และแหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    

17 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการส่งเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

    

2. การบริหารงบประมาณ 

18  กำหนดนโยบาย วางแผนงาน จัดระบบงาน ควบคุมงาน 

ประสานงาน และตดิตามประเมินผลงานที่เกี่ยวขอ้ง 

    

19  นำเทคโนโลยสีารสนเทศมใช้ในงานธุรการ เช่น หนงัสือรับ –

ส่ง คำสั่ง 

    

20  นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้กับงานการเงิน – การบัญชี 

พัสดุและสนิทรัพย์ เช่น โปรแกรมสำเร็จรูป   

    

21  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการจัดทำ รวบรวม 

จัดเก็บ เอกสาร เช่น โครงการ กิจกรรม 

    

22  นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ทำทะเบียนคุมเงิน 

งบประมาณ ที่ได้รับแล้ว จดัสรร และรายงานประจำงวด   

    

23  นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ทำสมดุเงินสด ทะเบยีน  

และรายงานการเงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

24  นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ รวบรวม จัดทำสถติ ิ

เก่ียวกับงานการเงินทุกประเภท เพื่อจัดทำรายงาน 

ประจำงวดและประจำปี 

    

25  จัดทำทะเบยีนคุมทะเบยีนทรพัย์สินที่เปน็วัสดุ ครุภัณฑ์ 

ให้เป็นปัจจุบัน ทั้งที่ซื้อหรอืจดัหาจากเงินงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนได้รับการบริจาค 

ที่ยังไม่ได้บนัทึกคุมไว้ โดยบันทึกทะเบียนคุมราคา วนัเวลา 

ที่ได้รับสินทรัพย ์

    

26  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ได้รับมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 

    

27  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ทำแผนการระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยกำหนดวิธีการ  

แหล่งสนับสนุน เป้าหมาย เวลาดำเนินงาน 

    

28  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการวางแผนงานพสัด ุ     

29  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการกำหนดรูปแบบ

รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอื

สิ่งก่อสรา้งที่ใชเ้งนิงบประมาณ 

    

30  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

    

3. การบริหารงานบคุคล 

31  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในระบบการจัดสรร

อัตรากำลงัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

3. การบริหารงานบคุคล 

32  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการเปลี่ยน

ตำแหนง่ใหสู้งขึน้ การย้ายขา้ราชการครูละบุคลากร 

ทางการศึกษา 

    

33  มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการดำเนินการ

เก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงนิเดอืน อยา่งเป็นธรรม 

มีความโปร่งใส 

    

34  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการลาทุกประเภท     

35  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการแจ้งภาระงาน 

มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิานมีความ

ชัดเจนและนำเสนอเป็นลายลกัษณ์อักษร 

    

36  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการรายงาน 

และการดำเนินการทางวินยัและการลงโทษ 

    

37  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการอุทธรณ์ 

และการร้องทุกข ์

    

38  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในระบบการสรรหา 

และบรรจุแต่งตัง้ ครู พนักงานจ้าง ลูกจา้ง  

    

39  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการจัดระบบ 

และการจัดทำทะเบียนประวัต ิ 

    

40  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการจัดทำบัญชี

รายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์

    

41  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสรมิการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

4. การบริหารงานทั่วไป 

42  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสรมิ 

และยกยอ่งเชิดชูเกียรต ิโดยการประชาสัมพันธ ์

    

43  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสรมิ

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

44  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสรมิวินยั 

คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

45  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานการริเริ่มส่งเสรมิ

การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

46  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการส่งเสรมิ พัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

47  ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่

ทันสมยัมีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิาร 

    

48  การนำเทคโนโลยสีารเทศมาใช้ในการดำเนนิการจัดทำ

แผนงาน/โครงการ ของฝ่ายบรหิารทั่วไป จดัทำข้อมูล

สารสนเทศ สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นระบบ 

    

49  การนำเทคโนโลยสีารเทศมาใช้ในการจัดระบบ อาคาร

สถานที่ แหลง่เรียนรูบ้รรยากาศและสิ่งแวดล้อมเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

    

50  การนำเทคโนโลยสีารเทศมาใช้ในการจัดทำสถติิและขอ้มลู

ด้านสุขภาพอนามัย เช่น จดัทำบัตรสุขภาพอนามยั เก็บ

สถติินำหนัก ส่วนสูงของนักเรยีนในโรงเรยีน 
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อ 

เสนอแนะ 

4. การบริหารงานทั่วไป 

51  การนำเทคโนโลยสีารเทศมาใช้ในการทำแผนการระดม

ทรัพยาทางการศึกษาและทนุการศึกษา โดยกำหนด

วิธีการ แหล่งสนับสนุนเป้าหมาย เวลาดำเนนิการ 

อย่างเป้นระบบ 

    

52  การนำเทคโนโลยสีารเทศมาใช้ในการดำเนนิการกิจการ

สหกรณ์ และสวสัดิการ ที่เอื้อประโยชน์ตอ่การจัดการ

เรียนรู ้

    

53  การนำเทคโนโลยสีารเทศมาใช้ในการจัดทำแบบ

ประเมินผลการทำงานหรอืแบบประเมินความพึงพอใจ

ของฝ่ายบรหิารทั่วไป 

    

54  การนำเทคโนโลยสีารเทศมาใช้ในการสรุปและรายงาน 

ผลการดำเนนิงานโดยการเผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ต 

    

55  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานประสานราชการ

ระหว่างโรงเรยีนและหน่วยงานต้นสังกัด หรอืหน่วยงาน

ภายนอก 

    

56  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการส่งเสรมิงาน

กจิการนักเรียน 

    

57  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบ 

และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

    

58  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการจดัระบบการ

ควบคุมภายในหน่วยงานและจัดทำรายงาน 

    

59  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

    

60  การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการจัดระบบ 

แนวทางการจัดกจิกรรมระบบช่วยเหลือผู้เรยีน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

....................................................................................................................... 

               

 

ลงชือ่..................................ผู้ประเมิน 

 (.................................................)                                           

                  ……../……………….………/……….. 



237 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



238 
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ตาราง 29 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น                 

              ของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

              สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  
 

ภาวะผู้นำทางเทศโนโลยีสารสนเทศ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 .812 

 2 .768 

 3 .713 

 4 .633 

 5 .656 

 6 .658 

 7 .739 

2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 1 .645 

 2 .779 

 3 .774 

 4 .741 

 5 .792 

 6 .879 

 7 .827 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้าน 1 .855 

การบริหารงาน 2 .824 

 3 .792 

 4 .853 

 5 .876 

 6 .804 

 7 .790 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทางเทศโนโลยีสารสนเทศ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในด้าน  1 .744 

การจัดการเรียนการสอน   2 .692 

 3 .739 

 4 .778 

 5 .774 

 6 .760 

 7 .703 

5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 1 .727 

 2 .649 

 3 .670 

 4 .746 

 5 .542 

 6 .679 

 7 .623 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี เท่ากับ .978 
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ตาราง 30 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

              ของประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร   
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบริหารงานวิชาการ 1 .684 

 2 .684 

 3 .685 

 4 .705 

 5 .534 

 6 .508 

 7 .733 

 8 .562 

 9 .715 

 10 .729 

 11 .725 

 12 .709 

 13 .776 

 14 .803 

 15 .762 

 16 .761 

 17 .652 

2. การบริหารงานงบประมาณ 1 .745 

 2 .802 

 3 .787 

 4 .844 

 5 .837 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 6 .864 

 7 .858 

 8 .889 

 9 .833 

 10 .833 

 11 .908 

 12 .896 

 13 .848 

3. การบริหารงานบุคคล 1 .857 

 2 .790 

 3 .880 

 4 .724 

 5 .880 

 6 .855 

 7 .788 

 8 .806 

 9 .789 

 10 .801 

 11 .788 

 12 .809 

 13 .804 

 14 .856 

 15 .806 

 16 .846 
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ตาราง 30 (ต่อ)  
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การบริหารงานทั่วไป 1 .791 

 2 .820 

 3 .777 

 4 .796 

 5 .815 

 6 .687 

 7 .764 

 8 .680 

 9 .734 

 10 .774 

 11 .738 

 12 .890 

 13 .781 

 14 .770 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน เท่ากับ .989 
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ภาคผนวก จ 

สรุปผลแบบประเมนิสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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สรุปผลแบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

    เรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร 

ตาราง 31 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบ 

              แบบสอบถาม 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

ตาราง 32 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

              สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

             จังหวัดสกลนคร 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 33 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของประสทิธิผลโรงเรียน ในสังกัด 

             องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวดัสกลนคร 

 3. ในการตอบแบบสอบถามกรุณาแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศกึษา และการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน 

 จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

                     นิศาชล  บำรุงภักดี 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               เบอร์โทรศัพท์ 081-0562626 

 

 

 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 
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คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง (   ) หนา้ข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน 

  

 1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    (   )  ครูผูส้อน 

 

 2.ประสบการณ์ในการทำงาน 

    (   )  น้อยกว่า 5 ปี 

    (   )  ระหว่าง 5-10 ปี 

         (   )  มากกว่า 10 ปี 

 

 3. รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    (   )  องค์การบริการส่วนจังหวัด  

    (   )  เทศบาลนคร  

    (   )  เทศบาลตำบล 

 

 4.ระดับการจัดการศกึษา 

         (   )  อนุบาล  

         (   )  อนุบาล และ ประถมศกึษา 

    (   )  มัธยมศกึษา 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร  ว่ามีภาวะผูน้ำที่มากน้อยเพียงใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่อง (   ) แต่ละข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน ตามมาตราส่วน

ประมาณค่า ดังนี้   

  ระดับความเป็นจรงิมากที่สุด  ให้  5  คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิมาก   ให้  4  คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิปานกลาง  ให้  3  คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ย   ให้  2  คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงินอ้ยที่สุด  ให้  1  คะแนน 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารผู้บริหาร

สถานศกึษา การมวีิสัยทัศน์  สมรรณนะ สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้ 

อย่างต่อเนื่อง มีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักนำความรูค้วามรู้

เหล่านัน้ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมี

ความหมายบนพืน้ฐานของทฤษฎ ีตลอดจนใชอ้ิทธิพล อำนาจและจูงใจใหค้รู นักเรียน  

และผูท้ี่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด 

การศกึษา ให้มีประสิทธิผล ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย  

ภาระงาน และตัวชีว้ัดความสำเร็จทางเทคโนโลยี   

 2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารผู้บริหาร

สถานศกึษา แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยี ก้าวทัน

เทคโนโลยีอยู่เสมอ เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยี 

กับการบริหารงาน 

ตอนที่ 2 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

 



258 

 3. ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน หมายถึง

พฤติกรรมที่ผู้บริหารผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการ 

เพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ และพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

 4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดัน

ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปใน

หลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ 

ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 

 5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารผู้บริหาร

โรงเรียนแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมี

ความรับผดิชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียนทุกคนสามารถเข้าถึง 

และตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม   
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

1 การวางแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา      

2 มีการสังเคราะห์วสิัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศใหส้อดคล้องกับ

ปรัชญาของโรงเรยีน 

     

3 การกำหนดความต้องการในอนาคตของหน่วยงาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

4 การกำหนดความต้องการในอนาคตให้มีการจดัหาคอมพิวเตอร์ 

ฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์อยา่งเพียงพอ 

     

5 มีการกำหนดความตอ้งการในอนาคตใหม้ีการพัฒนาเทคโนโลยี

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

     

6 การกำหนดความต้องการในอนาคตให้มีการพัฒนาบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

7 มีการแสดงวสิัยทศัน์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้บุคคล 

ที่เกี่ยวข้องนำไปสู่การปฏิบัต ิ

     

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

8 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดเก็บข้อมลูการบรหิารงาน      

9 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการพัฒนาองค์การ      

10 การนำเทคโนโลยใีนการประกอบการตัดสินใจ      

11 ความรู้เก่ียวกับเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการตา่ง ๆ 

เช่น Windows ,OS ,Linux เปน็ต้น 

     

12 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์กับการเชื่อมต่อระบบ

อินเทอร์เน็ต 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในดา้นการจัดการเรยีนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

13 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการ  

Microsoft Office word 

     

14 ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใชร้ะบบปฏิบัติการ  

Microsoft Office excel  

  

 

   

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบรหิารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

15 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานวิชาการ      

16 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงบประมาณ      

17 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานทั่วไป      

18 การนำเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานบุคคล      

19 ใช้เทคโนโลยีในการจดัเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการบรหิารโรงเรยีน      

20 ใช้เทคโนโลยีในการประมวลผลข้อมลูการบรหิารงานโรงเรยีน      

21 ใช้เทคโนโลยีเป็นประจำทุกวันในการบรหิารงานโรงเรยีน      

22 ส่งเสรมิให้ครูใชส้ื่ออิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มสาระตา่ง ๆ เช่น             

E-learning, Google education เป็นตน้ 

     

23 สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ CAI บทเรียนออนไลน์ ในกลุม่สาระ

การเรียนรูแ้ละกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

     

24 สนับสนุนให้บุคคลากรมีการฝกึอบรมความรูเ้ก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

25 อำนวยความสะดวก ด้านเทคโนโลยีในการเรียนแก่นักเรยีน      

26 กระตุ้นให้ครูใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ      

27 อำนวยความสะดวกให้ครูใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย

เพื่อใช้ในกจิกรรมการเรียนการสอน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

....................................................................................................................... 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

....................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

28 จัดใหม้ีห้องปฏิบัติการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการ

เรียนรู้สำหรับผูเ้รียน 

     

การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 

29 การเคารพในคุณค่าและศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์ เคารพสิทธิ

และรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น 

     

30 สรา้งความเสมอภาคทางสังคม โดยเปดิโอกาสให้ชุมชนเข้าถงึ

และใช้อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 

     

31 ไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร      

32 ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์โปรแกรม      

33 ไม่ปลอ่ยหรอืสรา้งโปรแกรมประสงค์ร้ายทำการก่อกวน

ทำลายหรอืทำความเสยีหายระบบคอมพิวเตอร์เครอืข่าย 

     

34 ไม่บิดเบือนความถูกต้องของขอ้มูลให้ผูร้ับคนต่อไปได้ขอ้มลู 

ทีไ่ม่ถูกต้อง 

     

35 ไม่เข้าถงึข้อมูลของผู้อืน่โดยไม่ได้รับอนุญาต      
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 คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครในการ

บริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ประสิทธิผลการบริหาร

งบประมาณ ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคล และประสิทธิผลการบริหารทั่วไป  

โปรดทำเครือ่งหมาย ✓ลงในช่อง (   )  แต่ละข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   

  ระดับความเป็นจรงิมากที่สุด  ให้  5  คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิมาก   ให้  4  คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงิปานกลาง  ให้  3  คะแนน 

  ระดับความเป็นจรงินอ้ย   ให้  2  คะแนน  

  ระดับความเป็นจรงินอ้ยที่สุด  ให้  1  คะแนน 

ตัวอย่าง 

 จากตัวอย่าง แสดงว่าท่านมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียน อยู่ในระดับดีมาก 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

วัดและประเมินผลการเรียน 
 

    

ตอนที่ 3 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

จังหวัดสกลนคร 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

1 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจัดทำหลักสูตร 

โครงสรา้งหลักสูตรและแผนการสอนในสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ 

     

2 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนงาน

วิชาการ 

     

3 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกรบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครใูนสถานศกึษา  

     

4 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

     

5 สถานศกึษาได้มกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ จัด

ตารางสอนนักเรียน ครู ตารางการใชห้อ้ง   

     

6 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวัดผล ประเมินผล 

และการดำเนนิ การเทียบโอนผลการเรียน 

     

7 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     

8 จัดและพัฒนาสถานที่ห้องสมุดให้เหมาะสมกับเป็นแหล่ง

ค้นคว้าหาความรู้และมีเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน 

การเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลาและหลากหลาย 

     

9 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการนเิทศการศึกษา 

และสารสนเทศที่สามารถสืบค้นผ่านระบบอินเตอร์ได้ 

     

10 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการแนะแนวการศกึษา 

และสารสนเทศที่สามารถสืบค้นผ่านระบบอินเตอร์ได้ 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ครูผูส้อนจัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

อย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

12 สถานศกึษาได้จัดระบบและพัฒนาประกันคุณภาพภายใน

เป็นระบบสารสนเทศที่สามารถสืบค้นผ่านระบบอินเตอร์ได ้

     

13 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น ๆ 

     

14 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ทีจ่ัดการศกึษา 

     

15 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดระเบียบและ

แจ้งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

16 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     

17 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาหอ้งสมุด 

และแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

2. การบริหารงบประมาณ 

18  กำหนดนโยบาย วางแผนงาน จัดระบบงาน ควบคุมงาน 

ประสานงาน และติดตามประเมินผลงานที่เกี่ยวข้อง 

     

19  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมใช้ในงานธุรการ เช่น หนังสือรับ 

–ส่ง คำสั่ง บันทึกข้อความ การแจ้งรับหนังสือเวียน  

     

20  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับงานการเงนิ – การบัญชี 

พัสดุและสนิทรัพย์ เช่น โปรแกรมสำเร็จรูป   

     

21  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดทำ รวบรวม 

จัดเก็บ เอกสาร เช่น โครงการ กิจกรรม อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

22  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทำทะเบียนคุมเงนิ 

งบประมาณ ที่ได้รับแล้ว จัดสรร และรายงานประจำงวด 

     

23  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทำสมุดเงนิสด ทะเบียน 

และรายงานการเงินนอกงบประมาณทุกประเภท 

     

24  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ รวบรวม จัดทำสถิต ิ

เกี่ยวกับงานการเงนิทุกประเภท เพื่อจัดทำรายงาน

ประจำงวดและประจำปี 

     

25  จัดทำทะเบียนคุมทะเบียนทรัพย์สินที่เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์

ให้เป็นปัจจุบัน ทั้งที่ซือ้หรอืจัดหาจากเงินงบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนได้รับการบริจาค 

ที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้ โดยบนัทึกทะเบียนคุมราคา  

วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

     

26  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษาเช่นการเข้าระบบ

ลงทะเบียน 

     

27  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ทำแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษา โดยกำหนดวิธีการ  

แหล่งสนับสนุน เป้าหมาย เวลาดำเนินงาน 

     

28  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนงาน

พัสดุ  

     

29  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการกำหนดรูปแบบ

รายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

30  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

     

3. การบริหารงานบุคคล 

31  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบการจัดสรร

อัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

32  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการอำนวย 

ความสะดวกงานการเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น  

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

33  มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน 

การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

อย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใส 

     

34  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการลา 

ทุกประเภท 
     

35  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการแจง้ภาระงาน 

มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มีความชัดเจนและนำเสนอเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

36  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการรายงาน 

และการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 
     

37  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการอุทธรณ์ 

และการร้องทุกข์ 
     

38  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบการสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง ครู พนักงานจ้าง ลูกจ้าง เช่น ประกาศ

รับสมัครผ่านเว็บไซต์ ประกาศผลสอบคัดเลือก 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

39  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการจัดระบบ

และการจัดทำทะเบียนประวัติ  
     

40  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการจัดทำบัญชี

รายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     

41  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสริม

การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

     

42  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสริม

และยกย่องเชดิชูเกียรติ โดยการประชาสัมพันธ์ 
     

43  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     

44  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการส่งเสริม

วินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

45  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการรเิริ่ม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

46  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริม  

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
     

4. การบริหารงานทั่วไป 

47  ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหาร 
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ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

48  การนำเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการดำเนินการจัดทำ

แผนงาน/โครงการ ของฝ่ายบริหารทั่วไป จัดทำข้อมูล

สารสนเทศ สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นระบบ 

     

49  การนำเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการจัดระบบ อาคาร

สถานที่ แหล่งเรียนรูบ้รรยากาศและสิ่งแวดล้อมเอื้อต่อ

การเรียนรู้ 

     

50  การนำเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการจัดทำสถิติและ

ข้อมูลดา้นสุขภาพอนามัย เช่น จัดทำบัตรสุขภาพอนามัย 

เก็บสถิตนิำหนัก ส่วนสูงของนักเรียนในโรงเรียน 

     

51  การนำเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการทำแผนการระดม

ทรัพยาทางการศกึษาและทุนการศึกษา โดยกำหนด

วิธีการ แหล่งสนับสนุนเป้าหมาย เวลาดำเนินการ 

อย่างเป็นระบบ 

     

52  การนำเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการดำเนินการกิจการ

สหกรณ์ และสวัสดิการ ที่เอือ้ประโยชน์ต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ 

     

53  การนำเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการจัดทำแบบ

ประเมินผลการทำงานหรอืแบบประเมินความพึงพอใจ

ของฝ่ายบริหารทั่วไป 

     

54  การนำเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการสรุปและรายงาน

ผลการดำเนินงานโดยการเผยแพร่ทางอนิเตอร์เน็ต 

     

55  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานประสานราชการ

ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด หรอืหน่วยงาน

ภายนอก 

     



269 

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

             ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 

ข้อ 

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

56  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริม 

งานกิจการนักเรียน 

     

57  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบ 

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     

58  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดระบบการ 

ควบคุมภายในหน่วยงานและจัดทำรายงาน 

     

59  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดูแลอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

     

60  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดระบบ 

แนวทางการจัดกิจกรรมระบบช่วยเหลอืผูเ้รียน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลโรงเรียน 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย นางนิศาชล บำรุงภักดี นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เทพรังสรรค์  จันทรังษี 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์....................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา............................... 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดสกลนคร 

 1.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 1.2 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครในด้านสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยี อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 1.3 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ด้านการสนับสนุน 

การใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสกลนคร 

 2.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคล อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  

 ผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านไดส้ละเวลาให้

ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นประโยชน์

ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นางนิศาชล บำรุงภักดี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  
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 ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ ดร.ปาริชาติ  โน๊ตสุภา  ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา                                     

เทศบาลตำบลอากาศอำนวย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ นางนภาพร  ศรมีรกต 

ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ   องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นายกำแพง  ไชยมาตย์ 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นายนภดล วภิาวิน 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นางสาวโสภา  ทวีพันธ์ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นายสุทัศน์ สุวรรณโน 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ  ชื่อสกุล      นางนิศาชล  บำรุงภักดี 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 25 มกราคม 2526 

สถานที่เกิด        บ้านเลขที่ 56 หมู่ 1 บ้านบะนกทา 

       ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนวิาส  จังหวัดสกลนคร 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน      บ้านเลขที่ 163 หมู่ 1 บ้านบะนกทา 

       ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนวิาส  จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งหน้าที่การงาน   ครู  โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา 

       ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนวิาส  จังหวัดสกลนคร 

       องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2539    ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านบะนกทา 

       ตำบลหนองสนม  อำเภอวานรนวิาส  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.  2542    มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

       ตำบลวานรนิวาส  อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.  2545    มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

       ตำบลวานรนิวาส  อำเภอวานรนวิาส  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.  2549    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต(ค.บ.)วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป   

       มหาวิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2562    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ(ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2557    ครู ผู้ช่วย วิทยาลัยการอาชีพเซกา 

       อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน ครู ค.ศ.1 โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

       ตำบลหนองสนม  อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 
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