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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 สำเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก  
รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์ และ ดร.เยาวลักษณ์  

สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำปรึกษา และแนะนำเกี่ยวกับการทำ

วิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้กำลังใจเป็นอย่างดียิ่ง จนทำให้งานวิจัยสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

ผูว้ิจัยขอกราบ ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 
การบริหารการศกึษา ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายศิรพิงษ์ พาด ีรองผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 นายณรงค์ชัย มลาวาสน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
ด่านม่วงคำพิทยาคม นายสุพจน์ ผิวหอม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องและคำช้ีแนะในการทำเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย และท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญที่ให้แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ที่ได้กรุณาให้ความร่วมมอื 
ในการทดลองและใช้เครื่องมอืเพื่อเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ญาติพี่น้องและคณะครู ผู้อำนวยการ

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและเป็นกำลังใจในการจัดทำ

วิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 
 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 
สำเร็จในปัจจุบัน 

 
สุวัช มูลเมืองแสน 
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ชื่อเรื่อง    สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ผู้วิจัย     สุวัช มูลเมืองแสน 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

    ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหา 
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีนและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ  

และแนวทางการการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำนวน 397 คน จาก 61 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม สภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

ระหว่าง 0.34-0.80 และ 0.53-0.82 และมีค่าความเชื่อมั่น สภาพ ปัญหามีค่าเท่ากับ 

0.96 และ 0.97 ตามลำดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

  5. แนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยม นำเสนอแนวทางพัฒนา  

2 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ ต้องศึกษา

ระเบียบ ขอ้บังคับ หากพบพัสดุที่ชำรุดเสียหาย ให้ดำเนินการซ่อมบำรุงใหก้ลับมาอยู่ใน

สภาพที่พรอ้มใช้งาน อยู่ตลอดเวลา แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

มีการจัดอบรม คู่มอืแบบแผนในการตรวจสอบพัสดุที่แน่นอน และ 2) ด้านการจำหน่าย

พัสดุ ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ศกึษาดูงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดทำคู่มอื

ประกอบการปฏิบัติงานพัสดุ ให้ความรูค้วามเข้าใจในด้านการจำหน่ายพัสดุและปฏิบัติ 

ตามขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการในการจำหน่าย 

พัสดุที่ชัดเจน มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน มีการจัดทำคู่มือ 

ในการจำหน่ายพัสดุเพื่อเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พรอ้มทั้งการนิเทศ กำกับ ตดิตามจาก

ฝ่ายบริหารโรงเรียนในด้านการจำหน่าย 

 

คำสำคัญ : การบริหารงานพัสดุโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate and compare conditions 

and problems for developing procurement management in secondary schools under 

the Educational Inspection Region 11 as perceived by administrators, heads of school 

procurement and procurement officers, classified by positions attained, school sizes 

and procurement work experiences; and to establish the guidelines for developing 

procurement management in secondary schools under the Educational Inspection 

Region 11. Participants were 397 participants, including school administrators, heads of 

school procurement, procurement officers and teachers from 61 secondary schools 

under the Educational Inspection Region 11. The research instruments included a set of 

questionnaires concerning conditions and problems of school procurement management 

with the item discriminative power ranging from 0.34 to 0.80, and 0.53 to 0.82, 

respectively and the reliability of 0.96 and 0.97, respectively. Statistics for data 

analysis comprised percentage, mean, standard deviation, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Conditions and problems for developing procurement management in 

secondary schools under the Educational Inspection Region 11, as perceived by 

participants as a whole were at a high level, whereas the problems were at a low 

level. 
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  2. Participants’ opinions toward conditions of school procurement as a 

whole differed at a statistical significance of the 0.01 level, whereas the problems 

were different at a statistical significant level of .05. 

  3. Participants classified by school sizes indicated that their opinions as a 

whole were not different in terms of conditions and problems of school procurement 

management. 

  4. Participants classified by procurement work experiences expressed 

their opinions toward conditions of school procurement management as a whole 

differently at a statistical significance of the 0.01 level. In terms of problems, there 

were different at a statistical significance of the 0.05 level 

  5. The proposed guidelines for developing the conditions and problems 

in procurement management at secondary schools under the Educational Inspection 

Region 11 involved two aspects: Procurement Maintenance concerned procurement 

monitoring and controlling, school procurement personnel being efficient on rules and 

regulations, maintenance of supplies being ready for use at all times, appointment of 

procurement inspection committee, and provision taken regarding procurement training 

and manuals; and 2) Procurement Distribution concerned provisions of workshops, field 

visits, manuals for procurement performance to gain better knowledge and 

understanding of the procurement distribution adhering to the procurement distribution 

processes, appointment of school procurement committee, training courses, manuals 

for procurement distribution, and supervision and monitoring from school 

administrators. 

 

Keywords : School Procurement Management 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 หมวด 13 การบริหารพัสดุ มาตรา 112 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุม

และดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครอง ให้มกีารใช้และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุด และมาตรา 113 การดำเนินตามมาตรา 112 

ซึ่งรวมถึงการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษาและการ

จำหน่ายพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด สำหรับแนวทางหลักของการจัดซื้อ

จัดจา้งที่ระบุไว้ในกฎหมาย มาตรามาตรา 8 การจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุของ

หน่วยงานของรัฐต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ และตอ้งสอดคล้องกับ

หลักการ ดังต่อไปนี ้1) คุ้มค่า โดยพัสดุที่จัดซือ้จัดจ้างต้องมคีุณภาพหรือคุณลักษณะ 

ที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ในการใชง้านของหน่วยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม  

และมีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 2) โปร่งใส โดยการจัดซือ้จัดจา้ง 

และการบริหารพัสดุต้องกระทำโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มกีารแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

มีการปฏิบัติต่อผูป้ระกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มีระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ 

ต่อการยื่นข้อเสนอ มหีลักฐานการดำเนินงานชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซือ้ 

จัดจา้งและการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน 3. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมกีาร

วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุล่วงหน้าเพื่อให้การจัดซือ้จัดจา้ง 

และการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีกำหนดเวลาที่เหมาะสมโดยมีการประเมิน 

และเปิดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุ 4. ตรวจสอบได้  

โดยมีการเก็บข้อมูลการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบเพื่อประโยชน์ 

ในการตรวจสอบ (พระราชบัญญัติ การจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560) 

 ในการบริหารพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ และแนวทางปฏิบัติ 
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เกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ การบริหารพัสดุของหน่วยงานของ

รัฐใหด้ำเนนิการตาม หมวด 9 การบริหารพัสดุ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย ส่วนที่ 2 การยืม ส่วนที่ 3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ ส่วนที่ 4  

การจำหน่ายพัสดุ 

 บริบทตรวจราชการที่ 11 ครอบคลุมพืน้ที่ 3 จังหวัดนครพนม มุกดาหาร 

สกลนคร ซึ่งประกอบด้วย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในส่วนของบริบทของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 2 จังหวัดคือ นครพนม มุกดาหาร  

มีวสิัยทัศน์ เป็นองค์กรจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการ

บริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ในด้านการบริหารงานพัสดุได้ดำเนินการตามระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสและจัดหาพัสดุทันตามความตอ้งการใช้พัสดุ  

และเป็นไปตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจ้่ายงบประมาณประจำปี การวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจมคีวามเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุ การดำเนินการจัดซือ้ 

จัดจา้ง บางรายการเป็นงานที่ตอ้งการเร่งด่วน ส่งผลใหเ้กิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ้ผิดพลาด 

ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งได้ และผูก้ำหนดคุณลักษณะเฉพาะไม่มีความชำนาญในการ

กำหนดคุณลักษณะในบางเรื่อง ในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบ

ต่อการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง 1) ดำเนนิงานโครงการตามแผนปฏิบัติการล่าช้า ทำให้การ

จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณล่าซ้ำตามไปด้วย 2) ปัญหาจากการเปลี่ยน

กฎหมายที่ใชใ้นการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติขาดความรูค้วามเข้าใจ  

ในการใชก้ฎหมายอย่างถูกต้อง อาจทำให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้  

3) ระบบการจัดซื้อจัดจา้งทางอิเล็กทรอนิกส์ มีการปรับเปลี่ยนระบบการใชง้าน เพื่อให้

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานในระบบต้องศกึษากระบนการ ขั้นตอนของการทำงานใหม่  

ซึ่งมีขัน้ตอนเพิ่มขึ้น ทำใหก้ารปฏิบัติงานยุ่งยากซับซ้อน จึงส่งผลใหป้ฏิบัติงานได้ช้าลง  

ไม่คล่องตัว (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22. (2562) เข้าถึงได้จาก 

http://www.sesarea22.go.th. 1 มิถุนายน 2562) และบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในจังหวัดสกลนคร เป็นองค์กรจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพเน้นระบบการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วม การวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจมี 
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ความเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุ ความเสี่ยงต่อผู้รับจ้างไม่มปีระสิทธิภาพ การจัดซื้อจัดจา้ง 

ที่เร่งด่วน กระช้ันชิด ส่งผลใหเ้กิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ้ผดิพลาดในการดำเนินการจัดซื้อ 

จัดจา้ง การดำเนนิการจัดซื้อจัดจา้งที่มลีักษณะจำเพาะ จะส่งผลใหก้ารสบืราคากลาง

ผูป้ระกอบการมอือาชีพตอ้งใช้เวลาและระยะเวลาในการค้นหาข้อมูลประกอบ  

และการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนิน การจัดซือ้ 

จัดจา้งเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดมีสาเหตุหลัก 3 ประการ ดังนี้  

1) ปัญหาดา้นผูบ้ริหารขาดความรู ้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  

การดำเนินการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ  

การมสี่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจา้ง 2) ปัญหาด้านเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนขั้นตอน 

การปฏิบัติงานในระบบ การปฏิบัติตามคำสั่งผู้บังคับบัญชามากกว่าจะทำให้ถูกต้อง 

ตามระเบียบกฎหมาย 3) ปัญหาดา้นเทคโนโลยี ระบบการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐและระบบ

การเงนิการคลังภาครัฐเป็นระบบที่ตอ้งใชอ้ินเตอร์เน็ตในการทำงาน ส่งผลใหร้ะบบ

อินเตอร์เน็ตเป็นปัจจัยที่เหลือการควบคุมของเจา้หน้าที่ในช่วงการเบิกจ่ายปลายปี

งบประมาณ จะมีผลกระทบต่อการจัดซือ้จัดจ้างในระบบทันที ระบบอินเตอร์เน็ต 

ของโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลไม่เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ไม่มทีักษะในการใช้

คอมพิวเตอร์ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23. (2562) เข้าถึงได้จาก 

http://www.sesarea23.go.th. 1 มิถนุายน 2562) 

 จากที่กล่าวไว้ข้างต้น จงึทราบได้ว่าการบริหารงาน ในองค์กรเพื่อจะให้งานนั้น

บรรลุตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามที่กำหนดไว้ ต้องอาศัย

ทรัพยากรพื้นฐานในการบริหาร ซึ่งประกอบ คน เงนิ พัสดุ และวิธีการบริหารจัดการ  

เป็นปัจจัยที ่สำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานในทุกองค์กร ในทั้ง 4 ประการ นัน้เป็น 

ที่ยอมรับกันว่าการบริหารงานพัสดุ มีความสำคัญมากเท่ากับการบริหารด้านอื่น ๆ 

เนื่องจากพัสดุเป็นเครื่องมอืเครื่องใช้ที่อำนวยความสะดวกในการบริหารงานให้บรรลุตาม  

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้การบริหารพัสดุโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพจงึตอ้งมี กระบวนการ

บริหารที่ดีและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจ สภาพ ปัญหาและแนวทางการ 

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 เพื่อนำไปเป็น 

แนวทางการบริหารงานพัสดุ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

http://www.sesarea23.go.th/
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คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและครู  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 แตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

  5. แนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไต้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย  

  1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน     

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครูจำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน     

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 

  5. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11  

สมมุตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู สังกัด

เขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความเห็นแตกต่างกัน 

  3. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความเห็นแตกต่างกัน 

  4. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู สังกัด

เขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ มีความเห็นแตกต่างกัน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลของการวิจัยในครั้งนีม้ีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน ครูและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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  1. ทำให้ทราบถึงสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  2. เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและดำเนนิงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  3. เป็นแนวทางในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

เขตตรวจราชการที่ 11 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

ว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การศกึษาวิจัยในครั้งมุ่งศกึษา สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหาร 

งานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามระเบียบสำนัก 

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2560 ใน 4 ด้าน คือ 

   1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

   2. ด้านการยืม 

   3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

   4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุและครู ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ประจำปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิน้ 5,723 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

ศกึษาจำนวน 126 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 126 คน เจา้หนา้ที่พัสดุ จำนวน 126 คน 

และครู จำนวน 5,345 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

เขต 23 ประจำปีการศกึษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีเจาะจง  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 397 คน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   จำนวน 61 คน 

   2.2 หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุ   จำนวน 61 คน  
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   2.3 เจา้หน้าที่พัสดุ   จำนวน 61 คน 

   2.4 ครู      จำนวน 214 คน 

  3.ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     3.1.1.2 หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

     3.1.1.3 เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

     3.1.1.4 ครู     

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน จำแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก  มีจำนวนนักเรียน ไม่เกิน 500 คน 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง  มีจำนวนนักเรียน 501 – 1,500 คน 

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  มีจำนวนนักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ จำแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 

     3.1.3.1 น้อยกว่า  5 ปี  

     3.1.3.2 ระหว่าง  5 -10 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามกรอบแนวคิดของการบริหาร 

งานพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ 

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ใน 4 ด้าน คอื 

    3.2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    3.2.2 ด้านการยืม 

    3.2.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    3.2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา 

และแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2560 ใน 4 ด้าน ดังภาพประกอบ 1 

ตัวแปรอิสระ                                               ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                               (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน หมายถึง การบริหารงานในการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับพัสดุ เพื่อสนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏิบัติงานให้ดำเนิน

ไปตามวัตถุประสงค์ขององศ์การ ตามขั้นตอนการบริหารงานพัสดุ 4 ด้าน ดังนี้ 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน 

   1.3 เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน 

   1.4 ครู 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   3.1 ขนาดเล็ก 

   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ      

  ปฏิบัติงานพัสดุ                              

   2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

   2.3 มากกว่า 10 ปี 

สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

จำนวน 4 ด้าน คือ 

   1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

   2. ด้านการยืม 

   3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

   4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

แนวทางในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
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   1.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    1.1.1 การเก็บและการบันทึก หมายถึง การลงบัญชีหรือทะเบียน 

เพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี แยกเป็นชนิด และแสดงรายการ โดยให้มีหลักฐาน 

การรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบ 

เรียบร้อย ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญช ีหรือทะเบียน 

    1.1.2 การเบิกจ่ายพัสดุ หมายถึง การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุ 

ของโรงเรียนให้หัวหน้างานที่ตอ้งใชพ้ัสดุนั้นเป็นผูเ้บิก 

    1.1.3 การจ่ายพัสดุ หมายถึง การเบิกจ่ายพัสดุที่มอบหมายให้หัวหน้า

หน่วยพัสดุที่มหีน้าที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมพัสดุ หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายจากหัวหนา้

หน่วยงานของโรงเรียนเป็นหัวหนา้หน่วยพัสดุ เป็นผูส้ั่งจ่ายพัสดุ ผูจ้่ายพัสดุต้องตรวจสอบ

ความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถ้ามี) แล้วลงบัญชี หรอืทะเบียน ทุกครั้งที่มี

การจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย 

   1.2 ดา้นการยืม หมายถึง การให้ยืม หรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมใิช่

เพื่อประโยชน์ของทางราชการ ผูย้ืมทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล 

และกำหนดวันส่งคนื  

   1.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    1.3.1 ด้านการบำรุงรักษา หมายถึง การดูแลรักษาไม่ให้พัสดุ

เสื่อมสภาพ โดยมอบหมายผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครอง ให้อยู่ในสภาพ 

ที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา โดยให้มกีารจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

และระยะเวลาในการซ่อมบำรุงดว้ย 

    1.3.2 การตรวจสอบ หมายถึง การดำเนินการตรวจสอบพัสดุ 

ต้องดำเนินการภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปี หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ และตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลอือยู่  

มีการรายงานพัสดุที่ ชำรุด เสื่อมสภาพ หรอืสูญไป หรือไม่จำเป็นต้องใช้ในโรงเรียน 

   1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การจำหน่ายพัสดุเกิดขึ้นภายหลัง

จากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็นหรอืหากใช้ในโรงเรียนจะสิน้เปลือง

ค่าใชจ้่ายมาก เจา้หนา้ที่เสนอ เพื่อพจิารณาสั่งให้ดำเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่ง ขาย 

แลกเปลี่ยน โอน แปรสภาพ การจำหน่ายเป็นสูญ การลงจ่ายออกจากบัญชหีรอืทะเบียน 
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  2. สภาพการบริหารงานพัสดุ หมายถึง ลักษณะการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ 

บริหารงานพัสดุ ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 

  3. ปัญหาการบริหารงานพัสดุ หมายถึง อุปสรรคหรอืข้อขัดขอ้งผูท้ี่ปฏิบัติ 

หนา้ที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุประสบอยู่ ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งที่บุคคลนั้นดำรงตำแหน่ง

ในโรงเรยีน 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา และผูร้ักษาการ 

ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมายกำหนด 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

   4.2 หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน หมายถึง ขา้ราชการที่ได้รับการ

แต่งตั้งจากผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษาในตำแหน่ง

หัวหนา้งานพัสดุโรงเรยีน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

   4.3 เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับการแต่งตั้งจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษาในตำแหน่งเจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

   4.4 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติ

หนา้ทีพ่ัสดุโรงเรยีน นับตั้งแต่บรรจุเข้ารับราชการถึงปี พ.ศ. 2562 

   5.1 น้อยกว่า 5 ปี      

   5.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

   5.3 มากกว่า 10 ปี 

  6. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 
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  7. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 แบ่งตามจำนวนนักเรียน ได้ 3 ขนาด ดังนี้ 

   7.1 ขนาดเล็ก หมายถึง มีจำนวนนักเรียน ไม่เกิน 500 คน 

   7.2 ขนาดกลาง หมายถึง จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 501-1,500 คน 

   7.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน ตัง้แต่ 1,501 คน ขึ้นไป 

  8. แนวทางการบริหารงานพัสดุ หมายถึง การกำหนดวิธีการในการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งผู้วจิัย 

ได้พัฒนาจากการนำผลวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม  

และปัญหาด้านที่มีผลค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ      

จำนวน 10 คน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐาน นำไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็นข้อมูลประกอบการ

อภปิรายผลการวิจัย โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

   1.1 ความหมายของพัสดุ และการพัสดุ 

   1.2 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

  2. ขอบข่ายการบริหารพัสดุ และกระบวนการบริหารงานพัสดุ 

   2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

   2.2 ดา้นการยืม 

   2.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

   2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

  3. สภาพและปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

   ในสังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

   4.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

 ความหมายของพัสดุและการพัสดุ 

  สำหรับทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับพัสดุและการพัสดุ มีนักวิชาการ 

หลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้และผู้วิจัยได้รวบรวมและนำมาเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 
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   ตามพระราชบัญญัติ การจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 ได้นยิามคำว่า  

    การจัดซือ้จัดจ้าง หมายความว่า การดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุ

โดยการซื้อ จา้ง เช่า แลกเปลี่ยน หรอืโดยนิติกรรมอื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

    พัสดุ หมายความว่า สนิค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้าง 

ที่ปรึกษาและงานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง รวมทั้งการดำเนินการอื่น 

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

    งานก่อสร้าง หมายความว่า งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้าง

สาธารณูปโภค หรอืสิ่งปลูกสร้างอื่นใด และการซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง รื้อถอน  

หรอืการกระทำอื่นที่มลีักษณะทำนองเดียวกันต่ออาคาร สาธารณูปโภค หรอืสิ่งปลูกสร้าง

ดังกล่าว รวมทั้งงานบริการที่รวมอยู่ในงานก่อสร้างนั้นด้วย แต่มูลค่า ของงานบริการ 

ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าของงานก่อสร้างนัน้ 

    อาคาร หมายความว่า สิ่งปลูกสร้างถาวรที่บุคคลอาจเข้าอยู่หรือใช้

สอยได้ เช่น อาคารที่ทำการ โรงพยาบาล โรงเรียน สนามกีฬา หรือสิ่งปลูกสร้างอย่างอื่น 

ที่มลีักษณะทำนองเดียวกัน รวมทั้งสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อประโยชน์ใช้สอย 

สำหรับอาคารนั้น ๆ เช่น เสาธง รัว้ ท่อระบายน้ำ หอถังน้ำ ถนน ประปา ไฟฟ้า  

หรอืสิ่งอื่น ๆ ซึ่งเป็นส่วนประกอบของตัวอาคาร เช่น เครื่องปรับอากาศ ลิฟท์  

หรอืเครื่องเรอืน 

    งานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง หมายความว่า งานจ้าง

บริการจากบุคคลธรรมดา หรอืนิตบิุคคลเพื่ออออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง 

    งานบริการ หมายความว่า งานจ้างบริการ งานจา้งเหมาบริการ  

งานจ้างทำของและการรับขน ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์จากบุคคลธรรมดา 

หรอืนิตบิุคคล แต่ไม่หมายความรวมถึงการจ้าง ลูกจา้งของหน่วยงานของรัฐ การรับขน 

ในการเดินทางไปราชการหรอืไปปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ งานจ้างที่ปรึกษา  

งานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง และการจา้งแรงงานตามประมวลกฎหมายแพ่ง  

และพาณิชย์ 

    สินค้า หมายความว่า วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดนิ สิ่งปลูกสร้าง  

และทรัพย์สินอื่นใด รวมทั้ง งานบริการที่รวมอยู่ในสินค้านั้นดว้ย แต่มูลค่าของงานบริการ 

ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าของสนิค้านั้น 
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    การบริหารพัสดุ หมายความว่า การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ 

    เจ้าหน้าที่ หมายความว่า ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจ้าง 

หรอืการบริหารพัสดุ หรอืผู้ที่ได้รับ มอบหมายจากผู้มีอำนาจให้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการ 

จัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ 

    ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้ให้นิยาม  

“พัสดุ” หมายความว่า สิ่งของต่าง ๆ เครื่องใชไ้ม้สอย ที่ดิน บ้านเรือน 

 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

  วันทนีย์ แสนภักดี, พรทิพย์ วีระสวัสดิ์ และธิดา พาหอม (2553, หนา้ 18- 

20) กล่าวว่า งานพัสดุเป็นงานที่ต้องมีการกระทำอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้ การบริหารงานพัสดุ 

อย่างมีประสิทธิภาพควรมีขั้นตอนในการปฏิบัติ 6 ขัน้ตอนโดยเริ่มจาก 1) การวางแผนงาน 

พัสดุ 2) การจัดองค์การงานพัสดุ 3) การจัดหาพัสดุ 4) การควบคุมพัสดุ 5) การเก็บรักษา 

พัสดุและ 6. การจำหน่ายพัสดุ ตามลำดับดังนี้ 

   1. การวางแผนงานพัสดุการวางแผนงานพัสดุเป็นการคาดการณ์ไว้ 

ล่วงหนา้ว่าสำนักงานต้องการใชพ้ัสดุประเภทใดจำนวนเท่าได เวลาใด และการคาดการณ์นัน้ 

จะถูกต้องได้ ผูบ้ริหารสำนักงานควรดำเนินการสำรวจความตอ้งการและการจัดลำดับ 

ความสำคัญของพัสดุ 

   2. การจัดองค์การงานพัสดุงานพัสดุเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซือ้ 

จัดหาควบคุมและบำรุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช่ เป็นงานหนึ่งของสำนักงานที่มีความ 

ซับช้อนค่อนขา้งมาก จึงต้องมกีารจัดองศ์การเพื่อให้การดำเนินงานด้านพัสดุเป็นไปด้วย 

ความถูกต้องเรียบร้อยการจัดองศ์การพัสดุมีลักษณะเหมอืนกับการจัดองศ์การอื่น ๆ คือ 

มีการจำแนกความสัมพันธ์ของงานและหน้าที่ตำแหน่งต่าง ๆ หรอืที่เรยีกว่าจัดโครงสร้าง 

องค์การลักษณะงานพัสดุจะถูกจำแนกและจัดหมวดหมู่ไว้ได้แก่งานด้านเอกสาร งานบัญชี 

งานเก็บรักษาพัสดุ และงานซ่อมบำรุง 

   3. การจัดหาพัสดุการจัดหาหรือการจัดซื้อ (Procurement) หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุที่ตอ้งการ (Acquisition) เป็นการซือ้พัสดุทุก 

ชนิดทั้งที่มกีารติดตัง้ทดลอง และบริการที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดยมีคุณสมบัติ มีจำนวน 

ที่ถูกต้องและนำส่งไปยังสถานที่ที่ถูกต้องการจัดหาเริ่มตันด้วยการกำหนดความต้องการ 
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และจบลงด้วยการได้มาซึ่งความตอ้งการการจัดหาจะต้องเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎ  

และคำสั่ง หน่วยงานการประมาณหรอืรู้ถึงความต้องการ 

   4. การควบคุมพัสดุ การควบคุมพัสดุเป็นการจัดใหม้ีพัสดุอย่างเพียงพอ 

ต่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและเป็นการกำกับดูแลไม่ให้กิจการมพีัสดุ

มากเกินความจำเป็นในที่นี้จะกล่าวถึงการควบคุมพัสดุทางบัญชีคอื การลงบัญชีจำนวน

พัสดุแต่ละครั้งที่มกีารรับและจ่ายพัสดุจะต้องระบุราคาพัสดุคงคลังเป็นจำนวนมูลค่าเท่าใด

นอกจากนีก้ารควบคุมพัสดุทางบัญชีตอ้งสมบูรณ์ และแสดงสถิตจิำนวนพัสดุที่จ่าย 

ให้กับส่วนงานต่าง ๆ รวมทั้งจำนวนที่ไม่สามารถจ่ายได้ (ค้างจ่าย) ให้กับผู้ใชห้น่วยงาน 

   5. การเก็บรักษาพัสดุ หมายถึงการนำพัสดุไปเก็บรักษาในคลังพัสดุ 

เพื่อรอการนำไปใช้ประโยชน์ในอนาคต เพื่อให้การเก็บรักษาพัสดุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ควรยึดถือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานเก็บรักษาพัสดุและหน้าที่ของคลังพัสดุในการ 

เก็บรักษาพัสดุ 

   6. การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการในการจัดพัสดุต่าง ๆ 

โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่เกินความตอ้งการหรอืที่เหลอืใช้ออกไปจากระบบการควบคุม 

และเก็บรักษาโดยใหเ้จ้าหน้าที่พัสดุรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับ เพื่อพิจารณา 

สั่งการอย่างไดอย่างหนึ่งลงมา 

  ลาวัลย์ นนทะสี (2554, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การบริหางานพัสดุ หมายถึง 

กระบวนการและขั้นตอนที่องค์กรต้องปฏิบัติเกี่ยวกับพัสดุที่สำคัญคือ ขั้นตอนการได้มา

ของพัสดุประกอบด้วย การวางแผนการจัดทำโครงการ การกำหนดความตอ้งการ ขั้นตอน

การจัดหาพัสดุ ประกอบด้วย การจัดซือ้จัดจา้ง และขั้นตอนการควบคุมและการจำหน่าย

พัสดุ ประกอบด้วย การยืม การเก็บรักษา การเบิกจ่าย การตรวจสอบพัสดุประจำปี  

การบำรุงรักษาและการจำหน่าย โดยกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และผูท้ี่ปฏิบัติงานพัสดุต้องจัดสรรพัสดุใหต้รงกับความต้องการของผู้ใช้ ทันเวลา ประหยัด 

และคุ้มค่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงชุด 

  ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานพัสดุนั้นได้เริ่ม 

เข้ามามีบทบาทในระบบโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศแถบยุโรปตะวันตกในยุคเริ่มต้น  

โดยหัวหนคนงานหรือผู้ควบคุมโรงงานในแต่ละโรงงานมีหนา้ที่เป็นผู้จัดการฝ่ายพัสดุ 

โดยปริยาย จากนั้นจงึได้พัฒนาระบบการบริหารที่มีระบบมากขึ้น ในประเทศไทย 

มีกระบวนการบริหารพัสดุภาครัฐที่จัดทำเป็นระเบียบหรอืแนวทางปฏิบัติสำหรับกระทรวง 
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ทบวง กรม และจังหวัด โดยอาศัยกฎหมายซึ่งกำหนดไว้เพื่อให้หน่วยงานของรัฐยึดเป็น 

แนวปฏิบัตินั่นคือ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไข 

เพิ่มเตมิ ซึ่งได้พัฒนาปรับปรุงเพื่อใหเ้ข้ากับยุคสมัยตลอดมา ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือในการ

บริหารงานพัสดุของระบบราชการไทย 

  วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง 

การนำทักษะในการบริหารมาใช้ในการจัดการพัสดุใหด้ำเนินการไปด้วยความถูกต้อง

เรียบร้อยและรวดเร็ว ตามกฎ ระเบียบ คำสั่ง และมติคณะรัฐมนตร ีเพื่อสนับสนุนและ

สนองความตอ้งภารในการปฏิบัติงานให้ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  สุทธีรา นัยติ๊บ (2558, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง 

การดำเนินการหรอืการบริหารงานด้านงานพัสดุอย่างมีประสิทธิผลละประสิทธิภาพ 

เพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุที่หน่วยงานหรอืองค์กรต้องการ โดยบุคลากรที่ทำหน้าที่ด้านงานพัสดุ

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามชำนาญและความเชี่ยวชาญทางค้นงานพัสดุเป็นอย่างดี 

  รัชฎาพร มณเทียร (2559, หนา้ 34) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงาน

พัสดุว่า ทุกองค์กรมีความจำเป็นต้องใช้ประโยชน์จากพัสดุและสนิทรัพย์ตังนัน้ องค์กร 

ต่าง ๆ ตอ้งให้ความสนใจในการบริหารพัสดุและสินทรัพย์เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ 

จากพัสดุและสินทรัพย์ที่มอียู่ได้อย่างคุ้มค่า ประหยัดเป็นการลดต้นทุนในการดำเนินงาน 

ขององศ์กรและเป็นการป้องกันปัญหาที่เกิดจากการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ที่บกพร่อง

ซึ่งอาจทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององศ์กรต่อไปได้ 

  สันติ แสวงทรัพย์ (2559, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

ในหลักการบริหารองค์การการบริหารงานพัสดุเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหารงาน

ของทุกองค์การ และเป็นกลไกที่จะขับเคลื่อนกระบวนการต่าง ๆ ในองค์การให้ขับเคลื่อน

กระบวนการต่าง ๆ ให้ดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว

โดยกระบวนการบริหาร งานพัสดุจะเริ่มตน้จากการกำหนดความต้องการหรอืการ 

วางแผนการจัดทำงบประมาณการจัดหาพัสดุ 

  อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานพัสดุหมายถึง

การที่ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศลิปะในการบริหารงานมาใช้ในการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ 

เพื่อสนับสนุนและสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานใหด้ำเนนิไปตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ ตามขั้นตอนการบริหารงานพัสดุ 3 ดา้น ได้แก่ การควบคุม การเก็บรักษา  

และการจำหน่ายพัสดุ 
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  สรุป การบริหารงานพัสดุคือการนำทักษะความรูใ้นการบริหาร เพื่อให้การ

ดำเนนิงานพัสดุมีความถูกต้องตามกฎหมาย ตามหลักการบริหารงาน โดยตามหลักการ 

คุ้มค่า คอื โดยพัสดุที่จัดซื้อจัดจา้งตอ้งมีคุณภาพเหมาะสมและชัดเจน โปร่งใส คือ  

โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระทำโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มีการ 

แข่งขันอย่างเป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุ 

ในทุกขั้นตอน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ โดยต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจา้ง 

และการบริหารพัสดุล่วงหน้าเพื่อให้การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและ ตรวจสอบได้ คือ มีการเก็บข้อมูลการจัดซือ้จัดจา้ง และการบริหารพัสดุ 

อย่างเป็นระบบเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 

ขอบข่ายการบริหารพสัดุและกระบวนการบรหิารงานพัสดุ 

 กฎหมายที่สำคัญในการ การจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติ การจัดซือ้ 

จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  หมวด 6 การจัดซื้อจัดจ้าง  

   มาตรา 54 บทบัญญัติในหมวดนี้ให้ใช้บังคับกับการจัดซือ้จัดจา้งพัสดุ 

ยกเว้นงานจ้างที่ปรึกษา และงานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง  

   มาตรา 55 การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุอาจกระทำได้โดยวิธี ดังต่อไปนี้  

    1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวน

ผูป้ระกอบการทั่วไปที่มี คุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดให้เข้ายื่น

ข้อเสนอ 

    2. วิธีคัดเลือก ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนเฉพาะ

ผูป้ระกอบการที่มีคุณสมบัติ ตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดซึ่งต้องไม่น้อยกว่า

สามรายใหเ้ข้ายื่นขอ้เสนอ เว้นแต่ในงานนั้น มีผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม 

ที่กำหนดน้อยกว่าสามราย 

    3. วิธีเฉพาะเจาะจง ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวน

ผูป้ระกอบการที่มีคุณสมบัติ ตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดรายใดรายหนึ่ง 

ให้เข้ายื่นขอ้เสนอ หรอืให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคา รวมทั้งการจัดซือ้จัดจา้งพัสดุ 

กับผูป้ระกอบการโดยตรงในวงเงนิเล็กน้อยตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ที่ออกตาม 

ความในมาตรา ๙๖ วรรคสอง 
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   มาตรา 56 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ให้หน่วยงานของรัฐเลือกใช้วธิี

ประกาศเชิญชวนทั่วไปก่อน เว้นแต่ 

    1. กรณีดังต่อไปนี ้ใหใ้ช้วธิีคัดเลือก  

     ก. ใช้วธิีประกาศเชิญชวนทั่วไปแล้ว แต่ไม่มีผูย้ื่นขอ้เสนอ  

หรอืข้อเสนอนั้นไม่ได้รับ การคัดเลือก  

     ข. พัสดุที่ตอ้งการจัดซื้อจัดจา้งมคีุณลักษณะเฉพาะเป็นพิเศษ 

หรอืซับซ้อนหรอืต้องผลติ จำหน่าย ก่อสร้าง หรอืให้บริการโดยผูป้ระกอบการที่มีฝีมือ 

โดยเฉพาะ หรอืมีความชำนาญเป็นพิเศษ หรอืมีทักษะสูง และผูป้ระกอบการนัน้ 

มีจำนวนจำกัด  

     ค. มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องใชพ้ัสดุนั้นอันเนื่องมาจาก 

เกิดเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้ ซึ่งหากใช้วธิีประกาศเชญิชวนทั่วไปจะทำให้ไม่ทันต่อ

ความตอ้งการใชพ้ัสดุ 

     ง. เป็นพัสดุที่โดยลักษณะของการใช้งาน หรอืมีขอ้จำกัด 

ทางเทคนิคที่จำเป็นต้องระบุยี่หอ้ เป็นการเฉพาะ 

     จ. เป็นพัสดุที่จำเป็นต้องซือ้โดยตรงจากต่างประเทศ  

หรอืดำเนินการโดยผ่านองค์การ ระหว่างประเทศ  

     ฉ. เป็นพัสดุที่ใชใ้นราชการลับ หรอืเป็นงานที่ตอ้งปกปิด 

เป็นความลับของหน่วยงานของรัฐ หรอืที่เกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศ 

     ช. เป็นงานจ้างซ่อมพัสดุที่จำเป็นต้องถอดตรวจ ให้ทราบความ

ชำรุดเสียหายเสียก่อน จงึจะประมาณค่าซ่อมได้ เช่น งานจ้างซ่อมเครื่องจักร เครื่องมอืกล 

เครื่องยนต์ เครื่องไฟฟ้า หรือเครื่องอิเล็กทรอนิกส์  

     ซ. กรณีอื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

    2. กรณีดังต่อไปนี ้ให้ใช้วธิีเฉพาะเจาะจง  

     ก. ใช้ทั้งวธิีประกาศเชญิชวนทั่วไปและวิธีคัดเลือก หรอืใช้วธิี

คัดเลือกแล้วแต่ไม่มี ผูย้ื่นข้อเสนอ หรอืข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก  

     ข. การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุที่มีการผลิต จำหน่าย ก่อสร้าง  

หรอืให้บริการทั่วไป และมีวงเงนิ ในการจัดซื้อจัดจา้งครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงนิตามที่กำหนด 

ในกฎกระทรวง  
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     ค. การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุที่มีผู้ประกอบการซึ่งมคีุณสมบัติโดยตรง

เพียงรายเดียว หรือการจัดซือ้จัดจา้งพัสดุจากผูป้ระกอบการซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่าย 

หรอืตัวแทนผูใ้ห้บริการโดยชอบ ด้วยกฎหมายเพียงรายเดียวในประเทศไทยและไม่มพีัสดุ 

อื่นที่จะใช้ทดแทนได้  

     ง. มีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน เนื่องจากเกิดอุบัติภัย

หรอืภัยธรรมชาติ หรอืเกิดโรคติดต่ออันตรายตามกฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อ และการ

จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชญิชวนทั่วไป หรอืวิธีคัดเลือกอาจก่อใหเ้กิดความล่าช้า 

และอาจทำให้เกิดความเสียหายอย่างรา้ยแรง  

     จ. พัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจ้างเป็นพัสดุที่เกี่ยวพันกับพัสดุ 

ที่ได้ทำการจัดซือ้จัดจ้าง ไว้ก่อนแล้ว และมีความจำเป็นต้องทำการจัดซื้อจัดจา้งเพิ่มเติม 

เพื่อความสมบูรณ์หรอืต่อเนื่องในการใชพ้ัสดุนั้น โดยมูลค่าของพัสดุที่ทำการจัดซื้อจัดจา้ง

เพิ่มเติมจะต้องไม่สูงกว่าพัสดุที่ได้ทำการจัดซือ้จัดจ้างไว้ก่อนแล้ว  

     ฉ. เป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาดโดยหน่วยงานของรัฐ องค์การ

ระหว่างประเทศ หรอืหน่วยงานของต่างประเทศ  

     ช. เป็นพัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งปลูกสร้างซึ่งจำเป็นต้องซือ้ 

เฉพาะแห่ง 

     ซ. กรณีอื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

   มาตรา 57 รายละเอียดของวิธีการจัดซือ้จัดจ้างพัสดุในหมวดนี้ 

ด้วยวิธีการทางอเิล็กทรอนิกส์ ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชกีลาง ใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 

   มาตรา 58 เพื่อประโยชน์ของภาครัฐโดยรวม หน่วยงานของรัฐแห่งหนึ่ง

แห่งใดอาจทำการจัดซื้อ จัดจา้งพัสดุใหก้ับหน่วยงานของรัฐแห่งอื่น ๆ ก็ได้ ตามกรอบ

ข้อตกลงระหว่างหน่วยงานของรัฐผู้ทำการจัดซือ้ จัดจ้างกับคู่สัญญา 

  การดำเนินการตามวรรคหนึ่ง ตอ้งคำนึงถึงความคุ้มค่าและวัตถุประสงค์ 

ในการใชง้านเป็นสำคัญ ทั้งนี ้ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 

   มาตรา 59 เพื่อประโยชน์ในการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรอื

รายละเอียดของพัสดุ ที่จะทำการจัดซือ้จัดจ้างและร่างเอกสารเชญิชวน ก่อนทำการจัดซื้อ

จัดจา้งพัสดุด้วยวิธีประกาศเชญิชวน ทั่วไป หน่วยงานของรัฐอาจจัดใหม้ีการรับฟัง 
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ความคิดเห็นร่างขอบเขตของงานหรอืรายละเอียดของพัสดุ ที่จะทำการจัดซื้อจัดจ้าง 

และร่างเอกสารเชญิชวนจากผู้ประกอบการก่อนก็ได้  

  หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาการรับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขต 

ของงานหรอืรายละเอียด ของพัสดุที่จะทำการจัดซือ้จัดจ้างและร่างเอกสารเชญิชวน  

เพื่อนำไปใช้เป็นเอกสารเชิญชวน ให้เป็นไป ตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 

   มาตรา 60 ก่อนดำเนินการจัดจา้งงานก่อสร้างตามวิธีการตามมาตรา 

54 หน่วยงานของรัฐ ต้องจัดใหม้ีแบบรูปรายการงานก่อสร้างซึ่งหน่วยงานของรัฐ 

จะดำเนินการจัดทำเอง หรือดำเนนิการจัดจ้าง ตามหมวด 8 งานจ้างออกแบบหรอืควบคุม

งานก่อสร้าง ก็ได้  

  ในกรณีที่ตอ้งมกีารจา้งออกแบบรวมก่อสร้างซึ่งไม่อาจจัดให้มแีบบรูป

รายการงานก่อสร้าง ตามวรรคหนึ่งได้ ใหไ้ด้รับยกเว้นไม่ต้องดำเนินการตามวรรคหนึ่ง  

โดยกรณีใดที่จะจา้งออกแบบรวมก่อสร้าง ต้องพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ 

และวงเงินด้วย ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการจ้างออกแบบรวมก่อสร้าง ให้เป็นไปตาม 

ระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 

   มาตรา 61 ในการจัดซื้อจัดจา้งพัสดุแต่ละครั้ง ให้ผูม้ีอำนาจแต่งตัง้

ผูร้ับผิดชอบการจัดซือ้ จัดจ้างนัน้ ซึ่งจะกระทำโดยคณะกรรมการการจัดซื้อจัดจา้ง 

หรอืเจ้าหน้าที่คนใดคนหนึ่งก็ได้  

  องค์ประกอบและองค์ประชุมซึ่งกระทำโดยคณะกรรมการ และหน้าที่ของ

ผูร้ับผิดชอบการจัดซือ้ จัดจ้างตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด  

  ค่าตอบแทนผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้างตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตาม 

ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

   มาตรา 62 การจัดซื้อจัดจา้งตามวิธีการตามมาตรา 54 (1) ให้หน่วยงาน

ของรัฐจัดทำประกาศ และเอกสารเชญิชวนใหท้ราบเป็นการทั่วไปว่าหน่วยงานของรัฐ 

จะดำเนินการในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุใด วัน เวลา สถานที่ยื่นข้อเสนอ และเงื่อนไขอื่น ๆ  

  ประกาศและเอกสารเชญิชวนตามวรรคหนึ่ง ให้ประกาศเผยแพร่ในระบบ

เครือข่ายสารสนเทศ ของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงานของรัฐตามวิธีการ 

ที่กรมบัญชีกลางกำหนด และใหป้ิดประกาศ โดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของ

หน่วยงานของรัฐนั้น ในการนี ้หน่วยงานของรัฐจะเผยแพร่ประกาศ และเอกสารเชิญชวน

ดังกล่าวโดยวิธีการอื่นด้วยก็ได้ 
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  หลักเกณฑ์ วิธีการ และรายละเอียดการจัดทำประกาศและเอกสารเชญิชวน 

รวมทั้งระยะเวลา การประกาศเชิญชวน ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด  

  การจัดซือ้จัดจ้างตามวิธีการตามมาตรา 55 (2) หรอื (3) ให้หน่วยงานของ

รัฐจัดทำหนังสอืเชญิชวน ใหผู้ป้ระกอบการเข้ายื่นขอ้เสนอ ทั้งนี้ ตามระเบียบที่รัฐมนตรี

กำหนด 

   มาตรา 63 ภายใต้บังคับมาตรา 62 ให้หน่วยงานของรัฐประกาศ

รายละเอียดข้อมูลราคากลาง และการคำนวณราคากลางในระบบเครือข่ายสารสนเทศ 

ของกรมบัญชีกลางตามวิธีการที่กรมบัญชกีลางกำหนด  

   มาตรา 64 ภายใต้บังคับมาตรา 51 และมาตรา 52 ผูท้ี่จะเข้ายื่นข้อเสนอ

ในการจัดซื้อ จัดจา้งของหน่วยงานของรัฐ อย่างนอ้ยต้องมคีุณสมบัติและไม่มลีักษณะ

ต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 

    1. มีความสามารถตามกฎหมาย  

    2. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย  

    3. ไม่อยู่ระหว่างเลิกกิจการ  

    4. ไม่เป็นบุคคลซึ่งอยู่ระหว่างถูกระงับการยื่นขอ้เสนอหรอืทำสัญญา

กับหน่วยงานของรัฐ ตามมาตรา 106 วรรคสาม  

    5. ไม่เป็นบุคคลซึ่งถูกแจ้งเวียนชื่อให้เป็นผู้ทิ้งงานของหน่วยงาน 

ของรัฐตามมาตรา 109 

    6. คุณสมบัติหรอืลักษณะต้องห้ามอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบาย

ประกาศกำหนด ในราชกิจจานุเบกษา 

  ให้หน่วยงานของรัฐกำหนดเป็นเงื่อนไขในประกาศและเอกสารเชญิชวนว่า 

ผูท้ี่จะเข้ายื่นขอ้เสนอ ต้องแสดงหลักฐานถึงขดีความสามารถและความพร้อมที่ตนมีอยู่ 

ในวันยื่นขอ้เสนอด้วย 

   มาตรา 65 ในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโดยวิธีตามมาตรา 55 (1) 

หรอื (2) ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ 

และวัตถุประสงค์ของการใช้งาน เป็นสำคัญ โดยใหค้ำนึงถึงเกณฑ์ราคาและพิจารณา

เกณฑ์อื่นประกอบด้วย ดังต่อไปนี้  

    1. ต้นทุนของพัสดุนั้นตลอดอายุการใช้งาน  

    2. มาตรฐานของสนิค้าหรอืบริการ  
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    3. บริการหลังการขาย  

    4. พัสดุที่รัฐตอ้งการส่งเสริมหรอืสนับสนุน  

    5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ  

    6. ข้อเสนอด้านเทคนิคหรอืข้อเสนออื่น ในกรณีที่กำหนดใหม้ีการ 

ยื่นขอ้เสนอด้านเทคนิค หรือข้อเสนออื่นก่อนตามวรรคหก  

    7. เกณฑ์อื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง พัสดุที่รัฐตอ้งการส่งเสริม

หรอืสนับสนุนตาม (4) ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งอย่างน้อยต้องส่งเสริม

หรอืสนับสนุนพัสดุที่สร้างนวัตกรรมหรอืพัสดุที่อนุรักษ์พลังงานหรอืสิ่งแวดล้อม 

  ให้รัฐมนตรอีอกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือก 

ข้อเสนอตามวรรคหนึ่งซึ่งอย่างน้อยต้องกำหนดให้หน่วยงานของรัฐเลือกใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์

หนึ่งหรือหลายเกณฑ์ก็ได้ ประกอบกับเกณฑ์ราคา และต้องกำหนดน้ำหนัก 

ของแต่ละเกณฑ์ให้ชัดเจน แต่หากหน่วยงานของรัฐไม่อาจเลือกใช้เกณฑ์อื่นประกอบ 

และจำเป็นต้องใช้เกณฑ์เดียวในการพิจารณาคัดเลือก ให้ใช้เกณฑ์ราคา รวมทั้งการให้

คะแนนพร้อมด้วยเหตุผลของการใหค้ะแนนในแต่ละเกณฑ์ ทั้งนี ้ในกรณีที่ไม่สามารถออก

ระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอของพัสดุทุกประเภทได้ 

จะกำหนดกรณีตัวอย่างของพัสดุประเภทหนึ่งประเภทใดเพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณา

คัดเลือกข้อเสนอของพัสดุอื่น ๆ ก็ได้ 

  เมื่อพจิารณาข้อเสนอประกอบกับเกณฑ์ที่หน่วยงานของรัฐใชใ้นการ

พิจารณาแล้ว การพิจารณา เลือกข้อเสนอใหจ้ัดเรียงลำดับตามคะแนน ข้อเสนอใด 

ที่มคีะแนนสูงสุดให้หน่วยงานของรัฐเลือกข้อเสนอของ ผูย้ื่นขอ้เสนอรายนั้นและให้บันทึก

ผลการพิจารณาดังกล่าวด้วย 

  ให้หน่วยงานของรัฐประกาศเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกและน้ำหนัก

ของแต่ละเกณฑ์ไว้ ในประกาศเชญิชวนหรอืหนังสอืเชญิชวน แล้วแต่กรณี ดว้ย 

  ในกรณีการจัดซื้อจัดจา้งพัสดุที่มลีักษณะที่จะต้องคำนึงถึงเทคโนโลยี 

ของพัสดุ หรอืคุณสมบัติของ ผูย้ื่นข้อเสนอ หรอืกรณีอื่นที่ทำให้มปีัญหาในการพิจารณา

คัดเลือกข้อเสนอตามวรรคหนึ่ง หน่วยงานของรัฐ อาจกำหนดให้มีการยื่นขอ้เสนอ 

ด้านเทคนิคหรอืข้อเสนออื่นก่อนการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอตามวรรคหนึ่งก็ได้ ทั้งนี ้ 

ตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 
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   มาตรา 66 ให้หน่วยงานของรัฐประกาศผลผูช้นะการจัดซือ้จัดจา้ง 

หรอืผูไ้ด้รับการคัดเลือก และเหตุผลสนับสนุนในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ

กรมบัญชกีลางและของหน่วยงานของรัฐตามวิธีการ ที่กรมบัญชกีลางกำหนด  

และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐนัน้  

  การลงนามในสัญญาจัดซื้อจัดจา้งจะกระทำได้ต่อเมื่อล่วงพ้นระยะเวลา

อุทธรณ์และไม่มีผูใ้ดอุทธรณ์ ตามมาตรา 117 หรอืในกรณีที่มกีารอุทธรณ์ เมื่อหน่วยงาน

ของรัฐได้รับแจ้งจากคณะกรรมการพิจารณา อุทธรณ์ใหท้ำการจัดซือ้จัดจ้างต่อไปได้  

เว้นแต่การจัดซือ้จัดจ้างที่มีความจำเป็นเร่งด่วนตามมาตรา 56 (1) (ค) หรอืการจัดซือ้ 

จัดจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง หรอืการจัดซื้อจัดจา้งที่มวีงเงนิเล็กน้อยตามที่กำหนด  

ในกฎกระทรวงที่ออกตามมาตรา 96 วรรคสอง 

   มาตรา 67 ก่อนลงนามในสัญญา หน่วยงานของรัฐอาจประกาศยกเลิก

การจัดซือ้จัดจ้าง ที่ได้ดำเนินการไปแล้วได้ในกรณี ดังต่อไปนี้  

    1. หน่วยงานของรัฐนัน้ไม่ได้รับการจัดสรรเงนิงบประมาณที่จะใช้ 

ในการจัดซื้อจัดจ้าง หรอืเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอที่จะทำการจัดซือ้ 

จัดจา้งนัน้ต่อไป 

    2. มีการกระทำที่เข้าลักษณะผูย้ื่นขอ้เสนอที่ชนะการจัดซือ้จัดจา้ง

หรอืที่ได้รับการคัดเลือก มีผลประโยชน์ร่วมกัน หรอืมีส่วนได้เสียกับผูย้ื่นขอ้เสนอรายอื่น 

หรอืขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม หรือสมยอมกันกับผูย้ื่นขอ้เสนอรายอื่นหรอื

เจ้าหน้าที่ในการเสนอราคา หรอืส่อว่ากระทำการทุจริตอื่นใด ในการเสนอราคา ทั้งนี ้ 

ตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 

    3. การทำการจัดซื้อจัดจ้างต่อไปอาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย 

แก่หน่วยงานของรัฐหรอืกระทบ ต่อประโยชน์สาธารณะ 

    4. กรณีอื่นในทำนองเดียวกับ (1) (2) หรอื (3) ทั้งนี้ ตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง การยกเลิกการจัดซื้อจัดจ้างตามวรรคหนึ่งเป็นเอกสิทธิ์ของหน่วยงานของรัฐ 

ผูย้ื่นขอ้เสนอ ในการจัดซื้อจัดจ้างที่ถกยกเลิกนั้นจะเรียกร้องค่าเสียหายใด ๆ  

จากหน่วยงานของรัฐไม่ได้ 

  เมื่อมีการยกเลิกการจัดซื้อจัดจา้ง ให้หน่วยงานของรัฐแจ้งให้ผูป้ระกอบการ

ซึ่งมารับหรือซือ้เอกสาร เชิญชวนทุกรายทราบถึงเหตุผลที่ตอ้งยกเลิกการจัดซื้อจัดจา้ง 

ครั้งนั้น  
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  ในกรณีที่มหีน่วยงานของรัฐเป็นผู้ยื่นข้อเสนอตั้งแต่สองรายขึ้นไป มใิห้ถือว่า

หน่วยงานของรัฐนั้น มีผลประโยชน์ร่วมกันหรอืมีส่วนได้เสียกับหน่วยงานของรัฐอื่นตาม (2)  

  ประกาศตามวรรคหนึ่ง ให้ประกาศในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ

กรมบัญชกีลางและ ของหน่วยงานของรัฐตามวิธีการที่กรมบัญชกีลางกำหนด  

และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐนัน้ ในการนี้  

หน่วยงานของรัฐจะเผยแพร่ประกาศดังกล่าวโดยวิธีการอื่น ด้วยก็ได้  

   มาตรา 68 รายละเอียดวิธีการและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่ไม่ได้

บัญญัติไว้ในหมวดนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด  

  หมวด 13 การบริหารพัสดุ 

   มาตรา 112 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ใน

ความครอบครอง ให้มกีารใช้และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ 

ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุด  

   มาตรา 113 การดำเนินการตามมาตรา 112 ซึ่งรวมถึงการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ  

ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 

   สรุป การบริหารพัสดุ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 หมวดที่ 9 การบริการพัสดุ แบ่งออกเป็น  

4 ส่วน ได้แก่ ส่วนการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายส่วน ส่วนการยมื ส่วนการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ และส่วนการจำหน่ายพัสดุ 

 ด้านการเก็บ การบันทกึ การเบิกจ่าย 

  ส่วนที่ 1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

   ข้อ 202 การบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐใหด้ำเนินการตามหมวดนี้ 

เว้นแต่มรีะเบียบของทางราชการหรอืกฎหมายกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

   การบริหารพัสดุในหมวดนี ้ไม่ใชบ้ังคับกับงานบริการ งานก่อสร้าง  

งานจ้างที่ปรึกษา และงานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง 

  การเก็บและการบันทึก 

   ข้อ 203 เมื่อเจา้หนา้ที่ได้รับมอบพัสดุแล้ว ใหด้ำเนินการดังต่อไปนี้ 

    1. ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี แยกเป็นชนิด 

และแสดงรายการตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด โดยใหม้ีหลักฐาน 

การรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย 
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     สำหรับพัสดุประเภทอาหารสด จะลงรายการอาหารสดทุกชนิด 

ในบัญชเีดียวกันก็ได้ 

    2. เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และใหค้รบถ้วน

ถูกต้องตรงตามบัญชี หรอืทะเบียน 

  การเบิกจ่ายพัสดุ 

   ข้อ 204 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุของหน่วยงานของรัฐ ให้หัวหน้างาน

ที่ตอ้งใชพ้ัสดุนั้นเป็นผูเ้บิก 

   ข้อ 205 การจ่ายพัสดุ ให้หัวหน้าหน่วยพัสดุที่มหีน้าที่เกี่ยวข้องกับการ

ควบคุมพัสดุ หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายจากหัวหนา้หน่วยงานของรัฐเป็นหัวหน้าหน่วยพัสดุ 

เป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุ 

  ผูจ้่ายพัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ  

(ถ้ามี) แลว้ลงบัญชี หรอืทะเบียน ทุกครั้งที่มกีารจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็น 

หลักฐานด้วย 

   ข้อ 206 หน่วยงานของรัฐใดมีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการเบิกจ่ายพัสดุ

เป็นอย่างอื่นให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหนา้หน่วยงานของรัฐนั้น โดยใหร้ายงานคณะกรรมการ

วินจิฉัยและสำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบด้วย 

 ด้านการยืม 

  ส่วนที่ 2 การยืม 

   ข้อ 207 การให้ยืม หรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมิใช่เพื่อประโยชน์ 

ของทางราชการ จะกระทำมิได้ 

   ข้อ 208 การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ใหผู้ย้ืมทำหลักฐานการยืม 

เป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล และกำหนดวันส่งคืน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    1. การยืมระหว่างหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐผูใ้ห้ยืม 

    2. การให้บุคคลยืมใชภ้ายในสถานที่ของหน่วยงานของรัฐเดียวกัน 

จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานซึ่งรับผดิชอบพัสดุนั้น แต่ถ้ายืมไปใช้นอกสถานที่

ของหน่วยงานของรัฐ ต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

   ข้อ 209 ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ในสภาพ

ที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหาย หรอืใช้การไม่ได้ หรอืสูญหายไป ให้ผู้ยืม
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จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเองหรอืชดใช้เป็นพัสดุ

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน หรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคา 

ที่เป็นอยู่ในขณะยืม โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

    1. ราชการส่วนกลาง และราชการส่วนภูมิภาค ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

    2. ราชการส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่กระทรวงมหาดไทย กรุงเทพมหานคร หรอืเมืองพัทยา แล้วแต่กรณี กำหนด 

    3. หน่วยงานของรัฐอื่น ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานของรัฐ

นั้นกำหนด 

   ข้อ 210 การยืมพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลืองระหว่างหน่วยงานของรัฐ  

ให้กระทำได้เฉพาะเมื่อหน่วยงานของรัฐผู้ยืมมีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นเป็นการรีบด่วน 

จะดำเนินการจัดหาได้ไม่ทันการ และหน่วยงานของรัฐผู้ใหย้ืมมพีัสดุนั้น ๆ พอที่จะใหย้ืมได้ 

โดยไม่เป็นการเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐของตน และมีหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์

อักษร ทั้งนี ้โดยปกติหน่วยงานของรัฐผูย้ืมจะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภท ชนิด และปริมาณ

เช่นเดียวกันส่งคนืให้หน่วยงานของรัฐผูใ้ห้ยืม 

   ข้อ 211 เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมืหรอืผูร้ับหน้าที่แทนมหีน้าที่

ติดตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไปคืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

  ส่วนที่ 3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

   การบำรุงรักษา 

    ข้อ 212 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มผีูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความ

ครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจัดทำแผนการ 

ซ่อมบำรุงที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบำรุงด้วย 

     ในกรณีที่พัสดุเกิดความชำรุด ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการ

ซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

   การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

    ข้อ 213 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปี  

ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรอืหัวหน้าหน่วยพัสดุ ตามข้อ 205 แต่งตั้งผู้รับผดิชอบในการ 
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ตรวจสอบพัสดุซึ่งมิใช่เป็นเจา้หน้าที่ตามความจำเป็นเพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 

1 ปีที่ผ่านมา และตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลอือยู่เพียงวันสิ้นงวดนั้น 

     ในการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ง ให้เริ่มดำเนินการตรวจสอบพัสดุ

ในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรอืไม่ พัสดุ

คงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชหีรอืทะเบียนหรอืไม่มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญไป

เพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไปแล้วให้เสนอรายงาน 

ผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผูแ้ต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่มดำเนินการ 

ตรวจสอบพัสดุนั้น 

     เมื่อแต่งตั้งได้รับรายงานจากผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบพัสดุ

แล้ว ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 1 ชุด และส่งสำเนารายงานไปยังสำนักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน 1 ชุด พร้อมทั้งส่งสำเนารายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด (ถ้ามี)  

1 ชุด ด้วย 

   ข้อ 214 เมื่อผูแ้ต่งตัง้ได้รับรายงานจากผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ

ตามข้อ 213 และปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรอืสูญไป หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ใน

หน่วยงานของรัฐต่อไป ก็ใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงขึน้คณะหนึ่ง โดยใหน้ำ

ความในข้อ 26 และข้อ 27 มาใช้บังคับโดยอนุโลม เว้นแต่กรณีที่เห็นได้อย่างชัดเจนว่า  

เป็นการเสื่อมสภาพเนื่องมาจากการใช้งานตามปกติ หรือสูญไปตามธรรมชาติ  

ให้หัวหน่วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการให้ดำเนินการจำหน่ายต่อไปได้ 

 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

  ส่วนที่ 4 การจำหน่ายพัสดุ 

   ข้อ 215 หลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็นหรอืหากใช้

ในหน่วยงานของรัฐต่อไปจะสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายมาก ใหเ้จา้หน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาสั่งให้ดำเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด ดังต่อไปนี้ 

    1. ขาย ให้ดำเนินการโดยวิธีทอดตลาดก่อน แต่ถ้าขายโดยวิธี

ทอดตลาดแล้วไม่ได้ผลด ีให้นำวิธีที่กำหนดเกี่ยวกับการซือ้มาใช้โดยอนุโลม เว้นแต่กรณี 

ดังต่อไปนี ้

     ก. การขายพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาซือ้หรอืได้มารวมกันไม่เกิน 

500,000 บาท จะขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยการเจรจาตกลงราคากันโดยไม่ตอ้ง

ทอดตลาดก่อนก็ได้ 



29 

     ข. การขายใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐ หรือองค์การสถาน 

สาธารณกุศล ตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ให้ขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

โดยการเจรจาตกลงราคากัน 

     ค. การขายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่  

แท็บเล็ต ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐมอบใหไ้ว้ใชง้านในหน้าที่ เมื่อบุคคลดังกล่าวพ้นจากหนา้ที่  

หรอือุปกรณ์ดังกล่าวพ้นระยะเวลาการใช้งานแลว้ ให้ขายใหแ้ก่บุคคลดังกล่าวโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง โดยการเจรจาตกลงราคากัน 

      การขายโดยวิธีทอดตลาดใหถ้ือปฏิบัติตามประมวลกฎหมาย 

แพ่งและพาณิชย์ โดยใหผู้ท้ี่ได้รับมอบหมายทำการประเมินราคาทรัพย์สินก่อนการ

ประกาศขายทอดตลาด กรณีที่เป็นพัสดุที่มกีารจำหน่ายเป็นการทั่วไปให้พิจารณาราคา 

ที่ซือ้ขายกันตามปกติในท้องตลาด หรอืราคาท้องถิ่นของสภาพปัจจุบันของพัสดุนั้น  

ณ เวลาที่จะทำการขาย และควรมีการเปรียบเทียบราคาตามความเหมาะสม กรณีที่เป็น

พัสดุที่ไม่มกีารจำหน่ายทั่วไป ให้พจิารณาราคาตามลักษณะ ประเภท ชนิดของพัสดุ  

และอายุการใช้งาน รวมทั้งสภาพและสถานที่ตั้งของพัสดุด้วย ทั้งนี ้ให้เสนอหัวหน้า 

หน่วยงานของรัฐพิจารณาใหค้วามเห็นชอบราคาประเมินดังกล่าว โดยคำนึงถึงประโยชน์

ของหน่วยงานของรัฐด้วย 

      หน่วยงานของรัฐจะจ้างผูป้ระกอบการที่ให้บริการขาย 

ทอดตลาดเป็นผู้ดำเนินการก็ได้ 

    2. แลกเปลี่ยน ให้ดำเนินการตามวิธีการแลกเปลี่ยนที่กำหนดไว้ 

ในระเบียบนี ้

    3. โอน ให้โอนแก่หน่วยงานของรัฐ หรอืองค์การสถานสาธารณกุศล 

ตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ทั้งนี้ ให้มีหลักฐานการส่งมอบไว้ต่อกันด้วย 

    4. แปรสภาพหรอืทำลาย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงาน 

ของรัฐกำหนด การดำเนินการตามวรรคหนึ่ง โดยปกติใหแ้ล้วเสร็จภายใน 60 วัน  

นับถัดจากวันที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐสั่งการ 

   ข้อ 216 เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามวิธีการ

งบประมาณหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องทางการเงนิของหน่วยงานของรัฐนัน้ หรอืข้อตกลง 

ในส่วนที่ใช้เงนิกู้หรอืเงินช่วยเหลอื แล้วแต่กรณี 
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  การจำหน่ายเป็นสูญ 

   ขอ้ 217 ในกรณีที่พัสดุสูญไปโดยไม่ปรากฏตัวผูร้ับผิดหรอืมีตัวผู้รับผิด

แต่ไม่สามารถชดใช้ได้ หรอืมีตัวพัสดุอยู่แต่ไม่สมควรดำเนินการตามข้อ 215 ใหจ้ำหน่าย

พัสดุนั้นเป็นสูญ ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    1. ถ้าพัสดุนั้นมีราคาซือ้ หรือได้มารวมกันไม่เกิน 1,000,000 บาท  

ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

    2. ถ้าพัสดุนั้นมีราคาซือ้ หรือได้มารวมกันเกิน 1,000,000 บาท  

ให้ดำเนินการดังนี้ 

     ก. ราชการส่วนกลาง และราชการส่วนภูมิภาค ให้อยู่ในอำนาจ

ของกระทรวงการคลังเป็นผู้อนุมัติ 

     ข. ราชการส่วนท้องถิ่น ใหอ้ยู่ในอำนาจของผูว้่าราชการจังหวัด 

ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครหรอืนายกเมืองพัทยา แล้วแต่กรณี เป็นผูอ้นุมัติ 

     ค. หน่วยงานของรัฐอื่น ผูใ้ดจะเป็นผู้มีอำนาจอนุมัตใิห้เป็นไป

ตามที่หน่วยงานของรัฐนัน้กำหนด 

   รัฐวิสาหกิจใดมีความจำเป็นจะกำหนดวงเงนิการจำหน่ายพัสดุเป็นสูญ

ตามวรรคหนึ่งแตกต่างไปจากที่กำหนดไว้ในระเบียบนี ้ให้เสนอต่อคณะกรรมการวินิจฉัย

เพื่อขอความเห็นชอบ และเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วให้รายงานสำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินทราบด้วย 

  การลงจ่ายออกจากบัญชหีรอืทะเบียน 

   ข้อ 218 เมื่อได้ดำเนินการตามข้อ 215 และข้อ 217 แล้ว ให้เจา้หน้าที่ 

ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากบัญชหีรอืทะเบียนทันที แล้วแจ้งให้สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน

ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันลงจ่ายพัสดุนั้น 

  สำหรับพัสดุที่ตอ้งจดทะเบียนตามกฎหมาย ให้แจ้งนายทะเบียนภายใน

ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดด้วย 

   ข้อ 219 ในกรณีที่พัสดุของหน่วยงานของรัฐเกิดชำรุด เสื่อมสภาพ  

หรอืสูญไป หรอืไม่จำเป็นต้องใชใ้นราชการต่อไป ก่อนมีการตรวจสอบตามข้อ 213  

และได้ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมดิของเจา้หนา้ที่ หรอืระเบียบนี้ 

โดยอนุโลม แล้วแต่กรณีเสร็จสิน้แลว้ ถ้าไม่มีระเบียบอื่นใดกำหนดไว้เป็นการเฉพะ  

ให้เนินการตามข้อ 215 ข้อ 216 และข้อ 218 โดยอนุโลม 
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(ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 หน้า 65-70) 

  ขอบข่ายในการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน 

   ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5  

และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไข 

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี ้งานด้านวิชาการ ด้านบริหารงาน

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ซึ่งการบริหารงานพัสดุอยู่ในการ

บริหารงานงบประมาณซึ่งมีขอบข่ายหน้าที่ 22 ดังนี้  

    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี  

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  

    3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

    6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

    7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  

    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

    9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา  

    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

    11. การวางแผนพัสดุ 

    12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่ กรณี  

    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ  
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    14. การจัดหาพัสดุ  

    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

    17. การเบิกเงินจากคลัง  

    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

    19. การนำเงินส่งคลัง  

    20. การจัดทำบัญชีการเงิน  

    21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

    22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  สรุปได้ว่า จากขอบข่ายในการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนดังกล่าว 

จะเห็นได้ว่าการบริหารงานพัสดุซึ่งเป็นหนา้ที่และงานรับผดิชอบของการบริงานพัสดุของ

โรงเรียนและให้ถือปฏิบัติตามตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2560 

โดยต้องคำนึงถึงความคุ้มค่า ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อราชการ 

สภาพและปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

 ลาวัลย์ นนทะสี (2554, หน้า 65-67) ได้กล่าวถึง การบริหารงานพัสดุใน 

ประเทศไทยได้รับการ ปรับปรุงใหเ้ป็นระบบตามหลักสากลแต่ในการปฏิบัติจริงก็ยังพบ 

ปัญหาสรุปได้ ดังนี้  

  1. การจัดซือ้เกือบเป็นวิธีเดียวในการให้ได้มาซึ่งพัสดุของหน่วยงานต่าง ๆ 

การยืม การเช่า การรับโอน การรับบริจาค การแลกเปลี่ยน ดำเนินการนอ้ยมาก จึงทำให้

สิน้เปลืองงบประมาณในการ จัดหาอย่างไม่จำเป็น และในการจัดซื้อก็ไม่ได้คำนึงถึง 

ช่วงเวลาที่ต้องการใช้พัสดุว่าจะทันกับความตอ้งการของผู้ใชห้รอืไม่ มปีริมาณเพียงพอ 

หรอืไม่ และจะบำรุงรักษาพัสดุที่ได้มาอย่างไรให้มีอายุใช้งานให้นานที่สุด  

  2. ไม่มีหน่วยงานกลางในการจัดหาพัสดุ โดยเฉพาะ ทำให้การจัดหา  

กระจัดกระจายตาม หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะจัดหาเองทำให้ได้พัสดุ 

ราคาแพง เพราะเป็นการซื้อย่อย และไม่มีมาตรฐานเดียวกัน ทำใหล้ำบากในการควบคุม 

และรักษา บางครั้งในหน่วยงานขนาดเล็กนอกจากจะ มีปัญหาเกี่ยวกับแหล่งพัสดุแล้ว  

ยังเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นอีกด้วย  
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  3. การดำเนินการจัดซื้อล่าชา้ โดยเฉพาะหน่วยงานราชการ เนื่องจากมี

ความยุ่งยากเกี่ยวกับ ระเบียบและวิธีปฏิบัติ ที่มุ่งควบคุมในเรื่องการทุจริตเป็นสำคัญ   

จนบางครั้งทำให้การจัดหาพัสดุล่าช้า และประสิทธิภาพในการบริหารลดลง 

  4. รูปแบบสัญญาที่ใชใ้นการจัดซื้อใช้กันเพียงรูปแบบเดียว คือ สัญญา 

แบบราคาคงที่ แน่นอนซึ่งเมื่อทำสัญญาแล้ว หากมีวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจเกิดขึ้น  

ไม่สามารถที่จะยืดหยุ่นได้ ทำให้ผู้ขายขาดทุน จงึตอ้งหาทางหลีกเลี่ยงดว้ยวิธีการ 

ที่ไม่สุจรติ หรือไม่ก็อาจจะทิ้งงาน 

  5. การประกวดราคาหรือการสอบราคา ส่วนมากจะถือราคาต่ำสุด  

เป็นเกณฑ์ในการจัดซือ้ โดยไม่มีการสำรวจความสามารถของผู้ขาย หรือตรวจสอบเทคนิค 

การผลิต บางครั้งการทำให้ได้พัสดุ คุณภาพต่ำ ส่งผลใหเ้กิดปัญหาการบำรุงรักษา  

การถือ ราคาต่ำสุดเป็นเกณฑ์จะทำใหเ้กิดการร่วมมอื กันของผู้ขายหรือที่เรียกว่า “ฮั้ว”  

ซึ่งเป็น ปัญหาที่แก้ไขได้ยาก และในบางครั้งเจา้หน้าที่ฝ่ายจัดหาก็อาจจะรู้เห็นเป็นใจด้วย   

  6. เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้เขา้ใจ ในปรัชญาการบริการงานพัสดุ 

สมัยใหม่ส่วนมากมักจะ ทำงานในหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลานาน หรอืไม่ก็ถูกส่งตัวมาจาก 

แผนกหรือกองอื่น ๆ เนื่องจากไม่ สามารถทำงานในหน่วยนั้น ๆ ได้ ดังนั้นหน่วยจัดหา 

จงึกลายเป็นที่รวมของเจา้หน้าที่ที่มคีุณสมบัติเก่า เมื่อเทียบกับเจ้าหนา้ที่ 

ในหน่วยอื่น ๆ ซึ่งอาจเป็นสาเหตุที่เกี่ยวโยงมาถึงปัญหาการ ทุจรติในการจัดซื้อพัสดุ 

ได้อกีด้วย 

  7. ผูใ้ช้พัสดุไม่รับผดิชอบในด้านการบำรุงรักษา เนื่องจากผู้ใชส้่วนมาก 

คิดว่ามีหน้าที่ใช ้อย่างเดียว เมื่อพัสดุเสียหายก็ส่งไปให้ซ่อมแซมแก้ไข เป็นเหตุ 

ให้หน่วยงานต้องเสียเวลาและ สิน้เปลืองค่าใช้จ่าย ในการซ่อมแซมแก้ไขแต่ละปีเป็นเงิน 

จำนวนมาก ซึ่งอาจเกิดจากการที่ผูใ้ช้ไม่ ทราบว่าตนควรมหีน้าที่ในการบำรุงรักษา 

ดูแลพัสดุหรอืเครื่องจักรที่ตนเป็นผู้ใชด้้วยโดยเฉพาะการ บำรุงรักษาแบบป้องกันไว้ก่อน 

ซึ่งผูใ้ช้ทุกคนต้องรับผดิชอบร่วมกันอย่างเต็มที่ นอกจากนั้น เครื่องจักรกลบางช้ินที่ใช้ 

ร่วมกันหลายคน ไม่มกีารมอบหมายใหชั้ดเจนว่าใครตอ้งเป็นผู้ดูแลรักษา ต่างคนต่างคิดว่า 

ผูอ้ื่นเป็นผู้ดูแล สุดท้ายไม่มีใครรับผดิชอบแม้แต่คนเดียว 

  8. พัสดุหรือเครื่องจักรกลเสียหายเร็วกว่าปกติทั้ง ๆ ที่สภาพภายนอก 

ดูใหม่แต่เครื่อง เสียหายใช้การไม่ได้แลว้ ส่วนมากมีสาเหตุมาจากผูใ้ช้หรือผูค้วบคุม 

เครื่องจักรกลไม่ทราบวิธีการที่ ถูกต้อง หรือบางครั้งใช้งานหรอืบรรทุกน้ำหนักเกินอัตรา 



34 

ที่กำหนดไว้จึงทำให้เครื่องจักรกลเสียหาย เร็วกว่าปกตินอกจากนีอ้าจมสีาเหตุมาจาก 

การปล่อยปละละเลยของผู้ใช้คอืเมื่อพบสิ่งบกพร่องหรอื เสียหายเล็ก ๆ น้อย ๆ ก็ไม่มี 

การแก้ไขหรอืหยุดใช้เครื่องที่เสียหายไว้ช่ัวคราว เมื่อใช้ไปนาน ๆ ความเสียหายเล็กน้อย 

ก็ลุกลามใหญ่โต ทำใหเ้ครื่องจักรกลเสียหายมากขึ้น 

  9. การซ่อมแซมล่าช้า เนื่องจากต้องปฏิบัติงานธุรการหลายขั้นตอนทำให้

บางหน่วยงานไม่ มีพัสดุใช้เป็นเวลานาน การปฏิบัติงานต้องหยุดชะงัก การดำเนินงาน 

ตามแผนงานโครงการตอ้ง คลาดเคลื่อนหรอืล่าช้าออกไป 

  10. ความสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษามีมาก ขาดการควบคุม 

ที่ด ีขาดสถิต ิและขาดการบันทึกประวัติการซ่อมบำรุง 

  11. หน่วยงานทั่ว ๆ ไป โดยเฉพาะหน่วยงานราชการ ไม่สนใจที่จะดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ ออกจากบัญชี มักใหค้วามสนใจเฉพาะการจัดซื้อพัสดุใหม่เข้ามาใช้เรื่อยไป  

ทำให้เกิดปัญหาไม่มีที่ เก็บพัสดุ หรอืต้องเก็บพัสดุในที่ที่ไม่เหมาะสมตอ้งสิ้นเปลือง

ค่าใชจ้่ายในการดูแลและซ่อมแชมมาก เหตุดังกล่าวเกิดจากหน่วยงาน ๆ เกิดความเสียดาย 

ไม่อยากโอนไปให้หน่วยงานอื่นเพราะถือว่าพัสดุ นั้น เป็นของหน่วยงานของตน  

จงึอยากเก็บไว้ต่อไป อกีประการหนึ่งคือกลัวความยุ่งยากในวิธีการ ปฏิบัติ ซึ่งอาจนำไปสู่ 

การปฏิบัติที่ผดิระเบียบอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ก็ไม่พยายามที่จะศกึษาระเบียบให้เข้าใจ  

จงึมักจะไม่จำหน่ายพัสดุออกไปจากบัญช ีปล่อยทิง้เอาไว้เรื่อยไปจนผุพังหรอืสูญหาย 

ไปเอง ทางราชการถือว่าพัสดุที่จำหน่ายออกจากบัญชโีดยการขายทอดตลาดนั้น  

จะต้องส่งเงนิที่ ขายได้คนืคลังเพื่อเป็นรายได้แผ่นดิน จะนำมาใช้ประโยชน์สำหรับหน่วยงาน

ที่จำหน่ายไม่ได้ดังนัน้ หน่วยงานต่าง ๆ จึงไม่มีความกระตอืรอืร้นที่จะดำเนินการจำหน่าย

พัสดุเพราะเห็นว่าไม่เกิดประโยชน์ อะไรสำหรับหน่วยงานของตน 

 ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หน้า 95) ได้กล่าวถึงปัญหาการบริหารงานพัสดุไว้ดังนี้ 

การตรวจสอบพัสดุประจำปีและการจำหน่ายพัสดุนั้นมีหลายประเด็นซึ่งเกิดจากความ 

บกพร่อง ความขาดแคลน ความล่าช้า ทำให้การบริหารงานพัสดุไม่มีประสิทธิภาพ สรุปได้ 

10 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ไม่มีการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

  2. การจัดเก็บเอกสาร บัญชีวัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์และหลักฐานการรับ 

จ่ายพัสดุไม่เป็นระบบ ทำให้ยากต่อการตรวจสอบ 
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  3. คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี ไม่รายงานผลการตรวจสอบ 

ต่อผู้แต่งตัง้ 

  4. การรายงานผลล่าช้า หรือรายงานผลไม่ครบถ้วน 

  5. มปีัญหาในการปฏิบัติตามขั้นตอนการขอจำหน่ายครุภัณฑ์ประจำปี 

  6. ไม่ได้ดำเนินการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพ หรือสูญหาย  

หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ในราชการอกีต่อไป 

  7. ขาดความเข้าใจในการดำเนินการกับซากพัสดุที่จำหน่ายแล้ว 

  8. ไม่มรีาคากลางพัสดุที่จำหน่าย 

  9. ไม่มีคู่มอืเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 

  10. ไม่มีการจำหน่ายพัสดุออกจากบัญชี 

 ชุติมา สรรพโส (2562, หน้า 49) ปัญหาในการบริหารงานพัสดุ เกิดจาก 

หลายสาเหตุ เช่น การจัดซื้อเกือบเป็นวิธีเดียวในการให้ได้มาซึ่งพัสดุของหน่วยงานต่าง ๆ 

ไม่มีหน่วยงานกลางในการจัดหาพัสดุ ไม่มีการสำรวจความสามารถของผู้ขาย 

หรอืตรวจสอบเทคนิคการผลิต ไม่รับผดิชอบในด้านการบำรุงรักษา เจ้าหน้าที่พัสดุ 

ขาดความรูค้วามเข้าใจ ในปรัชญาการบริการงานพัสดุ ทำให้การบริหารงานพัสดุ 

ไม่มีประสทิธิภาพ 

 จากกล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ปัญหาในการบริหารงานพัสดุมีปัจจัย 

หลายอย่างที่ทำให้เกิด ไม่ว่าจะเป็นตั้งแต่ระดับผูบ้ริหาร เจ้าหน้าที่ ไม่มีความเข้าใจ  

ขาดความรับผดิชอบในการบำรุงรักษาซ่อมแซม ไม่มีการตรวจสอบพัสดุประจำปี  

ความล่าช้าในดำเนนิการปฏิบัติงาน การเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานพัสดุไม่มีความรู้ 

เฉพาะโดยตรงเนื่องจากผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่พัสดุในโรงเรยีนนั้นจะเป็นครูผูส้อน 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา ในสังกัดเขตตรวจ 

ราชการท่ี 11 

 คำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูป

การศกึษาในภูมิภาคของกระทรวงศกึษาธิการ ขอ้ 5.4 สำนักงานศึกษาธิการภาค มีอำนาจ

หนา้ที่สนับสนุนการตรวจราชการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน

ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ ของกระทรวงศกึษาธิการในพืน้ที่รับผดิชอบ ขอ้ 11.3  

ให้มสีำนักงานศกึษาจังหวัด มอีำนาจหนา้ที่ สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัดติดตาม 
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และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษา 

ในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ขอ้ 8.6  

ให้ศกึษาธิการจังหวัดมีอำนาจหน้าที่ กำกับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

 ตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรไีด้กำหนดเขตพื้นที่ตรวจราชการ โดยกำหนด

เป็นเขตตรวจราชการที่ 1-18 ซึ่งจังหวัดสกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ได้อยู่ในเขต

ตรวจราชการที่ 11 โดยมีสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ดังนี้  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

   ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 

บ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. 2546 หมวด 3 กำหนดใหส้่วนราชการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ต่อภารกิจของรัฐ โดยใหจ้ัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะสั้น 1 ปี และระยะยาว 4 ปี 

และเนื่องจากการศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สังคม และชาติ เป็นกลไก 

พืน้ฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพ ดังนั้น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนฯ ตามพระราชกฤษฎีกาที่กำหนด 

และตามเหตุผลข้างตน้ โดยการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในระยะ 3 ปี คือ  

เริ่มปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สิ้นสุดในปี 2564 และแผนปฏิบัติการเพื่อแปลงไปสู่

ภาคปฏิบัติในแต่ละปี ซึ่งแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณดังกล่าว จะต้องมีการ

ทบทวนเป็นประจำทุกปีจนสิน้สุดแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

    1. เพื่อทบทวนผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้นัน้ จะตอบสนองต่อตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวชีว้ัด

มากน้อยเพียงใด รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณในการดำเนนิงาน จะมีความเหมาะสม  

คุ้มทุนและเกิดประโยชน์สูงสุดหรอืไม่ 

    2. เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขแนวทางการดำเนินงาน และสามารถ

เชื่อมโยงพรอ้มทั้งขับเคลื่อนนโยบายส่วนกลางโดยเฉพาะแผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ.2560 - 2579 สู่การปฏิบัติภารกิจของหน่วยงาน  ให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 

ทุกระดับ 

    3. เพื่อประเมนิผลการดำเนินงานของหน่วยงาน ว่าในการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 3 ปี มีเป้าประสงค์ใดบ้างที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
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   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มบีทบาทและภารกิจ 

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1-6 มเีขตพื้นที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพืน้ที่ 2 จังหวัด คอื 

จังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร  ประกอบด้วย โรงเรยีนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัด

นครพนม จำนวน 51 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 30 โรงเรียน รวมทั้งสิน้  

81 โรงเรียน 

   นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามนโยบาย

ข้อที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านการบริหารงานพัสดุ ได้ดำเนินการ 

ตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสและจัดหาพัสดุทันตามความต้องการใช้

พัสดุ และเป็นไปตามมาตรการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจมคีวามเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุ  

การดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง บางรายการเป็นงานที่ต้องการเร่งด่วน ส่งผลใหเ้กิด 

ความเสี่ยงที่จะเกิดขอ้ผดิพลาดในการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งได้ และผูก้ำหนดคุณลักษณะ

เฉพาะไม่มีความชำนาญในการกำหนดคุณลักษณะในบางเรื่อง ในการวิเคราะห์ประเด็น

ปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการจัดซือ้จัดจา้ง 1) ดำเนินงานโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการล่าช้า ทำให้การจัดซือ้จัดจ้างล่าช้า การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณล่าช้า 

ตามไปด้วย 2) ปัญหาจากการเปลี่ยนกฎหมายที่ใชใ้นการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง ส่งผลให้

ผูป้ฏิบัติขาดความรูค้วามเข้าใจ ในการใช้กฎหมายอย่างถูกต้อง อาจทำให้เกิดความ

ผดิพลาดในการปฏิบัติงานได้ 3) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างทางอิเล็กทรอนิกส์ มีการ

ปรับเปลี่ยนระบบการใชง้าน เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ส่งผลใหผู้ป้ฏิบัติงานในระบบต้องศกึษากระบนการ  

ขั้นตอนของการทำงานใหม่ ซึ่งมีขัน้ตอนเพิ่มขึ้น ทำใหก้ารปฏิบัติงานยุ่งยากซับซ้อน  

จงึส่งผลใหป้ฏิบัติงานได้ช้าลง ไม่คล่องตัว 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาและเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษานั้น อาศัยอำนาจความตามในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2553 

   รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยคำแนะนำของสภาการศกึษา 

เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 2/2553 วันที่ 17 สิงหาคม 2553 จงึกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา จำนวน 42 เขต โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ประกอบด้วยจังหวัดสกลนครและให้สำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตั้งอยู่ที่อำเภอเมอืงจังหวัดสกลนคร มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ จำนวน 45 โรงเรยีน  

   ยทุธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐการวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดซือ้จัดจา้งที่อาจมีความเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุ 

ความเสี่ยงต่อผูร้ับจ้างไม่มีประสิทธิภาพ การจัดซือ้จัดจ้างที่เร่งด่วน กระช้ันชิด ส่งผลให้

เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ้ผิดพลาดในการดำเนินการจัดซือ้จัดจา้ง การดำเนินการจัดซื้อ 

จัดจา้งที่มลีักษณะจำเพาะ จะส่งผลใหก้ารสบืราคากลางผู้ประกอบการมืออาชีพต้องใช้

เวลาและระยะเวลาในการค้นหาข้อมูลประกอบ และการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา 

และข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนิน การจัดซื้อจัดจา้งเกิดความล่าช้าไม่เป็นไป 

ตามแผนที่กำหนดมสีาเหตุหลัก 4 ประการ ดังนี ้1. ปัญหาดา้นผู้บริหารขาดความรู ้ 

ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง การดำเนินการคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ การมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการ

จัดซือ้จัดจา้ง 2. ปัญหาด้านเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ เจา้หน้าที่ขาดความรู ้ความเข้าใจในระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนขัน้ตอนการปฏิบัติงานในระบบ การปฏิบัติตามคำสั่ง

ผูบ้ังคับบัญชามากกว่าจะทำให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 3. ปัญหาด้านเทคโนโลยี 

ระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐและระบบการเงนิการคลังภาครัฐเป็นระบบที่ตอ้งใช้

อินเตอร์เน็ตในการทำงาน ส่งผลใหร้ะบบอินเตอร์เน็ตเป็นปัจจัยที่เหลอืการควบคุมของ

เจ้าหน้าที่ในช่วงการเบิกจ่ายปลายปีงบประมาณ จะมีผลกระทบต่อการจัดซือ้จัดจ้าง 

ในระบบทันที ระบบอินเตอร์เน็ตของโรงเรยีนที่อยู่ห่างไกลไม่เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงาน

เจ้าหน้าที่ไม่มทีักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 
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   สรุปได้ว่า สำนักเขตพืน้ที่กรศกึษามัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 ในการจัดการศกึษามุ่งสู่สากล สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ 

ให้ผู้เรยีนให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพเน้นระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ

ภายใต้การมีส่วนร่วม ส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีสำนึกความรับผดิชอบ และการบริหารแบบร่วมมอื 

ยุทธศาสตร์ที่ใช้พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ และการวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดซื้อ 

จัดจา้งที่อาจมีความเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  ลาวัลย์ นนทะสี (2554 ,บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 26 การวิจัยในครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพการบริหารงานพัสดุใน 6 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการกำหนดความตอ้งการ ดา้นการจัดหาพัสดุ ด้านการ

แจกจ่ายพัสดุ ดา้นการบำรุงรักษา และค้นการจำหน่ายพัสดุ 2) เปรียบเทียบทัศนะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน  

และผู้แทนครู ต่อสภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมและราด้าน 3) เปรียบเทียบทัศนะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการสถานศกึบาขั้นพื้นฐาน  

และผู้แทนครู ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ต่อสภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวม 

และรายด้านกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผูแ้ทนครู ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ปีการศึกษา 2554 จำนวน 140 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่แบบสอบถามจำนวน 45 ขอ้ มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ 

   ผลการวิจัย พบว่า  

    1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา เจา้หนา้ที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผูแ้ทนครู มีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา เจา้หน้าที่พัสดุ ประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผูแ้ทนครู มีทัศนะต่อสภาพการมริหารงานพัสดุ 
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โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดความตอ้งการ 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผูแ้ทนครู ในโรงเรียน 

ที่มขีนาดแตกต่างกันมีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

จำนวน 4 ด้านและไม่แตกต่างกัน จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการ

จำหน่ายพัสดุ 

  ณัฏฐยศ ป่าหลวง (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังวัดลำพูน การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหา

และแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำพูน  

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกมา เขต 35 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วยเจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูปฏิบัติหน้าที่สอนรวมจำนวน 264 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูล คอื ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา

จังหวัดลำพูนโดยรวมทั้ง 4 ด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คอื ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการจำหน่ายพัดดุ  

และด้านการบำรุงรักษาพัสดุ ปัญหา คือ บุคลากรของสถานศกึษาส่วนใหญ่ขาดความรู้ 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการบริหารงานพัสดุ ข้อเสนอแนะโรงเรียน 

ควรจัดทำทะเบียนคุมวัสดุ ครุภัณฑ์หรอืโปรแกรมสำเร็จรูปเกี่ยวกับงานพัสดุมาใช้  

ควรมีเจา้หนา้ที่พัสดุโดยตรงควรจัดอบรมให้ความรูก้ับเจา้หน้าที่พัสดุที่ได้รับมอบหมาย 

ด้านพัสดุอย่างต่อเนื่องควรมีการวางแผนงบประมาณในการซ่อมบำรุง และควรสร้างความ 

ตระหนักในการบำรุงรักษาพัสดุทำให้ใชพ้ัสดุได้อย่างคุ้มค่า 

  ธีรพงษ์ ภูธร (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหา 

การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาความเห็น 

ของผู้บริหารและครูต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 และ 2) เปรียบเทียบ

ความเห็นของผู้บริหารและครูต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 
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ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เมื่อจำแนกผู้ตอบตามเพศ สถานภาพการสมรส ตำแหน่ง ระดับ

การศกึษา อายุราชการ เงนิเดือน วิทยฐานะ ขนาดโรงเรียน จังหวัด และความรับผิดชอบ

เกี่ยวกับงานพัสดุและสินทรัพย์ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหาร

และครู ประจำปีการศกึษา 2555 จำนวน 351 คน คำนวณจากสูตรยามาเน่ แลว้ทำการ

สุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

(ค่าความเชื่อมั่น 0.9641) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทำการทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิติทดสอบที การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีการทดสอบของเชฟเฟ 

   ผลการวิจัย พบว่า 

    1. ความเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อสภาพและปัญหาการบริหารงาน

พัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า 

     1.1 สภาพการบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงค่าดับจากด้านมากไปน้อย ดังนี ้1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

2) ด้านการจัดทำบัญชวีัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ 3) การจัดทำทะเบียนที่ราชพัสดุ  

4) ด้านการตรวจสอบพัสดุประจำปีและการจำหน่ายพัสดุ และ 5. ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ

และการปรับซ่อม 

     1.2 ปัญหาการบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายตันมปีัญหาใน 

ระดับน้อยทุกด้านเรียงลำดับจากด้านน้อยไปน้อยกว่า ดังนี้ 1) ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ 

และการปรับซ่อม 2) ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 3) ดันการตรวจสอบพัสดุประจำปีและการ

จำหน่ายพัสดุ 4) ด้านการจัดทำบัญชวีัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ และ 5) การจัดทำทะเบียน

ที่ราชพัสดุ 

    2. เปรียบเทียบความเห็นของผูบ้ริหารและครู ต่อสภาพและปัญหา

การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 

     2.1 ความเห็นของผู้บริหารและครูต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ 

และสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เมื่อจำแนกตาม ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  
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และจังหวัด พบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจำแนกตาม  

เพศ สถานภาพการสมรส ระดับการศกึษา อายุราชการ เงนิเดือน วิทยฐานะ  

และความรับผดิชอบเกี่ยวกับงานพัสดุและสินทรัพย์ ไม่พบความแตกต่างที่ระดับ .05 

     2.2 ความเห็นของผู้บริหารและครูต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

และสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เมื่อจำแนกตาม ขนาดโรงเรยีนและจังหวัด  

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจำแนกตาม เพศ 

สถานภาพการสมรส ตำแหน่ง ระดับการศกึษา อายุราชการ เงนิเดือน วิทยฐานะ  

และความรับผดิชอบเกี่ยวกับงานพัสดุและสินทรัพย์ ไม่พบความแตกต่างที่ระดับ .05 

  ประสาท คุณนาเมือง (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

พัสดุของโรงเรยีนขาณุวิทยาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

การวิจัยครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

โรงเรียนขาณุวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 2) เพื่อศกึษา

การบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จด้านการบริหารงานพัสดุ  

3) เพื่อหาแนวทางพัฒนาการ บริหารงานพัสดุของโรงเรียนขาณุวิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 4) เพื่อศกึษาผลการดำเนินงานตามแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุโรงเรียนขาณุวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแกครูผูร้ับผิดชอบงานพัสดุ จำนวน 16 คน 

ครูผูใ้ช้บริการ จำนวน 66 คน ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จด้านบริหารงานพัสดุ 

จำนวน 7 คน และผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

 เครื่องมือวจิัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า        

5 ระดับ การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ (Interview) และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) 

  ผลการวิจัย พบว่า 

   1. ความคิดเห็นของครูผู้รับผดิชอบงานพัสดุต่อการบริหารงานพัสดุ  

ตามเกณฑ์ โดยภาพรวมหลังดำเนินการ มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.64       

   2. ความคิดเห็นของครูผูใ้ช้บริการงานพัสดุ โดยภาพรวมหลังดำเนินการ

มีคุณภาพอยูในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.17 

   3. ความคิดเห็นของครูผู้ใช้บริการงานพัสดุ โดยภาพรวมหลังดำเนินการ

มีคุณภาพอยูในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.73 
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  ปรีชา คำแสน (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมี

ประสิทธิภาพของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึบามัธยมศกึษา เขต 36 และเสนอแนะเชงินโยบายในการเพิ่มประสทิธิภาพการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึบามัธยมศกึษา 

เขต 36 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูท้ี่ปฏิบัติการ

สอนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36      

ปีการศกึษา 2554 จำนวน 1,795 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 101 คน  

ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน จำนวน 1,694 คน ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่ายได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างคอืผูบ้ริหาร จำนวน 18 คน และข้าราชการครู จำนวน 

299 คน รวม 317 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุและปัจจัยที่มีผลต่อความ 

มีประสิทธิภาพของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 และการสนทนากลุ่มย่อย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

   1. ผลการศกึพาสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนกำหนดความต้องการพัสดุ ดา้นการจัดหา

พัสดุและการแจกจ่ายพัสดุ ค้นการควบคุมพัสดุ ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ และด้านการ

จำหน่ายพัสดุอยู่ในระคับมากตามลำดับ 

   2. ผลการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพของการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 36 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้านการ

บริหารงานมคี่าเฉลี่ยสูงที่ชุดเท่กับ 3.96 รองลงมาคือปัจจัยด้านระเบียบต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ย

ท่ากับ 3.96 และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81  

และปัจจัยด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยท่ากับ 3.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.684 
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   3. ผลการศกึษาแนวทางในการเพิ่มประสทิธิภพการบริหารงานพัสดุ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 ที่ได้จาก

แบบสอบถามปลายเปิดและการสนทนากลุ่มย่อย ผลปรากฏดังนี้ 

    3.1 ด้นการวางแผนกำหนดความตอ้งการพัสดุ พบว่าผู้ต้องการใช้

พัสดุควรมีการเจ้งความตอ้งการใช้แก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องให้ทราบก่อนล่วงหนา้และควรมี

การจัดทำแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการของผูใ้ช้และเป็นไปตามแผน

กำหนดการความต้องการที่ได้กำหนดไว้ 

    3.2 ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่าหัวหน้าพัสดุหรอืเจ้าหน้าที่พัสดุ 

ควรมีการชีแ้จงเกี่ยวกับระเบียบการจัดหาพัสดุแก่บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

    3.3 ด้านการแจกจ่ายพัสดุ พบว่าเจา้หน้าที่พัสดุควรแจกจ่ายพัสดุ

ให้กับผูใ้ช้พัสดุให้ตรงตามวันเวลาที่ผูใ้ช้กำหนดและหัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุควรมีการรายงาน

ผลการแจกจ่ายพัสดุประจำปี 

    3.4 ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่าสถานศึกษาควรมกีารควบคุมพัสดุ

อย่างเป็นระบบ 

    3.5 ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ พบว่าสถานศกึษาควรมีการจัดสรร

งบประมาณสำรองไว้สำหรับการซ่อมแซม บำรุงรักษาและปรับปรุงพัสดุและควรมีการ

บริหารจัดการในการใช้พัสดุใหคุ้้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

    3.6 ด้านการจำหน่ายพัสดุ พบว่าเจา้หน้าที่พัสดุควรมีการตัดยอด

พัสดุออกจากบัญชทีุกครั้งเมื่อจำหน่ายพัสดุเรียบร้อยแล้วและสถานศกึษาควรมีการ

รายงานผลการจำหน่ายพัสดุประจำปีทุกปี 

  วิศรุต อุดมลาภ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหา

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ

โรงเรียน และเจา้หน้าทีพ่ัสดุโรงเรียนจำแนกตามตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 

3) แนวทางพัฒนาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียนและเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำนวน 255 คน

จาก 85 โรงเรียน (เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ค่าสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ 
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ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบ สมมติฐาน  

F-test 

   ผลการวิจัย พบว่า 

    1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหา

อยู่ในระดับปานกลาง 

    2. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน คือ 

     2.1 ผูบ้ริหารโงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่ามีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

     2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุใน 

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหาพบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

     2.3 ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่ 

พัสดุโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนปัญหาไม่แตกต่างกัน 

    3. แนวหางการพัฒนา สภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรยีน  

ที่ควรได้รับการพัฒนาได้แก่ ดา้นการจำหน่ายพัสดุและด้านการจัดหาพัสดุ ควรมีการ 

จัดฝึกอบรมผูม้ีส่วนเกี่ยวชองให้มีความรู้ ความเข้าใจและเกิดวามชำนาญในการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนทุก ๆ ปี 

  วรัชฎาพร มณเฑียร (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา 

สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ บริหารงานพัสดุ 

และสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 136 คน ครูผู้สอน จำนวน 214 คน  

รวม 350 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่ามีค่า 
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ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน เบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบความแตกต่าง 

   ผลการวิจัย พบว่า 

    1. สภาพการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวม มกีารปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับน้อย 

    2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 

ของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29  

จำแนกตามสถานภาพการบริหารงาน พบว่า โดยภาพรวมทั้งสภาพและปัญหา 

ไม่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาพบว่าทั้งสภาพ 

และปัญหาไม่แตกต่างกัน 

    3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ผูบ้ริหาร 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 สถานศกึษา 

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ควรจัดอบรมหลักสูตรการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ 

หลักสูตรการใช้เทคโนโลยีช่วยการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ให้กับครูที่ปฏิบัติหนา้ที่บริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ เป็นระยะ ๆ และควรมอบหมายใหค้รูทำงานเป็นทีม เพื่อพัฒนา 

การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

  อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหา 

และแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหา

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงานและ 

3) หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำนวน 222 คน จาก 74 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ สมมติฐาน F-test 
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   ผลการวิจัย พบว่า 

    1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

    2. ผู้บริหารโรงเรยีน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

    3. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านพบว่ามคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

    4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ที่ควรได้รับ 

การพัฒนาได้แก่ ด้านการจำหน่ายพัสดุและด้านการจัดหาพัสดุ ควรมกีารจัดทำคู่มือ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน การศกึษาดูงานหน่วยงานที่มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหารงานพัสดุ การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน

พัสดุใหม้ีความรู้ความเข้าใจ และเกิดความชำนาญในการบริหารงานพัสดุ 

  รัชดาพร บุญตา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การศกึษาสภาพ 

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษา 

ปัญหา และเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่ม 

โรงเรียนสหวิทยาเขตพนมสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6  

จำแนกตามตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการศกึษาวิจัย 

ครั้งนี ้คอื หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ และครูผูส้อนในกลุ่ม โรงเรียนสหวิทยา

เขตพนมสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยอาศัย  

ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  

p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 181 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิัย คือ แบบสอบถาม 
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ชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 40 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง  

0.77-0.90 และค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม เท่ากับ .99 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย (X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบที (t-test) 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบนัยสำคัญ 

ทางสถิติจึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ เชฟเฟ (Scheffe’s test) 

   ผลการวิจัย พบว่า 

    1. ปัญหาการบริหารงานพัสดุขงโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึมามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมเละรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับปัญหา

จากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการจัดหาพัสดุ ดา้นการควบคุมพัสดุ ด้านการบำรุงรักษา

พัสดุ และด้านการจำหน่ายพัสดุ 

    2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพนมสารกาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 6 จำแนกตามตำเหน่งการปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ โดยรวมและด้าน แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดหาพัสดุ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 

    3. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยา เขตพนมสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

    4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกยาเขต 6 ได้เสนอไว้ 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการจัดหาพัสดุ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 6 การจัดทำคู่มือ แบบฟอร์มการจัดซื้อ 

จัดจา้งและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สถานศึกษาปฏิบัติงานเป็นแนวทางเดียวกัน ด้านการ

ควบคุมพัสดุควรมีการกำหนดขั้นตอนการเบิก-จ่าย โดยพิมพ์เอกสารพร้อมคำอธิบาย 

ให้ชัดจน ดา้นการบำรุงรักษาพัสดุ ควรตั้งงบประมาณซ่อมแซมบำรุงรักษาพัสดุใหเ้พียงพอ

เพื่อให้ใชก้ารได้ตลอดอายกุารใชง้าน และด้านการจำหน่ายพัสดุควรสำรวจสภาพครุภัณฑ์

อย่างจริงจังเพื่อดำเนนิการจำหน่ายออกจากบัญชี 

  ชุติมา สรรพโส (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการ 

ดำเนนิงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาบึงกาฬ การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาและเปรียบเทียบสภาพ 

และปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้เจา้หน้าที่

พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุที่มเีพศต่างกัน สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน ประสบการณ์

การทำงานต่างกันและขนาดของโรงเรียนต่างกัน และศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

และเจ้าหน้าที่พัสดุปีการศกึษา 2559 จำนวน 645 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุปีการศกึษา 2559  

จำนวน 246 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ  

ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด independent Samples 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) 

   ผลการวิจัย พบว่า 

    1. สภาพการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจา้หนา้ที่พัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหา

ปฏิบัติงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

    2. สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หน้าที่พัสดุจำแนกตามเพศ  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

    3. สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หน้าที่พัสดุจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

    4. สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

 



50 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หน้าที่พัสดุจำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

    5. สภาพการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบ 

สารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    6. แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ นำเสนอแนวทาง

พัฒนา 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดหาพัสดุ ดำเนินการโดยอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ศกึษาดูงาน และจัดทำคู่มือประกอบการดำเนินงาน และด้านการควบคุมพัสดุดำเนินการ

โดย แต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทำระบบสารสนเทศทะเบียนควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ 

เป็นปัจจุบันและจัดหาสถานที่จัดเก็บพัสดุใหเ้หมาะสม 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ซีท (Sheet, 1987, p. 3309) ได้วจิัยเรื่องความเห็นและความคาดหวัง 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ และผูป้กครองนักเรียนเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในประเทศแคนาคา ด้านการพัสดุ พบว่าผู้บริหารสถานศกึนาจะเป็นผู้จัดการ 

เกี่ยวกับการก่อสร้างการจัดซือ้วัสดุต่าง ๆ โดยครู อาจารย์เป็นเพียงผูเ้สนอราคารายการ 

สื่อและวัสดุที่ต้องการใช้ส่วนผู้ปกกรองมีส่วนเกี่ยวข้องกันบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน 

น้อยมาก 

  แซนเลอร์ (Sandler, 1987, pp. 1735-A) ได้วจิัยเกี่ยวกับความคิดเห็น

เกี่ยวกับบทบาท ที่คาดหวังในอุดมการณ์ของกระทรวงศกึษาธิการ ที่รัฐเท็กซัส ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่าบทบาทที่คาดหวังในอุดมการณ์ของ กระทรวงศกึษาธิการ

ในเรื่องการบริหารงานต่าง ๆ การบริหารงานการเงนิและพัสดุ พบว่า บทบาทที่เป็นจริง

ของกระทรวงศกึษาธิการ สถาบันการศกึษาขนาดใหญ่ มีบทบาทมากกวาสถาบันขนาดเล็ก 

ซึ่งการบริหารพัสดุจะมีความคล่องตัวมากน้อย ขึ้นอยู่กับการดูแลรักษา และจำนวน

งบประมาณในการจัดซื้อจัดจา้ง 

  อมูโซ (Amuso, 1988, pp. 4248) ได้วจิัยเรื่องบทบาทของผู้บริหาร

ระดับกลางในรัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกาด้านบทบาทเกี่ยวกับการพัสดุพบว่า 
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การปฏิบัติงานการพัสดุอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนบทบาทที่กระทำมากได้แก่งานวิชาการ

และงานบริการทั่วไป 

  Bellman (2000, Abstract) ได้ศกึษาปัญหาที่เกิดขึน้ในการผลิตแบบอัตโนมัติ 

และระบบควบคุมพัสดุ และศกึษาความต้องการการฝกึอบรม เพื่อใช้แก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ กระบวนการวิจัยใชเ้ทคนิคเดลไฟ เพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูล โดยให้ผู้เข้าการ

วิจัย ได้กล่าวถึงปัญหาที่เกิดขึน้และความต้องการในด้านความสามารถ ในการให้

การศกึษาและการฝกึอบรม งานวิจัยได้เปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญจัดเรียงลำดับปัญหา  

และความสามารถตามลำดับความสำคัญ ผลการวิจัยมีความสัมพันธ์กับปัญหา  

12 ประการ ที่เกิดขึน้ในการวิจัย การจัดการจัดซื้อและระบบควบคุมพัสดุผู้เช่ียวชาญ 

มีความตอ้งการ การศกึษา การฝึกอบรม 11 ประการ เพื่อช่วยลดปัญหา และที่สำคัญทีสุด  

3 ประการที่เกิดขึ้นในการจัดซือ้และระบบควบคุมพัสดุ ได้แก่ ปัญหาด้านการฝึกอบรม

ระบบ ขอ้ผดิพลาดของระบบการสื่อสาร และความต้องการดา้นความสามารถของหน่วย 

งานที่ต้องการ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สภาพและปัญหา

การบริหารงานพัสดุโดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้จะมีกฎ ระเบียบ 

สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ ประกาศ  

หรอืแนวปฏิบัติที่ได้มกีารกำหนดเป็นทิศทางในการปฏิบัติ แต่ก็ยังมปีัญหาที่พบในการ 

ปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากมีปัจจัยหลายอย่างในการปฏิบัติหนา้ที่ หากบุคลากรที่ทำหน้าที่ 

ด้านงานพัสดุต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความชำนาญและความเชี่ยวชาญทางด้านงานพัสดุ 

จะทำให้การดำเนินงานได้สำเร็จด้วยดี ผูร้ับผิดชอบต้องมีความรูค้วามเข้าใจเพื่อให้การ

ปฏิบัติประสทิธิภาพควรมีขั้นตอนในการปฏิบัติ 6 ขัน้ตอนโดยเริ่มจาก 1) การวางแผน 

งานพัสดุ 2) การจัดองค์การงานพัสดุ 3) การจัดหาพัสดุ 4) การควบคุมพัสดุ 5) การเก็บ

รักษาพัสดุ และ 6) การจำหน่ายพัสดุจึงจะทำให้การบริหารงานพัสดุนั้นมปีระสิทธิผล 

และประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินงานวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) เพื่อมุ่งศึกษาสภาพ 

ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมอืที่ใช่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. การสร้างเครื่องมอื 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิตทิี่ใช่ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  7. แนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ และครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ประจำปีการศกึษา 2562 จำนวน 5,723 คน ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 81 โรงเรียน  

และโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

จำนวน 45 โรงเรียนจำแนกได้ ดังนี้ 

   1.1. โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 3,170 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน 

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน จำนวน 81 คน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำนวน 81 คน  

และครู 2,927 คน 
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   1.2. โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 2,553 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน 

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน จำนวน 45 คน และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน จำนวน 45 คน  

และครู 2,418 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้

เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ และครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

โดยผู้วจิัยได้ใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

(Sample size) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 397 คน  

จาก 61 โรงเรียน โดยกำหนดอัตราส่วน 1:1:1:2 สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก กำหนด

อัตราส่วน 1:1:1:4 สำหรับโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

กำหนดอัตราส่วน 1:1:1:6 กลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัดสังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 เพื่อหากลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนดังนี้ 

    2.1.1 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 

54 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

6 โรงเรียน 

    2.1.2 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 

16 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

8 โรงเรียน 

   2.2 สุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้วธิี

เฉพาะเจาะจงของแต่ละสังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในสังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 และใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีจำฉลากตามรายชื่อ

โรงเรียนจำแนกตามขนาดได้โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 61 โรงเรียนดังนี้  

    2.2.1 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 
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     2.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 22 โรงเรียน  

     2.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน  

     2.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 6 โรงเรียน 

    2.2.2 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

     2.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 7 โรงเรียน  

     2.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน  

     2.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 8 โรงเรียน 

   2.3 เจาะจงผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ     

ที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ตามข้อ 2.2 จำแนกกลุ่มตัวอย่างได้ดังนี้ 

    2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 61 คน 

    2.3.2 หัวหนา้เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน 61 คน 

    2.3.3 เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 61 คน 

    2.3.4 ครู 214 คน 

ตาราง 1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนแต่ละสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่    

            การศกึษามัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

โรงเรยีน 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่/เศ
ษพ

ิเศ
ษ

 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่/ให
ญ

่เศ
ษ

 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

54 21 6 22 9 6 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

16 21 8 7 9 8 
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ตาราง 2 สรุปรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง แต่ละสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

            มัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

โรงเรยีน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

หัว
หน้

าเ
จ้า

หน้
าท

ี่พ
ัสด

ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 

ครู
 

รว
ม 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

      

1. กกตูมประชาสรรค์รัชมังคลาภิเษก เล็ก 1 1 1 2 5 

2. เหล่าประชาอุทิศ เล็ก 1 1 1 2 5 

3. ธรรมากรวิทยานุกูล เล็ก 1 1 1 2 5 

4. โชคชัยวิทยา เล็ก 1 1 1 2 5 

5. หนองบ่อวิทยานุกูล เล็ก 1 1 1 2 5 

6. วังยางวิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

7. โพนแพงพทิยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

8. โพธิ์ไทรวิทยา เล็ก 1 1 1 2 5 

9. หนองแวงวทิยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

10. หนองโพธิ์พิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

11. นางัวราษฎร์รังสรรค์ เล็ก 1 1 1 2 5 

12. อุดมพัฒนศกึษา เล็ก 1 1 1 2 5 

13. คำชะอีพิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

14. มหาชัยวิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

15. คำบกวิทยาคาร เล็ก 1 1 1 2 5 

16. วังกระแสวิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

โรงเรยีน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

หัว
หน้

าเ
จ้า

หน้
าท

ี่พ
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ุ 

เจ
้าห

น้า
ที่พ

ัสด
ุ 
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รว
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17. นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ เล็ก 1 1 1 2 5 

18. รามราชพิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

19. สนธิราษฎร์วิทยา เล็ก 1 1 1 2 5 

20. ดงเย็นวิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

21. นาถ่อนพัฒนา เล็ก 1 1 1 2 5 

22. ผาเทิบวิทยา เล็ก 1 1 1 2 5 

23. บ้านผึ้งวิทยาคม กลาง 1 1 1 4 7 

24. นาทมวิทยา กลาง 1 1 1 4 7 

25. ผึ่งแดดวิทยาคาร กลาง 1 1 1 4 7 

26. นาแกพิทยาคม กลาง 1 1 1 4 7 

27. มุกดาวิทยานุกูล กลาง 1 1 1 4 7 

28. โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา กลาง 1 1 1 4 7 

29. ดอนตาลวิทยา กลาง 1 1 1 4 7 

30. บ้านแพงพิทยาคม กลาง 1 1 1 4 7 

31. นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 
กลาง 1 1 1 4 7 

32. นาแกสามัคคีวิทยา ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

33. เรณูนครวิทยานุกูล ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

34. ปิยะมหาราชาลัย ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

35. ธาตุพนม ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

โรงเรยีน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

กลุ่มตัวอย่าง 
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36. มุกดาหาร ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

37. นครพนมวิทยาคม ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

      

38. ช้างมิ่งพิทยานุกูล เล็ก 1 1 1 2 5 

39. วาริชวิทยา เล็ก 1 1 1 2 5 

40. ท่าสงครามวิทยา เล็ก 1 1 1 2 5 

41. บะฮีวิทยาคม เล็ก 1 1 1 2 5 

42. เฉลิมพระเกียรติ  

     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

     ภูมพิลอดุลยเดชฯ  

     ทรงครองสริิราชสมบัติครบ 

     ๕๐ ปี จังหวัดสกลนคร 

เล็ก 1 1 1 2 5 

43. บ้านบัวราษฎร์บำรุง เล็ก 1 1 1 2 5 

44. ศกึษาประชาสามัคคี เล็ก 1 1 1 2 5 

45. คำเพิ่มพทิยา กลาง 1 1 1 4 7 

46. พรรณาวุฒาจารย์ กลาง 1 1 1 4 7 

47. ดงมะไฟวิทยา กลาง 1 1 1 4 7 

48. โพธิแสนวิทยา กลาง 1 1 1 4 7 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผูว้ิจัย 

สร้างขึ้นเอง โดยการศกึษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้ 

โรงเรยีน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

กลุ่มตัวอย่าง 
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าร
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ุ 
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รว
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49. เจริญศิลป์ศกึษา            

     “โพธิ์คำอนุสรณ์” 
กลาง 1 1 1 4 7 

50. เต่างอยพัฒนศกึษา กลาง 1 1 1 4 7 

51. กุดบากพัฒนาศกึษา กลาง 1 1 1 4 7 

52. ร่มเกล้า กลาง 1 1 1 4 7 

53. กุสุมาลย์วิทยาคม กลาง 1 1 1 4 7 

54. สกลนครพัฒนศกึษา ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

55. เตรียมอุดมศกึษา           

     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

56. อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

57. พังโคนวิทยาคม ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

58. มัธยมวานรนวิาส ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

59. สว่างแดนดิน ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

60. ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

61. สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 1 1 6 9 

รวม 61 61 61 214 397 
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  ตอนที่ 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ได้แก่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

  ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

   ลักษณะของแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเศริ์ท (Likert Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ  

มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

    5   หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4   หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับมาก 

    3   หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับปานกลาง 

    2   หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับน้อย 

    1   หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   เกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนน การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์ของมาตราส่วนประมาณค่าทั้ง  

5 ระดับดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

    4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับน้อย 

    0.51-1.50 หมายถึง  มีสภาพ/ปัญหา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมอืขึน้เองตามลำดับขั้นตอนต่อไปนี้ 

  1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเครื่องมอื 

  2. ศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพ ปัญหา

และแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  3. สรา้งแบบสอบถาม และนำเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ 

ถูกต้อง แล้วปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 
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  4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานพินธ์แล้ว  

เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content 

Validity) โดยใช้เกณฑ์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาคำนวณ และเลือกข้อ 

ที่ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ทุกข้อ มาเป็นแบบสอบถาม รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการ

ตรวจสอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

   4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.3 นายศิรพิงษ์ พาดี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

   4.4 นายณรงค์ชัย มลาวาสน์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

ด่านม่วงคำพิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   4.5 นายสุพจน์ ผวิหอม ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  5. ผูว้ิจัยแก้ไขข้อบกพร่องในส่วนต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ให้มคีวามถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และนำเสนอที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ ให้ความเห็นชอบ 

  6. แบบสอบถามไปทดลองใช้ เพื่อหาอำนาจจำแนกดาความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุ และครู โรงเรียนมัธยมศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 55 ชุด โดยทดลอง

โรงเรียนขนาดต่างกัน ตังนี้ 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน รวม 14 คน 

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรียน รวม 24 คน 

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน รวม 17 คน 

  7. นำแบบสอบถามมาหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item-Total Correlation) 

โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  
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  8. นำผลที่ได้มาตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

ทั้งฉบับด้วยวิธีสัมประสิทธิอ์ัลฟาของครอนบาค (Cronbach)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ขอความร่วมมอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ออกหนังสอืถึงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  2. นำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ส่งถึงผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู          

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

  3. วางแผนการจัดเก็บข้อมูล โดยผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 

แล้วนำผลการตอบไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยคอมพิวเตอร์  

โดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 การหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ของการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยแยกตามสมมตฐิาน 

   2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 สภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่

พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีนและครู อยู่ในระดับปานกลาง ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เป็นรายข้อและโดยรวม   

   2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความคิดเห็นต่อสภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

มีความแตกต่างกันวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA 
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    2.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่ 

พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความคิดเห็น 

ต่อสภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 มีแตกต่างกัน

วิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA 

    2.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ  

มีความคิดเห็นต่อสภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

มแีตกต่างกันวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA 

สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิตใินการวิจัย ดังนี้ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ดังนี้ 

   1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   1.3 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือ 

   2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเซิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้สูตร 

ดัชนคี่าความสอดคล้อง (index of Consistency: IOC) 

   2.2 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ โดยค่าสหสัมพันธ์

อย่างง่าย (Item total Correlation) ของ Pearson 

   2.3 หาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้การหาค่าความเชื่อม่ันของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coeeficient) 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

   3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ทำการทดสอบโดยใช้วเิคราะห์ค่าเอฟ (F-test) 

ชนิด One-Way ANOVA 

   3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ทำการทดสอบโดยใช้วเิคราะห์ค่าเอฟ (F-test) 

ชนิด One-Way ANOVA 
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   3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ทำการทดสอบโดยใช้วเิคราะห์ค่าเอฟ (F-test) 

ชนิด One-Way ANOVA 

   3.5 กรณีสมมติฐานข้อที่ 2-4 พบว่าเอฟ (F-test) มีความแตกต่างกัน 

ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe หรือ LSD ตามความเหมาะสม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

 ถ้าผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา   

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม และปัญหาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม ก็นำผลการวิจัยมาสร้าง

แนวทางในการบริหารงานพัสดุเพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน พจิารณา 

ให้ข้อเสนอแนะ ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นางกล่อมจิต กาญจนโกมล ผูอ้ำนวยการบริหารงานการเงนิ 

และสินทรัพย์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4. นายยงค์ยุทธ์ เขื่อนขัน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราช 

วิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  5. นายเลียง ผางพันธ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนมุกดาหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  6. นายนายไพโรจน์ กิติศรวีรพันธุ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

เรณูนครวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  7. นายธีระพล บัวดี รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราช 

วิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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  8. นาย สมพร สุกรรณ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโรงเรยีนดงหลวง

วิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  9. นายดลฤทัย ศรีทวีกาศ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  10. นายเสกสรร บินศรี ครูชำนาญการ โรงเรียนอุเทนพัฒนา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหาและแนวทางการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ผูว้ิจัยขอเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. แนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้ 

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการพิจารณาแบบ F-test 

  df  แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลีย่ของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

  **  แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนก 

ออกเป็น สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสภาพและปัญหาการ 

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ทั้งโดยรวม 

และรายด้าน 

  ตอนที่ 4 หาแนวทางการบริหารงานพัสดุและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับ

สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนก 

ออกเป็น สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

พัสดุ ดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
จำนวน 

คน (N=397) ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน 

     3. เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

     4. ครู 

 

61.00 

61.00 

61.00 

214.00 

 

15.37 

15.37 

15.37 

53.89 

รวม 397.00 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
จำนวน 

คน (N=397) ร้อยละ 

2 ขนาดโรงเรยีน 

     1. ขนาดเล็ก 

     2. ขนาดกลาง 

     3. ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

145.00 

126.00 

126.00 

 

36.52 

31.74 

31.74 

รวม 397.00 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ                                  

     1. นอ้ยกว่า 5 ปี 

     2. ระหว่าง 5-10 ปี 

     3. มากกว่า 10 ปี 

 

123.00 

125.00 

149.00 

 

30.98 

31.49 

37.53 

รวม 397.00 100.00 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างของผูต้อบแบบสอบถามที่จำนวน 397 คน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า 

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เท่ากันคือ 61 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 15.37 ส่วนครูจำนวน 214 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.89 ของจำนวนคนทั้งหมด 

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 145 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

36.52 ของจำนวนคนทั้งหมด โรงเรียนขนาดกลาง 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.74  

ของจำนวนคนทั้งหมด และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.74  

ของจำนวนคนทั้งหมด 

  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงานพัสดุ น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 

123 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.98 ของจำนวนคนทั้งหมด 5-10 ปี จำนวน 125 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 31.49 ของจำนวนคนทั้งหมด และมากกว่า 10 ปี จำนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 

37.53 ของจำนวนคนทั้งหมด 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานพัสดุ 

            ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 (N=397)   
 

สภาพการบริหารงานพัสดุ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 4.35 0.42 มาก 

2. ด้านการยืม 4.33 0.47 มาก 

3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 4.27 0.43 มาก 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 4.28 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.31 0.40 มาก 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมาก 

ไปหาน้อย คือ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (X̅= 4.35) ด้านการยืม (X̅=4.33)  

ด้านการจำหน่ายพัสดุ (X̅=4.28) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (X̅= 4.27) 

ตาราง 5 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

            และครู มีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

            สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
 

สภาพการบริหารงานพัสดุ  

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ระดับสภาพ (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  

ทุกครั้งเมื่อได้รับพัสดุ 

4.40 0.68 มาก 

2. การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน 

4.33 0.63 มาก 

3. มีสถานที่เก็บพัสดุ ที่เพียงพอและเหมาะสม 4.08 0.77 มาก 

4. มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียนไว้ 

ประกอบรายการพัสดุ 

4.36 0.63 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

สภาพการบริหารงานพัสดุ  

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ระดับสภาพ (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

5. การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุ ให้หัวหน้างาน 

ที่ตอ้งใชพ้ัสดุ เป็นผูเ้บิกพัสดุ 

4.37 0.69 มาก 

6. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุทุกครั้ง 

ที่มกีารเบิกพัสดุ 

4.39 0.67 มาก 

7. ผู้จ่ายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิก  

และมีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย 

4.39 0.64 มาก 

8. มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ 4.43 0.63 มาก 

9. พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อความต้องการใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.31 0.66 มาก 

10. การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง 

มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

4.42 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.35 0.42 มาก 

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานพัสดุ ด้านด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายที่ปฏิบัติงาน ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.35) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อดังนี้  

มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ (X̅=4.43) การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

แต่ละครั้งมกีารปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด (X̅=4.42) และการลงบัญชี 

หรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ ทุกครั้งเมื่อได้รับพัสดุ (X̅=4.40) 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

            ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

            และครูที่ มีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจ 

            ราชการที่ 11 ด้านการยืม 

สภาพการบริหารงานพัสดุ ด้านด้านการยืม 
ระดับสภาพ (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง 

4.41 0.69 มาก 

2. การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ของทางราชการมากที่สุด 

4.44 0.61 มาก 

3. มหีลักฐานในการยืมพัสดุเป็นลายลักษณ์อักษร 

แสดงเหตุผล และกำหนดวันส่งคนืตามหลักเกณฑ์ 

4.37 0.67 มาก 

4. การยืมระหว่างหน่วยงานราชการเดียวกัน  

จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

4.40 0.67 มาก 

5. การยืมระหว่างหน่วยงานราชการ จะต้องได้รับ

อนุมัตจิากผู้บริหารสถานศึกษาผูใ้ห้ยืม 

4.40 0.69 มาก 

6. เมื่อยืมพัสดุไปแล้วเกิดชำรุดเสียหาย หรอืใช้การ

ไม่ได้ ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้งสภาพเดิม  

4.28 0.69 มาก 

7. เมื่อเกิดสูญหายไป ผูย้ืมเสียค่าใชจ้่ายชดใช้เป็นพัสดุ

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ 

อย่างเดียวกัน 

4.30 0.74 มาก 

8. การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้คงสภาพเดิม 

ก่อนส่งคืน 

4.20 0.78 มาก 

9. การส่งคืนพัสดุได้ครบตรงตามวัน เวลา  

ที่กำหนดส่งคืน 

4.25 0.67 มาก 

10. การตดิตามตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไปคืน 

ตามครบกำหนด 

4.25 0.78 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.42 มาก 
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 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มคีวามคิดเห็นต่อ 

สภาพการบริหารงานพัสดุ ด้านการยืม ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อดังนี้ การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์ของทางราชการมากที่สุด (X̅=4.44) การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติ 

ตามหลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง (X̅=4.41) การยืมระหว่างหน่วยงานราชการเดียวกัน จะต้องได้รับ

อนุมัตจิากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ (X̅=4.40)  

ตาราง 7 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน     

            และครู ที่มีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจ   

            ราชการที่ 11 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 
 

สภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ระดับสภาพ (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งาน 

ได้ตลอดเวลา 

4.26 0.68 มาก 

2. การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง และระยะเวลา 

ในการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

4.21 0.72 มาก 

3. เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด มีดำเนินการซ่อมแซม 

ให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

4.22 0.72 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

ในการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

4.37 0.67 มาก 

5. มีการจัดอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษา

พัสดุ ครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรยีน 

4.10 0.80 มาก 

6. การตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

ของทุกปีและตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ 

4.31 0.64 มาก 

7. การตรวจสอบ พัสดุคงเหลอื มีตัวอยู่ตรงตามบัญชี

หรอืทะเบียน 

4.31 0.66 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

สภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ระดับสภาพ (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

8. การตรวจสอบ พัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ  

หรอืสูญไปตามบัญชีหรอืทะเบียน 

4.22 0.68 มาก 

9. การรายงานการตรวจสอบพัสดุ ต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.33 0.66 มาก 

10. คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

4.33 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.27 0.43 มาก 

 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มคีวามคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานพัสดุ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด 

เขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อดังนี้ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาให้ความสำคัญในการตรวจสอบพัสดุประจำปี (X̅=4.37) การรายงาน 

การตรวจสอบพัสดุ ต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา (X̅=4.33) คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ 

ประจำปีปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง (X̅=4.33) 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

            และครู ที่มีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

            สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
 

สภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ระดับสภาพ (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ที่จำหน่ายออกจาก 

บัญชเีป็นปัจจุบัน 

4.20 0.78 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

สภาพการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ระดับสภาพ (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมผูป้ฏิบัติงาน

พัสดุได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถเพื่อให้ทราบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 

4.39 0.70 มาก 

3. การสำรวจพัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพและหมด  

ความจำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้อย่างถูกต้อง 

4.27 0.71 มาก 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจำหน่าย 

พัสดุประจำปี 

4.42 0.67 มาก 

5. การแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการจำหน่าย 

พัสดุประจำปี 

4.38 0.70 มาก 

6. การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ 

หรอืหมดความจำเป็นให้หน่วยงานอื่น  

ที่ยื่นความประสงค์ขอใชอ้ย่างถูกต้อง 

4.18 0.86 มาก 

7. การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์กับหน่วยงานราชการ

อื่นถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

4.18 0.88 มาก 

8. การแต่งตั้งเจ้าหนา้และตรวจสอบการดำเนินการ

จำหน่ายพัสดุ 

4.37 0.68 มาก 

9. การแปรสภาพพัสดุที่ชำรุดหรอืเสื่อมสภาพ 

จนไม่สามารถใช้ได้ 

4.12 0.85 มาก 

10. ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการจำหน่ายพัสดุ 

อย่างเคร่งคัด 

4.31 0.79 มาก 

ภาพรวม 4.28 0.50 มาก 

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มคีวามคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานพัสดุด้านการจำหน่ายพัสดุ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ

ที่ 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อดังนี้ การแต่งตัง้คณะกรรมการ 
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ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุประจำปี (X̅=4.42) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม 

ผูป้ฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

จำหน่ายพัสดุ (X̅=4.39) การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจำหน่ายพัสดุประจำปี 

(X̅=4.38) 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

            ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 1.63 0.51 น้อย 

2. ด้านการยืม 1.70 0.54 น้อย 

3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 1.66 0.50 น้อย 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 1.90 0.60 น้อย 

ภาพรวม 1.72 0.46 น้อย 

 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับน้อย 

(X̅=1.72) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยน้อยสุด  

จากน้อยไปหามาก คือ ปัญหาดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (X̅= 1.63) ปัญหาดา้น

การบำรุงรักษา การตรวจสอบ (X̅=1.66) ปัญหาดา้นการยืม (X̅=1.70) และปัญหาด้านการ

จำหน่ายพัสดุ (X̅= 1.90)  

ตาราง 10 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

             และครู ที่มตี่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

             สังกัดเขตรวจราชการที่ 11 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ระดับปัญหา (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  

ไม่เป็นปัจจุบัน 

1.72 0.81 น้อย 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ระดับปัญหา (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

2. ลงทะเบียนบัญชีพัสดุไม่ตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน 1.64 0.81 น้อย 

3. สถานที่เก็บพัสดุที่มอียู่ไม่เหมาะสม ทำให้พัสดุเสื่อม 

คุณภาพและชำรุดเสียหายอย่างรวดเร็ว 

1.78 0.78 น้อย 

4. ไม่ลงหลักฐานบัญชีพัสดุที่รับเข้ามา 1.66 0.71 น้อย 

5. ผูจ้่ายพัสดุไม่ได้กำหนดระยะเวลาในการเบิกจ่าย 

ทำให้เกิดความไม่สะดวกระหว่างผูใ้ช้พัสดุกับผู้จ่ายพัสดุ 

1.65 0.71 น้อย 

6. ไม่มีหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุสั่งจ่ายเมื่อมีการเบิกพัสดุ 1.46 0.64 น้อยที่สุด 

7. ไม่มีบัญชีหลักฐานในการตรวจรับพัสดุ  

และใบเบิกพัสดุ 

1.49 0.68 น้อยที่สุด 

8. ความล่าช้าในการเบิก จ่าย พัสดุไม่ทันต่อ 

ความตอ้งการใช้งาน 

1.68 0.69 น้อย 

9. ขั้นตอนในการเบิก จ่ายพัสดุมีหลายขั้นตอนทำให้เกิด 

ความล่าช้า 

1.67 0.70 น้อย 

10. เจ้าหน้าที่พัสดุไม่มีความเข้าใจในการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่ายพัสดุ 

1.58 0.74 น้อย 

ภาพรวม 1.63 0.51 น้อย 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มคีวามคิดเห็นต่อปัญหา

การบริหารงานพัสดุ ปัญหาด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅=1.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุดและนอ้ย เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก 3 ข้อดังนี ้ 

ไม่มีหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุสั่งจ่ายเมื่อมีการเบิกพัสดุ (X̅=1.46) ไม่มีบัญชหีลักฐานในการ 

ตรวจรับพัสดุและใบเบิกพัสดุ (X̅=1.49) เจ้าหน้าที่พัสดุไม่มีความเข้าใจในการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่ายพัสดุ (X̅=1.58)   
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

             และครู ที่มตี่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขต   

             ตรวจราชการที่ 11 ด้านการยืม 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุด้านการยืม 
ระดับปัญหา (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. การยืมพัสดุบุคลากรไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 

ให้ถูกต้อง 

1.67 0.69 น้อย 

2. บุคลากรไม่เข้าใจในหลักเกณฑ์ในการยืมพัสดุ 1.71 0.77 น้อย 

3. การยืมพัสดุมักมีการยมืเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 1.60 0.70 น้อย 

4. พัสดุบางรายการไม่มีเลขรหัสควบคุม 

ในตัวครุภัณฑ์ 

1.65 0.71 น้อย 

5. ไม่จัดทำทะเบียนคุมการยืม และส่งคนืพัสดุ 1.72 0.71 น้อย 

6. ผูย้ืมพัสดุไม่แจ้งเจา้หน้าที่พัสดุทราบ  

กรณีพัสดุชำรุด หรอืใช้ไม่ได้ ก่อนคืนพัสดุ 

1.70 0.71 น้อย 

7. ขั้นตอนในการยืมพัสดุมีหลายขั้น ทำให้เกิด

ความล่าช้าในการยืม 

1.64 0.77 น้อย 

8. บุคลากรขาดการเอาใจใส่ดูแลพัสดุที่ยืม 

ให้อยู่ในสภาพเดิม 

1.77 0.77 น้อย 

9. บุคคลากรที่ยืมไม่ส่งคืนพัสดุตามวัน  

เวลาที่กำหนด 

1.78 0.75 น้อย 

10. ขาดการติดตามทวงคนืพัสดุที่มกีารยืมเมื่อครบ 

ตามวันเวลาที่กำหนด 

1.73 1.23 น้อย 

ภาพรวม 1.70 0.54 น้อย 

 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มคีวามคิดเห็นต่อปัญหา

การบริหารงานพัสดุ ปัญหาด้านการยืม ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅=1.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับน้อย 

ทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก 3 ข้อดังนี้ การยืมพัสดุมักมีการยืม 
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เพื่อประโยชน์ส่วนตัว (X̅=1.60) ขั้นตอนในการยืมพัสดุมีหลายขั้น ทำให้เกิดความล่าช้า 

ในการยืม (X̅=1.64) พัสดุบางรายการไม่มีเลขรหัสควบคุมในตัวครุภัณฑ์ (X̅=1.65) 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน   

              และครู ที่มตี่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขต 

              ตรวจราชการที่ 11 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ระดับปัญหา (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. ไม่ดูแลพัสดุที่อยู่ในที่เก็บรักษาให้ใชไ้ด้งานตลอดเวลา 1.76 0.69 น้อย 

2. ไม่มีการวางแผนการซ่อมบำรุง และระยะเวลา 

ในการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

1.76 0.75 น้อย 

3. ไม่ดำเนินการซ่อมแซมพัสดุเมื่อพบพัสดุ 

ที่เกิดความเสียหาย 

1.70 0.75 น้อย 

4. พัสดุครุภัณฑ์ที่ได้รับบริจาคมา ไม่ได้ลงทะเบียนคุม 

ทรัพย์สิน และไม่ลงรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ 

1.69 0.73 น้อย 

5. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดจิตสำนึกในการบำรุงรักษาพัสดุ 

เป็นเหตุให้พัสดุชำรุด และเสื่อมสภาพก่อนเวลา 

1.71 0.73 น้อย 

6. ไม่ได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี  

ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

1.57 0.77 น้อย 

7. ไม่ตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจำปีงบประมาณ 1.62 0.67 น้อย 

8. ไม่ตรวจสอบพัสดุคงเหลืออยู่ว่าตรงตาม 

บัญชปีัจจุบัน 

1.59 0.73 น้อย 

9. ขาดการรายงานพัสดุที่ตรวจสอบแล้ว  

เมื่อพบความชำรุด เสื่อมสภาพ หรือสูญหายไป 

ต่อผู้บริหารสถานศกึษา 

1.65 0.70 น้อย 

10. คณะตรวจสอบไม่ปฏิบัติหน้าที่ในการอย่างเคร่งคัด 1.58 0.73 น้อย 

ภาพรวม 1.66 0.50 น้อย 
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 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มคีวามคิดเห็นต่อปัญหา

การบริหารงานพัสดุ ปัญหาด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่11 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅=1.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก 3 ข้อดังนี้  

คณะตรวจสอบไม่ปฏิบัติหน้าที่ในการอย่างเคร่งคัด (X̅=1.57) ไม่ได้แต่งตั้งกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิน้ปีงบประมาณ (X̅=1.58) ไม่ตรวจสอบพัสดุคงเหลือ 

อยู่ว่าตรงตามบัญชีปัจจุบัน (X̅=1.59)   

ตาราง 13 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              และครู ที่มตี่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ระดับปัญหา (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ 

จำหน่ายพัสดุ 

2.06 1.12 น้อย 

2. พัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ที่จำหน่ายแล้วไม่ได้

จำหน่ายออกจากทะเบียนครุภัณฑ์และทะเบียน 

คุมทรัพย์สิน 

1.83 0.86 น้อย 

3. ขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุซับซ้อนต่อการปฏิบัติ 2.00 0.79 น้อย 

4. การจำหน่ายพัสดุไม่ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 1.84 0.84 น้อย 

5. การจัดทำเอกสารหลักฐานในการจำหน่ายพัสดุ

ถูกต้อง 

2.03 1.04 น้อย 

6. มกีารวางแผนในการจำหน่ายพัสดุ 2.11 1.07 น้อย 

7. มีการเก็บพัสดุที่ใชก้ารไม่ได้ไว้เป็นจำนวนมาก 

โดยไม่มกีารจำหน่าย ทำให้พัสดุค้างอยู่ในทะเบียน

มากกว่าความเป็นจรงิ 

1.90 0.95 น้อย 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ระดับปัญหา (N=397) 

X̅ S.D. แปลผล 

8. วธิีการจำหน่ายพัสดุไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

กับประเภทพัสดุครุภัณฑ์นั้น ๆ 

1.86 0.84 น้อย 

9. การจำหน่ายพัสดุเป็นสูญกรณีพัสดุสูญหาย  

โดยไม่ปรากฏตัวผูร้ับผิดชอบ 

1.75 0.80 น้อย 

10. ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ให้ความสำคัญ 

ต่อการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด 

1.67 0.78 น้อย 

ภาพรวม 1.90 0.60 น้อย 

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่มคีวามคิดเห็นต่อปัญหา

การบริหารงานพัสดุด้านการจำหน่ายพัสดุ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ

ที่ 11 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅=1.90) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับน้อย 

ทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก 3 ข้อ ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ให้

ความสำคัญต่อการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด (X̅=1.67) การจำหน่ายพัสดุเป็นสูญกรณี

พัสดุสูญหาย โดยไม่ปรากฏตัวผูร้ับผิดชอบ (X̅=1.75) พัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ที่จำหน่าย

แล้วไม่ได้จำหน่ายออกจากทะเบียนครุภัณฑ์และทะเบียนคุมทรัพย์สิน (X̅=1.83) 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานพัสดุ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ทั้งโดยภาพรวม

และรายด้าน 
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน    

              และครู ที่มตี่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขต 

              ตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพการบริหารงานพัสดุ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

ระดับกลุ่ม 3.48 3.00 1.16 6.64** 0.00 

ภายในกลุ่ม 68.53 393.00 0.17   

รวม 72.01 396.00    

2. ด้านการยืม 

 

ระดับกลุ่ม 3.93 3.00 1.31 6.11** 0.00 

ภายในกลุ่ม 84.11 393.00 0.21   

รวม 88.04 396.00    

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

ระดับกลุ่ม 1.85 3.00 0.62 3.23* 0.02 

ภายในกลุ่ม 74.77 393.00 0.19   

รวม 76.62 396.00    

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

 

ระดับกลุ่ม 2.21 3.00 0.74 2.93* 0.03 

ภายในกลุ่ม 98.92 393.00 0.25   

รวม 101.13 396.00    

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 2.64 3.00 0.88 5.72** 0.00 

ภายในกลุ่ม 60.50 393.00 0.15   

รวม 63.14 396.00    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและครู 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย ด้านการยืม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ Scheffe นำเสนอ

ข้อมูลตามตาราง 15-19 

ตาราง 15 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

             เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

             ที่ 11 ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

ครู 

4.53 4.43 4.35 4.28 

ด้าน 

การเก็บ 

การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.53 - 0.10 0.19* 0.25* 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.43 - - 0.09 0.15* 

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.35 - - - 0.07 

ครู 4.28 - - - - 

 จากตาราง 15 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 3 คู่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สูงกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและคร ูหัวหนา้เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน สูงกว่า ครู 

ตาราง 16 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

              ที่ 11 ด้านการยืม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

ครู 

4.52 4.44 4.23 4.28 

ด้าน 

การยืม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.52 - 0.08 0.29* 0.24* 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.44 - - 0.20* 0.16* 

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.23 - - - -0.05 

ครู 4.28 - - - - 

 จากตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มจีำนวน 4 คู่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สูงกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและคร ูหัวหนา้เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน สูงกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  
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ตาราง 17 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

             เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

             ที่ 11 ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

ครู 

4.41 4.33 4.25 4.22 

ด้านการ

บำรุงรักษา 

การ

ตรวจสอบ 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.41 - 0.08 0.15 0.18* 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.33 - - 0.08 0.11 

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.25 
 

- - - 0.03 

ครู 4.22 - - - - 

 จากตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มจีำนวน 1 คู่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สูงกว่า คร ู 
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ตาราง 18 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

              ที่ 11 ด้านการจำหน่ายพัสดุ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

ครู 

4.46 4.29 4.23 4.25 

ด้านการ

จำหน่าย

พัสดุ 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.46 - 0.16 0.23* 0.20* 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.29 - - 0.07 0.04 

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.23 - - - -

0.02 

ครู 4.25 - - - - 

 จากตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มจีำนวน 2 คู่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สูงกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

             เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

             ที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

ครู 

4.48 4.37 4.26 4.26 

โดยรวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.48 
 

- 0.10 0.21* 0.22* 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.37 - - 0.11 0.11* 

เจ้าหน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

4.26 - - - 0.01 

ครู 4.26 - - - - 

 จากตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 3 คู่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สูงกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุและครู  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน สูงกว่า ครู 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหาร สถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              และครูที่มตี่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สภาพการบริหารงานพัสดุ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

ระดับกลุ่ม 0.77 2.00 0.39 2.13 0.12 

ภายในกลุ่ม 71.24 394.00 0.18   

รวม 72.01 396.00    

2. ด้านการยืม ระดับกลุ่ม 1.39 2.00 0.70 3.17* 0.04 

ภายในกลุ่ม 86.65 394.00 0.22   

รวม 88.04 396.00    

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

ระดับกลุ่ม 0.89 2.00 0.45 2.32 0.10 

ภายในกลุ่ม 75.73 394.00 0.19   

รวม 76.62 396.00    

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ระดับกลุ่ม 0.17 2.00 0.09 0.34 0.71 

ภายในกลุ่ม 100.96 394.00 0.26   

รวม 101.13 396.00    

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 0.54 2.00 0.27 1.70 0.18 

ภายในกลุ่ม 62.61 394.00 0.16   

รวม 63.14 396.00    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการยืม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ 0.05 จงึทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบ

ของ Scheffe นำเสนอข้อมูลตามตาราง 21 

ตาราง 21 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

             เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

             ที่ 11 โดยรวม จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

ขนาด

โรงเรียน 

 

X̅ 
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.29 4.42 4.29 

ด้าน 

การยืม 

ขนาดเล็ก 4.29 - -0.10** -0.01** 

ขนาดกลาง 4.42 - - 0.08 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.29 - - - 

 จากตาราง 21 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ ขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สูงกว่า ขนาดเล็ก 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ 

              โรงเรียน และครู ที่มตี่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
 

สภาพการบริหารงาน

พัสดุ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่าย 

ระดับกลุ่ม 1.17 2.00 0.59 3.26* 0.04 

ภายในกลุ่ม 70.84 394.00 0.18   

รวม 72.01 396.00    

2. ด้านการยืม ระดับกลุ่ม 1.73 2.00 0.86 3.95* 0.02 

ภายในกลุ่ม 86.31 394.00 0.22   

รวม 88.04 396.00    

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

ระดับกลุ่ม 1.23 2.00 0.61 3.20* 0.04 

ภายในกลุ่ม 75.39 394.00 0.19   

รวม 76.62 396.00    

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ระดับกลุ่ม 3.11 2.00 1.56 6.26** 0.00 

ภายในกลุ่ม 98.02 394.00 0.25   

รวม 101.13 396.00    

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 1.70 2.00 0.85 5.44** 0.00 

ภายในกลุ่ม 61.45 394.00 0.16   

รวม 63.14 396.00    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ โดยรวมพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและครู 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

ด้านการยืม และด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 และด้านการจำหน่ายพัสดุ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 จงึทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ 

Scheffe นำเสนอข้อมูลตามตาราง 23-27 

ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 
 

สภาพการ

บริหารงานพัสดุ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน

พัสดุ 

X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

น้อยกว่า 

5 ปี 
 5-10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

4.34 4.29 4.42 

ด้านการเก็บ  

การบันทึก  

การเบิกจ่าย 

น้อยกว่า 5 ปี 4.34 - 0.05 -0.08* 

5-10 ปี 4.29 - - -0.13* 

มากกว่า 10 ปี 4.42 - - - 

 จากตาราง 23 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11  ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ ประสบการณ์ปฏิบัติงาน

พัสดุมากกว่า 10 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุระหว่าง 5-10 ปี 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

ประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุ 
X̅ 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 

น้อยกว่า 5 ปี  5-10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

4.32 4.25 4.41 

ด้าน 

การยืม 

น้อยกว่า 5 ปี 4.32 - 0.07 -0.09 

5-10 ปี 4.25 - - -0.16* 

มากกว่า 10 ปี 4.41 - - - 

 จากตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 ด้านการยืม จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีจำนวน 1 คู่ ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุมากกว่า 10 ปี 

สูงกว่า ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง 5-10 ปี 

ตาราง 25 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

ประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุ 
X̅ 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 

น้อยกว่า 5 ปี  5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.24 4.22 4.34 

ด้านการ

บำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.24 - 0.03 -0.10 

5-10 ปี 4.22 - - -0.13* 

มากกว่า 10 ปี 4.34 - - - 
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 จากตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีจำนวน 1 คู่ ประสบการณ์ปฏิบัติงาน

พัสดุมากกว่า 10 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง 5 – 10 ปี 

ตาราง 26 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน

พัสดุ 
X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

น้อยกว่า 5 ปี  5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.23 4.21 4.40 

ด้านการ

จำหน่ายพัสดุ 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.23 - 0.02 -0.18* 

5-10 ปี 4.21 - - -0.19* 

มากกว่า 10 ปี 4.40 - - - 

 จากตาราง 26 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11  ด้านการจำหน่ายพัสดุ จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ

มากกว่า 10 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ น้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง 5 – 10 ปี 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

ประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุ 
X̅ 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 

น้อยกว่า 5 ปี  5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.28 4.24 4.39 

โดยรวม 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.28 - .03775 -.11320* 

5-10 ปี 4.24 - - -.15095* 

มากกว่า 10 ปี 4.39 - - - 

 จากตาราง 27 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุมากกว่า 10 ปี สูงกว่า 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง  

5 – 10 ปี 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร สถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ 

              โรงเรียน และครู ที่มตี่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ปัญหาการบริหาร 

งานพัสดุ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่าย 

ระดับกลุ่ม 1.60 3.00 0.53 2.02 0.11 

ภายในกลุ่ม 103.70 393.00 0.26   

รวม 105.30 396.00    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหาร 

งานพัสดุ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

2. ด้านการยืม 

 

ระดับกลุ่ม 1.44 3.00 0.48 1.65 0.18 

ภายในกลุ่ม 114.16 393.00 0.29   

รวม 115.60 396.00    

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

ระดับกลุ่ม 3.16 3.00 1.05 4.24** 0.01 

ภายในกลุ่ม 97.73 393.00 0.25   

รวม 100.89 396.00    

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ระดับกลุ่ม 1.77 3.00 0.59 1.60 0.19 

ภายในกลุ่ม 144.82 393.00 0.37   

รวม 146.59 396.00    

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 1.71 3.00 0.57 2.73* 0.04 

ภายในกลุ่ม 82.18 393.00 0.21   

รวม 83.89 396.00    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน และครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ พบว่า

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ Scheffe นำเสนอข้อมูลตามตาราง 29-30 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพการ

บริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

ครู 

1.49 1.64 1.63 1.74 

ด้านการ

บำรุงรักษา 

การ

ตรวจสอบ 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

1.49 - -0.15 -0.14 -0.25* 

หัวหนา้เจา้หน้าที่

พัสดุโรงเรยีน 

1.64 - - 0.01 -0.10 

เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน 

1.63 - - - -0.11 

ครู 1.74 - - - - 

 จากตาราง 29 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุ และครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 มีจำนวน 1 คู่ คร ูสูงกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ตาราง 30 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวมจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ปัญหาการ

บริหารงาน

พัสดุ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

เจ้าหน้าที่

พัสดุ

โรงเรียน 

ครู 

1.59 1.70 1.77 1.77 

โดยรวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

1.59 - -0.11 -0.18* -0.18* 

หัวหนา้

เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน 

1.70 - - -0.07 -0.07 

เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน 

1.77 - - - -0.07 

ครู 1.77 - - - - 

 จากตาราง 30 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 โดยรวม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู สูงกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              และครูที่มตี่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

ระดับกลุ่ม 1.08 2.00 0.54 2.04 0.13 

ภายในกลุ่ม 104.22 394.00 0.26   

รวม 105.30 396.00    

2. ด้านการยืม ระดับกลุ่ม 0.23 2.00 0.11 0.39 0.68 

ภายในกลุ่ม 115.37 394.00 0.29   

รวม 115.60 396.00    

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

ระดับกลุ่ม 0.91 2.00 0.46 1.80 0.17 

ภายในกลุ่ม 99.98 394.00 0.25   

รวม 100.89 396.00    

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ระดับกลุ่ม 1.34 2.00 0.67 1.82 0.16 

ภายในกลุ่ม 145.25 394.00 0.37   

รวม 146.59 396.00    

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 0.42 2.00 0.21 0.98 0.37 

ภายในกลุ่ม 83.47 394.00 0.21   

รวม 83.89 396.00    

 จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

             และครูที่มีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจ 

             ราชการที่ 11 จำแนกตามจำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 
 

ปัญหาการบริหาร 

งานพัสดุ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่าย 

ระดับกลุ่ม 2.63 2.00 1.31 5.04** 0.01 

ภายในกลุ่ม 102.67 394.00 0.26   

รวม 105.30 396.00    

2. ด้านการยืม ระดับกลุ่ม 1.08 2.00 0.54 1.86 0.16 

ภายในกลุ่ม 114.52 394.00 0.29   

รวม 115.60 396.00    

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

ระดับกลุ่ม 1.28 2.00 0.64 2.53 0.08 

ภายในกลุ่ม 99.61 394.00 0.25   

รวม 100.89 396.00    

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ระดับกลุ่ม 1.17 2.00 0.58 1.58 0.21 

ภายในกลุ่ม 145.42 394.00 0.37   

รวม 146.59 396.00    

โดยรวม 

ระดับกลุ่ม 1.30 2.00 0.65 3.09* 0.05 

ภายในกลุ่ม 82.59 394.00 0.21   

รวม 83.89 396.00    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ โดยรวมพบว่าแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน และครู จำแนกตาม 

ตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการ

ทดสอบของ Scheffe นำเสนอข้อมูลตามตาราง 32-33 

ตาราง 33 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 
 

ปัญหาการ

บริหารงานพัสดุ 

ประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุ 

X̅ 
 

 

 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 

น้อยกว่า 

5 ปี 
 5-10 ป ี

มากกว่า 

10 ปี 

1.69 1.71 1.53 

ด้านการเก็บ  

การบันทึก  

การเบิกจ่าย 

 น้อยกว่า 5 ปี 1.69 - -0.02 0.16* 

5-10 ปี 1.71 - - 0.18* 

มากกว่า 10 ปี 1.53 - - - 

 จากตาราง 33 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุน้อยกว่า 5 ปี  

และประสบการณปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง 5-10 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 

มากกว่า 10 ปี  
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ตาราง 34 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน  

              เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

              ราชการที่ 11 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 
 

ปัญหาการ

บริหารงาน

พัสดุ 

ประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุ 
X̅ 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

1.79 1.75 1.66 

โดยรวม 

น้อยกว่า 5 ปี 1.79 - 0.04 0.13* 

5-10 ปี 1.75 - - 0.10 

มากกว่า 10 ปี 1.66 - - - 

 จากตาราง 34 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนรายคู่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการ 

ที่ 11  โดยรวม จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 1 คู่ ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ น้อยกว่า 5 ปี สูงกว่า 

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุมากกว่า 10 ปี 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

สภาพการบริหารงานพัสดุ ผลการวิจัย การแปลผล สรุป 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย 
4.35 

สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม

รวม 

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

2. ด้านการยืม 4.33 สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม 
ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

3. ด้านการบำรุงรักษา      

การตรวจสอบ 
4.27 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ต้องพัฒนา 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 4.28 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ต้องพัฒนา 

ภาพรวม 4.31 - - 
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 จากตาราง 35 การเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 สภาพบริหารงานพัสดุแต่ละด้านที่ต้องพัฒนาคอื 

สภาพ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ พบว่ามีค่าเฉลี่ย 

รายด้านต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงต้องพัฒนา 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางพัฒนาปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

              มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11   
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ ผลการวิจัย การแปลผล สรุป 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

1.63 ต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม 

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

2. ด้านการยืม 1.70 ต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม 

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

3. ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ 

1.66 ต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม 

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 1.90 สูงกว่าค่าเฉลี่ย

รวม 

ต้องพัฒนา 

ภาพรวม 1.72 - - 

 จากตาราง 36 การเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางพัฒนาปัญหาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ต้องพัฒนาคือ ปัญหาด้านการ

จำหน่ายพัสดุ พบว่ามีค่าเฉลี่ยรายด้านสูงกว่ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงต้องพัฒนา 

  ตอนที่ 4 แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยการไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวจำนวน 10 ท่าน เพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

   1. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 สรุปได้ดังนี้ 

     ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ต้องศึกษาระเบียบ 

ข้อบังคับพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
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ในด้านการบำรุงรักษา จัดทำแผนในการซ่อมบำรุง ตรวจสอบพัสดุหากพบพัสดุที่ชำรุด

เสียหาย ใหด้ำเนินการซ่อมบำรุงใหก้ลับมาอยู่ในสภาพที่พรอ้มใชง้าน อยู่ตลอดเวลา  

หรอืพบการชำรุดเสียหายมาก ล่าสมัย ก็ใหท้ำการจำหน่อยพัสดุออกตามระเบียบข้อบังคับ 

การตรวจสอบ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุอย่างเคร่งครัด การจัดอบรมเพื่อเพิ่ม

ความรูใ้ห้แก่เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานพัสดุ และคู่มือแบบแผนในการตรวจสอบพัสดุ 

ที่แน่นอน 

    ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ดังนี้  

     “...ควรมีการแต่งตัง้คณะกรรมการด้านการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อจะได้ซ่อมแซมบำรุงรักษา หากมีการชำรุด

เสียหายหากไม่สามารถนำกลับมาใช้ได้อกี ให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับงานพัสดุ  

เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ฬ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563)  

     “...ผูบ้ริหารการกำกับติดตาม นิเทศ ของปฏิบัติงาน 

การบำรุงรักษา การตรวจสอบพัสดุ เป็นประจำตามขั้นตอนวิธีการที่กำหนด มีการจัด

อบรมจากหน่วยงานต้นสังกัดในให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับเพื่อเพิ่มความรู้แก่ผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563)  

     “...ให้โรงเรียนมีเจา้หนา้ที่ที่มีความชำนาญในการปฏิบัติงานพัสดุ 

มาเป็นผู้ปฏิบัติไม่ควรเปลี่ยนเจ้าหน้าที่พัสดุบ่อย เนื่องจากเป็นงานที่ต้องใชป้ระสบการณ์

และความรูเ้ฉพาะด้าน ใหม้ีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ ในด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ จัดทำคู่มอืในการปฏิบัติงาน และจัดหาระบบที่ช่วยอำนวยความสะดวก

ให้กับผูป้ฏิบัติงาน...” 

   (กล่อมจติ กาญจนโกมล, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563 ) 

     “...การพัฒนางานพัสดุในด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ  

ผูท้ี่ปฏิบัติงานต้องมีความเอาใจใส่ ปฏิบัติหน้าที่ตามขั้นตอน ระเบียบวิธีการที่กำหนด  

อย่างเคร่งคัด รายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ราชการสูงสุด ควรมกีาร

จัดอบรมเพื่อใหค้วามรูแ้ก่เจ้าหน้าที่พัสดุ และครู...” 

(ยงค์ยุทธ เขือ่นขันธ์, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
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     “...แต่งตัง้ให้มีผูร้ับผดิชอบในด้านการบำรุงรักษา ตรวจสอบพัสดุ 

และหากปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ หรอืสูญไป หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงาน

ต่อไป ให้มกีารรายงานผู้บริหารสถานศกึษาทราบ ให้เจ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทราบ เพื่อพิจารณาสั่งใหด้ำเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด  

และเจ้าหน้าที่ตอ้งศกึษาระเบียบข้อบังคับในด้านการบำรุงรักษา ตรวจสอบพัสดุ...” 

 (เลียง ผางพันธ์, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563)  

     “...โรงเรียนควรจัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ให้อยู่ใน สภาพที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุง 

ที่เหมาะสมและระยะเวลา ในการซ่อมบำรุง และตรวจสอบพัสดุที่เกิดความชำรุดเสียหาย

หรอืพัสดุเก่าจนไม่สามารถนำมาใช้ได้ให้ปัจจุบัน และผู้บริหารตอ้งมกีารกำกับดูแล 

อย่างเคร่งครัด...” 

 (ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

     “...ควรมีการจัดตั้งงบประมาณในการซ่อมแซม มีสถานที่ในการ

เก็บรักษาพัสดุเพื่อให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา มกีารวางแผนการ

บำรุงรักษา การตรวจสอบประจำปี ควรมกีารจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ใหแ้ก่เจ้าหน้าที่พัสดุ 

และนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการทำงาน มีการนเิทศตดิตามจากฝ่ายบริหาร...” 

 (ธีระพล บัวดี, สัมภาษณ์, 1 เมษายน 2563) 

     “...มีการวางแผนในการซ่อมบำรุง ตามระยะเวลาที่เหมาะสม  

มีบัญชแีจ้งแจ้งเจา้หนา้ที่พัสดุ หากพัสดุชำรุด หรือเสื่อมสภาพเพื่อบำรุงรักษา หน่วยงาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ควรมกีารจัดอบรมให้ความรู้ ระเบียบ  

แนวปฏิบัติปฏิบัติ...” 

 (สมพร สุกรรณ์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563)  

     “...โรงเรียนต้องมกีารตรวจสอบประจำปีก่อนสิน้ปีงบประมาณ

ของทุกปี ผูบ้ริหารแต่งตัง้ผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบพัสดุ โรงเรยีนมีการบันทึก 

เพื่อขอดำเนนิการซ่อมแซมพัสดุที่เกิดการชำรุด ตอ้งมเีทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการ

ดำเนนิงานพัสดุ...” 

 (ดลฤทัย ศรทีวีกาศ, สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563)   
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    “..ควรมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ไม่ใช้เจา้หน้าที่พัสดุ มีคู่มอืในการ

ตรวจสอบประจำปี มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติงานพัสดุใหค้วามความรูค้วามเข้าใจเพื่อให้

เป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน...” 

 (เสกสรร บินศร,ี สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563)    

   2. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

    แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขต

ตรวจราชการที่ 11 ด้านการจำหน่ายพัสดุสรุปได้ดังนี้  

     ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ต้องศึกษาระเบียบ 

ข้อบังคับพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

ในด้านการจำหน่ายพัสดุ และปฏิบัติตามขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด  

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการจำหน่ายพัสดุที่ชัดเจน ไม่ควรเปลี่ยนผูร้ับผดิชอบบ่อย  

มีการจัดอบรมให้กับบุคคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ เพื่อเพิ่มความรู้ ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน มีการจัดทำคู่มอืในการจำหน่ายพัสดุเพื่อเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมกับ

สร้างความตระหนักในการดำเนนิงานพัสดุ พร้อมกับการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาเป็น

เครื่องมือช่วยเพื่อความสะดวกในการจำหน่ายพัสดุ พร้อมทั้งการนิเทศ กำกับ ตดิตามจาก

ฝ่ายบริหารโรงเรียนในด้านการจำหน่าย 

     ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “...ควรมีการแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ 

ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อจะได้ซ่อมแซมบำรุงรักษา หากมีการชำรุดเสียหายหากไม่สามารถ 

นำกลับมาใช้ได้อกี หรอืเมื่อมีการซ่อมแซมยิ่งจะทำให้เสียค่าใชจ้่าย ให้คณะกรรมการ

จำหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์จำหน่ายออกใหถู้กต้องตามระเบียบข้อบังคับงานพัสดุ และสามารถ

ตรวจสอบได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563)  

     “...มกีารกำกับติดตาม นิเทศ ของผูป้ฏิบัติงานการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบพัสดุ โดยผูบ้ริหารเป็นประจำ มีการจัดอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัด 

ในด้านการจำหน่ายพัสดุใหเ้ป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563)  
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     “...ให้โรงเรียนมีเจา้หนา้ที่ที่มีความชำนาญในการปฏิบัติงานพัสดุ 

มาเป็นผู้ปฏิบัติไม่ควรเปลี่ยนเจ้าหน้าที่พัสดุบ่อย เนื่องจากเป็นงานที่ต้องใชป้ระสบการณ์

และความรูเ้ฉพาะด้าน ใหม้ีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ ในด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ ดา้นการจำหน่ายพัสดุ จัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน และจัดหาระบบ 

ที่ช่วยอำนวยความสะดวกใหก้ับผูป้ฏิบัติงาน...” 

   (กล่อมจติ กาญจนโกมล, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

     “...การพัฒนางานพัสดุ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ผู้ที่ปฏิบัติงาน 

ต้องมีความเข้าใจในระเบียบของสำนักนากรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2560 ต้องปฏิบัติ

หนา้ที่ตามขั้นตอน ระเบียบวิธีการที่กำหนด อย่างเคร่งคัด รายงานผลการ จำหน่ายพัสดุ

และพัสดุคงเหลอืให้เป็นปัจจุบัน มกีารจัดอบรมเพื่อให้ความรูแ้ก่เจ้าหน้าที่พัสดุ และครู...” 

(ยงค์ยุทธ์ เขื่อนขัน, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 

     “...แต่งตัง้ให้มีผู้รับผดิชอบใน ด้านการจำหน่ายพัสดุ หลังจากการ

ตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็นหรอืหากใช้ในหน่วยงานต่อไปจะสิน้เปลือง

ค่าใชจ้่ายมาก ให้เจา้หนา้ที่เสนอรายงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาทราบ เพื่อพิจารณา 

สั่งให้ดำเนินการตามวิธีการที่ถูกต้อง และเจา้หน้าที่ตอ้งศกึษาระเบียบข้อบังคับด้านการ

จำหน่ายพัสดุ...” 

(เลียง ผางพันธ์, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563)  

     “...จัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความรับผิดชอบให้อยู่ใน 

รายงานต่อเจ้าหน้าที่ และตรวจสอบพัสดุที่เกิดความชำรุดเสียหายหรือพัสดุเก่าจน 

ไม่สามารถนำมาใช้ได้ให้ปัจจุบัน การจำหน่ายมีการตัดยอดการจำหน่ายใหเ้ป็นปัจจุบัน  

และผูบ้ริหารต้องมีการกำกับดูแลอย่างเคร่งครัด...” 

 (ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

     “...ด้านการจำหน่าย ควรมีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ใหแ้ก่

เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่ดำเนินการจำหน่ายพัสดุตามคู่มอืและระเบียบ และนำเทคโนโลยี

สมัยใหม่เข้ามาช่วยในการทำงาน มีการนเิทศตดิตามจากฝ่ายบริหาร...” 

 (ธีระพล บัวดี, สัมภาษณ์, 1 เมษายน 2563) 
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     “...ควรมีการจัดอบรม จากหน่วยงานสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติปฏิบัติ 

ที่ชัดเจน...” 

 (สมพร สุกรรณ์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563)  

     “...หน่วยงานตั้งสังกัดควรจัดอบรมเจา้หน้าที่อย่างนอ้ยทุกปี

การศกึษา เพื่อให้ผูป้ฏิบัติได้ทบทวนความรูแ้ละรับทราบถึงแนวปฏิบัติ ระเบียบข้อบังคับ   

มีมาตรการที่เข้มงวดในการจำน่าย อาจต้องมเีทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการ

ดำเนนิงานพัสดุ...”  

 (ดลฤทัย ศรทีวีกาศ, สัมภาษณ์, 4 เมษายน 2563)  

     “…ด้านการจำหน่ายพัสดุ โรงเรียนควรมีการประเมินความคุ้มค่า

การใชง้านพัสดุ ในทุกปีเพื่อให้มกีารประสานงานระหว่างผู้ใชเ้จ้าหน้าที่พัสดุกับผูใ้ช้พัสดุ 

หากการสำรวจพัสดุชำรุดหรอืเสื่อมสภาพและล้ำสมัยใหท้ำการจำหน่ายออกตามเวลา 

ที่กำหนด...” 

 (เสกสรร บินศรี, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563)    
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหาและแนวทางการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ผู้วจิัยได้ทำการศกึษา

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยนำเสนอเป็นข้อสรุป ตามความมุ่งมายในการวิจัยดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมุตฐิานของการวิจัย 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  4. เครื่องมอืที่ใช่ในการวิจัย 

  5. การสร้างเครื่องมอื 

  6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  7. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  8. สรุปผลการวิจัย 

  9. ข้อเสนอเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน     

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน     

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน     

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11  

  5. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11  

สมมุตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 อยู่ในระดับกลาง 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความเห็น 

แตกต่างกัน 

  3. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความเห็นแตกต่างกัน 

  4. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าทีพ่ัสดุโรงเรยีนและครู สังกัด

เขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ มีความเห็นแตกต่างกัน 

 ขอ้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและคร ูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขต

ตรวจราชการที่ 11 ประจำปีการศกึษา 2562 จำนวน 5,723 คน ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียน

มัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 81 โรงเรยีน 

และโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

จำนวน 45 โรงเรียน จำแนกได้ ดังนี้ 

   1.1. โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 3,170 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน 

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุ จำนวน 81 คน และเจา้หนา้ที่พัสดุ จำนวน 81 คน และครู  

2,927 คน 

   1.2. โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 2,553 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน 

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุ จำนวน 45 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จำนวน 45 คน และครู  

2,418 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและคร ูในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดเขต

ตรวจราชการที่ 11 โดยผู้วิจัยได้ใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่าง (Sample size) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 39-43)  ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 397 คน จาก 61 โรงเรียน โดยกำหนดอัตราส่วน 1:1:1:2 สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

กำหนดอัตราส่วน 1:1:1:4 สำหรับโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

กำหนดอัตราส่วน 1:1:1:6 ตามลำดับ กลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัดสังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 เพื่อหากลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนดังนี้ 

    2.1.1 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก  
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54 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

6 โรงเรียน 

    2.1.2 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 

16 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

8 โรงเรียน 

   2.2 สุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้วธิีเฉพาะเจาะจง

ของแต่ละสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในสังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 และใช้การ

สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีจับฉลากตามรายชื่อโรงเรียนจำแนกตาม

ขนาดได้โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 61 โรงเรียนดังนี้  

    2.2.1 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

     2.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 22 โรงเรียน  

     2.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน  

     2.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 6 โรงเรียน 

    2.2.2 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

     2.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 7 โรงเรียน  

     2.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน  

     2.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 8 โรงเรียน 

   2.3 เจาะจงผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ตามข้อ 2.2 จำแนกกลุ่ม

ตัวอย่างได้ดังนี้ 

    2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 61 คน 

    2.3.2 หัวหน้าเจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียน 61 คน 

    2.3.3 เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 61 คน 

    2.3.4 ครู 214 คน 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ขอความร่วมมอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ออกหนังสอืถึงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  2. นำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ส่งถึงผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  3. วางแผนการจัดเก็บข้อมูล โดยผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยตนเอง 

  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 

แล้วนำผลการตอบไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยคอมพิวเตอร์  

โดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 การหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ของการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยแยกตามสมมตฐิาน 

   2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 สภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่

พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีนและครู อยู่ในระดับกลาง ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เป็นรายข้อและภาพรวม   

   2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความคิดเห็นต่อสภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

มีความแตกต่างกัน วิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA 
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   2.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความคิดเห็นต่อ

สภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรยีน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 มีแตกต่างกัน

วิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA 

   2.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ  

มีความคิดเห็นต่อสภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

มแีตกต่างกันวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู พบว่า 

  1.1 สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าดา้นที่มีการปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการจำหน่ายพัสดุ ด้านการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบ  

  1.2 ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ 

ราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับน้อย เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าปัญหาด้านที่มีการปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยน้อยสุดเรียงจากน้อยไปหามาก คือ  

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการยืม  

ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
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  2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมพบว่ามี

ความคิด เห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 พิจารณารายด้านพบว่า 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบ ดา้นการจำหน่ายพัสดุ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

และด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01   

  2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมพบว่ามี

ความคิด เห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พิจารณารายด้านพบว่า 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมไม่แตกต่างกัน พิจารณา 

รายด้านพบว่า ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตามตามขนาดโรงเรียน ด้านการยืม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

  3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามจำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู จำแนกตามประสบการณป์ฏิบัติงานพัสดุ มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

  4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรยีนและครู จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ มีความคิดเห็นต่อสภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 พิจารณารายด้านพบว่า ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและคร ู

จำแนกตามประสบการณป์ฏิบัติงานพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายฃด้านการ

ยืม ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 และด้านการจำหน่ายพัสดุ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ มีความคิดเห็นต่อ ปัญหาการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 พิจารณารายด้านพบว่า ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุโรงเรียนและครู 

จำแนกตามประสบการณป์ฏิบัติงานพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

อภิปรายผลการวิจัย 

 สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู ในครั้งนี้มปีระเด็นที่จะนำมาอภปิรายผล 

ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขต

ตรวจราชการที่ 11 พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู 

   1.1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการ 
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ปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปน้อย ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ด้านการยืม ด้านการจำหน่ายพัสดุ และด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ซึ่งไม่ 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตัง้ไว้ว่า สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน

และครู สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 อยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การบริหารงานพัสดุผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีคำสั่ง หนังสือสั่งการ คู่มอืประกอบการดำเนินงาน ซึ่งมีขั้นตอน

และวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน พรอ้มทั้งมกีารจัดอบรม จากหน่วยงานจากระทรวงการคลัง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลใหผู้ป้ฏิบัติ 

และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในการดำเนินงาน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ ปรีชา คำแสน (2556, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ผลวิจัยพบว่า 

ผลการศกึษาสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพงษ์ ภูธร (2555, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง สภาพ

และปัญหาการบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลวจิัยพบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ณัฏฐยศ ป่าหลวง (2555, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดลำพูนโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

รัชฎาพร มณเฑียร (2559,หนา้ 80-83)  ทำวิจัยเรื่อง การศกึษาสภาพ ปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดสังกัดนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลวจิัยพบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 

ของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการ

ปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยน้อยสุดเรียงจากน้อยไปหามาก คือ ด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการยืมดา้นการจำหน่ายพัสดุ  
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ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้ว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 อยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะว่า การบริหารงานพัสดุผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีคำสั่ง หนังสือสั่งการ คู่มือประกอบการดำเนินงาน 

ซึ่งมีขัน้ตอนและวธิีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน พรอ้มทั้งมีการจัดอบรม จากหน่วยงาน 

กระทรวงการคลัง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  

ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ จงึส่งผลให ้ปัญหาการบริหารงานพัสดุ

โดยรวมจึงอยู่ในระดับน้อย ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพงษ์ ภูธร (2555, 

บทคัดย่อ) ทำวจิัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลวิจัยพบว่า ปัญหา

การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาพรวมมปีัญหาอยู่ใน 

ระดับน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ศรีนา (2560, บทคัดย่อ) ทำวจิัยเรื่อง  

สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาพร มณเฑียร (2559,  

หนา้ 80-83) ทำวิจัยเรื่อง การศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดสังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 

ผลวจิัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับน้อย 

  2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมพบว่า 

มีความคิด เห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ 
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    เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีนและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย ด้านการยืม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

    การเปรียบเทียบความแตกต่างของรายคู่ตามความคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สภาพด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ผู้บริหารสถานศกึษา สูงกว่า ครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สภาพด้านการจำหน่ายพัสดุ ผู้บริหารสถานศกึษา สูงกว่า 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สภาพด้านการเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษา สูงกว่า เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู 

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน สูงกว่า ครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สภาพ

ด้านการยืม ผู้บริหารสถานศกึษา สูงกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  หัวหน้าเจา้หน้าที่

พัสดุโรงเรยีน สูงกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู 0.05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเพราะ ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีนและครู อาจมีความรู ้ 

มีทักษะประสบการณ์ ที่แตกต่างกันออกไป เนื่องจากมีคุณวุฒิที่สูง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน การฝึกอบรม ศึกษาเอกสาร ขัน้ตอนวิธีการในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน

ออกไปจงึเป็นสาเหตุให้  สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา แตกต่างกัน

ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หนา้ 173-176) ทำวิจัยเรื่อง 

สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบสภาพ

การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ 0.05  

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมพบว่า 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  
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    พิจารณารายด้านพบว่า ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู จำแนกตามตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 การเปรียบเทียบความแตกต่างของรายคู่ตามความคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ปัญหาดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ครู สูงกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะ ปัญหาที่พบแต่ละโรงเรยีนที่มี

ความแตกต่างกันผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครู อาจมคีวามรู ้มทีักษะประสบการณ์ ที่แตกต่างกันออกไป เนื่องจาก 

มีคุณวุฒทิี่สูง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การฝกึอบรม ศกึษาเอกสาร ขัน้ตอนวิธีการ 

ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกันออกไปจงึเป็นสาเหตุให้  ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา แตกต่างกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชดาพร  

บุญตา (2561, หนา้ 73-74) ทำวจิัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพนมสารคาม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบปัญหาการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มโรงเรียน โดยจำแนกตามตำแหน่ง  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุและเจา้หน้าที่พัสดุ และตำแหน่งครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกัน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตัง้ไว้ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานพัสดุ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู  

ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่หรอืใหญ่พิเศษ ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 

การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีคำสั่ง หนังสือสั่งการ คู่มอื

ประกอบการดำเนินงาน ซึ่งมีขัน้ตอนและวธิีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน พรอ้มทั้งมกีารจัดอบรม 

จากหน่วยงานจากกระทรวงการคลัง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาบุคลากร 



121 

อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลใหผู้ป้ฏิบัติและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องมีความรูค้วามเข้าใจในการ

ดำเนนิงาน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาพร มณเฑยีร(2559,หน้า 80-83)

ทำวิจัยเรื่อง การศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

และสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดสังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29  

ผลวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียน  

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า สถานศกึษาที่ มีขนาดต่างกัน มปีัญหาการบริหารงาน

พัสดุและสินทรัพย์ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศรุต 

อุดมลาภ (2557,หนา้ 108-112) ทำวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเวียน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลาวัลย์ นนทะสี (2554, หน้า 172) ทำวิจัยเรื่อง 

สภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 26 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบทัศนะในโรงเรยีนที่มขีนาด

แตกต่างกัน ต่อสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่าโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียนและครู จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมแตกต่าง 

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    พิจารณารายด้านพบว่า ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนและครู จำแนกตามประสบ 

การปฏิบัติงานพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 และด้านการจำหน่าย

พัสดุ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะการ

บริหารงานพัสดุและการปฏิบัติงาน ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้ง 
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และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีคำสั่ง หนังสอืสั่งการ คู่มือประกอบการ

ดำเนนิงาน ซึ่งมีขัน้ตอนและวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน พร้อมทั้งมีการจัดอบรม ซึ่งผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุที่มากจึงมีความรู้ ทักษะ ความชำนาญในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ศรีนา (2560,  

หนา้ 97-100) ทำวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน มคีวามติดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความตดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศรุต อุดมลาภ (2557,หนา้ 108-112) ทำวิจัยเรื่อง  

สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเวียน จำแนกตามประสบการณ์  มีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

   4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หนา้ที่พัสดุ

โรงเรียน และครู จำแนกตามประสบการปฏิบัติงานพัสดุ มีความคิดเห็นต่อปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    พิจารณารายด้านพบว่า ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู จำแนกตามประสบการ

ปฏิบัติงานพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01   

    การเปรียบเทียบความแตกต่างของรายคู่ตามความคิดเห็นต่อปัญหา

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตาม

ประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ ปัญหาด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ประสบการณ์

ปฏิบัติงานพัสดุน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ปฏิบัติงานพัสดุ ระหว่าง 5-10 ปี สูงกว่า 

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะ การบริหารงานพัสดุและ

การปฏิบัติงานพัสดุ ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีคำสั่ง หนังสือสั่งการ คู่มอืประกอบการดำเนินงาน ซึ่งมีขั้นตอน
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และวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน พรอ้มทั้งมกีารจัดอบรม ซึ่งผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่มากจึงมีความรู้ ทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ผลการวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชดาพร บุญตา (2561, บทคัดย่อ) ทำวจิัยเรื่อง ปัญหา 

และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกลุ่มโรงเรียน 

สหวิทยาเขตพนมสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในกลุ่มโรงเรียน จำแนกตาม ประสบการณ์ โดยรวม แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 

 จากผลการศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา  สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ผูว้ิจยัได้แบ่งข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

ส่วนที่ 1 ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ และส่วนที่ 2 ข้อเสนอในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอในการนำการผลวิจัยไปใช้  

   1.1 จากการศกึษาสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก โดยเรียง ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

ด้านการยืม ดา้นการจำหน่ายพัสดุ ด้านการบำรุงรักษา และด้านการตรวจสอบ  

ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็น 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย  

ด้านการจำหน่ายพัสดุ ด้านการยืม ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่ายดังนั้นโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 เพื่อเป็น

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุควรให้ความสำคัญในการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน ศกึษาวิธีการให้ถูกต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 คำสั่ง หนังสือสั่งการ ตอนและวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน 

หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรม จากหน่วยงานจากกระทรวงการคลัง สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา กำกับติดตาม พัฒนาบุคลากรใหค้วามรู้อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้การบริหาร 

งานพัสดุโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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   1.2 เป็นแหล่งขอ้มูลสารสนเทศสำหรับ เขตตรวจราชการที่ 11 เพื่อใช้เป็น

การปรับปรุงพัฒนาในการบริหารงานพัสดุ 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานพัสดุ 

   2.2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน เพื่อนำไป 

ปรับใช้ในการบริหารงานใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

คำชี้แจง 

 1. การวิจัยนครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ คอื 

  1.1 เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

  1.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่ 

พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ  

  1.3 เพื่อประมวลข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  

 2. แบบสอบถามชุดนี้มี 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรยีน 

  ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

 3. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึน้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบสภาพและปัญหา 

การบริหารงาพัสดุในโรงเรียน สังกัดสังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 และการวิจัยในครั้งนี้จะ

สำเร็จลงได้ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับความร่วมมือของท่าน ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาท่านโปรด

ตอบแบบสอบถามนี้ทุกข้อ ตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้ผู้วจิัยจะเก็บไว้เป็นความลับ  

โดยไม่มผีลกระทบต่อผู้ตอบและผูเ้กี่ยวข้องแต่ประการใดและขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้

ความร่วมมอืมา ณ โอกาสนี้ 

 

              นายสุวัช  มูลเมืองแสน 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนา้ข้อความที่ตรงกับสถานภาพ

ของท่าน 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   (  ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   (  ) หัวหน้าเจ้าที่พัสดุโรงเรียน  

   (  ) เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

   (  ) ครู 

  2. ขนาดโรงเรยีน 

   (  ) ขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียน ไม่เกิน 500 คน) 

   (  ) ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 501-1,500 คน) 

   (  ) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 1,501 คน ขึน้ไป) 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

   (  ) น้อยกว่า 5 ปี 

   (  ) ระหว่าง 5-10 ปี 

   (  ) มากกว่า 10 ปี 

ตอนที่ 2 สภาพการบรหิารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามอื ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานมากที่สุดเพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์การประเมินดังนี้ 

  5 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานพัสดุ 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

1 

ด้านการเก็บ การบันทกึ การเบิกจ่าย 

การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  

ทุกครั้งเมื่อได้รับพัสดุ 

     

2 
การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน 

     

3 มีสถานที่เก็บพัสดุ ที่เพียงพอและเหมาะสม      

4 
มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียนไว้ประกอบ

รายการพัสดุ 

     

5 
การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุ ให้หัวหน้างาน 

ที่ตอ้งใชพ้ัสดุเป็นผู้เบิกพัสดุ 

     

6 
หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุทุกครั้ง 

ที่มกีารเบิกพัสดุ 

     

7 
ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิก  

และมีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย 

     

8 มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ       

9 
พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อความต้องการใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

     

10 
การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง 

มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

     

11 

ด้านการยืม 

การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติ 

ตามหลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง 

     

12 
การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ของทางราชการมากที่สุด 

     

13 
มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็นลายลักษณ์อักษร 

แสดงเหตุผล และกำหนดวันส่งคนืตามหลักเกณฑ์ 
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ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานพัสดุ 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

14 
การยืมระหว่างหน่วยงานราชการเดียวกัน จะต้องได้รับ

อนุมัตจิากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

     

15 
การยืมระหว่างหน่วยงานราชการ จะต้องได้รับอนุมัติจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาผูใ้ห้ยืม 

     

16 
เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้  

ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้งสภาพเดิม  

     

17 
เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสียค่าใชจ้่ายชดใช้เป็นพัสดุ

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน  

     

18 การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้คงสภาพเดิมก่อนส่งคืน      

19 การส่งคนืพัสดุได้ครบตรงตามวัน เวลา ที่กำหนดส่งคนื      

20 
การตดิตามตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไปคืนตามครบ

กำหนด 

     

21 
ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา  

     

22 
การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง และระยะเวลาในการซ่อม

บำรุงที่เหมาะสม 

     

23 
เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด มดีำเนินการซ่อมแซมใหก้ลับมา

อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

     

24 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญในการตรวจสอบ 

พัสดุประจำปี 

     

25 
มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรียน 

     

26 
การตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

ของทุกปีและตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ 

     

27 
การตรวจสอบ พัสดุคงเหลือ มีตัวอยู่ตรงตามบัญชี 

หรอืทะเบียน 

     



161 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานพัสดุ 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

28 
การตรวจสอบ พัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญไป

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

     

29 การรายงานการตรวจสอบพัสดุ ต่อผู้บริหารสถานศกึษา      

30 
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีปฏิบัติหนา้ที่ 

อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

     

31 

ด้านการจำหน่าย 

การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ที่จำหน่ายออกจากบัญชี 

เป็นปัจจุบัน 

     

32 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุ

ได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 

     

33 
การสำรวจพัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพและหมด 

ความจำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้อย่างถูกต้อง 

     

34 
การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจำหน่าย 

พัสดุประจำปี 

     

35 
การจำหน่ายพัสดุประจำปี ได้ดำเนินการตรวจสอบ 

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

     

36 
การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรอืหมดความจำเป็น

ให้หน่วยงานอื่น ที่ยื่นความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง 

     

37 
การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์กับหน่วยงานราชการอื่น

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

     

38 
การแต่งตั้งเจ้าหน้าและตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ 

     

39 
การแปรสภาพพัสดุที่ชำรุดหรอืเสื่อมสภาพ 

จนไม่สามารถใช้ได้ 

     

40 ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งคัด      
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ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามอื ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 เกี่ยวกับปัญหาการปฏิบัติงานมากที่สุดเพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์การประเมิน  

 ดังนี้ 

  5 หมายถึง มปีัญหาในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง มปีัญหาในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง มปีัญหาในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีปัญหาในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง มปีัญหาในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อ

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

1 
ด้านการเก็บ การบันทกึ การเบิกจ่าย 

การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ ไม่เป็นปัจจุบัน 

     

2 ลงทะเบียนบัญชีพัสดุไม่ตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน      

3 
สถานที่เก็บพัสดุที่มอียู่ไม่เหมาะสม ทำใหพ้ัสดุเสื่อม 

คุณภาพและชำรุดเสียหายอย่างรวดเร็ว 

     

4 ไม่ลงหลักฐานบัญชีพัสดุที่รับเข้ามา      

5 
ผูจ้่ายพัสดุไม่ได้กำหนดระยะเวลาในการเบิกจ่ายทำให้ 

เกิดความไม่สะดวกระหว่างผูใ้ช้พัสดุกับผูจ้่ายพัสดุ 

     

6 ไม่มีหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุสั่งจ่ายเมื่อมีการเบิกพัสดุ      

7 ไม่มีบัญชีหลักฐานในการตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ      

8 
ความล่าช้าในการเบิก จ่าย พัสดุไม่ทันต่อ 

ความตอ้งการใช้งาน 

     

9 
ขั้นตอนในการเบิก จ่ายพัสดุมีหลายขั้นตอน 

ทำให้เกิดความล่าช้า 

     

10 
เจ้าหน้าที่พัสดุไม่มีความเข้าใจในการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่ายพัสดุ 
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ข้อ

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

11 
ด้านการยืม 

การยืมพัสดุบุคลากรไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ให้ถูกต้อง 

     

12 บุคลากรไม่เข้าใจในหลักเกณฑ์ในการยืมพัสดุ      

13 การยืมพัสดุมักมีการยืมเพื่อประโยชน์ส่วนตัว      

14 พัสดุบางรายการไม่มีเลขรหัสควบคุมในตัวครุภัณฑ์      

15 ไม่จัดทำทะเบียนคุมการยืม และส่งคืนพัสดุ      

16 
ผูย้ืมพัสดุไม่แจง้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบ กรณีพัสดุชำรุด  

หรอืใช้ไม่ได้ ก่อนคืนพัสดุ 

     

17 
ขั้นตอนในการยืมพัสดุมีหลายขั้น ทำใหเ้กิดความล่าช้า 

ในการยืม 

     

18 บุคคลากรขาดการเอาใจใส่ดูแลพัสดุที่ยืมให้อยู่ในสภาพเดิม      

19 บุคคลากรที่ยืมไม่ส่งคืนพัสดุตามวัน เวลาที่กำหนด      

20 
ขาดการติดตามทวงคนืพัสดุที่มกีารยืมเมื่อครบ 

ตามวันเวลาที่กำหนด 

     

21 
ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ไม่ดูแลพัสดุที่อยู่ในที่เก็บรักษาให้ใชไ้ด้งานตลอดเวลา 

     

22 
ไม่มีการวางแผนการซ่อมบำรุง และระยะเวลา 

ในการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

     

23 ไม่ดำเนินการซ่อมแซมพัสดุเมื่อพบพัสดุที่เกิดความเสียหาย      

24 
พัสดุครุภัณฑ์ที่ได้รับบริจาคมา ไม่ได้ลงทะเบียนคุม 

ทรัพย์สิน และไม่ลงรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ 

     

25 
บุคลากรส่วนใหญ่ขาดจติสำนึกในการบำรุงรักษาพัสดุ  

เป็นเหตุให้พัสดุชำรุด และเสื่อมสภาพก่อนเวลา 

     

26 
ไม่ได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี  

ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

     

27 ไม่ตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจำปีงบประมาณ      
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ข้อ

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

28 ไม่ตรวจสอบพัสดุคงเหลืออยู่ว่าตรงตามบัญชีปัจจุบัน      

29 
ขาดการรายงานพัสดุที่ตรวจสอบแล้ว เมื่อพบความชำรุด 

เสื่อมสภาพ หรอืสูญหายไปต่อผู้บริหารสถานศกึษา 

     

30 คณะตรวจสอบไม่ปฏิบัติหน้าที่ในการอย่างเคร่งคัด      

31 

ด้านการจำหน่าย 

เจ้าหน้าที่พัสดุมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ 

จำหน่ายพัสดุ 

     

32 
พัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ที่จำหน่ายแล้วไม่ได้จำหน่าย 

ออกจากทะเบียนครุภัณฑ์และทะเบียนคุมทรัพย์สิน 

     

33 ช้ันตอนการจำหน่ายพัสดุซับซ้อนต่อการปฏิบัติ      

34 การจำหน่ายพัสดุไม่ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ      

35 การจัดทำเอกสารหลักฐานในการการจำหน่ายพัสดุถูกต้อง      

36 มีการวางแผนในการจำหน่ายพัสดุ      

37 

มีการเก็บพัสดุที่ใชก้ารไม่ได้ไว้เป็นจำนวนมากโดยไม่มี 

การจำหน่าย ทำให้พัสดุค้างอยู่ในทะเบียนมากกว่า 

ความเป็นจริง 

     

38 
วิธีการจำหน่ายพัสดุไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์กับประเภท 

พัสดุครุภัณฑ์นั้น ๆ 

     

39 
การจำหน่ายพัสดุเป็นสูญกรณีพัสดุสูญหาย  

โดยไม่ปรากฏตัวผูร้ับผิดชอบ 

     

40 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ใหค้วามสำคัญต่อการจำหน่ายพัสดุ

อย่างเคร่งครัด 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

คำชี้แจง 

 1. เอกสารนีเ้ป็นแบบประเมินคุณภาพเครื่องมอืวิจัยโดยอาศัยผูเ้ช่ียวชาญ 

 2. ขอความกรุณาตรวจสอบเอกสารแต่ละรายการ แล้วลงความคดิเห็น 

ตามรายการประเมินโดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามอืที่ของแต่ละรายการ  

โดยพิจารณาตัวเลขในช่องประเมิน มีความหมายดังนี้ 

 +1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารายการประเมิน “ใช้ได้” 

 0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารายการประเมิน “ไม่แน่ใจ” 

 -1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารายการประเมิน “ใช้ไม่ได้” 
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ตอนที่ 1 สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
 

ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานพัสดุ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ด้านการเก็บ การบันทกึ การเบิกจ่าย 

การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  

ทุกครั้งเมื่อได้รับพัสดุ 

    

2 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย 

ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชี 

หรอืทะเบียน 

    

3 สถานที่เก็บพัสดุ ที่เพียงพอและเหมาะสม     

4 มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียนไว้

ประกอบรายการพัสดุ 

    

5 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุใหห้ัวหน้างาน 

ที่ตอ้งใชพ้ัสดุ เป็นผูเ้บิกพัสดุ 

    

 

6 หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุ 

ทุกครั้งที่มกีารเบิกพัสดุ 

    

7 ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกต้องของ    

ใบเบิก และมีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย 

    

8 มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ      

9 พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อความต้องการใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

    

10 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง 

มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

    

11 ด้านการยืม 

การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง 

    

12 การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ของทางราชการมากที่สุด 
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ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานพัสดุ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

13 มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็นลายลักษณ์อักษร 

แสดงเหตุผล และกำหนดวันส่งคนืตาม

หลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง 

    

14 การยืมระหว่างหน่วยงานราชการเดียวกัน  

จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

    

15 การยืมระหว่างหน่วยงานราชการ จะต้องได้รับ

อนุมัตจิากผู้บริหารสถานศึกษาผูใ้ห้ยืม 

    

16 เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุดเสียหาย หรือใช้การ

ไม่ได้ ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้งสภาพเดิม  

    

17 เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสียค่าใชจ้่ายชดใช้เป็น

พัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ

อย่างเดียวกัน  

    

18 การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้คงสภาพเดิม  

ก่อนส่งคืน 

    

19 การส่งคนืพัสดุได้ครบตรงตามวัน เวลา  

ที่กำหนดส่งคืน 

    

20 การตดิตามตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไปคืนภาย  

ใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

    

21 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้มใชง้าน 

ได้ตลอดเวลา  

    

22 การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง และระยะเวลา 

ในการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

    

23 เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด มดีำเนินการซ่อมแซม 

ให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

ในการตรวจสอบพัสดุประจำปี 
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ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานพัสดุ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

25 การตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิ้นงบประมาณ

ของทุกปีและตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลอื 

อยู่เพียงวันสิน้งวดนัน้ 

    

26 การตรวจสอบในวันเปิดทำการวันแรกของ 

ปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้อง

หรอืไม่ 

    

27 การตรวจสอบ พัสดุคงเหลือ มีตัวอยู่ตรงตาม

บัญชหีรอืทะเบียน 

    

28 การตรวจสอบ พัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ  

หรอืสูญไปตามบัญชีหรอืทะเบียน 

    

29 การรายงานการตรวจสอบพัสดุแล้วเสนอ  

ต่อผู้บริหารสถานศกึษา 

    

30 คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

    

 

31 

ด้านการจำหน่าย 

การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ที่จำหน่ายออกจาก

บัญชเีป็นปัจจุบัน 

    

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม

ผูป้ฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ

เพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 

    

33 การสำรวจพัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพและหมด 

ความจำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้อย่างถูกต้อง 

    

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจำหน่าย 

พัสดุประจำปี 

    

35 การจำหน่ายพัสดุประจำปี ได้ดำเนินการ

ตรวจสอบตามระเบียบอย่างถูกต้อง 
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ข้อที ่ สภาพการบรหิารงานพัสดุ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

36 การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรอืหมด

ความจำเป็นให้หน่วยงานอื่น ที่ยื่นความประสงค์

ขอใช้อย่างถูกต้อง 

    

37 การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์กับหน่วยงาน

ราชการอื่นถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

    

38 การแต่งตั้งเจ้าหน้าและตรวจสอบการดำเนินการ

จำหน่ายพัสดุ 

    

39 ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการจำหน่ายพัสดุ 

อย่างเคร่งครัด 

    

40 การแปรสภาพพัสดุครุภัณฑ์ที่ชำรุดหรอื 

เสื่อมสภาพอย่างมากจนไม่สามารถใช้การได้ 

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
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ตอนที่ 2 ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
 

ข้อ

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 

ด้านการเก็บ การบันทกึ การเบิกจ่าย 

การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  

ไม่เป็นปัจจุบัน 

    

2 ลงทะเบียนบัญชีพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

หรอืทะเบียน 

    

3 สถานที่เก็บพัสดุที่มอียู่ไม่เหมาะสม ทำใหพ้ัสดุ

เสื่อมคุณภาพและชำรุดเสียหายอย่างรวดเร็ว 

    

4 ไม่ลงหลักฐานบัญชีพัสดุที่รับเข้ามา     

5 ผูจ้่ายพัสดุไม่ได้กำหนดระยะเวลาในการเบิกจ่าย

ทำให้เกิดความไม่สะดวกระหว่างผูใ้ช้พัสดุ 

กับผูจ้่ายพัสดุ 

    

6 ไม่มีหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุสั่งจ่ายเมื่อมีการเบิก     

7 ไม่มีบัญชีหลักฐานในการตรวจรับพัสดุ  

และใบเบิกพัสดุ 

    

8 ความล่าช้าในการเบิก จ่าย พัสดุไม่ทันต่อ 

ความตอ้งการใช้งาน 

    

9 ขั้นตอนในการเบิก จ่ายพัสดุมีหลายขั้นตอน 

ทำให้เกิดความล่าช้า 

    

10 เจ้าหน้าที่พัสดุไม่มีความเข้าใจในการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่ายพัสดุ 

    

11 

ด้านการยืม 

การยืมพัสดุบุคลากรไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 

ให้ถูกต้อง 

    

12 บุคลากรไม่เข้าใจในหลักเกณฑ์ในการยืมพัสดุ     

13 การยืมพัสดุมักมีการยืมเพื่อประโยชน์ส่วนตัว     
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ข้อ

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

14 พัสดุบางรายการไม่มีเลขรหัสควบคุม 

ในตัวครุภัณฑ์ 

    

15 ไม่จัดทำทะเบียนคุมการยืม และส่งคืนพัสดุ     

16 ผูย้ืมพัสดุไม่แจง้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบ  

กรณีพัสดุชำรุด หรอืใช้ไม่ได้ ก่อนคืนพัสดุ 

    

17 ขั้นตอนในการยืมพัสดุมีหลายขั้น ทำใหเ้กิด 

ความล่าช้าในการยืม 

    

18 บุคลากรขาดการเอาใจใส่ดูแลพัสดุที่ยืม 

ให้อยู่ในสภาพเดิม 

    

19 บุคคลากรที่ยืมไม่ส่งคืนพัสดุตามวัน  

เวลาที่กำหนด 

    

20 ขาดการติดตามทวงคนืพัสดุที่มกีารยืมเมื่อครบ 

ตามวันเวลาที่กำหนด 

    

21 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ไม่ดูแลพัสดุที่อยู่ในที่เก็บรักษาให้ใชไ้ด้งาน

ตลอดเวลา 

    

22 ไม่มีการวางแผนการซ่อมบำรุง และระยะเวลา 

ในการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

    

23 ไม่ดำเนินการซ่อมแซมพัสดุเมื่อพบพัสดุที่เกิด

ความเสียหาย 

    

24 พัสดุครุภัณฑ์ที่ได้รับบริจาคมา ไม่ได้ลงทะเบียน

คุมทรัพย์สิน และไม่ลงรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ 

    

25 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดจติสำนึกในการบำรุงรักษา

พัสดุ เป็นเหตุให้พัสดุชำรุด และเสื่อมสภาพก่อนเวลา 

    

26 ไม่ได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี  

ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

    

27 ไม่ตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจำปีงบประมาณ     
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ข้อ

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

28 ไม่ตรวจสอบพัสดุคงเหลืออยู่ว่าตรงตาม 

บัญชปีัจจุบัน 

    

29 ขาดการรายงานพัสดุที่ตรวจสอบแล้ว  

เมื่อพบความชำรุด เสื่อมสภาพ หรือสูญหายไป

ต่อผู้บริหารสถานศกึษา 

    

30 คณะตรวจสอบไม่ปฏิบัติหน้าที่ในการอย่างเคร่งคัด     

 

31 

ด้านการจำหน่าย 

เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

การจำหน่ายพัสดุ 

    

32 พัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ที่จำหน่ายแล้วไม่ได้

จำหน่ายออกจากทะเบียนครุภัณฑ์และทะเบียน

คุมทรัพย์สิน 

    

33 ช้ันตอนการจำหน่ายพัสดุซับซ้อนต่อการปฏิบัติ     

34 การจำหน่ายพัสดุไม่ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ     

35 ไม่รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ต่อสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน 

    

36 คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

มักตรวจสอบปริมาณมากกว่าคุณภาพ 

    

37 มีการเก็บพัสดุที่ใชก้ารไม่ได้ไว้เป็นจำนวนมาก 

โดยไม่มกีารจำหน่าย ทำให้พัสดุค้างอยู่ในทะเบียน

มากกว่าความเป็นจรงิ 

    

38 วิธีการจำหน่ายพัสดุไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

กับประเภทครุภัณฑ์นั้น ๆ 

    

39 ผูใ้ช้พัสดุไม่แจง้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบ กรณีพัสดุ

ชำรุด หรอืเสื่อมสภาพ เพื่อบำรุงรักษา 

และดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อ

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

40 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ใหค้วามสำคัญ 

ต่อการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานกรรมการ 

            บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายศิริพงษ์ พาดี          รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

4. นายณรงค์ชัย มลาวาสน์       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

            เขต 23 

5. นายสุพจน์ ผวิหอม         ครูชำนาญการพิเศษ                          

             โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



178 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานกรรมการ 

            บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   กรรมการบริหารหลักสูตร 

            ครุศาสตรมหาบัณฑติ  และหลักสูตร 

            ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางกล่อมจิต กาญจนโกมล      ผูอ้ำนวยการบริหารงานการเงิน 

            และสินทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

4. นายยงค์ยุทธ์ เขื่อนขัน        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23 

5. นายเลียง ผางพันธ์         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

6. นายนายไพโรจน์ กิติศรวีรพันธุ์      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

7. นายธีระพล บัวดี          รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

            โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 23  
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8. นาย สมพร สุกรรณ์         ครูชำนาญการพิเศษ 

            เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  

            โรงเรียนโรงเรยีนดงหลวงวิทยา 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

9.นายดลฤทัย ศรทีวีกาศ        ครูชำนาญการพิเศษ     

            โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

10. นายเสกสรร บินศรี         ครูชำนาญการ  

            หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

            โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22  
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 37 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ สภาพบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
 

 

ด้าน 

ข้อ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1. ดา้นการเก็บ  

การบันทึก  

การเบิกจ่าย 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ดา้นการยืม 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

 

ด้าน 

ข้อ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

คนที่ 

 1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

3. ด้านการ

บำรุงรักษา  

การตรวจสอบ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.ด้านการ

จำหน่าย 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 0 +1 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

              มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
 

ด้าน ข้อ 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1. ดา้นการเก็บ 

การบันทึก  

การเบิกจ่าย 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 -1 +1 +1 5 0.80 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการยืม 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ด้าน 

ข้อ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

คนที่ 

 1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่  

4 

คนที่  

5 

3.ด้านการ

บำรุงรักษา  

การตรวจสอบ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการ

จำหน่าย 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



188 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ตาราง 39 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

              สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

สภาพการบรหิารงานพัสดุ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84  

1 0.34 

2 0.53 

3 0.62 

4 0.47 

5 0.59 

6 0.60 

7 0.38 

8 0.48 

9 0.57 

10 0.35 

2. ดา้นการยืม 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

1 0.34 

2 0.54 

3 0.62 

4 0.48 

5 0.59 

6 0.60 

7 0.38 

8 0.48 

9 0.57 

10 0.36 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

สภาพการบริหารงานพัสด ุ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

 

 

 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.90 

1 0.64 

2 0.59 

3 0.69 

4 0.47 

5 0.71 

6 0.80 

7 0.60 

8 0.43 

9 0.73 

10 0.66 

4. ด้านการจำหน่าย 

 

 

 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.92 

1 0.61 

2 0.65 

3 0.65 

4 0.60 

5 0.76 

6 0.75 

7 0.64 

8 0.78 

9 0.39 

10 0.66 

 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.34 – 0.80 

  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 เท่ากับ 0.96  

  - ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย   มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.84 

  - ด้านการยืม          มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.84 

  - ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ   มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.90 

  - ด้านการจำหน่าย         มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.92 
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ตาราง 40 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อมั่น 

             ของแบบสอบถาม ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

             สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

1 0.82 

2 0.75 

3 0.62 

4 0.73 

5 0.82 

6 0.74 

7 0.69 

8 0.53 

9 0.73 

10 0.80 

2. ดา้นการยืม 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

1 0.81 

2 0.62 

3 0.68 

4 0.62 

5 0.66 

6 0.69 

7 0.77 

8 0.75 

9 0.82 

10 0.73 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุ ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก

(r) 

3. ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.59 

2 0.74 

3 0.61 

4 0.66 

5 0.62 

6 0.70 

7 0.70 

8 0.64 

9 0.67 

10 0.75 

4. ด้านการจำหน่าย 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.82 

2 0.67 

3 0.66 

4 0.71 

5 0.69 

6 0.73 

7 0.56 

8 0.63 

9 0.59 

10 0.68 

 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.53 – 0.82 

  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 เท่ากับ 0.97 

 



193 

  - ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย   มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.94 

  - ด้านการยืม          มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.93 

  - ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ   มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.92 

  - ด้านการจำหน่าย         มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.92 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชียวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนมัธยมศกึษา   

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

------------------ 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................

สถานที่ทำงาน................................................................................................................ 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์................................................จบการสัมภาษณ์เวลา........................ 

ประเด็นคำถาม 

 ท่านมแีนวทางพัฒนา สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษาใน  

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 แนวทางพัฒนา ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความ

อนุเคราะห์เสนอแนวทางการพัฒนาสภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มัธยมศกึษา  สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งเป็นประโยชน์ในการทำวิจัยครั้งนี้ 

  

 

             นายสุวัช  มูลเมืองแสน 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขา การบริหารการศกึษา 

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
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ตาราง 41 ตัวอย่างการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็น  

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ  

              โรงเรียน และครูที่มตี่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา   

              สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 397 4.4030 .68075 

a2 397 4.3300 .63519 

a3 397 4.0882 .77836 

a4 397 4.3652 .63968 

a5 397 4.3753 .69826 

a6 397 4.3955 .67963 

a7 397 4.3980 .64963 

a8 397 4.4358 .63884 

a9 397 4.3123 .66528 

a10 397 4.4207 .70845 

aa 397 4.3524 .42643 

Valid N (listwise) 397   
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ตาราง 42 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ 

            โรงเรียน และครูที่มีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

            สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ANOVA 

  Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

aa Between Groups 3.476 3 1.159 6.644 .000 

Within Groups 68.534 393 .174   

Total 72.010 396    

bb Between Groups 3.925 3 1.308 6.113 .000 

Within Groups 84.113 393 .214   

Total 88.038 396    

cc Between Groups 1.845 3 .615 3.233 .022 

Within Groups 74.774 393 .190   

Total 76.620 396    

dd Between Groups 2.209 3 .736 2.926 .034 

Within Groups 98.924 393 .252   

Total 101.134 396    

sumabcd Between Groups 2.641 3 .880 5.718 .001 

Within Groups 60.504 393 .154   

Total 63.145 396    

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ตาราง 43 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนรายคู่ ตามความ     

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ 

              โรงเรียน และครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

              ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพตัวอย่างประกอบการสัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 2 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2563) 

 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 3 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2563) 
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ภาพตัวอย่างประกอบการสัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

 

 
 

 

ภาพประกอบที่ 4 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(นางกล่อมจิต กาญจนโกมล, สัมภาษณ์, 9 เมษายน พ.ศ. 2563) 

 

 
 

 

ภาพประกอบที่ 5 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(นายยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ วันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2563) 
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ภาพตัวอย่างประกอบการสัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 6 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(นานายเลียง ผางพันธ์, สัมภาษณ์ วันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2563) 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 6 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(ไพโรจน์ กิตศิรวีรพันธุ์, สัมภาษณ์, 7 เมษายน พ.ศ. 2563) 
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ภาพตัวอย่างประกอบการสัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 
 

 

 

ภาพประกอบที่ 7 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(นายธีระพล บัวดี, สัมภาษณ์ วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2563) 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 8 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(นายสมพร สุกรรณ์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน พ.ศ. 2563) 
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ภาพตัวอย่างประกอบการสัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 9 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(นายดลฤทัย ศรทีวีกาศ, สัมภาษณ์, 4 เมษายน พ.ศ. 2563) 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 10 สัมภาษณ์หาแนวทางการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญ 

(นายเสกสรร บินศรี, สัมภาษณ์ วันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2563) 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ       นายสุวัช มูลเมอืงแสน 

วัน เดือน ปี เกิด      วันที่ 20 มถิุนายน พ.ศ. 2533 

ภูมลิำเนา     อำเภอโคกศรีสุพรรณ  จังหวัดสกลนคร 

ที่อยู่ปัจจุบัน     152 ม.1 ต.ด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรสีุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่ง     ครู  

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 23 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2546  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเชงิชุมราษฏร์นุกูล 

     พ.ศ. 2549  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

 พ.ศ. 2552  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

 พ.ศ. 2557   วิทยาศาสตร์บัณฑติ (วท.บ.) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์   

      มหาวิทยาลัยศลิปากร 

 พ.ศ. 2559   ประกาศนยีบัตรบัณฑติวิชาชีพครู ป.บัณฑติ (วิชาชีพครู) 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2563   ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 23 

 พ.ศ. 2562  ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 23 
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