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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสทิธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการ

ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

นายจักราวุธ สอนโกษา นายวีระ ทับบุญ นายกิตติศักดิ์ โสตาภา นายเริงณรงค์ ดวงดแีก้ว 

นายโกแมน คัดทะจันทร์ นายอรรณพ ป้องกัน นายธนพัฒน์ อภัยโส นางอรสา ลมชิด 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอ 

แนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกศึกษา 

นครพนม เขต 1 และ เขต 2 ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 ทุกคน 

ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

เพื่อการวิจัย จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคน 

ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้น 

จนปัจจุบัน 

 

 

เมธี นาอุดม 
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ชื่อเรื่อง    การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

     โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     ในจังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัย    เมธี นาอุดม 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 และเขต 2 ปีการศกึษา 2562 จำนวน 360 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 120 คน ครูผู้สอน จำนวน 120 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาจำนวน 120 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรส่วนประเมินค่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.987 และมีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.240-0.842 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่าโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  

  2. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ 



III 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  3. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาด 

ของสถานศกึษา พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สังกัดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม

เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) ผูบ้ริหารจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดตี่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน โดยจะตอ้งนำหลักธรรม 

ทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงาน 2) ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) ควรใช้โครงการ

โรงเรียนสุจริตมาใช้ในการบริหารงาน และโรงเรียนคุณธรรมเข้ามาใช้ในการบริหารงาน

ร่วมด้วย 3) ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ควรยึดหลักตามมารยาทไทย 

วัฒนธรรมไทย รู้จักใหอ้ภัยกันและกัน เคารพความเท่าเทียมกัน 4) ด้านตบะ (ความเพียร)  

โดยนำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จ  

และมีวนิัยในตัวเอง 5) ด้านขันติ (ความอดทน) ผูบ้ริหารจะต้องใจเย็นมองโลกในเชิงบวก 

มีความอดทน 

คำสำคัญ : การปฏิบัติหน้าที่  ทศพิธราชธรรม 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine work performance based on  

ten principles of a righteous king (Dasarajadhamma principles) of school administrators 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office (NPM-PESAO). The 

sample consisted of a total of 360 participants including 120 school administrators, 120 

teachers and 120 chairpersons of basic education committee in schools under NPM-

PESAO 1 and 2 in the 2019 academic year.  

The instrument for data collection was a set of rating-scale questionnaires with the 

reliability of 0.987 and the discriminative power ranging from 0.240 to 0.842.  

The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent 

Samples, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Work performance based on ten principles of a righteous king of 

school administrators under NPM-PESAO, as a whole and each aspect was at a high 

level. 

  2. Work performance based on ten principles of a righteous king of 

school administrators under NPM-PESAO, as perceived by participants with different 

positions, as a whole showed statistical significance at .01 level. 
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  3. Work performance based on ten principles of a righteous king of 

school administrators under NPM-PESAO, as perceived by participants from different 

school sizes as a whole and each aspect was not different.  

  4. Work performance based on ten principles of a righteous king of 

school administrators under NPM-PESAO, as perceived by participants from different 

work experiences as a whole and each aspect was not different.  

  5. Work performance based on ten principles of a righteous king of 

school administrators under NPM-PESAO, as perceived by participants from different 

schools as a whole and each aspect showed statistical significance at .01 level.  

  6. The guidelines for developing work performance based on ten 

principles of a righteous king of school administrators under NPM-PESAO proposed five 

aspects: 1) Sila (Maintaining Good Conduct). School administrators should be examples 

to their subordinates and stakeholders by observing and practicing the percepts of 

Dhamma teaching, 2) Ajjava (Honesty). School administrators should transform the 

Buddhism based principles from the Upright School Project and Moral School Project 

into practice, 3) Madhava (Kindness and Politeness). School administrators should 

follow Thai manners and cultures. The qualities in terms of forgiveness and 

respectfulness should be also employed in performing duties, 4) Tapa (Diligence). 

School administrators should be self-discipline and implement the working principles of 

King Rama IX into practice to achieve success, 5) Khanti (Patience). School 

administrators should be patient and optimistic in performing their duties. 

 

Keywords : Work Performance, Ten Principles of a Righteous King 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติ

ดิจทิัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรที่ส่งผลใหป้ระเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดัก

ประเทศที่มรีายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมและพฤติกรรมของ

ประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภวิัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ที่ส่งผลใหท้รัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วรวมทั้งระบบ 

การศกึษาที่ยังมปีัญหาหลายประการนับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัยปัญหา

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับจุดอ่อนของระบบการศกึษาและการ

พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษา

ของสถานศกึษาที่ยังไม่เหมาะสมขาดความคล่องตัวยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาส 

และความเสมอภาคทางการศกึษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรมและการขาด 

ความตระหนักถึงความสำคัญของการมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริตและการมีจิตสาธารณะ

ของคนไทยส่วนใหญ่ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนอง 

และรองรับความท้าทายดังกล่าว จงึมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศกึษา 

เพื่อให้ระบบการศกึษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับที่ 20 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ง) 

 การศกึษานั้นเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชวีิต

ของคนในชาติใหด้ีขึ้น ในขณะที่ผู้บริหารการศกึษาเป็นตัวชี้วัดสำคัญที่จะนำไปสู่

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการศกึษาของชาติ การก้าวขึน้มาเป็นผูบ้ริหาร

การศกึษาหรือผู้บริหารสถานศกึษานั้นเป็นเรื่องที่ไม่ยากนักแต่การเป็นนักบริหารการศกึษา

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกนั้นเป็นเรื่องที่ยากยิ่งกว่า  
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การเป็นผู้นำทางการศกึษาจำเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์การเป็นคนดีและคนเก่ง 

คงไม่เพียงพอ เพราะในการบริหารจัดการยังจำเป็นต้องอาศัยความรู ้ความสามารถ  

ความมุ่งมั่นตั้งใจ ความขยัน อดทน ซื่อสัตย์ ประหยัด ตรงต่อเวลามีความรับผิดชอบ  

กล้าคิด กล้าทำ มกีัลยาณมิตร สามารถตัดสินใจอย่างชาญฉลาด ใช้คุณธรรมเป็นเครื่อง 

ชีน้ำอาชีพพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อกีทั้งต้องยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ

โดยเคร่งครัด (ธร สุนทรายุทธ, 2551, หนา้ 325) 

 การปฏิรูปการศกึษาและนโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงค์ต้องการพัฒนา

สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที่ยึดหลักคุณธรรมนำความรูและใช้ระบบการจัดการศกึษาเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาคนให้มคีุณธรรมเป็นพืน้ฐานในกระบวนการเรียนรูโดยการร่วมมอื

กันทั้งสถาบันครอบครัว ชุมชนสถาบันทางศาสนาและสถานศกึษาอย่างบูรณาการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศกึษาที่จะเป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และพัฒนาทักษะในระดับสถานศกึษา 

รวมทั้งสามารถปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แกเด็กและเยาวชนจนสามารถนำไปปฏิบัติ

จนเป็นวิถีชีวติได (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 

2550, หนา้ 40) 

 ในปัจจุบันรัฐบาลใหค้วามสำคัญในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมเป็นอย่างมาก 

ตามมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม มาตรา 5 มาตรฐานทางจรยิธรรม คือ 

หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมคีุณธรรมของเจา้หนา้ที่ของรัฐจะยึดมั่นในสถาบัน 

หลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข เจ้าหนา้ที่ของรัฐซื่อสัตย์สุจรติ  

มีจิตสำนึกที่ดแีละรับผดิชอบต่อหนา้ที่ จะต้องกล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

ชอบธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ดำรงตน 

เป็นแบบอย่างที่ดแีละรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ (พระราชบัญญัติมาตรฐาน 

ทางจริยธรรมและประมวลจรยิธรรม, 2562, หนา้ 1) 

 การใชห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้น เป็นอีกแนวคิดหนึ่งของการปฏิบัติตน

และปฏิบัติงาน ร่วมกันบนพื้นฐานของหลักธรรมาภบิาล ซึ่งการช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกัน 

และกัน การสร้างวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงานนัน้ ๆ อย่างมคีวามสุข 

ด้วยการอยู่แบบไทย ๆ มีความผาสุกในการดำรงชีวติตั้งแต่เกิดจนตายและถือได้ว่าเป็นวิถี 
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ชีวติของสังคมประเทศไทยตามแนวทางแห่งพระพุทธศาสนา อันเป็นพืน้ฐานของมิติ 

ทางสังคมที่มคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่มีผลกระทบต่อสังคมไทยในปัจจุบันเป็นอย่างมาก 

เพราะฉะนั้นเรื่องการปฏิบัติตนตามหลักธรรมนอกจากจะเป็นแนวคิดของการสร้างเกาะ 

กำแพงในอันที่จะไม่ให้ชีวติห่างไกลจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแล้วยังเป็น

กระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคนใหร้ักและเข้าใจในแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา รักษ์ถิ่น 

รักองค์กรหรอืหน่วยงานที่ตนเองปฏิบัติ รักบ้านเกิดเมอืงนอน รักประเทศ มีความซื่อสัตย์

ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ ทำให้เราอยู่อย่างมคีวามรัก ความผูกพัน 

(พระธราธร นาถธมฺโม (เทพวรรณ, 2558, หน้า 2) 

 ในสังคมไทยชาวพุทธทุกยุคทุกสมัยล้วนมีหลักธรรม คุณธรรมเข้ามาเกี่ยวข้อง

ในการดำเนินชีวติและการทำงานเช่น หลักธรรมทศพิธราชธรรมพบหลักฐานปรากฏอยู่ใน

พระไตรปิฎกทศพิธราชธรรม โดยทั่วไปแปลว่า ธรรมะสำหรับพระราชา 10 ประการ  

ธรรมที่ผู้นำหรอืบุคคลที่จะทำให้ผู้อื่นเกิดความพึงพอใจ (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 

2556, หนา้ 34-50) 

 ดังเช่นพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิตร และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีินทรมหาวชิราลงกรณ    

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงทำการปฏิบัติตามหลักทศพิธราชธรรมในการปกครอง

บ้านเมืองได้ทั้ง 10 ประการนั้นต้องใช้การฝึกฝนและหมั่นปฏิบัติธรรมะของพระราชา 

มีอยู่ด้วยกัน 10 ประการหรือที่เราเรียกว่าทศพิธราชธรรมแท้จริงแล้วธรรมตามข้อนีม้ิใช่ 

หลักปฏิบัติสำหรับผูเ้ป็นกษัตรยิ์เท่านั้น ทุกคนสามารถนำมาปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผูป้กครองหรอืผูบ้ริหารจะต้องปรับใช้ใหเ้หมาะสมกับการบริหารจัดการภายในองค์กร

รวมถึงการดำเนินชีวติด้วย หลักธรรมทั้ง 10 ประการถึงแม้จะกล่าวว่าเป็นหลักธรรม 

ของพระราชา ผูป้กครองหรือผู้บริหารแต่ประชาชนอย่างเราก็สามารถนำมาปรับใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ การนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนา มาใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน 

นำหลักธรรมมาใช้กับการแก้ปัญหาสังคมถือเป็นสิ่งสำคัญในสังคมไทย ปัจจุบันทุก ๆ 

สังคมย่อมมีผูน้ำ ผู้ปกครองหรอืผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการนำ

สมาชิกไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ร่วมกัน ในองค์กรก็เช่นเดียวกัน ผู้นำ ผู้ปกครองหรือ

ผูบ้ริหารที่นำหลักทศพิธราชธรรมมาใช้ในการบริหารจะทำให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผล

สูงสุด (อภิรักษ์ สุจรติจันทร, 2559, หนา้ 15)  
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 ผูบ้ริหารจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำหลักทศพิธราชธรรมมาประกอบ 

การบริหารจัดการในองค์กรเพื่อให้ระบบงานขับเคลื่อนไปในทิศทางที่สมบูรณ์และมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้นั้น ผู้ที่ทำหน้าที่

ผูบ้ริหารนัน้จึงจำเป็นอย่างมากที่จะต้องศึกษาทักษะต่าง ๆ การจะเป็นผู้นำและผู้บริหาร 

ที่ดไีด้นัน้ ไม่ใช่เรื่องง่ายแต่ก็ไม่ยากเกินความสามารถหากว่าผูบ้ริหารหรือผูน้ำมีหลัก 

พุทธธรรมประจำใจ น้อมนำไปปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรมว่า ผูบ้ริหารมคีุณธรรม  

มีความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ การที่นักบริหารนำหลักทศพิธราชธรรม 

ทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องกำกับในการบริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสาน 

ความเช่ือแนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเข้าสู่การปฏิบัติหน้าที่ (พระมหาวีระพนธ์  

ทองผาลา, 2556, หน้า 4) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานคพนม เขต 1 และเขต 2  

เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ 

ในการให้การสนับสนุนและกำกับควบคุมดูแลตามอำนาจที่ได้รับมอบหมาย โดยสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานคพนม เขต 1 มีโรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบ  

249 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนในเขตพืน้ที่อำเภอเมืองจำนวน 63 โรงเรียน  

อำเภอธาตุพนมจำนวน 45 โรงเรียน อำเภอนาแกจำนวน 53 โรงเรียน อำเภอปลาปาก 

จำนวน 41 โรงเรียน อำเภอเรณูนครจำนวน 34 โรงเรียน และอำเภอวังยาง จำนวน  

13 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 249 คน ครูผูส้อน 2,554 คน และประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 249 คน จากทั้งหมด 249 โรงเรียน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มโีรงเรียนที่อยู่ 

ในความรับผิดชอบ 185 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรยีนในเขตพื้นที่อำเภอศรสีงคราม

จำนวน 44 โรงเรียน อำเภอท่าอุเทน จำนวน 44 โรงเรียน อำเภอบ้านแพง จำนวน  

28 โรงเรียน อำเภอโพนสวรรค์ จำนวน 30 โรงเรียน อำเภอนาหว้า จำนวน 24 โรงเรียน 

และอำเภอนาทม จำนวน 15 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 185 คน ครูผู้สอนจำนวน 

1,725 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 185 คน จากทั้งหมด 185 โรงเรียน 

 ตามประกาศของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ขอประกาศเจตนารมณ์ว่า     

จะบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตามหลักธรรมาภบิาล ความโปร่งใส ตรวจสอบได    

พรอมรับผดิเพื่อสร้างความเชื่อมั่น แกสังคม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
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นครพนม เขต 1 มีเจตจำนงต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ทุกรูปแบบ และจะยึดมั่นทำให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต  มุ่งสู่การเป็นองค์กรธรรมาภบิาล 

และความโปร่งใส ตามวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ที่กำหนดว่าหน้ายิ้ม มอืไหว ใจบริการ เช่ียวชาญหนา้ที่ มีวินัย โดยจะดำเนินการ 

ดังนี้ 1) ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างครบถ้วน เคร่งครัด 

ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับที่กำหนด 

2) ปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู คานิยมในการต่อต้านการทุจรติคอรรัปชัน รูจัก

แยกแยะผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และการป้องกันการทุจริตคอรรัปชันในหน่วยงาน รวมถึงมกีารถวงดุลภายในที่ 

เขมแข็ง มปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะทำให้บุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 ตระหนักถึงผลร้าย และภัยของการทุจริตคอรรัปชัน และเพื่อให้เกิด

วัฒนธรรมการต่อต้านการทุจรติคอรรัปชันอย่างยั่งยืน 3) ไมยอมรับพฤติกรรมการทุจริต

คอรรัปชันและไมทนต่อการทุจรติที่ก่อให้เกิดการลงโทษทางสังคม(Social Sanction)  

อันจะส่งผลใหบุ้คลากรของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

เกิดความละอายหรือความกลัวที่จะกระทำการทุจริตคอรรัปชัน 4) ปลูกฝังจิตสำนึก 

ให้บุคลากร ครู และนักเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตระหนักถึงผลร้ายของการทุจรติคอรรัปชันและต่อต้านการทุจริตคอรรัปชัน มคีวามเป็น

ธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต สอดคลองกับมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 5) มุงบริหารงานโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมคุณธรรมให้เกิดขึน้ในองค์กรและจะบริหาร

งบประมาณด้วยความโปร่งใสคุ้มค่าก่อให้เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการและพรอม

แสดงความรับผิดชอบ หากการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ส่งผลกระทบและเกิดความเสียหายต่อสังคม (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1, 2562, หน้า 1) 

 ตามประกาศของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ในการแสดงเจตจำนงสุจรติในการบริหารงาน ซึ่งพร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการ

และบุคลากรในสังกัดทุกคนปฏิบัติงานอย่างมคีุณธรรม มีความโปร่งใสในการดำเนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมที่จะรักษาผลประโยชน์ของรัฐและมอบ 

ความเป็นธรรมแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน จะป้องกัน 

และปราบปรามการทุจรติในภาครัฐด้วยสำนึกและตระหนักในความรับผดิชอบที่มีอยู่  
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จะตั้งใจปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มสติปัญญาความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงตรง

และด้วยความมสีติยั้งคิด รู้ว่าสิ่งใดถูก สิ่งใดผิด สิ่งใดควรกระทำ สิ่งใดควรงดเว้น  

เพื่อให้งานที่ทำปราศจากความเสียหายและโทษ ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และจะยืนหยัดต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

โดยจะดำเนินการ ดังนี้ 1) ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

อย่างครบถ้วน เคร่งครัดตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 2) ปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ ค่านิยมในการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น รู้จักแยกแยะประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 3) ไม่ยอมรับ

พฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปช่ัน และไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ 4) ปลูกฝังจติสำนกึ 

ให้ผู้เรยีนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานตระหนักถึง 

ผลรา้ยและต่อต้นการทุจรติคอร์รัปช่ัน 5) แนวทางการดำเนนิการและกิจกรรมความ

ร่วมมอืประสานงานและให้ความร่วมมอืหน่วยงานต่าง ๆ ในการดำเนินงานขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาต ิว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-

2564) ประสานความร่วมมือเป็นเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และโรงเรียน

ในสังกัดใหค้วามรู้ แนวทางการส่งเสริมต้านคุณธรรม จรยิธรรมแก่ผู้บริหารสถานศกึษา

และบุคคลในสังกัด เพื่อให้มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและตรวจสอบเพื่อต่อต้านการทุจรติ

ทุกรูปแบบ พรอ้มทั้งร่วมดำเนินการอื่นใดในด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ทุกรูปแบบกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเต็มกำลังความสามารถ (สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2, 2560, หนา้ 1-2) 

 ด้วยเหตุนี้ผู้วจิัยจงึมคีวามต้องการที่จะศกึษาการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม เนื่องจากว่าผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นเป็นผูท้ี่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการ 

จัดการศึกษาภายในโรงเรียนและยังเป็นผูน้ำที่สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมภายในองค์กรใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมไปถึงนักเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งหลักทศพิธราชธรรมซึ่งเป็นธรรมของพระราชาหรอืนักปกครองเพื่อที่จะปกครอง

และบริหารบ้านเมอืง องค์กรให้อยู่อย่างมคีวามสุข ถือได้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนนัน้เป็นผู้ที่มี

ตำแหน่งที่ใหญ่ที่สุดในโรงเรียน ถ้าหากผู้บริหารโรงเรียนไม่เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ประพฤติตนไร้ซึ่งคุณธรรม จรยิธรรม ก็ไม่สามารถที่จะสร้างความ
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น่าเชื่อถือและความยำเกรงแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาเคารพได้ เมื่อศึกษาแล้วสามารถนำ

ผลของงานวิจัยนีส้ามารถนำมาเป็นแนวทางสำหรับผูบ้ริหารในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง

ให้มปีระสิทธิผลในการทำงานมากยิ่งขึน้ไป อกีทั้งยังใช้เป็นฐานขอ้มูลสำคัญใหส้ถานศกึษา

อื่นใช้ประโยชน์ในโอกาสต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 การศกึษาการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับใด  

  2. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามจำแนกตามสังกัดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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  6. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบิัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

  3. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  
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สมมุตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมุตฐิานการศกึษาค้นคว้า ไว้ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  3. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน  

  5. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สังกัดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในด้านต่าง ๆ

ดังนี้  

  1. ทำให้ทราบถึงการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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  2. นำมาใช้เป็นฐานข้อมูลให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในหน่วยงานอื่น ๆ  

นำหลักทศพิธราชธรรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานราชการและใช้ในการดำเนินชีวติ 

ต่อไป 

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใชใ้นการวางแผนและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนด

ขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี ้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยใช้หลัก

ทศพิธราชธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยมีหลักอยู่จำนวน 10 ด้าน ได้แก่ 

    1.1.1 ทาน หมายถึง การให้ 

    1.1.2 ศีล หมายถึง ความประพฤติดงีาม 

    1.1.3 บริจาค หมายถึง การเสียสละ 

    1.1.4 อาชชวะ หมายถึง ความซื่อตรง หรอืความสุจรติ 

    1.1.5 มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโยน ความสุภาพเรียบร้อย 

    1.1.6 ตบะ หมายถึง ความเพียร 

    1.1.7 อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ 

    1.1.8 อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน 

    1.1.9 ขันติ หมายถึง ความอดทน 

    1.1.10 อวิโรธนะ หมายถึง ความไม่คลาดจากธรรม 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 และเขต 2 ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 4,598 คน แบ่งเป็น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน    
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249 คน ครูผูส้อน จำนวน 2,183 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน  

249 คน รวม 2,681 คน จากทั้งหมด 249 โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 185 คน ครูผู้สอน จำนวน     

1,547 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 185 คนรวม 1,917 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 2562 ผู้วจิัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp.607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างรวม จำนวน 357 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ 

ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 360 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 120 คน  

ครูผูส้อนจำนวน 120 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 120 คน  

จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผู้สอน 

      3.1.1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ทำงาน 

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 10-20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 
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     3.1.4 สังกัดของโรงเรียน 

      3.1.4.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

      3.1.4.2สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกเป็น 

10 ด้าน ได้แก่ 

      3.2.1.1 ทาน (การให้) 

      3.2.1.2 ศีล (ความประพฤติดีงาม) 

      3.2.1.3 บริจาค (การเสียสละ) 

      3.2.1.4 อาชชว (ความซื่อตรง หรือความสุจรติ) 

      3.2.1.5 มัททวะ (ความอ่อนโยน ความสุภาพเรียบร้อย) 

      3.2.1.6 ตบะ (ความเพียรเผากิเลส) 

      3.2.1.7 อักโกธะ (ความไม่โกรธ) 

      3.2.1.8 อวิหงิสา (ความไม่เบียดเบียน) 

      3.2.1.9 ขันติ (ความอดทน) 

      3.2.1.10 อวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยใช้หลักธรรม

ทศพิธราชธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยมีหลักอยู่จำนวน 10 ด้าน ได้แก่  

1)ทานะ (การให้) 2) ศีละ (ความประพฤติดีงาม) 3) บริจาคะ (การเสียสละ) 4) อาชชวะ 

(ความซื่อตรง หรอืความสุจริต) 5) มัททวะ (ความอ่อนโยน ความสุภาพเรียบร้อย)  

6) ตบะ (ความเพียร) 7) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) 8) อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 9) ขันต ิ 

(ความอดทน) 10) อวโิรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) สรุปเป็นตัวแปรที่สำคัญนำมา

กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยปรากฏดัง ภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. หลักทศพิธราชธรรม หมายถึง ทศพิธราชธรรม หรอื ราชธรรม 10 คอื 

จรยิาวัตร 10 ประการที่พระเจ้าแผ่นดินทรงประพฤติเป็นหลักธรรม ประจำพระองค์  

หรอืเป็นคุณธรรมประจำตนของผู้ปกครองบ้านเมือง ให้มีความเป็นไปโดยธรรมและยัง

ประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชนจนเกิดความชื่นชมยินดี ซึ่งความจริงแล้วไม่ได้จำเพาะ 

 

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรยีน 

   1.2 ครูผู้สอน 

   1.3 ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ทำงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ป ี

   3.2 10 ปี – 20 ป ี

   3.3 มากกว่า 20 ป ี

4. สังกัดของโรงเรยีน 

   4.1 รร.ในสังกัด สพป.นพ เขต 1  

   4.2 รร.ในสังกัด สพป.นพ เขต 2  

การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ไดแ้ก ่

  1. ทานะ (การให้) 

  2. ศีละ (ความประพฤติดีงาม) 

  3. บรจิาคะ (การเสียสละ) 

  4. อาชชวะ (ความซื่อตรง หรอืความสุจรติ) 

  5. มัททวะ (ความอ่อนโยน ความสุภาพ

เรียบร้อย) 

  6. ตบะ (ความเพีย) 

  7. อักโกธะ (ความไมโ่กรธ) 

  8. อวหิิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 

  9. ขนัติ (ความอดทน) 

  10. อวโิรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

แนวทางการพัฒนาการปฏบิัติหน้าที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
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เจาะจงสำหรับพระเจ้าแผ่นดินหรอืผูป้กครองแผ่นดินเท่านั้น บุคคลธรรมดาที่เป็นผู้บริหาร

ระดับสูงในทุกองค์กรก็พึงใช้หลักธรรมเหล่านี้ ประกอบด้วย 10 ประการ ได้แก่      

   1.1 ทานะ หมายถึง การประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และการบริหารงานต่อครูนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดว้ยการให้  

การสละทรัพย์สิน ปัจจัย4 วัตถุสิ่งของทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งสตปิัญญา ความรู้

ความสามารถ กำลังกาย กำลังใจ ที่เป็นประโยชน์และการรูจ้ักใหภ้ัย รวมทั้งส่งเสริม 

สนับสนุน จัดหา และอำนวยความสะดวกแก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ทุกคนได้ประโยชน์จากสิ่งของ เงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน 

   1.2 ศีละ หมายถึงการประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และการบริหารงานต่อครูนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดว้ยการลำรวม  

ทั้งกาย วาจา ใจ การไม่ละเมิดในศลีธรรมและกฎหมายบ้านเมือง การทำตนให้เป็นปกติ 

บริหารงานตามหลักนิตธิรรมและหลักจรยิธรรม ตลอดจนทำตนใหเ้ป็นตัวอย่างแก่ผูพ้บ

เห็น มีจรยาบรรณวิชาชีพ และส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู และนักเรียน 

ลูกจา้งให้ปฏิบัติตนในกรอบของกฎหมายบ้านเมือง    

   1.3 ปรจิาคะ หมายถึงการประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และการบริหารงานต่อครูนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวช้อง ดว้ยการเป็นผู้ใหท้ั้ง 

ภายใน (จิตใจ) และภายนอก เป็นการสละทั้ง ทรัพย์ กำลัง สติปัญญา ความสุขส่วนตัว 

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวางเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ช่วยเหลอืเกือ้กูล มคีวาม 

เสียสละ ละในความตระหนี่หวงแหน บริหารงานอย่างเสียสละทั้งในเวลาและนอกเวลา

ราชการวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียน ทั้งครู นักเรียนเละลูกจ้างได้มนีิสัย

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ และใช้ทรัพยากรของโรงเรียนอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดและอย่างประหยัด 

   1.4 อาชชวะ หมายถึงการประพฤติ การปฏิบัติตน การเสดงออก  

และการบริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดว้ยความซื่อตรงต่อ

เพื่อนมนุษย์ ตรงต่อหนาที่การงานทั้งต่อตนเองและผู้อื่นด้วยความจริงใจ ปฏิบัติตน  

และปฏิบัติหน้าที่การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และสุจรติ เห็นประโยชน์ส่วนรวมสำคัญ

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความเปิดเผย จรงิใจ ไม่มีนอกมีใน รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร 

ภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจ้างได้มนีิสัยและประพฤติตนในกรอบของความ

ซื่อสัตย์ สุจริต  
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   1.5 มัททวะ หมายถึง การประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และการปริหารงานต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างมี ความอ่อนโยน  

มีสัมมาคารวะอ่อนน้อมต่อมตน มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นมีความเมตตา  

ไม่ถือตัว รวมทั้งความอ่อนโยนทางกาย และความอ่อนโยนทางจิตใจ วางตนเสมอตนเสมอ

ปลาย ไม่ดูหมิ่นผูอ้ื่น มคีวามอ่อนโยนต่อบุคคลที่เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย เคารพในเกียรตแิละ

ศักดิ์ศรขีองผูอ้ื่น รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียนและลูกจ้างได้มี

นิสัยและประพฤติตนในกรอบของความมีสัมมาคารวะ สุภาพเรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน 

   1.6 ตบะ หมายถึง การประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และบริหารงานด้วยความพากเพียร อุตสาหะ การปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง มคีวามบากบั่น 

ก้าวหน้าไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ เป็นผู้นำในการพัฒนาตน พัฒนางาน  

ไม่หลงใหลในความสุข และมีความสามารถข่มใจต่อกิเลส สิ่งยั่วยุในอบายมุขต่าง ๆ รวมทั้ง 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรยีนทั้งครู นักเรียน และลูกจา้งได้มนีิสัยและประพฤติตน

อย่าง ไม่หลงใหลในความสุข และกิเลสสิ่งยั่วยุต่าง ๆ และสามารถพัฒนาตนเองได้เท่าทัน

ความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 

   1.7 อักโกธะ หมายถึง การประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และบริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรียนทั้ง ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคล 

ที่เกี่ยวข้อง ดว้ยความเที่ยงธรรม ไม่ลำเอียง ปราศจากอคติไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น 

ความไม่โกรธ การไม่แสดงความโกรธใหผู้อ้ื่นได้เห็น ไม่ทำให้ตนเองและผูอ้ื่นได้ลำบาก 

จากการบริหารงาน ไม่คิดร้ายต่อผูอ้ื่น และมีสติ สัมปชัญญะ อารมณ์มั่นคงในการทำงาน  

เป็นกัลยาณมิตรกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวข้อง 

   1.8 อวิหงิสา หมายถึง การประพฤติการปฏิบัติตน การแสดงออก  

และบริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคล 

ที่เกี่ยวข้อง ตามกฎหมายและหลักศลีธรรม ดว้ยความไม่เบียดเบียนที่ก่อให้เกิดความทุกข์ 

ทั้งคนและ สัตว์ ยึดหลักความพอดี ความสันติ ไม่หลงระเริงอำนาจโมหะ โทสะ ตลอดจน 

มีความกรุณาปราณีต่อผู้อื่น รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนได้มคีวามกรุณา

ปราณีต่อผูอ้ื่นและสามารกแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยสันติวธิี  

   1.9 ขันติ หมายถึง การประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และบริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคล 

ที่เกี่ยวข้อง ดว้ยความอดทนอดกลั้นมีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นและไม่ใช้อำนาจของโทสะ 
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โมหะ โลภะ ราคะในการปฏิบัติงาน มีความอดทนต่อความลำบากตรากตรำ อดทนต่อ

อาการเจ็บไข้ สามารถรอได้ คอยได้ ไม่กระวนกระวายใจ รวมทั้งมคีวามอดทนต่องานหนัก 

รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู นักเรียน ผูป้กครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ได้มคีวามอดทน อดกลั้น มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นทั้งต่อการเรียนและการทำงาน

   1.10 อวิโรธนะ หมายถึงการประพฤติ การปฏิบัติตน การแสดงออก  

และบริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครูนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ตามแนวทางของกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นพระประมุข ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ตัดสินใจในการ 

บริหารด้วยความมปีัญญา มีความหนักแน่นในธรรม มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม 

ยกย่องคนควรยกย่อง ปราบคนที่ควรปราบ วางตนเป็นหลักที่ด ีไม่มคีวามเอนเอียง 

หวั่นไหว เพราะถ้อยคำที่ดรี้าย ลาภสักการะหรอื อฏิฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ ยกย่องเชิดชู  

ผูท้ี่ทำความดีอย่างจรงิใจ รวมทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนได้ช่ืนชมและอนุรักษ์ 

ในวัฒนธรรม ประเพณีไทยและความเป็นไทย 

  2. การบริหาร หมายถึงการทำ งานร่วมกัน ช่วยใหต้ระหนักในเป้าหมาย 

และบรรลุวัตถุประสงค์เป็นความร่วมมอืโดยผ่านกระบวนการวิธีการจัดองค์กรการสั่งการ 

การอำนวยความสะดวกการปรับปรุงงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

  3. การปฏิบัติหน้าที่ หมายถึง การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหาร  

การวางแผนการจัดการ การอำนวยความสะดวก และด้านอื่น ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ในการวิจัยครั้งนี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมได้จากแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5–Rating Scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคคล 

ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ใหไ้ด้รับราชการ 

ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

และเขต 2 ประจำปีการศกึษา 2562 
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   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน และไม่ได้ดำรงตำแหน่งในข้อ 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ประจำปีการศกึษา 2562 

   4.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับเลือก 

และแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2557 

  5. ประสบการณ์ทำงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน หรอืครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 10-20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน ตั้งแต่ 10-20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี 

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง องค์กรที่จัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศักราช 2547 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน 

   6.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียนระหว่าง 121 - 300 คน 

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป 

  7. สังกัดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และโรงเรียนประถมศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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  8. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม  

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้วจิัยนำระดับการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก 

ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาสร้างเป็นแนวทางการพัฒนา 

แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วนำผลการสัมภาษณ์มานำเสนอเป็น

ความเรยีง เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ประสทิธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย 

ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. หลักการ แนวคิดและทักษะเกี่ยวกับการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหารงาน 

   1.2 แนวคิดทักษะเกี่ยวกับการบริหารงาน 

  2. หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม 

   2.1 ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม 

   2.2 ความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม 

   2.3 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคณุธรรม จรยิธรรม 

  3. หลักทศพิธราชธรรม  

  4. ผูบ้ริหารกับทศพิธราชธรรม 

  5. บริบทสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   5.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   5.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

หลักการ แนวคิดและทักษะเกี่ยวกับการบริหาร  

 1. ความหมายของการบริหาร 

  ความหมายของการบริหารผูว้ิจัยได้รวบรวมผูใ้ห้ความหมายของการบริหาร 

ไว้ดังนี ้ 
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   วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารคือ  

การดำเนินการ ในกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การอันเป็นเรื่องของกลุ่มบุคคลที่ร่วมมอืร่วมใจ

ดำเนนิการอย่างใด อย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์การได้ตั้งเป้าหมายได้   

ดังนัน้ การบริหาร คอื กระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ที่จะทำให้งานต่าง ๆ ลุล่วง 

หรอืสำเร็จ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดว้ยวิธีการดำเนนิการตาม 

กระบวนการบริหาร ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งอาศัยทั้งอำนาจหน้าที่ ภาวะผูน้ำทักษะและความรู ้

ทางการบริหารมาดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และได้ประสิทธิผล 

   พิมพ์ลัดดา ยศพล (2554, หนา้ 10) ได้สรุปความหมายของการบริหาร  

คือ การบริหารเป็นการดำเนินการให้บุคคลในองค์กรและชุมชนได้ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ 

และผลักดันให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ อย่างมปีระสิทธิภาพ ในการใช ้

ทรัพยากรคือ บุคลากร เงนิ วัสดุหรอือุปกรณ์ที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้สรุปความหมายของการบริหาร  

คือ การที่บุคลากรหรอืกลุ่มของบุคลากรร่วมกันดำเนนิกิจกรรมให้สำเร็จตามเป้าหมาย  

ที่องค์การกำหนดไว้ 

   สรุป การบริหาร คอื การดำเนินการ ในกิจกรรมต่างๆ ในองค์การ 

อันเป็นเรื่องของกลุ่มบุคคลที่ร่วมมือร่วมใจดำเนินการอย่างใด อย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่องค์การได้ตั้งเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้ 

ทรัพยากรคือ บุคลากร เงนิ วัสดุหรอือุปกรณ์ที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

 2. แนวคิดทักษะเกี่ยวกับการบรหิารงาน 

  ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่ง

ต่อการดำเนินงานของ หน่วยงานนอกจากผู้บริหารจะต้องมคีุณลักษณะที่เหมาะสมในการ

ดำรงตำแหน่งของ ผูบ้ริหารแล้วองค์ประกอบหนึ่งที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียน คอื ทักษะของผูบ้ริหารมีผูเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหาร ไว้ดังนี้   

   วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 7-9) ได้กล่าวอกีมุมมองหนึ่งที่จะต้อง

พิจารณา ถึงหนา้ที่ของผู้บริหารคือการพิจารณาถึงทักษะหรอืความสามารถที่จำเป็นต้องมี 

เพื่อนำมา ซึ่งการประสบความสำเร็จในเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้พบว่ามีทักษะอยู่ 3 ประการ 

ที่จำเป็นสำหรับ การบริหารคือ ทักษะในเรื่องเทคนิค ทักษะในเรื่องคนและทักษะในเรื่อง

ของมโนทัศน์มีดังนี้ 
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    1. ทักษะในเรื่องเทคนิค ทักษะนีค้รอบคลุมถึงความสามารถที่จะนำ

ความรู ้พิเศษหรอืความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาประยุกต์ใช้ซึ่งหากจะพิจารณาไปที่ทักษะ

ทางดา้น เทคนิคของบุคคลเหล่านีว้่ามาจากการศกึษาอย่างเขม้ข้น เป็นทักษะที่เกิดจากการ

เรียนรู้ อันได้มาจากประสบการณ์และการฝกึฝนความชำนาญพิเศษในแต่ละสายงานนั้น ๆ 

ซึ่งความจริงแล้วไม่จำเป็นจะต้องเกิดจากการเรียนในโรงเรียนหรือเกิดจากการฝกึอบรม 

อย่างเป็นทางการเสมอไปด้วย ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่างานทุกประเภทต้องการทักษะความ 

ชำนาญพิเศษเพียงบางประการและคนส่วนมากจะมีการพัฒนาทักษะทางดา้นเทคนิค  

ของตนจากการปฏิบัติงานของตนเอง 

    2. ทักษะในเรื่องคนความสามารถในการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น 

ความ เข้าใจและความสนใจการจูงใจผูอ้ื่นทั้งรายบุคคลและกลุ่มบุคคลคือความหมาย 

ของทักษะ ในเรื่องของคนมีผูบ้ริหารจำนวนมากที่มทีักษะในด้านเทคนิค แต่กลับไม่มีความรู้

เพียงพอใน การสื่อสารระหว่างบุคคลอันส่งผลใหก้ารบริหารดังกล่าวกลายเป็นผู้ฟัง 

ทีล่้มเหลว ไม่สามารถ เข้าถึงความต้องการของผูอ้ื่นและอาจตอ้งประสบกับความ 

    3. ทักษะในเรื่องมโนทัศน์หรอืการสร้างความคิด ผูบ้ริหารตอ้งม ี

ความสามารถทางสภาวะจิตใจในการที่จะพินิจพิเคราะห์และหาหนทางวธิีการแก้ไข 

สถานการณ์ที่มคีวามซับซ้อนอันถอืเป็นทักษะในเรื่องของการสร้างความคิดหรือมโนทัศน์ 

ตัวอย่างเช่น การตัดสินใจในการแก้ไขปัญหานั้น ๆ ซึ่งต้องการความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการที่จะค้นพบว่าอะไรคือปัญหาแล้วค้นหาหนทางเลือกต่าง ๆ ที่จะแก้ไขปัญหาน้ันใหไ้ด้ 

ด้วยการพิจารณาถึงผลที่จะเกิดขึ้นของแต่ละทางเลือกแล้วเลือกวิธีการที่ดีที่สุด ทั้งนี้ 

ผูบ้ริหารบางคนอาจจะมีความรูค้วามสามารถในเรื่องของเทคนิคและเรื่องของคนแต่ยัง 

อาจล้มเหลวในเรื่องของการจัดการ เนื่องจากไม่มคีวามสามารถที่จะจัดกระบวนการ 

ในการ คดิหาเหตุผลอย่างเป็นระบบและตีความข้อมูลที่มอียู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   เสนาะ ติเยาว์ (2546, อ้างถึงใน ธนพร มากระจัน, 2558, หนา้ 25)  

ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร มีความสำคัญมากหากผู้บริหารไม่มีทักษะทางการบริหาร

ก็จะบริหารงานไม่ได้และถือว่ามีความสำคัญในทุกระดับของผู้บริหาร แต่อาจแตกต่าง 

มากน้อยไม่เท่ากัน ทักษะการบริหารแบ่งเป็น 3 ประเภท คอื 

    1. ทักษะทางด้านการทำงาน (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถ

ที่จะทำงานใดงานหนึ่งอย่างเชี่ยวชาญจะต้องรูว้ิธีและกระบวนการทำงานอย่างลกึซึ้ง  

ผูม้ีทักษะด้านการทำงานจะต้องผ่านการศกึษาอย่างเป็นทางการและได้รับการอบรมมา 
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ระดับหนึ่งจนมคีวามชำนาญในระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ เช่น นักบัญชี ทนายความ วศิวกร 

นายแพทย์ นักคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ทักษะด้านการทำงานมคีวามสำคัญมาก 

ต่อผู้ปฏิบัติงานและผูบ้ริหารระดับต้น 

    2. ทักษะทางดา้นมนุษย์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถ 

ในการทำงานเข้ากับคนได้เป็นอย่างดี ทำใหเ้กิดการร่วมมอืในการทำงานกับคนอื่นได้อย่าง

มีประสิทธิภาพหรอืเป็นทักษะทางดา้นมนุษย์สัมพันธ์นั่นเอง คนที่มทีักษะทางดา้นมนุษย์ 

นีจ้ะต้องรูจ้ักตัวเองอย่างดเีป็นประการแรกและมีความเข้าใจความรู้สกึของคนอื่น 

อย่างแท้จริงเป็นประการที่สอง มิฉะนั้นจะก่อใหเ้กิดความไว้วางใจในการร่วมงานกับคนอื่น

ไม่ได้เลย ทักษะทางดา้นมนุษย์มีความสำคัญมากต่อผูบ้ริหารระดับสูง ระดับกลาง  

ระดับต้น และผูป้ฏิบัติงาน 

    3. ทักษะทางด้านความคิด (Conceptual Skill) หมายถึง 

ความสามารถในการใชค้วามคิดในเชิงวิเคราะห์ ความสามารถในการมองสถานการณ์ 

ได้ใกล้เคียงหรอืถูกต้อง แก้ปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ มองเห็นความแตกต่างระหว่าง 

สิ่งต่าง ๆ หรือเรื่องต่าง ๆ ได้ สามารถตรวจสอบความสัมพันธ์ของสถานการณ์ มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล และแก้ปัญหาที่เป็นประโยชน์ส่วนรวม ทักษะทางด้าน

ความคิดนี้มคีวามสำคัญสำหรับผูบ้ริหารระดับสูง 

   สรุปจากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร จะเห็นว่า

ผูบ้ริหาร สถานศกึษานอกจากจะมคีวามรู้ความสามารถแล้ว ควรจะมีทักษะทางด้าน

บริหารด้วยหรือ ตอ้งมคีวามสามารถที่จำเป็นในการบริหาร เพื่อนำมาซึ่งการประสบ

ความสำเร็จในเป้าหมาย ที่ได้ตัง้ไว้ ซึ่งผู้บริหารแต่ละลำดับ จำเป็นต้องใช้ทักษะ 

ทางการบริหาร ทั้งทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์และทักษะเชงิมโนทัศน์ 

หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรม 

 หลักคุณธรรม จริยธรรมนัน้ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถปฏิเสธที่จะนำมาสู่การ 

ปฏิบัติได้ เพราะการบริหารจัดการตามหลัดคุณธรรม จรยิธรรมนัน้ ได้นำมาซึ่งการพัฒนา

องค์กรและการทำงานอย่างมีระบบ อย่างมปีระสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 

  1. ความหมายของคุณธรรม จรยิธรรม 

   คุณธรรม จรยิธรรม เป็นเสมอืนบทบัญญัติของความดีและความงาม 

ของจิตใจที่ส่งผลใหบุ้คคล ประพฤติด ีประพฤติชอบด้านคุณธรรม จริยธรรม จงึเป็น 
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องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อการดำรงชีวติ การที่จะให้คนในสังคมมีคุณลักษณะ

คุณธรรม จรยิธรรม อันจะส่งผลใหค้นในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขได้นั้น ควรมีการ

ส่งเสริมและปลูกฝังในเรื่องคุณธรรม จรยิธรรมตัง้แต่ยังเยาว์วัยที่เข้ารับการศกึษา ทั้งนี ้

คุณธรรม จรยิธรรม เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นพฤติกรรมดงีามที่แสดงออก  

และควรส่งเสริมให้เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และสังคม ต้องการ

ให้มีขึ้นในตัวของผูเ้รียน ซึ่งเป็นคุณลักษณะ ที่สังคมชมชอบและให้การสนับสนุน เพราะเป็น

สิ่งที่ถูกต้องดีงาม คุณธรรม จริยธรรม จะประกอบขึน้ ด้วยองค์ประกอบหลายอย่าง 

เข้าด้วยกัน ดังนั้น คุณธรรม จริยธรรม จงึเป็นพืน้ฐานที่สำคัญของทุกคนเป็นสิ่งจำเป็น 

ในสังคม ความสงบสุขและความเจรญิก้าวหน้าจะบังเกิดขึน้ เมื่อคนในสังคมมคีุณธรรม 

จรยิธรรม นโยบายสังคมของรัฐบาล มุ่งมั่นที่จะสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็น 

เป็นสุขร่วมกัน อย่างสมานฉันท์ บนพืน้ฐานของคุณธรรม ในส่วนของภาคการศกึษา 

ได้กำหนดไว้ว่า จะเร่งรัดปฏิรูปการศกึษา โดยยึดคุณธรรมนำความรู้ พัฒนาคนโดยใช้

คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง ความร่วมมอืของสถาบันครอบครัว 

สถาบันศาสนา และสถาบันการศกึษา คุณธรรม จรยิธรรม จึงมคีวามสำคัญและเป็น

สิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสังคมไทยที่ตอ้งการทั้งคนดีและคนเก่ง (สุภาพร สุขสวัสดิ์, 2552,  

หนา้ 24) 

   คำว่า คุณธรรม ตรงกับภาษาอังกฤษว่า virtue จากการศกึษาค้นคว้า

เอกสาร คำว่า คุณธรรม จริยธรรม มักจะใช้ควบคู่กันเสมอ คำว่า “คุณธรรม” กับคำว่า 

“จรยิธรรม” เป็นคำที่แยกกัน มีความหมายแตกต่างกัน คำว่า “คุณธรรม” แปลว่า ความด ี

มีประโยชน์ เป็นคำที่มคีวามหมายเป็นนามธรรม ส่วนคำว่า “จรยิ” แปลว่า กิรยิาที่ควร

ประพฤติ เป็นคำที่มคีวามหมายเป็นรูปธรรม ส่วนคำว่า “ธรรม” มีความหมายหลาย

ประการ เช่น ความดี หลักคำสอนของศาสนา หลักปฏิบัติ เมื่อนำคำทั้งสองมารวมกัน 

จะได้เป็นคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งมีผู้ให้ความหมายต่าง ๆ คำว่า คุณธรรม จริยธรรม   

มีความหมายใกล้เคียง กันมาก จึงมักมีผู้ใช้คำสองคำนีไ้ปด้วยกันเป็นคุณธรรมและ

จรยิธรรม แต่คำสองคำนีม้ีความแตกต่างกัน ซึ่งมนีักจิตวิทยา นักปรัชญา และนักการ

ศกึษา ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

    นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551, หนา้ 9) ได้สรุปความหมายของ

คุณธรรม จรยิธรรม คือ คุณลักษณะ สภาวะ หรอืสภาพของคุณงามความดีที่บุคคล 
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มีอยู่และแสดงออกทางความประพฤติปฏิบัติ ในลักษณะที่ดงีาม ถูกต้อง เหมาะสม  

โดยสอดคล้องกับกฎเกณฑ์และมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติ ในทางสังคม    

    สุภาพร สุขสวัสดิ์ (2552, หน้า 21) สรุปว่า คุณธรรม จริยธรรม 

หมายถึง หลักแห่งความ ประพฤติด ีเป็นพฤติกรรมการแสดงออกอันเนื่องมาจากคุณงาม

ความดใีนจิตใจ ตามหลักศีละธรรม ปรัชญา ค่านิยม ขนบธรรมเนยีม ประเพณี  

และวัฒนธรรม พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นไปตามความสำนกึ ในจติใจ กระทำเพราะเป็น 

สิ่งที่ดงีาม ถูกต้อง ไม่ใช่เพราะมีกฎระเบียบหรอืสภาพบังคับใหต้้องกระทำ ถ้าผูใ้ด 

มีคุณธรรมในจิตใจแล้วแสดงออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม ก็จะได้ช่ือว่าเป็นผู้มีจริยธรรม 

อันงดงาม ดังนัน้ คำว่า “คุณธรรม จรยิธรรม” เป็นคำที่คนส่วนใหญ่จะกล่าวควบคู่กัน 

อยู่เสมอ 

    พระบำรุง ปญฺญาพโล (โพธิ์ศรี) (2554, หนา้ 13-14) ได้ประมวล 

คำว่า “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” เข้าด้วยกันได้เป็น “คุณธรรม จรยิธรรม” (Moral 

Virlucs) มีความหมายว่า เป็นการประพฤติ ปฏิบัติที่เป็นสิ่งที่ดงีาม ถูกต้องตามมาตรฐาน

และเป็นที่ยอมรับของสังคม หรืออาจจะให้ความหมายได้ว่า “คุณธรรมตามกรอบ

จรยิธรรม” คุณธรรมและจริยธรรมมีความสำคัญต่อการพัฒนามนุษย์ เพื่อให้มีคุณภาพ

ลักษณะอันนำมาซึ่งคุณธรรม จริยธรรมที่ดี ความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดงีามตามคำสั่ง

สอน ในศาสนา หรอืการประพฤติตามเกณฑ์ที่ถูกต้องทั้งกาย วาจา และใจ อันก่อใหเ้กิด

ประโยชน์และความสุข ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม นำมาซึ่งความเจรญิก้าวหน้า 

ของสังคม เพราะฉะนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ จะต้องสร้างคุณธรรมและจรยิธรรมใหเ้กิด 

ในตัวบุคคลมากที่สุด 

    ศวิพร พิลานนท์ (2556, หน้า 28) ได้สรุปความหมายว่า คุณธรรม 

จรยิธรรมที่บุคคลควรยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเจรญิ ได้แก่ ความเมตตา

กรุณา และธรรมที่ทำใหม้นุษย์เป็นบุคคลที่มเีพียบพร้อมสมบูรณ์คือ สัปปุริสธรรม       

สัคหวัถตุ 4 ซึ่งถือเป็นเครื่องมอืยึดเหนี่ยวจิตใจเพื่อใหม้นุษย์มีความรัก ความสามัคคีกัน 

พรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นธรรมประจำใจสำหรับผู้มีจิตใจที่ประเสรฐิธรรมสำหรับผู้มีวินัยคือ 

พุทธิ 4 เพื่อสร้างมงคลแก่ชีวิต และธรรมโลกบาล 2 หรือธรรมคุม้ครองโลกเป็นธรรม

ปกครองควบคุมใจมนุษย์ไว้ให้อยู่ในความดี ให้สังคมมรีะเบียบ ไม่เบียดเบียนกัน  

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุขและสันติสุข 
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    ทั้งนี ้ความแตกต่างของคุณธรรมกับจรยิธรรม สรุปได้ว่า คุณธรรม  

มีลักษณะเป็นนามธรรม (Abstract) ส่วนจรยิธรรม มีลักษณะเป็นรูปธรรม (Concrete)  

แต่ทั้ง 2 อย่างเสริมให้มนุษย์มีคุณสมบัติ ที่งดงาม สง่า มเีสน่ห์ในตัว ซึ่งสิ่งเหล่านีส้่วนใหญ่ 

เป็นคุณสมบัติที่สัมผัสได้ทั้งสิน้ 

    สรุป คุณธรรม จรยิธรรมนั้น หมายถึง หลักแห่งความประพฤติด ี 

เป็นพฤติกรรม การแสดงออกอันเนื่องมาจากสภาพคุณงามความดีในจติใจ ตามหลัก

ศีลธรรม ปรัชญา ค่านิยม ขนบธรรมเนยีม ประเพณีและวัฒนธรรม พฤติกรรมที่แสดงออก

เป็นไปตามความสำนึกในจิตใจกระทำ เพราะเป็นสิ่งที่ดีงาม ถูกต้อง ไม่ใช่เพราะมี

กฎระเบียบหรอืสภาพบังคับให้ตอ้งกระทำ ถ้าผูใ้ดมีคุณธรรมในจติใจแล้วแสดงออกมา  

ให้เห็นเป็นรูปธรรม ก็จะได้ช่ือเป็นผู้มจีรยิธรรมอันงดงาม ดังนัน้ คำว่า “คุณธรรม  

จรยิธรรม” เป็นคำที่ คนส่วนใหญ่จะกล่าวควบคู่กันอยู่เสมอ   

   1.1 ความหมายของคุณธรรม 

    คำว่า คุณธรรม มีผู้ให้ความหมายไว้ในทัศนะที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

     พรณรงค์ สิงห์สำราญ (2550, หน้า 16) สรุปว่า คุณธรรม 

หมายถึง สภาพความดีงามทั้งหลาย ซึ่งฝังลึกอยู่ในจิตสำนกึของบุคคล และเป็นคุณสมบัติ 

ที่มอิาจหาได้ในสัตว์โลกชนิดอื่น อาจกล่าวได้ว่า คุณธรรมเป็นสมบัติของมนุษย์ชาติ

โดยเฉพาะ และจรยิธรรมนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

ถ้าคนในสังคมใดมีจรยิธรรมสูง สังคมนัน้จะมีแต่ความเจริญ ผูท้ี่มีจริยธรรมสูง จะประพฤติ

ปฏิบัติแต่ในสิ่งที่ดีและบรรลุถึงสภาพชีวติอันทรงคุณค่าอันพึงประสงค์ 

     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2551, หนา้ 2) ให้ความหมายของ

คุณธรรม คือ สภาพคุณงามความ ดีทั้งทางความคิดและพฤติกรรมที่มีคุณธรรมต่อตนเอง 

คุณธรรมต่อครอบครัว และคุณธรรมต่อสังคม    

     ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2551, หนา้ 4) กล่าวว่า หลักธรรม 

ทางศาสนาเป็นเรื่องเกี่ยวกับ คุณธรรม เพราะว่า หลักธรรมในศาสนามักเป็นคำสั่งสอน 

ที่ให้บุคคลตระหนักรู้ว่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ดหีรอื สิ่งใดเป็นสิ่งที่ไม่ดี สิ่งใดควรปฏิบัติหรือสิ่งใด 

ไม่ควรปฏิบัติ ซึ่งมีการนำไปประยุกต์เป็นหลักในการปฏิบัติ ในอาชีพต่าง ๆ หรอืที่เรยีกว่า 

จรรยาบรรณ (Ethics) ดังนั้น หลักธรรมทางศาสนาจงึเป็นเรื่องเกี่ยวกับ คุณธรรม 
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     นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551, หนา้ 9) ได้สรุปความหมาย

ของคุณธรรม คอื คุณลักษณะ สภาวะหรอืสภาพของคุณงามความดีที่เป็นไปในทางถูกต้อง 

ดีงาม ทำให้เกิดความชื่นชม ยินด ีมจีิตใจที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความสุขความยินดี 

     นภสีี ศรีวัฒนทรัพย์ (2551, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของ

คุณธรรม คือ สภาพคุณงาม ความดีที่มีอยู่ในจติใจของบุคคล เป็นสิ่งที่บุคคลโดยทัว่ไป 

หรอืสังคมยอมรับ เกิดจากความเพียรพยายามในการ กระทำความดีเป็นระยะเวลานาน

ติดต่อกัน จนเกิดเป็นความเคยชินและเป็นนิสัย ได้รับการสั่งสมหรือ ปฏิบัติตามกันมาจาก

จติใจโดยมิได้ฝนืใจ เป็นแนวทางในการประพฤติตนที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ ผู้อื่น  

และส่งผลใหส้ังคมของการอยู่ร่วมกันมคีวามสุขและความเจรญิงอกงาม หลักคุณธรรม  

จงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งสำหรับมนุษย์ที่ตอ้งอาศัยอยู่ร่วมกัน เพราะคุณธรรมเป็นหลัก 

แห่งความประพฤติ ปฏิบัติในทางที่ถูกต้องและดีงาม และมีจุดหมายปลายทางอยู่ที่คุณงาม

ความดขีองสังคมโดยส่วนรวม 

     พระมหาณัฐพล ดอนตะโก (2551, หนา้ 15) สรุปว่า คุณธรรม 

หมายถึง คุณลักษณะที่ เป็นความด ีความงามที่มีอยู่ในจติใจของแต่ละบุคคล โดยได้ยึดถือ

ปฏิบัติจนเป็นนิสัย และเป็นที่ยอมรับ ว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ดีงาม ของบุคคลทั่วไป 

     สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ และ ศศกิาญจน์ ทวิสุวรรณ (2552, 

หนา้ 11) ใหค้วามหมายของ คุณธรรมว่า คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่มคีุณค่า มีประโยชน์  

เป็นความด ีเป็นมโนธรรม เป็นความคดิดีที่กระตุ้นให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบ 

ที่ดงีาม และสามารถจำแนกความถูกผดิได้ มีสติสัมปชัญญะ มคีวามรับผิดชอบชั่วดี  

มีอุปนิสัยความตั้งใจและเจตนาที่ดงีาม 

     สุขทิพย์ หาสาสน์ศรี (2553, หนา้ 7) ได้สรุปความหมาย 

ของคุณธรรมว่า หลักคุณงามความด ีความถูกต้อง ที่อยู่ภายในจติใจของแต่ละบุคคล  

ซึ่งจะส่งเสริมให้บุคคลในสังคมยึดมั่นเป็นหลักประจำใจในการ ประพฤติปฏิบัติ ส่งผลให้ 

เกิดคุณประโยชน์แก่สังคมโดยรวม 

     นาวิน เหมอืนแสง (2553, หนา้ 39) กล่าวโดยสรุป คุณธรรม คือ 

ความดงีามในจิตใจ เช่น ความเมตตา ความซื่อสัตย์ เป็นต้น มีผลทำให้จติใจอยู่ในภาวะ 

ที่ดงีาม และพร้อมที่จะสร้างสรรค์สิ่งที่ เป็นประโยชน์ ส่วนจรยิธรรมคอืการแสดงออก 

ทางกาย วาจา เช่น เมื่อมีความเมตตากรุณาก็ลงมอืช่วยเหลอื ผู้อื่น เมื่อมีความซื่อสัตย์ 

ก็ตั้งมั่นอยู่ในศีล 5 ไม่ลักขโมย ไม่โกหก เป็นต้น ทั้งคุณธรรมและจรยิธรรมเป็นหลักธรรม 
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ที่มคีวามเกี่ยวเนื่องสนับสนุนกัน คนที่มคีุณธรรมสูงคอืคนจิตใจทรงคุณธรรม ย่อมจะ

ประพฤติ ปฏิบัติสิ่งใด ๆ ในลักษณะของการมจีรยิธรรมสูงด้วย ดังน้ัน คุณธรรม 

และจรยิธรรมของคนในสังคมหรอื ของสังคมหนึ่ง ๆ มีรากฐานมาจากศาสนา  

ขนบธรรมเนยีมประเพณี และความเห็นพ้องต้องกันของคน ในสังคมนั้น แต่ละยุค 

แต่ละสมัย คุณธรรมและจริยธรรมในสังคมหนึ่ง ๆ จะมีวิวัฒนาการและเปลี่ยนแปลง  

ไปตามยุคสมัยด้วย    

     อุทิศ ทาหอม (2554, หน้า 46) สรุปว่า คุณธรรม คือ คุณงาม 

ความดทีี่อยู่ภายในจติใจของ มนุษย์ที่เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติในทางที่ดีในทาง 

ที่ชอบ เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม รู้จัก ผดิชอบช่ัวดี ตามท านองคลองธรรม  

ไม่ทำผดิศลีธรรมอันดีงาม เช่น การไม่ฆ่าสัตว์ การไม่ลักทรัพย์ การไม่ประพฤติผดิในกาม 

การไม่พูดเท็จ การไม่เสพสิ่งเสพติด เป็นต้น คุณธรรมเป็นเครื่องที่จะประกอบ คุณงาม

ความดขีองมนุษย์ เป็นนามธรรมไม่ใช่เป็นรูปธรรม เพราะเนื่องจากมันอยู่ในสภาพของ

จติใจ ไม่ได้แสดงออกมาเป็นการประพฤติปฏิบัติ แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าหากเราจะแสดง

ออกมา เรียกว่า จริยธรรม เพราะตัวจรยิธรรม เป็นการประพฤติออกมาให้เป็นรูปธรรม  

ซึ่งทั้งคุณธรรมและจรยิธรรมม ีความหมายใกล้เคียงกัน แต่คนละความหมาย คุณธรรม 

เป็นเรื่องของความดีงามภายในจติใจ แต่จรยิธรรม เป็นการประพฤติหรอืแสดงออกมา 

ให้เห็น 

     พระครูประโชติจันทวิมล (นาม จนฺทโชโต) (2555, หนา้ 11)  

สรุปว่า คุณธรรม หมายถึง ความรูส้ึกนึกคิดที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดทีี่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม คุณธรรม คอื ความดีงามในจิตใจที่ทำให้บุคคลประพฤติด ี

ผูม้ีคุณธรรมเป็นผูม้ีความเคยชนิในการประพฤติด ีดว้ยความรูส้ึกในทางดีงาม คุณธรรม

เป็นสิ่งที่ตรงกันข้ามกับกิเลสซึ่งเป็นความไม่ดีในจิตใจ ผูม้ีคุณธรรม จึงเป็นผูท้ี่ไม่มากด้วย 

กิเลสซึ่งจะได้รับการยกย่องว่าเป็นคนดี    

     ไชยพร เรืองแหล ้(2556, หน้า 14) ได้สรุปความหมายของคำว่า

คุณธรรมว่า คุณธรรม หมายถึง หลักของความดีงามแห่งการประพฤติตน และลักษณะ

อุปนิสัยอันดีงามที่สั่งสมอยู่ในจติใจของ บุคคลมาเป็นเวลานาน มคีุณค่าก่อใหเ้กิดประโยชน์

แก่ผูย้ึดถือและปฏิบัติตาม อันนำมาซึ่งความเจรญิของ ตนเองและสังคม ซึ่งคุณธรรม 

ที่เกิดขึน้ในจิตใจนัน้เกิดจากการอบรมและปลูกฝัง 
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     ดรุณี โอวจรยิาพิทักษ์ และคณะ (2557, หน้า 12) สรุปว่า 

คุณธรรม หมายถึง คุณงาม ความดีที่บริสุทธิ์ ในการคิด ในการกระทำที่เป็นหลักพืน้ฐาน

ประจำใจในการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสุข ทั้งของตนเองและสังคม    

     กล่าวโดยสรุป คุณธรรม หมายถึง สภาพหรอืคุณลักษณะของคุณ

งามความดี ซึ่งอยู่ใน จิตสำนึกของบุคคล เป็นแรงกระตุ้นผลักดันให้เกิดความรูส้ึกผิดชอบ

ในการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดงีาม ของสังคม อกีนัยหนึ่ง คอื สามารถเห็นได้จาก

พฤติกรรมที่แสดงออกทางกาย วาจา และจติใจ เมื่อบุคคลใด ประพฤติปฏิบัติตนโดยยึด 

หลักคุณธรรมแล้ว ย่อมเกิดคุณค่าแก่บุคคลนั้น ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม  

และบุคคลทั่วไป   

   1.2 ความหมายของจริยธรรม 

    คำว่า จรยิธรรม เป็นคำที่มีความหมายกว้าง มีนักปรัชญา  

นักการศกึษาได้ให้คำจำกัด ความเกี่ยวกับจรยิธรรม ไว้หลายความหมาย ดังต่อไปนี ้ 

     รัตนากร วงค์ศรี และคณะ (2550, หนา้ 9) สรุปความหมาย 

ของจริยธรรม คอื การประพฤติ ปฏิบัติของบุคคลที่แสดงออกถึงความดีงามทั้งต่อตนเอง  

ต่อผู้อื่น และต่อสังคม เพื่อใหเ้กิดความสงบสุข ความเจริญรุ่งเรือง เป็นประโยชน์ต่อสังคม

และการพัฒนาประเทศชาติ     

     ประทีป มากมิตร (2550, หน้า 19) ได้สรุปว่า จริยธรรม ก็คือ 

หลักการที่มนุษย์ในสังคม ยอมรับว่าดีงามและเห็นควรยึดถือปฏิบัติ เพื่อการอยู่ร่วมกัน

อย่างเป็นสุขในสังคมนั่นเอง และเมื่อนำไปใช้กับการประกอบอาชีพหรอืการทำงาน ซึ่งเป็น

กิจกรรมที่มีความสำคัญที่สุดอย่างหนึ่งของมนุษย์ และสังคม ก็ย่อมหมายความว่ามนุษย์

ย่อมจะต้องมจีริยธรรมในการทำงานหรอืการประกอบวิชาชีพ เพราะในการทำงาน  

มนุษย์ย่อมต้องมีสังคมซึ่งประกอบด้วยคนหลายคน มีความเชื่อและความคิดเห็นที่ต่างกัน  

ดังนัน้ จึงมคีวามจำเป็นต้องมีการวางกรอบให้มนุษย์ประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อการทำงานร่วมกันอย่างสงบสุขและบรรลุเป้าหมายในงานนั้น ๆ  

     นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551, หนา้ 9) ได้สรุปความหมาย

ของจริยธรรม คอื การแสดงออก ทางการประพฤติปฏิบัติ หรอืพฤติกรรมของบุคคล 

ในลักษณะที่ดงีาม ถูกต้อง เหมาะสม โดยสอดคล้องกับกฎเกณฑ์และมาตรฐานของการ 

ประพฤติปฏิบัติในทางสังคม ซึ่งบุคคลใช้ในการแยกการกระทำที่ถูกต้อง ออกจากการ

กระทำที่ผิด 
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     นภสีี ศรีวัฒนทรัพย์ (2551, หนา้ 15) ได้สรุปความหมายของ

จรยิธรรม คือ การประพฤติ ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักศีลธรรมวัฒนธรรม ค่านิยมที่ชมชอบ

ตามทำนองคลองธรรมตามแนวทางพุทธ ศาสนา และมีความพึงพอใจว่าการกระทำนั้น

ถูกต้อง ดงีาม เหมาะสมตามขนบธรรมเนยีมประเพณี  มีลักษณะของความดีความถูกต้อง

อันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม อกีทั้งเป็นการรูส้ึก ผิดชอบช่ัวดี และเป็นการ

กระทำที่สังคมให้การยอมรับ แสดงออกในลักษณะเป็นรูปธรรม 

     สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ และ ศศกิาญจน์ ทวิสุวรรณ (2552,  

หนา้ 11) ใหค้วามหมาย ของจริยธรรม คือ พฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็นเป็นการปฏิบัติดี 

ปฏิบัติได้ถูกต้อง ที่เป็นผลมาจาก ความคิดที่สังคมหรือบุคคลเห็นร่วมกันเป็นสิ่งที่ดี  

โดยมีกรอบหรอืแนวทางอันดีงามที่พึงปฏิบัติ  ซึ่งกำหนดไว้สำหรับสังคม เพื่อให้เกิด 

ความเป็นระเบียบเรียบร้อย งดงาม ความร่มเย็นเป็นสุข ความรัก สามัคคี ความอบอุ่น 

มั่นคงปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 

     ขวัญฟ้า รังสยิานนท์ (2552, หนา้ 19) ใหค้วามหมายของ

จรยิธรรม คือ การแสดงออกด้าน พฤติกรรม (กาย สังคม) จิตใจและปัญญาที่เกิดจากการ

รู้เข้าใจความจริง รู้ถึงกฎเกณฑ์แห่งความเป็นไป ตามเหตุปัจจัยของสิ่งทั้งหลาย  

แล้วเอาความรู้นั้นมาใช้ ทำใหป้ฏิบัติต่อชีวติตนเองและสิ่งทั้งหลายรอบตัวได้ถูกต้อง 

จรยิธรรมตามหลักพุทธศาสนาจึงเป็นเรื่องของระบบการดำเนินชีวติที่ดีงามทั้งด้านร่างกาย 

สังคม จิตใจ และปัญญา ที่สอดคลองกับหลักความจริงของธรรมชาติ 

     สุภาพร สุขสวัสดิ์ (2552, หน้า 21) สรุปว่า จริยธรรมเป็นความ

ประพฤติของบุคคล เป็นแนวทางของการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงาม เหมาะสม  

และเป็นที่ยอมรับของสังคม  เพื่อประโยชน์ของตนเองและส่วนรวม 

     อติกันต์ ภูดีทิพย์ (2552, หน้า 24) ได้สรุปความหมายของ

จรยิธรรม คือ การประพฤติ ปฏิบัติที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ทางสังคม 

ของบุคคลทั้งทางกาย วาจา ใจ เพื่อก่อใหเ้กิด ความเจริญและอยู่รวมกันอย่างสงบสุข  

เป็นการขจัดขัดแย้งทางสังคม ทำใหเ้กิดการพัฒนาและเป็นปกติสุข    

     ทิพย์ หาสาสน์ศรี (2553, หนา้ 7) ได้สรุปความหมายของ

จรยิธรรม คือ ธรรมที่เป็น หลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตามกฎของศีลธรรม  

ซึ่งผูป้ฏิบัติจะประสบแต่สภาพชวีิตที่ดี ที่เจริญรุ่งเรือง และสงบสุข 
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     พระบุญทัน จารุวณฺโณ (กณาลักษณ์) (2553, หนา้ 9) กล่าวว่า 

จรยิธรรม มาจากคำ 2 คำ คือ จรยิะ + ธรรม ซึ่งแปลตามศัพท์คือจริยะ แปลว่า  

ความประพฤติ กิรยิาที่ควรประพฤติธรรม แปลว่า  คุณงามความดี คำสั่งสอนในศาสนา 

หลักปฏิบัติในทางศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกตอง กฎเกณฑ์ เมื่อนำเอา 

คำว่า  จรยิะ มาตอกับคำว่า ธรรม เป็นจรยิธรรม แปลเอาความหมายว่า กฎเกณฑ์  

แห่งความประพฤติหรอืหลักความจรงิที่เป็นแนวทางแห่งความประพฤติปฏิบัติ   

     นาวิน เหมอืนแสง (2553, หนา้ 39-40) กล่าวว่า จริยธรรม  

หมายถึง ลักษณะทางสังคม หลายลักษณะของมนุษย์ และมีขอบเขตรวมถึงพฤติกรรม 

ทางสังคมประเภทต่าง ๆ ด้วย ลักษณะ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับจรยิธรรม  

จะมีคุณสมบัติประเภทใดประเภทหนึ่งในสองประเภท คือ เป็นลักษณะที่สังคมต้องการ 

ให้มอียู่ในสมาชิกสังคมนั้น คือ เป็นพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ ให้การ สนับสนุนและ

ผูก้ระทำส่วนมากเกิดความพอใจว่าการกระทำนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสม ส่วนอีก 

ประเภทหนึ่ง คอื ลักษณะที่สังคมไม่ต้องการให้มอียู่ร่วมในสมาชิกของสังคม เป็นการ

กระทำที่สังคม ลงโทษหรอืพยายามกำจัดและผูก้ระทำพฤติกรรมนัน้ส่วนมากรู้สึกว่าเป็น 

สิ่งที่ไม่ถูกต้องและไม่สมควร ฉะนั้น ผู้ที่มจีริยธรรมสูง คือ ผูท้ี่มลีักษณะและพฤติกรรม

ประเภทแรกมากและประเภทหลังนอ้ย ลักษณะต่าง ๆ ของมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม

นั้น แบ่งออกได้เป็นหลายประเภทด้วยกัน เช่น ความรู ้ทัศนคต ิการใช้เหตุผล  

และพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 

     ณัฐ จันทร์หนูหงส์ (2554, หนา้ 11) สรุปว่า จรยิธรรม คือ  

การกระทำหรอืการแสดงออก ทางกาย วาจา ใจ ที่ถูกต้อง ดงีาม ทั้งภายนอกและภายใน  

ตามกฎเกณฑ์ของสังคม อันก่อใหเ้กิด ประโยชน์และความสุขต่อตนเอง ผูอ้ื่น และสังคม    

     ชัยนนท์ นลิพัฒน์ (2555, หน้า 17) กล่าวโดยสรุปว่า จริยธรรม 

คือ หลักการที่มนุษย์ ในสังคมยอมรับว่าดงีามและเห็นควรยึดถือปฏิบัติเพื่อการอยู่ร่วมกัน

อย่างเป็นสุขในสังคมนั่นเอง และเมื่อ นำไปใช้กับการประกอบอาชีพหรอืการทำงาน ซึ่งเป็น

กิจกรรมที่มีความสำคัญที่สุดอย่างหนึ่งของมนุษย์ และสังคม ก็ย่อมหมายความว่ามนุษย์

ย่อมจะต้องมจีริยธรรมในการทำงานหรอืการประกอบอาชีพ เพราะในการทำงานมนุษย์

ย่อมต้องมีสังคมซึ่งประกอบด้วยคนหลายคนมีความเชื่อและความคิดเห็นที่ต่างกัน  

จงึมคีวามจำเป็นต้องมีการวางกรอบให้มนุษย์ประพฤติไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อการ 

ทำงาน ร่วมกันอย่างสงบสุขและบรรลุเป้าหมายในงานนั้น ๆ 
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     ไชยพร เรืองแหล ้(2556, หน้า 16) กล่าวสรุปว่า จรยิธรรม คือ 

ความดงีามที่เป็นหลักใน การประพฤติปฏิบัติในการดำเนินชีวติทั้งทางกาย ทางวาจา  

ทางใจ อันชีใ้ห้เห็นถึงความเจรญิงอกงาม ในชีวติและรวมถึงสภาพแวดล้อมที่โน้มนำให้

บุคคลมุ่งกระทำความดี เป็นหลักความประพฤติของบุคคล เป็นแนวทางของการประพฤติ

ปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับของสังคมเพื่อประโยชน์ ของตนเอง 

และส่วนรวม 

     ดรุณี โอวจรยิาพิทักษ์ และคณะ (2557, หน้า 12) สรุปว่า 

จรยิธรรม หมายถึง มาตรฐาน หลักปฏิบัติที่ดีงามถูกต้องเหมาะสม 

     กล่าวโดยสรุป จรยิธรรม คือ การกระทำหรือการแสดงออก  

ทางกาย วาจา ใจ ที่ถูกต้อง ดงีาม การประพฤติ ปฏิบัติที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผน 

กฎเกณฑ์ทางสังคมของบุคคลทั้งทางกาย วาจา ใจ โดยมีกรอบหรอืแนวทางอันดีงาม 

ที่พึงปฏิบัติ  ซึ่งกำหนดไว้สำหรับสังคม เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย งดงาม  

ความร่มเย็นเป็นสุข  

     สรุป คุณธรรมและจรยิธรรมก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง คอื 

ทำให้ตนเอง มีชีวติที่สงบ มีความเจรญิรุ่งเรอืงในชีวติส่วนตัวและการงานอาชีพ มีความ

มั่นคง ก้าวหน้า ได้รับการยกย่อง จากบุคคลทั่วไป ครอบครัวอบอุ่น มีความสุข ฐานะทาง

เศรษฐกิจมั่นคง ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ คือ สถาบันครอบครัวได้รับการ 

ยกย่อง สถาบันการศกึษา หรอืสถาบันอื่น ๆ มีชื่อเสียง ทำให้บุคคลอื่นศรัทธา เลื่อมใส 

สถาบันหรอืหน่วยงานที่ตนเองสังกัดมีความเจรญิก้าวหน้า สังคมได้รับความสงบสุขและ

ได้รับ การพัฒนา สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ มีความมั่นคง ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติมีความมั่นคงถาวร เพราะทุกคนมคีวามรู้ 

ความเข้าใจและเต็มใจยึดถือปฏิบัติตาม   

  2. ความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม    

    ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของคุณธรรม 

จรยิธรรม ดังนี้ 

     รัตนากร วงค์ศรี และคณะ (2550, หนา้ 9) สรุปว่า ความสำคัญ

ของคุณธรรมทำให้เกิด จรยิธรรม ค่านิยมที่เหมาะสม ส่งผลสู่การนำไปปฏิบัติที่ถูกต้อง 

ตลอดจนทำให้เกิดความสุขความพอใจให้กับตนเองและทำให้เกิดสันตสิุขต่อสังคม  
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ซึ่งคุณธรรมสามารถที่จะปลูกฝังกันได้ เมื่อบุคคลเกิด คุณธรรมอย่างหนึ่งก็จะส่งผลใหเ้กิด

คุณธรรมดา้นอื่น ๆ ตามมา 

     พระมหาณัฐพล ดอนตะโก (2551, หนา้ 16) กล่าวว่า คุณธรรม

เป็นพืน้ฐานของการเกิด จริยธรรม ค่านยิมที่เหมาะสม ตลอดจนความสุขความพอใจ 

คุณธรรมสรา้งคนดีและความดี เป็นปัจจัย ส่งเสริมวินัยของคน เช่นเดียวกับที่ธรรม 

เป็นเครื่องส่งเสริมศลีะในทางศาสนา วนิัยนั้นเป็นมาตรการบังคับ ภายนอก ไม่มอีำนาจ 

บังคับภายในจิตใจ ส่วนคุณธรรมเป็นคุณลักษณะที่เกิดขึน้ภายในจิตใจ จึงจำเป็นต้อง  

สร้างคุณธรรมให้มใีนจิตใจข้าราชการโดยเหมาะสมแก่การเป็นข้าราชการ การบริหาร 

ราชการและ การส่งเสริมวินัยข้าราชการ 

     ปราณี ปริยวาที (2551, หน้า 16) ได้สรุปว่า จริยธรรมช่วยปู 

พืน้ฐาน ความรู้ ความเข้าใจ และความรูส้ึกที่ดใีห้กับเด็ก นอกจากนี ้ยังเป็นแนวทางให้เด็ก

เลือกปฏิบัติได้ถูกต้อง จรยิธรรม มคีวามสำคัญสำหรับเด็กปฐมวัยในการปูพืน้ฐานลักษณะ

อันดีงามให้กับเด็ก ควรให้เด็กเกิดความรู้ ความเข้าใจที่จะนำไปปฏิบัติให้เกิดเป็นนิสัย  

ซึ่ง ธีราพร กุลนานันท์ (2554 อ้างถึงใน ปราณี ปริยวาที, 2551, หนา้ 16) ได้กล่าวถึงการ 

พัฒนาเด็กมี 3 ดา้น คอื 

      1. ดา้นพุทธิปัญญา (Cognitive Domain) ได้แก่ การเกิดความรู้ 

ความเข้าใจว่าสิ่งใดดี สิ่งใดถูกต้อง สิ่งใดควรทำสิ่งใดควรยกเว้น 

      2. ดา้นจติพิสัย (Affective Domain) ได้แก่ การเกิดความรูส้ึก 

โน้มเอียงทางอารมณ์ ที่สะท้อนออกมาในลักษณะทางการชอบ - ไม่ชอบ อย่างเห็น

ความสำคัญ เต็มใจรับค่านิยมเป็นแนวทาง ประพฤติปฏิบัติจนเป็นนิสัย    

      3. ดา้นทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ได้แก่ 

ความสามารถที่จะลงมอืปฏิบัติ ด้วยกายหรือวาจา ในลักษณะนิสัยทางจริยธรรม    

     ฉันทนา โรจน์บูรณาวงศ์ (2552, หนา้ 19) กล่าวว่า คุณธรรม 

และจรยิธรรมมคีวามสำคัญยิ่ง ทั้งในแง่ส่วนตนและส่วนรวม เพราะหากคนในสังคม 

ขาดคุณธรรมจรยิธรรมแล้วจะส่งผลเสียหายอย่างยิ่ง แก่สังคม คุณธรรมมีความสำคัญต่อ 

บุคคล คือ ทำให้บุคคลมีศักดิ์ศรี ได้รับการยอมรับ ได้รับความสำเร็จ และมีความปลอดภัย

ในการดำรงชีวติ มคีวามสำคัญต่อส่วนรวม คือ ทำให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันได้อย่าง  

ปกติสุข ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า และจรยิธรรมเป็นรากฐานอันสำคัญแห่งความ

เจริญรุ่งเรือง ความมั่นคง และความสงบสุขของปัจเจกชน สังคม และประเทศชาติ    
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     ทิพย์ หาสาสน์ศรี (2553, หนา้ 10) ได้สรุปความสำคัญของ

คุณธรรม คือ สภาพคุณงาม ความดีที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติของบุคคล เป็นสิ่งมีคุณค่ายิ่ง 

ส่งเสริมใหบุ้คคลที่ปฏิบัติอยู่รวมกับผูอ้ื่น ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

     ณัฐ จันทร์หนูหงส์ (2554, หนา้ 17) ได้สรุปว่า ในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร และครู ควรตระหนัก และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาจรยิธรรมให้กับนักเรียน

โดยควรปลูกฝังด้านจรยิธรรมเพื่อให้เขาเหล่านั้น เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

มีความรู้ ความสามารถ พร้อมที่จะประพฤติปฏิบัติตนในการ ประกอบอาชีพ รูจ้ักพึ่งพา

ตนเอง มีความรับผดิชอบ มีระเบียบวินัย มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีความเคารพ ต่อกฎหมาย

บ้านเมือง มีความยุติธรรม มีความเสียสละ มเีหตุผล มีความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ มีเมตตา กรุณา มีความสามัคคี มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีคุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรม มวีัฒนธรรมในการดำรงชีวติ

อย่างมีคุณค่า รู้จักรักษา ส่งเสริมสิทธิหน้าที่ เสรีภาพ ความเสมอภาคและศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข  

     อมรา เล็กเริงสนิธุ์ (2542, อ้างถึงใน ไชยพร เรืองแหล้, 2556,  

หน้า 17) กล่าวว่า คุณธรรม จรยิธรรม เป็นพืน้ฐานที่สำคัญของคนทุกคน คุณธรรม 

เป็นเรื่องนามธรรมเกี่ยวกับคนดีที่อยู่ภายในจิตใจ คุณธรรมเป็นพฤติกรรมหรอืลักษณะ 

การแสดงออกของคนเราจากภายใน เป็นสิ่งดีที่แสดงออกทางกาย วาจาหรือจิตใจ  

ทั้งคุณธรรมจริยธรรม เป็นคำที่มคีวามเกี่ยวข้องกันในด้านคุณงามความดี กล่าวคือ 

จรยิธรรม คือ ความประพฤติที่ถูกต้องดีงามทั้งกายและวาจา สมควรที่บุคคลจะประพฤติ

ปฏิบัติเพื่อใหต้นเอง และคนในสังคมรอบข้างมีความสงบสุข สงบ เยือกเย็น จรยิธรรม 

เป็นเรื่องของการฝึกนิสัยที่ดี โดย กระทำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอจนเป็นนิสัย ผูม้ีความ 

ประพฤติดงีามอย่างแท้จริงจะต้องเป็นผู้มีความรูส้ึก ในด้านดีอยู่จนเป็นนิสัย  

ความประพฤติดีงามอย่างแท้จริงจะต้องเป็นผูม้ีความรู้สึกในด้านดีอยู่ตลอดเวลา คือ 

มีคุณธรรมอยู่ในจติใจ หรอือาจกล่าวได้ว่า จริยธรรมเป็นเรื่องของการประพฤติปฏิบัติ  

เป็นพฤติกรรมภายนอก ส่วนคุณธรรมเป็นสภาพความงามความดีภายในจติใจ ซึ่งทั้ง 

สองส่วนต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน พฤติกรรมของคนที่แสดงออกมาทั้งทางกายและวาจานั้น 

ย่อมเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์และเป็นไปตามความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจและสติปัญญา  

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลจึงตอ้งพัฒนาทั้ง 3 ด้าน ควบคู่กันไป คือ  

การพัฒนาด้านสติปัญญา ด้านจติใจ และด้านพฤติกรรม  
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     กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรม คือ  

เป็นพืน้ฐานที่สำคัญของมนุษย์ โดยควรปลูกฝังด้านจริยธรรมเพื่อใหเ้ขาเหล่านั้น เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มคีวามรู ้ความสามารถ พร้อมที่จะประพฤติปฏิบัติตน 

ในการประกอบอาชีพ 

   2.1 ลักษณะของจริยธรรม    

    จรยิธรรมส่วนใหญ่จะเป็นคำสอนที่เกี่ยวกับศาสนา หรือเป็น

กฎเกณฑ์ทางสังคม ซึ่งขึน้อยู่กับ เงื่อนไขและองค์ประกอบหลายประการ มีลักษณะดังนี้    

     ธนเศรษฐ์ จำปางาม (2542, อ้างถึงใน ไชยพร เรืองแหล้, 2556, 

หนา้ 22 - 23) ได้แบ่ง ลักษณะต่าง ๆ ของมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับจรยิธรรม คือ 

      2.1.1 ความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลมีความรูว้่าใน

สังคมตนนัน้ถือว่าการกระทำ ชนิดใดดี ควรกระทำ การกระทำใดเลว ควรงดเว้น  

และรู้ลักษณะและพฤติกรรมประเภทใดเหมาะสมหรอืไม่ เหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

ปริมาณความรูเ้ชิงจริยธรรมขึน้อยู่กับอายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการ ทางสติปัญญา

ของบุคคลด้วย 

       2.1.2 ทัศนคตเิชงิจรยิธรรม หมายถึง ความรู้สกึของบุคคล

เกี่ยวกับลักษณะหรอืพฤติกรรม เชิงจริยธรรมต่าง ๆ ว่าตนชอบหรอืไม่ชอบลักษณะนั้น ๆ 

เพียงใด ทัศนคติเชงิจรยิธรรมของบุคคลส่วนมาก จะสอดคล้องกับค่านยิมของสังคมนัน้  

แต่บุคคลในสถานการณ์ปกติอาจมีทัศนคตติ่างไปจากค่านิยม ของสังคมก็ได้ ทัศนคติ 

เชงิจริยธรรมนัน้จะรวมทั้งความรู้และความรูส้ึกในเรื่องนั้น ในช่วงเวลาหนึ่ง 

อาจเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

      2.1.3 เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลใหเ้หตุผลใน

การเลือกที่จะไม่กระทำหรือ เลือกที่จะกระทำพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งในสถานการณ์

นั้น ๆ เหตุผลดังกล่าวจะช่วยใหท้ราบเหตุ จูงใจที่อยู่เบือ้งหลังการกระทำของบุคคล  

ซึ่งการกระทำบางอย่างอาจขัดกับความรูส้ึกของบุคคลส่วน ใหญ่ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับเหตุผล

และสถานการณ์เป็นลำดับ 

      2.1.4 พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคล 

แสดงพฤติกรรมที่สังคมยอมรับ เช่น การให้ทาน การเสียสละ การช่วยเหลอืผูอ้ื่น เป็นต้น  

ส่วนพฤติกรรมเชิงจริยธรรมซึ่งเกิดขึ้นในสภาพที่ บุคคลถูกยั่วยุใหก้ระทำผิดกฎเกณฑ์  

เพื่อประโยชน์ส่วนตน เช่น การโกง การกล่าวเท็จ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่จะ ไม่เกิดขึ้นในผูท้ี่มี 
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จรยิธรรมสูง พฤติกรรมเชิงจรยิธรรมเป็นสิ่งที่สังคมให้ความสำคัญมากกว่าจรยิธรรม 

ประเภทอื่น ๆ เพราะการกระทำในทางที่ดีและเลวของบุคคล ย่อมส่งผลโดยตรงต่อ 

ความผาสุก และความทุกข์ร้อนของสังคม 

     นภสิี ศรีวัฒนทรัพย์ (2551, หนา้ 16) ได้สรุปว่า ลักษณะ 

ทางคุณธรรม จริยธรรมของบุคคล แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื จรยิธรรมภายนอก  

เป็นจรยิธรรมของบุคคลที่เกิดจากการตอบสนองสิ่งเร้า ภายนอก และจริยธรรมภายใน 

หมายถึง ความคิดเห็นภายในจติใจของบุคคลที่เล็งเห็นความด ีความถูกต้อง ในการที่จะ

ประพฤติปฏิบัติต่อสังคมนั้น ๆ ซึ่งจริยธรรมภายในนีถ้ือว่าเป็นพืน้ฐานของจริยธรรม

ภายนอก นั่นคือ หากคนใดคิดดี ชอบเล็งเห็นความถูกต้องอยู่ภายในจติใจแล้วย่อมแสดง

จรยิธรรมภายนอกไปในทางที่ดี 

     ปราณี ปริยวาที (2551, หน้า 19) ได้สรุปว่า รูปแบบจริยธรรม 

ที่ควรส่งเสริมให้กับเด็ก ปฐมวัย คอื ความรับผดิชอบ ความขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบ 

การรูจ้ักรอคอย ช่วยเหลอืตนเอง ประหยัด ซื่อสัตย์ ช่วยเหลอืผูอ้ื่น และรักษาสิ่งแวดล้อม 

     พระมหาเฉลิมพล วิชา (2551, หนา้ 30) สรุปว่า ลักษณะ 

ทางจริยธรรม อาจมองในด้านความรู ้ทัศนคติ เหตุผล เนือ้หา โครงสร้าง ศลีะธรรม 

หรอืด้านคุณธรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จะทำใหเ้กิดความเจริญ แก่ตนเองและส่วนรวม 

ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนมนุษย์ในสังคมเดียวกัน 

     ณัฐ จันทร์หนูหงส์ (2554, หนา้ 15) ได้สรุปว่า ลักษณะ 

ของจริยธรรมจะเกี่ยวข้องกับการ ประพฤติปฏิบัติของตนเองที่ตั้งใจกระทำ โดยยึดหลัก 

ตามกฎเกณฑ์ทางศลีะธรรม กฎเกณฑ์ทางนติิธรรมและ กฎเกณฑ์ทางสังคม ที่ส่วนใหญ่

พึงประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมได้อย่างเป็นสากล ทฤษฎีคุณธรรมนัน้ต้อง ปฏิบัติได้ 

กฎเกณฑ์ทั้งหลายต้องปฏิบัติได้ในชวีิตประจำวันโดยไม่มีอุปสรรคต่อมนุษย์ที่สามารถ

ประพฤติ ปฏิบัติได้ ไม่ตอ้งใชค้วามพยายามที่ผดิไปจากปกติทั่วไป 

     คณะกรรมการโครงการการศกึษาจรยิธรรมไทย (อ้างถึงใน 

ชัยนนท์ นลิพัฒน์, 2555, หน้า 19 - 20) ได้สรุปโครงสร้างของคุณลักษณะของจริยธรรม

ไว้ดังนี ้

      1. ความรับผดิชอบ หมายถึง ความมุ่งม่ันตั้งใจที่จะทำการ

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความผูกพัน ดว้ยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบ ยอมรับผล
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การกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้ บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายามที่จะ

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 

      2. ความซื่อสัตย์ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

และตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเอง

และผู้อื่น 

      3. ความมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการใชป้ัญญา 

ในการประพฤติปฏิบัติ รู้จัก ไตร่ตรอง พิสูจน์ให้ประจักษ์ ไม่หลงงมงาย มคีวามยับยั้งช่ังใจ 

โดยไม่ผูกพันกับอารมณ์และความยึดมั่น ของตนเองที่มีอยู่เดิม ซึ่งอาจผิดได้ 

      4. ความกตัญญูกตเวที กตัญญู หมายถึง ความสำนึกในการ 

อุปการคุณ หรือบุญคุณที่ผู้อื่น หรอืสิ่งอื่นมีต่อเรา กตเวที หมายถึง การแสดงออก 

และการตอบแทนบุญคุณ ดังนัน้ ความกตัญญูกตเวที จึงหมายถึง ความรูบุ้ญคุณ 

และตอบแทนบุญคุณต่อคนอื่น และสิ่งอื่นที่มบีุญคุณ 

      5. การรักษาระเบียบวินัย หมายถึง การควบคุมความประพฤติ 

ปฏิบัติให้ถูกต้องและเหมาะสม กับจรรยามารยาท ขอ้บังคับ ข้อตกลง กฎหมาย  

และศีลธรรม 

      6. ความเสียสละ หมายถึง การละความเห็นแก่ตัว การให้ปัน

แก่คนที่ควรให้ ด้วยกำลังกาย กำลังทรัพย์ กำลังสติปัญญา รวมทั้งการรู้จักสลัด 

อารมณ์ร้ายในตนเองดว้ย  

      7. ความสามัคคี หมายถึง ความพรอ้มเพรียงเป็นน้ำหนึ่ง 

ใจเดียวกัน ร่วมมอืกันกระทำ กิจการให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน 

      8. การประหยัด หมายถึง การใชส้ิ่งทั้งหลายพอเหมาะพอควร

ให้ได้ประโยชน์มากที่สุด ไม่ยอมใหม้ีส่วนเกินมากนัก รวมทั้งการรูจ้ักระมัดระวัง รู้จักยับยั้ง

ความตอ้งการให้อยู่ในกรอบและขอบเขต ที่พอเหมาะพอควร 

      9. ความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติด้วยความเที่ยงตรง

สอดคล้องกับความเป็นจริง และเหตุผลที่พอเหมาะพอควร 

      10. ความอุตสาหะ หมายถึง ความพยายามอย่างเข้มแข็ง

เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการงาน 
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      11. ความเมตตา-กรุณา เมตตา คอื ความรักใคร่ ปรารถนา 

จะให้ผู้อื่นเป็นสุข กรุณา คอื ความสงสารคิดจะช่วยใหผู้้อื่นพ้นทุกข์    

      กล่าวโดยสรุป ลักษณะของจรยิธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติ

ของตนเองในด้าน ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ ความมเีหตุผล ความกตัญญูกตเวที  

การรักษาระเบียบวินัย ความเสียสละ ความสามัคคี การประหยัด ความยุติธรรม  

ความอุตสาหะ และความเมตตากรุณา เพื่อให้เกิดความเจริญ แก่ตนเองและส่วนรวม  

ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนมนุษย์ในสังคมเดียวกัน   

  3. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับคุณธรรม จรยิธรรม   

   3.1 ทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรม จรยิธรรมของเพียเจต์ (Piaget)   

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2524, หนา้ 13-16 อ้างถึงใน ดวงพร อุทัยสุริ, 2548, หน้า 17-18)  

ได้กล่าวถึงทฤษฏีพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมของ เพียเจต์ (Piaget) พบว่า 

พัฒนาการทาง คุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์ขึน้อยู่กับความฉลาดในการรับรู้กฎเกณฑ์

และลักษณะต่าง ๆ คอื พัฒนาการทางคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์ขึน้อยู่กับพัฒนาการ

ทางสตปิัญญาของบุคคลนั่นเอง ซึ่งเพียเจต์ ได้แบ่ง พัฒนาการทางสตปิัญญาไว้ 4 ขั้น คือ    

    3.1.1 ขั้นรับรู้จากประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหว (sensor motor 

Operation) เป็นระยะ ตั้งแต่แรกเกิด - 2 ปี เด็กจะรับรู้ทางประสาทสัมผัสอย่างง่าย ๆ  

ทำให้เกิดการพัฒนาการทางสตปิัญญา และความนกึคิด เด็กจะมีโครงสร้างทางความคิด 

จากสิ่งที่พบเห็นและจากสิ่งที่สัมผัส    

    3.1.2 ขั้นความคิดก่อนปฏิบัติการ (pre - operational thinking)  

ช่วงอายุ 2 - 7 ปี เด็กเริ่มใช้ ภาพแทนวัตถุและเหตุการณ์ สามารถเลียนแบบคนอื่นได้  

และพัฒนาอย่างรวดเร็ว สามารถใช้ภาษา ตดิต่อทางสังคมได้อย่างกว้างขวาง และเริ่ม 

พัฒนาความคิดเชิงตรรกศาสตร์ ความคิดส่วนใหญ่ต้องเกิดจาก การรับรู้จากประสาท 

สัมผัส 

    3.1.3 ขั้นปฏิบัติการด้วยรูปธรรม (concrete operational thinking)  

ช่วงอายุ 7 - 11 ปี เด็กจะมีความคิดเชิงตรรกศาสตร์ในสิ่งที่มองเห็นและจับต้องได้  

และค้นหาความจริงเกี่ยวกับวัตถุและ สิ่งแวดล้อมเป็นแบบแผน    

    3.1.4 ขั้นปฏิบัติการด้วยนามธรรม (formal prepositional think or 

formal operational thinking) ช่วงอายุ 11 - 15 ปี พัฒนาการทางสตปิัญญาและความคิด

ของเด็กขั้นสูงสุด สามารถคิดเห็น เหตุผลนอกเหนือข้อมูลที่มีอยู่ได้ สามารถแก้ปัญหาดว้ย
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วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเพียเจต์ พบว่า การตัดสิน ทางคุณธรรม จริยธรรมมีส่วน

สัมพันธ์กับหลักการทางสติปัญญาด้วย และการพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรม

สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คอื 

     3.1.4.1 ขั้นก่อนคุณธรรม จริยธรรม อายุแรกเกิด - 3 ปี เป็นขั้นที่

ยึดถือตนเองเป็นส่วนใหญ่ เอาแต่ใจตนเอง ไม่เข้าใจและไม่รับรู้สภาพแวดล้อมและ

กฎเกณฑ์ใด ๆ ทั้งสิน้ การประพฤติปฏิบัติกระทำ อย่างอิสระ เพื่อสนองความตอ้งการทาง

ร่างกายของตน     

     3.1.4.2 ขั้นยึดคำสั่ง หรอืความจริงที่เห็นได้ชัด ช่วงอายุ 4 - 11 ปี  

เริ่มพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม สามารถเข้าใจบทบาทของตนเอง ประพฤติโดยยึดคำสั่ง 

เป็นเกณฑ์ เป็นระยะว่านอนสอนง่าย เชื่อฟังอยู่ในโอวาท ไม่เข้าใจเหตุผลในทางนามธรรม 

ยึดปริมาณทางกายภาพที่เห็นได้ชัด เช่น ขนาดความ เสียหายเกิดจากการกระทำ เป็นระยะ

ที่สามารถปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมได้ง่าย     

     3.1.4.3 ขั้นยึดหลักการแห่งตน เริ่มอายุ 12 ปีขึน้ไป การพัฒนา

พฤติกรรมในวัยนีเ้ป็น ระยะค่อนข้างยาก เพราะเด็กจะใช้สตปิัญญาหาเหตุผล เป็นระยะ

แสวงหาค่านยิมของตนเอง เพื่อนำไปสู่ การดำเนินชีวติ เมื่อเป็นผูใ้หญ่เด็กจะใช้สตปิัญญา

ในการตัดสินคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็น แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ   

   3.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรม จรยิธรรมของโคลเบอร์ก (Kohlberg) 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2524, หนา้ 29-30 อ้างถึงใน ดวงพร อุทัยสุริ, 2548, หน้า 18-

20) ได้ กล่าวถึงทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมของ โคลเบอร์ก (Kohlberg)  

ซึ่งได้ทำการศกึษา ค้นคว้า โดยอาศัยแนวคิดของเพียเจต์ (Piaget) เป็นพืน้ฐาน โคลเบอร์ก 

เชื่อว่าพัฒนาการทางการใช้เหตุผลเชิงคุณธรรม จริยธรรมของมนุษย์เป็นไปตามลำดับขั้น 

บุคคลจะพัฒนาข้ามขั้นไม่ได้ เพราะการใชเ้หตุผลในระดับที่ สูงขึ้นไปจะเกิดขึ้นได้ด้วยการมี

ความสามารถในการใชเ้หตุผลในขั้นต่ำอยู่ก่อนแลว้ และต่อมาบุคคล 

จะได้รับประสบการณ์ทางสังคมใหม่ ๆ หรอืเข้าใจความหมายของประสบการณ์เก่าขั้นสูง

ต่อไปมีมากขึ้น ตามลำดับ ส่วนเหตุผลในขั้นที่ต่ำกว่าก็จะถูกใช้นอ้ยลงจนถูกละทิง้ไปใน

ที่สุด โคลเบอร์ก ได้แบ่ง พัฒนาการออกเป็น 3 ระดับ แต่ละระดับแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้  

    3.2.1 ระดับก่อนกฎเกณฑ์ เป็นพัฒนาการของเด็กอายุ 2 - 10 ปี  

เด็กจะใช้การลงโทษและ รางวัลเป็นการตัดสินการถูกผิด เป็นวัยเชื่อถือผู้ใหญ่ ความสนใจ 
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จะอยู่ที่ตนเองไม่เข้าใจระเบียบแบบแผน หรือกฎเกณฑ์ทางสังคม พัฒนาการของเด็กวัยนี้ม ี

2 ขัน้ คอื 

     3.2.1.1 ขั้นที่ 1 เป็นขั้นการใช้การลงโทษเป็นเหตุผลของการตัดสิน 

เป็นวัยที่มอีายุระหว่าง 2 - 7 ปี เป็นขั้นหลบหลีกการลงโทษ เด็กจะทำตามกฎเกณฑ์ 

หรอืคำสั่งของผูใ้หญ่ เพราะกลัวการลงโทษ 

     3.2.1.2 ขัน้ที่ 2 เป็นขั้นใช้การตอบสนองความตอ้งการของตน 

เป็นเหตุผลในการตัดสิน เป็นวัยที่มอีายุระหว่าง 7 - 10 ปี เป็นขั้นแสวงหารางวัล  

เด็กจะทำดี ทำตามคำสั่งกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้ ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนต้องการ รางวัล 

เป็นสิ่งตอบแทนมาตัดสินใจในการประพฤติปฏิบัติ    

    3.2.2 ระดับตามกฎเกณฑ์ เป็นพัฒนาการของเด็กอายุ 10 - 16 ปี 

พัฒนาการทาง คุณธรรมจริยธรรมระดับนี้จะยึดถือกฎเกณฑ์ของสังคมหรอืกลุ่ม  

ไม่อยากทำความผดิ เพราะต้องการให้กลุ่ม หรอืสังคมยอมรับตน หรือให้ตนเป็นที่ยอมรับ 

ของกลุ่ม เป็นวัยที่ยึดถือบุคคลที่ตนรักเป็นแบบฉบับหรอื ระเบียบของกลุ่มเป็นเกณฑ์ 

แบ่งเป็น 2 ขั้น ต่อเนื่องจาก 2 ขั้นแรก คือ     

     3.2.2.1 ขัน้ที่ 3 ขัน้ให้การยอมรับของสังคมเป็นเหตุผลในการ

ตัดสิน ช่วงอายุ 10 - 13 ปี ขั้นนี้เด็กจะทำตามความเห็นของกลุ่ม ทำตามกฎเกณฑ์หรือ

แบบฉบับของสังคม เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของกลุ่ม หรอืสังคม ทำตามผูอ้ื่นที่เห็นชอบ     

     3.2.2.2 ขัน้ที่ 4 ขั้นใช้ระเบียบแบบแผน หรือกฎเกณฑ์ของสังคม

เป็นเหตุผลในการตัดสิน ช่วงอายุ 13 - 16 ปี เป็นขั้นทำหนา้ที่ของสังคม เด็กจะใช้กฎเกณฑ์  

ระเบียบแบบแผน ของสังคมมาเป็นกฎเกณฑ์ในการดำเนินชีวติ และจะปฏิบัติหน้าที่ 

ตามค่านิยม และกฎเกณฑ์กลุ่มและสังคม เพื่อเป็นสมาชิกของกลุ่มหรอืสังคม เป็นวัยที่ 

ทำหนา้ที่เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม    

    3.2.3 ระดับเหนือกฎเกณฑ์ ช่วงอายุ 16 ปีขึ้นไป ระดับนีจ้ะเข้าใจ

ค่านยิม คุณค่าทาง คุณธรรมจริยธรรมและหลักเกณฑ์ที่นำมาใช้ในสังคมในสภาพการณ์

ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ไม่ยึดถือ ตัวบุคคลหรือค่านยิมเฉพาะกลุ่ม เป็นคุณธรรม 

จรยิธรรมที่แยกออกจากกฎเกณฑ์ตายตัวและการคาดหวัง ของคนอื่น แต่ใชค้วามคิด 

ตรกึตรองช่ังใจเป็นแนวทางเลือกประพฤติปฏิบัติ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ต่อเนื่องจาก  

4 ขั้นตอนแรก ตามลำดับ      
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     3.2.3.1 ขัน้ที่ 5 ขั้นใชส้ัญญาทางสังคมเป็นเหตุผลในการตัดสิน

เลือกกระทำ โดยมี เหตุผลนำค่านยิมของสังคม สภาพการณ์ สิทธิหน้าที่ ตลอดจน

กฎเกณฑ์ที่เป็นเหตุผลที่คนส่วนใหญ่ยอมรับ มาเป็นเหตุผลในการตัดสินการกระทำโดย 

ไม่ขัดต่อสิทธิอันพึงมพีึงได้ของคนส่วนใหญ่ เพราะเห็นความสำคัญของคนหมู่มากสามารถ

บังคับใจตนเองได้ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น การกระทำจะคำนึงถึงสทิธิ เสรีภาพ

ของผู้อื่น เป็นช่วงอายุ 16 ปีขึน้ไป 

     3.2.3.2 ขัน้ที่ 6 ขัน้ที่ใช้คุณธรรมจรยิธรรมเป็นเหตุผลในการ

ตัดสิน เป็นระดับพัฒนาการ ที่เห็นในผูใ้หญ่ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์อย่างกว้างขวาง  

มีวัฒนธรรมดีงาม มคีวามเจรญิทางสตปิัญญา ขัน้นีเ้ป็นขั้นสูงสุดของเหตุผลเชิงคุณธรรม

จรยิธรรม คำนึงถึงความถูกต้องเป็นเกณฑ์การตัดสินใจ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อความสงบ

สุขของส่วนรวม เป็นขั้นที่บุคคลมีความละอายต่อการทำความช่ัว ไม่ทำผิดทั้งในที่ลับ 

และที่แจ้ง เป็นขั้นที่ยอมรับคุณค่าของมนุษย์ พัฒนาการของเหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรม  

ทั้ง 6 ขัน้นี้ จัดเป็น 3 ระดับ  

   3.3 ทฤษฎีคุณธรรม จริยธรรมของเอ็กเซลล์ 

    พิเชษฐ รุ้งลาวัลย์ (2550, หน้า 10-11) คุณธรรม จริยธรรม 

เป็นการศึกษาการประพฤติตัว ของคนในสิ่งถูกและสิ่งผิด การกระทำต่าง ๆ อาจจะ 

พิจารณาว่าถูกหรอืผดิ แล้วแต่ว่าเป็นความตัง้ใจของ แต่ละบุคคล ทฤษฎีที่อยู่บนฐานของที่

เกิดขึ้นเนื่องมาจากเหตุใดเหตุหนึ่ง (เนื่องมาจากเหตุและปัจจัย) ของการกระทำ คอื ทำสิ่งดี

หรอืเลว คำถามหลักที่สำคัญในเรื่องคุณธรรม จรยิธรรมข้างหนึ่งคอื เป็นความดีที่แท้จรงิ

หรอืเป็นเพียงความดีที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่พบเห็นเท่านั้น แบ่งเป็น 2 ทฤษฎี คือ 

     3.3.1 ทฤษฎีคุณธรรม จรยิธรรมที่อยู่บนฐานของความตั้งใจ       

      ทฤษฎีคุณธรรม จริยธรรมที่อยู่บนฐานของความตัง้ใจของแต่

ละบุคคลถือการตัง้ใจ กระทำสิ่งนั้นเป็นหลัก การกระทำทุกอย่างจะดีหรอืช่ัวอยู่ที่การตัง้ใจ 

ที่เรยีกว่าเจตนา ถ้ามีเจตนากระทำ ความดีดว้ยกาย วาจา ใจ สามารถตัดสินได้ว่าการ

กระทำนัน้ถูกต้องหรอืไม่ ความตั้งใจทำดีจะเป็น ความดีที่แท้จรงิ การกระทำทุกอย่างคอื

ทำสิ่งดี หรอืปราศจากความสนใจเนื่องมาจากเหตุและปัจจัย เมื่อมันเป็นไปตามกฎของ

ธรรมชาติ ปัญหาหลักที่สำคัญในทฤษฎีเหล่านีค้ือ รู้ว่าอะไรคือสิ่งที่ดีก็จะทำสิ่งที่ดีนั้น       

      ศาสนาทุกศาสนา สอนให้รู้ว่าอะไรคือสิ่งที่ถูกแท้จรงิและอะไร 

คือสิ่งที่ผิด จากการ สอนของครู พระและผูเ้คร่งศาสนา หรือจากหนังสือทางศาสนา  
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อย่างไรก็ตาม หลักศาสนาทั้งหมด สอนคนให้เป็นคนดี มคีุณธรรม จริยธรรม แต่ไม่ได้สรุป

เป็นข้อตกลงในลักษณะเป็นหลัก ปิดกั้นความ เข้าใจหลักคุณธรรม จรยิธรรมของศาสนา 

ในแนวทางร่วมกันโดยทั่วไป เพื่อให้ทุกคนเข้าใจที่จะปฏิบัติตัว เป็นคนดีของทุกศาสนาได้       

     นักคิดด้านปรัชญาส่วนหนึ่งมีแนวคิดว่า  คนเรามีความสามารถ 

ที่จะรู้การกระทำ ในสิ่งที่ถูกและผิดโดยกำเนิด เป็นสิ่งที่ธรรมชาติให้มากับทุกสิ่งทุกอย่าง 

ที่อยู่ในโลกนีอ้ยู่แล้ว และทุกคน สามารถรับรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน สิ่งที่เป็นเรื่องยากก็คือ 

การหามาตรฐานว่าอะไรคือสิ่งที่ถูก และอะไร คือสิ่งที่ผิด  

    3.3.2 ทฤษฎีคุณธรรม จริยธรรมที่อยู่บนฐานของสิ่งที่เกิดขึ้น

เนื่องมาจากเหตุและปัจจัย 

     ทฤษฎีคุณธรรม จริยธรรมบางทฤษฎีมาจากฐานของสิ่งที่เกิดขึ้น 

เนื่องมาจากเหตุ และปัจจัย ทฤษฎีเหล่านีก้ล่าวว่าสิ่งที่ถูกจะสืบเนื่องมาจากเหตุที่ดี 

และสิ่งที่ผดิจะสืบเนื่องจากเหตุที่ เลวร้าย ทฤษฎีเหล่านี้เห็นว่าเป็นความสุขในการทำสิ่งที่ด ี 

ความดนีีเ้กี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับความสุข เพราะว่าความสุขของคนบางคนอยู่บนความทุกข์

ของคนอื่น กฎของคุณธรรม จริยธรรมที่บอกเราว่าจะ รักษาความดทีี่เนื่องมาจากเหตุ 

และปัจจัยนี้ได้อย่างไร ซึ่งเป็นสิ่งที่ค้นพบโดยประสบการณ์และโดยการมี เหตุผลจากการรู้

ข้อเท็จจริง 

     ทฤษฎีคุณธรรม จริยธรรมบางทฤษฎีอยู่บนฐานของสิ่งที่เกิดขึน้ 

เนื่องมาจากเหตุ และปัจจัยที่กระทำ จึงเป็นคำกล่าวว่าที่เป็นเช่นนีเ้ป็นผลจากการกระทำ 

ทฤษฎีเหล่านีเ้ป็นการเน้นการ กระทำที่มคีวามเมตตากรุณา การไม่มีความโลภ อย่างไรก็

ตาม หลักการของการเอาประโยชน์เพื่อตนเอง กลายเป็นจุดอ่อนที่ไม่สามารถใช้ในการ

แก้ปัญหาที่มคีวามเห็นไม่ตรงกันทางกฎหมาย เพราะว่า การตัดสินใจจะให้ข้อเสนอแนะนำ

ด้วยประโยชน์ส่วนตัวแทนความดีของคนซึ่งได้กลายเป็นข้อขัดแย้ง ในความคิด ความ

อ่อนแอของสังคม ทำให้เป็นเรื่องยากลำบากที่จะชีใ้ห้เห็นว่าคุณธรรม จริยธรรมที่มา  

จากรากฐานของการกระทำความด ีและถ้าทุกคนทำความดีก็จะสามารถนำสังคมใหม้ี 

ความมั่นคงได้   

   3.4 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม    

    ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2551, หนา้ 19-22) ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

เป็นทฤษฎีที่เสนอจติ ลักษณะ 8 ประการ ที่อาจเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดี เก่ง 
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และมีสุข ของคนไทย ทฤษฎีนีถู้กนำเสนอ อยู่ในรูปของต้นไม ้ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่เป็นราก ส่วนที่เป็นลำต้น และส่วนที่เป็นดอก และผลของต้นไม้    

     ส่วนแรก คือ ราก ประกอบด้วยรากหลัก 3 ราก ซึ่งแทนจิต

ลักษณะพืน้ฐานสำคัญ  3 ประการ ได้แก่ 1) สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น 

ไม่สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสม กับเหตุการณ์ 2) ความเฉลียวฉลาด หรอืสติปัญญา 

หมายถึง การรูก้ารคิดในขั้นรูปธรรมหลายด้าน  และการคิดในขั้นนามธรรม ซึ่งมีพื้นฐาน

มาจากทฤษฎีพัฒนาการทางการรู้การคิดของ Piaget (1966) และ 3) ประสบการณ์ 

ทางสังคม หมายถึง การรูจ้ักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอือ้อาทร เห็นอกเห็นใจ  

และสามารถคาดหรอืทำนายความรู้สกึของบุคคลอื่น จิตลักษณะทั้ง 3 ประการนีจ้ะเป็น 

จติลักษณะพืน้ฐาน ของจิตลักษณะ 5 ตัวบนลำต้น และเป็นจติลักษณะพืน้ฐานของ 

พฤติกรรมของบุคคลในส่วนที่เป็นดอก และผลด้วย ดังนั้น บุคคลจะต้องมีจิตลักษณะทั้ง  

3 ประการนี้ ในปริมาณสูงเหมาะสมตามวัย จงึจะทำให้ จิตลักษณะอีก 5 ตัวบนลำต้น 

พัฒนาได้อย่างด ีและมีพฤติกรรมที่น่าปรารถนามากด้วย 

     ส่วนที่สอง คอื ลำต้น อันเป็นผลจากจิตลักษณะพื้นฐานที่ราก  

3 ประการ ประกอบด้วย จิตลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 1) ทัศนคต ิค่านิยม และคุณธรรม 

ทัศนคต ิหมายถึง การเห็นประโยชน์- โทษของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจ-ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น 

และความพร้อมที่จะมีพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น ซึ่งสอดคล้องกับทัศนคตใินทฤษฎีของ Ajzen 

และ Fishbein (1980) ส่วนคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่ ส่วนรวมเห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่แล้ว 

มักเกี่ยวข้องกับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญู ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น  

และค่านิยม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าสำคัญ เช่น ค่านิยมที่จะศกึษาต่อ ในระดับสูง 

ค่านยิมในการใช้สนิค้าไทย ค่านยิมในด้านการรักษาสุขภาพ เป็นต้น 2) เหตุผลเชิง

จรยิธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทำที่ทำเพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตัวหรอืพวกพ้อง 

ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎี พัฒนาการทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg 3) ลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลว่าสิ่งที่กระทำลงไป 

ในปัจจุบันจะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถในการอดได้ 

รอได้ สามารถอดเปรีย้วไว้กินหวานได้ 4) ความเชื่ออำนาจในตน หมายถึง ความเชื่อว่าผล 

ที่ตนกำลังได้รับอยู่ เกิดจากการกระทำของตนเอง มิใช่เกิดจากโชคเคราะห์ ความบังเอิญ

หรอืการควบคุมของคนอื่น เป็นความรู้สกึในการท านายได้ ควบคุมได้ของบุคคล ซึ่งมี

พืน้ฐานมาจากทฤษฎี Locus of Control ของ Rotter (1966) และ 5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
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หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ ซึ่งมี

พืน้ฐานมาจาก ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1963)    

     จติลักษณะทั้ง 5 ประการนี้ เป็นสาเหตุของพฤติกรรมที่น่า

ปรารถนาที่เปรียบเสมอืนดอก และผลบนต้นไม้ นอกจากนี้ ดวงเดือน พันธุมนาวิน ยังเสนอ

ว่า ควรใช้จติลักษณะทั้ง 5 ประการ บนลำต้น ร่วมกับจิตลักษณะพืน้ฐานที่ราก 3 ประการ 

ในการอธิบาย ทำนาย และพัฒนาพฤติกรรม ของบุคคล ดังนัน้ จึงอาจกล่าวได้ว่า จะต้อง

ใช้จิตลักษณะหลายตัวพร้อมกันในการศึกษาและพัฒนา พฤติกรรมที่น่าปรารถนาของ

บุคคล การใชจ้ิตลักษณะเพียงตัวเดียวหรอืน้อยตัว จะไม่ช่วยใหน้ักวิจัย และนักพัฒนา

เข้าใจการกระทำของบุคคลได้อย่างน่ามั่นใจ    

    ส่วนที่สาม คอื ดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและเก่ง 

ซึ่งแสดงพฤติกรรมการทำ ความด ีละเว้นความช่ัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดี และ

พฤติกรรมการทำงานอย่างขยันขันแข็งเพื่อส่วนรวมอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพฤติกรรม

ของคนเก่ง  

    พฤติกรรมของคนดีและเก่งสามารถแบ่งเป็น  2 ส่วนด้วยกัน คอื   

หนึ่ง พฤติกรรมของคนดี ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรม  

ไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่เป็นการทำร้ายหรือทำลายตนเอง เช่น 

พฤติกรรม การดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งที่มปีระโยชน์ ไม่ดื่มเหล้า 

ไม่สูบบุหรี่ ไม่ติดยาเสพติด พฤติกรรมไม่เล่นการพนัน เป็นต้น และ 2) พฤติกรรมไม่

เบียดเบียนผู้อื่น เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ ทำร้าย ทำลาย หรอืทำให้ผูอ้ื่นเดือดร้อน 

เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่ก้าวร้าว พฤติกรรมการขับขี่ อย่างมีมารยาท พฤติกรรม

ซื่อสัตย์ เป็นต้น    

    สอง พฤติกรรมของคนดีและเก่ง ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก 

ได้แก่ 1) พฤติกรรม รับผดิชอบ เช่น พฤติกรรมการเรยีนการทำงาน พฤติกรรมอบรมเลีย้ง

ดูเด็ก พฤติกรรมการปกครอง ของหัวหน้า และพฤติกรรมเคารพกฎหมาย เป็นต้น  

และ 2) พฤติกรรมพัฒนา เช่น พฤติกรรมพัฒนา ตนเอง (เช่น พฤติกรรมใฝ่รู้ พฤติกรรม 

รักการอ่าน เป็นต้น) พฤติกรรมพัฒนาผูอ้ื่น (เช่น พฤติกรรมการ สนับสนุนให้ผู้อื่นปลอดภัย 

ในการทำงาน พฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตร พฤติกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน ป้องกันโรคเอดส์ 

เป็นต้น) และพฤติกรรมพัฒนาสังคม (เช่น พฤติกรรมอาสา เป็นต้น) 
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   3.5 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม       

    แนวคิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นการที่บุคคลมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการ

ทำงาน แม้ว่า งานที่ทำจะยากมากมายเพียงใด บุคคลที่มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง จะไม่

ท้อถอยและพยายาม ทำงานนั้นให้สำเร็จให้จงได้ แต่ถ้าบุคคลที่มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ 

บุคคลจะไม่อยากทำงาน และหลีกเลี่ยงการทำงานนั้น (เติมศักดิ์ คทวณิช, 2546, หนา้  

153-154) 

    แนวคิดของการรับรู้ความสามารถของตนเอง เป็นการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ ที่เกิดขึน้ โดยการที่บุคคลมีความคดิและความเช่ือว่าตนเองมคีวามสามารถ 

จะทำให้บุคคล มีความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและสามารถทำงานนั้นได้สำเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี แต่ในทางกลับกันถ้าบุคคลไม่มคีวามคิดและความเชื่อว่าตนเองไร้ความสามารถ ไม่

มีศักยภาพในการทำงานนั้นได้ บุคคลจะย่อท้อต่ออุปสรรคที่เกิดขึน้ พยายามหลีกเลี่ยงและ

ไม่ทำงานนั้นอกี (สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต, 2556, หน้า 58-59)  

    แนวคิดของการเสริมแรง เป็นการเสริมแรงที่ทำให้บุคคลแสดง

พฤติกรรมตามที่ตนเอง ต้องการอย่างเหมาะสม ซึ่งการเสริมแรงทางบวกนั้น มีการยกย่อง 

ชมเชย รวมถึงการให้รางวัล เพื่อให้บุคคลมีการแสดงออกทางพฤติกรรมที่เหมาะสมเพิ่มขึ้น 

แต่ในขณะที่การเสริมทางลบ โดยการทำโทษนั้นทำใหบุ้คคลมีการแสดงออกทางพฤติกรรม 

ที่ไม่เหมาะสมลดน้อยลง (สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต, 2556, หนา้ 34)  

    แนวคิดทางสังคมวิทยา เป็นการที่บุคคลเป็นสัตว์สังคม ทำให้บุคคล

ต้องมีกลุ่มเพื่อน มกีารดำเนินชีวติโดยการปรับตัวใหเ้ข้ากับกลุ่มเพื่อน เมื่อบุคคลได้รับการ

ชักชวนให้ดำเนินชีวติด้วย การทำสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน บุคคลจะมีการรับรู้ความคิดและความ

คาดหวังจากกลุ่มเพื่อน ทำใหบุ้คคลมี ความพยายามจะปฏิบัติตนตามที่กลุ่มเพื่อนต้องการ 

เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดใีห้ได้รับการยอมรับจาก กลุ่มเพื่อน รวมถึงการสร้างความเป็น

ส่วนหนึ่งในกลุ่มเพื่อน แต่ในทางกลับกันถ้าบุคคลไม่พยายามปฏิบัติ ตามที่กลุ่มเพื่อน

ต้องการ อาจทำให้บุคคลมีความแตกแยกในกลุ่มเพื่อน อาจถูกข่มเหงรังแกกันในกลุ่ม 

เพื่อน ทำใหบุ้คคลมีพฤติกรรมเสี่ยงไปในทางลบได้ (วิทยากร เชยีงกูล, 2552, หน้า 101-

104) 

    แนวคิดการควบคุมตนเอง เป็นการรูจ้ักควบคุมจติใจตนเองให้อยู่ใน

แนวทางที่ตนต้องการ มีการบังคับใจตนเองให้เป็นไปทางที่เราต้ังจุดหมายปลายทางเอาไว้

หรอืในทางที่ชอบที่ควร กล่าวคือ ถ้าบุคคลมีความตั้งใจจริง บุคคลนั้นย่อมสามารถ 
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เอาชนะใจของตนเองได้อย่างแน่นอน (ลักขณา สรวิัฒน์, 2556, หนา้ 100-101) ทฤษฎีการ 

เรียนรู้ทางสังคม เป็นทฤษฎีการเรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบ ที่มคีวามใกล้ชิดสนทิสนม

และมีอทิธิพลต่อตนเอง บุคคลที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในด้านใดด้านหนึ่ง หรอืบุคคลที่มี

ชื่อเสียง ย่อมทำให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์ในเรื่องนั้นเพิ่มมากขึ้น ทำให้ 

บุคคลมีการเลียนแบบโดยการแสดงพฤติกรรมของบุคคลนั้นออกมา (เติมศักดิ์ คฑวนิช, 

2546, หนา้ 193-194 อ้างถึงใน สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต, 2556, หนา้ 51) 

   กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีที่พัฒนาการคุณธรรม จรยิธรรม เป็นการ

พัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมของมนุษย์ ขึ้นอยู่กับการพัฒนาการทางสติปัญญา  

และพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง ซึ่งแต่ละทฤษฎีมุ่งให้ทุกคนเป็นคนดีและรับผิดชอบ 

ต่อตนเองและผูอ้ื่น   

   3.6 พฤติกรรมเชิงคุณธรรม จริยธรรม   

    นักทฤษฎีหลายท่านได้กล่าวถึงพฤติกรรมเชิงจรยิธรรมไว้ในลักษณะ

ต่าง ๆ ดังนี้ 

     อ้อมเดอืน สดมณี และคณะ (2553, หนา้ 13) ได้สรุปความหมาย

ของพฤติกรรมเชิงจรยิธรรมว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเป็นความรู้ ความคิด อันจะนำไปสู่

การกระทำที่พึงปรารถนาของบุคคลในสังคม ดังเช่น พฤติกรรมการทำงานอย่างมี

จรยิธรรม   

     พระบุญทัน จารุวณฺโณ (กณาลักษณ์) (2553, หนา้ 13) กล่าวว่า 

พฤติกรรมเชิงจรยิธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมนยิมชมชอบ  

หรอืงดเว้นการแสดงพฤติกรรมที่ฝ่าฝนืกฎเกณฑ์หรือค่านิยมในสังคมนั้น พฤติกรรม 

เชงิจริยธรรมนี้ เป็นสิ่งที่สังคมให้ความสำคัญมากกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้ เพราะการกระทำ 

ในสิ่งที่ดีและเลวของบุคคลนั้นส่งผลโดยตรงต่อความผาสุกและความทุกข์ของสังคม 

การศกึษาด้านอื่น ๆ ของจริยธรรม จงึเป็นเพียงเพื่อให้เขาใจและสามารถทำนายพฤติกรรม 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ของบุคคลเท่านั้น   

     นาวิน เหมอืนแสง (2553, หนา้ 41) กล่าวว่า พฤติกรรมเชงิ

จรยิธรรม หมายถึง การที่บุคคล แสดงพฤติกรรมที่สังคมนยิมชมชอบหรือการงดเว้นการ

แสดงพฤติกรรมที่ฝ่าฝนืกฎเกณฑ์หรอืค่านิยมในสังคมนั้น ตัวอย่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรม

ซึ่งเป็นการกระทำที่สังคมเห็นชอบและสนับสนุนอีกหลายประเภท เช่น การให้ทาน  

การเสียสละเพื่อส่วนรวม การช่วยเหลือผูต้กทุกข์ได้ยาก เป็นต้น  ส่วนพฤติกรรมเชิง 
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จรยิธรรมอกีจำพวกหนึ่ง คือ พฤติกรรมในสถานการณ์ที่เย้ายวนใจ หรอืในสภาพที่ ยั่วยุให้ 

บุคคลกระทำผดิกฎเกณฑ์เพื่อประโยชน์ส่วนตนบางประการ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมใน 

สถานการณ์ยั่วยุ เช่น การโกงสิ่งของ เงนิทอง หรอืคะแนน การลักขโมย และการกล่าวเท็จ 

เป็นต้น ซึ่ง อาจรวมเรยีกว่า พฤติกรรมเกี่ยวกับความไม่ซื่อสัตย์ ซึ่งผู้มจีริยธรรมสูง 

ย่อมงดเว้นการกระทำที่ไม่ซื่อสัตย์ นี ้พฤติกรรมเชงิจรยิธรรมเป็นสิ่งที่สังคมให้ความสำคัญ

มากกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้ เพราะการกระทำในทาง ที่ดีและเลวของบุคคลนั้น ส่งผลโดยตรง

ต่อความผาสุกและความทุกข์ของสังคม การศกึษาด้านอื่น ๆ ของจรยิธรรมจงึเป็นเพียง

เพื่อให้เข้าใจและสามารถทำนายพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ของบุคคลเท่านั้น   

     ณัฐ จันทร์หนูหงส์ (2554, หนา้ 17) กล่าวว่า การพัฒนา

พฤติกรรมเชิงจรยิธรรมของเด็ก  ควรมีการพัฒนาตั้งแต่เด็กแรกเกิดไปตามลำดับ  

โดยได้รับการถ่ายทอดปลูกฝังพฤติกรรมจาก พ่อ แม่ ด้วยการเลี้ยงดูอย่างมคีวามรู้ เข้าใจ  

และเอาใจใส่ในพัฒนาการตามวัยของเด็ก เพื่อให้เด็กเป็นคนที่ม ีคุณภาพ พร้อมที่จะส่งต่อ

สู่สังคมต่อไป  จากการศกึษาความหมายและลักษณะพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกทั้ง  

6 ด้าน ดังกล่าว พบว่า มีผู้ใหค้วามหมายและวิเคราะห์พฤติกรรมไว้ สรุปได้ดังนี้   

      3.6.1. ความมรีะเบียบวินัย หมายถึง คุณลักษณะทางจิตและ

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถ ควบคุมตนเอง และการยอมรับหรอืปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ ที่สังคมกำหนดไว้ ด้วยความสมัครใจของผูป้ฏิบัติ เพื่อธำรงไว้ซึ่ง

ความสงบเรียบร้อยและความเสมอภาคของสมาชิกทุกคน ในสังคม ลักษณะพฤติกรรม 

ที่บุคคลแสดงออก คือ ความมวีินัยในตนเอง การควบคุมตนเองทั้งกาย วาจา และใจ  

การตรงต่อเวลา การปฏิบัติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน การปฏิบัติตามระเบียบวินัยของ 

สังคม การปฏิบัติตามข้อตกลง ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยโดยไม่ละเมิดทั้ง 

ต่อหนา้และลับหลัง การยอมรับผลการกระทำของตนเอง การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  

ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ ความมีเหตุผล การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

ตามกฎเกณฑ์ของสังคม การเคารพสิทธิและหนา้ที่ ของกันและกัน   

      3.6.2. ความรับผดิชอบ หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่

แสดงออกถึงความเอาใจใส่ จดจ่อ ตัง้ใจ มุ่งม่ันต่อหน้าที่การงาน การศกึษาเล่าเรียน  

และการเป็นอยู่ของตนเอง และผู้อยู่ในความดูแล ตลอดจน สังคมอย่างเต็มความสามารถ 

ด้วยความผูกพัน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายในเวลาที่กำหนด ยอมรับผล 

การกระทำทั้งผลดแีละผลเสียที่เกิดขึน้ รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติให้ดีขึ้นดว้ย ความมุ่งมั่น  
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ตั้งใจที่จะปฏิบัติหนา้ที่ต่องานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จด้วยดีด้วยความสนใจ พากเพียร

พยายาม และละเอียดรอบคอบ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายโดยรู้จักหน้าที่ต่อตนเอง 

และต่อผูอ้ื่น การตดิตามผลงานที่ได้ทำไปแล้ว พร้อมทั้งพยายามปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้  

การรักษาสิทธิและหนา้ที่ของตน การยอมรับผล แห่งการกระทำของตนดว้ยความเต็มใจ 

ทั้งในด้านที่เป็นผลดีและผลเสีย ลักษณะพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก คือ ทำงานสำเร็จ

ตามที่ได้รับมอบหมายได้ดี และรวดเร็ว ตรงต่อเวลา เอาใจใส่ในการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและติดตามผลงานให้ลุล่วงดว้ยดี  อุทิศตนเพื่องานตลอดเวลา รูจ้ักหน้าที่

และปฏิบัติงานตามหน้าที่ รู้ลักษณะงานที่ต้องทำ เคารพต่อกฎ และระเบียบต่าง ๆ  

เสนอตนเพื่อแก้ไขงานที่ล้มเหลว มคีวามเพียรพยายาม มีความละเอียดรอบคอบ  

ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ ปรับปรุงงานในหนา้ที่ให้ดยีิ่งขึ้นทั้งตนเองและสังคม ยอมรับผล

ของการ กระทำของตน ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน  

      3.6.3. ความซื่อสัตย์ หมายถึง การประพฤติอย่างเหมาะสม

และตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติ ปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจาและใจ  

ทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น เป็นจริยธรรมที่เน้นความซื่อตรง ต่อตนเอง หนา้ที่การงาน  

คำมั่นสัญญา แบบแผน กฎหมาย และความถูกต้องอันดีงาม ลักษณะพฤติกรรมที่บุคคล

แสดงออก คอื ไม่เอาเวลาทำงานในหน้าที่ไปใช้ทำประโยชน์ ส่วนตัว ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ 

ทำประโยชน์ส่วนตัว ประพฤติตรงไปตรงมา ไม่ยึดเอาวัตถุสิ่งของที่ไม่ใช่ของ ตนเองมาเป็น 

ของตนเอง ทำตามสัญญาและระเบียบถือกฎเกณฑ์ของกลุ่ม พูดตามสภาพความเป็นจรงิ 

ที่เกิดขึน้ ต่อต้านหรอืขัดขวางผู้อื่นที่ปฏิบัตินอกเหนอืกฎเกณฑ์ ไม่คล้อยตามพวกที่ลาก 

หรอืชักจูงไป ในทางที่เสื่อมเสีย มั่นคงต่อการกระทำดีของตน ไม่คดโกง มคีวามตัง้ใจ 

ทำจรงิ ประพฤติตรงตามที่พูดไม่ชักชวนไปในทางที่เสื่อมเสีย เตือนสติและแนะนำในสิ่งที่ 

เป็นประโยชน์ ยินดใีนความสำเร็จของผู้อื่น ร่วมมือร่วมใจกันทำงานด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ไม่ร่วมมือกันทำงานใด ๆ ที่ผิด กฎหมายหรอืผดิระเบียบ 

ข้อบังคับของสังคมและหมู่คณะ   

      3.6.4. ความเสียสละ หมายถึง การรู้จักสละประโยชน์ส่วนตัว

เพื่อส่วนรวม การละความเห็นแก่ตัว การให้ปันแก่คนที่ควรใหด้้วยกำลังกาย กำลังทรัพย์ 

กำลังสตปิัญญา ลักษณะพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก คือ การที่บุคคลได้แสดงออก 

ทางกายและทางใจ ที่สามารถชี้ให้เห็นว่าเป็นการเสียสละ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ แสดงออก 

โดยการให้ในส่วนต่าง ๆ ได้แก่ การให้ทางกาย การให้ทางวาจา การให้ทางสตปิัญญา  
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การให้ดว้ยกำลังทรัพย์ และการให้ทางใจ  ไม่นิ่งดูดาย การช่วยเหลอืงาน

สาธารณประโยชน์ การให้คำแนะนำทั้งทางโลกและทางธรรมแก่บุคคล ทั่วไป  

ช่วยแก้ปัญหาเดือดร้อนแก่คนที่เดือดรอ้น ช่วยเพิ่มพูนความรู ้แบ่งปันเครื่องอุปโภคบริโภค 

และสละทรัพย์เพื่อสาธารณากุศล 

      3.6.5. ความอดทน หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มี

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ของตนเอง ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งต่าง ๆ ที่มากระทบ  

ใช้สตปิัญญาในการควบคุมตนเองให้เป็นคนมเีหตุผล อยู่ตลอดเวลา ไม่ท้อถอย ยอมแพ ้

เอาชนะอุปสรรค มคีวามกระตอืรอืร้น มุ่งมั่นที่จะกระทำกิจกรรมต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วง

ตามเป้าหมายอย่างเต็มใจ โดยไม่ท้อถอยเมื่อประสบความผิดหวัง มีความพากเพียร  

ในการท างานอย่างสม่ำเสมอ และใช้เวลาใหเ้กิดประโยชน์มากที่สุด ลักษณะพฤติกรรม 

ที่บุคคลแสดงออก คือ ใช้สติปัญญาควบคุมการกระทำของตนเองให้อยู่ ในอำนาจของเหตุ

ผลได้ ไม่กล่าวคำหยาบคายเมื่อถูกผู้อื่นยั่วยุอารมณ์ ไม่ทำร้ายผู้อื่นที่ทำให้เกิด ความโกรธ 

เมื่อผิดหวังไม่แสดงอาการเสียใจ เมื่อมีอุปสรรคในการเรียนและการทำงานก็ไม่ท้อถอย 

พยายามทำงานที่ยากใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย ยอมรับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้นในชีวติ 

กระตอืรอืร้น และเต็มใจทำงาน อาสาทำงานนอกเวลาแมไ้ม่ได้ค่าตอบแทน ทำงานได้

รวดเร็วคล่องแคล่ว มุ่งที่จะ ทำงานให้สำเร็จ คำนึงถึงความสำเร็จของงานเป็นหลัก  

ไม่หลีกเลี่ยงงานที่มีอุปสรรค ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค เมื่อได้รับมอบงานจะรีบทำให้เสร็จ 

โดยเร็ว พยายามฝกึฝนงานที่ทำให้ประสบความสำเร็จ เมื่อได้รับงาน ที่ยากเกิน

ความสามารถก็พยายามศกึษาเพิ่มเติมให้ทำงานได้สำเร็จ   

      3.6.6. ความมสีัมมาคารวะ หมายถึง การแสดงออกของบุคคล

เพื่อแสดงว่าตนยอมรับนับถือ บุคคลที่ตนแสดงความเคารพ การรูจ้ักเคารพและคารวะต่อ

บุคคล สถานที่ เหตุการณ์ หรอืปูชนียวัตถุ ที่ควรเคารพและคารวะ ลักษณะพฤติกรรม 

ที่บุคคลแสดงออก คือ การนั่งดว้ยกริยาอันสุภาพเฉพาะหน้าผูใ้หญ่  ไม่พูดจาล้อเลียน

หลอกลวงผู้ใหญ่ ไม่กล่าวร้ายถึงญาติมิตรที่รักใคร่นับถือของผู้ฟังแก่ผูฟ้ัง ไม่กล่าววาจา 

อันติเตยีนสิ่งเคารพหรอืที่เคารพของผูอ้ื่น เมื่อตนทำพลาดพลั้งสิ่งใดแก่บุคคลใด ควรกล่าว

วาจาขอโทษเสมอ เมื่อผูใ้ดได้แสดงคุณต่อตนอย่างไร ควรกล่าววาจาขอบคุณเขาเสมอ  

       กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมเชิงคุณธรรม จรยิธรรม  

เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาทางกาย วาจา ใจ ทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น โดยมีจติสำนึก 

อันเป็นแรงกระตุ้นใหเ้กิดความรูส้ึกผดิชอบ ช่ัว ดี ในการประพฤติปฏิบัติตน โดยมีลักษณะ 
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พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก 6 ด้าน คอื 1) ความมรีะเบียบวินัย 2) ความรับผดิชอบ  

3) ความซื่อสัตย์ 4) ความเสียสละ 5) ความอดทน และ 6) ความมสีัมมาคารวะ 

    สรุป คุณธรรมจริยธรรมเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน ปัญหา

ของสังคมไทยที่ประสบพบเห็นอยู่ทุกวันนีเ้กิดจากคนปัญหาเริ่มต้นที่คนและมีผลกระทบ 

ถึงคน การแก้ปัญหาสังคมไทยจึงต้องแก้ด้วยการพัฒนาคน เพื่อให้คนมีปัญญา มีความรู้ 

มีคุณธรรมและมีทักษะในการแก้ปัญหาชีวติ ปัญหาจงึอยู่ที่ว่าเราจะพัฒนาคนอย่างไร 

เพื่อให้คนมชีีวติที่ดีงามสามารถใช้ความรูแ้ละแก้ปัญหาได้ สร้างสรรค์ได้ ปฏิบัติต่อ

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง อยู่ในระบบการแข่งขันทางเศรษฐกิจได้ บริโภคผลผลติด้วยปัญญา 

รู้อะไรดี อะไรชั่ว มทีัศนคติทางจริยธรรมที่เหมาะสม ฯลฯ ทั้งหมดนี้เป็นคุณสมบัติของคน 

ที่มคีุณธรรม การจัดการศกึษาคงตอ้งยึดหลักสำคัญคือ “ให้ความรูคู้่คุณธรรม” สังคมไทย

จงึจะมีสมาชิกของสังคมที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี 

หลักทศพิธราชธรรม 

 เป็นธรรมะสำหรับตัวผูบ้ริหารที่จะต้องมีทุกคนที่จะเป็นผู้นำ เพราะคนเรา 

ทุกวันนีข้าดคุณธรรมและจริยธรรมมาก ฉะนั้นการบริหารงานทุกหน่วยงานต้องมีผู้นำไว้

สำหรับบริหาร ผูน้ำจะต้องมีคุณธรรม เช่นหลักทศพิธราชธรรมสำหรับตัวผู้นำทุกท่าน 

มีความหมายดังต่อไปนี้ 

  สมเด็จพระญานสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน) (2553, หน้า 31-43) 

ทศพิธราชธรรมเป็นธรรมของพระราชาและนักปกครอง มี 10 ประการ คอื 

   1. ทาน การให้ ทั้งวัตถุทาน ธรรมทาน และอภัยทาน 

   2. ศลีะ ความประพฤติดงีาม งดเว้นจากการทำช่ัว เสียหาย ไม่ทำอะไร 

ที่เป็นการไม่เหมาะไม่ควร 

   3. ปริจจาคะ การเสียสละ ยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 

   4. อาชชวะ ความตรง คือประพฤติซื่อตรง ไม่คิดทรยศต่อประชาชน 

เเละประเทศชาติ 

   5. มัททวะ ความอ่อนโยน มีกายวาจาสุภาพ อ่อนโยน ต่อคนทั้งปวง 

   6. ตบะ ความเพียร เพียรปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างสม่ำเสมอ  

ไม่ลดละเบื่อหน่าย มีความกล้าหาญไม่อ่อนแอย่อท้อ 
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   7. อักโกธะ ความไม่โกรธ ไม่ลุอำนาจของความโกรธ และกระทำไปด้วย

อำนาจของความโกรธ 

   8. อวิหงิสา การไม่เบียดเบียน ไม่ทำอะไรใหเ้ป็นการเบียดเบียนผู้อื่น  

ทั้งทางตรงและทางออ้ม มีจิตประกอบด้วยกรุณาคิดช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

   9. ขันติ ความอดทน มคีวามอดทนต่อความลำบาก ตรากตรำทั้งปวง 

อดทนต่อถ้อยคำที่จาบจว้งล่วงเกิน 

   10. อวิโรธนะ ความไม่ผดิ จะทำอะไรก็ศกึษาพิจารณาไตร่ตรอง 

อย่างรอบคอบ เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดเมื่อรู้ว่าอะไรผิดก็ไม่ทำ พระมหากษัตริย์ทุก

พระองค์ยังทรงเป็นองค์เอกอัครพุทธศาสนูปถัมภ์ ทรงใหค้วามอุปถัมภ์พระพุทธศาสนา  

ซึ่งเป็นศาสนาประจำชาติ ทรงทำนุบำรุงส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้เจรญิรุ่งเรอืงมาจนทุก

วันนี ้เนื่องจาก ราชธรรมมี 10 ประการ จงึนยิมเรียกกันว่า ทศพิธราชธรรม ซึ่งแปลตรงตัว

ว่าธรรมสำหรับพระราชา 10 ประการเพราะฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า ทศพิธราชธรรมนั้น  

เป็นคุณธรรมที่ทุกคนผูอ้ยู่ร่วมในสังคมเดียวกัน ทั้งในฐานะผูป้กครองทั้งในฐานะผู้อยู่ใน

ปกครอง ควรประพฤติโดยเสมอหน้ากัน เพื่อความผาสุกเละความเจริญก้าวหน้าของสังคม

ของตน และเพราะฉะนั้น คุณธรรมหมวดนี้จงึอาจจะเรียกชื่อได้หลายอย่างตามฐานะของ 

ผูน้ำไปปฏิบัติ เช่น หากพระราชาหรอืพระมหากษัตรยิ์ทรงนำไปปฏิบัติ ก็เรียกว่า ราชธรรม 

หากคณะรัฐบาลนำไปปฏิบัติ ก็เรียกว่า รัฐบาลธรรม (หรอืรัฐปาลธรรม) หากผูน้ำหรอื

ผูบ้ริหารในระดับต่าง ๆ นำไปปฏิบัติก็เรียกได้ว่า บริหารธรรม หรือปริหารกธรรมสำหรับ

การบริหารหรอืสำหรับนักบริหาร หากพ่อบ้านแม่เรือนนำไปปฏิบัติ ก็เรียกได้ว่าคหบดี

ธรรม หรือถ้าประชาชนทั่วไปนำไปปฏิบัติ ก็เรียกได้ว่า ประชาธรรม เป็นต้น ฉะนั้น

ทศพิธราชธรรมจงึกล่าวได้ว่าเป็นคุณธรรมสำหรับผูป้กครอง หรอืนักบริหารทุกระดับช้ัน 

หรอืถ้าจะกล่าวกันอย่างกว้าง ๆ เป็นกลาง ๆ ก็กล่าวได้ว่า เป็นคุณธรรมสำหรับทุกคน  

ซึ่งความจริงขอ้นี้จะเห็นได้ชัดเจนขึน้เมื่อได้พิจารณาทศพิธราชธรรมเป็นข้อ ๆ ไป 

    คุณธรรม 10 ประการดังที่กล่าวมานี้ ท่านทั้งหลายในฐานะที่เป็น 

นักบริหาร ก็คงจะเห็นได้ว่ามีความจำเป็นสำหรับผูป้กครองหรอืผูบ้ริหาร และมีความ 

จำเป็นแม้แก่ผูอ้ยู่ในปกครอง หรอืผูร้่วมงานอย่างไร เพราะคุณธรรมแต่ละขอ้มีความ 

ชัดแจ้งอยู่ในตัวแล้วจนเกือบจะไม่ต้องอธิบายอะไรเพิ่มเติมอกี แต่บางท่านอาจจะยัง 

ไม่ค่อยคุ้นกับหัวข้อธรรมเหล่านี้ ในที่นี้จึงจะขอขยายความดังนี้ 
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     คุณธรรมขอ้ที่ 1 ทาน นับว่ามีความสำคัญสำหรับผูป้กครองเป็น

อันดับแรกเพราะในฐานะที่เป็นผู้นำหรอืผูป้กครองนัน้หากมองในแง่ของหนา้ที่ ผูป้กครอง 

ก็มีหนา้ที่จะต้องบำบัดทุกข์บำรุงสุขคนในปกครองของตน ดว้ยการให้วัตถุสิ่งของบ้าง  

ด้วยการให้วิชาความรู้บ้าง ด้วยการให้สิ่งที่ตอ้งการอื่น ๆ ตลอดถึงให้การอบรมแนะนำบ้าง  

เพื่อเขาเหล่านั้นจะได้ใชเ้ป็นเครื่องยังชีพและสร้างสรรค์ชีวติให้มคีวามผาสุกตามควรแก่ 

อัตภาพ สิ่งเหล่านี ้ก็รวมอยู่ในคุณธรรมขอ้ที่เรยีกว่า ทานการให้นั่นเอง ส่วนผูอ้ยู่ใน

ปกครอง เมื่อได้รับจากผูป้กครองแล้ว ก็ควรจะให้ตอบด้วยความผาสุกของส่วนรวม 

จงึจะเป็นไปได้ เช่น เสียภาษีอากรแก่รัฐตามฐานะและหน้าที่ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 

เมื่อได้รับการขอรอ้ง เป็นต้น ฉะน้ัน ทุกฝ่ายจึงควรให้แก่กันและกันตามฐานะและหน้าที่ 

ของตน เพราะถ้าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดใหแ้ต่ฝ่ายเดียวหรอืรับแต่ฝ่ายเดียว สุดท้ายก็คงจะไม่มี 

ใครให้เพราะ ไม่มอีะไรจะให้อีกต่อไป 

    คุณธรรมขอ้ที่ 2 ศลีะ นั้นก็หมายความว่า ผู้ปกครองจะต้อง 

ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมมั่นคงหนักแน่นอยู่ในระเบียบวินัย กฎหมายและขนบประเพณี 

อันดีงามของบ้านเมอืง วางตนให้เป็นหลักเป็นที่เชื่อถือของประชาชนได้ ในฐานะที่เป็นหลัก 

เป็นประธานของหมู่คณะหรือประเทศชาติส่วนประชาชนก็จะตอ้งประพฤติเช่นเดียวกัน 

เพราะถ้าผูน้ำทำดีอยู่คนเดียว แต่ประชาชนไม่เอาด้วยสังคมก็จะสงบเรียบร้อยไม่ได้  

หรอืถ้าประชาชนพยายามทำดี แต่ผูน้ำไม่เอาด้วยประชาชนก็เดือดร้อนฉะนั้นทุกฝ่าย 

จงึต่างต้องมีศีลต่อกันสังคมจงึจะสงบสุข 

    คุณธรรมขอ้ที่ 3 ปริจจาคะ ความเสียสละ โดยหนา้ที่แล้วผูป้กครอง

ย่อมต้องเป็นคนเสียสละ หากไม่มคีุณธรรมขอ้นี้ ก็เป็นผู้ปกครองที่ดีไม่ได้ เป็นผู้นำที่ดีไม่ได้ 

เพราะจะกลายเป็นผูใ้ช้อำนาจหน้าที่เพื่อกอบโกยประโยชน์สุขส่วนตนฝ่ายเดียว กล่าวสั้น ๆ 

ผูป้กครองจะต้องพร้อมเสมอที่จะเสียสละเพื่อประโยชน์สุขของคนในปกครองของตนหรอื

เพื่อประเทศชาติของตนส่วนประชาชนก็จะต้องเสียสละ เพื่อสนองนโยบายที่เป็นธรรม  

หรอืความปรารถนาดีของผู้ปกครองดว้ยเช่นกัน เช่นเมื่อถึงคราว อดก็อดด้วยกัน เมื่อถึง 

คราวออมก็ออมด้วยกัน การแก้ปัญหาของหมู่คณะหรือชาติบ้านเมืองจะเป็นไปได้  

แต่ถ้าฝ่ายหนึ่งกำลังประสบปัญหา แต่อีกฝ่ายหนึ่งกลับเสวงหาแต่ความสุขใส่ตัวเอง  

โดยไม่อาทรห่วงใยต่อใคร หมู่คณะหรอืชาติบ้านเมืองก็คงไปไม่รอดแน่ฉะนัน้ทุกคน 

จงึตอ้งเสียสละตามควรแก่ฐานะและความรับผิดชอบ 
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    คุณธรรมขอ้ที่ 4 อาชชวะ ความชื่อตรงขอ้นีไ้ม่ต้องอธิบายมาก  

เพราะคงเป็นที่เข้าใจกันดีอยู่แล้ว กล่าวโดยสรุปก็คือกิจการทุกอย่างหากผูท้ี่มสี่วนร่วม  

ไม่ว่าจะในฐานะผูน้ำหรือผู้ตามต่างไม่มีความซื่อสัตย์ต่อกัน ไม่ซื่อตรงต่อเวลา ไม่ซื่อตรงต่อ 

หนา้ที่ ไม่ซื่อตรงต่อความถูกความควร ความสัมฤทธิ์ผลก็เป็นไปได้ยาก และจะถึงความ 

ล่มสลายในที่สุด แต่ถ้าทุกฝ่ายซื่อตรงต่อกัน  ซื่อตรงต่อเวลา ซื่อตรงต่อหน้าที่ และซื่อตรง

ต่อความถูกควานควร ก็หวังได้ว่า กิจการย่อมจะประสบความสำเร็จด้วยดี หากแม้นจะมี 

อุปสรรคก็จะสามารถช่วยกันแก้ไขใหส้ำเร็จได้ไม่ยาก 

    คุณธรรมขอ้ที่ 5 คือ มัททวะ ความอ่อนโยน คุณธรรมข้อนี้มคีวาม

จำเป็นอย่างไรคงเห็นได้ไม่ยาก คนที่เย่อหยิ่งจองหองหรือแข็งกระด้างหยาบคายนั้น  

ย่อมเป็นที่เกลียดชังของคนทั่วไปหากเป็นผู้ปกครองด้วยแล้ว ก็ย่อมจะก่อใหเ้กิดผลเสียหาย 

ต่อการปกครองเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะทำให้คนในปกครองขาดความเคารพนับถือ 

และเสื่อมศรัทธา และบางครั้งอาจจะก่อใหเ้กิดความหายนะอย่างร้ายแรงขึ้นก็ได้ ฉะนั้น 

ผูป้กครองที่ดีย่อมจะสุภาพอ่อนโยนต่อทุกคนและในทุกโอกาสด้วยความจริงใจเสมอ 

ประชาชนก็จะให้ความเคารพรักและคารวะอ่อนน้อมเป็นการตอบแทนเช่นกัน โดยสรุปแล้ว

ก็คือ ทุกคนควรมีความสุภาพอ่อนโยนต่อกันและกันตามควรแก่ฐานะ 

    คุณธรรมขอ้ที่ 6 คือ ตบะ ความเพียร ลักษณะของผูน้ำที่จะขาด 

เสียมิได้ก็คือความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวในการปฏิบัติหนา้ที่ หรอืในยามที่ต้องเผชิญกับปัญหา

ความยุ่งยากต่าง ๆ จงึจะก่อให้เกิดความเชื่อมันและยำเกรงขึ้นในประชาชนได้  

ความกล้าหาญเด็ดเดียวจะมีได้ก็ต่อเมื่อมพีลังภายในคือตบะ ความเพียรพยายาม 

อย่างเด็ดเดี่ยวมั่นคงจนกว่าจะบรรลุความสำเร็จในหน้าที่การงานนั่นเอง ตบะจึงเป็นที่มา 

แห่งอำนาจของผูน้ำ ดังที่มักเรียกกันว่า "มีตบะเดชะ" ผูน้ำที่ไร้ตบะไม่เป็นที่เชื่อมั่นยำเกรง

ของคนในปกครอง ฉะนั้น ตบะจงึเป็นคุณธรรมจำเป็นสำหรับผูป้กครองผู้บริหาร  

และในเมื่อผูป้กครองผู้บริหารมคีวามเพียรพยายามแล้ว ผู้อยู่ในปกครองหรอืผู้ตามก็จะต้อง

สนองตอบด้วยคือจะต้องมีความเพียรพยายามไปตามฐานะและหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถด้วย กล่าวสั้น ๆ ก็คือ ทุกคนต้องมีความเพียรพยายามอย่างเด็ดเดี่ยวมั่นคง 

ร่วมใจกันในการแก้บัญหาหรอืสร้างสรรค์ความเจรญิให้แก่หมู่คณะหรอืชาติบ้านเมือง 

    คุณธรรมขอ้ที่ 7 คือ อักโกธะ ความไม่โกรธนั้น ก็หมายถึงว่า 

ผูป้กครองไม่ควรปฏิบัติต่อคนในปกครองของตนด้วยอำนาจ บาทใหญ่ หรอืด้วยความ

เกรีย้วกราดอย่างไร้เหตุผลเพราะจะทำใหก้ลายเป็นที่เกลียดกลัวและเกลียดชังของคน 
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ในปกครอง อันจะทำให้ขาดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติหนา้ที่การงาน แต่ถ้า

ผูป้กครองหรอืผูบ้ริหารเป็นคนไม่วู่วามใช้อารมณ์ แต่เป็นคนเยือกเย็นมเีหตุผลและแสดง

ความเมตตาอาทรต่อทุกคนโดยเสมอหนา้ ก็ย่อมจะเป็นที่รักที่พอใจของทุกคนและย่อมจะ 

ได้รับความร่วมมือร่วมใจในกิจการทุกอย่างดว้ยดีโดยไม่ตอ้งบังคับขอร้อง ฉะนั้น ทุกฝ่าย 

จงึควรปฏิบัติต่อกันด้วยความไม่วู่วามและมีเหตุผล พร้อมทั้งมเีมตตาอาทรต่อกันตานฐานะ 

กิจการทุกอย่างจึงจะดำเนินไปด้วยดี 

    คุณธรรมขอ้ที่ 8 คือ อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียนนั้นก็ได้แก่ 

ผูป้กครองจะต้องไม่เป็นผูโ้หดร้ายทารุณประชาชน ไม่กระทำการใด ๆ อันจะก่อใหเ้กิด

ความเดือดร้อนทุกข์ยากแก่ประชาชน ทั้งในด้านทรัพย์สิน และชีวติร่างกาย หากผู้ปกครอง

โหดร้ายปราศจากกรุณาปรานี ประชาชนก็จะมีแต่ความหวาดผวาหาความมั่นใจในชวีิต

และทรัพย์สินไม่ได้ เมื่อเป็นเช่นนีก้็คงจะไม่มีใครคิดสร้างสรรค์อะไรให้สังคมหรือส่วนรวม

เพราะแต่ละคนก็จะมัวแต่ระวังภัยอันอาจจะเกิดขึ้นกับตนเองได้ทุกเมื่อ ฉะนัน้ ผู้ปกครอง 

ที่ดจีะต้องไม่สร้างความหวาดกลัวใหเ้กิดขึ้นแก่ประชาชน แต่จะต้องพยายามสร้างความสุข

กายเย็นใจใหแ้ก่ทุกคนในปกครองของตนเท่าที่สามารถจะทำได้ส่วนประชาชนก็จะต้องไม่

หาเหตุสร้างความเดือดร้อนให้แก่ผูป้กครองด้วยเช่นกัน กล่าวสั้น ๆ ก็คือ ทุกฝ่ายจะต้อง 

ไม่สร้างความเดือดรอ้นให้แก่กันและกัน จึงจะอยู่ด้วยกันได้อย่างเป็นสุข 

    คุณธรรมขอ้ที่ 9 ขันติ ความอดทน ภารกิจของผู้ปกกรองนัน้เป็นสิ่งที่

หนักยิ่งผู้ปกครองจงึจำต้องมีความอดทนอย่างยิ่งจงึจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็น

ผลสำเร็จ คือจะต้องอดทนต่อความทุกข์ยากในการปฏิบัติหน้าที่ ทนเสียสละเพื่อประชาชน 

ทนต่อปัญหาและอารมณ์อันไม่พึงประสงค์ของคนเป็นจำนวนมาก ตลอดถึงทนต่อ

ความรูส้ึกและความตอ้งการอัน ไม่ถูกไม่ควรของตนเอง ไม่ใหแ้สดงออกมาด้วย  

กล่าวสั้น ๆ ก็คือ จะต้องเป็นผู้หนักแน่นมั่นคงในทุกสถานการณ์เพื่อใหภ้าระหนา้ที่ในความ

รับผิดชอบดำเนินไปด้วยดี แม้ประชาชนก็จะต้องมีความอดทนด้วยเช่นกัน เช่น ทนกระทำ 

ในสิ่งที่ดีงาม ทนลำบากได้ในเมื่อบ้านเมืองอยู่ในภาวะลำบาก ทนเสียสละได้ในเมื่อ

บ้านเมืองต้องการความเสียสละช่วยเหลอืหรอืทนอดทนออมได้เพื่อผลดีแก่ส่วนรวม  

เป็นต้น กล่าวสั้น ๆ ก็คือ ทุกฝ่ายจะต้องร่วมกันทนร่วมกันทำ การแก้ปัญหาหรือ 

สร้างสรรค์ความเจรญิของบ้านเมืองจึงจะเป็นไปได้ผู้ปกดรองที่ประกอบด้วยคุณธรรม  

9 ประการดังกล่าวมาแล้วข้างตน้ก็ชื่อว่าได้ปฏิบัติคุณธรรม 
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    คุณธรรมขอ้ที่ 10 อวิโรธนะ ความปฏิบัติไม่ผดิ ได้แก่ปฏิบัติหรอื

กระทำการต่าง ๆ ไม่ผิดไปจากทำนองคลองธรรมของผู้ปกครองที่ดี แต่กระทำการต่าง ๆ 

ไปตามที่ถูกที่ควร โดยยึดถือคุณธรรมมีทศพิธราชธรรมเป็นต้น เป็นหลักในการบริหาร 

หรอืปกครอง กล่าวสั้น ๆ ก็ถือปกครองโดยธรรม ที่ทางพระพุทธศาสนารวมเรียกว่า 

ธรรมาธิปไตย ถือธรรมถือความถูกต้องยุติธรรมเป็นใหญ่ไม่เอาประโยชน์สุขส่วนตัว 

หรอือำนาจ บาทใหญ่ หรอือารมณ์อันไร้เหตุผลมาเป็นหลักเป็นใหญ่ในการบริหาร 

หรอืปกครองแม้ผู้อยู่ในปกครอง หรอืผูร้่วมงานก็เช่นเดียวกัน จะต้องยึดถือธรรม  

ถือความถูกต้องยุติธรรมเป็นหลักในการปฏิบัติสนองตอบต่อผู้ปกครองหรอืปฏิบัติต่อกัน 

เละกัน กล่าวโดยสรุปก็คือทุกฝ่ายจะด้องยึดถือธรรม ถือความถูกต้องยุติธรรมเป็นหลัก 

ในการปฏิบัติต่อกันและกัน ไม่เอาประโยชน์สุขส่วนตัวหรอือคติความลำเอียงเพราะเหตุใด 

เหตุหนึ่งมาเป็นเกณฑ์ในการวินจิฉัยตัดสินความเป็นธรรมในสังคมจึงจะเกิดขึ้น 

และดำรงอยู่ได้ 

  สมเด็จพระญานสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน) (2553, หน้า 71)  

หลักทศพิธราชธรรม มี 10 องค์ประกอบ คอื 

   1. ทานะ หมายถึง การให้ มีการช่วยเหลอืผูป้ระสบทุกข์เมื่อถูก 

ภัยพิบัติ มกีารสละทรัพย์สิ่งของของตนเพื่อการกุศล มีการให้ความรู้ในด้านการศกึษา 

ตามสาขาต่าง ๆ มีการสร้างแหล่งเรียนรูต้ามสถานที่สาธารณะ มกีารให้อภัยแก่บุคคล 

ผูม้ีจิตสำนึกผิด 

   2. ศลีะ หมายถึง ความประพฤติที่ดีงาม มีการรักษา กายวาจา ใจ  

ให้เป็นปกติ มีการรักษาความสุจรติต่อหนา้ที่ทั้งต่อหน้าและลับหลัง มกีารประพฤติตน 

ตามทำนองครองธรรม มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต มกีารละเว้นจากการทำผดิศีล 

   3. ปริจจาคะ หมายถึง พึงสละเพื่อประโยชน์ที่ใหญ่กว่า มีความเสียสละ

ความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มีการให้สิ่งของแก่ผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

มีการเกือ้กูลค้ำจุนผู้ที่ขัดสนขาดแคลน มกีารสงเคราะห์ญาตติาม โอกาสอันสมควร  

การเป็นผู้มใีจกว้างยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น 

   4. อาชชวะ หมายถึง ความซื่อตรง มีการบริหารงานอย่างตรงไปตรงมา  

ไม่ลำเอียง มีความซื่อตรงไม่ทุจริตต่อหน้าที่การงานเพื่อหาผลประโยชน์ มภีาพลักษณ์ 

การแสดงออกที่น่าเชื่อถือได้ มีความชื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น มีการให้บริการแก่สังคม 

โดยความชอบธรรม 
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   5. มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโยนทั้งกายและใจ มีการวางตัวเหมาะสม 

มีการคิด พูดดี ทำด ีและรู้จักการอ่อนนอ้มถ่อมตน มีการรูจ้ักทำจติใจใหเ้ป็นกลาง 

ไม่เอนเอียงตามกระแส มคีวามพลอยยินตีเมื่อผูอ้ื่นได้ดี มคีวามปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจาก 

ทุกข์ประสบแต่ความสุข 

   6. ตบะ หมายถึง การบำเพ็ญเพื่อให้กิเลสเบาบาง มีการข่มความทะยาน

อยากที่เป็นด่านิยมแบบผดิ ๆ มีการสวดมนต์เพื่อให้จิตใจสงบตามศาสนาของตน  

มีการสร้างจิตสำนกึความละอายและเกรงกลัวใหม้ีขึน้ในตัว มกีารรูจ้ักอดทน อดกลั้นต่อ

อารมณ์ที่มากระทบ มีการรักยาจติไม่ใหค้วามโลภ โกรธ หลง ครอบงำ 

   7. อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ ไม่มุ่งรา้ยผูอ้ื่น การมีจิตใจที่ดี 

ไม่มุ่งรา้ยต่อผูอ้ื่นด้วยกาย วาจา และใจ มกีารรูเ้ท่าทันอารมณ์ปัจจุบันว่าเรากำลังทำอะไร 

อยู่ ถ้ามีผู้มากล่าวว่าร้ายก็สามารถทำจติใจใหเ้ป็นปกติได้ มีการแผ่เมตตาจิตไปให้ผู้อื่น

อย่างสม่ำเสมอ มีการรู้งักใหอ้ภัยและทำความเข้าใจผู้อื่น 

   8. อวิหงิสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มีการไม่เอารัด 

เอาเปรียบผู้ที่เสียโอกาสและด้อยกว่า มีการไม่สร้างหนี้ไห้แก่ตนและครอบครัว มกีารไม่

เลือกปฏิบัติกับเพื่อนร่วมอาชีพ มีการไม่ใช้อำนาจจนเกินขอบเขต มีการวางตัวเป็นกลาง 

ได้และใหค้วามเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

   9. ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกลั้นต่ออารมณ์ทั้งปวง มีความอดทน 

ต่อการเจ็บไข้ไม่สบายกาย มีการไม่หวั่นไหวต่อดำนินทาและสรรเสริญ มีการไม่ละทิง้ 

การงานหน้าที่ไป โดยมิชอบ มคีวามอดทนต่อปัญหาเละอุปสรรคในการบริหารงาน  

มีความอดทนต่ออำนาจกิเลสของตน 

   10. อวิโรธนะ หมายถึง ความไม่ประพฤติผิดในธรรม มีการปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีการยึดเอาผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มกีารไม่เป็น

บุคคลที่มคีวามประพฤติเสื่อมเลีย มกีารดำเนินชีวติไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา 

มีความเป็นบุคคลผูต้ั้งมั่นในความยุติธรรม 

    ทศพิธราชธรรม 10 ประการ จัดได้ว่าเป็นธรรมที่สุดยอดของ 

นักบริหารถ้าบุคคลใดสามารถนำเอาไปใช้ได้ครบทุกข้อ หรอืว่าข้อใดข้อหนึ่ง ย่อมจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งส่วนรวมและส่วนของแต่ละบุคคล และยังเป็นธรรมที่ส่งเสริมให้ 

บุคคลเป็นคนดีทั้งของชาติและคนดีของสังคมอีกด้วย 
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  กฤษฎ์ แก้วคำรอด (2553, อ้างถึงใน พระมหาสมชาย วีรชัยเสวิน, 2554, หน้า 

70-71) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม 10 ประการคือ 

   1. ทานะ หมายถึง การให้สละทรัพย์สิ่งของบำรุงเลีย้งช่วยเหลอืประชาชน

และขำเพ็ญสาธารณประโยชน์ (Sharing with 'The Populace) หมายความถึงการ

พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ การทรงเสียสละพระกำลังในการปกครอง 

แผ่นดิน การพระราชทานพระราชดำริอันก่อให้เกิดสติปัญญาเละพัฒนาชาติ  

การพระราชทานเสรีภาพอันเป็นหัวใจแห่งมนุษย์ 

   2. ศลีะ หมายถึง ความประพฤติดงีาม ประกอบแต่การสุจรติให้เป็น

ตัวอย่างแก่ประชาชน (maintaining Good Conduct) หมายความถึงการตั้งและทรงประพฤติ

พระราชจรรยานุวัตร พระกาย พระวาจา ให้ปราศจากโหม ทั้งในการปกครอง อันได้แก่ 

กฎหมายและนิติราชประเพณี และในทางศาสนา อันได้แก่ เบญจศีละมาเสมอ 

   3. ปริจาคะ หมายถึง การบริจาคเสียสละความสุขสำราญส่วนตน 

เพื่อประโยชน์สุขของปวงชน (Working Selflessly) หมายความถึงการที่ทรงสละสิ่งไม่เป็น

ประโยชน์หรอืมีประโยชน์น้อยเพื่อสิ่งที่ดึกว่า ถือ เมื่อถึงคราวก็สละ"ได้แม้พระราชทรัพย์

ตลอดจนพระโลหติ หรอืแม้แต่พระชนม์ชีพ เพื่อรักษาธรรมและพระราชอาณาจักร 

ของพระองค์ 

   4. อาชชวะ หมายถึง ความซื่อตรงมีความจริงใจต่อประชาชน (Working I 

Honestly) หมายความถึง การที่ทรงช่ือตรงในฐานะที่เป็นผู้ปกครอง ดำรงอยู่ในสัตย์สุจริต 

ซื่อตรงต่อพระราชสัมพันธมิตรและอาณาประชาราษฎร 

   5. มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโยน มีกริยาสุภาพนุ่มนวล (Deporting 

Himself with Gentleness) หมายถึงการที่ทรงเป็นผูม้ีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผล 

ที่ควรทรงมีสัมมาคารวะต่อผูอ้าวุโสและอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ำกว่า 

   6. ตบะ หมายถึง การเผากิเลสมิให้เขา้ครอบงำจิตใจ (Rejecting 

Indulgence Through Austerity) หมายความถึง ความเพียรที่แผดเผาความเกียจครา้น   

คือการที่พระมหากษัตรยิ์มีทรงตัง้พระราชอุตสาหะปฏิบัติพระราชกรณียกิจให้เป็นไปด้วยดี 

โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

   7. อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธและไม่เกรี้ยวกราด (Adhering To 

Reason, Not Anger) หมายความถึงการไม่แสดงความโกรธให้ปรากฏ ไม่พยายามมุ่งรา้ย 
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ผูอ้ื่น แมจ้ะลงโทษผูท้ำผดิก็ทำตามเหตุผล และสำหรับพระมหากษัตรยิ์นั้นตอ้งทรงมี 

พระเมตตาไม่ทรงพระพิโรธโดยเหตุที่ไม่ควรและแม้จะทรงพโิรธก็ทรงข่มเสียใหส้งบได้ 

   8. อวหิงิสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน บีบคั้นประชาชน (Bringing 

Tranquility Through non Violence) หมายความว่า ทรงมีพระราชอัธยาศัย ประกอบด้วย 

พระมหากรุณา ไม่ทรงก่อทุกข์หรือเบียดเบียนผูอ้ื่น ทรงปกกรองประชาชนดังบิดา 

ปกครองบุตร 

   9. ขันต ิหมายถึง ความอดทนต่อความยากลำบากทางกายและใจ 

(Overcoming Difficulties with the Patience) หมายความถึงการที่ทรงมพีระราชจริยานุวัตร 

อันอดทนต่อสิ่งทั้งปวง  รักษาพระราชหฤทัย และพระอาการ พระกาย พระวาจา  

ให้เรียบร้อย 

   10. อวิโรธนะ หมายถึง ความไม่คลาดธรรม ไม่เอนเอียงหวั่นไหวกับสิ่ง 

ไม่ดีงาม(Not Doing That With strays From Righteousness) หมายความถึงการที่ทรงตัง้อยู่ 

ในขัตติยราชประเพณี ไม่ทรงประพฤติผิดจากพระราชจริยานุวัตร นติิศาสตร์ ราชศาสตร์ 

ไม่ทรงประพฤติให้คลาดจาความยุติธรรม ทรงอุปถัมภ์ยกย่องคนที่มคีวามชอบ ทรงบำราบ

คนที่มคีวามผดิ โดยปราศจากอำนาจอคติ 4 ประการ และไม่ทรงแสดงให้เห็นด้วย 

พระราชหฤทัยยินดยีินร้าย 

  ศริเมษฐ์ ทินโนรส (2553, อ้างถึงใน พระมหาสมชาย วีรชัยเสวิน, 2554, 

หนา้ 72-73) กล่าวว่า แต่โบราณมาได้มีขอ้กำหนดต่างๆ ที่พระมหากษัตรยิ์พึงปฏิบัติ  

ในพระราชจรยิาวัตรจัดเป็นพระคุณสมบัติที่สำคัญยิ่งด้วย เรียกว่า ทศพิธราชธรรม  

หรอืคุณธรรม 10 ประการ 

   1. ทานะ หมายถึง พระราชทานพัสดุสิ่งของ หรอืปัจจัยที่จำเป็นในการ 

ดำรงชีวติ แก่ผูส้มควรได้รับ ได้แก่ พระภกิษุสงฆ์ และราษฎรผู้ยากไร้ เป็นดัน นอกจากนี้ 

ยังรวมถึงการพระราชทานพระบรมราชูปถัมภ์ แก่พระราชวงศานุวงศ์เละช้าทูลละอองธุลี 

พระบาท ตามสมควรแก่ฐานะ 

   2. ศลีะ หมายถึง การทรงศีล หรอืการที่ทรงตัง้สังวรรักมาพระอาการ 

กาย วาจา ให้สะอาดปราศจากโทษอันควรครหา พระองศ์ทรงมีพระราชศรัทธาในบวร 

พุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่ง ได้เสด็จออกทรงผนวช เพื่อทรงศึกษาและปฏิบัติพระธรรมวินัย  

อุทิศพระราชกหลพระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย 
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   3. บริจาคะ หมายถึง การที่พระองค์พระราชบริจาคไทยธรรม  

หรอืสิ่งของที่พระราชทานไหเ้ป็นประโยชน์ทั้งแก่พระราชวงษานุวงศ์และทูลข้าละออง 

ชุลีพระบาท ตามฐานะที่ราชการฉลองพระเดชพระคุณ รวมทั้งพระราชทานแก่ประชาชน 

ผูย้ากไร้ได้อาศัยเลี้ยงชีวติ 

   4. อาชชวะ หมายถึง ความชื่อตรง ทรงมพีระราชอัชฌาสัย  

อันประกอบด้วยความชื่อตรง ดำรงในสัตย์สุจริต ชื่อตรงต่อพระราชสัมพันธมิตรและ 

พระราชวงศ์ ข้าทูลละอองชุลีพระบาททั้งปวง ไม่ทรงคิดลวง ประทุษร้ายโดยอุบายผิด 

ยุติธรรม 

   5. มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโชน ทรงมีพระราชอัชฌาสัยอ่อนโยน  

ไม่ดื้อดงึถือพระองค์แม้มีผู้ตักเตอืนในบางอย่าง ด้วยความมเีหตุผลก็จะทรงพจิารนา 

โดยถี่ถ้วน ถ้าถูกต้องดีชอบก็ทรงอนุโมทนา และปฏิบัติตาม ทรงสัมมาคารวะอ่อนน้อม 

แก่ท่านผู้เจริญโดยวัยและโดยคุณ ไม่ทรงดูหมิ่น 

   6. ตบะ หมายถึง ความเพียร ทรงสมาทานกุศลวัตร ด้วยการเอา 

พระราชหฤทัยใส่ในการปกครองพระราชอาณาเขต และประชาชนให้มคีวามสุขปราศจาก

ภยันตราย ตลอดถึงการที่ทรงมีพระอุตสาหะอันแรงกล้าในกุศลสมาทาน ระวังบาป  

และเพื่อกำจัดบาปอกุศลที่เกิดขึ้นแล้วให้เสื่อมสูญ ไม่ตั้งอยู่ในพระสันดาน 

   7. อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ ทรงมีพระกริยาที่ไม่โกรธโดยวิสัย 

มิใช่เหตุที่ควรโกรธ แม้มีเหตุที่ใหท้รงพระพิโรธ แต่ทรงข่มเสียใหอ้ันตรธานสงบระงับไป 

ด้วยทรงมีพระเมตตาอยู่เสมอ ไม่ทรงปรารถนาจะก่อภัย ก่อเวรแก่ผูใ้ด 

   8. อวหิงิสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน ดว้ยทรงมีพระราชอัชฌาสัย

ประกอบด้วยพระราชกรุณา ไม่ทรงปรารถนาจะก่อทุกข์แก่ผูใ้ดแมก้ระทั้งสัตว์  

ไม่ทรงเบียดเบียนพระราชวงศ์ ข้าทูลละอองธุลีพระบาท และอาณาประชาราษฎร์  

ให้ลำบากด้วยเหตุอันไม่ควรกระทำ 

   9. ขันต ิหมายถึง ความอดทน ทรงมพีระราชหฤทัยดำรงม่ันในขันติ  

มีความอดทนต่อสิ่งที่ควรอดทน เช่น อดทนต่อทุกข์ อดทนต่อเวทนาอันเกิดขึ้นในพระกาย 

และทรงมีพระขันติเมตตากรุณาธิคุณ งดโทษผูม้ีความประมาท กระทำผดิล่วงพระอาญา 

และควรจะลงราชทัณฑ์ แต่ก็ทรงระงับด้วยความอดทนไว้ได้    

   10. อวิโรธนะ หมายถึง ความเที่ยงธรรม ทรงรักษาความยุติธรรม 

ไม่ใหแ้ปรผันจากสิ่งที่ตรง และดำรงพระอาการไม่ยินด ียินรา้ย ต่ออำนาจคติทั้งปวง  
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หรอือีกนัยหนึ่ง คือความไม่ประพฤติผิดในขัตติยราชประเพณี ทรงดำรงอยู่ใน 

พระราชจริยาวัตรของพระมหากษัตรยิ์อย่างแท้จริง 

  สถาบันพระปกเกล้า (2556, หน้า 223-225) กล่าวว่า คุณธรรมผูน้ำ 

สิบประการ หมายถึง หลักธรรมประจำตัวของผูซ้ึ่งมีภาวะผู้นำสูง พึงมี 10 ประการ  

ดังต่อไปนีค้ือ 

   1. ทานะ คือ การให้ การเสียสละ การให้น้ำใจ 

   2. ศลีะ คือ ความประพฤติทีด่ีงาม ทั้ง กาย วาจา ใจ ใหป้ราศจากโทษ 

   3. การบริจาค คือ การเสียสละความสุขส่วนตน เพื่อความสุขส่วนรวม 

   4. ความซื่อตรง คือ ความซื่อตรงในฐานะที่เป็นผู้นำ ดำรงอยู่ใน 

สัตย์สุจริต 

   5. ความอ่อนโยน คอื การมีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร  

มีสัมมาคารวะต่อผูอ้าวุโส 

   6. ความเพียร คอื ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจาก 

ความเกียจคร้าน 

   7. ความไม่โกรธ คอื ความไม่แสดงความโกรธ ไม่มุ่งร้ายผูอ้ื่น  

แมจ้ะลงโทษผูท้ำผิดก็ทำตามเหตุผล 

   8. ความไม่เบียดเบียน คอื การไม่ก่อทุกข์หรือเบียดเบียนผู้อื่น 

   9. ความอดทน คอื การรักษาอาการ กาย วาจา ใจใหเ้รียบร้อย  

การอดทนต่อสิ่งทั้งปวง 

   10. ความหนักแน่น เที่ยงธรรม คือ ความหนักแน่น ถือความถูกต้อง 

เที่ยงธรรมเป็นหลัก  

  พระมหามงคล สารินทร์, เรือเอกอภธิีร์ ทรงบัณฑิตย์, และ สมชาย เทพแสง 

(2556, หนา้ 84-88) กล่าวว่า หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการในการบริหารงานนั้น  

เป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตรยิ์ที่ทรงใชป้กครองพระราชอาณาจักร  

และเป็นหลักธรรมของผูบ้ริหารทุกระดับ ที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตน ให้บรรลุ

ความสำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยรวมเป็นคุณธรรมที่โบราณ

บัณฑติได้บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติ 

มาเป็นพระราชจรยิาวัตร แม้บุคคลผู้มใิช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยนำเอา 
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หลักธรรม 10 ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

และเกิดความสวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ ขึ้นไป อันว่าคุณสมบัติ

ของนักบริหารหรอืนักปกครอง หรอื ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ตัง้แต่พระราชามหากษัตริย์ 

ตลอดจนนักบริหารหรอืนักปกครองทั่วไป ผูบ้ริหารยังสามารถใช้หลักธรรม 10 ประการ

สร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทุกระดับช้ัน เพื่อให้การดำเนินงาน เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ กำหนด และสำเร็จตามเป้าหมาย หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ คอื  

   1. ทานะ คือ การให้ การที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สินวัตถุสิ่งของ  

หรอืองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อันหมายถึงเงิน เวลา กำลังกายของตน และผูอ้ื่นที่ 

ต้องการ (วัตถุทาน) การให้ความรู ้การช้ีแนะที่เป็นประโยชน์ในการทำงาน (วิทยาทาน)  

และการใช้ชีวติ (ธรรมทาน ) และการใหอ้ภัยแก่ผูท้ี่ทำผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  

หรอืการไม่ถือโทษในเรื่องทั้งปวง (อภัยทาน) 

   2. ศลีะ คือ วธิีการอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจ  

อันเป็นหลักการสากลคุ้มครองสทิธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของ

หน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดีงามของสังคม 

   3. ปริจจาคะ คอื การเสียสละสำหรับผูบ้ริหาร วธิีการของผู้บริหาร 

ในการดำเนินงาน ในด้านการเสียสละ เพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ของบุคลากร  

และองค์การ การไม่เห็นแก่ตัวของผู้บริหาร จะสามารถทำให้บุคลากรทำงานอย่างมี 

ความสุข 

   4. อาชชวะ คอื ความเป็นผู้ซื่อตรงสำหรับผู้บริหาร วธิีการของผูบ้ริหาร 

ในการดำเนินงาน ในด้านของความซื่อสัตย์สุจรติต่อองค์การ ต่อบุคลากร เป็นผู้ตรงต่อ 

หนา้ที่รับผดิชอบต่อภาระงานให้ประสบความสำเร็จ 

   5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหาร 

แสดงออกถึงกิริยามารยาทที่สุภาพ เรียบร้อย ปฏิบัติต่อผูอ้ื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจา 

สุภาพไพเราะ นุ่มนวล กับบุคคลในทุกระดับ 

   6. ตบะ คอื ความเพียรพยายามสำหรับผูบ้ริหาร เป็นวิธีการของผูบ้ริหาร

ในการดำเนินงานในด้านความพยายาม ความบากบั่นความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง  

ความไม่หยุดอยู่กับที่ รู้จักระงับยับยั้งช่ังใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญ 

และการปรนเปรอ มุ่งมั่นในหนา้ที่การงานใหค้รบถ้วนสมบูรณ์ 
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   7. อักโกธะ คอื ความไม่โกรธสำหรับผูบ้ริหาร เป็นวิธีการของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงถึงความมเีหตุผล ไม่โกรธผู้ร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างไร้เหตุผล มีเมตตาธรรม

ประจำใจ รูจ้ักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิต และมีวนิิจฉัยที่มเีหตุผล 

   8. อวิหงิสา คอื ความไม่เบียดเบียนสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหาร

ที่ไม่แสดงการกดขี่ข่มเหงผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยใช้อำนาจที่เหนอืกว่าเบียดเบียนผู้อื่น  

ให้ความช่วยเหลือ สร้างความเสมอภาคใหเ้กิดขึ้นในองค์การ 

   9. ขันติ คือ ความอดทน การที่ผูบ้ริหารอดทนต่อความยากลำบาก 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการดำรงชีวติ มีมานะอดทนในการงาน มคีวามอดทนต่ออารมณ์ 

ยั่วยุต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบ คือการควบคุมอารมณ์เมื่อผดิหวัง หรอืการอดกลั้นต่อความ

โลภและความอยากได้ 

   10. อวิโรธนะ คอื ความยุติธรรมสำหรับผู้บริหาร วธิีการของผู้บริหาร 

ที่ยึดมั่นในหลักของความยุติธรรม ความเที่ยงตรง ไม่เอนเอียงหรอืหวั่นไหว ไม่มีอคติ 

โดยมิชอบ ใชค้วามรูค้วามสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง สามารถทำให้

บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไม่หวั่นไหวต่อภาระงาน 

  ประยงค์ แสนบุราณ (2557, หนา้ 147-148) กล่าวว่า คำว่า

“ทศพิธราชธรรม” หมายถึงธรรมของนักปกครองสบิประการหลักการของนักปกครอง 

คุณธรรมผู้ปกครองบ้านเมือง กิจวัตรของนักปกครองควรประพฤติถามว่า ทศพิธราชธรรม

นั้นมีอะไรบ้าง ตอบว่า ทศพิธราชธรรมมีสบิประการ คอื “ทาน ศลีะ การบริจาค  

ความซื่อตรง ความอ่อนโยน ความเพียร ความไม่โกรธ ความไม่เบียดเบียน ความอดทน 

และความไม่พิโรธ ธรรมของนักปกครองทั้งสบิประการนั้น แต่ละอย่างมเีนือ้หา ดังนี้ 

   1. ทานะ ได้แก่ การให้การเสียสละทรัพย์สินส่วนตนเพื่อคนที่ตกทุกข์ 

ได้ยาก การช่วยเหลอืให้เขามีฐานะที่ดขีึ้น การบำเพ็ญประโยชน์ที่เป็นสาธารณะ 

   2. ศลีะ ได้แก่ การประพฤติดีงามทั้งทางกายและทางวาจาประกอบการ

งานที่สุจริต ควบคุมการประพฤติของตนเองให้เป็นที่เคารพศรัทธาของประชาชน  

อย่าให้ใครดูแคลนทางการประพฤติได้ 

   3. ปริจจาคะ ได้แก่ การเสียสละเวลา การเสียสละความสุขสำราญ 

การเสียสละประโยชน์ของตนเองเป็นต้น เพื่อประชาชนและเพื่อความสงบสุขของประเทศ 
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   4. อาชชวะ ได้แก่ ความซื่อตรง กล่าวคือ ปฏิบัติภารกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจรติ มีความจรงิใจ ไม่หลอกลวงประชาชน ไร้เล่ห์เหลี่ยมไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจ

อย่างตรงไปตรงมา 

   5. มัททวะได้แก่ความอ่อนโยน กล่าวคือเป็นผู้มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่ง

จองหอง หยาบคาย กระด้าง ถือตัวเป็นต้น แต่ควรเป็นผูง้ามสง่าองอาจด้วยท่าทีสุภาพ

นุ่มนวล ละมุนละไม และมีท่าทีที่ผู้พบเห็นให้ความยำเกรง 

   6. ตบะ ได้แก่ ความเพียรเผากิเลสตัณหา มใิห้เข้ามาย่ำยีจติใจ จนจติใจ

ตกอยู่ในอำนาจของมัน ต้องใชค้วามเพียรระงับยับยั้งข่มใจไม่หลงใหลในความสุขสำราญ

และการปรนเปรอ และมุ่งมั่นที่จะทำภารกิจทั้งหลายให้สำเร็จสมบูรณ์ 

   7. อักโกธะได้แก่ความไม่โกรธ ความไม่เกรีย้วกราดด้วยอำนาจของความ

โกรธไม่ใชค้วามโกรธเป็นอารมณ์ในการทำการต่าง ๆ หรอืวินจิฉัยงานต่าง ๆ จนเกิด 

ความผิดพลาด ต้องมีจติเมตตาอยู่ในใจเสมอเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ และวินิจฉัยตัดสิน

ความบนพืน้ฐานแห่งธรรม 

   8. อวิหงิสา ได้แก่ ความไม่เบียดเบียน กล่าวคอืไม่เบียดเบียนทางกาย 

เช่น ใช้แรงงานเกินขนาด หาเหตุลงโทษด้วยจิตอาฆาตหรอือคติอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นต้น 

ไม่เบียดเบียนทางวาจาเช่น พูดคำหยาบ ดุด่า พูดส่อเสียด ยุแหย่ใหเ้ขาแตกแยกกัน เป็นต้น 

ไม่เบียดเบียนทางใจเช่น เก็บภาษีแบบขูดรีด เป็นต้น แต่ต้องดำรงตนอยู่ด้วยเมตตาจติ 

และกรุณาจติ เพื่อประชาชนจะได้อยู่อย่างมคีวามสุข 

   9. ขันต ิได้แก่ ความอดทน กล่าวคือ ต้องอดทนต่อความลำบาก  

ต่อความตรากตรำ ต่อความเจ็บใจ แม้ว่าจะลำบากกายแค่ไหน จะเหนื่อยหน่ายเพียงใด  

ก็ไม่ท้อถอย หรอืจะถูกยั่วยวนด้วยคำพูดเสียดสีอย่างไร ก็ไม่หมดกำลังใจจะต้องอดทน 

ต่อสู้จนจะบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   10. อวิโรธนะ ได้แก่ ความไม่พิโรธ กล่าวคือ ไม่คลาดเคลื่อนจาก

หลักธรรม วางตนให้หนักแน่น เที่ยงตรงในธรรม ไม่เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง 

เพราะอิฏฐารมณ์และอนิฏฐารมณ์ดำรงตนมั่นในธรรมทั้งที่เป็นนิติธรรมและ 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดีงาม 

  พุทธทาสภกิขุ (2559, หนา้ 29-32) โดยท่านพุทธทาสภกิขุได้กล่าวไว้ว่า 

สำหรับทศพิธราชธรรมนั้น กล่าวไว้เป็นหลัก 10 ประการ เป็นสิ่งที่จะนำมาซึ่งความ
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เจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข สันติภาพ ความเป็นผู้เป็นอิสระ เหนอืความทุกข์ เหนอืปัญหา

ทุกอย่างทุกประการ จงึขอใหพ้ิจารณากันดังต่อไปนี ้คราวเดียวทั้ง 10 ประการว่า   

   ข้อที่ 1 “ทานะ” ทาน การใหใ้นที่นี้หมายถึง ให้วัตถุภายนอกเป็นสิ่งของ

อะไรต่าง ๆ โดยต้องมผีู้รับโดยตรง มันจงึเป็นการให้โดยที่รยีกว่า “ทานัง” คือทาน  

ให้แลว้มันก็มีผลเป็นความผูกพันเป็นการสรา้งสรรค์ความสงบสุข 

   ข้อที่ 2 “สีละ” ศลีะ ภาวะปกติ สลีะ แปลว่า ปกติ ภาวะ ปกติไม่มอีะไร

วุ่นวาย รวมทั้งการปฏิบัติเพื่อให้เกิดภาวะเช่นนั้นด้วย นีเ้รียกว่า สลีัง สลีะ  

   ข้อที่ 3 “ปะริจจาคะ” คือ บริจาค คือเป็นการให้ แต่เป็นการให้ในภายใน

ทางจิตใจ ไม่ต้องมีผู้รับก็ได้ มันต่างจากทานะให้อย่างมีผู้รับ ปะริจจาคะให้อย่างไม่ต้องมี

ผูร้ับ บริจาคสิ่งที่ไม่ควรอยู่ในตน อะไรไม่ควรมีอยู่ในตนบริจาคออกไป บริจาคออกไป  

นี่เรยีกว่าสละสิ่งที่ไม่ต้องมีผู้รับ ไม่ซ้ำกับคำว่า"ทานะ" มักจะอธิบายไปกับคำว่าทาน นัน้ไม่ 

สำเร็จประโยชน์ “ทาน” ให้ซึ่งวัตถุภายนอกมีผูร้ับ "บริจาค"ให้ซึ่งสิ่งที่ไม่ควรมีอยู่ภายในตัว 

ไม่ต้องมีผู้รับ 

   ข้อที่ 4 “อาชชะวะ” ความซื่อตรง ความเปิดเผย ไม่เกิดโทษเกิดภัย  

ไม่เกิดอันตรายใด ๆ เป็นที่ไว้ใจได้ ซื่อตรงตัง้แต่ตนเอง คือความเป็นมนุษย์ของตนอง  

และซื่อตรงต่อผู้อื่นซึ่งเกี่ยวข้อง โดยสรุปมันก็เป็นซื่อตรงต่อหน้าที่ที่จะต้องทำอกีนั่นแหละ  

ทำหนา้ที่ให้ถูกต้อง ให้ซื่อตรง ให้เพียงพอ ใหเ้หมาะสมแก่ความเป็นมนุษย์นี่เรยีกว่า 

ความซื่อตรง 

   ข้อที่ 5 “มัททะวะ” แปลว่า ความอ่อนโยน ความอ่อนโยนกายนอก คอื

อ่อนโยนต่อบุคคลซึ่งเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยเป็นการสรา้งสรรค์ซึ่งความรักความสามัคคี  

นี่ก็เป็นความอ่อนโยนภายนอก และความอ่อนโยกายในคือความอ่อนโยนของจิตใจ คือ  

จติที่อบรมไว้ดีแลว้ มคีวามเหมาะสมถูกต้อง อ่อนโยน พร้อมที่จะใช้ทำหน้าที่ใด ๆ ก็ได้ 

เหมอืนขีผ้ึ้งที่อ่อนดีแล้วจะปั้นเป็นอะไรก็ได้ จติใจที่อ่อนโยนแล้ว เหมาะสมที่จะปฏิบัติ

ธรรมะอันสูงขึ้นไปได้ทุกอย่างทุกประการ จนสำเร็จประโยชน์ 

   ข้อที่ 6 “ตบะ” โดยปกติหมายถึง วริิยะ ความพากเพียร ความบากบั่น 

ความก้าวหน้า ความไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลส 

และความช่ัวโดยประการทั้งปวง ในที่นี้จะระบุไปยังสิ่งที่เรียกว่าอิทธิบาททั้ง 4 ประการก็ได้  

เป็นตบะเผาผลาญกิเลส 
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   ข้อที่ 7 “อักโกธะ” ไม่โกรธ ตัวหนังสือแปลว่า ไม่กำเริบ ไม่มีความกำเริบ

ในภายใน คือกลุ้มอยู่ในใจ ไม่มคีวามกำเริบภายนอก คือประทุษร้ายบุคคลอื่น ไม่กำเริบ 

ทั้งภายใน ไม่กำเริบทั้งภายนอก เรียกว่า “อโกธะ” ทุกคนก็จะรู้จักได้ง่าย ไม่ต้องอธิบาย 

   ข้อที่ 8 “อะวิหิงสา” ไม่เบียดเบียน ไม่มกีารกระทำอันเบียดเบียน  

อันกระทบกระทั่งตนองหรือผูอ้ื่น เบียดเบียนผู้อื่นนั้นรู้จักกันดี แต่ที่เบียดเบียนตนองนีบ้างที

ก็ไม่ค่อยจะรู้จัก คือ ถ้าเป็นการทำตนเองให้ลำบากเปล่า ๆ ก็เป็นการเบียดเบียนตนเอง 

มันเป็นสิ่งที่ไม่จำเป็นจะต้องทำ ไม่จำเป็นจะต้องทำตนเองให้ลำบากเหมอืนที่ทำกัน 

เกินกว่าเหตุ ทำแต่พอดีก็ไม่ต้องมีความลำบาก ถึงจะมีความลำบากก็ไม่ใช่ว่าเป็นความ 

ลำบากที่ว่าเหลือที่จะทนทานหรอืจะกระทำได้ 

   ข้อที่ 9 “ขันติ” อดทน รอได้ คอยได้ คำนี้บางทีก็แปลว่าความสมควร  

มันก็มีความหมายเดียวกันแหละ เพราะเราอดทนได้ คอยได้ ก็สมควรแก่ความเป็นผู้ที่จะทำ

อะไรได้สำเร็จ ถ้าไม่อดทน รอไม่ได้ คอยไม่ได้ ก็เป็นบ้าตลอดเวลา ยิ่งเป็นผูใ้หญ่เท่าไร  

จะยิ่งตอ้งอดทนเท่านั้น อย่าเข้าใจว่าจะต้องเอาความอดทนหรอืต้องอดทนไปไว้แก่ฝ่าย 

ผูน้้อยนั้นไม่ถูก ยิ่งเป็นผูใ้หญ่ยิ่งจะต้องอดทนต่อความโง่ของผู้น้อยเพราะผูน้้อยเขามักจะ

เป็นคนโง่ เป็นคนโง่ ไม่สมประกอบ หรอืไม่สามารถใด ๆ เท่าทัน ทำใหเ้กิดปัญหาขึ้น  

ซึ่งทำให้ฝ่ายผูใ้หญ่ต้องอดทน พึงรู้ไว้ว่าความอดทนเป็นเรื่องของฝ่ายผูใ้หญ่ ไม่ใช่ฝ่าย

ผูน้้อย ยิ่งเป็นผูใ้หญ่มากเก่ไร ยิ่งจะต้องอดทนมากขึ้นเท่านั้น ยิ่งมีผู้อยู่ในบังคับบัญชา 

มากเท่าไร ยิ่งจะต้องมคีวามอดทนมากขึน้เท่านั้นมิฉะนั้นจะไม่ประสบความสำเร็จ  

   ข้อสุดท้ายที่ 10 “อะวิโรธะนะ” แปลว่าความไม่มีอะไรพิรุธ ไม่มอีะไรวิรุธ

หรอืพิรุธ คือไม่ผดิไปจากแนวแห่งความถูกต้อง คำว่าพิรุธหมายความว่าผดิไปจากแนว 

แห่งความถูกต้อง ที่จะนำมาซึ่งความผดิพลาด คอือันตราย หรือทุกข์โทษโดยประการ 

ทั้งปวง “อวิโรธนะ” แปลว่า ไม่มอีะไรที่พิรุธ คือผดิไปจากทางที่ควรจะเป็น คำว่าไม่มอีะไร 

พิรุธนี้อาจจะขยายใจความออกไปได้ถึงตัวเป็น สัมมัตตะ คอืความถูกต้อง 10 ประกร ได้แก่ 

อริยมรรคมอีงค์ 8 ประการ คอื ถูกต้องในความคิดความเห็น, ถูกต้องในความปรารถนา,  

ถูกต้องในการพูดจา ถูกต้องในการทำงาน ถูกต้องในการดำรงชีพ, ถูกต้องในการพากเพียร, 

ถูกต้องในการมสีติควบคุมตัว, ถูกต้องในความมีสมาธิคือจิตอันม่ันคง และในที่สุดก็มีความ 

ถูกต้องในเรื่องของความรู้ช้ันสุดท้าย และก็ถูกต้องในผล คอืความหลุดพ้นจาก 

ความทุกข์อย่างถูกต้อง 
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  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรมของพระเทพเวที (ประยุทธ์ 

ปยุตโต, 2559, หนา้ 240-241) ซึ่งปัจจุบันดำรงสมณศักดิ์ที่พระธรรมปิฎกได้ให้คำอธิบาย

ดังนี้ "ราชธรรม 10 หรอื ทศพิธราชธรรม ธรรมของพระราชา, กิจวัตรที่พระเจ้าแผ่นดิน

ควรประพฤติ, คุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมืองธรรมของนักปกครอง 

   1. ทานะ การให้ คอื สละทรัพย์สิ่งของบำรุงเลีย้ง ช่วยเหลือ

ประชาราษฎร์ และบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ 

   2. ศลีะ ความประพฤติดงีาม คอืสำรวมกายและวจีทวาร ประกอบ 

แต่การสุจริตรักษากิตติคุณให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์  

มิใหม้ีขอ้ที่ใครจะดูแคลน 

   3. ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละความสุขสำราญ ตลอดจนชีวติ

ของตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

   4. อาชชวะ ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มายา ปฏิบัติภารกิจ 

โดยสุจริต มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน 

   5. มัททวะ ความอ่อนโยน คือ มอีัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่ง หยาบคายกระด้าง

ถือองค์ มีความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิรยิาสุภาพนุ่มนวลละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี 

แต่มขิาดยำเกรง 

   6. ตบะ ความทรงเดช คอื แผดเผากิเลสตัณหา มใิห้เข้ามาครอบครอง 

ย่ำยีจติระงับยับยั้งข่มใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและความ 

ปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ำเสมอหรืออย่างสามัญ มุ่งมั่นแต่จะบำเพ็ญเพียรทำกิจ 

ให้บริบูรณ์ 

   7. อักโกธะ ความไม่โกรธ คือ ไม่เกรีย้วกราด ลุอำนาจความโกรธจนเป็น 

เหตุให้วินจิฉัยความและกระทำการต่าง ๆ ผดิพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจำใจไว้ระงับ

ความเคืองขุ่นวินิจฉัยความและกระทำการด้วยจติอันราบเรียบเป็นตัวของตนเอง 

   8. อวหิงิสา ความไม่เบียดเบียน คอื ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรดี 

หรอืเกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไม่หลงระเริงอำนาจขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียน

ลงโทษอาญาแก่ประชาราษฎร์ เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

   9. ขันต ิความอดทน คอื อดทนต่องานที่ตรากตรำ ถึงจะลำบากกายน่า

เหนื่อยหน่ายเพียงไรก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยคำเสียดสีถากถางอย่างใด  

ก็ไม่หมดกำลังใจไม่ยอมทิ้งกรณีย์ที่บำเพ็ญโดยชอบธรรม 



66 

   10. อวิโรธนะ ความไม่คลาดธรรม คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นใน

ธรรมคงที่ ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยคำที่ด ีร้าย ลาภสักการะ หรอือิฏฐารมณ์ 

อนิฏฐารมณ์ใด ๆ สถิตม่ันในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรมคอืความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรมคือ

ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี  

ไม่ประพฤติใหเ้กลื่อนกลาดวิบัติไป 

   จากนักปราชญ์ที่ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับหลักทศพิธราชธรรมข้างตน้  

หลักทศพิธราชธรรม คอืหลักที่ทำให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คุณธรรม 

ทั้ง 10 ประการนีเ้ป็นคุณธรรมที่ทั้งฝ่ายผูป้กครองและผู้อยู่ใต้ปกครอง หรอืทั้งฝ่ายบริหาร

และผู้ร่วมงานจะต้องประพฤติปฏิบัติดว้ยกัน จึงจะเกิดผลคอื ประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมได้ 

  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2560, หนา้ 25-29) กล่าวว่า 

ทศพิธราชธรรม ธรรมของพระราชายังมีอกีชุดหนึ่ง เป็นชุดที่คนไทยรูจักดี ที่สุด (รูจักชื่อดี 

แต่เนื้อธรรมไม่ ค่อยเข้าใจ) และไดยินเอ่ยกันบ่อยมาก คือ ทศพิธราชธรรม หรอื ราชธรรม 

10 ประการ เป็นคุณสมบัติประจำพระองค์ แม้แต่หัวข้อก็มาก จึงจำยาก พูด ยาก แต่ก็มี

บอกไวเป็นคาถาซึ่งช่วยใหน้่าท่องไวและจำก็ไมลำบากจึงบอกคาถาไวให้ดูง่ายทีหนึ่งก่อน 

(ขุ.ชา.28/240/86) ดังนี ้ 

   ทานํ สลีํ ปริจฺจาคํ       อาชฺชวํ มทฺทวํ ตปํ  

   อกฺโกธํ อวหิสึญ ฺจ      ขนฺติญ ฺจ  อวโิรธนํ  

ไดเท่านีก้็พอ เมื่อเขาใจความหมายแลว ก็เอาคาถานีไ้ว ทวน วาคาถาที่หนึ่ง ก็รูหมด 

มองเห็นทั่วทั้ง 10 ขอ ที่นี่มิใช่โอกาสที่จะอธิบายทศพิธราชธรรม คอืราชธรรม  

(ธรรมของพระราชา) 10 ประการนัน้ไดมาก จึงจะแสดง ความหมายพอเป็นพืน้ฐาน 

ความเข้าใจดังนี้  

    1. ทานะ อวยทาน คอื พระราชทานทรัพย์สิ่งของ บำรุง เลีย้ง 

ช่วยเหลอืประชาราษฎร และบำเพ็ญสาธารณประโยชน   

    2. ศลีะ รักษาศีล คือ สำรวมกายและวจ ีประกอบการที่ด ีงามสุจรติ 

รักษากิตติคุณให้ควรเป็นแบบอย่างและเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มใิห้มีขอ้ 

ที่ใครจะดูแคลน 

    3. ปริจาคะ เสียสละได้ คือ เสียสละความสุขสำราญ เป็นต้น 

ตลอดจนชีวติของตนได เพื่อประโยชนสุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อย 

ของบ้านเมือง  
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    4. อาชวะ มใีจซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไรมารยา ปฏิบัติภารกิจ

โดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน   

    5. มัททวะ ทรงความอ่อนโยน คอื มอีัชฌาสัย ไมเยอหยิ่งหยาบคาย

กระด้างถือองค์ มีความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยา สุภาพนุ่มนวลละมุนละไม ให้ไดความรัก

ภักดี แต่มิขาดยำเกรง   

    6. ตบะ ทรงเดชข่มกิเลสได้ คือ แผดเผากิเลสตัณหา มใิหเ้ข้ามา

ครอบงำย่ำยีจติ ระงับยับยั้งข่มใจได ไมยอมหลงใหล หมกมุ่นในความสุขสำราญ 

และความปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ำเสมอหรอืง่าย ๆ สามัญ มุ่งมั่นแต่จะบำเพ็ญเพียร  

ทำกิจให้ บริบูรณ์   

    7. อักโกธะ ไม่เกรีย้วโกรธ คือ ไมกริ้วกราดลุอำนาจความโกรธ  

จนเป็นเหตุให้วนิิจฉัยความและกระทำการต่าง ๆ ผดิพลาด เสียธรรม มเีมตตาประจำใจไว

ระงับความขุ่นเคือง วนิิจฉัยความและกระทำการด้วยจิตอันราบเรียบ ไมวู่วามเผลอขาดสติ   

    8. อวหิงิสา ไม่กดขี่ข่มเหง คือ ไมบีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรดี  

หรอืเกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไมหลงละเลิงอำนาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียน

ลงโทษอาชญาแก ประชาราษฎรผูใ้ดเพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

    9. ขันต ิอดได้ทนได้ คือ อดทนต่องาน ต่อความลำบาก ตรากตรำ  

ต่อถ้อยคำกระทบกระทั่ง ถึงจะเหนื่อยยากเพียงไร ก็ ไมท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วย 

คำเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไมหมดกำลังใจ ไมละทิง้กิจกรณีย์ที่บำเพ็ญโดยชอบธรรม 

    10. อวิโรธนะ ไม่คลาดธรรม คอื วางองค์เป็นหลักหนัก แน่นในธรรม 

คงที่ ไมเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยคำดีรา้ย ลาภ สักการะ หรอือิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์

ใด ๆ สถิตม่ันในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คอื ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบ 

แผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดงีามก็ดี ไมประพฤติ 

ให้เคลื่อนคลาดวิบัติไป  

   ขอทบทวนว่า ราชธรรม 10 ประการ ที่นยิมเรียกกันว่า ทศพิธราชธรรมนี้ 

เป็นคุณสมบัติประจำพระองค์ของพระราชา ซึ่งคัมภรี์ทั้งหลายกล่าวอ้างองิ พบไดมากมาย

หลายสิบแหง พระราชาทรงทศพิธราชธรรมนัน้ ทรงดำรงม่ันในความเป็นธรรมาธิปไตย 

ดำเนนิไปในพระราชกิจตามจักรวรรดิวัตรเป็นหลักยืนแผ่พูนขยายพระราชกรณียกิจออกไป

ในราชสังคหวัตถุ 4 โดยมีพลังแหงขัตตยิพละ 5 เป็นทุนที่ค้ำจุนหนุนให้พรอมก็เป็นอันครบ 

4 หมวดแห่งธรรมของพระราชา สำหรับองค์พระมหากษัตรยิ์ ที่เป็นประเพณีในประเทศไทย 
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ซึ่งไดคัดมาจากพระไตรปิฎกที่พระพุทธเจา้ตรัสสอนไว อันชาวไทยทุกคนควรรูและนำมา

ทบทวนบอกแกกัน ให้ธรรมสาหรับการปกครองดำรงคงมั่นเพื่อประโยชนสุขของชาติ 

ของชนอย่างยั่งยืนมั่นคงสบืไป 

   หลักธรรม (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม 10 ประการ  

เป็นหลักธรรมสำหรับพระมหากษัตรยิ์จะพึงถือปฏิบัติมาแต่โบราณกาลแด่นักบริหาร เช่น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก็น่าจะนำไปอนุโลมถือปฏิบัติได้ หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ  

มีอยู่ดังนี้ 

    1. ทานะ คือ การให้ปัน ซึ่งอาจเป็นการให้เพื่อบูชาคุณหรอืให้เพื่อเป็น

การอนุเคราะห์ 

    2. ศลีะ ได้แก่การสำรวม กาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อยสะอาดดีงาม 

    3. ปริจาคะ ได้แก่ การให้ทรัพย์สิ่งของเพื่อเป็นการช่วยเหลือผู้อื่น 

หรอืเป็นการเสียสละเพื่อหวังให้ผู้รับได้รับความสุข 

    4. อาชชวะ ได้แก่ ความมีอัธยาศัยชื่อตรงมั่น ในความสุจรติธรรม 

    5. มัททวะ ได้แก่ ความมีอัธยาศัยดีงามละมุนละไม อ่อนโยนสุภาพ 

    6. ตบะ ได้แก่ การบำเพ็ญเพียรเพื่อขจัดหรอืทำลายอกุศลกรรม 

ให้สิน้สูญ 

    7. อักโกธะ ได้แก่ ความสามารถระงับหรอืขจัดเสียได้ซึ่งความโกรธ 

    8. อวิหงิสา ได้แก่ การไม่เบียดเบียนคนอื่น 

    9. ขันติ ได้แก่ความอดกลั้นไม่ปล่อยกาย วาจา ใจ ตามอารมณ์ 

หรอืกิเลสที่เกิดมีขึ้นนัน้ 

    10. อวิโรธนะ ได้แก่ การดำรงไว้ซึ่งความยุตธิรรม 

  บ้านจอมยุทธ์ (2562, ออนไลน์) ทศพิธราชธรรม แต่โบราณมาได้มี

ข้อกำหนดต่าง ๆ ที่พระมหากษัตรยิ์พึงปฏิบัติ ในพระราชจรยิาวัตรจัดเป็นพระคุณสมบัติ 

ที่สำคัญยิ่งด้วยเรียกว่าทศพิธราชธรรม หรอืคุณธรรม 10 ประการ 

   1. ทานะ หมายถึง พระราชทานพัสดุสิ่งของ หรอืปัจจัยที่จำเป็นใน 

การคำรงชีวติ แก่ผู้สมควรได้รับ ได้แก่ พระภกิษุสงฆ์ และราษฎรผู้ยากไร้ เป็นดัน 

นอกจากนี้ขังรวมถึงการพระราชทานพระบรมราชูปถัมภ์ แก่พระราชวงศานุวงศ์ 

เเละเข้าทูลละอองธุลีพระบาท ตามสมควรแก่ฐานะ 
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   2. ศลีะ หมายถึง การทรงศีล หรอืการที่ทรงตัง้สังวรรักมาพระอาการ 

กาย วาจา ให้สะอาดปราศจากโทษอันควรครหา พระองศ์ทรงมีพระราชศรัทธาในบวร 

พุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่ง ได้เสด็จออกทรงผนวช เพื่อทรงศึกษาและปฏิบัติพระธรรมวินัย 

อุทิศพระราชกหลพระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย 

   3. บริจาคะ หมายถึง การพระองค์พระราชบริจาคไทยธรรม  

หรอืสิ่งของที่พระราชทานไหเ้ป็นประโยชน์ทั้งแก่พระราชวงษานุวงศ์และทูลข้าละออง 

ชุลีพระบาท ตามฐานะที่ราชการฉลองพระเดชพระคุณ รวมทั้งพระราชทานแก่ประชาชน 

ผูย้ากไร้ได้อาศัยเลี้ยงชีวติ 

   4. อาชชวะ หมายถึง ความชื่อตรง ทรงมพีระราชอัชฌาสัย  

อันประกอบด้วยความชื่อตรง ดำรงในสัตย์สุจริต ชื่อตรงต่อพระราชสัมพันธมิตร 

เละพระราชวงศ์ ขา้ทูลละอองชุลีพระบาททั้งปวง ไม่ทรงคิดลวง ประทุษร้ายโดยอุบายผิด

ยุติธรรม 

   5. มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโชน ทรงมีพระราชอัชฌาสัยอ่อนโยน  

ไม่ดื้อดงึถือพระองค์แม้มีผู้ตักเตอืนในบางอย่าง ด้วยความมเีหตุผลก็จะทรงพจิารนา 

โดยถี่ถ้วน ถ้าถูกต้องดีชอบก็ทรงอนุโมทนา และปฏิบัติตาม ทรงสัมมาคารวะอ่อนน้อม 

แก่ท่านผู้เจริญโดยวัยและโดยคุณ ไม่ทรงดูหมิ่น 

   6. ตบะ หมายถึง ความเพียร ทรงสมาทานกุศลวัตร ด้วยการเอา 

พระราชหฤทัยใส่ในการปกครองพระราชอาณาเขต และประชาชนให้มคีวามสุขปราศจาก

ภยันตราย ตลอดถึงการที่ทรงมีพระอุตสาหะอันแรงกล้าในกุศลสมาทาน ระวังบาป  

และเพื่อกำจัดบาปอกุศลที่เกิดขึ้นแล้วให้เสื่อมสูญ ไม่ตั้งอยู่ในพระสันดาน 

   7. อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ ทรงมพีระกริยาที่ไม่โกรธโดยวิสัย 

มิใช่เหตุที่ควรโกรธ แม้มีเหตุที่ใหท้รงพระพิโรธ แต่ทรงข่มเสียใหอ้ันตรธานสงบระงับไป 

ด้วยทรงมีพระเมตตาอยู่เสมอ ไม่ทรงปรารถนาจะก่อภัย ก่อเวรแก่ผูใ้ด 

   8. อวิหงิสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน ดว้ยทรงมีพระราชอัชฌาสัย 

ประกอบด้วยพระราชกรุณา ไม่ทรงปรารถนาจะก่อทุกข์แก่ผูใ้ดแมก้ระทั้งสัตว์  

ไม่ทรงเบียดเบียนพระราชวงศ์ ข้าทูลละอองธุลีพระบาท และอาณาประชาราษฎร์  

ให้ลำบากด้วยเหตุอันไม่ควรกระทำ 

   9.ขันติ หมายถึง ความอดทน ทรงมพีระราชหฤทัยดำรงมั่นในขันติ  

มีความอดทนต่อสิ่งที่ควรอดทน เช่น อดทนต่อทุกข์ อดทนต่อเวทนาอันเกิดขึ้นในพระกาย  
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และทรงมีพระขันติเมตตากรุณาธิคุณ งดโทษผูม้ีความประมาท กระทำผดิล่วงพระอาญา 

และควรจะลงราชทัณฑ์ แต่ก็ทรงระงับด้วยความอดทนไว้ได้ 

   10.อวิโรธนะ หมายถึง ความเที่ยงธรรม ทรงรักษาความยุติธรรม 

ไม่ใหแ้ปรผันจากสิ่งที่ตรง และดำรงพระอาการไม่ยินด ียินรา้ย ต่ออำนาจคติทั้งปวง  

หรอือีกนัยหนึ่ง คือความไม่ประพฤติผิดในขัตติยราชประเพณี ทรงดำรงอยู่ใน 

พระราชจริยาวัตรของพระมหากษัตรยิ์อย่างแท้จริง 

  พลังจติ (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า หลัก “ทศพิธราชธรรม” หรอื กิจวัตร

ของพระราชา 10 ประการ ความจริงแล้วไม่ได้จำเพาะเจาะจงสำหรับพระเจ้าแผ่นดิน  

หรอืผูป้กครองแผ่นดินเท่านั้น แต่บุคคลธรรมดาหรือบุคคลที่เป็นผู้บริหารระดับสูง 

ในทุกองค์กรธุรกิจ ก็ควรพึงใช้หลักธรรมเหล่านี้ ไปใช้ในกิจวัตรประจำวันของแต่ละ 

ตัวบุคคลด้วย หลักทศพิธราชธรรม ทั้ง 10 ประการ มีดังนี้ 

   1. ทานะ (Charity; Generosity; Liberality) หมายถึง การให้สิ่งของหรอื

วัตถุภายนอกโดยต้องมีผู้รับโดยตรง เป็นการให้ที่ไม่คิดเอากลับคืนดว้ย คิดบูชาคุณก็ดี 

หรอืคิดจะอนุเคราะห์ก็ดี เช่นให้ขา้วปลา อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ตลอดจนให้กำลัง

กาย เช่น ช่วยขวนขวายกระทำในกิจการต่าง ๆ ที่เป็นบุญเป็นกุศล ให้กำลังวาจาเช่น  

ช่วยพูดใหก้ิจการดำเนินสำเร็จลุล่วงไปได้ ช่วยพูดไกลเกลี่ยให้กคู่พิพาทตกลง

ประนีประนอมกันได้โดยสันติวธิี ให้กำลังความคิด เช่น ช่วยคิดช่วยแนะในกิจการต่าง ๆ  

ให้ปัญญา เช่น ให้ความรูเ้พื่อให้เขาช่วยตัวเองได้ด้วยกุศลเจตนา 

   2. ศลีะ (High Moral Character; Morality) หมายถึง เจตนาที่จะรักษา

กายกรรมและวจีกรรม ให้ต้ังอยู่เป็นปรกติด ีคอื เว้นจากการประพฤติชั่วทั้งทางกาย 

และวาจา มีความประพฤติที่ดงีามในด้านการปกครอง ศลีะยังรวมถึงการปฏิบัติตามตัวบท

กฎหมาย จารีตธรรมเนียม และขนบประเพณีอันดงีามทั้งปวง ในทางพุทธศาสนาก็หมายถึง 

ศีละ 5 เป็นอย่างต่ำ 

   3. บริจาคะ (Self-Sacrifice) หมายถึง การเสียสละความสำราญส่วนตัว 

เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของประเทศชาติ เป็นการให้ภาย

ในทางจิตใจ ไม่ต้องมีผูร้ับก็ได้ รวมทั้งบริจาคคือสละสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์หรอืมีประ  

โยชน์น้อยกว่าแคบกว่าเพื่อสิ่งที่มปีระโยชน์ยิ่งใหญ่กว่ากว้างกว่า ดังพุทธสุภาษิตที่ว่า  

“ผูม้ีปัญญา พึงสละสุขพอประมาณเสีย เพื่อเห็นแก่สุขอันไพบูลย์ และว่า “พึงสละทรัพย์  
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เพื่อรักษาอวัยวะอันประเสริฐไว้ พึงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวติไว้ และพึงสละทรัพย์อวัยวะ

และแม้กระทั่งชีวติ เพื่อรักษาธรรมะ” 

   4. อาชชวะ (Honesty; integrity) หมายถึง ความซื่อตรง ความเปิดเผย 

คือ มีความช่ือตรงต่อตนเอง ต่อหน้าที่ และต่อประชาชน ไม่มลีับลมคมใน ไม่มีมายาสาไถย 

ปฏิบัติราชกิจด้วยความชื่อสัตย์สุจริต ที่เรยีกว่า "ใจซื่อ มือสะอาด” มีความจริงใจ 

และจริงจังต่อประชาชน ไม่หลอกลวงประชาชน 

   5. มัททวะ (Kindness And Gentleness; Softness) หมายถึง  

ความอ่อนโยน มีอัธยาศัยละมุนละม่อม สุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่เย่อหยิ่ง กระด้าง 

หยาบคาย ไม่ถือเพื่อถือตัว มีความสง่าอันเกิดจากท่วงทีกิรยิาที่สุภาพนุ่มนวลละมุนละไม 

ลักขณะของความอ่อนโยนนั้น มทีั้งอ่อนโยนภายนอกและอ่อนโยนภายใน ที่ว่าอ่อนโยน 

ภายนอกนั้นคอื ความเป็นผู้กิริยามารยาทสุภาพอ่อนน้อมต่อบุคคลที่มาเกี่ยวข้องด้วย 

เป็นการสรา้งสรรค์ความรักความสามัดดีให้เกิดขึน้ในหมู่คณะ ในสังคม และประเทศชาติ  

ส่วนอ่อนโยนภายใน หมายถึง ความมีจิตใจอ่อน โยน คือมจีติใจที่ได้รับการฝกึฝนอบรมมา

ดีแลว้พร้อมที่จะทำหน้าที่รับใช้ประชาชนด้วยความเต็มอกเต็มใจ ความอ่อนโยนหรือความ

อ่อนน้อมถ่อมตนนั้นนับว่าเป็น “มงคลอันสูงสุด” ประการ 1 ในมงคล 38 ประการ ในเรื่อง

นีเ้ล่าจื้อ นักปราชญ์ผูย้ิ่งใหญ่ของจนีได้เคยสอนไว้ว่า “บางสิ่งเพิ่มขึ้นด้วยการทำให้น้อยลง 

บางสิ่งนอ้ยลงดว้ยการเพิ่มขึน้” 

   6. ตบะ (Austerity; Self Control; Non-indulgence; Devotion) หมายถึง 

ความเพียรความบากบั่น ความก้าวหน้า ความไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ ความเป็น

ผูม้ีคุณธรรมที่จะสามารถแผดเผากิเลสตัณหามิใหเ้ข้ามาครอบครองย่ำยีจิตใจ สามารถ

ระงับยับยั้งข่มใจ ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญจนเกินไป มคีวามเป็นอยู่

สม่ำเสมอ ไม่ลืมตัว ทุ่มเทสติปัญญาความรักความสามารถและอุทิศเวลาให้แก่การบำเพ็ญ

เพียรปฏิบัติหน้าที่การงานใหส้ำเร็จบริบูรณ์มีคุณสมบัติที่จะเผาผลาญกิเลสและความช่ัว

โดยประการทั้งปวงใหเ้บาบางลงหรอืให้หมดไปในที่สุด ในลัทธิพราหมณ์ถือว่า ตบะของ

กษัตรยิ์หรือนักปกครองนัน้ ได้แก่การคุ้มครองไพร่ฟ้าประชาชนให้พ้นจากภัยพิบัติ 

และความทุกข์ยากทั้งมวล 

   7. อักโกธะ (Non-Anger; Non-Fury; Freedom From Worth) ได้แก่ 

ความไม่โกรธ หมายถึงความไม่เกรีย้วกราดลุอำนาจแก่ความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัย

ความและการกระทำต่าง ๆ ผดิพลาด เสียธรรม มเีมตตาประจำใจไว้คอยระงับความ 
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ขุ่นเคือง วินิจฉัยและกระทำการด้วยจติที่ราบเรียบเป็นของตัวเอง ไม่มีความกำเริบใน

ภายใน คอืความกลัดกลุ้มอยู่ในใจ และไม่มีความกำเริบในภายนอก คอื การประทุษร้าย

ผูอ้ื่น ไม่มีจติพยาบาทคิดมุ่งร้ายผู้อื่น แม้จักต้องลงโทษผูก้ระทำผดิ ก็ทำตามเหตุผล  

ไม่ทำด้วยอำนาจความโกรธ คนที่มคีวามโกรธอยู่ในอารมณ์นี้จะอยู่ไม่เป็นสุขเลย 

   8. อวิหงิสา (Non- Violence; Non-Oppression) ได้แก่ ความไม่

เบียดเบียน หมายถึงไม่มีการกระทำอันเบียดเบียดกระทบกระทั่งตนเองหรือผูอ้ื่น ได้แก่ 

การไม่ทำตนเองให้ได้รับความลำบากเดือดรอ้นโดยไม่จำเป็น ไม่บีบคั้นกดขี่ประชาชน 

ให้ได้รับความเดือดร้อน เช่นด้วยการเก็บภาษีอย่างขูดรีด หรอืเกณฑ์แรงานเกินขนาด 

รวมทั้งไม่เบียดเบียนสัตว์อื่น ๆ ด้วยเห็นเป็นการสนุกของตน ไม่หลงระเริงในอำนาจอันเป็น

เหตุให้ขาดเมตตา หาเหตุเบียดเบียน ลงโทษลงอาญาแก่ประชาชน เพราะความอาฆาต

เกลียดชังส่วนตัว 

   9. ขันติ (Patience; Forbearance; Tolerance) ได้เก่ ความอดทน อดกลั้น 

หมายถึง ความอดทนต่อความลำบากตรากตรำ แม้จะมีภาระหน้าที่หรอืการงานยุ่งยาก

เพียงใดก็ไม่ย่นย่อท้อถอย ถึงจะถูกยั่วยุเย้ยหยันหรอืเหยียดหยาม กระทบกระเทียบเปรียบ

เปรย เสียดสีถากถางอย่างใดก็ไม่หมดกำลังใจ ไม่ยอมละทิง้หน้าที่ อุดมคติและอุดมการณ์

อันชอบธรรม ต้องรู้จักอดทน อดกลั้นรูจ้ักรอคอย ไม่ใจร้อนวู่วาม รวมทั้งอดทนต่อโลภะ

ความอยากได้ อดทนต่อโทสะความโกรธเคืองจนถึงพยาบาทมาดร้าย อดทนต่อโมหะ 

ความหลงงมงาย ผูป้กครองประเทศจะต้องอดทนต่อความโง่เขลาของผูน้้อยผู้ใต้ปกครอง

ด้วย เพราะผู้นอ้ยซึ่งเป็นคนโง่เขลาเบาปัญญา ไร้ความสามารถมักชอบทำอะไรที่จะ

ก่อใหเ้กิดปัญหาอยู่เสมอ ผู้ปกครองบ้านเมืองจะต้องมีขันติให้มาก ยิ่งเป็นผู้หลักผูใ้หญ่ 

มากเท่าใดมีตำแหน่งสูงส่งมากเท่าใด ก็จำต้องมีความอดทนมากเท่านั้น 

   10. อวิโรธนะ (Non-Opposition; Non-Diviation From the Norm; 

Conformity To The law) ถือความไม่มพีิรุธ หมายถึง ความไม่มีความบกพร่องในคุณธรรม 

ความไม่คลาดจากธรรม การไม่ปฏิบัติให้ผิดไปจากแนวทางแห่งความถูกต้อง ความเป็นผู้รู้

จักวางตนให้เป็นหลักหนักแน่นในธรรม มีจติใจมั่นคงไม่เอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยคำ 

ไม่ว่าดีหรอืร้าย หรอืเพราะลาภสักการะ หรอือารมณ์ที่ชอบใจและไม่ชอบใจใด ๆ มีจติใจ

มั่นคงแน่วแน่ในธรรม ยึดมั่นในตัวบทกฎหมายหลักปกครองประเทศ ตลอดจนระเบียบ 

แบบแผนขนมธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม มิให้วิปลาสคลาดเคลื่อน  

ไปจากคุณธรรม 
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   สรุปได้ว่า คุณธรรมทั้ง 10 ประการนี้เป็นคุณธรรมที่ทั้งฝ่ายผู้ปกครอง

และผู้อยู่ในปกครองหรอืทั้งฝ่ายบริหารและผู้ร่วมงาน จะต้องประพฤติปฏิบัติดัวยกัน  

จงึจะเกิดผลคือ ประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมได้ คุณธรรม 10 ประการนี้หากจะกล่าวกัน 

โดยสารัตถะ หรอืโดยใจความสำคัญแล้ว ก็คือเรื่องของการให ้การบริจาค ความเสียสละ 

(ทาน,ปริจจาคะ) ความซื่อสัตย์สุจริต( ศลีะ, อาชชวะ) ความอ่อนโยนมไีมตรเีอือ้อาทร 

ต่อกัน (มัททวะ,อักโกธะ, อวิหงิสา) คามเพียรพยายามอดทน (ตบะ,ขันติ)และความถูกต้อง

ยุติธรรม (อวิโรธนะ) นั่นเองเมื่อ ย่นย่อลงดังนี้ ก็ยิ่งจะทำให้เห็นได้ชัดเจนยิ่งขึน้ว่าคน 

ที่อยู่รวมกันเป็นหมู่คณะโดยที่แต่ละคนต่างก็ไม่มคีุณธรรมเหล่านี้จะอยู่ร่วมกันอย่างเป็น 

ผาสุกได้หรอืไม่ คำถามเหลำนีก้็คงจะให้คำตอบที่ตรงกันว่า ไม่ได้ ฉะนั้น ตามคติ 

แห่งพระพุทธศาสนาจึงถือว่า ทศพิธราชธรรมนีเ้ป็นคุณธรรมเพื่อยังประ โยชน์สุขใหเ้กิดขึ้น

แก่ประชาชน โดยมีพระราชาหรอืผูป้กครองเป็นผู้นำในการประพฤติปฏิบัติ โดยนัยนี ้

คุณธรรมหมวดนีจ้งึอาจเรียกได้อกีอย่างหนึ่งตามลักษณะของผลที่มุ่งหมายความ 

สุขุบายธรรม คือธรรมเป็นอุบายคือนโยบายนำไปสู่ความสุขความเจริญนัน้เอง 

   ด้วยเหตุนี้นัน้ผู้วิจัยจึงมีความตอ้งการที่จะศกึษาเกี่ยวกับหลัก

ทศพิธราชธรรม ซึ่งเป็นธรรมของนักปกครองหรอืนักบริหาร ที่จะนำความสงบร่มเย็นมาสู่

องค์กรหรอืผูใ้ต้ปกครองอย่างมีความสุข ซึ่งถือว่าผูป้กครองหรอืผูบ้ริหารนัน้มีความสำคัญ

เป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ถ้าผูป้กครองหรอืผูบ้ริหารขาดคุณธรรม

ประจำใจหรอืปกครองแบบไม่มีหลักคุณธรรมก็จะทำใหผู้ใ้ต้ปกครองเดอืดร้อน 

และเกิดผลเสียต่อองค์กรในที่สุด 

ผู้บริหารกับทศพธิราชธรรม 

 นำศักดิ์ หนูคง (2550, หน้า 22-32) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารก่อใหเ้กิดประโยชน์

สุขส่วนบุคคลด้วยทศพิธราชธรรมข้อทานะ 

   ทศพิธราชธรรมข้อทานะ คือ การให้ก่อใหเ้กิดสัมพันธภาพที่ดรีะหว่าง 

ผูใ้ห้และผูร้ับ มนุษย์ทุกคนมคีวามตอ้งการที่จำเป็นในการดำรงชีวติ และหากสิ่งที่ตน

ต้องการได้รับการตอบสนองก็จะมีความสุข 

   ผูบ้ริหารให้วัตถุหรอืวัตถุทาน หมายถึง การตอบสนองความตอ้งการ 

ขั้นพื้นฐานของแต่ละคน การให้ในลักษณะนีเ้ป็นการให้เพื่อบรรเทาความขาดแคลน

ปัจจัยพืน้ฐานอันได้แก่ อาหารเครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย เป็นต้น 



74 

   ผูบ้ริหารให้อภัย หมายถึง การให้ความไม่มีภัย ทำให้เกิดความมั่นคง

ปลอดภัยและมีความรู้ลกึอบอุ่นใจ เป็นการให้ความรัก ความเมตตา ความดูแลเอาใจใส่  

ให้ความปลอดจากทุกข์ภัยต่าง ๆ ทั้งภัยที่เป็นธรรมชาติเละการกระทำของมนุษย์ รวมถึง 

การให้อาชีพ และความยุติธรรม เป็นต้น 

   ผูบ้ริหารให้ธรรมะ หมายถึง การให้เพื่อการเสริมพลังให้เกิดแก่แต่ละ

บุคคล เพื่อใหเ้ขาเหล่านั้นมีศักยภาพสูงขึ้น สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีเกียรติ 

และประสบผลสำเร็จในชวีิตและหน้าที่การงาน การให้ความรู้ ให้คำปรึกษา ให้กำลังใจ  

ให้เกียรต ิให้การยอมรับ ให้ความไว้วางใจใหก้ารสนับสนุน ใหพ้ัฒนาตนเอง  

และให้ความก้าวหนา้ในหน้าที่การงาน เป็นต้น 

   การให้ในลักษณะทั้งสามประการดังกล่าว จะทำให้แต่ละคนในหมู่คณะ

ได้รับทั้งประโยชน์และความสุขในการอยู่ร่วมกัน ซึ่งเป็นพลังให้แต่ละคนสามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ อันจะนำไปสู่ประโยชน์สุขของส่วนรวมและสันติสุข

ของหมู่คณะในที่สุด 

   การนำการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารด้วยทศพิรราชธรรมข้อทานะ 

    การนำการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้อทานะ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการปฏิบัติภารกิจของผูบ้ริหารตามตำแหน่ง

หนา้ที่ที่ตนปฏิบัติด้วยความตระหนักและรับผดิชอบไม่ใช่เพียงแต่ให้ได้ชื่อว่าเป็นผู้บริหาร

เท่านั้นหลักการสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความตระหนักและรับผดิชอบ คอื  

การทำงานด้วยหลักธรรมที่เรียกว่าพละ 5 ซึ่งเป็นธรรมะที่ก่อใหเ้กิดกำลังใจในการทำงาน

ในหน้าที่ดังนี้ 

     1. กำลังศรัทธา เป็นความเชื่อที่เกิดขึน้ในจิตใจ ช่วยใหเ้ป็นแรงส่ง

ในการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จลุล่วง ไม่ว่างานนั้นจะขากเข็ญเพียงใด 

     2. กำลังความเพียร เป็นความกล้าแข็งที่จะอดทนไม่ท้อถอย 

ที่จะปฏิบัติงานให้ก้าวหน้าต่อไปเรื่อย ๆ 

     3. กำลังสติ เป็นการรู้ตัว รู้สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ในขณะที่ทำงาน มีสตเิป็นเครื่องช่วยให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามรอบคอบระมัดระวังอยู่

ตลอดเวลา ซึ่งจะช่วยป้องกันความผดิพลาดที่อาจจะเกิดขึน้ในขณะทำงานได้ 

    4 กำลังความตั้งใจ เป็นกำลังความสามารถที่ควบคุมจติใจใหส้งบ 

หนักแน่น และอยู่ในระเบียบที่จะปฏิบัติงานอย่างไม่หวั่นไหว 
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    5. กำลังปัญญา เป็นความสามารถในการพิจารณาวินจิฉัยตัดสิน

ปัญหาและเรื่องราวต่าง ๆ ที่พบในระหว่างปฏิบัติหนา้ที่ ปัญญาสามารถช่วยใหเ้ข้าใจ

เรื่องราวของงานได้ถูกต้องตามเหตุผลและความเป็นจริง  

    สรุปผูบ้ริหารจะใหท้านนั้นของที่ให้ก็จะต้องบริสุทธิ์ผู้ให้ก็จิตใจบริสุทธิ์ 

การให้ทานที่ดีที่สุด คอื การให้ส่วนที่เป็นธรรมทาน เป็นการสรา้งที่ถาวร ในขณะที่ใหต้้อง

เปี่ยมด้วยความเมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งเหมอืนกับบิดามารดาให้กับบุตรฉันนั้น 

   ศลี มาจากคำว่า สลีะ (หรอืสีลัง) ซึ่งแปลว่าภาวะปกติ และการจัดการ

ทำให้เกิดภาวะปกติ 

   ศลี คอื เจตนาที่จะรักษากายและวจใีห้เป็นปกติ เว้นจากการประพฤติช่ัว 

ทั้งปวงเป็นทั้งปริยัติ สิ่งที่ต้องเรียนรู ้ตอ้งปฏิบัติ ปฏิเวธ 

   ศลีที่เป็นปริยัต ิคอื ขอ้กำหนดต่าง ๆ ที่มเีพื่อให้คนปฏิบัติ ซึ่งอาจจะอยู่ใน

ระเบียบวินัยกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดอื่น ๆ 

   ศลีที่เป็นปฏิบัติ คือ การรักษากฎระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ ดัวยการปฏิบัติ

ตามไม่ฝ่าฝนื 

   ศลีที่เป็นปฏิเวธ คือ ผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อปฏิบัติต่าง ๆ  

ซึ่งได้แก่ ความปกติ ความสงบเย็นที่เกิดกับผูป้ฏิบัติ เละความสงบสุอันเกิดแก่หมู่คณะ 

เป็นส่วนรวม 

   ศลีในทางการปกครองคอื การประพฤติตามกฎหมาย  

และขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงาม 

   การรักษาศลี คอื การดำรงตนอยู่ในศลีของผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหาร

รักษาความสุจรติประพฤติแต่สิ่งตีงาม สำรวมกายและวาจา ประกอบแต่การสุจริต รักษา

ไว้ซึ่งเกียรติคุณของตนประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่บุคคลทั่วไป ดำรงตนไว้เป็นที่เคารพ

สักการะของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาไม่ประพฤติตนไปในทางที่มชิอบ อันทำให้บุคคลอื่นมาดูถูก

คูแคลนได้อย่างไรก็ตามการดำรงอยู่ในศลี เป็นสิ่งที่ค่อนข้างลำบาก ผูบ้ริหารตอ้งระวังตัว

อยู่เสมอให้อยู่ในกรอบศลีธรรม 

   ปัจจัยที่สำคัญที่จะทำให้ผู้บริหารสามารดำรงตนอยู่ในศีลได้ม ี4 ประการ

คือ 

    1. ความไม่เห็นแก่ตัว เป็นรากฐานของศีล ปกติตนเห็นแก่ตัว 

เป็นพืน้ฐาน จึงตอ้งละการเห็นแก่ตัวก่อนส่วนอื่นทั้งหมด 
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    2. ความละอายแก่ใจและความเกรงกลัว เป็นเสมือนเครื่องหล่อเลี้ยง 

ในการรักษาศลีเป็นเหตุยังศีลใหบ้ริสุทธิ์ 

    3. การระลึกได้และการรูต้ัว เป็นการช่วยประคองไม่ให้ผดิศีล  

หรอืไม่ใหก้ระทำความผดิ ได้ง่าย 

    4. เป็นคนเห็นชอบถูกต้องตามทำนองครองธรรม เป็นตนที่กระทำสิ่ง

ที่ถูกต้องเสมอ 

   การบ่มเพาะบารมขีอผูบ้ริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้อศีละ 

    อานิสงค์ของการรักษาศลี ไม่เดือดรอ้น ไม่ต้องกลัวภัย ก่อใหเ้กิด

ความสงบสุขร่มเย็นผู้บริหารจงึควรทำตนเป็นผู้อยู่ในศีล จะต้องมคีรบทั้งสองลักษณะ คอื 

     1. การปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบของหมู่คณะที่ได้ตกลงร่วมกันวางไว้ 

     2. การครองตนอยู่ในหลักเบญจศลีเบญจธรรมการดำรงตน 

อยู่ในศลีในธรรมจะต้องเพียบพร้อมดว้ยการกระทำ 4 ประการ คอื 

      2.1 ตั้งเจตนามั่นในการสมาทานศลี 

      2.2 เมื่อสมาทานแล้วจะต้องกระทำตามเจตนา 

      2.3 พึงระวังไม่ให้เกิดความบกพร่อง ถ้าบกพร่องพยายาม 

ทำให้สมบูรณ์ 

      2.4 จะต้องไม่ตั้งใจที่ล่วงละเมิดผิดศลี 

   ผูบ้ริหารก่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยในการอยู่ร่วมกันด้วย 

ทศพิธราชธรรมข้อศลีะผูบ้ริหารใชท้ศพิธราชธรรมในข้อศลีใน 3 ลักษณะ คอื 

    1. กฎระเบียบที่สรา้งต้องให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคนไม่เลือกปฏิบัติ 

    2. ให้ทุกคนได้ปฏิบัติตนภายใต้กฎระเบียบอย่างเสมอหน้ากัน ร่วมทั้ง

ผูบ้ริหารด้วย 

    3. ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรม 

   ผูบ้ริหารนำการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารตัวทศพิธราชธรรมข้อศลีมีอยู่  

4 ประการ คอื 

    1. ต้องตั้งใจมั่นที่จะปฏิบัติภาระหนา้ที่ของตนในฐานะผู้บริหาร 

    2 ต้องปฏิบัติจริง เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงตามที่ตัง้ใจ 

    3. ต้องระวังไม่ใหก้ารปฏิบัติงานผดิพลาด 
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    4. ตั้งใจให้มั่นไม่คิดทำความผดิ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

ให้กับตนเอง 

   สรุปผูบ้ริหารจะต้องมกีารสำรวมกายวาจาเพื่อไม่เกิดการเสื่อมเสีย

ชื่อเสียงเป็นคนไม่เห็นแก่ตัว มคีวามละอายแก่ใจ มสีติระลึกได้อยู่สมอ เป็นคนมีดวาม

คิดเห็นถูกต้องตามทำนองครองธรรม อยู่ในระเบียบวินัยไม่เป็นคนฉีกกฎ มคีวามซื่อสัตย์

ต่อตนเอง 

   ผูบ้ริหารก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมด้วยทศพิธราชธรรม 

ข้อบริจาคะ 

   บริจาคะ หมายถึง กิรยิาที่บ่งบอกถึงการเสียสละ คล้ายกับการให้ทาน  

ส่วนการบริจาคเป็นการเสียสละเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวม ไม่ตอ้งมีผู้รับโดยตรงก็ได้  

ยังรวมถึงการเสียสละสิ่งที่ไม่ดีที่มอียู่ในตัวเราออกไป เช่น ความตระหนี่ ความโลภ  

ความโกรธ ความหลง และความเห็นแก่ตัว ความอาฆาตพยาบาท เป็นต้น การบริจาค  

หมายถึง การมุ่งมั่นให้เกิดประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมเป็นที่ตัง้เพื่อรักษาคุณงามความดี 

ให้ปรากฏผูบ้ริหารต้องเสียสละในรูปของทรัพย์สินเงินทอง กำลังกาย กำลังสตปิัญญา  

เพื่อความเจรญิก้าวหน้าของสังคมส่วนรวม บางครัง้ต้องเสียสละประโยชน์ส่วนตน  

เพื่อความสำเร็จของงานในหนา้ที่  

   ผูบ้ริหารนำการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้อ 

บริจาคะมีดังนี้ 

    1. เสียสละในการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความตั้งใจจริงจนประสบ

ความสำเร็จไม่ย่อท้อ 

    2. เสียสละทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรูค้วามสามารถ 

ที่มอียู่ เรียนรู้งานให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงสารประโยชน์อันแท้จรงิ 

    3. เสียสละผลประโยชน์อันพึงได้มาทำงานให้สำเร็จลุล่วงก่อน 

    4. เสียสละละวางสิ่งไม่ตีงามที่มใีนตน พยายามควบคุมตนให้ได้  

เป็นคนหนักแน่นมสีติอยู่เสมอ 

   สรุปผูบ้ริหารเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ส่วนที่ดทีี่สุด  

ต้องเป็นการเสียสละสิ่งที่เป็นส่วนไม่ดี ที่ไม่เป็นที่ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาถือว่าดีที่สุด  

เช่น อุปนิสัยที่สังคมไม่ยอมรับ 
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   การเพาะบ่มบารมขีองผู้บริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้ออาชวะ 

    อาชวะ คอื ความซื่อตรง ไม่หลอกหรอืแอบแฝง ขาดความซื่อตรง

ก่อใหเ้กิดความแตกร้าวในหมู่คณะ สับสนวุ่นวาย การช่ือตรงคอื ซื่อตรงต่อตนเอง  

ต่อหนา้ที่คนที่จะได้ซื่อว่าชื่อตรง จะต้องมุ่งมั่นเอาความสัตย์ คือมคีวามจริงและสุจริต 

ทั้งทางกาย วาจา และใจ  

    พุทธทาสภกิขุได้กล่าวถึงความตรงนี้ไว้ 3 ลักษณะ คอื 

     1 ตรงต่อตนเอง หมายถึง การตรงต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของความ

เป็นมนุษย์ โดยไม่หลอกลวงตนเอง ไม่ประทุษร้าย มุ่งกระทำตนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

     2. ตรงต่อผูอ้ื่น หมายถึง การปฏิบัติหนา้ที่ของตนใหเ้อือ้ต่อการ 

อยู่ร่วมกับนบุคคลอื่นอย่างมีความสุข ทำหน้าที่ของตนให้ครบสมบูรณ์ 

     3. ตรงต่อความตรง หมายถึง ตรงต่อความเป็นธรรม ตรงต่อ

ความจริงตามธรรมชาติและปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงตามระเบียบ กฎเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

    สรุปผูบ้ริหาร เป็นคนที่มคีวามช่ือตรงไม่แอบแฝง มีความช่ือตรงต่อ

ตนเองและผูอ้ื่นจงึสร้างความยอมรับและศรัทธาจากผู้ร่วมงาน 

   การบ่มเพาะบารมขีองผู้บริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้อมัททวะ 

    มัททวะ คือ ความเป็นผู้อ่อนโยน ไม่ดื้อดงึ ไม่เย่อหยิ่งทะนงตน  

อ่อนโยนต่อผู้อื่นเสมอผู้บริหารตอ้งมีความอ่อนโยนทั้งทางโลกและทางธรรมมี 3 ลักษณะ 

     1. ความอ่อนโยนทางกาย คือ การมีกิรยิามารยาทที่นิ่มนวล  

งดงาม อ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ถือตัว ไม่แสดงความรังเกียจไม่ว่ากับบุคคลใด 

     2. ความอ่อนโยนทางวาจาคือ สนทนา สื่อสารกับผูอ้ื่นด้วยถ้อยคำ 

ที่เป็นจริง สุภาพเหมาะสมกับทุกคนตามกาลเทศะ 

     3 ความอ่อนโยนทางจิตใจ คือ การมีจติใจที่เปี่ยมไปด้วย 

ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

   ผูบ้ริหารที่ดีควรบ่มเพาะบารมใีห้เกิดกับตนโดยการแสดงพฤติกรรม 

ที่เหมาะสม ได้แก่การไม่หลงตัวเอง ไม่ดื้อดึง ไม่เย่อหยิ่ง สุภาพอ่อนโยน ไม่ถือเนื้อถือตัว 

ยอมตามเหตุผลอันควร ไม่มีอาการกระด้างดูหมิ่นผู้อื่นด้วยอำนาจ เพราะยศ ตำแหน่ง 

ทรัพย์และวงศ์ตระกูล เป็นต้น  

   ผูบ้ริหารก่อใหเ้กิดความอบอุ่นแห่งการอยู่ร่วมกันด้วยทศพิธราชธรรม 

ข้อมัททวะ 
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   ผูบ้ริหารสามารถสร้างความอบอุ่นของการอยู่ร่วมกันระหว่างตนกับผูอ้ื่น

ด้วยทศพิธราชธรรมข้อมัททวะ ด้วยการมพีฤติกรรมที่เมาะสม 

    1. ไม่ถือตัว ไม่หยิ่งทะนง ไม่กระด้างอวดเก่ง เป็นคนสุภาพอ่อนโยน  

นอบน้อมถ่อมตนทำตนน่ารัก ทำให้ไว้วางใจ  

    2. วางตนเหมาะสมแก่ฐานะในตำแหน่งผู้นำ ไม่วางมาด  

แสดงอำนาจบาทใหญ่ต่อผู้ตาม 

    3 เป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย ไม่แสดงกิรยิาอาการของการเสแสรั้ง 

ไม่จริงใจ ต้องแสดงตนในลักษณะเช่นเดิม ไม่ว่าเกียรติยศหรอืตำแหน่งสูงขึ้น 

    4 ร่วมสุขร่วมทุกข์ มาทำตนห่างเหิน แสดงความเป็นห่วง  

และช่วยเหลอืเกือ้กูล เมื่อผู้อื่นมคีวามสุขก็พลอยยินต ีไม่มคีวามอิจฉารษิยา 

    5. วางตนเหมาะสมแก่บุคคล และเหตุการณ์ รูจ้ักสิ่งใดควร สิ่งใด 

ไม่ควรรูจ้ักที่สูงที่ต่ำ มีสัมมาคารวะ ประพฤติตนอย่างพอดีไม่ขาดไม่กิน ผูบ้ริหารต้องเป็น 

คนที่สุภาพอ่อนโยน ซึ่งอ่อนโยนแต่ไม่ใช่อ่อนแอ เป็นประตุดังหญ้าต้องลม ยอมกับสิ่งที่ควร

ยอม ข่มกับคนที่ควรข่ม เพื่อสร้างองค์กรใหด้ีและแข็งแกร่งดังกระดองเต่า 

   การบ่มเพาะบารมขีองผู้บริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้อตบะ 

    การบำเพ็ญตบะ หมายถึง ความตัง้ใจมั่นที่จะกำจัดความไม่ตีไม่งาม

อันได้แก่ความเกียจคร้านการกระทำการผดิหน้าที่การบำเพ็ญตบะของผูบ้ริหารจะต้อง

อาศัยเป็นเครื่องช่วย ได้แก่ การมสีมาธิ การมีขันติ คือ ความอดทนและความอดกลั้น  

การมปีัญญา การมคีวามรัก การมเีมตตาและการมคีวามเพียรคนที่มคีวามพากเพียร

พยายามตอ้งปฏิบัติธรรม 4 ประการ คอื 

     1. การรักษาความสัจ ความจรงิใจต่อตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติ

แต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม 

     2. การรูจ้ักข่มใจตนเองฝกึตนเองให้อยู่ในสัจความดี 

     3. การอดทนอดกลั้นและอดออมที่จะไม่ประพฤติล่วงความ 

สัจสุจรติ ไม่ว่าจะด้วยเหตุประการใด 

     4. การรู้จักละวางความช่ัว ความทุจรติ และรู้จักสละประโยชน์

ส่วนน้อยของตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของส่วนรวม 
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   ผูบ้ริหารนำการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยทศพิธราชธรรมข้อตบะ 

    การที่ผูบ้ริหารตัง้จติอธิษฐานที่จะปฏิบัติหน้าที่ดว้ยวามขยันหมั่นเพียร  

ไม่เกียจคร้านมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องและเที่ยงธรรม มุ่งทำกิจด้วยจิตมุ่งม่ันเป็น 

กุศลเกิดผลตแีก่หมู่คณะตลอดจนเกิดพลังสามัคคีอันจะนำไปสู่ความสันติสุขของการ 

อยู่ร่วมกัน ผู้บริหารต้องตั้งอยู่บนฐานของความเพียรเป็นสำคัญ 

    สรุปผูบ้ริหาร ต้องมคีวามระลึกได้ มีความอดทนกลั้น มีควนยั้งรู้เหตุ

และผล มคีวามรัก ความเมตตา มีความเพียรในการรักษาสัจจะ รูจ้ักหักห้ามจิตใจให้

กระทำแต่สิ่งที่ดีงาม มีความมุมานะในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเจตนารมณ์ในส่วนที่

เป็นกุศล 

   การบ่มเพาะบารมขีองผู้บริหารด้วยทศพิรราชธรรมข้ออักโกรธะ 

    ความไม่โกรธ คือ การไม่แสดงความโกรธ ตลอดถึงไม่มีความ

พยาบาทมาทร้ายต่อผู้อื่นไม่มีจิตใจที่กำเริบด้วยอารมณ์ที่ไม่พึงพอใจใด ๆ ควบคุมอยู่ในใจ 

ไม่มีใครทำให้แสดงอาการออกมาได้หนังสือภธิรรมได้กล่าวถึงเหตุแห่งการโกรธไว้  

5 ประการ คอื 

     1. คนมีอัธยาศยัเป็นคนมักโกรธ คอื เป็นคนใจร้อนรูส้ึกเดือด 

อยู่ทุกเวลา ชอบแต่เอาใจตัวเอง ไม่รู้จักฝกึการรอได้ทนได้ ชอบแสดงอำนาจให้คนอื่น 

เกรงกลัวอยู่ตลอดเวลา วิธีการแก้ ตอ้งฝึกความอดทนอดกลั้นให้นาน ไม่เอาแต่ใจตนอง  

และให้นกึถึงโทษของการโกรธที่ผ่านมาดำรงสตใิห้มั่น ไม่หวั่นไหวกับสิ่งยั่วยุให้โกรธ 

     2. คนมีความคิดไม่สุขุมรอบคอบ เกิดกากเป็นคนที่มนีิสัยหุนหัน

พลันแล่น ขาดความยั้งคดิ มักใช้ความโกรธแก้ปัญหาแทนการใชป้ัญญาและเหตุผล  

พอเกิดความโกรธก็แสดงออกมาทันทีทั้งทางกาย วาจา กว่าจะคิดได้ก็เกิดความเสียหาย

แล้ววธิีแก้ไขพฤติกรรมความโกรธ ใช้วธิีการข่มใจ และนึกถึงความเสียหาย 

     3. คนที่ได้ศกึษาน้อย จะมีความอดทนอดกลั้นน้อยกว่าผูท้ี่ได้รับ

การศกึษาสูงอันเนื่องมาจากผู้ได้รับการศกึษาสูงถูกฝกึการอบรมมามากกว่าจึงอดกลั้น 

ได้ดกีว่า 

     4. คนที่ประสบกับอารมณ์ไม่พอใจของการอยู่ร่วมในสังคมวิธีแก้ 

คือ ต้องทำคนเป็นคนใจกว้างมองให้เห็นส่วนที่ดเีละไม่ดี มองเหตุผลที่ผู้กระทำก่อ  

หัตมองผูอ้ื่นในแง่ดี 
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     5. คนที่มอีาฆาตวัตถุในใจ เกิดจากมูลเหตุที่มอียู่ในใจ 10 ประการ 

      5.1 เพราะผูกใจเจ็บ ว่าเขาได้สร้างความเสียหายแก่เรา 

      5.2 เพราะเข้าใจว่าเขากำลังสรา้งความเสียหายใหแ้ก่เรา 

      5.3 เพราะกังวลว่าเขากำลังสร้างความเสียหายใหเ้รา 

      5.4 เพราะผูกใจเจ็บว่าเขาได้สรา้งความเสียหายใหแ้ก่คนที่รัก

ชอบพอ 

      5.5 เพราะเข้าใจว่าเขากำลังสรา้งความเสียหายใหแ้ก่คนที่รัก

ชอบพอ 

      5.6 เพราะกังวลว่าเขาจะสร้างความเสียหายให้แก่คนที่รัก 

ชอบพอ 

      5.7 เพราะผูกใจเจ็บว่าเขาได้สร้างประโยชน์ให้แก่คนที่เราไม่รัก 

ไม่ชอบพอ 

      5.8 เพราะเข้าใจว่าเขากำลังสรา้งประโยชน์ให้แก่คนที่เราไม่รัก 

ไม่ชอบพอ 

      5.9 เพราะกังวลใจว่าเขาสร้างประโยชน์ให้แก่คนที่เราไม่รัก 

ไม่ชอบพอ 

      5.10 เพราะโกรธในเรื่องที่ไม่เป็นเรื่องไม่ควรจะโกรธก็โกรธ 

การระงับความโกรธมี 9 วิธี 

       5.10.1 ให้แผ่เมตตา โดยแผ่ใหแ้ก่คนที่เป็นต้นเหตุที่ทำให้

โกรธเป็นเบือ้งตน้ 

       5.10.2 ให้พิจารณาให้เห็นโทษของความโกรธ 

       5.10.3 ให้นึกถึงคำสอนที่ไม่ให้โกรธใคร 

       5.10.4 ใหน้ึกถึงความดีของคนที่เป็นสาเหตุแห่งความโกรธ

ของเรา 

       5.10.5 ให้เตือนใจตนเองไม่ให้โกรธ 

       5.10.6 ให้คิดว่าใครก่อกรรมใดไว้ กรรมนั้นย่อมตกเป็น 

ของคนนัน้ 

       5.10.7 ให้นกึถึงความผูกพันในอดีตชาติ 
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       5.10.8 ให้พิจารณาแยกเหตุ ว่าทุกส่วนย่อมมีการ

เปลี่ยนแปลงมีการเกิดแก่เจ็บตายในที่สุด 

       5.10.9 ให้การสงเคราะห์เกื้อกูลเผื่อแผ่แก่คนที่ทำให้ 

เราโกรธ  

   ผูบ้ริหารก่อให้เกิดบรรยากาศแห่งมิตรไมตรีด้วยทศพิธราชธรรม 

ข้ออักโกรธะ 

    การนำหมู่คณะด้วยความรัก และความเมตตา ซึ่งเป็นบ่อเกิด 

แห่งบรรยากาศแห่งมิตรไมตรดี้วยเมตตา 3 ประการคือ 

     1. เมตตากายกรม คือผูบ้ริหารแสดงความมไีมตรีจติ  

และความหวังดี เข้าร่วมกิจกรรมร่วมสุขร่วมทุกข์ ให้ความช่วยเหลือโดยเต็มใจ ไม่แสดง

กิริยาที่ไม่สุภาพ ให้ความเคารพนับถือผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งต่อหนา้และลับหลัง 

     2. เมตตาวจกีรรม คือ พูดด้วยความจริงใจ อ่อนโยนด้วยกริยา 

และมารยาท ไม่แสดงความเกีย้วโกรธด้วยคำพูด สั่งสอนแนะนำตักเตอืนด้วยความหวังดี 

ไม่ลงโทษด้วยอารมณ์ 

     3. เมตตามโนกรรม คอื การตัง้จิตใจในการประกอบการดี  

คิดแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ 

   สรุปผูบ้ริหาร เป็นคนที่รูจ้ักควบคุมอารมณ์ไม่เอาแต่ใจ หัดเป็นคนสุขุม 

รอบคอบเป็นคนที่มจีติใจกว้างขวางเมตตาสูง มองเห็นความดีของทุก ๆ คน ให้มองสิ่งที่มา

กระทบกับตนเองแลว้เกิดความโกรธใหถ้ือเป็นผลกรรมที่เคยทำในอดีตแล้วเกิดความรูส้ึก

สบายใจ คิดสิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรค คอืยาชูกำลัง 

   การบ่มเพาะผูบ้ริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้ออวิหงิสา 

    อวิหงิสา คอื การไม่เบียดเบียนให้เกิดความเดือดรอ้นกับผูอ้ื่น 

และตนเองทั้งคน สัตว์การไม่เบียดเบียนตนเอง คือ การไม่ทำตนเองไต้รับความลำบากใจ

โดยไม่จำเป็นหรอืเกินเหตุการไม่เบียดเบียนผู้อื่น คอื การไม่ทำให้ผูอ้ื่นเดือดร้อนด้วยการ

กระทำอันไม่ชอบธรรมที่เกิดจากเรา เช่น การเบียดเบียนสิทธิอันพงึมพีึงได้ของผูอ้ื่น  

การเบียดเบียนเกิดจากมูลเหตุของการเห็นแก่ตัว 

    ผูบ้ริหารที่มีธรรมอวิหิงสาคือ ไม่มพีฤติกรรมรุกรานใคร ไม่ข่มเหง

รังแกใคร ไม่ล่วงล้ำสิทธิอันพึงมีพึงได้ของใคร ไม่เบียดบังให้ใครเดือดร้อนมีน้ำใจเปี่ยมด้วย
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พรหมวิหาร 4 คือ เมตตากรุณา มุทิตา อุบกขา ไม่พยาบาทกีดกันใครไม่ใหไ้ด้ลาภ ยศ 

สรรเสริญ และความสุข ไม่พยายามแย่งชิงตำเหน่ง 

   ผูบ้ริหารก่อใหเ้กิดความสงบสุขแก่หมู่คณะด้วยทศพิธราชธรรม 

ข้ออวหิงิสา 

    ผูบ้ริหารจะต้องแสดงการไม่เบียดเบียนด้วยการดำรงตนอยู่ใน 

พรหมวิหาร 4 คือ 

     1. มีเมตตา คอื การเห็นประโยชน์ของคนอื่น ไม่ทำความเดือดร้อน  

ไม่ละเมิดสทิธิโดยชอบธรรมของลูกน้อง 

     2. มีความกรุณา คอื การช่วยเหลอืให้พ้นจากความทุกข์ 

     3. มีมุทิตา คอื การเสดงความยินดีช่ืนชม เมื่อขาได้ดี 

     4. มีอุบกขา คอื การส่งเสริมสนับสนุนผู้ทำความตี 

ให้เจรญิก้าวหน้า หากใครทำผดิก็ให้ลงโทษตามความเป็นจรงิ 

    สรุปผูบ้ริหาร เป็นคนที่ไม่มีความอาฆาตพยาบาท เบียดเบียน  

หรอืกีดกันซึ่งผลประโยชน์ในเรื่องลาภ ยศ สรรเสรญิและความสุข อันเป็นผลมาจากการมี

อำนาจของตน 

   ผูบ้ริหารนำการปฏิบัติหนาที่ของผูบ้ริหารด้วยทศพิธราชธรรมข้อขันติ 

    ขันติ คือ ความอดทน การรอได้ การไม่กระวนกระวาย ใจเย็น  

มีความสงบ เก็บอากัปกิริยาโต้ตอบ หรือมีความอาฆาตพยาบาท มีความทนต่อความ

ตรากตรำธรรมะที่เป็นรากฐานรองรับใหผู้บ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความอดทนคือ  

อิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นธรรมแห่งความสำเร็จมีดังนี้ 

     1. ฉันทะ ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติหน้าที่ของตนดว้ยความรัก 

และศรัทธา จะเป็นแรงผลักดันสามารถอดทนปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จลุถ่วง 

     2. วิรยิะ ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความพากเพียรไม่ย่อท้อต่อ

ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

     3. จติตะ ผูบ้ริหารมคีวามเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยธรรม  

ดูแลอาใจใส่ใหส้มบูรณ์ไม่ขาดตกบกพร่อง 

     4. วิมังสา ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาใคร่ครวญ การทำหนา้ที่ 

ให้เป็นไปตามเหตุและผลมีการแสวงหาความรู้และแนวทางในการพัฒนางานให้ก้าวหน้า 

อยู่เสมอ เป็นไปตามขั้นตอน 
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    สรุปได้ว่าผูบ้ริหารตอ้งมคีวามพอใจในสิ่งที่ตนทำ การทำงาน 

ด้วยความพากเพียรไม่ทอดทิง้ภาระ เอาใจใส่ดูแล ทำงานด้วยการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 

และมีสตเิป็นที่ตั้งไม่มีความประมาทโดยที่สำนึกเสมอว่าความประมาทเป็นที่มาของ 

ความหายนะขององค์กร 

   ผูบ้ริหารก่อใหเ้กิดพลังสามัคคีและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

ด้วยทศพิธราชธรรมข้ออวโิรธนะ 

    อริโรธนะ หรอืความเที่ยงธรรม หมายถึง ความตรงตามความถูกต้อง  

ไม่ผดิพลาดไปจากธรรมนองครองธรรม บุคคลที่ตัง้อยู่ในธรรมข้อนี้ มีพฤติกรรมเด่น 

หลายประการ เช่น 

     1. การไม่โต้แย้ง มีชีวติการเป็นอยู่ที่สอดคล้องกับบุคคลอื่น ๆ 

     2. การเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย 

     3. การวางตนในหลักของความถูกต้องทั้งปวง ไม่มคีวามเอียงเอน  

สถิตม่ันอยู่ในธรรม 

   ผูบ้ริหารที่มีธรรมขอ้นีไ้ม่กระทำในสิ่งที่เป็นการวิบัติ คอื 

    ผดิทางวัตถุ คอื ปฏิบัติตนผิดไปจากวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    ผดิทางกาย คือ ทำอะไรลงไปโดยไม่คิดว่าจะผิดศลีธรรมหรอืไม่เป็น 

การเบียดเบียนก่อใหเ้กิดความวุ่นวาย ความเห็นแก่ตัว เห็นแก่พรรคพวก 

    ผดิทางจติคือ มีความคิดออกนอกลู่นอกทางไม่อยู่ในทำนองครองธรรม

ทั้งปวงการเป็นผู้บริหารที่ถูกต้องตามธรรมมีหลายลักษณะ ได้แก่ 

     1. ต้องเอาใจใส่ดูแล ต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกคน 

     2. ต้องสนับสนุนให้บุคคลทำหน้าที่ของตนเองตามความรู้

ความสามารถ และป้องกันคนไม่ดีทำรา้ยคนดี และพยายามทำคนไม่ดีให้เป็นคนดี 

     3. ต้องนำหลักธรรมาภบิาล คอื ความยุติธรรม เป็นธรรม โปร่งใส

ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบ 

     4 ต้องบริหารโดยหลักธรรมาธิปไตย คอื ถือธรรม  

ถือความถูกต้อง 

     5. ต้องทำหน้าที่ที่ถูกต้อง 3 ประการ 

      5.1 กำหนดทิศทางของหน่วยงาน โดยใช้การพูด 

และการกระทำ ผลักดันให้ทุกคนมคีวามคิดสร้างสรรค์ ก้าวเดินไปพร้อมกัน 
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      5.2 รวมใจคนด้วยการสื่อสารทำความเข้าใจในทิศทางเตียวกัน 

      5.3 จูงใจและสร้างแรงบันดาล ด้วยการกระตุ้นและส่งเสริม

สนับสนุนให้ทุกคนได้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

    สรุป ผู้บริหารที่มีความคิดว่าการเสื่อมเสียเกิดจาก การมีอคต ิ 

การไม่รู้จักควบคุมอารมณ์การมคีวามอาฆาตและอบายมุข หรอืจากสิ่งที่เป็นวัตถุให้หลง 

และอารมณ์ที่ไม่พึงพอใจ 

    สรุป ผู้บริหารนัน้เป็นผูท้ี่มคีวามสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมากในการ

บริหารงาน ถ้าผูบ้ริหารนำหลักทศพิธราชธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่จะทำใหอ้งค์กรนัน้

เกิดความสุข ร่มเย็น และมีประสิทธิผลอย่างสูงสุด เนื่องจากผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่อย่างมี

ความสุขงานที่ออกมาก็จะประสบความสำเร็จ 

บริบทสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1, 2562, หน้า 4) 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   1.1. ขนาดและที่ตั้ง 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประกอบด้วยสถานศกึษาที่ตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง  

อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก อำเภอเรณูนคร และอำเภอวังยาง  

มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

     ทิศเหนอื     ติดอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

     ทิศตะวันออก  ติดแขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยมีแม่น้ำโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน 

     ทิศใต้     ติดกับจังหวัดมุกดาหาร 

     ทิศตะวันออก  ติดกับจังหวัดสกลนคร 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เลขที่ 35 

ถนนกลางเมือง ตำบลในเมือง อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม  
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   1.2 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

    สภาพเศรษฐกิจ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

นอกจากนั้นเป็นอาชีพหัตถกรรม เช่น ทอผ้า จักรสาน เป็นต้น 

    สภาพสังคม เป็นสังคมการเกษตร หมดฤดูกาลทำนาส่วนมาก 

จะเดินทางไปทำงานต่างถิ่น นอกจากนี้สังคมประชาชนในพืน้ที่จะประกอบไปด้วยชน 

หลายเผ่าพันธุ์ หลากหลายวัฒนธรรม แต่ประชาชนก็จะอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข 

   1.3 สภาพการบริหารการจัดการศกึษา 

    สภาพการจัดการศกึษาใน 6 อำเภอ ในพืน้ที่บริการของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จัดระบบการศกึษาตามแนวทาง 

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งดำเนนิการ 3 รูปแบบ 

     การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา 

     การศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อน

ประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา ระดับประถมศึกษาตอนต้น ซึ่งดำเนินการโดยภาครัฐ

และภาคเอกชน 

     การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ 

แบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา  

หรอืกลุ่มวิชาที่ผูเ้รียนได้รับการศกึษาหรือฝึกอบรมตามความต้องการ  

แต่อาจเป็นการเก็บรวบรวม การเรียนรู้สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษา 

ในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

     การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีน 

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษา 

จากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรูอ้ื่น ๆ สามารถนำ

ความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกบัการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชาหรือเทียบเป็นระดับ

การศกึษาตามความรูห้รอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตร 

ที่กระทรวงกำหนด 
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  2. วิสัยทัศน์ (Vision) 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นองค์กร

แห่งความเป็นเลิศในการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มคีุณภาพและมาตรฐาน 

บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

  3. พันธกิจ (Mission)  

   3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

   3.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรและค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 

   3.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

   3.4 ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่เน้นการ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีบริบททั่วไป

ดังนี้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2, 2561, หน้า 2) 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   1.1 ขนาดและที่ตั้ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน 

อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม  

มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

    1.1.1 ทิศเหนอื ตดิอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

    1.1.2 ทิศตะวันออก ติดแขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวโดยมีแม่น้ำโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน 

    1.1.3 ทิศใต้ ติดอำเภอเมอืงนครพนม 

    1.1.4 ทิศตะวันตก ติดอำเภอกุสุมาลย์ อำเภออากาศอำนวย  

และอำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่ถนน

ศรสีงคราม – ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัด

นครพนม แผนที่แสดงเขตบริการของ สพป.นครพนม เขต 2 ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แผนที่แสดงเขตบริการของ สพป.นครพนม เขต 2 

ที่มา (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2, 2561, หน้า 5) 

   1.2 พื้นที่และระยะทาง ทั้ง 6 อำเภอ ในพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มพีืน้ที่ทั้งหมดรวม 2,829.49 ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากแต่ละอำเภอ 

ถึงสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามี ดังนี้  

    จากอำเภอบ้านแพง  ระยะทาง 45 กิโลเมตร  

    จากอำเภอบ้านแพง  ระยะทาง 40 กิโลเมตร  

    จากอำเภอท่าอุเทน  ระยะทาง 42 กิโลเมตร  

    จากอำเภอโพนสวรรค์ ระยะทาง 62 กิโลกิโลเมตร  

    จากอำเภอนาหว้า  ระยะทาง 28 กิโลเมตร 

   1.3 การคมนาคม ถนนเชื่อมระหว่างอำเภอเป็นถนนลาดยาง  

ถนนระหว่าง ตำบล ระหว่างหมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง    

   1.4 สภาพเศรษฐกิจ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

นอกจากนั้นเป็นอาชีพหัตถกรรม เช่น ทอผ้า จักรสาน เป็นต้น    

   1.5 สภาพสังคม เป็นสังคมเกษตรกรรม หมดฤดูการทำนาส่วนมากจะ 

เดินทางไปทำงาน ต่างถิ่น นอกจากนีส้ังคมประชาชนในพืน้ที่จะประกอบด้วยชนหลาย 

เผ่าพันธุ์ หลากหลายวัฒนธรรม แต่ประชาชนก็จะอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ตามภารกิจ 

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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  2. สภาพการบริหารจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตัง้ขึน้ 

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยการยุบรวมหน่วยงานทางการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ภายในจังหวัดนครพนม ดังนี้  

    2.1 สำนักงานศกึษาธิการอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรสีงคราม 

อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม  

    2.2 สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอ 

ศรสีงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์  

และอำเภอนาทม 

   สภาพการจัดการศกึษาใน 6 อำเภอ ในพืน้ที่บริการของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่ง ดำเนินการ 3 รูปแบบ  

    1. การศึกษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา การศกึษาขั้นพืน้ฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื  

ระดับก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศกึษา ระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งดำเนินการ 

โดยภาครัฐและภาคเอกชน การศกึษาระดับอุดมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับต่ำกว่า

ปริญญาตรี และระดับปริญญาตร ีซึ่ง จัดโดยภาคเอกชน 2 แห่ง  

    2. การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ

แบ่งเป็นระดับตามการศกึษาใน ระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา  

หรอืกลุ่มวิชาที่ผูเ้รียนได้รับการศกึษาหรือฝึกอบรม ตามความต้องการ แต่อาจเป็นการ 

เก็บรวบผล การเรียนรูส้ะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาใน ระบบเป็นหลัก 

ในการเทียบ  

    3. การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีน

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษา 

จากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือ แหล่งความรู้อื่น ๆ สามารถนำ

ความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกบัการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็น ระดับ

การศกึษาตามความรูห้รอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตร 

ที่กระทรวงกำหนด 
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  3. ภารกิจของหน่วยงาน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เป็นหน่วยงานที่ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ดำเนินการ ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

พ.ศ. 2546 โดยมีหนา้ที่ ดังนี้ 

    3.1 จัดทำนโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาขอบเขตพื้นที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    3.2 วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และ หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว     

    3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษา ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขต พื้นที่การศกึษา 

    3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาใน เขตพื้นที่การศกึษา 

    3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

    3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาใน เขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    3.9 ดำเนินการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 
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    3.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะที่ทำงานด้านการศกึษา 

    3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.12 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

ที่มไิด้ระบุ ให้เป็นหน้าที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

  4. ทศิทางการพัฒนาการศึกษา นโยบายสู่การปฏิบัติสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   4.1 วสิัยทัศน ์“สพป.นครพนม เขต 2 บริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 

น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติย่างยั่งยืน” 

   4.2 พันธกิจ 

    4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึงและ มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

    4.2.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรมมคีุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

    4.2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลเน้นการมี 

ส่วนร่วม การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพ

การศกึษา 

    4.2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนนอ้มนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ

อย่างยั่งยนื 

   4.3 เป้าหมาย 

    4.3.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ทุกคนมคีุณธรรม จริยธรรม พัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 

    4.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาค 
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    4.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน 

และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

    4.3.4 สถานศกึษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและใช้ศาสตร์พระราชาพัฒนาคุณภาพ 

สู่ระดับมาตรฐานสากล 

    4.3.5 มีเครอืข่ายในการบริหารจัดการ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

    4.3.6 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษามีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4.4 กลยุทธ์ 

    4.4.1 กลยุทธ์ที่1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    4.4.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัด

การศกึษาเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

    4.4.3 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    4.4.4 กลยุทธ์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษา 

และการเรียนรูอย่างมคีุณภาพ 

    4.4.5 กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม

ความเป็นไทยและคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    4.4.6 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  5. นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2561 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   5.1 กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    5.1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     5.1.1.1 นอ้มนำแนวพระราชดำริ สืบสานพระราชปณิธาน 

และพระบรมราโชบายด้านการศกึษา หรอื “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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     5.1.1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี 

สมานฉันท์สันติวธิี ต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     5.1.1.3 เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบัน

ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ ผ่านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 

และความเป็นพลเมือง 

    5.1.2 ปลูกฝังผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ 

     5.1.2.1 ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรยีน 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันประสงค์ตามหลักสูตรและค่านยิม

หลักของคนไทย 12 ประการ 

     5.1.2.2 เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับภัยคุกคาม 

ในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรม และความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติ 

จากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ ฯลฯ 

    5.1.3 พัฒนาการจัดการศกึษาในโรงเรยีนในเขตพืน้ที่พิเศษ 

ให้เหมาะสมตามบริบทของพืน้ที่ 

     5.1.3.1 เขตพืน้ที่ชายแดน 

     5.1.3.2 เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

   5.2 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการ 

จัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

    5.2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ

ด้วยการปรับหลักสูตรการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 

     5.2.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ตามความจำเป็นและความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่น

และสังคม 

     5.2.1.2 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความมั่นใจในการ

สื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอาเซียน อย่างนอ้ย 2 ภาษา 
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     5.2.1.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเต็มตามศักยภาพ 

    5.2.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 

     5.2.2.1 พัฒนาผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษา ใหม้ีพัฒนาการ

ทางดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจสังคม และสติปัญญา ใหม้ีความพร้อมเข้าสู่การเรียน 

ในระดับที่สูงขึน้ 

     5.2.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้เ้รียนสามารถอ่านออกเขียน 

ได้ตามช่วงวัย 

     5.2.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 

     5.2.2.4 ส่งเสรมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ 

ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ (Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ใหเ้กิดทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งใน 

และนอกห้องเรียน 

     5.2.2.5 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

     5.2.2.6 ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และจติวิทยา 

ศาสตร์ให้กับนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ 

นอ้ยประเทศไทย 

     5.2.2.7 สนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งอำนวยความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนาหอ้งสมุด

และแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในหอ้งเรียน  

และนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

     5.2.2.8 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชา

สามัญ เช่น ทวิศกึษา (Dual Education), หลักสูตรระยะสั้น 

     5.2.2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผูเ้รียนที่มคีวามต้องการ

จำเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการผู้ดอ้ยโอกาสและผูม้ีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพ 

ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

     5.2.2.10 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศกึษา

ต่อและการประกอบอาชีพอย่างเขม้แข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
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    5.2.3 สรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน 

     5.2.3.1 ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ 

PISA (Program for International Student Assessment) 

     5.2.3.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

ในด้านต่าง ๆ 

     5.2.3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น 

สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM 

Education) เพื่อพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

    5.2.4 ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา 

     5.2.4.1 ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 

     5.2.4.2 ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล โดยเน้นใหม้ีการวิจัยในช้ันเรยีน 

   5.3 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    5.3.1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 

     5.3.1.1 TEPE Online (Teachers and Educational Personals 

Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors) 

     5.3.1.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) 

     5.3.1.3 การเรียนรูผ้่านกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ (Active Learning) 

    5.3.2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ  

โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

     5.3.2.1 การกำหนดแผนอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง 

การประเมนิและการพัฒนา 

     5.3.2.2 การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
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   5.4 กลยุทธ์ที่ 4 ขยายโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม  

การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 

    5.4.1 เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

     5.4.1.1 ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนใหไ้ด้รับโอกาสในการ 

เข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 

     5.4.1.2 สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้างภูมิคุม้กัน 

ทางสังคม 

    5.4.2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     5.4.2.1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษา 

ที่เหมาะสม สำหรับเด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติ  

เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยที่ไม่มเีลขประจำตัวประชาชน เป็นต้น 

     5.4.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการศกึษา 

ให้ครอบคลุมทุกพืน้ที่อย่างทั่วถึง เช่นการพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Distance learning information technology :DLIT) , การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาด้วยเทคโนโลยีการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television : 

DLTV) ฯลฯ 

     5.4.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนใหทุ้กโรงเรยีนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ต

ความเร็วสูงเพื่อการบริหารจัดการและการเข้าถึงบริการทางการศกึษา 

   5.5 กลยุทธ์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

    5.5.1. จัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติ 

     5.5.1.1 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  

มีคุณธรรม จรยิธรรม และน้อมนำแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

ในการดำเนินชีวติ 

     5.5.1.2 ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศกึษาพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 



97 

     5.5.1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   5.6 กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

    5.6.1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

     5.6.1.1 พัฒนาระบบการวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  

การกำกับ ตดิตามตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

     5.6.1.2 พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 

เพื่อการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     5.6.1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการศึกษา  

ที่มมีาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 

     5.6.1.4 สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศกึษา 

ตามบริบทของพื้นที่ เช่น โรงเรียนที่ประสบปัญหาวกิฤตทางการศกึษา (ICU),  

โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกล้บ้าน), โรงเรียนคุณธรรม, โรงเรียนห้องเรียนกีฬา, 

     5.6.1.5 ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ให้เข้มแข็ง 

     5.6.1.6 ยกย่องเชิดชูเกียรต ิสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา นักเรียนและองค์คณะบุคคล ที่มผีลงานเชิงประจักษ์ 

    5.6.2 สรา้งความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

     5.6.2.1 ส่งเสรมิการบริหารจัดการเขตพืน้ที่การศกึษาโดยใช้พื้นที่

เป็นฐาน (Area-base Management) รูปแบบการบริหารแบบการกระจายอำนาจ 

“CLUSTERs” เป็นต้น 

     5.6.2.2 เขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำแผนบูรณาการจัดการศกึษา

ร่วมกับสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานศกึษาธิการภาค 

     5.6.2.3 สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศกึษา

รูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา ศูนย์พัฒนากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ สหวทิยาเขต กลุ่มโรงเรียนฯลฯ 
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     5.6.2.4 ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐ 

อย่างต่อเนื่อง และยั่งยนื 

    5.6.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     5.6.3.1 ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน สังคม  

และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจสร้างความตระหนักในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การกำกับดูแล ตลอดจนการมสี่วนร่วมรับผดิชอบในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     5.6.3.2 ประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศกึษาใหค้ัดเลือก

ผูเ้รียนเข้าศกึษาต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

   สรุป สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วย สถานศกึษาที่อยู่ในเขตพืน้ที่ รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน  

อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

สภาพการจัดการศกึษา ใน 6 อำเภอ ในพืน้ที่บริการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่ง ดำเนินการ 3 รูปแบบ การศกึษาในระบบ 2 ระดับคือ 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการ จัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา การศกึษานอกระบบ 

แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่ สามารถแบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้  

กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับการศกึษา ตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่ง 

ที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักทศพิธราชธรรม

ได้มผีูท้ำวิจัย ดังนี้ 

   พีรพัฒน์ สุขสวัสดิ์ (2549, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างระดับการใชท้ศพิธราชธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

332 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีการนำทศพิธราชธรรมในแต่ละหัวข้อมาใช้อยู่ในระดับ 

“ค่อนข้างสูง” 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มอีายุแตกต่างกันมีการนำทศพิธราชธรรมมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารงานเละมีประสิทธิผลในการบริหารงาน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มปีระสบการณ์ 

ในการบริหารงานแตกต่างกันมรีะดับการใชท้ศพิธราชธรรมในการบริหารงานและมี

ประสิทธิผลในการบริหารงานแตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่บริหารงานใน โรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกันมีระดับการใช้ทศพิธราชธรรมและมีประสิทธิผลในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน 

5) ระดับการใชท้ศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในทางบวกในระดับบาก 6) ระดับการใชท้ศพิธราชธรรม 

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศกึษา

จำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านอวิโรธนะ ด้านปริจาคะ ด้านตบะ 

ด้านขันติ และด้านมัททวะ 

   ดำรง คุ้มพาล, ธนวรรณ มะโนรา, และสมจติร์ โตนชัยภูม ิ(2552, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 264 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2 มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล

ตามตามหลักทศพิธราชธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน  

อวิโรธนะ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านทานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ผลการเปรียบเทียบพฤติ

กรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาช้ันพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2 ระหว่างครูและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ 

.05 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2 

ควรได้รับพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ทาน  

ให้สูงมากขึ้นตามโครงการ “การอบรมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานการพัฒนาพฤติ

กรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ทาน” 
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   พระมหาสัญญา เชือ้คนหมั้น (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว

พระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร  

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 189 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้ริหารวิทยาลัย

อาชีวศกึษารัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับมาก  

2) การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารตามแนว

พระพุทธศาสนาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   วิไลลักษ์ มั่งสมบูรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการใช้หลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี  

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 375 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี มีเกณฑ์อยู่ในระดับมากทั้งใน

ภาพรวมและทุกรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อยคือ ความไม่คลาดจากธรรม  

ความซื่อตรง ความเพียร ศีละ ความอดทน ความไม่เบียดเบียน ความไม่โกรธ การบริจาค  

ความอ่อนโยน และทาน ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการใชห้ลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม ความคิดเห็นของบุคลกรทางการศกึษา จำแนกตามเพศ ระดับ

การศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามสถานที่ปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตาม สถานภาพ

สมรส อายุ ประสบการณ์ทำงาน วิทยฐานะ ระดับช้ันที่สอน และการอบรมคุณธรรม

จรยิธรรม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

   พระมหาสมชาย วรีชันเสวิน (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษาของรัฐบาล เขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

250 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรม 

กับภาวะผูน้ำ ของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพืน้ที่การศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับมาก 2) การบริหาร 
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แนวทศพิธราชธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ของรัฐบาลเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

   สุภาภรณ์ เต็มรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการบริหารงาน

โดยใช้ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 154 คน ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารงานโดยใช้ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการ 

ไม่เบียดเบียนมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาด้านการรักษากฎหมายและศีลธรรม  

และด้านการให้ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี มีการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 

10 ปีขึ้นไป ผู้บริหารที่มีการศกึษาธรรมไม่เคยบวช มีการปฏิบัติมากกว่าผูบ้ริหารที่เคยบวช 

และผูบ้ริหารที่ไปร่วมกิจกรรมทางศาสนาบ่อยครั้งมกีารปฏิบัติมากกว่าผูบ้ริหารที่ไปร่วม

กิจกรรมนาน ๆ ครั้ง 

   พระมหาวีระพนธ ผองผาลา (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการ

ปฏิบัติตามทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 126 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติตามทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ 1 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การปฏิบัติตามทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารงานบุคคล ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความสัมพันธ์กัน อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   ปัญศิร ิทองใบใหญ่ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการบริหาร

การศกึษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนอื

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างจำนวน 456 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร

การศกึษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนอื
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สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระในภาพรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศกึษา 

ตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกคน 2) เปรียบเทียบการ

บริหารการศกึษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  

กลุ่มกรุงธนเหนอื สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร และครูหัวหนา้ 

กลุ่มสาระ จำแนกตามอายุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระที่มีอายุ 

ต่ำกว่า 45 ปีกับผูบ้ริหารและครูหัวหนักลุ่มสาระที่มอีายุ 45 ปีขึน้ไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารการศกึษาตานแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และจำแนกประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารและครูหัวหน้าลุ่มสาระที่มปีระสบการณ์ 10 ปีขึน้ไปกับผูบ้ริหาร 

และครูหัวหน้ากลุ่มสาระที่มีประสบการณ์ ต่ำกว่า 10 ปี มีความติดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

การศกึษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   พระธราธร นาถธมฺโม (เทพวรรณ) (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย 

เรื่องการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 382 คน ผลการวิจัยพบว่า  

1) ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองบัว อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(X=3.82) เมื่อพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่า ด้านทาน ด้านศลีะ ด้านปริจจาคะ ดา้นอาชชวะ 

ด้านมัททวะ ด้านตบะ ด้านอักโกธะ ดา้นอวิหิงสา ดา้นขันติ และด้านอวิโรธนะ อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก

ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว อำเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ จำแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศกึษา 

สถานภาพสมรส อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 

ตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว อำเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 3) ปัญหา อุปสรรค  

และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล

หนองบัว อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน มากที่สุด คอื ปัญหาความโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้และควรมีการปลูกฝังจิตสำนึกให้เกิดความเสียสละ มีจิตสาธารณะ 
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ด้านศลีะ มากที่สุด คอื ปัญหาการกำหนดลงโทษอย่างยุติธรรมและควรมกีารฝกึปฏิบัติ

รักษาศลีะเบือ้งต้น ด้านปริจจาคะ มากที่สุด คอื ปัญหาการปรับเปลี่ยนโยกย้ายอย่าง

เหมาะสมและควรมีการทำใหผู้อ้ื่นได้เห็นประโยชน์แห่งการเสียสละส่วนตน ด้านอาชชวะ 

มากที่สุด คอื ปัญหาการมีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อประชาชน และควรมีการประชาสัมพันธ์

ชีแ้จงต่อสาธารณชน ด้านมัททวะ มาก ที่สุด คอื ปัญหาการใช้ชีวติความเป็นอยู่ 

อย่างพอเพียงและควรเน้นหลักการสรา้งไมตร ีรักษาน้ำใจให้เกียรติซึ่งกันและกัน ด้านตบะ  

มากที่สุด คอื ปัญหาการโลภในผลประโยชน์ที่มิพงึจะได้และควรมีความอดทน อดกลั้น 

ในการทำงาน ด้านอักโกธะ มากที่สุด คอื ปัญหาการใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหา 

และควรรู้จักใหอ้ภัยซึ่งกันและกัน ด้านอวิหิงสา มากที่สุด คือ ปัญหาการช่วยเหลือสังคม 

ตามกำลังความสามารถและควรมีการวางแผน ประชุม ปรึกษาหารือ ถึงประโยชน์ 

และผลกระทบต่าง ๆ ด้านขันติ มากที่สุด คอื ปัญหาการบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม 

และควรมีความอดทน อดกลั้น ด้านอวิโรธนะ มากที่สุด คอื ปัญหาความพยายามแก้ไข 

ปัญหาโดยสันติวิธี และควรวางตัวเป็นกลาง ปราศจากอคติ    

   พระจักรี บางประเสริฐ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 2) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารแนวทศพิธราชธรรม  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสิ่งที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุดถือ อวิโรธนะ รองลงมาคือ  

ศลีะ และอาชชวะ ตามลำคับ ส่วนสิ่งที่ผู้บริหารปฏิบัติน้อยที่สุดคือทาน รองลงมาคือ ตบะ 

และอักโกธะ ตามลำดับ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มกีาร 

บริหารงานบุคคล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยสิ่งที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ  

การพัฒนาบุคคล ส่วนสิ่งที่ผูบ้ริหารปฏิบัติน้อยที่สุดคือ การให้บุคคลพ้นจากงาน 

   อภริักษ์ สุจริตจันทร (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำตามหลักทศพิธราชธรรม ภาวะผูต้ามที่มีความกล้าหาญ และพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร กลุ่มตัวอย่างจำนวน 320 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) เพศและ

ระดับการศกึษาที่แตกต่างกัน มผีลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององศ์กรแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 2) ภาวะผูน้ำตามหลักทศพิธราชธรรมมี
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ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับ

ปานกลาง 3) ภาวะผูต้ามที่มีความกล้าหาญมีความส้มพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิก 

ที่ดขีององค์กรในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Philip (2005, abstract) ไดวิจัยเรื่องการนำหลักธรรมาภิบาล มาใช้ใน

ระบอบการเมอืงการปกครองในอาเซียน 4 ประเทศ งานวิจัยนี้พบว่า ในประเทศที่มกีาร

พัฒนาแลว ไดมีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานมากกว่าประเทศที่กำลัง

พัฒนาและประเทศที่ด้อยพัฒนาโดยเป็นการนำหลักธรรมาภบิาลไปประยุกต์ใช้ในเรื่องของ

นโยบายการบริหารงาน โดยทำการศกึษาในประเทศเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ 4 ประเทศนี้

ไดแก ฟิลิปปินส์ ไทย มาเลเซีย และอนิโดนีเซีย พบว่าเมื่อมีการศกึษารายกรณีแลว พบว่า

แต่ละประเทศที่กล่าวมาไดมีการนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้อย่างแพรหลายมากขึ้น  

และไดรับการพัฒนาอย่างกว้างขวาง ไมว่าจะเป็นการพัฒนาด้านการเมอืง การบริหาร 

ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาบ้านเมือง ก่อใหเ้กิดการบริหารในรูปแบบใหม่และเป็นการ

พัฒนาประชาธิปไตยอย่างดียิ่ง 

  Cooper (2005, abstract) ไดศกึษาเรื่องการจัดการศกึษาของโรงเรียนในรัฐ

โมรอนโกจากผลการศกึษาพบว่าโครงสร้างการบริหารโรงเรียนใน เมอืงแซนเบอร์นาดิโน  

ด้านแครฟิอร์เนียใต้มีการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้ไดนำมา

เป็นแนวทางในการพัฒนาและการจัดการศกึษา อันเป็นการปฏิบัติงานที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์  

ต่อการจัดโครงสรา้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน นอกจากนีแ้ล้วผลการศกึษายังพบว่า

การบริหารการจัดการศกึษาของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนนั้นไดมีการประยุกต์ใช้หลัก      

ธรรมาภิบาลเพื่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอีกด้วย ซึ่งผลที่ไดจะ

เป็นการบอกถึงความสำเร็จสูงสุดในการบริหารโรงเรียนและยังเป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการศกึษาไดดียิ่งขึน้ 

  McMillan (2007, abstract) ไดศกึษาเรื่องการกระจายอำนาจนโยบาย 

ทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศกานา ผลการศกึษาพบว่า การศกึษา

ระดับประถมศึกษาของประเทศกานา ไดรับความสำคัญในการพัฒนามากขึ้นเรื่อย ๆ  

โดยมีการนำนโยบายการกระจายอำนาจภายใต้การใช้หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ 

จัดการศึกษา เพื่อจะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ แต่ผลการศกึษาพบว่ามีการ

เปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อยเท่านั้นที่เกิดกับการจัดการศึกษาโดยการใชน้โยบายการกระจาย
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อำนาจการบริหาร ผลการวิเคราะห์นีเ้ผยใหเ้ห็นว่ารูปแบบการกระจายอำนาจการบริหาร

โดยใช้หลักธรรมาภบิาลนั้นยังคงไมประสบความสำเร็จ เพราะว่าอำนาจในการตัดสินใจ

ยังคงอยู่ที่การบริหารส่วนกลาง และรัฐบาลขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้

ผลการวิจัยไดชีใ้ห้เห็นแล้วว่ารูปแบบการกระจายอำนาจการบริหาร โดยใช้หลัก          

ธรรมาภิบาลจำเป็นต้องไดรับการสนับสนุนในส่วนของการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

และมากขึ้น เพื่อให้ประสบผลสำเร็จอย่างแท้จริง 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า ประสทิธิผล 

การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้บริหาร 

สถานศกึษาและเป็นผู้นำในการจัดการศกึษาและพัฒนาการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ที่ตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ตอ้งดำเนินกิจกรรมการบริหารสถานศกึษาให้เกิด ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล บุคลากรในสถานศกึษามีความสุขในการปฏิบัติงาน ผูเ้รียน  

หรอืผูร้ับบริการ จะดี เก่ง มีสุข ทุกฝ่ายในสถานศกึษามีส่วนร่วมได้นัน้ผู้บริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องนำเอาหลักธรรมมะมาเป็นหลักการบริหารสถานศกึษา มีกระบวนการบริหาร 

อย่างเป็นระบบในสถานศกึษา ดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษา ตลอดจนอำนวยการ 

ส่งเสริมและปรับปรุงการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้หลัก

ทศพิธราชธรรมมาควบคู่กับการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้การบริหารสถานศกึษา 

มีความเป็นเป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อสถานศึกษา 

โดยหลักทศพิธราชธรรมนั้นมีอยู่ 10 ข้อดว้ยกัน ได้แก่ 1) ทาน การให้ ทั้งวัตถุทาน  

ธรรมทาน และอภัยทาน 2) ศลีะ ความประพฤติดงีาม งดเว้นจากการทำช่ัว เสียหาย  

ไม่ทำอะไรที่เป็นการไม่เหมาะไม่ควร 3) ปริจจาคะ การเสียสละ ยอมเสียสละประโยชน์ 

ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 4) อาชชวะ ความตรง คือประพฤติซื่อตรง ไม่คดโกง  

5) มัททวะ ความอ่อนโยน มีกายวาจาสุภาพ อ่อนโยน ต่อคนทั้งปวง 6) ตบะ ความเพียร 

เพียรปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างสม่ำเสมอ ไม่ลดละเบื่อหน่าย มีความกล้าหาญไม่อ่อนแอ 

ย่อท้อ 7) อักโกธะ ความไม่โกรธ ไม่ลุอำนาจของความโกรธ และกระทำไปด้วยอำนาจ 

ของความโกรธ 8) อวิหงิสา การไม่เบียดเบียน ไม่ทำอะไรใหเ้ป็นการเบียดเบียนผู้อื่น  

ทั้งทางตรงและทางออ้ม มีจิตประกอบด้วยกรุณาคิดช่วยเหลอืผูอ้ื่น 9) ขันติ ความอดทน  

มีความอดทนต่อความลำบาก ตรากตรำทั้งปวง อดทนต่อถ้อยคำที่จาบจว้งล่วงเกิน 
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10) อวิโรธนะ ความไม่ผดิ จะทำอะไรก็ศกึษาพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อไม่ให้

เกิดความผดิพลาดเมื่อรูว้่าอะไรผิดก็ไม่ทำ 
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บทที่ 3 
 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษา การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

โดยผู้วจิัยดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ตอนที่ 1 การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 และเขต 2 ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 4,598 คน แบ่งเป็น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน    

249 คน ครูผูส้อน จำนวน 2,183 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน  

249 คน รวม 2,681 คน จากทั้งหมด 249 โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 185 คน ครูผูส้อน จำนวน     
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1,547 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 185 คนรวม 1,917 คน จากทั้งหมด 

185 โรงเรียน จำแนกได้ ดังนี้ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 434 คน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 240 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 143 คน 

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 51 คน 

   1.2 ครูผูส้อน จำนวน 3,730 คน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 1,252 คน 

    1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 1,642 คน 

    1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 836   คน 

   1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 434 คน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 240 คน 

    1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 143 คน 

    1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 51 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม   

เขต 1 และเขต 2 ปีการศกึษา 2562 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างรวม จำนวน 357 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 360 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรยีนจำนวน 120 คน ครูผูส้อน

จำนวน 120 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 120 คน จากนั้นผู้วิจัย 

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง 

ใช้วธิีการ ดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 และเขต 2 ทั้งหมดจำนวน 434 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit)  
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และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 240 โรงเรียน  

โรงเรียนขนาดกลาง 143 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 51 โรงเรียน 

   2.2 กำหนดการสุ่มโรงเรียนร้อยละ 27 ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็น 

หน่วยการสุ่ม จำนวน 120 โรงเรยีน 

   2.3 กำหนดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ร้อยละ 50 ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จะได้โรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 60 โรงเรียน 

และได้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 60 โรงเรียน 

   2.4 จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 249 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 155 โรงเรียน  

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 73 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 21 โรงเรียน 

กำหนดจำนวนโรงเรียนรอ้ยละ 24 ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จะได้กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 20 โรงเรียน ขนาดกลาง จำนวน 20 โรงเรียน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 20 โรงเรียน จากนั้นผู้วิจัยกำหนดโรงเรียนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้โรงเรียน 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามจำนวนที่ต้องการ 

   2.5 จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จำนวน 185 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 94 โรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 69 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 22 โรงเรียน  

กำหนดจำนวนโรงเรียนรอ้ยละ 33 ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จะได้กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 20 โรงเรียน ขนาดกลาง จำนวน 20 โรงเรียน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 20 โรงเรียน จากนั้นผู้วิจัยกำหนดโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้โรงเรียน 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามจำนวนที่ตอ้งการ 

   2.6 ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน  

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 120 คน ดังนี้ 

 



110 

    2.6.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

จำนวน 60 คน 

     2.6.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 20 คน 

     2.6.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 20 คน 

     2.6.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 20 คน 

    2.6.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

จำนวน 60 คน 

     2.6.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 20 คน 

     2.6.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 20 คน 

     2.6.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 20 คน  

   2.7 ผูว้ิจัยเจาะจง ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โรงเรียน 

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 120 คน ดังนี้ 

    2.7.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

จำนวน 60 คน 

     2.7.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 20 คน 

     2.7.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 20 คน 

     2.7.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 20 คน 

    2.7.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

จำนวน 60 คน 

     2.7.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 20 คน 

     2.7.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 20 คน 

     2.7.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 20 คน 

   2.8 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การ

สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนโดยโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอน จำนวน 120 คน ดังนี้ 

    2.8.1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 จำนวน 60 คน 

     2.8.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 20 คน 
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     2.8.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 20 คน 

     2.8.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 20 คน 

    2.8.2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 จำนวน 60 คน 

     2.8.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 20 คน 

     2.8.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 20 คน 

     2.8.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 20 คน 

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 120 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 120 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 120 คน ดังรายละเอียดที่

แสดงใน ตาราง 1 - 7 

ตาราง 1 ประชากรจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและขนาดโรงเรยีน 

สำ
นัก

งา
นเ

ขต
พืน้

ที่ก
าร

ศึก
ษา

 

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

าน
คร

พน
ม 

ประชากรตามขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

สพป.นพ.เขต 1 150 907 150 73 926 73 26 350 25 

สพป.นพ.เขต 2 90 345 90 70 716 70 25 486 25 

รวม 240 1,252 249 143 1,642 143 51 836 51 
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ตาราง 2 กลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและขนาดโรงเรยีน 
สำ

นัก
งา

นเ
ขต

พืน้
ที่ก

าร
ศึก

ษา

ปร
ะถ

มศ
ึกษ

าน
คร

พน
ม 

กลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

สพป.นพ.เขต 1 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

สพป.นพ.เขต 2 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

รวม 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 หมายเหต ุ: สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1 และเขต2  

                               ปีการศึกษา 2562 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก สพป.นครพนม เขต 1 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

1. บา้นนาหลวง 1 4 1 1 1 1 3 

2. บา้นนาหัวบอ่ 1 3 1 1 1 1 3 

3. บ้านวังไฮหนองกุง 1 7 1 1 1 1 3 

4. เมืองนครพนม 1 9 1 1 1 1 3 

5. บ้านธาตุนอ้ยศรบีุญเรอืง 1 10 1 1 1 1 3 

6. บา้นหนองสะโน 1 7 1 1 1 1 3 

7. บ้านขอนขว้าง 1 9 1 1 1 1 3 

8. บ้านหนองหญ้าม้า 1 4 1 1 1 1 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

9. บา้นนาแกน้อย (นทพ.

อุปถัมภ์) 

1 3 1 1 1 1 3 

10. ชุมชนบ้านพุ่มแก 1 12 1 1 1 1 3 

11. พระซองวิทยาคาร 1 8 1 1 1 1 3 

12. โคกสว่าง 1 4 1 1 1 1 3 

13. บา้นนาเชือก 1 4 1 1 1 1 3 

14. บ้านม่วง 1 13 1 1 1 1 3 

15. บา้นนางาม 1 7 1 1 1 1 3 

16. บ้านคำผาสุก 1 6 1 1 1 1 3 

17. บ้านนาโดนใหม ่ 1 7 1 1 1 1 3 

18. บา้นนาด ี 1 7 1 1 1 1 3 

19. บ้านเหล่าสำราญ 1 6 1 1 1 1 3 

20 บ้านหนองแคน 1 5 1 1 1 1 3 

รวม 20 135 20 20 20 20 60 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สพป.นครพนม เขต 1 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

1. บ้านชะโนต 1 15 1 1 1 1 3 

2. บ้านคำเตย(คำเตยราษฎร์ร่วมจติ) 1 12 1 1 1 1 3 

3. บ้านวังตามัว 2 12 1 1 1 1 3 

4. บ้านดงติ้ว 1 11 1 1 1 1 3 

5. ชุมชนนามนวิทยาคาร 1 11 1 1 1 1 3 

6. บ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนี

อุปถัมภ์) 

1 14 1 1 1 1 3 

7. บ้านนาแกบึงเหล็ก 1 13 1 1 1 1 3 

8. บ้านตาลกุดยางเดี่ยวโนนสมบูรณ์ 1 16 1 1 1 1 3 

9 บ้านนาคู่ 1 16 1 1 1 1 3 

10 บ้านหนองหอยใหญ่ 1 10 1 1 1 1 3 

11. บ้านนาเลียง 1 15 1 1 1 1 3 

12. บ้านหนองบ่อ 1 8 1 1 1 1 3 

13. บ้านมหาชัย 1 8 1 1 1 1 3 

14. บ้านหนองแสง 1 10 1 1 1 1 3 

15. โพนทองวิทยาคาร 1 10 1 1 1 1 3 

16. บ้านดอนขาว 1 11 1 1 1 1 3 

17. บ้านดงบาก 1 13 1 1 1 1 3 

18. ชุมชนหนองย่างซี้น 1 16 1 1 1 1 3 

19 บ้านโพนแพง 1 11 1 1 1 1 3 

 

 



115 

ตาราง 4 (ต่อ)  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

20. หนองผักแว่นโนนฮัง 

หนองบัวสามัคคี 

1 15 1 1 1 1 3 

รวม 21 247 20 20 20 20 60 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สพป.นครพนม เขต 1 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

1. อนุบาลนครพนม 4 86 1 1 1 1 3 

2. สุนทรวิจิตร(บำรุงวิทยา) 2 34 1 1 1 1 3 

3. บ้านดอนแดงเจริญทอง 1 12 1 1 1 1 3 

4. บ้านคำสว่าง 1 31 1 1 1 1 3 

5. บ้านกุรุคุ 1 19 1 1 1 1 3 

6. บ้านผึ้ง 1 23 1 1 1 1 3 

7. บ้านเหล่าภูมี 2 18 1 1 1 1 3 

8. บ้านหัวบึงทุ่ง 2 35 1 1 1 1 3 

9. วัดพระธาตุพนม  

“พนมวิทยาคาร” 

1 36 1 1 1 1 3 

10. หนองสังข์ราษฎ์ร์บำรุง 1 25 1 1 1 1 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

11. อนุบาลนาแกผดุง 

ราชกิจเจรญิ 

3 50 1 1 1 1 3 

12. ธารนำ้ใจ 1 17 1 1 1 1 3 

13. ศรโีพนทองวิทยา 1 31 1 1 1 1 3 

14. ไทยรัฐวิทยา 50  

(บ้านคำพี้) 

1 22 1 1 1 1 3 

15. ปลาปากราษฎร์บำรุง 1 18 1 1 1 1 3 

16. ชุมชนหนองฮีสามัคคี 1 16 1 1 1 1 3 

17. บ้านกุตาไก้ 2 14 1 1 1 1 3 

18. โพนสว่างนางิ้ววิทยา 1 20 1 1 1 1 3 

19. เรณูวิทยาคาร 1 24 1 1 1 1 3 

20. บ้านโคกหินแฮ่ 2 18 1 1 1 1 3 

รวม 30 549 20 20 20 20 60 

รวมทั้งสิน้ 71 931 60 60 60 60 180 

ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สพป.นครพนม เขต 2 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

1. บ้านเซียงเซา 1 7 1 1 1 1 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

2. บ้านปากยาม 1 3 1 1 1 1 3 

3. บ้านเหล่า 1 7 1 1 1 1 3 

4. บ้านโพนสว่าง 1 7 1 1 1 1 3 

5. บ้านท่าแตปุ้่งแก 1 3 1 1 1 1 3 

6. บ้านน้อยทวย 1 8 1 1 1 1 3 

7. บ้านตาล 1 8 1 1 1 1 3 

8. บ้านปากทวย 1 4 1 1 1 1 3 

9. บ้านนางัว 1 6 1 1 1 1 3 

10. บ้านโพนทอง 1 5 1 1 1 1 3 

11. บ้านอ้อวังหมากเห็บ 1 5 1 1 1 1 3 

12. บ้านนาผักหม 

นาหมากแงว 

1 5 1 1 1 1 3 

13. บ้านนาใน 1 5 1 1 1 1 3 

14.  บ้านสามัคคี 1 5 1 1 1 1 3 

15. บ้านหนองบัว 1 6 1 1 1 1 3 

16. บ้านท่าพันโฮง 1 6 1 1 1 1 3 

17. บ้านดอนแดงดอนดู่ 1 4 1 1 1 1 3 

18. บ้านปากยาม 

(สุนทรกัลยาคาร) 

1 3 1 1 1 1 3 

19. บ้านขามเตีย้น้อย 1 5 1 1 1 1 3 

20. บ้านปฏิรูป 1 6 1 1 1 1 3 

รวม 20 111 20 20 20 20 60 
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ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สพป.นครพนม เขต 2 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

21. บ้านขามเปีย้ 1 14 1 1 1 1 3 

22. บ้านหนองผอื 1 10 1 1 1 1 3 

23. ชุมชนบ้านสามผง 1 10 1 1 1 1 3 

24. บ้านดงน้อย 1 13 1 1 1 1 3 

25. ชุมชนบ้านไชยบุรี 1 8 1 1 1 1 3 

26. บ้านแก้วปัดโป่ง 1 12 1 1 1 1 3 

27. บ้านท่าอุเทน 1 9 1 1 1 1 3 

28. บ้านโพน 1 8 1 1 1 1 3 

29. บ้านพะทาย 1 10 1 1 1 1 3 

30. บ้านม่วงนาสีดา 1 8 1 1 1 1 3 

31. บ้านนาเข 1 14 1 1 1 1 3 

32. บ้านคำนกกก 1 13 1 1 1 1 3 

33. บ้านนาขมิน้ 1 17 1 1 1 1 3 

34. บ้านดงวิทยาคาร 1 17 1 1 1 1 3 

35. บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 14 1 1 1 1 3 

36. บ้านโพนสวรรค์ 1 11 1 1 1 1 3 

37. บ้านนาคอย 1 14 1 1 1 1 3 

38. บ้านอูนนา 1 12 1 1 1 1 3 

39. บ้านหมูมน้ 1 14 1 1 1 1 3 

40. บ้านนาทม 1 13 1 1 1 1 3 

รวม 20 241 20 20 20 20 60 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สพป.นครพนม เขต 2 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

1. บ้านภูกระแต 2 15 1 1 1 1 3 

2. บ้านข่า 2 15 1 1 1 1 3 

3. บ้านนาโพธิ์ 2 18 1 1 1 1 3 

4. ชุมชนคำพอกท่าดอกแก้ว 2 20 1 1 1 1 3 

5. อุเทนวิทยาคาร 1 11 1 1 1 1 3 

6. บ้านโพนก่อ 2 17 1 1 1 1 3 

7. บ้านดอนกลาง 2 17 1 1 1 1 3 

8. อนุบาลบ้านแพง 4 53 1 1 1 1 3 

9. บ้านค้อ 2 12 1 1 1 1 3 

10. บ้านขว้างคลีชูชาติ 2 18 1 1 1 1 3 

11. บ้านโพนเพ็ก 2 19 1 1 1 1 3 

12. บ้านเสาเหล้า 2 23 1 1 1 1 3 

13. ชุมชนนางัว 2 16 1 1 1 1 3 

14. บ้านนาน้อย 2 22 1 1 1 1 3 

15. บ้านนาหว้า 2 34 1 1 1 1 3 

16. ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 2 20 1 1 1 1 3 

17. บ้านปากอูน 

(ปากอูนผดุงวิทย์) 

3 42 1 1 1 1 3 

18. บ้านโพนจาน 3 34 1 1 1 1 3 

19.ชุมชนประสานมติร 2 16 1 1 1 1 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

รวม 

20. ราษฎร์สามัคคี 4 37 1 1 1 1 3 

รวม 45 459 20 20 20 20 60 

รวมทั้งสิน้ 88 811 60 60 60 60 180 

 หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

และเขต 2 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วจิัย 

สร้างขึ้นเองจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสร้างตามวัตถุประสงค์ 

และแนวคิดที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสังกัดของโรงเรียน มีลักษณะ 

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ม ีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพในการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

     1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

    2. ขนาดโรงเรยีน จำแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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    3. ประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 10-20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

    4. สังกัดของโรงเรียน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

     4.1 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

เขต 1  

     4.2 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

เขต 2 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ทีต่ามหลัก

ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 10 ด้าน ได้แก่  

    1. ทาน (การให)้ 

    2. ศีล (ความประพฤติดงีาม) 

    3. บริจาค (การเสียสละ) 

    4. อาชชวะ (ความซื่อตรง หรอืความสุจรติ) 

    5. มัททวะ (ความอ่อนโยน ความสุภาพเรียบร้อย) 

    6. ตบะ (ความเพียรเผากิเลส) 

    7. อักโกธะ (ความไม่โกรธ) 

    8. อวหิงิสา (ความไม่เบียดเบียน) 

    9. ขันต ิ(ความอดทน) 

    10. อวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มคีวามหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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   ระดับ 4 หมายถึง หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น 

เกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ทีต่ามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด 

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

อยู่ในระดับน้อย 
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   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามแบบปลายเปิด (Open Ended) ที่ถามเกี่ยวกับ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาตามหลักทศพิธราชธรรม แล้วกำหนดคำถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด 

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    4.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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    4.5.3 นายโกแมน คัดทะจันทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุรุคุ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    4.5.4 นายอรรณพ ป้องกัน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    4.5.5 นายธนพัฒน์ อภัยโส ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนางัว 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out)  

กับผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α-Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

   4.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.9 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

   4.10 แบบสอบถามการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม   

มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.240-0.842 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.987 

   4.11 นำแบบสอบถามฉบับจรงิไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

โดยผู้วจิัยทำการแจกแบบสอบถามให้ผู้ตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ด้วยตนเอง 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานโครงจัดตัง้

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอื 

ไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจดักระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

 7. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 
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   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที ่2 ข้อที ่3 และข้อที่ 4 ใช้การทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยใช้ เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One -way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method)  

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที ่5 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยใช้สังกดัของโรงเรียน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples 

ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักทศพธิราชธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม  

 ในการหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ใช้หลักเกณฑ์ในการสร้างแนวทางพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม ก็นำผลการวิจัยมาสร้างแนวทางพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์

แล้วส่งให้ผู้เช่ียวชาญ 10 คน พจิารณาให้ข้อเสนแนะให้ความเห็นชอบและสรุปเป็นแนวทาง

พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิผลต่อโรงเรียน  โดยรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญเสนอไว้ดังนี้ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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  3. นายจักราวุธ สอนโกษา ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่ชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. นายวีระ ทับบุญ ผูอ้ำนวยการกลุ่มอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. นายกิตติศักดิ์ โสตาภา ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22

  6. นายเริงณรงค์ ดวงดแีก้ว ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 2 2   

  7. นายโกแมน คัดทะจันทร์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุรุคุ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  8. นายอรรณพ ป้องกัน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจรญิ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

  9. นายธนพัฒน์ อภัยโส ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนางัว 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  10. นางอรสา ลมชิด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้เสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.3 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอขั้นตอนตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและสังกัด

โรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษามีความแตกต่าง

กัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงานมีความ 
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แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” 

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยใช้ค่าร้อยละ ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานภาพ จำนวน(คน) ร้อยละ 

สถานภาพในการดำรงตำแหน่ง  

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 120 33.33 

2. ครูผูส้อน 120 33.33 

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

120 33.33 

รวม 360 100.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จำนวน(คน) ร้อยละ 

ขนาดโรงเรยีน   

1. ขนาดเล็ก 120 33.33 

2. ขนาดกลาง 120 33.33 

3. ขนาดใหญ่ 120 33.33 

รวม 360 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน  

1. นอ้ยกว่า 10 ปี 92 25.60 

2. 10 - 20 ปี 152 42.20 

3. มากกว่า 20 ปี 116 32.20 

รวม 360 100.00 

สังกัดของโรงเรียน  

1. สพป.นพ. เขต 1 180 50.00 

2. สพป.นพ. เขต 2 180 50.00 

รวม 360 100.00 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 120 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ครูผู้สอน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  

  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

แยกตามขนาดโรงเรยีน โดยปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 120 โรงเรียน  

คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 120 โรงเรียน คิดเป็น

ร้อยละ 33.33 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 120 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.33  

  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

แยกตามประสบการณ์ โดยมีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ  
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25.60 มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.20  

และมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จำนวน 116 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.20  

  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

แยกตามสังกัดของโรงเรียน โดยปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน สพป. นพ. เขต 1 จำนวน 180 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 50 และปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน สพป. นพ. เขต 2 จำนวน 180 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 50 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

  1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   1.1 ระดับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ดังตาราง 10 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวม 
 

การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม 

 

X̅ 
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ด้านทานะ (การให้) 3.85 0.35 มาก 

2. ด้านศลีะ (ความประพฤติดงีาม) 3.77 0.37 มาก 

3. ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) 3.80 0.41 มาก 

4. ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 3.76 0.36 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดนครพนม 

 

X̅ 
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

5. ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 3.74 0.40 มาก 

6. ด้านตบะ (ความเพียร) 3.76 0.40 มาก 

7. ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 3.80 0.39 มาก 

8. ด้านอวิหงิสา (ความไม่เบียดเบียน) 3.80 0.40 มาก 

9. ด้านขันติ (ความอดทน) 3.78 0.37 มาก 

10. ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 3.86 0.41 มาก 

รวม 3.79 0.24 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅= 3.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านอวิโรธนะ 

(ความไม่คลาดจากธรรม) (X̅= 3.86) ด้านทานะ (การให้) (X̅= 3.85) และด้านอักโกธะ 

(ความไม่โกรธ) (X̅= 3.80) ตามลำดับ 

   1.2 ระดับการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

รายด้าน ดังตาราง 11 – 27 

 

 

 

 

 

 



135 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

             ด้านทานะ (การให้) 
 

ด้านทานะ (การให้) 
 

X̅ 
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1.มีการดำเนินการ จัดหาทุนการศึกษา สำหรับนักเรียน

ยากจนขาดแคลนเป็นประจำ 

3.95 0.83 
มาก 

2.มีการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ต่อครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

3.78 0.83 มาก 

3.มีความยินดีในการให้อภัยเมื่อผู้อื่นทำผดิพลาด 3.83 0.79 มาก 

4.ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที่เป็นประโยชน์

แก่นักเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียนและชุมชน 

3.81 0.81 มาก 

5.ส่งเสริม ช่วยเหลอืและอำนวยความสะดวกในด้าน

สวัสดิการแก่นักเรียนครู ลูกจ้าง และผูป้กครองนักเรียน 

3.81 0.83 มาก 

6.สนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อส่งเสริมใหค้รู  

นักเรียนได้พัฒนาความรูข้องตนเอง 

3.91 0.81 มาก 

7.ส่งเสริมให้มีการดำเนินการจัดหาทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันสำหรับนักเรียนยากจน ขาดแคลน 

3.82 0.82 มาก 

8.การให้ความรู้และแนวปฏิบัติที่ถูกต้องแก่บุคลากร

ภายในโรงเรียน 

3.82 0.83 มาก 

9.การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์กับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 3.90 0.80 มาก 

10.การให้นักเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จากวัสดุ

อุปกรณ์ของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

3.87 0.82 มาก 

รวมด้านที่ 1 3.85 0.35 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านทานะ  
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(การให้) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน 

ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการดำเนินการ  

จัดหาทุนการศกึษา สำหรับนักเรียนยากจนขาดแคลนเป็นประจำ (X̅= 3.95) สนับสนุน 

ด้านงบประมาณเพื่อส่งเสริมให้ครู นักเรียนได้พัฒนาความรู้ของตนเอง (X̅= 3.91)  

การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์กับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน (X̅= 3.90) ตามลำดับ 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

             สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

             ด้านศีละ (ความประพฤติดงีาม) 
 

ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การปฏิบัติตนตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพ 

ในหลักจรยิธรรม 

3.79 0.98 มาก 

2. การักษาและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตนตามศลี 5 

อย่างเคร่งครัด 

3.86 0.97 มาก 

3. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูพ้บเห็น 3.69 1.01 มาก 

4. การแสดงออกทางอารมณ์ ซึ่งอาการดีใจหรือเสียใจ

อย่างสำรวม 

3.73 1.00 มาก 

5. การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณวิชาชีพ 3.84 0.98 มาก 

6. การบริหารงานบุคคลตามหลักนิตธิรรมและ

จรยิธรรม 

3.79 0.98 มาก 

7. การบริหารงานบุคคลและปฏิบัติตนภายใต้

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

3.79 0.98 มาก 

8. ปฏิบัติตนตามกรอบวินัยและรักษาวินัย 

อย่างเคร่งครัด 

3.77 1.01 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

9. การตัดสินใจในการบริหารงานบุคคลอย่างยึดมั่น 

ในกฎระเบียบ 

3.69 1.01 มาก 

10. ส่งเสริมให้ครู นักเรียน ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบ 

ของกฎหมาย บ้านเมอืง 

3.80 0.99 มาก 

รวมด้านที่ 2 3.77 0.37 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านศีละ  

(ความประพฤตดิงีาม) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การักษาและส่งเสริม

ให้ผู้อื่นปฏิบัติตนตามศลี 5 อย่างเคร่งครัด (X̅= 3.86) การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ

จรรยาบรรณวิชาชีพ (X̅= 3.84) และส่งเสริมให้ครู นักเรียน ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ

กฎหมาย บ้านเมือง (X̅= 3.80) ตามลำดับ 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

              ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) 
 

ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) 
 

X̅ 
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การมีจติใจกว้างขวางและเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน 

ครูผูป้กครองนักเรียนและแก่ผู้พบเห็น 

3.85 1.00 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

2. การปฏิบัติงานด้วยความเสียสละความสุขส่วนตน

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

3.85 0.99 มาก 

3. สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียน 

และชุมชนได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในสถานศกึษา 

อย่างประหยัด 

3.83 1.01 มาก 

4. การปฏิบัติงานโดยอุทิศเวลาให้ทางราชการ 

อย่างสม่ำเสมอ 

3.82 1.03 มาก 

5. การปฏิบัติตน ปฏิบัติงานอย่างเป็นผูล้ะกิเลส

ความเห็นแก่ตัว 

3.76 0.95 มาก 

6. สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียน 

และชุมชนได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในสถานศกึษา 

อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.82 0.99 มาก 

7. มีความยินดีใหค้วามช่วยเหลอืแก่ทุกคนในทุก ๆ ด้าน 3.76 1.02 มาก 

8. เป็นผู้นำในการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ 

ของสถานศกึษา 

3.74 1.02 มาก 

9. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนดำเนินการจัดทำโครงการ 

ในแผนปฏิบัติการประจำปีที่ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีนิสัย 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ 

3.82 0.99 มาก 

10. เป็นผู้นำในการละความตระหนี่ถี่เหนี่ยว 3.75 0.98 มาก 

รวมด้านที่ 3 3.80 0.41 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดา้นบริจาคะ 

(การเสยีสละ) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.80) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า  
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ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การปฏิบัติงาน

ด้วยความเสียสละความสุขส่วนตนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ (X̅= 3.85) การมีจิตใจ

กว้างขวางและเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน ครูผู้ปกครองนักเรียนและแก่ผูพ้บเห็น  

(X̅= 3.85) และสนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียนและชุมชนได้ใช้ทรัพยากร 

ที่มอียู่ภายในสถานศกึษาอย่างประหยัด (X̅= 3.83) ตามลำดับ 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

               ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

              ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 
 

ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ ซื่ออสัตย์ สุจริต 3.83 0.95 มาก 

2. การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานและผูอ้ื่นด้วยความจริงใจ 3.71 0.92 มาก 

3. การปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็นประโยชน์ของส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

3.83 1.01 มาก 

4. การไม่ใช้อำนาจหนา้ที่แสวงหาประโยชน์ 

จากทางราชการและบุคคลอื่น 

3.85 1.01 มาก 

5. บริหารงานในโรงเรียนด้วยความซื่อตรงเปิดเผย

ตรงไปตรงมา 

3.69 1.00 มาก 

6. ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความ ซื่อสัตย์ สุจริต 3.62 1.03 มาก 

7. ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนประพฤติตนอยู่ในกรอบ 

ของความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจรติ 

3.88 1.00 มาก 

8. สนับสนุนในการจัดหารางวัลต่าง ๆ เพื่อมอบใหก้ับ 

นักเรียนที่ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความซื่อสัตย์ 

สุจรติ 

3.78 1.02 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

9. มีความจริงใจในการสร้างขวัญกำลังใจกับผู้ร่วมงาน

อย่างสม่ำเสมอ 
3.71 0.99 มาก 

10. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีความซื่อสัตย์ สุจรติ 
3.79 0.97 มาก 

รวมด้านที่ 4 3.76 0.36 มาก 

 จากตาราง 14 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านอาชชวะ  

(ความซื่อตรง) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ส่งเสริมให้ครู 

และนักเรียนประพฤติตนอยู่ในกรอบของความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจรติ (X̅= 3.88)  

การไม่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาประโยชน์จากทางราชการและบุคคลอื่น (X̅= 3.85)  

และการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ ซื่ออสัตย์ สุจริต(X̅= 3.83) ตามลำดับ 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

              ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 
 

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคนอย่างจริงใจ 3.77 0.97 มาก 

2. ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน อย่างไม่ถือตัว  3.84 0.99 มาก 

3. มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวล รวมทั้งเป็นผู้สุภาพ เรียบร้อย  3.79 0.98 มาก 

4. ไม่ดูถูกดูหมิ่นผูอ้ื่นหรอืผู้ที่มาเกี่ยวข้องดว้ย 3.78 1.01 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

5. เป็นผู้มคีวามอ่อนโยนต่อผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 3.69 0.98 มาก 

6. มีความยินดีในการับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นทั้งในการ

ปฏิบัติหน้าที่ และการปฏิบัติตน 

3.69 1.03 มาก 

7. บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 3.76 1.02 มาก 

8. บริหารงานโดยเคารพในเกียรติ และศักดิ์ศรขีองทุกคน 3.69 0.97 มาก 

9. ส่งเสริมให้นักเรียนและครูมสีัมมาคารวะอ่อนน้อม 

ถ่อมตนต่อผูใ้หญ่ 

3.76 1.02 มาก 

10. บริหารงานกับผูเ้กี่ยวข้องโดย มคีวามเมตตาเป็นที่ตั้ง 3.70 1.00 มาก 

รวมด้านที่ 5 3.74 0.40 มาก 

 จากตาราง 15 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ด้านมัททวะ  

(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.74) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากเมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน อย่างไม่ถือตัว (X̅= 3.84) มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวล รวมทั้งเป็น

ผูสุ้ภาพ เรียบร้อย (X̅= 3.79) และไม่ดูถูกดูหมิ่นผู้อื่นหรอืผูท้ี่มาเกี่ยวข้องดว้ย  

(X̅= 3.78) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

              ด้านตบะ (ความเพียร) 
 

ด้านตบะ (ความเพียร) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผูบ้ริหารอย่างถูกต้อง 

ตามหน้าที่ 

3.79 0.97 มาก 

2. การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้าและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง 

3.85 0.99 มาก 

3. มีความอุตสาหะ เพียรพยายาม ในการปฏิบัติงาน  3.74 1.02 มาก 

4. มีความตัง้ใจปฏิบัติงานใหเ้กิดความสำเร็จ 

อย่างไม่ย่อท้อในอุปสรรค 

3.82 0.98 มาก 

5. มีความสามารถข่มใจในกิเลสสิ่งยั่วยุต่าง ๆ  

ที่เข้ามากระทบขณะปฏิบัติหนา้ที่การงาน 

3.74 1.02 มาก 

6. ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน มีความอุตสาหะเพียร

พยายาม ทั้งในด้านการเรียนและในด้านการปฏิบัติงาน 

3.70 0.96 มาก 

7. ปฏิบัติตนเองและส่งเสริมให้ครู นักเรียน  

และผูป้กครองนักเรียนดำรงชีวติอย่างไม่หลงใหล 

ในความสุขและกิเลสต่าง ๆ 

3.72 1.04 มาก 

8. ส่งเสริมให้นักเรียน และครูได้พัฒนาตนเอง  

เพื่อให้ทันความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 

3.86 1.02 มาก 

9. เป็นผู้พัฒนาตน พัฒนางาน อยู่เสมอ 3.69 0.98 มาก 

10. เป็นผู้นำ ในการนำชุมชนเข้ามาร่วมจัดการศกึษา

เพื่อให้สอดคล้องตามความต้องการของชุมชน 

3.76 1.01 มาก 

รวมด้านที่ 6 3.76 0.40 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดา้นตบะ  

(ความเพียร) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.76) เมื่อพจิารณา เป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ส่งเสริมให้นักเรียน 

และครูได้พัฒนาตนเอง เพื่อให้ทันความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม(X̅= 3.86) 

การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง(X̅= 3.85) และมีความตั้งใจ

ปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จอย่างไม่ย่อท้อในอุปสรรค (X̅= 3.82) ตามลำดับ 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

             ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 

ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างไม่ลำเอียง

เข้าข้างบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

3.79 0.97 มาก 

2. การปฏิบัติหน้าที่การงาน ตามบทบาทหน้าที่ 

โดยเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 

3.85 0.99 มาก 

3. การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้ตนเองลำบาก 3.74 1.02 มาก 

4. การบริหารงานกับผู้ร่วมงานเป็นไป 

อย่างกัลยาณมิตร 

3.82 0.98 มาก 

5. เมื่อเกิดปัญหา ความไม่เข้าใจ หรอืไม่ถูกใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานไม่แสดงอาการโกรธเกรีย้ว  

ขุ่นเคืองใหผู้อ้ื่นได้เห็น 

3.74 1.02 มาก 

6. การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและบุคคลทั่วไป 

3.70 0.96 มาก 

7. เป็นผู้มีอารมณ์มั่นคงไม่โกรธเกรี้ยวง่าย 3.72 1.04 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

8. เป็นผู้ไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น 3.86 1.02 มาก 

9. การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้ผู้เกี่ยวข้อง

ลำบาก 

3.69 0.98 มาก 

10. ปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างมสีติ สัมปชัญญะ 3.76 1.01 มาก 

รวมด้านที่ 7 3.80 0.39 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดา้นอักโกธะ 

(ความไม่โกรธ) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื เป็นผู้ไม่คิดอาฆาต 

ผูกพยาบาทผู้อื่น (X̅= 3.86) การปฏิบัติหน้าที่การงาน ตามบทบาทหนา้ที่โดยเที่ยงธรรม

ปราศจากอคติ (X̅= 3.85) และการบริหารงานกับผู้ร่วมงานเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร 

(X̅= 3.82) ตามลำดับ 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

              ด้านอวิหงิสา (ความไม่เบียดเบียน) 
 

ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ ในทางที่ผิดศีลธรรม  

และกฎหมาย ซึ่งก่อใหเ้กิดความทุกข์แก่ผูอ้ื่น 

3.83 0.97 มาก 

2. การบริหารงานและการปฏิบัติตนไม่ไปเบียดเบียน 

ต่อครู นักเรียนผูป้กครองตลอดจนชุมชนและสังคม 

3.80 0.99 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ ในทางที่ผิดศีลธรรม  

และกฎหมาย ซึ่งก่อใหเ้กิดความทุกข์แก่ผูอ้ื่น 

3.83 0.97 มาก 

2. การบริหารงานและการปฏิบัติตนไม่ไปเบียดเบียน 

ต่อครู นักเรียนผูป้กครองตลอดจนชุมชนและสังคม 

3.80 0.99 มาก 

3. การปฏิบัติตนตามหลักความพอดี ยึดมั่นในสันติวิธี 3.84 1.00 มาก 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษารักษา 

ความสามัคคีและช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

3.83 0.98 มาก 

5. เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ 3.83 0.99 มาก 

6. การบริหารงานและการปฏิบัติตนอย่างไม่หลงระเริง

ในอำนาจแห่งความโกรธและความหลง 

3.80 1.00 มาก 

7. ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ 

3.72 0.94 มาก 

8. การไม่ใช้อำนาจแห่งความโกรธ ความหลง  

ในการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

3.88 0.96 มาก 

9. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษาไม่ไปเบียดเบียน

ผูอ้ื่นให้ได้รับความทุกข์ยาก 

3.74 0.97 มาก 

10. เป็นผู้มีความกรุณา ปราณตี่อผูอ้ื่น 3.78 0.97 มาก 

รวมด้านที่ 8 3.80 0.40 มาก 

  จากตาราง 18 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ดา้นอักโกธะ 

(ความไม่โกรธ) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การไม่ใช้อำนาจ 

แห่งความโกรธ ความหลง ในการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (X̅= 3.88) การปฏิบัติตน 

ตามหลักความพอดี ยึดมั่นในสันติวธิี (X̅= 3.84) และการไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ในทางที่ผิด

ศลีธรรม และกฎหมายซึ่งก่อให้เกิดความทุกข์แก่ผูอ้ื่น (X̅= 3.83) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

              ด้านขันติ (ความอดทน) 

ด้านขันติ (ความอดทน) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การบริหารงานและการปฏิบัติตนอย่างอดทน 

อดกลั้นต่องานหนัก 
3.77 0.92 มาก 

2. มีอารมณ์มัน่คง หนักแน่น ต่อสิ่งยั่วยุ ต่าง ๆ 3.83 0.95 มาก 

3. ในการปฏิบัติงานมคีวามสามารถในการรอคอย 

ผูอ้ื่นได้ 
3.78 0.98 มาก 

4. การไม่นำเอารัก โลภ โกรธ หลง มาเป็นเกณฑ์ 

ในการทำงานหรือตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
3.82 1.01 มาก 

5. แมม้ีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมาปฏิบัติงานได้ 3.79 0.99 มาก 

6. เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความลำบากตรากตรำ 3.83 0.97 มาก 

7. ส่งเสริมให้ครู นักเรียน และผูป้กครอง ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตนอย่างมีความอดทน 
3.75 1.01 มาก 

8. มีจิตใจหนักแน่นต่อคำติฉิน นนิทาของผู้ร่วมงาน 3.68 0.96 มาก 

9. มีความอดทนและสามารถต่อสู้กับปัญหาต่างได้อย่าง

เหมาะสม 
3.81 1.00 มาก 

10. ส่งเสริมให้นักเรียนและครูมีความอดทนสามารถต่อสู้

กับความ ยากลำบากต่าง ๆ ได้ 
3.76 .948 มาก 

รวมด้านที่ 9 3.78 0.37 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดา้นขันติ  

(ความอดทน) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.78) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีอารมณ์มั่นคง  
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หนักแน่น ต่อสิ่งยั่วยุ ต่างๆ (X̅= 3.83) เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความลำบากตรากตรำ  

(X̅= 3.83) และการไม่นำเอารัก โลภ โกรธ หลง มาเป็นเกณฑ์ในการทำงานหรอืตัดสินใจ

ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (X̅= 3.82) ตามลำดับ 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              การปฏบิัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

              ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 
 

ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

1. การบริหารงานและปฏิบัติตนตามแนวทางที่ถูกต้อง

ของกฎหมายและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
3.80 1.00 มาก 

2. ส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 
4.51 0.50 มาก 

3. เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนยีมประเพณี  

และวัฒนธรรมไทย 
3.76 0.95 มาก 

4. การบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่นัน้การใช้ 

ความยุติธรรมและเที่ยงธรรมในสังคม 
3.78 0.98 มาก 

5. มีความสามารถในการใช้ปัญญาเพื่อการตัดสินใจ 

ที่ถูกต้องแม่นยำในการบริหารงาน 
3.81 1.01 มาก 

6. ส่งเสริมให้มีการกย่อง เชิดชู บุคคลที่ทำความดี 

อย่างจริงใจ 
3.76 1.01 มาก 

7. ส่งเสริมให้มกีารใชค้วามยุติธรรม และเที่ยงธรรม 

ในสังคม 
3.78 0.98 มาก 

8. ส่งเสริม สนับสนุน โครงการที่ปลูกฝังให้นักเรียนยืด

มั่น ชื่นชมในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
3.84 0.95 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 
 

X̅ 
 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

9. บริหารงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากรภายใน

โรงเรียนอย่างยุติธรรม 
3.83 0.98 มาก 

10. ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็นตัวอย่างที่ด ี 

แก่ผูร้่วมงาน 
3.76 1.04 มาก 

รวมด้านที่ 10 3.86 0.41 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า การปฏบิัตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดา้นอวิโรธนะ 

(ความไม่คลาดจากธรรม) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.86) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ส่งเสริม 

สนับสนุน โครงการที่ปลูกฝังให้นักเรียนยืดมั่น ชื่นชมในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม

ประเพณีไทย (X̅= 3.84) บริหารงานและมอบหมายงานใหก้ับบุคลากรภายในโรงเรียน 

อย่างยุตธิรรม (X̅= 3.83) และมีความสามารถในการใชป้ัญญาเพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง

แม่นยำในการบริหารงาน (X̅= 3.81) ตามลำดับ 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 21 – 22 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

             จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน 

             คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
 

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านทาน (การให้) ระหว่างกลุ่ม 2.32 2 1.16 9.71** .00 

ภายในกลุ่ม 42.77 357 .12 

รวม 45.10 359  

2. ด้านศลีะ (ความ

ประพฤติดงีาม) 

ระหว่างกลุ่ม 1.78 2 .89 6.497** .00 

ภายในกลุ่ม 49.05 357 .13 

รวม 50.83 359  

3. ด้านบริจาคะ 

(การเสียสละ) 

ระหว่างกลุ่ม 1.65 2 .82 5.015** .00 

ภายในกลุ่ม 58.94 357 .16 

รวม 60.60 359  

4. ด้านอาชชวะ  

(ความซื่อตรง) 

ระหว่างกลุ่ม 1.19 2 .59 4.46** .01 

ภายในกลุ่ม 47.69 357 .13 

รวม 48.89 359  

5. ด้านมัททวะ  

(ความอ่อนโยน สุภาพ

เรียบร้อย) 

ระหว่างกลุ่ม .85 2 .42 2.67 .07 

ภายในกลุ่ม 57.04 357 .16 

รวม 57.89 359  

6. ด้านตบะ 

(ความเพียร) 

ระหว่างกลุ่ม 1.01 2 .50 3.06* .04 

ภายในกลุ่ม 59.29 357 .16 

รวม 60.31 359  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

7. ด้านอักโกธะ  

(ความไม่โกรธ) 

ระหว่างกลุ่ม .75 2 .37 2.48 .08 

ภายในกลุ่ม 54.06 357 .15 

รวม 54.82 359  

8. ด้านอวิหงิสา  

(ความไม่เบียดเบียน) 

ระหว่างกลุ่ม 1.26 2 .63 3.93* .02 

ภายในกลุ่ม 57.23 357 .16 

รวม 58.49 359  

9. ด้านขันติ  

(ความอดทน) 

ระหว่างกลุ่ม 1.27 2 .63 4.68** .01 

ภายในกลุ่ม 48.64 357 .13 

รวม 49.91 359  

10. ด้านอวิโรธนะ  

(ความไม่คลาด 

จากธรรม) 

ระหว่างกลุ่ม 1.10 2 .55 3.27* .03 

ภายในกลุ่ม 60.08 357 .16 

รวม 61.19 359  

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรม

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.22 2 .61 10.34** .00 

ภายในกลุ่ม 21.19 357 .05 

รวม 22.42 359  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนโดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านทาน (การให้) ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 

ด้านบริจาคะ(การเสียสละ) ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) และด้านขันติ (ความอดทน) 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านอวิโรธนะ 

(ความไม่คลาดจากธรรม)ด้านตบะ(ความเพียร) และด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน)

ส่วนด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) และด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ)       

ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 22  

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ 
 

การปฏิบัติหน้าที่

ตามหลัก 

ทศพิธราชธรรม 

ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง 

 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธาน 

1. ด้านทาน (การให้) 

 

 X̅ 3.89 3.73 3.91 

ผูบ้ริหาร 3.89 - -0.16** 0.02 

ครูผูส้อน 3.73 - - 0.18** 

ประธาน 3.91 - - - 

2. ด้านศลีะ  

(ความประพฤติ 

ดีงาม) 

 X̅ 3.81 3.67 3.83 

ผูบ้ริหาร 3.81 - -0.14* 0.02 

ครูผูส้อน 3.67 - - 0.16** 

ประธาน 3.83 - - - 

3. ด้านบริจาคะ 

(การเสียสละ) 

 X̅ 3.83 3.70 3.85 

ผูบ้ริหาร 3.83 - -0.13* 0.02 

ครูผูส้อน 3.70 - - 0.15* 

ประธาน 3.85 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติหนา้ที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรม 
ตำแหนง่ 

ตำแหนง่ 

 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ประธาน 

4. ด้านอาชชวะ 

(ความซื่อตรง) 

 X̅ 3.80 3.68 3.81 

ผู้บริหาร 3.80 - -0.12* 0.01 

ครูผู้สอน 3.68 - - 0.13* 

ประธาน 3.81 - - - 

5. ด้านตบะ 

 (ความเพียร) 

 X̅ 3.77 3.67 3.78 

ผู้บริหาร 3.77 - -0.10 0.01 

ครูผู้สอน 3.67 - - 0.11* 

ประธาน 3.78 - - - 

6. ด้านอวิหงิสา 

(ความไม่เบียดเบียน) 

 

 X̅ 3.80 3.73 3.87 

ผู้บริหาร 3.80 - -0.07 0.07 

ครูผู้สอน 3.73 - - 0.14* 

ประธาน 3.87 - - - 

7. ด้านขันต ิ 

(ความอดทน) 

 X̅ 3.77 3.71 3.85 

ผู้บริหาร 3.77 - -0.06 0.08 

ครูผู้สอน 3.71 - - 0.14** 

ประธาน 3.85 - - - 

8. ด้านอวิโรธนะ 

(ความไม่คลาด 

จากธรรม) 

 

 X̅ 3.91 3.78 3.88 

ผู้บริหาร 3.91 - -0.13* -0.03 

ครูผู้สอน 3.78 - - 0.10 

ประธาน 3.88 - - - 

รวม 

 X̅ 3.82 3.71 3.84 

ผู้บริหาร 3.82 - -0.11** 0.02 

ครูผู้สอน 3.71 - - 0.13** 

ประธาน 3.84 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 22 พบว่าผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งโดยรวมพบว่าพบว่าผู้บริหารฯและประธานคณะกรรมการมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

  ด้านทาน (การให้) ผูบ้ริหารฯและประธานคณะกรรมการมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) พบว่า ประธานคณะกรรมการมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารฯ 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) พบว่า ผูบ้ริหารฯและประธานคณะกรรมการ 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) พบว่า ผูบ้ริหารฯและประธานคณะกรรมการ 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านตบะ (ความเพียร) พบว่า ผูบ้ริหารฯมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) พบว่า ประธานคณะกรรมการมคีวาม 

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านขันติ (ความอดทน) พบว่า ประธานคณะกรรมการมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) พบว่า ผูบ้ริหารฯ 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
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ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 23 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของ 

              สถานศกึษา      
 

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านทาน (การให้) ระหว่างกลุ่ม .261 2 .131 1.041 .354 

ภายในกลุ่ม 44.838 357 .126 

รวม 45.100 359  

2. ด้านศลีะ (ความ

ประพฤติดงีาม) 

ระหว่างกลุ่ม .254 2 .127 .898 .408 

ภายในกลุ่ม 50.584 357 .142 

รวม 50.839 359  

3. ด้านบริจาคะ 

(การเสียสละ) 

ระหว่างกลุ่ม .898 2 .449 2.686 .070 

ภายในกลุ่ม 59.701 357 .167 

รวม 60.600 359  

4. ด้านอาชชวะ 

(ความซื่อตรง) 

 

ระหว่างกลุ่ม .423 2 .212 1.559 .212 

ภายในกลุ่ม 48.468 357 .136 

รวม 48.892 359  

5. ด้านมัททวะ 

(ความอ่อนโยน สุภาพ

เรียบร้อย) 

ระหว่างกลุ่ม .181 2 .091 .560 .572 

ภายในกลุ่ม 57.713 357 .162 

รวม 57.895 359  
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านตบะ 

(ความเพียร) 

ระหว่างกลุ่ม .119 2 .060 .354 .702 

ภายในกลุ่ม 60.194 357 .169 

รวม 60.313 359  

7. ด้านอักโกธะ 

(ความไม่โกรธ) 

ระหว่างกลุ่ม .569 2 .284 1.871 .155 

ภายในกลุ่ม 54.251 357 .152 

รวม 54.820 359  

8. ด้านอวิหงิสา  

(ความไม่เบียดเบียน) 

ระหว่างกลุ่ม .833 2 .417 2.580 .077 

ภายในกลุ่ม 57.662 357 .162 

รวม 58.495 359  

9. ด้านขันติ 

(ความอดทน) 

ระหว่างกลุ่ม .078 2 .039 .279 .756 

ภายในกลุ่ม 49.841 357 .140 

รวม 49.919 359  

10. ด้านอวิโรธนะ 

(ความไม่คลาด 

จากธรรม) 

ระหว่างกลุ่ม 1.318 2 .659 3.930* .020 

ภายในกลุ่ม 59.872 357 .168 

รวม 61.191 359  

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรม

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .228 2 .114 1.831 .162 

ภายในกลุ่ม 22.198 357 .062 

รวม 22.426 359  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 
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และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม)  

ส่วนด้านทาน (การให้) ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) ด้านบริจาคะ(การเสียสละ) 

ด้านอาชชวะ(ความซื่อตรง) ด้านมัททวะ(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ด้านตบะ 

(ความเพียร) ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ด้านอวิหงิสา (ความไม่เบียดเบียน) ด้านขันติ 

(ความอดทน) และการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมโดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) ดังตาราง 24  

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาด 

              ของสถานศกึษาเป็นรายคู่ 
 

การปฏิบัติหน้าที่

ตามหลกั

ทศพิธราชธรรม 

ขนาดของ

สถานศกึษา 

ขนาดของสถานศกึษา 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. ด้านอวิโรธนะ 

(ความไม่คลาด 

จากธรรม) 

 X̅ 3.77 3.90 3.90 

ขนาดเล็ก 3.77 - 0.13** 0.13** 

ขนาดกลาง 3.90 - - 0.00 

ขนาดใหญ่ 3.90 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาเป็นรายคู่ พบว่า  
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ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) พบว่า ผู้ที่ทำงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่ทำงานในโรงเรยีนขนาดเล็กอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน   

มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 25 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์ 

              การทำงาน   
 

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านทาน (การให้) ระหว่างกลุ่ม .671 2 .336 2.697 

 

.069 

 ภายในกลุ่ม 44.429 357 .124 

รวม 45.100 359  

2. ด้านศลีะ  

(ความประพฤติดีงาม) 

ระหว่างกลุ่ม .009 2 .005 .033 

 

.968 

 ภายในกลุ่ม 50.829 357 .142 

รวม 50.839 359  
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ด้านบริจาคะ 

(การเสียสละ) 

ระหว่างกลุ่ม .379 2 .190 1.124 

 

.326 

 ภายในกลุ่ม 60.220 357 .169 

รวม 60.600 359  

4. ด้านอาชชวะ 

(ความซื่อตรง) 

 

ระหว่างกลุ่ม .089 2 .044 .325 

 

.723 

 ภายในกลุ่ม 48.803 357 .137 

รวม 48.892 359  

5. ด้านมัททวะ 

(ความอ่อนโยน สุภาพ

เรียบร้อย) 

ระหว่างกลุ่ม .461 2 .231 1.434 

 

.240 

 ภายในกลุ่ม 57.433 357 .161 

รวม 57.895 359  

6. ด้านตบะ 

(ความเพียร) 

ระหว่างกลุ่ม .708 2 .354 2.120 

 

.122 

 ภายในกลุ่ม 59.605 357 .167 

รวม 60.313 359  

7. ด้านอักโกธะ 

(ความไม่โกรธ) 

ระหว่างกลุ่ม .168 2 .084 .549 

 

.578 

 ภายในกลุ่ม 54.652 357 .153 

รวม 54.820 359  

8. ด้านอวิหงิสา  

(ความไม่เบียดเบียน) 

ระหว่างกลุ่ม .212 2 .106 .649 

 

.523 

 ภายในกลุ่ม 58.283 357 .163 

รวม 58.495 359  

9. ด้านขันติ 

(ความอดทน) 

ระหว่างกลุ่ม .047 2 .024 .168 .845 

ภายในกลุ่ม 49.872 357 .140 

รวม 49.919 359  
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

10. ด้านอวิโรธนะ 

(ความไม่คลาด 

จากธรรม) 

ระหว่างกลุ่ม .261 2 .131 .765 

 

.466 

 ภายในกลุ่ม 60.929 357 .171 

รวม 61.191 359  

การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรม

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .183 2 .092 1.471 

 

.231 

 ภายในกลุ่ม 22.242 357 .062 

รวม 22.426 359  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของของการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” 

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

              และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสังกัด 

              ของโรงเรียน  
 

การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก 

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สพป.นพ.1 สพป.นพ.2 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านทาน (การให้) 3.91 .31 3.78 .37 3.58** .000 

2. ด้านศีละ (ความประพฤติดงีาม) 3.85 .34 3.70 .38 3.95** .000 

3. ด้านบรจิาคะ(การเสียสละ) 3.85 .37 3.74 .43 2.63** .009 

4. ด้านอาชชวะ(ความซื่อตรง) 3.82 .34 3.71 .38 2.65** .008 

5. ด้านมัททวะ 

(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบรอ้ย) 

3.79 .38 3.69 .40 2.45* .014 

6. ด้านตบะ(ความเพียร) 3.81 .41 3.72 .39 2.01* .045 

7. ด้านอักโกธะ(ความไม่โกรธ) 3.86 .37 3.73 .39 3.22** .001 

8. ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 3.89 .36 3.71 .42 4.32** .000 

9. ด้านขนัต ิ(ความอดทน) 3.82 .34 3.73 .39 2.41* .016 

10. ดา้นอวิโรธนะ (ความไม่คลาด 

จากธรรม) 

3.92 .38 3.80 .43 2.67** .008 

รวม 3.85 .22 3.73 .25 4.73** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน  โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ทีต่ามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม มากกว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 7 ด้าน คือ ด้านทาน (การให้) ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 

ด้านบริจาคะ(การเสียสละ) ด้านอาชชวะ(ความซื่อตรง) ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาด 

จากธรรม) ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) และด้านอักโกธะ(ความไม่โกรธ) พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านขันติ (ความอดทน) ด้านตบะ(ความเพียร) และด้านมัททวะ(ความอ่อนโยน  

สุภาพเรียบร้อย) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม มากกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม 

  แนวทางพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการโดยนำด้านของการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาวิเคราะห์สัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลกัทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เหมาะสม ดังตาราง 27  
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             ในจังหวัดนครพนม 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก 

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ระดับ สรุป 

X̅ แปลค่า 

1. ด้านทาน (การให้) 3.85 สูงกว่า ไม่พัฒนา 

2. ด้านศลีะ (ความประพฤติดงีาม) 3.77 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

3. ด้านบริจาคะ(การเสียสละ) 3.80 สูงกว่า ไม่พัฒนา 

4. ด้านอาชชวะ(ความซื่อตรง) 3.76 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

5. ดา้นมัททวะ(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 3.74 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

6. ด้านตบะ(ความเพียร) 3.76 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

7. ด้านอักโกธะ(ความไม่โกรธ) 3.80 สูงกว่า ไม่พัฒนา 

8. ด้านอวิหงิสา (ความไม่เบียดเบียน) 3.80 สูงกว่า ไม่พัฒนา 

9. ด้านขันติ (ความอดทน) 3.78 ต่ำกว่า ควรพัฒนา 

10. ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 3.86 สูงกว่า ไม่พัฒนา 

รวม 3.79 - - 

 จากตาราง 27 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รายด้านต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม)  

ด้านอาชชวะ(ความซื่อตรง) ด้านมัททวะ(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ด้านตบะ 

(ความเพียร) และด้านขันติ (ความอดทน) จึงจำเป็นต้องหาแนวทางพัฒนา 

  ผูว้ิจัยจงึได้ทำแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตาม 

หลักทศพิธราชธรรม ในด้านที่ควรพัฒนาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน พิจารณา 

ดังปรากฏในภาคผนวก ก 

  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมในด้านที่ต้อง

นำไปหาแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 5 ด้าน ซึ่งผู้วจิัย 

ได้สรุปจัดทำแบบสัมภาษณ์ จำนวน 5 ข้อ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการ
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สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนว

ทางการพัฒนา ดังนี้ 

   ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม)  

   ด้านอาชชวะ(ความซื่อตรง) 

   ด้านมัททวะ(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 

   ด้านตบะ(ความเพียร) 

   ด้านขันติ (ความอดทน) 

   ดังคำสัมภาษณ์สรุปรวมเป็นรายข้อ ดังนี้ 

    1. แนวทางที่ใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมด้านศลีะ  

(ความประพฤติดีงาม) ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกคน โดยจะตอ้งนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงาน โดยต้อง

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และยึดมาตรฐานวิชาชีพของตนเอง นำหลักการทรงงานของ

ในหลวงรัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และนำกระบวนการPLC มาใช้ในการ

พัฒนาคุณธรรมของตัวเองด้วย 

     ดังปรากฏตามคำสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของผู้เช่ียวชาญหาแนวทาง

พัฒนา กล่าวว่า 

      “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติ

ตาม คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอบ่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  

ต้องเป็นคนที่ทำให้ผู้อื่นศรัทธา เป็นผู้น่าเชื่อถือ ตอ้งยึดหลักหลักคุณธรรม จรยิธรรม...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...นำหลักทางพระพุทธศาสนาเขา้มาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานด้วย จะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีส่วนด้านที่ดีจะต้องส่งเสริมให้ดีต่อไป ส่วนด้าน 

ที่ยังไม่ถูกจะต้องปรับปรุง ...” 

        (จักราวุธ สอนโกษา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 
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      “...จะต้องรู้จักกาลเทศะ คุณสมบัติของมารยาทในสังคม  

ในส่วนพัฒนาผูบ้ริหารให้ดีขึ้นจะมีการอบรมคุณธรรมสำหรับผูบ้ริหาร โดยอบรมปีละ  

1 ครั้ง...” 

        (วีระ ทับบุญ, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...การเป็นแบบอย่างที่ดจีะเป็นการพัฒนาตัวเองไปในตัว  

โดยการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานด้วย...” 

        (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...นำคำสอนของศาสนาพุทธมาประพฤติปฏิบัติ นำมาเป็น

หลักในการดำเนินชีวติ นำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้ ผู้บริหาร

จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดแีละจะต้องมกีารส่งเสริมพัฒนาด้านจติใจ อาจจะเข้าวัดฟังธรรม 

มีการ คดิดี ทำด ีพูดดี ...” 

        (เริงณรงค์ ดวงดแีก้ว, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...ผู้บริหาร ต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับทุกคนทั้งทางกาย 

วาจา ใจ ทั้งในโรงเรียน ชุมชน ตอ้งยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ...” 

        (โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับลูกน้องหรือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น ครู ผูป้กครอง และนักเรียน...” 

       (อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ียึดตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมให้มกีารอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพ นำหลัก PLC มาร่วม

ประยุกต์ใช้อกีทางดว้ย โดยจะพัฒนาแบบองค์รวมเชื่อมโยงไปหาชุมชน...” 

       (ธนพัฒน์ อภัยโส, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องนำหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนา

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานโดยเฉพาะในด้านของศีลหรอืความประพฤติดีงามใหเ้ป็น

แบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา...” 

       (อรสา ลมชิด, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
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    2. แนวทางที่ใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมด้านอาชชวะ  

(ความซื่อตรง) โดยการใช้โครงการโรงเรียนสุจรติมาใช้ในการบริหารงาน และโรงเรียน

คุณธรรมเข้ามาใช้ในการบริหารงานร่วมด้วย ใช้กระบวนการ PLC เป็นกระบวนการร่วมกัน

ในการเรียนรูแ้ละพัฒนา โดยจะต้องต้องยึดมั่นในความซื่อตรงของตนเอง เคารพตนเอง 

เคารพผูอ้ื่น และนำหลักธรรมคำสอนของศาสนาพุทธมาศกึษา โดยการนำหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม มาเป็นโมเดลในการบริหารงาน แลจะต้องยึดระเบียบแบบแผนของทางราช 

อย่างเคร่งครัด โดยใช้ใหเ้กิดความซื่อตรงต่อหน้าที่ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องทำตนเอง 

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้ผู้ใต้บังคับบัญชา  

     ดังปรากฏตามคำสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของผู้เช่ียวชาญหาแนวทาง

พัฒนา กล่าวว่า 

      “...จะต้องนิเทศ กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน คอื วิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารต้องเป็นคนที่เที่ยงตรง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

ต้องเห็นอกเห็นใจผู้อื่นด้วย ...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

       “...จะต้องมีสต ิคิด รูต้ัว พิจารณาหลักในการทำงาน  

รู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ซื่อตรงต่อเหตุผลที่เกิดขึ้น...” 

        (จักราวุธ สอนโกษา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...โดยการใชเ้ขตพืน้ที่สุจริตมาใช้ในการบริหารงาน โดยการ

ซื่อตรงต่อตนเอง ต้องยึดมั่นในความซื่อตรงของตนเอง เคารพตนเอง เคารพผูอ้ื่น...” 

        (วีระ ทับบุญ, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องยึดหลักธรรมในการบริหารงาน โดยนำหลัก

คุณธรรมจริยธรรม และมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารมาใช้ และนำหลักการทรงงาน 

ของในหลวงรัชการที่ 9 มาประยุกต์ใช้...” 

        (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 
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      “...นำหลักธรรมคำสอนของศาสนาพุทธมาศกึษา โดยการนำ

หลักคุณธรรม จรยิธรรม มาเป็นโมเดลในการบริหารงาน จะต้องรู้จักเคารพตนเอง...” 

        (เริงณรงค์ ดวงดแีก้ว, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องทำตนเองเป็นแบบอย่างที่ดใีห้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา จะต้องทำตามหน้าที่ของตนเอง เคารพในหนา้ที่ตนเองและผูอ้ื่น...” 

        (โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องยึดระเบียบแบบแผนของทางราชอย่างเคร่งครัด  

โดยใช้ให้เกิดความซื่อตรงต่อหนา้ที่ โดยเฉพาะในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน...” 

       (อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...นำหลักการโรงเรียนคุณธรรมมาเป็นต้นแบบในการ

บริหารงาน โดยทุกคนในโรงเรียนจะต้องร่วมกันทำงานอย่างซื่อตรง ถ้าเกิดปัญหาให้

แก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการ

พัฒนา...” 

       (ธนพัฒน์ อภัยโส, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องนำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 

มาประยุกต์ใช้โดยจะต้องซื่อสัตย์เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน...” 

       (อรสา ลมชิด, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

    3. แนวทางที่ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมด้านมัททวะ  

(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น ผูบ้ริหาร

จะต้องมกีารสื่อสารและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ใช้อารมณ์ ยึดหลักตามมารยาทไทย 

วัฒนธรรมไทย เอาใจเขามาใส่ใจเรารูจ้ักใหอ้ภัยกันและกัน เคารพความเท่าเทียมกัน 

ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติตามหลัก ศลี สมาธิ ปัญญา โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

เข้ามาประยุกต์ใช้และนำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้ จะต้อง

เป็นแบบอย่างที่ด ีแสดงความอ่อนโยนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและนำกระบวนการ PLC มาใช้ 

โดยการเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน 

     ดังปรากฏตามคำสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของผู้เช่ียวชาญหาแนวทาง

พัฒนา กล่าวว่า 
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      “...จะต้องพัฒนาศักยภาพ ภาวะผูน้ำด้านคุณธรรมให้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้วยการจัดอบรมและสัมมนาเป็นระยะ ๆ และต่อเนื่อง...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น ผู้บริหาร

จะต้องมกีารสื่อสารและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ใช้อารมณ์ เพื่อให้ไปบรรลุสู่วิสัยทัศน์ 

ขององค์กร...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...ประเพณีไทย มารยาทไทย และขนบธรรมเนยีมต่าง ๆ 

ของไทยโดยผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างใหเ้ห็นและให้เกียรตซิึ่งกันและกัน...” 

        (จักราวุธ สอนโกษา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...ยึดหลักตามมารยาทไทย วัฒนธรรมไทย เอาใจเขามาใส่ใจ

เรารูจ้ักใหอ้ภัยกันและกัน เคารพความเท่าเทียมกัน...” 

        (วีระ ทับบุญ, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...ปฏิบัติตามหลักมารยาทไทย ค่อยพูดค่อยจา เคารพกัน 

และกันไม่ดูถูกบุคคลอื่น...” 

        (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตามหลัก ศลี สมาธิ ปัญญา โดยใช้

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้และนำหลักการทรงงานของในหลวง

รัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้...” 

        (เริงณรงค์ ดวงดแีก้ว, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...ยึดความเป็นไทย ยึดหลักวัฒนธรรมไทย และประเพณี 

ต่าง ๆ ของไทย ค่อยพูดค่อยจากันนับถือและเคารพกันและกัน...” 

        (โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี แสดงความอ่อนโยนต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักใหเ้กียรติผู้อื่นรวมทั้งให้เกียรติตนเองด้วย...” 

       (อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
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      “...รู้จักใหเ้กียรตบิุคคลอื่น เคารพซึ่งกันและกัน และการนำ

กระบวนการ PLC มาใช้ โดยการเป็นกัลยาณมิตรที่ดี...” 

        (ธนพัฒน์ อภัยโส, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...การเป็นผูบ้ริหารที่ดีนัน้จะต้องมีความอ่อนน้อมถ่อมตน  

ไม่ถือตัวดังเช่นในหลวงรัชกาลที่ 9 พระองค์ทรงไม่ถือพระองค์แมพ้ระองค์จะเป็นถึง

พระมหากษัตรยิ์ผู้ยิ่งใหญ่ก็ยังทรงเสด็จเยี่ยมเยียนประชาชนอย่างเป็นกันเอง...” 

       (อรสา ลมชิด, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

    4. แนวทางที่ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมด้านตบะ  

(ความเพียร) จะต้องทำงานมุ่งแต่ละชิน้ใหส้ำเร็จ โดยนำหลักการทรงงานของในหลวง

รัชกาลที่ 9 มาปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสำเร็จ และมีวนิัยในตัวเอง นำหลักอิทธิบาท 4  

มาใช้ในการทำงานให้เกิดความสำเร็จ ผูบ้ริหารจะต้องมีความมุ่งมั่นในการทำงานใหเ้กิด

ความสำเร็จ โดยยึดคำที่ว่าความพยายามอยู่ที่ไหนความสำเร็จอยู่ที่นั่น และมองในเชงิบวก 

ให้มแีรงจูงใจในการทำงาน จะต้องมเีป้าหมายในการทำงาน โดยตั้งเป้าหมายในการทำงาน

ให้สูง เพื่อจะได้มุ่งมั่นและเพียรพยามยามไปให้ถึงเป้าหมายและใช้กระบวนการ PLC  

มาใช้ในการทำงานด้วย 

     ดังปรากฏตามคำสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของผู้เช่ียวชาญหาแนวทาง

พัฒนา กล่าวว่า 

      “...นำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน  

มีการศกึษาดูงานในโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านนี ้และต้องนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, เมษายน 2563) 

      “...มีความมานะ บากบั่น โดยต้องเริ่มมาจากความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีแผนงานที่ชัดเจนแล้วพยายามทำงานให้สำเร็จ...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 
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     “...การที่งานจะประสบความสำเร็จนั้นเราจะต้องนำหลักธรรม

อิทธิบาท 4 มาใช้ในการทำงานเพื่อให้มคีวามเพียรพยายามให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้...” 

        (จักราวุธ สอนโกษา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องมีความเพียรพยายาม ในการทำงานให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้...” 

        (วีระ ทับบุญ, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...นำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาใช้  

โดยจะต้องมีความเพียรพยายามเพื่อให้งานเกิดความสำเร็จ...” 

        (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องทำงานมุ่งแต่ละชิ้นให้สำเร็จ โดยนำหลักการทรงงาน

ของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จ และมีวนิัยในตัวเอง นำหลัก    

อิทธิบาท 4 มาใช้ในการทำงานให้เกิดความสำเร็จ...” 

        (เริงณรงค์ ดวงดแีก้ว, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามมุ่งมั่นในการทำงานใหเ้กิด

ความสำเร็จ โดยยึดคำที่ว่าความพยายามอยู่ที่ไหนความสำเร็จอยู่ที่นั่น...” 

        (โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องมีความขยัน หมั่นเพียร มีแรงจูงใจในการทำงาน 

โดยนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการทำงาน ...” 

       (อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...มองในเชงิบวก ให้มีแรงจูงใจในการทำงาน จะต้องมี

เป้าหมายในการทำงาน โดยตั้งเป้าหมายในการทำงานใหสู้ง เพื่อจะได้มุ่งมั่นและเพียร

พยามยามไปใหถ้ึงเป้าหมายและใช้กระบวนการ PLC มาใช้ในการทำงานด้วย...” 

        (ธนพัฒน์ อภัยโส, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 
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      “...การทำงานทุกอย่างลว้นมีปัญหาอุปสรรคการที่จะสามารถ

ทำงานให้สำเร็จลุล่วงก็จะต้องนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการทำงานและจะต้องมีความ

เพียรพยายามด้วย ...” 

       (อรสา ลมชิด, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

    5. แนวทางที่ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมด้านขันติ  

(ความอดทน) ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามอดทน อดกลั้น ข่มใจ กล้ายอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น จะต้องใจเย็น มองโลกในเชงิบวก อดทนต่อเชิงลบ โดยนำหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนามาใช้ จะต้องรูจ้ักปรับตัวเข้ากับปัญหาเพราะการทำงานทุกอย่างจะต้องมี

อุปสรรค ก่อนที่งานนั้นจะประสบความสำเร็จจะต้องใช้หลักธรรมะมาใช้ในการทำงาน 

ทุกอย่าง โดยอย่างยิ่งการที่จะมีความอดทนนั้นจะต้องมีการฝึกที่จิตใจโดยการนำการ 

ทำสมาธิมาใช้ในการทำงานด้วย 

     ดังปรากฏตามคำสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของผู้เช่ียวชาญหาแนวทาง

พัฒนา กล่าวว่า 

      “...จะต้องมีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม การปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและจะต้องจะต้องมกีารอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, เมษายน 2563) 

      “...จะต้องมีความอดทน อดกลั้น ข่มใจ กล้ายอมรับฟัง 

วามคิดเห็นของผู้อื่น ...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องอดทนต่อคนที่เห็นต่าง อดทนต่อปัญหาที่เกิดขึน้ 

ในการทำงาน และจะต้องอดทนต่อคำสรรเสริญเพื่อไม่ให้หลงในคำสรรเสริญเหล่านั้น 

และอดทนต่อคำดูถูกดูแคลนต่าง ๆ ...” 

        (จักราวุธ สอนโกษา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

      “...การทำงานทุกอย่าง ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามอดทน อดกลั้น 

แมว้่าในการทำงานอาจจะไม่ถูกใจก็ตาม...” 

        (วีระ ทับบุญ, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 
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      “...การทำงานทุกอย่างจะต้องใชค้วามอดทน ขันติ เพื่อให้งาน

ดำเนนิไปเกิดความสำเร็จ...” 

        (กิตติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องใจเย็น มองโลกในเชิงบวก อดทนต่อเชงิลบ 

โดยนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้ จะต้องรู้จักปรับตัวเข้ากับปัญหา...” 

        (เริงณรงค์ ดวงดแีก้ว, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...การทำงานทุกอย่างจะต้องเจอกับปัญหาต่าง ๆ แต่จะต้องมี

ความอดทนกับสิ่งที่เกิดขึน้ เพื่อที่จะให้ปัญหานั้นสามารถแก้ไขได้แลว้ผ่านพ้นไป...” 

        (โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2563) 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องอดทน อดกลั้นต่อสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะทั้งการ

กระทำ การแสดงออก ...” 

       (อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

      “...จะต้องใช้ความอดทน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

เพราะการทำงานทุกอย่างจะต้องมีอุปสรรค ก่อนที่งานนั้นจะประสบความสำเร็จจะต้องใช้

หลักธรรมะมาใช้ในการทำงานทุกอย่าง...” 

        (ธนพัฒน์ อภัยโส, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

      “...สิ่งที่สำคัญที่สุดในการทำงานอีกอย่างคือความอดทน  

การที่จะมีความอดทนนั้นจะต้องมีการฝกึที่จิตใจโดยการนำการทำสมาธิมาใช้ในการ

ทำงานด้วย...” 

       (อรสา ลมชิด, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบิัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

  3. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามจำแนกตามจำแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม   

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  3. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน  
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  5. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 และเขต 2 ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 4,598 คน แบ่งเป็น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน    

249 คน ครูผูส้อน จำนวน 2,183 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน  

249 คน รวม 2,681 คน จากทั้งหมด 249 โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 185 คน ครูผู้สอน จำนวน     

1,547 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 185 คนรวม 1,917 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1และเขต 2 ปีการศกึษา 2562 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน  

บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างรวม จำนวน 354 คน แต่ในการวิจัย

ครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 360 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 120 คน 

ครูผูส้อน จำนวน 120 คนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 120 คน  

จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  
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  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งผูว้ิจัย

สร้างขึ้นเองจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสร้างตามวัตถุประสงค์ 

และแนวคิดที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสังกัดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนว

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกบัการปฏิบัติหนา้ที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด  

ตามหลักทศพิธราชธรรม 10 ด้าน  

    ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามแบบปลายเปิด (Open Ended) ที่ถามเกี่ยวกับ

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method)  

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 
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    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ใช้การทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้ เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

     5.3.3 สมมติฐานข้อที ่5 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบตามสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี  

(t - test) ชนิด Independent Samples 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม สรุปผลได้ 

ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

ด้านทานะ (การให้) และด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ตามลำดับ 

  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนโดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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  6. แนวทางพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมจำนวน  

5 ด้าน ได้แก่ ด้านศีละ (ความประพฤติดีงาม) ดา้นอาชชวะ(ความซื่อตรง) ด้านมัททวะ

(ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ด้านตบะ(ความเพียร) และด้านขันติ (ความอดทน) 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม อภปิรายผล

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวม  

พบประเด็นในการนำมาอภิปราย ดังนี้ 

   1.1 การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติหนา้ที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในระดับดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนทุกคนจะต้องผ่านการอบรมด้านความรูท้างกฎหมาย ระเบียบ วินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ตามหลักสูตรที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด และในระหว่าง ที่ดำรงตำแหน่ง 

อยู่นั้นก็ต้องเข้ารับการอบรมเละพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอยู่เสมอ ดังนัน้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนทุกคน จึงมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 

ผลของการอบรม และพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่เสมอ ซึ่งผลการวิจยัครั้ง

นีไ้ด้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ เต็มรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาเรื่องการ

บริหารงานโดยใช้ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานโดยใช้

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

    เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม)     

ด้านทานะ (การให)้ และด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ตามลำดับ  
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     ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) พบว่าผลการวิจัยอยู่ใน

ระดับมาก เป็นลำดับแรก อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องบริหารโรงเรยีนด้วย

ความเป็นธรรม จะต้องมีหลักคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร และโดยเฉพาะผูบ้ริหารใหม่

จะต้องเข้าอบรมผูบ้ริหารก่อนเข้ารับตำแหน่ง ซึ่งอาจส่งผลให้ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาด 

จากธรรม) นั้น อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระจักรี บางประเสริฐ 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรม 

กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ พบว่าในด้า 

นด้านอวิโรธนะ อยู่ในระดับมาก 

     ด้านทานะ (การให้) พบว่าผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก ลำดับ 2 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ังคับบัญชาที่สูงที่สุดในโรงเรยีน เป็นผู้ที่

เสียสละมากที่สุด จะไม่ตระหนี่ถี่เหนียว เพราะเป็นผู้นำขององค์กร และช่วยเหลอืครู 

นักเรียน ดว้ยความเต็มใจ เพื่อที่จะให้องค์กรหรอืโรงเรียนไม่มปีัญหาใด ๆ สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ พระธราธร นาถธมฺโม (เทพวรรณ) (2558, บทคัดย่อ) ที่ไดศกึษาการ

บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  

อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งพบว่าเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านทาน  

อยู่ในระดับมาก 

     ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก ลำดับ 3 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในตำแหน่งที่จะต้องมกีารประสานงานกับ

บุคลากรในองค์กรมาก จะต้องมีการรับฟังปัญหาหรอืชีแ้จงนโยบายต่าง ๆ ทำให้ผู้บริหาร

ต้องใจเย็นและฟังรอบด้าน เพราะเมื่อโกรธหรือไม่พอใจบุคลากรในองค์กรแล้วจะทำให้    

บุคลกรในองค์กรเกิดความไม่พอใจ อาจจะส่งผลทำใหก้ารทำงานไม่มีประสิทธิภาพได้ 

ผูบ้ริหารจะต้องเข้าใจบุคลากรในองค์กรของตนเองไม่ผูกโกรธ  ด้วยเหตุนี้จึงทำใหด้้าน

อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อยู่ในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิไลลักษ์  

มั่งสมบูรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ที่ไดศกึษา การใช้หลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี พบว่าดา้นความไม่โกรธ  

อยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกตาม 
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงาน และจำแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

   2.1 การเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ทีต่ามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษานั้นอยู่ในฝ่ายบริหารของโรงเรียนอาจจะมองว่าสิ่ง 

ที่บริหารอยู่นั้นดีแล้ว ไม่ได้มีปัญหาอะไรแต่ผูใ้ต้บังคับบัญชานั้นอาจจะมองอกีด้านคือ 

อาจจะยังมีการบริหารที่ขาดตกบกพร่องไปแต่จะกล่าวกับผูบ้ริหารเองโดยตรงก็ไม่กล้า  

จงึทำให้มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ดำรง คุ้มพาล, ธนวรรณ มะโนรา,  

และสมจติร์ โตนชัยภูมิ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องพฤติกรรมการบริหารงาน

บุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสุโขทัย เขต 2 ระหว่างครูและคณะกรรมการสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน ในภาพรวม

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   2.2 การเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่กำหนดไว้ 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนขนาดใดก็ตาม

ต่างก็มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจที่ตนเองรับผิดชอบให้ได้ดี

ที่สุด นอกเหนอืจากการปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมาย คำสั่ง หลักการและแนวคิดแลว้ 

ยังต้องคำนึงถึงหลักการปกครองด้วย จึงมกีารบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนไมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรพัฒน์ สุขสวัสดิ์ (2549, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างระดับการใชท้ศพิธราชธรรมกับการ
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ปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการใชห้ลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  ที่บริหารงานใน 

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีระดับการใช้ทศพิธราชธรรมและมีประสิทธิผลในการ

บริหารงานไม่แตกต่างกัน 

   2.3 การเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่กำหนดไว้ อาจเนื่องมาจาก ในการทำงานนั้นไม่ว่าจะเป็น

ผูบ้ริหารรุ่นใหม่หรอืเป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์ทำงานมากนั้น ลว้นแต่มุ่งม่ันในการ

บริหารงานให้โรงเรียนเกิดประสทิธิผลมากที่สุด ซึ่งผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยู่ในประสบการณ์

ระดับใดก็จะตอ้งนำหลักคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการบริหารงานแทบทั้งสิน้ ดว้ยเหตุนี้

จงึทำใหป้ระสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิไลลักษ์  

มั่งสมบูรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการใชห้ลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานีผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบการใชห้ลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตาม สถานภาพ

สมรส อายุ ประสบการณ์ทำงาน วิทนฐานะ ระดับช้ันที่สอน และการอบรมคุณธรรม

จรยิธรรม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

   2.4 การเปรียบเทียบการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานในวิจัยที่กำหนดไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก  

ในจังหวัดนครพนมมสีังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอยู่ 2 เขต โดยใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเขต 1 นั้น เป็นเขตพืน้ที่ในตัวเมืองโดยจะมี

ส่วนราชการต่าง ๆ อยู่ไม่ไกลจากเขตพืน้ที่จึงอาจจะทำให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1 นั้น ตอ้งกำกับดูแลติดตามและสนับสนุนผู้อำนวยการโรงเรียน 
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อย่างใกล้ชิดมากกว่าโรงเรียนที่อยู่ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2  

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 1 มีบุคลากรที่พรอ้มกว่าโรงเรียน 

ที่อยู่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ในการบริหารงาน  ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ วิไลลักษ์ มั่งสมบูรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการใชห้ลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานีผลการวิจัย

พบว่า ผลการเปรียบเทียบการใชห้ลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตาม  

ความคิดเห็นของบุคลกรทางการศึกษาจำแนกตามสถานที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มดีังนี้ 

   4.1 ด้านศีละ (ความประพฤติดงีาม) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้คอื 

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคน  

โดยจะต้องนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงาน โดยต้องยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม และยึดมาตรฐานวิชาชีพของตนเอง นำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และนำกระบวนการPLC มาใช้ในการพัฒนาคุณธรรม 

ของตัวเองด้วย 

   4.2 ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผูบ้ริหาร

ใช้โครงการโรงเรียนสุจรติมาใช้ในการบริหารงาน และโรงเรียนคุณธรรมเข้ามาใช้ในการ

บริหารงานร่วมด้วย ใชก้ระบวนการ PLC เป็นกระบวนการร่วมกันในการเรียนรู้และพัฒนา 

โดยจะต้องต้องยึดมั่นในความซื่อตรงของตนเอง เคารพตนเอง เคารพผูอ้ื่น และนำ

หลักธรรมคำสอนของศาสนาพุทธมาศกึษา โดยการนำหลักคุณธรรม จรยิธรรม  

มาเป็นโมเดลในการบริหารงาน แลจะต้องยึดระเบียบแบบแผนของทางราชอย่างเคร่งครัด  

โดยใช้ให้เกิดความซื่อตรงต่อหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องทำตนเองเป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   4.3. ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ผู้บริหารจะต้องมกีารสื่อสาร 

และจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ใชอ้ารมณ์ ยึดหลักตามมารยาทไทย วัฒนธรรมไทย เอาใจเขา

มาใส่ใจเรารู้จักใหอ้ภัยกันและกัน เคารพความเท่าเทียมกัน ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตาม



184 

หลักศีล สมาธิ ปัญญา โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้และนำ

หลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้ จะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ี 

แสดงความอ่อนโยนต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและนำกระบวนการ PLC มาใช้ โดยการ 

เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน 

   4.4 ด้านตบะ (ความเพียร) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผูบ้ริหาร 

จะต้องทำงานมุ่งแต่ละชิน้ใหส้ำเร็จ โดยนำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9  

มาปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสำเร็จ และมีวินัยในตัวเอง นำหลัก อิทธิบาท 4 มาใช้ในการ

ทำงานให้เกิดความสำเร็จ ผู้บริหารจะต้องมคีวามมุ่งมั่นในการทำงานให้เกิดความสำเร็จ 

โดยยึดคำที่ว่าความพยายามอยู่ที่ไหนความสำเร็จอยู่ที่นั่น และมองในเชิงบวก  

ให้มแีรงจูงใจในการทำงาน จะต้องมเีป้าหมายในการทำงาน โดยตั้งเป้าหมายในการทำงาน

ให้สูง เพื่อจะได้มุ่งมั่นและเพียรพยามยามไปให้ถึงเป้าหมายและใช้กระบวนการ PLC  

มาใช้ในการทำงานด้วย  

   4.5. ด้านขันติ (ความอดทน) มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ คอื ผูบ้ริหาร

จะต้องมคีวามอดทน อดกลั้น ข่มใจ กล้ายอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น จะต้องใจเย็น 

มองโลกในเชิงบวก อดทนต่อเชงิลบ โดยนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้ จะต้อง

รู้จักปรับตัวเข้ากับปัญหาเพราะการทำงานทุกอย่างจะต้องมอีุปสรรค ก่อนที่งานนั้นจะ

ประสบความสำเร็จจะต้องใชห้ลักธรรมะมาใช้ในการทำงานทุกอย่าง โดยอย่างยิ่งการที่จะ

มีความอดทนนั้นจะต้องมีการฝึกที่จิตใจโดยการนำการทำสมาธิมาใช้ในการทำงานด้วย 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการวิเคราะห์ขอ้มูล การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ผูว้ิจัยขอเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.79) แต่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ( X = 3.74) 

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปกครอง 
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความอ่อนโยน เป็นมิตร คิดถึงใจเขาใจเรา เพื่อให้การบริหารงาน 

ด้านดังกล่าวมีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 

   1.2 ผลการวิจัยมีการเปรียบเทียบตัวแปร ซึ่งมีความเหมือนและ 

ความแตกต่างกันไปบ้าง ในส่วนที่ระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผูใ้ห้

ข้อมูลมีความคิดเห็นพ้องกัน รวมทั้งพจิารณาค่าเฉลี่ยรายข้อที่มคี่าต่ำ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรพัฒนาการบริหารงานและศึกษาหลักในการปกครอง เพื่อให้มกีารเข้าใจในหลักการ

บริหารอันจะส่งผลให้การบริหารงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำข้อค้นพบจากงานวิจัย ไปวางแผนการ

บริหารงานในโรงเรยีนประถมศกึษา ไปพัฒนาเพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนประสบ

ความสำเร็จมากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  2.2 ควรศึกษาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมควบคู่กับหลัก 

ธรรมาภิบาล มาเป็นแนวทางในการศกึษาค้นคว้าต่อไป 

  2.3 ควรศึกษาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมกับ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอื่น ๆ เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้               

ในการพัฒนาการบริหารงานต่อไป 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์    กรรมการบริหารหลักสูตรครุศสตรมหาบัณฑิต 

         และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล    กรรมการบริหารหลักสูตรครุศสตรมหาบัณฑิต 

         และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายโกแมน คัดทะจันทร์    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุรุคุ  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

        เขต 1 

4. นายอรรณพ ป้องกัน    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

        เขต 2 

5. นายธนพัฒน์ อภัยโส     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนางัว 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

        เขต 2 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาวธิีการพัฒนา 

การปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

1. ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล     กรรมการบริหารหลักสูตรครุศสตรมหาบัณฑิต 

         และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์   กรรมการบริหารหลักสูตรครุศสตรมหาบัณฑิต 

         และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายจักราวุธ สอนโกษา   ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่ชำนาญการพิเศษ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

4. นายวีระ ทับบุญ     ผูอ้ำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

5. นายกิตติศักดิ์ โสตาภา   ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

6. นายเริงณรงค์ ดวงดแีก้ว   ผูอ้ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 

7. นายโกแมน คัดทะจันทร์   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุรุคุ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

        เขต 1 

8. นายอรรณพ ป้องกัน    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

        เขต 2 

9. นายธนพัฒน์ อภัยโส    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนางัว สำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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10. นางอรสา ลมชิด     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

        เขต 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๙๗            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๒๐ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด 
  ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา
ตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพ่ือประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 
จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๙๗           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๒๐ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด 
  ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 

  ด้วย  นายเมธ ีนาอุดม รหสัประจ าตวันักศกึษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา
ตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพ่ือประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 
จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๙๗            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๒๐ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุรุคุ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด 
  ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 

  ด้วย  นายเมธ ีนาอุดม รหสัประจ าตวันักศกึษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา
ตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพ่ือประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 
จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๙๗            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๒๐ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด 
  ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 

  ด้วย  นายเมธ ีนาอุดม รหสัประจ าตวันักศกึษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา
ตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพ่ือประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 
จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๑๙๗            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๒๐ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนางัว 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ จำนวน ๑ ชุด 
  ๒. เครื่องมือการวิจัย จำนวน  ๑ ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 
 

  ด้วย  นายเมธ ีนาอุดม รหสัประจ าตวันักศกึษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณา
ตรวจสอบเครื่องมือการทำวิทยานิพนธ์ เพ่ือประกอบการทำวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาได้จัดทำขึ้น 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 
จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๑๔           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๕   มีนาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  ทั้งนี้ นักศึกษามีความประสงค์ขอทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย เพ่ือหาความเชื่อมั่นใน
การศึกษาประกอบการทำวิทยานิพนธ์ ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอความ
อนุเคราะห์ท่านอนุญาตให้นักศึกษาทำการทดลองใช้เครื่องมือวิจัยดังกล่าวด้วย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
 
 
 



215 

 
 
ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๓๕๔            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๒๕   มีนาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั   จ านวน 1 ชุด 
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  เพ่ือให้การศึกษาครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่าน ให้นักศึกษารายดังกล่าวได้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ประกอบการ
ศึกษาวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้                              

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 

                      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 

 
“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว 0621.12/ว 406             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  นายวีระ ทับบุญ  
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  นายกิตติศักดิ์ โสตาภา  
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  นายเริงณรงค์ ดวงดีแก้ว  
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุรุคุ  
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนางัว 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ที่ อว ๐๖๒๑.๑๒/ว ๔๐๖            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
              ๖๘๐  ถ.นิตโย ต.ธาตุเชงิชุม 
              อ.เมือง จ.สกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๘   เมษายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน  นางอรสา ลมชิด 
 

สิง่ทีส่ง่มาดว้ย   เครื่องมอืการวจิยั    
 

  ด้วย  นายเมธี นาอุดม รหัสประจำตัวนักศึกษา ๖๑๔๒๑๒๒๙๑๑๔ ซึ่งเป็นนักศึกษา
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กำลังศึกษาและทำวิทยานิพนธ์
เรื่อง  “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร        
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  ตามความมุ่งหมายของการทำวิจัย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์) 
                      ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๙๔ ๐๒๒๙ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
ผู้ประสานงาน นายเมธี นาอุดม โทรศัพท์เคลื่อนที่ ๐๙ ๓๔๗ ๖๔๖๒ 
 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องทางขวามอืที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 

ว่ามี  การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ดังนี้ 

   +1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

   -1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

 

ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ความ

คดิเห็น 

 

ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

ด้านทาน (การให้) 

1 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการ จัดหาทุนการศกึษา  

สำหรับนักเรียนยากจนขาดแคลน 

    

2 การสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

    

3 มีความยินดีในการให้อภัยเมื่อผูอ้ื่นทำผดิพลาด     

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที่เป็นประโยชน์แก่

นักเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียนและชุมชน 

    

5 ส่งเสริม ช่วยเหลอืและอำนวยความสะดวกในด้าน

สวัสดิการแก่นักเรียนครู ลูกจ้าง และผูป้กครองนักเรียน 

    

6 สนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อส่งเสรมิให้ครู นักเรียน 

ได้พัฒนาความรูข้องตนเอง 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ความคดิเห็น 
ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

ด้านทาน (การให้) (ต่อ) 

7 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการจัดหาทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันสำหรับนักเรียนยากจน ขาดแคลน 

    

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบัติที่ถูกต้องแก่บุคคลากร

ภายในโรงเรียน 

    

9 การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์กับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน     

10 การให้นักเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จากวัสดุ

อุปกรณ์ของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

    

ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 

11 การปฏิบัติตนตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพ 

ในหลักจรยิธรรม 

    

12 การักษาและส่งเสริมให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตนตามศลี 5 

อย่างเคร่งครัด 

    

13 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูพ้บเห็น     

14 การแสดงออกทางอารมณ์ ซึ่งอาการดีใจหรอืเสียใจ

อย่างสำรวม 

    

15 การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณวิชาชีพ     

16 การบริหารงานบุคคลตามหลักนิตธิรรมและ

จรยิธรรม 

    

17 การบริหารงานบุคคลและปฏิบัติตนภายใต้

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
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ข้อ 

การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม 

ความ

คิดเห็น 

 

ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

ด้านศีล (ความประพฤติดงีาม) (ตอ่) 

18 ปฏิบัติตนตามกรอบวินัยและรักษาวินัย 

อย่างเคร่งครัด 

    

19 การตัดสนิใจในการบรหิารงานบุคคลอย่างยดึมั่น 

ในกฎระเบียบ 

    

20 ส่งเสรมิให้ครู นักเรยีน ปฏิบตัตินอยู่ในกรอบ 

ของกฎหมาย บ้านเมือง 

    

ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) 

21 การมีจิตใจกวา้งขวางและเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ต่อนักเรยีน ครู

ผู้ปกครองนักเรยีนและแก่ผู้พบเห็น 

    

22 การปฏิบัติงานด้วยความเสยีสละความสุข 

ส่วนตนอยา่งต่อเนือ่งและสม่ำเสมอ 

    

23 สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรยีนและชุมชน 

ได้ใช ้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในสถานศึกษาอยา่งประหยัด 

    

24 การปฏิบัติงานโดยอุทศิเวลาใหท้างราชการอยา่งสม่ำเสมอ     

25 การปฏิบัติตน ปฏิบตัิงานอย่างเป็นผู้ละกิเลสความเห็น

แก่ตัว 

    

26 สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรยีน 

และชุมชนได้ใช้ทรัพยากรที่มอียู่ภายในสถานศึกษา 

อย่างเกิดประโยชน์สงูสดุ 

    

27 มีความยนิดีให้ความช่วยเหลอืแก่ทุกคนในทุก ๆ ดา้น     

28 เป็นผู้นำในการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ 

ของสถานศึกษา 

    

29 ส่งเสรมิให้โรงเรยีนดำเนนิการจัดทำโครงการในแผนปฏิบตัิ

การ ประจำปี ที่ปลูกฝังให้ผูเ้รยีนมีนสิัยอือ้เฟือ้เผื่อแผ ่

    

30 เป็นผู้นำในการละความตระหนีถ่ีเหนียว     
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ความ

คดิเห็น 

 

ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 

31 การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ ซื่ออสัตย์ สุจริต     

32 การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานและผู้อื่นด้วยความ 

จรงิใจ 

    

33 การปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็นประโยชน์ของส่วนรวม

มากกว่า ประโยชน์ส่วนตน 

    

34 การไม่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาประโยชน์ 

จากทางราชการและบุคคลอื่น 

    

35 บริหารงานในโรงเรยีนด้วยความซื่อตรงเปิดเผย

ตรงไปตรงมา 

    

36 ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความ ซื่อสัตย์ สุจรติ     

37 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนประพฤติตนอยู่ในกรอบ

ของความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจรติ 

    

38 สนับสนุนในการจัดหารางวัลต่าง ๆ เพื่อมอบใหก้ับ 

นักเรียนที่ ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความ

ซื่อสัตย์ สุจริต 

    

39 มีความจริงใจในการสร้างขวัญกำลังใจกับผูร้่วมงาน

อย่างสม่ำเสมอ 

    

40 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

    

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 

41 เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคนอย่างจริงใจ     

42 ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน อย่างไม่ถือตัว      

43 มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวล รวมทั้งเป็นผู้สุภาพ เรยีบร้อย      
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ข้อ 

การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม 

ความ

คิดเห็น 

 

ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรยีบร้อย)  (ต่อ) 

44 ไม่ดูถูกดหูมิ่นผูอ้ื่นหรอืผู้ที่มาเกี่ยวข้องด้วย     

45 เป็นผู้มีความออ่นโยนต่อผู้เกีย่วข้องทุกคน     

46 มีความยนิดีในการับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น 

ทั้งในการปฏิบตัิหนา้ที่ และการปฏิบัติตน 

    

47 บรหิารงานอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย     

48 บรหิารงานโดยเคารพในเกียรติ และศักดิ์ศรี 

ของทุกคน 

    

49 ส่งเสรมิให้นักเรียนและครูมสีมัมาคารวะอ่อนน้อมถอ่ม

ตนต่อ ผู้ใหญ่ 

    

50 บรหิารงานกับผูเ้ก่ียวขอ้งโดย มีความเมตตา 

เป็นที่ตั้ง 

    

ด้านตบะ (ความเพียร) 

51 การปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะผู้บรหิารอยา่งถูกต้อง 

ตามหน้าที ่

    

52 การบรหิารสถานศึกษาให้ก้าวหน้าและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง 

    

53 มีความอุตสาหะ เพียรพยายาม ในการปฏิบัตงิาน      

54 มีความตั้งใจปฏิบตัิงานให้เกดิความสำเร็จ 

อย่างไมย่่อทอ้ในอุปสรรค 

    

55 มีความสามารถข่มใจในกเิลสสิ่งยั่วยุตา่ง ๆ  

ที่เข้ามากระทบขณะปฏิบัติหนา้ที่การงาน 

    

56 

 

 

ส่งเสรมิให้ครู นักเรยีน มีความอุตสาหะ เพยีรพยายาม 

ทั้งในด้านการเรียนและในด้านการปฏิบัติงาน 
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ข้อ 

การปฏิบัติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม 

ความ

คิดเห็น ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านตบะ (ความเพียร) (ต่อ) 

57 ปฏิบัติตนเองและสง่เสรมิให้ครู นักเรยีน และผู้ปกครอง

นักเรยีนดำรงชีวติอยา่งไม่หลงใหลในความสุข 

และกิเลสต่าง ๆ 

    

58 ส่งเสรมิให้นักเรียน และครูไดพ้ัฒนาตนเอง  

เพื่อให้ทันความเปลีย่นแปลงของโลกและสังคม 

    

59 เป็นผู้พัฒนาตน พัฒนางาน อยู่เสมอ     

60 เป็นผู้นำ ในการนำชุมชนเข้ามาร่วมจัดการศึกษา 

เพื่อให้สอดคลอ้งตามความตอ้งการของชุมชน 

    

ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 

61 การปฏิบัติตนในการบรหิารงานอยา่งไม่ลำ้เอียง 

เข้าข้างบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

    

62 การปฏิบัติหนา้ที่การงาน ตามบทบาทหนา้ที่ 

โดยเทีย่งธรรมปราศจากอคติ 

    

63 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที ่ที่ไม่ทำให้ตนเองลำบาก     

64 การบรหิารงานกับผูร้่วมงานเป็นไปอย่างกลัยาณมิตร     

65 เมื่อเกดิปัญหา ความไม่เข้าใจ หรอืไม่ถูกใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานไม่แสดงอาการโรธเกีย้ว  

รุ่นเคืองให้ผูอ้ืน่ได้เห็น 

    

66 การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและบุคคลทั่วไป 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ความ

คดิเห็น 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) (ต่อ) 

67 เป็นผู้มอีารมณ์มั่นคงไม่โกรธเกรี้ยวง่าย     

68 เป็นผู้ไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น     

69 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้ผู้เกี่ยวข้อง

ลำบาก 

    

70 ปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างมีสติ สัมปชัญญะ     

ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 

71 การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ ในทางที่ผิดศลีธรรม  

และกฎหมาย ซึ่งก่อใหเ้กิดความทุกข์แก่ผูอ้ื่น 

    

72 การบริหารงานและการปฏิบัติตนไม่ไปเบียดเบียน

ต่อครู นักเรียนผูป้กครองตลอดจนชุมชนและสังคม 

    

73 การปฏิบัติตนตามหลักความพอดี ยึดมั่น 

ในความสันติ 

    

74 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษารักษา 

ความสามัคคีและช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

    

75 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ     

76 การบริหารงานและการปฏิบัติตนอย่างไม่หลงระเริง

ในอำนาจแห่งความโกรธและความหลง 

    

77 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ต่างๆด้วยวิธีสันติ 

    

78 การไม่ใช้อำนาจแห่งความโกรธ ความหลง  

ในการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

    

79 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษาไม่ไปเบียดเบียน

ผูอ้ื่นให้ได้รับความทุกข์ยาก 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ความ

คดิเห็น 

 

ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน)  (ต่อ) 

80 เป็นผู้มคีวามกรุณา ปราณีต่อผู้อื่น     

ด้านขันติ (ความอดทน) 

81 การบริหารงานและการปฏิบัติตนอย่างอดทน 

อดกลั้นต่องานหนัก 

    

82 มีอารมณ์มึนคง หนักแน่น ต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ     

83 ในการปฏิบัติงานมีความสามารถในการ รอ คอย 

ผูอ้ื่นได้ 

    

84 การไม่นำเอารัก โลภ โกรธ หลง มาเป็นเกณฑ์ 

ในการทำงานหรือตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    

85 แมม้ีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมาปฏิบัติงานได้     

86 เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความลำบากตรากตรำ     

87 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน และผูป้กครอง ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตนอย่างมีความอดทน 

    

88 มีจิตใจหนักแน่นต่อคำติฉิน นินทาของผู้ร่วมงาน     

89 มีความอดทนและสามารถต่อสู้กับปัญหาต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสม 

    

90 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูมีความอดทนสามารถ

ต่อสู้กับความ ยากลำบากต่าง ๆ ได้ 

    

ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

91 การบริหารงานและปฏิบัติตนตามแนวทาง 

ที่ถูกต้องของกฎหมายและวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณี 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม 

ความ

คดิเห็น 

 

ข้อ 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) (ต่อ) 

92 ส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

    

93 เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี 

และวัฒนธรรมไทย 

    

94 การบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่นัน้การใช้

ความยุติธรรมและเที่ยงธรรมในสังคม 

    

95 มีความสามารถในการใชป้ัญญาเพื่อการ

ตัดสินใจที่ถูกต้อง แม่นยำในการบริหารงาน 

    

96 ส่งเสริมใหม้ีการกย่อง เชิดชู บุคคลที่ทำความดี 

อย่างจริงใจ  

    

97 ส่งเสริมใหม้ีการใชค้วามยุติธรรม และเที่ยง

ธรรมในสังคม 

    

98 ส่งเสริม สนับสนุน โครงการที่ปลูกฝังให้นักเรียน

ยืดมั่น ชื่นชมในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม

ประเพณีไทย 

    

99 บริหารงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากร

ภายในโรงเรียน อย่างยุตธิรรม 

    

100 ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็นตัวอย่างที่ด ี 

แก่ผูร้่วมงาน 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวจัิย 

เรื่อง การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1และเขต 2 ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

                       นายเมธี นาอุดม 

    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     (   )  ครูผูส้อน 

     (   )  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

     (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

     (   )  โรงเรียนขนาดกลาง 

     (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

     (   )  10 - 20 ปี 

     (   )  มากกว่า 20 ปี 

 4. สังกัด 

     (   )  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

     (   )  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 
สถานภาพและข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √  

ลงในช่องระดับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

/ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5   หมายถึง  ระดับทศพธิราชธรรมอยู่ในระดบัมากที่สุด 

  4   หมายถึง  ระดับทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับมาก 

  3   หมายถึง  ระดับทศพธิราชธรรมอยู่ในระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง  ระดับทศพิธราชธรรมอยู่ในระดับน้อย 

  1   หมายถึง  ระดับทศพธิราชธรรมอยู่ในระดบัน้อยที่สดุ 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้

อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านทานะ (การให้) 
0 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการ จัดหา

ทุนการศึกษา สำหรับนักเรียนยากจน 

ขาดแคลน 

 

√ 

  

 

 

 

 

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องสภาพการปฏิบัติงาน

หมายเลข 5 แสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นด้านทานะ “ส่งเสริมให้มีการดำเนินการ  

จัดหาทุนการศกึษา สำหรับนักเรียนยากจนขาดแคลน”  อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตอนที่ 2 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 



244 

 

ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านทานะ (การให้) 

1 มีการดำเนินการ จัดหาทุนการศกึษา 

สำหรับนักเรียนยากจนขาดแคลน 

เป็นประจำ 

 

 

  

 

 

 

 

 

2 มีการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ต่อครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

     

3 มีความยินดีในการให้อภัยเมื่อผูอ้ื่น 

ทำผดิพลาด 

     

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษา 

ที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน ครู ผู้ปกครอง

นักเรียนและชุมชน 

     

5 ส่งเสริม ช่วยเหลอืและอำนวยความ

สะดวกในด้านสวัสดิการแก่นักเรียนครู 

ลูกจา้ง และผูป้กครองนักเรียน 

     

6 สนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อส่งเสรมิให้

ครู นักเรียนได้พัฒนาความรู้ของตนเอง 

     

7 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการจัดหาทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวันสำหรับ 

นักเรียนยากจน ขาดแคลน 

     

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

แก่บุคคลากรภายในโรงเรียน 

     

9 การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์กับ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 

     

10 การให้นักเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จาก

วัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 

11 การปฏิบัติตนตามกฎหมายบ้านเมือง 

และเคารพในหลักจริยธรรม 

 

 

  

 

 

 

 

 

12 การักษาและส่งเสริมให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตนตาม

ศลี 5 อย่างเคร่งครัด 

     

13 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูพ้บเห็น 

     

14 การแสดงออกทางอารมณ์ ซึ่งอาการดีใจ

หรอืเสียใจอย่างสำรวม 

     

15 การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

16 การบริหารงานบุคคลตามหลักนิตธิรรม

และจรยิธรรม 

     

17 การบริหารงานบุคคลและปฏิบัติตน

ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

     

18 การปฏิบัติตนตามกรอบวินัยและรักษา

วินัยเป็นไปอย่างเคร่งครัด 

     

19 มีการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล 

ที่ยึดมั่นในกฎระเบียบ 

     

20 มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน ปฏิบัติตน 

อยู่ในกรอบของกฎหมายบ้านเมอืง 

อย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) 

21 การมจีติใจกว้างขวางและเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่

ต่อนักเรียน ครูผูป้กครองนักเรียน 

และแก่ผูพ้บเห็น 

 

 

  

 

 

 

 

 

22 การปฏิบัติงานด้วยความเสียสละความสุข

ส่วนตนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

     

23 สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครอง

นักเรียนและชุมชนได้ใชท้รัพยากร 

ที่มอียู่ภายในสถานศกึษาอย่างประหยัด 

     

24 การปฏิบัติงานโดยอุทิศเวลา 

ให้ทางราชการอย่างสม่ำเสมอ 

     

25 การปฏิบัติตน ปฏิบัติงานอย่างเป็น 

ผูล้ะกิเลสความเห็นแก่ตัว 

     

26 สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครอง

นักเรียนและชุมชนได้ใชท้รัพยากรที่มี 

อยู่ภายในสถานศกึษาอย่างเกิดประโยชน์

สูงสุด 

     

27 มีความยินดีใหค้วามช่วยเหลือแก่ทุกคน 

ในทุก ๆ ด้าน 

     

28 เป็นผู้นำในการสละทรัพย์เพื่อประโยชน์

ของสถานศกึษา 

     

29 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนดำเนินการจัดทำ

โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี  

ที่ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีนิสัยอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ 

     

30 เป็นผู้นำในการละความตระหนถีี่เหนียว       
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 

31 การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ ซื่อสัตย์สุจรติ  

 

  

 

 

 

 

 

32 การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานและผู้อื่น 

ด้วยความจริงใจ 

     

33 การปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็นประโยชน์ 

ของส่วนรวมมากกว่า  

     

34 การไม่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาประโยชน์

จากทางราชการและบุคคลอื่น 

     

35 บริหารงานในโรงเรยีนด้วยความซื่อตรง

เปิดเผยตรงไปตรงมา 

     

36 ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความ ซื่อสัตย์ 

สุจรติ 

     

37 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนประพฤติตน 

อยู่ในกรอบของความซื่อตรง  

ซื่อสัตย์ สุจริต 

     

38 สนับสนุนในการจัดหารางวัลต่าง ๆ  

เพื่อมอบใหก้ับ นักเรียนที่ ประพฤติตน 

อยู่ในกรอบของความซื่อสัตย์ สุจรติ 

     

39 มีความจริงใจในการสร้างขวัญกำลังใจ 

กับผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

40 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนการ

สอนที่เน้นให้ผู้เรยีนมีความซื่อสัตย์ สุจริต 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 

41 เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคนอย่างจริงใจ    

 

  

42 ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน  

อย่างไม่ถือตัว  

     

43 มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวล รวมทั้งเป็นผู้สุภาพ 

เรียบร้อย  

     

44 ไม่ดูถูกดูหมิ่นผู้อื่นหรอืผูท้ี่มาเกี่ยวข้อง

ด้วย 

     

45 เป็นผู้มคีวามอ่อนโยนต่อผูเ้กี่ยวข้องทุกคน      

46 มีความยินดีในการับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่นทั้งในการปฏิบัติหน้าที่  

และการปฏิบัติตน 

     

47 บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย      

48 บริหารงานโดยเคารพในเกียรติ  

และศักดิ์ศรีของทุกคน 

     

49 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูมีสัมมาคารวะ

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อ ผูใ้หญ่ 

     

50 บริหารงานกับผูเ้กี่ยวข้องโดย  

มีความเมตตาเป็นที่ตั้ง 

     

ด้านตบะ (ความเพียร) 

51 การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหาร 

อย่างถูกต้องตามหนา้ที่ 

 

 

  

 

 

 

 

 

52 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้า 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านตบะ (ความเพียร) (ต่อ) 

53 มีความอุตสาหะ เพียรพยายาม  

ในการปฏิบัติงาน  

     

54 มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จ

อย่างไม่ย่อท้อในอุปสรรค 

     

55 มีความสามารถข่มใจในกิเลสสิ่งยั่วยุ 

ต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบขณะปฏิบัติหน้าที่

การงาน 

     

56 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน มีความอุตสาหะ 

เพียรพยายาม ทั้งในด้านการเรียน 

และในด้านการปฏิบัติงาน 

     

57 ปฏิบัติตนเองและส่งเสริมให้ครู นักเรียน 

และผูป้กครองนักเรียนดำรงชีวติอย่างไม่

หลงใหลในความสุขและกิเลสต่าง ๆ 

     

58 ส่งเสริมใหน้ักเรียน และครูได้พัฒนา

ตนเอง เพื่อให้ทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลกและสังคม 

     

59 เป็นผู้พัฒนาตน พัฒนางาน อยู่เสมอ      

60 เป็นผู้นำ ในการนำชุมชนเข้ามาร่วมจัด

การศกึษาเพื่อให้สอดคล้องตามความ

ต้องการของชุมชน 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 

61 การปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างไม่

ลำเอียงเขา้ข้างบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 

 

  

 

 

 

 

 

62 การปฏิบัติหน้าที่การงาน ตามบทบาท

หนา้ที่โดยเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 

     

63 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้

ตนเองลำบาก 

     

64 การบริหารงานกับผูร้่วมงานเป็นไปอย่าง

กัลยาณมติร 

     

65 เมื่อเกิดปัญหา ความไม่เข้าใจ หรอืไม่

ถูกใจในการปฏิบัติงานของผูร้่วมงาน 

ไม่แสดงอาการโกรธเกรี้ยว ขุ่นเคือง 

ให้ผู้อื่นได้เห็น 

     

66 การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน นักเรียน 

ผูป้กครองนักเรียนและบุคคลทั่วไป 

     

67 เป็นผู้มอีารมณ์มั่นคงไม่โกรธเกรี้ยวง่าย      

68 เป็นผู้ไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น      

69 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้

ผูเ้กี่ยวข้องลำบาก 

     

70 ปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างมีสติ 

สัมปชัญญะ 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 

71 การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ ในทางที่ผิด

ศลีธรรม และกฎหมาย ซึ่งก่อใหเ้กิด 

ความทุกข์แก่ผูอ้ื่น 

 

 

  

 

 

 

 

 

72 การบริหารงานและการปฏิบัติตน 

ไม่เบียดเบียนต่อครู นักเรียนผู้ปกครอง

ตลอดจนชุมชนและสังคม 

     

73 การปฏิบัติตนตามหลักความพอดี  

ยึดมั่นในความสันติ 

     

74 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษารักษา

ความสามัคคีและช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

     

75 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ 

ด้วยวิธีสันติ 

     

76 การบริหารงานและการปฏิบัติตน 

อย่างไม่หลงระเริงในอำนาจแห่ง 

ความโกรธและความหลง 

     

77 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งต่างๆด้วยวิธีสันติ 

     

78 การไม่ใช้อำนาจแห่งความโกรธ ความหลง 

ในการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     

79 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษา 

ไม่เบียดเบียนผู้อื่นให้ได้รับความทุกข์ยาก 

     

80 เป็นผู้มคีวามกรุณา ปราณีต่อผู้อื่น      
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านขันติ (ความอดทน) 

81 การบริหารงานและการปฏิบัติตน 

อย่างอดทนอดกลั้นต่องานหนัก 

 

 

  

 

 

 

 

 

82 มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่น ต่อสิ่งยั่วยุ ต่าง 

ๆ 

     

83 ในการปฏิบัติงานมีความสามารถในการ 

รอคอยผู้อื่นได้ 

     

84 การทำงานหรือตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

โดยปราศจากความรัก โลภ โกรธ หลง  

     

85 แมม้ีอาการเจ็บป่วยเล็กน้อยก็สามารถมา

ปฏิบัติงานได้ 

     

86 เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความลำบาก

ตรากตรำ 

     

87 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน และผูป้กครอง 

ปฏิบัติงานปฏิบัติตนอย่างมีความอดทน 

     

88 มีจิตใจหนักแน่นต่อคำติฉิน นินทา 

ของผู้ร่วมงาน 

     

89 มีความอดทนและสามารถต่อสู้กับปัญหา

ต่างได้อย่างเหมาะสม 

     

90 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูมีความอดทน

สามารถต่อสู้กับความยากลำบาก 

ต่าง ๆ ได้ 
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ข้อ 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

ระดับการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 3 2 1 

ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

91 การบริหารงานและปฏิบัติตนตามแนวทาง

ที่ถูกต้องของกฎหมายและวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

 

 

  

 

 

 

 

 

92 ส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

เป็นประมุข 

     

93 เป็นผู้นำในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม

ประเพณี และวัฒนธรรมไทย 

     

94 มีการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความยุติธรรมและเที่ยงธรรม 

     

95 มีความสามารถในการใชป้ัญญา 

เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง แม่นยำในการ

บริหารงาน 

     

96 ส่งเสริมใหม้ีการกย่อง เชิดชู บุคคล 

ที่ทำความดี อย่างจริงใจ  

     

97 ส่งเสริมใหม้ีการใชค้วามยุติธรรม  

และเที่ยงธรรมในสังคม 

     

98 ส่งเสริม สนับสนุน โครงการที่ปลูกฝัง 

ให้นักเรียนยึดมั่น ชื่นชมในวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย 

     

99 บริหารงานและมอบหมายงานให้กับ

บุคลากรภายในโรงเรียน อย่างยุตธิรรม 

     

100 ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็นตัวอย่างที่ด ี      
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

 

ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

ตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะ 
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ภาคผนวก  จ 

แบบสัมภาษณส์ำหรบัผู้เชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักทศพธิราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม 

คำชี้แจง 

 ในการวิจัย การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้ศึกษา 

ตามหลักทศพิธราชธรรม 10 ด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ในด้านการปฏิบัติ

หนา้ทีต่ามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ควรพัฒนา มี 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) ด้านอาชชวะ(ความซื่อตรง) ด้านมัททวะ(ความอ่อนโยน 

สุภาพเรียบร้อย) ด้านตบะ(ความเพียร) และด้านขันติ (ความอดทน) 

ผูว้ิจัยจงึต้องการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้นำข้อมูล 

ไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารงานต่อไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณาให้ 

ความคิดเห็นในการแสวงหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการการปฏิบัติหนา้ที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมต่อไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

     

                นายเมธี  นาอุดม 

                     ผูว้ิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักทศพธิราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม 

ชื่อผู้วิจัย นายเมธี  นาอุดม  

นักศึกษาปริญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   ผศ. ดร. วจิติรา วงศ์อนุสทิธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................

สถานที่............................................................................................................................. 

1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) อย่างไรบ้าง 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาคุณธรรมด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) อย่างไรบ้าง  

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 

อย่างไรบ้าง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมด้านตบะ (ความเพียร) อย่างไรบ้าง เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมด้านขันติ (ความอดทน) อย่างไรบ้าง เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

เมธี นาอุดม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก  ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อแบบสอบถามและ 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ตาราง 28 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านทานะ (การให้) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .904 

1 .721 

2 .497 

3 .749 

4 .818 

5 .816 

6 .615 

7 .775 

8 .631 

9 .447 

10 .572 

2. ด้านศลีะ (ความประพฤติดงีาม) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .897 

11 .240 

12 .641 

13 .802 

14 .719 

15 .744 

16 .751 

17 .608 

18 .810 

19 .627 

20 .578 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านบริจาคะ (การเสียสละ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .876 

21 .568 

22 .535 

23 .736 

24 .506 

25 .563 

26 .670 

27 .584 

88 .586 

29 .688 

30 .661 

4. ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .895 

31 .616 

32 .706 

33 .753 

34 .672 

35 .459 

36 .588 

37 .806 

38 .633 

39 .618 

40 .540 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .885 

41 .606 

42 .563 

43 .598 

44 .751 

45 .559 

46 .531 

47 .717 

48 .541 

49 .636 

50 .726 

6. ด้านตบะ (ความเพียร) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .889 

51 .413 

52 .733 

53 .809 

54 .842 

55 .636 

56 .801 

57 .600 

58 .458 

59 .566 

60 .472 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

7. ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .916 

61 .607 

62 .798 

63 .715 

64 .803 

65 .761 

66 .590 

67 .778 

68 .699 

69 .612 

70 .599 

8. ด้านอวิหงิสา (ความไม่เบียดเบียน) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .838 

71 .496 

72 .732 

73 .514 

74 .570 

75 .689 

76 .612 

77 .596 

78 .674 

79 .699 

80 .685 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

9. ด้านขันติ (ความอดทน) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .896 

81 .692 

82 .726 

83 .632 

84 .472 

85 .596 

86 .791 

87 .649 

88 .618 

89 .573 

90 .666 

10. ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .888 

91 .588 

92 .682 

93 .756 

94 .572 

95 .513 

96 .722 

97 .516 

98 .604 

99 .607 

100 .750 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม การปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

            มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .987 
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ภาคผนวก ช 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 

 

ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านทาน (การให้) 

1 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการ จัดหา

ทุนการศึกษา สำหรับนักเรียน

ยากจนขาดแคลน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 การสละทรัพย์เพื่อประโยชน์ต่อครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 มีความยินดีในการให้อภัยเมื่อผูอ้ื่น

ทำผดิพลาด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและ

การศกึษาที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน 

ครู ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ส่งเสริม ช่วยเหลอืและอำนวยความ

สะดวกในด้านสวัสดิการแก่นักเรียน

ครู ลูกจ้าง และผูป้กครองนักเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

6 สนับสนุนด้านงบประมาณ 

เพื่อส่งเสริมใหค้รู นักเรียน 

ได้พัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการจัดหาทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันสำหรับ

นักเรียนยากจน ขาดแคลน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบัติที่

ถูกต้องแก่บุคคลากรภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 1 2 3 4 5 

ด้านทาน (การให้) (ต่อ) 

9 การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์กับ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 การให้นักเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์

จากวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนในการ

เรียนรู้อย่างเต็มที่ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 

11 การปฏิบัติตนตามกฎหมาย

บ้านเมืองและเคารพในหลัก

จรยิธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 การักษาและส่งเสริมให้ผูอ้ื่นปฏิบัติ

ตนตามศลี 5 อย่างเคร่งครัด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูพ้บเห็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 การแสดงออกทางอารมณ์  

ซึ่งอาการดีใจหรอืเสียใจอย่างสำรวม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบ 

ของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 การบริหารงานบุคคลตามหลัก 

นิตธิรรมและจรยิธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 การบริหารงานบุคคลและปฏิบัติตน

ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

18 ปฏิบัติตนตามกรอบวินัยและรักษา

วินัยอย่างเคร่งครัด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับความ

คิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านศลีะ (ความประพฤติดีงาม) (ต่อ) 

19 การตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล

อย่างยึดม่ันในกฎระเบียบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน ปฏิบัติตนอยู่ใน

กรอบของกฎหมาย บ้านเมือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านบริจาค (การเสียสละ) 

21 การมจีติใจกว้างขวางและเอือ้เฟื้อ 

เผื่อแผ่ต่อนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 

นักเรียนและแก่ผูพ้บเห็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 การปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ

ความสุขส่วนตนอย่างต่อเนื่อง 

และสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผูป้กครอง

นักเรียนและชุมชนได้ใชท้รัพยากรที่มี 

อยู่ภายในสถานศกึษาอย่างประหยัด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 การปฏิบัติงานโดยอุทิศเวลา 

ให้ทางราชการอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 การปฏิบัติตน ปฏิบัติงานอย่าง 

เป็นผู้ละกิเลสความเห็นแก่ตัว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 สนับสนุนให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง

นักเรียนและชุมชนได้ใชท้รัพยากรที่มี 

อยู่ภายในสถานศกึษาอย่างเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านบริจาค (การเสียสละ) (ต่อ)          

27 มีความยินดีใหค้วามช่วยเหลือ 

แก่ทุกคนในทุก ๆ ด้าน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 เป็นผู้นำในการสละทรัพย์ 

เพื่อประโยชน์ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนดำเนินการจัดทำ

โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี 

ที่ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีนิสัย

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 เป็นผู้นำในการละความตระหนี 

ถี่เหนียว  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) 

31 การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ 

สุจรติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 การปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานและผู้อื่น

ด้วยความจริงใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 การปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็นประโยชน์

ของส่วนรวมมากกว่า ประโยชน์ 

ส่วนตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 การไม่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหา

ประโยชน์จากทางราชการและบุคคล

อื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 บริหารงานในโรงเรยีนด้วย 

ความซื่อตรงเปิดเผยตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) (ต่อ) 

36 ประพฤติตนอยู่ในกรอบของความ

ซื่อสัตย์ สุจริต 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนประพฤติตน

อยู่ในกรอบของความซื่อตรง ซื่อสัตย์ 

สุจรติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 สนับสนุนในการจัดหารางวัลต่าง ๆ 

เพื่อมอบใหก้ับ นักเรียนที่ ประพฤติตน 

อยู่ในกรอบของความซื่อสัตย์ สุจรติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 มีความจริงใจในการสร้างขวัญกำลังใจ

กับผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียน 

การสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์ 

สุจรติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) 

41 เป็นผู้มสีัมมาคารวะต่อทุกคน 

อย่างจริงใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 ปฏิบัติตนกับผูเ้กี่ยวข้องทุกคน 

อย่างไม่ถือตัว  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

43 มีบุคลิกภาพที่นุ่มนวล รวมทั้งเป็น 

ผูสุ้ภาพ เรียบร้อย  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 เป็นผู้มคีวามอ่อนโยนต่อผูเ้กี่ยวข้อง 

ทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 มีความยินดีในการับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่นทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ และ

การปฏิบัติตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย)  (ต่อ) 

46 บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

47 บริหารงานโดยเคารพในเกียรติ 

และศักดิ์ศรีของทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูมีสัมมา

คารวะอ่อนน้อมถ่อมตนต่อ ผูใ้หญ่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49 ไม่ดูถูกดูหมิ่นผู้อื่นหรอืผูท้ี่มาเกี่ยวข้อง

ด้วย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

50 บริหารงานกับผูเ้กี่ยวข้องโดยมีความ

เมตตาเป็นที่ตั้ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านตบะ (ความเพียร) 

51 การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหาร

อย่างถูกต้องตามหนา้ที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

52 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้า

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

53 มีความอุตสาหะ เพียรพยายาม ในการ

ปฏิบัติงาน  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

54 มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิดความ 

สำเร็จอย่างไม่ย่อท้อในอุปสรรค 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

55 มีความสามารถข่มใจในกิเลสสิ่งยั่วยุ

ต่างๆ ที่เข้ามากระทบขณะปฏิบัติ

หนา้ที่การงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านตบะ (ความเพียร) (ต่อ) 

56 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน มีความ

อุตสาหะ เพียรพยายาม ทั้งในด้านการ

เรียนและในด้านการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

57 ปฏิบัติตนเองและส่งเสริมให้ครู 

นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน

ดำรงชีวติอย่างไม่หลงใหลในความสุข

และกิเลสต่างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

58 ส่งเสริมใหน้ักเรียน และครูได้พัฒนา

ตนเอง เพื่อให้ทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลกและสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

59 เป็นผู้พัฒนาตน พัฒนางาน อยู่เสมอ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

60 เป็นผู้นำ ในการนำชุมชนเข้ามาร่วมจัด

การศกึษาเพื่อให้สอดคล้องตามความ

ต้องการของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) 

61 การปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่าง

ไม่ลำเอียงเข้าข้างบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

62 การปฏิบัติหน้าที่การงาน ตามบทบาท

หนา้ที่โดยเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

63 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้

ตนเองลำบาก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

64 การบริหารงานกับผูร้่วมงานเป็นไป

อย่างกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) (ต่อ) 

65 เมื่อเกิดปัญหา ความไม่เข้าใจ หรอืไม่

ถูกใจในการปฏิบัติงานของผูร้่วมงาน

ไม่แสดงอาการโกรธเกรี้ยว ขุ่นเคืองให้

ผูอ้ื่นได้เห็น 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

66 การไม่คิดร้ายต่อผูร้่วมงาน นักเรียน 

ผูป้กครองนักเรียนและบุคคลทั่วไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

67 เป็นผูม้ีอารมณ์มั่นคงไม่โกรธเกรีย้วง่าย 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

68 เป็นผู้ไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาทผูอ้ื่น 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

69 การปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่ทำให้

ผูเ้กี่ยวข้องลำบาก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

70 ปฏิบัติตนในการบริหารงานอย่างมีสติ 

สัมปชัญญะ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 

71 การไม่ใช้อำนาจที่มอียู่ในทางที่ผิด

ศลีธรรมและกฎหมาย ซึ่งก่อให้เกิด 

ความทุกข์แก่ผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

72 การบริหารงานและการปฏิบัติตนไม่ไป

เบียดเบียนต่อครู นักเรียนผู้ปกครอง

ตลอดจนชุมชนและสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

73 การปฏิบัติตนตามหลักความพอดี  

ยึดมั่นในสันติวิธี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านอวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน)  (ต่อ) 

74 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษา

รักษาความสามัคคีและช่วยเหลือ

เกือ้กูลกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

75 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

ต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

76 การบริหารงานและการปฏิบัติตน

อย่างไม่หลงระเริงในอำนาจแห่งความ 

โกรธและความหลง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

77 ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งต่างๆด้วยวิธีสันติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

78 การไม่ใช้อำนาจแห่งความโกรธ  

ความหลง ในการตัดสินใจเรื่องใด 

เรื่องหนึ่ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

79 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษา 

ไม่ไปเบียดเบียนผู้อื่นให้ได้รับ 

ความทุกข์ยาก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

80 เป็นผู้มคีวามกรุณา ปราณีต่อผู้อื่น 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านขันติ (ความอดทน) 

81 การบริหารงานและการปฏิบัติตน

อย่างอดทนอดกลั้นต่องานหนัก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

82 มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่น ต่อสิ่งยั่วยุ 

ต่าง ๆ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

83 ในการปฏิบัติงานมีความสามารถ 

ในการรอคอยผู้อื่นได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านขันติ (ความอดทน) (ต่อ) 

84 การไม่นำเอารัก โลภ โกรธ หลง  

มาเป็นเกณฑ์ในการทำงาน 

หรอืตัดสินใจทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

85 แมม้ีอาการเจ็บป่วยเล็กน้อยก็สามารถ

มาปฏิบัติงานได้ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

86 เป็นผู้มคีวามอดทนต่อความ

ยากลำบาก 

0 1 1 1 1 5 0.8 ใช้ได้ 

87 ส่งเสริมใหค้รู นักเรียน และผูป้กครอง 

ปฏิบัติงานปฏิบัติตนอย่างมีความ

อดทน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

88 มีจิตใจหนักแน่นต่อคำติฉิน นินทา 

ของผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

89 มีความอดทนและสามารถต่อสู้ 

กับปัญหาต่างได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

90 ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูมีความ

อดทนสามารถต่อสู้กับความ

ยากลำบาก ต่าง ๆ ได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

91 การบริหารงานและปฏิบัติตน 

ตามแนวทางที่ถูกต้องของกฎหมาย

และวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

92 ส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก

ทศพิธราชธรรม 

ระดับ 

ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) (ต่อ) 

93 เป็นผู้นำในการอนุรักษ์

ขนบธรรมเนยีมประเพณี  

และวัฒนธรรมไทย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

94 บริหารงานและปฏิบัติหน้าที่โดยใช้

ความยุติธรรมและเที่ยงธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

95 มีความสามารถในการใชป้ัญญา 

เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้องแม่นยำ 

ในการบริหารงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

96 ส่งเสริมใหม้ีการยกย่องเชดิชูบุคคล 

ที่ทำความดี อย่างจริงใจ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

97 ส่งเสริมใหม้ีการใชค้วามยุติธรรม 

และเที่ยงธรรมในสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

98 ส่งเสริม สนับสนุน โครงการที่ปลูกฝัง

ให้นักเรียนยืดม่ัน ชื่นชมในวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

99 บริหารงานและมอบหมายงาน 

ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน 

อย่างยุตธิรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

100 ปฏิบัติตนด้วยการวางตนเป็นตัวอย่าง

ที่ดแีก่ผูร้่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



284 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



285 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.เพลิศพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ นายจักราวุธ สอนโกษา 

ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 
ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายวีระ ทับบุญ 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นายกิตตศิักดิ์ โสตาภา 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 
ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นายเริงณรงค์ ดวงดีแก้ว 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 
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ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นายโกแมน คัดทะจันทร์ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุรุคุ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 
ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายอรรณพ ป้องกัน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นายธนพัฒน์ อภัยโส 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนางัว 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 
ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นางอรสา ลมชิด 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล       นายเมธี นาอุดม 

วัน เดือน ปีเกิด     30 พฤศจกิายน 2532 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     222 หมู่ 6 ตำบลบ้านแพง อำเภอบ้านแพง  

         จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48140 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ อำเภอบ้านแพง  

         จังหวัดนครพนม 48140 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2545    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านแพงวทิยา  

        อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2548    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม  

        อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2551    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม 

        อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม   

 พ.ศ. 2557    ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2558    ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

        การศกึษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 พ.ศ. 2563    ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

        การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 เริ่มบรรจุรับราชการตำแหน่ง ครูผู้ช่วย เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

 พ.ศ. 2557 – 2559  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านปางชัย อำเภอชุมตาบง 

        จังหวัดนครสวรรค์ 

 พ.ศ. 2559 – 2562 ตำแหน่ง ครู อันดับ คศ.1 โรงเรยีนท่าแตปุ้่งแก 

        อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู อันดับ คศ.1 โรงเรยีนบ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 

        อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 
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