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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างสูง      

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน ์ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ              

ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ใหค้ าปรึกษา และแนะน า

เกี่ยวกับการท าวิทยานิพนธ์ ตลอดจนให้ก าลังใจอย่างดียิ่งผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็น

อย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวชัชัย  ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร นายทินกร อินทะนาม ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 นายทวีทรัพย์ มาละอินทร์ นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร ศึกษานิเทศก์  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นายวิเศษ บุญสนอง 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ นายปรัชวุฒิ ค าผุย ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชน

บ้านมาย นายอารมณ์ เหมะธุลิน ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านตาดภูวง นายชัยวัฒน์ บุตรแสน 

ครูโรงเรยีนแพทยารัตน์ นายประเทือง ทุมพร ครูโรงเรียนบ้านดงหม้อทอง ที่ให้ความ

อนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือและให้แนวทางการพัฒนา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตลอดจนให้การสนับสนุนในการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างด ี                                        

 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุน่ 19 ที่ให้ความช่วยเหลือ

และให้ค าปรึกษา ตลอดจนให้ก าลังใจระหว่างการท าวิจัยด้วยดีตลอดมา 

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดาและสมาชิกในครอบครัว ที่ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ 

ด้านตลอดทั้งให้ก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จตามเป้าหมาย ขอมอบความดีและ

คุณประโยชน์ที่เกิดเป็นเครื่องบูชาแด่ผู้มีพระคุณ และครูอาจารย์ทุกท่าน 

 

         ธวัชชัย  ทัพค าภา 
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ชื่อเรื่อง    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ผู้วิจัย    ธวัชชัย  ทัพค าภา 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  

    ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร         

2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และส านักงานเขตพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน 3) หาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 จ านวน 

363 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

วิเคราะห์ด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดย 

ใช้การวิเคราะห์ t-test ชนิด Independent samples และ การวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

แบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดย
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III 

ภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความ

คิดเห็นสูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ส าหรับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามส านักงาน

เขตพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 นอกจากนั้นมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3. การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ไว้ 3 ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นบุคลิกภาพ และด้านบริหารจัดการ    

 

ค าส าคัญ :  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the desirable 

characteristics of school administrators under Primary Educational Service Area Office 

() in Sakon Nakhon Province, 2) compare the desirable characteristics of school PESAO 

administrators under PESAO in Sakon Nakhon Province, classified by position attained, 

school sizes, work experiences, and individual area office, and 3) establish the 

guidelines for developing desirable characteristics of school administrators under 

PESAO in Sakon Nakhon Province. The sample was a total 363 participants, including 

school administrators and teachers working under PESAO in Sakon Nakhon Province. 

The instruments for data collection was a set of questionnaires and interview forms. 

The statistics for data analysis comprised percentage, mean, standard deviation. The 

hypotheses were tested by t-test for Independent Samples, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall desirable characteristics of school administrators under 

PESAO in Sakon Nakhon Province, as perceived by school administrators and teachers 

were at a high level. 

  2. The desirable characteristics of school administrators under PESAO in 

Sakon Nakhon Province, as perceived by participants classified by school sizes were 

not different in overall. School administrators and teachers from small-sized schools 
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V 

expressed their opinions more than ones from medium and big-sized schools at the 

0.05 level of significance. The opinions of school administrators working at medium-

sized schools and big-sized schools were not different. The opinions of participants 

with different work experiences on the desirable characteristics of school 

administrators as a whole and each aspect showed no difference. In terms of area 

office, participants from Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 

expressed opinions more than ones from Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 2 at the 0.05 level of significance, whereas each aspect was not different. 

  3. The proposed guidelines for developing the desirable characteristics of 

school administrators under Primary Education Service Area in Sakon Nakhon Province 

consisted of three aspects: Visions, Personality, and Administrative Management. 

 

Keywords :  Desirable Characteristics, School Administrators  
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 ในสภาพที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการบริหาร

องค์การต่าง ๆ จะต้องตามความเปลี่ยนแปลงให้ทัน มิเช่นนัน้จะถูกทิง้ให้ลา้หลัง และจะ

ประสบความลม้เหลวในการบริหารองค์การนั้น ๆ เพราะความส าเร็จหรือความล้มเหลว

ขององค์การย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของผูบ้ริหาร องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การ

ภาครัฐ หรอืเอกชนต่างต้องการที่จะให้องค์การของตนมีนักบริหารมอือาชีพมาบริหารใน

ส่วนของการบริหารจัดการศกึษาก็เช่นเดียวกัน ผูบ้ริหารนับเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญอย่างยิ่ง

ต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของการจัดการศกึษา ค าว่า ผูบ้ริหาร ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติหมายถึงบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน

การจัดการศกึษาอย่างแท้จริง ตามนโยบายการกระจายอ านาจทางการศกึษา ซึ่งสิ่งที่นัก

บริหารการศกึษา และบุคคลทั่วไปมีความคาดหวังตอ่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา คือการ

เป็นผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ การศกึษาไทยในยุคปฏิรูปการศกึษาต้องการให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็น ผูบ้ริหาร สถานศกึษามอือาชีพ ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์สมกับที่เป็น

วิชาชีพช้ันสูง เป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษา ที่นอกจากจะบริหาร

บุคลากรครูผูส้อนแลว้ ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผู้น าการปฏิรูป

การเรียนรู ้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ กล่าวคือ มีความสามารถที่จะประสาน

การมสี่วนรว่มของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา ชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ ในการ

ระดมความสามารถและทรัพยากร เพื่อการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพเพื่อใหก้ารจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกด้านเพื่อเป็น

ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอ่ไป  
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2 

 บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืการแสดงออกพฤติกรรม ปฏิสัมพันธ์ที่

เกี่ยวข้องกับต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์, 2557, 

หนา้ 19) แบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ บทบาทเเละภารกิจของผูบ้ริหาร บทบาทความเป็นนัก

ประสานงานและบทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศกึษา 1) บทบาทและภารกิจของผู้บริหาร 

การส่งสริมสนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยสร้าง

ความรว่มมอืกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วางแผนก าหนดนโยบายและยุทธศาสตรพ์ร้อมทั้ง

สนับสนุนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพแก่บุคลากร ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งคน้วิชาการแหล่ง

เรียนรู้ตลอดจนการให้บริการค้นการจัดสภาพแวดล้อม ที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียน และ

สนับสนุนครูบุคลากรในโรงเรียนอย่างตอ่เนื่องเพิ่มพูนความรู้และประสบการณใ์ห้ทันต่อ

สถานการณค์วามจรญิก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก 2) บทบาทความเป็นนัก

ประสานงาน การด าเนินการเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาโดยเน้นการมสี่วนร่วมทั้งครูและบุกลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงาน

ภายนอกโรงเรียนทั้งหนว่ยงานของภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งให้ความรว่มมอืกับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อสรา้งเครอืข่ายผูส้นับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ อีกทั้งสร้างความเชื่อมั่นและให้ความส าคัญในการท างาน

เป็นทีมและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ สรา้งความ

เข้าใจซึ่งกันและกันและสร้างการมสี่วนร่วมมากขึ้น 3) บทบาทความเป็นนักปฏิรูป

การศกึษา การด าเนินงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของโรงเรียน โดยส่งเสริมการ

ประเมินภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา

แหง่ชาติมีการน าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศกึษาเพื่อให้

กระบวนการด าเนินงานที่เป็นระบบ ให้ความส าคัญกับการวิจัยเเละพัฒนา โดยส่งสริมและ

สนับสนุนการวิจัยละพัฒนาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงาน

รวมทั้งผู้บริหารเข้ามามีสว่นร่วมในการวิจัยพร้อมทั้งจัดหาเครื่องมอื วัสดุอุปกรณ์               

องค์ความรูใ้หม ่ๆ เพื่อใหส้ถานศกึษาทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศ 

สอดคล้องกับยุคสังคมแหง่การเรียนรู้ นอกจากนี้ ธีระ  รุญเจริญ, (2550, หนา้ 34)       

กล่าวไว้ว่าการบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณประโยชน์ในยุคโลกาภวิัฒน์ 

จ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ไปด้วยดีและบรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ ผูบ้ริหารองค์กรจงึเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญต่อการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

การบริหารกิจการทุกกิจการไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็กหรอืใหญ่ล้วนแตต่้องอาศัยผูบ้ริหารมอื
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อาชีพ นั่นหมายความว่าผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพจึงจะ

สามารถเป็นผู้น าการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพ

ของงานเป็นอย่างยิ่ง หากผู้บริหารมคีุณลักษณะที่ด ีแต่ถ้าคุณลักษณะ หรอืพฤติกรรมใน

การน าของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดการบริหารงานถูกต้อง หรอืดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่

เกิดขึ้นของหนว่ยงานนั้น ๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้นผู้บริหารหรอืผูน้ าจะต้องมคีุณสมบัติ

เหมาะสม มีพฤติกรรม ในการน าที่ถูกต้อง เหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกด้าน 

ขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร  และการตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ

การศกึษา เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาคุณภาพชวีิต อันจะส่งผลต่อเนื่อง

ไปสู่การพัฒนาประเทศให้มีความเจรญิก้าวหน้าทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

คุณภาพของคนเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ แตค่นจะมี

ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับการได้รับการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพเนื่องจาก

การศกึษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดย

การถ่ายทอดความรู ้การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางวิชาการการสรา้งองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม 

การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ซาติ พ.ศ.2542) 

 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร            

เป็นหนว่ยงานหนึ่งที่จะช่วยสร้างบุคคลใหเ้จริญเติบโตเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของชาติ จงึต้องมีผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารงานภายในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา        

ในจังหวัดสกลนคร  เป็นหนว่ยงานภาครัฐ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ท าหนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับ ตดิตาม การบริหาร

จัดการของโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพืน้ที่ จังหวัดสกลนคร มโีรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้ 

615 โรงเรียน ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ านวน 6,359 คน ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษา              

จงึจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ บุคลิกภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล        

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทันกับเหตุการณแ์ละความเปลี่ยนแปลงในยุค

โลกาภิภาวัฒน์มีความเป็นผู้น าและ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ท างานด้วยความรูค้วามสามารถ ความช านาญการ มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล  มีความคิดริเริ่ม
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สร้างสรค์มีความตัง้ใจจริงและเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีุณลักษณะดังตอ่ไปนี้ ธงชัย 

เจนโกศล, (2557, หนา้, 5) 1) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึงคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มวีิสัยทัศนม์ีความรู้ลึกรู้รอบมีความกล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและสามารถ

ก าหนดอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนเหมาะสมกับยุคสมัยตลอดจนก าหนด        

กลยุทธ์ในการบริหารเพื่อน าสถานศกึษาไปสู่จุดหมายและเจริญมุ่งหน้าไปสู่ความเป็นเลิศ

ได้อย่างรวดเร็ว 2) การมจีติวิญญาณนักบริหาร หมายถึง การอุทิศตนเพื่อหน้าที่ มีความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ มีความเป็นปัญญาชนใช้ปัญญาในการก าหนดชีวติและท างานในหน้าที่ 

มีเหตุผลและบริหารตนเป็นแบบอย่างที่ดีมคีวามเป็นผู้มีภูมิรูภู้มิธรรมและภูมิฐาน เพื่อน า

สถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพอย่างสมบูรณ์ตาม

จุดมุง่หมายของการปฏิรูปการศกึษา 3) การเป็นผู้น าทางการศึกษาหมายถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพจะต้องมภีูมริู้ทางด้านการศกึษาเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง

การศกึษากับสภาวะแวดล้อมทางสังคม สามารถวิเคราะหป์ัญหาและแนวโน้มทางการ

ศกึษาของไทยได้อย่างชัดเจน มีความเป็นผู้น าในด้านการปฏิรูปการศกึษา เป็นผูน้ าทาง

วิชาการและเป็นผู้น าในการบริหาร 4) การมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพตอ้งมีภูมริู้ทางการบริหารมคีวามรู้ในหลักการบริหาร เทคนิคทาง 

การบริหารและการวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนสามารถน าหลักวิชามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้ 

การบริหารการจัดการศกึษาส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

สูงสดุ 

 จากความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากร โดยเฉพาะ    

อย่างยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นผูน้ าสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย ผู้วจิัยในฐานะครูผู้สอน          

ที่มหีนา้ที่รับผดิชอบงาน งานคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียน มีความสนใจที่ศึกษา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเพื่อจะน าไปใช้เป็นแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยตั้งค าถามการวิจัยดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เมื่อจ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ ขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงานประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน          

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ 

  3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 
 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที ่

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และส านักงานเขตพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย

ดังนี้ 
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  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดโรงเรียน

ที่ปฏิบัติงานประสบการณ์ท างาน และส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 
 

 

ความส าคัญการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลพืน้ฐานส าหรับผูเ้กี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน น าไปใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนา

ปรับปรุงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. ด้านการน าไปใช้ เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารระดับสูงและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องในการปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขอบเขต

ของการวจิัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนประกอบ

ไปด้วยผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจัดหวัด

สกลนคร  ปีการศกึษา 2562 จ านวน 6,359 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 615 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 5,744 คน ซึ่งแบ่งเป็นส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ าแนกผูบ้ริหาร จ านวน 175 คน ครูผูส้อน จ านวน 1,981 คน ส านักงานเขตพื่นที่ประถม

สึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกผู้บริหาร จ านวน 256 คน ครูผู้สอน จ านวน 2,065 คน และ
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ส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 จ าแนกผูบ้ริหารจ านวน 182 คน ครูผู้สอน 

จ านวน 1,698 คน   

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร     

ปีการศึกษา 2562 จากประชากรจ านวน 6,359 คน ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างมาจากการใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และได้กลุ่มตัวอย่าง แยกออกเป็น

ผูบ้ริหาร จ านวน 121 คน ครูผู้สอนในสถานศกึษา จ านวน 242 คน รวมทั้งหมด 363 คน   

  2. ขอบข่ายด้านเนือ้หา 

   ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดนักวิชาการหลายท่านมาสังเคราะหเ์ป็นกรอบ

แนวคิดของการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 12 ท่านคือ ชุติมา ศริิไพร 

(2561), จินดา พุ่มสกุล (2555), จรีศักดิ์ เจรญิวรรณ์ (2560), นฤชยา นนท์ยะโส (2557), 

นลินทิพย์ สังข์เจรญิ (2558), นันทภัค สุขโข (2560), นิตยา ทองไทย (2558), นิตวิุฒิ 

สุจรติ (2560), เต็มศริิ ทิพย์จันทร์ (2553), ปิยนุช เศรษฐี (2559) และวงเดือน ทองค า 

(2556) ซึ่งได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้านคือ 

    1. ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                

    2. ด้านวิสัยทัศน ์   

    3. ด้านบุคลิกภาพ 

    4. ด้านภาวะผู้น า   

    5. ด้านบริหารจัดการ     

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี ้

    3.1.1 ต าแหน่งหนา้ที่ 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผูส้อนในโรงเรียน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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    3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10-20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

    3.1.4 ส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน 

     3.1.4.1 สพป สกลนคร เขต 1 

     3.1.4.2 สพป สกลนคร เขต 2 

     3.1.4.3 สพป สกลนคร เขต 3 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

    3.2.1 ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                

    3.2.2 ด้านวิสัยทัศน ์   

    3.2.3 ด้านบุคลิกภาพ 

    3.2.4 ด้านภาวะผู้น า   

    3.2.5 ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

กรอบแนวความคดิ 

 ในการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้อาศัยแนวความคิดนักวิชาการ

หลายท่านมาสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
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   ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้การวจิัยมีความชัดเจนมากขึ้นเกี่ยวกับความหมายของค าที่ใชใ้นการวิจัย      

จงึได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะเฉพาะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่โรงเรียนมีความคาดหวังหรอืต้องการให้เป็น โดยวัดได้จากความคิดเห็น

ของบุคลากรในโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ด้านดังนี้      

   1.1 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม หมายถึง ผู้มีคุณธรรมในจิตใจ และมี

จรยิธรรมที่นา่เลื่อมใสศรัทธา และคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติอันส าคัญที่จะ

1. ต าแหน่งหนา้ที่ 

       1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       1.2 ครูผูส้อนในโรงเรียน 

2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

       2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

       2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

       2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

       3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

       3.2 10-20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

4. ส านักงานเขตพืน้ที่ 

       4.1 สพป สกลนคร เขต 1 

       4.2 สพป สกลนคร เขต 2 

       4.3 สพป สกลนคร เขต 3 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

    1. ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                

    2. ด้านวิสัยทัศน ์           

    3. ด้านบุคลิกภาพ 

    4. ด้านภาวะผู้น า   

    5. ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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เป็นส่วนเสริมใหผู้บ้ริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.2 ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตของที่ผู้บริหารและสมาชิก 

ขององค์กรร่วมกันวาดฝัน หรอืจนิตนาการขึน้โดยมีพื้นฐานอยู่บนความจรงิ ในปัจจุบัน 

เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ คา่นิยม และความเชื่อม่ันเข้าด้วยกันให้เห็นทิศทางของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน มีพลังท้าทาย ทะเยอทะยาน และมีความเป็นไปได้ 

    1.3 ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ความมั่นคงทางอารมณก์ล้าหาญในการ

เผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อตอ่ความยากล าบาก มีจติใจเป็น

ประชาธิปไตย เคารพสิทธิรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น รู้จักชมเชยพูดจาโน้มนา้ว จูงใจคน

ให้ท างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าของสถานศกึษา  

    1.4 ด้านภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในอันที่จะ

ก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้การชักชวน จูงใจ

ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนได้ด้วยความเต็มใจ และ

ยินดีที่จะให้ความรว่มมือโดยมีความส าเร็จเป็นเป้าหมาย  

    1.5 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดการท างาน การปกครอง

ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพื่อใหม้ีแบบแผนมีรูปแบบที่แน่นอนและง่ายต่อการ

ปฏิบัติงาน มีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น รวดเร็ว ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประจ าปี

การศกึษา 2562 

    3. ครูผูส้อน หมายความว่า ผูป้ฏิบัติหน้าที่ในการสอนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประจ าปีการศกึษา 2562 

   4. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนที่ผู้บริหาร

โรงเรียนและบุคลากรในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ปฏิบัติงานซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด 

    4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มจี านวนนักเรียน จ านวนนักเรียน 1-120 คน 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
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    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มจี านวนนักเรียน จ านวนนักเรียน 121-300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มจี านวนนักเรียน จ านวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป    

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในโรงเรียน

เป็นระยะเวลาน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 10-20 ปี หมายถึง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ในโรงเรยีนเป็น

ระยะเวลา 10-20 ป ี

   5.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป หมายถึง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน            

ในโรงเรยีนเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  6. ส านักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร หมายถึง หนว่ยงาน

ทางการบริหารด้านการศกึษามีฐานะเป็นกอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และ

มาตรา 37 แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 

2546 จัดการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในระดับประถมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษา  

ในสังกัดส านักงานขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร หมายถึง วิธีการหรอื

แนวทางที่จะน ามาพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดย

การน าผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใน

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม มาร่างแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

แล้วน าเสนอสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน พิจารณาเสนอแนะ จากนั้นผูว้ิจัยจึงน า

ผลที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนือ้หา เพื่อน าเสนอแนวทาง ที่เหมาะสมตอ่ไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย สื่อสิ่งพิมพ์ และ

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการศึกษาสามารถสรุปสาระส าคัญของ

เอกสารที่ค้นคว้าเป็นแนวทางในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็นตอนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

                    1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา                                                                    

   1.2 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

               2. มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

                   2.1 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 

                   2.2 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

    3. แนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

                4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

                      4.1 ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม         

                      4.2 ด้านวิสัยทัศน์      

                      4.3 ด้านบุคลิกภาพ 

                      4.4 ด้านภาวะผูน้ า   

                      4.5 ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

  5. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2            

และ 3 

      6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

                   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

                   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2545) 

ก าหนดหลักเกณฑใ์นการกระจายอ านาจทางการศกึษา ซึ่งเป็นแนวทางการจัดระบบ

บริหาร และการจัดการศกึษาโดยเน้นใหม้ิการกระจายอ านาจทางการศกึษาไปยังเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 งาน คอื งานวิชาการ งานบริหาร

บุคคล งานบริหารงบประมาณ และ งานบริหารทั่วไป ส่งผลใหส้ถานศกึษามิสถานะเป็นนิติ

บุคคลมีการบริหารงานที่คล่องตัวมากขึ้น ในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งน าความรู้

ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารงานในสถานศกึษา ในด้านการวางแผนการ

ด าเนนิงาน ด้านกระบวนการบริหารงานของสถานศกึษาให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ชุมชนให้มากที่สุด 

    

 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

            อุทัยวรรณ นรนิรัตน์ (2560) กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศกึษา

และการเรียนรู ้และการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งนีเ้พื่อให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิต

อย่างมคีุณภาพไม่ว่าอย่างไรก็ตามคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเป็นสิ่งส าคัญที่ทุกฝาย 

ที่มสี่วนรว่มในการจัดการศึกษาต้องตระหนักและด าเนินการจนบรรลุผลที่สุด  

   ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า ภารกิจของผู้บริหาร

โรงเรียน คอื การบริหารจัดการเพื่อให้โรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ การบริหารเป็นงานที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบเพราะถ้าระบบ การบริหารงานไม่ดี

อาจจะกระทบกระเทือนต่องานส่วนอื่น ๆ ในหน่วยงาน ผูบ้ริหารที่ดีต้องเลือกวิธีการบริหาร

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งการ

บริหารงานในโรงเรยีนผูบ้ริหารควรด าเนินการ ดังนีค้ือ ก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนให้ชัดเจน เลิกใช้เทคนิคในการบริหารงานใหเ้หมาะสม มกีารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่องเพื่อน าผลการประเมินมาใช้เป็นแนวทาง ในการ

ปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ้น ซึ่งภารกิจ และความรับผิดชอบโดยทั่วไปของผู้บริหารโรงเรยีน

อาจสรุปได้ดังนี้ 1) รับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียน ความรับผิดชอบในที่นี่ 
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หมายถึง ภาระหรอืความผูกพันที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องยอมรับผลการกระท าที่เกิดขึน้ไม่

ว่าจะเป็นในทางดีหรือทางไม่ด ีโดยทั่วไปถ้าหากเป็นผลในทางดเีรามักเรียกว่า ความชอบ

แตถ่้าไม่ดกี็กลายเป็น ความรับผิดความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนดังกล่าวมีขอบข่าย

ครอบคลุมงานต่อไปนี้คอื ความรับผิดชอบในการด าเนินการจัดการศกึษาในโรงเรียนให้

ได้ผลตามจุดมุง่หมายของการศกึษาและนโยบายของรัฐ ความรับผดิชอบต่อการให้บริการ

ทางการศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งที่อยู่ในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ความรับผดิชอบต่อการตรวจสอบของหน่วยงานเหนือกว่าระดับโรงเรียน 

เนื่องจากการตรวจสอบเป็นมาตรการอย่างหนึ่งส าหรับการควบคุมคุณภาพหน่วยงาน 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรับการตรวจสอบได้ตลอดเวลา        

2) เป็นตัวแทนหรอืสัญลักษณ์ของโรงเรียน (Symbolic function) ในการตดิต่อกับหน่วยงาน

หรอืสังคมภายนอกและเป็นผูร้ักษาภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรยีน 3) เป็นผู้นเิทศหรือให้

ค าปรึกษาแนะน าแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา (Advisory function)เพื่อกระตุน้ ส่งเสริมหรอื

สนับสนุนให้ครูหรอืบุคลากรปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายใหม้ีประสิทธิภาพและ

บังเกิดประสิทธิผลสูงสุด 4) เป็นผู้เริ่มงานใหม่หรอืปรับปรุงงานของโรงเรียนให้ดีขึ้น 

(Initiative function) ในการริเริ่มงานใหม่น้ัน ผูบ้ริหารควรมกีารพิจารณาอย่างรอบครอบ 

ก่อนตัดสินใจ และพยายามหลีกเลี่ยง การท างานหรือการตัดสินใจแบบลองผิดลองถูก

เพราะอาจสร้างความเสียหายอันไม่อาจแก้ไขได้ 5) เป็นผู้ตัดสนิใจ 

   ในระดับสูงของโรงเรียน (Decision-morking function) การตัดสินใจเป็น

หนา้ที่ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโดยตรง ก่อนที่จะตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผู้บริหาร

จะต้องพิจารณาให้รอบครอบถี่ถ้วน โดยการน าข้อมูลที่มีทั้งหมดมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดและควรด าเนินการตามขั้นตอนการตัดสินใจ คอื ระบุปัญหาที่จะต้องตัดสินใจให้

ชัดเจนหาทางแก้ปัญหาหลาย ๆ ทางที่อาจเป็นไปได้ พิจารณาทางเลือกต่าง ๆ วา่จะน าไปสู่

ผลดผีลเสียอย่างไร ทางเลือกใดเป็นสิ่งที่ดีและเหมาะสมมากที่สุดภายใต้สถานการณ์นัน้ 

และเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด โดยอาจขอให้ผูเ้กี่ยวข้อง มีส่วนรว่ม ในการพิจารณาเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุดบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าองคก์าร 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการ

สถานศกึษาที่มีคุณลักษณะ ด้านวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งมคีวามสามารถใน

การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน ให้บรรลุเปูาหมายตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายหรือ

ตามแผนปฏิบัติการที่ได้วางไว้ 
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 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

           พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (2547) 

มาตรา 27 กล่าวว่า ให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา และมีอ านาจและหน้าที่ ดังตอ่ไปนี้ 

    1. ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสอดคล้องกับ

นโยบายกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขต

พืน้ที่การศกึษาก าหนด 

    2. พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา 

   3. ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

    4. จัดท ามาตรฐาน ภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา 

    5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา  

    6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี ้กฎหมายอื่นหรอื

ตามที่  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาหรอืคณะกรรมการสถานศกึษามอบหมาย                                         

   กฤษณะ  ค าสุวรรณ (2550, หนา้ 119-120) ให้ความหมายเกี่ยวกับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ดังนี้ 

    1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการก าหนดนโยบาย และ

แนวทางการปฏิบัติ จากการสนทนากลุ่มพบว่า การน านโยบายสู่การปฏิบัติยังขาดความ

ชัดเจนในด้านการสื่อสารเป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติเกิดความสับสนและขาดความเข้าใจ 

สถานศกึษาต้องการให้ผูป้ฏิบัติงานใช้รูปแบบที่หลากหลาย จงึเป็นเหตุให้การปฏิบัติไม่

เป็นไปในแนวทางเดียวกันในบางกรณี จงึท าให้ผลในทางปฏิบัติด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ดังนั้น เพื่อให้เกิดการพัฒนา ผู้บริหารส่วนใหญ่จึงเห็นสมควรให้

ด าเนนิการในเรื่องของนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ โดยใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ที่

ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน นอกจากนี้ยัง

ต้องเปิดโอกาสให ้คณะกรรมการสถานศกึษาและครูผูส้อนมสี่วนรว่มในการก าหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมากยิ่งขึน้ 
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     2. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการนเิทศและติดตาม พบว่า 

จุดบกพร่องที่ท าให้การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร คอื

ครูผูส้อนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนส่วนใหญ่ ขาดความเข้าใจในจุดประสงค์ของกิจกรรม และ

วิธีด าเนนิงาน ซึ่งกลุ่มผูบ้ริหารส่วนใหญ่เห็นว่า จุดบกพร่องที่เกิดขึน้ เนื่องจากการนิเทศ 

หรอืใหค้วามรูแ้ก่ครู ท าได้น้อยมาก ผนวกกับการตดิตามการด าเนินกิจกรรมของฝุาย

บริหารหรอืหัวหน้างานผูร้ับผดิชอบไม่มีความตอ่เนื่อง การสรุปผลก็มีเพียงภาคเรียนละ 1

ครั้งเท่านั้น นอกจากนี้ผูบ้ริหารส่วนหนึ่ง เห็นว่า การนิเทศและติดตาม ขาดการน าผลการ

นิเทศมาสรุปหาข้อบกพร่องและปัญหาในการด าเนินการจัดกิจกรรมระหว่างเรียน 

    3. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาด้านส่งเสริมสนับสนุน จากผลการ

สนทนากลุ่มพบว่าผูบ้ริหารเห็นว่าควร เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แสดงความคิดเห็น และให้

ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมก่อนเปิดการเรียนการสอนโดยกลุ่มบริหารได้เสนอแนะ

แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนดังนี้ 

      3.1 ควรจัดใหม้ีการสัมมนาภายในกลุ่มช่วงช้ันก่อนเปิดการเรียนการ

สอน และสนับสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรได้มโีอกาสแสดงความสามารถ ในด้านนกิจกรรมที่

ถนัดและมคีวามสามารถ 

     3.2 จัดสรรงบประมาณส าหรับใหก้ารส่งเสริมบุคลากรไปศกึษาหา

ความรูเ้พิ่มเติมทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนและเปิดโอกาสใหถ้่ายทอดความรูท้ี่ได้รับมา

แก่ผู้รว่มงาน 

    3.3 จัดให้มกีารแสดงนทิรรศการผลงานที่ได้ด าเนินการตลอดปี

การศกึษาทุกกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ และประกาศยกย่องชมเชยผู้มีผลงานดีเด่น เพื่อเป็น

ขวัญ และก าลังใจซึ่งเป็นการเสริมแรง และส่งเสริมให้มีการพัฒนากิจกรรมอย่างจริงจัง 

   4. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการประเมินและรายงาน พบว่า 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นว่า การประเมนิและรายงานควรก าหนดกรอบระยะเวลา วิธีการ 

ผูร้ับผิดชอบ และเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลเพื่อการวัดประเมินผลให้ชัดเจน และได้ให้

ข้อเสนอแนะในการด าเนินการด้านการประเมินไว้ดังนี้ 

      4.1 ควรสร้างเครื่องมอืส าหรับการวัดและประเมินผลในทุกกิจกรรม 

โดยเนน้ให้ครอบคลุมด้านคุณภาพผูเ้รียน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และการบริหาร

จัดการ 
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      4.2 ควรใหม้ีการเก็บข้อมูลปลายปีการศกึษา การวิเคราะห์ข้อมูล 

จัดท ารายงานผลเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

      4.3 ควรมีการประเมินผลระหว่างด าเนินกิจกรรมการเรียนการ

สอนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน พร้อมกับการนเิทศตดิตาม เพื่อแก้ปัญหาและปรับปรุงการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้วา่ ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญ

ในการจัดการโรงเรียน ให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น แต่จะมีบทบาทส าคัญในการ

เสริมสรา้งชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อกีด้วย ซึ่งบทบาทดังกล่าวจะท าให้โรงเรียน

ต้องมีความใกล้ชิด และสัมพันธ์กับชุมชนมากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ได้ ผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นผูท้ี่มบีทบาทและหน้าที่ส าคัญอย่างยิ่งใน

การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการคิดการตัดสินใจ การร่วมมือประสานงานกับบุคคลทั้ง

ภายในองค์กรของตนเอง และภายนอกองค์กร และบริการผู้ที่มาติดตอ่ขอรับบริการขอ

ความสนับสนุนจากองค์กรของเรา อย่างมีศาสตร์และศลิป์ เพื่อให้การด าเนินงาน กิจกรรม

ตา่ง ๆ ที่ตัง้ไว้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

มาตรฐานวชิาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา 

 มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนผูบ้ริหารที่มีความเป็นผู้น าหรอืมีภาวะ

ผูน้ าสูงย่อมสามารถท าในสิ่งที่ตนรับผดิชอบให้ลุล่วงได้ด้วยดีสามารถท าให้กลุ่มประสบ

ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ท าให้องคก์รคงอยู่ต่อไป ซึ่งได้มขี้อบังคับว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ ดังนี้ 

    1. ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ข้อบังคับ

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพิ่มเติม

ข้อบังคับคุรุสภา วา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในส่วนของวิชาชีพครูเพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการศกึษาของชาติอาศัยอ านาจตามความใน

มาตรา 9 (1) และ (11) (ฉ) และมาตรา 49 แหง่พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ประกอบกับมติคณะกรรมการคุรุสภา ในการประชุมครั้งที่ 

13/2562 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 คุรุสภาโดยได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ จึงออกข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพไว้ ตังตอ่ไปนี้ 
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   ข้อ 1 ข้อบังคับนีเ้รียกว่า "ข้อบังคับคุรุสภา วา่ด้วยมาตรฐานวชิาชีพ         

(ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562) 

   ข้อ 2 ข้อบังคับนีใ้หใ้ช้บังคับตั้งแตว่ันประกาศในราชกิจจานุเบกษา           

เป็นต้นไป 

   ข้อ 3 ให้ยกเลิกความในบทนิยามค าว่า "มาตรฐานความรูแ้ละ

ประสบการณว์ิชาชีพ 

        มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนในข้อ 4 แหง่ขอ้บังคับ

คุรุสภา วา่ด้วย มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และให้ใช้ความตอ่ไปนีแ้ทน 

         มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ หมายความว่า ขอ้ก าหนด

เกี่ยวกับความรูแ้ละประสบการณใ์นการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษารวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมเีพียงพอที่

สามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 

         มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา รวมทั้งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์ และเปูาหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้มทีักษะ หรอืความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

           มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ก าหนด

ขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา รวมทั้งผู้

ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติ

คุณช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่

ผูร้ับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรต ิและศักดิ์ศรีแหง่วิชาชีพ 

            ข้อ 4 ให้ยกเลิกความในข้อ 6 แหง่ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 และให้ใช้ความต่อไปนีแ้ทน 

                 ข้อ 6 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีคุณวุฒไิม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทาง

การศกึษาหรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒอิื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพดังตอ่ไปนี้ 

                  (ก) มาตรฐานความรู้ ตอ้งมีความรอบรู้และเข้าใจในเรื่อง ตังต่อไปนี้ 
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                      1. การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

                      2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจติวิทยาให้

ค าปรึกษาในการวิเคราะหแ์ละพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

                      3. เนือ้หาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

                      4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาผูเ้รียน 

                   5. การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

                   6. การออกแบบและการด าเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

               (ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอนใน

สถานศกึษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศกึษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผา่นเกณฑ์

การประเมนิปฏิบัติ   การสอนตามหลักเกณฑ ์วธิีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภา

ก าหนด ตั้งตอ่ไปนี้ 

                    1. การฝกึปฏิบัติวชิาชีพระหว่างเรียน 

                    2. การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

                ข้อ 5 ให้ยกเลิกความในข้อ 10 แหง่ขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 และให้ใช้ความต่อไปนีแ้ทน 

                    ข้อ 10 รายละเอียดของมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพให้

เป็นไปตามที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด" 

                ข้อ 6 ให้ยกเลิกความในข้อ 11 แหง่ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 และให้ใช้ความต่อไปนีแ้ทน 

                     ข้อ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

             (ก) การปฏิบัติหน้าที่ครู 

                      1. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู 

     2. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมี

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
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     3. ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแตล่ะบุคคล 

     4. สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผู้ใฝเุรียนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

     5. พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

         (ข) การจัดการเรยีนรู้ 

         1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้  

              2. บูรณาการความรู้และศาสตรก์ารสอนในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

              3. ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ  

                      4. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียน 

           5. วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

              6. ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีสว่นร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

               (ค) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     1. ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

                      2. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืกับผูป้กครองและชุมชน                  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

            3. ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่รว่มกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

         4. ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

                 ข้อ 7 ข้อบังคับฉบับนีไ้ม่กระทบสิทธิและหน้าที่ของผู้ใต้รับและผูข้อรับ

ใบอนุญาตประกอบ 
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  วิชาชีพครูที่ใช้มาตรฐานวิชาชีพตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  

 สรุปได้วา่ ขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 เป็นข้อก าหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งจะต้อง

เป็นผู้ที่มคีวามรู้และประสบการณใ์นการจัดการเรยีนรู้ หรือ การจัดการศกึษา ผูต้้องการ

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมีเพียงพอที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 

โดยคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งต้องปฏิบัติ

ตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายการเรียนรู้หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้ง

ต้องฝกึฝนให้มทีักษะหรือความช านาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 2. ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ข้อบังคับคุรุ

สภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยที่เป็นการสมควรยกเลิกข้อบังคับคุรุ

สภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 อาศัยอ านาจตาม

ความในมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) (11) (จ) และมาตรา 50 แหง่พระราชบัญญัติสภาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ประกอบกับมตคิณะกรรมการคุรุสภา ในการประชุม

ครั้งที่ 5/2556 วันที่ 16 พฤษภาคม 2556 โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการคุรุสภาจึงออกข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 

  ข้อ 1 ข้อบังคับนีเ้รียกว่า "ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

พ.ศ. 2556 

  ข้อ 2 ข้อบังคับนีใ้ห้ใชบ้ังคับตั้งแตว่ันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตันไป 

  ข้อ 3 ให้ยกเลิกข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ พ.ศ.2548 

 ข้อบังคับคุรุรสภาฉบับใดอ้างองิข้อบังคับคุรุสภาฉบับที่ยกเลิกแล้วตามวรรค

หนึ่ง รวมทั้งระเบียบหรอืประกาศใดที่ออกภายใต้ขอ้บังคับดังกล่าว ให้ถือวา่อ้างอิง

ข้อบังคับคุรุสภา วา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพพ.ศ. 2556 หรอืข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 แล้วแต่กรณี 
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  ข้อ 4 ในข้อบังคับนี้ 

   วิชาชีพ หมายความว่า วิชาชีพทางการศกึษาที่ท าหน้าที่หลักทางตา้นการ

เรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ รวมทั้งการ

รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาปฐมวัยขั้นพื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ ากว่า

ปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหารการศกึษานอกสถานศกึษาในระดับเขตพืน้ที่

การศกึษา ตลอดจนการสนับสนุนการศกึษาให้บริการ หรอืปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัด

กระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ และการบริหารการศกึษาในหน่วยงานการศึกษา 

ต่าง ๆ 

   ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา หมายความว่า ครู ผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศกึษาอื่น ซึ่งได้รับใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

   ครู หมายความว่า บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางดา้นการเรียนการ

สอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษาปฐมวัย           

ขั้นพื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ ากว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายความวา่ บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหนง่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาปฐมวัย

ขั้นพื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ ากว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน 

   ผูบ้ริหารการศึกษา หมายความว่า บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่ง

ผูบ้ริหารนอกสถานศกึษา ในระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

   บุคลากรทางการศกึษาอื่น หมายความว่า บุคคลซึ่งท าหนา้ที่สนับสนุน

การศกึษา ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การ

นิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงานการศกึษา

ก าหนดต าแหน่งให้ตอ้งมคีุณวุฒิทางการศกึษา 

   จรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายความว่า มาตรฐานการปฏิบัติตนที่

ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติ

ตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรีแหง่

วิชาชีพ 
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  ข้อ 5 ให้ประธานกรรมการคุรุสภารักษาการตามข้อบังคับนี ้และให้มีอ านาจ

ออกระเบียบประกาศ หรอืค าสั่งเพื่อปฏิบัติตามข้อบังคับนี ้รวมทั้งให้มอี านาจตคีวามและ

วินจิฉัยชีข้าดปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ 

  ข้อ 6 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

                ข้อ 7 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องมวีินัยในตนเอง พัฒนาตนเอง

ด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมอืงอยู่เสมอ 

 หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

  ข้อ 8 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ตขี้ององค์กรวิชาชีพ 

 หมวด 3 จรรยาบรรณตอ่ผู้รับบริการ 

  ข้อ 9 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 

ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิย์ และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า 

  ข้อ 10 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ 

และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 

ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

  ข้อ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี ทั้งทางกายวาจา และจิตใจ 

  ข้อ 12 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่

ความเจรญิทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และผูร้ับบริการ 

  ข้อ 13 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งให้บริการด้วยความจริงใจและ

เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

 หมวด 4 จรรยาบรรณตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

  ข้อ 14 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

อย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
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 หมวด 5 จรรยาบรรณตอ่สังคม 

  ข้อ 15 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าใน

การอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม  

รักษาผลประโยชนของสว่นรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 สรุปได้วา่ ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 เป็นสิ่ง

ที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา จะต้องปฏิบัติตนตามที่ก าหนดขึน้เป็นแบบแผนในการ

ประพฤติตน เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติและ

ศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อตนเอง 

จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบ

วิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม 

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมีวนิัยในตนเอง

พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพบุคลิกภาพ และวสิัยทัศน์ รับผดิชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์กรวิชาชีพ เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมใหก้ าลังใจแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการ

ตามบทบาทหน้าที่ ส่งเสริมให้เกิดการเรยีนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ และ

ผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกายวาจา และ

จติใจ ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม

ของศิษย์ และผู้รับบริการ ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรยีกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชน์ จากการใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ พึงช่วยเหลือเกื้อกูล ซึ่งกันและ

กันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้งความสามัคคีในหมูค่ณะ ประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นผู้น า ในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม          

ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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แนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดังนี ้ 

  นันทภัค  สุโข (2559) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผูน้ าทางการศึกษานั้น

เป็นลักษณะอย่างหนึ่งที่อยู่ในตัวผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่แสดงให้เห็นถึง

ความคิด หรอืลักษณะประจ าทั้งด้านรา่งกายและการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึมา 

ดังนัน้คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบไปด้วย 

1) ดา้นความเป็นผู้น า 2) ด้านความสามารถในการบริหาร 3) ด้านคุณธรรมจริยธรรม        

4) ด้านการสื่อสาร 5) ด้านบุคลิกภาพ 6) ดา้นการมีวสิัยทัศน ์7) ด้านการท างานเป็นทีม

และ 8) ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

   1. ด้านความเป็นผู้น า ความส าคัญของผูน้ าคือการน าองค์กรไปสู่

เปูาหมายด้านที่วางไว้  ซึ่งผู้น าตอ้งมีความสามารถในการจูงใจผูร้่วมงานและ มีวุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ในการสร้างมิตรภาพมีจติใจกว้างเพราะองค์ประกอบดังกล่าวจะช่วยในการ

สร้างความน าเชื่อถือและความศรัทธาของผูร้่วมงานให้เกิดความรูส้ึกที่ดีต่อการท างานและ

องค์การในด้านการศกึษาก็เช่นกัน ผูน้ าองค์การหรอืผูน้ าสถานศกึษาก็มีบทบาทส าคัญใน

การบริหารการศกึษาและงานอื่น ๆ ตามภารกิจเนื่องจากในปัจจุบันการแขง่ขันของ

สถาบันการศึกษาสูงมากถ้าสถานศกึษาไม่มคีวานน่าเชื่อถือโอกาสที่ผู้ปกครองจะส่งบุตร

หลานมาเล่าเรียนก็น้อยมาก นั่นคือสถานศกึษาขาดความเชื่อถือจากชุมชน ท าใหม้ีการ

ยอมรับน้อยและส่งผลถึงเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษา                     

   2. ด้านความสามารถในการบริหารคุณลักษณะด้านความรู้

ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารโรงเรยีนเป็น

คุณลักษณะส าคัญ ที่จะน าพาให้สถานศกึษาเจริญก้าวหนา้ ผูบ้ริหารจ าเป็นจะต้องมี

ความสามารถในการใชค้วามรู ้ความสามารถ ทักษะกระบวนการ และเทคนิควิธีการที่

เหมาะสมในการบริหารงานใหบ้รรลุเปูาหมาย รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารจัดการ

เทคโนโลยี ความสามารถระดมความรว่มมือและความช่วยเหลือจากชุมชน มีความรู้

เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และความสามารถ 

ในการน านโยบายจากกระทรวงศกึษาธิการไปปฏิบัติได้เป็นอย่างเป็นรูปธรรม 

   3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม การมคีุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นพฤติกรรมที่ท าตามการยอมรับของบรรทัดฐานทางสังคมโดยทั่วไปที่

เกี่ยวข้องกับการกระท าที่มีความส าคัญและมีอันตรายต่อสังคม ในขณะที่พฤติกรรมที่ไม่มี
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จรยิธรรมของบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้ท าตามการยอมรับของบรรทัดฐานสังคม

โดยทั่วไป ซึ่งในองค์การต่าง ๆ ได้มกีารกระท าที่มจีรยิธรรมเละ ไม่มีจริยธรรมที่กระท าโดย

ผูน้ าและบุคลากรในองค์การ โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงประโยชน์ของ

ส่วนรวม ผูน้ าไม่ควรปฏิบัติตนหรอืแสดงพฤติกรรม ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ หรอืไม่

ก่อใหเ้กิดผลดีแก่สังคม ชุมชนและองค์การที่ตนเองอาศัยอยู่ 

   4. ด้านการสื่อสาร ผูบ้ริหารคุณภาพจะต้องสามารถสื่อสารกับบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การท างานต้องอาศัยหลักการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ นอกจากนี้จะช่วยสร้างทัศนคตทิี่ดีต่อการท างานและ

หนว่ยงาน เพื่อให้ทุกคนยอมรับศรัทธาในหน่วยงาน และพร้อมที่จะท างานควยความสุข

และปราศจากความกลัว การสื่อสารที่ดีที่สุด คือ การพูดคุยเจรจาแบบปากต่อปากเพื่อให้

เห็นถึงบุคลิกภาพ ความรู้สึกที่จริงใจต่อกัน ผูน้ าจงึจะต้องมบีุคลิกภาพทีด่ีการพูดจาที่น า

เชื่อถือ มีวาทศลิป์สามารถพูดจูงใจได้ในขณะเดียวกัน ควรมีลักษณะอ่อนน้อม อ่อนโยน แต่

ไม่อ่อนแอ ซึ่งเป็นบุคลิกภาพที่ดีต่อการบริหารจัดการ และเนื่องจากภาษาอังกฤษเป็นภาษา

ส าคัญทีใ่ชใ้นการตดิต่อสื่อสาร ผูบ้ริหารจงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีความพร้อมฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้เกิดความรู้ความช านาญน าทักษะภาษาอังกฤษไปใช้ไนการสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

   5. ดา้นบุคลิกภาพ พฤติกรรมการแสดงออกทางดา้นบุคลิกภาพที่ดีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนหนึ่งของคุณลักษณะที่ด ีส่งผลตอ่ลักษณะนิสัยประจ าตัวที่น า

เลื่อมใส เคารพ ศรัทธาเละดูดี ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควรมีบุคลิกภาพที่ดีทั้งทางร่างกาย 

วาจา เช่น มสีมรรถภาพทางรา่งกาย ลักษณะท่าทางท่วงที การแต่งกายที่ดีและเหมาะสม 

รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ มคีวามกระตือรือรน้ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ มคีวาม

เป็นประชาธิปไตย มิมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดี สามารถบริหารงานหรอืท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ด ี

ส่วนทางวาจาต้องเป็นผู้มีกิรยิาวาจาไพเราะ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความ               

คงเส้น คงวา เพื่อที่จะได้เป็นผู้น าพาบุคลากรในหนว่ยงานรว่มกันไปสู่เปูาหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   6. ด้านการมวีิสัยทัศน์ การเป็นผู้น าที่ดจีึงจะต้องเป็นผูน้ าที่มวีิสัยทัศนส์ูง

และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศนใ์ห้เป็นความจรงิได้ในที่สุด ในการสร้างวิสัยทัศน์นั้น ผูน้ า

ต้องมคีวามสามารถที่จะคาดเดาเหตุการณ์ลว่งหน้าโดยอาศัยการวิเคราะหส์ถานการณ์

ต่าง ๆ นอกจากนี้ผู้น าต้องใชส้ัญชาติญาณบวกกับลางสังหรณ์ อารมณ์ ความคดิ 
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ประสบการณ ์และความหวังของตนเอง รวมทั้งตอ้งมองการณไ์กลสามารถวางแผนระยะ

ยาว สามารถแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาด เปลี่ยนวิกฤติสูโ่อกาสได้อย่างเหมาะสมและที่

ส าคัญสามารถวางแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงองค์การให้เจริญก้าวหน้าและอยู่รอดปลอดภัย 

สามารถต้านทานต่อวกิฤติการณ์ที่มากระทบได้อย่างมั่นคง 

   7. ดา้นการท างานเป็นทีม คุณลักษณะที่ดขีองผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ด้านการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลนัน้ จะต้องตระหนักว่า

บุคลากรนั้นมีความสามารถ ความถนัดและความเชี่ยวชาญคนละด้านที่แตกต่างกัน ดังนั้น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจ าเป็นต้องแบ่งภาระหน้าที่ กระจายความรับผดิชอบใหเ้หมาะสม

กับบุคลากรในสถานศกึษาได้แสดงศักยภาพตามความรู้ความสามารถของตน ผู้บริหาร

ควรก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและให้บุคลากรได้มสี่วนรว่มประสานความรว่มมอืร่วมใจ

ทุ่มเททั้งความคิดและสติปัญญาในการท างาน ยอมรับความคิดเห็นร่วมกันเป็นกลุ่มหรอื

เป็นทีมได้ เพื่อให้การท างานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ส าเร็จรว่มกัน 

   8. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ดใีนด้านการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ จงึจ าเป็นต้องใช้ความสามารถของผู้บริหารในการ

น าเอาทรัพยากรที่มอียู่ทั้งบุคลากร วัสดุ งบประมาณมาจัดการเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

โดยมีกระบวนการวัดประเมินผลเป็นตัวชีว้ัดผลการท างานโดยมุ่งเน้นความประหยัด ความ

มีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผล จากการการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์จะเห็นได้ว่า

ผูบ้ริหารมคีวามส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะสื่อสารถึงวัตถุประสงค์ส าคัญของหน่วยงานที่จะ

มุ่งไปว่าต้องการให้บรรลุอะไรบ้างเพื่อให้ทุกคนมุ่งไปสู่จุดดังกล่าว ภาวะผูน้ าที่เข้มเข็งมี

ความจ าเป็นในการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ในด้านของค่านิยม ทัศนคติ และ

พฤตกิรรมองค์กรเพื่อสร้างให้เกิดวัฒนธรรมใหม่ 

  ชุติมา ศิรไิพรวัน (2561) กล่าวว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วยปัจจัยมี 5 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านความรูส้ามารถทางการบริหาร       

2) คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 3) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 4) คุณลักษณะด้าน

ภาวะผูน้ า และ 5) คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ ดังนั้นผู้วจิัยจึงมุง่ศกึษาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารทั้ง 5 ด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู้ความสามารถ มี

คุณธรรมจริยธรรม มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น าซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ผู้บริหาร

ทุกคนพึงมี เพื่อการบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล ในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ใหแ้ก่ประเทศชาติสบืไป โดย ชุติมา ศิริไพรวัน (2561) ได้สรุปไว้ว่า  
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารได้ดังต่อไปนี้  

   1. คุณลักษณะด้านความรู ้ความสามารถในการบริหาร คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านนีค้วรประกอบด้วย การมภีูมิรู้ดว้ยการมีความคิดมุง่

พัฒนาใหก้้าวหน้า เป็นตัวอย่างที่ดีในการท างานต้องรอบรู้ในทุกเรื่อง รอบรู้เรื่องใหม่ๆ     

ทันต่อเหตุการณ์ หมั่นศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ ตอ้งรูเ้รื่องการบริหารงานโรงเรยีน

ครบทุกด้าน สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในองค์กร การมอบงาน

โดยพิจารณาจากคุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานได้ถูกต้อง สามารถเจรจา

ต่อรองเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดมาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืเพื่อนรว่มงานได้ 

   2. คุณลักษณะด้านคุณธรรม และจรยิธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านนีค้วรประกอบด้วย การมีภูมิธรรม ดว้ยการเป็นผูม้ี

วัฒนธรรม อยู่ในศลีธรรมอันดีงาม ตอ้งเป็นผูป้ฏิบัติตามหลักศาสนา มีความซื่อสัตย์ 

วางตัวเป็นกลาง ปฏิบัติงานโดยยืดระเบียบวินัย มกีฎเกณฑ์ ท างานอยู่ในสุจรติไม่โกงกิน  

ไม่ทุจริตในหนา้ที่ เป็นผู้ยดืหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสมถะ ประหยัด พอเพียง 

มีความขยันและอดทน มไีมตรจีติและความจริงใจ มีความยุติธรรม มเีหตุผล และไม่นอกลู่

นอกทาง 

   3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านนีค้วรประกอบด้วย การมภีูมฐิาน ด้วยการมบีุคลิกภาพที่ดี แตง่ตัวดี

เรียบร้อยถูกต้องตามกาลเทศะ สะอาดสะอ้านเหมาะสม ต้องสงา่งาม ยิม้แย้ม แจ่มใส มี

อัธยาศัยที่ดี ใจกว้าง อารมณ์ดถีึงแม้อยู่ในภาวะคับขัน มีไมตรจีติและความจริงใจใหเ้กียรติ

ผูร้่วมงานรูถ้่อมตน ไม่โอ้อวด สุขุมรอบคอบใจเย็น ใหเ้กียรติผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้

ลูกน้องแสดงความคิดเห็นได้ 

   4. คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านนีค้วรประกอบด้วย การเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไม่ท้อถอยกับงานที่ได้รับมา

จากส่วนบน ไม่ควรปัดภาระงาน ควรเป็นผูล้ดภาระงานของครูในสิ่งที่สมควร สามารถ

กระตุน้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการใฝรุู้ไฝเรยีนสามารถ กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาสามารถ

ปกปูองผูใ้ต้บังคับบัญชาและเป็นภูมิคุ้มกันใหค้นใกล้ตัวได้ เป็นที่ปรึกษาของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ดแีละผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้ใจเมื่อเข้ารับการปรึกษา มคีวามสามารถใน

การท างานเป็นทีม ให้ความสนใจต่อภาพ สวัสดิการ ความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

สามารถเจรจาต่อรองเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดมาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนรว่มงาน 
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ได้และเป็นที่พึ่งแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

   5. คุณลักษณะด้านมนุษย์สัมพันธ์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านนีค้วรประกอบด้วย การเข้าถึงชุมชนด้วยการพูดคุยพบปะได้กับคนทุก

ระดับทุกกลุ่มในชุมชน ตอ้งเข้าหาชุมชน ประสานชุมชน เป็นที่ยอมรับของชุมชน ต้องเป็นที่

นับถือของบุคคลในชุมชนและผู้น าทางศาสนา ตอ้งเข้าใจในภาษาถิ่น ประเพณี วัฒนธรรม 

ความเช่ือ วถิีชวีิตความเป็นอยู่ในชุมชน และท้องถิ่น สามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมใน

โอกาสต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม 

 สรุปได้วา่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นเครื่องหมาย

ที่ช้ีให้เห็นถึงความดี หรอืลักษณะประจ าตัวบางประการทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ที่จะ

ส่งเสริมในด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน ถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญและมบีทบาทต่อสถานศึกษาเป็น

อย่างยิ่ง การจัดการองคก์ารแม้จะไม่ถูกต้องเรียบร้อยอยู่บ้างก็อาจได้รับผลงานสูงได้ หาก

ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะที่ดีแต่ถ้าคุณลักษณะของผู้บริหารไม่เหมาะสมแม้องค์การจะถูกต้อง

และดีเพียงใด ผลงานที่เกิดขึ้นในหนว่ยงานนั้น ๆ ย่อมจะสมบูรณ์ได้ยาก นักวิชาการหลาย

ท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้อย่างหลากหลาย ซึ่ง

ผูว้ิจัยได้อาศัยแนวความคิดนักวิชาการหลายท่านมาสังเคราะห์เป็นแนวคิดของการวิจัย

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบริหารโรงเรยีน ดังนี้ 

     1. ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                             

               จนิดา พุ่มสกุล (2555, หนา้ 56) อธิบายว่า คุณธรรมของผู้บริหาร คือ

คุณสมบัติที่แสดงถึงความ ดีงามและความถูกต้องที่มี อยู่ภายในจติใจของผูบ้ริหารซึ่งท าให้

ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ถูกต้องเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของสังคมทั่วไป  ส่วน

จรยิธรรม หมายถึง ความประพฤติดปีระพฤติชอบทั้งต่อตนเอง ผูอ้ื่น และสังคมอันจะ

ก่อใหเ้กิดการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

            ชุติมา  ศริิไพรวัน (2561, หนา้ 37) อธิบายว่า คุณลักษณะด้านคุณธรรม 

และจรยิธรรมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วยการมี ภูมิธรรม ด้วยการเป็นผู้มี

วัฒนธรรมอยู่ในศลีธรรมอันดีงามต้องเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักศาสนา มีความ ชื่อสัตย์ วางตัว

เป็นกลางปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบวินัย มีกฎเกณฑ์ ท างานอยู่ในสุจรติ 
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            จรีศักด์ เจริญวรรณ (2560, หนา้ 61) อธิบายว่า ผูบ้ริหารด้านคุณธรรม

จรยิธรรมตอ้งมีคุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความเมตตา กรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อบุคคล

อื่นมีความซื่อสัตย์สุจรติ ในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยไม่

ใช้อ านาจหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ใหก้ับตนเองโดยไม่ค านึงถึงผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรอืทางออ้ม มคีวามรับผดิชอบ และมีความมุง่มั่นในการบริหารงาน เป็นผู้

ประพฤติตามกฎระเบียบ และมีวนิัยในตนเอง เพื่อประโยชนข์องผูเ้รียนเป็นส าคัญ และไม่

เอารัดเอาเปรียบเห็นแก่ตัวโดยไม่ค านึงถึงความเดือดร้อนของผู้อื่น 

            เต็มศริิ  ทิพย์จันทรา (2553, หนา้ 144) อธิบายว่า ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ปฏิบัติตามการยอมรับของ

บรรทัดฐานทางสังคมและวิชาชีพ โดยยึดหลักนิตธิรรม รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

หลักความโปร่งใส หลักความมสี่วนรว่ม หลักความมคีวามยุติธรรมและปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคบับัญชาเละนักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาคมคีวามเมตตา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่รู้จักให้

อภัย ปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและผูอ้ื่นอย่างเสมอภาค มคีวามชื่อสัตย์สุจรติ 

ประพฤติดปีฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม มีความเสียสละและมุ่งมั่นเพื่อประโยชน์สว่นรวม 

รับผิดชอบและยอมแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผูไ้ด้บังคับ

บัญชา นักเรียนและผูอ้ื่น และปฏิบัติตนตามหลักค าสอนของศาสนาที่ตนเองนับถืออย่าง

เคร่งครัด 

            วงษ์เดือน ทองค า (2556, หนา้ 19) อธิบายว่า ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมค าสอน

ตามหลักศาสนา มีจรรยาบรรณยึดระบบธรรมาภบิาล เป็นที่ตั้ง และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

สามารถสร้างความศรัทธาใหเ้กิดกับตนเองครู นักเรียนและบุคคลทั่วไป 

   ปิยนุช  เศรษฐี  (2559, หน้า 71) อธิบายว่า ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

หมายถึง ความซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน มคีวามเมตตากรุณา มคีวามยุติธรรมต่อ

ผูร้่วมงาน เสียสละเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม มีศีลธรรมเป็นพืน้ฐานชีวติ มกีารบริหารงาน

อย่างมคีุณธรรม มีจติมุ่งมั่นสร้างสรรค์ มีน้ าใจต่อผูร้่วมงาน มีการปฏิบัติตนเหมาะสม  

เป็นแบบอย่างที่ดี ใช้หลักเหตุผลในการท างาน  

         จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของ

หนว่ยงานหรอืองค์การ  ทุกหนว่ยงานย่อมปรารถนาและให้การยอมรับนับถือผู้บริหารที่มี
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คุณภาพนั่นก็คือ เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถมีทักษะคามช านาญงานมี

ประสบการณ ์มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล แต่ที่เหนอืสิ่งอื่นใดคือ ความเป็นผูม้ีคุณธรรมในจิตใจ 

และมีจรยิธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธา  ซึ่งคุณธรรมและจรยิธรรมถือเป็นคุณสมบัติอันส าคัญ

ที่จะเป็นส่วนเสริมให้ผูบ้ริหารนัน้สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ      

  2. ด้านวิสัยทัศน์   

   จรีศักด์ เจริญวรรณ (2560, หนา้ 64) อธิบายว่า วิสัยทัศนเ์ป็นภาพฝันที่

วาดไว้เพื่อไปให้ถึง วิสัยทัศนท์ี่ดมีีพลังและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คน วสิัยทัศน ์ไม่ใช่

สภาพการณ์ที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดผลได้เหมือนกับเปูาหมาย หรอืวัตถุประสงค์ ไม่ใช่

กลวิธีหรอืเทคนิคเฉพาะแต่วิสัยทัศนจ์ะมีลักษณะเป็นสภาพการณ์ทั่วไปกว้าง ๆ เป็นคุณ

ค่าที่ประกาศใหรู้้กันทั่วไปว่า องค์การหรือหน่วยงานมีความมุง่มั่นมีแรงบันดาลใจ                   

มีบูรณาการ และจะมีการควบคุมความพยายามในองค์การ วิสัยทัศนเ์ป็นสิ่งบอกใหรู้้วา่ 

ความมุง่หมายขององค์การ คืออะไร จะต้องท าภารกิจอย่างไรจงึจะบรรลุความมุ่งหมายนั้น 

   นลินทิพย์  สังขเ์จรญิ  (2558, หนา้ 14) อธิบายว่าความสามารถของ

บุคคลในการมองเห็นภาพในอนาคต มคีวามสามารถสร้างภาพนั้นให้เป็นกระบวนการแลว้

น ามาสร้างเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้จริง โดยมีวธิีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้

สร้างรูปแบบให้เป็นรูปธรรม สามารถบอกถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของสิ่งที่อยากเห็น

ในอนาคต มีทิศทางที่ชัดเจนซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ โดยภาพนั้นจะต้องสอดคล้องกับ

เปูาหมายขององค์กรด้วย ซึ่งประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน ์การเผยแพร่วสิัยทัศน์ และ

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์     

            จนิดา พุ่มสกุล (2555, หนา้ 57) ด้านวิสัยทัศน ์มีมุมมองแหง่อนาคต 

สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และค่านิยมของ

องค์กร วธิีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และเป็นผู้มองการณ์ไกล สามารถ

คาดคะเนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถก าหนดเปูาหมายและสร้างภาพลักษณ์ของ

หนว่ยงานในอนาคตได้อย่างชัดเจน   

    นฤชยา นนท์ยะโส (2558, หนา้ 28) อธิบายว่า ความสามารถในการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม คือ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารให้ผูอ้ื่นเข้าใจยินดปีฏิบัติตาม

เพื่อสร้างพันธกิจสัญญาร่วมกัน และผูบ้ริหารมคีวามสามารถระดมความคิดร่วมกัน

ระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการจัดการศกึษา เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมก าหนด 
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วิสัยทัศนห์ลักสูตรสถานศกึษา และมีความสามารถในการสร้างทีมที่มคีุณภาพ    

            นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 86) อธิบายว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเปูาหมาย การมอง

การณไ์กล ประกอบด้วยผูบ้ริหารรับฟังขอ้คดิเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในการ 

ก าหนดเปูาหมายที่ท้าทาย สามารถก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศกึษาที่ชัดเจนเละมี

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติรวมถึง ริเริ่มหาแนวทางในการบริหารที่ท้าทายมีความเชื่อม่ัน

ในการบริหารสถานศกึษา กับการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาความเป็นเลิศ มีการ

วางแผนการเตรยีมความพร้อมของครูผูส้อนและนักเรียน 

            ปิยนุช  เศรษฐี  (2559, หน้า 69) อธิบายว่า ด้านวิสัยทัศน ์ให้

ความส าคัญในเรื่องขอ้มูลข่าวสาร สง่เสริมสนับสนุนผู้มีความคดิริเริ่มสร้างสรรคใ์หม่ ๆ 

และ มีความสามารถในการก าหนดเปูหมายและทิศทางในการท างาน และเห็นความส าคัญ

ในการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

          จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตของที่ผู้บริหารและสมาชิก ของ

องค์กรรว่มกันวาดฝัน หรอืจนิตนาการขึน้โดยมีพื้นฐานอยู่บนความจริง ในปัจจุบัน 

เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ คา่นิยม และความเชื่อม่ันเข้าด้วยกันให้เห็นทิศทางของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน มีพลังท้าทาย ทะเยอทะยาน และมีความเป็นไปได้          

  3. ด้านบุคลิกภาพ 

             เต็มศริิ ทิพย์จันทรา (2553, หนา้ 143) อธิบายว่า คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ดา้นบุคลิกภาพ ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครภูเก็ต พบว่า การแตง่กายสะอาด สุภาพเรียบร้อย

เหมาะสมกับกาลเทศะดูแล้วน่าเชื่อถือ เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับมากกว่า

ข้ออื่น ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่าการแตง่กายเป็นสิ่งที่สามารถมองเห็นและสัมผัสได้โดยตรง

จากภายนอกการแตง่กายด้วยเครื่องแตง่กายที่สะอาด สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับตัวเอง

และกาลเทศะ เป็นภาพที่นา่ประทับใจของผู้พบเห็น 

            ชุติมา  ศริิไพรวัน (2561, หนา้ 37) อธิบายว่า คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วย การมภีูมิฐานด้วยการมี

บุคลิกภาพที่ดี แต่งตัวดีเรยีบร้อยถูกต้องตามกาลเทศะ เหมาะสม สง่างาม ยิม้แย้ม แจม่ใส

มีอัธยาศัยที่ดี 
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             จนิดา พุ่มสกุล (2555, หนา้ 54) อธิบายว่า ด้านบุคลิกภาพ มี

ความสามารถในการยืดหยุ่นและการปรับตัวได้ มีการตัดสินใจแนน่อน เด็ดขาด และ กล้า

คิดกล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค์และได้รับการยอมรับจากคนอื่น ๆ เป็นคนมีอารมณ์ดี

และมองเหตุการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ โดยไม่รู้สกึเครียด 

            นิตวิุฒิ สุจริต (2560, หนา้ 6) อธิบายว่า ด้านบุคลิกภาพบุคลิกภาพ

น่าเชื่อถือ มอีารมณม์ั่นคง มีกิรยิามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม แต่งกายเหมาะสมกับ

กาลเทศะ และมีความกระตือรอืร้นในการท างาน นัน้เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็น

คุณลักษณะบุคคลที่มบีุคลิกภาพที่ดี จะเกิดความมั่นใจในตนเองมพีฤติกรรมที่แสดงออก

อย่างเหมาะสม เป็นที่ยอมรับและเป็นที่ชื่นชมของสังคมทั่วไป ย่อมสง่ผลใหก้ารท างาน  

และการด าเนนิชีวติรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างราบรื่น  

            นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 88) อธิบายว่า ด้านบุคลิกภาพลักษณะ

เฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เหมาะสมในการบริหารงานในสถานศกึษาเพื่อประสบ

ความส าเร็จ ประกอบไปด้วย ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเองและให้เกียรตทิุกคนอย่าง 

เท่าเทียมกัน มนีิสัยสุภาพ อ่อนโยนเป็นมติรกับทุกคน สขุุมรอบคอบ อารมณ์มั่นคงเป็น

แบบอย่างที่ดีในการอุทิศตนท างาน แต่งกายสุภาพ สะอาด เรียบร้อยเหมาะสมในการเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียน และคนในสังคม มีอัธยาศัยดีมวีาจาสุภาพ 

วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ มคีวามสามารถในการเข้าสังคม ใช้ค าพูด เชิงสร้างสรรค์ให้

ก าลังใจ เป็นมติรกับทุกคนและปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ ควบคุมตนเองไม่ให้เกิด

ความเครียดในสถานการณ์ที่ไม่พงึประสงค์ เป็นผูใ้ฝุรูเ้ป็นนักอ่าน เป็นนักคดิ เป็นนักเขียน 

มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ตอ่งานและต่อสังคม 

            ปิยนุช  เศรษฐี  (2559, หน้า 68) อธิบายว่า ด้านบุคลิกภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กล้าคิด กล้าท าและกล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นผู้บริหารงาน

แบบประชาธิปไตย แต่งกายสะอาดสุภาพ เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ และ มีสุขกาพร่าง

กายสมบูรณ์ แข็งแรงสมกับวัย 

          จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ด้านบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร ควรตระหนัก หมั่นฝกึฝนจนเป็นภาพลักษณ์ที่

ปรากฏแก่สายตาของคนทั่วไป เพราะนั่นคือสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการจูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชายอมรับนับถือ  อันจะส่งผลถึงการรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ต้องมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์พอที่จะเป็นผู้น ากลุ่มสามารถคิดสรา้งสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
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สถานศกึษาได้ มีความมั่นคงทางอารมณ์ กล้าหาญในการเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ อย่าง

ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น รู้จักชมเชยพูดจาโน้มน้าว จูงใจคนให้ท างานเพื่อความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา 

  4. ด้านภาวะผูน้ า   

            ชุติมา  ศริิไพรวัน (2561, หนา้ 38) อธิบายว่า คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ า 

คุณลักษณะที่พึงประสงคด์้านนีป้ระกอบด้วย การเป็นผูท้ี่กล้าตัดสินใจ ไม่ท้อถอยกับงานที่

ได้รับมาจากส่วนบน ไม่ควรปัดภาระงาน ควรเป็นผู้ลดภาระงานของครูในสิ่งที่สมควร 

สามารถกระตุ้นผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มกีารใฝุรู้ใฝเุรียนสามารถกล้าเผชิญหนา้กับปัญหา 

            จนิดา พุ่มสกุล (2555, หนา้ 59) อธิบายว่า ด้านภาวะผู้น าให้ความสนใจ

สวัสดิภาพ สวัสดิการ ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักใช้วธิีบริหารแบบยืดหยุ่น 

เข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ และรู้จักวางแผนงาน มอบหมายงาน และสั่งงาน โดยรู้จักใช้คน

ให้เหมาะกับงานตามหลักการและรู้จักวิเคราะหบ์นพืน้ฐานความเป็นจรงิ 

             นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 86) อธิบายว่า ด้านความเป็นผู้น า 

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสามารถจัดตั้งประสานงานภาคีเครือขา่ยเพื่อความรว่มมือ มี

วิสัยทัศน ์สรา้งโอกาสในการมสี่วนรว่มของครู บุคลากร และนักเรียน ชุมชน ให้เกิดขึน้จรงิ 

แสวงหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

กล้าคิด กล้าท าและกล้า น าเสนอโครงการใหม่ ๆ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถ

โน้มนา้วจิตใจของผูใ้ต้บังกับบัญชาในการท ากิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพ 

            ปิยวรรณ   สมามิภักดิ์  (2560, หนา้ 84) อธิบายว่า คุณลักษณะด้าน

ผูน้ า มคีุณลักษณะของผูบ้ริหาร ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี มีสุขภาพจติดี และยิ้มแย้ม

แจ่มใส มคีวามกระตอืรอืร้นในการท างาน และมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการวางแผนใน

การด าเนินงานอย่างชัดเจน รอบรู้และทันเหตุการณใ์นโลกปัจจุบัน มีความเสียสละเพื่อ

ส่วนรวมและให้ความช่วยเหลือตอ่เพื่อร่วมงาน มีความยุติธรรมเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม

อย่างสม่ าเสมอ ศกึษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีความเป็นประชาธิปไตย 

มีความรับผดิชอบต่องานที่ปฏิบัติ และมีความสามารถทางวิชาการ มคีวามสามารถในการ

สื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี  

   นิตยา  ทองไทย  (2558, หน้า 37) อธิบายว่า ด้านผูน้ า คือ บุคคลที่

ได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้า อาจเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมาย และมีอิทธิพลต่อสมาชิก

และกิจกรรมตา่ง ๆ ของกลุ่ม มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าใหส้ามารถด าเนินงานให้ 
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บรรลุเปูาหมายและประสบความส าเร็จเพื่อน าองค์การไปสู้เปูาหมายที่วา่งไว้ร่วมกัน 

   เต็มศริิ ทิพย์จันทรา (2553, หนา้ 145) อธิบายว่า ด้านความเป็นผู้น า 

ประกอบด้วย ผู้ที่มคีวามสามารถในด้านการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผูท้ี่สามารถสร้าง

ทีมงานได้ดี น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรยีน ผูส้่งเริมให้ผูร้่วมงานมี

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน มีความสามารถในการควบคุมก ากับเหตุการณ ์รู้จักติชม

ผูร้่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม เป็นที่รักและนับถือของผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความสัมพันธ์อัน

ดีกับผูร้่วมงาน  

          จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ด้านภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในอันที่จะก่อใหเ้กิด

กิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคล

หรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนได้ดว้ยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้

ความรว่มมอืโดยมีความส าเร็จเป็นเปูาหมาย   

  5. ด้านบริหารจัดการ  

             จนิดา พุ่มสกุล (2555, หนา้ 60) อธิบายว่า ด้านบริหารจัดการด ีตื่นตัว

และเข้าใจสถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ มีความสามารถในการบริหารจัดการ และ           

มีนิสัยรักการท างาน มคีวามปรารถนาใหง้านที่ท าก้าวหนา้ ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง

เคร่งครัด      

              จรีศักด์ เจริญวรรณ (2560, หนา้ 62) อธิบายว่า ด้านการบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ ในการบริหารมาพัฒนา การ

บริหารงานด้าน  ต่าง ๆ ภายในสถาบันการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สูค่วามเป็นเลิศใน

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน รวมทั้ง มีความสามารถในการบริหารทรัพยากร บุคคล เงิน 

วัสดุ ครุภัณฑ ์และอาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการศกึษา อย่าง

มีประสิทธิภาและประหยัด มีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา ทั้งใน

สถานศกึษาและชุมชนมาช่วยจัดการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูหมายสูงสุด  

             นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 89) อธิบายว่า ด้านความสามารถในการ

บริหาร ความสามารถและความช านาญของผูบ้ริหาร ในการบริหารงานสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาการศกึษาเละกระบวนการบริหารการศกึษา 

รวมถึงงานฝุายต่าง ๆ ในสถานศกึษา มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าไป

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบก้าวทัน
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การเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการน านโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวกด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยช่วยในการติดต่อประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง         

มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมายระเบียบการบริหารสถานศกึษา สง่เสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่ม 

ในการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงเสมอ 

            วงษ์เดือน ทองค า (2556, หนา้ 19) อธิบายว่า ด้านการบริหารจัดการ 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูใ้นการการวางแผนกลยุทธ์ 

ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศกึษาโดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝุาย

และสอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัดและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณใ์นปัจจุบัน 

รวมทั้งมกีารบริหารความขัดแย้ง การบริหารทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ และมีเทคนิค

การบริหารจัดการแนวใหม่ 

   นิตยา  ทองไทย  (2558, หน้า 38) ด้านการบริหารผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องมีภูมิรู้ทางการบริหารมีความรูใ้นหลักการบริหาร เทคนิคทางการบริหารและวางแผน

กลยุทธ์ตลอดจนสามารถน าหลักวิชามาประยุกต์ใช้ เพื่อใหก้ารบริหารจัดการศกึษาส าเร็จ

ตามเปูาหมายอย่างมปีระสิทธิผลสูงสุด 

          จากความหมายของนักการศกึษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดแจงการท างาน การ

ปกครอง ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มีแบบแผนมีรูปแบบที่แน่นอนและ

งา่ยต่อการปฏิบัติงาน มีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น รวดเร็ว ประหยัด และเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
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ตาราง 1  การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

รายชื่อ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ชุต
ิมา

 ศิ
รไิ
พร

วัน
  (

25
61

) 

จนิ
ดา

  พ
ุ่มส

กุล
  (

25
55

) 

จรี
ศัก

ดิ์ 
เจ
ริญ

วร
รณ

์  (
25

60
) 

นฤ
ชย

า 
 น

นท
์ยะ

โส
  (

25
57

) 

นล
ินท

ิพย
์  ส

ังข
เ์จ
รญิ

  (
25

58
) 

นัน
ทภ

ัค 
 ส

ุขโ
ข 

 (2
56

0)
 

นิต
ยา

  ท
อง

ไท
ย 

 (2
55

8)
 

นิต
วิุฒ

ิ ส
ุจร

ิตแ
ละ

๕
ณ
ะ 
 (2

56
0)

 

เต
็มศ

ริิ 
 ท

ิพย
์จัน

ทา
  (

25
53

) 

ปิย
นุช

  เ
ศร

ษฐ
ี  (

25
59

) 

ปิย
วร

รณ
   

สม
าม

ิภัก
ดิ์ 

 (2
56

0)
 

วง
เด

ือน
  ท

อง
ค า

  (
25

56
) 

1. ความรู้ ความสามารถ

ในการบริหาร                                                  

            

2. คุณธรรม และ

จรยิธรรม                                                                

            

3. บุคลิกภาพ                                                                                           

4. ภาวะผูน้ า                                                                                            

5. มนุษย์สัมพันธ์                                                                        

6. ด้านวิสัยทัศน์                                                                                              

7. ด้านวิชาชีพ                                                                                                

8. ด้านบริหารจัดการ                                                                                        

9. ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง                                                                  

            

10. ด้านความสามารถใน

การรเิริ่มสร้างสรรค์                                                               

            

11. ด้านความสามารถใน

การเป็นผู้น าทางวิชาการ                                                         

            

12. ด้านความสามารถใน

การตัดสินใจ                                                                       

            
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                                                                                 รายชื่อ 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ชุต
ิมา

 ศิ
รไิ
พร

วัน
  (

25
61

) 

จนิ
ดา

  พ
ุ่มส

กุล
  (

25
55

) 

จรี
ศัก

ดิ์ 
เจ
ริญ

วร
รณ

์  (
25

60
) 

นฤ
ชย

า 
 น

นท
์ยะ

โส
  (

25
57

) 

นล
ินท

ิพย
์  ส

ังข
เ์จ
รญิ

  (
25

58
) 

นัน
ทภ

ัค 
 ส

ุขโ
ข 

 (2
56

0)
 

นิต
ยา

  ท
อง

ไท
ย 

 (2
55

8)
 

นิต
วิุฒ

ิ ส
ุจร

ิตแ
ละ

๕
ณ
ะ 
 (2

56
0)

 

เต
็มศ

ริิ 
 ท

ิพย
์จัน

ทา
  (

25
53

) 

ปิย
นุช

  เ
ศร

ษฐ
ี  (

25
59

) 

ปิย
วร

รณ
   

สม
าม

ิภัก
ดิ์ 

 (2
56

0)
 

วง
เด

ือน
  ท

อง
ค า

  (
25

56
) 

13. ด้านความสามารถใน

การประสานงานที่ดี                                                              

            

14. ด้านความสามารถใน

การสรา้งแรงจูงใจ                                                                        

            

15. ด้านการสื่อสาร                                                                                                                          

16. ด้านการท างานเป็น

ทีม  

            

17. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์                                                                                                                  

18. ด้านการจัดระบบที่ด ี                                                                                                                                                                    
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ตาราง 2 ความถี่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ล าดับ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

1 ความรู ้ความสามารถในการบริหาร                                                  4 

2 คุณธรรม และจรยิธรรม                                                                7 

3 บุคลิกภาพ 6 

4 ภาวะผูน้ า   6 

5 มนุษย์สัมพันธ์   4 

6 ด้านวิสัยทัศน์            7 

7 ด้านวิชาชีพ    3 

8 ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                5 

9 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2 

10 ด้านความสามารถในการรเิริ่มสร้างสรรค์  3 

11 ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการ 4 

12 ด้านความสามารถในการตัดสินใจ    2 

13 ด้านความสามารถในการประสานงานที่ด ี      2 

14 ด้านความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ   1 

15 ด้านการสื่อสาร         1 

16 ด้านการท างานเป็นทีม 2 

17 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์   1 

18 ด้านการจัดระบบที่ด ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     2 

 

 

 

 

 

 

31 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



40 

 
 

ตาราง 3 สรุปความถี่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ล าดับ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ความถี่ 

1 ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                7 

2 ด้านวิสัยทัศน์            7 

3 ด้านบุคลิกภาพ 6 

4 ภาวะผูน้ า   6 

5 ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                5 
 

 จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยสังเคราะห์และเลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีคา่ตั้งแตร่้อยละ 40 ขึน้ไป ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) 

คุณลักษณะด้านคุณธรรม และจรยิธรรม 2) คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ 3) คุณลักษณะ

ด้านบุคลิกภาพ 4) คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ า และ 5) คุณลักษณะด้านบริหารจัดการดี                                                                                                                       

 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน ซึ่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีุณรรมจริยธรรม มวีิสัยทัศน์ มีบุคลิกภาพด ี มีความเป็นภาวะ

ผูน้ า  และมีความสามารถด้านการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ผู้บริหารทุกคนพึง

มี เพื่อการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้แก่ประเทศชาติสบืไป และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวจะเห็นได้ ว่าสายงาน 

ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของโรงเรียน เป็นตัวแปรที่มคีวามส าคัญ และส่งผลต่อ

ตัวแปรตาม ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าตัวแปรตังกล่าว มาท าการศกึษาในครั้งนี้ 

 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2 

และเขต 3 

 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย

อ าเภอเมืองสกลนคร อ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอโพนนาแก้ว อ าเภอเต่า

งอย อ าเภอภูพาน และอ าเภอกุดบาก โดยมีอ าเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ
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ศูนย์กลางทางการศกึษาที่ตั้งส านักงานตั้งอยู่ ถนนนิตโย ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง 

จังหวัดสกลนคร 47000 โทรศัพท์ 0-4297-0131 โทรสาร 0-4297-0134 

  2. วิสัยทัศน์ 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กร

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเข้าเรียนได้

อย่างทั่วถึงภายในปี 2558 

  3. พันธกิจ 

   พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้ประชากรวัย

เรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรู ้

คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษา และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพระดับ

สากล 

  4. เปูาประสงค์ 

           4.1 ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ 

           4.2 ประชากรวันเรียนทุกคน ได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี

อย่างทั่วถึง และได้เรยีนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ 

           4.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 

           4.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มคีวามเข้มแข็ง          

(เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ) 

 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 จัด

การศกึษาตั้งแตร่ะดับก่อนประถมศึกษาประถมศึกษาถึงมัธยมศกึษาตอนปลายมโรงเรียน

ในสังกัด 258 โรงเรียนจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 39,268 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนรวมทั้งสิน้ 2,323 คน มีขอบข่ายรับผิดชอบจัดการศกึษาใน 7 อ าเภอ คืออ าเภอ

เจริญศลิป์ อ าเภอพรรณนานิคม อ าเภอพังโคน อ าเภอวารชิภูม ิอ าเภอนิคมน้ าอูน อ าเภอ

สว่างแดนดิน และอ าเภอส่องดาว ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 

2 หา่งจากจังหวัดสกลนคร 83 กิโลเมตร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



42 

 
 

  2. วิสัยทัศน์ 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 เป็นองค์กรเพื่อส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล

บนค่านิยมฟื้นฐานความเป็นไทย 

  3. พันธกิจ 

   ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนให้

สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษาจัดการเรียนรู้

เพื่อเตรียมผู้เรยีนใหม้ีความรู้ทักษะและความสามารถในการด ารงชีวิตในประชาคมอาเซียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษาสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้ศึกษา

ทางไกลผา่นดาวเทียมได้อย่างมปีระสิทธิภาพส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรูส้ร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดยเน้นกระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน

ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศึกษาปลูกฝังค่านิยมพื้นฐานความเป็นไทยให้ผูเ้รียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

  4. เปูาประสงค์ 

   ครูบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารได้ตามความเหมาะสมสถานศกึษาทุกแหง่จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมผู้เรียนให้มี

ความรูท้ักษะและความสามารถในการด ารงชีวติในประชาคมอาเซียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสถานศกึษาทุกแห่งที่จัดการเรียนรู้โดยใช้การศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียม

สามารถจัดการเรียนรูท้างไกลผา่นดาวเทียมได้อย่างมีประสิทธิภาพครูและบุคลากรที่เกี่ย

ข้องกับการจัดการเรียนรู้ทุกคนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ครูผู้สอนทุกคนพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน 

สถานศกึษาทุกแห่งปลูกฝังค่านิยมพื้นฐานความเป็นไทยใหผู้เ้รียนอย่าง ต่อเนื่องชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม 

 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็น

หนว่ยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้ การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ที่ของ
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คณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แหง่พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อ าเภอ  คอื อ าเภอวานรนวิาส อ าเภออากาศอ านวย อ าเภอบ้านมว่ง 

และอ าเภอค าตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น  35  ต าบล 429  หมูบ่้าน พื้นที่ 2,838 

ตารางกิโลเมตร มีประชากร 304,612 คนประกอบด้วย ชนพืน้เมืองหลายเผา่พันธุ์ เชน่ 

ไทยย้อ ไทยโยย้ ไทยลาว และภูไท 

   2. วิสัยทัศน์ 

   การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับ

สากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

  3. พันธกิจ 

   3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึง และมคีุณภาพ 

   3.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตร 

   3.3  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีสว่นรว่ม เพื่อเสริมสรา้ง

ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศกึษา 

  4. เปูาประสงค์ 

   เพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและ

มาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน จงึก าหนดเปูาประสงค์ดังนี้ 

    4.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วง

วัย และได้สมดุล และนักเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตาม

ช่วงวัยและมีคุณภาพ 

    4.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

อย่างทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 

    4.3 ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาอื่น มีทักษะ

ที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

    4.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษามีประสิทธิภาพและ 
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เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

    4.5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานบูรณาการการ

ท างาน เน้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษา 

    4.6 พืน้ที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นพิเศษ 

    5. กลยุทธ ์

   จากวิสัยทัศน ์ พันธกิจ  เปูาประสงค์ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดกลยุทธ์  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2559  จ านวน  4  กลยุทธ์  

ดังตอ่ไปนี ้

    กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    กลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการการศกึษาขั้นพืน้ฐานให้

ทั่วถึง ครอบคลุมผูเ้รียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 

    กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

    กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

   ได้มผีูว้ิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนไว้หลาย

ท่านดังนี้ 

               บุณฑรกิ บุตราช (2551) ไดศ้กึษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า1) 

คุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครู พบว่ามีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยความคิดเห็นของผูบ้ริหารสูงกว่าครู 2) 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารจ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขนาดโรงเรยีนและเมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของ

โรงเรียนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขนาด

โรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี 
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   สมศักดิ์ เจริญพานิชเสรี (2552, 1-3) ได้เสนอคุณลักษณะส าคัญที่

ผูบ้ริหารยุคใหมค่วรศึกษาและน าไปปฏิบัติ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนอง ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งเป็นผู้ใฝุรู้ รักความก้าวหน้า  

หมั่นศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากสังคมปัจจุบัน

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้กว้างส าหรับทุกคนบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีการศกึษาอยู่ใน

ระดับปริญญาตรีผูบ้ริหารจึงควรพัฒนาตนเองในด้านการศกึษาให้สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งดา้นการบริหารการศกึษาไม่ใช่ ใบปริญญาประดับเกียรต ิแต่เพื่อใหท้รงภูมิรู้ มคีวามคิด

ที่ก้าวไกล สามารถน าพาสถานศกึษาไปสู่เปูาหมายปลายทางได้อย่างเป็นระบบ และ

รวดเร็ว โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

    2. เก่งและมีวสิัยทัศน์ หมายถึง การเป็นผู้บริหารที่มีความรอบรู้คือ   

รู้จริง รู้กว้าง รูล้ึก ของทุกเรื่องในระบบการบริหารงานของโรงเรียนที่รับผิดชอบ สามารถ

เห็นภาพความส าเร็จในอนาคตขององคก์รได้ดังนัน้ผู้บริหารยุคใหม่ จะต้องมีความเก่งทั้ง 3 

ประการดังนีค้ือ เก่งตน เก่งคน เก่งคิด เป็นคุณลักษณะส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนพึงมี บุคคล

ที่บริหารงานส าเร็จตามเปูาประสงค์ได้นัน้จะต้องมคีุณสมบัติในการครองตนรู ้จักธรรมชาติ 

จุดเด่น จุดด้อย ของผูร้่วมงานและรู้จักการวางแผนที่รัดกุมชัดเจนซึ่งเป็นสิ่งที่จะท าให้

มองเห็นแนวทางในการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างเป็นระบบและประสบ

ผลส าเร็จในอนาคตได้  

    3. เป็นยอดนักจัดการความสามารถในด้านการบริหารจัดการที่

ผูบ้ริหารมคีือ การมทีั้งศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริหารจัดการทั้งคนและงาน ซึ่งจะเป็นส่งผล

ให้ผู้บริหารตัดสินใจบริหารจัดการในสถานการณต์่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งรวม

ไปถึงการบริหารจัดการและการวางแผนงานทุกด้านในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ มี

ความสามารถวัดและประเมินผลได้ยังควบคุมและมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งรายงาน

หนว่ยงานต้นสังกัดได้ทันตามเวลาก าหนด มีระบบงานสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

สามารถสืบค้นขอ้มูลมาใช้เกิดประโยชน์ในการตัดสินใจสั่งการได้ทันเหตุการณ์ ทั้งนีก้าร

บริหารจัดการงานทุกหนว่ยงานล้วนมีเปูาหมายสูงสุด ที่การยึดประโยชน์สูงสุดที่เกิดแก่

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    4. เป็นผู้ประสานงานที่ดี ในโรงเรียนหนึ่งแห่งจะมี 10 คนหรอื 100 คน

ก็เหมอืนกันคือ ผูบ้ริหารจะต้องท างานกับคน แต่ที่ไม่เหมอืนกันคือ ผูบ้ริหารคนใดจะ
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สามารถประสานให้คนเหล่านั้นเขา้ใจกันได้มากที่สุดเท่านั้น ถ้าผูบ้ริหารมเีทคนิค มี

ความสามารถในการครองใจคนโดยใช้หลักการ ประสานใจสูงการประสานคน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพแล้ว สิ่งที่จะได้ตามมาคือความสามัคคีในหมูค่ณะที่จะรวมพลังกันขับเคลื่อน

การพัฒนางานด้านการศกึษาสู่ ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ 

    5. เทคโนโลยีน าใช้ ยุคนีเ้ป็นยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศเราสามารถ

ย่อโลกกว้างใหญ่มาไว้ตรงหน้าเราได้ ผูบ้ริหารจึงไม่ควรละเลยหรือมองข้ามคุณค่าของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ควรน ามาปรับเปลี่ยนหรอืประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางานที่

รับผิดชอบให้เกิดประสทิธิภาพยิ่งขึน้รูปแบบของการคิดค้น จัดหาผลิตสื่อเทคนิควิธีการ

ต่าง ๆ อย่างหลากหลายโดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียนและองค์กร 

    6. ฉับไวแก้ไขสถานการณ์ ความเคลื่อนไหวของสถานการณร์อบด้าน

ภายใต้กระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ผูบ้ริหารต้องพัฒนาตนเองและเปิดใจ

ยอมรับในความส าคัญข้องข้อมูลสารสนเทศและน ามาใช้เพื่อการตัดสินใจแก้ไขสถานการณ์

หรอืวิกฤตต่าง ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้น การตัดสินใจที่ผิดพลาดยอมน ามาซึ่งความสูญเสีย

ผลประโยชน์ เสียทรัพยากร เสียโอกาส ตลอดจนเสียความรู้สกึที่ด ีหรอืแม้กระทั่งเสีย

ความมั่นใจในตนเองไปซึ่งไม่อาจจะเรียกกลับคืนมาได้ การคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนโดย

ค านงึถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดกับผูเ้รียนและส่วนรว่มก่อนการตัดสินใจ การเลือกวิกฤต

ให้เป็นโอกาสได้อย่างฉับไวทันต่อสถานการณ์และอยู่เวลาที่ก าหนด จึงเป็นคุณลักษณะ

ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารพึงมี 

    7. พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ คือการคิดหรอืว่างแผนการปฏิบัติงาน 

โดยค านึงถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน และความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาใหสู้งขึ้นในระดับ

ที่คาดหวังทั้งนี้จะต้องเกิดจากการรว่มมอืของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างแท้จริงใช้ระบบ

ประชาธิปไตยในการท างาน ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตระหนักในปัญหาและ

ความจ าเป็นของโรงเรียนที่จะต้องพัฒนา วางแผนร่วมกันแผนงานที่ว่างไว้ต้องสามารถ

ปฏิบัติได้จริง และเน้นผลถาวร ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ความส าเร็จอยู่ที่ผู้บริหารสามารถ

พัฒนางานได้อย่างมปีระสิทธิภาพใต้ความทุ่มเท เสียสละ และเต็มใจปฏิบัติอย่างเต็มก าลัง 

เต็มความสามารถของบุคลากรในสถานศกึษา 
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    8. ยึดประโยชน์ผู้เรยีน งานทุกงานในโรงเรียนล้วนเป็นฟันเฟื่องที่

ท างานเกี่ยวพันและเกี่ยวเนื่องกันเพื่อประโยชน์สูงสุด คือ พัฒนาผู้เรยีนใหเ้ก่ง ด ีและเกิด

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุขตามศักยภาพแห่งตน การตัดสินใจท างานใด ๆ ในโรงเรยีนจงึ

ต้องค านึงถึงจุดนีเ้ป็นหลักหากงานนั้นท าให้ ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูท้ี่แท้จริง ได้นั่นคือสิ่งที่

ผูบ้ริหารควรกระท าเป็นล าดับแรก โรงเรียนที่มีช่ือเสียง ได้รับการศรัทธาและยอมรับจาก

ผูป้กครองตอ้งมี การสอบแข่งขันคัดเลือกเข้าเรียน หรอืใช้ระบบเส้นสายกันจนเป็นข่าวหน้า

หนังสือพมิพ์บ่อย ล้วนมาจากศักยภาพของผู้เรียนทั้งสิ้น ผู้บริหารจึงควรตระหนักในเรื่อง 

ปลูกจติส านึกของบุคลากรและเพื่อนรว่มงานให้เห็นคุณค่าของการพัฒนาผูเ้รียนน าพาให้

ทุกคนปฏิบัติงานทุกอย่างภายใต้อุดมการณ์นี้อย่างเคร่งครัดเพื่อให้เกิดผลเชิงประจักษ์ 

มากกว่าที่จะทุมเทงบประมาน พัฒนางานบางด้านเป็นเพียงองค์ประกอบภายนอกเป็นแบบ 

ผักชีโรยหน้า ปกปิดช่องโหว่ ทั้งดา้นคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งกระท าได้ไม่นาน เพราะปัจจุบัน

ระบบการประเมินภายนอกจะเสาะหาจะอ่อนเหล่านีใ้ห้ปรากฏ และเผยแพร่ใหส้าธารณชน

รับรู้ได้ไม่ยาก 

   จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีจุดมุง่หมายเพื่อ

1) ศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ ใน 8 ด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1                      

2) เปรียบเทียบผูบ้ริหารมอือาชีพ ใน 8 ด้าน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนก

ตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ด้านเพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่ง และวิทยฐานะ 

และขนาดของสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ กลุ่มตัวอย่างและครูปีการศกึษา 

2554 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 

334 คน และท าการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูม ิ(Stratfied Random Sampling) ตามเขตพืน้ที่ 

อ าเภอและต าแหน่ง จ าแนกผูบ้ริหารจ านวน 32 คน ครูผูส้อน จ านวน 302 คน เครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (ค่าความเชื่อมั่น 0.861) การวิเคราะหข์้อมูล โดยการ

ค านวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห ์ความ

แปรปรวน ทางเดียว และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีของฟิชเชอร์ 

ผลการวิจัยพบว่า1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) 

ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
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ครู เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05         

แตเ่มื่อจ าแนกตามเพศอายุ ระดับการศกึษา วทิยฐานะ และตามขนาดสถานศกึษา ไม่พบ

ความแตกต่างที่ระดับนัยส าคัญ .05 

   คมศักดิ์ ชมภูวงษ์ (2555) ได้ศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า                 

1) ผลการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารศูนย์การศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดบุรีรัมย์ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และรายด้าน 5 ด้าน คือ ดา้นบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้

ความสามารถ ดา้นมนุษย์สัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 2) ผล

การเปรียบเทียบ ใน 5 ด้าน ตามความคิดเห็นของครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน 

และครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยต าบล จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า  

2.1) จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.2) จ าแนกตามเพศโดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.3) จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ       

รายด้านไม่แตกต่างกัน 

   นฤชยา นนทยะโส (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับมาก เรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ได้แก่ ความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการ

ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถใน

การสร้างวิสัยทัศนร์่วม และความสามารถในการประสานงานที่ดี 2) ประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ประสทิธิภาพการบริหาร

งบประมาณ ประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคล ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ และ

ประสิทธิภาพการบริหารทั่วไป 3) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ ความสามารถในการ

ตัดสินใจ ความสามารถในการประสานงานที่ดี ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศนร์่วม ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 45.20 ส่วนความสามารถใน 
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ความเป็นผู้น าทางวิชาการไม่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา 

   พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโดยมีความมุ่งหมาย

เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพในโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มคีวามแตกต่างกันในด้าน

สถานภาพ เพศ อายุ วุฒิการศกึษา และขนาดของโรงเรียน ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 85 คน ครูผู้สอน 170 คน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 85 คน รวมทั้งสิ้น 340 คน เครื่องมอืที่ใชก้ารเก็บข้อมูลแบบสอบถามสถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะหข์้อมูล คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสถิตทิี่ (t-test) 

และค่าสถิตเิอฟ (f-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอื

อาชีพในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตนที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันรายด้าน ด้านการเป็นผูน้ าวิชาการและ

ด้านการเป็นผูน้ าการจัดระบบแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้น าด้าน

วิชาการชายมีความคิดเห็นมากกว่าหญิงผู้น าด้านการจัดระบบเพศหญิงมีความเห็น

มากกว่าเพศชาย 3) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม

สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามอายุโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน               

5) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน 7 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

มอือาชีพในโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามทัศนะของผูบ้ริหาร 
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   อ าไพ อุน่ศิริ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 9ผลการศึกษาพบว่า 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของครู จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 9 ในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับได้ดังนี้        

1) ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3)ด้านความรู้

ความสามารถ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 5) ด้านความเป็นภาวะผูน้ า 2. การเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู จังหวัดนครปฐม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 9 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การ

ท างาน วุฒกิารศกึษา พบว่าครูที่มเีพศ และวุฒิการศกึษาต่างกัน มทีัศนะโดยภาพรวมและ     

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ครูที่มปีระสบการณก์ารท างานต่างกัน มทีัศนะโดยภาพรวมและ

รายด้านต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ดา้นความรูค้วามสามารถ 

และด้านมนุษยสัมพันธ์ ครูที่มปีระสบการณก์ารท างานต่างกัน มทีัศนะไม่ต่างกัน 

   ฮาเซ็ง มะเซ็ง (2557) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ใชห้ลักสูตรอิสลามศกึษา (แบบเข้ม)ในจังหวัดปัตตานี       

ผลการศกึษา พบว่าระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่ใช้

หลักสูตรอิสลามศกึษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวม และรายด้นอยู่ในระดับ

มาก สามารถเรียงล าดับได้ดังนี ้1) ด้านมนุษสัมพันธ์ 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม 4) ด้านความเป็นผูน้ า และ 5) ด้านความรู้ สามารถทางการบริหาร 

            สามารถ ฟองศริิ (2558) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา อุบลราชธานีเขต 5 

ผลการศกึษา พบว่า 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านและ เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ คือ ด้านด้านคุณสมบัติ

ทั่วไป ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ และด้านความเป็นผู้น า 

ตามล าดับ 2. การเปรียบเทยีบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม วุฒกิารศกึษา 

ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา ข้าราชการครูที่มีวุฒกิารศกึษา และ

ประสบการณก์ารท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหาร 
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สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 5             

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

   สุมณา อุดม (2558, หนา้ 139) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะ

ของผู้บริหาร และครู จ าแนกตามเขตอ าเภอ พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีรูปแบบ กฎเกณฑท์ี่ใช้ในการปฏิบัติงานเหมอืนกัน                                           

            ฮาฟิช ข านุรักษ์ (2558, หนา้ 109-113) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด

พัทลุง ผลการศกึษาพบว่าองค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะ

ของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาจังหวัดพัทลุง ประกอบด้วย องคป์ระกอบด้านการ

ปฏิสัมพันธ์กับผูร้่วมงาน ด้านการปฏิบัติงานแบบมีเปูาหมาย และด้านความรับผดิชอบ และ

การอุทิศตอ่งาน สว่นระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโดยภาพรวม และราย

ด้านอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ทั้ง 5 ตัวแปร พบว่า ทัศนะของครูผู้สอนที่มีเพศ ระดับการศกึษา ต าแหนง่และ

ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัศนะของครูผูส้อน

ที่มอีายุต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   นิตยา ทองไทย (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการการวิจัยโดยมีความมุ่ง

หมายเพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท 

สิงหบ์ุรีและอ่างทอง และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ต าแหนง่ 

ในสถานศกึษา วทิยฐานะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด ประสบการณ์

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศกึษา ปีการศกึษา 2556 จ านวน 367 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามที่มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.942 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบค่าที่การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดย

ใช้สูตรของเชฟเฟุ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตาม
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ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ชัยนาท สิงห์บุรีและอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมาก

ไปน้อย ดังนีด้้านคุณธรรม จรยิธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นความรู้

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านความเป็นผูน้ าและด้านทักษะการบริหารงาน 2) 

เปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยนาท ลิงหบ์ุรี และอ่างทอง จ าแนก

ตามเพศ อายุ วุฒิการศกึษา ต าแหน่งในสถานศกึษา วิทยฐานะ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 ส่วนต าแหน่งในสถานศกึษา ในภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อจ าแนกตามการศกึษา และส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

   เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 110) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น ไม่

แตกต่างกัน 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

    มีผลการวิจัยของต่างประเทศที่เกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและแนวทางในการ

พัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 

   Marilyn & inda. 1994, 201 ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้บริหาร

สถานศกึษาในเมอืงกับผูบ้ริหารสถานศกึษาชนบท พบว่าทั้งผูบ้ริหารในเมอืงและในชนบทมี

ลักษณะความเป็นผูน้ าคล้ายคลึงกัน ผูบ้ริหารทั้งสองกลุ่มมีความพอใจในการเป็นผูน้ าใน

การเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาโรงเรียนและชุมชน ซึ่งจะสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี

ในโรงเรยีน นอกจากนี้ยังพบว่าผูบ้ริหารทั้งสองกลุ่มให้คุณค่าเป็นอันดับแรก ทางด้าน

มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กรและการประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับคุณลักษณะด้านต่าง ๆ 

ของการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ   มีแหง่ความเป็นผู้น าไปสู่การปฏิรูปการศกึษาซึ่งผูบ้ริหาร

จะต้องมกีารพัฒนาตนเองไปสู่ความก้าวหน้าผ่านขั้นตอนของการพัฒนาทางอาชีพ 

   Stadt, et al.. (2003, pp. 49-53) ได้ท าการศกึษา พบว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่ดี คอื ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงมาตรฐานในการท างานเป็นที่พึ่งของคนอื่นได้ 
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มีความกล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยง และกล้าที่จะท ามีความรับผดิชอบ มคีวามสามารถ 

ที่จะแบ่งงานให้ผูอ้ื่นช่วยปฏิบัติ มีวนิัยในตนเอง มมีโนภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มี

ความสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรง และมีสุขภาพดีมสีติปัญญา มีความสามารถใน

การจัดรูปงาน และมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการอย่างมเีหตุผล   
   Bass,Bernard M. (2008, pp. 78-79) ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาและได้สรุปว่า ครูใหญ่ โรงเรียนมัธยมศกึษาควรมี

คุณลักษณะที่ด ีดังนี้ เป็นผู้มีความคิดเห็นและมองการณ์ไกลมีความสามารถในเชิงบริหาร 

มีความlk,ki5ในการกระตุ้นบุคคลอื่น ๆ มคีวามเป็นนักวิชาการ มีความรูใ้นวิชาชีพ มี

อุดมการณใ์นอาชีพและการปฏิบัติงาน 

   Nuebert (2009, pp. 1665) ได้ศึกษาคุณลักษณะทั่วไปของผู้น าที่เห็นได้

ชัดในการท างานเป็นกลุ่ม สรุปได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของผู้น าที่เห็นได้ชัดในการท างานเป็น

กลุ่มน้ัน ผู้น าตอ้งมคีวามสัมพันธ์กับบุคคลในกลุ่มอื่น ๆ เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม      

มีความสุขุมรอบคอบ ซึ่งตอ่หนา้ เป็นที่ปรึกษาที่ด ียอมรับในความรู้ ความสามารถของคน

อื่น สามารถประสานานได้ดี และรู้จักข้อบกพร่องของตนเองแลว้พัฒนาให้ดีขึ้น 

   บุษบา ค านนท์, 2559 อ้างถึงใน (Magnuson C. Walte 1991,) ได้วจิัย 

คุณลักษณะของผูจ้ัดการโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลักษณะของ

ผูจ้ัดการโรงเรียนออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้1) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ประกอบด้วย

คุณลักษณะที่ส าคัญดังนี ้มีความสามารถในด้านการติดต่อและเข้ากับผูอ้ื่นได้ดี มีความรู้ 

ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดรีู้จักมอบหมายให้ผูอ้ื่นท า ท างานรวมกับผูอ้ื่นได้ด ีให้ผูร้่วมงานมี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจเป็นผูท้ี่นา่เข้าใกล้และมีเวลาส าหรับผูร้่วมงาน มคีวามสนใจใน

บุคคลอื่น มีความสามารถในการวางแผนและจัดระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจาก

บุคคลอื่น รู้จักใช้ช่องทางแหง่อ านาจหนา้ที่ 2) คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วย 

คุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ มีวิจารณญาณ และมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์และ

จงรักภักดี มีความรู้กว้างขวางเป็นผู้มีสติปัญญาไม่ใช้อารมณ ์มคีวามจริงใจ มีความเป็น

มิตร มีอารมณ์ขัน มีใจกว้างและเปิดเผย มีความเสมอต้นเสมอปลาย มีความเมตตา ปราณี

และเอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่น 

          ชุติมา ศิรไิพรวัน, 2561, หน้า 58 อ้างถึงใน (Magnuson, 2001, p. 190)

กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้จัดการโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลักษณะ

ของผู้จัดการโรงเรียน ออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 1)คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ได้แก่ มี
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ความสามารถที่ตดิต่อและเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ีมีความรู้ในวิชาชีพเป็นอย่างดี ผู้จักมอบหมายให้

ผูอ้ื่นท างาน ท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ด ีในผูร้่วมงานมสี่วนร่วนในการตัดสินใจ เป็นผู้ที่เข้าใกล้ 

และมีเวลาส าหรับผูร้่วมงาน ให้ความสนใจบุคคลอื่น ๆ มีความสามารถในการวางแผน 

และการจัดระเบียบงาน รับฟังความคดิเห็นจากบุคคล   อื่น ๆ และรู้จักใช้ช่องทางแหง่

อ านาจหน้าที่ 2) คุณลักษณะส่วนตัวประกอบด้วย คุณลักษณะที่ส าคัญดังนี้ มี

วิจารณญาณ และมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ และจงรักภักดี มีความรูก้ว้างขวาง  

เป็นผู้มสีติไม่ใชอ่ารมณ์ มีความจริงใจ มีความเป็นมติร มีอารมณ์ขัน มีใจกว้าง และเปิดเผย 

มีความเสมอต้นเสมอปลาย และมีความเมตตาปราณี และเอื้ออาทรต่อผู้อื่น 

   เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย, 2562, หน้า 59  อ้างถึงใน (Stadt, et al.. 2003, 

pp. 49-53) ได้ท าการศกึษาพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ดี คือ ผูบ้ริหารจะต้อง

ค านงึถึงมาตรฐานในการท างานเป็นที่พึ่งของคนอื่นได้ มีความกล้าที่จะคิด กล้าที่จะเลี่ยง 

และกล้าที่จะท ามีความรับผิดชอบ มคีวามสามารถ ที่จะแบ่งงานใหผู้อ้ื่นช่วยปฏิบัติ มีวนิัย

ในตนเองมีมโนภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรง และมี

สุขภาพดีมีสติปัญญา มีความสามารถในการจัดรูปงาน และมีความสามารถในการวินจิฉัย

สั่งการอย่างมีเหตุผล 

          สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความส าคัญอย่างมากในการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารที่จะประสบผลส าเร็จในการ

บริหารควรมี คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจศึกษาค้นคว้าในเรื่องนี้ 

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาและใชเ้ป็นการพิจารณา

สนับสนุนส่งเสริมความรู้แก่ผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป มห
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยเชงิส ารวจ (Survey research) เป็นหลักเพื่อให้

ได้ขอ้มูลเชงิปริมาณที่จะระบุระดับการมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร และใช้

การศกึษาเชิงคุณภาพในการหาแนวทางการพัฒนาเป็นข้อมูลเสริม จงึแบ่งวิธีด าเนินการ

วิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1. การศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสรา้งและการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

             ขั้นตอนที่ 2. การศกึษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ในการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  ผูว้ิจัยได้ก าหนดประชากร

ละกลุ่มตัวอย่าง ไว้ดังนี้ 

   1.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 จ านวน 6,359 

คน จ าแนกผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 615 คน ครูผูส้อนในสถานศกึษาจ านวน 5,744 คน 
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โดยจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ดังแสดงในตารางที่ 4 

ตารางจ านวนประชากรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร  

ตาราง 4  ตารางจ านวนประชากรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร                           
 

ส านักงาน

เขต 

สพป.สกลนคร 

เขต 1 

สพป.สกลนคร 

เขต 2 

สพป.สกลนคร 

เขต 3 

 

 

รวม  

สายงาน 

ขนาดของโรงเรียน 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

ผูบ้ริหาร 60 80 35 132 99 27 77 82 23 615 

ครูผูส้อน 377 816 788 507 979 579 337 867 494 5,744 

รวม 437 896 823 639 1,078 606 414 949 517 6,359 
 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ทีใ่ช้ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ปีการศึกษา 2562 ซึ่งได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางเครจซี่ และมอรแ์กน (Krejcie and 

Morgan) ก าหนดทุกเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ซึ่งมีทั้งหมด 3 เขตพื้นที่การศกึษา ได้แก่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่มของแต่ละ

ขนาดของแต่ละเขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 269 โรงเรียน โรงเรียนขนาด

กลาง 261 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 85 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 615 โรงเรียน เลือก

กลุ่มตัวอย่างตามโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์อัตราส่วนผูบ้ริหารและครูผูส้อน 1:2 ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 363 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 121 คน  ครูผูส้อน จ านวน 242 คน 

โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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    1.2.1 แยกโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 เขตพื้นที่คอื ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.2.2 เลือกโรงเรยีนแต่ละเขตพืน้ที่โดยการสุ่ม แบบแบ่งช้ันตามขนาด

โรงเรียนได้โรงเรียนขนาดเล็ก 269 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 261 โรงเรียน และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ 85 โรงเรียน 

    1.2.3 ก าหนดผูใ้ห้ข้อมูลตามแบบสอบถาม โดยเจาะจงผูบ้ริหาร 1 คน 

และสุ่มแบบอย่างง่าย ครูผู้สอนโรงเรียนละ 1-3 คน ดังตาราง 5  

 

ตาราง 5  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาใน จังหวัดสกลนคร สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาด

 โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
 

ส านักงาน

เขต 

สพป.สกลนคร 

เขต 1 

สพป.สกลนคร 

เขต 2 

สพป.สกลนคร 

เขต 3 

 

 

รวม  

สายงาน 

ขนาดของโรงเรียน 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

ผูบ้ริหาร 11 17 6 26 20 5 15 17 4 121 

ครูผูส้อน 15 35 33 21 42 24 14 38 20 242 

รวม 26 52 39 47 62 29 29 55 24 363 
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ตาราง 6  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

 และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 
 

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

สพป.สกลนคร เขต 1       

1. บ้านกุงศรี 1 9 10 1 1 2 

2. บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 7 8 1 1 2 

3. บ้านด่านมว่งค า 1 6 7 1 2 3 

4. บ้านสะพานสาม 1 5 6 1 1 2 

5. บ้านกุดน้ าใส 1 8 9 1 1 2 

6. บ้านโคกแก้ว 1 5 6 1 1 2 

7. โพนงามโคกวิทยาคาร 1 6 7 1 2 3 

8. โพนบกผดุงศาสตร์ 1 6 7 1 1 2 

9. บ้านน้ าพุคุรุราษฎรส์งเคราะห์ 1 6 7 1 2 3 

10.บ้านวังปลาเซือม 1 7 8 1 2 3 

11.บ้านลาดคอ้ 1 5 6 1 1 2 

รวม 11 70 81 11 15 26 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

สพป.สกลนคร เขต 2       

1.บ้านโคกศาลา 1 4 5 1 1 2 

2.บ้านดอนยานาง 1 5 6 1 1 2 

3.บ้านธาตุกุดพร้าว 1 6 7 1 1 2 

4.บ้านดงบังป่าโจด 1 7 8 1 1 2 

5.บ้านโคกตาดทอง 1 5 6 1 1 2 

6.บ้านทุ่งปลากัด 1 7 8 1 1 2 

7.บ้านหนองบัวแพ 1 5 6 1 1 2 

8.บ้านค าเจริญราษฎร์บ ารุง 1 6 7 1 1 2 

9.บ้านนางัว 1 5 6 1 - 1 

10.บ้านโคกสีไค 1 9 10 1 - 1 

11.บ้านโคกหลวง 1 7 8 1 1 2 

12.บ้านดอนมว่งไข่ 1 5 6 1 1 2 

13.บ้านชุมชัยหนองย่างชิ้น 1 7 8 1 - 1 

14.บ้านค าสะแนน 1 9 10 1 1 2 

15.ค าเจรญิวิทยา 1 8 9 1 1 2 

16.โรงเรียนบ้านหว้ยบาง 1 8 9 1 1 2 

17.บ้านโคกหนองกุง 1 5 6 1 1 2 

18.บ้านค านาดี 1 5 6 1 1 2 

19.บ้านบ่อแกใหญ่(มิตรภาพที่ 36) 1 9 10 1 1 2 

20.อภัยด ารงธรรม 1 8 9 1 - 1 

21.บ้านค าก้าว 1 6 7 1 1 2 

22.บ้านท่าวารี 1 5 6 1 1 2 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23.ทุ่งเจริญพัฒนา 1 5 6 1 - 1 

24.บ้านหนองฮังแหลว 1 8 9 1 1 2 

25.หนองจาน 1 5 6 1 1 2 

26.บ้านหนองแสง 1 8 9 1 1 2 

รวม 26 167 193 26 21 47 

สพป.สกลนคร เขต 3       

1. บ้านโคกก่องคูสะคาม 1 8 9 1 1 2 

2.บ้านผาศักดิ์ทรัพย์เจริญ 1 5 6 1 1 2 

3. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 7 8 1 1 2 

4. บ้านซ่อมดู ่ 1 3 4 1 1 2 

5. บ้านดงเหนอื 1 7 8 1 1 2 

6. ค าปลาฝานาทวี 1 5 6 1 1 2 

7. สร้างแก้วอ่างค าค้ออ านวยวิทย ์ 1 8 8 1 1 2 

8. ประชานาดอกไม้ 1 6 7 1 1 2 

9. นาจานกล้วยน้อย 1 7 8 1 1 2 

10. บ้านโนนแสบง 1 8 9 1 1 2 

11. บ้านนาฮี 1 3 4 1 1 2 

12. บ้านวังโพน 1 7 8 1 1 2 

13. บ้านโคกไม้ลม้ 1 6 7 1 1 2 

14. บ้านวาน้อย 1 6 7 1 1 2 

15. บ้านหนองสามขา 1 8 9 1 - 1 

รวม 15 94 109 15 14 29 
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ตาราง 7  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

 และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 
 

 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

สพป.สกลนคร เขต 1       

1. งิว้ด่อนราษฎรส์ามัคคีบ ารุง 1 11 12 1 2 3 

2. บ้านน้อยจอมศรี 1 13 14 1 2 3 

3. บ้านกกส้มโฮง 1 11 12 1 2 3 

4. บ้านพานสหราษฎรบ์ ารุง 1 16 17 1 2 3 

5.บ้านหนองลาด(ราษฎรอ์ุทิศวิทยาคม) 1 22 23 1 2 3 

6.บ้านป่าหว้าน 1 11 12 1 2 3 

7.ทุ่งมนพิทยาคาร 1 16 17 1 2 3 

8.บ้านโคกสูง (สหราษฎรบ์ ารุง) 1 8 9 1 2 3 

9.บ้านหนองมะเกลือ 1 17 18 1 2 3 

10.ชุมชนโนนหอมไผล่้อม 1 13 14 1 2 3 

11.บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎรอ์ุทิศ 1 13 14 1 2 3 

12.บ้านบอนสหราษฎรอ์ุทิศ 1 10 11 1 2 3 

13.บ้านนาดี 1 10 11 1 2 3 

14.บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 18 19 1 3 4 

15.บ้านค้อใหญ่ 1 16 17 1 2 3 

16.บ้านชมภูพาน 1 10 11 1 2 3 

17.บ้านโคกภู 1 12 13 1 2 3 

รวม 17 227 228 17 35 52 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
  

 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

สพป.สกลนคร เขต 2       

1. บ้านหนองกุง(วาริชภูมิ) 1 11 12 1 2 3 

2. บ้านไฮ่ปลาโหล 1 11 12 1 2 3 

3. บ้านกุดตะกาบ 1 13 14 1 3 4 

4. บ้านทุ่งเชอืก 1 11 12 1 2 3 

5. บ้านปทุมวาปี 1 9 10 1 2 3 

6. บ้านทุ่งมนธาตุวิทยา 1 7 8 1 3 4 

7.บ้านดงสงา่ 1 12 13 1 2 3 

8.บ้านหว้ยเหล็กไฟ 1 10 11 1 2 3 

9.จงกลกิตติขจรวิทยา 1 11 12 1 2 3 

10.บ้านดงแสนตอ(ผดุงราษฎรว์ิทยาคาร) 1 13 14 1 2 3 

11.อุดมสังวรวิทยา 1 16 17 1 2 3 

12.บ้านจ าปานาถ่อน 1 10 11 1 2 3 

13.ชุมชนบงเหนือ 1 10 11 1 2 3 

14.บ้านนาดอกไม้หว้ยไร่สามัคคี 1 13 14 1 2 3 

15.บงใต้โนนรังพัฒนา 1 16 17 1 2 3 

16.บ้านหนองหมากแซว 1 10 11 1 2 3 

17.บ้านดงสวรรค์(คุรุราษฎร์รังสรรค)์ 1 9 10 1 2 3 

18.บ้านโมน(เกาะแก้ววิทยา) 1 18 19 1 2 3 

19.บ้านตาลโกน 1 12 13 1 2 3 

20.ชุมชนบ้านสร้างดู่ดอนเขือง 1 11 12 1 2 3 

รวม 20 233 253 20 42 62 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
                         

 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

สพป.สกลนคร เขต 3       

1. บ้านหว้านสหวิยา 1 18 19 1 3 4 

2. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 17 18 1 2 3 

3. บ้านยางค า 1 18 19 1 2 3 

4. บ้านนาอวนน้อย 1 17 18 1 2 3 

5. บ้านนาซอ 1 18 19 1 2 3 

5. บ้านนาแต้ 1 8 9 1 2 3 

6. บ้านหนองบัวสิม 1 20 21 1 2 3 

7. บ้านดงเสียว 1 19 20 1 2 3 

8. บ้านดงหว้ยเปลือย 1 21 22 1 2 3 

9. บ้านหนองลาด 1 20 21 1 3 4 

10. บ้านหนองท่มท่ากระดัน 1 13 14 1 2 3 

11. บ้านเหล่าผักใส่ 1 18 19 1 3 4 

15. บ้านดงยาง 1 18 19 1 2 3 

16. ชุมชนบ้านมาย 1 16 17 1 3 4 

17. โรงเรียนบ้านค าลอดพืน้ 1 17 18 1 2 3 

รวม 17 258 275 17 38 55 
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ตาราง 8  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

 และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 
 

 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

สพป.สกลนคร เขต 1       

1. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 24 25 1 5 6 

2. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 30 31 1 6 7 

3. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 26 27 1 6 7 

4. อนุบาลสกลนคร 1 80 81 1 6 7 

5.กุดบากราษฎร์บ ารุง 1 26 27 1 5 6 

6.อนุบาลเต่างอย 1 25 26 1 5 6 

รวม 6 211 217 6 33 39 

สพป.สกลนคร เขต 2       

1. บ้านสีสุกห้วยโมง 1 20 21 1 5 6 

2. อนุบาลสว่างแดนดิน 1 40 41 1 5 6 

3. บ้านตาดภูวง 1 21 22 1 5 6 

4. บ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) 1 41 42 1 5 6 

5.บ้านสูงเนินสามัคคี 1 26 27 1 4 5 

รวม 5 148 153 5 24 29 

สพป.สกลนคร เขต 3       

1. อนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บ ารุง) 1 63 64 1 5 6 

2. บ้านอากาศ 1 82 83 1 5 6 

3. อนุบาลบ้านมว่ง 1 55 56 1 5 6 

4. บ้านดงหม้อทอง 1 32 33 1 5 6 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน 4 230 234 4 20 24 
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 2. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ลักษณะของเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งสอบถาม

เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น

แบบส ารวจรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามแบบของ ไลเคอร์ท 

(Likert Scale) คุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับ มากที่สุด มาก ปาน กลาง 

น้อย  น้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร  
 

  2.2 วิธีการสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

ตามขั้นตอนดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาต าราเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อน ามาวิเคราะหแ์นวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากต ารา เทคนิคการวิจัยทาง

การศกึษา 

    2.2.3 น าร่างแบบสอบถามปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุงแก้ไขเบือ้งตน้ 

    2.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

คือ  

     2.2.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร                            

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
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และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

     2.2.4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.4.3 นายวิเศษ บุญสนอง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านด่าน

สมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     2.2.4.4 นายปรัชวุฒิ ค าผุย ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านมาย 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     2.2.4.5 นายทวีทรัพย์ มาละอินทร์ ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 

    เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) ตลอดจนความชัดเจนของเนื้อหาและความเหมาะสมในการใช้ภาษา โดยได้รับ

ความอนุเคราะหจ์ากผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบด้วยเทคนิค IOC พบว่าอยู่ระหว่าง .43- .89  

    2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน จ านวน 7 โรงเรียน จ านวน 40 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 

    2.2.6 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยน า

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจการจ าแนก (Discrimination) และคา่ความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

     2.2.6.1 วิเคราะห์หาค่าอ านาจการจ าแนกรายข้อโดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยคัดข้อที่มีคา่อ านาจจ าแนกตั้งแต่ .20 ขึน้ไป

พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .43 ถึง .89  

     2.2.6.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาด (Cronbach) มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 

    2.2.7 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 
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    2.2.8 จัดพิมพเ์ป็นฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. ผูว้ิจัยขอความรว่มมอืจากผู้บริหาร ครูผู้สอนได้ตอบแบบสอบถาม

และผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคนืที่โรงเรยีน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

   3. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

   4. กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยได้ประสานกับกลุ่มตัวอย่างที่

ไม่ได้ส่งคนืตามก าหนด พร้อมขอความร่วมมือ เพื่อให้ส่งแบบสอบถามกลับคืนมาอีกครั้ง 

   5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบทั้งหมดที่ส่งไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

แล้วจึงน าเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูล 
 

 4. การวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้วิเคราะหข์้อมูล ค านวณสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

   1. น าแบบสอบถามที่ได้รับมาวิเคราะหข์้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าความถี่

และค่าร้อยละ 

   2. คัดเลือกแบบสอบถาม น ามาตรวจให้คะแนนเพื่อพิจารณาความ

คิดเห็นตามเกณฑ ์ดังนี้ 

      5 คะแนน หมายถึง มากที่สุด 

    4 คะแนน หมายถึง มาก 

     3 คะแนน หมายถึง ปานกลาง 

       2 คะแนน หมายถึง นอ้ย 

     1 คะแนน หมายถึง น้อยที่สุด 
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    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับความ

ต้องการ จ าเป็น ในการวิจัย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยใช้คา่เฉลี่ยของ

คะแนน โดยใช้เกณฑ์ของการพิจารณาของ บุญชม ศรีสะอาด (2553,หนา้ 100) ก าหนดไว้

เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     4.51-5.00 หมายถึง มีระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์โรงเรียน 

อยู่ในระดับ   มากที่สุด 

     3.51-4.50 หมายถึง มรีะดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์โรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 หมายถึงมีระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

     1.51-2.50 หมายถึง มรีะดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์โรงเรียน 

อยู่ในระดับน้อย 

     1.00-1.50 หมายถึง มีระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

   3. น าคะแนนที่ไต้จากข้อ 2 ไปวิเคราะหห์าค่าทางสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งวิเคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 

   4. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

    4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     4.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4.1.3 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

     4.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (Simple correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อและคะแนนรวม (Item-total 

correlation) 

     4.2.2 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) 
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       5. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

            5.1 ใช้คา่เฉลี่ย ( X ) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

      5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตาม

สายงาน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ขนาดโรงเรยีนต่างกันและส านักงานเขต

พืน้ที่ในการปฏิบัติงานต่างกัน ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test ชนิด 

One-way anova)                    
 

 

ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร  
 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร น า

ผลการวิจัยมาคัดเลือกด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม น ามาร่างแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แล้วเสนอผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน พจิารณาเสนอแนะ 

จากนั้นน าเสนอแนวเป็นทางการพัฒนาโดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล แล้วน ามา

พัฒนาใหเ้หมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี้         

  1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 3. นายทินกร อินทะนาม ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

  4. นายทวีทรัพย์ มาละอินทร์ ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 
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  5. นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

  6. นายวิเศษ บุญสนอง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    7. นายปรัชวุฒิ ค าผุย ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านมาย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  8. นายอารมณ์ เหมะธุลิน ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านตาดภูวง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   9. นายชัยวัฒน์  บุตรแสน ครู คศ.1 โรงเรียนแพทยารัตน์ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  10. นายประเทือง ทุมพร ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลงานวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัย

น าเสนอตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. แนวทางการยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N      แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

                  X      แทน  คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.   แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F      แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F-test)  

  f       แทน  ความถี่    

    MS    แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean Square) 

                SS     แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  df     แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

       แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติ 

  *      แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 

  **     แทน  การทดสอบที่มนีัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 

  SE.B  แทน  ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการการถดถอย 
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  B     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนเดิม 

                       แทน  ค่ามาตรฐานสัมประสิทธิ์การถดถอย 

   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมดจ านวน 363 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคนืมา

และมีความสมบูรณ์ จ านวน 363 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้

คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนตามที่ก าหนดไว้แล้ว ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูลและแปล

ความหมาย ผลการวิเคราะหอ์อกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   2. การวิเคราะหค์ุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

   3. การเปรียบเทียบ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ตามสภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติ

งา ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน และส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตอนที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   การวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตามต าแหน่งหน้าที่ 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน และส านักงานเขตพืน้ที่ที่

ปฏิบัติงาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 จ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 
 

ต าแหน่งหน้าที่ของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 121 

242 

33.00 

67.00 ครูผูส้อนในโรงเรียน 

รวม 363 100 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน   

น้อยกว่า 10 ป ี 112 31.00 

 10-20 ปี 118 32.00 

มากกว่า 20  ปี ขึน้ไป 133 37.00 

รวม 363 100 

ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน   

โรงเรียนขนาดเล็ก 102 28.00 

โรงเรียนขนาดกลาง 169 47.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 92 25.00 

รวม 363 100 

ส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน   

สพป. สกลนคร เขต 1 117 32.00 

สพป. สกลนคร เขต 2 139 38.00 

สพป. สกลนคร เขต 3 107 30.00 

รวม 363 100 

 จากตาราง 9 พบว่า จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนครแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้ 

    1. ต าแหน่งหนา้ที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน 121 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.00 ครูผูส้อน 242 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.00  

    2. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.00 ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี จ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.00 และที่มี
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ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป จ านวน 133 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

37.00  

    3. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กจ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.00 ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 169 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.00 และที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00  

    4. ส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ที่

ปฏิบัติงานใน สพป. สกลนคร เขต 1 จ านวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.00 ที่ปฏิบัติงานใน 

สพป. สกลนคร เขต 2 จ านวน 139 คนคิดเป็นรอ้ยละ 38.00 และที่ปฏิบัติงานใน สพป. 

สกลนคร เขต 3 จ านวน 107 คน คิดรอ้ยละ 30.00 

   2. การวิเคราะหค์ุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

    การวิเคราะหค์ุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน              

ดังตาราง 10-15 

    สมมตฐิานของการวิจัยที่ใช ้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ใน

ระดับมาก โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตาราง 10  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่าสถิติ(N=363) แปล 

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                4.47 0.66 มาก 

2. ด้านวิสัยทัศน์    4.44 0.64 มาก 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.45 0.65 มาก 

4. ด้านภาวะผูน้ า   4.47 0.68 มาก 

5. ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                4.44 0.65 มาก 

ภาพโดยรวม 4.46 0.63 มาก 
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  จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยภาพรวมและราย

ด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมมีคา่ ( X = 4.47), ด้านภาวะผู้น า ( X = 4.47), ด้านบุคลิกภาพ 

( X = 4.45), ด้านวิสัยทัศน์ ( X = 4.44), และด้านบริหารจัดการ ( X = 4.44) 

 

ตาราง 11  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม           
 

ด้าน ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม ค่าสถิติ

(N=363) 

แปล 

ความหมาย 

X  S.D. 

1. มีความเมตตา กรุณา ช่วยเหลอืเมื่อ ผูร้่วมงาน

ประสบปัญหา 

4.40 0.73 มาก 

2. มีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกคน ไม่ล าเอียง 4.38 0.77 มาก 

3. ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องในการตัดสินใจ

และแก้ปัญหา 

4.47 0.73 มาก 

4. มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้รว่มงาน 4.45 0.73 มาก 

5. มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่ท าผิดหรอืหลีกเลี่ยง 

หรอืล่วงละเมิด 

4.52 0.72 มากที่สุด 

6. มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี 4.48 0.76 มาก 

7. ชื่อสัตย์ สุจรติ รักษาชื่อเสียงของตนเอง และตั้งตนไว้

ชอบ 

4.50 0.73 มาก 

8. มีความยินดีในความสุขและความส าเร็จ ของเพื่อน

ร่วมงาน 

4.50 0.72 มาก 

9. มีความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม  4.50 0.74 มาก 

10. มีการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในองค์กร 4.50 0.75 มาก 

ภาพโดยรวม 4.47 0.66 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X =4.47) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก เรียงล าดับข้อ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไมท่ าผดิหรอืหลีกเลี่ยง 

หรอืล่วงละเมิด (X = 4.52), ความยินดใีนความสุขและความส าเร็จ ของเพื่อนรว่มงาน         

(X = 4.50) และชื่อสัตย์ สุจริต รักษาชื่อเสียงของตนเอง และตัง้ตนไว้ชอบ (X = 4.50) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 12  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์      
 

ด้าน ด้านวิสัยทัศน์      ค่าสถิติ

(N=363) 

แปล 

ความหมาย 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางเเผนและจัดท า

หลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐาน

ความตอ้งของนักเรียนและชุมชน 

4.46 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารนเิทศ การสอน

อย่างสม่ าเสมอ 

4.36 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของครูโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.41 0.75 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการความรูแ้ละ

เปิดโอกาสใหค้รูได้อบรม สัมมนาและแสวงหาความรู ้

รวมทั้งสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.45 0.78 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวจิัยของครูเพื่อ

น ามาพัฒนาการเรียนการสอน 

4.45 0.75 มาก 

6. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ 

และวินจิฉัย ภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้ 

4.44 0.74 

 

มาก 
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ตาราง 12  (ต่อ)      
 

ด้าน ด้านวิสัยทัศน์      ค่าสถิติ

(N=363) 

แปล 

ความหมาย 

X  S.D. 

7. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในสถานศกึษา 

4.47 0.77 มาก 

8. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้ 

4.47 0.74 มาก 

9. ผูบ้ริหารมวีิธีการและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้

อย่างดี 

4.40 0.76 มาก 

10. ผูบ้ริหารสามารถน าวิสัยทัศน์มาก าหนดกลยุทธ์ใน

การบริหารสถานศกึษาได้ 

4.50 0.73 มาก 

ภาพโดยรวม 4.44 0.64 มาก 

   

 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก    (X =4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสามารถน าวิสัยทัศน์มา

ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได้ (X = 4.50), ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได้ (X = 4.47) และผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มอง

กว้างไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในสถานศกึษา (X = 4.47) 

ตามล าดับ      
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ตาราง 13  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบุคลิกภาพ 
 

ด้าน ด้านบุคลิกภาพ ค่าสถิติ

(N=363) 

แปล 

ความหมาย 

X  S.D. 

1. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.39 0.74 มาก 

2. มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ 4.38 0.73 มาก 

3. มีการแต่งกายสะอาด เรยีบร้อย สุภาพ เหมาะสม 4.48 0.72 มาก 

4. มีวางตัวที่ดี มีความเหมาะสม 4.49 0.77 มาก 

5. มีความกระตอืรอืร้นในการท างานและอุทิศเวลาให้

ราชการ 

4.47 0.73 มาก 

6. ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับทุกคน 4.49 0.77 มาก 

7. สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 4.41 0.73 มาก 

8. มั่นคงทางอารมณ์ เชื่อม่ันในตนเอง 4.45 0.77 มาก 

9. เป็นคนเปิดเผย ไม่มคีวามลับ ตรงไปตรงมา 4.45 0.79 มาก 

10. มีความเป็นผู้น าสูง 4.46 0.75 มาก 

ภาพโดยรวม 4.45 0.65 มาก 
 

 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบุคลิกภาพ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.45) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมติรกับทุก

คน (X = 4.49), มีวางตัวที่ดี    มคีวามเหมาะสม (X = 4.49), มีการแต่งกายสะอาด 

เรียบร้อยสุภาพเหมาะสม (X = 4.48) และมีความกระตือรอืร้นในการท างานและอุทิศเวลา

ให้ราชการ (X = 4.47) ตามล าดับ      
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ตาราง 14  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านภาวะผู้น า   
 

ด้าน ด้านภาวะผูน้ า   ค่าสถิติ

(N=363) 

แปล 

ความหมาย 

X  S.D. 

1. วิสัยทัศน ์มองการณ์ไกล มีหลักการเหตุผล 4.41 0.76 มาก 

2. มีภาวะของผูน้ า มคีวามเป็นผูน้ าที่ดมีี ความนา่

ศรัทธา 

4.45 0.78 มาก 

3. มีความสามารถในการคิด การตัดสินใจที่ดี 4.49 0.74 มาก 

4. มีการสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจและ ปฏิบัติตามได้ 4.47 0.78 มาก 

5. มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผูร้่วมงาน  4.49 0.76 มาก 

6. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 4.47 0.76 มาก 

7. มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจริง เมื่อเกิด

ความผิดพลาด 

4.50 0.73 มาก 

8. นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า ประโยชน์สว่นตน 4.51 0.76 มากที่สุด 

9. มีศิลปะในการโน้มนา้วบุคคลอื่น ให้คล้อยตาม 4.47 0.76 มาก 

10. มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4.46 0.77 มาก 

ภาพโดยรวม 4.47 0.68 มาก 
 

 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านภาวะผูน้ า โดยภาพรวม

อยู่ใน ระดับมาก (X =4.47) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับ

มาก เรียงล าดับข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ นึกถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่า ประโยชน์สว่นตน     (X = 4.51) มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจรงิ เมื่อเกิด

ความผิดพลาด (X = 4.50) และมีความสามารถในการคิด การตัดสินใจที่ดี (X = 4.49) 

ตามล าดับ      
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ตาราง 15  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
 

ด้าน ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ค่าสถิติ

(N=363) 

แปล 

ความหมาย 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนในบริหาร

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.45 0.72 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วน

ร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวธิีการ

ปฏิบัติงาน 

4.40 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระดมและบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.39 0.75 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.40 0.77 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดระบบเครือขา่ยเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา 

4.46 0.72 มาก 

6. ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน และ

ตัดสินใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

4.46 0.74 มาก 

7. ผูบ้ริหารสามารถระดมและบริหารทรัพยากร ทาง

การศกึษา ทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.47 0.76 มาก 

8. ผูบ้ริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุง 

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.45 0.74 มาก 

9. ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามและประเมินผลงาน ที่

ให้ลงมอืปฏิบัติ 

4.44 0.76 มาก 

10. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากร ในการ

บริหารอย่างประหยัด คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.52 0.70 มากที่สุด 

ภาพโดยรวม 4.44 0.65 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบริหารจัดการ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและ

ระดับมาก เรียงล าดับข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถบริหาร

จัดการทรัพยากร ในการบริหารอย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด (X = 4.52) 

ผูบ้ริหารสามารถระดมและบริหารทรัพยากร ทางการศึกษา ทั้งในและนอกสถานศึกษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ (X = 4.47) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดระบบเครือขา่ยเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา (X = 4.46) ตามล าดับ      

  3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สภาพการด ารงต าแหน่งหน้าที่ ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติต่างกัน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน และส านักงานเขตพื้นที่ที่

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน ทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 16-21 
 

ตาราง 16  การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

 ตามต าแหน่งหน้าที่ 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผูบ้ริหาร N (=121) ครูผูส้อน N (=242) t Sig. 

X  S.D. 
X  S.D. 

ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                4.71 0.39 4.35 0.72 6.21** .00 

ด้านวิสัยทัศน์    4.71 0.34 4.30 0.71 7.46** .00 

ด้านบุคลิกภาพ 4.71 0.35 4.32 0.73 6.96** .00 

ด้านภาวะผูน้ า   4.77 0.36 4.32 0.75 7.86** .00 

ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                4.74 0.37 4.39 0.71 7.59** .00 

ภาพโดยรวม 4.72 0.22 4.32 0.70 7.74** .00 

  **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 16 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามต าแหนง่หนา้ที่โดยภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 
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ตาราง 17  การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แหลง่ความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้านคุณธรรม และ

จรยิธรรม                                                                

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.371 

154.962 

155.33 

2 

360 

362 

.185 

.430 

.431 .650 

ด้านวิสัยทัศน์    ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.228 

147.488 

147.717 

2 

360 

362 

.114 

.410 

.279 .757 

ด้านบุคลิกภาพ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.081 

154.506 

154.586 

2 

360 

362 

.040 

.429 

.094 .910 

ด้านภาวะผูน้ า   ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.030 

167.632 

167.663 

2 

360 

362 

.015 

.466 

.033 .968 

ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.023 

152.854 

152.877 

2 

360 

362 

.011 

.425 

.027 .974 

ภาพโดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.095 

142.005 

142.100 

2 

360 

362 

.047 

.394 

.120 .887 

  

 จากตาราง 17 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 18  การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร ที่มขีนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แหลง่ความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.081 

150.253 

155.333 

2 

360 

362 

2.540 

.417 

6.087** .003 

ด้านวิสัยทัศน์    ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.438 

144.279 

147.717 

2 

360 

362 

1.719 

.401 

4.289* .014 

ด้านบุคลิกภาพ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.849 

150.738 

145.586 

2 

360 

362 

1.924 

.419 

 

4.596* .011 

ด้านภาวะผูน้ า   ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.984 

162.689 

167.663 

2 

360 

362 

2.492 

.452 

5.515** .004 

ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.826 

149.051 

152.877 

2 

360 

362 

1.913 

.44 

4.621** .010 

ภาพโดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.148 

137.952 

142.100 

2 

360 

362 

2.074 

.383 

5.412** .005 

  

           **มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่มขีนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยภาพรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านพบว่า คุณธรรม 

และจรยิธรรม ด้านภาวะผูน้ า ด้านบริหารจัดการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe 

 

ตาราง 19  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคุณลักษณะอันพึงประสงค์

 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนครที่มีขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานต่างกัน เป็นรายคู่  

 โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe 
 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

ขนาดของโรงเรียน

ที่ปฏิบัติงาน 

โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

X  4.66 4.39 4.41 

ด้านคุณธรรม และ

จรยิธรรม                                                                

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.67 - -.27*  -.25* 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.39 - - -.02 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.41 - - - 

ด้านวิสัยทัศน์     
X  4.59 4.37 4.41 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.59 - -.23* -.19 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.37 - - -.04 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.41 - - - 

ด้านบุคลิกภาพ  
X  4.61 4.36 4.43 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.61 - -.24* -.18 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.36 - - -.07 
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ตาราง 19  (ต่อ) 
 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

ขนาดของโรงเรียน

ที่ปฏิบัติงาน 

โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

X  4.66 4.39 4.41 

ด้านภาวะผูน้ า    
X  4.66 4.40 4.38 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.66 - -.25* -.27* 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.40 - - -.02 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.38 - - - 

ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
X  4.61 4.38 4.38 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.61 - -.23* -.23* 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.38 - - -.01 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.38 - - - 

ภาพโดยรวม  
X  4.63 4.38 4.40 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.63 - -.24* -.22* 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

4.38 - - -.02 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.40 - - - 
 

  จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่มขีนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า 

 ภาพโดยรวม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ 
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ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงาน      

ในโรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็น                 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

เล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

เล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงาน  

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ 
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ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านบริหารจัดการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน           

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน                                                  

ตาราง 20  การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์

 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร ที่มสี านักงานเขตพื้นที่ที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้านคุณธรรม และ

จรยิธรรม                                                                

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.036 

153.298 

155.333 

2 

360 

362 

1.018 

.426 

2.391 .093 

ด้านวิสัยทัศน์    ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.253 

143.464 

147.717 

2 

360 

362 

2.126 

.399 

5.336** .005 

ด้านบุคลิกภาพ ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.055 

150.531 

154.586 

2 

360 

362 

2.028 

.418 

 

4.849** .008 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้านภาวะผูน้ า   ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.012 

165.651 

167.663 

2 

360 

362 

1.006 

.460 

2.186 .114 

ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.753 

147.124 

152.877 

2 

360 

362 

2.876 

.409 

7.038** .001 

ภาพโดยรวม ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.430 

138.669 

142.100 

2 

360 

362 

1.715 

.385 

4.453* .012 

        

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 20 พบว่า การวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่มสี านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน ภาพ

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านวิสัยทัศน ์

ด้านบุคลิกภาพ และด้านบริหารจัดการ แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคุณลักษณะอันพึงประสงค์

 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนครที่มสี านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงานต่างกัน เป็นรายคู่  

 โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe 
 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่ที่

ปฏิบัติงาน 

สพป. สกลนคร 

เขต 1 

สพป. 

สกลนคร เขต 

2 

สพป. สกลนคร 

เขต 3 

X  4.46 4.32 4.58 

ด้านวิสัยทัศน์    สพป. สกลนคร เขต 

1 

4.46 - -.14 .12 

สพป. สกลนคร เขต 

2 

4.32 - - .26* 

สพป. สกลนคร เขต 

3 

4.58 - - - 

ด้านบุคลิกภาพ  
X  4.43 4.34 4.60 

สพป. สกลนคร เขต 

1 

4.43 - -.09 .17 

สพป. สกลนคร เขต 

2 

4.34 - - .26* 

สพป. สกลนคร เขต 

3 

4.60 - - - 

ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
X  4.48 4.30 4.60 

สพป. สกลนคร เขต 

1 

4.48 - -.19 .11 

สพป. สกลนคร เขต 

2 

4.30 - - .30* 

สพป. สกลนคร เขต 

3 

4.60 - - - 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่ที่

ปฏิบัติงาน 

สพป. สกลนคร 

เขต 1 

สพป. 

สกลนคร เขต 

2 

สพป. สกลนคร 

เขต 3 

X  4.46 4.32 4.58 

ภาพโดยรวม  
X  4.47 4.34 4.58 

สพป. สกลนคร เขต 

1 

4.47 - -.13 .11 

สพป. สกลนคร เขต 

2 

4.34 - - .24* 

สพป. สกลนคร เขต 

3 

4.58 - - - 

 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ที่มีส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงานต่างกัน ภาพโดยรวมพบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความ

คิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

  ด้านวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนส านักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านบริหารจัดการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนส านักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ     

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านบริหารจัดการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนส านักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .05                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ ผู้บริหาร

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ผูว้ิจัยน าผลการวเิคราะหข์้อมูลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มาคัดเลือก

ด้านที่มคี่าเฉลี่ย   ( X )  ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยร่วม มาร่างแนวทางการยกระดับคุณลักษณะ           

อันพึงประสงค์ของ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา          

ในจังหวัดสกลนคร แล้วน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน พจิารณา ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22  แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 

              ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สรุป 

X  พัฒนา ไม่พัฒนา 

ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                                                                4.47   

ด้านวิสัยทัศน์    4.44   

ด้านบุคลิกภาพ 4.45   

ด้านภาวะผูน้ า   4.47   

ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                4.44   

ภาพโดยรวม 4.46   
 

  จากตาราง 22 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่มคี่าเฉลี่ย ( X ) ต่ า

กว่าค่าเฉลี่ยรวม มีทั้งหมด 3 ด้านได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ และด้านบริหาร

จัดการ       

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



93 

  ผูว้ิจัยน าผลการวิจัย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยน าผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านบุคลิกภาพ และด้านบริหารจัดการ ที่มคี่าเฉลี่ย ( x ) ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ผูว้ิจัยน าร่าง

มาเป็นแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครที่ต้องพัฒนาแล้วน าไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จากนั้น น านั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางพัฒนาซึ่งได้ผลดังนี้ 

 สรุปได้วา่ ผูเ้ช่ียวชาญได้เสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ดังนี้ 1. ด้านวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน 

เพื่อวางแผนอนาคตได้ และผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ และ

วินจิฉัย ภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้ 2. ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มีสุขภาพ

แข็งแรงสมบูรณ์ ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มกีารแต่งกายสะอาด เรียบร้อย สุภาพ เหมาะสม 

และผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มั่นคงทางอารมณ์ เชื่อมั่นในตนเอง 3. ด้านบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนรว่มในการ ก าหนดนโยบาย เป้าหมายและ

วิธีการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการวางแผน และตัดสินใจใน และ

ผูบ้ริหารควรมีความสามารถบริหารจัดการทรัพยากร ในการบริหารอย่างประหยัด คุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด บทสัมภาษณ์บางสว่น ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล มีหลักการเหตุผล…” 

                        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

         “ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ ภาพในอนาคต

ของสถานศกึษาได้…” 

                                                      (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
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    “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง…” 

            (ทินกร อินทะนาม, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะหส์ถานการณป์ัจจุบัน เพื่อ

วางแผนอนาคตได้…” 

              (ทวีทรัพย์ มาละอินทร์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

   “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มีมุมมองแห่งอนาคต สอดคล้องเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม และค่านิยมของหนอ่ยงาน...” 

              (วีระศักดิ์  สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

                    “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มองการไกล สามารถคาดคะเนแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงได้…” 

                     (วิเศษ บุญสนอง, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรก าหนดภาพลักษณ์ของหนอ่ยงานในอนาคตได้อย่าง

ชัดเจน...” 

                                                       (ปรัชวุฒิ ค าผุย, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

 

                   “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางใน

การท างานได้...” 

                           (อารมณ ์เหมะธุลิน, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการก าหนดอนาคตของสถานศึกษาได้

...” 

        (ชัยวัฒน์  บุตรแสน, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 
 

    “…ผูบ้ริหารสามารถควรเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล…” 

        (ประเทือง ทุมพร, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 
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  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบุคลิกภาพ 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์...” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
 

    “...สมบูรณ์ ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มกีารแตง่กายสะอาด เรียบร้อย สุภาพ 

เหมาะสม...” 

                     (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มั่นคงทางอารมณ์ เชื่อม่ันในตนเอง….” 

                   (ทินกร อินทะนาม, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่วางตัวที่ด ีมคีวามเหมาะสม…” 

              (ทวีทรัพย์ มาละอินทร์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

                         

    “…ผูบ้ริหารควรมีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ...” 

                        (วีระศักดิ์  สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรมีอารมณ์มั่นคง เขม้แข็งแต่ถ่อมตน กริยามารยาทเป็นที่

ยอมรับของสังคม…” 

                     (วิเศษ บุญสนอง, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรมีความอดทน อดกลั้น รู้จักควบคุมอารมณ์…” 

                       (ปรัชวุฒิ ค าผุย, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นคนเปิดเผย กล้าแสดงออก รักษาค าพูด และจรงิใจ

ต่อผู้อื่น…” 

                  (อารมณ์ เหมะธุลิน, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรมีจติวิทยาในการพูด โน้มน้าวจูงใจให้คนท างานเพื่อความ

เจริญก้าวหน้าของหนว่ยงานได้…” 

                           (ชัยวัฒน์  บุตรแสน, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 
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    “…ผูบ้ริหารควรเป็นคนสุขุมใจเย็น ใหเ้กียรตผิูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

                    (ประเทือง ทุมพร, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 

 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบริหารจัดการ 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความสามารถบริหารจัดการทรัพยากร ในการบริหาร

อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด...” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการวางแผน และตัดสินใจใน…” 

            (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 
 

    “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนรว่มในการ ก าหนด

นโยบาย เป้าหมายและวธิีการปฏิบัติงาน...” 

         (ทินกร อินทะนาม, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

                        “…ผูบ้ริหารควรมีทักษะในการประสานสว่นต่าง ๆ ของหนอ่ยงานเข้า

ด้วยกัน” 

              (ทวีทรัพย์ มาละอินทร์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

        “...ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ์โอกาสและ

อุปสรรค เพื่อก าหนดแผนการได้อย่างเหมาะสม…” 

              (วีระศักดิ์  สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

              “...ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการเปลี่ยนนโยบายหรอืความตอ้งการ

ของหน่อยงานได้...” 

                     (วิเศษ บุญสนอง, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
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    “…ผูบ้ริหารควรมีความสามารถระดมความร่วมมือ และความช่วยเหลือ

จากชุมชน” 

                       (ปรัชวุฒิ ค าผุย, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

 

      “…ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการก าหนดลักษณะงาน และ

มอบหมายงานให้ตรงตามบุคคล…” 

                  (อารมณ์ เหมะธุลิน, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 

    “…ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาก้าวหน้า…” 

        (ชัยวัฒน์  บุตรแสน, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 
 

                 “…ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้ต่องานทั้ง 4 ด้านและรอบรู้ต่อคนในหน่อย

งานตนทุกคน...” 

           (ประเทือง ทุมพร, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2563) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุป

การศกึษาค้นคว้าและผลการวิจัยตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. ประชากรปละกลุ่มตัวอย่าง 

  4. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล 

  7. สรุปผลการวิจัย 

  8. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 
  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ 

ขนาดของโรงเรียนประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

 2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงานประสบการณท์ างาน และส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 
 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนประกอบไปด้วย

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ปีการศึกษา 2562 ซึ่งได้แยกออกเป็นผู้บริหาร จ านวน 615 คน ครูผูส้อนในสถานศึกษา 

จ านวน 5,744 คน รวมทั้งหมด 6,359 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 

2562 จากประชากรจ านวน 6,359 คน ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างมาจากการใช้ตารางเคร็ซซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และได้กลุ่มตัวอย่าง แยกออกเป็นผู้บริหาร จ านวน 

121 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 242 คน รวมทั้งหมด 363 คน  

  

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 ลักษณะของเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมครั้งนี ้เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับคุณ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น   3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบ

ส ารวจรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการวิจัยคุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มี
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ลักษณะเป็นข้อค าถามถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

ตามแบบของ ไลเคอร์ท (Likert Scale) คุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับ มากที่สุด 

มาก ปาน กลาง น้อย  น้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ขอหนังสอืจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ผูว้ิจัยขอความรว่มมอืจากผู้บริหาร ครูผู้สอนได้ตอบแบบสอบถามและ

ผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคืนที่โรงเรยีน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง 

  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

  4. กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยได้ประสานกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ได้

ส่งคืนตามก าหนด พรอ้มขอความรว่มมอื เพื่อให้ส่งแบบสอบถามกลับคืนมาอีกครั้ง 

  5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบทั้งหมดที่ส่งไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

แล้วจึงน าเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูล 
 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้มาทั้งหมดวิเคราะหโ์ดยใช้วิธีการทางสถิติ

วิเคราะหใ์ช้โปรแกรมส าเร็จรูป มีขัน้ตอน ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน โดยการหาค่าร้อยละ 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 
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   2.1 การวเิคราะห์ คุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยค่าเฉลี่ย ( X ) และ

ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียยบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

   2.2 การวิเคราะห ์คุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่ง

หนา้ที่ โดยใช้สถิติ t-test ชนิด Independent samples  

   2.3 การวิเคราะห์ คุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม ขนาดของ

โรงเรียนประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ F-

test ชนิด One - Way ANOVA 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สรุปได้ดังนี ้

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ภาพโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.46) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ

จากมากไปหาน้อยคือ ด้านภาวะผูน้ า ( X = 4.47) ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม                       

( X = 4.47) ด้านบุคลิกภาพ ( X = 4.45) ด้านบริหารจัดการ ( X = 4.44) ด้านวิสัยทัศน์         

( X = 4.44) ตามล าดับ                                                                                                                                                                                                                         

  2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่

ผูบ้ริหาร ภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.76) ครูผูส้อนอยู่ในระดับปานกลาง            

( X = 4.34) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ครูผูส้อน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านบริหารจัดการอยู่ใน

ระดับดี เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ดา้นภาวะผูน้ า ( X  4.79) ด้านวิสัยทัศน์            
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( X = 4.78) ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม ( X = 4.73) ด้านบุคลิกภาพ ( X = 4.73) และ

ด้านบริหารจัดการ ( X = 4.45) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่

ครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจาก

มากไปหาน้อยคือ ดา้นวิสัยทัศน์ ( X = 4.36) ด้านบุคลิกภาพ ( X = 4.36) ด้านคุณธรรม 

และจรยิธรรม ( X = 4.34) ด้านบริหารจัดการ ( X = 4.31) และด้านภาวะผู้น า ( X = 4.31)    

การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
  การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ภาพโดยรวม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน         

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 1) ด้านคุณธรรม 

และจรยิธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวาม

คิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน           

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน      

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง และผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 2) ด้านวิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน 3) ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก       

มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 4) ด้านภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน           

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 5) ด้านบริหาร

จัดการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็น 

สูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามส านักงานเขต

พืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน พบว่า ภาพโดยรวม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนส านักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร
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โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้ายวิสัยทัศน ์ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

  ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนส านักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านบริหารจัดการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนส านักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



105 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ       

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านบริหารจัดการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนส านักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ     

ทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในครั้งนีม้ีประเด็นที่น่าสนใจ ที่จะน ามา

อภปิรายผลดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ด้านวิสัยทัศน ์ด้านบุคลิกภาพ ด้าน

ภาวะผูน้ า ด้านบริหารจัดการ ภาพโดยรวม อยู่ในระดับมากและเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้

อาจเนื่องมากจากผูบ้ริหารโรงเรยีนทุกคนต้องการได้รับการปลูกฝังทั้งในหลักสูตรการ

เรียนการสอน และหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ อย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารโรงเรียนจะท าหนา้ที่

ได้อย่างสมบูรณ์ต้องมคีุณลักษณะดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทภัค  สุโข 

(2559, หน้า 99-102) ได้กล่าวไว้ถึง ผูบ้ริหารจะท าหน้าที่ได้สมบูรณ์ ตอ้งมทีักษะหรอื

ความสามารถ 8 ด้านคือ 1) ด้านความเป็นผู้น า ความส าคัญของผูน้ าคือการน าองค์กรไปสู่

เป้าหมายด้านที่วางไว้  ซึ่งผู้น าตอ้งมีความสามารถในการจูงใจผูร้่วมงานและ มวีุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ในการสร้างมิตรภาพ มีจิตใจกว้างเพราะองค์ประกอบดังกล่าวจะช่วยในการ
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สร้างความน าเชื่อถือและความศรัทธาของผูร้่วมงานใหเ้กิดความรูส้ึกที่ดตี่อการท างานและ

องค์การในด้านการศกึษาก็เช่นกันผู้น าองค์การหรอืผูน้ าสถานศกึษาก็มีบทบาทส าคัญใน

การบริหารการศกึษาและงานอื่น ๆ ตามภารกิจเนื่องจากในปัจจุบันการแขง่ขันของ

สถาบันการศึกษาสูงมากถ้าสถานศกึษาไม่มคีวานน่าเชื่อถือโอกาสที่ผู้ปกครองจะส่งบุตร

หลานมาเล่าเรียนก็น้อยมาก นั่นคือสถานศกึษาขาดความเชื่อถือจากชุมชน ท าใหม้ีการ

ยอมรับน้อยและส่งผลถึงเกียรติและชื่อเสียงของสถานศกึษา 2) ด้านความสามารถในการ

บริหารคุณลักษณะด้านความรูค้วามสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา

หรอืผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะส าคัญ ที่จะน าพาให้สถานศกึษาเจริญก้าวหน้า 

ผูบ้ริหารจ าเป็นจะต้องมคีวามสามารถในการใชค้วามรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการ 

และเทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งมคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการเทคโนโลยี ความสามารถระดมความรว่มมอืและความช่วยเหลือจาก

ชุมชน มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา และ

ความสามารถในการน านโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบัติได้เป็นอย่างเป็น

รูปธรรม 3) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม การมคีุณธรรม จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นพฤติกรรมที่ท าตามการยอมรับของบรรทัดฐานทางสังคมโดยทั่วไปที่เกี่ยวข้องกบัการ

กระท าที่มีความส าคัญและมีอันตรายต่อสังคม ในขณะที่พฤติกรรมที่ไม่มีจริยธรรมของ

บุคคล เป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้ท าตามการยอมรับของบรรทัดฐานสังคมโดยทั่วไป ซึ่งใน

องค์การต่าง ๆ ได้มกีารกระท าที่มจีรยิธรรมเละ ไม่มีจริยธรรมที่กระท าโดยผูน้ าและ

บุคลากรในองค์การ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงประโยชน์ของสว่นรวม ผู้น า

ไม่ควรปฏิบัติตนหรอืแสดงพฤติกรรม ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ หรอืไม่ก่อใหเ้กิดผลดีแก่

สังคม ชุมชนและองค์การที่ตนเองอาศัยอยู่ 4) ด้านการสื่อสาร ผูบ้ริหารคุณภาพจะต้อง

สามารถสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การ

ท างานต้องอาศัยหลักการประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความเข้าใจ นอกจากนี้จะช่วยสร้าง

ทัศนคตทิี่ดตี่อการท างานและหน่วยงาน เพื่อใหทุ้กคนยอมรับศรัทธาในหน่วยงาน และ

พร้อมที่จะท างานควยความสุขและปราศจากความกลัว การสื่อสารที่ดีที่สุด คือ การพูดคุย

เจรจาแบบปากต่อปากเพื่อให้เห็นถึงบุคลิกภาพ ความรู้สึกที่จริงใจต่อกัน ผูน้ าจงึจะต้องมี

บุคลิกภาพที่ดีการพูดจาที่น าเชื่อถือ มีวาทศลิป์สามารถพูดจูงใจได้ในขณะเดียวกัน ควรมี

ลักษณะอ่อนนอ้ม ออ่นโยน แตไ่ม่อ่อนแอ ซึ่งเป็นบุคลิกภาพที่ดีตอ่การบริหารจัดการ

สื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 5) ด้านบุคลิกภาพ พฤติกรรมการแสดงออกทางดา้น
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บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหารสถานศกึษามีสว่นหนึ่งของคุณลักษณะที่ด ีสง่ผลตอ่ลักษณะ

นิสัยประจ าตัวที่น าเลื่อมใส เคารพ ศรัทธาเละดูดี ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควรมีบุคลิกภาพ

ที่ดทีั้งทางรา่งกาย วาจา เช่น มีสมรรถภาพทางร่างกาย ลักษณะท่าทางท่วงที การแตง่กาย

ที่ดแีละเหมาะสม รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ มีความกระตอืรอืร้นในการท า

กิจกรรมต่าง ๆ มคีวามเป็นประชาธิปไตย มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีสามารถบริหารงานหรอื

ท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ด ีส่วนทางวาจาต้องเป็นผู้มีกิรยิาวาจาไพเราะ สามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ดี มคีวามคงเส้นคงวา เพื่อที่จะได้เป็นผู้น าพาบุคลากรในหนว่ยงานร่วมกันไปสู่

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 6) ด้านการมวีิสัยทัศน ์การเป็นผู้น าที่ดจีงึ

จะต้องเป็นผู้น าที่มวีิสัยทัศน์สูงและสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศนใ์ห้เป็นความจริงได้ในที่สุด 

ในการสร้างวิสัยทัศนน์ั้น ผู้น าต้องมีความสามารถที่จะคาดเดาเหตุการณ์ลว่งหน้าโดย

อาศัยการวิเคราะหส์ถานการณ์ตา่ง ๆ นอกจากนี้ผูน้ าต้องใช ้สัญชาติญาณบวกกับลาง

สังหรณ์ อารมณ์ ความคิด ประสบการณ ์และความหวังของตนเอง รวมทั้งตอ้งมองการณ์

ไกลสามารถวางแผนระยะยาว สามารถแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาด เปลี่ยนวิกฤติสูโ่อกาส

ได้อย่างเหมาะสมและที่ส าคัญสามารถวางแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงองค์การให้

เจริญก้าวหน้าและอยู่รอดปลอดภัย สามารถต้านทานต่อวิกฤติการณ์ที่มากระทบได้อย่าง

มั่นคง 7) ด้านการท างานเป็นทีม คุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการ

ท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดประสิทธิกาพและเกิดประสทิธิผลนัน้ จะต้องตระหนักว่าบุคลากร

นั้นมีความสามารถ ความถนัดและความเชี่ยวชาญคนละด้านที่แตกต่างกัน ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องแบ่งภาระหน้าที่ กระจายความรับผดิชอบใหเ้หมาะสมกับ

บุคลากรในสถานศกึษาได้แสดงศักยภาพตามความรูค้วามสามารถของตน ผู้บริหารควร

ก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและให้บุคลากรได้มีส่วนรว่มประสานความร่วมมือร่วมใจทุ่มเท

ทั้งความคิดและสติปัญญาในการท างาน ยอมรับความคิดเห็นร่วมกันเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม

ได้ เพื่อให้การท างานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ส าเร็จรว่มกัน 8) ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์            

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ดใีนด้านการบริหารมุง่ผลสัมฤทธิ์             

จงึจ าเป็นต้องใช้ความสามารถของผูบ้ริหารในการน าเอาทรัพยากรที่มอียู่ทั้งบุคลากร วัสดุ 

งบประมาณมาจัดการเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีกระบวนการวัดประเมินผลเป็น

ตัวชี้วัดผลการท างานโดยมุ่งเน้นความประหยัด ความมีประสิทธิภาพ และความมี

ประสิทธิผล จากการการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง

ในการที่จะสื่อสารถึงวัตถุประสงค์ส าคัญของหนว่ยงานที่จะมุ่งไปว่าต้องการใหบ้รรลุ
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อะไรบ้างเพื่อให้ทุกคนมุ่งไปสู่จุดดังกล่าว ภาวะผูน้ าที่เข้มเข็งมคีวามจ าเป็นในการท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ในด้านของค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมองค์กรเพื่อสร้างให้

เกิดวัฒนธรรมใหม่ 

  2.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ผู้บริหาร และ

ครูผูส้อน ภาพโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 ซึ่ง

เป็นไปตามสมมตฐิานทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาระหน้าที่ความรับผดิชอบในต าแหน่งหน้าที่การ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน อาทิผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้าสถานศกึษาถือเป็น

หัวหนา้หนว่ยงานสูงสุดความรับผดิชอบทั้งหมดของสถานศึกษา ส่วนครูจะปฏิบัติหน้าที่

สอนในสถานศกึษา ซึ่งจะรับผดิชอบต่อหน้างานในด้านใดด้านหนึ่ง ซึง่สอดคล้องกับวิจัย

ของ เลิศณรงค ์นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 84) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณป์ฏิบัติงาน ภาพ

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าได้รับ

ข้อมูลขา่วสารภายใต้จังหวัดเดียวกัน อาจมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบ

กับการวิจัยนี้เป็นการวิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้รู้ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูม้ีประสบการณใ์น

พืน้ที่เดียวกัน จงึเป็นสาเหตุให้ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณป์ฏิบัติงานในจังหวัด

สกลนครมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับ ชุติมา ศิ

ริไพรวัน (2561, หนา้ 88) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานราธวาส เขต 1 พบว่า 

ภาพโดยรวมที่มีประสบการณ์ตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

ภาพโดยรวม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวาม
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คิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยการผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

ต่างกันซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ท าให้คิดเห็นในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหล่า (2560, หนา้ 100) ได้ศึกษา

คุณลักษณะอันที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่ ากว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะมีขอบข่ายงานแบบเดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัย เลิศณรงค์ นามวงศชั์ย (2562, หน้า 110) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามส านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงาน 

ภาพโดยรวม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเป็นไป

ตามสมมตฐิาน ซึ่งอาจเป็นเพราะบริบทของแตล่ะเขตพื้นที่มีความแต่กต่างกัน สว่น 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่เหลอืไม่มคีวามแตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัย สุมณา อุดม (2558, หนา้ 139) ได้ศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผูบ้ริหาร และครู 

จ าแนกตามเขตอ าเภอ พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีรูปแบบ กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการปฏิบัติงานเหมอืนกัน    
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยน าเสนอ

ไว้ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ภาพโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก จงึเป็นข้อมูลเพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนได้น าไปปรับเปลี่ยนการบริหารที่มี

คุณภาพ และปรับปรุงให้ตนเองเป็นผู้บริหารที่พัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ จงึเป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะด้านวิสัยทัศน์              

เพื่อการบริหารที่มีคุณภาพต่อไป  

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม จงึเป็นข้อมูลในการพิจารณาเป็นทาง

ทางในการพัฒนาในการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนควรค านึงถึง

คุณสมบัติ ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ซึ่งจะส่งผลผู้บริหารโรงเรียนตอ่ไป   

   1.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

สามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการบริหารโรงเรียน โดยการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีน 

ให้เป็นผู้บริหารที่บริหารงานให้มปีระสิทธิภาพต่อไป    

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในพืน้ที่อื่น ๆ 

   2.2 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน        

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัด

สกลนคร 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือและคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้วจิัย 
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ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
 

แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 

เรื่อง คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
………………………………………………………………………………………………….................................... 

 

ผูป้ระเมิน...............................................................ต าแหนง่....................................... 

สถานที่ท างาน........................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนีอ้ยู่ระหว่างการพัฒนาคุณภาพเพื่อใช้ในการวิจัย 

2. ขอความกรุณาตรวจสอบข้อความแตล่ะข้อในแบบสอบถามว่ามีความ

สอดคล้องกัน 

นิยามที่ก าหนดไว้แต่ละด้านเพียงใด ขอให้พิจารณาแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย 

 ลงในชอ่งความคิดเห็นของผู้เชียวชาญ ซึ่งผู้วิจัยจะน าจากการประเมินของท่านมา

พิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมายดังนี้ 

   +1     หมายถึง “แน่ใจ”ว่าสอดคล้องกับนิยาม 

              0     หมายถึง “ไม่แนใ่จ”ว่าสอดคล้องกับนิยาม 

-1     หมายถึง “แนใ่จว่าไม่”ว่าสอดคล้องกับนิยาม 

 

 

 

 

นายธวัชชัย   ทัพค าภา 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



129 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับ

ตัวท่าน 
 

 1  ต าแหน่งหน้าที่ 

    (   )  ผูบ้ริหาร 

   (   )  ครูผูส้อน 

 2  ประสบการณใ์นการท างานทางการศกึษา 

    (   ) น้อยกว่า 10 ปี 

    (   )  10 – 20 ปี 

    (   )  มากว่า 20 ปีขึ้นไป 

 3. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน 

     (   ) ขนาดเล็ก 

     (   ) ขนาดกลาง 

     (   ) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  4. ส านักงานเขตพืน้ที่ที่ท่านสัดกัดอยู่ปัจจุบัน 

     (   ) สพป. สกลนคร เขต 1 

     (   ) สพป. สกลนคร เขต 2 

              (   ) สพป. สกลนคร เขต 3 
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ตอนที่ 2 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งทางขวามอืที่ตรงกับระดับความคิดเห็น

ของท่านว่ามี ความสอดคล้องกับนิยามที่ผูว้ิจัยก าหนดแตล่ะด้าน โดยพิจารณาจาก

เกณฑด์ังนี้ 

            +1     หมายถึง “แนใ่จ”ว่าสอดคล้องกับนิยาม 

              0     หมายถึง “ไม่แนใ่จ”ว่าสอดคล้องกับนิยาม 

-1     หมายถึง “แนใ่จว่าไม่”ว่าสอดคล้องกับนิยาม 

 

ข้อที่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ความเห็น 

ผู้เชียวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ(ถ้า

ม)ี 
 (+

1) (0
) 

(-
1) 

ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม หมายถึง เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถมีทักษะความช านาญงานมี

ประสบการณ ์มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล แต่ที่เหนอืสิ่งอื่นใดคือ ความเป็นผูม้ีคุณธรรมในจิตใจ และมีจรยิธรรมที่

น่าเลื่อมใสศรัทธา และคุณธรรมและจรยิธรรมถือเป็นคุณสมบัติอันส าคัญที่จะเป็นส่วนเสริมใหผู้บ้ริหารนั้น

สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                 

1 มีความเมตตา กรุณา ช่วยเหลอืเมื่อ ผูร้่วมงานประสบปัญหา     

2 มีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกคน ไม่ล าเอียง     

3 ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องในการตัดสินใจและ

แก้ปัญหา 

    

4 มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้รว่มงาน     

5 มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่ท าผิดหรอืหลีกเลี่ยง หรอืล่วง

ละเมดิ 

    

6 มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี     

7 ชื่อสัตย์ สุจรติ รักษาชื่อเสียงของตนเอง และตั้งตนไว้ชอบ     

8 มีความยินดีในความสุขและความส าเร็จ ของเพื่อนรว่มงาน     

9 มีความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม      

10 มีการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในองค์กร     
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ข้อที่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ความเห็น 

ผู้เชียวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ(ถ้า

ม)ี 

 (+
1) (0
) 

(-
1) 

ด้านวสิัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตของผู้บริหารและสมาชิก ขององค์กรรว่มกันวาดฝัน หรอื

จนิตนาการขึน้โดยมีพื้นฐานอยู่บนความจริง ในปัจจุบัน เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ คา่นิยม และความ

เชื่อมั่นเข้าด้วยกันให้เห็นทิศทางของสถานศกึษาอย่างชัดเจน มพีลังท้าทาย ทะเยอทะยาน และมีความ

เป็นไปได ้                                                                
11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางเเผนและจัดท าหลักสูตร

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐานความตอ้งของ

นักเรียนและชุมชน 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารนเิทศ การสอนอย่าง

สม่ าเสมอ 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูข้อง

ครูโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

    

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการความรูแ้ละเปิด

โอกาสใหค้รูได้อบรม สัมมนาและแสวงหาความรู ้รวมทั้ง

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวจิัยของครูเพื่อน ามา

พัฒนาการเรียนการสอน 

    

16 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ และ 

วินจิฉัย ภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้ 

    

17 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา 

    

18 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 

เพื่อวางแผนอนาคตได้ 

    

19 ผูบ้ริหารมวีิธีการและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างดี     

20 ผูบ้ริหารสามารถน าวิสัยทัศน์มาก าหนดกลยุทธ์ในการ 

บริหารสถานศกึษาได้ 
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ข้อที่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ความเห็น 

ผู้เชียวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

(ถ้ามี) 

 (+
1) (0
) 

(-
1) 

ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ความมั่นคงทางอารมณก์ล้าหาญในการเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อ

ต่อความยากล าบาก มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รูจ้ักชมเชยพูดจาโน้ม

น้าว จูงใจคนให้ท างานเพื่อความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา   
21 มีความเชื่อมั่นในตนเอง     

22 มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์     

23 มีการแต่งกายสะอาด เรยีบร้อย สุภาพ เหมาะสม     

24 มีวางตัวที่ดี มีความเหมาะสม     

25 มีความกระตอืรอืร้นในการท างานและอุทิศเวลาให้ราชการ     

26 ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับทุกคน     

27 สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี     

28 มั่นคงทางอารมณ์ เชื่อม่ันในตนเอง     

29 เป็นคนเปิดเผย ไม่มคีวามลับ ตรงไปตรงมา     

30 มีความเป็นผู้น าสูง     

ด้านภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในอันที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการ

ของตนได้ด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความรว่มมือโดยมีความส าเร็จเป็นเป้าหมาย  

31 วิสัยทัศน ์มองการณ์ไกล มีหลักการเหตุผล     

32 มีภาวะของผูน้ า มคีวามเป็นผูน้ าที่ดมีี ความนา่ศรัทธา     

33 มีความสามารถในการคิด การตัดสินใจที่ดี     

34 มีการสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจและ ปฏิบัติตามได้     

35 มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผูร้่วมงาน      

36 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ     

37 มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจริง เมื่อเกิดความผิดพลาด     

38 นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า ประโยชน์สว่นตน     

39 มีศิลปะในการโน้มนา้วบุคคลอื่น ให้คล้อยตาม     

40 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ     
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ข้อที่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ความเห็น 

ผู้เชียวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ(ถ้า

ม)ี 

 (+
1) (0
) 

(-
1) 

ด้านบริหารจัดการ หมายถึง การจัดการท างานการปกครองทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้มแีบบแผนมีรูปแบบที่แน่นอนและง่ายต่อการปฏิบัติงาน มีแนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น รวดเร็ว 

ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนในบริหารสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

    

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวธิีการปฏิบัติงาน 

    

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระดมและบริหารทรัพยากรทาง

การศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดระบบเครือขา่ยเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 

    

46 ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน และตัดสินใจ

ในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

    

47 ผูบ้ริหารสามารถระดมและบริหารทรัพยากร ทางการศึกษา  

ทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

48 ผูบ้ริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุง องค์กร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

49 ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามและประเมินผลงาน ที่ให้ลงมอื

ปฏิบัติ 

    

50 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากร ในการบริหาร

อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
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 จบแบบสอบถามเพียงเท่านี้ 

 

 

 

ลงช่ือ ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                                 (................................................................) 

 ต าแหนง่............................................................................ 
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ตาราง  การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม หมายถึง เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะความ

ช านาญงานมปีระสบการณ์ มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล แต่ที่เหนอืสิ่งอื่นใดคือ ความเป็นผู้มีคุณธรรม

ในจิตใจ และมีจริยธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธา และคุณธรรมและจรยิธรรมถือเป็นคุณสมบัติอัน

ส าคัญที่จะเป็นส่วนเสริมให้ผูบ้ริหารนัน้สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ                                                                 

1 
โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 มีความเมตตา กรุณา ช่วยเหลอืเมื่อ 

ผูร้่วมงานประสบปัญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 มีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุก

คน ไม่ล าเอียง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องใน

การตัดสินใจและแก้ปัญหา 
+1 +1 +1 +1 0 5 1.00 ใช้ได ้

5 มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับผูร้่วมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่ท าผิด

หรอืหลีกเลี่ยง หรอืล่วงละเมิด 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพเป็นอย่างดี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ชื่อสัตย์ สุจรติ รักษาชื่อเสียงของ

ตนเอง และตั้งตนไว้ชอบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 มีความยินดีในความสุขและ

ความส าเร็จ ของเพื่อนรว่มงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 มีความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตของผู้บริหารและสมาชิก ขององค์กรร่วมกันวาดฝัน 

หรอืจนิตนาการขึน้โดยมีพื้นฐานอยู่บนความจรงิ ในปัจจุบัน เช่ือมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ 

ค่านิยม และความเชื่อมั่นเข้าด้วยกันให้เห็นทิศทางของสถานศกึษาอย่างชัดเจน มีพลังท้าทาย 

ทะเยอทะยาน และมีความเป็นไปได้                                                                 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนและ

จัดท าหลักสูตรสอดคล้องกับนโยบาย

ของรัฐบนพืน้ฐานความต้องของนักเรียน

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีาร

นิเทศ การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของครู 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการ

ความรูแ้ละเปิดโอกาสใหค้รูได้อบรม 

สัมมนาและแสวงหาความรู้ รวมทั้งสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวจิัยของ

ครูเพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน 

คาดการณ์ และวินจิฉัย ภาพในอนาคต

ของสถานศกึษาได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

ตาราง  (ต่อ) 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและ

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์

สถานการณป์ัจจุบันเพื่อวางแผน

อนาคตได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 ผูบ้ริหารมวีิธีการและแนวทางที่จะแก้ไข

ปัญหาได้อย่างดี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ผูบ้ริหารสามารถน าวิสัยทัศน์มา

ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ความมั่นคงทางอารมณ์กล้าหาญในการเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ 

อย่างไม่ย่อท้อตอ่ความยากล าบาก มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น รูจ้ักชมเชยพูดจาโน้มน้าว จูงใจคนใหท้ างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าของสถานศกึษา   

21 มีความเชื่อมั่นในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 มีการแต่งกายสะอาด เรยีบร้อย สุภาพ 

เหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 มีวางตัวที่ดี มีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 มีความกระตอืรอืร้นในการท างานและ

อุทิศเวลาให้ราชการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับทุกคน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 มั่นคงทางอารมณ์ เชื่อม่ันในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตาราง  (ต่อ)  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

29 เป็นคนเปิดเผย ไม่มคีวามลับ

ตรงไปตรงมา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 มีความเป็นผู้น าสูง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในอันที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรอื

การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่ม

ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนได้ด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้

ความรว่มมอืโดยมีความส าเร็จเป็นเป้าหมาย  

31 วิสัยทัศน ์มองการณ์ไกล มี

หลักการเหตุผล 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 มีภาวะของผูน้ า มคีวามเป็นผูน้ า

ที่ดมี ีความน่าศรัทธา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 มีความสามารถในการคิด กา

ตัดสินใจที่ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 มีการสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจ

และ ปฏิบัติตามได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ

ให้กับผูร้่วมงาน  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญ

ความจริง เมื่อเกิดความ

ผดิพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า 

ประโยชน์สว่นตน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 มีศิลปะในการโน้มนา้วบุคคลอื่น 

ให้คล้อยตาม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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40 มีภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านบริหารจัดการ หมายถึง การจัดการท างานการปกครองทรัพยากรวัสดุ และ

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหม้ีแบบแผนมรีูปแบบที่แน่นอนและง่ายต่อการปฏิบัติงาน มี

แนวโน้มการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น รวดเร็ว ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

วางแผนในบริหารสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ทุกฝา่ยได้มสี่วนรว่มในการ

ก าหนดนโยบาย เป้าหมายและ

วิธีการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ระดมและบริหารทรัพยากรทาง

การศกึษาทั้งในและนอก

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

บริหารบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

จัดระบบเครือข่ายเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การวางแผน และตัดสินใจในการ

ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารสามารถระดมและ

บริหารทรัพยากร ทางการศึกษา 

ทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารสามารถน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการปรับปรุง องค์กรได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามและ

ประเมินผลงาน ที่ให้ลงมอืปฏิบัติ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากร ในการบริหารอย่าง

ประหยัด คุ้มค่า และเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มห
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ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

ตาราง   แสดงคา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเช่ือม่ัน 

          ของแบบสอบถามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

1. ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .99 

1 .78 

2 .86 

3 .89 

4 .86 

5 .89 

6 .83 

7 .79 

8 .82 

9 .79 

10 .81 

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .94 

11 .69 

12 .43 

13 .63 

14 .72 

15 .78 

16 .84 

17 .65 

18 .73 

19 .83 

20 .83 

ตาราง  (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
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(r) 

3. ด้านบุคลิกภาพ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .95 

21 .65 

22 .75 

23 .72 

24 .77 

25 .76 

26 .85 

27 .82 

28 .82 

29 .65 

30 .75 

4. ด้านภาวะผูน้ า 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .95 

31 .70 

32 .74 

33 .82 

34 .80 

35 .83 

36 .77 

37 .76 

38 .73 

39 .79 

40 .80 

 

 

 

ตาราง  (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
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(r) 

5. ด้านบริหารจัดการ 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .95 

41 .71 

42 .76 

43 .75 

44 .76 

45 .79 

46 .68 

47 .69 

48 .80 

49 .83 

50 .79 

 

 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0. 43 – 0. 89 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.98 

  - ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม  มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.99 

  - ด้านวิสัยทัศน์           มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.94 

  - ด้านบุคลิกภาพ      มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.95  

  - ด้านภาวะผูน้ า      มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.95 

  - ด้านบริหารจัดการ     มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.95 

  

 

 

 

 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดท าขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน   

 2. แบบสอบถามฉบับนีใ้ช้ส าหรับผูว้ิจัยเท่านั้น การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มี

ผลกระทบต่อท่านแตอ่ย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์เพื่อการวางแผนการพัฒนาต่อไป 

ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามด้วยความจริง หรอืตามความคิดเห็นของท่าน  

   ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถามฉบับนี ้ 

 

 

 

นายธวัชชัย   ทัพค าภา 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หนา้ข้อความตามสภาพที่เป็นจริง

เกี่ยวกับตัวท่าน 
 

 1  ต าแหน่งหน้าที่ 

    (   )  ผูบ้ริหาร 

   (   )  ครูผูส้อน 

 2  ประสบการณใ์นการท างานทางการศกึษา 

    (   ) น้อยกว่า 10 ปี 

    (   )  10 – 20 ปี 

    (   )  มากว่า 20 ปีขึ้นไป 

 3. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน 

     (   ) ขนาดเล็ก 

     (   ) ขนาดกลาง 

     (   ) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  4. ส านักงานเขตพืน้ที่ที่ท่านสัดกัดอยู่ปัจจุบัน 

     (   ) สพป. สกลนคร เขต 1 

     (   ) สพป. สกลนคร เขต 2 

              (   ) สพป. สกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในตารางที่ตรงกับความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน (ผูอ้ านวยการโรงเรียน) ควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับใด 

พิจารณา 5 ระดับดังนี้ 
 

ให้ 5 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ย มากที่สุด 

ให้ 4 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นดว้ย มาก 

ให้ 3 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นดว้ย ปานกลาง 

ให้ 2 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ย น้อย 

ให้ 1 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ย น้อยที่สุด 

 

ข้อที่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม       

1 มีความเมตตา กรุณา ช่วยเหลอืเมื่อ ผูร้่วมงานประสบปัญหา      

2 มีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกคน ไม่ล าเอียง      

3 ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องในการตัดสินใจและ

แก้ปัญหา 

     

4 มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้รว่มงาน      

5 มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่ท าผิดหรอืหลีกเลี่ยง หรอืล่วง

ละเมดิ 

     

6 มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี      

7 ชื่อสัตย์ สุจรติ รักษาชื่อเสียงของตนเอง และตั้งตนไว้ชอบ      

8 มีความยินดีในความสุขและความส าเร็จ ของเพื่อนรว่มงาน      

9 มีความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม       

10 มีการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในองค์กร      
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ข้อที ่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านวสิัยทัศน์       

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนและจัดท าหลักสูตร

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐานความตอ้งของ

นักเรียนและชุมชน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารนเิทศ การสอนอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูข้อง

ครูโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการความรูแ้ละเปิด

โอกาสใหค้รูได้อบรม สัมมนาและแสวงหาความรู ้รวมทั้ง

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวจิัยของครูเพื่อน ามา

พัฒนาการเรียนการสอน 

     

16 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถวางแผน คาดการณ์ และ 

วินจิฉัย ภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้ 

     

17 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มองกว้างไกลและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา 

     

18 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 

เพื่อวางแผนอนาคตได้ 

     

19 ผูบ้ริหารมวีิธีการและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างดี      

20 ผูบ้ริหารสามารถน าวิสัยทัศน์มาก าหนดกลยุทธ์ในการ 

บริหารสถานศกึษาได้ 
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ข้อที ่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านบุคลิกภาพ       

21 มีความเชื่อมั่นในตนเอง      

22 มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์      

23 มีการแต่งกายสะอาด เรยีบร้อย สุภาพ เหมาะสม      

24 มีวางตัวที่ดี มีความเหมาะสม      

25 มีความกระตอืรอืร้นในการท างานและอุทิศเวลาให้ราชการ      

26 ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับทุกคน      

27 สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี      

28 มั่นคงทางอารมณ์ เชื่อม่ันในตนเอง      

29 เป็นคนเปิดเผย ไม่มคีวามลับ ตรงไปตรงมา      

30 มีความเป็นผู้น าสูง      

ด้านภาวะผู้น า       

31 วิสัยทัศน ์มองการณ์ไกล มีหลักการเหตุผล      

32 มีภาวะของผูน้ า มคีวามเป็นผูน้ าที่ดมีี ความนา่ศรัทธา      

33 มีความสามารถในการคิด การตัดสินใจที่ดี      

34 มีการสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจและ ปฏิบัติตามได้      

35 มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผูร้่วมงาน       

36 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ      

37 มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจริง เมื่อเกิดความ

ผดิพลาด 

     

38 นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า ประโยชน์สว่นตน      

39 มีศิลปะในการโน้มนา้วบุคคลอื่น ให้คล้อยตาม      

40 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ      
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 จบแบบสอบถามเพียงเท่านี้ 

 

ข้อที ่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านบริหารจัดการ       

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนในบริหารสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

     

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวธิีการปฏิบัติงาน 

     

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระดมและบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดระบบเครือขา่ยเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 

     

46 ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน และตัดสินใจ

ในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

     

47 ผูบ้ริหารสามารถระดมและบริหารทรัพยากร ทางการศึกษา  

ทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

48 ผูบ้ริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุง องค์กร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

49 ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามและประเมินผลงาน ที่ให้ลงมอื

ปฏิบัติ 

     

50 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากร ในการบริหาร

อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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แบบสัมภาษณ์ งานวจิัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
ชื่อผู้วิจัย นายธวัชชัย   ทัพค าภา นักศกึษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………………………………………  

สถานที่ท างาน……………………………………………………………………………………………………………………………  

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา…………………………………..จบการสัมภาษณ์เวลา………………………………. 

 

ประเด็นค าถาม 

1.ท่านมีแนวทางการพัฒนาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรยีนด้านด้านวิสัยทัศน์ อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.ท่านมีแนวทางการพัฒนาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรยีนด้านด้านบุคลิกภาพ อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.ท่านมีแนวทางการพัฒนาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรยีนด้านด้านบริหารจัดการ อย่างไร              

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………..…………………… 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะหเ์พื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

                                                           ธวัชชัย   ทัพค าภา                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์ประกอบการวิจัย 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามต าแหน่งหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Group Statistics 

 

status N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

รวมa ผู้บรหิาร 121 4.7149 .39490 .03590 

ครูผู้สอน 242 4.3504 .72279 .04646 

รวมb ผู้บรหิาร 121 4.7149 .34488 .03135 

ครูผู้สอน 242 4.3037 .70507 .04532 

รวมc ผู้บรหิาร 121 4.7107 .35138 .03194 

ครูผู้สอน 242 4.3169 .72667 .04671 

รวมd ผู้บรหิาร 121 4.7744 .35579 .03234 

ครูผู้สอน 242 4.3178 .75025 .04823 

รวมe ผู้บรหิาร 121 4.7314 .36924 .03357 

ครูผู้สอน 242 4.3012 .71030 .04566 

รวม5 ผู้บรหิาร 121 4.7293 .31614 .02874 

ครูผู้สอน 242 4.3180 .69516 .04469 
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การวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ที่มปีระสบการณแ์ตกต่างกัน 
 

ANOVA 

  Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

รวมa Between Groups .371 2 .185 .431 .650 

Within Groups 154.962 360 .430   

Total 155.333 362    

รวมb Between Groups .228 2 .114 .279 .757 

Within Groups 147.488 360 .410   

Total 147.717 362    

รวมc Between Groups .081 2 .040 .094 .910 

Within Groups 154.506 360 .429   

Total 154.586 362    

รวมd Between Groups .030 2 .015 .033 .968 

Within Groups 167.632 360 .466   

Total 167.663 362    

รวมe Between Groups .023 2 .011 .027 .974 

Within Groups 152.854 360 .425   

Total 152.877 362    

รวม5 Between Groups .095 2 .047 .120 .887 

Within Groups 142.005 360 .394   

Total 142.100 362    
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การวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่ม ี

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ANOVA 

  Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

รวมa Between Groups 5.081 2 2.540 6.087 .003 

Within Groups 150.253 360 .417   

Total 155.333 362    

รวมb Between Groups 3.438 2 1.719 4.289 .014 

Within Groups 144.279 360 .401   

Total 147.717 362    

รวมc Between Groups 3.849 2 1.924 4.596 .011 

Within Groups 150.738 360 .419   

Total 154.586 362    

รวมd Between Groups 4.984 2 2.492 5.515 .004 

Within Groups 162.679 360 .452   

Total 167.663 362    

รวมe Between Groups 3.826 2 1.913 4.621 .010 

Within Groups 149.051 360 .414   

Total 152.877 362    

รวม5 Between Groups 4.148 2 2.074 5.412 .005 

Within Groups 137.952 360 .383   

Total 142.100 362    
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การวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ที่มสี านักงานเขตพืน้ที่ที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ANOVA 

  Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

รวมa Between Groups 2.036 2 1.018 2.391 .093 

Within Groups 153.298 360 .426   

Total 155.333 362    

รวมb Between Groups 4.253 2 2.126 5.336 .005 

Within Groups 143.464 360 .399   

Total 147.717 362    

รวมc Between Groups 4.055 2 2.028 4.849 .008 

Within Groups 150.531 360 .418   

Total 154.586 362    

รวมd Between Groups 2.012 2 1.006 2.186 .114 

Within Groups 165.651 360 .460   

Total 167.663 362    

รวมe Between Groups 5.753 2 2.876 7.038 .001 

Within Groups 147.124 360 .409   

Total 152.877 362    

รวม5 Between Groups 3.430 2 1.715 4.453 .012 

Within Groups 138.669 360 .385   

Total 142.100 362    
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

รวมa 363 1.00 5.00 4.4719 .65506 

รวมb 363 1.30 5.00 4.4408 .63879 

รวมc 363 1.60 5.00 4.4482 .65348 

รวมd 363 1.00 5.00 4.4700 .68056 

รวมe 363 1.10 5.00 4.4446 .64986 

รวม5 363 1.20 5.00 4.4551 .62653 

Valid N (listwise) 363     
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 363 1.00 5.00 4.4022 .72691 

a2 363 1.00 5.00 4.3802 .77163 

a3 363 1.00 5.00 4.4711 .72532 

a4 363 1.00 5.00 4.4545 .73206 

a5 363 1.00 5.00 4.5234 .72171 

a6 363 1.00 5.00 4.4821 .75917 

a7 363 1.00 5.00 4.5041 .72969 

a8 363 1.00 5.00 4.5014 .75207 

a9 363 1.00 5.00 4.4986 .74097 

a10 363 1.00 5.00 4.5014 .74839 

Valid N (listwise) 363     
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b11 363 2.00 5.00 4.4628 .67359 

b12 363 2.00 5.00 4.3636 .73206 

b13 363 1.00 5.00 4.4077 .74637 

b14 363 1.00 5.00 4.4490 .77568 

b15 363 2.00 5.00 4.4545 .75069 

b16 363 1.00 5.00 4.4408 .74232 

b17 363 1.00 5.00 4.4683 .77314 

b18 363 1.00 5.00 4.4683 .73655 

b19 363 1.00 5.00 4.3912 .75884 

b20 363 1.00 5.00 4.5014 .73347 

Valid N (listwise) 363     
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบุคลิกภาพ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c21 363 1.00 5.00 4.3939 .73707 

c22 363 2.00 5.00 4.3774 .73073 

c23 363 2.00 5.00 4.4848 .72193 

c24 363 1.00 5.00 4.4931 .76659 

c25 363 2.00 5.00 4.4738 .73301 

c26 363 1.00 5.00 4.4931 .76659 

c27 363 1.00 5.00 4.4077 .79303 

c28 363 1.00 5.00 4.4518 .75052 

c29 363 1.00 5.00 4.4463 .78611 

c30 363 1.00 5.00 4.4601 .76918 

Valid N (listwise) 363     
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านภาวะผูน้ า 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d31 363 1.00 5.00 4.4105 .77574 

d32 363 1.00 5.00 4.4463 .78258 

d33 363 1.00 5.00 4.4876 .74458 

d34 363 1.00 5.00 4.4656 .77659 

d35 363 1.00 5.00 4.4904 .75932 

d36 363 1.00 5.00 4.4656 .76223 

d37 363 1.00 5.00 4.4986 .75573 

d38 363 1.00 5.00 4.5096 .72963 

d39 363 1.00 5.00 4.4656 .75860 

d40 363 1.00 5.00 4.4601 .77276 

Valid N (listwise) 363     
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านบริหารจัดการ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d40 363 1.00 5.00 4.4601 .77276 

e41 363 2.00 5.00 4.4463 .70064 

e42 363 1.00 5.00 4.4022 .72691 

e43 363 1.00 5.00 4.3912 .75152 

e44 363 1.00 5.00 4.3994 .77438 

e45 363 1.00 5.00 4.4573 .72082 

e46 363 1.00 5.00 4.4601 .74361 

e47 363 1.00 5.00 4.4738 .75893 

e48 363 1.00 5.00 4.4518 .74312 

e49 363 1.00 5.00 4.4380 .76410 

e50 363 1.00 5.00 4.5262 .69826 

Valid N (listwise) 363     
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ               

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

สัมภาษณ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการบริหาร                    

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต                               

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สัมภาษณ์ นายทินกร อินทะนาม  

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

 

 

สัมภาษณ์ นายทวีทรัพย์ มาละอนิทร์ ศกึษานิเทศก์                                                   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



168 

 

สัมภาษณ์ นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์                                                  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

 

 

สัมภาษณ์ นายวิเศษ บุญสนอง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์                            

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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สัมภาษณ์ นายปรัชวุฒิ ค าผุย ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านมาย                                   

สังกัดส านักงานเขตพืน้  ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 
สัมภาษณ์ นายชัยวัฒน์  บุตรแสน ครู โรงเรียนบ้านแพทย์พิทยารัตน์                               

สังกัดส านักงานเขตพืน้  ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ - สกุล     นายธวัชชัย  ทัพค าภา 

วัน เดือน ปีเกิด   28 มกราคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     65 หมู ่4 บ้านยางหลวงเหนือ ต าบลกุดจกิ อ าเภอเมอืง  

     จังหวัดหนองบัวล าภู 39000 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ ต าบลดงหม้อทองใต้ อ าเภอบ้านมว่ง 

                               จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     สกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2550 มัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรียนโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร  

     อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

 พ.ศ. 2553 มัธยมศกึษาตอนปลาย  โรงเรียนโรงเรยีนหนองบัวพิทยาคาร  

     อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

 พ.ศ. 2559 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาพลศึกษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 

 พ.ศ. 2563 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2561 ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ ต.ดงหม้อทองใต้ 

                               อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2563 ครู โรงเรียนโรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ ต.ดงหม้อทองใต้ 

                               อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร 
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