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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืจาก  

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และดร.ประภัสร สุภาสอน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล 

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้  

ในความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน ์นายพลชัย ชุมปัญญา  

ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ นายมีชัย พึ่งตัว นายประวิทย์ จันทา  

นายวิญญู คำหา นายสุดใจ ยะภักดี นายสุจินต์ เวียงอินทร์ และนางสาวแก้วตา พิมพ์พงษ์ 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอ 

แนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 19 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื 

ในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมจีากการทำ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์  

ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ชื่อผู้วิจัย    สรายุทธ สิมมาจันทร์ 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย คอื ผู้บริหารโรงเรยีน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

ประจำปีการศกึษา 2562 จำนวน 318 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบใช้สัดส่วน (Proportional 

Stratified Random Sampling) ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผูส้อนจำนวน  

220 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มคี่าความเชื่อม่ัน .93 ด้านที่ 2 ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มคี่าความเชื่อม่ัน .97 และแบบสัมภาษณ์การหา

แนวทางพัฒนา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอืค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t-test, One-Way ANOVA,  

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation)  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแต่ละขั้น (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการ

พัฒนาครู ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน และการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน ร้อยละ 41.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991 

  7. ภาวะผูท้างวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมีการเข้าร่วม สัมมนา อบรม ศกึษาดูงานจากโรงเรยีน

ที่ประสบความสำเร็จทางการบริหารการศกึษา 2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 

ควรจะปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทในชุมชน 3) ด้านการพัฒนาครู

ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหค้รูผูส้อน ทำวจิัยเพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอน และ 4) ด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ควรจะจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้มคีวามหลากหลาย ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้

ด้วยตนเอง 

คำสำคัญ : ภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียน  ประสิทธิผลการบริหารทางวิชาการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



IV 

TITLE    Instructional Leadership of School Administrators Affecting  

   Effectiveness of Academic Affairs Administration in Schools  

   under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area  

   Office 2 

AUTHOR   Sarayut Simmajan 

ADVISORS  Assoc. Prof. Dr. Chaiya Pawabutra 

   Dr. Praphat Supasorn 

DEGREE   M.Ed. (Educational Administration) 

INSTITUTION  Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR   2020 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine instructional leadership of 

school administrators affecting the effectiveness of academic affairs administration in 

schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The sample, 

obtained through proportional stratified random sampling, comprised 98 school 

administrators, and 220 teachers, yielding a total of 318 participants working under 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 in the academic year 2019. 

The research instruments for data collection were a set of questionnaires containing 

two aspects: aspect 1: instructional leadership of school administrators with the 

reliability of .93; aspect 2: effectiveness of academic affairs administration with the 

reliability of .97, and interview forms for development guidelines. The statistics for 

data analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing 

was done through t-test and One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Instructional leadership of school administrators and effectiveness of 

academic affairs administration as perceived by participants as a whole were at a high 

level. 
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  2. Instructional leadership of administrators, as perceived by participants 

as a whole differed with a statistically significant difference at the .01 level. 

Effectiveness of academic affairs administration as a whole was not different. 

  3. Instructional leadership of school administrators and effectiveness of 

academic affairs administration as perceived by participants with different work 

experiences as a whole and each aspect were not different. 

  4. Instructional leadership of school administrators and effectiveness of 

academic affairs administration, as perceived by participants from different school sizes 

as a whole were significantly different at the .01 level. 

  5. The relationship between instructional leadership of school 

administrators and effectiveness of academic affairs administration as a whole had a 

positive relationship at the .01 statistical significance level. 

  6. Instructional leadership of school administrators comprised teacher 

development, creation of learning atmosphere, curriculum and teaching management, 

and establishment of visions, goals, and missions had the predictive power of 41.10 

percent on effectiveness of academic affairs administration and standard error of 

estimates of ±.23991. 

  7. Instructional leadership of school administrators affecting effectiveness 

of academic affairs administration needing improvement involved four aspects: 1) 

Establishment of visions, goals, and missions. School administrators should attend 

training seminars, and visit best practices; 2) Curriculum and teaching management. 

School administrators should refine the school curriculum with regard to community 

context; 3) Teacher development. School administrators should support teachers 

conducting research for self-development and improving teaching and learning 

management; and 4) Creating a learning atmosphere. School administrators should 

provide teachers opportunities for managing teaching and learning in a range of 

activities, offering students to learning by doing approach, and searching for 

knowledge by themselves. 

Keywords: Instructional Leadership of School Administrators, Academic Affairs  

                Administration  
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   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 3 ด้านพัฒนา  

   หลักสูตรสถานศกึษา  .......................................................................... 

 

 

101 

18  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 4 ด้านการ 

   จัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  …….................................................. 

 

 

102 

19  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 5 ด้านการ 

   พัฒนากระบวนการเรียนรู้  ................................................................... 

 

 

103 

20  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 6 ด้านวัดผล 

   ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ............................ 

  

 

 104 

21  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 7  

   ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ......…… 

 

 

105 

22  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 8  

   ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  ............................................... 

 

 

106 

23  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 9 ด้านนิเทศ 

   การศกึษา  ………………………………………..............................………….............  

 

 

107 

24  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 10  

   ด้านนิเทศการศกึษา  …………….............................................................…  

 

 

108 
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XIV 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

25  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 11 

   ด้านนิเทศการศกึษา  …………………………………………………………………………….. 

 

 

109 

26  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 12 

   ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ……........................  

 

 

110 

27  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 13 

   ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ............................ 

 

 

111 

28  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 14 ด้านการ  

   ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

   สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  ................................. 

  

 

 

112 

29  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 15 ด้านการ 

   ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

   สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  .......……................... 

 

 

 

114 

30  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 16 ด้านการ 

   คัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  ................................... 

 

 

115 

31  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 17  

   ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  ……………………………… 

 

 

116 
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XV 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

32  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

   ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

   เขต 2  .................................................................................................. 

 

 

 

117 

33  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

   ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

   เขต 2  .................................................................................................. 

 

 

 

118 

34  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  .......... 

 

 

 

121 

35  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน  ................................. 

  

 

123 

36  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

   ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

   ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม จำแนกเป็น 

   รายด้าน  .............................................................................................. 

 

 

 

 

126 

37  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 2  ของผู้บริหารโรงเรียน และครู โดยรวมและรายด้าน  

   ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน  ........................................................   
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XVI 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

38  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มทีี่มี 

   ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม จำแนกเป็นรายด้าน  …  

 

 

 

129 

39  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน  .............................................. 

 

 

131 

40  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม จำแนก เป็นรายด้าน .. 

 

 

134 

41  ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  .......... 

  

 

141 

42  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม  .................... 

 

 

144 

43  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหรอื 

   ดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น  .... 

 

 

 

146 

44  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนงาน 

   วิชาการ  ……………………..........................................................................  
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XVII 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

45  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านพัฒนาหลักสูตร 

   สถานศกึษา  ......................................................................................... 

 

 

 

148 

46  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียน 

   การสอนในสถานศกึษา  ........................................................................ 

 

 

 

149 

47  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนา 

   กระบวนการเรียนรู้  .............................................................................. 

  

 

 

150 

48  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านวัดผลประเมินผล   

   และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  ............................................. 

 

 

 

151 

49  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวิจัย 

   เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  ........................................   

 

 

 

152 

50  วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาส่งเสริม 

   ให้มีแหล่งเรียนรู้  .................................................................................. 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ท่ามกลางปัญหาท้าทายหลากหลายที่เป็นอุปสรรคสำคัญสำหรับการพัฒนา

ประเทศในระยะยาว กล่าวคือ ก็เป็นที่ตระหนักร่วมกันในทุกภาคส่วนว่าการพัฒนาประเทศ

ไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พฒันาแล้ว มคีวามมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในระยะยาวได้นั้น 

ประเทศตอ้งเร่งพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน ได้แก่ การเพิ่มการลงทุน

เพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งต้อง 

ดำเนนิการควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝมีอืแรงงานกลุ่มที่กำลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน

และกลุ่มที่อยู่ใน ตลาดแรงงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับสาขาการผลิตและบริการ

เป้าหมาย และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคน

ที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อม 

การดำเนินชีวติได้อย่างดโีดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จาก การยกระดับคุณภาพ

การศกึษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึง 

ในทุกพืน้ที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี  

มีวนิัย มคี่านิยมที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดระยะเวลาบริหารราชการ 

ของคณะรัฐมนตรี โดยจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สบิสอง  

พ.ศ. 2560-2564 (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560, หน้า 2) ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้อง

กับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยุคศตวรรษที่ 21  

โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ 

มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ในสังคมโลกได้อย่างสันติ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2552, หน้า 1) 

ภาวะผูน้ำการเป็นกระบวนการในการใช้ศลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึ่งหรือ 

ใช้อทิธิพลตามอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบของผูน้ำที่สามารถโน้มน้าวจูงใจ ใหบุ้คคลอื่น

ได้แสดงพฤติกรรมออกมาตามที่ตนเองต้องการ โดยผ่านกระบวนการติดต่อสื่อสารเพื่อให้

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององการที่กำหนดไว้ ได้อย่างเหมาะสม 

(ปรัชญา ชุ่มนาเสียว, 2548, หนา้ 3) ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการวิธีการคุณลักษณะส่วนตัวที่บุคคลในฐานนะผูน้ำองค์การใชใ้นการจูงใจ 

มีอทิธิพลต่อผู้อื่นให้ร่วมมอืทำงานเพื่อวัตถุประสงค์ขององค์การและการเปลี่ยนแปลง

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, หน้า 5) นอกจากการมวีาทศลิป์กับบุคคลอื่น

แล้ว สิ่งที่จำเป็นที่ควรทราบอีกอย่างหนึ่งคอืบทบาทผูบ้ริหารก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะกระตุ้น 

ส่งเสริมให้การบริหารประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารจงึตอ้งมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ คอื 

1) ผู้มคีวามริ่เริ่ม 2) เป็นผู้ปรับปรุงงาน 3) เป็นผู้ให้การยอมรับ 4) เป็นผู้ใหก้ารช่วยเหลือ  

5) เป็นนักชำนาญงานวิชาการ 6) เป็นผู้ประสานงาน 7) เป็นผู้เข้าสังคมได้ดี  

(Daniel E Griffiths, 1956, อ้างถึงใน ฉัตรชัย ไชยมงค์, 2552, หนา้ 25-56) 

 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนกระทรวงศกึษาธิการยังเล็งเห็น

ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จึงมกีารกำหนดขอบข่ายงานวิชาการ  

ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาให้คณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นที่กี่ศึกษา 

และสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง โดยกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ 

การบริหาร และการจัดการศกึษา พ. ศ. 2550 ให้ขอบข่ายงานวิชาการ ม ี17 งาน ดังนี้  

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนา 

หลักสูตรในสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้6) การวัดผล ประเมินผล  

และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษา  

8) การส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน วชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด การศกึษา  

15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ  

เทคโนโลยีทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หนา้ 2-3) 
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 ในการบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรยีน เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งผูบ้ริหารมีความสำคัญในการส่งเสริม และสนับสนุนใหม้ีความสำเร็จ 

และมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผูบ้ริหารต้องทำให้

เกิดขึ้นโรงเรยีนที่มคีวามสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมบูรณาการผสมผสานสภาพ

ของโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จของการทำงานให้โรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณา

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตทิางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภาพใน ภายนอก 

รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้การทำงานซึ่งเป็นการมองประสทิธิผล 

ในภาพรวมทั้งหมด สมโชค โพธิ์งาม ( 2550, หนา้ 31)  

 ในการบริหารการศกึษา ผู้นำเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญมากต่อการพัฒนาโรงเรียน  

ให้บรรลุ ประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ดังนั้นผู้บริหาร

จำเป็นต้องอาศัยการ บริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ และภายใต้บริบทของการ

เปลี่ยนแปลง การปรับตัวให้ องค์การและบุคลากรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

เป็นสิ่งสำคัญการพยายามพัฒนาองค์การให้ เป็นองค์การสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความสำคัญ 

และถูกขับเคลื่อนโดยยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้เกิดผลนั้น เป็นเรื่องที่มคีวามยากลำบาก 

และจำเป็นต้องอาศัย “การบริหารการเปลี่ยนแปลง” อย่างเป็นระบบ ซึ่งในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงใหบ้รรลุผลสำเร็จนัน้ แต่ละหน่วยงานจะต้องดำเนินกิจกรรมที่สัมพันธ์ 

เชื่อมกันเป็นระบบ ทั้งในระดับองค์การและระดับตัวบุคคล ซึ่งในระดับบุคลากร การสร้าง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงให้มีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพสามารถกำหนดทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง ได้อย่างชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญมาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 7) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลในองค์กรระดับปฏิบัติ ที่อยู่ในตำแหน่งที่จะต้อง

ส่งเสริมใหเ้กิด ความร่วมมืออย่างมากจากคณะครู และความร่วมมอืนี้จะนาไปสู่การ

พัฒนาการปฏิบัติการสอนของ ครู ซึ่งการพัฒนาเช่นนีก้็จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ 

ของนักเรียนด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่จะต้องมี ความเป็นผู้นาทางวิชาการ  

(Instructional leadership) ที่เข้มแข็ง เพื่อปฏิวัติการบริหารโรงเรียน ใหไ้ปสู่ความ 

มีประสิทธิภาพ โดยการเสริมพลังผู้บริหารโรงเรียนให้มีโอกาสใช้ความเป็นผูน้าอย่างเต็ม 

ศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็นหลัก (รุ่ง แก้วแดง, 2543,  

หนา้ 278) ซึ่งตอ้งมี ภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



4 

ทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจวิธีสอนแบบต่าง ๆ 

สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอนเป็นแบบอย่างที่ดใีนเชงิวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริม

ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริม การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ มกีารนเิทศและกำกับให้การเรยีนการสอนใหเ้ป็นไป ตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ 

(กิตติมา ปรีดีดลิก, 2545, หนา้ 155) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องดำเนนิงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้อง

อาศัยความรู ้ความสามารถและจะต้องเป็นผูท้ี่พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ทั้งนีจ้ะต้องมี ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานที่จะนำไปสู่ความสำเร็จและ

ยุทธศาสตร์ที่สำคัญประการหนึ่งคอื ความเป็นผูท้ี่มภีาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวคือ  

เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีหลักบริหาร การศึกษา ปรัชญาของการใชห้ลักสูตร 

ต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรยีน มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับวิธีสอน แบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้

นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งการนเิทศ 

กำกับ ตดิตาม ให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรยีนรู้ที่กำหนดไว้  

จากงานวิจัยของหลายประเทศได้ข้อสรุปตรงกันว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นปัจจัย สำคัญลำดับต้นที่จะช่วยใหก้ารปฏิรูปการศึกษาประสบความสำเร็จ  

(พัฒนา อำท้าว, 2548) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตัง้อยู่ถนน 

ท่าดอกแก้ว-ศรีสงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงครามอำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขต พื้นที่การศึกษา จำนวน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอ 

ท่าอุเทน อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอ 

นาทม เป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่หลักในจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของ 

เขตพื้นที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา  

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น วิเคราะห์การจัดตั้ง

งบประมาณเงิน อุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา 

และแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างตน้รับทราบ รวมทั้ง กำกับ  

ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว และที่สำคัญ คือ  
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การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

 การประเมนิผลด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O -NET)  

ในปีการศกึษา 2561 ในระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง ปีการศกึษา 2559 ถึงปีการศึกษา 2561 พบว่า  

ในปีการศกึษา 2561 โดยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น คิดเป็นรอ้ยละ 2.35 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรูพ้บว่า มผีลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.44 กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 2.35 และกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ เพิ่มขึน้ร้อยละ 

0.5 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ลดลง ลดลงร้อยละ -1.44  

เมื่อทำการสรุปผลการทดสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พิจารณาว่าวิชาที่ตอ้งได้รับการพัฒนาเร่งด่วน วชิา

คณิตศาสตร์ เนื่องมาจากคะแนนเฉลี่ยในปีการศกึษา 2559 - 2561 ไม่ถึงรอ้ยละ 50  

และมีคะแนนเฉลี่ยลดลงกว่าปี 2561 วชิาภาษาไทย วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  

ก็มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงรอ้ยละ 50 อยู่ในระดับที่ยังไม่น่าพอใจหรือผลสัมฤทธิ์ต่ำ  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 2, 2561, หนา้ 51)  

 จะเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นมคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ  

ซึ่งผูบ้ริหารงานวิชาการมีความรับผิดชอบโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ต้องเพิ่มความตระหนักกับปัญหาดังกล่าวและต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อให้คุณภาพ 

การศกึษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยทำหนา้ที่เป็นผู้นำในการจัดกระบวนการเรียน 

การสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระ 

การเรียนรูต้ามหลักสูตร ผู้บริหารควรได้เรียนรู้และเข้าใจงานเหล่านี ้เพื่อเป้าหมาย 

ที่สำคัญ การพัฒนาผูเ้รียน เป็นผู้รับผดิชอบในฐานะเป็นปัจจัยที่สำคัญสามารถส่งเสริม

คุณภาพ การศกึษาใหสู้งขึ้น จากปัญหาดังกล่าว ทำให้ผูว้ิจัยสนใจศึกษา ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ในจังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน แตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ขนาดโรงเรียน 

มีความแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้หรอืไม่ อย่างไร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีอะไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ขนาดโรงเรียนมีความ 

แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ที่ขนาดโรงเรียน 

มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้      

  1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 นำไปประกอบการ 
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พิจารณา ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อเพิ่มประสทิธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของตนเอง ให้สามารถส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

  2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สามารถ  

นำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลการจัดอบรม พัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อให้ต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดได้ 

  3. เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในการพัฒนาตนเองให้

มี ภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาวิจัยรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วจิัย

ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   2.1 การวิจัยนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยของภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิด

ภาวะผูน้ำของ ไกศษิฏ์ เปลรินทร์(2552) กรชุลี สาคะริชานนท์ (2553) วันผด็จ มชัีย  

(2554) ไชยา ภาวะบุตร (2555) วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555) สุฤทธิรงค์ เศษวงศ์ 

(2556) ดำรง มูลป้อม (2557) จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559) Hallinger and Murphy (1985) 

Davis and Thomas (1989) Van Deventer and Kruger (2003) Cunningham and Cordeiro 

(2009) Gupton (2010) 

    2.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

    2.1.2 กาจัดการหลักสูตรและการสอน 

    2.1.3 การพัฒนาครู 

    2.1.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    2.1.5 การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้ใชข้อบข่ายงานวิชาการ  

ซึ่งเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน ตามแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 29- 

30) แบ่งออกเป็น 17 ด้าน ดังนี้ 
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    2.2.1 ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ 

พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 

    2.2.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ  

    2.2.3 ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    2.2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    2.2.5 ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ 

    2.2.6 ด้านการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    2.2.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    2.2.8 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

    2.2.9 ด้านการนิเทศการศกึษา  

    2.2.10 ด้านการแนะแนว 

    2.2.11 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    2.2.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2.13 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    2.2.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    2.2.15 ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการ

ของสถานศกึษา 

    2.2.16 ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    2.2.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 

2562 จำนวนทั้งสิน้ 1,725 คน จากโรงเรียน 185 โรง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื ผูอ้ำนวยการ 

จำนวน 206 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,516 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2562) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสและโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จำนวน 318 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 98 คน 

ครูผูส้อนจำนวน 220 คน ซึ่งได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์และเลือกสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้, 44-47) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 10 - 20 ปี  

     3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.1.3 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.3.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.3.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

     3.2.1.2 กาจัดการหลักสูตรและการสอน 

     3.2.1.3 การพัฒนาครู 

     3.4.1.4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

     3.4.1.5 การนิเทศติดตามการเรียนการสอน      

    3.2.2 ประสิทธิผลักการบริหางานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 17 ด้าน 

     3.2.2.1 ด้านการพัฒนาหรอืดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ ความเห็น 

การพัฒนาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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     3.2.2.2 ดา้นการวางแผนงานวิชาการ   

     3.2.2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.2.2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

     3.2.2.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3.2.2.6 ดา้นการวัดผล ประเมินผล และเป็นการเทียบโอนผล 

การเรียน 

     3.2.2.7 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     3.2.2.8 ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้  

     3.2.2.9 ดา้นการนเิทศการศกึษา  

     3.2.2.10 ดา้นการแนะแนว 

     3.2.2.11 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

     3.2.2.12 ดา้นการส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     3.2.2.13 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ  

กับสถานศกึษาและองค์กรขึ้น 

     3.2.2.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์การหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     3.2.2.15 ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน  

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     3.2.2.16 ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสมานศกึษา 

     3.2.2.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการศกึษาที่ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้แนวคิดภาวะผูน้ำของ ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552) 
กรชุลี สาคะริชานนท์ (2553) วันผด็จ มีชัย (2554) ไชยา ภาวะบุตร (2555) 

วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555) สุฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556) ดำรง มูลป้อม (2557) 

จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559) Hallinger and Murphy (1985) Davis and Thomas (1989)  
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Van Deventer and Kruger (2003) Cunningham and Cordeiro (2009) Gupton (2010) 

รวม 5 ด้าน และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2550 หนา้ 29-30) กำหนดกรอบแนวศิต ได้ดังนี้ 
 

         ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพ 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

     1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

      2.1  นอ้ยกว่า 10 ปี 

      2.2  10-20 ปี 

      2.3  มากกว่า 20 ปี 

  3. ขนาดโรงเรียน 

      3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.3  โรงเรียนขนาดใหญ ่
 

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พนัธกิจ 

2. กาจัดการหลกัสูตรและการสอน 

3. การพัฒนาครู 

4. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

 

 ประสิทธผิลของงานวิชาการของโรงเรียนตามขอบข่ายงาน

ของกระทรวงศึกษาธิการจำนวน  17 ด้าน 

   1. ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ 

ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสตูรท้องถิ่น 

   2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

   3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

   4. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา  

   5.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน  

ผลการเรียน 

   7. ด้านการวิจัยและพัฒนา 

   8. ด้านการพัฒนาสง่เสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   9. ด้านการนิเทศการศึกษา  10. ด้านการแนะแนว 

  11. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

  12. ด้านการสง่เสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบั 

สถานศึกษาแลองค์กรอื่น 

  14. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล

ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

  15. ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศึกษา 

  16. ด้านการคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

  17.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้งานวิจัยนีม้ีความชัดเจนเกี่ยวกับความหมายของคำที่ใชใ้นการวิจัย  

ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมของบุคคล 

ทีม่ีความรู ้ความสามารถใช้ปัญญา และเป็นต้นแบบที่ดดี้านการศกึษา ซึ่งภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียนในที่นี่จะศึกษาอยู่ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน มกีารเตรียมการเพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่วางไว้  

   1.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตร

เดิมให้ดีขึน้ และ ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น ทำให้เกิดผลดี 

แก่ผูเ้รียน และผูเ้รียน สามารถที่จะนำมาใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 

   1.3 การพัฒนาครู การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความ สามารถ 

มีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ เช่น การฝึกอบรม การศกึษาต่อ 

   1.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การจัดบรรยากาศ 

ในชั้นเรียนหมายถึงการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอือ้อำนวยต่อการเรียนการสอน  

เพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้าง

ความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศกึษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

   1.5 นเิทศตดิตามการเรียนการสอน หมายถึง การร่วมมือกันพัฒนา

คุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน จากบุคลากรภายใน 

และภายนอกโรงเรียน โดยใช้วธิีการให้คำปรึกษาหารือ การประชุม ใหค้ำแนะนำการศกึษา

เอกสาร การเยี่ยมหอ้งเรียนเป็นต้น 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็น 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Fating Straig) มี 5 ระดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสำเร็จที่ปรากฏ 

อยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความสามารถในด้านความคิด ความสนใจและการจูงใจ 

ในการบริหารจัดการต่าง ๆ เกี่ยวกับงานวิชาการตามแนวคิดหรอืขอบข่ายของ 

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ จนประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ 
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กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยสนับสนุนการ 

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

จำนวน 17 ด้าน ประกอบด้วย 

   2.1 ดา้นการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น โดยการกำหนดมาตรฐาน 

การเรียนรูเ้ป็นรายวิชาและช่วงช้ัน โดยปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

มาตรา 27 ซึ่งสถานศกึษาจะต้องจัดทำสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ของชุมชนและสังคมตลอดจนคำนงึถึงความพร้อมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มกีารจัดทำ

คำอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียน 

ได้มคีวามรู ้ความสัมพันธ์กับวิถีชีวติจรงิในชุมชน 

   2.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การเตรยีมงานและกำหนด

แผนในการดำเนินงานวิชาการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานวิชาการบรรลุจุดหมาย 

ของหลักสูตร 

   2.3 ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง  

การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตามโครงการแทน  

ในแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติการดำเนินการเกี่ยวกับกิจการรมเสริม

หลักสูตร ทางดา้นวิชาการ และงานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มกีารให้บริการ

เกี่ยวกับช่ือ การสอน 

   2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา หมายถึง แนวทางการจัด 

ประสบการณ์ให้กับนักเรียนเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ ทักษะ และเจตคติที่เป็นไปตาม 

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   2.5 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

ของนักเรียนและครูทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมี 

กระบวนการ จนเต็มศักยภาพจนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเองและมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   2.6 ด้านการวัดผล ประเมนิผล และเป็นการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง กิจการรมที่โรงเรียนทำการวัดสภาพจริงของนักเรียน ว่ามีคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด  
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   2.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษาข้อเท็จจรงิในการจัดกระบวนการเรียนรูข้องครูและนักเรียน เพื่อแสวงหา 

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ให้ได้รับหารพัฒนาอย่างรอบด้าน 

และเต็มศักยภาพ 

   2.8 ดา้นการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้หมายถึง การจัดหา จัดทำ 

ปรับปรุงแหล่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ได้  

จนเพิ่มศักยภาพและมีความยั่งยืนโดยการเรียนรูจ้ากสถานการณ์จรงิ 

   2.9 ด้านการนิเทศการศกึษา หมายถึง การร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน จากบุคลากรภายในและจากภายนอก 

โรงเรียน โดยวิธีการให้คำปรึกษาหารอื การประชุม ให้คำแนะนำ การศกึษาเอกสาร  

การเยี่ยมห้องเรียน เป็นต้น 

   2.10 ด้านการแนะแนว หมายถึง กระบวนการช่วยเหลอืนักเรียน  

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาในทุกด้าน โดยวิธีการให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำ ช่วยเหลอื  

รับฟังความคิดเห็น ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนได้บรรลุเป้าหมายของตน 

   2.11 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรในโรงเรยีนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน กำหนด

เป้าหมาย วิธีการแนวทาง แล้วลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ มีการบันทึกข้อมูล  

เพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที่ต้องการพัฒนา โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการ  

ในโรงเรยีนมีประสทิธิภาพ ซึ่งมีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

   2.12 ดา้นการส่งเสริมชุมนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง  

การให้ความช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริมด้านความรู้ ประสบการณ์ที่จ้าเป็นในการ  

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขกับชุมชน  

   2.13 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอืน่ หมายถึง การระดมทรัพยากรที่มอียู่ทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อประโยชน์ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   2.14 ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การจัด  
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โรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและหน่วยงานอื่น โดยการสรา้งเครือข่าย  

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันใหม้ากที่สุด 

   2.15 ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา หมายถึง การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

ของสถานศกึษาร่วมกัน ระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องและชุมชน 

   2.16 ตา้นการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง 

วิธีการหรือเกณฑ์การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   2.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง  

การจัดหาจัดทำ ปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครู 

และนักเรียน ได้จดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมคีวามหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียน 

ได้เกิดการเรียนรู้ ได้จนเต็มศักยภาพและความยั่งยืน เช่น วัสดุ อุปกรณ์ กระบวนการ  

วิธีงานและเทคนิค เป็นต้น 

  3. สถานภาพ หมายถึง สถานภาพการดำรงตำแหน่งของขา้ราชการครู  

เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ 

โรงเรียน หรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ครูสายงานการสอนที่ปฏิบัติการสอน ในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  4. ประสบการณ์ในการในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้รับคำสั่ง 

แต่งตัง้ให้เข้าสู่ตำแหน่ง หรือรักษาหารในตำแหน่ง หรอืปฏิบัติหน้าที่แทนของครูผู้สอน  

และผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งแบ่งประสบการณ์การปฏิบัติงานเป็น 3 ช่วง คือ 

   4.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

   4.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี 

   4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี  

  5. ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนที่ผู้บริหาร

โรงเรียนและบุคลากรในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ปฏิบัติงานซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด 
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   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียน จำนวนนักเรียน 1 - 120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียน จำนวนนักเรียน 121-300 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียน จำนวนนักเรียน  

301-2,500 คน   

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

วิธีการปฏิบัติหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาแล้วนำเสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 11 คน ให้ข้อคิดเห็น 

หรอืข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาที่สมบูรณ์ต่อไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะนำเสนอ 

ตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

  3. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ  

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 1. ความหมายของผู้นำ 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ดังนี้ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 5) ให้ความหมายว่า 

ผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การใชก้ระบวนการ วธิีการ 

คุณลักษณะส่วนตัว ที่บุคคลในฐานะผูน้ำองค์การใชใ้นการจูงใจ มอีิทธิพลต่อผู้อื่นให้ 

ร่วมมอืทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ขององศ์การ และการเปลี่ยนแปลงองศ์การไปสู่ 

ระดับที่ดขีึน้ 

   สมควร ภักดีวุฒิ (2550, หน้า 12)ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำ บุคคลได้มอบหมาย

จากกลุ่มหรอืได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตัง้ใหน้ำสมาชิกกลุ่มปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผู้นำมีความสมารถในการจูงใจหรือโน้มน้าจติใจหรอืชีน้ำให้

สมาชิกในกลุ่มเห็นดว้ยและให้ความร่วมมอืทำตามด้วยความเต็มใจ 
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   วนิดา พิพัฒน์วัฒนกุล (2551, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่าผูน้ำหมายถึงใคร 

ก็ได้ที่สามารถนำคนอื่นหรอืกลุ่ม โดยพฤติกรรมของเขามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น 

ทำให้พฤติกรรมคล้อยตามหรอืยอมรับ สมารถที่จะจูงใจชักนำหรอืชีน้ำให้สมาชิกของกลุ่ม

มีพลังเพื่อปฏิบัติภาระกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ ตลอดจนทั้งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

หรอืริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์การ 

   สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า  

เป็นผู้รเิริ่มและผลักดันในกิจกรรมทุกอย่างให้เกิดขึน้อย่างประสบความสำเร็จ 

   ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 50) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็น 

กระบวนการที่สร้างงานและมุ่งงานเชงิสังคม มุ่งสิ่งต่าง ๆ ที่มคีุณค่า เน้นความคดิและ 

พฤติกรรมที่เป็นเรื่องจำเป็นของภาวะผูน้ำนั้นเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

   จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำ คอื บุคคลที่มีผู้

ร่วม สร้างแรงจูงใจกระตุ้น เป็นผู้ก่อใหเ้กิดพลังการปฏิบัติที่ดำเนินการของมวลสมาชิกให้ 

เข้าสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ เนื่องจากขอบเขตของการเป็นผู้นำมีความหมายตามทัศนะ 

คติของนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ผู้ที่มีบทบาทแสดงในการนำ มคีวาม 

เข้มแข็ง มีอำนาจเหนอืบุคคลอื่นมีความสามารถในการควบคุมกลุ่มและชีน้ำทางให้ 

ผูร้่วมงานเต็มใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้และคัดเลือก 

ให้เป็นหัวหนา้ เป็นผู้ที่มอีิทธิพลในกลุ่ม เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผู้นำ คอยชี้แนะ 

ช่วยเหลอืให้การทำงานของกลุ่มบรรลุสู่จุดหมายขององค์การตามที่วางไว้ได้ 

   ณัฐพงศ์ บุณยารมณ์ 2553, หนา้ 25) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำคือศิลปะ 

และความสามารถในการจูงใจผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนใหท้ำงานด้วย 

ความเต็มใจและกระตอืรอืร้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและองศ์กร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 274) กล่าวว่าผูน้ำ คอื บุคคลที่ได้รับการ 

คัดเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหนา้ เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้กำหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตน 

ให้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเตียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงาน

ร่วมกัน มคีวามสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 13) ผูน้ำคือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย

และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกใหม้ีอทิธิพลและเป็นผู้ที่สามารถชี้นำสมาชิกของกลุ่มรวมพลัง

เพื่อปฏิบัติภาระกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
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   Koont ond Weihrich (1988, p. 244) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง ผูม้ีอทิธิพล

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและใช้อิทธิพลนั้นเพื่อก่อใหเ้กิดความสำเร็จตามเบ้าหมายจาก

ความหมายตังกล่าวพอสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งมีอำนาจหรอือิทธิพลต่อการ

ทำงานกลุ่ม สามารถออกคำสั่ง ตัดสินใจ แนะนำ หรอืโน้มน้าวจติใจ เพื่อให้งาน 

ประสบความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายของกลุ่มได้ 

   Dubrin (1998, p.431) ได้กล่าวว่า ผูน้ำเป็นบุคคลที่ทำให้องค์การต่าง ๆ 

นั้นประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลผูท้ี่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้นำ บุคคลซึ่งก่อใหเ้กิดความมั่นคง 

และช่วยเหลอืบุคคล ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุกลุ่มเป้าหมายของกลุ่ม 

   LE DUC QUANG (2559, p.20) ได้กล่าวว่า ผู้นำคือผู้ที่เป็นหลักสำคัญ

ให้กับองค์การ มีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อน

ร่วมงานได้มคีวามรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคต 

และความสำเร็จของอนาคตในองค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟัง จากเพื่อนร่วมงาน 

ในการัดกิจกรรมในการสร้างความสัมพันธ์กลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจ รับฟังและพ ูดคุย 

กับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบในทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้าง  

และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

มีความเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาด ลำดับสายงาน 

บริหาร โดยปล่อยใหผู้้อื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

   จากความหมายจึงพอสรุปได้ว่า ผู้นำหมายถึง บุคคลที่มศีลิปะ 

และความสามารถ เป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ คอยชีน้ำ จูงใจ เพื่อนร่วมงาน กระตือรอืร้น  

เป็นศูนย์กลาง มุ่งม่ันในการทำงานเพื่อสังคม เน้นการสร้างพฤติกรรมการทำงาน ช้ีนำกลุ่ม 

เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

   ประเสริฐ สิงขรเขียว (2550, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า คำว่า “ผู้นำ” 

และ “ภาวะผูน้ำ” มีความแตกต่างกันคือ เมื่อกล่าวถึงผูน้ำจะหมายถึง ตัวบุคคลที่เป็นผู้นำ 

ส่วนภาวะผูน้ำ หมายถึง การแสดงออก กระบวนการ หรอืลักษณะที่เป็นปัจจัยบ่งช้ี 

ความเป็นผู้นำ 
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   เอกสิทธิ์ สนามทอง (2550, หนา้ 94-95) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่า บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นหรอืผูท้ี่มี

ความสามารถในการใชศ้ลิปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา โดยได้รับการยอมรับและได้รับ

การยกย่องจากบุคคลอื่น เป็นผู้ทำให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ ความร่วมมอืความเป็นผู้นำ

เป็นผู้มหีน้าที่ในการอำนวยการหรือสั่งการ บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอำนาจ

หนา้ที่ เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, หนา้ 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใช้วธิีการนำ เพื่อนำกลุ่มให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกันขององศ์การ 

โดยมุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน์ ในการเป็นผู้นำเพื่อให้สำฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์ 

   สันติ  บุญกิรมย์ (2552, หน้า 230) ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะ 

ของบุคคลหนึ่ง ที่สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรม 

ของตนเองตามที่ผูน้ำประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุ 

ไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 

   ศศวิิมล สุขหนารักษ์ (2554, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

การกระทำหรอืการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ของบุคคล ทั้งทางกาย วาจา 

จติใจและอารมณ์ ตลอดถึงการใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานในลักษณะการใช้

อำนาจหน้าที่ในการจูงใจ กำหนดเป้าหมายในการทำงาน การติดต่อสื่อสาร การปกครอง 

บังคับบัญชา การควบคุมดูแล การตัดสินใจ และการสร้างสัมพันธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่ เพื่อให้ 

บุคคลหรือกลุ่มของบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   Law และ Glover (2000, p. 84) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถในการทำให้บุคคลร่วมกันทำตามจุดมุ่งหมายจนกระทั่งประสบความสำเร็จ

ด้วยกลวิธีต่าง ๆ  

   Owens (2004, p. 263) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น เพื่อใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งและสร้างความพึงพอใจ

แก่ผูต้าม 
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   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้สรุปคำว่า “ภาวะผูน้ำ” หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำ ในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอื

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

  บทบาทและหน้าที่ของผู้นำเป็นพฤติกรรมปัจจัยที่สำคัญในการรวมกลุ่ม 

และจูงใจคนไปยังเป้าหมาย เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้ำหรอื 

ผูบ้ริหารที่แสดงออกในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหท้ัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   Wall ond Hawkins (1964, pp. 396 -400 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2555, หนา้ 276) กล่าวถึง ภาระหน้าที่ของผูน้ำดังนี้ 

    1. เป็นนักบริหารที่ดี 

    2. เป็นผู้วางแผนนโยบาย 

    3. เป็นผู้วางแผน 

    4. เป็นผู้เช่ียวชาญ 

    5. เป็นผู้แทนของกลุ่มในการตดิต่อภายนอก 

     6. เป็นผู้รักษาสัมพันธ์ภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับบังคับบัญชา 

    7. เป็นผู้ให้คุณและโทษ 

    8. เป็นผู้อนุญาตโตตุลาการ 

    9. เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก 

    10. เป็นแบบอย่างที่ดี 

    11. เป็นผู้รับผดิชอบในการปฏิบัติงานขององค์การจากบทบาท 

และหน้าที่ดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้นำมีบทบาทและหน้าที่ดังนี้ คือ 

     1. ชีแ้นะให้คำปรึกษาและคอยดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     2. มีวสิัยทัศน์ในการทำงานและวางแผนงานเสมอ 

     3. ส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

     4. ตัดสินใจและมอบหมายงานตามความเหมาะสม 
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 4 คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ 

  คุณลักษณะและทักษะของผูน้ำ เป็นสมบัติหรอืเอกลักษณ์ที่ผู้นำหรือ

ผูบ้ริหารใชใ้นการบริหารงานเพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ซึ่งมนีักวิชาการ 

กล่าวไว้ ดังนี้ 

   สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2554) กล่าวไว้ว่า คนที่เป็นผู้นำมักมีลักษณะ 

บางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น ผูอ้ื่นยอมทำตาม 

อีกทั้งผูต้ามยอมไต้นำเอาความประพฤติ ได้นำเอาแบบอย่างในการทำงาน ผูต้ามบางคน 

ถึงกับยอมถอดแบบผูน้ำ บางคนลอกเลียนแบบอย่างของผู้นำ ในบทความฉบับนี ้เราจะมา 

เรียนรู้ แลกเปลี่ยนกันในเรื่อง คุณลักษณะของผู้นำที่ตมีีอะไรบ้าง คุณลักษณะของผู้นำใน 

ทัศนะของกระผมมีดังนีค้รับ 

    1. มีเป้าหมาย ผูท้ี่ตอ้งการเป็นผู้นำ ควรมีเป้าหมายเป็นของตนเอง 

ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายชวีิต เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศชาติ การมเีป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้นำมี 

ทิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย ตรงกันข้าม หากผู้นำไม่มีเป้าหมาย ผู้นำก็จะรู้สึก 

สับสน เปรียบดังเรอืที่ไร้หางเสือ อีกทั้งไม่รู้จะไปในทิศทางไหนเหมอืนอยู่กลางมหาสมุทร 

    2. ความรอบรู้ ยุคปัจจุบัน เป็นยุดชองขอ้มูลข่าวสาร เป็นยุคที่จะต้อง

ใช้ ความคิด ความรู ้มาแข่งขันกัน ไม่เหมือนยุคในสมัยอดีตมักจะใช้กำลังในการต่อสู้ 

หรอืการทำสงคราม ผูน้ำที่มขี้อมูลมากกว่า ผูน้ำที่มคีวามรอบรู้กว่า ผู้นำที่มกีารใช้ข้อมูล 

มาวิเคราะห์ได้ตีกว่า มักเป็นที่ยอมรับ อกีทั้งเป็นที่เคารพเชื่อถือแก่ผูต้าม 

    3. กล้าเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ยุคสมัยปัจจุบันและยุคของ 

โลกในอนาคต ผู้นำมักเป็นผู้ที่กล้าเปลี่ยนแปลง ผู้นำมักกล้าทดลอง ค้นคว้าสิ่งใหม่ ๆ  

โลกยุคใหม่จึงเป็นยุคสมัยของ ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    4. กระตือรือรน้ ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ มักเป็นผู้นำที่มคีวาม 

กระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เดินไวกว่าคนปกติ ตามจิตวิทยา หากผู้นำมีความ 

กระตอืรอืร้นในการทำงาน ผูต้ามมักจะมีความกระตอืรือร้นด้วย ในทางกลับกัน หากว่า 

ผูน้ำมีความเฉยชา ผูต้ามก็มักจะทำงานด้วยความเฉยชา เช่นกัน 

    5. มีความอดทน งานของผู้นำมักเป็นงานที่หนักกว่าผูต้าม เนื่องจาก

ต้องมีความรับผดิชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร ยิ่งเป็นองค์กรขนาดใหญ่ เช่น
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บริษัท(มหาชน), กระทรวง, หรอืประเทศชาติ ก็ต้องรับภาระที่หนักหนาขึน้ หากว่าเรา

สังเกต ผูน้ำระดับประเทศบางคนตอนขึน้สู่ตำแหน่ง นายกรัฐมนตร ีประธานาธิบดี  

มีใบหน้าที่หล่อ ดูดี มีสง่า แต่เมื่อดำรงตำแหน่งไปไต้ไม่นาน หนา้ตาที่เคยสง่า ดูดี  

กลับการเป็นใบหนา้ที่ดู เคร่งเครียด จริงจัง ก็สืบเนื่องมาจาก ผู้นำระดับประเทศผู้นั้น  

ต้องแบกรับปัญหาต่าง ๆ  มากมายและใช้ความคิดในการแก้ปัญหานั้นเอง 

    6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนที่ต้องการเป็นผู้นำ

ต้องมีสตใินการควบคุมตนเอง ทั้งทางต้านจติใจและร่างกาย เช่น บังคับตนเองไม่ให้

แสดงออกต่อหนา้สาธารณะในการแสดงกิรยิาอาการที่ไม่ตี โดยเฉพาะต่อหนา้สื่อมวลชน 

เนื่องจากผูน้ำต้องเป็นเป้าสายตาต่อลูกน้องและคนทั่วไป 

    7. การใช้ดุลพินจิและกล้าตัดสินใจ ผู้นำที่ตตี้องรูจ้ักใช้ดุลพินิจ อกีทั้ง

เมื่อมีปัญหาก็ต้องกล้าตัดสินใจ ถึงแม้จะตัดสินใจผิดพลาดไปบ้างก็ตาม แต่หากไม่กล้า 

ตัดสินใจ ก็จะทำให้สถานการณ์นั้น ๆ แย่ลงได้ ผูน้ำจงึต้องเป็นนักวิเคราะห์ นักคิดที่ดี 

ในการรู้จักมองปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งต้องมีความเด็ดขาดเมื่อตอ้งตัดสินใจ เพื่อที่จะนำพา

องค์กรประเทศชาติ เดินหน้าต่อไป 

    8. มีมนุษย์สัมพันธ์ ผูน้ำที่ดีต้องเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีเนื่องจาก

ผูน้ำต้องทำงานกับคน หากผูน้ำสามารถครองใจคนทำงานไต้ ลูกน้องก็มักจะทำงานเต็มที่

การมมีนุษย์สัมพันธ์จะทำใหผู้น้ำเป็นที่ เคารพรัก ศรัทธา เช่ือถือ ของผูค้น ทำให้มีคน 

อยากช่วยเหลือ มากกว่าผูน้ำที่ไม่มมีนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 278-279) ได้กล่าวไว้ว่า ถ้าจะกล่าวว่า 

การทำงานประกอบไปด้วยบุคคล 2 ระดับ คอื ผู้นำหรือหัวหน้างาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

ซึ่งเป็นผู้รับผดิชอบงานนั้น และอกีระดับหนึ่งก็คือ ผู้ตามหรอืลูกน้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทั้ง 2 ระดับนีจ้ะปฏิบัติงานร่วมกันจะร่วมทำงานกันใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้  

ผูน้ำจะร่วมกับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในการวางแผนหาคนมาทำงานแบ่งงาน 

มอบหมาย ตัดสินใจสั่งการ ควบคุมดูแล กำกับงาน ตรวจสอบแก้ไข ตลอดจนอบรม 

สั่งสอน ชมเชยให้รางวัล ลงโทษ ผู้นำจะรับแต่ชอบอย่างเตียวไม่ได้ จะต้องรับผิดด้วย(ถ้ามี) 

จะคอยแต่ชีน้ิว้อย่างเตียวไม่ได้ บางครัง้จะต้องลงมอืปฏิบัติดว้ยตัวเองบ้าง จงึจะเรียกว่า 

มอืถึง ผู้ตามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาจงึจะเชื่อถอื และได้กล่าวอกีว่า ผูน้ำที่ด ีมลีักษณะ

ดังต่อไปนี ้
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    1. เป็นกันเอง เป็นคนใจกว้าง ไม่ถือตัว กล้าได้กล้าเสีย 

    2. มีความยุติธรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอตันเสมอปลาย  

มีความเป็นอยู่อย่างง่าย ๆ แต่มรีะเบียบวินัย 

    3. แนะนำชีแ้จง สอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทำงานให้ตอียู่เสมอจำ้จี้จ้ำไช

แต่ไม่จุกจิกจูจ้ี้ ตเิพื่อก่อ สรุปแล้วคอื เป็นผู้สอนเก่ง ถ่ายทอดวิธีทำงานเก่งนั่นเอง 

แต่ไม่จุกจิกจูจ้ี้ ตเิพื่อก่อ สรุปแล้วคอื เป็นผู้สอนเก่ง ถ่ายทอดวิธีทำงานเก่งนั่นเอง 

    4. ไม่แล้งน้ำใจ เป็นคนเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ดูแลทุกข์สุข 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    5. เห็นคุณค่าของคน เป็นคนมองโลกในแง่ดี ในแง่สวยสดงดงาม 

ควบคุมอารมณ์ของตัวเองได้ดี 

    6. มีเหตุผลจงใจ พูดเก่ง มีวาทศลิป์ดี ไม่ถืออำนาจบาตรใหญ่  

ไม่สั่งการใด ๆ โดยพลการ มักจะประชุมปรึกษาหารอืผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 

    7. ไม่พยายามโกรธง่าย เป็นคนมองโลกในแง่ดี รูจ้ักเอาใจเขามาใส่ 

ใจเรา เข้าใจคนอื่น ยิม้แย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 

    8. ไม่โทษผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นคนมีความรับผดิชอบสูง เวลามีปัญหา

เกิดขึ้นจะมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ไม่เป็นคนสร้างปัญหา ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ไม่เอาตัวรอดแต่เพียงผูเ้ดียว 

    9. มีความสามารถในการทำงานที่เป็นทีมสูง มีศิลป์ในการจูงใจ 

ให้คนทำงานสูง มีระเบียบวินัย 

   Stogdill (1978, pp. 74-75 อ้างถึงใน ฉัตรชัย ไชยมง, 2552, หนา้ 22- 

23) ไต้ศกึษารวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำ โดยแบ่งตามคุณลักษณะ  

6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physicol chorocteristics) ได้แก่ เป็นผู้ที่มี 

สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 

    2. ภูมหิลังทางด้านสังคม (SocidI bockground) ได้แก่ มีการศกึษา 

ที่มสีถานะภาพทางสังคม 

    3. สติปัญญา (Intelligence) ได้แก่ มีสตปิัญญาสูงมกีารตัดสินใจดี 

มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 
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    4. บุคลิกภาพ (Persondlity) มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ 

ได้ดมีีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มจีริยธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

    5. ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-reldted chorocteristics) ได้แก่ 

มีความปรารถนาที่จะทำให้ตีที่สุด มีความรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรคและมุ่งงาน 

    6. ลักษณะทางสังคม (Socidl charocteristics) ได้แก่ ปรารถนาที่จะ

ร่วมมอืกับคนอื่น ๆ มีเกียรติ เป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด 

   จากคุณลักษณะและทักษะของผู้นำดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้นำต้องมี

วิสัยทัศน์มองเห็นภาพอนาคต รู้จักกระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม ต้องสร้างทีมงาน

ได้จะต้องเป็นคนที่ทำงานให้สำเร็จโดยเน้นทั้งงาน เน้นทั้งคน และในการสร้างทีมงานที่ดี

ต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานได้ มีพลังในการสร้างกำลังใจให้กับทีมงาน และต้องเป็น

ผูพ้ัฒนาคนอื่นอยู่เสมอ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการ 

บริหารการงานวิชาการในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ทางดา้นวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจากบทบาทและความสำคัญของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาในที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่สำคัญใน 

การจัดการศกึษาคือการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 1. พฤติกรรมของผู้นำ 

  พฤติกรรมการเป็นผู้นำนั้น เป็นการนำความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

คุณสมบัติของการเป็นผู้นำมาใช้ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ซึ่งมีผู้ให้ความหมายพฤติกรรมการ 

เป็นผู้นำในลักษณะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   Daniel E. Grifiths (1956, อ้างถึงใน นิรัตน์ โสภาคะยัง, 2549, หนา้ 7-8) 

กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จหรอืไม่นั้นหากผู้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำหรอืพฤติกรรมที่เป็นผู้นำทั้ง 7 ตา้น ได้แก่ 1) เป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่ม  

2) เป็นผู้รูจ้ักปรับปรุงงาน 3) เป็นผู้ให้การยอมรับ 4) เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ 5) เป็นนักพูด

ที่ชำนาญ 6) เป็นผู้ประสานงาน 7) เป็นผู้เข้าสังคมได้ดี ตามแนวความคิดดังกล่าว  
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จะสามารถบริหารจัดการการศกึษาของโรงเรียนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ 

และมีประสิทธิภาพ 

    Likert (1961 อ้างมาจาก สมยศ นาวีการ, 2540, หน้า 175-176 

อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 275-276) แบ่งพฤติกรรมผู้นำออกเป็น 4 ประเภท 

คือ 

     1. ผูน้ำแบบเผด็จการเต็มที่ (Exploitative Autocrotic Leader) 

เป็นผู้ที่ตัดสินใจคนเดียว มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติได้กำหนดไว้อย่างตายตัวโดยผู้นำ 

     2. ผูน้ำแบบเผด็จการแบบมีเมตตา (Benevolent Autocratic 

Leader) เป็นผู้นำที่ยังสั่งการแต่เพียงผู้เดียวอยู่ แต่ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาจะมีอิสระอยู่บ้าง 

     3. ผูน้ำแบบปรึกษาหารอื (Consultative Leader) เป็นผู้นำที ่

ปรึกษาหารอืหรอือภปิรายร่วมกันกับ ผู้ใต้บังคับบัญชา แล้วจึงกำหนดเป้าหมายและ 

ตัดสินใจสั่งการในการปฏิบัติงานโดยผู้นำ 

     4. ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Porticipctive Leader) เป็นผู้นำที่ตัดสินใจ 

สั่งการต่าง ๆ การแก้ปัญหาต่าง ๆ กระทำร่วมกันกับกลุ่ม 

    ผูน้ำจะมีพฤติกรรมและรูปแบบอย่างไรขึน้อยู่กับที่มาของอำนาจ  

การใชอ้ำนาจและศกึษาจากพฤติกรรมและรูปแบบขึน้อยู่กับอำนาจ หากผู้บริหาร 

การศกึษาทำหนา้ที่เพียงบริหารอย่างเดียวก็คงบรรลุวัตถุประสงค์ได้ยาก จึงจำเป็น 

ที่ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งแสดงพฤติกรรมการเป็นผูน้ำของตนเองด้วย 

  จากการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการดังนี้ 

   ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู ้2) จัดการหลักสูตร และการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 

4) การพัฒนาครู 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

   กรชุลี สาคะริชานนท์ (2553, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องเป็นผู้ที่ให้ความสนใจ  

ให้ความสำคัญงาน วชิาการ การพัฒนาผูเ้รียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

และมีความรู้ ความเข้าใจใน ทฤษฎี ปรัชญา หลักสูตรต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรียนมคีวามเข้าใจ 

ในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อและนวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดี 
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ในเชิงวิชาการ สนับสนุนและ ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้น ผูเ้รียนเป็นสำคัญ นิเทศและกำกับให้การเรียนการสอน 

เป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนด สร้างบรรยากาศที่ดีต่อการทำงานเป็นหมู่คณะของครู 

บรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

   วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 53) นำเสนอว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การบริหารจัดการเรียนการสอน 

4) การพัฒนาครู 5) การนเิทศการศึกษา 6) การส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม  

และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 68) กล่าวว่า เป็นความใส่ใจอย่างมาก  

ของผู้นำโดยเฉพาะผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรียนต่อพฤติกรรมของ  

ครูที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนรวมถึงการใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ  

โดยได้เสนอภาวะผูน้ำทางวิชาการกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 ประเด็น คอื  

1) ผูบ้ริหารมคีุณธรรมจรยิธรรม มีความมุ่งมั่น และอุทิศตนในการทำงาน 2) ผูบ้ริหาร 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มีวสิัยทัศ 3) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการ 

และเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) ผูบ้ริหารมกีารบริหารที่มีประสิทธิผล และผูเ้กี่ยวข้องพึงพอใจ  

ในการบริหาร ดังนั้น ผูบ้ริหารจงึประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดยีึดหลักธรรมาภบิาลในการ 

บริหารสุจริตยุติธรรม มคีุณธรรม รับฟังปัญหา ระดมการมสี่วนร่วมในการบริหาร  

และเป็นผู้มีความมุ่งม่ันในการบริหาร เพื่อประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ อุทิศเวลา  

ให้กับการทำงาน 

   วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, บทคัดย่อ) นำเสนอว่า ภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาประกอบด้วยการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

วิชาการการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพการประเมินคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษา 

   ฤทธิรงค์  เศษวงศ์ (2556, หนา้ 32) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

โดยผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร 
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และการจัดการเรียนการสอน การนิเทศทางการศกึษา การวัดประเมินผล การพัฒนา 

วิชาชีพครูและการสร้างบรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู้ 

   ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนรูปขนาดเล็กไว้โดยกำหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลักดังนี ้1) การพัฒนาครู 

2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน  

4) การพัฒนานักเรียน 

   จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 22) นำเสนอว่า ภาวะผูน้ำทาง วิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อพัฒนา

งาน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 3 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนด 

ภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมาย และดา้นการสื่อสารเป้าหมายของ 

โรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ด้านการนเิทศ และประเมินผลด้าน 

การสอน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ 

นักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการควบคุม  

ที่ใชเ้วลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียน  

อย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ  

ด้านการพัฒนา และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพ  

การเรียนรู้ 

   Knezevick (1984 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543,  

หนา้ 73 -74) ได้กำหนดไว้ 17 บทบาท ดังนี้  

    1. บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็นผู้

กำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนินงานของสถานศกึษา เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

ของสถานศกึษา  

    2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader Catalyst) หมายถึง  

การเป็นผู้นำในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา เป็นผูม้ีอิทธิพลและจูงใจผูอ้ื่น 

ให้คล้อยตามได้  

    3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) เป็นผู้วางแผนทั้งระยะสั้น 

และระยะยาวร่วมกับคณะกรรมการของสถานศกึษา  

    4. บทบาทเป็นผู้ตัดสนิใจ (Decision Maker) เป็นผู้ที่ทำหน้าที่ตัดสนิใจ

เกี่ยวกับงานของสถานศกึษา  
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    5. บทบาทเป็นนักจัดองศ์การ (Organizer) เป็นผู้ที่กำหนดโครงสรา้ง 

การบริหารงานในสถานศกึษา  

    6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง  

    7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) เป็นผู้ประสานงาน 

กับหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศกึษา  

    8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) เป็นผู้ที่บุคลากร 

ในสถานศกึษาติดต่อและประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษา  

    9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict Manager) เป็นผู้คอย 

แก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มในสถานศึกษา  

    10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้นำในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

    11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน (System Manager) เป็นผู้นำใน  

การจัดการระบบงาน และการพัฒนาสถานศกึษา  

    12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager)  

เป็นผู้นำด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  

    13. บทบาทเป็นผู้บริหารงานบุคคล (Personnel Manager)  

เป็นผู้สรรหา คัดเลือกรักษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา  

    14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผู้นำ

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ทั้งทรัพย์สินสิ่งของและบุคคล มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

และมีประสิทธิภาพสูงสูด  

    15. บทบาทเป็นผู้ประเมนิผล (Appraiser) เป็นผู้นำการประเมินผล  

การทำงานและโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

    16. บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial Head) เป็นผู้นำทางดา้น  

การจัดงานและพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ทั้งในและนอกสถานศกึษา  

    17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relater)  

เป็นผู้นำในการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดต่อ

ประสานงาน รวมทั้งการให้บริการ ทางวิชาการแก่หน่วยงานนั้น ๆ 
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   Kaiser (2000 อ้างถึงใน จนิตนา ศรสีารคาม, 2554) กล่าวว่าภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการเป็นผูท้ี่มคีุณสมบัติ 1) ความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ  

ที่ใช่ในโรงเรียน 2) มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้

นวัตกรรมในการสอน 4) เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริม 

ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 7) นิเทศและกำกับให้การเรยีนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ 

   Roger (2009) ศึกษาเรื่อง Instructional Leadership Role and 

Responsibility of Middle School Assistant Principals in Virginai พบว่าความรับผดิชอบ

พืน้ฐานของผู้ช่วยผู้อำนวยการในโรงเรยีนระดับมัธยมต้น (Middle School) มีดังนี ้ 

1) พัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เหมาะสมกับการเรียนรู ้2) ปรับปรุงระเบียบวินัย 

ของนักเรียน 3) เป็นห่วงเกี่ยวกับความสำเร็จของนักเรียน นอกจากนี้ยังพบว่าผูช่้วย 

ผูอ้ำนวยการที่มีอายุมากจะมีส่วนร่วมในการสังเกตและประเมินครูมากกว่าผูช่้วยที่มี 

อายุน้อย และในโรงเรยีนที่มีผู้นำที่เน้นทางด้านการสอน (instructional leaders)  

ผูช่้วยผู้บริหารจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการมากขึ้น 

   Hallinger และ Murphy (1985, p. 221 - 224) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ต้องมีองค์ประกอบ ของความเป็นผู้นำทางวิชาการไว้ 11 ด้าน ดังนี้  

    1. กำหนดเป้าหมายโรงเรยีน  

    2. การสื่อสารเป้าหมายโรงเรียน  

    3. การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน  

    4. การประสานงานการนำหลักสูตรไปใช้  

    5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ของโรงเรียน  

    6. การควบคุมการใชเ้วลาในการจัดการเรียนการสอน  

    7. การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 

    8. การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจสำหรับครู  

    9. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพครู  

    10. การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการโรงเรียน  

    11. การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรูข้องนักเรียน 

   Davis and Thomas (1989, p. 40) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่ 
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    1. การเพิ่มความ ตระหนักในการประชุมสถานศกึษาและมีความ

คาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูง 

    2. มีความกระตอืรอืร้นในการใชก้ลยุทธ์เพื่อปรับปรุงสถานศึกษา 

    3. การให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคคล หรอืกลุ่มที่ทางาน 

ด้านวิชาการ 

    4. การตรวจสอบความก้าวหนา้ด้านวิชาการ 

    5. การใชท้รัพยากร และบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 

    6. การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้น่าอยู่เป็นระเบียบ 

และมีความปลอดลัย 

    7. การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู 

    8. การสังเกตการสอนของครูและการให้ ข้อมูลย้อนกลับ 

   Van Deventer and Kruger (2003, p. 247) ได้สรุปองค์ประกอบพืน้ฐาน  

5 ประการที่เกี่ยวข้องกับภาระงานของภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหาร ดังนี้ 

    1. กำหนดพันธกิจของโรงเรียน 

    2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3. การนเิทศการสอน 

    4. การติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

    5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

   Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างอิงใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, 

หนา้ 23-24) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทาง วิชาการไว้ดังนี้ 1) พัฒนาหลักสูตร 2) พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนาบุคลากร 4) ประเมินคุณภาพผู้เรียน  

5) การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียน การสอน 6) การจัดเตรยีมแหล่งข้อมูล 

สารสนเทศ 

   Gupton (2010, อ้างองิใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, หน้า 24) ได้

กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ดังนี ้1) มุ่งเนน้ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

2) มีขอ้มูลสารสนเทศ 3) เน้นการนำเทคโนโลยี ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา นำเสนอ 

ดังตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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รว
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 100 

1. กำหนด

วสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย  

พันธกิจ 

√  √   √ √ √ √ √    7 53 

2. การจัดการ

หลักสูตร 

และการสอน 

√ √ √  √ √ √ √ √ √  √ √ 11 84 

3. การพัฒนา

นักเรียน 

√ √  √   √    √   5 38 

4. การพัฒนา

คร ู

√  √   √ √  √ √  √  7 53 

5. การสร้าง

บรรยากาศ 

การเรียนรู้ 

√  √ √ √ √  √ √ √    8 66 

6. นเิทศ

ตดิตามการ

เรียนการสอน 

 √ √  √ √   √ √ √ √  8 66 

7. มีคุณธรรม

จรยิธรรม 

   √          1 7 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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8. มคีวามคิด

ริเร่ิม

สร้างสรรค์ 

   √      √    2 15 

9. ความสามารถ

ในการ

บริหารงาน

วชิาการ 

   √          1 7 

10. การบริหาร

ท่ีมีประสิทธิผล 

   √          1 7 

11. จัดทำ

แผนพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา 

    √        √ 2 15 

12. การสื่อสาร

เป้าหมาย

โรงเรียน 

        √     1 7 

13. การตรวจสอบ

ความก้าวหนา้

ของโรงเรียน 

        √     1 7 

14. สร้าง

มาตรฐาน 

ด้านวิชาการ

โรงเรียน 

        √     1 7 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้นำทาง
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15. การ

ประเมิน

คุณภาพผู้เรียน 

           √  1 7 

16. ข้อมูลสาระ

สนเทศ 

            √ 1 7 

17. การใช้

เทคโนโลยี 

ในการจัดการ

เรียนการสอน 

         √    1 7 

18. ความ

คาดหมาย 

ในผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

         √    1 7 

19. ใชก้ลยุทธ์

เพื่อปรับปรุง

สถานศกึษา  

         √    1 7 

20. การให้

แรงจูงใจ 

         √    1 7 

21. การใช้

ทรัพยากร 

         √    1 7 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้นำทาง
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22. การ

ส่งเสริม

บรรยากาศ 

ทางวิชาการ 

          √   1 7 

 จากตารางที่ 1 ผูว้ิจัยสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

จากแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเลือกภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคี่าตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ทั้งหมด 

5 ด้าน ได้แก่ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

  2. กาจัดการหลักสูตรและการสอน 

  3. การพัฒนาครู 

  4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน 

 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ 
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ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝาย 

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบานการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล  

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในกา รบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิผล ดังนี้(กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

  1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น 

  2. การวางแผนงานวิชาการ 

  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

  9. การนเิทศการศกึษา 

  10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 

  16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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  1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่ 

สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาใหค้วามสำคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัด 

ประสบการณ์และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

  2. การวางแผนงานวิชาการ 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล 

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน 

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาช้ันฟื้นฐาน 

  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมอื 

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

    3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนว 

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ การเรียนรู้ของผู้เรยีนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการ 

เรียนรู ้

    3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

  4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

    4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

    4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี 

ความสุข 

    4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

    4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้สำหรับ 

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศึกษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    4.6 เพิ่มเติมเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้

การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

    4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร 

สถานศกึษา 
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    4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและ อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกรเรียนรู้ ทั้งนี ้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจ 

เรียนรู้ ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

  6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 
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    6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ  

รายปี รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้ 

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับ 

การศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริพารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

อนุมัตกิารเทียบโอน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับช้อนขึน้ทำให้ได้เรียนได้ฝกึการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง กับการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 
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    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวด 

วิชา หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย 

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center 

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเวียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษารองคนเอง เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประราชน หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

  9. การนเิทศการศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวช้องให้เข้าใจกระบวนการ 

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา 

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา 

  10. การแนะแนว 

   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    10.1 กำหนตนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
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    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตฟื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

    11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/ 

แผนยุทธศาสตร์) 

    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม และวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

  12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเสือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

  13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    13.1 ระดุมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน 

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการ 

ของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ  
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    13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชารีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด 

การศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้ับ 

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียน 

    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน ระหว่าง 

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ

เฟื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

  15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

   สถานศกึษาแนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



47 

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเตียวกัน 

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานต้านวิชาการของ 

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวช้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเตียวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานต้านวิชาการของ 

สถานศกึษาไปสู้การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

  16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยงเน้นการ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตอ้งให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองศ์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 ดังนัน้จะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็นงานมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน 

อันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ สงเสริมให้เกิดประสทิธิภาพแก่ผู้เรยีนทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุป 

ขอบเขตของงานวิชาการทั้งหมดคอื การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาวะหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานวิชาการ การจัดกาวเรียนการสอนใน 

สถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมนให้มี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนว 

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน 

สถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 1. ภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตัง้ขึน้เมื่อ  

7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 โดยการยุบรวมหน่วยงานทางการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ภายใน 

จังหวัดนครพนม ดังนี้ 1) สำนักงานศกึษาธิการอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรีสงคราม 

อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

2) สำนักงานการประถมศกึษาอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า 

อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม สภาพการจัด 

การศกึษาใน 6 อำเภอ ในพื้นที่บริการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  
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พ.ศ. 2542 ซึ่ง ดำเนินการ 2 รูปแบบ การศกึษาในระบบ 1 ระดับ คอื การจัดการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศกึษา  

ระดับประถมศึกษา ระดับ มัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งดำเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน 

การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถแบ่งเป็นระดับตาม 

การศกึษาในระบบ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คอื รายวิชา หรอืกลุ่มวิชาที่ผูเ้รียน  

ได้รับการศกึษาหรอืฝกึอบรม ตามความต้องการ แต่อาจเป็นการเก็บรวบผลการเรียนรู้  

สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบการศกึษา  

ตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความ  

สนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 

สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่งความรู้อื่น ๆ สามารถนำความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกบั 

การศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับการศกึษาตามความรู้หรอื 

ประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตรที่กระทรวงกำหนด ภารกิจ

หลักของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงาน 

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ คณะกรรมการเขตพืน้ที่การ 38 แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีอำนาจ ดังนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

รักษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนา การศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่ การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

รับทราบและกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วเิคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูล สารสนเทศด้านการศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

   9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 

   10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะ 

ที่ทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ

ให้ หน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2562, ออนไลน์) 

 2. วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนมเขต 2 เป็นหน่วยงานที่เข้มแข็ง 

บริหารจัดการตามหลักธรรมมาภบิาล สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ให้ทั่วถึง มีคุณภาพได้มาตรฐาน พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 3. พันธกิจ 

  พัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเน้นหลัก 

ธรรมาภิบาล พัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ คู่คุณธรรม มคีวามสามารถตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาส่งเสริมการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานใหป้ระชากรวัยเรียนได้รับ

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ พัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน 
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 4. เป้าหมาย 

  4.1. ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศกึษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนมี

คุณธรรม จรยิธรรม พัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

  4.2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพ และเสมอภาค 

  4.3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน  

และมีวัฒนธรรมการทำงาน ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

  4.4 สถานศกึษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและใช้ศาสตร์พระราชาพัฒนาคุณภาพ 

สู่ระดับ มาตรฐานสากล  

  4.5. มีเครอืข่ายในการบริหารจัดการ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ บริหาร

แบบมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา  

  4.6. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษามีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี และระบบ ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ข้อมูลพื้นฐาน 

  5.1 ข้อมูลสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ 185 โรงเรียน ดังนี ้(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2561)  

    โรงเรียนประถมศึกษา         จำนวน  144  โรงเรียน 

    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  จำนวน   41  โรงเรียน 

               รวมทั้งสิน้  185  โรงเรียน 

   จำนวนโรงเรียนระดับประถมศกึษา จำแนกตามขนาด 

    โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน  93  โรงเรียน  

(จำนวนนักเรียน 1 - 120 คน) 

    โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  70  โรงเรียน  

(จำนวนนักเรียน 121 - 600 คน) 

    โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน  22 โรงเรียน  

(จำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 

              รวมทั้งสิน้   185    โรงเรียน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 94-101) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ คอื ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน ด้านส่งเสริมบรรยากาศ

วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านนิเทศการศกึษา ส่วนการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมาก 

ไปน้อยตามลำดับดังนี้ ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษาและด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่นในระดับมาก ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในแต่ละด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดขอนแก่น มากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาครู ด้านการนิเทศการศกึษา  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ดา้นวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจด้านการส่งเสริม

บรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูต้ามลำดับ  

   กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 102) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และศึกษาข้อแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ดา้นโดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก”  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมคี่าเฉลี่ย “มาก”เรยีงตามลาดับ คอื การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้างบรรยากาศ  
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การเรียนรูก้ารพัฒนาวิชาชีพครูการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

ด้านการนิเทศทางการศกึษา  

   กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 79) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครระยอง จังหวัดระยอง พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยองแตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ  

   ศริินาถ อาจบรรจง (2556, หนา้ 61) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้คอื 1) การจูงใจ 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

3) ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 4) การจัดการเรียนการสอน  

5) พฤติกรรมการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 6) การนเิทศการศึกษา  

   อันธิยา ภูมิไธสงค์ (2556, หนา้ 73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 1 

พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาองค์ประกอบภารกิจของโรงเรียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการประสานงาน 

ด้านการใช้หลักสูตร ดา้นการนเิทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการดูและเอาใจใส่ครู 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



54 

และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพ เรยีงลำดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการดูแล

เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้  

และด้านการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ  

   สิรธิร คงคูณ (2556, หน้า 103) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 1) ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมรีะดับ 

ภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมรีะดับภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการจัดการเรยีนการสอน และด้านการกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรียน 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า  

โดยภาพรวมมีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า  

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

การประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน 

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 ส่วนด้านอื่น ๆไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของ

โรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า 

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 5) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามในเขตอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
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แต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 6) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอน

ระดับช้ันต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก 

พบว่า การเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 7) แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาองค์ประกอบหลัก ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบหลัก คือ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา และการพัฒนาบุคลากร 

   นพวพา วภิักดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

หนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่โรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่มปีระสบการณ์ 

ในการบริหารต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่ผู้บริหารมีประสบการณ์ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 3)ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



56 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมแลว้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอที่มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ควรพัฒนา คอื มีทั้งหมด 8 ด้าน คือ การพัฒนา 

หรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหาร 

วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สุพรรณบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีกาศกึษาสุพรรณรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายต้นอยู่ในระดับมาก 

2) ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวช้องกับผูเ้รียน  

สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   วิมลสิริ มังธาน ี(2559,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน 
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วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

7) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8. ผลการวิเคราะห์

สมการพยากรณ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า มี 1 ด้านพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

คือดา้นเป็นผู้ประสานงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 9. นำเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านเป็นผูป้ระสานงาน  

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนก 

ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผูน้ำวิชาการ

ด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การเรียนรู้ และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

5. การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรยีนรู้ ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ 

ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

  Magnuson (1971, p. Abstract) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะด้านส่วนตัวและวิชาชีพของผู้บริหารมีดังนี้ (1) คุณลักษณะด้านส่วนตัว ได้แก่ 

ความยตุิธรรม มคีวามซื่อสัตย์ มอีารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ขัน เปิดเผย เข้าใจง่าย  

มีความเยือกเย็น และเห็นอกเห็นใจ ผู้อื่น เป็นต้น (2) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ได้แก่ 

มีความสามารถติดต่อกับผู้อื่นได้ดี มีความรูใ้นวิชาการบริหารดี รู้จักการมอบหมายงาน 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ด ีมคีวามสามารถในการตัดสินใจ 
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  Lane and Walberg (1987 cited in Chell, 1995) ได้รวบรวมจากการ 

ศกึษาวิจัยหลายท่านเกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล กล่าวคอื ผูน้ำในโรงเรียน คือ 

ครูใหญ่แสดงบทบาทส่วนใหญ่ในด้านกิจกรรมรเิริ่มสร้างสรรค์ต่าง ๆ และดูแลช่วยเหลอื 

ร่วมกับผูต้ามโดยตลอดเป็นสิ่งที่ช่วยตัดสินความสำเร็จของโรงเรียนที่ครูใหญ่ควรใสใจ 

ในงานดังกล่าวเหล่านีแ้ละจากการศกึษาของ Edmond (1987, cted in Lone & Walberg, 

1997) ช้ีให้เห็นว่าสิ่งที่มีผลต่อพวกครูใหญ่ของโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพมีดังต่อไปนี้ 

1) พฤติกรรมการบริหารของครูใหญ่การเมอืงและการฝึกปฏิบัติที่มผีลกระทบต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ให้มคีวามสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะการเรียน 

การสอน 3) พัฒนาและนำแผนไปใช้สำหรับการจัดการกับปัญหาดา้นการอ่านของนักเรียน 

  Cavazos (1999, p. 98) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษามัธยมศกึษาที่ประสบความสำเร็จในโรงเรียน Hispanic majority high schools 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ คือ ผู้บริหารจะต้องเป็น 

ผูน้ำที่เข้มแข็งในการสนับสนุนการพัฒนา เป้าหมาย การปฏิบัติงานทางวิชาการของ 

นักวิชาการการกำหนดวัฒนธรรมของโรงเรียนและการจัดการเรยีนการสอน การสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพกับผูเ้กี่ยวข้อง รวมทั้งการมอบอำนาจให้ครูร่วมกันเป็นผู้นำ  

ของโรงเรียน - Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มี 

ประสิทธิภาพของครูผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและครู ที่เป็นผู้นำทางการศึกษา  

จากลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนีค้ือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

และการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน  

3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการ 

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างม ี

นัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

  Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่เป็นผู้นำทางการศกึษา 

จากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้ คอื 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

และการสื่อสารการจัดการหลักสูตร และการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศ การสอน 

3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการ 

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมี 

นัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
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  Yamada (2000, p. 143) ได้ทำการวิจัยถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพ  

ในการเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน  

รัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่า ความรับผดิชอบของผู้บริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับ 1) เตรียมการ  

ในด้านการศกึษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จำนวนครั้งในการนเิทศ 

ผูร้่วมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผู้บริหารในการเป็นผู้นำ  

ทางวิชาการน้ันขึน้อยู่กับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศกึษา 3) ประสบการณ์  

ในการบริหาร 4) จำนวนครั้งในการนเิทศผู้ร่วมงานและ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศกึษา 

ยังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรยีนในเขตพืน้ที่การศกึษา ควรจะได้มโีปรแกรมการ 

ฝกึอบรมผู้บริหารสถานศกึษา ในขอบข่ายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจ 

เกี่ยวกับหลักสูตรและเป็นผู้นำทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได้ รวมทั้งสามารถประเมินผล  

เพื่อ ช่วยเหลอืคณะครูในฐานะผูน้ำทางวิชาการที่มปีระสิทธิภาพจากที่กล่าวมา

ประสิทธิภาพ ของผู้บริหาร 

  Mickey (2000, p. 99) ได้ทำการวิจัยถึงภาวะผู้นำทางวิชาการในเรื่องของ 

วิธีการที่ผู้บริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใชใ้นการเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานของครู  

ในโรงเรยีนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนีต้้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเข้ากับการ 

บริหารการศกึษา จากการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ  

ใช้วธิี เชงิระบบในการปรับโครงสรา้งการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจใน

ตำแหน่ง หรอืบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมกันทำงาน 

เป็นรูป ของภาวะผูน้ำที่มคีวามสำเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งผูบ้ริหารจะสนับสนุน 

การสรา้งทีมงานและการร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยังคำนึงถึงความปลอดภัย 

กฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผูบ้ริหารจะช่วยใหม้ีการพัฒนาศักยภาพซึ่งเป็น 

ปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้เป็นการปฏิบัติ 

ซึ่งต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความร่วมมือของครู 

ผูบ้ริหารจะเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้น รวมทั้งจะต้อง 

เต็มใจสละอำนาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครูบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ โดยใช้เครื่องมอืที่เรียกว่า Instructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการศกึษาพบว่า พฤติกรรมการเป็นผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์สูงกับความสำเร็จของโรงเรียน  
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  Mcilvan (1986, pp. 1969-A) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ภายใต้การฝึกอบรมประจาการเพื่อเป็น

โรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้เครื่องมอืของ ฮอลลิงเจอร์  

(Hallinger,1983, pp. n.d.) ที่เรยีกว่า The Instructional Management Rating Scale Survey 

วัดความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารทาใหผู้บ้ริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได้ และมีผลโดยตรงต่อการ

เปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปในทางที่ดีขึ้น  

  Heck (et al., 1990, pp. 94-125) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน:  

ความถูกต้อง ของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุ่งหมายที่จะทดสอบทฤษฎี เกี่ยวกบั

รูปแบบเชงิเหตุผลที่ว่า ครูใหญ่ในโรงเรยีนประถมศกึษาและมัธยมศกึษาที่ใชพ้ฤติกรรม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน ผลการวิจัยยืนยันว่า พฤติกรรมด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใหญ่  

มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนจริง.  

  Pantelides (1991, pp. 768-A) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรยีนประถมศึกษา 

กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูใหญ่ จานวน 90 คน 

โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วนจากรัฐ อลิโซน่า ไอโอวา และเวอร์จิเนีย เครื่องมือ 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะพืน้ฐานของไอโอวา (ITBS) โดยใหค้รูใหญ่เป็นผู้ตอบ

แบบสอบถามฉบับนี ้ส่วนการวัดพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่ ให้ครูเป็น

ผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งสิน้ 576 คน ผลการวิจัยพบว่า  

ไม่มีองค์ประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใหญ่ ที่สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้  

  Burch & Spillan (2003, p. 519) ได้ศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ เรื่องการใช้ภาวะ

ผูน้ำในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนความามารถในการคิดคานวณและการอ่านการเขียน 

ของนักเรียน ผูว้ิจัยเลือกใช้ การสังเกตและการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 15 คน  

และผูป้ระสานงานการใช้หลักสูตร 8 คน เพื่อตรวจสอบสมรรถนะในการแสดงภาวะผูน้ำ 

ผลการวิจัยพบว่า มกีารแสดงออกถึงภาวะผูน้ำ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ 

ในการคิดคำนวณและการอ่านออกเขียนได้ที่ดขีึ้น  
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  Green (2005, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ของครู ผู้ปกครอง  

และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสิทธิผลตามรัฐธรรมนูญของโรงเรียน 

ในรัฐเท็กซัส พบว่า คุณลักษณะของรัฐธรรมนูญโรงเรียนมีประสทิธิผลที่ครูผูป้กครอง  

และนักเรียนเห็นด้วยร่วมกันไต้ การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเรียบร้อย การจัด 

บรรยากาศเชิงบวก การกำหนดความคาดหวังสูง และกรตรวจสอบความสำเร็จ 

อย่างต่อเนื่อง ครู และผูป้กครองเห็นว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ตอ้งเป็นโรงเรยีนที่มี 

ภาวะผูน้ำของครูและการกำหนดพันธกิจที่ชัดเจน หนักแน่น มีการส่งเสริมโอกาส 

ในการเรียนรู้สูง ส่วนนักเรียนไม่แน่ใจถึงการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้เต็มความสามารถ 

เฉพาะผูป้กครองและนักเรียนเห็นด้วยกับการให้ผู้ปดองมีส่วนร่ม ครูไม่มั่นใจว่าโรงเรียน 

จัดให้มกีารพัฒนาความเช่ียวชาญอย่างจริงจัง และให้ครูได้ร่วมตัดสินใจด้วย 

  Stefano (2008, abstract) ทำการวิจัยเรื่องประสทิธิผลของโรงเรียน: 

บทบาทของผู้บริหารการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐใน Santa Fe Province 

ประเทศอาเจนติน่า พบว่า พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลอืของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่พบ 

บ่อยที่สุดในการมปีระสิทธิผลของโรงเรียนคือ การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็น 

การแสดงออกถึงภาวะผูน้ำทางการบริหาร ช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัย 

การใชแ้หล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน รูปแบภาวะผูน้ำของผู้ริหารการศกึษา และการเชื่อมโยง 

กับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

  Randere & Ninan (2011, p. 28) ได้ศึกษาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

กับทีมงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของธุรกิจ กรณีศกึษา โครงการเทคโนโลยี

สารสนเทศของสหรัฐอาหรับ เอมเิรสต์ พบว่า ทีมโครงการสารสนเทศมคีวามตอ้งการ

ความเป็นผู้นำและกระบวนการของทีมที่มกีารจัดการที่เป็นระบบ พรอ้มคุณลักษณะของ

ทีมทีด่ี เพื่อที่จะทำให้โครงการสารสนเทศสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยอาศัยการ

ทางานเป็นทีมที่มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันทุกฝ่ายต้องมีการทำงานร่วมกันและประสานงาน

กันด้วนความไว้ใจ เช่ือใจ ทีมตอ้งทำงานด้วยความเต็มใจ พร้อมใจ รวมถึงสมาชิกในทีม 

มีอำนาจหน้าที่ของแต่ละคนในทีม ในด้านภาวะผูน้ำของทีมต้องมีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพและร่วมกันทำงานของทีมให้บรรลุเป้าหมายของทีมที่กำหนดไว้  

การดำเนินงานของภาวะผูน้ำจะสำเร็จได้ ถ้าภาวะผูน้ำได้ถูกพัฒนาหรอืส่งเสริมให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้จะทำให้ ผลการดำเนนิงานของทีมมีศักยภาพสูงขึ้นเช่นกัน 
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  Jofarzadeh (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาใน เมืองคาราจ ประเทศ 

อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใด ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล

ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การบริหารหน่วยงานให้มคีุณภาพ นอกจากนั้นจะต้องกำหนดภารกิจ 

เป้าหมายการดำเนินงาน ประสานงาน อำนวยการส่งเสริมสัมพันธภาพ ของบุคลากร 

ในโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งให้การสนับสนุน 

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมีมุมมองและเป็นแบบอย่างที่ดทีางวิชาการ และมีแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร คือ มีแนวคิด และการดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

ให้เหมาะสมกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง และความตอ้งการของท้องถิ่น กำกับ 

ให้การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ ส่งเสริมความก้าวหน้าของนักเรียน 

เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการประเมินผลนักเรียน  

ในการดำเนินการตรวจสอบ ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุจุดหมาย 

ของการเรยีน หรอืไม่เพียงใด เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

มีการจัดโครงการ สำหรับเด็ก ที่มคีวามตอ้งการพเิศษ การดำเนินกิจกรรมสำหรับ

ช่วยเหลอืทางด้านการศกึษาแก่นักเรียน ที่มพีัฒนาการและความเจรญิเติบโตบางลักษณะ

แตกต่างจากเด็กปกติทั่วไปได้เรยีนร่วม ในสถานศกึษา มีดา้นการประเมินผลการสอน 

ของครู กระบวนการตรวจสอบติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่แสดงถึง

ผลสำเร็จและปัญหา เพื่อให้การสนับสนุน ช่วยเหลอื ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู 

ส่งเสริมการทำวิจัย ส่งเสริมการใชน้วัตกรรมทางวิชาการโรงเรียน พูดคุยเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ปรับปรุงการสอนและการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนเพื่อพัฒนา 

ความเป็นครู ใหค้รูเป็นครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้ครู มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับ 

สภาพของสังคมยุคปัจจุบัน 
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บทที่ 3 
 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นวิจัยเชงิสำรวจ เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นวิจัย  

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    2.2 การสร้างเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างเครื่องมอื  

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

    ประชากร ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 

2562 จำนวนทั้งสิน้ 1,813 คน ประกอบด้วย 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2561 จำนวน 185 คน จาก 185 โรงเรียน  

โดยจำแนกขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

      1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน     93  คน 

      1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน     70  คน 

      1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน     22  คน 

     1.2 ครูผูส้อนในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2561 จำนวน 1,628 คน โดยจำแนกขนาด 

โรงเรียน ดังนี้ 

      1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน    409    คน 

      1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  729    คน 

      1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน   490    คน 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้จำแนกเป็นกลุ่มตัวอย่างที่เป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 220 คน 

รวมทั้งสิน้ 318 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายชัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

โดยขั้นตอนการสุ่มดังนี้ 
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     2.1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Kreicie และ 

Morgen (Rbert V. Krecic ond Earyle W. Morgan, 1970, pp. 608-609 อ้างถึงในธานินทร์ 

ศลิป์จารุ, 2551, หน้า 45) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 318 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 98 คน 

และครูผูส้อน 220 คน 

     2.2 ใช้อำเภอเป็นหน่วยในการสุ่ม เลือกแบบเจาะจงได้ 6 อำเภอ 

คือ อำเภอศรสีงคราม อำเภอท่าอุเทน อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม  

และอำเภอโพนสวรรค์ 

     2.3 แบ่งขนาดโรงเรยีนในอำเภอตามข้อ 2.2 ได้ดังนี้ 

      2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 49 โรงเรียน 

      2.3.2 โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 37 โรงเรียน 

      2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 12 โรงเรียน 

     2.4 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ใช้วธิีการสุมอย่างง่ายโดยใช้ 

เกณฑ์รอ้ยละ 53 ของโรงเรียนแต่ละขนาดซึ่งได้จำนวนโรงเรยีน 98 โรงเรียน ซึ่งจำแนก 

ได้ดังนี ้

      2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  49 โรงเรียน 

      2.4.2 โรงเรียนขนาดกลางจำนวน  37 โรงเรียน 

      2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน  12 โรงเรียน 

     2.5 ใช้ผู้บริหารตามข้อ 2.4 ทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 98 คน เหลือครูผูส้อน จำนวน 220 คน ผู้วิจัยกำหนด

เก็บกลุ่มตัวอย่าง ครูผูส้อนโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง

โรงเรียนละ 3 คนและโรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรยีนละ 5 คน ดังนันจะได้กลุ่มตัวอย่าง  

      1. โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 49 คน 

      2. โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 111 คน 

      3. โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 60 คน 

ดังแสดงในตาราง 
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ตาราง 2 แสดงจำนวนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยการสุ่มแบบเจาะจง 

            จำแนกตามอำเภอ ขนาดโรงเรียนและสถานภาพของบุคลากรในโรงเรียน  

            ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

อำเภอ 

ประชากร 

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ ่

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

ครู
ผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

ครู
ผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

ครู
ผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

ครู
ผู้ส

อน
(ค

น)
 

ท่าอุเทน 25 92 117 16 161 177 3 48 51 44 301 

บ้านแพง 20 86 106 6 67 73 2 60 62 28 213 

ศรีสงคราม 25 116 141 13 122 135 6 131 137 44 369 

นาหว้า 7 47 54 11 110 121 5 125 130 23 282 

โพนสวรรค ์ 9 35 44 16 169 158 6 126 132 31 330 

นาทม 7 33 40 8 100 108 0 0 0 15 133 

รวม 93 409 502 70 729 799 22 490 512 185 1628 

ตาราง 3 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ ขนาดโรงเรียนและสถานภาพของ 

            บุคลากรในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            นครพนม เขต 2 
 

อำเภอ 

กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ ่

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

ท่าอุเทน 13 13 39 9 27 36 2 10 12 24 50 

บ้านแพง 10 10 30 3 9 12 1 5 6 14 24 

ศรีสงคราม 13 13 39 7 21 28 3 15 18 23 49 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



69 

ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ 

กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ ่

 

รวม 
ผู้บ

ริห
าร

(ค
น)

 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผู้ส

อน
(ค

น)
 

นาหวา้ 4 4 12 6 18 24 3 15 18 13 37 

โพนสวรรค์ 5 5 15 8 24 32 3 15 18 16 44 

นาทม 4 4 12 4 12 16 0 0 0 8 16 

รวม 49 49 98 37 111 148 12 60 72 98 220 

ตาราง 4 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ โรงเรียนขนาดเล็กและสถานภาพ 

            ของบุคลากรในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 2 
 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ผู้บริหาร

(คน) 
ครูผู้สอน(คน) 

ท่าอุเทน 1. บ้านตาลปากนำ้ 1 6 1 1 

2. บ้านดอนแดง 1 5 1 1 

3. บ้านท่าแต้บุ่งแก 1 4 1 1 

4. บ้านดอนติว้ 1 4 1 1 

5. บ้านน้อยทวย 1 6 1 1 

6. บ้านธาตุ 1 4 1 1 

7. บ้านหนองสาหร่าย 1 4 1 1 

8. บ้านนาผักปอด 1 5 1 1 

9. บ้านวังโพธ์ิ 1 4 1 1 

10. บ้านตาล 1 8 1 1 

11. บ้านโพนแดง 1 5 1 1 

12. บ้านดง 1 4 1 1 

13. บ้านปากทวย 1 3 1 1 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ผู้บริหาร 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

ท่าอุเทน 1. บ้านตาลปากนำ้ 1 6 1 1 

2. บ้านดอนแดง 1 5 1 1 

3. บ้านท่าแต้บุ่งแก 1 4 1 1 

4. บ้านดอนติว้ 1 4 1 1 

5. บ้านน้อยทวย 1 6 1 1 

6. บ้านธาตุ 1 4 1 1 

7. บ้านหนองสาหร่าย 1 4 1 1 

8. บ้านนาผักปอด 1 5 1 1 

9. บ้านวังโพธ์ิ 1 4 1 1 

10. บ้านตาล 1 8 1 1 

11. บ้านโพนแดง 1 5 1 1 

12. บ้านดง 1 4 1 1 

13. บ้านปากทวย 1 3 1 1 

บ้านแพง 1. บ้านดอนบาก 1 3 1 1 

2. บ้านโคกสายทอง 1 2 1 1 

3. บ้านนางัว 1 4 1 1 

4. บ้านพืชผล 1 3 1 1 

5. บ้านนาเรียงโคกเจริญ 1 7 1 1 

6. บ้านแพงโคก 1 2 1 1 

7. บ้านนาเรียงทุ่งเจรญิ 1 4 1 1 

8. บ้านไชยศรี 1 5 1 1 

9. บ้านหัวหาด 1 2 1 1 

10. บ้านโพนทอง 1 4 1 1 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

(คน) 
ครูผู้สอน

(คน) 
ผู้บริหาร 

(คน) 
ครูผู้สอน 

(คน) 
ศรีสงคราม 1. บ้านดงหนองบัว 1 5 1 1 

2. บ้านดอนมะจ่าง 1 3 1 1 

3. บ้านดอนแดง 1 8 1 1 

4. บ้านนาเพียง 1 4 1 1 

5. บ้านศรีเวนิชัย 1 5 1 1 

6. บ้านยางงอย 1 5 1 1 

7. บ้านแค 1 6 1 1 

8. บ้านเหล่า 1 7 1 1 

9. บ้านนาหนองหวาย 1 4 1 1 

10. บ้านปฏรูิป 1 5 1 1 

11. บ้านเซียงเซา 1 9 1 1 

12. บ้านดงขวาง 1 5 1 1 

13. บ้านโพนสว่าง 1 8 1 1 

นาหวา้ 1. บ้านโนนกุง 1 4 1 1 

2. บ้านหนองบัว 1 6 1 1 

3. บ้านสามัคค ี 1 5 1 1 

4. บ้านกุดน้ำใส 1 4 1 1 

โพนสวรรค์ 1. บ้านขามเตี้ยนอ้ย 1 6 1 1 

2. บ้านอ้อวังหมากเห็บ 1 5 1 1 

3. บ้านนาใน 1 5 1 1 

4. บ้านหนองท่ม 1 4 1 1 

5. บ้านบงคำ 1 8 1 1 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ผู้บริหาร

(คน) 
ครูผู้สอน(คน) 

นาทม 1. บ้านนาโดโพธิ์ศรี 1 5 1 1 

2. บ้านดอนแดงดอนดู่ 1 4 1 1 

3. บ้านเหล่าส้มป่อย 1 4 1 1 

4. บ้านท่าพันโฮง 1 6 1 1 

รวม 49 238 49 49 

ตาราง 5 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ โรงเรียนขนาดกลางและสถานภาพ       

            ของบุคลากรในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            นครพนม เขต 2 
 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ผู้บริหาร

(คน) 
ครูผู้สอน(คน) 

ท่าอุเทน 1. ชุมชนบ้านไชยบุรี 1 8 1 3 

2. บ้านหาดกวน 1 12 1 3 

3. บ้านแกว้ปัดโป่ง 1 13 1 3 

4. บ้านคำเตย 1 7 1 3 

5. บ้านท่าอุเทน 1 8 1 3 

6. บ้านโพน 1 7 1 3 

7. บ้านพนอม 1 13 1 3 

8. บ้านพะทาย 1 12 1 3 

9.บ้านนาข่าท่า 1 9 1 3 

บ้านแพง 1. บ้านนาเข 1 13 1 3 

2. ชุมชนไผ่ล้อม 1 14 1 3 

3. ป่าหว้าน 1 13 1 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

(คน) 

ครูผูส้อน

(คน) 

ผูบ้ริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ศรสีงคราม 1. บ้านอีอูด 1 6 1 3 

2. บ้านนาชุมใหม่นริมติร 1 6 1 3 

3. ดอนถ่อนโคกกลางวิทยา 1 6 1 3 

4. บ้านคำไฮ 1 5 1 3 

5. บ้านนาจาน 1 8 1 3 

6. บ้านดงน้อย 1 14 1 3 

7. บ้านข่า 1 18 1 3 

นาหว้า 1. บ้านนาคอย 1 13 1 3 

2. บ้านอูนนา 1 9 1 3 

3. บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 11 1 3 

4.บ้านอูนยางคำ 1 9 1 3 

5. บ้านโคกสะอาด 1 14 1 3 

6. เหล่าพัฒนา 1 8 1 3 

โพนสวรรค์ 1. บ้านโพนตูมหนองแสง 1 7 1 3 

2. บ้านนาหัวบ่อ 1 15 1 3 

3. บ้านดงวิทยาคาร 1 9 1 3 

4.บ้านนาขมิน้ 1 15 1 3 

5. บ้านนาเต่า 1 12 1 3 

6.บ้านค้อ 1 10 1 3 

7. บ้านงิ้วสรา้งแก้ว 1 8 1 3 

8. บ้านโพนสวรรค์ 1 11 1 3 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



74 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

นาทม 1. บ้านพันห่าวดอนดู่ 1 14 1 3 

2. บ้านนาทม 1 14 1 3 

3. บ้านหมูมน้ 1 15 1 3 

4. บ้านหนองซน 1 10 1 3 

รวมท้ังสิ้น 37 396 37 112 

ตาราง 6 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอ โรงเรียนขนาดใหญ่และสถานภาพ 

            ของบุคลากรในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            นครพนม เขต 2  
 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ผู้บริหาร

(คน) 

ครูผู้สอน

(คน) 

ท่าอุเทน 1. ชุมชนคำพอกท่าดอกแก้ว 1 19 1 5 

2. อุเทนวทิยาคาร 1 11 1 5 

บ้านแพง 1.อนุบาลบา้นแพง 1 51 1 5 

ศรีสงคราม 1. บ้านปากอูน  

(ปากอูนผดุงวิทย์) 1 41 1 5 

2. บ้านภูกระแต 1 19 1 5 

3. ชุมชนเอื้องก่อนาดี 1 24 1 5 

นาหวา้ 1. บ้านนาหว้า 1 31 1 5 

2. ชุมชนประสานมิตร 1 17 1 5 

3. ราษฎ์สามัคค ี 1 14 1 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

(คน) 

ครูผูส้อน

(คน) 

ผูบ้ริหาร

(คน) 

ครูผูส้อน

(คน) 

โพนสวรรค์ 1. บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 20 1 5 

2. บ้านโพนเพ็ก 1 13 1 5 

3. บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ 1 15 1 5 

นาทม - - -  - 

รวมทั้งสิน้  12 275 12 60 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ในการตอบแบบสอบถามผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลการวิจัยจาก 

ผูบ้ริหารโดยตรง และจากครูผู้สอน แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) ประกอบด้วยข้อความที่เกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย  

     1. สถานภาพ 

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูผูส้อน  

     2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

      2.2 10 - 20 ปี 

      2.2 มากกว่า 20 ปี 

     3. ขนาดของสถานศกึษา 

      3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
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      3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งผูว้ิจัยสร้างขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน จำนวน 26 ข้อ 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

     2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

     3. การพัฒนาครู 

     4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

     5. การตดิตามนิเทศการเรียนการสอน 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 17 ด้าน ตามขอบข่ายการบริหารงาน 

ของสถานศกึษากระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 82 ข้อ 

     1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating ScaleX มี 5 ระดับ คือ 

     ระดับมากที่สุด       มีค่าเท่ากับ   5  คะแนน  

     ระดับมาก             มีค่าเท่ากับ   4  คะแนน  

     ระดับปานกลาง      มคี่าเท่ากับ   3  คะแนน  

     ระดับน้อย             มีค่าเท่ากับ   2  คะแนน  

     ระดับน้อยที่สุด       มีค่าเท่ากับ   1  คะแนน  

    การแปลความหมาย เกณฑ์การแปลค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม  

ศรสีะอาด, 2545, หน้า 100 – 102 อ้างถึงใน นิรัตน์ โสภาคะยัง, 2549, หน้า 68-69) 

     1.00 – 1.50  หมายถึง  น้อยที่สุด 

     1.51 – 2.50  หมายถึง  น้อย 

     2.51 – 3.50  หมายถึง  ปานกลาง 

     3.51 – 4.50  หมายถึง  มาก 

     4.51 – 5.00  หมายถึง  มากที่สุด 

  1.2 การสรา้งเครื่องมอื  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

    1.2.1 ศกึษาข้อมูลเอกสาร ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ขอ้มูลสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 และร่างแบบสอบถามขึ้น 

    1.2.2 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
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    1.2.3 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    1.2.4 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน 

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อปรับปรุง 

แก้ไขใหเ้กิดความสมบูรณ์ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย  

     1.2.4.1 รองศาสตราจารย์.ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรคณะครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณทิต สาขาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2.4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์.ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรคณะครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณทิต สาขาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2.4.3 ดร.วิไลวรรณ สทิธิ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     1.2.4.4 นายประวิทย์ จันทรา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล 

บ้านแพง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     1.2.4.5 นายวิญญู คำหา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหาดแพง 

(หาดแพงวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 

    1.2.5 นำแบบสอบถามมาประเมิน วิเคราะห์หาค่าดัชนีความ 

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective Congruence) 

แล้วเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึน้ไป โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา 

ข้อคำถาม 

     ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

     ให้ 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

     ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

โดยได้ค่าระหว่าง 0.8 – 1.0 แล้วนำแบบสอบถามมาปรับแก้ไขเนื้อหาของข้อคำถาม 

เป็นรายข้อตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญจากนั้นผู้วจิัยได้นำแบบสอบถามฉบับแก้ไข 

ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอือีกครั้ง ก่อนจะนำไปทดลองต่อไป 
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    1.2.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปทดลองใช้ (try - out)

กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 17 คน และครูผูส้อนจำนวน 33 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน ดังนี้  

     1.2.6.1 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำนวน 17 คน 

     1.2.6.2 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 จำนวน 17 คน 

     1.2.6.3 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำนวน 16 คน 

    1.2.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าจำแนกของ

เครื่องมือ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) โดยเลือกข้อทีม่ีอำนาจ

จำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใช้ 

    1.2.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ปรากฎว่าแบบสอบถามมีค่าอำนาจ

จำแนกและค่าความเชื่อมั่น ดังนี้ 

     1.2.8.1 แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มี 26 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง .73 - .91 มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .93  

     1.2.8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนม ี82 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง .76 - .96 มีความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ .97  

    1.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อรับฟังเสนอแนะก่อนจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

    1.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    2.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานพินธ์จาก 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ 

แบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนม เขต 2 

    2.2 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมอืในการทำการ 

วิจัยไปยังผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

    3. ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามไปแจกด้วยตัวเองที่โรงเรียนในกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 318 ฉบับและขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทำ

ให้แลว้ เสร็จและคืนแบบสอบถามโดยผูว้ิจัยไปเก็บด้วยตัวเอง จำนวน 318 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

   3.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบดูความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะที่สมบูรณ์ 

   3.2 นำแบบสอบถามทั้งหมดที่คัดเอาไว้แลว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

   3.3 นำคะแนนจากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ ของคะแนนรายข้อในแต่ละด้านและรวมทุกด้าน แล้วนำมาเปรียบเทียบกับ 

เกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็น 

    3.3.1 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อเสนอเป็นตารางประกอบการแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 100 – 102 อ้างถึงใน นิรัตน์ โสภาคะยัง, 2549, 

หนา้ 68-69) 

    ตอนที่ 2 ตามระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร การแปล 

ความหมายของคะแนน โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ำทางวิชาการแต่ละประเภท 

ถ้าค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ําทางวิชาการแบบใดสูงกว่า ก็พิจารณาได้ว่าเป็นผูน้ำในงาน 
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วิชาการแบบนั้น โดยเปรียบเทียบเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด,2545, หน้า 100 – 102 

อ้างถึงใน นิรัตน์ โสภาคะยัง, 2549, หนา้ 68-69) 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ําทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ําทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมาก 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ําทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ําทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนต่ำ 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ําทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนต่ำที่สุด 

    ตอนที่ 3 ตามระดับความคิดเห็นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนมเขต 2 ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.51 - 5.00 หมายถึง  ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมาก 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนต่ำที่สุด 

    3.3.2 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยข้อคำถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนมเขต 2 โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยใช้การทดสอบค่า (t-test ชนิด independent Sample) 

    3.3.3 หาความสัมพันธ์ระหว่างกัน ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยหาค่าสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Products Correlation) 
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    3.3.4 หาค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผล

ประสิทธิผลการบริหารการวิชาการของโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบทีละขั้น 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 4. สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา  

และข้อคำถามที่ต้องการทราบในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    4.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อหาค่าร้อยละของแบบสอบถาม 

ที่สมบูรณ์และจำแนกกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะห์ 

    4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    4.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์ 

ข้อมูลการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 

   4.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    4.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของจำแนกรายข้อกับคะแนนรวม  

โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item – total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 

    4.2.2 การหาความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's d-Coefficient) 

   4.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

    4.3.1 สมมุตฐิานข้อที่ 1 “ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ และประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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    4.3.2 สมมุตฐิานข้อที่ 2 “ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ และประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษานครพนมเขต 2 แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที (t-test) 

    4.3.3 สมมุตฐิานข้อที่ 3 “ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แตกต่างกัน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

    4.3.4 สมมุตฐิานข้อที่ 4 “ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ขนาดโรงเรยีน

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 2 แตกต่างกัน” ใชก้าร วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)

    4.3.5 สมมุตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิอย่างง่าย (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)     

   4.3.6 สมมุตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2” ใชส้ถิติวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณ 

แต่ละชั้น (Stepwise Multiple regression Analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วจิัยดำเนินการโดยนำตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาร่างเป็นแนวทาง 
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การพัฒนาหลังจากนั้นนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ เป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะ จำนวน 10 ท่าน  

โดยมีรายนามผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4. นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการเขตพืน้ที่ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  5. นายพิศุทธิ์ กิติศรวีรพันธุ์ รองผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  6. นางวิไลวรรณ สทิธิ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7. นายมีชัย พึ่งตัว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนชุมชนบ้านสามผง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  8. นายวิญญู คำหา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหาดแพง

(หาดแพงวิทยา) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  9. นายสุดใจ ยะภักดี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียน 

บ้านนาหนองหวาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  10. นายสุจินต์  เวียงอินทร์ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนชุมชนบ้านสามผง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  11. นางสาวแก้วตา พิมพ์พงษ์ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านแค 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



85 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 

  N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ค่ารอ้ยละของขอ้มูล 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

  S  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

  E  แทน ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  ß  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  S1  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

  S2  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการจัดการหลักสูตรและการสอน 

  S3  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการพัฒนาครู 

  S4  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  S5  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

  E  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  E1  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 

      หรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ  

      พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 

  E2  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนงานวิชาการ 

  E3  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านพัฒนาหลักสูตร 

      สถานศกึษา 
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  E4   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน 

      การสอนในสถานศกึษา 

  E5  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านด้านการพัฒนา 

      กระบวนการเรียนรู้ 

  E6  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านวัดผลประเมินผล 

      และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  E7  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 

      คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  E8  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาส่งเสริม 

      ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

  E9  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านนิเทศการศกึษา 

  E10  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนว 

  E11  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบ 

      การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  E12  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชน 

      ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  E13  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการประสาน 

      ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษา 

      และองค์กรอื่น 

  E14  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม 

      และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร  

      หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  E15  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดระเบียบ  

      และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

  E16  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสอื  

      แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  E17  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 

      และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะหภ์าวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
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  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โดยรวม 

และรายด้าน ที่มขีนาดของโรงเรยีนแตกต่างกัน ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน  

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน  

318 ฉบับ ได้กลับคืนมา ทั้งหมด 318 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คอื 

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี และ มากกว่า 20 ปี และขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่ ดังตาราง 6  

ตาราง 7 จำนวนข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม สถานภาพ 

            คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

            คือ น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี และ มากกว่า 20 ปี และขนาดโรงเรียน  

            คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดขนาดใหญ่ 

ที ่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

   ผู้บริหารโรงเรยีน 

   ครูผู้สอน 

 

98 

220 

 

30.80 

69.20 

 รวม 318 100.00 

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   น้อยกว่า 10 ป ี

   10-20 ป ี

   มากกว่า 20 ป ี

 

59 

135 

124 

 

18.60 

42.50 

39.00 

 รวม 318 100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

3 ขนาดโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่ 

 

98 

148 

72 

 

30.80 

46.50 

22.60 

 รวม 318 100.00 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 30.80 ครูผู้สอน จำนวน 220 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.20 ประสบการณ์ 

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 59 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.60 ระหว่าง 10-20 ปี  

จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 มากกว่า 20 ปี จำนวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

39.00 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 98 คน คดิเป็นร้อยละ 30.80 ขนาดกลาง จำนวน  

148 คน คิดเป็นร้อยละ 46.50 ขนาดใหญ่ จำนวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.60  

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน และประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครู โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
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ตาราง 8 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

ด้าน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

การจัดการหลักสูตรและการสอน 

การพัฒนาครู 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

4.46 

4.48 

4.40 

4.56 

4.42 

0.40 

0.37 

0.42 

0.35 

0.40 

มาก 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

 รวม 4.46 0.29 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.56)  

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ  

การจัดการหลักสูตรและการสอน (x̅ = 4.48) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  

(x̅ = 4.46) และนิเทศติดตามการเรียนการสอน (x̅ = 4.46) 

   2.2 การวิเคราะหภ์าวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน 

    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  

แสดงขอ้มลูในตาราง ดังนี้ 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



93 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์  

            เป้าหมาย พันธกิจ 
 

ข้อที่  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

มีการกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

การเรียนรูท้ี่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมการเพื่อใหก้าร

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

มีการสร้างการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกับกับ

บุคคลในองค์กร 

โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการบริหารงาน

วิชาการ มากกว่างานบริหารด้านอื่น 

4.44 

 

4.46 

 

4.47 

 

4.44 

 

4.43 

0.50 

 

0.50 

 

0.51 

 

0.54 

 

0.54 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.46 .040 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียกจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื มีการสร้างการสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.47) ผู้บริหารโรงเรียนมีการเตรียมการ

เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ (x̅ = 4.46) และ มีการกำหนด 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การเรียนรู้ที่ชัดเจน (x̅ = 4.44) 

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน แสดงข้อมูล 

ในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต้านที่ 2 การจัดการหลักสูตร 

              และการสอน 
 

ข้อที่  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

6 

ใช้ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนประกอบในการนำหลักสูตรไปใช้ 

มีการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาการที่โรงเรยีนกำหนด 

มีการปรับปรุงพัฒนาระบบและการประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

มีความสามารถในการกำหนดแนวทาง 

การวัดผลและประเมินผล 

มีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 

มีความสารถในการปรับปรุงหลักสูตร 

และนำหลักสูตรไปใช้ 

4.59 

 

4.43 

 

4.44 

 

4.56 

 

4.42 

4.46 

0.50 

 

0.50 

 

0.57 

 

0.51 

 

0.51 

0.50 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 รวม 4.48 0.37 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ต้านที่ 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ คอื  

ใช้ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบในการนำหลักสูตรไปใช้  

(x̅ = 4.59) มีความสามารถในการกำหนดแนวทางการวัดผลและประเมินผล (x̅ = 4.56) 

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ข้อ ดังนี ้คอื  

มีความสารถในการปรับปรุงหลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้ (x̅ = 4.46) มีการปรับปรุง

พัฒนาระบบและการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน (x̅ = 4.44) และมีการบริหาร

หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการที่โรงเรียนกำหนด (x̅ = 4.43)  
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    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาครู แสดงข้อมูลในตาราง ดังนี้ 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต้านที่ 3 ด้านการพัฒนาครู 
 

ข้อที่  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

มีการพัฒนาครูใหม้ีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

มีการจัดโครงการพัฒนาครูผูส้อน 

มีการส่งครูเข้ารับการอบรมและสัมมนา 

ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา 

ให้บุคลากรมคีวามก้าวหน้าในด้านวชิาชีพ 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

สนับสนุนบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ที่สูงขึน้ 

4.42 

4.38 

4.43 

 

4.45 

 

4.34 

 

4.42 

0.51 

0.57 

0.57 

 

0.50 

 

0.55 

 

0.54 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.40 0.42 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ต้านที่ 3 การจัดการพัฒนาครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

คือ โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในด้านวิชาชีพ  

(x̅ = 4.45) มีการส่งครูเข้ารับการอบรมและสัมมนาทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.43) 

และมีการพัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ (x̅ = 4.42) 
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    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แสดงข้อมูล 

ในตาราง ดังนี้ 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต้านที่ 4 ด้านการสร้าง 

             บรรยากาศการเรียนรู้ 
 

ข้อที่  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

 

5 

สร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

มีการรับรู้และแสดงความยินดีกับบุคลากร

เมื่อมีความก้าวหน้าทางวิชาการ 

ส่งเสริมการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน 

รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูผูส้อน

พร้อมทั้งร่วมมือกับครูผูส้อนวิเคราะห์

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรยีน 

4.43 

 

4.80 

 

4.67 

4.51 

 

 

4.42 

0.51 

 

0.40 

 

0.47 

0.51 

 

 

0.58 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 รวม 4.56 0.35 มากที่สุด 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ต้านที่ 4 ด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ มีการรับรู้และแสดงความยินดีกับบุคลการเมื่อมี

ความก้าวหน้าทางวิชาการ (x̅ = 4.80) ส่งเสริมการใชส้ื่อประกอบการเรียนการสอน  

(x̅ = 4.67) และรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูผู้สอนพร้อมทั้งร่วมมอืกับครูผูส้อน

วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน (x̅ = 4.51) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ข้อ คือ 
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สร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.43) 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรยีน (x̅ = 4.42) 

    2.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 5 ด้านนิเทศติดตามการเรยีนการสอน แสดงข้อมูล 

ในตาราง ดังนี้ 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต้านที่ 5 ด้านนิเทศติดตาม 

             การเรียนการสอน 
 

ข้อที่  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

2 

3 

 

4 

มีการจัดระบบนิเทศอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

มีการเยี่ยมห้องเรียนและสังเกตการสอน 

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดการเรยีน 

การสอน 

ผูบ้ริหารมาการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4.47 

4.42 

4.45 

 

4.38 

0.51 

0.49 

0.51 

 

0.49 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.42 0.40 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ต้านที่ 5 ด้านนิเทศติดตามการเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ มีการจัดระบบนิเทศอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ (x̅ = 4.47) 

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดการเรยีนการสอน (x̅ = 4.45) และมีการเยี่ยมห้องเรียน

และสังเกตการสอน (x̅ = 4.42) 
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   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

 

8 

9 

10 

11 

 

12 

 

13 

 

ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ 

ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ด้านนิเทศการศกึษา 

ด้านการแนะแนว 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

4.24 

 

4.30 

4.26 

4.46 

4.54 

4.55 

 

4.24 

 

4.46 

4.59 

4.47 

4.45 

 

4.42 

 

4.37 

0.40 

 

0.66 

0.61 

0.36 

0.42 

0.49 

 

0.49 

 

0.51 

0.47 

0.51 

0.40 

 

0.37 

 

0.40 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

14 

 

 

15 

 

16 

 

17 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.34 

 

 

4.38 

 

4.41 

 

4.42 

0.40 

 

 

0.42 

 

0.40 

 

0.51 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.41 0.31 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ด้านนิเทศการศกึษา (x̅ = 4.59) ด้านวัดผลประเมินผล 

และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.55) และด้านการพัฒนาระบวนการ 

เรียนรู ้(x̅ = 4.55) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 14 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ ด้านการแนะแนว (x̅ = 4.47) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา (x̅ = 4.46) และด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.46) 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนา

หรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนา 

             หรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

4 

5 

สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับ

สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

มีการประชุมวางแผนดำเนินงานพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

มีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

มีการนเิทศกำกับติดตามการใชห้ลักสูตรท้องถิ่น 

มีการประเมินผลการใชล้ักสูตรท้องถิ่น 

อย่างเหมาะสม 

4.32 

 

 

4.25 

 

4.21 

4.21 

4.22 

0.50 

 

 

0.48 

 

0.51 

0.48 

0.62 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.24 0.40 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 1 ดา้นการพัฒนา 

หรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.32) มีการประชุมวางแผนดำเนินงาน

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (x̅ = 4.25) และมีการประเมินผลการใชล้ักสูตรท้องถิ่น 

อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.22) 

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 2 ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ 
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ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 2 ด้านการวางแผน 

             งานวิชาการ 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

มีการจัดทำปฏิทนิงานวิชาการ 

มีการจัดทำโครงการสอน 

จัดครูเข้าสอนตรงตามกลุม่สาระการเรียนรู ้

มีการประเมินแผนงานวิชาการอย่างต่อเนือ่ง 

4.27 

4.33 

4.33 

4.30 

0.77 

0.77 

0.77 

0.78 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.30 0.66 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือมีการจัดทำโครงการสอน  

และจัดครูเข้าสอนตรงตามกลุ่มสารการเรียนรู ้(x̅ = 4.33) มีการประเมินแผนงานวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.30) และมีการจัดทำปฏิทินงานวิชาการ (x̅ = 4.27) 

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 3 ด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 3 ด้านพัฒนาหลักสูตร 

             สถานศกึษา 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

หลักสูตรมีการปรับปรุงและพฒันาให้เปน็ปัจจุบัน 

มีการจัดการเรียนการสอนทีส่อดคลอ้งกับลักสูตร 

มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสตูร 

4.22 

4.24 

4.31 

0.76 

0.74 

0.62 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.26 0.61 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 3 ด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ มีการนเิทศ ตดิตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตร (x̅ = 4.31) มีการจัดการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับลักสูตร 

(x̅ = 4.24) และหลักสูตรมีการปรับปรุงและพัฒนาให้เป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.22) 

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 4 ด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 

ตาราง 18 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 4 ด้านการจัดการเรียน 

             การสอนในสถานศกึษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

4 

5 

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร 

มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

มีการจัดทำกำหนดการสอน 

มีการจัดกิจกรรมเริมหลักสูตรใหแ้ก่นักเรียน 

อำนวยความสะดวกช่วยเหลือครูในด้านต่าง ๆ 

4.44 

4.43 

 

4.37 

4.46 

4.60 

0.53 

0.51 

 

0.50 

0.55 

0.52 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

 รวม 4.46 0.36 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 4 ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คอื อำนวยความสะดวกช่วยเหลอืครูในด้าน 

ต่าง ๆ (x̅ = 4.60) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ มีการจัดกิจกรรมเริมหลักสูตรให้แก่นักเรียน (x̅ = 4.46) จัดการเรียน 
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การสอนตามหลักสูตร (x̅ = 4.44) และมีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(x̅ = 4.43) 

    2.4.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 5 ด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนา 

             กระบวนการเรียนรู้ 
 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

 

4 

5 

6 

7 

 

มีการจัดทำแผนการจดัการเรียนรู ้

มีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สอดคล้องตามความถนดั

และสนใจของผู้เรยีน 

มีการจัดกจิกรรมการเรียนซ่อมเสรมิให้กับผู้เรยีน 

มีการจัดกจิกรรมที่ช่วยส่งเสรมิการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

มีการใช้สื่อที่หลากหลายและทันสมยั 

ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

4.66 

4.43 

4.39 

 

4.62 

4.58 

4.58 

4.50 

0.51 

0.56 

0.54 

 

0.56 

0.55 

0.56 

0.60 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

 รวม 4.54 0.42 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ คือ เรียงลำดับจากน้อยไปหามากจำนวน  

3 ลำดับ คือ มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.66) มีการจัดกิจกรรมการเรียน 

ซ่อมเสริมใหก้ับผูเ้รียน (x̅ = 4.62) และมีการจัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ครู 

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน (x̅ = 4.50)  
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มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.43) และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

ตามความถนัดและสนใจของผู้เรยีน (x̅ = 4.39) 

    2.4.6 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 6 ด้านวัดผล

ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ตาราง 20 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 6  

              ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

4 

 

5 

มีแผนการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

มีแนวทางการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้อง 

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

มีการสร้างแบบทดสอบที่มีคุณภาพ 

มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้หลังเรียน  

กลางภาคเรียนและปลายปี ที่ต่อเนื่อง 

มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ที่หลากหลาย 

4.57 

4.54 

 

4.47 

4.60 

 

4.55 

0.54 

0.55 

 

0.59 

0.53 

 

0.54 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มาก 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.49 มากที่สุด 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 5 ด้านวัดผลประเมินผล

และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ คือ เรียงลำดับจากน้อย 

ไปหามากจำนวน 3 ลำดับ คือ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูห้ลังเรียน กลาภาคเรียน

และปลายปี ที่ต่อเนื่อง (x̅ = 4.60) มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่

หลากหลาย (x̅ = 4.57) และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่หลากหลาย 

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ครู ผูป้กครอง
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และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน (x̅ = 4.50) และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 1 ข้อ คอื มีการสร้างแบบทดสอบที่มคีุณภาพ (x̅ = 4.47) 

    2.4.7 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 7 ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ตาราง 21 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 7 ด้านวัดผลประเมินผล 

             และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

4 

 

5 

ส่งเสริมใหค้รูเข้าร่วมอบรมวิจัยเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

มีการทำวิจัยในช้ันเรยีนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

มีการเผยแพร่งานวิจัยแก่หน่วยงานอื่น 

มีการสำรวจปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

มีการประมวลผลหรอืสรุปผลข้อมูลสารสนเทศ 

4.59 

 

4.09 

4.10 

4.25 

 

4.17 

0.55 

 

0.60 

0.61 

0.66 

 

0.59 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.24 0.49 มาก 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 7 ด้านวัดผลประเมินผล

และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คือ ส่งเสริมให้ครู 

เข้าร่วมอบรมวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.59) และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 4 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ มีการสำรวจปัญหาที่เกิดขึน้

ในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.25) มีการประมวลผล 

หรอืสรุปผลข้อมูลสารสนเทศ (x̅ = 4.17) และมีการเผยแพร่งานวิจัยแก่หน่วยงานอื่น  

(x̅ = 4.10) 
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    2.4.8 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 8 ด้านการพัฒนา

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

ตาราง 22 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 8 ด้านการพัฒนา 

              ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

มีการเก็บข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่น 

มีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

มแีหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมเพียงพอ 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนใช้แหล่งเรียนรูน้อกห้องเรยีน 

มีการมกีารนเิทศตดิตามและประเมินผล 

การใชแ้หล่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.27 

4.48 

4.55 

4.50 

4.48 

0.63 

0.61 

0.57 

0.57 

0.60 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 รวม 4.46 0.51 มาก 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 8 ด้านการพัฒนา

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คอื มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมเพียงพอ  

(x̅ = 4.55) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

คือ ส่งเสริมให้นักเรียนใชแ้หล่งเรียนรูน้อกห้องเรียน (x̅ = 4.50) มีการมกีารนเิทศตดิตาม

และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.48) และมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.48) 

    2.4.9 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 9 ด้านนิเทศ

การศกึษา 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



107 

ตาราง 23 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 9 ด้านนิเทศการศกึษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

 

 

4 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศภายใน 

มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศ 

มีการนเิทศทางวิชาการ และกระบวนการ 

ที่หลากหลายสอดคล้องเหมาะสมกับบริบท

โรงเรียน 

มีการนำผลจากการนิเทศมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ต่อ 

4.56 

4.66 

4.57 

 

 

4.59 

0.56 

0.54 

0.55 

 

 

0.56 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.59 0.47 มากที่สุด 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 9 ด้านการพัฒนา

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ 

มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศ (x̅ = 4.66) มีการนำผลจากการนเิทศมาใช้ปรับปรุง 

และพัฒนากระบวนการเรียนรูต้่อ (x̅ = 4.59) และมีการนิเทศทางวิชาการ  

และกระบวนการที่หลากหลายสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน (x̅ = 4.57) 

    2.4.10 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 10 ด้านนิเทศ

การศกึษา 
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ตาราง 24 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 10 ด้านนิเทศการศกึษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

 

4 

มีการชี้แจงให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

มีการจัดทำเอกสารแนะแนวอย่างเหมาะสม 

มีการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ทางการศึกษาอื่นด้านการแนะแนว 

มีการจัดเก็บข้อมูลการแนะแนวทาง

การศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.50 

4.55 

4.46 

 

4.39 

0.58 

0.58 

0.61 

 

0.59 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.47 0.51 มาก 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 10 ด้านการแนะแนว 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ จำนวน 1 ข้อ คอืมีการจัดทำเอกสารแนะแนวอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.55) และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ มีการช้ีแจงให้แก่บุคลากร

ที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.50) มีการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการศกึษาอื่น 

ด้านการแนะแนว (x̅ = 4.59) และมีการจัดเก็บข้อมูลการแนะแนวทางการศกึษา 

อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.57)  

    2.4.11 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 11 ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
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ตาราง 25 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 11 ด้านนิเทศการศกึษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

มีการแต่งตัง้คณะทำงานการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษาที่เหมาะสมเพียงพอ 

มีการดำเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 

นำผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษา

มาวิเคราะห์และพัฒนา 

4.39 

4.40 

 

4.45 

 

4.56 

0.49 

0.50 

 

0.50 

 

0.50 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.45 0.40 มาก 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 11 ด้านนิเทศการศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ จำนวน 1 ข้อ คอืมีการจัดทำเอกสารแนะแนวอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.56) และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ มีการดำเนินการตามแผน 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.45) มีการแต่งตัง้

คณะทำงานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาที่เหมาะสมเพียงพอ  

(x̅ = 4.40) และมีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน (x̅ = 4.39)  

    2.4.12 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 12 ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตาราง 26 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริม 

              ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

 

4 

 

5 

มีการส่งเสรมิความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนอย่างชัดเจน 

จัดทำปฏิทนิการส่งเสรมิความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

จัดทำเอกสารและเครื่องมือสง่เสรมิความรูท้างวิชาการ 

แก่ชุมชน 

จัดกจิกรรม ส่งเสรมิความรู ้ทักษะพัฒนาวิชาชีพ 

และคุณภาพชวีิตแก่คนในชุมชน 

เปิดโอกาสใหห้น่วยงานอืน่มีสว่นร่วมในการกำหนด

ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการส่งเสรมิความรูแ้ก่ชุมชน 

4.53 

4.35 

4.34 

 

4.46 

 

4.40 

0.53 

0.51 

0.49 

 

0.53 

 

0.53 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.42 0.37 มาก 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 11 ด้านนิเทศการศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ จำนวน 1 ข้อ คอืมีการจัดทำเอกสารแนะแนวอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.53) และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ จัดกิจกรรม 

ส่งเสริมความรู ้ทักษะพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวติแก่คนในชุมชน (x̅ = 4.46)  

เปิดโอกาสใหห้น่วยงานอื่นมีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายการส่งเสริม

ความรูแ้ก่ชุมชน (x̅ = 4.40) และจัดทำปฏิทินการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

(x̅ = 4.35)  

    2.4.13 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 13 ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตาราง 27 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 13 ด้านการส่งเสริม 

              ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 

ข้อ ประสิทธผิลการบริหารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

มีแผนการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่นอย่างชัดเจน 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบการประสาน 

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่นอยา่งชัดเจน 

เปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นทีม่ีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร ์

และเป้าหมายการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

จัดทำเอกสารคู่มือการประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

4.38 

 

4.41 

 

 

4.43 

 

 

4.33 

 

4.30 

0.51 

 

0.50 

 

 

0.51 

 

 

0.48 

 

0.47 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.37 0.40 มาก 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ ด้านที่ 13 ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (x̅ = 4.43) 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างชัดเจน (x̅ = 4.41) และมีแผนการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างชัดเจน (x̅ = 4.38) 

    2.4.14 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 14 ด้านการ 
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ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ตาราง 28 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 14 ด้านการส่งเสริม 

              และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

              สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

มีแผนการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนด

ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายส่งเสริมสนับสนุน

งานวิชาการ แก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

การจัดทำปฏิทินส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนด

ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.33 

 

 

4.32 

 

 

 

4.34 

 

 

 

 

4.39 

 

 

 

4.36 

0.50 

 

 

0.48 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

0.50 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 

4.30 0.46 มาก 

 รวม 4.34 0.40 มาก 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ ด้านที่ 14 ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ มีการจัดทำปฏิทินส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (x̅ = 4.39)  

เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (x̅ = 4.36)  

และเปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ และเป้าหมายส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (x̅ = 4.34) 

    2.4.15 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 15 ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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ตาราง 29 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 15 ด้านการส่งเสริม 

              และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

              สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการของโรงเรียน 

มีการการวางแผนกาจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แผนยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการหา 

แนวทางการส่งเสริมและแก้ไขปัญหา 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

และชุมชน 

4.31 

 

4.41 

 

4.40 

 

 

4.38 

0.47 

 

0.51 

 

0.49 

 

 

0.49 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.38 0.42 มาก 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ ด้านที่ 15 ด้านการจัด

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื มีการการวางแผนการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา (x̅ = 4.41) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แผนยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.40) และเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการหาแนวทางการส่งเสริม 

และแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน (x̅ = 4.38) 
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    2.4.16 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 16 ด้านการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ตาราง 30 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 16 ด้านการคัดเลือก 

              หนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

มีการวางแผนการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา โดยความ

เห็นชอบของภาคี 4 ฝ่าย 

มีการตดิตามและประเมินผลการใชห้นังสอื 

และแบบเรียนของสถานศึกษา 

มีการกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

มีการนำผลการตดิตามและประเมินไปปรับปรุง

เกณฑ์การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

ของสถานศกึษา 

4.30 

 

4.33 

 

 

4.32 

 

4.43 

 

4.65 

0.46 

 

0.51 

 

 

0.52 

 

0.53 

 

0.50 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.41 0.40 มาก 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 16 ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ จำนวน 1 ข้อ คือมีการนำผลการตดิตาม 

และประเมินไปปรับปรุงเกณฑ์การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนของสถานศึกษา (x̅ = 4.65) 

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ  
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มีการกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน  

(x̅ = 4.43) มีการแต่งตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

โดยความเห็นชอบของภาคี 4 ฝ่าย (x̅ = 4.33) และมีการติดตามและประเมินผลการใช้

หนังสือและแบบเรียนของสถานศกึษา (x̅ = 4.32)  

    2.4.17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 17 ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ตาราง 31 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 17 ด้านการพัฒนา 

             และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ  (𝐱̅)  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

มีแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามีการจัดทำทะเบียนสื่อ  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

จัดให้มผีูร้ับผดิชอบด้านการพัฒนา 

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

จัดให้มกีารใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ประกอบการเรียนการสอน 

มีการจัดหา ซ่อมแซม พัฒนาสื่อ  

และเทคโนโลยีเพื่อการการศกึษาอยู่เสมอ ๆ 

มีการกำกับ ตดิตามและประเมินผลการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.61 

4.39 

 

4.37 

 

4.42 

 

4.32 

 

4.38 

0.57 

0.59 

 

0.56 

 

0.57 

 

0.65 

 

0.59 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.42 0.51 มาก 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่ 17 ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ จำนวน 1 ข้อ คือมีแผนการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (x̅ = 4.61) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ จัดให้มีการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ประกอบการเรียนการสอน (x̅ = 4.42) มีการจัดทำทะเบียนสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (x̅ = 4.33) มีการกำกับ ตดิตามและประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา (x̅ = 4.32)  

  ตอนที่ 3 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน และประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียน   

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร 

สถานภาพ 

t-test Sig 
ผู้บริหาร

โรงเรียน 

ครูผู้สอน 

𝐱̅ S.D 𝐱̅ S.D 

1. การกำหนดวสิัยทศัน ์เป้าหมาย  

พันธกจิ 

4.52 0.39 4.43 0.40 2.033* .043 

2. กาจดัการหลักสูตรและการสอน 4.46 0.36 4.48 0.37 -.557 .578 

3. การพัฒนาครู 4.50 0.42 4.35 0.42 2.849* .005 

4. การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้ 4.63 0.34 4.53 0.35 2.213* .028 

5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 4.54 0.40 4.37 0.39 3.425** .001 

รวม 4.53 0.29 4.43 0.29 2.705** .007 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



118 

 จากตาราง 32 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวม มคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร 

มีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรยีนมีความเห็นมากกว่า 

ครูผูส้อน และมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือนิเทศ

ติดตามการเรียนการสอน โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยรวมและรายด้าน  

ตาราง 33 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 

              โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียน   

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 

สถานภาพ 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

𝐱̅ S.D 𝐱̅ S.D 

1.ดา้นการพัฒนาหรอืดำเนินการ

เก่ียวกับการให้ความเห็นการ  

พัฒนาสารหลักสตูรทอ้งถิ่น 

4.33 0.47 4.20 0.36 2.711* .007 

2.ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 4.40 0.63 4.26 0.67 1.645 .101 

3.ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.24 0.59 4.27 0.62 -0.386 .700 

4.ด้านการจดัการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

4.45 0.38 4.46 0.34 -0.223 .824 

5. ด้านการพัฒนาระบวนการ

เรียนรู ้

4.51 0.43 4.55 0.41 -0.674 .501 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

 

สถานภาพ 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

𝐱̅ S.D 𝐱̅ S.D 

6. ด้านวดัผลประเมินผลและการ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.49 0.51 4.57 0.47 -1.445 .149 

7. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

4.20 0.55 4.26 0.46 -1.014 .312 

8.ด้านการพัฒนาส่งเสรมิใหม้แีหล่ง

เรียนรู ้

4.41 0.56 4.47 0.49 -0.95 .343 

9.ดา้นนิเทศการศึกษา 4.58 0.47 4.60 0.48 -0.299 .765 

10.ด้านการแนะแนว 4.41 0.56 4.50 0.48 -1.565 .119 

11.ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.46 0.43 4.44 0.38 0.359 .720 

12. ดา้นการสง่เสรมิชุมชนใหม้ีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

4.43 0.37 4.41 0.37 0.608 .544 

13. ด้านการประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 

4.38 0.39 4.37 0.40 0.251 .802 

14. ดา้นการส่งเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

4.33 0.40 4.35 0.41 -0.449 .654 

16. ด้านการคัดเลอืกหนังสือ  

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

4.46 0.36 4.38 0.41 1.548 .123 

17. ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

4.49 0.54 4.38 0.49 1.663 .097 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

 

สถานภาพ 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

𝐱̅ S.D 𝐱̅ S.D 

14. ดา้นการส่งเสรมิและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอืน่ 

ที่จัดการศึกษา 

4.33 0.40 4.35 0.41 -0.449 .654 

15. ด้านการจัดระเบยีบ  

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.43 0.43 4.35 0.42 1.652 .100 

16. ด้านการคัดเลอืกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

4.46 0.36 4.38 0.41 1.548 .123 

17. ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.49 0.54 4.38 0.49 1.663 .097 

รวม 4.41 0.33 4.40 0.31 0.261 .794 

 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น  

มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมีความเห็น 

น้อยกว่า ครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลอืไม่แตกต่างกัน  
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  ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีประสบการณ์

ในการทำงานแตกต่างกัน ของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ตาราง 34 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร     

              โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์     

              ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

แหล่ง

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.842 

50.158 

51.001 

2 

315 

317 

.421 

.159 

2.645 .073 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.530 

43.113 

43.643 

2 

315 

317 

.265 

.137 

1.937 .146 

การพัฒนาครู 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.911 

57.410 

58.320 

2 

315 

317 

.455 

.182 

2.499 .084 

การสรา้งบรรยากาศ 

การเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.200 

40.206 

40.407 

2 

315 

317 

.100 

.128 

.785 .457 

นิเทศติดตามการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.370 

51.163 

51.533 

2 

315 

317 

.185 

.162 

1.138 .322 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

แหล่ง

แปรปรวน 
SS df 

Mean 

Square F Sig. 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.323 

27.344 

27.667 

2 

315 

317 

.161 

.087 

1.860 .157 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

แตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 35 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

              ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการ 

แหล่ง

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

1. ด้านการพัฒนา

หรอืดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้

ความเห็นการ 

พัฒนาสารหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.757 

50.318 

51.075 

2 

315 

317 

.379 

.160 

2.37 .095 

2. ด้านการวางแผน

งานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.921 

137.706 

138.627 

2 

315 

317 

.461 

.437 

1.053 .350 

3. ด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.38 

117.142 

117.522 

2 

315 

317 

.190 

.372 

.511 .601 

4. ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.159 

40.026 

40.185 

2 

315 

317 

.079 

.127 

.624 .536 

5. ด้านการพัฒนา 

ระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.589 

54.407 

54.996 

2 

315 

317 

.294 

.173 

1.705 .184 

6. ด้านวัดผล

ประเมินผล 

และการดำเนนิการ

เทียบโอนผล 

การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.090 

73.482 

74.571 

2 

315 

317 

.545 

.233 

2.335 .098 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการ 

แหล่ง

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

7. ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.120 

75.741 

75.861 

2 

315 

317 

.060 

.240 

.249 .779 

8. ด้านการพัฒนา

ส่งเสริมใหม้ี 

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.699 

83.127 

83.826 

2 

315 

317 

.350 

.264 

1.325 .267 

9. ด้านนิเทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.090 

71.189 

71.279 

2 

315 

317 

.045 

.226 

.200 .819 

10. ด้านการแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.254 

81.67 

81.924 

2 

315 

317 

.127 

.259 

.490 .613 

11. ด้านการพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.144 

50.176 

50.32 

2 

315 

317 

.072 

.159 

.452 .636 

12. ด้านการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.006 

43.636 

43.641 

2 

315 

317 

.003 

.139 

.021 .980 

13. ด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.336 

49.562 

49.898 

2 

315 

317 

.168 

.157 

1.067 .345 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการ 

แหล่ง

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

14. ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน  

สถานประกอบการ

และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.567 

50.744 

51.311 

2 

315 

317 

.283 

.161 

1.759 .174 

15. ด้านการ 

จัดระเบียบ  

และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.743 

55.226 

56.969 

2 

315 

317 

.871 

.175 

4.971** .007 

16. ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.723 

49.147 

49.87 

2 

315 

317 

.362 

.156 

2.318 .100 

17. ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.168 

81.651 

81.819 

2 

315 

317 

.084 

.259 

.325 .723 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.029 

30.959 

30.988 

2 

315 

317 

.014 

.098 

.146 .864 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกันโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD 

ดังตาราง 35 

ตาราง 36 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 

              โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

              ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม จำแนกเป็นรายด้าน 
 

 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 
น้อ

ยก
ว่า

 1
0 

ปี 

10
 –

 2
0 

ป ี

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปี 

1. ด้านการจัดระเบียบ  

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

 𝐱̅ 4.43 4.28 4.44 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.43 - .14* .00 

10 – 20 ปี 4.28 - - .15** 

มากกว่า 20 ปี 4.44 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นรายคู่ 

พบว่า ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี  
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มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ของผู้บริหารโรงเรียน 

และครู โดยรวมและรายด้าน ที่มีขนาดของโรงเรยีนแตกต่างกัน ของผู้อำนวยการ 

ครูพระ และครูผู้สอน  

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 37 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โดยรวมและรายด้าน ที่มขีนาดของโรงเรียน 

              แตกต่างกัน 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

แหลง่

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.044 

37.956 

51.001 

2 

315 

317 

6.522 

.120 

54.128** .000 

2. การจัดการหลักสูตร

และการสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.861 

34.782 

43.643 

2 

315 

317 

4.431 

.110 

40.126** .000 

3. การพัฒนาคร ู

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.335 

48.985 

58.320 

2 

315 

317 

4.668 

.156 

30.015** .000 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

แหล่ง

แปรปรวน 
SS df 

Mean 

Square F Sig. 

4. การสร้าง

บรรยากาศการ

เรียนรู ้

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.470 

39.937 

40.407 

2 

315 

317 

.235 

.127 

1.852 .159 

5. นิเทศติดตาม

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.833 

41.700 

51.533 

2 

315 

317 

4.917 

.132 

37.141** .000 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวมl 

7.100 

20.567 

27.667 

2 

315 

317 

3.550 

.065 

54.370** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่าง

กัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การจดัการหลักสูตรและการสอน 

การพัฒนาครู และนิเทศติดตามการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จงึได้นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD  

ดังตาราง 37 
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ตาราง 38 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีที่มขีนาดของ 

              โรงเรียนแตกต่างกัน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม จำแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

1. การกำหนดวสิัยทศัน ์

เป้าหมาย พนัธกจิ 

 𝐱̅ 4.62 4.24 4.68 

ขนาดเล็ก 4.62 - .37** -.06 

ขนาดกลาง 4.24 - - .43** 

ขนาดใหญ ่ 4.68 - - - 

2. การจดัการหลักสูตรและ

การสอน 

 𝐱̅ 4.55 4.31 4.72 

ขนาดเล็ก 4.55 - .23** -.17** 

ขนาดกลาง 4.31 - - -.40** 

ขนาดใหญ ่ 4.72 - - - 

3. การพัฒนาครู  𝐱̅ 4.49 4.22 4.63 

ขนาดเล็ก 4.49 - .26** -.14* 

ขนาดกลาง 4.22 - - -.41** 

ขนาดใหญ ่ 4.63 - - - 

4. นิเทศตดิตามการเรียน

การสอน 

 𝐱̅ 4.57 4.24 4.61 

ขนาดเล็ก 4.57 - .33** -.04 

ขนาดกลาง 4.24 - - -.37** 

ขนาดใหญ ่ 4.61 - - - 

รวม 

 𝐱̅ 4.56 4.31 4.65 

ขนาดเล็ก 4.56 - .25** -.09* 

ขนาดกลาง 4.31 - - -.34** 

ขนาดใหญ ่ 4.65 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นรายคู่  

โดยรวม โรงเรียนขนาดกลาง มีความเห็นน้อยกว่า โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่าโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ พบว่า โรงเรียนขนาดกลาง 

มีความเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 

  การจัดการหลักสูตรและการสอน พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมคีวามเห็น 

น้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โรงเรยีน

ขนาดเล็กมีความเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การพัฒนาครู พบว่า โรงเรียนขนาดกลางนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็น 

น้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  นิเทศติดตามการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมีความเห็น 

น้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 39 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

              ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 

ประสิทธผิลการ

บริหารวิชาการ 

แหล่ง

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

1. ด้านการพัฒนา

หรอืดำเนินการ

เก่ียวกับการให้

ความเห็นการ พัฒนา

สารหลักสูตรทอ้งถิ่น 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.032 

44.044 

51.075 

2 

315 

317 

3.516 

.140 

25.145** .000 

2. ด้านการวางแผน

งานวิชาการ 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

24.470 

114.156 

138.627 

2 

315 

317 

12.235 

.362 

33.762** .000 

3. ด้านพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

18.396 

99.126 

117.522 

2 

315 

317 

9.198 

.315 

29.228** .000 

4. ด้านการจัดการ

เรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.915 

38.269 

40.185 

2 

315 

317 

.958 

.121 

7.883** .000 

5. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.365 

48.630 

54.996 

2 

315 

317 

3.183 

.154 

20.615** .000 

6. ด้านวดัผล

ประเมินผลและการ

ดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.475 

66.096 

74.571 

2 

315 

317 

4.238 

.210 

20.196** .000 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ประสิทธผิลการ

บริหารวิชาการ 

แหล่ง

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

7. ด้านการวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใน

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.144 

66.717 

75.861 

2 

315 

317 

4.572 

.212 

21.586** .000 

8. ด้านการพัฒนา

ส่งเสรมิให้มีแหลง่

เรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.006 

73.820 

83.826 

2 

315 

317 

5.003 

.234 

21.348** .000 

9. ด้านนิเทศ

การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.958 

69.322 

71.279 

2 

315 

317 

.979 

.220 

4.448* .012 

10. ดา้นการแนะแนว ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.508 

74.415 

81.924 

2 

315 

317 

3.754 

.236 

15.891** .000 

11. ด้านการพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.438 

44.882 

50.320 

2 

315 

317 

2.719 

.142 

19.082** .000 

12. ดา้นการสง่เสรมิ

ชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.403 

40.239 

43.641 

2 

315 

317 

1.701 

.128 

13.319** .000 

13. ด้านการประสาน

ความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.770 

44.128 

49.898 

2 

315 

317 

2.885 

.140 

20.593** .000 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการ

บริหารวิชาการ 

แหล่ง

แปรปรวน SS df 

Mean 

Square F Sig. 

14. ดา้นการส่งเสรมิ

และสนับสนนุงาน

วิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน  

สถานประกอบการ 

และสถาบนัอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.518 

41.793 

51.311 

2 

315 

317 

4.759 

.133 

35.870** .000 

15. ด้านการ 

จัดระเบียบ  

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

14.392 

42.577 

56.969 

2 

315 

317 

7.196 

.135 

53.238** .000 

16. ด้านการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.341 

42.529 

49.870 

2 

315 

317 

3.671 

.135 

27.188** .000 

17. ดา้นการพัฒนา

และใช้สือ่เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.876 

77.943 

81.819 

2 

315 

317 

1.938 

.247 

7.832** .000 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.866 

27.122 

30.988 

2 

315 

317 

1.933 

.086 

22.452** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ 

พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ ด้านวัดผล

ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ ด้านการแนะแนว  

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับ สถานศึกษาและองค์กรอื่น ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านนิเทศการศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD 

ดังตาราง 34 

ตาราง 40 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

               ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม จำแนก เป็นรายด้าน 

ประสิทธผิลการบริหาร

วิชาการ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

1. ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการ

เก่ียวกับการให้ความเห็นการ 

พัฒนาสารหลักสตูรทอ้งถิ่น 

 𝐱̅ 4.30 4.09 4.46 

ขนาดเล็ก 4.30 - .20** -.16* 

ขนาดกลาง 4.09 - - -.36** 

ขนาดใหญ ่ 4.46 - - - 

2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  𝐱̅ 4.51 4.01 4.62 

ขนาดเล็ก 4.51 - .50** -.11 

ขนาดกลาง 4.01 - - -.61** 

ขนาดใหญ ่ 4.62 - - - 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ประสิทธผิลการบริหาร

วิชาการ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

3. ด้านพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา  𝐱̅ 4.33 4.02 4.62 

ขนาดเล็ก 4.33 - .30** -.29** 

ขนาดกลาง 4.02 - - -.60** 

ขนาดใหญ ่ 4.62 - - - 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

 𝐱̅ 4.39 4.43 4.60 

ขนาดเล็ก 4.39 - -.03 -.20** 

ขนาดกลาง 4.43 - - -.16** 

ขนาดใหญ ่ 4.60 - - - 

5. ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้  𝐱̅ 4.32 4.63 4.61 

ขนาดเล็ก 4.32 - -.31** -29** 

ขนาดกลาง 4.63 - - .01 

ขนาดใหญ ่ 4.61 - - - 

6. ด้านวดัผลประเมินผลและการ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 𝐱̅ 4.30 4.65 4.64 

ขนาดเล็ก 4.30 - -.35** -.34** 

ขนาดกลาง 4.65 - - .01 

ขนาดใหญ ่ 4.64 - - - 

7. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

 𝐱̅ 4.10 4.17 4.54 

ขนาดเล็ก 4.10 - -.07 -.44** 

ขนาดกลาง 4.17 - - -.36** 

ขนาดใหญ ่ 4.54 - - - 

8. ด้านการพัฒนาสง่เสรมิใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 

 𝐱̅ 4.18 4.56 4.58 

ขนาดเล็ก 4.18 - -.37** -.39** 

ขนาดกลาง 4.56 - - -.01 

ขนาดใหญ ่ 4.58 - - - 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ประสิทธผิลการบริหาร

วิชาการ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

9. ด้านนิเทศการศึกษา  𝐱̅ 4.47 4.61 4.66 

ขนาดเล็ก 4.47 - -.18** -.13 

ขนาดกลาง 4.61 - - .04 

ขนาดใหญ ่ 4.66 - - - 

10. ดา้นการแนะแนว  𝐱̅ 4.25 4.54 4.63 

ขนาดเล็ก 4.25 - -.29** -.38** 

ขนาดกลาง 4.54 - - -.08 

ขนาดใหญ ่ 4.63 - - - 

11.ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

 𝐱̅ 4.34 4.37 4.60 

ขนาดเล็ก 4.34 - .08 -.24** 

ขนาดกลาง 4.37 - - .33** 

ขนาดใหญ ่ 4.60 - - - 

12. ดา้นการสง่เสรมิชุมชน 

ให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 

 𝐱̅ 4.34 4.37 4.60 

ขนาดเล็ก 4.34 - -.02 -.26** 

ขนาดกลาง 4.37 - - -.23** 

ขนาดใหญ ่ 4.60 - - - 

13. ด้านการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 𝐱̅ 4.34 4.26 4.61 

ขนาดเล็ก 4.34 - .07 -.26** 

ขนาดกลาง 4.26 - - -.34** 

ขนาดใหญ ่ 4.61 - - - 

14. ดา้นการส่งเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนั

อื่นที่จัดการศึกษา 

 𝐱̅ 4.35 4.19 4.63 

ขนาดเล็ก 4.35 - .16** -.28** 

ขนาดกลาง 4.19 - - -.44** 

ขนาดใหญ ่ 4.63 - - - 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ประสิทธผิลการบริหาร

วิชาการ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

15. ด้านการจัดระเบยีบ และแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษา 

 𝐱̅ 4.52 4.15 4.62 

ขนาดเล็ก 4.52 - .37** -.10 

ขนาดกลาง 4.15 - - -.47** 

ขนาดใหญ ่ 4.62 - - - 

16. ด้านการคัดเลอืกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

 𝐱̅ 4.50 4.24 4.60 

ขนาดเล็ก 4.50 - .25** -.09 

ขนาดกลาง 4.24 - - -.35** 

ขนาดใหญ ่ 4.60 - - - 

17. ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 𝐱̅ 4.37 4.34 4.61 

ขนาดเล็ก 4.37 - .03 -.24** 

ขนาดกลาง 4.34 - - -.27** 

ขนาดใหญ ่ 4.61 - - - 

รวม 

 𝐱̅ 4.35 4.33 4.60 

ขนาดเล็ก 4.35 - .01 -.25** 

ขนาดกลาง 4.33 - - -.27** 

ขนาดใหญ ่ 4.60 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สารหลักสูตรท้องถิ่น พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง  

มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียน 

ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียน 

ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ โรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความเห็นนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่าโรงเรียน 

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดไม่แตกต่างกัน 
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  ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านนิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการแนะแนว พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

และโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษา 

และองค์กรอื่น พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็น 

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ โรงเรียน

ขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความเห็น
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น้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนและประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ตาราง 41 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 S S1 S2 S3 S4 S5 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

S 1 
                       

S1 .800** 1 
                      

S2 .725** .582** 1 
                     

S3 .825** .597** .531** 1 
                    

S4 .672** .364** .241** .495** 1 
                   

S5 .728** .442** .379** .438** .466** 1 
                  

E .641** .489** .443** .538** .509** .432** 1 
                 

E1 .531** .405** .353** .389** .336** .508** .680** 1 
                

E2 .489** .360** .255** .332** .346** .537** .480** .522** 1 
               

E3 .527** .373** .327** .371** .417** .494** .574** .512** .729** 1 
              

E4 .528** .352** .317** .424** .571** .337** .772** .497** .402** .516** 1 
             

E5 .359** .203** .154** .317** .519** .172** .722** .397** .206** .306** .727** 1 
            

E6 .244** .171** .216** .238** .290** 0.017 .699** .286** -0.075 0.054 .567** .712** 1 
           

E7 .456** .332** .275** .366** .406** .340** .852** .551** .332** .380** .631** .642** .637** 1 
          

E8 .259** .162** .205** .285** .305** 0.028 .739** .335** -0.017 0.098 .540** .682** .823** .728** 1 
         

E9 .162** .123* .164** .161** .209** -0.033 .608** .223** -0.071 -0.016 .431** .494** .749** .528** .728** 1 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

 S S1 S2 S3 S4 S5 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

E10 .271** .181** .223** .250** .332** 0.046 .737** .334** 0.031 .119* .553** .620** .802** .686** .831** .785** 1        
E11 .397** .317** .294** .343** .228** .301** .644** .475** .314** .347** .439** .356** .381** .506** .422** .344** .411** 1       

E12 .410** .357** .341** .316** .267** .258** .730** .451** .165** .272** .474** .560** .592** .609** .594** .462** .541** .463** 1      

E13 .494** .391** .329** .396** .281** .449** .664** .515** .388** .471** .424** .360** .302** .511** .303** .217** .281** .462** .530** 1     

E14 .526** .422** .457** .446** .220** .416** .665** .513** .316** .442** .425** .281** .321** .528** .372** .207** .329** .463** .527** .695** 1    

E15 .652** .629** .532** .587** .258** .421** .606** .486** .426** .446** .403** .255** .168** .407** .198** .181** .227** .392** .420** .478** .529** 1   

E16 .665** .555** .474** .598** .460** .404** .772** .480** .356** .427** .520** .379** .461** .609** .472** .475** .497** .460** .526** .533** .552** .618** 1  

E17 .526** .419** .320** .500** .440** .294** .747** .379** .237** .326** .494** .508** .512** .659** .591** .446** .595** .389** .534** .413** .408** .507** .706** 1 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (RES = .641) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีความสัมพันธ์เ 

ชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS1E = .489) 

  การจัดการหลักสูตรและการสอนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS2E = .443) 

  การพัฒนาครู มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RS3E = .538) 

  การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS4E = .509) 

  นิเทศติดตามการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS5E =.432 ) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และประสิทธิผล

การบริหารวิชาการด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน (S) ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ(S1) กับการพัฒนาคร ู(S3)  

มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .597 การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) กับการจัดการหลักสูตรและการสอน (S) มีความสัมพันธ์

เป็นอันดับสอง คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .582 การพัฒนาครู (S3) กับการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .495 
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  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ด้วยกันเอง พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยตัวแปรระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ (E) ได้แก่  ด้านการพัฒนาส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู้ (E8) กับ ด้านการแนะแนว (E10) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .831 ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (E6) กับ ดา้นการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ (E8) มีความสัมพันธ์ 

เป็นอันดับสอง คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .823 ด้านวัดผลประเมินผล 

และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน (E6) กับด้านการแนะแนว (E10) มีความสัมพันธ์ 

เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .802 

  ตอนที่ 7 การวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตาราง 42 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การพัฒนาครู (S3) .538 .289 .287 .145 .044 .199 3.294** .001 

การสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ (S4) 

.606 .368 .364 .273 .044 .312 6.249** .000 

การจัดการหลักสูตร

และการสอน (S2) 

.637 .405 .400 .144 .047 .171 3.087** .002 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.647 .419 .411 .122 .046 .157 2.673** .008 

 α = .216  S.E.est = ± .23991 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ การพัฒนาครู (S3) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) 

โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .312 รองลงมา คอื การพัฒนาครู (S3) โดยมีค่าพยากรณ์ 

เท่ากับ .199 การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .171  

และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .157  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 41.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .23991 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y = .145(S3) + .273(S4) + .144(S2) + .122(S1) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z = .199(Z3) + .312(Z4) + .171(Z2) + .157(Z1) 
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ตาราง 43 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหรอื 

              ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

นเิทศติดตามการเรียน

การสอน(S5) 
.508 .258 .255 .380 .054 .381 7.070** 000 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.546 .298 .294 .162 .061 .162 2.675** .008 

การพัฒนาครู (S3) .555 .308 .301 .117 .056 .125 2.072* .039 

 α = 1.323  S.E.est = ± .33555 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1)  

และจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คือ การพัฒนาครู (S3) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื นิเทศติดตาม

การเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .381 รองลงมา คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .162 และการพัฒนาครู (S3) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .125 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ได้รอ้ยละ 30.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .33555 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 1.323 + .380 (S5) + .162 (S1) + .117(S3) 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = .381 (Z5) + .162 (Z1) + .125 (Z3) 

ตาราง 44 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE. B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.537 .289 .286 .770 .086 .470 8.985** .000 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.554 .307 .303 .252 .086 .153 2.925** .004 

 α = -.232 S.E.est = ± .55208 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอืการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ (S4) และการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) 

โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .470 รองลงมา คือ และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

(S1) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .153 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 30.30  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± . 55208 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้
    Y = -.232 + .770 (S4) + .252 (S1) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z = .470 (Z4) + .153 (Z1) 

ตาราง 45 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5) 

.494 .244 .242 .504 .084 .334 5.977** .000 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.537 .289 .284 .386 .091 .226 4.251** .000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.554 .307 .300 .239 .084 .146 2.859** .005 

 α = -.808 S.E.est = ± .50931 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ นิเทศติดตามการเรยีนการสอน(S5) การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ (S4) และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .334 

รองลงมา คอื การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .226  
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และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 30.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .50931  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = -.808 + .504 (S5) + .386 (S4) + .239 (S2) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .334 (Z5) + .226 (Z4) + .146 (Z2) 

ตาราง 46 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียน 

              การสอนในสถานศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.571 .326 .323 .523 .046 .525 11.293** 000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.600 .360 .356 .183 .045 .190 4.100** 000 

 α = .1.251  S.E.est = ± .23991 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4)  

และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .525และ การจัดการ 
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หลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .190 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้  

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 35.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .28579 

  Y = .1.251 + 523 (S4) + .183 (S2) 

  Z = .525 (Z4) + .190 (Z2) 

ตาราง 47 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการ 

             เรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.519 .270 .267 .606 .056 .519 10.800** 000 

 α = .1.772 S.E.est = ± .35654 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้(S4) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .525 

ซึ่งตัวแปร 1 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 26.70  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .35654 

  Y = .1.772 + .606 (S4) 

  Z = .519 (Z4)  
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ตาราง 48 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านวัดผลประเมินผล 

              และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.290 .084 .081 .465 .080 .342 5.744** .000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.327 .107 .101 .286 .074 .219 3.861** .000 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5) 

.378 .143 .134 -.271 .075 -.225 -3.626** .000 

 α = 2.344  S.E.est = ± .45125 

 จากตาราง 48 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

(S4) การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) และนิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5)  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .342 รองลงมา คือ การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .219 และ นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ 

.146 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 13.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .45125 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 2.344 + .465 (S4) + .286 (S2) + -.271 (S5) 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .342 (Z4) + .219 (Z2) + -.225 (Z5) 

ตาราง 49 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 

              คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.460 .165 .163 .387 .079 .283 4.905** .000 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.452 .204 .199 .208 .069 .170 2.996** .003 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5) 

.465 .216 .209 .161 .073 .133 2.222* .027 

 α = .831  S.E.est = ± .43508 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 49 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู ้(S4) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) และมีจำนวน 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้าง 
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บรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .283 รองลงมา คือ การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .170 และนิเทศติดตาม 

การเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .133 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 20.90 และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .43508 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = .831 + .387 (S4) + .208 (S1) + -.161 (S5) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .283 (Z4) + .170 (Z1) + .133 (Z5) 

ตาราง 50 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาส่งเสริม 

              ให้มแีหล่งเรยีนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.305 0.93 .090 .430 .091 .299 4.726** .000 

การพัฒนาครู (S3) .342 .117 .111 .204 .083 .170 2.469* .014 

นเิทศติดตาม 

การเรียนการสอน(S5) 

.385 .148 .140 -.300 .079 -.235 *-3.784** .000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.400 .160 .149 .182 .087 .132 2.102* .036 

 α = 2.105  S.E.est = ± .47434 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) นิเทศติดตาม 

การเรียนการสอน(S5) และจำนวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

การพัฒนาครู (S3) และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .229 

รองลงมา คอื การพัฒนาครู (S3) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .170 นิเทศติดตามการเรียน

การสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ -.235 และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) 

โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .132 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 41.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ± .47434 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 2.105 + .430 (S4) + .204 (S3) + -.300(S5) + .182(S2) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .299 (Z4) + .170 (Z3) + -.235 (Z5) + .132 (Z2) 
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ตาราง 51 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านนิเทศการศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.209 .043 .040 .360 .081 .271 4.447** .000 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5) 

.255 .065 .059 -.270 .075 -.230 -3.596** .000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.307 .094 .086 .237 .074 .185 3.183** .000 

 α = 3.086 S.E.est = ± .45340 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 51 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านนิเทศการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) 

และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .271 รองลงมา คอื  

นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ -.230 และการจัดการ

หลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .185 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 8.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± . 45340 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 3.086 + .360 (S4) + -.270 (S5) + .237 (S2) 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .271 (Z4) + -.230 (Z5) + .185 (Z2) 

ตาราง 52 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนว 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.332 .110 .107 .539 .083 .379 6.468** .000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.363 .132 .126 .290 .077 .212 3.781** .000 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5) 

.404 .163 .155 -.265 .077 -.210 -3.427** .001 

 α = 1.889 S.E.est = ± .46728 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 52 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนว ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) 

และจำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนว ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ (S4) นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) ตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ 

เท่ากับ .379 รองลงมา คอื การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ 

เท่ากับ .212 และนิเทศติดตามการเรยีนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ -.210  
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ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 15.50 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± . 46728 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 1.889 + .539 (S4) + .290 (S2) + -.265 (S5)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .379 (Z4) + .212 (Z2) + -.210 (Z5)  

ตาราง 53 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบ 

              การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B β t Sig 

การพัฒนาครู (S3) .343 .118 .115 .191 .060 .206 3.210** .001 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5) 

.382 .146 .140 .162 .058 .164 2.784** .006 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.395 .156 .148 .132 .067 .123 1.973* .049 

 α = 2.299 S.E.est = ± .36776 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 53 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ การพัฒนาครู (S3) 
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และนิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) และจำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการแนะแนว ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ การจัดการหลักสูตร

และการสอน (S2) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การพัฒนาครู (S3) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .206 รองลงมา คือ นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .164 และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ 

เท่ากับ .123 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้รอ้ยละ 14.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .36776 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 2.299 + .191 (S3) + .162 (S5) + .132 (S2)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .206 (Z3) + .164 (Z5) + .123 (Z2) 

ตาราง 54 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมชุมชน 

              ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE. B β t Sig 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.357 .128 .125 .175 .061 .189 2.875** .004 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.393 .155 .149 .195 .063 .195 3.086** .002 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.418 .174 .166 .157 .057 .151 2.742** .006 

 α = 2.046 S.E.est = ± .33876 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 54 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจ (S1) การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

(S4)  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .189 รองลงมา คือ การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2)  

โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .195 และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่า 

พยากรณ์ เท่ากับ .151 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ได้รอ้ยละ 16.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .36776 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 2.046 + .175 (S1) + .195 (S2) + .157 (S4)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .189 (Z1) + .195 (Z2) + .151 (Z4) 
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ตาราง 55 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการประสานความ 

              ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE. B β t Sig 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน (S5)  

.449 .201 .199 .301 .055 .306 5.507** .000 

การพัฒนาครู (S3) .501 .251 .246 .158 .058 .170 2.741** .006 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.515 .265 .265 .152 .062 .154 2.465* .014 

 α = 1.663 S.E.est = ± .34176 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 55 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอื่น ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) และ การพัฒนาครู (S3) และจำนวน 1 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื นิเทศติดตาม 

การเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .306 รองลงมา คอื การพัฒนาครู (S3)  

โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .170 และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .154 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ได้รอ้ยละ 26.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .34176 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 1.663 + .199 (S5) + .158 (S3) + .152 (S1)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .306 (Z5) + .170 (Z3) + .154 (Z1) 

ตาราง 56 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมและ 

              สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

              สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE. B β t Sig 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.457 .208 .206 .282 .061 .260 4.597** .000 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5)  

.527 .277 .273 .225 .053 .226 4.237** .000 

การพัฒนาครู (S3) .553 .306 .300 .197 .055 .210 3.602** .000 

 α = 1.216 S.E.est = ± .33672 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 56 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2)  
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นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) และการพัฒนาครู (S3) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ที่ดทีี่สุด คอื การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .260  

รองลงมา คอื นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .226  

และการพัฒนาครู (S3) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .210 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 30.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .33672 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 1.216 + .282 (S2) + .225 (S5) + .197 (S3)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .260 (Z2) + .226 (Z5) + .210 (Z3) 

ตาราง 57 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดระเบียบ  

              และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการของสถานศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE. B β t Sig 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.629 .396 .394 .366 .059 .346 6.249** .000 

การพัฒนาครู (S3) .682 .465 .462 .296 .056 .299 5.308** .000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.695 .483 .478 .170 .059 .149 2.862** .004 

นเิทศติดตามการเรียน 

การสอน(S5) 

.700 .490 .484 .141 .051 .134 2.741** .006 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.707 .499 .491 -.136 .058 -.114 -2.332* .020 

 α = .676 S.E.est = ± .30240 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 57 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้าน วิชาการของสถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) การพัฒนาครู (S3) การจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) 

นิเทศติดตามการเรียนการสอน(S5) และจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการของสถานศกึษา  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) ตัวแปร 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .346 รองลงมา คือ การพัฒนาครู (S3) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .299 

และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .149 นิเทศติดตาม

การเรียนการสอน(S5) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .134 และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

(S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ -.114 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 49.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ± .30240 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = .676 + .366 (S1) + .296 (S3) + .170 (S2) + .141 (S5) + -.136 (S4) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .346 (Z1) + .299 (Z3) + .149 (Z2) + .134 (Z5) + -.114 (Z4) 
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ตาราง 58 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือ  

              แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

SE. 

B 
β t Sig 

การพัฒนาครู (S3) .598 .358 .356 .267 .054 .289 4.951** .000 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.647 .419 .415 .225 .056 .227 4.005** .000 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.668 .446 .441 .223 .054 .201 4.161** .000 

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน (S2) 

.677 .458 .451 .150 .057 .140 2.627** .009 

 α = .536 S.E.est = ± .29388 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 58 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การพัฒนาครู (S3) คือการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ (S4) และการจัดการ

หลักสูตรและการสอน (S2) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาครู (S3) 

โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .289 รองลงมา คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

(S1) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .227 การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ (S4) โดยมีค่า

พยากรณ์ เท่ากับ .201 และการจัดการหลักสูตรและการสอน (S2) โดยมีค่าพยากรณ์ 

เท่ากับ .140 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้รอ้ยละ 49.10และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .29388 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = .536 + .267 (S3) + .225 (S1) + .223 (S4) + .150 (S2) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .289 (Z3) + .227 (Z1) + .201 (Z4) + .140 (Z2) 

ตาราง 59 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 

              เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE. B β t Sig 

การพัฒนาครู (S3) .500 .250 .248 .338 .074 .285 4.551** .000 

การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (S4) 

.547 .299 .295 .341 .077 .240 4.442** .000 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) 

.562 .316 .309 .204 .074 .161 2.753** .006 

 α = .459 S.E.est = ± .42231 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 58 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือการพัฒนาครู (S3) การสรา้งบรรยากาศการ

เรียนรู ้(S4) และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (S1) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาครู (S3) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .285 รองลงมา คือ การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ (S4) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .240 การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ (S1) โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .161 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้  
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สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 30.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .42231 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 459 + .338 (S3) + .341 (S4) + .204 (S1)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z = .285 (Z3) + .240 (Z4) + .161 (Z1) 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารมาวิเคราะห์

ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทาง 

การพัฒนา นำเสนอดังตาราง 51 
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ตาราง 60 การนำเสนอภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อนำมาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารวิชาการ  
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 
สรุป 

โด
ยร

วม
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
หร

อืด
ำเ

นนิ
กา

ร 

ด้า
นก

าร
วา

งแ
ผน

งา
นวิ

ชา
กา

ร 

ด้า
นพั

ฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นใ
นส

ถา
นศึ

กษ
า 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ระ

บว
นก

าร
เรี

ยน
รู้ 

ด้า
นวั

ดผ
ลป

ระ
เมิ

นผ
ลแ

ละ
กา

รด
ำเ

นิน
กา

 

ด้า
นก

าร
วจิ

ัยเ
พื่อ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ส่ง

เส
ริม

ให
้มีแ

หล
่งเ

รีย
นรู้

 

ด้า
นนิ

เท
ศก

าร
ศกึ

ษา
 

ด้า
นก

าร
แน

ะแ
นว

 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รป
ระ

กนั
 

ด้า
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

ชุม
ชน

ให
้มีค

วา
มเ

ข้ม
แข

็ง 

ด้า
นก

าร
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

อืใ
นก

าร
พัฒ

นา
 

ด้า
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนง
าน

วชิ
าก

าร
 

ด้า
นก

าร
จัด

ระ
เบี

ยบ
 แ

ละ
แน

วป
ฏบิั

ติ 

ด้า
นก

าร
คัด

เล
อืก

หนั
งส

อื 
แบ

บเ
รีย

น 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
แล

ะใ
ชส้

ื่อเ
ทค

โน
โล

ยี 

คว
รพ

ัฒ
นา

 

ไม
่จำ

เป็
นต้

อง
พัฒ

นา
 

การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

พันธกิจ 

✓ ✓ ✓     ✓     ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  

การจัดการหลักสูตร 

และการสอน 

✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  

การพัฒนาคร ู ✓ ✓       ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  

นเิทศติดตามการเรียนการสอน  ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓    ✓ 
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 จากตาราง 60 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

และ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ส่วนโดยรวมนิเทศ

ติดตามการเรียนการสอน ไม่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2   

ตาราง 61 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

             วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             นครพนม เขต 2 เพื่อหาแนวทางพัฒนาการภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
 

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

วิชาการ 

สรุป 

มีอำนาจพยากรณ์ ควรพัฒนา 
ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

พันธกิจ 

✓ ✓  

การจัดการหลักสูตรและการสอน ✓ ✓  

การพัฒนาครู ✓ ✓  

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ ✓ ✓  

นิเทศติดตามการเรียนการสอน   ✓ 

 จากตาราง 61 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ม ี4 ด้าน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การจัดการ

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มาร่างหา

แนวทางพัฒนา โดยการนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 11 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา 

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
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 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 11 ท่าน  เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปรากฏผล ดังนี้ 

   “...ผู้บริหารควรมีการศกึษา ดูงาน ดู Best pactech ขององค์กรที่เป็นเลิศ 

มาปรับใช้ให้เขา้กับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้การกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เพื่อให้การกำหนดเป้าหมายชัดเจน และทำให้ผู้ปฏิบัติเกิดความเข้าใจ ลงไปสู่การปฏิบัติ 

ได้อย่างถูกต้อง ...” 

   (สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

   “...ควรเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้ากหมายพันธกิจของหน่วยงาน และร่วมกันวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

   “...ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้มโีอกาสมาวางแผนร่วมกัน ครูที่รับผดิชอบ

ประสานงาน ช้ีแจงแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้เขา้ใจถึงเป้าหมายขององค์กร ผูอ้ำนวยการ 

มีวธิีการให้ครูและบุคลการร่วมมอืกัน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

   “...ศกึษานโยบายที่เกี่ยวข้องแต่ละระดับ การพัฒนาตนเองให้เกิดภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ เช่นการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการศกึษา 

การมสี่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร ในการกำหนดความคาดหวังในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา นำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ต่อไป การกำหนดค่านยิม

ในองค์กรและอุดมการณ์ในการทำงานในองค์กร...” 

(พลชัย ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...การ  Swot คือการกล้าสะท้อนผลของการ Swot เอาข้อที่ดีออกมาใช้ 

การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ต้องมาจากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ผูอ้ำนวยการ ครู บุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนคณะกรรมการสถานศกึษา ...” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 
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   “...ศกึษาจากเอกสารตำรา การเข้าร่วมการเข้าร่วม สัมมนา อบรม  

ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จทางการบริหารการศกึษา ...” 

(วิไลวรรณ สิทธิ, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ศกึษาจากผูม้ีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญ โรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จ ...” 

(มีชัย  พึ่งตัว, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล สนใจความตอ้งการของ

ครูผูส้อน นักเรียน ชุมชน เข้าใจจุดเด่นจุดด้วย ของสถานศกึษา เพื่อนำมาสู่การการกำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียน  ...” 

(วิญญู  คำหา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธผุบ้ริหารตอ้งศึกษา นโยบายจาก 

สพบ จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อนำมากำหนด เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ของโรงเรียน ...” 

(สุดใจ  ยะภักดี, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารต้องศกึษาวัฒนธรรม ความตอ้งการของ องค์กร ชุมชน 

ท้องถิ่น เพื่อนำมาสู่การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ...” 

(สุจินต์  เวียงอินทร์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...โรงเรียนมีการจัดประชุมโดยยึดหลักการมสี่วนร่วม ทั้งด้านบุคลากร

ในองค์กร  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ผู้นำชุมชน  และตัวแทนผูป้กครอง  

เพื่อวางแผนและหาแนวทางพัฒนาร่วมกัน  โดยดูจากบริบทของโรงเรียนเป็นหลัก  

มีการระดมความคิด  ร่วมกันตัดสินใจ  สรุปจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา กำหนดวิสัยทัศน์ให้

กว้างไกล มองอนาคตใหก้้าวหน้า  มทีัศนะคติเชิงบวก และปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  

การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดกับนักเรียน ...” 

(แก้วตา  พิมพ์พงษ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 
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  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ได้ดังนี้  

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาเพิ่มเติม จากหน่วยงานต้นสังกัด สพฐ 

สำนักงานเขตพืน้ที่  ตลอดจน การเข้าร่วม สัมมนา อบรม หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรียน 

ที่ประสบผลสำเร็จ 

   2. ผู้บริหารโรงเรยีนควร กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ จากการ

เรียนรู้ความตอ้งการของสถานศกึษา ชุมชน ใช้จุดเด่นจุดด้อยของโรงเรียนมาเป็นตัวช่วย 

ในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียน 

   3. ควรเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้ากหมาย

พันธกิจของหน่วยงาน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้มโีอกาสมาวางแผนร่วมกัน 

   4. กำหนดค่านยิมในองค์กรและอุดมการณ์ในการทำงานในองค์กร  

การ Swot คือการกล้าสะท้อนผลของการ Swot เอาขอ้ที่ดอีอกมาใช ้การกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ต้องมาจากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย  

   5.  ศกึษาจากผูม้ีประสบการณ์ มคีวามเช่ียวชาญ ดูบริบทของโรงเรียน

เป็นหลัก   

   6. เข้าร่วมการเข้าร่วม สัมมนา อบรม ศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบ

ความสำเร็จทางการบริหารการศกึษา 

 2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 11 ท่าน  เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปรากฏผล ดังนี้ 

   “...ผู้บริหารควรมคีวามรูท้ี่เป็นเลิศในการจัดการองค์กรเพื่อให้การ

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้การกำหนดเป้าหมายชัดเจน และทำให้ผู้ปฏิบัติ

เกิดความเข้าใจ ลงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

   “...สนับสนุนส่งเสริมการเข้าอบรม สัมมนาประชุมเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร ควรมีการกำกับติอตามตรวจสอบ ประเมินผลการใชห้ลักสูตร  ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 
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   “...ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การนำหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารควรเปิดกาศให้ ครูมี 

อิสระเสรี ในการจัดการเรียนการสอน มีระบบการตดิตามประเมินผล การใช้หลักสูตร 

ของโรงเรียน การพัฒนาการสอน ใหข้วัญกำลังใจครู ในการจัดการเรียนการสอน  

การทำงานเป็นทีมของครู การใช ้PLC ในครู สนับสนุนใหค้รูใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย 

ส่งเสริมการสอนหลายวิธี การสอนแบบออนไลน์...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

 
   “การจัดทำหลักสูตรต้องเพิ่มตอ้งเติม บริบทความตอ้งการในท้องถิ่น

ชุมชน ควรมวีิชาความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน การสอนจะได้ผลด ีบรรยากาศ 

การเรียนรูด้ี ผูส้อนและผูเ้รียนต้องมีความสุข ...” 

(พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

 

  “...หลักสูตรทุกวันนี ้เราสามารถเพิ่มจุดเน้นที่ตรงกับความของการของ

สถานศกึษาได้ ครูสามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆที่สามารถตอบโจทย์ที่ดใีห้แก่ผูเ้รียนได้ 

ตลอดจนใชร้ะบบเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น ...” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...หลักสูตรปัจจุบันเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน ดังนั้น ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานของแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ซึ่งมาตรฐานนั้นจะเหมอืนกันตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  

ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในวิชาพืน้ฐาน การที่หลักสูตรมีมาตรฐานเป็นตัวกำหนด  

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรคือ ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐาน ตัวชีว้ัด ว่าทั้งสองตัวนี้ 

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรอืไม่ ถ้าไม่สอดคล้องสามารถปรับเพิ่ม หรือ  

ปรับลดใหเ้หมาะสมได้ ...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารสามารถประสานงานการนำหลักสูตรไปใช้ใหม้ีประสิทธิผล 

และให้เหมาะสมมากที่สุด ...” 

(มีชัย  พึ่งตัว, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 
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   “...ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครู รู้และเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง

สถานศกึษา  ...” 

(วิญญู  คำหา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รุและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาเข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ...” 

(สุดใจ  ยะภักดี, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผูส้อน จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา ...” 

(สุจินต์  เวียงอินทร์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ศกึษา   วเิคราะห์และทำความเข้าใจหลักสูตร และร่วมกันสรุปจุดแข็ง 

จุดอ่อนที่ความพัฒนา  ภายใต้บริบทของการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อบูรณาการ

หลักสูตรท้องถิ่น  และสำรวจแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชนเพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ภายนอกและสืบสานวัฒนธรรมของชุมชนสืบต่อไป  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหพ้ัฒนาผูเ้รียน

ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  มีคุณภาพ  และมีความหลากหลาย  โดยยึดตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ฉบับปรับปรุง  2560...” 

(แก้วตา  พิมพ์พงษ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ได้ดังนี ้ 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูรู้และเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง 

และหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ควรเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวกับการจัดการศกึษามีบทบาท 

ในการกำหนดหลักสูตรของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

   3. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทในชุมชน 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รู รู้และเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง

สถานศกึษา 

   5. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับมาตรฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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   6. การจัดทำหลักสูตรต้องเพิ่มตอ้งเติม บริบทความตอ้งการในท้องถิ่น

ชุมชน ควรมวีิชาความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน 

 3. การพัฒนาครู 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 11 ท่าน  เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปรากฏผล ดังนี้ 

   “...ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูไปศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน รวมทั้งการส่งเสริมครูเข้าร่วมอบรม  

สัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ...” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

   “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูที่รับการพัฒนา ศักยภาพวิธีการ ที่รับการ

อบรมสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการในด้านต่าง ๆ เช่นการจัดการเรียนรู้ การวัด 

และประเมินผล การสร้างสื่อนวัตกรรม  ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

   “...ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การนำหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารควรเปิดกาศให้ ครูมี 

อิสระเสรี ในการจัดการเรียนการสอน มีระบบการตดิตามประเมินหลักสูตร ว่าเป็นไปตาม

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 

   “...ใช้วธิีการพัฒนาครูอันหลากหลาย การพัฒนาควรเป็นทั้งผู้ให้และ

ผูร้ับ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เติมเต็มกันและกัน รูปแบบที่พัฒนาแบบ Coaching and 

Mentering...” 

(พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ส่งเสริมให้ครูทำงานเป็นทีม การทำ PLC ครู ครูสามารถนิเทสการสอน 

ครูด้วยกันเองได้ เพื่อส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรในครู ยกย่องครูที่มีผลงานโดดเด่นด้าน

วิชาการ เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาด้านวิชาการของโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ...” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 
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   “...การพัฒนาครูทำได้ไม่ยาก หากการได้มาในสิ่งที่ครูอยากได้ เกิดจาก

คุณภาพโดยแท้จริง เช่นการได้มาซึ่งความชอบ ได้จากการส่งผลการพัฒนาตนเอง พัฒนา

งาน ครูจะพัฒนาได้ด ีแต่สิ่งที่ครูตอ้งการได้มาซึ่งวิธีอื่น จะทำให้การพัฒนาคุณภาพครู 

ถอยหลัง อีกประการหนึ่งที่สำคัญ การมีความแม่นยำทางการบริหาร จะเป็นตัวช่วยการ

พัฒนาครูในโรงเรียนได้ดี ...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารสามารถกำหนดการพัฒนาครู ทั้งด้านการเรียนการสอน 

และการพัฒนาตัวครูเอง ให้ครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการ รู้จักปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารตอ้งให้ขวัญกำลังใจแก่ครุผู้ปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(มีชัย  พึ่งตัว, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครู ทำวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

รวมถึงพัฒนาตัวครูเองด้วย รวมไปถึงการจัดระบบนิเทศติดตามการประเมินการเรียน 

การสอนและการประเมินผลงานของครูเพื่อเป็นการปรับปรุงการเรียนการสอน  ...” 

(วิญญู  คำหา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารคอยส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน ไปถึงเป้าหมาย 

ทางวิชาชีพ มุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพของตัวเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ...” 

(สุดใจ  ยะภักดี, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...จัดอบรมโครงการเพื่อพัฒนาครูผูส้อนในด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน พร้อมทั้งสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ...” 

(สุจินต์  เวียงอินทร์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรม  ประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการตามโอกาส

ต่าง ๆ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน  และสนับสนุนให้ครูเป็นวิทยากร

ในการอบรมตามความรูแ้ละความถนัดของตนเอง  ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อ  เทคโนโลยี  

ประกอบการเรียนการสอน  ให้ครูเรยีนและทำแบบทดสอบออนไลน์เพื่อฝึกฝนและพัฒนา

ความรูข้องตนเองอย่างต่อเนื่อง...” 

(แก้วตา  พิมพ์พงษ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



176 

  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านการพัฒนาครู ได้ดังนี ้ 

   1. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน ทำวจิัยเพื่อพัฒนาตนเอง 

และปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

   2. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องจัดโครงการอบรม เพื่อพัฒนาครุผูส้อนในด้าน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ตลอดจนพัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   3. ส่งเสริมใหค้รผููส้อนพัฒนาตนเอง ผ่านแล่งเรียนรูท้างอนิเตอร์เน็ต 

   4. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดการพัฒนาครู ให้ครูมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

   5. การพัฒนาครูทำได้ไม่ยาก หากการได้มาในสิ่งที่ครูอยากได้ เกิดจาก

คุณภาพโดยแท้จริง 

   6. วิธีการพัฒนาครูอันหลากหลาย การพัฒนาควรเป็นทั้งผูใ้หแ้ละผูร้ับ 

มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เติมเต็มกันและกัน 

 4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 11 ท่าน  เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปรากฏผล ดังนี้ 

   “...ผู้บริหารควรศกึษาโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทางการจัดการ

องค์กรเพื่อใหเ้ห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ได้เข้ากับกิจกรรมและช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ...” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

   “...ส่งเสริมครูจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

พร้อมกำกับตรวจสอบและประเมินผล จัดประกวดแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

   “...การเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด มีการวิเคราะห์ผู้เรียน มีการให้

ขวัญกำลังใจนักเรียน ระดับหอ้งเรียน ระดับวิชา ระดับโรงเรยีน สื่อและอุปกรณ์ 

ต้องทันสมัย หลากหลาย สมารถเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ตได้อย่างรวดเร็ว...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2563) 
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   “...กำหนดนโยบายการเรียนรูน้อกห้องเรยีน คอืโรงเรียนไฉไล โรงเรียน 

ภูมทิัศน์สวยงาม 5ส มแีหล่งเรียนรู ้กำหนดนโยบายการสร้างบรรยากาศช้ันเรยีนใน

หอ้งเรียน คือหอ้งเรียนไฉไล กำหนดนโยบายสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ของผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน คือผูบ้ริหารไฉไลและครูไฉไล...” 

(พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารต้อง ส่งเสริม สื่อ เครื่องมอื ให้กับครูผูส้อนอย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ...” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมให้มีการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีน เช่น บรรยากาศทางวิชาการ บรรยากาศรอบบริเวณโรงเรียน บรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหทุ้ก ๆ กิจกรรมเป็นการสร้างบรรยากาศ 

ของการเรยีนรู้ ...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...จัดสถานที่ใหม้ีความปลอดภัย และเอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียนในทุก ๆ 

ด้าน...” 

(มีชัย  พึ่งตัว, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับกับการสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนเพื่อนำมาประยุกต์ปรับใช้ในโรงเรียน  ...” 

(วิญญู  คำหา, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

  “...ผูบ้ริหารควรจัดหา ระดมทรัพยากรทั้งจากหน่วยงานภายนอก 

และภายในเพื่อนำมาสร้างบรรยากาศและปรับปรุงแหล่งเรียนรูท้ี่ดใีนโรงเรยีน ...” 

(สุดใจ  ยะภักดี, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริม จัดหา งบประมารจากหน่อยงานต่าง ๆ  

เพื่อนำมาปรับปรุงบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน ...” 

(สุจินต์  เวียงอินทร์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 
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   “...ให้จัดบรรยากาศภายในหอ้งเรียนให้มีชีวติ สะอาด น่าอยู่ น่าเรียน            

เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเองจากสื่อ ส่วนภายนอกห้องเรียนจัดใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรูโ้ดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม และฝกึความมรีะเบียบวินัย ความรับผดิชอบใหน้ักเรียน  

และให้ทุกคนรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง  ...” 

(แก้วตา  พิมพ์พงษ์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2563) 

  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ได้ดังนี้  

   1. ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรู ้เพิ่มเติมจากแหล่งเรยีนรู้  

จากการศกึษาดูงาน จากการเข้ารับการอบรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ดีในโรงเรยีน 

   2. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นสถานที่ ที่น่าอยู่ 

และน่าเรียนโดยระดมทุน ทรัพยากรเพื่อการสร้างแหล่งเรียนรู้และการจัดบรรยากาศ 

ของโรงเรียน 

   3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลาย ให้นักเรียน 

ได้ลงมอืปฏิบัติจริง และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง 

   4. กำหนดนโยบายการเรียนรู้นอกห้องเรยีน โรงเรียนภูมิทัศน์  

มีแหล่งเรยีนรู้ที่ไฉไล กำหนดนโยบายสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ของผู้บริหาร ครูผูส้อน  

คือ ผูบ้ริหารไฉไลและครูไฉไล 

   5. ผูบ้ริหารควรศกึษาโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ ทางการจัดการ

องค์กรเพื่อใหเ้ห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ มห
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และเพื่อ

เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ขนาดโรงเรียน 

มีความแตกต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ที่ขนาดโรงเรียน 

มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

   1.1 ประชากร 

    ประชากร ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 1,815 คน ประกอบด้วย 

   1.2. กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้จำแนกเป็นกลุ่มตัวอย่างที่เป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 220 คน 

รวมทั้งสิน้ 318 คน จำแนกได้เป็น ผู้บริหาร 98 คน เป็นครูผูส้อน 220 จากทั้งหมด  

98 โรงเรียน 

     1.2.1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Kreicie  

และMorgen (Rbert V. Krecic ond Earyle W. Morgan, 1970:608-609 อ้างถึงในธานินทร์ 
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ศลิป์จาร,ุ 2551, หน้า 45) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 318 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 98 คน 

และครูผูส้อน 220 คน 

     1.2.2 ใช้อำเภอเป็นหน่วยในการสุ่ม เลือกแบบเจาะจงได้ 6 อำเภอ 

คือ อำเภอศรสีงคราม อำเภอท่าอุเทน อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม  

และอำเภอโพนสวรรค์ แบ่งขนาดโรงเรยีนในอำเภอตาม ได้ดังนี ้โรงเรียนขนาดเล็ก  

จำนวน 49 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 37 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 12 โรงเรียน 

     1.2.3 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ใช้วธิีการสุมอย่างง่ายโดยใช้ 

เกณฑ์รอ้ยละ 53 ของโรงเรียนแต่ละขนาดซึ่งได้จำนวนโรงเรยีน 98 โรงเรียน ซึ่งจำแนก 

ได้ดังนี ้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 49 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 37 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 12 โรงเรียน 

     1.2.4 ใช้ผู้บริหารตามข้อ 1.2.3 ทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 98 คน เหลอืครูผูส้อน จำนวน 220 คน ผู้วิจัยกำหนด

เก็บกลุ่มตัวอย่าง ครูผูส้อนโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง

โรงเรียนละ 3 คนและโรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรยีนละ 5 คน ดังนันจะได้กลุ่มตัวอย่าง  

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 49 คน โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 111 คน โรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 60 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ใช้สำหรับผู้บริหารและครูผูส้อน 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการรง

เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 เป้นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale 

   ตอนที่ 3 สอบถามวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 17 ด้าน ตามขอบข่ายการบริหารงานของสถานศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
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  2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  

   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงตามเนือ้หา 

โดยที่ ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ 

เนือ้หารูปแบบ และภาษาให้ถูกต้อง นำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนแนะครั้งสุดท้ายไปทดลองใช้ (Try Out ) กับผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ครูผูส้อน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อและคะแนนรวม (Item-Total 

Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับตามวิธีของ  

ครอนบาค (Cronbach) โดยหาค่าสัมประสิทธิแอลา (Alpha-Coefficient) ได้ความเชื่อมั่น 

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเท่ากับ .93 โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ 

ระหว่าง .73 – .91 และความเชื่อมั่นด้านประสิทธิผลการบิหารงานวิชาการของโรงเรียน 

เท่ากับ .99 โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.76 – 0.96 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ 

แบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนม เขต 2 

    2. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมอืในการทำการ 

วิจัยไปยังผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

    3. ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามไปแจกด้วยตัวเองที่โรงเรียนในกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 318 ฉบับและขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทำ

ให้แลว้ เสร็จและคืนแบบสอบถามโดยผูว้ิจัยไปเก็บด้วยตัวเอง จำนวน 318 ฉบับ คิดเป็น  

ร้อยละ 100 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคืน

ทั้งหมดแล้ว นำแบบสอบถามทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ดำเนนิการวิเคราะห์

โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    วิเคราะห์ ภาวะผูน้ำทาวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้าน 

และรายข้อซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับ 

คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

   3. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์สถิติที่ ชนิดกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

   4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD 

Method  

   5. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่าง

กันโดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 

   6. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยใช้ 

สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   7. หาอำนาจพยากรณ์ของของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   8. การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านที่มี

ค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน  

และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปความเรยีง 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   1.1 ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน คอื  

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ การจัดการหลักสูตรและการสอน การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ และนิเทศตดิตามการเรยีนการสอน  

   1.2 ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มตี่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



186 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื 

ด้านนิเทศการศกึษา ด้านวัดผลประเมนิผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

และด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรูแ้ละอยู่ในระดับมาก จำนวน 14 ด้าน เรยีงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ดา้นการแนะแนว ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษาและด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ปรากฏผลดังนี้  

   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมีความเห็น

มากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจ การพัฒนาครู และการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเห็นมากกว่า ครูผู้สอน  

และมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอืนิเทศติดตามการเรียน

การสอน โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน การพัฒนาครู  

และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น  

มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารมีความเห็น 

น้อยกว่า ครูผูส้อน 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ปรากฏผลดังนี้  
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   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดระเบียบ  

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน ปรากฏผลดังนี้  

   4.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครู 

และนิเทศติดตามการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น  

ด้านการวางแผนงานวิชาการ ดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรยีน 

การสอนในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู ้ดา้นวัดผลประเมินผลและการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดา้นการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบการ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ ดา้นการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศกึษา 
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และองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นการจัดระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ดา้นการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านนิเทศ

การศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ปรากฏผลดังนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม (RES = .641) มีความสัมพันธ์ในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS1E = .489) 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน พบว่า 

   6.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.3 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.4 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.5 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.6 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.7 ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  
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ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   6.8 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ ได้อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.9 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านนิเทศการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   6.10 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน 

 ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนว ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   6.11 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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   6.12 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.13 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอื่น ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.14 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.15 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้าน วิชาการของสถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   6.16 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  
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ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.17 ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน 

 ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 11 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์

เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   7.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ควรศึกษาเพิ่มเติม จากหน่วยงานต้นสังกัด สพฐ สำนักงานเขตพืน้ที่ ตลอดจน การเข้าร่วม 

สัมมนา อบรม หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนควร 

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ จากการเรียนรู้ความตอ้งการของสถานศกึษา ชุมชน 

ใช้จุดเด่นจุดด้อยของโรงเรียนมาเป็นตัวช่วยในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ของโรงเรียน 

   7.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม

ให้ครุรู้และเข้าใจหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 2) ควรเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน

เกี่ยวกับการจัดการศกึษามีบทบาทในการกำหนดหลักสูตรของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง 3) ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทในชุมชน 

   7.3 การพัฒนาครู 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน ทำวิจัยเพื่อ

พัฒนาตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องจัดโครงการ

อบรม เพื่อพัฒนาครุผู้สอนในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตลอดจนพัฒนาครูให้มีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ 3) ส่งเสริมให้ครผุูส้อนพัฒนาตนเอง ผ่านแหล่งเรียนรูท้างอินเตอร์เน็ต 
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   7.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษา 

หาความรู ้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู ้จากการศกึษาดูงาน จากการเข้ารับการอบรม  

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ดีในโรงเรียน  

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นสถานที่ ที่น่าอยู่และน่าเรียนโดยระดมทุน 

ทรัพยากรเพื่อการสร้างแหล่งเรียนรูแ้ละการจัดบรรยากาศของโรงเรียน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผลการวิจัยสามารถอภปิรายผล ได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน 

คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื การจัดการหลักสูตรและการสอน การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ และนิเทศตดิตามการเรยีนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ไว้อย่างชัดเจน การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย มกีารกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรม

การเรียนรูข้องครู มกีารปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพโรงเรียน สร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรยีน บริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน  

จัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้รอบด้าน ดูแลการจัดกิจกรรมของครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน ให้มกีารวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้กับผูเ้รียน มีโครงการพัฒนาครูผูส้อนในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ นอกจากนี้ครุยังต้องอุทิศ

เวลาให้กับการทำงานอย่างสม่ำเสมอ รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน แสดงความยินกับ

กับศษิย์เมื่อมีความก้าวหนา้ทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิรงค์ เศษวงศ ์

(2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
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ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) อิทธิผลทางตรง ได้แก่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน การสอน 2) อิทธิพล

ทางออ้ม ได้แก่ การนิเทศทางการศกึษา การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู ้3) อิทิพลรวม ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครู การนเิทศทางการศกึษา การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน  

และสอดคล้องกับ วรรณกร โชมขุนทด (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ การกำหนดพันธกิจ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การจัดการหลักสูตร

และการนิเทศการสอนตามลำดับ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ดา้นนิเทศการศกึษา ด้านวัดผลประเมินผลและการ 

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้และอยู่ในระดับ

มาก จำนวน 14 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ด้านการแนะแนว 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาและด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 มคีวามเข้าใจในทักษะ 

ตามกรอบภาระกลุ่มงานบริหารวิชาการ ซึ่งมีทั้งหมด 17 ด้าน เป็นอย่างด ีสามารถ 

อภปิรายผลของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มกีารวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 2) วางแผนงานด้านวิชาการ 
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โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแลนเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล  

และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการ 

การเรียนรู ้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ การเรียนรู้ของผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรม

นำความรูต้ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจ

และสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 6) การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 

เป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับช้อนขึ้นทำใหไ้ด้เรยีนได้ฝกึการคิด การจัดการ การหาเหตุผล 

ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหา 

ที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 8) การพัฒนาส่งเสริมใหม้ี 

แหล่งเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรียนรูภ้ายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดใหม้ีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดียห้องคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Centerสวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 9) การนิเทศการศกึษา สร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผล

การนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มคีุณภาพ การนิเทศ 
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เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง 

ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 10) การแนะแนว สร้างความ

ตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริม 

และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง สู่การดำรง

ชีวติประจำวัน 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน 

และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมี 

ความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ จัดทำรายงาน

คุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น  

พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้ 

มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ระดุมทรัพยากรเฟื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร 

ภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  

รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้ 

สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา จัดให้มีการสร้างความรูค้วามเข้าใจ  

การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาแนวทางการปฏิบัติ ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ 

เป็นแผนเดียวกัน ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
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สถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานต้านวิชาการของ 

สถานศกึษาไปสู้การปฏิบัติ 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ศึกษา 

วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ  

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 17) การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเน้นการพัฒนา 

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตอ้งให้ขอ้เท็จจรงิเพื่อสร้างองศ์ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึน้

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน นิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อ 

และเทคโนโลยีทางการศกึษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับ พิพัฒน์พง วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วรรณกร  

โชมขุนทด (2562,บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

ได้แก่ การมจีุดหมายร่วมกันรองลงมาคือ บรรยากาศการเรียนรู ้และการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แตกต่างกัน  

ผลวจิัยพบว่า 
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   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ที่ตัง้ไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกว่าครูผูส้อน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งเกิดจากก่อนการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร ได้มีการ

พัฒนาความรูก้่อนเข้าสู่ตำแหน่ง การศกึษาหาความรู ้การอบรม การศกึษาดูงาน  

ทั้งในช่วงการปฏิบัติหนา้ที่ครูและตอนศกึษาเรียนต่อในระดับปริญญาโท จากการศึกษา 

ดูงานในโรงเรยีนที่มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ ทำให้ผู้บริหารโรงเรียน มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ซึ่งสอดคล้องกับ วิรัตน์ ปานแก้ว (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2  

จากผู้บริหารและครู จำนวน 180 คน จาก 90 โรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ จรยิาภรณ์ พรหมมิ 

(2559, หนา้ 22) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทาง วชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารในการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อพัฒนางาน การ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน 3 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมาย และด้านการสื่อสารเป้าหมายของ โรงเรียน  

2) การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ดา้นการนเิทศ และประเมินผลดา้นการสอน  

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการควบคุม ที่ใช้เวลา 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียน อย่างใกล้ชิด 

ด้านการจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการพัฒนา 

และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพ การเรียนรู้ 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้ 
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อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามเข้าใจในเรื่องขอบข่ายงานบริหารวิชาการทั้ง 17  

เป็นอย่างดี และได้มกีารกระจายอำนาจการศกึษาตามแนวแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) หมวด 4 ว่าด้วย การจัดการศึกษา 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีความสำคัญ และเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มีการปรับโครงสรา้งการบริหารกระทรวงศกึษาธิการ  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มอบอำนาจ 

สู่การบริหารโรงเรยีนมากขึ้น ทั้งการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานด้านบุคลากรและงานบริหารทั่วไป และได้กำหนดให้การศกึษา 

เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจรยิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด 

ความรู ้การฝึก อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้า 

ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต การจัดการศกึษา 

ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณืทั้งร่างกายและจติใจ สตปิัญญา 

ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข เปิดโอกาสใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระ 

การเรียนรูใ้ห้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ วิมลสิร ิมังธานี (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ขอบข่ายวิชาการ 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน  
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   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ เนื่องจากการมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ เกิดจากการฝึกอบรมหรอืผ่านการฝึกปฏิบัติงานและเรียนรู้ของบุคคล ตามที่ 

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำไว้ว่า ความสามารถ

ของผู้นำในการใช้ศิลปะ อทิธิพล อำนาจหน้าที่และพลังอำนาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคลหรอื

กลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับ ผกากรอง ศรปีระไหม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และสอดคล้องกับ บุญพา พรหมณะ 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่ 

าไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการเข้าสู่

ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีนในปัจจุบันต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อน

จงึจะเข้าสู่ตำแหน่งผูบ้ริหารได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3-4 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม 
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เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3-4 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับ วมิลสิร ิมังธานี (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน  

   4.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนแต่ละขนาด อาจได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการ ตามนโยบายและเป้าหมาย 

ที่สำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดไว้ไปทางเดียวกัน จึงทำใหก้ารบริหาร

จัดการโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความรู้ได้จริง กระบวนการพัฒนาที่สำคัญ

สำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนคือการจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความถนัด

และความสนใจของผู้เรยีน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นพวพา วิภักดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับ อมร บุญโญ

ปกรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนระดับประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในมิติการบริหารงานหลักสูตรและการสอนและเมื่อนำข้อมูลที่ได้มา

เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครูและผูบ้ริหาร จำแนกตามเพศ และตำแหน่ง พบว่า ครูและผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจำแนกตาม

อายุ วุฒกิารศกึษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนพบว่าครู 

และผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งการปฏิรูปการศกึษา ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด 

ได้จัดอบรม ให้ความรูเ้กี่ยวกับการจัดการศกึษา และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา อยู่เสมอ จึงทำให้ความคดิเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



203 

วิชาการทั้ง 5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมอีิทิพลต่อการปฏิบัติงาน 

ในขอบข่ายงานบริหารวิชาการในโรงเรยีน ซึ่งกล่าวได้ว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการอยุ่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการก็จะมากไปด้วย 

สอดคล้องกับ วิมลสิริ มังธานี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ เฉลา ระโหฐาน (2553, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก และสอดคล้องกับ พัฒนพร ศลิาวงษ์ (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ  

เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



204 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ การพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน  

และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ  

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .312 รองลงมา คอื การพัฒนา

ครู โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .199 การจัดการหลักสูตรและการสอน โดยมีค่าพยากรณ์ 

เท่ากับ .171 และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยมีค่าพยากรณ์ เท่ากับ .157 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 41.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .23991 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการพัฒนาครู การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ นัน้ต้องอาศัยความทุ่มเท่ความพยายามในทุกด้าน ทั้งจากบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้อง ตอ้งอาศัยการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อไปถึงเป้าหมายที่ชัดเจน ภาวะผูน้ำ 

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ่งบรรยากาศแห่งการเรยีน การจัดสภาพแวดล้อม 

ในชั้นเรียนใหเ้อือ้อำนวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียน 

การสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศกึษา ตลอดจน 

ช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน บรรยากาศในชัน้เรียนเป็นส่วนหนึ่ง 

ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความสนใจในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 

การที่ผูบ้ริหารสามารถพาครูให้ทุ่มเทเพื่อการสอน การสร้างหลักสูตรและการสอน  

การวัดประเมินผล โดยการกำหนดจุดเน้น เป้าหมาย การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นสิ่งที่ 

โรงเรียนทุกโรงโรงเรยีนต้องมีเป็นการกำหนดทิศทางของโรงเรียน เพื่อให้การดำเนินการ 

มีความชัดเจนมากขึ้น องค์ประกอบที่กล่าวมาจะส่งผลต่อ การเปลี่ยนแปลงปรับปรุง

หลักสูตรอันเดิมใหไ้ด้ผลดยีิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนือ้หาวิชา การเรียน

การสอน การวัดผลประเมินผล และอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้  

สอดคล้องกับ ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศกึษาสรุปได้ มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ “ค่อนข้างสูง” ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
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ทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการจัดการ ดา้นจัดการ

เรียนการสอนและปัจจัยที่ทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน ด้านหารบริหารงานวิชาการ (X2) และด้านการจัดการเรียน 

การสอน (X1) ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ พิพัฒน์พง วเิศษ 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการ

เรียนรู้ และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์โดยรวมและรายด้านประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการจัดการหลักสูตร

และการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ ดา้นดังกล่าวใหม้าก ทั้งสนับสนุนใหก้ับผูบ้ริหารโรงเรียน และครุผูส้อน 

ในโรงเรยีน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบอื่น ๆ ของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

   2.2 ควรมีการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

องค์ประกอบอื่น ๆ เพิ่มเติม  

   2.3 ควรมีการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าหมวด หัวหนา้

ระดับต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้เกิดขึ้นกับผูน้ำ 

ในทุกระดับ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.วิไลวรรณ สทิธิ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 4. นายประวิทย์ จันทา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 5. นายวิญญู คำหา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหาดแพง (หาดแพงวิทยา)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 5. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 6. ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 7. นายมีชัย พึ่งตัว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านสามผง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 8. นายวิญญู คำหา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหาดแพง (หาดแพงวิทยา)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 9. นายสุดใจ ยะภักดี ครู ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านสามผง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 10. นายสุจินต์ เวียงอินทร์ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนชุมชนบ้านสามผง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 11. นางสาวแก้วตา พิมพ์พงษ์ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านแค  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

……………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในตำแหน่ง 1 ฉบับ

และตอบแบบสอบถามสำหรับครูผู้สอน 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื   

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน …ข้อ 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจำนวน …ข้อ 

 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามสภาพความเป็นจริงที่สุด

เพื่อให้ผลการวิจัยมีประโยชน์และเชื่อถือได้ 

 4. การวิจัยครั้งนี้จะสำเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามจากท่าน 

 5. ผูว้ิจัยจะเก็บแบบสอบถามของท่านไว้เป็นความลับและคำตอบของท่าน 

จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

 

 

นายสรายุทธ  สิมมาจันทร์ 

นักศึกษาระดับปริญญาโท  ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย /  ลงใน (  ) หน้าข้อความตาม

สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1. สถานภาพ 

  (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   ) น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10-20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

  (   ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

  (   ) โรงเรียนขนาดกลาง 

  (   ) โรงเรียนขนาดขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นของ

ท่าน ต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

วิสัยทัศน์ เพื่อ สร้างความเข้าใจและสามารถ

นำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

 

 

……. 

 

 

/ 

 

 

…… 

 

 

……. 

 

……. 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องมาก แสดงว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีระดับภาวะสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้าง

ความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้องอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

มีการกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  

การเรียนรูท้ี่ชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเตรียมการเพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

     

3 มีการสร้างการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน 

     

4 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกับกับบุคคล 

ในองค์กร 

     

5 โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ 

มากกว่างานบริหารด้านอื่น 

     

6 2. กาจัดการหลักสูตรและการสอน 

ใช้ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ประกอบในการนำหลักสูตรไปใช้ 

     

7 มีการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

ที่โรงเรียนกำหนด 

     

8 มีการปรับปรุงพัฒนาระบบและการประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

     

9 มีความสามารถในการกำหนดแนวทางการวัดผล 

และประเมินผล 

     

10 มีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร      

11 มีความสารถในการปรับปรุงหลักสูตรและนำหลักสูตร

ไปใช้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

12 

3. การพัฒนาครู 

มีการพัฒนาครูใหม้ีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
     

13 มีการจัดโครงการพัฒนาครูผูส้อน      

14 
มีการส่งครูเข้ารับการอบรมและสัมมนาทางวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
     

15 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาให้บุคลากร 

มีความก้าวหน้าในด้านวิชาชีพ 

     

16 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เพื่อปรับปรุง 

การเรียนการสอน 

     

17 สนับสนุนบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถที่สูงขึน้      

 

18 

 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

สร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียนที่เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรู้ 

     

19 มีการรับรู้และแสดงความยินดีกับบุคลการ 

เมื่อมีความก้าวหน้าทางวิชาการ 

     

20 ส่งเสริมการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน      

21 รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูผูส้อนพร้อมทั้ง

ร่วมมอืกับครูผูส้อนวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน 

 

 

    

22 ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรยีน      

 

23 

5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

มีการจัดระบบนิเทสอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
     

24 มีการเยี่ยมห้องเรียนและสังเกตการสอน      

25 ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัดการเรยีนการสอน      

26 ผูบ้ริหารมาการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นของ

ท่านว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

  5 หมายถึง  โรงเรียนมปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง  โรงเรียนมปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง  โรงเรียนมปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงานระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานน้อย 

  1 หมายถึง  โรงเรียนมปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงานดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

0 สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับ

สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

 

 

……. 

 

 

/ 

 

 

…… 

 

 

……. 

 

 

……. 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องมาก แสดงว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีระดับภาวะสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์  

เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้องอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

1 

1. ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 

สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหา

ในชุมชนและสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     

2 มีการประชุมวางแผนดำเนินงานพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

3 มีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง      

4 มีการนเิทศกำกับติดตามการใชห้ลักสูตรท้องถิ่น      

5 มีการประเมินผลการใชล้ักสูตรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม      

 

6 

2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

มีการจัดทำปฏิทินงานวิชาการ 
     

7 มีการจัดทำโครงการสอน      

8 จัดครูเข้าสอนตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้      

9 มีการประเมินแผนงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง      

 

10 

3. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรมีการปรับปรุงและพัฒนาใหเ้ป็นปัจจุบัน 
     

11 มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับลักสูตร      

12 มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร      

 

13 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร 
     

14 มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      

15 มีการจัดทำกำหนดการสอน      

16 มีการจัดกิจกรรมเริมหลักสูตรใหแ้ก่นักเรียน      

17 อำนวยความสะดวกช่วยเหลือครูในด้านต่าง ๆ      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

18 

5. ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ 

มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

19 มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      

20 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สอดคล้องตามความถนัด 

และสนใจของผู้เรียน 

     

21 มีการจัดกิจกรรมการเรยีนซ่อมเสริมใหก้ับผูเ้รียน      

22 มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน      

23 มีการใชส้ื่อที่หลากหลายและทันสมัย      

24 ครู ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

     

 

 

25 

6. ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบ 

โอนผลการเรียน 

มีแผนการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

     

26 มีแนวทางการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

27 มีการสร้างแบบทดสอบที่มีคุณภาพ      

28 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้หลังเรียน กลางภาคเรียน

และปลายปี ที่ต่อเนื่อง 

     

29 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่หลากหลาย      

 

 

30 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

ส่งเสริมใหค้รูเข้าร่วมอบรมวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

31 มีการทำวิจัยในช้ันเรยีนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

32 มีการเผยแพร่งานวิจัยแก่หน่วยงานอื่น      

33 มีการสำรวจปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อวางแผน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     

34 มีการประมวลผลหรอืสรุปผลข้อมูลสารสนเทศ      

 

35 

8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

มีการเก็บข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่น 

     

36 มีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง      

37 ทีแหล่งเรยีนรู้ที่เหมาะสมเพียงพอ      

38 ส่งเสริมใหน้ักเรียนใช้แหล่งเรียนรูน้อกห้องเรยีน      

39 มีการมกีารนเิทศตดิตามและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

     

 

40 

9. ด้านนิเทศการศึกษา 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศภายใน 

     

41 มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศ      

42 มีการนเิทศทางวิชาการ และกระบวนการที่หลากหลาย

สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 

     

43 มีการนำผลจากการนิเทศมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ต่อ 

     

 

44 

10. ด้านการแนะแนว 

มีการชี้แจงให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     

45 มีการจัดทำเอกสารแนะแนวอย่างเหมาะสม      

46 มีการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการศกึษาอื่น

ด้านการแนะแนว 

     

47 มีการจัดเก็บข้อมูลการแนะแนวทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 

 

48 

11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

     

49 มีการแต่งตัง้คณะทำงานการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษาที่เหมาะสมเพียงพอ 

     

50 มีการดำเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 

     

51 นำผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษามา

วิเคราะห์และพัฒนา 

     

 

 

52 

12. ด้านการส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

มีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนอย่างชัดเจน 

     

53 จัดทำปฏิทินการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน      

54 จัดทำเอกสารและเครื่องมอืส่งเสริมความรูท้างวิชาการ 

แก่ชุมชน 

     

55 จัดกิจกรรม ส่งเสริมความรู้ ทักษะพัฒนาวิชาชีพ 

และคุณภาพชีวติแก่คนในชุมชน 

     

56 เปิดโอกาสใหห้น่วยงานอื่นมีส่วนร่วมในการกำหนด

ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน 

     

 

 

57 

13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

มีแผนการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่นอย่างชัดเจน 

     

58 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบการประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่นอย่างชัดเจน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

59 เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ 

และเป้าหมายการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา 

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     

60 จัดทำเอกสารคู่มอืการประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     

61 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     

 

 

 

62 

14. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

มีแผนการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 

     

63 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการ แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

64 เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ 

และเป้าหมายส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

65 มีการจัดทำปฏิทินส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

66 เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นที่มสี่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ 

และเป้าหมายการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

67 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัด 

     

 

 

68 

15. ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

     

69 มีการการวางแผนกาจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

70 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

แผนยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

     

71 เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการหาแนวทางการส่งเสริม

และแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน

และชุมชน 

     

 

 

72 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน 

เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

มีการวางแผนการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

     

73 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา โดยความเห็นชอบของภาคี 4 ฝ่าย 

     

74 มีการตดิตามและประเมินผลการใชห้นังสอืและแบบเรียน

ของสถานศกึษา 

     

75 มีการกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

76 มีการนำผลการตดิตามและประเมินไปปรับปรุงเกณฑ์ 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนของสถานศกึษา 

     

 

77 

17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

มีแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

78 มีการจัดทำทะเบียนสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา      

79 จัดให้มผีูร้ับผดิชอบด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

     

80 จัดให้มกีารใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาประกอบ 

การเรียนการสอน 

     

81 มีการจัดหา ซ่อมแซม พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยี 

เพื่อการการศึกษาอยู่เสมอ ๆ 

     

82 มีการกำกับ ตดิตามและประเมินผลการใชส้ื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 
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แบบสัมภาษณส์ำหรบัผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ชื่อผู้วิจัย นายสรายุทธ สิมมาจันทร์  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ประภัสร  สุภาสร 
 

ช่ือผู้สัมภาษณ์................................................................................................................... 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. 

วันเดือนปีสัมภาษณ์........................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา................................... 
 

ประเด็นคำถาม  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารวิชาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

  1.1 ท่านมีแนวทาง วธิีการ  หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในด้าน การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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 2. ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 

  2.1 ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในด้าน การจัดการหลักสูตรและการสอน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 3. ด้านการพัฒนาครู 

  3.1 ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในด้านการพัฒนาครู อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  4.1 ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมคี่าให้ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวจิัยในครั้งนี้ 

 

 

      นายสรายุทธ  สิมมาจันทร์ 

       นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่า IOC 
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ตาราง 62 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 
1 2 3 4 5 

1 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ เปา้หมาย  

พันธกจิ 

มกีารกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจ การเรียนรู้ท่ีชัดเจน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเตรียมการเพื่อให้

การปฏบัิตงิานของสถานศกึษาบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3 มกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน

ร่วมกับบุคคลในองค์กรและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนให้ความสำคัญกับการ

บริหารงานวชิาการ มากกวา่งานบริหาร

ด้านอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

ใชข้้อมูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนประกอบในการนำหลักสูตรไปใช้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

7 มกีารบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาการท่ีโรงเรียนกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 มกีารปรับปรุงพัฒนาระบบและการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 มคีวามสามารถในการกำหนดแนว

ทางการวัดผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 มคีวามสามารถในการวิเคราะหห์ลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 62 (ตอ่) 

 

ข้อ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

11 มคีวามสารถในการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

12 

3. การพัฒนาครู 

มกีารพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

13 มกีารจัดโครงการพัฒนาครูผู้สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 มกีารส่งครูเข้ารับการอบรมและสัมมนา

ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา

ให้บุคลากรมคีวามก้าวหนา้ 

ในดา้นวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของครู 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 สนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถท่ีสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

18 

 

4. การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ 

สร้างสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศของ

โรงเรียนท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

19 มกีารรับรู้และแสดงความยนิดกีบับุคล

กรเมื่อมีความก้าวหน้าทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 ส่งเสริมการใช้สื่อประกอบการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและ

ครูผู้สอนพร้อมท้ังร่วมมือกับครูผู้สอน

วเิคราะห์ความก้าวหนา้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

นอกห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 62 (ตอ่) 

 

ข้อ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 

23 

5. นิเทศตดิตามการเรียนการสอน 

มกีารจัดระบบนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

24 มกีารเยี่ยมห้องเรียนและสังเกตการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการจัด 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผู้บริหารมกีารพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ

ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 63 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 

 

 

1 

1. ดา้นการดำเนนิการเกี่ยวกบัการ

ให้ความเหน็การ พฒันาสาร

หลักสูตรท้องถิ่น 

สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ 

ท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน 

และสังคม ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

2 มกีารประชุมวางแผนดำเนนิงานพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 มกีารพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 มกีารนเิทศกำกับติดตามการใช้

หลักสูตรท้องถิ่น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

5 มกีารประเมินผลการใช้ลักสูตรท้องถิ่น

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

6 

2. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 

มกีารจัดทำปฏิทินงานวชิาการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

7 มกีารจัดทำโครงการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 จัดครูเข้าสอนตรงตามกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 มกีารประเมินแผนงานวิชาการ 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

10 

3. ดา้นพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรมกีารปรับปรุงและพัฒนา 

ให้เป็นปัจจุบัน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

11 มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้อง

กับลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล 

การใช้หลักสูตร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของ

โรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 

 

13 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

จัดการเรียนการสอนตามหลักสตูร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

  

 

ใชไ้ด ้

14 มกีารนำหลักสูตรไปใชใ้นการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 มกีารจัดทำกำหนดการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 มกีารจัดกิจกรรมเริมหลักสูตร 

ให้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 อำนวยความสะดวกช่วยเหลอืครู 

ในดา้นต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

18 

5. ดา้นการพัฒนาระบวนการเรียนรู ้

มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

19 มกีารวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง 

ตามความถนัดและสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนซ่อมเสริม

ให้กับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 มกีารจัดกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 มกีารใช้สื่อท่ีหลากหลายและทันสมัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 ครู ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

25 

6. ด้านวัดผลประเมินผลและการ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

มแีผนการวัดผลและประเมินผล 

อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของ

โรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

26 มแีนวทางการวัดผลและประเมินผลที่

สอดคล้องกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

27 มกีารสร้างแบบทดสอบท่ีมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 มกีารวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

หลังเรียน กลางภาคเรียนและปลายปี  

ท่ีต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29 มกีารวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

30 

7. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมวจิัย 

เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

31 มกีารทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างนอ้ย 

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.08 ใชไ้ด ้

32 มกีารเผยแพร่งานวจิัยแก่หน่วยงานอื่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33 มกีารสำรวจปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 มกีารประมวลผลหรอืสรุปผลขอ้มูล

สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

35 

8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ี 

แหลง่เรียนรู ้

มกีารเก็บขอ้มูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 

ในท้องถิ่น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

36 มกีารพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 มแีหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพยีงพอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 ส่งเสริมให้นักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ 

นอกห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

39 มกีารนเิทศติดตามและประเมินผล 

การใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

40 

9. ด้านนิเทศการศึกษา 

มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

41 มกีารจัดทำปฏิทินการนเิทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42 มกีารนเิทศทางวิชาการและกระบวนการ

ท่ีหลากหลายสอดคล้องเหมาะสม 

กับบริบทโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43 มกีารนำผลจากการนิเทศมาใชป้รับปรุง

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

 

44 

10. ดา้นการแนะแนว 

มกีารช้ีแจงให้แก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.8 

 

ใชไ้ด ้

45 มกีารจัดทำเอกสารแนะแนว 

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

46 มกีารประสานความร่วมมอืกับ

หน่วยงานทางการศกึษาอื่น 

ด้านการแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

47 มกีารจัดเก็บขอ้มูลการแนะแนว 

ทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 

48 

11. ด้านการพฒันาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

มแีผนการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

49 มกีารแต่งตัง้คณะทำงานการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ท่ีเหมาะสมเพยีงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

50 มกีารดำเนนิการตามแผน ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

51 นำผลการประเมินคุณภาพภายในของ

สถานศกึษามาวเิคราะห์และพฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

52 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้ี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

มกีารส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

แก่ชุมชนอย่างชัดเจน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

53 จัดทำปฏทิินการส่งเสริมความรู้ 

ทางวิชาการแก่ชุมชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

54 จัดทำเอกสารและเครื่องมือส่งเสริม

ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

55 จัดกิจกรรม ส่งเสริมความรู้  

ทักษะพัฒนาวชิาชีพและคุณภาพชีวิต 

แก่คนในชุมชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

56 เปิดโอกาสให้หน่วยงานอื่นมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมาย

การส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

57 

13. ด้านการประสานความรว่มมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

มแีผนการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่นอย่างชัดเจน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของ

โรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

58 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบ

การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

59 เปิดโอกาสใหผู้้อ่ืนท่ีมีส่วนร่วมในการ

กำหนดยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 

การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

60 จัดทำเอกสารคู่มือการประสาน 

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

61 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

62 

14. ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบนัอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

มแีผนการส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการ 

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัด 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใชไ้ด ้

63 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

รับผดิชอบส่งเสรมิสนับสนนุงาน

วิชาการ แก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธผิลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

64 เปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นทีม่ีส่วนร่วมในการ

กำหนดยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย

ส่งเสรมิสนับสนุนงานวิชาการ แก่

บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

65 มีการจัดทำปฏิทนิสง่เสรมิสนบัสนุน

งานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอืน่ 

ที่จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

66 เปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นทีม่ีส่วนร่วมในการ

กำหนดยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย

การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

67 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น

ที่จัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 

 

 

68 

15. ด้านการจัดระเบียบ  

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

มีการจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได ้

69 มกีารวางแผนกาจัดทำระเบียบ 

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

70 การแต่งตัง้คณะกรรมการจดัทำ

แผนปฏิบัตกิาร แผนยุทธศาสตร์  

เพื่อกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

71 เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการหา

แนวทางการส่งเสริมและแก้ไขปญัหา 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 

ของโรงเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

72 

16. ดา้นการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

มกีารวางแผนการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

อย่างชัดเจน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

73 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

โดยความเห็นชอบของภาคี 4 ฝา่ย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

74 มกีารตดิตามและประเมินผลการใช้

หนังสือและแบบเรียนของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

 

ข้อ 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

75 มกีารกำหนดเกณฑ์การคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา

อย่างชัดเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

76 มกีารนำผลการติดตามและประเมนิไป

ปรับปรุงเกณฑ์การคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรียนของสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 

 

77 

17. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

มแีผนการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

78 มกีารจัดทำทะเบียนสื่อ และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

79 จัดให้มีผู้รับผดิชอบด้านการพัฒนา 

และใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

80 จัดให้มีการใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษาประกอบการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

81 มกีารจัดหา ซ่อมแซม พัฒนาสือ่  

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

อยู่เสมอ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

82 มกีารกำกับ ติดตามและประเมินผล

การใช้สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

 

ตาราง 64 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อมั่น 

             ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .84 

1 .81 

2 .81 

3 .86 

4 .79 

5 .84 

2. การจัดการหลักสตูรและการสอน 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .91 

6 .91 

7 .89 

8 .89 

9 .89 

10 .88 

11 .89 

3. การพัฒนาครู 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .86 

12 .86 

13 .83 

14 .83 

15 .82 

16 .83 

17 .86 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .84 

18 .86 

19 .77 

20 .73 

21 .80 

22 .83 

5.นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .82 

23 .80 

24 .77 

25 .79 

26 .84 

 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.73 – 0.91 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนเท่ากับ 0.93 

  - การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.84 

  - การจัดการหลักสูตรและการสอน    มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.91 

  - การพัฒนาครู          มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.86 

  - การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้    มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.84 

  - นิเทศติดตามการเรียนการสอน    มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.82 
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ตาราง 65 แสดงค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก  (r) 

1. ด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การ พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .93 

1 .93 

2 .92 

3 .91 

4 .90 

5 .93 

2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 

คา่ความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .86 

6 .76 

7 .88 

8 .80 

9 .82 

 3. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

         ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .92 

10 .91 

11 .91 

12 .94 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 

คา่ความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .86 

13 .79 

14 .87 

15 .83 

16 .83 

17 .85 

5. ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .91 

18 .89 

19 .89 

20 .91 

21 .90 

22 .89 

23 .89 

24 91 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก  (r) 

6. ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

 

คา่ความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .87 

25 .81 

26 .86 

27 .85 

28 .87 

29 .88 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .85 

30 .85 

31 .84 

32 .82 

33 .80 

34 .84 

8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

 

ค่า ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .92 

35 .87 

36 .92 

37 .90 

38 .90 

39 .90 

9. ด้านนิเทศการศกึษา 

 

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .81 

40 .81 

41 .76 

42 .77 

43 .83 

10. ด้านการแนะแนว 

 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .87 

44 .86 

45 .84 

46 .86 

47 .85 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก  (r) 

11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .90 

48 .87 

49 .90 

50 .97 

51 .46 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .93 

52 .89 

53 .92 

54 .93 

55 .93 

56 .93 

13. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .88 

57 .84 

58 .87 

59 .86 

60 .84 

61 .90 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .95 

62 .95 

63 .94 

64 .94 

65 .95 

66 .94 

67 .94 

15. ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้าน วิชาการของสถานศกึษา 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .95 

68 .94 

69 .94 

70 .93 

71 .96 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก  (r) 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา 

คา่ความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .86 

72 .85 

73 .88 

74 .83 

75 .84 

76 .84 

17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .85 

77 .86 

78 .83 

79 .83 

80 .84 

81 .81 

82 .83 

 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.76 – 0.96 

  ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนเท่ากับ 0.99 

   - 1.ด้านการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ  

พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น มีความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 

   - 2.ด้านการวางแผนงานวิชาการ มีความเชื่อม่ัน  เท่ากับ  0.86 

   - 3.ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มีความเชื่อมั่น เท่ากับ  0.92 

   - 4.ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มีความเชื่อมั่น  

เท่ากับ  0.86 

   - 5.ด้านการพัฒนาระบวนการเรียนรู้ มีความเชื่อม่ัน  เท่ากับ  0.91 

   - 6.ด้านวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.87 

   - 7.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.85 
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   - 8.ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ มีความเชื่อมั่น  

เท่ากับ  0.92 

   - 9.ด้านนิเทศการศกึษา มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.81 

   - 10.ด้านการแนะแนว มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.87 

   - 11.ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.90 

   - 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.94 

   - 13. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ  

สถานศกึษาและองค์กรอื่น มีความเชื่อมั่น  เท่ากับ  0.94 

   - 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีความเชื่อมั่น  

เท่ากับ  0.95 

   - 15. ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการของ

สถานศกึษา มีความเช่ือม่ัน  เท่ากับ  0.95 

   - 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มีความ 

เชื่อมั่น  เท่ากับ  0.86 

   - 17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความเชื่อมั่น  

เท่ากับ  0.85 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2563 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายพลชัย ชุมปัญญา 

ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2563 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ 

รองผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2563 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



289 

 
ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.ไลวรรณ สิทธิ 

 ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2563 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายมีชัย  พึ่งตัว 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านสามผง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2563 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายวิญญู  คำหา 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหาดแพง(หาดแพงวิทยา) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2563 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายสุดใจ  ยะภักดี 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหนองหวาย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2563 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ช่ือ - สกุล   นายสรายุทธ  สิมมาจันทร์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 09 กุมภาพันธ์ 2534 

ภูมลิำเนา   จังหวัดนครพนม 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 143 หมู่ 17 บ้านคำเจรญิ 

   ตำบลหนองแวง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งหน้าที่การงาน ครู โรงเรียนชุมชนบ้านสามผง ตำบลสามผง 

   อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2547 ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านคำนกกก 

   อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2550 มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านคำนกกก 

    อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2553 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพะทายพิทยาคม 

   อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2558 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2563 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ประวัติการทำงาน   

 พ.ศ. 2560 ครูผูช่้วย โรงเรียนชุมชนบ้านสามผง  

   ตำบลสามผง อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2562 ครู คศ.1 โรงเรียนชุมชนบ้านสามผง  

   ตำบลสามผง อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 
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