
คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

วรัชยา  ลาบบุญ 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

เมษายน 2563 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

วรัชยา  ลาบบุญ 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

เมษายน 2563 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

PERSONAL CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING  

EFFECTIVENESS OF TEACHER PERFORMANCE IN SCHOOLS UNDER  

BUENG KAN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 

 

 

 

 

 

 

BY 

Waratchaya  Labbun 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted to Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

April 2020 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง 

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภรีปกรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ 

ดูแล ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ และปรับปรุง 

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้ 

ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ดร.วิทยา ทัศมี นายปราโมทย์ คำเพชรดี  
และนางวิภาวดี ศรเีกือ้กลิ่น ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ตลอดจน 

เป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวย 

ความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้  

การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้น 

จนปัจจุบัน 

  

 

              วรัชยา  ลาบบุญ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



II 

ชื่อเรื่อง    คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

    พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย          วรัชยา  ลาบบุญ                       

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ์ 

    ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ   

ปริญญา    คม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 2) ศกึษา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 3) เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ทำงาน 5) หาอำนาจ

พยากรณ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 6) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และ 7) หาแนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2562 จำนวน 339 คน จาก 212 โรงเรียน แยกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 67 คน และครูผู้สอน 272 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางของ Krejcie and Morgan และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน
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III 

โดยใช้สถานศึกษาในการแบ่ง เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม ชนิด

มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และมีความเชื่อม่ัน = .983 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. คณุลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิ

ทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.644 

  6. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครูม ี2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ 

และด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 

 

คำสำคัญ : คุณลักษณะส่วนบุคคล  ประสิทธิผล  การปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine personal characteristics 

of school administrators and the effectiveness of teacher performance in schools under 

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office (BKN-PESAO); 2) identify the 

effectiveness of teacher performance in schools under BKN-PESAO; 3) compare 

personal characteristics of school administrators with the effectiveness of teacher 

performance in schools, as perceived by school administrators and teachers classified 

by positions, educational level, and work experiences; 4) compare the effectiveness of 

teacher performance in schools, classified by positions, educational level, and work 

experiences; 5) identify the effectiveness of teacher performance in schools under 

BKN-PESAO; 6) determine the relationship between personal characteristics of school 

administrators and the effectiveness of teacher performance in schools under BKN-

PESAO; and 7) establish the guidelines for developing the personal characteristics of 

school administrators affecting the effectiveness of teacher performance in schools 

under BKN-PESAO. The sample group in this research comprised 339 participants 

from 212 schools, including 67 school administrators, and 272 teachers working in 

primary schools under BKN-PESAO in the academic year 2019. The sample size 

estimation was conducted using Krejcie and Morgan’s formula. The sampling technique 

was done through multi-stage random sampling using school sampling unit. The 
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instrument for data collection was a set of 5-point rating scale questionnaires with the 

reliability of .983. Statistics for data analysis included percentage, mean, standard 

deviation, t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s Product Moment Correlation, and 

Stepwise Multiple Regression Analysis.   

 The findings were as follows: 

  1. The personal characteristics of school administrators as perceived by 

participants as a whole and each aspect were at a high level.  

  2. The effectiveness of teacher performance as perceived by 

participants as a whole and each aspect was at a high level.  

  3. The personal characteristics of school administrators, as perceived by 

participants classified by positions and educational level, as a whole and each aspect 

were not different. In addition, there was no significant difference of the overall 

personal characteristics of school administrators as perceived by participants with 

different work experiences. When considering each aspect, it was found that 

participations’ opinions toward personality (X1) were different at .05 level of statistical 

significance. 

  4. The effectiveness of teacher performance, as perceived by 

participants with different positions, educational level, and work experiences, as a 

whole and each aspect was not different. 

  5. The relationship between personal characteristics of school 

administrators and the effectiveness of teacher performance in schools had a positive 

relationship at rather high level with the correlation coefficient values of 0.644. 

  6. The guidelines for developing personal characteristics of school 

administrators affecting teacher performance consisted of two aspects: Leadership, 

and Human relations. 

Keywords: Personal Characteristics, Effectiveness, Teacher Performance 
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   บึงกาฬ  ................................................................................................ 
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XIII 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

18  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาบึงกาฬ  ……........................................................................ 

 

 

 

125 

19  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

   ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   บึงกาฬ  ............................................................................................... 

 

 

 

126 

20  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

   แก่ผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ...................... 

  

 

 127 

21  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษา 

   อย่างสร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ..... 

 

 

128 

22  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชนอย่าง 

   สร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ...................... 

 

 

129 

23  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสาร 

   ในการพัฒนา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  …..  

 

 

130 

24  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ 

   ในทุกสถานการณ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   บึงกาฬ  ……………................................................................................…  
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XIV 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

25  เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  …………………………….........……….. 

 

 

132 

26  เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน  .. 

 

 

133 

27  เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มปีระสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงานต่างกัน  ...................................................................... 

 

 

 

133 

28  เปรียบเทียบรายคู่คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านบุคลิกภาพ (X1)  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน  

   ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD  ................ 

  

 

 

135 

29  เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ  .......……............ 

 

 

136 

30  เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน  ............... 

 

 

138 

31  เปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  …… 
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XV 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร   

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ................................................... 

 

 

142 

33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

   อยู่เสมอ  .............................................................................................. 

 

 

 

 

143 

34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน  ... 

 

 

 

144 

35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ  ........................... 

  

 

 

145 

36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้ามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ   

 

 

 

146 

37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  ...... 
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XVI 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน  .......... 

 

 

 

148 

39  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ  .. 

 

 

 

149 

40  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน .................................. 

 

 

 

150 

41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  .................. 

  

 

 

151 

42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  ........................... 

 

 

 

152 

43  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา  ........................ 
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XVII 

  บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 
หน้า 

44  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครู ด้านสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์  ............... 

 

 

 

154 

45  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม  ......... 

 

 

155 

46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561- 2580) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ชาติด้านการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อน

สำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนา

แล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมปิัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีขา้งหน้า ดังนัน้ จงึจำเป็นต้องมี

การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบโดยจำเป็นต้อง

มุ่งเนน้การพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ด ีเก่ง

และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหนา้ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง  

“คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มพีัฒนาการที่ดีรอบด้าน 

และมีสุขภาวะที่ดใีนทุกช่วงวัยมีจติสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง  

มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์

ภาษาท้องถิ่น มนีิสัยรักการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติสู่การเป็น

คนไทย ที่มทีักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี

สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” (บุญร่วม เทียมจันทร์ และศรัญญา วชิชาธรรม,  

2561, หนา้ 35) 

 การศกึษามีความสำคัญในการพัฒนามนุษย์ เนื่องจากการศกึษาเป็น

กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อสร้างคนไทยใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุข มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขัน

และร่วมมอือย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศชาติ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

มาตรา 6 กำหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ 

ทีส่มบูรณ์ ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรู้มีคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
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ในการดำรงชีวติ และอยู่ร่วมกันผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาต,ิ 2553, หนา้ 5) ในการดำเนินการตามแนวปฏิรูปการศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ

จำเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติ คือ สถานศกึษา ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างด ีและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จะต้องเป็นผู้นำการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

มาตรา 53 ได้กำหนดให้ผูบ้ริหารการศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษาและผู้บริหาร

สถานศกึษาจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้นัน้ จะต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ

บริหารการศกึษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และผูบ้ริหารการศกึษากำหนดและจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพช้ันสูงนั้นคอื 

จะต้องเป็นผู้บริหารมอือาชีพ การบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะประโยชน์ในยุค

โลกาภวิัตน์จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชีพจึงจะดำเนินธุรกิจต่าง ๆ ไปด้วยดี และบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้บริหารองค์กรจงึเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญต่อการนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ สามารถเป็นผู้นำการปฏิรูปการศกึษาที่มีประสิทธิภาพได้ 

 องค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืองค์กรเอกชน ลว้นจำเป็นต้องปรับตัว 

เพื่อความอยู่รอดและเจริญก้าวหน้าในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

องค์กรที่ไม่สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงของตัวเอง เพื่อปรับตัวใหท้ันกับ 

สภาพแวดล้อมได้มักจะพบกับความเสื่อม ส่วนองค์กรที่สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อปรับตัวใหเ้ท่าทันกับความผันแปรของสภาพแวดล้อมได้ก็จะสามารถอยู่รอดและ

เจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็วความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

จงึเป็นเครื่องบ่งชีถ้ึงความสามารถของผูบ้ริหาร (ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา, 2551,  

หนา้ 45-68) การบริหารองค์กรทุกประเภทใหป้ระสบความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น  

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ จากบุคลากรทุกคนในองค์กร  

ซึ่งผูบ้ริหารองค์กรจะต้องมีการบริหารและการจัดการที่ดทีุกด้าน เพื่อที่จะทำให้องค์กร 

ได้รับการพัฒนาจนบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวทั้งนี้ผูบ้ริหารองค์กรจะต้องเป็นผูม้ี 

คุณลักษณะของความเป็นผู้นำอันเป็นแบบอย่างที่ดี และน่าเชื่อถอืเพราะว่าผูบ้ริหาร 

ที่มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์แล้วจะสามารถกระตุ้น หรอืสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงาน 

ปฏิบัติงานจนสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผลได้สูงยิ่งขึน้ เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ของบุคลากรในองค์กรจนประสบความสำเร็จ (Stogdill, 1974, p. 13) 

 กระบวนการบริหารและหัวใจของกระบวนการบริหารก็คือ ผูบ้ริหารซึ่งนับว่า

เป็นบุคลากรที่สำคัญที่สุดในสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรู้ 

ความสามารถ มบีทบาทที่ส่งผลต่อความสำเร็จอย่างยิ่ง เพราะความสำเร็จของงานทุกด้าน

ขององค์กร ขึน้อยู่กับการบริหาร อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารหรอืผูน้ำมีบทบาทที่เป็นผลต่อ

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานอย่างยิ่ง บางครั้งการจัดการองค์กร แม้จะไม่

เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้าง ก็อาจจะได้รับผลสูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ด ี 

แต่ถ้าคุณลักษณะหรอืภาวะในการนำของผู้บริหารไม่ดี แมจ้ะจัดองค์กรถูกต้อง 

หรอืดีเพียงใดก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ อาจสมบูรณ์ได้ยาก ดั้งนัน้ผูบ้ริหาร 

หรอืผูน้ำจะต้องมคีุณสมบัติที่เหมาะสม มีพฤติกรรมในการนำที่ถูกต้องเหมาะสม  

เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านในองค์กรขึ้นอยู่กับผู้บริหารหรอืผูน้ำซึ่งวินิจฉัยสั่งการ 

หรอืตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพรวมทั้งสามารถนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ และยนืหยัดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงได้อย่างสง่างาม การจะทำงานใด ๆ

สำเร็จนั้นจะต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรครูที่เป็นเสมอืนพลังในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณภาพ ประการสำคัญบุคลากรครูจะต้องมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่ 

มีความมั่นใจและศรัทธาต่อผูบ้ริหาร ทั้งนีใ้นการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารจะมี

ประสิทธิภาพได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการครองตน ครองคนและครองงาน  

(สกุลรัตน์ กมุทมาศ, 2550, หนา้ 99) 

 การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการบริหาร

การศกึษา คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาจงึมีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ด้วยเป็น 

อย่างมาก ถ้าผู้บริหารมคีุณลักษณะที่ดแีละเหมาะสมในด้านบุคลิภาพ มคีวามรู้

ความสามารถ มคีุณธรรม มีความเป็นผู้นำ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีถ้้าอยู่ในตัวผู้บริหาร

สถานศกึษาใด หากถ้าสอดคล้องกับความตอ้งการของผูร้่วมงาน มีความคาดหวังว่าการ

บริหารในสถานศกึษาจะได้รับความร่วมมือจากคณะครูทุกคนทำให้การบริหารในองค์กร

ประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิผลได้ หากสถานศึกษาใดมีผู้บริหารที่มีคุณลักษณะ 

ไม่พึงประสงค์ของผู้ร่วมงานย่อมก่อใหเ้กิดการทำลายขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากร 

ในสถานศกึษานั้น ๆ (อำไพ อุ่นศริิ, 2557, หน้า 2) 
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 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่พึงประสงค์ พบว่าได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญต่อคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาไว้หลากหลาย เช่น สมศักดิ์ คงเที่ยง (2555, หนา้ 67-68) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในยุคปฏิรูปการศกึษาว่าต้องเป็นมอือาชีพมคีวามรูป้ระสบการณ์

สูงในวิชาชีพทางบริหารการศกึษา เป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้นำทางปฏิรูปการเรียนรู้  

บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย ประสานงานได้ดี สามารถระดมและใช้ 

ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดใหม้ีระบบการประกัน

คุณภาพใหก้ารศกึษาเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ เป็นผู้มีคุณธรรรมจริยธรรม

เป็นแบบอย่างที่ดแีละมีภาวะผูน้ำ มวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนตลอดจนมุ่งพัฒนาบุคลากรและองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาวี (2553, หนา้ 268) ได้กล่าวถึงผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ที่เข้มแข็งเป็นผู้จัดการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผูอ้ำนวยความสะดวก 

ที่เช่ียวชาญและเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นต้น จะเห็นได้ว่าการบริหารงานให้ 

บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการและมีประสิทธิภาพจึงจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มี 

“คุณลักษณะที่เหมาะสม” สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น จึงจะเอือ้อำนวยต่อการ

บริหารงานและพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารจึงตอ้งเพียบพร้อมดว้ยคุณลักษณะหลายอย่าง 

ทั้งด้านบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการและความเป็นผูน้ำ  

ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานประสบความสำเร็จ นอกจากนี้ ฮาเซ็ง มะเซ็ง (2557, หน้า 75)  

ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่ใชห้ลักสูตรอิสลามศกึษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี พบว่า ระดับ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ที่ใชห้ลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก สามารถเรียงลำดับได้ดังนี ้1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ดา้นบุคลิกภาพ  

3) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 4) ด้านความเป็นผู้นำ และ 5) ดา้นความรูค้วามสามารถ

ทางการบริหาร จะเห็นได้ว่าจากการศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาข้างต้นยังเป็นบริบทของสถานศึกษาโดยทั่วไป ซึ่งเหล่านี้

ยังไม่แน่ชัดว่าจะสอดคล้องกับบริบทของจังหวัดบึงกาฬ  
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 การจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมีความ

มุ่งม่ันที่จะเป็นองค์กรผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศกึษา 

เพื่อให้การจัดศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จากการดำเนินการจัดการศกึษาในช่วงปี 

ที่ผ่านมา พบว่า ผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษาแต่ละแห่งมผีลสัมฤทธิ์ที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานโดยรวมของเขตพืน้ที่การศกึษาดังนัน้ ทางสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จงึให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ความรูค้วามสามารถของครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศกึษา และสร้างความเข้มแข็ง 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาอย่างเร่งด่วนและจริงจัง ภายใต้การมีส่วนร่วม 

ของทุกภาคส่วน (แผนพัฒนาการศกึษา สพป.บึงกาฬ, 2562) นอกจากผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาแล้ว ครูก็เป็นอีกปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การบริหารงานสถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จ การที่ครูจะทำงานให้เกิดประสิทธิผลได้นัน้ ย่อมขึน้อยู่กับคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารด้วยเช่นกันผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในด้านการเป็นผู้นำ 

ด้านบุคลิกภาพด้านคุณธรรมและจริยธรรมด้านความรู้ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ 

และด้านความเป็นผู้นำที่สามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ  

ส่งผลใหง้านเกิดประสทิธิผลและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนา

สถานศกึษา และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน และเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อันแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและมาตรฐานของ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำถามของการวิจัย 

 1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

 3. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์

ทำงาน ต่างกันหรือไม่ 
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 4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา 

และประสบการณ์ทำงาน ต่างกันหรือไม่ 

 5. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารด้านใดบ้างมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 7. แนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความ

คดิเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา

และประสบการณ์ทำงาน 

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 6. เพือ่หาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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 7. เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมติฐานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

  3. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้านสามารถทำนาย

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ความสำคญัของการวิจัย 

 ประโยชน์ที่ได้รับจากผลการวิจัยครั้งนี ้มีดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

บึงกาฬ สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงาน

ของตนเองให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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  2. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานใน

การวางแผนพัฒนาครูในโรงเรียนและวางแผนเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนประถมศึกษาได้อย่างถูกทิศทาง 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ขอบข่ายด้านเน้ือหา 

   ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบเนื้อหาของการดำเนินงาน เรื่อง คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการศกึษาแนวคิดด้านคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ประกอบด้วย แนวคิดของสต็อกดิลล์ (Stogdill, 1974), บาส 

(Bass, 1981), ดาฟท์ (Daft, 1999), Hoy and Miskel (2001), Yukl (1998), สุเทพ  

พงษ์ศรีวัฒน ์(2555), สมุทร ชำนาญ (2556), ยงยุทธ เกษสาคร (2552), นวลอนงค์  

อุชุภาพ (2556), พัชราภรณ์ ส่องศรี (2555), จรูญ เคหา (2554) และสำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา (2553) 

   ซึ่งจากศึกษาค้นคว้าคุณลักษณะดังกล่าว ผู้วิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบ

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารตามแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2553, หนา้ 80) 

ซึ่งกำหนดไว้ 5 ด้าน  

    1.1 องค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

     1.1.1 ด้านบุคลิกภาพ  

     1.1.2 ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม  

     1.1.3 ด้านความรู้ความสามารถ 

     1.1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์  

     1.1.5 ด้านความเป็นผูน้ำ  

    1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

     ในด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประสิทธิผล 

คือ ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้าน

ผลผลิตและด้านผลลัพธ์หน้าที่ ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีน คือ การจัดการ

เรียนการสอน ดังนัน้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง 
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ที่จะแสดงถึงความมีประสิทธิผลขององค์กร ในด้านการปฏิบัติงานของครูนัน้ ผู้วิจัยสนใจ

ศกึษาประสิทธิผลการทำงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยคุรุสภาได้ออก

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 โดยกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อซึ่งประกอบด้วย     

      1.2.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ 

      1.2.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด

แก่ผูเ้รียน  

      1.2.3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ  

      1.2.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

      1.2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  

      1.2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผูเ้รียน  

      1.2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ 

      1.2.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน  

      1.2.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

      1.2.10 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์  

      1.2.11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา  

      1.2.12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 10 

มิถุนายน 2562 ปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิน้ 3,248 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน  

212 คน และครูผูส้อน จำนวน 3,044 คน จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 212 โรงเรียน 

   2.2 ตัวอย่าง 

    ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารและครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2562 
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จำนวน 339 คน จาก 212 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 67 คน และครูผู้สอน 

272 คน และกำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-

610) และเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโดยใช้สถานศึกษาในการแบ่ง 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร  

   3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครผููส้อน  

    3.1.2 วุฒกิารศกึษา 

     3.1.2.1 ปริญญาตรี 

     3.1.2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการทำงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ระหว่าง 10 ปี – 20 ป ี

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

    3.1.4 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน

ได้แก่ 

     3.1.4.1 ด้านบุคลิกภาพ 

     3.1.4.2 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

     3.1.4.3 ด้านความรูค้วามสามารถ  

     3.1.4.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

     3.1.4.5 ด้านความเป็นผู้นำ 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ประสทิธิผลการปฏิบัติงานครูตามขอบข่ายมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของครู ได้แก่ 

     3.2.2.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอ 

     3.2.2.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่

ผูเ้รียน 
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     3.2.2.3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 

     3.2.2.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

     3.2.2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     3.2.2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่

ผูเ้รียน 

     3.2.2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ 

     3.2.2.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

     3.2.2.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

     3.2.2.10 ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

     3.2.2.11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

     3.2.2.12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

โดยผู้วจิัยอาศัยแนวคิดตามนักวิชาการการศกึษาที่ได้กล่าวไว้ จงึได้นำมาวิเคราะห์ในส่วนที่

เกี่ยวข้อง จากการศกึษาดังกล่าวผูว้ิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารตามแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2553, หนา้ 80) ซึ่งกำหนดไว้ 5 ด้านใน

ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูนั้น ผู้วิจัยสนใจศึกษาประสิทธิผลการทำงานของครู

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยคุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ 

และนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 
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        ตัวแปรอสิระ                     ตวัแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

สถานภาพการปฏบัิตงิาน 

   1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

   2. ครผูู้สอน 

วุฒกิารศึกษา 

   1. ปริญญาตรี 

   2. สูงกวา่ปริญญาตรี 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
 

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

1. การปฏบัิตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวชิาชีพครูอยู่เสมอ 

2. ตัดสนิใจปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆโดยคำนงึถึง

ผลท่ีจะเกดิแกผู่้เรียน 

3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้

เกิดผลจริง 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผล

ถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 

7. รายงานผลการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียน

ได้อย่างมรีะบบ 

8. ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ 

10. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

11. แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

12. สร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ในทุก

สถานการณ ์

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

1. ด้านบุคลิกภาพ 

2. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

3. ด้านความรู้ความสามารถ 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

5. ด้านความเป็นผู้นำ 

 

 

แนวทางยกระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร หมายถึง องค์ประกอบคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นแก่ตัวของบุคคลที่ออกมาในทางบวกไม่ว่า

จะเป็นบุคลิกภาพพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีมาแต่กำเนิดและที่เกิดจากการเรียนรู้ซึ่งมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง คุณสมบัติเฉพาะของบุคคลซึ่งแสดงออกเป็น

พฤติกรรมและเป็นเอกลักษณ์ของตนทั้งทางด้านรูปร่างหนา้ตา ความคิดความรูส้ึก 

และพฤติกรรมต่าง ๆ รวมถึงการแต่งกาย กิริยาท่าทางที่เหมาะสม ซึ่งลักษณะดังกล่าว 

จะจำแนกแต่ละบุคคลออกจากคนอื่น ผูท้ี่มบีุคลิกภาพดีนัน้ย่อมสร้างศรัทธาความเชื่อถือ 

และความนยิมชมชอบแก่ผูร้่วมงาน 

  1.2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนที่เป็นอุปนิสัย 

ที่ดงีามโดยมีความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดีทั้งทางกายวาจาและจติใจต่อการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่ของตนซึ่งเกิดจากการไตร่ตรองและมีจติสำนกึที่ดงีามอันเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไปและมีคุณค่าควรแก่การนำไปดำเนนิชีวติหรอืนำไปเป็นหลักในการดำเนินชีวติ 

  1.3 ด้านความรูค้วามสามารถ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพด้วยความรูต้่าง ๆ มีความรอบรู้โดยเฉพาะด้านวิชาการมี

ความสามารถในการใชค้วามรูแ้ละเครื่องมอืทางการบริหารที่มีอยู่จนเกิดศักยภาพ 

ที่เข้มแข็งในการบริหารงาน 

  1.4 ดา้นมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการทางาน

ร่วมกับบุคคลและหน่วยงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.5 ด้านความเป็นผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ได้รับมอบหมาย

จากกลุ่มซึ่งอาจได้มาโดยการเลือกตั้งแต่งตั้งและได้รับการยอมรับจากกลุ่มสามารถ

กระตุน้ชักจูงหรอืชีน้ำให้สมาชิกภายในกลุ่มร่วมกันปฏิบัติงานให้สำเร็จตามที่กำหนด

เป้าหมายไว้ด้วยความเต็มใจได้ 

 2. ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

 3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานในหนา้ที่ครูผูส้อน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการ

พัฒนางาน ซึ่งครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้
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หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งฝกึฝนทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 

  3.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ

หมายถึง การที่ครูผูส้อนเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ สร้างผลงาน

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ศกึษาค้นคว้าหาสิ่งใหม่ ๆ  

มาใช้ในการเรียนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

  3.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน

หมายถึง ครูผู้สอนจัดการสอนตามแผนการการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานตามแผน 

ที่วางไว้ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

และจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรูจ้ริง 

  3.3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ หมายถึง ครูผูส้อนให้ความรู้

และให้โอกาสผูเ้รียนได้เรียนรู้และลงมอืทำในสิ่งที่ผู้เรยีนถนัด มีการวิเคราะห์จุดเด่น 

จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีการจัดส่งเสริมความสามารถเหมาะสมเต็มตาม 

ศักยภาพ ตามลำดับขั้นพัฒนาการตอบสนองความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนรายบุคคล 

โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

  3.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง ครูผูส้อน

มีการจัดทำแผนการสอนของตนเอง ครูทำบันทึกหลังการสอนทุกครั้งหลังสิน้สุดกิจกรรม 

แล้วนำมาวิเคราะห์ผลการเรียนรู้เพื่อนำไปพัฒนาผูเ้รียนต่อไป และมีการจัดทำวิจัย 

ในชั้นเรียน 

  3.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง 

ครูผูส้อนจัดหา จัดทำสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสม ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิต

สื่อและจัดการเรียนรู้ มกีารใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีการ

ปรับปรุงดูแลบำรุงสื่อใหใ้ช้การได้ตลอดเวลา 

  3.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน หมายถึง  

ครูผูส้อนให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่เน้น

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ฝกึให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากการทำโครงการหรอืโครงงาน  

จัดกิจกรรมให้ผูไ้ด้ได้ฝึกแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 
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  3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ หมายถึง 

ครูผูส้อนมีการจัดทำข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล บันทึกหลังสอนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์

ผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

  3.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน หมายถึง ครูผูส้อนมีการปฏิบัติตน

ตามระเบียบทางราชการอยู่ในศลีธรรมอันดปีฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วริยะ 

อุตสาหะ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบ อุทิศเวลาใหก้ับทางราชการและแต่งกายสุภาพ

เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 

  3.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูผูส้อน

ทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจและจริงใจ เอื้อเฟือ้และให้คำแนะนำเพื่อน

ร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

  3.10 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูผู้สอนมีส่วนร่วม

ในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 

  3.11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง ครูผูส้อนค้นคว้า

หาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ ติดตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมาสังเคราะห์สิ่งที่ดีมา

พัฒนา นำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่กับผูเ้รียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รูเ้ท่าทัน 

ทุกสถานการณ์และสามารถปรับตัวได้ 

  3.12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ หมายถึง ครูผู้สอน

เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้สอบถามและแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ เปิดโลกทัศน์

ใหม่ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนการเรียนรู้นอกห้องเรียนและให้

คำแนะนำและข้อเสนอแนะเมื่อนักเรียนประสบปัญหา  

 4. การวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การประเมินประสิทธิผล

ของครูจากการประเมินถึงประสิทธิผลของสถานศกึษา ว่าเป็นความสามารถของผู้บริหาร

และครูที่ทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครู ความสามรถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

ภายใต้การปฏิบัติตามภารกิจขององค์การให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 5. โรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ หมายถึง สถานศกึษาที่เปิดทำการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันปฐมวัย 

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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 6. วุฒิการศกึษา หมายถึง ระดับการศกึษาสูงสุดของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6.1 ปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรหีรอืเทียบเท่า 

  6.2 สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศกึษาระดับประกาศนียบัตร

บัณฑติปริญญาโทและปริญญาเอก 

 7. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครู

นับตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานสอนจนถึงปัจจุบันและในวิจัยเล่มนี้ได้จำแนกประสบการณ์ของครู

แบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ 

  7.1 ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารและครู

ผูป้ฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬในตำแหน่งปัจจุบัน มีอายุการทำงานต่ำกว่า 10 ปีลงมา 

  7.2 ประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10 – 20 ป ีหมายถึง ผูบ้ริหารและ

ครูผูป้ฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬในตำแหน่งปัจจุบัน มีอายุการทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี 

  7.3 ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ป ีขึน้ไป หมายถึง ผูบ้ริหารและ

ครูผูป้ฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬในตำแหน่งปัจจุบัน มีอายุการทำงานมากกว่า 20 ป ีขึน้ไป 

 8. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่ง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ หรอืบุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบ

การบริหารการศกึษาในภาคของรัฐ 

 9. ครู หมายถึง ผูป้ฏิบัติการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 10. แนวทางยกระดับในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดำเนินการโดยการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน พบว่าในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์จะนำองค์ประกอบในด้าน
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นั้นมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

ภายใต้ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเสนอวิธีการพัฒนาคุณลักษณะในด้าน

ดังกล่าวให้ดีขึ้นหรอืสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารแนวคิด

ทฤษฎีผลงานวิจัยสื่อสิ่งพิมพ์และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อใชเ้ป็นข้อมูลประกอบ

การศกึษาสามารถสรุปสาระสำคัญของเอกสารที่ค้นคว้าเป็นแนวทางในการวิจัย 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การบริหารและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา  

   1.2 ความหมายของการบริหารและการบริหารสถานศึกษา  

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  2. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร  

   2.1 ความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหาร  

   2.2 องค์ประกอบแนวคิดหลักการและทฤษฏีเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ของผู้บริหาสถานศกึษา 

  3. บทบาทหนา้ที่และภาระงานของครู 

   3.1 บทบาทครู  

   3.2 หนา้ที่ครู 

   3.3 ภาระงานครู 

  4. ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  

   4.1 ความหมายของประสิทธิผล  

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   4.3 การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



20 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

   5.1 งานวิจัยในประเทศ   

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ   

การบริหารและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผู้บริหารสาขาอื่น ๆ ต้องมภีารกิจในการบริหาร 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้การบริหารในสภาพจริงตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์

เพราะผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทหลายบทบาทตามแต่สภาพการณ์หรอืในบางสถานการณ์

อาจแสดงหลายบทบาทในเวลาเดียวกันซึ่งการแสดงบทบาทดังกล่าวนีผู้บ้ริหารจะต้องใช้

ความรูท้ักษะและประสบการณ์โดยผูท้ี่จะมาเป็นผู้บริหารมีความสำคัญต่อผูร้่วมงาน 

ต่อองค์การและต่อความสำเร็จขององค์การเป็นอย่างยิ่ง 

  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้นิยามว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่

รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน (ราชบัณฑิตยสถาน, 

2556, หนา้ 3) 
   พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ได้นยิาม 

ว่าผู้บริหารสถานศกึษา หมายความว่า บุคคลซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 

ต่ำกว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2547, หนา้ 2) 
   ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 ได้นิยามว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายความว่า บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและ

อุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2546, 

หนา้ 67) 
   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง  

ผูท้ี่ทำหน้าที่กำกับควบคุมดูแลให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผูร้่วมงานเพื่อให้การ

ดำเนนิงานตามภารกิจของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  ความหมายของการบริหารและการบรหิารการศึกษา 

   ความหมายของการบริหาร 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารไว้ ดังนี้ 

     ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหาร  

เป็นกิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มกีารร่วมมอืกันทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  

โดยใช้เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

     สุนทร โคตรบรรเทา (2552, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหาร คือ  

การให้คนตัง้แต่คนสองคนขึ้นไปร่วมกันทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย หรอืการทำงานกับคน 

และโดยคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

     เปรม กีรติวงศ์ชัชวาล (2552, หนา้ 11) กล่าวว่า การบริหาร คือ 

กระบวนการคิดวางแผน จัดการ และควบคุมการใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

และบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งต้องอาศัยทักษะ ความรูป้ระสบการณ์ในการจัดการ 

ผูบ้ริหารจงึมีความแตกต่างกันในความสามารถ ขึ้นกับกระบวนทัศน์ ความรู ้ความสามารถ 

และความมุ่งมั่นของเขา 

    สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การทำงานของคณะบุคคลตั้งแต่  

2 คนขึน้ไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการ ร่วมมอืร่วมใจกันด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ดว้ยการดึงทรัพยากรที่มอียู่ ประยุกต์เทคโนโลยี  

และนวัตกรรมมาให้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจงึมคีวามแตกต่างกันในความสามารถ  

ขึน้กับกระบวนทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และความมุ่งมั่นของเขา 

   ความหมายของการบริหารการศึกษา 

    การบริหารโรงเรยีนและกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้การศกึษา 

แก่เด็กและเยาวชนเรียกว่าการบริหารการศกึษาสิ่งที่ทำให้การบริหารงานราชการ  

และการบริหารการศกึษาประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขึน้อยู่กับนโยบาย  

และการวางแผนที่ดีสำหรับความหมายของการบริหารการศกึษามีศัพท์สองคำที่เกี่ยวข้อง 

คือการบริหารกับการศกึษาดังที่นักการศกึษากล่าวไว้ ดังนี้ 

     ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารการศกึษา

อาจพิจารณาว่าเป็นกิจกรรมประเภทหนึ่ง หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน 

ร่วมมอืกันดำเนินการ เพื่อพัฒนาให้เด็กเยาวชน ประชาชนหรอืสมาชิกของสังคมในทุก ๆ 
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ด้านให้มคีวามสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรมส่วนในด้านสังคม

การเมอืงและเศรษฐกิจนัน้ต้องการใหเ้ป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดย

กระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

     บุญชม ศรสีะอาด และสุรทิอง ศรสีะอาด (2552, หนา้ 12)  

กล่าวว่า การบริหารการศกึษาเป็นกระบวนการ และกิจกรรมที่ผู้บริหารขององค์การ 

ทางการศึกษาใช้ภาวะผูน้ำในการระดมทรัพยากร และเทคนิคในการประยุกต์ศาสตร์  

และศลิป์ทางการบริหารมาใช้ในกิจการทางการศึกษา การพัฒนาองค์การทางการศกึษา  

และสมาชิกของสังคม ให้ได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์  

สังคม และสติปัญญา มคีวามรู้ความสามารถในการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ  

และเป็นคนดีของสังคมตามเป้าหมาย และนโยบายของประเทศ 

     สมถวิล ศรจีันทรวิโรจน์ (2552, หนา้ 10) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารที่เป็นศาสตร์ คือ การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบระเบียบมีหลักเกณฑ์ 

และทฤษฎีที่เช่ือถอืได้ อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการ 

บริหารนำมาอ้างอิง สร้างความน่าเชื่อถือในการปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับ และใช้การ 

บริหารที่เป็นศลิป์ คอื การบริหารที่ผูบ้ริหารตอ้งอาศัยความรู้ ความสามารถประสบการณ์ 

และทักษะในการบริหารองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย โดยการประยุกต์ความรู ้หลักการทฤษฎี

ไปใช้ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 

    สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับการให้การศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กเยาวชน และประชาชนหรอืสมาชิกของสังคมในทุกด้าน  

ให้มคีวามสามารถ ทัศนคติพฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนในด้านสังคม การเมอืง 

และเศรษฐกิจ การบริหารการศกึษาเป็นกระบวนการและกิจกรรมที่ผูบ้ริหารขององค์การ

ทางการศึกษา และสมาชิกของสังคม ให้ได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพและเป็นคนดีของสังคม

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา 

 สันต ิบุญภิรมย์ (2552, หนา้ 204-206) ได้กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

ที่จะต้องบริหารจัดการให้บรรลุไปตามหน้าที่ของสถานศกึษานั้น ๆ มีดังต่อไปนี้ 

  1. การจัดการศกึษาต้องจัดการศกึษาให้เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจติใจสติปัญญามคีวามรู้และคุณธรรมมีจรยิธรรม 

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 
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  2. การจัดรูปแบบระบบการศกึษาในสถานศกึษาอาจจัดการศกึษาได้ 

ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้และจัดให้มกีารเทียบโอนผลการเรียน 

ที่ผู้เรยีนสะสมไว้ระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ 

  3. การจัดการศกึษาปฐมวัยและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  4. การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหด้ำเนนิการดังต่อไปนี้ 

   4.1 การจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   4.2 การฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

   4.3 การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้คิดเป็นทำเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

   4.4 การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

   4.5 การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ทั้งนีผู้ส้อน 

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท 

ต่าง ๆ 

   4.6 การจัดการเรยีนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน

ความร่วมมอืกับบิดามารดาผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

  5. การจัดการประเมินผู้เรยีนให้สถานศกึษาจัดการประเมินผู้เรยีนโดย

พิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีนความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วม

กิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของ 

แต่ละระดับและรูปแบบการศกึษาโดยใช้วธิีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้า

ศกึษาต่อและให้นำผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

  6. การพัฒนาชุมชนพัฒนาสังคมให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคลครอบครัว

ชุมชนองค์กรชุมชนสถาบันศาสนาและสถาบันอื่น ๆ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
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โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรมมีการแสวงหา

ความรูข้้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน 

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 

  7. การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาให้สถานศึกษาจัดให้

มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยมีการจัดทำ

รายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อ

สาธารณชนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรรับการ

ประกันคุณภาพภายนอก 

  8. การระดมทรัพยากรบุคคลใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาทั้งนีใ้ห้

หน่วยงานทางการศกึษาและหมายความรวมถึงสถานศึกษาได้ระดมทรัพยากรบุคคล 

ในชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยนำประสบการณ์ความรอบรู้ความชำนาญ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศกึษา 

และยกย่องเชดิชูผูท้ี่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

  9. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษาให้สถานศกึษา 

ของรัฐที่เป็นนิติบุคคลมีอำนาจในการปกครองดูแลบำรุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์ 

จากทรัพย์สินของสถานศกึษาทั้งที่เป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็น 

ทรัพย์สินอื่นรวมทั้งจัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียม

การศกึษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบายวัตถุประสงค์และภารกิจหลักของสถานศกึษา 

 จรัส อติวทิยาภรณ์ (2553, หนา้ 65-68) บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อการปฏิรูปศึกษา 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  

โดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญพอสรุปได้ดังนี้ 

   1.1 เป็นผู้นำในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์

ของครูและนักเรียน 

   1.2 เป็นผู้นำในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหาร โดยใช้โรงเรียน

แบบฐาน 
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   1.3 เป็นผู้นำด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในการพัฒนาการ

เรียนรู ้

   1.4 เป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาการ 

   1.5 เป็นผู้ประสานความร่วมมอืกับชุมชน 

   1.6 เป็นผู้นำในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกันทำงาน 

เป็นทีมและส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม อย่างแข็งขัน 

   1.7 เป็นผู้นำในการจัดการศึกษา และเป็นเอกลักษณ์ขององค์การ 

ในทางสรา้งสรรค์ 

   1.8 เป็นผู้นำในการบริหารคุณภาพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด  

ร่วมตัดสินใจ ลงมอืทำและรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   1.9 เป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมในการเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

   1.10 เป็นผู้นำในการจัดการหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  2. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่มกีารบริหารที่ใช้โรงเรยีนฐาน (SBM: 

School Based Management) ประกอบด้วยเกณฑ์ต่อไปนี้ 

   2.1 การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

   2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   2.3 เป็นผู้อำนวยความสะดวก 

   2.4 การประสานความสัมพันธ์ 

   2.5 การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

   2.6 การสรา้งแรงจูงใจ 

   2.7 การประเมินภายในและประเมินภายนอก 

   2.8 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 

   2.9 การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

   2.10การส่งเสริมเทคโนโลยี 

  3. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหก้ระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรงใน  
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4 ด้าน คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล  

และการบริหารทั่วไปสรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 

   3.1 การบริหารงานวิชาการ 

    3.1.1 มีความรู ้และเป็นผูน้ าด้านวิชาการ 

    3.1.2 มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 

    3.1.3 สามารถใช้ความรู้ และประสบการณ์ แก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

ได้ทันท่วงที 

    3.1.4 มีวสิัยทัศน์ 

    3.1.5 ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    3.1.6 ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งม่ันพัฒนาตนอยู่เสมอ 

    3.1.7 รอบรู้ทางด้านการศกึษา 

    3.1.8 ความรับผดิชอบ 

    3.1.9 แสวงหาข้อมูลข่าวสาร 

    3.1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

    3.1.11 ใช้วัตกรรมการบริหาร 

    3.1.12 คำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

   3.2 การบริหารงบประมาณ 

    3.2.1 เข้าใจนโยบาย อำนาจหน้าที่ และกิจกรรมในหน่วยงาน 

    3.2.2 มีความรู้ระบบงบประมาณ 

    3.2.3 เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงนิ 

    3.2.4 มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

    3.2.5 มีความละเอียดรอบคอบ 

    3.2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

    3.2.7 หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ 

    3.2.8 รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

   3.3 การบริหารงานบุคคล 

    3.3.1 มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 

    3.3.2 เป็นแบบอย่างงที่ดี 

    3.3.3 มีมนุษยสัมพันธ์ 
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    3.3.4 มีอารมณ์ขัน 

    3.3.5 เป็นนักประชาธิปไตย 

    3.3.6 ประนีประนอม 

    3.3.7 อดทน อดกลั้น 

    3.3.8 เป็นนักพูดที่ดี 

    3.3.9 มีความสามารถในการประสานงาน 

    3.3.10 มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน 

    3.3.11 กล้าตัดสินใจ 

    3.3.12 มุ่งม่ันพัฒนาองค์การ 

   3.4 การบริหารทั่วไป 

    3.4.1 เป็นนักวางแผนและกำหนดนโยบายที่ดี 

    3.4.2 เป็นผู้ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี 

    3.4.3 มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

    3.4.4 เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร 

    3.4.5 รู้จักมอบอำนาจและความรับผดิชอบแก่ผูท้ี่เหมาะสม 

    3.4.6 มีความคล่องแคล่วว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ 

    3.4.7 มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา อุปสรรค 

    3.4.8 กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

   3.5 บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการประกันคุณภาพการศกึษา  

การประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน เป็นการให้หลักฐานข้อมูลแก่ประชาชนว่า  

บุคลากรในโรงเรียนทำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ผู้ปกครองนักเรียน  

และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของนักเรียน ดังนัน้ โรงเรยีนต้องจัด ใหม้ีระบบประกัน

คุณภาพภายใน และให้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง ของกระบวนการบริหารการศกึษา ที่ตอ้ง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษา 

    บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่กล่าวถึงที่ยังเป็นผลให้เกิดการ 

พัฒนาโรงเรยีนทั้งระบบเพื่อการปฏิรูปการศกึษา ที่จะต้องบริหารแบบมีส่วนร่วม  

มีลักษณะของผูน้ำแบบประชาธิปไตย จะให้ความสำคัญ ให้เกียรติและเคารพ ในศักดิ์ศรี 
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ของผู้ร่วมงาน ยอมรับและเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็นร่วมแก้ปัญหาและร่วม

ตัดสินใจ เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ มีความเชื่อมั่นเห็นคุณค่าของตนเองและผูร้่วมงาน ซื่อสัตย์ 

จรงิใจ มีความสามารถกระตุ้น และจูงใจใหเ้กิดความรักและความผูกพันในโรงเรยีน 

 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน จรัส  

อติวทิยาภรณ,์ 2554, หนา้ 317) ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของผูด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาไว้ 8 ข้อใหญ่ดังนี ้

  1. การวิเคราะห์นโยบายและสังเคราะห์งาน 

   1.1 วิเคราะห์นโยบายสู่การปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

   1.2 กำหนดวิธีการและควบคุมการปฏิบัติงานการสั่งการการ

ประสานงานและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสถานศกึษา 

  2. การบริหารงานในสถานศกึษา 

   2.1 บริหารสถานศกึษาตามระเบียบข้อบังคับคำสั่งของกรมกระทรวง

รัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องและรัฐบาล 

   2.2 บริหารบุคลากรในสถานศกึษา 

  3. กำกับดูแลในสถานศกึษา 

   3.1 กำกับดูแลการจัดการศึกษาในสถานศกึษา 

   3.2 กำกับดูแลการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร 

   3.3 กำกับดูแลนักเรียนให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่กำหนด 

   3.4 กำกับดูแลการจัดทำแผนปฏิบัติการแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

   3.5 กำกับดูแลการบริหารงบประมาณและการใชท้รัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 

  4. การเป็นผูน้ำ 

   4.1 เป็นผู้นำในการพัฒนาสถานศกึษา 

   4.2 เป็นผู้นำในการเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับบุคคลทัง้ภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

   4.3 เป็นผู้นำในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสถานศกึษา 

  5. การส่งเสริมและสนับสนุน 

   5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาค้นคว้าและวิจัย 
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   5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

   5.3 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม

ค่านยิมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคม 

   5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

   5.5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

  6. การรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีต่อกรมตน้สังกัดหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

  7. เสนอแนะข้อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานระเบียบและข้อปฏิบัติต่อ

กรมต้นสังกัด 

  8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 สามารถ ฟองศริิ (2558, หน้า 13) ได้สรุปถึงความสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้นำทางการศึกษา มีบทบาทและหนา้ที่ซึ่งเกี่ยวข้องทั้งคน เงนิ วัสดุ 

วิธีการบทบาทและหน้าที่จะต้องแสดงออกมาตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ คอื การจัดการศกึษา 

ให้ได้คุณภาพ กล่าวคือ ผลผลติที่เป็นนักเรียนจะต้องมีความรูค้วามสามารถ มคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์อื่น ๆ สามารถนำความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์

ทั้งต่อตนเองและสังคม ถึงแม้นักวิชาการจะได้ให้บทบาทและหน้าที่ผู้นำไว้หลากหลาย     

มีความแตกต่างกัน แต่บทบาท และหน้าที่หลัก ๆ มีความคล้ายคลึงกัน หากแต่จะแตกต่าง

กันออกไปก็เฉพาะในข้อปฏิบัติละเอียดลงไป ผู้นำทางการศึกษา จำเป็นต้องปฏิบัติ 

ตามบทบาทและหน้าที่ แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จขององค์การและภารกิจที่มากมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมคีวามเข้าใจ มีความรู้

ความสามารถ ช้ีแนะ แนะนำ ทั้งในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ มีประสบการณ์  

รู้จักประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ มีความคิดความเข้าใจในเชิงระบบ ปฏิบัติให้ 

เป็นองค์รวมอย่างสมดุล ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษานับว่าเป็นบุคคลที่สำคัญยิ่งในการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ในโรงเรยีน เพื่อให ้การบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายหรือภารกิจ 

ทีก่ำหนดไว้ และการดำเนินงานทุกอย่างตามบทบาทหนา้ที่ให้สำเร็จ จำเป็นต้องทักษะ 

ในการประสานอาศัยความร่วมมอื กระตุ้นจากบุคลากรทุกฝ่ายต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

ในการบริหารและการทำงานเป็นสำคัญ จึงจะสามารถนำเอาความรูค้วามสามารถ  

และความถนัดของบุคคลากรที่เกี่ยวข้องมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมปีระสิทธิผล 
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 Small (1974, pp. 21-22 อ้างถึงใน ศุภลักษณ์ พรมศร, 2558, หนา้ 39)  

ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในสถานศกึษาทั่ว ๆ ไปไว้ 10 ประการดังนี้ 

  1. ผูร้ิเริ่ม (initiator) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศกึษาเป็นผู้รเิริ่มให้มีการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆเพื่อพัฒนาสถานศกึษาที่ตนรับผดิชอบ 

  2. ผูก้ระตุ้น (stimulator) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศึกษาเป็นผู้กระตุ้น

ส่งเสริมใหค้รูอาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปในทางที่ก่อใหเ้กิดการพัฒนาแก่สถานศกึษา 

  3. ผูดู้แลสั่งการ (reactor) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศึกษาเป็นผู้ดูแล

ควบคุมสั่งการให้ครูอาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษาปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

นโยบายและระเบียบต่าง ๆ 

  4. ผูป้ฏิบัติ (implementor) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศกึษาเป็นผู้ปฏิบัติตาม

นโยบายที่ได้รับมาจากผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป 

  5. ผูเ้ชื่อมโยง (conduit) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศกึษาเป็นผู้เช่ือมโยง

ระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับครูอาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษา 

  6. ผูป้ระสาน (mediator) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศึกษาเป็นผู้ประสาน 

ให้งานต่าง ๆของสถานศกึษาดำเนนิไปด้วยดีและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

  7. ผู้ชักจูงหรอืผูย้ับยั้ง (persuader or dissuader) หมายถึง ผูบ้ริหาร 

ในสถานศกึษาเป็นผู้ชักจูงหรอืผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่เห็นว่าไม่ใช่การเปลี่ยนแปลง

ในทางพัฒนา 

  8. ผูแ้ก้ต่าง (advocator) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศกึษาเป็นผู้ปกป้องครู

อาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษาที่ตนรับผดิชอบให้ได้รับความชอบธรรม 

  9) ผูร้ับฟัง (ombudsman) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศึกษาเป็นผู้รับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูอาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษา 

  10. ผูว้างเฉย (non actor) หมายถึง ผูบ้ริหารในสถานศึกษาต้องทำตนเป็น

กลางและวางเฉยในบางครั้งเมื่อเห็นว่าการทำตัวเป็นกลางหรือวางเฉยนั้นก่อใหเ้กิดผลดี

มากกว่าผลเสีย 

 Farren & Kaye (1996, pp. 175-187, อ้างถึงใน วาสนา บูรพา, 2557,  

หนา้.19) กล่าวไว้ว่าผู้นำสามารถช่วยใหบุ้คลากรพัฒนางานอาชีพได้ด้วยการแสดงบทบาท  
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5 ประการได้แก่ผูอ้ำนวยความสะดวกผูป้ระเมินผู้คาดการณ์ผู้ใหค้ำปรึกษาและผูส้่งเสริม

สนับสนุน 

  1. ผูอ้ำนวยความสะดวก (facilitator) 

   1.1 ช่วยใหบุ้คลากรรู้คุณค่าในงานอาชีพความสนใจและทักษะที่เป็น 

จุดขายของตน 

   1.2 ช่วยใหบุ้คลากรตระหนักถึงความสำคัญของการวางแผนอนาคต 

ด้านการงานในระยะยาว 

   1.3 สร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็น 

เพื่อโอกาสใหบุ้คลากรแต่ละคนแสดงความสนใจเกี่ยวกับอนาคตด้านการงานของตนได้ 

   1.4 ช่วยใหบุ้คลากรมีความเข้าใจและสามารถแสดงความตอ้งการ 

ของตนเกี่ยวกับอนาคตด้านการงานได้ 

  2. ผูป้ระเมิน (appraiser) 

   2.1 แจ้งผลการประเมินเกี่ยวกับการทำงานและผลการปฏิบัติตน 

ของสมาชิกในองค์กรอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา 

   2.2 แจ้งให้บุคลากรทราบความคาดหวังและมาตรฐานที่ใชใ้นการ

ประเมิน 

   2.3 รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรว่าสิ่งใดมีความสำคัญต่อการทำงาน

ในปัจจุบันและความมุ่งหวังในการปรับปรุงการทำงานต่อไป 

   2.4 ชีใ้ห้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานผลการปฏิบัติตน 

และเป้าหมายในงานอาชีพ 

   2.5 เสนอแนะกิจกรรมที่จะช่วยใหบุ้คลากรสามารถปรับปรุงการทำงาน

และการปฏิบัติตนได้ 

  3. ผูค้าดการณ์ (forecaster) 

   3.1 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์การอาชีพ 

   3.2 ช่วยใหบุ้คลากรสามารถใช้ขอ้มูลและเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ 

   3.3 ชีใ้ห้เห็นแนวโน้มที่เกิดขึ้นและการพัฒนาใหม่ ๆ ที่มีผลกระทบต่อ

หนา้ที่การงานของบุคลากร 
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  4. ผูใ้ห้คำปรึกษา (adviser) 

   4.1 ช่วยใหบุ้คลากรแสดงเป้าหมายเกี่ยวกับอนาคตด้านการงาน 

ที่ตนต้องการได้ 

   4.2 ช่วยเหลอืบุคลากรในการคัดเลือกเป้าหมายเกี่ยวกับอนาคต 

ด้านการงานที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

   4.3 เชื่อมโยงเป้าหมายในด้านการงานที่มีประสิทธิภาพให้เข้ากับ 

ความตอ้งการทางธุรกิจและตามเป้าหมายขององค์การ 

   4.4 แสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนรวมทั้งอุปสรรคที่มผีลต่อ

ความสำเร็จในหน้าที่การงาน 

  5. ผูส้่งเสริมสนับสนุน (enabler) 

   5.1 ช่วยใหบุ้คลากรแต่ละคนสามารถพัฒนาแผนงานโดยละเอียด 

ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในหน้าที่การงาน 

   5.2 ช่วยใหบุ้คลากรประสบความสำเร็จด้วยการประสานงานกับบุคคล

ในสาขาอาชีพอื่น ๆ ในองค์การหรือในอุตสาหกรรม 

   5.3 อภปิรายถึงความสามารถและเป้าหมายในหน้าที่การงาน 

ของบุคลากรกับบุคคลที่สามารถหยิบยื่นโอกาสดี ๆ ให้กับบุคลากรเหล่านัน้ได้ 

   5.4 สนับสนุนให้บุคลากรรู้จักใช้แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ในการสร้างแผนงาน

เพื่อให้ประสบความสำเร็จในหนา้ที่การงานได้ 

 Langley (2003, p12) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารได้แก่ 1) มีหน้าที่จัดหา

และจัดการเงินงบประมาณ 2) การกำกับและสนับสนุนการสอนของครู 3) เป็นผูน้ำ

หลักสูตร 4) การบริการชุมชน5) การรายงานความก้าวหน้าของโรงเรียนต่อผูป้กครอง 

และผลสำเร็จต่อผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป 

  สรุปได้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผูท้ีอ่ยู่ใน

ตำแหน่งซึ่งเป็นผู้บริหารในหน่วยงานทางการศกึษา โดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน 

การดำเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนเิทศงาน ตลอดจนการติดตาม

และประเมินผลงานด้านวิชาการ ด้านการปกครอง หรอืด้านบริหารทั่วไป สัมพันธ์กับชุมชน

และปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

 ความหมายของคุณลักษณะของผู้บริหาร 
  คุณลักษณะส่วนบุคคลเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผูบ้ริหารที่ผูบ้ริหาร 

พึงมีเป็นลักษณะประจำตัวของตัวบุคคลในการบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จ 

และมีประสิทธิภาพดังเช่น พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช 2542  

อธิบายไว้ว่าคุณลักษณะ หมายถึง เครื่องหมายหรือสิ่งที่ช้ีให้เห็นความดีหรอืลักษณะ 

ประจำตัว (ราชบัณฑติยสถาน, 2542, หนา้ 253) 

  นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการ ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ 

คำว่า “คุณลักษณะ” ดังนี้ 

   จรูญ เคหา (2554, หน้า 11) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง

คุณสมบัติเฉพาะที่จะทาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที่ 

และสามารถปฏิบัติการดาเนินงานได้อย่างมคีุณภาพ 

   พัชราภรณ์  ส่องศร ี(2555, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ

ของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ดงีามที่พึงปฏิบัติ หรือสิ่งที่

ควรกระทำของผู้บริหาร 

   สมจติร จันทร์เปา (2556, หนา้ 22) ได้สรุปความหมายของคุณลักษณะ

ไว้ว่าคุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะส่วนตัวหรือพฤติกรรมที่แสดงออกมาของบุคคล 

แต่ละบุคคลที่บ่งบอกถึงลักษณะประจำตัวของบุคคลเหล่านัน้ให้ปรากฏแก่ผู้อื่น 

   สุนทร แดนดี (2557, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่ตอ้งการให้เกิดกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปรารถนา  

ซึ่งลักษณะนีจ้ะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ อาทิความสามารถ 

ทางสตปิัญญา ความรู้สกึนึกคิดทางจติใจ อารมณ์ คุณธรรม 

   ดังนัน้จงึสามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะ คือ บุคลิกภาพที่ดทีี่ควรปลูกฝัง 

ให้เป็นลักษณะประจำตัวเป็นเครื่องหมายบ่งช้ีถึงความดีและพฤติกรรมที่บ่งบอกถึง

ความรูส้ึกนึกคิดประกอบด้วยคุณสมบัติส่วนตัวบุคลิกภาพและความสามารถของแต่ละ

บุคคลที่แสดงออกมาในด้านต่าง ๆ เป็นพฤติกรรมที่ดีและเป็นที่ยอมรับแก่บุคคลอื่น ๆ 
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 องค์ประกอบหลักการแนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การบริหารงานให้ประสบความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิผลนัน้ ผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมสำหรับการเป็นผูบ้ริหารทั้งนีไ้ด้มนีักวิชาการหลายท่าน

ได้เสนอทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   ยงยุทธ เกษสาคร (2552, หนา้ 45-48) กล่าวว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้สามารถปฏิบัติภารกิจสำเร็จลงได้อย่าง 

ประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับปัจจัย หลัก 5 ประการดังต่อไปนี ้1) ด้านภูมหิลัง การมคีวามรู้ 

และประสบการณ์ในอดีตจะสามารถช่วยในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี จะทำให้ผู้นำ 

สามารถคาดการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นเริ่มต้นกิจการ 

ย่อมต้องการผูน้ำที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติอย่างกว้างขวาง และเริ่มงานด้วยอาศัย

ประสบการณ์และทุนซึ่งมีจำกัด ผู้นำจึงตอ้งมีคุณสมบัติในด้านวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

การตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ การวางแผนอย่างรัดกุม เพื่อจะได้พิจารณาในการเลือก 

วิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม 2) ด้านสติปัญญา ผู้นำควรมีความสามารถทางดา้นสติปัญญา

เพราะถือว่าความสามารถเหล่านีม้ีความสำคัญต่อการบริหารงานอย่างยิ่ง อาทิ

ความสามารถทางดา้นภาษา ความสามารถทางดา้นการมเีหตุผล ความสามารถในการ

จดจำความสามารถด้านความรอบรู้ทั่วไป ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ 

และมีความสามารถในการยืดหยุ่นงานได้เป็นอย่างดี 3) คุณลักษณะทางร่างกาย ผูน้ำต้อง

มีร่างกายสมบูรณ์ เพราะผู้นำที่มีกำลังร่างกายสมบูรณ์จะมีจติใจที่ดงีามและการมีสุขภาพ

ที่ดจีะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานโดยเฉพาะการเป็นที่ยอมรับนับถือของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าเป็นผู้มคีวามเข้มแข็งอดทนซึ่งผูใ้ต้บังคับบัญชาเชื่อกันว่าจะสามารถ 

ฟันฝ่าอุปสรรคและนำหมู่คณะในองค์การได้ดี 4) ด้านบุคลิกภาพ ปัจจัยทางดา้นนี้ของผูน้ำ

จะสามารถพิจารณาได้จากความสนใจในหน้าที่ของหัวหนา้งาน ผูท้ี่มคีวามสนใจในงาน 

จะทำให้เกิดความกระตือรอืร้นและเต็มใจในการปฏิบัติงาน มีแรงจูงใจภายในดี  

มีความสนใจในงานที่จะทำใหเ้กิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ 5) ด้านความ

เชื่อมั่นในตนเอง ผูน้ำต้องมีความเช่ือมั่นในตนเองซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของการ บริหารงาน 

รวมทั้งตอ้งเป็นผูบ้รรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ ผูน้ำที่ดทีี่มรีะดับความปรารถนาสูงจะมีการ

ปรับตัวในการปฏิบัติงานมาก ผูน้ำจะต้องเป็นผู้มีความปรารถนาแรงกล้าในการที่จะ

ปฏิบัติงานให้ได้ผลเป็นที่น่าพอใจ 
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2553, หน้า 38-40) ได้ประมวล

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เอื้อต่อการจัดและบริหารการศกึษาตามแนว

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติดังนี้ 

    1. ด้านสติปัญญา 

     1.1 มีความรูท้างวิชาการ 

     1.2 มีความรูว้ิชาเฉพาะ 

     1.3 มีความรูว้ิชาชีพ 

     1.4 มีความรูเ้รื่องการเป็นผู้นำแบบประชาธิปไตย 

     1.5 รู้กฎเกณฑ์และวินัยของสังคม 

     1.6 มีปฏิภาณไหวพริบดี 

     1.7 ทันต่อเหตุการณ์ 

     1.8 เป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     1.9 เป็นผู้มกีารตัดสินปัญหาที่ดี 

     1.10 เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

     1.11 มีความสามารถในการสื่อสาร 

     1.12 มีความพร้อมและความเข้าใจต่อเหตุการณ์ 

     1.13 เป็นผู้บริหารและจัดการที่ดี 

     1.14 รู้จักมอบอำนาจและความรับผดิชอบแก่ผูท้ี่เหมาะสม 

     1.15 มีความเข้าใจในศาสตร์เกี่ยวกับการบริหารการศกึษา 

     1.16 เป็นผู้ตัดสนิหรอืวินิจฉัยสั่งการ 

     1.17 เป็นนักอุดมคติหรอืเป็นผู้มอีุดมการณ์ 

    2. คุณลักษณะทางกาย 

     2.1 เป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง 

     2.2 ร่างการสง่าผ่าเผย 

     2.3 เป็นผู้มคีวามอดทน 

     2.4 เป็นผู้มพีลังสามารถทางานได้นานโดยไม่รู้สึกเหน็ดเหนื่อย 

     2.5 มีความเด็ดขาดเด็ดเดี่ยวมั่นคงอดทน 

    3. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

     3.1 ความทะเยอทะยาน 
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     3.2 ความเช่ือมั่นในตนเอง 

     3.3 ความซื่อสัตย์ 

     3.4 ความมานะ 

     3.5 ความมีจินตนาการ 

     3.6 ความตื่นตัวอยู่เสมอ 

     3.7 มีจรยิธรรม 

     3.8 มีน้ำใจเยือกเย็น 

     3.9 ความเป็นผูบ้รรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

     3.10 มีความรับผดิชอบ 

     3.11 ความคล่องแคล่วว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอ 

     3.12 รู้จักสร้างและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนอยู่เสมอ 

    4. คุณลักษณะด้านการงาน 

     4.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

การบริหารการศกึษา 

     4.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น 

กับการพัฒนาบุคลากรผูเ้รียนและชุมชน 

     4.3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานใหศ้กึษาปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 

     4.4 พัฒนาแผนงานขององค์กรใหส้ามารถปฏิบัติจนเกิดผลดี 

     4.5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มคีุณภาพ 

สูงขึ้นเป็นลำดับ 

     4.6 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     4.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ 

     4.8 ร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

     4.9 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

     4.10 เป็นผูน้าและสร้างผูน้ำ 

     4.11 สร้างโอกาสในการพัฒนาในทุกสถานการณ์ 

    5. คุณลักษณะทางสังคม 

     5.1 เป็นผู้มคีวามเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

     5.2 เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ 
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     5.3 เป็นผู้มฐีานะทางสังคมดี 

     5.4 สามารถที่จะร่วมงานกับผูอ้ื่น 

     5.5 มีน้าใจและถ่อมตน 

     5.6 มีความแนบเนียน 

     5.7 มีความยุติธรรม 

     5.8 ให้ผู้น้อยพบปะได้ง่าย 

     5.9 กินง่ายอยู่ง่ายไม่ถือตัวเข้ากับคนทุกชั้นได้ 

     5.10 ชมคนเป็นและขยันชม 

     5.11 ละเว้นการประพฤติช่ัว 

     5.12 เป็นผู้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม 

     5.13 เป็นสัตลักษณ์ขององค์กร 

     5.14 สร้างบริหารและร่วมงานด้วยหลักการที่ดี 

     5.15 ความเป็นผูใ้หญ่มีใจกว้าง 

   ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 131-133) ได้กล่าวว่า จากคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เอื้อต่อการจัดและบริหารตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

(2542) ได้ประมวลคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เอือ้ต่อการจัดและบริหารการศกึษา

ตามแนว พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ ดังนี้ 

    1. ด้านสติปัญญา 

     1.1 มีความรูท้างวิชาการ 

     1.2 มีความรูว้ิชาเฉพาะ 

     1.3 มีความรูว้ิชาชีพ 

     1.4 รู้กฎเกณฑ์และวินัยของสังคม 

     1.5 มีปฏิภาณไหไหวพริบดี 

     1.6 ทันต่อเหตุการณ์ 

     1.7 เป็นผู้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     1.8 เป็นผู้มกีารตัดสินปัญหาที่ดี 

     1.9 เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

     1.10 มีความสามารถในการสื่อสาร 
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     1.11 มีความพร้อมและความเข้าใจต่อเหตุการณ์ 

     1.12 เป็นผู้บริหารและจัดการที่ดี 

     1.13 รู้จักมอบอำนาจและความรับผิดชอบแก่ผูท้ี่เหมาะสม 

     1.14 มีความเข้าใจในศาสตร์เกี่ยวกับการบริหารการศกึษา 

     1.15 เป็นผู้ตัดสนิหรอืวินิจฉัยสั่งการ 

     1.16 เป็นนักอุดมคติหรอืเป็นผู้มอีุดมการณ์ 

    2. คุณลักษณะทางกาย 

     2.1 เป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง 

     2.2 ร่างกายสง่าผ่าเผย 

     2.3 เป็นผู้มคีวามอดทน 

     2.4 เป็นผู้มพีลัง สามารถทำงานได้นานโดยไม่รู้สึกเหน็ดเหนื่อย 

     2.5 มคีวามเด็ดขาด เด็ดเดี่ยว มั่นคง อดทน 

    3. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

     3.1 ความทะเยอทะยาน 

     3.2 ความเช่ือมั่นในตนเอง 

     3.3 ความซื่อสัตย์ 

     3.4 ความมานะ 

     3.5 ความมีจินตนาการ 

     3.6 ความตื่นตัวอยู่เสมอ 

     3.7 มีจรยิธรรม 

     3.8 มีน้ำใจเยือกเย็น 

     3.9 ความเป็นผูบ้รรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

     3.10มีความรับผดิชอบ 

     3.11 ความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ 

     3.12 รู้จักสร้างและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนอยู่เสมอ 

    4. คุณลักษณะด้านการงาน 

     4.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางด้านวิชาการเกี่ยวกับพัฒนาวชิาชีพ 

การบริหารศึกษา 
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     4.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ

การพัฒนาบุคลากรผูเ้รียนและชุมชน 

     4.3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานใหศ้กึษาปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

     4.4 พัฒนาแผนงานขององค์กรใหส้ามารถปฏิบัติได้จนเกิดผลดี 

     4.5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพ 

สูงขึ้นเป็นลำดับ 

     4.6 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     4.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ 

     4.8 ร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

     4.9 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

     4.10 เป็นผูน้ำและสร้างผูน้ำ 

     4.11 สร้างโอกาสการพัฒนาในทุกสถานการณ์ 

    5. คุณลักษณะทางสังคม 

     5.1 เป็นผู้มคีวามเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

     5.2 เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ 

     5.3 เป็นผู้มฐีานะทางสังคมดี 

     5.4 สามารถที่จะร่วมงานกับผูอ้ื่น 

     5.5 มีน้ำใจและถ่อมตน 

     5.6 มีความแนบเนียน 

     5.7 มีความยุติธรรม 

     5.8 ให้ผู้น้อยพบปะได้ง่าย 

     5.9 กินง่ายอยู่ง่ายไม่ถือตัว เข้ากับคนทุกชั้นได้ 

     5.10 ชมคนเป็น และขยันชม 

     5.11 ละเว้นการประพฤติช่ัว 

     5.12 เป็นผู้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม 

     5.13 เป็นสัญลักษณ์ขององค์กร 

     5.14 สร้างบริหารและร่วมงานด้วยหลักการที่ดี 

     5.15 ความเป็นผูใ้หญ่มีใจกว้าง 
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   จรูญ เคหา (2554, หน้า 18) ได้สังเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารไว้  

7 ด้านคือดา้นวิสัยทัศน์ดา้นความรูค้วามสามารถทางการบริหารด้านความเป็นผูน้ำ 

ทางวิชาการด้านความรับผิดชอบการอุทิศตนและการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน 

ด้านความเป็นประชาธิปไตยด้านมนุษย์สัมพันธ์และด้านการตัดสินใจ 

   นวลอนงค์ อุชุภาพ (2556, หนา้ 103) ได้ทำการศกึษาคุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อผลลัพธ์การดำเนินงานสำหรับสถานศกึษาของรัฐและได้สรุป

คุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารจะพึงมีไว้ 3 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านประสบการณ์ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญเรียงตามลำดับความสำคัญดังนี้ 

     1.1 ความเช่ียวชาญเกิดจากการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ 

ในการบริหารสถานศกึษามาเป็นฐานในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     1.2 ความรอบรู้เกิดจากทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้จาก 

องค์ความรู้จากการศกึษาจากการสังเกตการสังเคราะห์และการวิเคราะห์บริบททั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษามาใช้ในการบริหารให้บรรลุเป้าหมาย 

     1.3 การเปลี่ยนแปลงสถานศกึษามีอทิธิพลที่สำคัญที่ส่งผล 

ทั้งทางตรงและทางออ้มด้านบรรยากาศการทำงานซึ่งการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษา 

ให้มคีวามทันสมัยถือเป็นเรื่องสำคัญช่วยสร้างความพร้อมในการเรียนและช่วยสร้างขวัญ

และกำลังใจในการทำงานใหก้ับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

     1.4 การถ่ายทอดความรู้มีความสำคัญเพื่อใหง้านบรรลุผลสำเร็จ 

เป็นงานที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องศกึษาหาความรู้เพิ่มเติม 

ทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติเพื่อวางแผนการบริหารงานสู่การถ่ายทอดความรูใ้ห้กับผู้เรียนครู 

และบุคลากรในหลาย ๆ ส่วนของการทำงาน 

    2. ด้านภาวะผูน้ำ (Leadership) มีอทิธิพลและเป็นพลังที่ช่วยสร้าง

แรงจูงใจสร้างมนุษยสัมพันธ์และสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงานขึน้อยู่กับการใชอ้ำนาจ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะพลักดันและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานร่วมกัน 

ในสถานศกึษาด้วยดีมีประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย 

    3. ด้านบุคลิกภาพ (Personality) มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในการ

เป็นตัวตนของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งลักษณะบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศกึษาที่ประสบ

ผลสำเร็จมลีักษณะดังนี้ 1) กล้าเผชิญกับปัญหา 2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ทำงาน 
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ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 4) มีวสิัยทัศน์มองการณ์ไกล 5) มคีวามกระตอืรอืร้นและ  

6) มีความมุ่งมั่นในการบริหารงาน 

   Stogdill (1974, pp. 74-75 อ้างถึงใน, อนุศรา โกงเหลง, 2556,  

หนา้ 20-21) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารและแนวทางด้านวิธีการ 

เริ่มตน้ศตวรรษปัจจุบันผู้นำเปรียบเสมอืนผู้อยู่เหนอืผูอ้ื่นทั้งนี้จากการได้รับจากวัฒนธรรม

ทางดา้นสังคมพบว่าผูน้ำเป็นผู้ที่ประกอบด้วยคุณภาพลักษณะที่แตกต่างจากผูอ้ื่นโดยทั่วไป 

ได้มกีารค้นคว้าสำรวจคุณลักษณะสองรูปแบบคือนักการสื่อสาร (communicators)  

และนักค้นคว้าวิจัย (researchers) และได้จัดกลุ่มคุณลักษณะบุคคลเป็น 6 ประการได้แก่ 

คุณลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) ภูมหิลังทางสังคม (Social Background) 

สติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) บุคลิกภาพ(Personality) 

คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-Related Characteristics) และคุณลักษณะทางสังคม 

(Social Characteristics) เป็นต้นมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. คุณลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) ผูน้ำเป็นผู้มี 

ร่างกายแข็งแรงทรงพลัง (energy) มีวัยอันเหมาะสม (age) มีลักษณะท่าทางที่ดี 

(appearance) ส่วนสูง (height) และน้ำหนัก (weight) มีความสัมพันธ์กัน 

    2. ภูมหิลังทางสังคม (Social Background) ผูน้ำเป็นผู้ที่มีการศกึษา 

(education) สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจดี (social, status , mobility)  

    3. สติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) ผูน้ำเป็น 

ผูม้ีสตปิัญญาดี (intelligence) มีความรูด้ี (knowledge) มีดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ดี 

(judgment, decisiveness) และมีทักษะในการเจรจาอย่างคล่องแคล่ว (fluency of speech)  

    4. บุคลิกภาพ (Personality) ผูน้ำเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการ

ปรับตัว (Adaptability) และการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย (adjustment, normality) มีความเป็น

อิสระ (independence) มองโลกในแง่ดี (aggressiveness) มีความตื่นตัวอยู่เสมอ (alertness)  

มีอำนาจในตนเอง (ascendance, dominance) มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ให้

คงที่ (emotional balance, control) มีความเป็นอิสระในการทำงาน (independence) มีจิตใจ

ที่เข้มแข็ง (objectivity, tough-mindedness) มีความคิดสร้างสรรค์ (creativity) มีความ

ซื่อสัตย์มจีรยิธรรม (ethical conduct) มีไหวพริบ(resourcefulness) มีความมั่นใจในตนเอง 

(self confidence) มีอารมณ์มั่นคง (strength of conviction) มีความสามารถในการกำจัด

ความเครียด (tolerance of stress)  
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    5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-Related Characteristics)  

ผูน้ำเป็นผูท้ี่มคีวามมุ่งม่ันที่จะทำงานให้ประสบความสำเร็จ (achievement drive, desire to  

excel) มีความรับผิดชอบสูง (drive for responsibility) มีความคิดริเริ่ม (enterprise,  

initiative) มีความมุ่งมั่นในการกำจัดอุปสรรค (persistence against obstacles) และมีความ

มุ่งม่ันให้ถึงเป้าหมาย (responsible in pursuit of objectives) รวมถึงยังมคีวามสามารถ 

ในการนเิทศงาน (task orientation)  

    6. คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) มีความสามารถ 

ในการบริหาร (administrative) มีเสน่ห ์(attractiveness) มีความใส่ใจผูอ้ื่น (nurturance)  

เป็นที่ยอมรับของสมาชิกและคนอื่น ๆ เข้าสังคมได้เก่ง (social participation, tact, 

diplomacy) เป็นที่ชื่นชอบและกว้างขวาง (popularity, prestige) ผูน้ำเป็นผู้ที่มคีวามสามารถ

ในการประสานงาน (ability to enlist cooperation) มีมนุษยสัมพันธ์ (interpersonal Skills) 

   Bass (1981, pp. 73-78. อ้างถึงใน, อนุศรา โกงเหลง, 2556, หนา้ 23-

24) ได้ทำการสำรวจคุณลักษณะของผูบ้ริหารโดยได้พัฒนาจากกรอบความคิดของ 

สต็อกดิลล์ (Stogdill) ซึ่งกำหนดไว้ดังนี้ 

    1. คุณลักษณะทางกายได้แก่การมรี่างกายที่แข็งแรงสง่างาม 

    2. คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคมได้แก่การเป็นผูม้ีการศกึษาดีมฐีานะ 

ทางสังคมดเีป็นที่ยอมรับยกย่องของบุคคลอื่น 

    3. คุณลักษณะสติปัญญาได้แก่การเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ 

มีปฏิภาณไหวพริบดี 

    4. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพได้แก่การเป็นผู้ที่มคีวามสามารถ 

ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง 

    5. คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงานได้แก่การเป็นผูท้ี่มคีวามรับ 

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

    6. คุณลักษณะทางสังคมได้แก่การเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดีมกีาร 

วางตัวในการเข้าสังคมได้อย่างเหมาะสม 

   Yukl (1998, pp. 145-154 อ้างถึงใน, บุษบา คำนนท์, 2559, หนา้ 29)  

ได้จำแนกคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 1) ด้านบุคลิกภาพ

เป็นความสัมพันธ์กันระหว่างอารมณ์กับการแสดงออกบุคลิกภาพที่ดีจะมีผลดีกับการสร้าง

ผลงานในสังคมบุคลิกภาพ 2) ด้านการจูงใจเป็นการสร้างแรงผลกดดันภายในของบุคคล 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



43 

ให้ปฏิบัติงานตามที่ต้องการหลักการพืน้ฐานคือตอ้งใหต้รงประเด็นตอ้งทำอย่างจริงจัง 

และมีความต่อเนื่องบทบาทขั้นพื้นฐานของการจูงใจก็คือการอธิบายชี้แจงให้คนอื่นได้รูจ้ัก 

เลือกวิธีการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จและ 3) ด้านทักษะองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะ

ผูน้ำอีกประการหนึ่งคอืทักษะและประสบการณ์จะทำใหง้านผูน้ำประสบความสำเร็จ 

และได้รับความนยิมชมชอบจากบุคคลอื่น 

   Daft (1999, p. 87, อ้างถึงใน จติรา ทรัพย์โสม, 2556, หนา้ 19)  

ได้ทำการวิเคราะห์คุณลักษณะเฉพาะตัวของผูน้ำที่ดไีว้ดังนี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ได้แก่ 

กระฉับกระเฉงกระปรีก้ระเปล่า 

    2. ภูมิหลังทางสังคม (Social background) ได้แก่ ความสามารถ 

ในการเปลี่ยนแปลง 

    3. สตปิัญญาและความสามารถ (Intelligence and ability) ได้แก่  

การตัดสินใจความรูท้ักษะการพูด 

    4. บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความคิดริเริมกระตือรอืร้นซื่อสัตย์

สุจรติเชื่อมันในตนเอง 

    5. ลักษณะเกี่ยวกับงาน (Work-related characteristics) ได้แก่ มุ่งม่ัน 

สู่ความสำเร็จแสวงหาความรับผิดชอบเอาใจใส่ต่องาน 

    6. ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ได้แก่ ความสามารถ 

ในการหาความร่วมมอืการร่วมมอืกับคนอื่นมีชื่อเสียงมีทักษะทางสังคมการมสี่วนร่วม 

ในสังคมรู้จักกาลเทศะ 

   Hoy and Miskel (2001, pp. 397-399) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผูบ้ริหาร 

ที่ประสบความสำเร็จจะต้องมอีงค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

    1. บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความเช่ือมั่นในตนเองความบากบั่น

และความพยายามความมวีุฒิภาวะทางอารมณ์และคุณงามความดี 

    2. การจูงใจ (Motivation) ได้แก่ งานและความต้องการของบุคคล

ความสำเร็จของงานความต้องการในพลังอำนาจและคุณงามความดี 

    3. ทักษะ (Skill) ได้แก่ ความสามารถในการปฏิบัติงานการบริหาร

บุคลากรการรับรู้และการบริหารงาน 
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   กล่าวโดยสรุปได้ว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง บุคลิกภาพ 

ที่พิเศษกว่าคนทั่วไปซึ่งได้แก่คุณลักษณะทางกายภูมหิลังทางสังคมมสีติปัญญาและ

ความสามารถมีบุคลิกภาพที่ดเีป็นผู้ที่มคีวามมุ่งมั่นเป็นผูม้ีความสามารถในการ

ประสานงาน จากคุณลักษณะผูบ้ริหารที่กล่าวมาแล้วย่อมชี้ให้เห็นว่าคุณสมบัติที่จำเป็น 

สำหรับผู้บริหารซึ่งจะเป็นส่วนสนับสนุนให้หน่วยงานใดผูบ้ริหารมคีุณลักษณะของผูบ้ริหาร

อย่างครบถ้วนหน่วยงานนั้นจะประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานในทุกทุกด้าน 

อย่างแน่นอน 

   จากคุณลักษณะของผู้บริหารตามทัศนะของผู้วิจัยข้างต้นสามารถสรุป

คุณลักษณะส่วนบุคลของผู้บริหารตามทัศนะของผูว้ิจัยได้ดังแสดงในตารางสังเคราะห์

คุณลักษณะส่วนบุคลของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

ตาราง 1 ตารางวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
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1.ร่างกาย กายภาพ              7 

2.ภูมหิลัง              4 

3.สติปัญญา

ความสามารถ 

             13 

4.บุคลิกภาพ              12 

5.คุณลักษณะ 

เกี่ยวกับงาน 

             9 

6.คุณลักษณะ 

ทางสังคม 

             8 

7.ดา้นมนุษยสัมพันธ์              2 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



45 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

คุณลักษณะส่วน

บุคคลของผู้บริหาร 
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ยง
ยุท

ธ 
เก

ษส
าค

ร 
(2

55
2)

 

ธีร
ะ 

 ร
ุญ

เจ
รญิ

 (2
55

3)
 

สน
ง.

 เล
ขา

ธกิ
าร

สภ
าก

าร
ศกึ

ษา
 (2

55
3)

 

จร
ูญ

 เค
หา

 (2
55

4)
 

สุเ
ทพ

  พ
งษ์

ศรี
วัฒ

น์ 
(2

55
5)

 

พัช
รา

ภร
ณ

์  ส
่อง

ศรี
 (2

55
5)

 

นว
ลอ

นง
ค์อ

ุชุภ
าพ

 (2
55

6)
 

สม
ุทร

 ช
ำน

าญ
 (2

55
6)

 

St
og

dil
l (

19
74

) 

Ba
ss

 (1
98

1) 

Yu
kl 

(19
98

) 

Da
ft 

(19
99

) 

Ho
y 

an
d 

M
isk

el 
(2

00
1) 

สรุ
ปค

วา
มถ

ี ่

 

8. ลักษณะทาง

อารมณ ์

              1 

9. ด้านความเป็น 

ผู้นำ 

             4 

10. ลักษณะ 

ด้านแรงจูงใจ 

             3 

11. ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม 

             2 

รวม 5 5 5 7 6 5 4 4 6 6 3 6 3  

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะส่วนบุคลของผูบ้ริหารจากที่มี 

ผูก้ล่าวไว้ขา้งตน้มีมากมายหลายด้านเมื่อนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารจากแนวคิดดังกล่าวซึ่งนักวิชาการหรอืหน่วยงานทางการศึกษากล่าวถึง

คุณลักษณะผูบ้ริหารไว้คล้ายกับการวิจัยครั้งนีซ้ึ่งมุ่งศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหาร 5 ด้านคือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ด้านความรู้

ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ 

  1. ด้านบุคลิกภาพ 

   บุคลิกภาพมผีลสำคัญต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ในสังคมผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องมีบุคลิกภาพที่พึงประสงค์ของบุคคลทั่วไปได้มผีูส้นใจศกึษาและอธิบายเกี่ยวกับ

บุคลิกภาพไว้ ดังนี้ 
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   ภูวศิา ชูธัญญะ (2556, หน้า 42) กล่าวว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกทางร่างกายหรอืวาจาปรากฎใหเ้ห็นได้อย่างชัดเจนเช่น

ลักษณะท่าทางท่วงทีวาจาการแต่งกายกิริยามารยาทการรูจ้ักวางตนให้เหมาะสมกับ

กาลเทศะมีความกระตอืรอืร้นในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ใจกว้างรู้จักเสียสละกล้าหาญขยัน

และอดทนยุติธรรมเอือ้เฟื่อเผื่อแผ่ใหค้วามร่วมมอืกับผู้อื่นเมตตากรุณาเฉลียวฉลาด 

มีไหวพริบมีความริเรมิสร้างสรรค์ 

   Snyder (1987, p. 89, อ้างถึงใน, บุษบา คาํนนท์, 2559, หนา้ 31)  

ให้ความหมายของบุคลิกภาพ หมายถึง การรวมลักษณะเฉพาะของบุคคลเข้าด้วยกันเช่น

ลักษณะทางกายและจิตใจตลอดจนความสามารถอุปนิสัยอารมณ์กริยาท่าทางบุคลิกภาพ

เป็นเครื่องกำหนดพฤติกรรมของบุคคลและเป็นผลต่อความรูส้ึกนึกคิดที่มตี่อสิ่งแวดล้อม

และวัฒนธรรมที่เขาอยู่ 

   Jerry (1988, p. 4, อ้างถึงใน, บุษบา  คาํนนท์, 2559, หนา้ 32) กล่าวว่า

บุคลิกภาพ หมายถึง รูปแบบเฉพาะของบุคคลทั้งทางด้านความคิดความรู้สึกพฤติกรรม 

ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะจำแนกแต่ละบุคคลออกจากบุคคลอื่นและบุคลิกภาพจะเป็นสิ่งที่ 

คงทนถาวร 

   จากการศกึษาข้างต้นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร หมายถึง

คุณสมบัติเฉพาะของบุคคลซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรมและเป็นเอกลักษณ์ของตนทั้ง

ทางดา้นรูปร่างหน้าตาความคิดความรูส้ึกและพฤติกรรมต่าง ๆ รวมถึงการแต่งกายกิรยิา

ท่าทางที่เหมาะสมซึ่งลักษณะดังกล่าวจะจำแนกแต่ละบุคคลออกจากคนอื่นมคีวามสำคัญ

ต่อผู้บริหารอย่างยิ่งเพราะผู้บริหารสถานศกึษาที่มบีุคลิกภาพดีน้ันย่อมสร้างศรัทธา 

ความเช่ือถอืและความนยิมชมชอบแก่ผูร้่วมงาน 

  2. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

   ผูบ้ริหารนับว่าเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรและเป็น

ตัวอย่างใหก้ับผูอ้ื่นที่อยู่ภายในองค์กร ผู้บริหารควรจะมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ตั้งในการ

บริหารเพื่อนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวเกี่ยวกับ

คุณธรรมจริยธรรมที่น่าสนใจสำหรับผูบ้ริหารไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 85) ได้กำหนดเกณฑ์มาตรฐาน 

เพื่อประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยมาตรฐานที่ 11 ตัวบ่งช้ีที่ 11.1 กล่าวว่าผู้บริหาร

มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารยึดมั่นและปฏิบัติ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



47 

ตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือซื่อสัตย์สุจรติมคีวามยุติธรรมและเมตตาธรรมมคีวาม

รับผิดชอบต่อหนา้ที่และบทบาทของการเป็นผูบ้ริหารรับฟังความคดิเห็นจากทุกฝ่ายด้วย

ความมั่นคงทางอารมณ์อดทนและปรารถนาดตี่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหารมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนการดำเนินชีวติต่อสังคมโดยมีหลักในการพิจารณาดังนี้ 

     1. การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือซื่อสัตย์สุจริต 

มีความยุติธรรมและเมตตาธรรม (จรรยาบรรณต่อตัวเอง) 

     2. การมคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่และบทบาทของผูบ้ริหาร 

(จรรยาบรรณต่อหน้าที่) 

     3. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยความมันคง 

ทางอารมณ์และเป็นกัลยาณมิตร(จรรยาบรรณต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน) 

     4. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหารและเป็นสมาชิก 

ทีด่ีขององค์กรวิชาชีพ (จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ) 

     5. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการดำเนินชีวิตต่อสังคม 

(จรรยาบรรณต่อสังคม) 

    สุริยันต ์จันโสด (2557, หน้า 27) กล่าวว่าคุณลักษณะด้านคุณธรรม 

คือ จะต้องมคีวามสำนึกเกิดขึ้นในจติใจสามารถตัดสินใจได้ว่าอะไรดีอะไรไม่ดีและอะไร 

ควรทำไม่ควรทำเหมาะสมหรอืไม่เหมาะสมมปีระโยชน์หรอืไม่มีประโยชน์ยุติธรรม 

หรอืไม่ยุติธรรมซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมของตนเองหรือผูอ้ื่นเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับ 

และถือปฏิบัติโดยทั่วไป 

    Stumpf (1977, p. 3, อ้างถึงใน, บุษบา คาํนนท์, 2559, หนา้ 39) 

อธิบายความหมายของจรยิธรรมในเชงิวิชาปรัชญาว่าจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติ

ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับสิ่งที่เรยีกกันว่าถูกหรอืผดิดีหรอืเลวพึงประสงค์หรอืไม่พึงประสงค์ 

มีคุณค่าหรอืไร้ค่านอกจากนีจ้รยิธรรมยังเกี่ยวข้องกับความรับผดิชอบหน้าที่พฤติกรรม 

ที่ยอมรับนับถือต่าง ๆ ของแต่ละบุคคลอีกด้วย 

    Kohlberg (1984, pp. 383-432, อ้างถึงใน, บุษบา คำนนท์, 2559, 

หนา้ 39) กล่าวว่าจรยิธรรม หมายถึง ผลจากการคิดไตร่ตรองซึ่งจำเป็นต้องอาศัยข้อมูล 

ที่นำมาพิจารณาส่วนหนึ่งเป็นความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ และอีกส่วนหนึ่ง 
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เป็นประสบการณ์ที่ได้รับใหม่โดยเฉพาะข้อมูลที่ได้รับฟังจากทัศนะของผูอ้ื่นซึ่งอยู่สูงกว่า

ระดับของตนเอง 

   สรุปได้ว่าคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนที่เป็นอุปนิสัยที่ดงีามโดยมีความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดีทั้งทางกายวาจาและจติใจ 

ต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ของตนซึ่งเกิดจากการไตร่ตรองและมีจิตสำนึกที่ดงีาม 

อันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปและมีคุณค่าควรแก่การนำไปดำเนนิชีวิตหรอืนำไปเป็นหลัก 

ในการดำเนินชีวติ 

  3. ด้านความรูค้วามสามารถ 

   คุณลักษณะด้านความรูค้วามสามารถในการบริหารเป็นอีกด้านหนึ่ง 

ที่มคีวามสำคัญมากสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาเพราะเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะช่วยนำพา 

องค์การให้มีความพัฒนาและมีความเจรญิก้าวหน้าได้มนีักวิชาการกล่าวถึงคุณลักษณะ 

ด้านความรูค้วามสามารถในการบริหารไว้ ดังนี้ 

    จรูญ เคหา (2554, หน้า 21) กล่าวว่าความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ คือ ความสามารถในการสั่งการ

ความรอบรู้ในหน้าที่ความรับผดิชอบ ความสามารถในการวางแผน ความสามารถในการ

จัดองค์กร ความสามารถในการประสานงาน ความสามารถในการบังคับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ความสามารถในการบริหารงานบุคคล ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถ 

ในการควบคุมงบประมาณ ความสามารถในการใชเ้ทคนิคและเครื่องมอืในการบริหาร

ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนางาน ความสามารถในการปฏิบัติงานกลุ่มและเป็น

คนทันสมัยมีความรู้ทันต่อเหตุการณ์และสามารถบูรณาการความคิดและการปฏิบัติงาน 

    บรรจง อุทก (2555, หน้า 23) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

ด้านความรูค้วามสามารถทางการบริหารดังต่อไปนี้ 

     1. ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ

ได้แก่การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้องการให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนการ

มอบหมายงานให้บุคลากรทำตามความรู้ความสามารถการควบคุมกำกับติดตามนิเทศงาน 

     2. สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งมันในการพัฒนาได้แก่ 

การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนางานการจัดสวัสดิการสิงอำนวย 

ความสะดวกและประโยชน์ตอบแทน 
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     3. จัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนได้แก่

การจัดกิจกรรมทางวิชาการการจัดบริการแนะแนวบริการสุขภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรูศ้ลิปวัฒนธรรมการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศส่งเสริม

การเรียนรู้ 

     4. ประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายเพื่อพัฒนางาน 

     5. ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเป็นการประเมนิผล

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องใชว้ิธีการทีหลากหลายให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมนำผลการประเมิน

ไปนิเทศและพัฒนางานการบริหารเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

  จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ด้านความสามารถในการบริหารงาน สรุปได้ว่า ความสามารถในการบริหารงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพด้วยความรูต้่าง ๆ มีความรอบรู้โดยเฉพาะด้านวิชาการมีความสามารถ 

ในการใชค้วามรูแ้ละเครื่องมอืทางการบริหารที่มอียู่จนเกิดศักยภาพที่เข้มแข็งในการ

บริหารงาน 

  4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

   ในการบริหารงานในองค์การใด ๆ ให้ประสบความสำเร็จผู้บริหารจะต้อง 

รู้จักการใชม้นุษยสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพเพราะผูบ้ริหารจะต้องทำงานร่วมกับบุคคลอื่นทั้งภายนอกและในโรงเรียน 

โดยนักวิชาการได้อธิบายความหมายของคำว่ามนุษยสัมพันธ์ที่น่าสนใจไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ฉบับพิมพ์ครั้งที่ 4  

(2531, หนา้ 615) ได้ให้ความหมายคำว่ามนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความสัมพันธ์ในทาง

สังคมระหว่างมนุษย์ซึ่งก่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดตี่อกัน 

    จรูญ เคหา (2554, หน้า 27) กล่าวว่ามนุษย์สัมพันธ์เป็นพฤติกรรม

ด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับบุคคลหรือบุคคลกับหมู่คณะซึ่งเป็นทั้งศาสตร์ 

และศลิป์ โดยใช้การตดิต่อสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ร่วมมอืช่วยเหลือ 

รับฟังความเห็นซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจการร่วมมือประสานงานเพื่อทางาน 

ให้บรรลุผลโดยคานึงถึงความรูส้ึกนึกคิดและความต้องการของบุคคล 

    สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2554, หนา้ 30-31) ได้กล่าวไว้ว่ามนุษยสัมพันธ์ 

หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ซึ่งอาศัยอยู่ในสังคมร่วมกันอย่างผาสุก 

ซึ่งนำไปสู่ความเข้าใจอันดีต่อกัน มุ่งใหเ้กิดความร่วมมือต่อกัน ดังนัน้ มนุษยสัมพันธ์เป็นทั้ง 
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ศาสตร์และศลิปะในการเสริมสร้างสัมพันธ์อันดีกับบุคคลเพื่อให้ได้มาซึ่งความนับถือ 

ความรักความร่วมมือ ความจงรักภักดีและความสัมพันธ์อันดีต่อกัน (ศาสตร์คือหลักการ 

ทฤษฎีองค์ความรู้ศิลปะคือการประยุกต์ใช้ทฤษฎีองค์ความรู้) นักบริหารจึงจำเป็นจะต้องมี

มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงานซึ่งเทคนิคในการสร้างมนุษยสัมพันธ์มีหลายประการดังนี้ 

     1. ต้องเข้าใจธรรมชาติของคนเราเพราะมนุษย์เรามีความ 

หลากหลาย ทั้งความคิดเห็น แง่มุมความเชื่อพฤติกรรม เราจะได้หาวิธีการสร้าง

สัมพันธภาพได้อย่างเหมาะสม เพราะคนเรามีความชอบมีรสนิยมแตกต่างกัน มีประวัติ 

ภูมหิลังแตกต่างกัน 

     2. ต้องรู้จักสร้างสัมพันธ์กับคน การที่คนเรามีมนุษยสัมพันธ์

จะต้องมเีทคนิคและวิธีการสร้างอยู่พอสมควร เช่นเทคนิคในการพูดเทคนิคในการนำเสนอ

การพูดของคนเรานีส้ำคัญมาก นักบริหารที่ดีจะพูดใหค้นชอบหรอืคนเกลียดก็ได้ จะพูดให้

คนพอใจหรือพูดให้คนไม่พอใจก็ได้ ผูบ้ริหารที่ดีควรยิ้มแย้มแจ่มใสซึ่งจะทำให้บรรยากาศ

ในที่ทำงานดียิ่งขึ้นไม่ใช่ทำหน้าเครียดจริงจังตลอดเวลาจนลูกน้องไม่กล้าเข้าใกล้ 

     3. ต้องสร้างลักษณะของผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เช่นการ แต่งกาย

บุคลิกภาพท่าทางที่ดีมีลักษณะการเข้ากับคน กิริยามารยาทเรียบร้อยตลกขบขันเบิกบาน

ความกระตอืรอืร้นคือมีชีวิตจติใจไม่เซื่องซึมหรอืมึนชามีความเบิก-บานแจ่มใส 

     4. ต้องไม่ทำตัวเด่นหรอืด้อยเกินไป การทำตัวเด่นไปทำให้คนอื่น 

ดูด้อยค่าเพราะฉะนั้น นักบริหารควรไม่ทำตัวเด่นเกินไปเพราะจะทำให้คนอื่น ๆ อิจฉา 

ในขณะเดียวกัน ผูบ้ริหารไม่ควรทำตัวด้อยเกินไปด้อยจนไร้คุณค่าทำให้ลูกน้อง 

ขาดความเชื่อถือศรัทธา 

     5. ต้องมีอารมณ์หนักแน่นเก็บความรูส้ึกได้ ธรรมชาติของคนเรา 

มีโลภมโีกรธมีหลงมีรักซึ่งเป็นธรรมดาของความเป็นมนุษย์ แต่นักบริหารที่เก่งมักจะต้อง 

เก็บอารมณ์เก่ง โดยเฉพาะอารมณ์โกรธเพราะถ้าเกิดหลุดเกิดโกรธแล้วบางครัง้ทำให้งาน

ใหญ่เสียได้ 

     6. ต้องให้ความช่วยเหลอืให้เกียรตใิห้อภัยผู้อื่น คนที่จะเป็น

ผูบ้ริหารหรอืเป็นคนเหนอืคนจะต้องให้ความช่วยเหลอืคนอื่น เนื่องจากสังคมจะ

เจริญก้าวหน้าได้ก็ด้วยการช่วยเหลอืกันและกัน ผูบ้ริหารจะต้องให้เกียรติผูอ้ื่นต้องให้

เกียรตลิูกน้อง เพื่อนร่วมงานลูกค้า ในขณะเดียวกันต้องรูจ้ักใหอ้ภัยแก่ผูอ้ื่น คนทุกคน 
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ในโลกนีไ้ม่มีใครไม่เคยทำผิด ดังนัน้ เมื่อลูกน้องทำผดิคนอื่นทำผิดผูบ้ริหารจำเป็นจะต้อง

รู้จักใหอ้ภัยแก่เขา 

    Davis (1968, p. 5 อ้างถึงใน จรูญ เคหา, 2554, หนา้ 27) กล่าวว่า 

มนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง การกระตุน้หรือเร่งเร้าผู้ร่วมงานให้พัฒนาการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถสนองเป้าประสงค์ของตนเองและหน่วยงาน 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า มนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการทำงานร่วมกับบุคคลและหน่วยงานเพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5. ด้านความเป็นผูน้ำ 

   ในสถาบันทุกสถาบันตั้งแต่ระดับครอบครัวไปจนถึงประเทศย่อมต้องมี

ผูน้ำด้วยกันทั้งสิ้น มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของคำว่า ผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

    วีรยุทธ จนีสีคง (2554, หน้า 23-24) ผูน้ำ คือ บุคคลที่ได้รับการ

แต่งตั้งหรอืการเลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทำหนา้ที่ของตำแหน่งผูน้ำ เช่น 

การชีแ้นะสังการและช่วยเหลือใหก้ลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้  

ได้มกีารเขียนช่ือผูน้ำแตกต่างกันออกไปตามลักษณะงานและองค์กรที่อยู่ เช่น ผูบ้ริหาร 

ผูจ้ัดการ ประธานกรรมการ ผูอ้ำนวยการ อธิการบดี ผู้บัญชาการเหล่าทัพ ผูว้่าราชการ 

นายอำเภอ กำนันเจ้าคณะจังหวัด เจ้าอาวาส ปลัดกระทรวง คณบดี โดยมีคุณสมบัติ 

การเป็นผู้นำที่ดี ดังนี้ 

     1. ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้นำนั้นความรูเ้ป็นสิ่งจำเป็นที่สุด 

ความรูใ้นที่นี้มไิด้หมายถึงเฉพาะความรูเ้กี่ยวกับงานในหน้าที่เท่านั้น หากแต่รวมถึงการ

ใฝ่หาความรูเ้พิ่มเติมในด้านอื่น ๆ ด้วย การจะเป็นผู้นำที่ดี หัวหน้างานจึงต้องเป็นผู้รอบรู้ 

ยิ่งรอบรู้มากเพียงใดฐานะแห่งความเป็นผูน้ำก็จะยิ่งมั่นคงมากขึ้นเพียงนั้น 

     2. ความรเิริ่ม (Initiative) ความริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะปฏิบัติ

สิ่งหนึ่งสิ่งใดในขอบเขตอำนาจหน้าที่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ตอ้งคอยคำสั่งหรือความสามารถ

แสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหด้ีขึ้นหรอืเจริญขึ้นได้ด้วยตนเองความรเิริ่มจะ

เจริญงอกงามได้หัวหน้างานจะต้องมคีวามกระตือรือรน้คือมใีจจดจ่องานดีมคีวามเอาใจใส่

ต่อหนา้ที่มพีลังใจที่ต้องการความสำเร็จอยู่เบื่องหน้า 

     3. มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด (Courage and firmness) 

ผูน้ำที่ดจีะต้องไม่กลัวต่ออันตรายความยากลำบากหรือความเจ็บปวดใด ๆ ทั้งทางกาย 
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วาจาและใจผูน้ำที่มคีวามกล้าหาญจะช่วยใหส้ามารถผจญต่องานต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วง 

ไปได้ นอกจากความกล้าหาญแล้วความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะอันหนึ่งที่จะต้องทำใหเ้กิด 

มีขึน้ในตัวของผูน้ำเองต้องอยู่ในลักษณะของการ “กล้าได้กล้าเสีย” 

     4. การมีมนุษยสัมพันธ์ (Human relations) ผูน้ำที่ดจีะต้องรูจ้ัก

ประสานความคิด ประสานประโยชน์ สามารถทำงานร่วมกับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ

การศกึษาได้ ผูน้ำที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีจะช่วยใหป้ัญหาใหญ่เป็นปัญหาเล็กได้ 

     5. มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (Fairness and honesty) 

ผูน้ำที่ดจีะต้องอาศัยหลักของความถูกต้อง หลักแห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริตต่อ

ตนเอง และผูอ้ื่นเป็นเครื่องมอืในการวินจิฉัยสั่งการหรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ

ปราศจากความลำเอียงไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

     6. มีความอดทน (Patience) ความอดทนจะเป็นพลังอันหนึ่ง 

ที่จะผลักดันงานให้ไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างแท้จริง 

     7. มีความตื่นตัวแต่ไม่ตื่นตูม (Alertness) ความตื่นตัว หมายถึง 

ความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบความ ไม่ประมาท ไม่ยืดยาด ขาดความ

กระฉับกระเฉง มีความฉับไว ในการปฏิบัติงานทันต่อเหตุการณ์ ความตื่นตัวเป็นลักษณะ 

ทีแ่สดงออกทางกายแต่การไม่ตื่นตูมเป็นพลังทางจิตที่จะหยุดคิดไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ รู้จักใช้ดุลยพินจิที่จะพิจารณาสิ่งต่าง ๆ หรอืเหตุต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง  

พูดง่าย ๆ ผูน้ำที่ดจีะต้องรูจ้ักควบคุมตัวเองนั้นเอง (Self control) 

     8. มีความภักดี (Loyalty) การเป็นผู้นำหรือหัวหน้าที่ดนีั้น

จำเป็นต้องมีความจงรักภักดีต่อหมู่คณะต่อส่วนรวม และต่อองค์การความภักดีนี้จะช่วยให้

หัวหนา้ได้รับความไว้วางใจและปกป้องภัยอันตรายในทุกทิศได้เป็นอย่างดี 

     9. มีความสงบเสงยีมไม่ถือตัว (Modesty) ผูน้ำที่ดจีะต้อง ๆ  

ไม่หยิ่งยโส ไม่จองหอง ไม่วางอำนาจและไม่ภูมใิจในสิ่งที่ไร้เหตุผล ความสงบเสงี่ยมนี้ถ้ามี 

อยู่ในหัวหนา้งานคนใดแล้วก็จะทำให้ลูกน้องมคีวามนับถือและใหค้วามร่วมมอืเสมอ 

   จากการศกึษาข้างต้นคุณลักษณะด้านผูน้ำจงึสรุปได้ว่า หมายถึง  

บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่มซึ่งอาจได้มาโดยการเลือกตั้งแต่งตั้งและได้รับการยอมรับ 

จากกลุ่มสามารถกระตุ้นชักจูงหรอืชีน้ำให้สมาชิกภายในกลุ่มร่วมกันปฏิบัติงานใหสำเร็จ

ตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ด้วยความเต็มใจได้ 
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บทบาทหน้าท่ีและภาระงานของครู 

 จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก และความก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมีผลกระทบต่อครูโดยตรง ในด้านบทบาทหนา้ที่และ 

ภาระงานที่ต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์ โดยหน้าที่หลักของครูคือการพัฒนา 

คุณภาพของคนในประเทศใหส้ามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ ซึ่งคุณภาพคนขึน้อยู่กับ

คุณภาพของการศกึษา และคุณภาพของการศกึษาก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู เป็นหลักการ 

พัฒนาครูให้มีคุณภาพจึงเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะนำพาคนไปสู่การศกึษาที่ดี 

  บทบาทครู 

   ครูเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนตามหนา้ที่ของโรงเรียน 

เนื่องจากครูเป็นผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการให้การศกึษาติดต่อสัมพันธ์กับผูเ้รียนและผูป้กครอง

โดยตรงบทบาทหนา้ที่และภาระงานครูจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ในตัวผู้เรยีนและเกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในทิศทางที่พึงประสงค์ 

    ความหมายของบทบาทครู 

     ยนต์ ชุมจติ (2531, หน้า 49–55 อ้างถึงใน เกริกเกียรติ  

ต่อกิจไพบูลย์, 2558, หนา้ 47) กล่าวถึง บทบาทของครูจากคำว่า “TEACHERS”  

จำแนกบทบาทไว้ ดังนี้ 

      T (Teaching) – การสอน หมายถึง การอบรมสั่งสอนศิษย์ 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถในวิชาการทั้งหลายทั้งปวงซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของครูทุกคน 

ทุกระดับช้ันที่สอนตามระเบียบคุรุสภาว่าดว้ยจรรยามารยาทและวนิัยตามระเบียบประเพณี

ของครู พ.ศ. 2526 ข้อ 3 กำหนดไว้ว่าครูตอ้งตั้งใจสั่งสอนศษิย์และปฏิบัติหนา้ที่ของตน 

ให้เกิดผลดีด้วยเอาใจใส่อุทิศเวลาของตนให้แก่ศิษย์จะละทิง้หรอืทอดทิง้หนา้ที่การงานมไิด้ 

และในข้อ 6 กำหนดไว้ว่าครูต้องถ่ายทอดวิชาความรูโ้ดยไม่บิดเบือนและปิดบังอำพราง 

ไม่นำ หรอืยอมใหน้ำผลงานทางวิชาการของตนเองไปใช้ในทางที่ทุจริตหรอืเป็นภัยต่อ

มนุษยชาติจากข้อกำหนดทั้ง 2 ข้อที่นำมากล่าวนีจ้ะเห็นว่าหน้าที่ของครูที่สำคัญคือการ

อบรมสั่งสอนศิษย์การถ่ายทอดวิชาความรูใ้ห้แก่ศษิย์ โดยเฉพาะในข้อ 3 ของระเบียบ

ประเพณีของครู พ.ศ. 2526 นี ้ถือว่าการอบรมสั่งสอนศิษย์เป็นหนา้ที่ที่สำคัญมากจะละทิง้

หรอืทอดทิง้ไม่ได้เพราะถ้าหากครูละทิง้การสอน ก็คือครูละทิง้หน้าที่ของครูซึ่งการกระทำ

เช่นนัน้จะมีผลต่อการเจรญิ เติบโตทางความคิดและสติปัญญาของศิษย์เป็นอย่างมาก
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กล่าวคือ ศิษย์ของครูจะไม่ได้รับการพัฒนา ความคิด ความรู้ และสติปัญญาหรือได้รับบ้าง

แต่ก็ไม่เจรญิเติบโตเท่าที่ควรดังนัน้ครูทุกคนควรตระหนักในการสอนเป็นอันดับแรกโดยถือ

ว่าเป็นหัวใจของความเป็นครูคือการอบรมสั่งสอนศษิย์ใหเ้ป็นคนดีมคีวามรูใ้นวิทยาการทั้ง

ปวงซึ่งการที่ครูจะปฏิบัติหน้าที่ในการสอนของครูได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์นั้นซึ่งสำคัญที่

ครูต้องเพิ่มสมรรถภาพในการสอนให้แก่ตนเอง 

      E (Ethics) – จรยิธรรม หมายถึง หนา้ที่ในการอบรมจริยธรรม 

ให้แก่นักเรียนซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่หลักอีกประการหนึ่งนอกจากการสั่งสอนในด้านวิชา

ความรูโ้ดยทั่วไปนอกจากนี้ครูทุกคนจะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีจริยธรรม 

อันเหมาะสมอีกด้วยเพราะพฤติกรรมอันเหมาะสมที่ครูได้แสดงออกจะเป็นเครื่องมือ 

ที่สำคัญในการปลูกฝังศรัทธาให้ศษิย์ได้ปฏิบัติตาม 

      A (Academic) – วิชาการ หมายถึง ครูต้องมีความรับผิดชอบ 

ในวิชาการอยู่เสมอ กล่าวคือครูต้องเป็นนักวิชาการอยู่ตลอดเวลาเพราะอาชีพของครู 

ต้องใช้ความรูเ้ป็นเครื่องมอืในการประกอบอาชีพดังนั้นครูทุกคนต้องศกึษาหาความรู ้

เพิ่มเติมอยู่เป็นประจำหากไม่กระทำเช่นนั้นจะทำให้ความรูท้ี่ได้ศกึษาเล่าเรียนมานั้นล้าสมัย

ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการใหม่ ๆ ซึ่งมีอย่างมากมายในปัจจุบัน 

      C (Cultural Heritage) – การสบืทอดวัฒนธรรม หมายถึง  

ครูต้องมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสบืทอดมรดกทางวัฒนธรรมจากคนรุ่นหนึ่ง 

ให้ตกทอดไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่งหรอืรุ่นต่อ ๆ ไป ซึ่งมวีิธีการที่ครูจะกระทำได้ 2 แนวใหญ่ ๆ  

ด้วยกันคือ 

       1. การปฏิบัติตามวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดี

งามอย่างถูกต้องเป็นประจำกล่าวคอืครูทุกคนจะต้องศึกษาให้เข้าใจในขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของชาติอย่างถ่องแท้เสียก่อนต่อจากนั้นจงึปฏิบัติตามให้

ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้ศษิย์และประชาชนทั่วไปยึดถือเป็นแบบอย่าง เช่นการแต่งกาย 

ให้เหมาะสมตามโอกาสต่าง ๆ การแสดงความเคารพและกิรยิามารยาทแบบไทย   

       2. การอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เข้าใจในวัฒนธรรม 

และประเพณีอันดีงามของไทยอย่างถูกต้องและในขณะเดียวกันก็กระตุน้ส่งเสริมให้นักเรียน 

ได้ประพฤติปฏิบัติตามให้ถูกต้องตามแบบฉบับอันดีงามที่บรรพบุรุษได้ยึดถือปฏิบตัิ 

สืบต่อกันมา 
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      H (Human Relationship) – มนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง การมี 

มนุษย์สัมพันธ์อันดีของครูต่อบุคคลทั่ว ๆ ไปเพราะการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดจีะช่วยใหค้รู

สามารถปฏิบัติหน้าที่ของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีก้ารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

ของครูยังช่วยทำให้สถาบันศกึษาที่ครูปฏิบัติงานอยู่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 

อีกด้วย ดังนัน้ครูทุกคนจึงควรถือเป็นหนา้ที่และความรับผดิชอบอีกประการหนึ่งที่จะต้อง 

คอยผูกมติรไมตรีอันดีระหว่างบุคคลต่าง ๆ ที่ครูมีส่วนเกี่ยวข้องด้วย มนุษย์สัมพันธ์ 

ระหว่างครูกับบุคคลต่าง ๆ อาจจำแนกได้ ดังนี้ 

       ครูกับนักเรียน 
        ครูกับนักเรียนนับว่าเป็นบุคคลที่มคีวามใกล้ชิดกันมาก

ที่สุดจนกระทั่งในอดีตยกย่องให้ครูเป็นบิดาคนที่สองของศิษย์ผูป้กครองเมื่อส่งบุตรหลาน

เข้าโรงเรียนก็ฝากความหวังไว้กับครู กล่าวคือ มอบภาระต่าง ๆในการอบรมดูแล ลูกหลาน

ของตนใหแ้ก่ครู ดังนั้น ครูจึงควรปฏิบัติหน้าที่ของครูให้สมบูรณ์ที่สุดและควรสร้างมนุษย์

สัมพันธ์อันดีระหว่างครูและศษิย์ใหแ้น่นแฟ้น ให้ศษิย์มีความรู้สกึฝังใจตลอดไปวิธีการ 

ที่ครูควรจะทำต่อศษิย์ เช่น 

         1. สอนศษิย์ใหเ้กิดความสามารถในการเรียนรู้ 

ในวิชาการต่าง ๆใหม้ากที่สุดเท่าที่ครูจะกระทำได้ 

         2. สอนให้นักเรียนหรือศษิย์ของตนมคีวามสุข

เพลิดเพลินกับการเล่าเรยีนไม่เบื่อหน่ายอยากจะเรียนอยู่เสมอ 

         3. อบรมดูแลความประพฤติของศษิย์ใหอ้ยู่ใน

ระเบียบวินัยหรอืกรอบของคุณธรรมไม่ปล่อยใหศ้ษิย์กระทำช่ัวด้วยประการทั้งปวง 

         4. ดูแลความทุกข์สุขอยู่เสมอ 

         5. เป็นที่ปรึกษาหารอื ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ให้แก่ศษิย์ 

       ครูกับครู  

        ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครูนับว่ามีความสำคัญ 

มากที่สุดต่อการพัฒนาวิชาชีพครู เพราะครูกับครูที่ทำงานสอนอยู่สถานศกึษาเดียวกัน 

เปรียบเสมอืนบุคคลที่เป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน หากสมาชิกในครอบครัวเดียวกันมี

ความสมานสามัคคีอันดีต่อกันแล้ว นอกจากจะทำให้การอบรมสั่งสอนนักเรียนเป็นไปอย่าง

มีคุณภาพแล้วยังช่วยใหก้ารปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ที่นอกเหนอืจากการสอนเป็นไปอย่าง
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มีประสิทธิภาพด้วย เมื่อเป็นเช่นนี้การพัฒนาสถานศกึษาและการพัฒนาวิชาชีพครูก็จะ

ดำเนนิไปอย่างรวดเร็ววิธีที่ครูควรปฏิบัติต่อครู เพื่อสร้างมนุษย์สัมพันธ์ต่อกัน เช่น 

         1. ร่วมมอืกันในการอบรมสั่งสอนศษิย์ใหเ้ป็น 

พลเมอืงดขีองชาติอย่างสม่ำเสมอ 

         2. ช่วยเหลอืเกือ้กูลกันในทางดา้นวิชาการ เช่น  

การแนะนำการสอน, แนะนำเอกสารหรอืแหล่งวทิยาการให้ 

         3. ช่วยเหลอืงานส่วนตัวซึ่งกันและกันเท่าที่โอกาส 

จะอำนวย 

         4. ทำหน้าที่แทนกันเมื่อคราวจำเป็น 

         5. ให้กำลังใจในการทำงานซึ่งกันและกันซึ่งอาจจะ

แสดงออกในรูปของวาจาหรอืการกระทำก็ได้ 

         6. กระทำตนให้เป็นผู้มคีวามสุภาพอ่อนน้อมต่อกัน 

เสมอ ไม่แสดงตนในทำนองยกตนข่มท่านหรอืแสดงตนว่าเราเก่งกว่าผูอ้ื่น 

       ครูกับผูป้กครอง  

        ผูป้กครองนักเรียนเป็นบุคคลอีกกลุ่มหนึ่งนับว่ามี

บทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษาเล่าเรียนของศิษย์และความก้าวหน้าของ

สถานศกึษาโรงเรียนใดที่สามารถโน้มน้าวใหผู้ป้กครองนักเรียนเข้ามาใกล้ชิดโรงเรียน 

อย่างสม่ำเสมอ โรงเรียนนัน้จะสามารถพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นคุณภาพการเรียน

ของนักเรียนและการพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและสังคมรอบ ๆ โรงเรียน วิธีการ 

ที่ครูสามารถสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับผูป้กครองนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

         1. แจ้งผลการเรียนหรอืความเจรญิก้าวหน้าของศิษย์ 

ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบเป็นระยะ ๆ 

         2. ติดต่อกับผูป้กครองเพื่อช่วยแก้ปัญหาของศิษย์ 

ในกรณีที่ศษิย์มีปัญหาทางการเรียนความประพฤติ สุขภาพ อื่น ๆ 

         3. หาเวลาเยี่ยมเยียนผู้ปกครองเมื่อมีโอกาส 

อันเหมาะสม เช่น เมื่อได้ข่าวการเจ็บป่วยหรือสมาชิกในครอบครัวถึงแก่กรรม เป็นต้น 

         4. เชญิผูป้กครองร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียน เช่น การแข่งขันกีฬา ประจำปี งานแจกประกาศนยีบัตรหรอืงานชุมนุม 

ศษิย์เก่า เป็นต้น 
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         5. เมื่อได้รับเชิญไปร่วมงานของผู้ปกครองนักเรียน 

เช่น งานอุปสมบท งานขึน้บ้านใหม่งานมงคลสมรส เป็นต้น ต้องพยายามหาเวลาว่าง 

ไปให้ได ้

         6. ครูควรร่วมมอืกันทำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรู้  

และอาชีพให้ผูป้กครองและประชาชนในท้องถิ่นบ้างจะทำให้ประชาชนเห็นความสำคัญ  

ของครูมากยิ่งขึน้ 

         7. เมื่อชุมชนได้ร่วมมอืกันจัดงานต่าง ๆ เช่น  

งานประจำปีของวัด หรอื งานเทศกาลต่าง ๆ ครูควรให้ความร่วมมอือยู่อย่างสม่ำเสมอ 

         8. ครูควรแจง้ข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

ผูป้กครอง โดยใหผู้ป้กครองได้ทราบเป็น ระยะ ๆ ซึ่งอาจจะส่งข่าวสารทางโรงเรียน 

หรอืการตดิประกาศตามที่อ่านหนังสอืประจำหมู่บ้านก็ได้ 

        นอกจากครูจะต้องพยายามสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับ 

ชุมชน กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว ซึ่งถือว่า เป็นกลุ่มบุคคลที่มคีวามใกล้ชิดกับครูและครู 

ก็ต้องเกี่ยวข้องด้วยตลอดเวลาแล้ว ยังมกีลุ่มบุคคลอื่น ๆ ที่ครูจะต้องมมีนุษย์สัมพันธ์ 

ที่ดดี้วยอีก  

      E (Evaluation) – การประเมินผล หมายถึง การประเมินผล 

การเรียนการสอนนักเรียนซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญยิ่งอกีประการ 

หนึ่งของครูเพราะการ ประเมิน ผลการเรียนการสอนเป็นการวัดความเจรญิก้าวหน้า 

ของศิษย์ในด้านต่าง ๆ หากครูสอนแล้วไม่มี การประเมินผลหรอืวัดผลครูก็จะไม่ทราบได้ว่า 

ศษิย์ มีความเจรญิก้าวหน้าในด้านใดมากน้อยเพียงใดดังนัน้ ครูจงึควรจะระลึกอยู่เสมอว่า  

ณ ที่ใดมีการสอน ทีนั่นจะต้องมกีารสอบสำหรับการประเมินผลการเรียนการสอน 

ของนักเรียนนั้น ครูสามารถใช้วธิีการต่าง ๆ ได้หลายวิธี ทั้งนีอ้าจจะใช้หลาย ๆ วิธีในการ

ประเมินผลครั้งหนึ่งหรือเลือกใช้เพียงวิธีการใดวิธีการหนึ่งในการประเมินผลการเรียน 

การสอนนัน้มีหลายวิธีเช่น 

       1. การสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน

การร่วมกิจกรรมกลุ่มหรอืความตั้งใจในการศกึษาเล่าเรียน เป็นต้น 

       2. การสัมภาษณ์ หมายถึง การสัมภาษณ์เพื่อต้องการ 

ทราบความเจรญิ ก้าวหน้าทางดา้นการเรียนของนักเรียนซึ่งอาจจะเป็นการสัมภาษณ์ 

ในเนื้อหาวิชาการที่เรียน วิธีการเรียน หรอืวิธีการทำงานเป็นต้น 
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       3. การทดสอบ หมายถึง การทดสอบความรู้ในวิชาการ 

ที่เรยีนอาจจะเป็นการทดสอบทางภาคทฤษฎีหรอืภาคปฏิบัติก็ได้ถ้าจะให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

ก็ควรมีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการเรียนการสอนทุก ๆ วิชา 

       4. การจัดอันดับคุณภาพ หมายถึง การนำเอาผลงาน 

ของนักเรียนแต่ละคนในกลุ่มมาเปรียบเทียบกันในด้านคุณภาพแล้วประเมินคุณภาพ 

ของนักเรียนแต่ละคนว่าคนใด ควรอยู่ในระดับใด 

       5. การใช้แบบสอบถามและแบบสำรวจเป็นวิธีการ 

ประเมินผลการเรียนอีกแบบหนึ่งเพื่อสำรวจตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอน 

ทั้งของนักเรียนและของครู 

       6. การบันทึกย่อและระเบียนสะสมเป็นวิธีที่ครูจดบันทึก 

พฤติกรรมความเจรญิก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

       7. การศกึษาเป็นรายบุคคล หมายถึง เป็นวิธีการที่นยิมใช้

กับนักเรียนที่มีปัญหาเป็นรายบุคคล ปัญหาในที่นีห้มายความว่า ควบคุมทั้งเด็กที่เรยีนเก่ง 

และเด็กที่เรยีนอ่อนรวมทั้งเด็กมีปัญหาในด้านพฤติกรรมต่าง ๆ ด้วย 

       8. การใชว้ิธีสังคมมติิเป็นวิธีการที่นิยมใช้เพื่อให้สมาชิกใน

กลุ่มเดียวกันประเมินคุณภาพของบุคคลในสมาชิกเดียวกันเพื่อตรวจสอบดูว่าสมาชิกคนใด 

ได้รับความนยิมสูงสุดในด้านใดด้านหนึ่งหรอืหลาย ๆ ด้านก็ได้ 

       9. การให้ปฏิบัติและนำไปใช้เป็นวิธีการที่ครูตอ้งการทราบ

พัฒนาการทางด้านทักษะหรอืการปฏิบัติงานของนักเรียนหลังจากที่ได้แนะนำวิธีการปฏิบัติ

ให้แลว้การประเมินผลการเรียนการสอนทุก ๆ วิชาครูควรประเมินความเจรญิก้าวหนา้ 

ของนักเรียนหลาย ๆ ด้าน ที่สำคัญ คือ 

        9.1 ด้านความรู้ (Cognitve Domain) คือ การวัดความรู้ 

ความเข้าใจ การนำไปใช้การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผล 

        9.2 ด้านเจตคติ (Affective Domain) คือ การวัด 

ความรูส้ึก ค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ความตรงต่อ 

เวลา ความมรีะเบียบวินัย ความเอือ้ เฟื้อเผื่อแผ่และความขยันขันแข็งในการทำงาน เป็นต้น 

        9.3 ด้านการปฏิบัติ (Psychomotor Domain) คือ การวัด 

ด้านการปฏิบัติงานเพื่อต้องการทราบว่านักเรียนทำงานเป็นหรอืไม่หลังจากที่ได้ศกึษา

ภาคทฤษฎีแล้วการวัดด้านการปฏิบัติงานหรอืด้านทักษะนีค้รูจะใช้มากหรือนอ้ยจะต้อง
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ขึน้อยู่กับลักษณะวิชาที่สอนวิชาใดเน้นการปฏิบัติงานก็จำเป็นต้องมีการวัดด้านการ

ปฏิบัติงานให้มากส่วนวิชาใดเน้นให้เกิดความงอกงามทางดา้นสติปัญญาการวัดด้านการ

ปฏิบัติงานก็จะลดน้อยลง อย่างไรก็ตาม ในการเรียนการสอนทุก ๆ วิชาควรจะมีการวัด 

ในด้านการปฏิบัติงานบ้างตามสมควร 

      R (Research) – การวิจัย หมายถึง ครูต้องเป็นนักแก้ปัญหา

เพราะการวิจัยเป็นวิธีการแก้ปัญหาและการศกึษาหาความจริงความรู้ที่เชื่อถอืได้โดยวิธี 

การวิจัยของครูในที่นี้อาจจะมีความหมายเพียงแค่ค้นหาสาเหตุต่าง ๆ ที่นักเรียนมีปัญหา 

ไปจนถึงการวิจัยอย่างมีระบบในชั้นสูงก็ได้สาเหตุที่ครูต้องรับผดิชอบในด้านนีก้็เพราะ 

ในการเรียนการสอนทุก ๆ วิชาควรจะต้องพบกับปัญหาต่าง ๆ อยู่เสมอ เช่น ปัญหาเด็ก 

ไม่ทำการบ้าน เด็กหนีโรงเรียนเด็กที่ชอบรังแกเพื่อน และเด็กที่ชอบลักขโมย เป็นต้น 

พฤติกรรมต่าง ๆเหล่านีถ้้าครูสามารถแก้ไขได้ก็จะทำใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นการที่ครูจะแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้นครูจะต้อง 

ทราบสาเหตุแห่งปัญหานั้น วิธีการที่ควรจะทราบสาเหตุที่แท้จรงิได้ครูจะต้องอาศัยการ

วิจัยเข้ามาช่วย ดังนัน้หน้าที่ของครูในด้านการค้นคว้าวิจัยจึงเป็นงานที่ครูจะหลีกเลี่ยงไม่ได้

เมื่อเป็นเช่นนี ้ครูทุกคนจงึควรศกึษากระบวนการวิจัยใหม้ีความรู้ ความเข้าใจด้วยขั้นตอน

ในการวิจัยที่สำคัญมี ดังนี้ 

       1. การตั้งปัญหา 

       2. การตัง้สมมุตฐิานเพื่อแก้ปัญหา 

       3. การรวบรวมข้อมูล 

       4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

       5. สรุปผล 

      สำหรับขั้นตอนของการทำงานวิจัยควรดำเนินงานตามลำดับ

ต่อไปนี ้

       1. การเลือกปัญหาสำหรับการวิจัย 

       2. การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

       3. การจำกัดขอบเขตและการให้คำจำกัดความของปัญหา 

       4. การตั้งสมมุติฐาน 

       5. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       6. การสร้างเครื่องมอืสำหรับการวิจัย 
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       7. การรวบรวมข้อมูล 

       8. การวิเคราะห์และการแปลความหมายข้อมูล 

       9. การสรุปอภปิราย และข้อเสนอแนะ 

       10. การรายงานผลการวิจัย 

      S (Service) บริการ หมายถึง การให้บริการ คอื ครูจะต้อง

ให้บริการแก่สังคมหรอืบำเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม ดังต่อไปนี้ 

       1. บริการความรูท้ั่วไป ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ประชาชน 

ในท้องถิ่น 

       2. บริการความรู้ทางด้านความรู้และสุขภาพอนามัย 

โดยเป็นผู้ใหค้วามรูห้รอืเป็นผูป้ระสานงานเพื่อดำเนินการให้ความรู้แก่ประชาชน 

       3. บริการด้านอาชีพ เช่นร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

เพื่อจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นให้ประชาชนในท้องถิ่น 

       4. บริการให้คำปรึกษาหารือทางดา้นการศึกษา 

หรอืการทำงาน 

       5. บริการด้านแรงงาน เช่นครูร่วมมอืกับนักเรียนเพื่อพัฒนา

หมู่บ้าน 

       6. บริการด้านอาคารสถานที่แก่ผู้ปกครองนักเรียนที่มา 

ขอใช้อาคารสถานที่ในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2556, หนา้ 648) ได้ให้ความหมาย “บทบาท”  

ว่าหมายถึงการกระทำตามบทบาทการกระทำตามหน้าที่ที่กำหนดไว้เช่นบทบาทของพ่อแม่ 

บทบาทของครู 

   Goods (1973, p. 502 อ้างอิงใน ชาติชาย ศรจีันทรดี, 2556, หนา้ 42)  

ให้ความหมายของบทบาทไว้เป็น 2 ลักษณะ คือ (1) เป็นลักษณะของพฤติกรรม 

ที่แสดงออกของแต่ละบุคคลภายในกลุ่มที่กำหนด (2) เป็นแบบกระสวนพฤติกรรมของ 

หนา้ที่ที่คาดหวังหรือหน้าที่ที่บุคคลต้องกระทำให้บรรลุผลสำเร็จภายใต้สภาพแวดล้อม 

ที่สังคมกำหนด 

   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า บทบาทของครูตามหลักวิชาการ 

ในทัศนะของบุคคลต่าง ๆ พบว่าครูมบีทบาทสำคัญดังนี้ 1) บทบาทด้านการศกึษา 

การพัฒนาผูเ้รียนด้านคุณธรรมจริยธรรมและวิชาการการจัดการความรูแ้ละออกแบบ 
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การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผู้เรียน สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์ รวมทั้ง

การจัดกิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) บทบาทด้านสังคมและชุมชน

ครูต้องมีวถิีการดำเนินชีวติตามครรลองประชาธิปไตย การเป็นผู้นำในการสร้างความ

เข้มแข็งให้เกิดขึน้ในชุมชน สืบทอดและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 

อันดีงามของชาติโดยการช่วยทะนุบำรุงรักษาพระพุทธศาสนา ให้มคีวามมั่นคงควบคู่กับ 

สถาบันชาติและพระมหากษัตรยิ์ มีความเลื่อมใสและศรัทธาในศาสนาที่นับถือ ปฏิบัติตาม

หลักธรรมและปฏิบัติศาสนกิจเป็นประจำ นอกจากนั้นครูจะต้องช่วยส่งเสริมและพัฒนา

วัฒนธรรมของชาติใหม้ั่นคง ถ่ายทอดวัฒนธรรมอันดีงามให้แก่เด็ก ช่วยกันจัดกิจกรรม

ส่งเสริมวัฒนธรรมและส่งเสริมให้มีการจัดหอ้งวัฒนธรรมในโรงเรยีน 3) บทบาทด้าน

เศรษฐกิจครูเป็นผู้มสี่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติตามวิถีพอเพียง  

โดยการให้ความรู้แก่นักเรียนและเน้นทักษะในการทำงานต่าง ๆ เพื่อนักเรียนจะได้มีความรู้ 

ที่ได้มาตรฐานและสามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนั้นครูควรส่งเสริมใหม้ี

กิจกรรมสหกรณ์ร้านค้าในโรงเรยีนส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เช่น 

ทำสวนครัวปลูกผักและไม้ดอกส่งเสริมให้เด็กรู้จักออมทรัพย์ 4) บทบาทด้านการเมอืง 

การปกครองครูตอ้งปลูกฝังความรักชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่ผูเ้รียน  

สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้เกิดขึ้นแก่คนในชาติ โดยการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งกับนักเรียนและผูป้กครองครู ต้องจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและระบบการเมอืงการปกครองของประเทศ  

และมีส่วนช่วยในการพัฒนาการเมอืงการปกครองใหม้ีความมั่นคง โดยการให้ความรู้ 

ในเรื่องระบบการปกครองของประเทศ โดยเฉพาะระบอบประชาธิปไตยแก่เด็กและคน 

ในชุมชน สนับสนุนและฝกึหัดใหน้ักเรียนรูจ้ักรูปแบบการปกครองประเทศ โดยใหม้ีการ 

จัดตัง้สภานักเรียนการเลือกหัวหนา้ช้ันเป็นต้น 

  หน้าที่ครู 

   หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูเป็นส่วนสำคัญในการประกอบวิชาชีพ

ครู และการดำรงความเป็นครู หน้าที่ครูเกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเป็นหลัก ได้แก่ งานสอนงาน

อบรมและงานพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายของแผนการสอน เกณฑ์มาตรฐาน

การศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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    ความหมายของหน้าที่ครู 

     พระราชวรมุนี [ป.อ. ปยุตฺโต] (2528, หนา้ 53-57) ได้กล่าวถึง 

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูตามหลักพระพุทธศาสนาเอาไว้ว่า หน้าที่และความ

รับผิดชอบของครูตามหลักพระพุทธศาสนาโดยยึดหลักทิศ 6 เป็นหลัก ซึ่งมรีายละเอียด

ดังต่อไปนี ้

      1. หน้าที่ของครูอาจารย์ที่พึงกระทำต่อศษิย์ 

       1.1 ฝกึฝนแนะนำให้เป็นคนดี 

       1.2 สอนให้เขา้ใจแจ่มแจ้ง 

       1.3 สอนศลิปวิทยาให้สิ้นเชิง 

       1.4 ยกย่องให้ปรากฏในหมู่คณะ 

       1.5 สรา้งเครื่องคุ้มภัยในสารทิศ 

      2. หนา้ที่ของศิษย์พึงปฏิบัติต่อครูอาจารย์ 

       2.1 ลุกขึ้นต้อนรับเมื่อครูอาจารย์เข้ามาหา 

       2.2 เข้าไปหาเพื่อบำรุง คอยรับใช้ ขอคำปรึกษา ซักถาม  

รับคำแนะนำ 

       2.3 ใฝ่ใจเรียน มีใจรักและศรัทธาในการเรียน 

       2.4 ปรนนบิัติรับใช้ ช่วยบริการ 

       2.5 เรยีนศิลปวิทยาโดยเคารพ 

     ยนต์ ชุมจติ (2531, หน้า 49–55 อ้างถึงใน เกริกเกียรติ  

ต่อกิจไพบูลย์, 2558, หนา้ 47) หน้าที่ความรับผิดชอบของครู หมายถึง กิจที่ครูต้องกระทำ 

ให้ได้ผลดโีดยสม่ำเสมอ การกระทำของครูเพื่อ ให้เกิดผลดไีด้นัน้ต้องอาศัยพืน้ฐาน 

ของกฎระเบียบ  แบบธรรมเนียม จรยิธรรม จรรยาบรรณและคุณธรรมเป็นปัจจัยสำคัญ 

ด้วยความรับผดิชอบในหน้าที่ของครูเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของครูที่สังคมคาดหวัง  

เป็นภารกิจที่สังคมมอบหมายใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพครูกระทำ และเป็นพันธกิจที่ผูเ้ป็นครู

มอบใหก้ับสังคมหน้าที่ของครูในแง่คุณลักษณะที่พึงประสงค์สรุปไว้ ดังนี้ 

      1. ครูเป็นผู้ที่สามารถใหท้างแห่งความรอดแก่ศิษย์ความรอด 

มีอยู่สองทาง คอืทางรอดทางกายและทางรอดทางใจ 

      2. ครูต้องสามารถดำรงความเป็นครูอยู่ได้ทุกอิรยิาบถ 
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      3. ครูต้องสามารถเป็นตัวอย่างตามคำสอนแก่ศิษย์ได้สอน 

อย่างไรทำอย่างนัน้ 

     พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 

กำหนดให้คุรุสภาเป็นองค์กรวิชาชพีครูที่มกีฎหมายรองรับและให้อำนาจหน้าที่คุรุสภา 

ในการรักษามาตรฐานวิชาชีพของครูคุรุสภาได้แต่งตัง้คณะทำงานหลายกลุ่มเพื่อศึกษา

เกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของครูและได้ขอ้สรุปเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 12 มาตรฐานเพื่อให้

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูปฏิบัติหนา้ที่ในความรับผดิชอบของครูเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพ ดังนี ้(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2547, หน้า 1)  

      มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ 

       การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครู หมายถึงการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู การศกึษา

ค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วมกิจกรรม 

ทางวิชาการที่องค์การหรอืหน่วยงานหรอืสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม  

การสัมมนาและการประชุมปฏิบัติการ ทั้งนีต้้องมีผลงานหรอืรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

      มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผล 

ที่จะเกิดกับผูเ้รียน 

       การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด 

กับผูเ้รียนหมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาดดว้ยความรักและหวังดตี่อผูเ้รียนดังนั้นในการ

เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่

ผูเ้รียนเป็นหลัก 

      มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

       การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ หมายถึง  

การใชค้วามพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

ให้มากที่สุด ตามความถนัดความสนใจความตอ้งการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา 

ความตอ้งการที่แท้จริงของผูเ้รียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้ง

การส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
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      มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ 

ได้เกิดผลจริง 

       การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

หมายถึง การเลือกใช้ปรับปรุงหรอืสร้างแผนการสอนบันทึกการสอน หรอืเตรียมการสอน

ในลักษณะอื่น ๆ ที่สามารถนำไปใช้จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ 

      มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

อยู่เสมอ 

       การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ หมายถึง  

การประดษิฐ์คิดค้นผลติเลือกใช้ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ์เอกสารสิ่งพิมพ์เทคนิควิธีการ 

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุจุดประสงค์ของการเรยีนรู้ 

      มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

       การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร หมายถึง  

การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรู้ 

ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจรงิ และสรุปความรูท้ั้งหลายได้ด้วย

ตนเองก่อใหเ้กิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรยีนตลอดไป 

      มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

ได้อย่างมรีะบบ 

       การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างเป็น

ระบบ หมายถึง การรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้

ครอบคลุมสาเหตุปัจจัย และการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องโดยครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติ 

ในรายละเอียดดังนี้ 1) ปัญหาความต้องการของผูเ้รียนที่ต้องการได้รับการพัฒนา 

และเป้าหมายของการพัฒนา 2) เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นำมาใช้

เพือ่การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนและขั้นตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนัน้ ๆ    

3) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กำหนดที่เกิดกับผูเ้รียน  

4) ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ผลดยีิ่งขึ้น 
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      มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

       การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การแสดงออก

การประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยาวาจาและจรยิธรรม 

ทีเ่หมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอที่ทำให้ผูเ้รียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็น

แบบอย่าง 

      มาตรฐานที่ 9 ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

       การร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

หมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรูค้วามสามารถ 

ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น 

      มาตรฐานที่ 10 ร่วมมอืกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 

       การร่วมมอืกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน หมายถึง  

การตระหนักในความสำคัญรับฟังความคิดเห็นยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคล 

อื่นในชุมชน และร่วมมอืปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของสถานศกึษาให้ชุมชน  

และสถานศกึษามีการยอมรับซึ่งกันและกันและปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

      มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

       การแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง  

การค้นหาสังเกตจดจำและรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน  

โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมเีหตุผลและใช้ 

ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหาพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

      มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ 

ในทุกสถานการณ์ 

       การสรา้งโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ หมายถึง การสร้าง

กิจกรรมการเรียนรู้โดยการนำปัญหาหรอืความจำเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนมากำหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาของผู้เรียนที่ถาวรเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอกีแบบหนึ่ง  

ที่จะนำเอาวิกฤติต่าง ๆ มาเป็นโอกาสในการพัฒนาครูจำเป็นต้องมองมุมต่าง ๆ ของปัญหา

แล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนากำหนดเป็นกิจกรรม ในการพัฒนาของผูเ้รียน 

ครูจงึตอ้งเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้กล้าที่จะเผชิญปัญหาต่าง ๆ มีสติ 

ในการแก้ปัญหามิได้ตอบสนองปัญหาต่าง ๆ ด้วยอารมณ์หรอืแง่มุมแบบตรงตัวครูสามารถ 
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มองหักมุมในทุก ๆ โอกาสมองเห็นแนวทางที่นำสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรยีน 

   สรุปได้ว่า หน้าที่ของครู คือ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน

อย่างหลากหลาย อธิบายใหผู้เ้รียนเข้าใจอย่างชัดแจง้ เอาใจใส่ดูแลตนเองและครอบครัว

อย่างดจีัดเตรียมวางแผนการสอนมทีักษะการประเมินผู้เรียน ให้ความร่วมมอืกับชุมชน 

ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรม ปฏิบัติตนตามกฎหมายและรักษามาตรฐานของวิชาชีพครู 

  ภาระงานครู 

   หนา้ที่ความรับผดิชอบของครูหรอืภาระงานที่ครูตอ้งกระทำให้ได้ผลดีนัน้

ต้องมีความสม่ำเสมอ โดยอาศัยพืน้ฐานของกฎระเบียบจรยิธรรมจรรยาบรรณ 

และคุณธรรมเป็นปัจจัยสำคัญ ด้วยความรับผดิชอบในหนา้ที่ของครูเป็นพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ของครูที่สังคมคาดหวังแสดงถึงภารกิจที่สังคมมอบหมายใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพ

ครูกระทำและเป็นพันธกิจที่ผูเ้ป็นครูมอบใหก้ับสังคม 

    ความหมายของภาระงานครู 

     ราชบัณฑติสถาน (2556, หน้า1) ให้ความหมาย “ภาระงาน”  

มาจากคำว่าภาระกับงานซึ่งในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้

ความหมายของภาระ “ภาระ” หมายถึง ของหนักน้ำหนักธุระที่หนักการงานที่หนักหนา้ที่ 

ที่ตอ้งรับผดิชอบ ส่วนคำว่า “งาน” หมายถึง สิ่งหรอืเรื่องที่ทำ ดังนัน้ภาระงานจงึหมายถึง

ภารกิจหรอืเรื่องที่จะต้องทำโดยเป็นหนา้ที่ที่ตอ้งรับผดิชอบ เช่น พ่อแม่มีภาระในการ 

เลี้ยงดูบุตร ครูมีภาระหน้าที่ในการอบรมสั่งสอนศษิย์ สรุปภาระงานของครู หมายถึง  

ภารกิจหรอืงานในหน้าที่ความรับผดิชอบของครู 

      ปัจจุบันภาระงานของครูที่จะต้องกระทำโดยเป็นหน้าที่ 

รับผิดชอบส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับภาระงานที่ต้องปฏิบัติในสถานศกึษาซึ่งสามารถ 

แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก ๆ คือ ภาระงานที่เป็นงานประจำอันได้แก่ภาระงานเกี่ยวกับ

การสอนและการปกครองส่วนภาระงานอีกประเภทคือภาระงานพิเศษต่าง ๆ ที่ได้รับ

มอบหมายจากทางสถานศึกษาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาโดยจะมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี ้

    ภาระงานประจำของครู 

     ภาระงานประจำของบุคคลที่ทำหนา้ที่ครูประกอบด้วยภาระงาน 

เกี่ยวกับการสอน ภาระงานเกี่ยวกับการปกครองผู้เรยีน และภาระงานเกี่ยวกับหนา้ที่ครู 

ประจำชั้นดังนี้ 
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      1. ภาระงานของครูเกี่ยวกับการสอนได้แก่ 1) ครูมีภาระ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอนในวิชาต่าง ๆ ตามแต่ที่ได้รับมอบหมายจากทางสถานศึกษา

และครูจะต้องเข้าสอนตามที่กำหนดไว้ในตารางสอน 2) ในการสอนนั้นครูตอ้งมีภาระ

รับผิดชอบในการวางแผนการสอนจัดเตรียมอุปกรณ์การสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ในการเรียนรู้ 3) ครูต้องมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร

กำหนดและจัดทำเอกสารการวัดและประเมินผลใหค้รบถ้วนและตามกำหนดเวลาในปฏิทิน

และแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 4) ในกรณีที่ครูไม่สามารถทำการสอนหรอืวัดผลการเรียน

ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด ๆ ก็ตามครูต้องรับผิดชอบจัดหาครูสอนแทนในคาบเรียนนั้น ๆ  

5) ครูต้องมีความเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลช่วยเหลือผูเ้รียนที่มปีัญหาในการเรียน 

ในวิชาของตนโดยการสอนซ่อมเสริมเป็นต้น 

      2. ภาระงานของครูเกี่ยวกับการปกครองผู้เรยีนได้แก่  

1) ครูต้องมีหน้าที่สอดส่องดูแลความประพฤติของผูเ้รียนทุกคนใหป้ฏิบัติตนตามระเบียบ 

วินัยของโรงเรียน 2) ครูไม่ควรละเลยเพิกเฉยเมื่อผู้เรยีนทำผดิระเบียบวินัย 3) ครูควรสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้แก่ผูเ้รียนที่ทำความดี 4) ครูไม่ควรมีอคตกิับผูเ้รียนใด ๆ 5) ครูควร

มุ่งม่ันอบรมบ่มนิสัยของผูเ้รียนใหป้ระพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีมรีะเบียบวินัยและมีคุณธรรม  

6) ครูควรชี้แนะแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหนทางชีวิตที่ดี 7) ครูต้องเป็น 

แบบอย่างที่ดแีก่ผูน้ักเรียน 

      3. ภาระงานของครูเกี่ยวกับหนา้ที่ครูประจำชั้นได้แก่ 1) ครูต้อง

ควบคุมดูแลผู้เรยีนในช้ันที่ตนรับผิดชอบในบทบาทครูประจำช้ันหรอืครูที่ปรึกษา 2) ครูควร

ให้คำปรึกษาแก่ผูเ้รียนในช้ัน 3) ครูต้องรับผดิชอบในการจัดหอ้งเรียนตลอดจนอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ของห้องที่ตนทำหนา้ที่เป็นครูประจำชัน้ 4) ครูตอ้งตดิต่อประสานงานสถานศึกษา

กับผูเ้รียนและผูป้กครองผูเ้รียน 5) ครูต้องจัดทำเอกสารประจำช้ันใหเ้รียบร้อยและเป็น

ปัจจุบันเช่นสมุดรายงานประจำตัวผูเ้รียนระเบียนสะสม 

    ภาระงานพิเศษของครู 

     นอกเหนอืภาระงานในการสอนแลว้ครูยังตอ้งมีภาระงานอื่น ๆ  

ตามที่ทางสถานศกึษาหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษามอบหมาย โดยฝ่าย

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาผู้ช่วยผู้อำนวยการสถานศกึษาหัวหนา้งานต่าง ๆ หัวหนา้กลุ่ม

สาระต่าง ๆ ซึ่งภาระงานต่าง ๆ เหล่านั้นจะเป็นส่วนประกอบทำให้ครูทำหน้าที่ของคำว่าครู

ได้เต็มศักยภาพงานต่าง ๆ เหล่านั้นได้แก่งานดังต่อไปนี้ 
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      1. งานในโครงการพิเศษต่าง ๆ ในกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  

ตามวาระและโอกาสต่าง ๆ เช่น งานในโครงการประกวดความเรียงวันพ่อแห่งชาติงาน 

ในโครงการทำดถีวายในหลวง 

      2. งานที่เป็นกิจกรรมส่วนรวมของสถานศกึษา เช่น  

งานค่ายลูกเสือ งานกิจกรรมตามประเพณีทางศาสนาการควบคุมดูแลผูเ้รียน 

ไปทำกิจกรรมการเรียนรูน้อกสถานที่งานกิจกรรมของชุมชนในการเลือกตั้ง 

      3. งานที่ได้รับคำสั่งให้ปฏิบัติเป็นพิเศษเป็นครั้งคราว 

      4. งานประชุมสัมมนาภายในสถานศกึษา เช่น งานประชุม

ประจำสัปดาห์ในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ งานประชุมเกี่ยวกับการปกครองผู้เรยีน 

งานประชุมรับทราบนโยบายของฝ่ายบริหาร 

      5. งานประชุมสัมมนาภายนอกสถานศกึษาซึ่งส่วนใหญ่ 

จะเป็นการประชุมสัมมนาการฝึกอบรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูจาก 

ภาระงานของครูที่กล่าวมาข้างตน้สามารถ 

     สรุปได้ว่าภาระงานของครูแบ่งออกเป็น 2 ด้านได้แก่ 1) ภาระงาน

ส่วนตน คือ ภาระงานประจำซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับการสอน เช่น วางแผนการสอนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้การวัดผลการศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนงานปกครองนักเรียน

เช่น การสอดส่องดูแลความประพฤติของผูเ้รียนใหค้ำปรึกษาแก่ผูเ้รียน 2) ภาระงาน

ส่วนรวม คือภาระงานพิเศษ เช่น การมสี่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศกึษาและชุมชน 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภาระงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากทางสถานศกึษา

หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

    ภาระงานครูตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550  

     ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5  

และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหาร 

และการจัดการศกึษาในด้านวิชาการด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาหรือสถานศกึษาในอำนาจหน้าที่ของตน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 1) ดังนี้ 
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      1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

       1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

       1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

       1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

       1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

       1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

       1.6 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

       1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

       1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

       1.9 การนเิทศการศกึษา 

       1.10 การแนะแนว 

       11.1 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

       1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

       1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

       1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

       1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

       1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

       1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

       2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แล้วแต่กรณี 
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       2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

       2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

       2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

       2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

       2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

       2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

       2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

       2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ 

กองทุนเพื่อการศึกษา 

       2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

       2.11 การวางแผนพัสดุ 

       12.12 การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

       2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

       2.14 การจัดหาพัสดุ 

       2.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

       2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

       2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

       2.18 การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ 

       2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

       2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

       2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

       2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน 

และรายงาน 
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      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

       3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

       3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

       3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

       3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

       3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

       3.6 การลาทุกประเภท 

       3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการ 

ไว้ก่อน 

       1.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

       1.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

       1.12 การออกจากราชการ 

       1.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

       1.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

       1.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

       1.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

       1.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       1.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       1.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

       1.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
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      4. ด้านการบริหารทั่วไป 

       4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

       4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

       4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

       4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

       4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

       4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

       4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       4.8 การดำเนินงานธุรการ 

       4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

       4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

       4.11 การรับนักเรียน 

       4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบรวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 

       4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

       4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

       4.15 การทัศนศกึษา 

       4.16 งานกิจการนักเรียน 

       4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

       4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

       4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

       4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

       4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานครูตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ประกอบด้วยงาน 

4 ฝ่าย สำคัญได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
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ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป ในปัจจุบันทุกสถานศกึษา 

ได้บริหารงานกระจายอำนาจบริหารสู่การปฏิบัติงานของครู 

    บทบาทหนา้ที่และภาระงานของครูกล่าวโดยสรุปได้ว่า คือ ภาระ 

และหน้าที่ตามสถานภาพของครูที่ต้องรับผดิชอบต่อตนเองต่อศษิย์ต่อสถาบันวิชาชีพ 

ต่อสังคมทุกระดับบทบาทของครูมคีวามสำคัญต่อการศกึษาสังคมชุมชนเศรษฐกิจ

การเมอืงและการปกครองหน้าที่ของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในปัจจุบัน คือ  

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย อธิบายให้ผู้เรยีนเข้าใจ 

อย่างชัดแจ้ง เอาใจใส่ดูแลตนเองและครอบครัวอย่างดีจัดเตรียมวางแผนการสอน  

มีทักษะการประเมนิผูเ้รียนใหค้วามร่วมมอืกับชุมชน ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรม ปฏิบัติตน

ตามกฎหมายและรักษามาตรฐานของวิชาชีพครูภาระงานของครูประกอบด้วยงาน  

4 ฝ่ายสำคัญ ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป ฉะนั้นครูควรมบีทบาทหน้าที่ 

และภาระงานหลัก คือ บทบาทหนา้ที่เป็นผู้จัดการเรยีนรูผู้อ้อกแบบการเรียนรูแ้ละผูอ้ำนวย 

ความสะดวกให้แก่ผูเ้รียน 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานคร ู

 ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้นิยามความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) 

ไว้หลายทัศนะทั้งในเชิงเศรษฐศาสตร์วิทยาศาสตร์ เชิงบริหารจัดการซึ่งเป็นทั้งการมอง

ประสิทธิผลเฉพาะการบรรลุเป้าหมายเพียงอย่างเดียวและการพิจารณาทั้งระบบ มีนักวิจัย

ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

   กนกวรรณ อินทร์นอ้ย (2553, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่าประสิทธิผล หมายถึง

ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ (2553, หนา้ 27) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) หมายถึง การได้ผลผลิตตรงตามความต้องการหรอืตรงตามจุดมุ่งหมาย 

ทีก่ำหนดไว้ในการบริหารการศกึษานั้นคอืการดำเนินงานที่ทำให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะ

เกิดขึ้นเพื่อเป็นสิ่งดีงามของการพัฒนา (Get The Right Things Done) ประสิทธิผลจึงเป็น

การดำเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วนเหมาะสม

และดีงามอย่างที่สุดแล้ว 
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   มณฑาทิพย์ ฤทธิมงคล (2553, หนา้ 28) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา และความสามารถในการปรับตัว 

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จทางการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ 

และผลลัพธ์ 

   ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ (2556, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการใชท้รัพยากรการบริหาร เพื่อให้งานบรรลุ 

ตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การ 

สามารถปรับตัวใหด้ำรงอยู่และพัฒนาต่อไปได้ และส่งผลใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

   กาญจนา ภาวงศ์ (2557, หน้า 43) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง  

การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานที่มุ่งใหเ้กิดผลสำเร็จ ตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 

ไว้และส่งผลใหผู้เ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

   Edgar H. Schein (1970, p. 117 อ้างถึงใน อารีรัตน์ แตงเที่ยง, 2561, 

หนา้ 207) นิยามความหมายประสิทธิผล หมายถึง สมรรถนะขององค์กรในการอยู่รอด 

(survive) ปรับตัว (adaption) ธำรงรักษาสภาพ (maintain) และเจรญิเติบโต (growth)  

ไม่ว่าองค์กรนั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งกระทำใหลุ้ล่วง 

   จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณ

และคุณภาพ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  หนา้ที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีน คือ การจัดการเรยีนการสอน

ดังนัน้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะแสดงถึง 

ความมปีระสิทธิผลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำใหก้าร

เรียนการสอนมคีุณภาพหรือด้อยคุณภาพทั้งนีคุ้ณภาพของการปฏิบัติงานหรอืการสอน 

ของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่อำนวยใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูง 

คุณภาพของการสอนจงึมีอิทธิพลต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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  มาตรฐานคุรุสภา (2556, หน้า68) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ดังต่อไปนี ้

   1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

   2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

   3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

   4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

   5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

   7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

   8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

   9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

   10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

   11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

   12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 12) ได้ศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมีมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

   1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

   2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

   3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

   4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

   5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

   7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

   8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

   9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

   10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

   11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

   12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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  Cheng and Tsui (1999, p. 142 อ้างถึงใน สนั่น ประจงจติร, 2556,  

หนา้ 43) เสนอว่า ครูจะมีประสิทธิผลเมื่อครูมีคุณภาพในการสอน ซึ่งรูปแบบนี้ 

มีความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการของโรงเรียนอย่างไร 

ก็ตามรูปแบบนีม้ีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าของนักเรียนด้วยเนื่องจากความแตกต่าง

ในรูปแบบการเรียนรูแ้ละประเภทของบุคลิกลักษณะของนักเรียน 

  จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้ประสิทธิผลการทำงานของครู หมายถึง  

การที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร โดยที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพึงพอใจต่อผลงาน 

ที่ประสบผลสำเร็จ ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ 

ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หรอืคุณลักษณะที่ดขีองครูที่เกิดขึน้จากผลของคุณลักษณะ

ที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

  จากข้อมูลที่กล่าวมาทั้งหมดนีเ้ห็นได้ว่า ครูผู้สอนจะต้องมคีวามตั้งใจ  

เอาใจใส่และทุ่มเทกับงานที่ได้รับมอบหมายตามกรอบที่สถานศึกษากำหนด ผูว้ิจัยจงึได้

ศกึษาประสิทธิผลการทำงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู อันสืบเนื่องตาม

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 จำนวน 12 ข้อ ดังนี้ 

   มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

อยู่เสมอ หมายถึง การที่ครูผูส้อนเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูอ้ยู่เสมอ 

สร้างผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน ศกึษาค้นคว้า 

หาสิ่งใหม ่ๆ มาใช้ในการเรียนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้ละการปฏิบัติงาน 

   มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด

ขึน้กับผูเ้รียน หมายถึง ครูผู้สอนจัดการสอนตามแผนการการจัดการเรยีนรู้และปฏิบัติงาน

ตามแผนที่วางไว้ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ และจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรยีนรู้จริง 

   มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ หมายถึง 

ครูผูส้อนให้ความรู้และให้โอกาสผูเ้รียนได้เรียนรู้และลงมอืทำในสิ่งที่ผูเ้รียนถนัด  

มีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีการจัดส่งเสริมความสามารถ 

เหมาะสมเต็มตามศักยภาพ ตามลำดับขั้นพัฒนาการตอบสนองความถนัด ความสนใจ 

ของผู้เรยีนรายบุคคลโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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   มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติให้เกิดผลจรงิ 

หมายถึง ครูผู้สอนมกีารจัดทำแผนการสอนของตนเอง ครูทำบันทึกหลังการสอนทุกครั้ง

หลังสิ้นสุดกิจกรรมแล้วนำมาวิเคราะห์ผลการเรียนรูเ้พื่อนำไปพัฒนาผูเ้รียนต่อไป  

และมีการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 

   มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

หมายถึง ครูผู้สอนจัดหา จัดทำสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสม ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม 

ในการผลิตสื่อและจัดการเรียนรู้ มีการใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

และมีการปรับปรุงดูแลบำรุงสื่อให้ใชก้ารได้ตลอดเวลา 

   มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่

ผูเ้รียนหมายถึง ครูผูส้อนให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากสถานการณ์จริง จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ที่เน้นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ฝกึใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากการทำ 

โครงการหรอืโครงงาน จัดกิจกรรมให้ผู้ได้ได้ฝกึแก้ปัญหาในชีวติประจำวัน 

   มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ

หมายถึง ครูผู้สอนมกีารจัดทำข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล บันทึกหลังสอนเป็นรายบุคคล 

วิเคราะห์ผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

   มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน หมายถึง ครูผูส้อน 

มกีารปฏิบัติตนตามระเบียบทางราชการ อยู่ในศีลธรรมอันดีปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์  

สุจรติ วริยะ อุตสาหะ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบ อุทิศเวลาใหก้ับทางราชการ 

และแต่งกายสุภาพเรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 

   มาตรฐานที่ 9 ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ครูผูส้อนทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจและจรงิใจ เอื้อเฟือ้และให้

คำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ มคีวามสามัคคีในหมู่คณะ 

   มาตรฐานที่ 10 ร่วมมอืกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน หมายถึง 

ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมรณรงค์ 

ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม และรักษาผลประโยชน์ 

ของส่วนรวม 

   มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง 

ครูผูส้อนค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ ตดิตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมา
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สังเคราะห์สิ่งที่ดมีาพัฒนา นำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่กับผูเ้รียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

รู้เท่าทันทุกสถานการณ์และสามารถปรับตัวได้ 

   มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรูไ้ด้ทุกสถานการณ์ 

หมายถึง ครูผู้สอนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้สอบถามและแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียน

สนใจ เปิดโลกทัศน์ใหม่ให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนการเรียนรู้ 

นอกห้องเรยีนและใหค้ำแนะนำและข้อเสนอแนะเมื่อนักเรียนประสบปัญหา  

 การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ประสิทธิผลขององค์การเป็นสิ่งที่สำคัญต่อความคงอยู่และความก้าวหน้า

ขององค์การดังนัน้จงึมีผู้กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลไว้หลายทรรศนะ ดังนี้ 

   ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) ได้อธิบายว่าประสทิธิผลของโรงเรียนว่า 

เป็นการที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นำได้ใชค้วามสามารถ 

ในการจูงใจผูไ้ด้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผูน้ำก็ทำหหน้าที่

ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้าน 4 ดา้นคือ  

1) ดา้นความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 3) ด้านความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 

   Gibson Others (1982, p.812 อ้างถึงใน นิตยา มั่นชำนาญ, 2555,  

หนา้ 35) ได้อธิบายคำว่าประสิทธิผลในระดับองค์การ (organizational effectiveness)  

ว่าเป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่มปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด

ประสิทธิผลระดับองค์การได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) กลยุทธ์ 4) โครงสรา้ง 

5) กระบวนการต่าง ๆ 6) วัฒนธรรม 

   Mott (1972, อ้างถึงใน Hoy and Miskel, 2001, pp. 305-306) ได้เสนอ

แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ ดังนี้ 

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนะคติทางบวก 

    3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 
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   Gibson and Other (1982, p. 27, อ้างถึงใน นิคม กันตะคะนันท์, 2548, 

หนา้ 50) ได้ทำการศกึษาและกำหนดเกณฑ์ในการประเมินประสทิธิผลขององค์การ 

โดยใช้หลายเกณฑ์ ดังนี้ 

    1. ความสามารถในการผลิต 

    2. ประสิทธิภาพ 

    3. ความพึงพอใจ 

    4. ความสามารถในการปรับตัว 

    5. การพัฒนา 

    6. การอยู่รอด 

    จากนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมนิ

ประสิทธิผลของครูเป็นการประเมินถึงประสิทธิผลของสถานศกึษา ว่าเป็นความสามารถ

ของผู้บริหารและครูที่ทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

ภายใต้การปฏิบัติตามภารกิจขององค์การให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  สุวธา ฤกษ์เกษม (2551, หนา้ 107-108) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรอียุธยาผลการวิจัย พบว่า  

1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรอียุธยา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าครูผู้สอนมกีารปฏิบัติตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยามาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ มาตรฐานดานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ  

1.1) มาตรฐานด้านการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณามาตรฐาน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรยีนเอกชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที ่8 ปฏิบัติตน

แบบอยางที่ดแีก่นักเรียนรองลงมา คือ มาตรฐานที ่9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา 
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อย่างสร้างสรรค์และมาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

ตามลำดับ ยกเว้นมาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวกบการพัฒนาวิชาชีพครู 

อยู่เสมออยู่ในระดับปานกลาง 1.2) มาตรฐานด้านการปฏิบัติตนโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าครูผู้สอนมีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครู

โรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรอียุธยา มาตรฐานด้านการปฏิบัติตนอยู่ในระดับมาก 

ถึงมากที่สุด โดยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ รองลงมามีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการและด้านจรรยาบรรณต่อสังคม  

2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดพระนครศรอียุธยา พบว่า 2.1) วุฒิการศกึษาพบว่าครูโรงเรียนเอกชนที่มีวุฒิ

การศกึษาแตกต่างกันมีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมและมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนมาตรฐานด้านการปฏิบัติตนไม่แตกต่างกัน 2.2) ประสบการณ์

การทำงานพบว่าครูโรงเรียนเอกชน ที่มปีระสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3) เขตพืน้ที่การศกึษา 

พบว่าครูโรงเรียนเอกชนที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่การศกึษาแตกต่างกัน มีการปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยรวม 

และมาตรฐานด้านการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนมาตรฐานการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

  พัชน ีรัศม ี(2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 2  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ภาพรวมและรายมาตรฐาน 

ทุกมาตรฐานอยู่ในระดับมาก 2) ครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ครูที่มวีุฒิการศกึษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูแตกต่าง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน มีการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สรุปได้ว่า 3.1) ครูควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
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และปรับเปลี่ยนตนเองตามภาวการณ์ปัจจุบัน 3.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้

ข้าราชการครูเข้าร่วมการประชุมอบรมสัมมนาทางวิชาการและนำความรู้มาเผยแพร่แก่

บุคคลอื่นและ 3.3) ควรมีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอในเชงิประจักษ์ ส่งเสริมใหข้้าราชการครูที่มีความรูค้วามสามารถ

เป็นวิทยากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพครู สนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาความสามารถ

ในการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนอย่างมีระบบ 

  วิทยา จักรไชย (2552, หน้า 190-194) ได้ทำการวิจัยเรื่องทัศนะของครู 

ที่มตี่อมาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษายโสธรเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าทัศนะของครูที่มีต่อมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร เขต 1 โดยภาพรวม 

มีความเห็นว่ามีการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับมากและมีความเห็นว่ามี 

การปฏิบัติมากที่สุดในมาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนและมีความเห็น

ว่ามีการปฏิบัติน้อยที่สุดในมาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

อยู่เสมอส่วนมาตรฐานอื่น ๆ เรียงลำดับจากมีความเห็นว่ามีการปฏิบัติมากไปหาน้อยดังนี้

มาตรฐานที่ 9ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับ

ผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในชุมชนมาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียนมาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ

พัฒนามาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสแก่ผูเ้รียนได้เรียนรูทุ้กสถานการณ์มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ัน

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพและมาตรฐานที่ 4พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ

ได้เกิดผลจริงมาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

อยู่เสมอมาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

และมาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบนอกจากนี้ 

ผูว้ิจัยทำการศกึษาทัศนะของครูที่มตี่อมาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธรเขต 1 โดยจำแนกตามเพศโดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกันและทัศนะของครูที่มตี่อมาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธรเขต1 โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน

และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  เพิ่มศักดิ ์เพิ่มประยูร (2552, หนา้ 63-66) ได้ศึกษาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาลพบุรี การวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ลพบุรีในภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี ้1. ด้านบุคลิกภาพ 2. ด้านทักษะและ 3. ด้านการจูงใจ 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาลพบุรีจำแนกตามเพศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

และตำแหน่งหน้าที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 ส่วนเมื่อจำแนกตาม

ประสบการณ์การทางานและขนาดสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธ์ วิชโย (2552, หนา้ 150) ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

พืน้ที่การศกึษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มอือาชีพตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานพืน้ที่

การศกึษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือดา้นคุณจริยธรรม 

  เสาวนีย์ ยิ้มถนอม (2553, หนา้ 144-145) ได้ศึกษาทำวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความต้องการของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตทวีวัฒนา

โดยผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครู 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตทวีวัฒนา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้น

ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อเรยีงลำดับลำดับค่าเฉลี่ยจากมากลงมาหาน้อย ได้แก่ 

มีภูมิหลังทางสังคมมคีุณธรรมจริยธรรมมีความรู้สกึและรอบรู้มีความสามารถ 

ความชำนาญมีการศกึษาและมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถอื 

  ทรงสวัสดิ์ แสงมณ ี(2553, หนา้ 101) ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความตอ้งการของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

ผลการศกึษาพบว่า 1) ครูที่ปฏิบัติการสอนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  

ทั้งในภาพรวมและครูที่มีเพศต่างกันระดับการศกึษาต่างกันประสบการณ์การทำงาน

ต่างกันแสดงระดับความต้องการคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านคุณธรรม 

อยู่ในระดับมากที่สุดเหมือนกัน แสดงให้เห็นว่าทั้งในภาพรวมและรายด้านครูที่มเีพศต่างกัน

ระดับการศกึษาต่างกันประสบการณ์การทำงานต่างกันต้องการผูบ้ริหารที่มีคุณธรรม 

มากที่สุดโดยเฉพาะในเรื่อง “ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงานและหน่วยงาน”  
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2) เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยจำแนกตามเพศระดับ

การศกึษาและประสบการณ์การทำงาน ที่น่าสังเกต คือ ครูที่มเีพศต่างกันระดับการศกึษา

ต่างกันประสบการณ์การทำงานต่างกันแสดงระดับความตอ้งการคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกันทุกด้านและทุกข้อเหมอืนกัน ยกเว้นจำแนกตามประสบการณ์

การทำงานในด้านภาวะผูน้ำข้อที่ว่า “มีความสามารถในการโน้มนา้วใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติในสิ่งดีงามและถูกต้อง”แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ผูว้ิจัยมคีวามเห็นว่าครูที่มปีระสบการณ์มากได้รับประสบการณ์การบริหารงาน 

จากผู้บริหารหลายท่านจงึต้องการผูบ้ริหารที่ใช้หลักจติวิทยาที่จะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติในสิ่งที่ดงีามแตกต่างกับครูซึ่งมีประสบการณ์นอ้ยที่ปฏิบัติตามคำสั่ง 

ของผู้บังคับบัญชาอย่างไม่มีเงื่อนไขใด ๆ 

  สุดาวรรณ เต็มเปียม (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาระยอง

เขต 2 พบว่าโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้

ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านความเป็นผู้นำ และเมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารจำแนกตามเพศวุฒิการศกึษาประสบการณ์และขนาดโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  บุญธรรม ไวยมิตรา (2553, หนา้ 114-117) ได้ทำการศึกษาเรื่องการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูกับความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ 

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมนุษยสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชน ด้านความเป็นประชาธิปไตย ด้านการอุทิศตนและเป็นตัวอย่างที่ดี 

ในการทำงาน ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านวิสัยทัศน์และความคิดสร้างสรรค์ 

และด้านความรูค้วามสามารถทางการบริหาร 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านนโยบาย 

และการบริหารด้านความสำเร็จของงาน ด้านการปกครองบังคับบัญชา ด้านความสัมพันธ์ 
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กับบุคลากรในโรงเรียน ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่ง ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

ด้านสภาพการทำงานด้านความรับผิดชอบ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านการ 

เป็นอยู่ส่วนตัว ด้านความมั่นคงปลอดภัยในการทำงานและด้านเงินเดือนและสิทธิประโยชน์ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูกับความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 1 และเขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยความสัมพันธ์

อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

  พรทิวา เพชรชม (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนะของขา้ราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสหวิทยา

เขตหนองใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้นำ ด้านความรู้ความสามารถ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านคุณธรรมจริยธรรม และเมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนตามทัศนะของข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาสหวิทยาเขตหนองใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ชลบุร ีเขต 1 จำแนกตามเพศประสบการณ์โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี 

นัยสำคัญทางสถิติ 

  ธิติมา เอมะ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อนำมาเรียงตามลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน คุณลักษณะด้านความเป็น

ผูน้ำ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะด้านวิชาการเมื่อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งประสบการณ์การทำงานวุฒิการศกึษา

และขนาดสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

  รังสมิา พานประเสริฐ (2554, หนา้ 83) ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศกึษากับ
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พฤติกรรมของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 

พบ ว่าผู้บริหารโรงเรียนมพีฤติกรรมของครูตามเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศกึษา 

ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายมาตรฐานอยู่ในระดับปานกลาง ครูมีพฤติกรรมตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและมีเพียงมาตรฐานเดียวที่อยู่ใน

ระดับมาก คือ มาตรฐานปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีนและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศกึษามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมของครู 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

  สุเทพ ปาลสาร (2554, หน้า 56) ศกึษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู พ.ศ. 2537 ของครูโรงเรยีนประถมศกึษาสำนักงานการประถมศกึษา  

จังหวัดขอนแก่น พบว่า ครูประถมศึกษาปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในระดับ  

“มาก” เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ปฏิบัติอยู่ในอันดับสูง ได้แก่ การร่วมมอืกับผู้อื่น 

อย่างสร้างสรรค์ในชุมชน การร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ การปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน การแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารส่วนการปฏิบัติกิจกรรม 

ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูครูประถมศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 

“ปานกลาง ” สำหรับปัญหาการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูครูประถมศึกษา 

มีปัญหาในการปฏิบัติอยู่ในระดับ “ปานกลาง” ปัญหาที่อยู่ในอันดับต้น ๆ ได้แก่การพัฒนา

สือ่การเรียนการสอนการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนการพัฒนาแผนการสอนและการจัดกิจกรรม 

เน้นผลถาวรแก่ผูเ้รียน 

  รุจริัตน ์นาคะรัมภะ (2554, หนา้ 111-112) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสูงกว่าสมมตฐิานที่ตั้งไว้

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้านการมี 

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 2) ความเป็นครูมอือาชีพของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากซึ่งสูงกว่าสมมตฐิานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน 
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ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  

3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ 

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

และรายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านที่ส่งผลต่อความเป็นครูมอือาชีพโดยภาพรวม

ประกอบด้วยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมมีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 

57.40 และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลส่งผลต่อ

ความเป็นครูมอือาชีพด้านการปฏิบัติตนมปีระสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ45.00 

  หยาดพิรุณ แจ่มศรจีันทร์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนตามทัศนคติของขา้ราชการครูในอำเภอโป่งนำ้ร้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้านแลว้เรียงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรม ด้านส่วนตัว 

และครอบครัว ด้านภาวะผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านเทคนิคการประชุม 

และด้านความรูค้วามสามารถ ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามเพศวุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี 

นัยสำคัญทางสถิติ 

  สุริยันต์ จันโสด (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพและความ

คาดหวังต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตอำเภอเมอืง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า สภาพ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านความรูค้วามสามารถ 

ด้านบุคลิกภาพและด้านคุณธรรมจรยิธรรม ตามลำดับ ส่วนความคาดหวังต่อคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงอันดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านความรูค้วามสามารถ ด้านคุณธรรม

จรยิธรรมและด้านความเป็นผู้นำ ตามลำดับ และผลการเปรียบเทียบสภาพความคาดหวัง

ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Stogdill (1974, บทคัดย่อ) ได้รวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพ  

ลักษณะและพฤติกรรมของผูน้ำโดยจำแนกออกเป็นกลุ่มตาม ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

บุคลิกภาพ ลักษณะและพฤติกรรมของผูน้ำที่ได้รับการยืนยันจากผลการวิจัยมากกว่า  

15 เรื่อง พบว่าผูน้ำควรจะมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมเหนอืบุคคลอื่น ๆ ในเรื่องต่อไปนีม้ี

เชาวน์ปัญญาดีมคีวามคิดอ่านเฉียบแหลมกว่า มนีิสัยรักการศกึษาค้นคว้า รักการอ่าน  

คิดตาม ความก้าวหน้าทางวิชาการหรอืในวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำอยู่ทำให้มีความรู้ 

ทันสมัยและกว้างไกลเป็นที่พึ่งในเรื่องที่ตนรับผิดชอบได้มคีวามเข้าใจในงานที่ทำศึกษา 

หาความรูเ้กี่ยวกับงานที่ทำอยู่เสมอหรอืรู้แหล่งที่จะไปสอบถามปรึกษาหารือได้  

ชอบกิจกรรมหรอืงานสังคม ไม่เป็นคนเก็บตัว กระตือรือร้นที่จะเข้าร่วมกิจกรรมสังคม 

กับกลุ่ม เขา้กับคนได้ทุกช้ันโดยไม่เคอะเขินมีมารยาท สังคมดีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมดี 

มีฐานะพอเลี้ยงตนเองให้อยู่ในระดับเดียวกันหรอืดีกว่ากลุ่มไม่มีหนีส้ินหรอืหยิบยืมเพื่อน

ร่วมงาน จนทำให้ฐานะของตำแหน่งดอ้ยลงส่วนปริมาณคุณภาพ คุณสมบัติและทักษะ 

ที่สำคัญของหัวหนา้งานขึน้อยู่กับสภาพงานที่บริหารอยู่ 74 บุคลิก ลักษณะของผู้นำที่ได้รับ

การยืนยันจากผลการวิจัยมากกว่า 10 เรื่อง พบว่า ผูน้ำควรจะมีบุคลิกลักษณะเหนือบุคคล

อื่นในเรื่องต่อไปนีค้วามสามารถในการเข้าสังคมเข้ากับคนได้ทุกระดับโดยปราศจากอาการ

หวาดกลัวเคอะเขินรูจ้ติวิทยาในการพูดคุยกับคน ปรับตัวใหเ้ข้ากับคนอื่นได้และเป็นผูท้ี่มี

มารยาทสังคมที่ดีมคีวามคิดริเริ่มสามารถที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

มีจินตนาการที่จะสามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ มีความอดทน

ทนทานต่อความยากลำบากทนงานหนักได้อดทนต่อปัญหารอบด้านได้โดยไม่เสียกำลังใจ 

วิธีทำงาน รู้หลักในการทำงาน รู้เรื่องที่ทำและรู้กว้างไกลทำให้งานสำเร็จได้เร็ว 

และมีคุณภาพ มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง มคีวามเข้าใจขอบเขตความสามารถของตนเองหมั่น 

ศกึษาหาความรู้ เพื่อเสริมคุณค่าของตนให้เป็นผู้มคีวามสามารถมีความเชื่อมั่นที่จะทำงาน 

ให้สำเร็จ และเมื่อจำเป็นต้องช้ีแจงแสดงเหตุผลก็สามารถทำได้โดยมีหลักฐานอา้งอิง  

ไม่ตื่นตัวและมีความสามารถในการคาดการณ์ข้างหน้าได้เป็นผู้ที่มคีวามกระตอืรอืร้น

คล่องแคล่วว่องไว และสามารถที่จะวิเคราะห์และคาดการณ์ข้างหน้าได้ถูกต้อง แม่นยำ 

ร่วมมอืกับหมู่คณะ ทำตัวเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มและใหค้วามร่วมมอืในการทำงาน เช่น 

อำนวยความสะดวกร่วมประสานงาน ให้บริการต่าง ๆ เป็นต้น เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงโด่งดัง  

เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป มผีลงานเป็นที่ประจักษ์แล้วหรือเป็นที่รู้จักของคนส่วนมาก  
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โดยเฉพาะในเรื่องหน้าที่การงานและมีชื่อเสียงในทางที่ดีมคีวามสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหม่ ๆ เป็นผู้มนีิสัยรักการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดผลดีแก่หมู่คณะ  

มีความสามารถในการประยุกต์ของที่เก่าให้เป็นของใหม่ที่น่าสนใจมีความสามารถในการใช้ 

ถ้อยคำ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการใชค้ำพูดและการเขียนที่มปีระสิทธิภาพกะทัดรัด 

เข้าใจง่ายสละสลวย นุ่มนวล นอกเหนือจากสิ่งที่กล่าวข้างตน้แล้วยังได้พบว่าสิ่งจำ 

เป็นบางประการสำหรับบุคลิกลักษณะของผู้นำ ได้แก่ความสุขุม รอบคอบ ซื่อสัตย์ 

และยุติธรรม 

  Goodhart (1991, p. 2214-A อ้างถึงใน ดุจฤทัย โพยนอก, 2559, หนา้ 57) 

ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมความเป็นผูน้ำและประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐนิวเจอร์ซี ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศกึษาพบว่า พฤติกรรม

เป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์และสามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน

และความสามารถในการบริหารของผู้บริหารพบว่าการบริหารงานของโรงเรียน 

ของผู้บริหารทีมีพฤติกรรมเน้นงานวิชาการมากที่สุดจะเป็นสิงสำคัญต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนและงานวิชาการ 

 Izumi (2002, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงสาเหตุแห่งความสำเร็จของโรงเรียนประถม 

8 แห่งในแคลิฟอร์เนีย จากการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ของโรงเรียนเหล่านีจ้ะให้ความสำคัญ

กับวิธีการสอนหลักสูตรการพัฒนาครูระเบียบวินัยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ฯลฯ

ครูใหญ่มีภาวะผูน้ำสูงและมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน หลักสูตรมีส่วนสำคัญในการกำหนดผลการ

เรียนของนักเรียน การพัฒนาครูเน้นไปตามมาตรฐานที่รัฐกำหนดโรงเรียนให้ความสำคัญ

กับคุณภาพของครูมากกว่าใบวุฒิทางการสอนครูใหญ่ของโรงเรียนเหล่านีย้ังยืนยันด้วยว่า

คุณภาพของครูเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

  Martino (2003, p. 30) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะการเป็นผู้นำและการเสริมสร้างพลังของครู” โดยการเก็บข้อมูลจากลุ่ม

ประชากรครูจำนวน500 คนและผู้บริหารจำนวน 50 คนซึ่งโรงเรียนแต่ละแห่งจะได้รับ

แบบสอบถามสำหรับผู้บริหารเกี่ยวกับการประเมนิลักษณะภาวะผูน้ำแบบสอบถามเพื่อวัด

ความตอ้งการทางดา้นสังคมสำหรับครูและแบบสอบถามที่ประเมินความมีภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร โดยครูโดยแบบสอบถามได้ทำการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นทางดา้นเพศระดับ

การศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนผลการวิจัยจากการสำรวจมีแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
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ของครูจำนวน 76% และของผู้บริหารจำนวน 88% การวิจัยนี้ได้ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดย 

SPSS เพื่อหาความสัมพันธ์ของตัวแปรของลักษณะภาวะผูน้ำ (ภาวะการเปลี่ยนแปลงผู้นำ

ภาวะแลกเปลี่ยนผูน้ำ) การเสริมสร้างพลังครู (การตัดสินใจภาวะอิสระความรับรู้

ความสามารถของตนเองผลกระทบสถานภาพและความก้าวหน้าในหน้าที่) และความ 

พึงพอใจในการทำงาน (ปัจจัยภายนอกและภายใน) นอกจากนีไ้ด้ศึกษาถึงความสัมพันธ์

ความพึงพอใจในการทำงานกับ 6 ระดับของการเสริมสร้างพลังครูและลักษณะภาวะผูน้ำ 

3 แบบผลการวิจัยได้แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำ 

และความพึงพอใจในการทำงานและยังพบความสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่าง 

การเสริมสร้างพลังครูใน 3 ระดับ (ผลกระทบสถานภาพและความก้าวหน้าในหน้าที่)  

และความพึงพอใจในการทำงานถึงแมว้่าผลงานวิจัยจะแสดงให้เห็นว่าระดับความพึงพอใจ

ในการทำงานเพิ่มขึน้ตามความเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำแต่ลักษณะภาวะผูน้ำมิได้มี

ความสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับการเสริมสร้างพลังครูผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้นำใน  

3 รูปแบบคือ transformational leadership, transactional leadership, non-transactional 

leadership กับการเสริมแรงจูงใจและความพึงพอใจในวิชาชีพทั้งภายนอกและภายในของ

ครูมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตินอกจากนี้ยังพบว่าระดับการเสริมแรงจูงใจ 

ในครูและความพึงพอใจในวิชาชีพก็มีความสัมพันธ์กันซึ่งงานวิจัยนีไ้ด้ช้ีเฉพาะลงไปว่าระดับ

ความพึงพอใจในวิชาชีพของครูจะเพิ่มขึน้พร้อมกับภาวะผูน้ำแบบ transformational 

leadership และการสร้างแรงจูงใจในบางประเภทไม่ปรากฏว่ามคีวามสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระหว่างรูปแบบความเป็นผู้นำกับการสร้างแรงจูงใจในครู 

  จากการสรุปผลการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า  

มีผลการศกึษาและงานวิจัยถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนในด้านต่าง ๆ กันมากพอสมควร แต่งานวิจัย 

หรอืผลการศกึษาเหล่านัน้ ยังไม่สามารถนำไปใช้ในระบบบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬทั้งหมดได้เนื่องจากยังมปีัจจัย

หรอืบริบทหลายอย่างที่มคีวามแตกต่างกันกับสถานศึกษาที่อยู่ต่างสังกัดและต่างเขตพื้นที่

การศกึษา ดังนัน้ การศกึษาเรื่ององค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จึงน่าที่จะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาที่ทำการวิจัยโดยตรง 
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ซึ่งจากการศกึษาเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูว้ิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารซึ่งกำหนดไว้ 5 ด้านคือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2)ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม  

3) ด้านความรูค้วามสามารถ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 5) ด้านความเป็นผู้นำในด้านการ

ปฏิบัติงานของครูนัน้ผูว้ิจัยสนใจศึกษาประสิทธิผลการทำงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู โดยคุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 โดยกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อซึ่งประกอบด้วย  

1)การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผูเ้รียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 9) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

10) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ 

พัฒนา 12) สร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการ

แนวทางยกระดับองค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) เพื่อมุ่ง

ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬในการ

ดำเนนิการวิจัยผูว้ิจัยได้กำหนดรายละเอียดของขัน้ตอนการดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธี

วิจัยดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   1. ประชากรและตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตอนที่ 1 ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 1. ประชากรและตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬข้อมูล ณ วันที่ 10 

มิถุนายน 2562 ปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิน้ 3,256 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน  

212 คน และครูผูส้อน จำนวน 3,044 คน จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 212 โรงเรียน 

  1.2 ตัวอย่าง 

   ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬปีการศกึษา 2562 จำนวน  

339 คนจาก 212 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 67 คน และครูผูส้อน 272 คน  

และกำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  

และเลือกตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโดยใช้สถานศึกษาในการแบ่ง  

และเลือกตัวอย่างโดยวิธีจับสลากแบบใส่คืนได้ตัวอย่าง จำนวน 339 คน ดังนี้ 

    1. กำหนดโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ เป็นตัวอย่างจากโรงเรียน จำนวน 212 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

ตามลักษณะการเปิดสอน ได้แก่ 

     1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   จำนวน  87  โรงเรียน 

     1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 119  โรงเรียน 

     1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน    6  โรงเรียน 

    2. กำหนดโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษาใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

โดยวิธีสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 ของลักษณะ 

การเปิดสอน โดยผู้วิจัยกำหนดโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ทั้งหมด 

จำนวน 6 โรงเรียน ของโรงเรียนจากเขตพืน้ที่การศกึษา คอื สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้จำนวนโรงเรยีนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีน จำนวน  

212 โรงเรียน ดังนี้ 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  87  โรงเรียน เป็นตัวอย่าง  

26 โรงเรียน 

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 119 โรงเรียน เป็นตัวอย่าง 

35 โรงเรียน 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน เป็นตัวอย่าง  

6 โรงเรียน 

ตาราง 2 จำนวนประชากรและตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรยีน  สำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
 

 

สพป.บึงกาฬ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

ประชากร 

(โรงเรียน) 

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ประชากร 

(โรงเรียน) 

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ประชากร 

(โรงเรียน) 

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

อ.เมอืง 22 7 25 7 2 2 

อ.ศรีวิไล 7 2 8 2 - - 

อ.พรเจรญิ 9 3 11 3 1 1 

อ.เซกา 14 4 27 8 1 1 

อ.บึงโขงหลง 8 2 11 3 1 1 

อ.บุ่งคล้า 6 2 5 2 - - 

อ.โซ่พิสัย 11 3 23 7 1 1 

อ.ปากคาด 10 3 9 3 - - 

รวม 87 26 119 35 6 6 

    3. กำหนดผูบ้ริหารตามตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรยีน ได้ตัวอย่าง

ผูบ้ริหาร จำนวน 67 คน ดังนี้ 

     3.1 โรงเรียนตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใชว้ิธีการสุ่มแบบง่าย

ด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 87 โรงเรียน ได้ตัวอย่างผู้บริหาร 

จำนวน 26 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 26 คน 
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     3.2 โรงเรียนตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใชว้ิธีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 119 โรงเรียน ได้ตัวอย่าง

ผูบ้ริหาร จำนวน 35 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 35 คน 

     3.3 โรงเรียนตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการสุ่มแบบ 

เจาะจงใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จาก 6 โรงเรียน ได้ตัวอย่างผู้บริหาร จำนวน 6 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน รวม 6 คน 

    4. กำหนดครูผู้สอนตามตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน ได้ตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 272 คน ดังนี้ 

     4.1 โรงเรียนตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ครูผู้สอน จำนวน  

26โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 78 คน 

     4.2 โรงเรียนตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ครูผู้สอน จำนวน 

35 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวม 140 คน 

     4.3 โรงเรียนตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูผูส้อน จำนวน  

6 โรงเรียน โรงเรียนละ 9 คน รวม 54 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ เพศอายุระดับการศกึษา ตำแหน่งทางวิชาการระดับที่ปฏิบัติงาน มีลักษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหาร โดยผู้วจิัยอาศัยแนวคิดตามนักวิชาการการศึกษาที่ได้กล่าวไว้ จงึได้นำมา

วิเคราะห์ในส่วนที่เกี่ยวข้องมี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม 3) ด้านความรูค้วามสามารถ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 5) ด้านความเป็นผูน้ำ 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูซึ่งผู้วิจัยสนใจศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครู โดยคุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 โดยกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย  
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1) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 3) มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียน

การสอนใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผูเ้รียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 9) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมอื

กับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา  

12) สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่าของไลเคิร์ท (Likert’s rating scale) (อ้างถึงในบุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 82-83) 

โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับดังนี้ 

    ระดับ 1 หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ นอ้ย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ ปานกลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ มาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยมีดังนี้ 

    2.1 ศกึษาสภาพปัญหางานเอกสารตำรางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

บทความต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารตามแนวคิดตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามแนวคิดในการปฏิบัติงาน

ของครูโดยใช้ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 
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โดยกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 12 ข้อ เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม 

    2.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและจุดประสงค์ 

ของการวจิัย 

    2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไขและปรับปรุงในเบือ้งต้น 

    2.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ในเบือ้งตน้ ไปตรวจสอบ 

หาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถาม 

ที่สรา้งขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มคีุณสมบัติความเชี่ยวชาญในการบริหารการศกึษา  

การบริหารหลักสูตรและการสอน พจิารณาตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขสำนวนภาษาที่ใช้ 

ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องกับลักษณะกลุ่มพฤติกรรม โดยผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

     2.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะ 

ครุศาสตร ์ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.4.3 นางอนงค์ พลูสง่า ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     2.4.4 นายปราโมทย์ คำเพชรดี วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญ

การพิเศษ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรวีิไลวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21   

     2.4.5 นางวิภาวดี ศรีเกือ้กลิ่น วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านทองสาย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

       โดยใช้วธิีหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับ

ลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม (IOC = index of item objective congruence) ได้ค่า IOC  

อยู่ระหว่าง 0.5 – 1.00  
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    2.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแก้ไขจากผู้เช่ียวชาญแล้ว 

มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วเสนอต่อประธานคณะกรรมการและกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  

    2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ 

(Try-out) กับผูบ้ริหารและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 50 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่า

อำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) ซึ่งมีค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน 0.98 ดังรายละเอียดนี้ 

     2.6.1 ค่าอำนาจจำแนก (r) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ระหว่าง 0.29-0.81 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคล

ของผู้บริหาร เท่ากับ 0.98 

      2.6.1.1 ด้านบุคลิกภาพ อยู่ระหว่าง 0.30-0.73  

และค่าความเช่ือม่ัน 0.87 

      2.6.1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ระหว่าง  0.64-0.86  

และค่าความเช่ือม่ัน 0.94 

      2.6.1.3 ดา้นความรูค้วามสามารถ อยู่ระหว่าง 0.65-0.87 

และค่าความเช่ือม่ัน 0.93 

      2.6.1.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.66-0.88  

และค่าความเช่ือม่ัน 0.95 

      2.6.1.5 ด้านความเป็นผู้นำ อยู่ระหว่าง 0.67-0.84  

และค่าความเช่ือม่ัน 0.94 

     2.6.2 ค่าอำนาจจำแนก (r) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

อยู่ระหว่าง 0.41-0.79 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.97 

      2.6.2.1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ ค่าความเชื่อมั่น 0.90 

      2.6.2.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่ 

จะเกิดแก่ผู้เรยีน ค่าความเช่ือมั่น 0.89 
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      2.6.2.3 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ ค่าความ

เชื่อมั่น 0.85 

      2.6.2.4 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรูใ้ห้สามารถปฏิบัติ 

ได้เกิดผลจริง ค่าความเชื่อมั่น 0.91 

      2.6.2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.87 

      2.6.2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผูเ้รียน ค่าความเชื่อมั่น 0.77 

      2.6.2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมี

ระบบ ค่าความเชื่อมั่น 0.84 

      2.6.2.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ค่าความเชื่อมั่น 

0.91 

      2.6.2.9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.90 

      2.6.2.10 ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.88 

      2.6.2.11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.87 

      2.6.2.12 สรา้งโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.87 

    2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใช้เพื่อเก็บข้อมูล 

ของกลุ่มตัวอย่าง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เพื่อให้การวจิัยครั้งนีบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากตัวอย่างโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยได้ขอหนังสือจากสำนักบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ทำหนงัสอืขอร่วมมือไปยังผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อขอความร่วมมอื 

ให้ผู้บริหารและครูใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
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   2. ผู้วจิัยดำเนินการส่งแบบสอบถามไปโรงเรียนตัวอย่าง 

และเก็บแบบสอบถาม โดยเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

   3. ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถามครบทั้งหมด 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม

ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัสแล้ว 

นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ทางสถิติ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. เมื่อได้แบบสอบถามคนืมาแล้ว ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืน

ทั้งหมดมาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

   2. ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาค่าเฉลี่ย x  (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 

(Standard Deviation) ของคะแนนรายข้อในแต่ละด้าน แล้วนำมาเปรียบเทียบเกณฑ์ 

การประเมนิระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการปฏิบัติงานของตัวอย่าง 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนตัวอย่าง นำมาแจกแจงความถี่และหาค่ารอ้ยละ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

เกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนั้น ตอนที่ 2 ดำเนินการดังนี้ 

     1. หาค่าเฉลี่ย x  (Mean) เป็นรายด้านและรายข้อ เสนอเป็น

ตารางประกอบการแปลความหมายรายข้อแต่ละด้านรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปล

ความหมาย ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
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     2. หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ของคะแนนราย

ด้านเพื่อการกระจายคำตอบ 

     3. แปลความหมายของข้อมูลที่เป็นค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

     4. คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สำกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ใชก้ารทดสอบค่าที (t) แบบกลุ่มเดียว (One Sample t-test) 

     5. เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยข้อคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน

ของตัวอย่าง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงานโดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่าเกิดความแตกต่างของคะแนนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยได้ใชว้ิธีทดสอบความแตกต่าง โดยใช้วธิีการของ Scheffe 

     6. หาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยทำการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

(Correlation coefficient) ตามวิธีการของเพียร์สัน แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาแปลผล 

ในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ (พิสณุ  ฟองศรี, 2549, หนา้ 159) 

      ค่าสัมประสิทธิ์  : สหสัมพันธ์ความหมาย 

      0.80 ถึง 1.00    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

             เชงิบวกในระดับสูง 

      0.60 ถึง 0.79    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

             เชงิบวกในระดับค่อนข้างสูง 

      0.40 ถึง 0.59    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

             เชงิบวกในระดับปานกลาง 

      0.20 ถึง 0.39    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

             เชงิบวกในระดับค่อนข้างต่ำ 

      0.00 ถึง 0.19    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

             เชงิบวกในระดับต่ำหรอืไม่มีความสัมพันธ์ 
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     7. หาอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

     8. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  การวิเคราะห์ขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจยัได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล  

โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) % 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) x  

    1.3 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) S.D. 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    2.1 หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนือ้หา (IOC) 

    2.2 นำข้อมูลจากแบบสอบถามฉบับทดลองมาวิเคราะห์ค่าอำนาจ

จำแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Simple correlation) ระหว่างคะแนน

รายข้อและคะแนนรวม (Item-total correlation) ตามวิธีการของ Pearson 

    2.3 วิเคราะห์หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) 

   3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบ

แบบสอบถามใชค้่าความถี่ (Frequency : f) และใช้ค่าร้อยละ (Percentage : %) 

    3.2 สมมตฐิานข้อที่ 1 “คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยู่ในระดับปาน

กลางทั้งในภาพรวมและรายด้าน” ใช้ค่าเฉลี่ย x  (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    3.3 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน” ใช้ค่าเฉลี่ย x  (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.4 สมมติฐานข้อที่ 3 “คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน มคีวามแตกต่างกัน” ใชก้ารวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่าง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจะทำการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยคู่โดยใช้วธิีของ 

(Scheffe) 

    3.5 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่าง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจะทำการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยคู่โดยใช้วธิีของ 

(Scheffe) 

    3.6 สมมตฐิานข้อที่ 5 “คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสามารถ

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ” ใช้การทดสอบ ค่าที (t-test) 

    3.7 สมมตฐิานข้อที่ 5 “คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสามารถ

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ” ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance: ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบ 

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยคู่โดยใช้วธิีของ (Scheffe) 

    3.8 สมมตฐิานข้อที่ 5 “คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬมีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใชว้ิธกีารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient)  

    3.9 สมมตฐิานข้อที่ 6 “คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

อย่างน้อย 1 ด้านสามารถทำนายประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ” ใช้วิธีการหาอำนาจพยากรณ์ 

ของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคาระห์ความคิดเห็นในการศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เมื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน พบว่าในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ จะนำองค์ประกอบในด้านน้ันมา

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร  

ภายใต้ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน พิจารณาให้ข้อคิดเห็น

เพื่อนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้เป็นแนวทางที่เหมาะสมต่อไป ซึ่งผลการวิเคราะห์  

ได้องค์ประกอบ ดังนี้ เป็นคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย จำนวน 4 ท่าน เป็นผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 4 ท่าน และเป็นครูผูส้อนจำนวน 2 ท่าน 

  โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี ้ 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพลไหล  กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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   4. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาณการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   5. ดร.วิทยา ทัศม ี วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ รองผู้อำนวยการเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

   6. นายปราโมทย์  คำเพชรดี  วทิยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนศรีวไิลวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21   

   7. นายเบญจพล  สุภาจิน  วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 1 

   8. ดร.สุรจติย์  ผวิงาม วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนภูทอกวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21   

   9. นางวิภาวดี  ศรเีกือ้กลิ่น วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านทองสาย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   10. นางเจษฎาภรณ์  พรหมดา  วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหว้ยหินลาด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัย 

ได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  x  แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      ด้านบุคลิกภาพ 

  X2  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านคุณธรรม 

      และจรยิธรรม 
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  X3  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความรู้ 

      ความสามารถ 

  X4  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

  X5  แทน คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      ด้านความเป็นผู้นำ 

  Y  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  Y1  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติ 

      กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

  Y2  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการตัดสินใจ 

      ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

  Y3  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการมุ่งมั่น 

      พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

  Y4  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา 

      แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

  Y5  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา 

      สื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

  Y6  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการจัด 

      กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

  Y7  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการรายงาน 

      ผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 

  Y8  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

      ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

  Y9  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการร่วมมอื 

      กับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

  Y10 แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการร่วมมอื 

      กับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

  Y11 แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการแสวงหา 

      และใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 
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  Y12 แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการสร้าง 

      โอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 

  Xx  แทน ผลรวมคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  Yy  แทน ผลรวมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงทีข่องพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 339 ฉบับ โดยผูบ้ริหาร จำนวน  

67 คน และครูผูส้อน จำนวน 272 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ 

จำนวน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย  

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ทำงานตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการทำงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์ทำงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test) 

   4.2 เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน ที่มีวุฒิการศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที  

(t-test) 

   4.3 เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  

   5.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test) 
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   5.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื 

LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation)  

  ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

  ตอนที่ 8 แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ทำงานตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ดังตาราง 

3-5 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



110 

ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

            การดำรงตำแหน่ง 

 

ตัวแปร จำนวน (คน) คิดร้อยละ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 67 19.82 

ครูผูส้อน 272 80.18 

รวม 339 100 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 67 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 19.82 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 272 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.18 

ตาราง 4 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศกึษา 

 

ตัวแปร จำนวน (คน) คิดร้อยละ 

ปริญญาตรี 172 50.7 

สูงกว่าปริญญาตรี 167 49.3 

รวม 339 100 

 จากตาราง 4 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ตอบแบบสอบถาม  

มวีุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 172 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.7  และมวีุฒิ

การศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 167 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.3  

ตาราง 5 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

            ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

 

ตัวแปร จำนวน (คน) คิดร้อยละ 

น้อยกว่า 10 ปี 141 41.6 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 93 27.4 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 105 31.0 

รวม 339 100 

 จากตาราง 5 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถาม 

มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 141 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.6 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



111 

มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.4      

มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.0             

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยหาค่าเฉลี่ย x  (Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ของคะแนนรายข้อในแต่ละด้าน แล้วนำมาเปรียบเทยีบ

เกณฑ์การประเมินระดับความคดิเห็นผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้นำเสนอเป็นภาพรวม

และรายด้าน 

  2.1 การวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดังตาราง 6  

ตาราง 6 การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ 

            คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

 

ด้าน 
คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(N=339) 

 

ระดับความ

คิดเห็น 
x  S.D. 

1 ด้านบุคลิกภาพ 4.48 0.53 มาก 

2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.49 0.52 มาก 

3 ด้านความรูค้วามสามารถ 4.40 0.52 มาก 

4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.41 0.58 มาก 

5 ด้านความเป็นผู้นำ 4.43 0.54 มาก 

รวม 4.44 0.49 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย   

( x ) เท่ากับ 4.44 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.49 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  
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ด้านคุณธรรม จริยธรรม ( x = 4.49, S.D.= 0.52), ด้านบุคลิกภาพ ( x = 4.48,  

S.D.= 0.53), ด้านความเป็นผู้นำ  ( x = 4.43, S.D.= 0.54) , ด้านมนุษยสัมพันธ์  

( x = 4.41, S.D.= 0.58) , ด้านความรู้ความสามารถ ( x = 4.40, S.D.= 0.52) ตามลำดับ 

  2.2 การวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังตาราง 7 ถึงตาราง 11 

ตาราง 7 ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านบุคลิกภาพ  

            ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

 

ข้อ 
 

ด้านบุคลิกภาพ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 

 

ระดับความ

คิดเห็น 
x  S.D. 

1 ร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์ 4.50 0.69 มาก 

2 การแต่งกายสะอาด เรียบร้อย สุภาพเหมาะสม 4.66 0.53 มากที่สุด 

3 ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามกาลเทศะ 4.55 0.61 มากที่สุด 

4 ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับทุกคน 4.45 0.75 มาก 

5 ความกระตอืรอืร้นในการทำงานและอุทิศเวลา

ให้ราชการ 

4.50 0.66 มาก 

6 สุขุม รอบคอบ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 4.41 0.72 มาก 

7 มั่นคงทางอารมณ์ มีความเช่ือม่ันในตนเอง 4.43 0.67 มาก 

8 ให้เกียรตผิูใ้ต้บังคับบัญชา 4.46 0.72 มาก 

9 ทักษะในการสื่อสารที่ดี 4.40 0.76 มาก 

10 เป็นทั้งผู้นำและผูต้ามได้ 4.43 0.71 มาก 

รวม 4.48 0.53 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.48 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.53  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ตามลำดับ ดังนี้ การแต่งกายสะอาด เรยีบร้อย สุภาพเหมาะสม ( x = 4.66, S.D.= 0.53), 

ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามกาลเทศะ ( x = 4.55, S.D.= 0.61) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ใน 

ระดับมาก 

ตาราง 8 ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

            ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

ข้อ 
 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ค่าสถิติ 

(N=339) 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ความยุติธรรม มเีหตุผล และวางตัวเป็นกลาง 4.47 0.68 มาก 

2 ความเมตตา กรุณาและช่วยเหลอืใต้บังคับบัญชา 4.48 0.66 มาก 

3 การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและอยู่ในศีลธรรม

อันดี 

4.46 0.71 มาก 

4 ความรับผดิชอบและมีระเบียบวินัย 4.53 0.65 มากที่สุด 

5 ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลอื่นได้ 4.49 0.69 มาก 

6 ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้อง 

ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

4.48 0.67 มาก 

7 ซื่อสัตย์ สุจริต รักษาช่ือเสียงของตนเอง 

และประพฤติชอบ 

4.51 0.67 มากที่สุด 

8 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.55 0.62 มากที่สุด 

9 ความเป็นผู้นำในด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ในองค์กร 

4.52 0.64 มากที่สุด 

10 จติสาธารณะ รูจ้ักการเสียสละ 4.44 0.64 มาก 

รวม 4.49 0.52 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.49 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 

0.52 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหา

น้อย ตามลำดับ ดังนี้ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ( x = 4.55, S.D.= 0.62),  

ความรับผดิชอบและมีระเบียบวินัย ( x = 4.53, S.D.= 0.65), ความเป็นผู้นำในด้าน

คุณธรรมจริยธรรมในองค์กร ( x = 4.52, S.D.= 0.64), ซื่อสัตย์ สุจริต รักษาชื่อเสียง 

ของตนเองและประพฤติชอบ ( x = 4.51, S.D.= 0.67) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

ตาราง 9 ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความรู้ 

             ความสามารถ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ ด้านความรูค้วามสามารถ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นพัฒนา 4.43 0.66 มาก 

2 รอบรู้ทันเหตุการณ์ 4.36 0.72 มาก 

3 ความสามารถในการตัดสินใจ 4.40 0.66 มาก 

4 กำหนดลักษณะงานและมอบหมายงาน 

ให้ตรงตามบุคคล 

4.41 0.67 มาก 

5 ความรอบรู้ในงานบริหารโรงเรียน 

ทั้ง 4 ด้านเป็นอย่างดี 

4.37 0.71 มาก 

6 ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน 

และขอบข่ายในหน้าที่รับผดิชอบ 

4.43 0.63 มาก 

7 ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา 

4.41 0.65 มาก 

8 ความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.32 0.75 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านความรูค้วามสามารถ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

9 ความรอบรู้แม่นยำในกฎระเบียบ 

ของทางราชการ 

4.39 0.68 มาก 

10 ส่งเสริมกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนา

ก้าวหน้า 

4.46 0.64 มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านความรู้ความสามารถ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.40 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 

0.52  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ตามลำดับ ดังนี้ ส่งเสริมกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาก้าวหน้า ( x = 4.46,  

S.D.= 0.64), ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบงานและขอบข่ายในหน้าที่รับผดิชอบ  

( x = 4.43, S.D.= 0.63), ความคิดสรา้งสรรค์ มุ่งม่ันพัฒนา ( x = 4.43, S.D.= 0.66)   

ตาราง 10 ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านมนุษยสัมพันธ์  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

ข้อ 
 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 อัธยาศัยดียิม้แย้มแจ่มใสต่อผูพ้บเห็น 4.48 0.72 มาก 

2 ให้เกียรตแิละเคารพสิทธิของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.50 0.67 มาก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



116 

ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

3 ใส่ใจยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.43 0.74 มาก 

4 สามารถรับรู้อารมณ์ของผู้อื่นได้เร็ว 4.35 0.77 มาก 

5 เป็นคนเสมอต้นเสมอปลายทำงาน 

เข้ากับคนอื่นได้ดี 

4.42 0.77 มาก 

6 ให้เกียรตผิูร้่วมงานและผูอ้ื่นเป็นอย่างดี

รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาวในการแก้ปัญหา

ต่าง ๆ 

4.40 0.71 มาก 

7 สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรยีน 

กับชุมชน 

4.40 0.68 มาก 

8 ปรับตัวเข้ากับบุคคลและสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

4.40 0.72 มาก 

9 รับฟัง เข้าใจในปัญหา 

พร้อมแก้ปัญหาได้ 

4.40 0.70 มาก 

10 สร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร 

ขจัดปัญหาการขัดแย้ง 

4.35 0.72 มาก 

รวม 4.41 0.58 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.41 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.58 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ตามลำดับ ดังนี้ ให้เกียรตแิละเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชา ( x = 4.50, S.D.= 0.67), 

อัธยาศัยดียิม้แย้มแจ่มใสต่อผูพ้บเห็น ( x = 4.48, S.D.= 0.72), ใส่ใจยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา ( x = 4.43, S.D.= 0.74) 
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ตาราง 11 ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผู้นำ  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

ข้อ 
 

ด้านความเป็นผู้นำ 
ค่าสถิติ 

(N=339) 

 

ระดับความ

คิดเห็น 
x  S.D. 

1 ความพรอ้มที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา 4.46 0.62 มาก 

2 สามารถถ่ายทอดงานที่ได้รับมอบหมาย 

จากส่วนกลางได้อย่างถูกต้อง 

4.41 0.67 มาก 

3 ยึดระเบียบวินัย 4.50 0.62 มาก 

4 ความสามารถทำงานเป็นทีม 4.40 0.74 มาก 

5 สามารถเจรจาต่อรองนำผลประโยชน์ 

มาสู่องค์กรได้ 

4.41 0.68 มาก 

6 วิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล มีหลักการ 

และเหตุผล 

4.44 0.66 มาก 

7 ความสามารถในการคิดและตัดสินใจที่ดี 4.42 0.66 มาก 

8 การสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจ 

และปฏิบัติตามได้ 

4.41 0.68 มาก 

9 การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

ให้กับผูร้่วมงาน 

4.41 0.70 มาก 

10 คำนกึถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

4.43 0.71 มาก 

รวม 4.43 0.54 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านความเป็นผูน้ำ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.43 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 

0.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
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ตามลำดับ ดังนี้ ยึดระเบียบวินัย ( x = 4.50, S.D.= 0.62), ความพรอ้มที่จะเรียนรู้

ตลอดเวลา ( x = 4.46, S.D.= 0.62), วิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล มหีลักการและเหตุผล  

( x = 4.44, S.D.= 0.66)   

 ตอนที่ 3. การวิเคราะห์ประสิทธิผลการทำงานของครู ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬโดยหาค่าเฉลี่ย x  (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. ของคะแนนรายข้อในแต่ละด้าน แล้วนำมาเปรยีบเทยีบเกณฑ์การประเมิน

ระดับความคดิเห็นผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้นำเสนอเป็นภาพรวมและรายด้าน 

  3.1 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังตาราง 12  

ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             บึงกาฬ โดยภาพรวม 

 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

4.34 0.56 มาก 

2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึง

ผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

4.33 0.53 มาก 

3 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 4.34 0.52 มาก 

4 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

4.30 0.57 มาก 

5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

4.26 0.58 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น 

ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

4.26 0.56 มาก 

7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน

ได้อย่างมรีะบบ 

4.24 0.58 มาก 

8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 4.51 0.53 มาก 

9 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ 

4.49 0.53 มาก 

10 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ 4.46 0.52 มาก 

11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 4.38 0.54 มาก 

12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

ในทุกสถานการณ์ 

4.42 0.55 มาก 

รวม 4.39 0.44 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.39  

และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.44 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดแีก่ผูเ้รียน ( x = 4.51, S.D.= 0.53)  , ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

( x = 4.49, S.D.= 0.53), ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ( x = 4.46,  

S.D.= 0.52) 

  3.2 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูรายข้อ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังตาราง 13 ถึงตาราง 24 
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 

              การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูน 

ความรูอ้ยู่เสมอ 

4.39 0.65 มาก 

2 สร้างผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนา 

การเรียนรู้ 

4.29 0.65 มาก 

3 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

และการปฏิบัติงาน 

4.35 0.69 มาก 

4 สร้างและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 4.33 0.65 มาก 

รวม 4.34 0.56 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.34 และมีส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.56  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงลำดับข้อจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้เข้ารับการอบรม สัมมนา  

เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ ( x = 4.39, S.D.= 0.65)  , ศกึษาค้นคว้า แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ 

มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ( x = 4.35, S.D.= 0.69),  

สร้างและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ ( x = 4.33, S.D.= 0.65), สร้างผลงาน 

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ( x = 4.29, S.D.= 0.65) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

              โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู ้ 

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้/แผนการศกึษา

เฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.32 0.65 มาก 

2 จัดการสอนตามแผนการเรียนรู้ 

และปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

4.33 0.63 มาก 

3 จัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหานักเรียนที่มีผล

การเรียนต่ำให้พัฒนาดีขึ้น/นักเรียนที่เรียนดี

ให้ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

4.34 0.66 มาก 

4 ใช้กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ผู้เรยีน 

ได้ลงมอืกระทำ/ใชว้ิธีการทำงานเป็นกลุ่ม/ 

ใช้การเสริมแรงบวกในการจัดการเรยีนรู้ 

4.34 0.61 มาก 

รวม 4.33 0.53 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.33 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. เท่ากับ 0.53  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อ

จากมากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้จัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหานักเรียนที่มีผลการเรียนต่ำ

ให้พัฒนาดีขึ้น/นักเรียนที่เรยีนดีให้ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ( x = 4.34, S.D.= 0.66), 

ใชก้ระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ผู้เรยีนได้ลงมือกระทำ/ใช้วิธีการทำงานเป็นกลุ่ม/ใช้การ

เสริมแรงบวกในการจัดการเรียนรู้ ( x = 4.34, S.D.= 0.61), จัดการสอนตามแผน 
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การเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ( x = 4.33, S.D.= 0.63), การออกแบบหน่วย 

การเรียนรู ้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการศกึษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ( x = 4.32, S.D.= 0.65) ตามลำดับ 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม 

              ศักยภาพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ให้ความรู้และให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้และลงมอื

ทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัด 

และความสนใจ 

4.38 0.62 มาก 

2 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคลและโดยภาพรวม 

4.31 0.69 มาก 

3 จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของ

ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมและเต็มตามศักยภาพ 

ตามลำดับขั้นการพัฒนา 

4.38 0.64 มาก 

4 ใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อตอบสนองความถนัด ความสนใจ 

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล โดยใช้กิจกรรม

การเรียนรูห้ลายรูปแบบ อย่างเป็นระบบ 

4.28 0.61 มาก 

รวม 4.34 0.52 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.34 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.52 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อจากมากไปหาน้อย 

ตามลำดับ ดังนี้ ให้ความรูแ้ละใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้และลงมอืทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัด
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และความสนใจ ( x = 4.38, S.D.= 0.62), จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียน

ให้เหมาะสมและเต็มตามศักยภาพ ตามลำดับขั้นการพัฒนา ( x = 4.38, S.D.= 0.64), 

การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและโดยภาพรวม ( x = 4.31,  

S.D.= 0.69), ใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อตอบสนองความถนัด ความสนใจของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็นระบบ ( x = 4.28, 

S.D.= 0.61) ตามลำดับ 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู้ 

              ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ทุกรายวิชา 

ที่ได้รับมอบหมาย 

4.34 0.67 มาก 

2 ทำบันทึกการสอนทุกครั้งหลังสิน้สุด 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

4.28 0.71 มาก 

3 วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

จากบันทึกกิจกรรมหลังการสอน 

เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา 

4.32 0.68 มาก 

4 วิจัยช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4.25 0.70 มาก 

รวม 4.30 0.57 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ พัฒนาแผนการจัดการเรียนรูใ้ห้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.30 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 

เท่ากับ 0.57 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อจาก

มากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรูทุ้กรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย  

( x = 4.34, S.D.= 0.67), วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากบันทึกกิจกรรมหลังการ
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สอนเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา ( x = 4.32, S.D.= 0.68), ทำบันทึกการสอนทุกครั้ง

หลังสิ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( x = 4.28, S.D.= 0.71), วิจัยช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ( x = 4.25, S.D.= 0.70) ตามลำดับ 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

              ให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

              ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 จัดหา จัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม 

4.28 0.68 มาก 

2 ให้ผู้เรยีนมีความร่วมมอืในการผลิตสื่อ 

และการจัดการเรียนรู้ 

4.26 0.67 มาก 

3 ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 4.31 0.68 มาก 

4 ให้การดูแล ปรับปรุง บำรุงสื่อใหใ้ช้งาน 

ได้ตลอดเวลา 

4.20 0.71 มาก 

รวม 4.26 0.58 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.26 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 

เท่ากับ 0.58 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อจาก

มากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี้ ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ ( x = 4.31,  

S.D.= 0.68), จัดหา จัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ( x = 4.28,  

S.D.= 0.68), ให้ผู้เรยีนมคีวามร่วมมอืในการผลติสื่อและการจัดการเรียนรู้ ( x = 4.26,  

S.D.= 0.67), ให้การดูแล ปรับปรุง บำรุงสื่อให้ใชง้านได้ตลอดเวลา ( x = 4.20,  

S.D.= 0.71) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น 

              ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

              ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น 

ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 จัดหา จัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม 

4.32 0.67 มาก 

2 ให้ผู้เรยีนมีความร่วมมอืในการผลิตสื่อ 

และการจัดการเรียนรู้ 

4.17 0.74 มาก 

3 ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 4.29 0.67 มาก 

4 ให้การดูแล ปรับปรุง บำรุงสื่อใหใ้ช้งาน 

ได้ตลอดเวลา 

4.25 0.66 มาก 

รวม 4.26 0.56 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน โดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.26 และมีส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.56  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับข้อจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้จัดหา จัดทำสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม ( x = 4.32, S.D.= 0.67), ใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้  

( x = 4.29, S.D.= 0.67)  , ให้การดูแล ปรับปรุง บำรุงสื่อให้ใชง้านได้ตลอดเวลา  

( x = 4.25, S.D.= 0.66), ให้ผู้เรียนมีความร่วมมอืในการผลิตสื่อและการจัดการเรียนรู้  

( x = 4.17, S.D.= 0.74) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

              ของผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

              ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน

ได้อย่างมรีะบบ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

4.28 0.65 มาก 

2 การบันทึกผลพัฒนาการหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล 

4.23 0.67 มาก 

3 วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคลหาจุดเด่นและจุดด้อย 

เพื่อเป็นแนวทางพัฒนา 

4.30 0.69 มาก 

4 จัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียนรายบุคคล 4.16 0.74 มาก 

รวม 4.24 0.58 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.24 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 

เท่ากับ 0.58  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อจาก

มากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี้ วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลหาจุดเด่น

และจุดด้อยเพื่อเป็นแนวทางพัฒนา ( x = 4.30, S.D.= 0.69)  , จัดทำระบบข้อมูล

สารสนเทศนักเรียนเป็นรายบุคคล ( x = 4.28, S.D.= 0.65)  , การบันทึกผลพัฒนาการ

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เกิดแก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ( x = 4.23, S.D.= 0.67), 

จัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียนรายบุคคล ( x = 4.16, S.D.= 0.74) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 

ค่าสถิติ 

(N=339) 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทางราชการ 

อยู่ในศลีธรรมอันดี 

4.54 0.58 มากที่สุด 

2 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วิริยะ 

อุตสาหะ 

4.51 0.62 มากที่สุด 

3 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ 

และอุทิศเวลาให้กับทางราชการ 

4.49 0.65 มาก 

4 แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 4.51 0.64 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.53 มากที่สุด 

 จากตาราง 20 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 

มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.51 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 

0.53  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี้ ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทางราชการ อยู่ในศลีธรรมอันดี  

( x = 4.54, S.D.= 0.58), ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วริิยะ อุตสาหะ ( x = 4.51, 

S.D.= 0.62), แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ ( x = 4.51, S.D.= 0.64),  

ส่วนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและอุทิศเวลาให้กับทางราชการ ( x = 4.49,  

S.D.= 0.65) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา 

              อย่างสรา้งสรรค์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานด้วยความ 

สมัครใจและจรงิใจ 

4.51 0.59 มากที่สุด 

2 เอือ้เฟื้อและใหค้ำแนะนำเพื่อนร่วมงาน

อย่างสร้างสรรค์ 

4.45 0.62 มาก 

3 ยึดมั่นในระบบคุณธรรม 4.51 0.60 มากที่สุด 

4 ความสามัคคีในหมู่คณะ 4.48 0.67 มาก 

รวม 4.49 0.53 มาก 

 จากตาราง 21 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.49 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 

0.53  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย ตามลำดับ ดังนี้ ปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจและจรงิใจ ( x = 

4.51, S.D.= 0.59), ยึดมั่นในระบบคุณธรรม ( x = 4.51, S.D.= 0.60), ส่วนความสามัคคี 

ในหมู่คณะ ( x = 4.48, S.D.= 0.67), เอือ้เฟื้อและให้คำแนะนำเพื่อนร่วมงาน 

อย่างสร้างสรรค์ ( x = 4.45, S.D.= 0.62) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน 

              อย่างสรา้งสรรค์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ความร่วมมอืในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.51 0.60 มากที่สุด 

2 ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 4.42 0.62 มาก 

3 ปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม 4.47 0.61 มาก 

4 ปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการรักษาผลประโยชน์

ส่วนรวม 

4.45 0.64 มาก 

รวม 4.46 0.52 มาก 

 จากตาราง 22 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.46 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.52   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ความร่วมมอืในการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ( x = 4.51, S.D.= 0.60) ส่วนข้อที่เหลอื คอื  

ปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการพัฒนาสังคม ( x = 4.47, S.D.= 0.61), ปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการ

รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม ( x = 4.45, S.D.= 0.64), ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ( x = 4.42, S.D.= 0.62) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 23 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร 

              ในการพัฒนา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ข้อ แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ศกึษาค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 4.37 0.63 มาก 

2 ติดตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมา

สังเคราะห์ นำสิ่งที่ดมีาพัฒนา 

4.40 0.62 มาก 

3 นำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่ให้แก่ผู้เรยีน

เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.37 0.66 มาก 

4 รู้ทันสถานการณ์และสามารถปรับตัว 

ได้กับทุกสถานการณ์ 

4.38 0.64 มาก 

รวม 4.38 0.54 มาก 

 จากตาราง 23 พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.38 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  

เท่ากับ 0.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อ 

จากมากไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี ้ตดิตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วนำมาสังเคราะห์  

นำสิ่งที่ดมีาพัฒนา ( x = 4.40, S.D.= 0.62), รู้ทันสถานการณ์และสามารถปรับตัวได้ 

กับทุกสถานการณ์ ( x = 4.38, S.D.= 0.64), ศกึษาค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ  

( x = 4.37, S.D.= 0.63), นำความรู้ใหม่ ๆ มาเผยแพร่ใหแ้ก่ผู้เรยีนเกิดประโยชน์สูงสุด  

( x = 4.37, S.D.= 0.66)  ตามลำดับ 
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ตาราง 24 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

              ในทุกสถานการณ์ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ 
สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

ในทุกสถานการณ์ 

ค่าสถิติ 

(N=339) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ถามและแสดง 

ความคิดเห็นในสิ่งที่ผู้เรยีนสนใจ 

4.46 0.63 มาก 

2 เปิดโลกทัศน์ใหม่ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 

4.38 0.67 มาก 

3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้นอกห้องเรยีน 

เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.38 0.69 มาก 

4 ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะเมื่อนักเรียน

ประสบปัญหา 

4.48 0.59 มาก 

รวม 4.42 0.55 มาก 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.42 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 

0.55  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อจากมาก 

ไปหาน้อย ตามลำดับ ดังนี้ ให้คำแนะนำ ขอ้เสนอแนะเมื่อนักเรียนประสบปัญหา  

( x = 4.48, S.D.= 0.59), เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ถามและแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่ผูเ้รียน

สนใจ ( x = 4.46, S.D.= 0.63), เปิดโลกทัศน์ใหม่ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

( x = 4.38, S.D.= 0.67), เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูน้อกห้องเรยีน เรียนรู้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ( x = 4.38, S.D.= 0.69) ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 4. เปรียบเทยีบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒกิารศึกษา ใช้การทดสอบค่า (t-test) ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน 

ใช้การทดสอบค่า (F-test) 

  4.1 การเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ ดังตาราง 25 

ดังตาราง 25 เปรียบเทียบคณุลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ 

                 คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                 การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร 

(N=67) 

ครูผูส้อน 

(N=272) 

 

t-test 
 

sig 

x  S.D. 
x  S.D. 

1. ด้านบุคลิกภาพ 4.57 0.45 4.45 0.54 1.60 .156 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.52 0.57 4.49 0.51 .516 .705 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ 4.44 0.56 4.39 0.51 .748 .609 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.52 0.57 4.39 0.58 1.617 .567 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ 4.52 0.50 4.41 0.54 1.554 .499 

รวม 4.51 0.47 4.42 0.49 1.334 .330 

 จากตาราง 25 พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามวุฒิการศกึษา ดังตาราง 26 
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ดังตาราง 26 เปรียบเทียบคณุลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ 

                 คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                 การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน 
 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ปริญญาตรี 

(N=172) 

ปริญญาโท 

(N=167) 

 

t-test 
 

sig 

x  S.D. 
x  S.D. 

1. ด้านบุคลิกภาพ 4.43 0.55 4.52 0.50 -1.595 .298 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.45 0.52 4.54 0.52 -1.519 .534 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ 4.37 0.53 4.43 0.50 -1.118 .417 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.36 0.59 4.47 0.57 -1.676 .259 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ 4.38 0.56 4.48 0.50 -1.697 .407 

รวม 4.40 0.51 4.49 0.46 -1.665 .197 

 จากตาราง 26 แสดงว่าระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มวีุฒิทางการศกึษาแตกต่างกัน โดยภาพรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.3 การเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 

ดังตาราง 27 เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ 

                 คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                 การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

 

1. ด้านบุคลิกภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.731 2 .865 3.086* .047 

ภายในกลุ่ม 94.237 336 .280   

รวม 95.967 338    
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ตาราง 27 (ต่อ) 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

 

1. ด้านบุคลิกภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.731 2 .865 3.086* .047 

ภายในกลุ่ม 94.237 336 .280   

รวม 95.967 338    

 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.225 2 .612 2.256 .106 

ภายในกลุ่ม 91.195 336 .271   

รวม 92.420 338    

 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม .607 2 .303 1.101 .334 

ภายในกลุ่ม 92.612 336 2.76   

รวม 93.219 338    

 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.567 2 7.84 2.286 .103 

ภายในกลุ่ม 115.194 336 .343   

รวม 116.761     

 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ 

ระหว่างกลุ่ม 1.075 2 .538 1.848 .159 

ภายในกลุ่ม 97.777 336 .291   

รวม 98.852 338    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.109 2 .554 2.272 .105 

ภายในกลุ่ม 81.989 336 .244   

รวม 83.097 338    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ (X1) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
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ทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 28 

ตาราง 28 เปรียบเทียบรายคู่คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านบุคลิกภาพ (X1)  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ 

               ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD 
 

คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคล 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 
X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต่ำกว่า 10 
ระหว่าง  

10-20 ป ี

มากกว่า 

20 ปี ขึน้ไป 

4.40 4.49 4.57 

1. ด้านบุคลิกภาพ ต่ำกว่า 10 4.40 - -0.09 -0.17* 

ระหว่าง  

10-20 ปี 
4.49  - -0.08 

มากกว่า 20 ปี 

ขึน้ไป 
4.57   - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 28 การเปรียบเทียบรายคู่คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ด้านบุคลิกภาพ (X1) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

โรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปี  
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 ตอนที่ 5. เปรียบเทยีบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และวุฒกิารศึกษา ใช้การทดสอบค่า (t-test) ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน 

ใช้การทดสอบค่า (F-test) 

  5.1 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ดังตาราง 29 

ตาราง 29  เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 บึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ 

 

 

 

เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู 

ผูบ้ริหาร 

(N=67) 

ครูผูส้อน 

(N=272) 

 

t-test 
 

sig 

x  S.D. 
x  S.D. 

1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

4.28 0.56 4.35 0.56 -0.971 .329 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

4.33 0.53 4.34 0.53 -0.110 .701 

3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ 

4.31 0.49 4.35 0.53 -0.514 .228 

4. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

4.26 0.55 4.31 0.58 -0.545 .973 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

4.20 0.54 4.28 0.59 -1.014 .086 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

4.25 0.59 4.26 0.55 -0.202 .575 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ 

4.25 0.61 4.24 0.58 0.046 .616 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู 

ผูบ้ริหาร 

(N=67) 

ครูผูส้อน 

(N=272) t-test sig 

x  S.D. 
x  S.D. 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 4.50 0.54 4.52 0.52 -0.176 .922 

9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ 

4.51 0.47 4.48 0.55 0.342 .149 

10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน 

อย่างสร้างสรรค์ 

4.47 0.46 4.46 0.53 0.123 .074 

11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร 

ในการพัฒนา 

4.34 0.54 4.39 0.54 -0.685 .651 

12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ 

ในทุกสถานการณ์ 

4.45 0.50 4.42 0.56 0.493 .229 

รวม 4.37 0.40 4.39 0.45 -0.373 .099 

 จากตาราง 29 แสดงว่าระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  5.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำแนกตามวุฒิการศกึษา ดังตาราง 30 
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ดังตาราง 30  เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน 
 

เปรียบเทียบประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ปรญิญาตร ี

(N=172) 

ปรญิญาโท 

(N=167) t-test sig 

x  S.D. 
x  S.D. 

1. การปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการ

เก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

4.34 0.54 4.33 0.59 0.123 .329 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ  

โดยคำนึงถงึผลที่จะเกดิแก่ผู้เรยีน 

4.30 0.53 4.36 0.52 -1.019 .883 

3. มุง่มัน่พัฒนาผู้เรยีนให้เต็มตาม

ศักยภาพ 

4.31 0.54 4.37 0.50 -

1.086 

.122 

4. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 

ให้สามารถปฏิบตัิได้เกดิผลจรงิ 

4.26 0.57 4.33 0.58 -1.108 .252 

5. พัฒนาสือ่การเรยีนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

4.26 0.59 4.26 0.57 -

0.008 

.652 

6. จดักจิกรรมการเรียนการสอน 

โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

4.24 0.54 4.27 0.58 -

0.510 

.249 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

4.21 0.57 4.27 0.59 -

0.972 

.288 

8. ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างทีด่ี 

แก่ผู้เรยีน 

4.47 0.54 4.56 0.50 -

1.549 

.182 

9. ร่วมมือกับผูอ้ืน่ในสถานศึกษา 

อย่างสรา้งสรรค์ 

4.45 0.56 4.52 0.49 -

1.266 

.106 

10. ร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชน 

อย่างสรา้งสรรค์ 

4.40 0.55 4.53 0.48 -

2.355 

.068 

11. แสวงหาใช้ขอ้มูลขา่วสาร 

ในการพัฒนา 

4.33 0.56 4.43 0.52 -

1.765 

.500 
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ดังตาราง 30 (ต่อ) 

เปรียบเทียบประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ปริญญาตรี 

(N=172) 

ปริญญาโท 

(N=167) t-test sig 

x  S.D. 
x  S.D. 

12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

ในทุกสถานการณ์ 

4.36 0.55 4.49 0.53 -2.297 .276 

รวม 4.43 0.45 4.43 0.42 -1.681 .258 

 จากตาราง 30 แสดงว่าระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  5.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ดังตาราง 31 

ดังตาราง 31  เปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การปฏิบัติกิจกรรม 

ทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .382 2 .191 .595 .552 

ภายในกลุ่ม 107.707 336 .321   

รวม 108.089 338    

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผล 

ที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม .477 2 .239 .849 .429 

ภายในกลุ่ม 94.493 336 .281   

รวม 94.970 338    
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ดังตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เต็มตามศักยภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .090 2 .045 .164 .849 

ภายในกลุ่ม 92.608 336 .276   

รวม 92.698 338    

4. พัฒนาแผนการจัดการ

เรียนรูใ้ห้สามารถปฏิบัติ 

ได้เกิดผลจริง 

ระหว่างกลุ่ม .426 2 .213 .638 .529 

ภายในกลุ่ม 112.118 336 .334   

รวม 112.544 338    

5. พัฒนาสื่อการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

อยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .141 2 .070 .206 .814 

ภายในกลุ่ม 114.895 336 .342   

รวม 115.036 338    

6. จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.176 2 .588 1.850 .159 

ภายในกลุ่ม 106.833 336 .318   

รวม 108.009 338    

7. รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 

ได้อย่างมรีะบบ 

ระหว่างกลุ่ม .493 2 .247 .717 .489 

ภายในกลุ่ม 115.504 336 .344   

รวม 115.997 338    

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดแีก่ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .409 2 .245 .871 .420 

ภายในกลุ่ม 94.529 336 .281   

รวม 95.019 338    

9. ร่วมมอืกับผู้อื่น 

ในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.072 2 .536 1.883 .154 

ภายในกลุ่ม 95.651 336 .285   

รวม 96.723 338    

9. ร่วมมอืกับผู้อื่น 

ในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.072 2 .536 1.883 .154 

ภายในกลุ่ม 95.651 336 .285   

รวม 96.723 338    
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ดังตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .619 2 .309 1.126 .325 

ภายในกลุ่ม 92.320 336 .275   

รวม 92.939 338    

11. แสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม .362 2 .181 .606 .546 

ภายในกลุ่ม 100.282 336 .298   

รวม 100.643 338    

12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียน 

ได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม .632 2 .316 1.041 .354 

ภายในกลุ่ม 101.919 336 .303   

รวม 102.551 338    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .323 2 .161 .821 .441 

ภายในกลุ่ม 66.022 336 .196   

รวม 66.344 338    

 จากตาราง 31 แสดงว่าระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ตอนที่ 6. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามวิธีของเพียร์สัน 

  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังตาราง 32 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



105 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 XX Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 YY 

X1 1            .368** .414** .461** .464** .483** .499** .528** 

X2 .822** 1           .411** .469** .466** .470** .476** .483** .548** 

X3 .719** .771** 1          .411** .469** .466** .470** .476** .483** .548** 

X4 .799** .816** .814** 1         .483** .463** .518** .539** .549** .531** .623** 

X5 .789** .776** .815** .834** 1        .518** .474** .519** .530** .576** .569** .649** 

XX .902** .914** .900** .935** .922** 1       .491** .489** .532** .541** .571** .561** .644** 

Y1 .364** .386** .490** .499** .503** .491** 1      .617** .512** .547** .536** .605** .600** .822** 

Y2 .450** .452** .560** .553** .572** .567** .716** 1     .628** .537** .528** .551** .610** .593** .831** 

Y3 .433** .480** .514** .531** .563** .552** .739** .750** 1    .719** .585** .615** .612** .634** .655** .878** 

Y4 .344** .368** .412** .409** .449** .434** .637** .665** .751** 1   .680** .466** .509** .503** .567** .560** .793** 

Y5 .372** .420** .463** .466** .513** .489** .668** .681** .702** .715** 1  .693** .537** .591** .592** .623** .634** .791** 

Y6 .337** .381** .452** .429** .492** .457** .665** .655** .749** .699** .337** 1 .749** .492** .537** .561** .566** .585** .763** 

Y7 .368** .411** .461** .483** .518** .491** .617** .628** .719** .680** .368**  1       

Y8 .414** .469** .413** .463** .474** .489** .512** .537** .585** .466** .414**  .836** 1      

Y9 .461** .466** .468** .518** .519** .532** .547** .528** .615** .509** .461**  .764** .837** 1     

Y10 .464** .470** .468** .539** .530** .541** .536** .551** .612** .503** .464**  .637** .667** .774** 1    

Y11 .483** .476** .523** .549** .576** .571** .605** .610** .634** .567** .483**  .646** .665** .693** .760** 1   

Y12 .499** .483** .483** .531** .569** .561** .600** .593** .655** .560** .634**  .768** .562** .643** .615** .752** 1  

YY .528** .548** .592** .623** .649** .644** .822** .831** .878** .793** .791**  .558** .576** .555** .615** .566** .758** 1 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 01 
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 จากตาราง 32 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา(X)กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ที่ระดับ (r .644**) 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นการ 

 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

อยู่เสมอ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .364** ค่อนข้างต่ำ 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .386** ค่อนข้างต่ำ 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .490** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .499** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .503** ปานกลาง 

รวม (Xx) .491** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 33 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านการปฏิบัติกิจกรรม 

ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (r=0.491**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

ด้านความเป็นผู้นำ มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.503**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด คือ ดา้นบุคลิกภาพ (r=0.364**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นตัดสินใจ 

 ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผล 

ที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .450** ปานกลาง 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .452** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .560** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .553** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .572** ปานกลาง 

รวม (Xx) .567** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 34 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X)กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน (Y2) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(r=0.567**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผูน้ำ  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.572**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ  

ด้านบุคลิกภาพ (r=0.450**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นมุ่งมั่น 

 พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านมุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .433** ปานกลาง 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .480** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .514** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .531** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .563** ปานกลาง 

รวม (Xx) .552** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 35 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็ม

ตามศักยภาพ (Y3) โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=0.552**)  

โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผูน้ำ มีความสัมพันธ์กัน

สูงสุด (r=0.563**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุดคือ ด้านบุคลิกภาพ (r=0.433**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นพัฒนา 

 แผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล

จรงิ (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .344** ค่อนข้างต่ำ 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .368** ค่อนข้างต่ำ 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .412** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .409** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .449** ปานกลาง 

รวม (Xx) .434** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 36 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ (Y4) โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(r=0.434**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผูน้ำ  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.449**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ  

ด้านบุคลิกภาพ (r=0.344**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นพัฒนา 

 สื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .372** ค่อนข้างต่ำ 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .420** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .463** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .466** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .513** ปานกลาง 

รวม (Xx) .489** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 37 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

ให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(r=0.489**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผูน้ำ  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.513**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ  

ด้านบุคลิกภาพ (r=0.372**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นจัด 

 กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

(Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .337** ค่อนข้างต่ำ 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .381** ค่อนข้างต่ำ 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .452** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .429** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .492** ปานกลาง 

รวม (Xx) .457** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 38 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน (Y6) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง (r=0.457**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านความเป็นผู้นำ มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.492**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กัน 

ต่ำสุด คือ ดา้นบุคลิกภาพ (r=0.337**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นรายงาน 

 ผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 

 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ (Y7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .368** ค่อนข้างตา่ 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .411** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .411** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .483** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .518** ปานกลาง 

รวม (Xx) .491** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 39 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา(X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ (Y7) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(r=0.491**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผู้นำ  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.518**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ  

ด้านบุคลิกภาพ (r=0.368**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นปฏิบัติ 

 ตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน (Y8) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .414** ปานกลาง 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .469** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .469** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .463** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .474** ปานกลาง 

รวม (Xx) .489** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 40 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา(X)กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูเ้รียน (Y8) โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=0.489**)  

โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผู้นำ มีความสัมพันธ์กัน

สูงสุด (r=0.474**) ส่วนที่มีค่ามคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุดคือ ด้านบุคลิกภาพ (r=0.414**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นร่วมมือ 

 กับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .461** ปานกลาง 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .466** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .466** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .518** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .519** ปานกลาง 

รวม (Xx) .532** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 41 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านร่วมมอืกับผู้อื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(r=0.532**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผูน้ำ  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.519**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ  

ด้านบุคลิกภาพ (r=0.461**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นร่วมมือ 

 กับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .464** ปานกลาง 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .470** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .470** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .539** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .530** ปานกลาง 

รวม (Xx) .541** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 42 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชน 

อย่างสร้างสรรค์ (Y10) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=0.541**) 

โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กัน

สูงสุด (r=0.539**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุดคือ ด้านบุคลิกภาพ (r=0.464**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นแสวงหา 

 และใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านแสวงหาและ

ใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา (Y11) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .483** ปานกลาง 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .476** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .476** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .549** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .576** ปานกลาง 

รวม (Xx) .571** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 43 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร

ในการพัฒนา (Y11) โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=0.571**)  

โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผู้นำ มีความสัมพันธ์กัน

สูงสุด (r=0.576**) ส่วนที่มีค่ามคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุดคือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

และด้านความรูค้วามสามารถ (r=0.476**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นสร้าง 

 โอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 
 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านสร้างโอกาส

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ (Y12) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลิกภาพ (X1) .499** ปานกลาง 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) .483** ปานกลาง 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) .483** ปานกลาง 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) .531** ปานกลาง 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) .569** ปานกลาง 

รวม (Xx) .561** ปานกลาง 

 * มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 44 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียน 

ได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(r=0.561**) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นผูน้ำ  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.569**) ส่วนที่มีค่ามีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ  

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและด้านความรูค้วามสามารถ (r=0.483**) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน โดยใช้สถติิการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)  
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.649 0.421 0.419 0.346 0.060 0.423 5.731** .000 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ(์X4) 
0.666 0.443 0.440 0.204 0.056 0.271 3.669** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.666 R2 = 0.443 Adjusted R2 = 0.440 a = 1.953 S.E.est = 0.151 

 จากตาราง 45 พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ (X5)  

และด้านมนุษยสัมพันธ์ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.423 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.271 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 44.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.151 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.953 + 0.346 X5  + 0.204 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.423 Z5 + 0.271 Z4  
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 

0.503 0.253 0.251 0.315 0.101 0.301 3.110** .002 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ์(X4) 

0.523 0.274 0.270 0.281 0.095 0.292 2.963** .003 

ดา้นบุคลกิภาพ

(X1)      

0.538 0.290 0.283 -0.246 0.087 -0.231 -2.816** .005 

ดา้นความรู้

ความสามารถ

(X3)      

0.546 0.298 0.289 0.186 0.094 0.173 1.981* .048 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.546 R2 = 0.298 Adjusted R2= 0.289 a = 1.986 S.E.est = 0.239 

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) ได้โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน คือ ดา้นความเป็นผู้นำ(X5) ดา้นบุคลิกภาพ

(X1) ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ  

ด้านความรูค้วามสามารถ(X3)      

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.301 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.292 ด้านบุคลิกภาพ(X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.231 ด้านความรูค้วามสามารถ(X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.173 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน
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พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 28.90 และความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.239 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.986 + 0.315 X5 + 0.281 X4 + (-0.246) X1  + 0.186 X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.301 X5 + 0.292 X4 + (-0.231) X1 + 0.173 X3 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน(Y2) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 

0.572 0.327 0.325 0.337 0.074 0.343 4.538** .000 

ดา้นความรู้

ความสามารถ

(X3)      

0.594 0.353 0.349 0.283 0.076 0.280 3.705** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.594 R2 = 0.353 Adjusted R2= 0.349  a = 1.600  S.E.est = 0.204 

 จากตาราง 47 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน(Y2)ได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ(X5) และด้านความรู้

ความสามารถ(X3)      

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.343 รองลงมา คือ ด้านความรูค้วามสามารถ
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(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.280 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 34.90 

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.204 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.600 + 0.337 X5 + 0.283 X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.343 X5 + 0.280 X3 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ(Y3) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.563 0.317 0.315 0.383 0.078 0.395 4.885** .000 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ(์X4) 
0.574 0.329 0.325 0.179 0.072 0.201 2.481* .014 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.574 R2 = 0.329 Adjusted R2= 0.325  a = 1.854  S.E.est = 0.195 

 จากตาราง 48 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ(Y3)ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือด้านมนุษยสัมพันธ์

(X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.395 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) 
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.201 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 32.50 และ

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.195 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.854 + 0.383 X5 + 0.179 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.395 X5 + 0.201 X4 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ(Y4) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.449 0.201 0.199 0.479 0.052 0.449 9.221** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.449 R2 = 0.201 Adjusted R2= 0.199    a = 2.179 S.E.est = 0.232 

 จากตาราง 49 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูใ้ห้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ(Y4) ได้โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.449 ซึ่งตัวแปรด้านนี้ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 19.90 และความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานพยากรณ์  ± 0.232 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.179 + 0.479 X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.449 X5  

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ(Y5) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.513 0.263 0.261 0.553 0.050 0.513 10.965** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.513 R2 = 0.263 Adjusted R2= 0.261    a = 1.813   S.E.est = 0.225 

 จากตาราง 50 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ(Y5) ได้โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นความเป็นผู้นำ(X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.513 ซึ่งตัวแปรด้านนี้ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 26.10 และความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานพยากรณ์  ± 0.225 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.813 + 0.553 X5  
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.513 X5  

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน(Y6) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.492 0.242 0.239 0.514 0.050 0.492 10.364** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.492 R2 = 0.242 Adjusted R2= 0.239    a = 1.983   S.E.est = 0.222 
 

 จากตาราง 51 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน(Y6)  

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.492 ซึ่งตัวแปรด้านนี้ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 23.90 และความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานพยากรณ์  ± 0.222 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.983 + 0.514 X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.492 X5  
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ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ(Y7) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความ

เป็นผู้นำ(X5) 

0.518 0.268 0.266 0.498 0.097 0.460 5.121** .000 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ(์X4) 

0.526 0.277 0.272 0.264 0.091 0.265 2.889** .004 

ดา้น

บุคลกิภาพ

(X1)      

0.539 0.290 0.284 -0.227 0.091 -0.207 -2.509* .013 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.539 R2 = 0.290 Adjusted R2= 0.284   a = 1.890   S.E.est = 0.239 
 

 จากตาราง 52 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ(Y7)ได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผูน้ำ(X5) และด้านมนุษยสัมพันธ์

(X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ(X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.460 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.265 ด้านบุคลิกภาพ(X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.207 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 28.40 และความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.239 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.890 + 0.498 X5 + 0.264 X4 + (-0.227) X1   

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.460 X5 + 0.265 X4 + (-0.207) X1  

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน(Y8) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.474 0.225 0.223 0.273 0.073 0.278 3.719** .000 

ดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม(X2) 
0.500 0.250 0.246 0.256 0.076 0.253 3.378** .001 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.500 R2 = 0.250 Adjusted R2= 0.246   a = 2.155   S.E.est = 0.225 
 

 จากตาราง 53 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน(Y8)ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านความเป็นผู้นำ(X5) และด้านคุณธรรม จริยธรรม(X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.278 รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 24.60 

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.225 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.155 + 0.273 X5 + 0.256 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.278 X5 + 0.253 X2 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์(Y9) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.519 0.269 0.267 0.283 0.082 0.286 3.436** .001 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ(์X4) 
0.541 0.293 0.289 0.254 0.076 0.280 3.363** .001 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.541 R2 = 0.293 Adjusted R2= 0.289   a = 2.114   S.E.est = 0.205 
 

 จากตาราง 54 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์(Y9)ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5) และด้านมนุษยสัมพันธ์(X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.286 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.280 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้รอ้ยละ 28.90 

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.205 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.114 + 0.283 X5 + 0.254 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.286 X5 + 0.280 X4 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์(Y10) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.539 0.291 0.289 0.285 0.073 0.319 3.895** .000 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ(์X4) 
0.559 0.312 0.308 0.256 0.080 0.264 3.218** .001 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.559 R2 = 0.312 Adjusted R2= 0.308   a = 2.074   S.E.est = 0.198 
 

 จากตาราง 55 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์(Y10)ได้ โดยมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5) และด้านมนุษยสัมพันธ์(X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.319 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.264 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 30.80  

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.198 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 2.074 + 0.285 X5 + 0.256 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.319 X5 + 0.264 X4 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา(Y11) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.576 0.332 0.330 0.393 0.081 0.389 4.874** .000 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ(์X4) 
0.589 0.347 0.343 0.208 0.074 0.224 2.807** .005 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.589 R2 = 0.347 Adjusted R2= 0.343   a = 1.723   S.E.est = 0.201 
 

 จากตาราง 56 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา(Y11)ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5) และด้านมนุษยสัมพันธ์(X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.389 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.224 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 34.30  

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.201 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.723 + 0.393 X5 + 0.208 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.389 X5 + 0.224 X4 

ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของของคุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ด้านการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์(Y12) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ดา้นความเป็น

ผู้นำ(X5) 
0.569 0.324 0.322 0.422 0.082 0.414 5.136** .000 

ดา้นมนุษย

สัมพันธ(์X4) 
0.578 0.334 0.330 0.174 0.076 0.186 2.300* .022 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 R = 0.578 R2 = 0.334 Adjusted R2= 0.330   a = 1.790   S.E.est = 0.205 
 

 จากตาราง 57 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์(Y12)ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือด้านมนุษย

สัมพันธ์(X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความเป็นผู้นำ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.414 รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์(X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.186 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 33.00  

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์  ± 0.205 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.790 + 0.422 X5 + 0.174 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.414 X5 + 0.186 X4 

ตาราง 58  สรุปผลการวิเคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
 

ตัว
แป

รพ
ยา

กร
ณ

์ 

Y1
 

Y2
 

Y3
 

Y4
 

Y5
 

Y6
 

Y7
 

Y8
 

Y9
 

Y1
0 

Y1
1 

Y1
2 

YY
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

โด
ยร

วม
 

X1               
X2               

X3               

X4               
X5               

  หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์ 

  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 58 พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมมีจำนวน 2 ด้าน คอื ด้านความเป็นผู้นำ(X5)  

และด้านมนุษยสัมพันธ์(X4) 
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 ตอนที่ 8 แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  จากการศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬพบว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สามารถพยากรณ์ ประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานของครูได้ในระดับสูงม ี2 คุณลักษณะ คอื ดา้นความเป็นผู้นำและด้าน 

มนุษยสัมพันธ์ ผู้วิจัยจึงได้หาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะทั้ง 2 ด้าน โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญได้ให้คำสัมภาษณ์ไว้โดยสรุป ดังนี้ 

  1. ด้านความเป็นผูน้ำ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ในด้านความเปน็ผูน้ำ  

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ดังนี้  

   “…พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเข้าใจรับทราบถึงสิ่งที่เปลี่ยนแปลง  

เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกและเน้นการทำงานเป็นทีม ...” 

 (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

   “…เป็นแบบอย่างที่ด ีมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถสร้างขวัญกำลังใจ

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน...” 

 (เพลินพศิ  ธรรมรัตน,์ สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563)  

   “…จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสรา้งวิสัยทัศน์และภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารให้มีการทำงานเป็นทีม และสร้างขวัญกำลังใจ...” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

   “…กำหนดวิสัยทัศน์มีเหตุผลโดยยึดการพัฒนาในด้านของปัญหาของ

สถานศกึษาที่จะพัฒนาร่วมกันของสถานศกึษาในการตัดสินใจร่วมกันของทุกภาคส่วน...” 

(ปราโมทย์  คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

   “…ผูน้ำที่ดจีะต้องการประพฤติปฏิบัติตนที่เป็นแบบอย่างกับบุคคลอื่น

และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ สามารถที่จะสร้างแรงจูงใจใหก้ับผูร้่วมงาน 

มีการกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบและบทบาทหนา้ที่ของผู้ร่วมงานใหชั้ดเจนและมีความ

ยุติธรรมต่อผู้ร่วมงาน...” 

 (วิภาวดี  ศรีเกือ้กลิ่น, 11 เมษายน 2563) 
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   “…กำหนดวิสัยทัศน์  เพื่อพัฒนาจุดเด่น  พร้อมขจัดจุดด้อยและส่งเสริม

ครูเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูอ้ย่างสม่ำเสมอ...” 

      (เจษฎาภรณ์  พรหมดา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

   “…สร้างความรูค้วามเข้าใจความสำคัญและวิธีการการจัดทำวิสัยทัศน์

และสร้างการทำงานเป็นทีมให้กับองกรรวมถึงการสร้างสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกัน ...” 

      (เบญจพล  สุภาจนิ, สัมภาษณ์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ทำงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งเสริมการทำงานเป็นทีม...” 

      (รัชฎาพร  พิมพิชัย, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

   “…การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงของผู้บริหารโรงเรียนหรอืองค์กร 

ต่าง ๆ ที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศและให้ความสำคัญกับทุกคนเท่าเทียมกัน...” 

      (สุรจติย์  ผวิงาม, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งรู้จักคิดให้เหนอืคนอื่น มีเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็น

แบบอย่างที่ดสีำหรับครูในการสร้างแรงบันดาลใจ 

      (วิทยา ทัศมี, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

    จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาด้านความเป็นผูน้ำ ดังนี้ คือ 

     1. ผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ มีหลักการและเหตุผลในการตัดสินใจ  

     2. มีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างขวัญกำลังใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     3. ผู้บริหารตอ้งมทีักษะในการปฏิบัติงานทั้งความเป็นผู้นำ 

และผู้ตามที่ดี 

  2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ในดา้นมนุษยสัมพันธ์  

ซึง่ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ ดังนี้  

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะในการแก้ปัญหาขัดแย้งที่เกิดกับองค์กรได้ 

และควรเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ...” 

      (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 
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   “…มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่นและเปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการวางแผนการทำงานและสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างกัน...” 

      (เพลินพศิ  ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563)  

   “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสวางแผนการ

ปฏิบัติงานและให้คำชื่นชมเมื่อทำงานสำเร็จ...” 

      (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2563) 

   “…รู้จักการสร้างความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยการรูจ้ักรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักพูดจาไพเราะให้กำลังใจกับผูร้่วมงาน รูจ้ักกล่าว

ชมเชยผูร้่วมงานเวลาที่ปฏิบัติงานดี...” 

      (ปราโมทย์  คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2563) 

   “…การให้เกียรติและเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยการรูจ้ักยอมรับ

ฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงานและทุกภาคส่วน มคีวามยุติธรรมและเข้าใจหลักในเรื่องของ

ความเสมอภาคโดยมองเป้าหมายของปัญหาและการพัฒนาที่องค์กรเป็นหลัก...” 

      (วิภาวดี  ศรเีกือ้กลิ่น, 11 เมษายน 2563) 

   “…เป็นผู้นำครูเข้าร่วมกิจกรรมประเพณี  วัฒนธรรมของชุมชน  

อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและยึดหลักธรรมสรา้งมนุษยสัมพันธ์  กัลยาณมิตรธรรม  7...” 

      (เจษฎาภรณ์  พรหมดา, สัมภาษณ,์ 8 เมษายน 2563) 

   “…สร้างความรูค้วามเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของโรงเรียนและชุมชน 

และปรับวีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ...” 

      (เบญจพล  สุภาจนิ, สัมภาษณ์, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

   “…ผูบ้ริหารไม่ควรตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผู้เดียวและสั่งการให้ครูผู้สอน 

พึงปฏิบัติตามควรมกีารสอบถามความคิดเห็นของครูก่อนมกีารมอบหมายงาน...” 

      (รัชฎาพร  พิมพิชัย, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 
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  “…นำหลักการประชาธิปไตย เคารพเสียงส่วนมากแต่รับฟังเสียงส่วนน้อยมา

ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ...” 

      (สุรจติย์  ผวิงาม, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งให้คำชีแ้นะวิธีการทำงานที่ชัดเจนกับสมาชิกในทีมที่มี

ข้อจำกัดด้านทักษะความสามารถ และรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

      (วิทยา ทัศมี, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2563) 

    จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุป 

เป็นแนวทางการพัฒนาด้านมนุษยสัมพันธ์ ดังนี้ คอื 

     1. ตอ้งให้เกียรติและเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชาและรับฟัง

ความคิดเห็น  

     2. มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและขจัดปัญหา 

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

     3. ควรมกีารสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
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บทที่ 5  

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย    

  2. สมมตฐิานการวิจัย      

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล    

  6. ข้อเสนอแนะ  

ความมุ่งหมายของการวิจัย   

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

   2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  7. เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก  

  3. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ 

ในการทำงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารอย่างนอ้ยหนึ่งคุณลักษณะมีอำนาจ

ในการพยากรณ์ความมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2562 รวมทั้งสิ้น  

3,248 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 212 คน และครูผู้สอน จำนวน 3,044 คน  

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2562 จำนวน 339 คน 

จาก 212 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 67 คน และครูผู้สอน 272 คน และ

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  

และเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโดยใช้สถานศึกษาในการแบ่ง  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน  

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วน 

บุคคลของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านคุณธรรม 

และจรยิธรรม 3) ด้านความรูค้วามสามารถ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 5) ด้านความเป็นผู้นำ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จำนวน 12 ข้อ  

ซึ่งประกอบด้วย 1) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน

ให้เต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 5) พัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น 

ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ  

8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 9) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

10) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ

พัฒนา 12) สร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2  
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และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท 

(Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8-1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์ 

หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน 

ได้ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.290 - 0.810 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.980  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.410-0.790  

และค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.97 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

212 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 67 คน และครูผูส้อน จำนวน 272 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 339 ฉบับ 

ผูว้ิจัยดำเนินการส่ง-รับคืน แบบสอบถาม ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ จำนวน 339 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีการทางสถิตดิ้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

    6.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่า 

ร้อยละ (%) 

    6.2 วเิคราะห์ขอ้มูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามจุดมุ่งหมายและสมมตฐิานของการวิจัย  

ซึ่งผูว้ิจัยใชส้ถิตดิังนี้ สมมติฐานขอ้ที่่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย (X)̅̅ ̅  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิการศกึษา คือ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใชส้ถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับประสบการณ์ในการ

ทำงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสมสมมติฐานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสมมตฐิานข้อ 6  

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 

  1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน คอื ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ 

และด้านความเป็นผู้นำ  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

  3. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศกึษาและประสบการณ์ทำงาน 

พบว่า  
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   3.1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.2 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษประถมศึกษาบึงกาฬ 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ระดับ  (r .644**) 

  6. อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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และครูผูส้อน มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผูน้ำ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.423 รองลงมา คอื ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.271 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 44.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.151 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.953 + 0.346 X5  + 0.204 X4 

   และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.423 Z5 + 0.271 Z4  

  7. วิธีการพัฒนาหรอืยกระดับคุณลักษณะ ทั้งสองด้าน คือ ดา้นความเป็น

ผูน้ำ ดำเนินการโดยการพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ มีหลักการและเหตุผลในการตัดสินใจ  

มีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างขวัญกำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

รวมทั้งผู้บริหารตอ้งมทีักษะในการปฏิบัติงานทั้งความเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดี  

ในด้านมนุษยสัมพันธ์ดำเนินการโดย ผูบ้ริการตอ้งให้เกียรติและเคารพสิทธิของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและรับฟังความคิดเห็น มกีารสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร 

และขจัดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น และมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจนำมาอภปิรายผล ดังนี้   

  1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากร  

และด้านงบประมาณ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการ

ยกระดับการศกึษาของชาติใหม่ มาตรฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน ทันสมัยตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 

และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 สนับสนุนให้ข้าราชการครู บุคลากร  

มีความมั่นคงในอาชีพเปิดโอกาสใหก้ับครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าสู่ตำแหน่ง

ผูบ้ริหารการศึกษา ดังนั้น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้มีการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มพูน

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติด้านการบริหารงานแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคน  

เน้นกระบวนการในการคัดสรรผู้ที่จะมาเป็นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ทั้งนี้ผูท้ี่ได้รับการคัดเลือกต้องได้รับการอบรมตามหลักสูตร

ผูบ้ริหาร  มีกระบวนการเสริมสรา้งและพอกพนูความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ  

และประสบการณ์  ทั้งทางด้านบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ด้านความรู ้ 

ความสามารถ ดา้นมนุษยสัมพันธ์  และด้านความเป็นผู้นำ เพื่อให้เป็นผูบ้ริหารที่ดี 

และเป็นผู้บริหารมอือาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธ์ วิชโย (2552, หนา้ 150)  

ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามทัศนะของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ดา้นคุณจรยิธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุดาวรรณ เต็มเปียม (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาระยอง เขต 2 พบว่า

โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิติมา เอมะ (2554,  

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หยาดพิรุณ แจ่มศรจีันทร์ 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนคติของ
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ข้าราชการครูในอำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ นาคเจอื (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ข้าราชการครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

เขต 6 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก   

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์และร่วมมอืกับผูอ้ื่น

ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

เป็นกระบวนการในการรับรู้ของบุคลากรในสถานศกึษา อาจกล่าวได้ว่า เป็นการรับรู้ถึง 

การได้รับการสนับสนุนจากองค์กร เป็นทัศนะคติของบุคคลจากประสบการณ์ที่ได้รับจาก

การทำงานในองค์กร ว่า องค์กรให้การยอมรับและเห็นความสำคัญในการทุ่มเททำงาน  

มีความห่วงใยและให้การสนับสนุนในการทำงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรมคีวาม 

เป็นอยู่ที่ดใีนการทำงาน โดยการให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของครู ดังเช่น 

มาตรฐานคุรุสภา (2556, หน้า 68) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ดังต่อไปนี ้1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน

ให้เต็มตามศักยภาพ 4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 5. พัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ  

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 9. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11. แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ

พัฒนา และ 12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 12) ได้ศกึษาความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการทํางานของครู 

ผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการทํางานของครู 

ผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของคุรุสภา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

  3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษา

และประสบการณ์ในการทำงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารและครู อยู่ในโรงเรียนหรอืสถานศึกษาที่เป็นสถานบันทางสังคมซึ่งทำหน้าที่

จัดการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ทั้งในด้านวชิาการ ดา้นการปรับตัว และการพัฒนาบุคลิกภาพ 

ปัจจัยสำคัญในโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อบุคคล อาจได้แก่บุคลิกภาพของผูร้่วมงาน ลักษณะ

บรรยากาศในโรงเรียน กลุ่มเพื่อนร่วมงาน ค่านิยมทางสังคม และการสร้างแรงจูงใจอื่น  

สิ่งเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อทัศนคตใินการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลิศณรงค์ 

นามวงศ์ชัย (บทคัดย่อ, 2562) ซึ่งได้ทำวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผลการวิจัย

พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุบิน แสงสระคู (2552, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพตามทัศนะ 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครูผูส้อน ตามตำแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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   3.2 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารให้

ความสำคัญ ดูแล เอาใจใส่ ครูในโรงเรียนเป็นอย่างดี อีกทั้งยังส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 

ที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ีและครูที่มวีุฒิสูงกว่าปริญญาตรีได้เข้ารับการพัฒนา  

และอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงสวัสดิ์  

แสงมณี (2553, หนา้ 101) ได้วจิัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ

ต้องการของครูสังกัดกรุงเทพมหานครเขตบางขุนเทียนผลการศกึษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติการ

สอนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตบางขุนเทียนทั้งในภาพรวมและครูที่มีระดับการศกึษา

ต่างกันแสดงระดับความต้องการคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

ทุกด้านและทุกข้อ  และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุตมิา ไชยบำรุง (2556,  

บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษา คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านวุฒิการศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของ ผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิตแิละไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปาริชาต ิศลิาแยง (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ 

ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล เมอืงใหม่ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  

จำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิตมิา เอมะ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จันทบุรีเขต 1 พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรีเขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ หยาดพิรุณ  

แจ่มศรีจันทร์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ตามทัศนคติของข้าราชการครูในอำเภอโป่งน้ำร้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนจำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
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นัยสำคัญทางสถิติ และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมพงษ์  นาคเจือ (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ข้าราชการครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 6 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามวุฒิ

ทางการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 แต่รายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ เช่นเดียวกัน 

   3.3 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน มีการอบรม สัมมนา

เพื่อพัฒนาทักษะในการบริหารงาน  มคีวามสามารถในการตัดสินใจ มคีวามรูค้วามเข้าใจ

ในบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร รวมทั้งการมภีาวะผูน้ำ มีวิธีสรา้งแรงจูงใจที่หลากหลาย เป็น

ผูท้ี่มมีนุษยสัมพันธ์ดีต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหก้ารบริหารงานเกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย  

จงึทำให้ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ที่ในการทำงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยันต์  จันโสด (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับสภาพและความคาดหวังต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

เขตอำเภอเมืองสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย

พบว่า สภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์

ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมพงษ์  นาคเจือ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของข้าราชการครูโรงเรียน

เบญจมราชรังสฤษฎ์ิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 6 ผลการวิจัย

พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และไม่สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สุพรรณ ี สวยกลาง (2558, บทคัดย่อ) ซึ่งศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหาร

ที่พึงประสงค์ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดชลบุรี ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ 

ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 
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จังหวัดชลบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิและไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ หยาดพิรุณ  

แจ่มศรีจันทร์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ตามทัศนคติของข้าราชการครูในอำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิและไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธิติมา เอมะ (2554, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรีเขต 1 พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานวุฒิการศกึษาและขนาดสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิและไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรทิวา เพชรชม 

(2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของ

ข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสหวิทยาเขตหนองใหญ่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสหวิทยาเขต 

หนองใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามเพศ

ประสบการณ์โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เช่นเดียวกัน 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศกึษาและประสบการณ์ 

ในการทำงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการทำงานของครูผูส้อน

และผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมายที่เหมอืนกันคือประสิทธิผลของของโรงเรียนในการ 

จัดการศึกษาจงึทำให้มีความคิดเห็นประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู ที่ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนี รัศม ี(2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการปฏิบัติงาน 
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ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูผูส้อนทีม่ีวุฒิ

การศกึษาแตกต่างกัน มองว่าการทำงานของครู จะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวชิาชีพ จึงส่งผลให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวธา ฤกษ์เกษม (2551,  

หนา้ 107-108) ได้ศกึษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน

จังหวัดพระนครศรอียุธยาผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครู

โรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูโรงเรียน

เอกชนที่มีวุฒกิารศกึษาแตกต่างกันมกีารปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียน

เอกชนจังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยรวมและมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนี รัศมี (2552, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา

กาญจนบุรี เขต 2 ครูที่มวีุฒิการศกึษาต่างกัน มกีารปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู

แตกต่าง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก หนา้ที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีนคือการจัดการ

เรียนการสอน ดังนัน้ คุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง 

ที่จะแสดงถึงความมีประสิทธิผลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญ 

ที่จะทำให้การเรียนการสอนมีคุณภาพหรอืด้อยคุณภาพ ทั้งนีคุ้ณภาพของการปฏิบัติงาน

หรอืการสอนของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่อำนวยใหก้ารจัดการเรียนการสอน 
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มีประสิทธิภาพสูง คุณภาพของการสอนจงึมีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวธา ฤกษ์เกษม (2551, หนา้ 107-108) ได้ศกึษา 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มี

ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันมกีารปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียน

เอกชนจังหวัดพระนครศรอียุธยาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนี รัศมี (2552, บทคัดยอ่)  

ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี

เขต 2 ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มกีารปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูแตกต่าง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา 

จักรไชย (2552, หนา้ 190-194) ได้ทำการวจิัยเรื่องทัศนะของครูที่มีต่อมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษายโสธร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะของครูที่มตี่อมาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา(X) 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู(Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ระดับ  (r .644**)  

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

มีอทิธิพลและเป็นพลังที่ช่วยสร้างแรงจูงใจ สร้างมนุษยสัมพันธ์ และสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงานขึน้อยู่กับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะผลักดันและกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานปฏิบัติงานร่วมกันในสถานศกึษาด้วยดี และมีประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ  ศลิาแยง (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความ 
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พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 7 อยู่ในระดับสูงมาก มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรดา สบืวงษ์ชัย (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

ผูใ้นสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

ผูใ้นสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์  

กวยะปาณกิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารกับสภาพขวัญในการปฏิบัติงานของครู-อาจารย์ วิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1-6 ในช่วงปฏิรูปการอาชีวศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับสภาพขวัญ 

ในการปฏิบัติงานของครู-อาจารย์ วทิยาลัยเทคนิค มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสนันท์ เกิดเอี่ยม (2558) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูใ้นสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน

ระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุระสิทธิ์  

คะสลี้วน (2551) ที่ได้ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับ

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศกึษาของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สมหมาย โอภาษี (2558) ทีไ่ด้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 
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การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เช่นเดียวกัน 

  6. ตัวแปรองค์ประกอบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ทำการทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอย 

พหคุูณ ผลการ วิจัยพบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวน 2 ด้าน คอื ดา้นความเป็นผูน้ำ 

และด้านมนุษยสัมพันธ์ ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านความเป็นผูน้ำ รองลงมา 

คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งตัวแปรทั้งสองตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 44 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ลักฮั้ว แซ่โค้ว (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร ในทัศนะคติของบุคลากรครูโรงเรียนพระหฤทัย จังหวัด

เชยีงใหม่ พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ส่วนตัวของผู้บริหาร ประกอบด้าน 5 ด้าน คอื

ด้านบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพันธ์ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความเป็นผูน้ำ  

และด้านความรูค้วามสามารถ ทั้ง 5 ด้านนี ้เป็นตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

   จากข้อมูลการวิเคราะห์ดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าในการพัฒนา

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สิ่งที่ผู้บริหารตอ้งคำนึงเป็นอันดับแรก คอื 

ด้านความเป็นผู้นำและด้านมนุษยสัมพันธ์ อันจะส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา 

มีคุณลักษณะอันดีที่มปีระสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

เพื่อภาพลักษณ์ในการพัฒนาของตนเองและองค์กร ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญต่อ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังนี้ 

   7.1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านความเป็น 

ผูน้ำ ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน มีแนวทางพัฒนา คอื  

    7.1.1 ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ มีหลักการและเหตุผลในการตัดสินใจ  

    7.1.2 มีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างขวัญกำลังใจ 

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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    7.1.3 ผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะในการปฏิบัติงานทั้งความเป็นผู้นำ 

และผู้ตามที่ดี 

   7.2 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านความ 

มมีนุษยสัมพันธ์ ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มแีนวทางพัฒนา คอื  

    7.2.1 ต้องให้เกียรติและเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และรับฟังความคิดเห็น  

    7.2.2 มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและขจัดปัญหา 

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

    7.3.3 ควรมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย   

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   

  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2 อันดับสุดท้าย คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความรู้

ความสามารถ ดังนั้น ควรใหส้่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนได้ความรู้  

พัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาหาความรู ้การอบรมหรอืศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลในสองด้านนี้ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 อันดับสุดท้าย คือ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ  ดังนั้น ควรพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนใน 3 ด้านนี้ดว้ยวิธีที่หลากหลาย สม่ำเสมอและอย่างเป็นระบบ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป   

  2.1 ปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไข คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2.2 ควรศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ด้วยวิธีการวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลกึในการพัฒนา 

  2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่คาดหวังของครูและบุคลากรในสถานศกึษาหรอืผูป้กครอง

นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์ 

             ประธานคณะกรรมการบริหาร

             หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ

             และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

             อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการบริหารหลักสูตร ครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญา 

             ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

             สกลนคร อำเภอเมอืง  

             จังหวัดสกลนคร 

3. นางอนงค์  พลูสง่า           ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. นายปราโมทย์  คำเพชรดี       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรวีิไลวิทยา

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 

5. นางวิภาวดี  ศรีเกื้อกลิ่น        ครูชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนบ้านทองสาย 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำวถิทีาง

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

1.รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร    คณบดีคณะครุศาสตร์ 

             ประธานคณะกรรมการบริหาร

             หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ

             และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

             อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหารหลักสูตร  

            ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

            ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

            อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

3.ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพลไหล   กรรมการบริหารหลักสูตร  

            ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

            ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

            อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

4. ดร.วิทยา ทัศมี          รองผูอ้ำนวยการเขตพื้นที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

5. ดร.รัชฎาพร  พิมพิชัย        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

            เต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. นายปราโมทย์  คำเพชรดี      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรีวไิลวิทยา

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            เขต 21 
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7. นายเบญจพล  สุภาจิน       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแวง 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

8. ดร.สุรจติย์  ผวิงาม        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนภูทอกวิทยา   

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            มัธยมศกึษา เขต 21 

9. นางวิภาวดี  ศรเีกือ้กลิ่น       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านทองสาย 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาบึงกาฬ 

10. นางเจษฎาภรณ์  พรหมดา      ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านหว้ยหินลาด  สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

            เขต 3 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มุ่งให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนเป็นผูต้อบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ในการตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ใคร่ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม 

ตามความเป็นจริง และขอใหต้อบทุกข้อ เพื่อให้ผลการวิจัยที่ถูกต้อง เชื่อถือได้และเป็น

ประโยชน์ การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศึกษาภาพรวมของคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ เพื่อนำไปวิเคราะห์ผลอันเป็นประโยชน์ต่อวงการศกึษาต่อไป ดังนัน้ในการตอบ

คำถามครั้งนี้คำตอบของท่านจะไม่กระทบโดยตรงต่อท่าน หรอืสภาพการทำงานของท่าน

แต่ประการใด 

 อนึ่งข้อมูลที่ได้รับจากท่าน ผูว้ิจัยจะสงวนไว้เป็นความลับตามมารยาทของ

นักวิจัยอย่างเคร่งครัด และใคร่ขอความกรุณาให้ท่านส่งแบบสอบถามกลับภายใน 7 วัน 

หลังจากได้รับแบบสอบถามนีข้อขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม 

           นางสาววรัชยา  ลาบบุญ 

          นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศกึษา 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                   เบอร์โทรศัพท์ 098-1707752 

ชุดที่ …………….. 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความ

เป็นจรงิ 

  1.สถานภาพการปฏิบัติงาน 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ครู 

  2.วุฒิการศกึษา 

    ปริญญาตรี 

    สูงกว่าปริญญาตรี 

  3.ประสบการณ์ในการทำงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 

    ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 คำช้ีแจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละขอ้ และทำเครื่องหมาย  ในช่องด้าน

ขวามือที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนท่าน อยู่ในระดับใด โดยผูว้ิจัยได้กำหนดการแปลความหมายไว้ดังนี้ 

  5 หมายถึง ผู้บริหารแสดงคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในระดับ  

มากที่สุด 

  4 หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ผู้บริหารแสดงคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในระดับ  

       ปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในระดับ นอ้ย 

  1 หมายถึง ผู้บริหารแสดงคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารในระดับ  

       น้อยที่สุด 
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ข้อ คุณลักษณะส่วนบคุคลของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านบุคลิกภาพ 

1 ร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์      

2 การแต่งกายสะอาด เรียบร้อย สภุาพเหมาะสม      

3 ปฏิบัติตนได้ถูกตอ้งตามกาลเทศะ      

4 ร่าเริง ยิม้แย้ม แจ่มใส เปน็มิตรกับทุกคน      

5 ความกระตือรอืร้นในการทำงานและอุทิศเวลาให้ราชการ      

6 สุขุม รอบคอบ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี      

7 มั่นคงทางอารมณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง      

8 ให้เกยีรติผูใ้ต้บังคับบัญชา      

9 ทักษะในการสือ่สารทีด่ ี      

10 เป็นทั้งผู้นำและผู้ตามได ้      

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

11 ความยุตธิรรม มีเหตุผล และวางตัวเป็นกลาง      

12 ความเมตตา กรุณาและช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชา      

13 การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและอยู่ในศลีธรรมอนัด ี      

14 ความรับผดิชอบและมีระเบียบวินัย      

15 ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลอื่นได้      

16 ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องในการตัดสินใจและแกป้ัญหา      

17 ซื่อสัตย์ สุจรติ รักษาชื่อเสยีงของตนเองและประพฤติชอบ      

18 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพ      

19 ความเป็นผู้นำในด้านคุณธรรมจรยิธรรมในองค์กร      

20 จิตสาธารณะ รูจ้ักการเสียสละ      

3. ด้านความรู้ความสามารถ 

21 ความคดิสรา้งสรรค์ มุ่งมั่นพฒันา      

22 รอบรูท้ันเหตุการณ ์      

23 ความสามารถในการตดัสนิใจ      

24 กำหนดลักษณะงานและมอบหมายงานใหต้รงตามบุคคล      
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ข้อ คุณลักษณะส่วนบคุคลของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านความรู้ความสามารถ (ต่อ) 

25 ความรอบรูใ้นงานบรหิารโรงเรยีนทั้ง 4 ดา้นเป็นอย่างดี      

26 ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับระบบงานและขอบขา่ยในหน้าที่

รับผดิชอบ 

     

27 ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา      

28 ความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการบรหิารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

29 ความรอบรูแ้ม่นยำในกฎระเบยีบของทางราชการ      

30 ส่งเสรมิกระตุ้นให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชาพัฒนาก้าวหน้า      

4. ด้านมนุษยสัมพันธ ์

31 อัธยาศัยดียิม้แยม้แจ่มใสต่อผูพ้บเห็น      

32 ให้เกยีรติและเคารพสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชา      

33 ใส่ใจยอมรับฟงัความคดิเหน็ของผู้ใต้บงัคับบัญชา      

34 สามารถรับรู้อารมณ์ของผูอ้ื่นได้เร็ว      

35 เป็นคนเสมอต้นเสมอปลายทำงานเขา้กับคนอื่นไดด้ี      

36 ให้เกยีรติผูร้่วมงานและผู้อืน่เป็นอยา่งดีรู้จักผ่อนสัน้ 

ผ่อนยาวในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

     

37 สรา้งสมัพันธ์อันดีระหวา่งโรงเรียนกับชุมชน      

38 ปรับตัวเข้ากับบุคคล และสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม      

39 รับฟัง เข้าใจในปัญหาพรอ้มแกป้ัญหาได้      

40 สรา้งความสัมพนัธ์อนัดใีนองค์กรขจัดปัญหาการขัดแยง้      

5. ด้านความเป็นผู้นำ 

41 ความพรอ้มที่จะเรยีนรูต้ลอดเวลา      

42 สามารถถ่ายทอดงานที่ได้รับมอบหมายจากส่วนกลาง 

ได้อย่างถูกตอ้ง 

     

43 ยึดระเบียบวนิัย      

44 ความสามารถทำงานเป็นทมี      
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ข้อ คุณลักษณะส่วนบคุคลของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ด้านความเป็นผู้นำ (ต่อ) 

45 สามารถเจรจาต่อรองนำผลประโยชน์มาสูอ่งค์กรได้      

46 วิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล มีหลักการและเหตุผล      

47 ความสามารถในการคิดและตัดสนิใจทีด่ี      

48 การสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจและปฏิบัตติามได้      

49 การสรา้งขวัญและกำลงัใจใหก้ับผูร้่วมงาน      

50 คำนึกถงึประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน      
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอนในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 คำช้ีแจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละขอ้ และทำเครื่องหมาย  ในช่องด้าน

ขวามือที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนท่าน 

อยู่ในระดับใด โดยผูว้ิจัยได้กำหนดการแปลความหมายไว้ดังนี้ 

  5 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ 

 

ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การปฏิบัติกจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพครูอยู่เสมอ 

1 เข้ารับการอบรม สมัมนา เพือ่เพิ่มพูนความรูอ้ยู่เสมอ      

2 สรา้งผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้      

3 ศึกษาคน้ควา้ แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกจิกรรม 

การเรียนรูแ้ละการปฏิบัตงิาน 

     

4 สรา้งและพัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียนรู้      

2. ตัดสนิใจปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

5 การออกแบบหน่วยการเรยีนรู ้จัดทำแผนการจดัการเรียนรู/้

แผนการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทีส่่งผลตอ่

คุณภาพผู้เรยีน 

     

6 จัดการสอนตามแผนการเรยีนรูแ้ละปฏิบตัิงานตามแผนที่วางไว้      

7 จัดกจิกรรมเพื่อแก้ปัญหานักเรยีนที่มีผลการเรยีนตำ่ให้พัฒนา 

ดีขึ้น/นักเรยีนที่เรยีนดีใหไ้ด้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     

8 ใช้กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดล้งมือกระทำ/ใช้วธิกีาร

ทำงานเปน็กลุ่ม/ใชก้ารเสริมแรงบวกในการจัดการเรียนรู ้

     

3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนให้เตม็ตามศักยภาพ 

9 ให้ความรูแ้ละให้ผูเ้รียนได้เรยีนรูแ้ละลงมือทำในสิ่งที่ผู้เรยีน 

มีความถนัดและความสนใจ 

     

10 การวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

และโดยภาพรวม 

     

11 จัดกจิกรรมส่งเสรมิความสามารถของผู้เรยีนให้เหมาะสม 

และเต็มตามศักยภาพ ตามลำดับขั้นการพัฒนา 

     

12 ใช้กลยุทธใ์นการจัดการเรียนรูเ้พื่อตอบสนองความถนัด  

ความสนใจของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ 

หลายรูปแบบ อย่างเปน็ระบบ 
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ข้อ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4. พัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้เกดิผลจรงิ 

13 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรูท้กุรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย      

14 ทำบันทึกการสอนทุกครัง้หลังสิน้สดุการจัดกจิกรรม 

การเรียนรู้ 

     

15 วิเคราะห์ผลการเรียนรูข้องผู้เรยีนจากบันทึกกจิกรรม 

หลังการสอนเพือ่นำไปปรับปรุงและพัฒนา 

     

16 วิจัยชัน้เรียนเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ้      

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธภิาพอยู่เสมอ 

17 จัดหา จัดทำสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม      

18 ให้ผูเ้รียนมีความร่วมมอืในการผลิตสื่อและการจดัการเรียนรู้      

19 ใช้สื่อที่หลากหลายในการจดัการเรียนรู้      

20 ให้การดูแล ปรับปรุง บำรุงสือ่ให้ใชง้านได้ตลอดเวลา      

6. จัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกดิแก่ผู้เรยีน 

21 ให้ผูเ้รียนได้เรยีนรูใ้นสถานการณ์จริง      

22 ฝึกให้ผูเ้รียนได้เรยีนรูจ้ากการทำโครงงาน      

23 จัดกจิกรรมให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูต้ามขัน้ตอน 

ทางวิทยาศาสตร ์

     

24 จัดกจิกรรมที่เน้นทักษะกระบวนการที่ใช้ประโยชน์และรู้จัก 

การแก้ปัญหาในชีวติประจำวนั 

     

7. รายงานผลการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ 

25 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรยีนเป็นรายบุคคล      

26 การบันทึกผลพัฒนาการหลังการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ที่เกดิแก่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

     

27 วิเคราะห์ผลการเรียนรูข้องผู้เรยีนเป็นรายบุคคลหาจุดเด่น 

และจุดด้อยเพื่อเป็นแนวทางพัฒนา 

     

28 จัดทำแผนพัฒนาผู้เรยีนรายบคุคล      
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ข้อ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8. ปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีน 

29 ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทางราชการ อยู่ในศีลธรรมอนัด ี      

30 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ วิริยะ อุตสาหะ      

31 ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความรับผดิชอบและอุทิศเวลา 

ให้กับทางราชการ 

     

32 แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ      

9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค์ 

33 ปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานดว้ยความสมัครใจและจริงใจ      

34 เอือ้เฟือ้และให้คำแนะนำเพื่อนร่วมงานอยา่งสร้างสรรค์      

35 ยึดมัน่ในระบบคุณธรรม      

36 ความสามัคคีในหมู่คณะ      

10.ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

37 ความร่วมมือในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

38 ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม      

39 ปฏิบัติตนเปน็ผู้นำในการพัฒนาสงัคม      

40 ปฏิบัติตนเปน็ผู้นำในการรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม      

11. แสวงหาและใช้ข้อมูลขา่วสารในการพัฒนา 

41 ศึกษาคน้ควา้หาความรูใ้หม ่ๆ อยู่เสมอ      

42 ติดตามข่าวสารจากสื่อตา่ง ๆ แล้วนำมาสังเคราะห์  

นำสิง่ที่ดีมาพัฒนา 

     

43 นำความรูใ้หม่ ๆ มาเผยแพร่ให้แก่ผูเ้รียนเกิดประโยชน์สูงสดุ      

44 รูท้ันสถานการณ์และสามารถปรับตัวได้กับทุกสถานการณ์      

12. สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

45 เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ถามและแสดงความคดิเหน็ 

ในสิง่ที่ผูเ้รียนสนใจ 
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ข้อ ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12. สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ (ต่อ) 

46 เปิดโลกทัศน์ใหม่ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย      

47 เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรยีนรูน้อกห้องเรียน เรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

     

48 ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะเมื่อนักเรยีนประสบปัญหา      
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 59 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของคุณลักษณะส่วนบุคคล 

              ของผูบ้ริหารตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน  

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านบุคลิกภาพ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

9 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 59 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความรูค้วามสามารถ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 59 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความเป็นผู้นำ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 60 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

              ของครูตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้ามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

13 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 

29 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เห็นด้วย 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ค่า  IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.60 เห็นด้วย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นด้วย 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 61 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 

              ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ด้านที่ ข้อที่ 
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 

 

 

1. ดา้นบุคลิกภาพ ค่าความเชื่อมั่น 0.696   

 

1 0.253 

2 0.326 

3 0.541 

4 0.464 

5 0.615 

6 0.429 

7 0.423 

8 0.606 

9 0.519 

10 0.450 

 

 

 

2. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ค่าความเชื่อมั่น 0.723  

11 0.480 

12 0.550 

13 0.592 

14 0.710 

15 0.693 

16 0.466 

17 0.507 

18 0.681 

19 0.508 

20 0.724 

 

 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ ค่าความเชื่อม่ัน 0.822 

21 0.606 

22 0.542 

23 0.538 

24 0.686 

25 0.700 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

 

 

3. ด้านความรูค้วามสามารถ ค่าความเชื่อม่ัน 0.822 

26 0.739 

27 0.653 

28 0.696 

29 0.758 

30 0.626 

 

 

 

 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ค่าความเชื่อมั่น 0.679 

31 0.685 

32 0.540 

33 0.581 

34 0.490 

35 0.584 

36 0.616 

37 0.575 

38 0.484 

39 0.550 

40 0.593 

 

 

 

 

5. ด้านความเป็นผูน้ำ ค่าความเชื่อมั่น 0.826 

41 0.660 

42 0.715 

43 0.611 

44 0.738 

45 0.635 

46 0.655 

47 0.682 

48 0.651 

49 0.627 

50 0.713 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 0.980 
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 จากตาราง 61 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.25 – 0.75  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.230 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.980 

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

 1. ดา้นบุคลิกภาพ ค่าความเชื่อมั่น 0.696   

 2. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ค่าความเชื่อมั่น 0.723 

 3. ด้านความรูค้วามสามารถ ค่าความเชื่อม่ัน 0.822 

 4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ค่าความเชื่อมั่น 0.679 

 5. ด้านความเป็นผูน้ำ ค่าความเชื่อมั่น 0.826 
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ตาราง 62 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

              ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ ค่าความเชื่อมั่น 0.614 

1 0.500 

2 0.557 

3 0.582 

4 0.503 

2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผล 

ที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน ค่าความเชื่อมั่น 0.747 

5 0.536 

6 0.675 

7 0.701 

8 0.664 

3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.756 

9 0.755 

10 0.696 

11 0.467 

12 0.579 

4. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติ 

ได้เกิดผลจริง ค่าความเชื่อมั่น 0.580 

13 0.459 

14 0.516 

15 0.574 

16 0.506 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

อยู่เสมอ ค่าความเชื่อมั่น 0.606 

17 0.453 

18 0.540 

19 0.585 

20 0.481 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร 

ที่เกิดแก่ผูเ้รียน ค่าความเชื่อมั่น 0.571 

21 0.558 

22 0.314 

23 0.407 

24 0.521 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที่ 
ค่าอำนาจ

จำแนก 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

ได้อย่างมรีะบบ ค่าความเชื่อมั่น 0.596 

25 0.475 

26 0.552 

27 0.560 

28 0.397 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.596 

29 0.529 

30 0.467 

31 0.530 

32 0.594 

9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.652 

33 0.628 

34 0.534 

35 0.555 

36 0.573 

10.ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.644 

37 0.540 

38 0.591 

39 0.463 

40 0.628 

11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.678 

41 0.538 

42 0.599 

43 0.520 

44 0.639 

12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.710 

45 0.558 

46 0.615 

47 0.563 

48 0.703 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 0.974 
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 จากตาราง 62  พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.314– 0.755  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.230 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เท่ากับ 0.974  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

  1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.614 

  2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.747 

  3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ ค่าความเชื่อมั่น 0.756 

  4. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.580 

  5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ ค่าความเชื่อมั่น 

0.606 

  6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.571 
  7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.596 
  8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ค่าความเชื่อม่ัน 0.596 
  9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อมั่น 0.652 
  10.ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อม่ัน 0.644 
  11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ค่าความเชื่อมั่น 0.678 
  12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ค่าความเชื่อม่ัน 0.710 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาววรัชยา  ลาบบุญ  นักศึกษาปริญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  

รศ.ดร.ปรีชา คัมภรีปกรณ์ ประธานกรรมการ, ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ  กรรมการ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์..........................................................................................................    

สถานที่ทำงาน............................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี  ที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………….… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา...................................จบการสัมภาษณ์เวลา................................. 

 

ประเด็นคำถาม 

1. ทา่นมแีนวทางในการพฒันาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บรหิารด้าน 

ความเป็นผูน้ำอยา่งไร  

 1.1 ท่านมีแนวทางการพัฒนาการด้านวิสัยทัศน์ มีหลักการ มเีหตุผล 

ความสามารถในการตัดสินใจที่ดีอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



278 

 1.2 ท่านมแีนวทางการพัฒนาการด้านความสามารถทำงานเป็นทีม และการ

สร้างขวัญ กำลังใจใหก้ับผูร้่วมงานอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.3 ท่านมีแนวทางการพัฒนาการด้านทักษะผู้นำและผู้ตามอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมแีนวทางในการพฒันาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บรหิาร 

ด้านมนษุยสัมพันธ์อย่างไร  

  2.1 ท่านมแีนวทางการพัฒนาการด้านการให้เกียรติและเคารพสิทธิ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 ท่านมแีนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพด้านการสร้างมุนยสัมพันธ์กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กรขจัดปัญหาการขัดแย้งอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………................................................................................................................... 
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 2.3 ท่านมแีนวทางการพัฒนาการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคาระห์ความคิดเห็นในการศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน พบว่าในด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ จะนำองค์ประกอบในด้านน้ันมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทาง

ยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร ภายใต้ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน ดังภาพ 

 

 
 

ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพลไหล   

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ดร. รัชฎาพร  พิมพิชัย  ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ ดร.วิทยา ทัศม ี วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ   

รองผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ        นางสาววรัชยา  ลาบบุญ 

วัน เดือน ปี เกิด      วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2534 

ภูมลิำเนา        ขอนแก่น 

ที่อยู่ปัจจุบัน       บ้านเลขที่ 438 หมู่ 1 ต.นาหนองทุ่ม อ.ชุมแพ  

       จ.ขอนแก่น  40290 

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านนาต้อง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2547    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนนาหนองทุ่มวิทยาคม  

       อำเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2550    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนชุมแพศกึษา อำเภอชุมแพ   

       จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2553    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนชุมแพศกึษา อำเภอชุมแพ   

       จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2558    การศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป   

       มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2562    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560–ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านนาต้อง สำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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