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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง 

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภรีปกรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ 

ดูแล ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ และปรับปรุง 

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้ 

ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล, ดร.สุรจิตย์ ผวิงาม, ดร.เพียงกานต์ พวงพยอม และนางกฤตยา ชมภูเขา 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทาง 

การพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอ านวยความสะดวก

ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่ส าคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคน 

ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้ก าลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้น 

จนปัจจุบัน  

 

 

บุศรา ปุณริบูรณ์ 
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II 

ชื่อเรื่อง    องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ 

    ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผู้วิจัย    บุศรา ปุณริบูรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภรีปกรณ์ 

    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 102 คน ครูผู้สอน จ านวน 250 คน รวมทั้งสิน้ 352 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารมคี่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 

0.36–0.69 และมีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 และแบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.39–0.76 และมีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคุณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารตามความคดิเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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III 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่งไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร  

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01  

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านที่มีอ านาจ

พยากรณ์ ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม  

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ควรได้รับ

การพัฒนา 3 ด้าน คือ 1) ด้านการท างานเป็นทีม มกีารแจกแจงบทบาทหน้าที่ การก าหนด

เป้าหมาย และการตดิตามผลการปฏิบัติงาน 2) ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปรับเปลี่ยน

วิธีการท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วม และเรียนรูใ้ห้หลากหลาย และ  

3) ด้านคิดวิเคราะห์ มีการส่งเสริมการอบรมเชงิปฏิบัติการ พัฒนาทักษะการอ่าน 

และการคิดวิเคราะห ์การฝึกตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต และการน าประสบการณ์เดิมมาใช้ 

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research aimed to examine school administrators’ 

creative leadership components affecting effectiveness of secondary schools under 

Secondary Educational Service Area Office 21, classified by positions, work experiences 

and school sizes. The sample consisted of 102 administrators, and 250 teachers, 

yielding a total of 352 participants. The research instruments for data collection 

included two sets of 5-point rating scale questionnaires containing a survey of school 

administrators’ creative leadership components with the discriminative power (r) 

between 0.36 and 0.69 and the reliability of 0.95, and a survey of secondary school 

effectiveness with the discriminative power (r) between 0.39 and 0.76 and the 

reliability of 0. 94. Statistics for data analysis were percentage, means, standard 

deviation, One-way ANOVA, Pearson’s Product Moment Correlation, and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The components of creative Leadership of school administrators as 

perceived by participants were at a high level in overall. 

  2. The overall effectiveness of secondary schools as perceived by 

participants was at a high level. 
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  3. The components of creative leadership of school administrators as 

perceived by participants, classified by positions, work experiences, and school sizes, 

showed statistical significance at .01 level. 

  4. The effectiveness of secondary schools, as perceived by participants 

with different work experiences and school sizes, showed statistical significance at .01 

level. In terms of positions, there was no difference.  

  5. The relationship between creative leadership of school administrators 

and effectiveness of primary schools had a positive relationship at the .01 statistical 

significance level.  

  6. The creative leadership components of school administrators had the 

predictive power on effectiveness of secondary schools in terms of teamwork, creativity, 

and analytical skills.  

  7. The guidelines for developing creative leadership of school administrators 

proposed three aspects needing improvement: 1) Teamwork. School administrators 

should involve clarifying roles and responsibilities, establishing goals, and following up 

on performance; 2) Creative. School administrators should provide job rotation, offer 

personnel opportunities for participation, and provide opportunities for a range of learning 

experiences; and 3) Analytical thinking. School administrators should support personnel 

participation in workshops, reading skills and analytical thinking development,  

self-training to be more observant, and applying prior experience into practices.  

 

 

Keywords: Creative Leadership,  Effectiveness of Secondary Schools 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ระบุว่า ในด้านสังคม 

ศักยภาพและระดับคุณภาพชีวติของคนไทยหลายด้านยังต่่ากว่าเป้าหมายและไม่สอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ ปัญหาส่าคัญ เช่น การศึกษา 

และการเรียนรูข้องคนไทยยังมปีัญหาเชิงคุณภาพ เด็กปฐมวัยยังมีพัฒนาการที่ล่าช้า  

เพราะครอบครัวไม่มีความรู้และขาดเวลาในการเลี้ยงดูอย่างเหมาะสม และเด็กวัยเรียน 

ยังมีปัญหาด้านสติปัญญา เพราะคุณภาพการศกึษาไทยอยู่ในระดับต่่าผูป้ระกอบการขาด

การฝึกทักษะที่แปลงความรู้สู่ทักษะที่ดพีอ จงึสง่ผลให้แรงงานมผีลิตภาพการผลติต่่า  

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12, 2559, หนา้ 10) ดังนั้น การพัฒนา

ประเทศจงึจ่าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติ และทุกด้านการพัฒนา 

ที่เกี่ยวข้อง มคีวามร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบของหุ้นส่วน

การพัฒนาที่เป็นการด่าเนินงานอย่างบูรณาการ เนื่องจากทุกมิติการพัฒนามีความเกี่ยวข้อง

ซึ่งกันและกัน โดยประเทศไทยจ่าเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพ มคีวามรู้ สมรรถนะ 

และทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สามารถรู้เท่าทันและปรับตัวให้สามารถ

ด่าเนนิชีวิตได้อย่างมีความสุข มอีาชีพที่มั่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง

กฎเกณฑ์และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐานที่สูงขึน้ โดยเฉพาะในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ซึ่งจ่าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริมตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องไป

พร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝมีือที่สอดคล้องกัน

กับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย ระบบบริการสาธารณะโครงสร้างพื้นฐาน 

(ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580, 2561, หน้า 4) 

 นอกจากนี ้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส่าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี 

เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทั้งกาย ใจ สติปัญญา มพีัฒนาการที่ดีรอบ

ด้านและมีสุขภาวะที่ดใีนทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์  
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อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง

มีทักษะที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์

ภาษาท้องถิ่น มนีิสัยรักการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ สู่การเป็น

คนไทยที่มทีักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหมแ่ละอื่น ๆ โดยมี

สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580, 2561,  

หนา้ 10)  

 รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 (2560, หน้า 14-15) มาตรา 54 

รัฐต้องด่าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐต้องด่าเนินการให้เด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาตามวรรคหนึ่งเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีสว่นร่วมในการด่าเนินการด้วย รัฐตอ้งด่าเนินการให้

ประชาชนได้รับการศกึษาตามความตอ้งการระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้

ตลอดชีวิต และจัดใหม้ีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน

ในการจัดการศกึษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด่าเนินการ ก่ากับ สง่เสริม และสนับสนุน 

ให้การจัดการศกึษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วย

การศกึษาแหง่ชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท่าแผนการศกึษาแห่งชาติ 

การด่าเนินการและตรวจสอบการด่าเนนิการให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ 

ด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญ

ได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 จากความส่าคัญดังกล่าวท่าให้มกีารประกาศใชแ้ผนการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560-2579 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษา 

ที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะ 

ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติแหง่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พระราชบัญญัติการ ศกึษาแหง่ชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยเป็น

สังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รูร้ักสามัคคี และร่วมมอืผนึกก่าลังมุ่งสูก่าร

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน่าประเทศ

ไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้่าภายในประเทศ 

(ส่านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ฉ) นอกจากนีบ้ทบัญญัติที่เป็น
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สาระส่าคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ท่าให้มกีระ บวนการปฏิรูปการศกึษานับตั้งแตน่ั้นเป็นต้นมา 

จากกระบวนการดังกล่าว จึงเป็นประเด็นที่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ให้ความส่าคัญอย่างมาก เพื่อหวังให้การปฏิรูปการศกึษาบังเกิดขึน้อย่างจรงิจังและ 

เป็นรูปธรรม โดยการจัดระบบการศกึษาใหม่ทั้งระบบท่าให้ประชากรมีคุณภาพ  

และประเทศพัฒนาไปได้อย่างรวดเร็วส่านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ได้ตระหนักถึงภารกิจที่ส่าคัญในการพัฒนาประชากรของชาติใหเ้ป็น “คนไทยในอนาคต

จะต้องมคีวามพร้อมทั้งกาย ใจ สตปิัญญา มีพัฒนาการที่ดรีอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี 

ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  

มีวนิัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มทีักษะที่จ่าเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  

มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต สูก่ารเป็นคนไทย  

ที่มทีักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหมแ่ละอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพ

ตามความถนัดของตนเอง (ส่านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา้ 1) 

การที่นโยบายการศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนจะประสบผลส่าเร็จนัน้ ต้องมี

การน่านโยบายไปปฏิบัติโดยสถานศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นสถาบันทางสังคมในการสร้างและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ เนื่องจากหน้าที่หลักของสถานศกึษา 

ที่จัดการ ศกึษาขั้นพื้นฐานทุกแหง่ คือ การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพและมีศักยภาพ

เพียงพอ ที่จะด่าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่ส่าคัญของสถานศกึษา และเป็นผูน้่าวิชาชีพที่จะต้องมี

สมรรถนะความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ

ที่ด ีจึงจะน่าไปสู่การจัดการและบริหาสถานศกึษาที่ด ีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  

(ธีระ รุญเจริญ, 2553, หน้า 1) สถานศกึษาจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับ

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นส่าคัญ แตจ่ะบริหารจัดการอย่างไร 

จงึจะเกิดประสทิธิภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นตัวจักรส่าคัญที่สุด (ส่านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 5) เนื่องจากเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหาร

จัดการศึกษาเป็นบุคคลในต่าแหน่งที่ถูกคาดหวังให้แสดงภาวะผู้น่า เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มีความเป็นผูน้่าจะเป็นปัจจัยส่าคัญที่ช่วยผลักดันใหส้ถานศกึษาเกิดประสิทธิผล  
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และเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเพิ่มสูงขึ้น (Hoy & Miskel, 

2005, p. 419) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมหมาย อ่่าดอนกลอย (2556, หน้า 4-5) 

พบว่า ผู้บริหารควรสร้างต้นแบบการปฏิบัติการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลส่าหรับ 

ผูเ้รียน แสดงบทบาทในการเป็นผู้น่าในด้านวิชาการและควรแสดงบทบาทในการเป็นผู้น่า

ด้านการวางแผน การพัฒนา และประเมินหลักสูตร เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นใหค้รู

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง และจนมผีู้

กล่าวว่า ภาวะผู้น่าเป็นกลยุทธ์องค์การแห่งศตวรรษในอันที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง 

โดยเฉพาะวงการศกึษานั้นภาวะผูน้่าเป็นประเด็นส่าคัญต่อระบบการศกึษาของรัฐอย่างที่ไม่

เคยเป็นมาก่อน (Kaplan, Owings & Nunnery, 2012, p. 16) 

 การจะเป็นผูน้่าสถานศกึษาในยุคปฏิรูปการศกึษาที่มคีุณภาพและน่าพา

สถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้น ธีระ รุญเจริญ (2554, หนา้ 128-129) ได้ให้แนวคิดว่า

ต้องมีลักษณะที่ประกอบด้วย 1) ลักษณะพืน้ฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน 2) การศกึษา และ 

3) บุคลิกภาพ พืน้ฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน ขอ้หนึ่ง คือ ความรูส้ึก และ ความรอบรู้  

หนึ่งในนั้น คอื ความสามารถในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมและการวิจัย ลักษณะดังกล่าว

จ่าเป็นต้องอาศัยการเป็นบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ

ส่านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2557, หน้า 1-2) ที่ได้ประมวลคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านสติปัญญาที่เอือ้ต่อการจัดและการบริหารการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัติ  

การศกึษาแหง่ชาติจ่านวนหลายข้อ หนึ่งในนั้น คอื การเป็นบุคคลที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์

รวมทั้ง วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่าการพัฒนาผูน้่าในอนาคตจะเน้น 

การเป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ ใหม ่ๆ และส่งเสริมความคิด นอกกรอบในวัฒนธรรม

องค์การแบบเปิด ขณะที่ อุษณีย์ ศรเีจริญ (2561, หน้า 4) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น่า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ความมีจินตนาการความศรัทธา 

ในการเปลี่ยนแปลงงานอย่างสรา้งสรรค์ อย่างมคีวามเชื่อม่ันและน่าไปสู่การพัฒนางาน 

ในรูปแบบใหม่สรา้งสรรค์งานเหล่านั้นใหบ้รรลุเป้าหมาย มคีวามสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจใหก้ับผู้รว่มงาน ในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบมีศักยภาพ

ทางสตปิัญญาในการสร้างวิสัยทัศนท์ี่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาดว้ยการคิดวิเคราะหแ์ละน่า

ทางเลือกในการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ และสร้างบรรยากาศในการท่างานที่อบอุ่น  
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2) ความยดืหยุ่นประกอบด้วยความสามารถในการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง 

ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองตอ่สิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว มีศักยภาพในการ

ประสานงานการปรับตัวกับผูร้่วมงานในการวิเคราะหป์ัญหาแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน น่าไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากรในหนว่ยงาน 3) ความมีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย ศักยภาพในการก่าหนดเป้าหมาย

องค์การ เพื่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศในการก่าหนดวิสัยทัศนอ์งค์การทั้งในปัจจุบันและ

อนาคตก่าหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์การท่างานพร้อมกับการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้น ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศนพ์ันธกิจและยุทธศาสตร์ ซึ่งจะน่าไปสู่

การบริหารเพื่อความเป็นเลิศในการสร้างงานใหม ่ๆ เพื่อพัฒนาองค์การใหม้ีความกล้าหาญ

ในการน่าเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

 นอกจากนี ้กิตติก์าญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 31) ได้ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น่า

เชงิสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน่าบุคคลอื่น ๆ อย่างมี

วิสัยทัศน ์จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรอืแนวทางใหม ่ๆ อย่างท้าทาย  

และสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิด ดว้ยการไว้วางใจ  

ให้อิสระ ในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจูงใจภายในด้วยการมี 

ความอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่

ประสบความส่าเร็จ และ 3) ความรูเ้ชิงลึก ด้วยการมคีวามรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ 

ประสบการณอ์ันจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

สอดคล้องกับ สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หน้า 123-125) ได้ศกึษาพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้่าเชงิสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 2) การมวีิสัยทัศน์ และ

การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และประสิทธิผลของโรงเรียนมีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ 

สุภาพ ฤทธิ์บ่ารุง (2556, หน้า 129) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น่าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับตัว ด้านการค่านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท่างานเป็นทีม และด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ 
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 การบริหารจัดการสถานศกึษานั้น สิ่งที่มคีวามส่าคัญและเป็นตัวบ่งชีว้่าการจัด

การศกึษาประสบผลส่าเร็จหรอืไม่ก็คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารต้องใช้

ความรู ้ความสามารถ ความเป็นผูน้่า เพื่อส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร ได้พัฒนาใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงและให้การด่าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก่าหนดไว้ 

ดังที่ ปารชิาต สมใจ (2556, หนา้ 161-162) ได้ศึกษาพบว่า องค์ประกอบประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความพึงพอใจในการท่างาน การขาดงาน 

คุณภาพโดยรวมทั่วไป อัตราการออกกลางคัน และผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับ ประเทืองทิพย์ 

สุกุมลจันทร์ (2557, หน้า 286-294) ได้ศึกษาพบว่า ตัวแปรภายนอกตัวบ่งช้ีประสิทธิผล

ของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ความสามารถนักเรียน 

กระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรียน การเรียนรู้และการพัฒนา ความสามารถ 

การใชง้บประมาณและทรัพยากร และความสามารถในการพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 

นอกจากนี ้ศุภกร อินทร์คล้า (2556, หนา้ 71-72) ได้ศึกษาทักษะภาวะผูน้่าของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า ประสิทธิผล

ของสถานศกึษาเรียงล่าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ 

ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถในการผลิต 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รวมทั้ง นนทกร อรุณโน (2559, หนา้ 62-66)  

ได้ศึกษาพบว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษาเรียงล่าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศกึษา และด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา  

 จากการศกึษาทั้งภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์และประสิทธิผลของโรงเรียน จะเห็น

ได้วา่ภาวะผู้น่ามคีวามส่าคัญอย่างยิ่งต่อความส่าเร็จหรอืความลม้เหลวในการด่าเนินงาน

ของกลุ่มคน หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ส่งผลโดยตรงตอ่การปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคล 

ทั้งนี ้ภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จ่าเป็นอย่างยิ่งที่จะท่าใหร้อดพ้น ที่สามารถตอบสนอง 

ต่อความคาดหวัง ความตอ้งการของบุคคล และตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในสังคมได้อย่างเหมาะสมจากเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงต้องการศกึษา องค์ประกอบ

ภาวะผูน้่าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศพัฒนา

ภาวะผูน้่าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพส่งผลตอ่
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ประสิทธิผลของสถานศกึษา ตลอดจนสามารถน่าผลวจิัยในครั้งนีไ้ปเป็นแนวทางพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการศกึษา 

ของชาติต่อไป 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก่าหนดค่าถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส่านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส่านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการด่ารงต่าแหนง่ ประสบการณใ์นต่าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

การด่ารงต่าแหน่ง ประสบการณใ์นต่าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  5. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านใดบ้าง ที่มอี่านาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  7. แนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก่าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัด

ส่านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด่ารงต่าแหน่ง ประสบการณ์ในต่าแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส่านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการด่ารงต่าแหนง่ ประสบการณใ์นต่าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น่าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอ่านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มีต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก่าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส่านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครผููส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดส่านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มสีถานภาพการด่ารงต่าแหนง่ ประสบการณใ์นต่าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

การด่ารงต่าแหน่ง ประสบการณใ์นต่าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  5. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิด เห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน 

มีอ่านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 
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  1. ได้สารสนเทศส่าหรับการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น่าเชงิสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารและเป็นการส่งเสริมพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

ใหส้ามารถด่าเนินการใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย ท่าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานส่าหรับผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และบุคคลทั่วไป  

ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาผูน้่าของผูบ้ริหาร 

ในการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 และส่านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขตอื่น ๆ 

  4. เป็นข้อเสนอแนะใหโ้รงเรียน สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 น่าผลการวิจัยที่ได้ไป พิจารณาประกอบการวางแผนปรับปรุงและพัฒนา  

การบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผูว้ิจัยได้ก่าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์  

จากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของ นเรศ บุญช่วย (2553, หนา้ 48); กิตติ์กาญจน์ 

ปฏิพนัธ์ (2555, หน้า 17-49); มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 248); สุภาพ ฤทธิ์บ่ารุง 

(2556, หนา้ 6); สุทธิชัย นาคะอนิทร์ (2561, หนา้ 57); Puccio, Marie, and Murdock 

(2011, p. 5), Danner (2008, p. 157); Stoll and Temperley (2009, p. 13); Harris (2009, 

p. 12); Evlakova (2010, pp. 2-3); Zacko Smith (2010, pp. 8-9); Ubeben, Hughes & 

Norris (2011, p. 106) ซึ่งจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ ท่าให้ได้

กรอบแนวคิด 5 ด้าน ประกอบด้วย  

    1.1.1 การท่างานเป็นทีม  

    1.1.2 คิดริเริ่มสร้างสรรค์  
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    1.1.3 ทักษะคิดวิเคราะห์  
    1.1.4 ความยืดหยุ่น 

    1.1.5 วิสัยทัศน ์ 

   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมุง่ศึกษาจากนักวิชาการ เอกสาร และ

งานวิจัยของ วาโรเพ็ง สวัสดิ์ (2549, อ้างถึงใน สุทธิชัย นาคะอินทร์, 2561, หน้า 18); 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 33); พัฒนะ สหีานู (2553, หนา้ 38); อัจชรา วรีฤทธิ์ 

(2553, หนา้ 75); สุภาพ ฤทธิ์บ่ารุง (2556, หนา้ 8); Mott (1972, p. 23); Gibson & others 

(1979, p. 53); Hoy and Furguson (1985, pp. 121-122); Hoy and Miskel (2001, pp. 384-

397); Sammons, Hilman & Mortimore (1995, p. 137); Hoy and Miskel (2005, p. 15)  

ซึ่งจากการสังเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนท่าให้ได้กรอบแนวคิด 4 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    1.2.2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    1.2.3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

    1.2.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

  2. ประชำกรและตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2561 

จ่านวน 2,365 คน จ่าแนกเป็น 

    2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ่านวน 128 คน 

    2.1.2 ครูผูส้อน 2,237 คน 

   2.2 ตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส่านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การก่าหนดขนาดของตัวอย่างใชต้ารางเครจซี่และ

มอรแ์กน (Krejcieand Morgan, 1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 43) มตีัวอย่าง จ่านวน 331 คน แตใ่นการวิจัยครั้งนีใ้ช้ตัวอย่าง จ่านวน 352 คน  

ตามตารางแครจซี่และมอร์แกน เมื่อน่ามาคิดสัดส่วนผู้บริหารตามขนาดโรงเรยีน  

จะได้ตัวอย่าง 352 คน จ่าแนกเป็น 

    2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ่านวน 102 คน 

    2.2.2 ครูผูส้อน จ่านวน 250 คน 
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  3. ตัวแปรที่จะศึกษำ  

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) มี 3 ตัวแปร ได้แก ่

    3.1.1 สถานภาพการด่ารงต่าแหน่งประกอบด้วย 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประสบการณใ์นต่าแหนง่ 

     3.1.2.1 ไม่เกิน 5 ปี 

     3.1.2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 499 คน) 

     3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 500-1,499 คน) 

     3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,500 คน ขึ้นไป) 

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) มี 2 ตัวแปร ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้น่าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 ด้าน 

ได้แก่  

     3.2.1.1 การท่างานเป็นทีม  

     3.2.1.2 คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

     3.2.1.3 ทักษะคิดวิเคราะห์ 

     3.2.1.4 ความยืดหยุ่น 

     3.2.1.5 วิสัยทัศน ์ 

    3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ม ี4 ด้าน ได้แก่ 

     3.2.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     3.2.2.2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

     3.2.2.3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

     3.2.2.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

  4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

   กรกฎาคม 2562 – เมษายน 2563 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



13 

กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 

 1. จากการศกึษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎ ีหลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้ท่าการสังเคราะหต์ัวแปรที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัย 

ที่กล่าวมาข้างตน้ ซึ่งจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น่าเชิงสรา้งสรรค์ ท่าให้ได้

กรอบแนวคิด 5 ด้าน 

  1.1 การท่างานเป็นทีม 

  1.2 คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  1.3 ทักษะคิดวิเคราะห์ 

  1.4 ความยืดหยุ่น  

  1.5 วิสัยทัศน ์ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งจากการสังเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

จากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยท่าให้ได้กรอบแนวคิด 4 ด้าน ประกอบด้วย 

  2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  2.2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

  2.3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

  2.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

 ผูว้ิจัยได้ก่าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณใ์นต่าแหนง่ 

 2.1 ไม่เกิน 5 ปี 

 2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

 2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

 3.1 ขนาดเล็ก 

 3.2 ขนาดกลาง 

 3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  

ตัวแปรตำม 

   

  
 

1. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     1.1 การท่างานเป็นทีม  

     1.2 คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     1.3 ทักษะคิดวิเคราะห์         

     1.4 ความยดืหยุ่น 

      1.5 วิสัยทัศน์  

  

 
2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     2.2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

โรงเรียน                                                                      

     2.3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

     2.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

   

 

แนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 เพื่อให้มีความเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยจงึก่าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 

ของการวจิัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น่าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม  

ในการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ทีต่อบสนองความต้องการของบุคลากร 

ในด้านการจูงใจ ประสานงาน ดว้ยวิธีการหรอืแนวทางใหม ่ๆ อย่างท้าทาย เพื่อกระตุ้นให้

เกิดความคิดสรา้งสรรค์ สามารถวัดได้จาก องค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร 

คือ การท่างานเป็นทีม คิดริเริ่มสรา้งสรรค์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความยืดหยุ่น  

และวิสัยทัศน ์โดยแตล่ะตัวแปรสังเกต มีนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

   1.1 การท่างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

การสรา้งกระบวนการท่างานรว่มกันของครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรียน 

โดยวางบทบาทและเป้าหมาย เพื่อให้ท่างานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืหลาย ๆ อย่างใหส้่าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ด้วยความรว่มมือ รว่มใจ ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อโรงเรยีน 

   1.2 คิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

ความรู ้ความสามารถในการคิดหลากหลายทิศทาง อันจะน่าไปสู่กระบวน การคิดที่แปลก

ใหม่ ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรส่วนรวมหรอืสังคม 

สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุน้ท่าให้เกิดความคิด

ใหม่ตอ่ เนื่องกันไป โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณเ์ดิมแล้ว

พัฒนาหรอืต่อยอดให้ได้รูปแบบหรอืวิธีการใหม่ เพื่อน่าไปสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น 

   1.3 ทักษะคิดวิเคราะห์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

ทักษะความสามารถในการคิดพิจารณา จ่าแนก แยกแยะ ไตร่ตรอง ใคร่ครวญ แจกแจง

องค์ประกอบต่าง ๆ ของขอ้มูลสารสนเทศหรอืปัญหาต่าง ๆ ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ  

ในหลาย ๆ แง่มุม รวมทั้งการหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น  

แล้วน่ามาวิเคราะหเ์พื่อหาสาเหตุที่แท้จริงของสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบเพื่อให้มีข้อมูล

หรอืสารสนเทศเพียงพอต่อการตัดสินใจ แก้ปัญหา หรือคิดสร้างสรรค์  
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   1.4 ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด และมองปัญหาหรอืปรับเปลี่ยนกลยุทธ์วิธีการ 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดและใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้ง

สามารถเห็นทางออกของปัญหาที่หลากหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิต ิสามารถ

ปรับเปลี่ยนความคิดวธิีการได้ตลอดเวลา ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคยเดิม 

ที่กระท่ามามีการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม ่ๆ อย่างอสิระ  

   1.5 วิสัยทัศน ์(Vision) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

การมองภาพในอนาคตที่น่าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มองการณ์ไกล  

ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดใจกว้าง เป็นส่วนหนึ่งของความเปลี่ยนแปลง  

เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายสามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขต 

ที่จะน่าองค์กรไปสู่ความส่าเร็จ  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการศกึษาของ

โรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก่าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน 

โดยผู้น่าเป็นบุคคลส่าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการด่าเนินการ ประสานงานกับบุคลากร

และผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพและมาตรฐาน ตรงตามความตอ้งการ 

ของสังคม ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ยึดองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ 

ดังนี้ 

   2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผลส่าเร็จที่เกิดจาก

การเรียนรูเ้รื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืสมรรถภาพทางสมองที่ได้จากการเรียนของนักเรียน  

โดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้นและระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย และวัดจากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) 

   2.2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารครูและบุคลากรในโรงเรยีนที่รว่มกันปรับเปลี่ยนและพัฒนา

วิธีการด่าเนินงาน กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียน 

มคีวามก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิวัฒนาการของเทคโนโลยี รวมถึง 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม และการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สามารถ 

อยู่ในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



17 

   2.3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง ความรู้สกึ การมเีจตคติ 

ที่ดตี่อการปฏิบัติงาน มีความกระตอืรอืร้นในการท่างาน เนื่องจากได้รับการตอบสนอง

ความมั่นคงในปัจจัยต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจ หรอืแรงกระตุน้ในการปฏิบัติงาน ท่าให้

เกิดก่าลังใจ เต็มใจที่จะปฏิบัติงาน มคีวามสุขในการท่างาน ซึ่งส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   2.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง คุณภาพและ

ลักษณะที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียนในด้านด้านคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ก่าหนด 

ในตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 

2) ช่ือสัตย์สุจริต 3) มีวนิัย 4) ใฝ่เรยีนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท่างาน  

7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

  3. สถานภาพการด่ารงต่าแหนง่  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าที่ในต่าแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษารองผู้บริหารสถานศกึษา หรอืรักษาการในต่าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งตั้งจากสถานศกึษา 

ให้ท่าหนา้ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 

  4. ประสบการณ์ในต่าแหน่ง หมายถึง เวลาในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ได้รับตามค่าสั่งให้ด่ารงต่าแหนง่หรอืได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ในต่าแหน่งที่

ได้รับมอบหมาย ตามบทบาทหนา้ที่ 

   4.1 ประสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงานในต่าแหนง่ไม่เกิน 

5 ปี 

   4.2 ประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปีหมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติงานในต่าแหน่ง

ระหว่าง 5-10 ปี 

   4.3 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติงานในต่าแหนง่

มากกว่า 10 ปี 
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  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจ่าแนกตามจ่านวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี่านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ่านวนนักเรียนตั้งแต่ 500-1,499 

คน 

   5.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ่านวนนักเรียนตัง้แต่ 

1,500 คนขึ้นไป 

  6. แนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 หมายถึง การปฏิบัติหรอืวิธีการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้มีประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนที่ดี ในที่นีผู้ว้ิจัยน่าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารที่มีคา่อ่านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนน่ามาสู่การสร้างแนวทางพัฒนา 

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ่านวน 10 คน และน่าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษา องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผูว้ิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเสนอตามล าดับ

หัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. ภาวะผู้น า  

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   1.3 ทฤษฎภีาวะผูน้ า 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายประสิทธิผลโรงเรียน 

   3.3 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียน 

   3.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียน    

  4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   4.1 ประวัติของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   4.2 วิสัยทัศน์ 

   4.3 พันธกิจ 

   4.4 ยุทธศาสตร์ 

   4.5 เป้าประสงค์ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
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ภาวะผู้น า 

 1. ความหมายของภาวะผู้น า 

  ผูน้ าถือเป็นหนึ่งในกุญแจส าคัญที่จะท าให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา

เพื่อพัฒนามนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปผูน้ ายุคใหม่

จะต้องมคีวามพร้อมในการสร้างสรรค์ และสามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาให้สอดรับกับ

สถานการณโ์ดยสามารถสร้างความรว่มมือร่วมใจของบุคลากรทุกส่วนในสถานศกึษา 

ให้ขับเคลื่อนไปด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกันโดยมีนักวิชาการในสาขาต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ าไว้ ดังนี้  

   ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2558, หนา้ 1) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การสรา้งอทิธิพล การกระตุ้นสนับสนุนให้ผู้อื่นท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง  

การใชอ้ิทธิพลของผูน้ ากับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อ 

ให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่าย 

ความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   Donaldson (2001, p. 41) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ า 

ใช้ความรูค้วามสามารถในการท าให้ผูต้ามมคีวามเคารพนับถือ เช่ือถือ ความคิดและ

ยอมรับตาม ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ ากับผูต้าม 

   Wheelen and Hunger (2002, p. 25) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การใชท้ักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และผู้ร่วมงาน

ปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้วา่ภาวะผูน้ า หมายถึงความสามารถของบุคคล 

ในการน าหรอืพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมกลุ่มเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผูน้ าที่ช่วยสามารถโน้มน้าว 

หรอืจูงใจบุคคลอื่นให้ท างานที่ได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จเป็นการใชอ้ านาจทั้งทางตรง 

และทางอ้อม หรอืการมีอทิธิพลต่อกลุ่มที่ท าให้สมาชิกในกลุ่มท าตามที่ตอ้งการเป็นสัมพันธ์

ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งผู้น าใชอ้ิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่มและเป็นเครื่องมอืส าคัญ 

ที่ท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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 2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 

  การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักวิชาการจะกล่าวถึงพฤติกรรมของผูน้ า 

การพัฒนาภาวะผูน้ า ลักษณะผูน้ าที่ประสบผลส าเร็จและอกีอย่างหนึ่งนั้นนักวิชาการ 

มักจะกล่าวถึงก็คือ ความส าคัญของภาวะผูน้ าเพราะจะท าให้ผู้น าได้ตระหนักถึงภาวะผูน้ า

อันจะส่งผลไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ดังจะได้น าเสนอต่อไปนี้ 

   ภารดี อนันตน์าวี (2551, หน้า 77-78) ได้ท าการศกึษาความส าคัญ 

ของภาวะผูน้ ามีความส าคัญต่อองค์การ ดังนี้  

    1. เป็นส่วนที่ดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหาร  

    2. ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในหนว่ยงานหน่วยงาน  

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถ 

ให้แก่องค์การ 

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

   วานิชชัย แสงแม่น (2552, หน้า 36) พบว่า กระแสหลักในการศึกษาเรื่องนี้ 

ใหค้วามส าคัญกบัการตัดสินใจอย่างมีสว่นร่วม ซึ่งมีขอ้ถกเถียงเกี่ยวกับการใหผู้ใ้ต้บังคบับัญชา

ในองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจว่า มีทั้งข้อดีข้อเสียกล่าว คือ จะเกิดผลดี 

เพราะการท าให้บุคคลในองค์กรเกิดความกระจ่างชัดเจนในความคาดหวังที่องคก์รมีต่อ

การปฏิบัติงานของพนักงาน รวมทั้งความชัดเจนเรื่องผลตอบแทนที่บุคคลพึงได้รับจาก

องค์กร หากผลการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จท าให้เกิดความรับผดิชอบและความผูกพัน

ต่อผลการตัดสินใจการตัดสินใจนั้น ได้รับการน าไปปฏิบัติเนื่องจากผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ เพื่อเพิ่มผลกระทบที่เกิดจากอิทธิพลทางสังคมต่อการปฏิบัติงาน

ของสมาชิกองค์กรอย่างไรก็ตาม การตัดสินใจโดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าไปเกี่ยวข้องไม่ได้

เป็นสิ่งที่พึงประสงค์ส าหรับทุกสถานการณ์ กล่าวคือการตัดสินใจอย่างมสี่วนรว่มจะไม่เกิด

ผลดหีากสถานการณ์นัน้ต้องการการตัดสินใจที่มีความรวดเร็วหรือเป็นการตัดสินใจ 

ในเรื่องที่ส่งผลกระทบโดยตรงตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชานั้น ๆ แตก่ารตัดสินใจอย่างมสี่วนรว่ม 

จะเกิดผลดีหากผู้ใต้บังคับบัญชามีขอ้มูลเกี่ยวกับเรื่องที่ตัดสินใจเพียงพอและในสถานการณ์

ที่ยอมรับการตัดสินใจรว่มกันของผูใ้ต้บังคับบัญชามีความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงาน 

จะต้องเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง เน้นการบริหารจัดการเชงิคุณภาพทั่วทั้งระบบครู

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ที่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) ชุมชนผูป้กครอง
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ให้การสง่เสริมสนับสนุนโดยทุกฝ่ายมุ่งไปสู่เป้าหมายส าคัญเดียวกันคือ คุณภาพนักเรียน 

ได้แก่ เป็นคนดีมปีัญญาและมีความสุขเป็นส าคัญ 

   ประสิทธิภาพของผู้น าจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้น าได้ใช้ภาวะผูน้ าซึ่งภาวะผู้น า

มีหลายแบบ แล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่เกี่ยวข้องการเลือก

แบบภาวะผูน้ าควรค านึงถึงผูใ้ต้บังคับบัญชาสถานการณ์และบุคลิกภาพของผูน้ าเอง  

ภาวะผูน้ ามีความส าคัญและเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง ว่าเป็นคุณลักษณะส าคัญของ

การบริหารจัดการในสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จและเป็นปัจจัยที่มี

ความส าคัญประการหนึ่งที่มีสว่นชว่ยผลักดันให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นสิ่งเร้าและตัวเร่งอันส าคัญที่จะท าให้การท างานของสถานศกึษา

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายเป็นหลักส าคัญ ทีจ่ะน าสถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2543, หน้า 60) 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร

ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยุคของการแข่งขัน 

การเปลี่ยนแปลง จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีคุณลักษณะที่มีความรูค้วามสามารถเป็นผู้รเิริ่ม

สร้างสรรค์เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้มุง่ที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 3. ทฤษฎภีาวะผู้น า 

  ทฤษฎีภาวะผูน้ าเป็นความพยายามที่จะใช้วธิีการวิจัยอธิบายแง่มุมใด 

แง่มุมหนึ่งของผู้น าในเชิงปฏิบัติเพื่อให้สามารถเข้าใจท านายหรือควบคุมภาวะผู้น า 

ที่มปีระสิทธิผลได้จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการ ได้แก่ สามารถจ าแนกภาวะผูน้ า 

ออกเป็น 4 ทฤษฎี ดังนี้ 

   3.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories)  

เป็นการศึกษามุ่งเน้นไปที่ลักษณะของผู้น า ตามแนวคิดของทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าภาวะผู้น า 

ของบุคคลจะขึ้นอยู่กับลักษณะที่แตกต่างไปจากคนส่วนใหญ่ จึงเกิดทฤษฎี The Great Man 

Theory of Leadership ผูน้ าจะมีภูมหิลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ ความสามารถ 

ในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และลักษณะต่าง ๆ ทางสังคม 

(Schermerhorn, Hun & Osborn, 2005, pp. 252-254; ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 327; 

วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หน้า 93-94) 
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    ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามคุณลักษณะแยกแนวคิดหลักๆ ออกไปเป็น 

     3.1.1 ภาวะผูน้ าตามแนวคิดของLewin แบ่งลักษณะผูน้ าออกเป็น 

3 แบบ คอื 

      3.1.1.1 ผู้น าแบบอัตนิยม เป็นผู้น าที่ยึดตนเองเป็นหลักตัดสินใจ

ด้วยตนเองและคิดว่าความคิดของตนดกีว่าคนอื่น 

      3.1.1.2 ผูน้ าแบบประชาธิปไตย เป็นผู้น าที่มีการปรึกษาหารอื

กับสมาชิกก่อนตัดสนิใจ เพราะเช่ือวา่ทุกคนมคีวามรูค้วามสามารถ 

      3.1.1.3 ผู้น าแบบเสรีนิยม เป็นผู้น าที่ไม่แน่ใจในความสามารถ

ของตนเองและของสมาชิกจึงไม่กล้าตัดสินใจ ปล่อยใหส้มาชิกท างานกันเอง 

   3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม (Behavioral Theories of leadership) 

ในช่วงทศวรรษที่ 40 แนวคิดนีไ้ด้เข้ามาแทนที่แนวคิดผู้น าเชงิคุณลักษณะและได้รับ 

ความสนใจมาตลอดจนถึงช่วงทศวรรษที่ 60 ความคิดหลายอย่างของกลุ่มนี้ยังถือวา่เป็นสิ่ง

ที่ถูกต้องมาจนถึงปัจจุบัน แม้วา่จะมีคนน าไปปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้างแนวคิดส าคัญเบื้องหลัง

ทฤษฎีพฤติกรรม คือ ความเป็นผู้น าเป็นสิ่งที่สอนกันได้และมันเป็นเรื่องของการน าเอา

พฤติกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการน าผู้อื่น ซึ่งแนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนอย่างมาก 

ในช่วงที่สหรัฐอเมริกาเข้าร่วมสงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่ง Kurt Lewin เป็นคนแรก ๆ ที่ศึกษา

เรื่องพฤติกรรมความเป็นผู้น า โดยพิจารณาผูน้ าที่ชอบใช้อ านาจเด็ดขาดกับผูน้ าที่ชอบวิธี

แบบประชาธิปไตยเขาได้เปรียบเทียบความต้องการ ที่จะรวมอ านาจและตัดสินใจด้วยตนเอง

ของผู้น าบางคนกับการท าหน้าที่ โดยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการตัดสินใจและ 

มอบอ านาจให้ผูอ้ื่นของผูน้ าบางคน (นเรศ บุญชว่ย, 2553, หนา้ 29) 

    3.2.1 การศกึษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ศกึษาแบบ

เจาะลึก เพื่อหาพฤติกรรมผู้น าในการปฏิบัติหนา้ที่ต่าง ๆ พบว่าพฤติกรรมผู้น าเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติหน้าที่นัน้แยกออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้ 

     3.2.1.1 กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรอืมุ่งงาน (Initiating 

Structure) 

     3.2.1.2 กลุ่มพฤติกรรมมุง่สร้างน้ าใจหรือมุ่งคน (Consideration) 
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    3.2.2 การศกึษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan 

Leadership Studies) การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลัยมิชิแกนมุ่งเน้นหาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมของผูน้ ากับกระบวนการกลุ่มและผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม ซึ่งผลงาน

ของกลุ่มจะใช้เป็นเกณฑ์ในการแยกผู้น าที่มปีระสิทธิภาพและผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

หรอืมีประสิทธิภาพน้อยการศกึษาสรุปพฤติกรรมผูน้ าเป็น 3 แบบ ดังนี้ 

     3.2.2.1 พฤติกรรมมุง่งาน (Task-Oriented Behavior) 

     3.2.2.2 พฤติกรรมมุง่ความสัมพันธ์หรอืมุ่งคน (Relationship-

Oriented Behavior) 

     3.2.2.3 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นรว่ม (Participative Leadership 

Rensis Likert)  

    3.2.3 ภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วมคณะวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

(Participative Leadership) การศกึษาภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการตัดสินใจ โดยผู้น ามีแนวโน้มจะเปิดโอกาสใหบุ้คคลอื่นมาร่วมในการตัดสินใจ

หรอืให้มอีิทธิพลในการตัดสินใจของผู้น า ดังนี้ 

     3.2.3.1 การตัดสินใจแบบเผด็จการ (Autocratic Decision) 

     3.2.3.2 การตัดสินใจแบบปรึกษา (Consultation) 

     3.2.3.3 การรว่มกันตัดสินใจ (Joint Decision) 

     3.2.3.4 การมอบหมายใหต้ัดสินใจ (Delegation) 

    3.2.4. การศกึษาภาวะผูน้ าจากพืน้ฐานของการใชอ้ านาจหน้าที่ 

(Leadership Based On The Use of Authority) การศกึษาพฤติกรรมการใช้อ านาจหนา้ที่

ของผู้น า ซึ่งสามารถท าให้แบ่งผูน้ าออกได้เป็น 3 แบบ ดังนี้ 

     3.2.4.1 ผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) 

     3.2.4.2 ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader)  

     3.2.4.3 ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader)  

    3.2.5 การศกึษาภาวะผู้น าตามแนวจัดการ 4 ระบบ ของลิเคริ์ท 

(Likert’s Four Systems of Management) การศกึษานี้ลิเคิร์ทได้เสนอรูปแบบพฤติกรรม

หรอืแบบของผูน้ าที่มีผลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 4 ระบบ ดังนี้ 

     3.2.5.1 ระบบที่ 1 เรียกว่าเผด็จการเต็มรูป (Exploitative-

Authoritative) 
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     3.2.5.2 ระบบที่ 2 เรียกว่าเผด็จการใจดี (Benevolent–Authoritative) 

     3.2.5.3 ระบบที่ 3 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบปรึกษา (Consultative) 

     3.2.5.4 ระบบที่ 4 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบมีสว่นร่วม 

(Participative-Group) 

    3.2.6 การศกึษาภาวะผูน้ าตามแนวตาข่ายการจัดการ (The Managerial 

Grid) Blake and Mouton (1964 อ้างถึงใน นเรศ บุญชว่ย, 2553) ได้เป็นผู้คิดตาข่าย 

การจัดการ (Managerial Grid) ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับการศกึษาของมหาวิทยาลัย 

แหง่รัฐโอไฮโอ แต่ได้แยกแยะรายละเอียดและบ่งชีใ้ห้เห็นถึงแบบพฤติกรรมของผูน้ าที่ดทีี่สุด

ในตาขา่ยการจัดการตาข่ายการจัดการจะประกอบไปด้วยพฤติกรรมผู้น า 2 มติิ ดังนี ้

     3.2.6.1 มุง่สนใจการผลติ (Concern for Production) 

     3.2.6.2 มุ่งสนใจคนผลติ (Concern for People) 

    3.2.7 การศกึษาภาวะผูน้ าตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน (Reddin’s the 

3–D theory of Leadership) ทฤษฎี 3 มติิของเรดดิน William J. Reddin เป็นทฤษฎีที่ศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผู้น าและแบบของผู้น าทางการบริหารทฤษฎีนีเ้ชื่อว่ามนุษย์ทุกคนล้วนแตม่ี

ลักษณะความเป็นผูน้ าและแบบของผู้น าอยู่ด้วยกัน ทั้งนั้นจะต่างกันก็เพียงแตว่่าแบบของ

ผูน้ าแตล่ะคนไม่เหมอืนกันและลักษณะความเป็นผู้น ามีมากน้อยต่างกัน บางคนอาจยึดมั่น

แบบผูน้ าแบบใดแบบหนึ่งตลอดไปแต่บางคนอาจจะเปลี่ยนแบบผูน้ าไปตามเวลาสถานการณ์

สิ่งแวดล้อมและต าแหนง่หน้าที่การงานที่รับผดิชอบ วิลเลียม เจ.เรดดิน (William J. Reddin) 

พัฒนารูปแบบตามทฤษฎี 3 มติิจากการวิจัยที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio University) 

โดยมีสมมตฐิานคล้ายกับแบบพฤติกรรมผู้น าสถานการณ์ของ Fiedler บนพืน้ฐานแนวคิด

การศกึษาภาวะผูน้ าของเรดดินแบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ 1) มติิมุ่งงานหรอืกิจสัมพันธ์ (Task 

Orientation) เป็นพฤติกรรมมุ่งให้ผู้รว่มงานหรอืผูต้ามปฏิบัติงานอย่างได้ผล โดยผู้น าริเริ่ม

จัดการและอ านวยการ 2) มติิมุ่งสัมพันธ์ภาพหรอืมิตรสัมพันธ์ (Relation Orientation)  

เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็นความเห็นอกเห็นใจไว้วางใจและให้ก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 3) มิติมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness Orientation) ทฤษฎีนีไ้ด้รับการค้นคว้า

โดยนักจติวิทยาเพื่อหาหนทางบริหารงานให้ได้ผลมากที่สุด และได้พบว่าหลักส าคัญ 

ในการบริหารมีอยู่ 2 ประการ คือ 1) มุ่งแต่งาน (Task to be done) ผูน้ าแบบนี้จะมุ่งแต่ผลงาน

เป็นประการส าคัญโดยไม่ค านึงถึงความรู้สกึในด้านจิตใจ 2) การบริหารงานโดยใหค้วามส าคัญ

ในเรื่องมนุษยสัมพันธ์ด้วย (Relationship with other people) ความแตกต่างของผู้น า 
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ในการบริหารในการให้ความส าคัญต่องานกับการให้ความส าคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธ์  

จงึมมีากน้อยต่างกันบางคนอาจให้ความส าคัญต่องานอย่างเดียว โดยไม่ค านึงถึง 

มนุษยสัมพันธ์บางคนอาจจะให้ความส าคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธ์มากจนเกินไป จนท าให้ 

ไม่ค่อยได้ผลงานสิ่งเหล่านีข้ึ้นอยู่กับตัวบุคคลและตามทฤษฎีของเรดดิน ได้แบ่งลักษณะ

ภาวะผูน้ าทางการบริหารงานออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

     3.2.7.1 แบบผู้ผสมผสาน (Integrated) 

     3.2.7.2 แบบมิตรสัมพันธ์ (Related) 

     3.2.7.3 แบบผู้แยกตัว (Separated) 

     3.2.7.4 แบบผูเ้สียสละ (Dedicated) 

   3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theories of 

Contingency Leadership Theories) แนวคิดของทฤษฎีนี้ เชื่อว่าประสิทธิผลในการท างาน

ของผู้น าขึน้อยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์ ดังนั้นผู้น าประเภทนี้จึงต้องมสีติปัญญา สามารถ

วิเคราะห์ มคีวามคิดกว้างไกล เรียนรูถ้ึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รับรู้และเข้าใจ

สภาพแวดล้อม มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ ผู้น าต้องใชดุ้ลยพินจิ

เองว่าในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะผู้น าแบบใดมาใช้เพราะภาวะผูน้ า 

ที่เหมาะสมในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์หนึ่งก็ได้ (Gibson, 

Ivanceivich & Donnelly, 1979, p. 28) ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณท์ี่เป็นที่นา่สนใจ ดังนี ้ 

    3.3.1 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์อง Fiedler ศกึษาความสัมพันธ์

ของผู้น าและสมาชิก พบว่าสมาชิกมีความสัมพันธ์กันดี มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ก็จะให้ความรว่มมอืในการท างานเป็นอย่างดี 

    3.3.2 ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมายของ House ผูต้ามจะยอมรับและพอใจกับ

พฤติกรรมผู้น าเมื่อได้รับรู้ว่าพฤติกรรมนัน้น าไปสู่การที่ตนเองจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ของตนเองได้   

    3.3.3 ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) เน้นให้เห็นว่าผูน้ า 

จะท าหน้าที่ได้ดีที่สุดย่อมขึ้นอยู่กับสถานการณโ์ดยผู้น าสามารถแสดงความเป็นผู้น าได้  

4 แบบ คอื 

     3.3.3.1 แบบสนับสนุนเป็นผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ 

     3.3.3.2 แบบชีน้ า 
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     3.3.3.3 แบบมุ่งความส าเร็จ 

     3.3.3.4 แบบมีสว่นร่วม 

    3.3.4 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์อง Hersey-Blanchard  

แบ่งพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงาน แบบมุ่งความสัมพันธ์ 

    3.3.5 ทฤษฎีโมเดลการตัดสินใจของ Vroom, Yetton และ Jago 

เป็นได้พัฒนาทางเลือกการตัดสินใจ เพื่อช่วยผูบ้ริหารพิจารณาปัญหาได้กว้างขวางขึ้น

ค าถามในทางเลือกการตัดสินใจได้ส ารวจปัจจัยสถานการณ ์4 แบบ ซึ่งมีผลกระทบต่อ 

การตัดสินใจ คือ 1) คุณภาพการตัดสินใจ 2) การยอมรับการตัดสินใจ 3) ความเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาพนักงาน 4) ความเกี่ยวข้องกับเวลา  

   3.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ (Transactional 

and Transformation Leadership Theories) ทฤษฎีผู้น าทั้งสองแบบต่างก็แสดงใหเ้ห็นถึง

ความส าเร็จหรอืประสิทธิภาพของผู้น าได้ โดยดูจากอิทธิพลของผูน้ าและผูต้ามในการส่งผล

ซึ่งกันและกัน 

    3.4.1 ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership Theories) 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ ากับผูต้ามเป็นแบบกระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ผู้น าจะ

ให้สิ่งของบางอย่างและรับผลตอบแทน ขณะที่ผู้ตามก็จะแลกเปลี่ยนผลประโยชน์  

ความจงรักภักดี เพื่อตอบแทนที่ตัวเองมุ่งหวังเช่นกัน ผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนจะแสดงพฤติกรรม

การน าโดยใหร้างวัลตอบแทนตามสถานการณ์ อีกลักษณะหนึ่งคอืปล่อยใหผู้ต้ามท างานไป

ตามระบบ วางเฉยไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว หากมีปัญหาผูน้ าจะเข้าไปแทรกแซงหาทางช่วยเหลอื 

    3.4.2 ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership 

Theories) หรอืภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เน้นกระบวนการที่ผูน้ าและผูต้ามพยายาม

ช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจรยิธรรมซึ่งกันและกัน เสริมความคิดที่ดีแก่ผู้ตาม 

สนองความตอ้งการของผูต้าม มีการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่องค์การมากกว่าเกิดประโยชน์สว่นบุคคล ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามเชื่อถือยกย่อง 

ยอมรับผูน้ าและกระตุ้นใหท้ างานมากกว่าปกติ มกีารพัฒนาความสามารถของผู้ตาม 

ให้มรีะดับที่สูงขึน้ มศีักยภาพมากขึน้ ผูน้ าจะใช้ภาวะผูน้ าต่อผู้ตามผา่นพฤติกรรม 

การมอีิทธิผลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและ 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล นอกจากนี้ผูน้ าจะเปลี่ยนสภาพผู้ตามโดยยกระดับ

ความตระหนัก ความส านึก ความผูกพันของผูต้ามให้ตระหนักถึงความส าเร็จและคุณค่า 
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ในการปฏิบัติงาน ท าให้ผูต้ามก้าวพ้นจากความสนใจของตัวเองและเปลี่ยนระดับ 

ความตอ้งการของผู้ตามจากความตอ้งการขั้นต่ าไปสู่ระดับความตอ้งการขั้นสูง  

  จากทฤษฎีที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้วา่ การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ านั้น

นักวิชาการตา่งศกึษาแตกต่างกันไปหลายแนวคิด แนวคิดหลักของแต่ละทฤษฎี ดังนี ้ 

1) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories) ซึ่งเน้นคุณลักษณะพิเศษ

ของบุคคลทีจ่ะเป็นผู้น าเช่นลักษณะทางกายลักษณะทางสติปัญญาลักษณะทักษะผู้น า  

2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) เน้นการศกึษา

พฤติกรรมผู้น าที่มปีระสิทธิผลโดยพิจารณาจากแบบของการอธิบายว่า ผู้น าท าอะไร 

หรอืควรท าอะไรและผลลัพธ์ที่ตามมาจากการกระท าของผู้น า 3) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตาม

สถานการณ์ (Situation Leadership Theories of Contingency Leadership Theories)  

เน้นการปรับเปลี่ยนแบบของผู้น าให้สอดคล้องกับสถานการณอ์ย่างถูกต้อง เช่น ทฤษฎีผู้น า

ตามสถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมายของ House and Other ทฤษฎี 

ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ 

ของ Vroom and Yetton 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ 

(Transformational Leadership Theories) ทฤษฎีผู้น าทั้งสองแบบต่างก็แสดงให้เห็นถึง

ความส าเร็จหรอืประสิทธิภาพของผู้น าได้ โดยดูจากอิทธิพลของผูน้ าและผูต้ามในการส่งผล

ซึ่งกันและกันภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ ากับผูต้าม เป็นแบบ

กระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพเน้นกระบวนการที่ผู้น า 

และผู้ตามพยายามช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจรยิธรรมซึ่งกันและกัน  

เสริมความคิดที่ดีแก่ผูต้ามแต่ละแนวคิดล้วนมจีุดเด่นจุดด้อยแตกต่างกันไป ซึ่งขึน้อยู่กับ 

ผูน้ าที่จะต้องเลือกน าไปใช้ใหเ้หมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 1. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการ 

ได้ให้นิยามของผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย ดังนี ้

   กิตติก์าญจน ์ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ 

(2556, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกของผูน้ า 
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ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้านความสามารถในการน าความสร้างสรรค์

และกระตุ้นใหเ้กิดความสร้างสรรค์ 

   ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 52) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์

เป็นลักษณะหรอืพฤติกรรมในการน าผูอ้ื่นประสานงานผูอ้ื่น ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ

สร้างแรงจูงใจสร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่ 

การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 

   Basadur (2008, p. 205) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

เป็นการน าบุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรอืวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียด

ถี่ถ้วนและการด าเนินการแก้ปัญหาดว้ยแนวทางใหม ่ๆ เป็นกระบวนการที่จ าเป็น ที่จะต้อง

ใช้ภาษาในการสื่อสารรว่มกันระหว่างบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถท าความเข้าใจได้

อย่างรวดเร็วรู้จักกระบวนการเชงิสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์

จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่น ๆ ในลักษณะที่เป็นล าดับขั้นตอนจากกระบวนการ

เชงิสร้างสรรค์ การรู้จักระบวนการเชงิสร้างสรรค์จะช่วยใหม้ีต้นแบบในการสร้างผู้น า 

แบบใหม่ที่มคีวามสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้ 

   Stoll and Temperley (2009, p. 13) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ คือ การตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ 

ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทายเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับมองการคิด และการกระท าสิ่งต่าง ๆ  

ทีแ่ตกต่างกัน เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

   Puccio, Mance & Murdock (2011, p. 23) กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการจูงใจอย่างมีจินตนาการ (Imagination) ด้วยวิธีการ

และแนวทางใหม่ ๆ 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ คอื ความสามารถ 

ของผู้น าในการจูงใจหรอืน าบุคคลอื่น ๆ ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดงีาม  

เพื่อจะมีโอกาสได้เรยีนรู้ร่วมกันอย่างมวีิสัยทัศน์ และสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายใน

องค์กร เพื่อผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจาก 

ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรคอ์ันจะน าไปสู่การคิด 

เชงิสร้างสรรค์ 
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 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

   นเรศ บุญชว่ย (2553, หน้า 48) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

    1. การมคีวามรู้และเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

    2. การมุง่เน้นการมสี่วนรว่ม  

    3. การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    4. การมีบุคลิกภาพที่ดี 

    5. การยอมรับในความแตกต่างและค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   กิตติ์กาญจน ์ปฏิพัทธ์ (2555, หน้า 17-49) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระดับ 

การแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา และสร้างเป็นโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา โดยไดส้ังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ ตามทัศนะของนักการศกึษาจากวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปนิยาม

เชิงปฏิบัติการของ “ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์” ว่าเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการน าและการกระตุ้นความสร้างสรรค์ที่สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ 

ที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ดังนี้ 

    1. จนิตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา 

ถึงความคิดเชิงสร้างสรรค์อารมณข์ันในการท างาน และสติปัญญาในการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์  

    2. ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารถึงการคดิหา

ค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑห์รอืความคุ้นเคยการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ  

    3. วสิัยทัศน ์หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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   มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 248) ได้ท าการวิจัยพบว่าโมเดล 

การวิจัยที่ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 46 ตัว และองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ด้านมีจินตนาการ  

    2. ด้านมคีวามยืดหยุ่น  

    3. ด้านมีวสิัยทัศน ์ 

    4. ด้านมีความคิดรเิริ่ม 

     สามารถใช้วัดบทบาทความเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

ได้อย่างมคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง 

   สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 6) ได้ก าหนดกลุ่มตัวแปรภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 5 ตัวแปร คือ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    3. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

    5. การท างานเป็นทีม 

   สุทธิชยั นาคะอินทร์ (2561, หน้า 57) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอื 

    1. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    2. การมวีิสัยทัศน์ 

    3. การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   Puccio, Marie, and Murdock (2007, p. 5) กล่าวถึงลักษณะของผูน้ า 

เชงิสร้างสรรคใ์นบทความเรื่อง Creative Leadership: skills that drive change มีดังนี ้ 

    1. มีทักษะการวินิจฉัย  

    2. มีวสิัยทัศน ์ 

    3. มียุทธศาสตร์ในตัวเอง  

    4. คิดอย่างชาญฉลาด  

    5. น าผลการประเมินผลมาพัฒนางานเข้าใจบริบทสภาพแวดล้อม 

    6. มีเทคนิคในการท างาน 
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   Danner (2008, p. 157) ได้ท าการวิจัยในหัวข้อที่ช่ือว่า Creative leadership 

in art education: Perspectives of an art educator ซึ่งเป็นผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ที่มช่ืีอเสียง และเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นต้นแบบที่ศึกษาด้านภาวะผูน้ า คือ Ohio University 

ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ไว้ คือ  

    1. ความยดืหยุ่น (Flexibility) 

    2. ความไว้วางใจ (Trust) 

   Stoll and Temperley (2009, p. 13) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรคไ์ว้ในบทความในหัวข้อช่ือ “Creative leadership: a challenge of our times” 

ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบไปด้วย  

    1. จนิตนาการ (Imagination)  

    2. การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought pattern)  

   Harris (2009, p. 12) ผู้อ านวยการส านักวิจัย ณ University of Warwick 

ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อ “Creative 

leadership: developing future leaders” ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะ

ประกอบไปด้วย  

    1. ความยดืหยุ่น (Flexibility)  

    2. ความท้าทาย (Challenging) 

   Evlakova (2010, pp. 2-3) ได้กล่าวถึงผูน้ าที่มลีักษณะภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ ดังนี้  

    1. ฝันใหญ่  

    2. มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  

    3. มีเครอืข่ายที่ด ี 

    4. ชอบการผจญภัย  

    5. พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  

    6. ชอบความท้าทาย  

    7. คิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง  

    8. กล้าเปลี่ยนแปลง  

    9. มีความยืดหยุ่น 

    10. มีวสิัยทัศน์ 
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   Zacko-Smith (2010, pp. 8-9) ได้กล่าวถึงลักษณะผูน้ าที่มภีาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรคใ์นศตวรรษที่ 21 ในบทความเรื่อง Creative leadership: welcome to the 21st 

century มีลักษณะ ดังนี้  

    1. มีแนวคิดใหม่  

    2. คิดต่าง  

    3. มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

    4. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    5. กล้าคิด 

    6. มีความยืดหยุ่น 

   Ubeben, Hughes & Norris (2011, p. 106) ได้อธิบายองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ The Principal: Creative leadership for excellence 

in school ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย  

    1. วิสัยทัศน ์(Vision)  

    2. วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive culture)  

    3. การบริหารจัดการ (Managing)  

    4. ปฏิสัมพันธ์ (Interacting) 

  จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวถึงภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ผูว้ิจัยสามารถ

สังเคราะหไ์ด้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
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คว
าม

ถี ่

1. มคีวามรู้และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง             4 

2. การท างานเป็นทีม             5 

3. คิดริเร่ิมสร้างสรรค์             6 

4. บุคลิกภาพท่ีด ี             1 

5. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล             2 

6. ทักษะคิดวิเคราะห ์             5 

7. จิตนาการ             3 

8. ความยดืหยุ่น             8 

9. วสิัยทัศน์             7 

10. มยีุทธศาสตร์ในตัว             1 

11. การประเมินผลเพื่อพัฒนางาน             1 

12. มคีวามไวว้างใจ             1 

13. มคีวามท้าท้าย             2 

14. สร้างนวัตกรรม             2 

15. มวีัฒนธรรมท่ีดี             1 

 

 จากการสังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์จากนักวิชาการ

และนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูปความถี่ 

จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical 

framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนทั้งหมด 15 องค์ประกอบ แตส่ าหรับการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ใช้เกณฑค์วามถี่ ร้อยละ 41.67 (ในที่นี้คอืความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) ได้องค์ประกอบ 
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เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัยในครั้งนีไ้ด้จ านวน 5 องค์ประกอบ ซึ่งแสดงเป็น

โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ได้ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

   

  

  

 

  

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลแสดงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงโมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ที่ได้จากการสังเคราะหจ์ากแนวคิดและงานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ  

ซึ่งประกอบไปด้วยการท างานเป็นทีม คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะคิดวิเคราะห ์ความยืดหยุ่น 

และวิสัยทัศน ์โดยมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

  1. องค์ประกอบของการท างานเป็นทมี 

   1.1 ความหมายของการท างานเป็นทมี 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านใหค้วามหมายของการท างาน

เป็นทีมที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 8) กล่าวว่าการท างานเป็นทีม หมายถึง 

การที่คณะครูและรวมถึงผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนร่วมมอืร่วมใจประสานงานรว่มกัน

วางแผนติดต่อสื่อสาร และท างานร่วมกันด้วยความสัมพันธ์อันดตี่อกันไว้วางใจกันสามารถ

ท างานในฐานะตัวแทนคนหนึ่งอย่างเต็มความสามารถ 

 

 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

การท างานเป็นทีม 

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ทักษะคิดวิเคราะห์ 

ความยดืหยุ่น 

วิสัยทัศน ์
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     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 47) กล่าวว่าการท างานเป็นทีม 

หมายถึง กระบวนการด าเนินการรว่มกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป โดยมีเป้าหมาย 

ของการท างานร่วมกันเพื่อบรรลุจุดประสงค์เดียวกัน โดยสมาชิกในกลุ่มต้องพึ่งพาอาศัย 

ซึ่งกันและกันเพื่อ ให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

     Ash & Persall (2000, pp. 16-17) กล่าวว่าการเรียนรูแ้บบทีม 

หมายถึง การคิดอย่างหวังผลการรว่มมอืร่วมใจกันแก้ปัญหา ควรน ามาใช้แทนกลไก 

การควบคุมการตัดสินใจจากเบือ้งบนตลอดจนบังคับสั่งการให้ท าแบบเดียวกัน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการ

การส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการคิด ร่วมมอืร่วมใจวางแผนติดต่อสื่อสารและ

ท างานร่วมกันด้วยเพื่อใหง้านประสบความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 

   1.2 ความส าคัญของการท างานเป็นทมี 

    มนีักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านใหท้ัศนะเกี่ยวกับความส าคัญ

ของการท างานเป็นทีมที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สมชาติ กิจยรรยง และจรีชา ใจเปีย่ม (2552, หนา้ 57)  

ให้ความส าคัญของการท างานเป็นทีมไว้วา่ 

      1. งานบางชนิดไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียวได้  

      2. หน่วยงานมงีานเร่งด่วนต้องมกีารระดมก าลังคนจงึจะเสร็จ

ได้ทันเวลา  

      3. เป็นงานที่ต้องอาศัยความรูค้วามสามารถจากหลายฝา่ย  

      4. งานบางชนิดเป็นงานที่มีหลายหน่วยงานรับผิดชอบ 

      5. เป็นงานที่ต้องการความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

      6. หน่วยงานต้องการสร้างบรรยากาศของความสามัคคี 

ให้เกิดขึ้น 

     มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553, หน้า 11) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม 

มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การ ที่ตอ้งอาศัยการทุ่มเทความรูค้วามสามารถ

อย่างเต็มที่ของผู้ปฏิบัติงาน และมีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติภารกิจที่มปีระสิทธิภาพ 

ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงองคก์าร จะต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วเพื่อการแข่งขัน 

เพื่อส่งผลใหอ้งค์การเจริญก้าวหน้า 
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     ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, หน้า 12) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม 

มีความส าคัญต่อองค์กรตา่ง ๆ เป็นอย่างยิ่ง ท าให้การท างานใหญ่ที่มคีวามสลับซับซ้อน

ขององค์กรเกิดความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และเสร็จทันก าหนดเวลา ทั้งนีด้้วยความร่วมมือ

กันของบุคลากรที่มคีวามแตกต่าง ทั้งด้านความรูค้วามสามารถประสบการณ์ศักยภาพ 

ในตัวบุคคลที่ได้มาท างานร่วมกัน แล้วท าให้เกิดแนวคิดนวัตกรรมใหม่งานมีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพมากกว่าการท างานคนเดียวสมาชิกมีความรูส้ึกภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดขึน้ 

เสมอืนเป็นรางวัลที่ยิ่งใหญ่เกิดความผูกพันความจงรักภักดีตอ่ทีมงานก่อให้เกิดความส าเร็จ

สูงสุดตอ่งานและองค์กร 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ความส าคัญของการท างานเป็นทีม  

ส่งผลตอ่ความส าเร็จขององค์การที่ตอ้งอาศัยการทุ่มเทความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่

ของผูป้ฏิบัติงานความร่วมมือกันของบุคลากรที่มีความหลากหลายทั้ง ความรู้ ความสามารถ 

และประการณ์ แต่ละบุคคลที่ได้มาท างานร่วมกันแล้วท าให้เกิดแนวคิดนวัตกรรมใหม่งาน

ย่อมมคีุณภาพและประสิทธิภาพมากกว่าการท างานคนเดียวสมาชิก เกิดความรูส้ึก

ภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดขึ้นก่อให้เกิดความส าเร็จสูงสุดต่องานและองค์กร 

   1.3 องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม 

    เกศสุรนิทร์ ตรเีดช (2554, หนา้ 26) ได้ศกึษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่และ

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ได้ปัจจัยเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู 6 ด้าน ดังนี้  

     1. การมเีป้าหมายร่วมกัน  

     2. การมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน  

     3. การตดิต่อสื่อสาร  

     4. การรว่มมอืประสานงาน  

     5. การจัดสรรผลตอบแทนอย่างยุติธรรม  

     6. การตัดสินใจร่วมกัน 

    ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา้ 56) กล่าวว่ากระบวนการของทีม

ที่ประกอบด้วย  

     1. การก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องตอ้งกัน

มีความชัดเจนเป็นไปได้  
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     2. สง่เสริมการเปิดเผยตอ่กันการยอมรับซึ่งกันและกัน 

และการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาพัฒนาการท างาน  

     3. การสนับสนุนส่งเสริมและให้ความไว้วางใจต่อกัน  

     4. ความรว่มมอืและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 

เป็นประโยชน์ต่อทีม  

     5. การปฏิบัติงานและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม 

กับสถานการณ์ 

     6. การตรวจสอบทบทวนผลงานและวธิีการท างาน  

     8. การพัฒนาการท างานของทีมงาน  

     9. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มในการท างานเป็นทีม  

     10. การสร้างหรอืการพัฒนาระบบติดตอ่สื่อสารของทีม 

    ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, หนา้ 24) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการท างาน

เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

จังหวัดระยอง ได้ปัจจัยเกี่ยวสภาพการท างานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ 6 ด้าน ดังนี้  

     1. ความไว้เนื้อเชื่อใจ 

     2. การสื่อสารแบบเปิด 

     3. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของเป้าหมาย 

     4. การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

     5. การมีมนุษยสัมพันธ์ 

     6. การมีสว่นรว่มในการท างาน 

    Biech (2008, pp. 14–26) ได้แบ่งลักษณะของทีมที่ประสบความส าเร็จ

เอาไว้ 10 ประการ ดังนี้  

     1. มจีุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (clear goals) 

     2. มีบทบาทที่ชัดเจน (defined roles) 

     3. มีการสื่อสารแบบเปิดกว้างและชัดเจน (open and clear 

Communication) 

     4. มีการตัดสินใจอย่างมปีระสิทธิผล (effective decision making) 

     5. มีการมีสว่นร่วมที่สมดุล (balanced participation) 

     6. มีความหลากหลายที่มคีุณค่า (valued diversity) 
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     7. มีการจัดการความขัดแย้ง (managed conflict) 

     8. มีบรรยากาศเชิงบวก (positive atmosphere) 

     9. มีความสัมพันธ์แบบร่วมมอืกัน (cooperative relationships) 

     10. มีผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (participative leadership) 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ องค์ประกอบการท างานเป็นทีม หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถแสดงออกในการน าบุคคลเข้า

มาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งรว่มกันมีเป้าหมายร่วม มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก

การมอบหมายงานการวางแผนรว่มกัน มีการตดิต่อสื่อสารประสานงานกันมีการตัดสินใจ

ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมีลักษณะการท างาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งชี้ของการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย  

    1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์รว่มกัน  

    2. สนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน  

    3. มีการติดตอ่สื่อสารที่ดี  

    4. การสร้างความรว่มมอืระหว่างสมาชิกในทีม  

  2. องค์ประกอบของคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ (Creative) 

   2.1 ความหมายของคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

    นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หน้า 96) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดการท าสิ่งใหม่ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณเ์ดิม 

    ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559, หน้า 6) กล่าวว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัยน าไปสู่ 

การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม ่ด้วยการคิดดัดแปลงปรุงแต่งผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม่  

รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นทฤษฎีหลักการได้ส าเร็จ ความคิดสรา้งสรรค์จะเกิดขึ้นได้นี้ มิใช่

เพียงแต่คดิในสิ่งที่เป็นไปได้หรอืสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่ความคิด

จนิตนาการก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อใหเ้กิดความแปลกใหม่ แตต่้องควบคู่กันไปกับ 

ความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอืจนิตนาการให้เป็นไปได้ จงึท าให้เกิดผลผลิต 

ที่ยังประโยชนต์่อสังคม 
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    Guilford (1956, p. 128) กล่าวไว้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถ

ทางสมองในการคิดหลายทิศทางหลายแง่หลายมุมคิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะความคิดเช่นนี ้

จะน าไปสู่การคดินวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จและ 

ยังอธิบายเพิ่มเติมถึงองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วยความ สามารถใน

การรเิริ่ม ความคล่องในการคิด ความยดืหยุ่นในการคิด และความสามารถในการแตง่เติม 

ยังใหค้ าอธิบายใหมท่ี่เป็นการตดิตามหลักเหตุผล เพื่อหาค าตอบที่ถูกต้องเพียงค าตอบ

เดียวแตอ่งค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของความคิดสร้างสรรค์ คือ ความคิดรเิริ่ม นอกจากนี้

ยังเชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์ไม่ใชพ่รสวรรค์ที่บุคคลมีแต่เป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัวบุคคล 

ซึ่งมีมากน้อยไม่เท่ากันและบุคคลแสดงออกมาในระดับต่างกัน 

    Claxton and Lucas (2004, p. 15) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของบุคคลในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

ในการเป็นคนฉลาดหลักแหลมนั้น เราต้องมีแนวคิดใหม่เมื่อมีความจ าเป็นต้องใช้ 

เพื่อแก้ปัญหาและด ารงชีวิตให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

    Wallach and Kogan (2001, pp. 13-20) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความคิดโยงสัมพันธ์ (Association) คนที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์ คือ คนที่สามารถ

จะคิดอะไรได้อย่างสัมพันธ์เป็นลูกโซ่   

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ คอื ความสามารถ 

ที่มอียู่ในตัวบุคคลที่ แสดงออกถึงความสามารถในการคิดการท าสิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจต่างไปจากแนวความคิดเดิม

บ้างเล็กน้อยหรือเปลี่ยนไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย 

   2.2 ความส าคัญของคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

    นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 104) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม 

เป็นลักษณะความคิดที่เกิดขึน้เป็นครั้งแรก เป็นความคิดที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิม

และอาจไม่มีใครนึกหรอืคิดมาก่อน ความคิดริเริ่มจึงต้องอาศัยลักษณะความกล้าคิดกล้าลอง 

เพื่อทดสอบความคิดของตน บ่อยครั้งที่ความคิดริเริ่มจ าเป็นต้องอาศัยความคิดจินตนาการ

ประยุกต์ คือ ไม่เพียงแตค่ิดอย่างเดียว แต่จ าเป็นต้องคิดสร้างและหาทางท าให้เกิดผลงาน

จงึเป็นสิ่งคู่กัน 
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    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 58-59) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

(creativity) เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคน แตจ่ะมีมากหรอืน้อยก็ขึ้นอยู่กับ 

แตล่ะบุคคลความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัด

การศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคล ถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึน้ 

จะเป็นสิ่งที่จะน าไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ 

ในอนาคตและสามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใชก้ับสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ 

    สุทธิชยั นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 67) การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความต้องการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์

ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้น จะเป็นสิ่งที่จะน าไปสู่การวางแผน 

เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ในอนาคต และสามารถน าไปใช้ 

ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใชก้ับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ คิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะพิเศษ 

ที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคนเป็นสิ่งที่มคีุณค่า แตจ่ะมีมากหรือน้อยก็ขึ้นอยู่กับแตล่ะบุคคลและ

เป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคล 

ถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้น ก็จะเป็นสิ่งที่น าไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุง

พัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นได้ในอนาคต และยังสามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหา

และประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ 

   2.3 องค์ประกอบของคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

    นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 96) กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย  

     1. ความคิดริเริ่ม  

     2. ความคล่องในการคิด  

     3. ความยืดหยุ่นในการคิด 

     4. ความละเอียดลออในการคิด 

    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 60) กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์

ประกอบด้วยตัวบ่งชีด้ังต่อไปนี ้ 

     1. ความคิดริเริ่ม  

     2. ความคล่องในการคิด  
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     3. ความยืดหยุ่นในการคิด 

     4. ความละเอียดลออในการคิด 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 69) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 

     1. ความคิดริเริ่ม  

     2. ความคล่องในการคิด  

     3. ความยืดหยุ่นในการคิด 

     4. ความละเอียดลออในการคิด 

      จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ องค์ประกอบการมคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลาย

ทิศทางที่จะน าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ และท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ในทางสรา้งสรรคเ์ป็นประโยชนต์่อสว่นรวมขององค์กรหรอืสังคม โดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้ความสามารถและประสบการณเ์ดิมซึ่ง ประกอบด้วย 

       1) ความคิดริเริ่ม  

       2) ความคล่องในการคิด  

       3) ความยดืหยุ่นในการคิด 

       4) ความละเอียดลออในการคิด 

  3. องค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์ 

   3.1 ความหมายของทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    การคิดวิเคราะหเ์ป็นความสามารถทางสมองที่นักการศึกษา 

และนักจิตวิทยาได้ศึกษาและให้นยิามไว้ ดังนี้ 

     สุวิทย์ มูลค า (2550, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์ 

(Analysis) หมายถึง การจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกเป็นส่วน ๆ  

เพื่อค้นหาว่ามีองค์ประกอบย่อย ๆ อะไรบ้างท ามาจากอะไรประกอบขึน้มาได้อย่างไร 

และมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างไร การคิดวิเคราะห ์(Analytical Thinking) หมายถึง 

ความสามารถในการจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งอาจจะเป็น

วัตถุสิ่งของเรื่องราวหรอืเหตุการณแ์ละหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบ

เหล่านั้น เพื่อค้นหาสภาพความเป็นจรงิหรอืสิ่งส าคัญของสิ่งที่ก าหนดให้ 
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     ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, หน้า 48) ได้กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์

เป็นความคดิในการจ าแนกแยกแยะขอ้มูลขององค์ประกอบของสิ่งตา่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัตถุ

เรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย ๆ เพื่อค้นหาความจรงิความส าคัญแก่นแท้

องค์ประกอบหรอืหลักการของเรื่องนัน้ ๆ ทั้งที่อาจแฝงอยู่ภายในสิ่งต่าง ๆ หรอืปรากฏได้

อย่างชัดเจน รวมทั้งหาความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงของสิ่งต่าง ๆ ว่าเกี่ยวพันกันอย่างไร 

อาศัยหลักการใดจนได้ความคิด เพื่อน าไปสู่การสรุปการประยุกต์ใชก้ารท านายหรือ

คาดการณส์ิ่งต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

     ศริิกาญจน์ โกสุมภ์ และดารณี ค าวัจนัง (2551, หน้า 50) ได้กล่าว

ว่าการคิดวิเคราะห ์(Analysis) เป็นความสามารถในการคิดแยกแยะเรื่องราวใด ๆ ออกเป็น

ส่วนย่อย ว่าสิ่งเหล่านี้มีองค์ประกอบ 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ หมายถึง  

เป็นความสามารถในการคิดแยกแยะเรื่องราวใด ๆ ออกเป็นส่วนย่อยว่าสิ่งเหล่านี้ 

มีองค์ประกอบรวมทั้งหาความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงของสิ่งต่าง ๆ ว่าเกี่ยวพันกัน

อย่างไร เพื่อน าไปสู่การสรุปการประยุกต์ใช้การท านายหรือคาดการณ์สิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้อง 

   3.2 ความส าคัญของทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    การคิดวิเคราะหถ์ือว่าเป็นทักษะส าคัญของบุคคลทุกคน เป็นทักษะที่

จ าเป็นในการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสมและชาญฉลาด นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 

ความส าคัญและประโยชน์ของทักษะการคิดวิเคราะห์ ดังนี้  

     สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2551, หนา้ 49-50) ได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของทักษะการคิดวิเคราะหไ์ว้ว่า ท าให้ผูเ้รียนเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการเรียนรู้ เพราะ

การคิดเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ได้ในผู้เรยีนทั้ง 2 ลักษณะ คอื การคิดอย่างไม่มี

จุดมุง่หมายหรอืทิศทาง กับการคิดอย่างมีจุดมุ่งหมายและเป็นทิศทาง เป็นการคิดที่กระท า

อย่างจงใจ เพื่อใหไ้ด้ค าตอบหรือขอ้สรุปตามความตอ้งการ การคิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ 

ซึ่งครู อาจารย์จะต้องพัฒนาผูเ้รียนให้มีการคิด กระท าอย่างมจีุดมุ่งหมายหรอืทิศทาง  

เพื่อจะได้น าไปเป็นข้อสรุปอย่างมเีหตุมีผลในการตัดสินใจ รับรู้และจัดกระท าข้อมูล 

เพื่อการเรียนรู ้ที่เชื่อมโยงกับเรื่องราวต่าง ๆ 
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     สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2555, หน้า 31) กล่าวถึง 

ความส าคัญและประโยชน์ของการคดิวิเคราะห ์ดังนี้ 

      1. ท าให้สามารถแยกแยะขอ้เท็จจริงออกจากข้อมูล  

หรอืความเห็น ท าให้ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      2. เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ท าให้ 

รู้จักคิด จ าแนกแยกแยะ สามารถคาดการณ์และน าไปสู่การตัดสินใจที่เหมาะสม  

      3. ท าให้เป็นคนมีเหตุมผีล มีหลักการ ไม่กระท าสิ่งใจตาม

อารมณ์และความรูส้ึกของตนเอง การคิดวิเคราะห์ช่วยลดการอ้างประสบการณ์สว่นตัว

เป็นข้อสรุปทั่วไป  

      4. ได้รบัความเชื่อถอื ยอมรับจากผู้อื่นในด้านการแสดงเหตุผล

ข้อเสนอแนะอย่างมเีหตุผล 

      5. สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมเีหตุผล ตามขั้นตอน 

สามารถปรับตนเองได้ทุกสถานการณ์ 

      6. มีทักษะในการล าดับเหตุการณห์รอืเรื่องราวต่าง ๆ  

หลอมรวม เพื่อน าเสนอความเห็นอย่างมเีหตุผลไปยังบุคคลองค์กรต่าง ๆ   

      7. สามารถประมวลความคิดเห็นที่หลากหลายเชื่อมโยง 

ความสัมพันธ์กัน เพื่อสรุปเป็นแนวคิดในการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพงาน 

      8. ท าให้ได้ข้อมูลที่มคีวามสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันมาเป็น

แนวทางในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ความส าคัญของการคิดวิเคราะห ์ท าให้

สามารถแยกแยะขอ้เท็จจรงิออกจากข้อมูล หรอืความเห็น ตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมเีหตุผล บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจน

เชื่อมโยงความสัมพันธ์กัน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหรอืปรับปรุงคุณภาพงาน 

ได้อย่างเป็นระบบ  

   3.3 องค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์ 

    ทักษะการคิดระดับสูงเป็นทักษะการคิดหลายขั้นตอนที่ต้องอาศัย

ทักษะการคิดที่เป็นแกนหลาย ๆ ทักษะในแต่ละขั้นตอนโดยมีทักษะการคิดระดับต้นที่เน้น

ความรูค้วามจ าและทักษะการคิดทักษะที่เป็นแกนหรอืทักษะการคิดทั่วไปเป็นพืน้ฐาน 
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ซึ่งประกอบด้วยการจัดจ าแนกการสร้างมโนมติการก าหนดหลักการการลงข้อสรุปและ 

การสรุปอ้างองิที่หลากหลายซึ่งทักษะการคิดระดับสูงประกอบด้วยทักษะการคิดที่ส าคัญ 

ดังนี้ 

     1. การคดิสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นการคิดแปลกใหม่ 

ที่มหีลายแนวทางในการแก้ปัญหาแทนความคิดเก่าและไม่จ ากัดอยู่ในวิธีการใดวิธีการหนึ่ง

ซึ่งมีลักษณะการคิด ดังนี้  

      1.1 ความคิดคล่อง  

      1.2 ความคิดยืดหยุ่น  

      1.3 ความคิดริเริ่มแปลกใหม่  

      1.4 ความคิดที่มรีายละเอียด 

     2. การคิดวิเคราะหว์ิจารณ์ (Critical Thinking) เป็นการคิดอย่างมี

เหตุผลค านึงถึงเป้าหมายเป็นหลักมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 

      2.1 การสรุปอ้างอิง 

      2.2 การยอมรับข้อสรุป  

      2.3 การใช้เหตุผลแบบอนุมาน  

      2.4 การประเมินข้อโต้แย้ง  

      2.5 การตีความหมาย 

     3. การตัดสินใจ (Decision Making) เป็นการพิจารณาถึงสิ่งหนึ่ง 

สิ่งใดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการการคิดตัดสินใจ ประกอบด้วยขั้นตอน 6 ขั้น คือ  

      3.1 การก าหนดเป้าหมายของการตัดสินใจ  

      3.2 การสร้างทางเลือก  

      3.3 การวิเคราะหข์้อดขี้อเสียของทางเลือก  

      3.4 การจัดล าดับความส าคัญของทางเลือก  

      3.5 การตัดสินใจทางเลือก  

      3.6 การเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดไปใช้ 

     4. การคิดแก้ปัญหา (Problem Soling Thinking) เป็นการพิจารณา

หาเทคนิคที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตอ้งการ ประกอบด้วย

ขั้นตอน 5 ขัน้ตอน คือ  
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      4.1 มีปัญหา  

      4.2 ท าความเข้าใจกับปัญหา  

      4.3 รวบรวมและเลือกวิธีแก้ปัญหา  

      4.4 ลงมอืแก้ปัญหา 

      4.5 ประเมินผลการแก้ปัญหา 

    การฝึกคิดระดับสูงนี้จะเกิดขึน้ต่อเนื่องมาจากการฝกึทักษะและ

ความคิดระดับต้น ที่เน้นความรูค้วามจ า ซึ่งประกอบด้วย การจัดจ าแนกการสร้างมโนมติ

การก าหนดหลักการการลงขอ้สรุปและการสรุปอ้างอิงที่หลากหลายซึ่งความคิดในระดับสูง

ที่ใชใ้นการฝึกฝนในปัจจุบันมักจะเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความคิดดังตอ่ไปนี ้ 

     1. ความคิดวิเคราะห ์(Analytical Thinking)  

     2. ความคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) 

     3. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

     4. ความคิดแบบอภปิัญญา (Metacognition Thinking)  

     5. ความคิดแก้ปัญหา (Problem Solving) 

     6. การตัดสินใจ (Decision Making)  

     7. การคิดแบบญาณปัญญา (Initiative Thinking)  

     8. การคิดในด้านดี (Positive Thinking) 

    วิธีการคิดในระดับขันสูงทั้งแปดประการนี้ ท างานผสมผสานกันร่วม 

มอืกันที่อยู่ภายใต้ปัจจัยที่เกื้อหนุนการพัฒนาทักษะการคิด 10 ด้าน ที่จะช่วยใหเ้รามองเห็น

คุณลักษณะความคิดได้ชัดเจนขึ้นเข้าใจงา่ยท าให้จัดระบบการฝึกฝนได้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น

แตอ่ย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์จริงในชวีิตประจ าวันเราไม่สามารถใช้ทักษะกระบวนการ

ทางความคิดเพียงดา้นใดด้านหนึ่ง การที่จะใช้ลักษณะการคิดแบบใดมากกว่าย่อมขึ้นอยู่กับ

โจทย์ปัญหาสถานการณ์หรือปัจจัยอื่น ๆ ประกอบกัน ซึ่งโจทย์ปัญหาหรอืสถานการณ์

บางครัง้เราไม่สามารถก าหนดได้ แตก่ารเรียนรูแ้ละการเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยทางความคิด

เพื่อน าไปสู่การกระท าที่ผ่านกรองความคิดเป็นเรื่องส าคัญ เพราะถึงแม้ว่าความคิดและ

การผลิตผลความคิดจะเป็นคุณสมบัติพเิศษของมนุษย์ แตเ่ราก็ไม่ค่อยตระหนักถึงคุณค่า

และศักยภาพทางความคิดของเราเองท าให้เราไมไ่ด้ค านึงถึงปัจจัยที่ก่อให้เกิดความคิดดี ๆ

และเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เด็กได้แยกแยะสถานการณ์ในการเลือกใช้สถานการณ์ทาง

ความคิดได้อย่างเหมาะสม 
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    สุวิทย์ มูลค า (2550, หนา้ 17) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบ 

ของการคดิวิเคราะหม์ีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ดังนี้  

     1. สิ่งทีก่ าหนดใหว้ิเคราะหเ์ป็นสิ่งที่ส าเร็จรูปเช่นวัตถุสิ่งของ

เรื่องราวเหตุการณ์หรอืปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ก าหนด  

     2. หลักการหรือกฎเกณฑ์ทีเ่ป็นข้อก าหนดส าหรับแยกส่วนประกอบ

ของสิ่งของที่ก าหนดให้ เชน่ เกณฑใ์นการจ าแนกสิ่งที่มีความเหมอืนกันหรอืแตกต่างกัน

หลักเกณฑ์ในการหาลักษณะความสัมพันธ์เชิงเหตุผล อาจเป็นความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

อาจเป็นลักษณะความสัมพันธ์ที่มคีวามคล้ายคลึงหรอืขัดแย้งกัน เป็นต้น  

     3. การค้นหาความจริงหรือความส าคัญเป็นการพิจารณา

ส่วนประกอบของสิ่งที่ก าหนดใหต้ามหลักการหรือกฎเกณฑ์แลว้ท าการรวบรวมประเด็น

เพื่อหาข้อสรุป 

    ศศมิา สุขสว่าง (2563, หน้า 1) กล่าวถึงขั้นตอนการคิดเชงิวิเคราะห์ 

ดังนี้  

     1. รวบรวมและประมวลผลข้อมูล (Gather and interpret 

information) 

     2. พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (Develop possible 

solution) 

     3. น าแนวทางการแก้ปัญหาไปทดสอบ (Test possible solutions) 

     4. เลือกแนวทางที่ดีที่สุดไปด าเนนิการใช้ (Select and implement 

a solution) 

    Hudgins (1977, p. 95) ได้อธิบายถึงทักษะที่ประกอบกัน 

เป็นการคิดวเิคราะหไ์ว้ 4 ประการ คือ  

     1. ผู้เรยีนจะต้องมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส าคัญ 

ของการอ้างเหตุผล โดยในช้ันต้นผูเ้รียนจะต้องมพีืน้ฐานทางมโนทัศน์ ข้อมูลเพียงพอ

ส าหรับการพิจารณาความจรงิ ที่อาจเป็นไปได้ของการอ้างเหตุผลหรอืความเป็นไปได้ 

ของผลลัพธ์ที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนั้นผูเ้รียนจะต้องมีทักษะที่จ าเป็นในการประเมิน 

การอา้งเหตุผลด้วย 
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     2. ผู้เรยีนจะต้องแสวงหาหลักฐานที่น ามาใช้ในการอ้างเหตุผล 

หรอืการลงสรุป โดยจะต้องพิจารณาว่าข้อสรุปที่น ามากล่าวอ้างมีขอ้มูลสนับสนุนหรอืไม่

ตลอดจนการพิจารณาว่า หลักฐานที่น ามาอ้างองิผดิหรือไม่ถ้าเป็นหลักฐานที่เป็นข้อสรุป

จะต้องพิจารณาว่าข้อสรุปเกินกว่าหลักฐานหรอืไม่ (Overgeneralization)  

     3. ผู้เรยีนจะต้องพิจารณาไตร่ตรองและประเมินทั้งหลักฐาน 

ที่น ามาใช้และลักษณะการใช้เหตุผล (Line of Reasoning) ที่น ามาใช้ในการอ้างเหตุผล 

ก่อนการตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธข้อสรุปนั้น  

     4. ผูเ้รียนสามารถระบุข้อสันนิษฐาน (Assumption) ที่เกี่ยวข้องกับ

การอา้งองิเหตุผล 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2553, หน้า 26-30) ได้อธิบายถึง

องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ออกเป็น 4 ประการ คือ  

     1. ความสามารถในการตคีวาม (Interpretation) หมายถึง  

การพยายามท าความเข้าใจและให้เหตุผลแก่สิ่งที่เราต้องการจะวิเคราะห์ เพื่อแปล

ความหมายที่ไม่ปรากฏโดยตรงของสิ่งนัน้ อันเป็นการสร้างความเข้าใจบนพื้นฐานของสิ่งที่

ปรากฏในข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ โดยเกณฑ์ที่แตล่ะคนน ามาเป็นมาตรฐานในการตัดสิน 

ในการตคีวามนั้นย่อมแตกต่างกันไป ตามความรูป้ระสบการณแ์ละค่านิยมของแตล่ะบุคคล 

     2. ความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะวิเคราะห์ การที่เราจะคิดวิเคราะห์

ได้ดีน้ัน จ าเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจพืน้ฐานในเรื่องนั้น ๆ เพื่อช่วยในการก าหนดขอบเขต

ของการวเิคราะหแ์จกแจงจ าแนกถึงองค์ประกอบ และส่วนส าคัญความสมเหตุสมผล 

ของการวเิคราะห์ 

     3. ความช่างสังเกต ช่างสงสัย และช่างถาม นักคิดเชงิวิเคราะห์

จะต้องเป็นคนช่างสังเกต สามารถค้นพบสิ่งผิดปกติท่ามกลางสิ่งที่ดูผวิเผินแล้วเหมอืน 

ไม่มอีะไรเกิดขึ้นต้องเป็นคนช่างสงสัยเมื่อเห็นความผดิปกติไม่ละเลยแต่หยุดคิดพิจารณา

ขบคิดไตร่ตรองและช่างซักถาม เพื่อที่น าไปสู่การสบืค้นหาความจริงและเกิดความชัดเจน

ในประเด็นที่ตอ้งการวิเคราะห์ ขอบเขตของการพินจิพิเคราะห์การแยกแยะกระจายสิ่งที่

ก าหนดให้ออกเป็นส่วนย่อย ๆ โดยใช้เทคนิคค าถาม 5W1H ประกอบด้วย What (อะไร) 

Where (ที่ไหน) When (เมื่อไร) Why (ท าไม) Who (ใคร) How (อย่างไร) ซึ่งค าถามเหล่านี้ 

ไม่จ าเป็น ต้องใช้ทุกข้อ เพราะการตัง้ค าถามมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดความชัดเจนครอบคลุม

ตรงประเด็นที่เราต้องการสืบค้น 
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     4. ความสามารถในการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลนักคิดวิเคราะห์

ต้องมีความสามารถในการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล และสามารถหาค าตอบได้ถึงสาเหตุ

ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์องค์ประกอบวิธีการแนวทางแก้ไขและผลที่ตามมา 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ทักษะคิดวิเคราะห์ หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึง ทักษะความสามารถในการคิดพิจารณา จ าแนก แยกแยะ 

ไตร่ตรอง ใคร่ครวญ แจกแจงองค์ประกอบต่าง ๆ ของข้อมูลสารสนเทศหรือปัญหาต่าง ๆ 

ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ในหลาย ๆ แง่มุม รวมทั้งการหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง

องค์ประกอบเหล่านั้น แล้วน ามาวิเคราะหเ์พื่อหาสาเหตุที่แท้จรงิของสิ่งที่เกิดขึน้ได้ 

อย่างเป็นระบบเพื่อให้มขี้อมูลหรอืสารสนเทศเพียงพอต่อการตัดสินใจ แก้ปัญหา  

หรอืคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

     1. ความสามารถในการตคีวาม  

     2. ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องที่วิเคราะห์ 

     3. ความเป็นคนช่างสังเกตช่างสงสัย ช่างถาม  

     4. ความสามารถในการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

  2.4 องค์ประกอบของการมีความยืดหยุ่น 

   มีผู้กล่าวว่า “การท างานนั้นเราท ากับคนถ้าได้คนก็จะได้งานถ้าไมไ่ด้คน 

ก็พังทั้งคนและงาน” ในโลกของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วตลอดเวลาในปัจจุบัน

ท าให้เราต้องท างานแบบซับซ้อนมากขึ้น บุคคลคนเดียวอาจตอ้งท างานหลายอย่างและ

เกี่ยวข้องกับหลายทีมงานสถานการณต์่าง ๆ เหล่านีส้่งผลใหผู้บ้ริหารในฐานะผูน้ าทีม 

ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างและสง่เสริมทีมงานที่มีวัฒนธรรมหลากหลายใหเ้กิด 

การรว่มแรงรว่มใจกันสร้างพลังร่วม (สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หนา้ 55)  

   คุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญมากส าหรับผูบ้ริหารสมัยใหม่ 

ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรให้เหมาะสมสอดคล้องกับสังคมเหตุการณ์สถานการณ์

และบุคคล คือ ความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นอันเป็นสมรรถนะที่หาก

ผูบ้ริหารขาดเสียแล้วอาจเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร

การเป็นผู้น าทีมและการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างมปีระสิทธิภาพ (ธเนศ ข าเกิด, 2547 

อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หนา้ 55) 
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    2.4.1 ความหมายของการมีความยืดหยุ่น 

     วิโรจน ์สารรัตนะ (2553, หน้า 149) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ความยดืหยุ่นคอืความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อม

อย่างรวดเร็วได้ดังนั้นระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย เพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่

คาดหวังใหม่ ๆ 

     Lussier (2001, pp. 17-20) ให้ความหมายของการมีความยืดหยุ่น

ว่าหมายถึง การมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณท์ี่แตกต่าง เพื่อน าไปสู่

ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

น าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

     Sousa (2003, p. 212) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คือ

ความยดืหยุ่นต่อการแก้ปัญหาและการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การมคีวามยดืหยุ่น คือ ความสามารถ 

ในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภท ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

ที่แตกต่างเพื่อน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและเป็นการคิดนอกกรอบ ที่ไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคยความยดืหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิดช่วยให้

มองเห็นสิ่งตา่ง ๆ ในแงมุ่มต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาความคิดไปสู่การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

    2.4.2 ความส าคัญของการมีความยืดหยุ่น 

     สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 55-56) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่รู้จัก

ปรับตัวและยืดหยุ่นจะสร้างบรรยากาศในการบังคับบัญชาที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ

แตจ่ะสร้างบรรยากาศแห่งความรว่มมอืร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรส่งเสริมให้

บุคลากรท างานรว่มกันในลักษณะต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอมีระบบการตดิตามช่วยเหลือ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมีการยกย่องชมเชยประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงาน

ดีเด่นของบุคลากรส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตอ่กันอย่างเอื้ออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลเป็นมติร

ต่อกัน โดยมีความเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมคีุณค่าและพัฒนาได้มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพและ

ความสามารถที่แตกต่างกันออกไป ทุกคนต่างมีเกียรติมีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ด้วย กัน

ทั้งสิน้ ซึ่งความเชื่อและการปฏิบัติเช่นนี้ จะท าให้บุคลากรเกิดความอบอุ่นใจพึงพอใจ 

ที่จะเข้ามามีสว่นรว่มปรับปรุงพัฒนางานใหก้้าวหน้าเพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้น  

มีปัจจัยส าคัญทางดา้นจติใจก็คือ ความส าเร็จของงานและการได้รับความยอมรับนับถือ

การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความสงบร่มรื่นสดชื่น

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



51 

สวยงามมเีอกลักษณ์ขจัดความซ้ าซากจ าเจ และมีความมั่นคงปลอดภัยจะท าให้บุคลากร

เกิดความรู้สกึพอใจภูมิใจอบอุ่นใจสบายใจรูส้ึกในความเป็นเจ้าของและอยากมาท างาน

หากผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพและบรรยากาศของการท างานที่ดี ก็จะส่งผล

ให้บุคลากรมคีวามสุขพึงพอใจในการท างาน 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารที่รูจ้ักปรับตัวและมีความยืดหยุ่น

จะสามารถสร้างบรรยากาศของการท างานที่ดที าให้บุคลากรในองค์การเกิดความรู้สึก

พอใจภูมิใจอบอุ่นใจสบายใจรูส้ึกในความเป็นเจ้าของ และอยากมาท างานจะส่งผลให้

บุคลากรมีความสุข มีความพึงพอใจในการท างาน 

    2.4.3 องค์ประกอบของการมีความยืดหยุ่น 

     ประพันธ์ศิร ิสุเสารัจ (2551, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายไว้วา่ 

ความยดืหยุ่นคอืการกระท าที่หลากหลายมิติหลายแง่มุมหลายรูปแบบและความยืดหยุ่น

ประกอบด้วย  

      1. การปรับตัวตามสถานการณ์  

      2. การปรับตัวต่อวธิีการแก้ปัญหา 

      3. ความสามารถในการกระท าที่หลายมติิ 

     กิตติก์าญจน ์ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 7) ได้ก าหนดองค์ประกอบ 

ของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย  

      1. การคิดหาค าตอบได้อย่างอสิระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์

หรอืความคุ้นเคย  

      2. การปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่าง ๆ 

      3. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 

     สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 55-56) กล่าวว่าการปรับตัว 

และยืดหยุ่นของผู้บริหารมีอย่างนอ้ย 5 ประการ คือ  

      1. การวิเคราะหพ์ฤติกรรมมนุษย์  

      2. ความสามารถด้านการบริหาร EQ  

      3. การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

      4. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  

      5. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
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     Dubrin (2010, p. 17) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ าต้องมีความยืดหยุ่น 

เพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เชน่ รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยและผู้น าจะต้องมี

ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และการมีความยืดหยุ่น (flexibility) 

ก็เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มปีระสิทธิภาพและได้ก าหนดองค์ประกอบ 

ของการมีความยืดหยุ่น คือ  

      1. การมีความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณต์่าง ๆ  

      2. การเปิดกว้างรับความคิดใหม ่ๆ 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ องค์ประกอบของการมีความยืดหยุ่น 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการคิดหา

ค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ความคุ้นเคยการปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคล 

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ

อย่างอสิระ สามารถบริหารจัดการกับปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์  

โดยองค์ประกอบของการมีความยดืหยุ่น ประกอบด้วย  

      1. การมคีวามสามารถในการปรับตัวกับสถานการณต์่าง ๆ  

      2. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

      3. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  

      4. การคิดหาค าตอบได้อย่างอสิระ 

  2.5 วิสัยทัศน์ (Vision) 

   2.5.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550, หนา้ 28) ได้ให้ความหมาย 

ของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ Super Leadership ไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง จินตภาพในอนาคต

ที่เด่นชัดอยู่ในความคดิ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยน 

แปลงในอนาคตจนิตภาพดังกล่าว จะมีอทิธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นมุง่มั่นสู่

ผลสัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้วสิัยทัศนเ์ป็นลักษณะนิสัยที่มุง่มั่นต่อสิ่งที่เราปรารถนาให้เกิดขึน้ 

ในอนาคตเป็นพลังแหง่ความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นแรงกระตุ้น (stimulation) ใหเ้รา

สามารถวางแผนได้อย่างชัดเจน 

    กิตติก์าญจน ์ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 29) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา ถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลงที่มุง่สูค่วามเป็นเลิศ  
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    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 52) กล่าวว่าการมีวสิัยทัศน์ หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก ถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติ 

ที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

    Northouse (2012, p. 29) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสอื 

Introduction to Leadership: Concepts and practice ไว้วา่ วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพ

ในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้วิสัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย

ที่มุง่สูค่วามเป็นเลิศ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ วิสัยทัศน ์หมายถึง ภาพในอนาคตที่น าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมสมาชิกใหม้ีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีแรงบันดาลใจกระตอืรือร้น

โดยการท าให้เกิดวิสัยทัศนร์่วมกัน ซึ่งสามารถช่วยใหเ้กิดการประสานการปฏิบัติ 

ในความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้การสนับสนุนสมาชิกท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่าง 

ที่ดงีามแก่สมาชิกน ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

   2.5.2 ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

    ภานุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 20) ได้สรุปความส าคัญของวิสัยทัศน์

ไว้วา่ วสิัยทัศนข์องผูบ้ริหารมีความส าคัญยิ่งในการบริหารองคก์ารและสถานศกึษา  

เพื่อผลักดันให้องคก์ารสถานศกึษาประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรที่จะ

สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และน าวิสัยทัศน์มาผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัติ น าองค์การไปสู่

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามวิสัยทัศน ์วสิัยทัศน์ จึงเป็นการชีแ้นวทางการพัฒนาองค์กรและ

ในท านองเดียวกันก็จะสะท้อนถึงผู้น าด้วย จากวิสัยทัศน์นี้เองจึงรู้จักสร้างภาพอนาคต 

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาของตน และมุ่งมั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะท า

ให้ภาพอนาคตนั้นเป็นจรงิ เพื่อให้เกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

การศกึษา 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 64) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารจ าเป็นต้อง

มีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล เพราะจะท าให้ความสามารถวางแผนในการบริหารองค์การได้

ถูกต้อง สามารถบริหารงานตามแผนให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งจะท าให้องคก์าร

เจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายขององค์การวิสัยทัศนข์องผู้บริหาร มีความสัมพันธ์โดยตรง

ต่อความส าเร็จขององค์การผูบ้ริหารจงึต้องมกีารเรียนรู้และพัฒนาวิสัยทัศนอ์ยู่เสมอ 
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    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล 

เพราะจะท าให้ความสามารถวางแผนในการบริหารองค์การได้ถูกต้อง และยังสามารถ

บริหารงานตามแผนให้ประสบความส าเร็จได้ ซึ่งจะท าใหอ้งค์การเจรญิก้าวหน้าบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ วิสัยทัศนข์องผูบ้ริหาร จึงเป็นผลโดยตรงต่อความส าเร็จขององค์การ

ผูบ้ริหารจงึต้องเรียนรู้ ศึกษาและพัฒนาวิสัยทัศนอ์ยู่เสมอ 

   2.5.3 องค์ประกอบของวสิัยทัศน์ 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2552, หนา้ 16)  

ได้ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ คือ คุณลักษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคต 

ซึ่งประกอบไปด้วย  

     1. การตระหนักรู้ตัวเอง (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ

ในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ  

     2. การมองการณ์ไกล (Foresight) หมายถึง ความสามารถ 

ในการมองอนาคตการคาดการณล์่วงหน้า  

     3. การสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) หมายถึง ความสามารถ

ในการมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตการมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึง้ 

    กิตติก์าญจน ์ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 29) กล่าวว่าการมวีิสัยทัศน์

ประกอบด้วย  

     1. การสร้างวิสัยทัศน์  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 52) กล่าวว่าการมีวสิัยทัศนว์ัดได้จาก

ตัวบ่งชีข้องการมีวสิัยทัศน์ คือ  

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating)  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน ์(articulating)  

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing)  

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 

    Sashkin (2003, p. 37) ได้กล่าวถึงบริบท 3 ประการของผู้น าที่มี

วิสัยทัศนน์ั้นประกอบ ด้วยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศนค์ุณลักษณะของภาวะผูน้ า 

เชงิวิสัยทัศน์และการสร้างวัฒนธรรมผู้มีวสิัยทัศนซ์ึ่งวิสัยทัศนจ์ะต้องประกอบไปด้วย  
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     1. การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating)  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน ์(articulating)  

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing)  

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 

    Kapur (2007, p. 17) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงิวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย  

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating)  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน ์(articulating)   

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing)  

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 

    Northouse (2012, p. 29) คุณลักษณะที่ส าคัญของการมีวสิัยทัศน์

ประกอบด้วย  

     1. ภาพในอนาคต (picture) ที่ดกีว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ 

     2. การเปลี่ยนแปลง (Change) เป็นการกระท าบางสิ่งดว้ยแนวทาง

ใหม่ ๆ  

     3. ค่านิยม (value) การน าไปสู่ค่านิยมที่เป็นบวกขององค์กร  

     4. เป้าหมาย (map) การก าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ที่ชัดเจน 

     5. ความท้าทาย (challenge) เป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ 

เพือ่ให้ก้าวข้ามและดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

    จากที่กล่าวมาสรุปว่า องค์ประกอบวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติ ที่มทีิศทางขอบเขต 

ทีจ่ะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ โดยวัดจากองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ คือ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน ์ 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) มีผู้ให้ค านิยามไว้หลากหลายความหมาย

แตกต่างกันออกไปขึน้อยู่กับลักษณะขององค์กรและมุมมองของนักวิชาการสาขาต่าง ๆ  

ซึ่งผูว้ิจัยได้รวบรวมและน าเสนอความหมายของประสทิธิผล ดังนี้ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 13) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง ระดับ

การบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า ทั้งในด้านผลผลติและผลลัพธ์

ของการด าเนินงาน 

   ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2553, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

หมายถึง การใชท้รัพยากรขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายองค์กรประสิทธิผล มุ่งท าใหเ้กิด

การท าสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the Right Things) และประสิทธิภาพเป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากร

เพื่อให้เกิดความสิน้เปลืองน้อยที่สุด โดยสามารถบรรลุจุดมุง่หมายโดยใช้ทรัพยากรต่ าสุด

กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมีเป้าหมาย (Goal) คือ ประสิทธิผลหรอืให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

ที่ก าหนดไว้สูงสุดอาจเรียกว่าท าสิ่งต่าง ๆ ใหถู้กต้อง (Doing Things Right)  

   ฑฆิัมพร ศิริจันทพันธ์ (2555, หน้า 12) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 

ผลการด าเนินงานขององค์กร สามารถสร้างผลงานได้สอดรับกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดไว้ทั้งในส่วนของผลผลติและผลลัพธ์ เป็นกระบวนการเปรียบเทียบผลงานจรงิกับ

เป้าหมาย ก่อใหเ้กิดผลผลิตผลลัพธ์ที่ตรงตามความคาดหวังที่ก าหนดไว้ล่วงหน้ามากน้อย

เพียงใดการมปีระสิทธิผล จึงมคีวามเกี่ยวข้องกับผลผลิตและผลลัพธ์การด าเนินงาน 

เป็นกระบวนการวัดผลงานที่เน้นด้านปัจจัยน าออก 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 12) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ลว่งหนา้  

   Gibson and others (1998 อ้างถึงใน สมใจ ลักษณะ, 2552, หนา้ 5-6) 

ให้นยิามประสทิธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล เป็นเรื่องของการกระท าใด ๆ ความพยายามใด ๆ  

ที่มคีวามมุง่หมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างใหเ้กิดขึ้น กับการกระท าหรอืความพยายาม  

จะมีประสิทธิผลสูงหรอืต่ าเพียงใดขึน้กับว่า ผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วนทั้งเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ ใชพ้ลังงานมากหรือน้อยเพียงใด 
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   Certo & Certo (2006, p. 134) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง การจัดการ

ทรัพยากรขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมุ่งใหเ้กิดผลลัพธ์ที่เป็นไปตามเป้าหมาย

ขององค์กร 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จากการกระท า

ของคน หรอืกลุ่มคน ที่สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ตามแผนที่วางไว้ได้ 

 2. ความหมายประสิทธิผลโรงเรียน 

  ประสิทธิผลองค์การหรอืของโรงเรียน (Organizational Effectiveness or 

School Effectiveness) ในสภาพจริงถือเป็นองค์การหนึ่ง ดังนัน้ ประสทิธิผลของโรงเรียน

หรอืประสิทธิผลของสถานศึกษาจงึมคีวามหมาย ดังนี้ 

   ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 459) ได้สรุปว่าประสิทธิผลของโรงเรียน

ไม่ได้หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเดียวหรอืความพึงพอใจในการท างาน 

แตเ่พียงอย่างเดียวแต่ หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ทั้งภายในภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพอใจ 

ในการท างาน ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

   ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หนา้ 7) ได้สรุปไว้วา่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนที่ท างานรว่มกันจนสามารถท าให้

นักเรียนมีความใฝรู่้ใฝ่เรียนรักการอ่านรู้จักแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ทั้งในด้านการบริหาร

และการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรยีนก าหนดไว้ 

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 61) ได้สรุปเอาไว้ว่าประสิทธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

จนท าให้เกิดผลลัพธ์บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจของครู 

การพัฒนาวิชาชีพครู คุณลักษณะของผู้เรียนการพัฒนาบุคลากร และการสอนของครู 
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   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่ได้ด าเนินงานตามภารกิจ

ของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกายจติใจสติปัญญา

ความรูคุ้ณธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

   Hoy and Miskel (2001, pp. 289–300) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

ของโรงเรียน ว่าหมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงสามารถพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวกสามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบ

บังคับได้และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จ 

ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรยีน 

ในการท างานรว่มกันจนสามารถประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การจัดการศกึษา ท าให้นักเรียนมีความใฝรู่้ ใฝ่เรียน รักการอา่นแสวงหาความรูด้้วยตนเอง  

มีทัศนคติไปในทางบวก และครูมีความพึงพอใจในการท างาน 

 3. การประเมินประสิทธิผลโรงเรยีน 

  การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียนประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ

ต่อการพัฒนาและความก้าวหน้าของโรงเรียนทั้งนี้การวัดและประเมินประสิทธิผล 

ที่สอดคล้องกับสภาพจริงโดยใช้กระบวนการที่ดี ดังนี้ 

   3.1 การประเมินประสทิธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal Model of 

Organizational Effectiveness) เป็นการพิจารณาองค์การว่าจะมีประสิทธิผลหรอืไม่นั้น

ขึน้อยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรอืไม่ หรอืการใชเ้ป้าหมายขององค์การ 

เป็นเกณฑ ์เป็นการใชห้ลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการประเมินประสิทธิผลองค์การ เชน่  

การวัดจากความสามารถในการผลิตวัดจากผลก าไรเป็นต้นการประเมินในแง่นี ้การวัดผล

จะต้องอยู่บนวิธีการและเป้าหมายขององค์การมากกว่า จะใช้เกณฑ์การวัดที่อยู่ภายนอก 

โดยวัดเกี่ยวกับความสามารถในการผลิต (Productivity) ความยดืหยุ่น (Flexibility)  

ขององค์การในรูปของความส าเร็จในการปรับตัวใหเ้ข้ากับความเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ

ระหว่างหน่วยงานในองค์การมีความสัมพันธ์ต่อกันและเกี่ยวข้องกับการประเมินประสิทธิผล

องค์การการประเมินในรูปนี้มีขอ้จ ากัด คือ ผลการประเมินขึ้นอยู่กับความชัดเจนของเป้าหมาย

การวัดระยะเวลา เป้าหมายบางครัง้ที่ไม่สามารถเป็นไปได้หรอืความหลากหลาย 

ในเป้าหมายของผู้เกี่ยวข้อง เชน่ ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง นโยบาย 
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   3.2 การประเมินประสิทธิผลในแงร่ะบบ–ทรัพยากร (The System Resource 

Model of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถ 

ขององค์การในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากร 

ที่ตอ้งการอันจะท าใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การซึ่งเป็นการเน้นที่ปัจจัยป้อนเข้า (Input) 

มากกว่าผลผลติ (Output)  

    รังสรรค ์อ้วนวิจิตร (2554, หนา้ 28) ได้ศกึษาการวัดประสิทธิผล

องค์การ โดยการเปรียบเทียบระหว่างองค์การในรูปของการแขง่ขันว่าองค์การใดได้รับ

ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมมากกว่าองค์การนั้นก็ย่อมมปีระสิทธิผลมากกว่า โดยใช้

เกณฑว์ัดความแตกต่างในด้านทรัพยากร คือ  

     1) ความคล่องตัว (Liquidity) หมายถึง ความสามารถในการเปลี่ยน 

เป็นทรัพยากรอื่นได้ง่าย  

     2) เสถียรภาพ (Stability) หมายถึง ความมั่นคงความสามารถ 

ในการเก็บไว้โดยไม่เสื่อมค่า  

     3) ความเหมาะสม (Relevance) หมายถึง ระดับความมากน้อย

ของความเหมาะสมของทรัพยากรที่มปีระสิทธิผล เป็นองค์การที่สามารถเตรยีมพร้อมที่ 

จะรับสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับทรัพยากร เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสามารถ 

ในการตอ่รองเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่มคีวามเหมาะสมต่อไป  

     4) ความเป็นสากล (Universality) หมายถึง ความสามารถ 

ที่จะใช้ได้กับทุกองค์การทรัพยากรที่มคีวามเหมาะสมเป็นสากลส าหรับทุกองค์การ  

เชน่ คนสิ่งอ านวยความสะดวกทางกายภาพในการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีส าหรับการปฏิบัติ

กิจกรรมและทรัพยากรที่แลกเปลี่ยนได้ง่าย เชน่ เงนิส าหรับทรัพยากรที่ไม่เป็นสากล 

หมายถึง ทรัพยากรที่ไม่มีการแข่งขันการแย่งชิงกันมีน้อย เนื่องจากไม่เหมาะสมกับองค์การ

หลายองค์การหรืออาจหาได้อย่างเพียงพอ โดยการแลกเปลี่ยนกันเองระหว่างองค์การ  

     5) ทรัพยากรทดแทน (Substitution) หมายถึงความสามารถ 

ในการใชท้รัพยากรเท่าที่หน่วยงานมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแทนการเสาะแสวงหา

ทรัพยากร ซึ่งหายากยิ่งมาใช้เช่นเดียวกับคู่แขง่ 
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      จะเห็นได้ว่าการประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย 

ขององค์การที่ก าหนดและการประเมินประสิทธิผลในแง่ระบบ–ทรัพยากรนั้น เป็นการวัด

ประสิทธิผลจากเครื่องมอืเพียงอย่างเดียว เรียกว่าการวัดประสิทธิผลเชิงเดี่ยว (Univariate 

Effectiveness Measure) 

   3.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ ์(The Multi Criteria of 

Effectiveness) เป็นการวัดประสิทธิผลองค์การโดยใช้เกณฑห์ลายอย่างในการวัดและ

ประเมินผล ซึ่งพิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความส าเร็จต่อองค์การและพยายาม

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นเครื่องมือ

ที่ส าคัญในการวัดระดับความส าเร็จของโรงเรียน โดยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

ซึ่งใช้แนวทางในการประเมิน ดังนี้ 1) การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal 

Model of Organizational Effectiveness) 2) การประเมินประสิทธิผลในแง่ระบบ-ทรัพยากร

(The System Resource Model of Organizational Effectiveness) และ 3) การประเมิน 

ประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The Multi Criteria of Effectiveness) 

 4. องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  ส าหรับประสิทธิผลของโรงเรียนผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารและ

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องโดยนักวิชาการหลายท่าน ดังนี้  

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, อ้างถึงใน สุทธิชัย นาคะอินทร์, 2561, หนา้ 18) 

ซึ่งได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน จากหลักการแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญพบว่าประกอบด้วยตัวแปรสังเกต  

8 ตัวแปร ได้แก่ 

    1. ความสามารถในการผลิต  

    2. ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก  

    3. ความสามารถในการปรับตัว  

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

    5. การพัฒนาบุคลากร  

    6. ความสามัคคีของบุคลากร  

    7. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

    8. บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรยีน 
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   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 33) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีอทิธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ปัจจัย ดังนี้ 

    1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    2. คุณลักษณะของนักเรียน  

    3. ความพึงพอใจของครู 

    4. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

   พัฒนะ สีหานู (2553, หนา้ 38) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่เป็นตัวบ่งชี้

ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 องค์ประกอบ คือ  

    1. ผมสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

    2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม  

    3. คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

    4. ความพึงพอใจของครูที่มีต่องาน 

   อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553, หน้า 75) ได้กล่าวถึง การประเมินประสิทธิผล

ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษา 

ของประเทศไทยใน 4 มิติ  

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีความส าเร็จทางการเรียน

สูงขึ้น 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

    3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

   สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) ได้กล่าวถึงความมีประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่  

    1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    2. คุณลักษณะของผูเ้รียน  

    3. ความพึงพอใจในการท างานของครู  

    4. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 

    5. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 
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   Mott (1972, p. 23) กล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนว่ามี 4 ประการ คือ  

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก  

    3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

   Gibson & others (1979, p. 53) ได้ศกึษาและก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การโดยใช้หลายเกณฑ์ คือ  

    1. ความสามารถในการผลิต  

    2. ประสิทธิภาพ  

    3. ความพึงพอใจ  

    4. ความสามารถในการปรับตัว 

    5. การพัฒนาและการอยู่รอด 

   Hoy and Furguson (1985, pp. 121-122) ได้เสนอแนวความคิดในการวัด

ประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณาจาก  

    1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม (Adaptation)  

    2. การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment)  

    3. การบูรณาการ (Integration)  

    4. การคงไว้ซึ่งระบบค่านิยม (Latency) 

   Dessler (1986, p. 68) ได้แสดงความคดิเห็นว่า ประสิทธิผลขององค์การ 

คือ ความสามารถในการปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาที่องค์การก าลัง

เผชิญอยู่ คือ การอยู่รอดดังนั้นตัวแปรที่ใชใ้นการประเมิน ได้แก่ 

    1. ความสามารถในการปรับตัว 

    2. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

   Hoy and Miskel (2001, pp. 384-397) ได้เสนอแนวคิดในการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณาจาก  

    1. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน  

    2. การบรรลุเป้าหมาย ๆ 

    3. ความพึงพอใจในการท างาน 

    4. ความสนใจในชีวิต 
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   Sammons, Hilman & Mortimore (1995, p. 137) ได้วเิคราะห์ตัวชีว้ัด

คุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จากงานวิจัยเกี่ยวข้องในโรงเรยีนประถมศึกษา

และมัธยมศกึษาพบว่ามีองค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล 11 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น า  

    2. การมวีิสัยทัศน์และพันธกิจรว่ม  

    3. สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  

    4. การรวมพลังในการเรียนการสอน  

    5. การสอนที่มีความหมาย  

    6. ความคาดหวังสูง  

    7. มีการเสริมแรง  

    8. การตดิตามความก้าวหน้า  

    9. ระเบียบวินัยและความรับผดิชอบของนักเรียน  

    10. การมสี่วนรว่มระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

    11. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

   Hoy and Miskel (2005, p. 15) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล

ขององค์การ 3 มิติโดยพิจารณาจาก  

    1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

    2. ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร  

    3. การจัดการคุณภาพของโรงเรยีนโดยรวม    

  จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวถึง องค์ประกอบของประสิทธิผล 

ของโรงเรียนผูว้ิจัยสามารถสังเคราะหไ์ด้ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะหอ์งค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

    แหล่งแนวคดิ 
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คว
าม

ถี ่

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน             8 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีเจตคติทางบวก             3 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน             9 

4. ความสามารถในการแกปั้ญหา 

ในโรงเรียน             4 

5. การพัฒนาบุคลากรโรงเรียน             1 

6.ความพงึพอใจในงานของบุคลากร             7 

7. บรรยากาศภายในโรงเรียน             2 

8. การท างานเป็นทีม             2 

9. คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

ของนักเรียน             6 

10. เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้             4 

11. มปีระสิทธิภาพ             1 

12.บรรลุเป้าหมาย             2 

13. การบูรณาการ             2 

14. คงไวซ้ึ่งระบบค่านยิม             1 

15. ภาวะผู้น า             1 

16. การสอนท่ีมีความหมาย             1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

    แหล่งแนวคดิ 
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คว
าม

ถี ่

17. มคีวามคาดหวังสูง             1 

18. การเสริมแรง             1 

19. ตดิตามความก้าวหน้า             1 

20. มสี่วนร่วมระหว่างบ้านกับโรงเรียน             1 

 

 จากการสังเคราะห์ องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน จากนักวิชาการและ

นักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศดังตาราง 2 แสดงออกมาในรูปความถี่จะเห็น

ได้วา่ องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน ที่เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical 

framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนทั้งหมด 20 องค์ประกอบแต่ส าหรับการวิจัย

ครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑค์วามถี่ ร้อยละ 50 (ในที่นี้คือความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป) ได้องค์ประกอบ 

เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัยในครั้งนีไ้ด้จ านวน 4 องค์ประกอบ ซึ่งแสดงเป็น

โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 3 โมเดลแสดงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ความพงึพอใจในงานของบุคลากร 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน                                                                            

และพัฒนาโรงเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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 จากภาพประกอบ 3 แสดงโมเดลองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน  

ที่ได้จากการสังเคราะหจ์ากแนวคิดและงานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ  

ซึ่งประกอบไปด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของนักเรียนโดยมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Learning Achievement) เป็นความรู้

ความสามารถ ทักษะของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากการได้รับประสบการณ์จาก

กระบวนการเรียนการสอนของครู โดยครูตอ้งศึกษาแนวทางในการวัดและประเมินผล  

การสรา้งเครื่องมอืวัดใหม้ีคุณภาพนั้น ได้มีผูใ้ห้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ดังนี้ 

    สุวิมล ติรกานันท์ (2550, หนา้ 81) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ระดับความรู ้ความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมายที่ได้จากการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

    เยาวดี วบิูลศรี (2551, หน้า 16) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถึง คุณลักษณะและประสบการณเ์รียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการฝกึอบรมหรือจากการสอน 

จงึเป็นการตรวจสอบความสามารถหรอืความสัมฤทธิ์ผลของบุคคลว่าเรียนรู้แล้วเท่าไร  

มีความสามารถชนดิใด 

    ชวาล แพรัตกุล (2552, หน้า 13) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ความส าเร็จในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของสมอง นั่นคือ

สัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ควรจะประกอบด้วยสิ่งส าคัญอย่างนอ้ย 3 สิ่ง คอื ความรู้ ทักษะ 

และสมรรถภาพของสมองด้านต่าง ๆ 

    บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 52) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการค้นคว้า การอบรม การสั่งสอนหรือประสบการณ์ต่าง ๆ 

รวมทั้งความรู้สกึ ค่านิยม จริยธรรมต่าง ๆ ที่เป็นผลมาจากการฝกึสอน 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หน้า 27) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากการเรียนรูเ้รื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืสมรรถภาพทางสมอง 

ที่ได้จากการเรียนของนักเรียนโดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย และวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

(O-NET) 
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    Smith & Fiele (2006, p. 292) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถึง ผลในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

3 ด้าน คอื พุทธิพิสัย (Cognitive domain) จิตพสิัย (Affective domain) และทักษะพิสัย 

(Psycho-motor domain) 

   จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากการเรียนรูเ้รื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืสมรรถภาพทางสมอง 

ที่ได้จากการเรียนของนักเรียน โดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาในระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้และระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย และวัดจากผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 

  2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   ในองค์การต่าง ๆ จะประกอบด้วยคนและงานโรงเรียนซึ่งเป็นองค์การ

ทางการศึกษา ย่อมประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนครูอาจารย์และนักการภารโรง ท าให้

เกิดการเรยีนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

นั้นโรงเรยีนจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบาย

ต่าง ๆจะต้องสอดคล้องและทันสมัยทันกับความเจรญิก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลง

นโยบายของโรงเรียนไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้ จงึท าให้ล้าสมัยโดยเฉพาะ 

ในด้านการเรียนการสอนควรมสีื่อการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่ออุปกรณ์ 

การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้สะอาดร่มรื่นเพื่อให้เกิด

บรรยากาศทางวิชาการและบรรยากาศในการเรียนรู้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หนา้ 52) 

    พระมหาสมพร สุริโย (2553, หนา้ 40) กล่าวว่า ความสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ศักยภาพในการด าเนินงานของผูบ้ริหารและครู

ร่วมกันในการปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน เพื่อเท่าทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงและ

ความก้าวหน้า ทั้งนีเ้พื่อให้โรงเรยีนอยู่รอดโดยพัฒนาโรงเรียนให้สามารถท าหนา้ที่และ

ด าเนนิการต่อไปได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 77) กล่าวว่า ความสามารถใน 

การปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารและครู

ในโรงเรยีนที่รว่มกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอน

เพื่อให้โรงเรียนมคีวามก้าวหนา้ทันสมัยกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจาก
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การยอมรับของครูตอ่การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน

ความสามารถของครูตอ่การพัฒนาหรอืปรับเปลี่ยน วิธีการด าเนินการของตนเอง 

ความกระตอืรอืร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

    Mott (1972, p. 373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนในองค์การต่าง ๆ ประกอบด้วย “คน” 

และ “งาน” สถานศกึษา ซึ่งเป็นองค์การทางการศกึษาเช่นเดียวกัน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูอาจารย์ นักเรียน และนักการภารโรง ท าให้เกิดการเรยีนการสอน 

อย่างสมบูรณ์ การจัดการศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลนั้น สถานศกึษาต้องมี

ความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

จะต้องสอดคล้องและทันสมัยทันกับความเจรญิก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

ของสถานศกึษา ไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้ จะท าใหล้้าสมัยในขณะเดียวกัน

จะต้องสามารถปรับตัวใหท้ันสมัยทันความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านการเรียน

การสอนควรมีนวัตกรรมและสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ มกีารค้นคว้าและพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอปรับปรุงอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมใหส้ะอาดร่มร่ืน ให้เกิด

บรรยากาศทางวิชาการและเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาท

ส าคัญต่อการปรับตัวไม่หยุดนิ่ง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การรูปแบบการ

บริหารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงานผู้บริหารและครู 

ต้องเป็นนักพัฒนาที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม ่ๆ อยู่เสมอ การจัดการเรียน

การสอนใหน้ักเรียนมีความรู้ ใหส้ามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ต้องมีเทคนิค

วิธีการที่เหมาะสมครูต้องสร้างกระบวนการและวธิีการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ทั้งเนื้อหาวิชา

และคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าที่จะบอกความรู้หรอืสอนหนังสือธรรมดา เพราะวิธีการ

เรียนรู้หรอืกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการที่ตดิตัวนักเรียน ซึ่งสามารถน าไปใช้

ในการประกอบอาชีพพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างเหมาะสม 

    Peter & Waterman (2004, pp. 9-11) ได้ศกึษา ความส าเร็จ 

ในการจัดการองค์การธุรกิจ พบว่า ในบริษัทที่เป็นเลิศมีรูปแบบการบริหารจัดการ 

ที่ประกอบด้วย 7S’s ได้แก่ Stratege, Structure ซึ่งถือว่าเป็น Hardware เป็นตัวแปร

ความส าเร็จที่มองเห็นได้ ส่วนอีก 5S’s ได้แก่ Style, Staff, Skills, Shered-value, และ 
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System ถือว่าเป็น Sofeware หรอืตัวแปรที่มองเห็นไม่ชัดเจน ดังน้ัน การบริหารจัดการให้

ประสบความส าเร็จจะต้องใชท้ั้ง Hardware และ Sofeware ควบคู่กัน 

   จากทีก่ล่าวมาสรุปได้วา่ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารครูและบุคลากรในโรงเรียนที่รว่มกัน

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาวธิีการด าเนินงาน กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียน

การสอน เพื่อให้โรงเรียนมคีวามก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิวัฒนาการ

ของเทคโนโลยี รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม และการปรับเปลี่ยน

เพื่อให้สามารถอยู่ในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

  3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หรือมีค าที่คล้ายกัน ความพึงพอใจ 

ในการท างาน หรอืความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้มีนักบริหารนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด

และความหมายไว้มากมาย ซึ่งจะแตกต่างกันออกไป ทั้งนี้เนื่องมาจากประสบการณ์และ

การศกึษาที่แตกต่างกัน ท าให้แนวคิดความหมายของความพึงพอใจในงานแตกต่างกันไป 

ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 

    ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555, หนา้ 60) กล่าวว่าความพึ่งพอใจในงาน

ของบุคลากรนั้น อาจมองได้ 2 ลักษณะ คอื ความรู้ศึกของบุคลากรทั้งในด้านบวก 

หรอืด้านลบที่ของแตล่ะคนมีต่องานของตน เป็นอารมณ์ที่ตอบสนองต่อการท างานในหน้าที่ 

รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคม ที่สะท้อนถึงความส าเร็จของการด าเนนิงานในโรงเรียน 

และได้ก าหนดขอบข่ายของความพึ่งพอใจในการท างานของบุคลากรไว้ 5 ด้าน คอื  

ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมในการท างาน การยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจ

ของผู้บังคับบัญชา เงินเดือนและค่าตอบแทนที่ได้รับ และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

    ณีรนุช นรินทร์ (2557, หน้า 14) กล่าวว่า ความส าคัญของความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ องค์การใดก็ตาม 

หากผูไ้ด้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะท าใหเ้ขาท างานด้วยความขยันขันแข็ง 

เอาใจใส่งาน ท างานอย่างมีความสุขและการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพสูง แตถ่้าองค์การ

ใดก็ตามหากผูป้ฏิบัติงานไม่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จะท าให้มกีารขาดงานบ่อย ๆ 

และการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพต่ า 
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    รุ่งนภา บังคลัน (2559, หน้า 14) กล่าว่า ความส าคัญของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือ ผลทีเ่กิดขึน้ท าให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความรัก ความสามัคคี 

ร่วมมือร่วมใจ เข้าใจอันดีต่อกัน สร้างสรรค์ ซื่อสัตย์จงรักภักดี รวมพลัง ขจัดปัญหา 

ในองค์การ ร่วมกันชว่ยเหลือเกือ้หนุนผู้ปฏิบัติงานให้อยู่ในระเบียบวินัยอันดี ส่งผลใหเ้พิ่ม

ความสนใจ ความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงานและเพิ่มผลงานในการผลติสูงยิ่งขึ้น 

    Gordon (2002, p. 83) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานะเกิดขึ้น

ต่อเมื่องานท าให้การคาดหวังของผูท้ี่ท างานสมบูรณ์ หรือประสบผลส าเร็จและได้มาตรฐาน 

ส่วนความไม่พึงพอใจในการท างานจะเกิดขึ้นเมื่อผูท้ี่ท างานรูส้ึกว่างานนั้นไปขัดขวาง 

ความส าเร็จของเขา 

    Sweeney and Mcfarlin (2002, p. 116) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 

ในการท างานเป็นทัศนคติต่องานที่ส าคัญ และความพึงพอใจในการท างานเป็นเรื่องเฉพาะ

บุคคล แตล่ะคนจะมีความแตกต่างกันไป และบุคคลเหล่านั้นจะมีการประเมินความพึงพอใจ

ในการท างานโดยการเปรียบงานกับสิ่งที่พวกเขาต้องการ 

   จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง 

ความรูส้ึก การมเีจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน เนื่องจาก

ได้รับการตอบสนองความมั่นคงในปัจจัยต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจ หรือแรงกระตุ้น 

ในการปฏิบัติงาน ท าใหเ้กิดก าลังใจ เต็มใจที่จะปฏิบัติงาน มีความสุขในการท างาน  

ซึ่งส่งผลใหง้านเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน 

   ผูเ้รียนถือได้ว่าเป็นผลผลติที่ส าคัญอย่างยิ่งของโรงเรียน การพิจารณา

ถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรยีนนั้น นอกจากผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนซึ่งถือเป็นผลผลติ

เชงิปริมาณที่ส าคัญจ าเป็นจะต้องพิจารณาควบคู่ไปกับผลผลิตเชิงคุณภาพด้วย ผูว้ิจัยได้

ศกึษารายละเอียดเกี่ยวกับความหมายความส าคัญขอบข่ายและผลการวิจัยที่เกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ดังนี้ 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ในมาตรา 7 กล่าวว่าในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืง

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและ

ส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
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มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์สว่นรวมและของประเทศชาติ

รวมทั้งส่งเสริมศาสนาศลิปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬาภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทย 

ความรูอ้ันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพการรู้จักพึ่งตนเอง มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ใฝรู่้เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

อย่างตอ่เนื่อง 

    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะที่สังคมต้องการ 

ให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนในด้านคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมจิตส านึกสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่น 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลกตามที่หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดซึ่งมีอยู่ 8 คุณลักษณะ ได้แก่  

     1. รักชาติศาสน์กษัตรยิ์  

     2. ซื่อสัตย์สุจริต  

     3. มีวนิัย  

     4. ใฝ่เรียนรู้  

     5. อยู่อย่างพอเพียง  

     6. มุ่งมั่นในการท างาน 

     7. รักความเป็นไทย 

     8. มีจิตสาธารณะ 

    จุดมุง่หมายส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 มุ่งสู่ตัวผู้เรียน คือ  

     1. มีคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์  

     2. มีความรู้อันเป็นสากลมีความสามารถในการสื่อสารการคิด 

การแก้ปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ  

     3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจติดี  

     4. มีความรักชาติมีจติส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก

ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
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    การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมมจีติต่อสาธารณะและอยู่ร่วมกัน

ในสังคมอย่างมีความสุข กล่าวโดยสรุป คอื หลักสูตรใหมต่้องการสร้างให้เยาวชนไทย 

เป็นคนดีของสังคม เป็นคนเก่งในระดับสากลได้ และสามารถด าเนินชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

(สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หนา้ 75) สอดคล้องกับจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ในการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (2552-2561) มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนทุกคนมลีักษณะ 

ดังนี้  

     1. มีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองที่มคีวามรักชาติศาสน์

กษัตรยิ์ 

     2. มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

     3. มีคุณลักษณะนิสัยตามพัฒนาการของแต่ละช่วงวัย ได้แก่  

เป็นผู้ใฝด่ีใฝเ่รียนรู้อยู่อย่างพอเพียงมุง่มั่นในการศกึษาและการท างาน 

   ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555, หนา้ 57) ได้วิเคราะหด์้านคุณภาพผูเ้รียนไว้ 

10 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

    1. ความรู้ที่จ าเป็นตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    2. ทักษะการคิด  

    3. ทักษะในการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง  

    4. ความรับผดิชอบ  

    5. การปฏิบัติตนตามศาสนา  

    6. ความซื่อสัตย์สุจรติ  

    7. การใช้ทรัพยากรหรอืสิ่งของอย่างคุ้มค่า  

    8. สุขนสิัยในการดูแลสุขภาพ  

    9. การมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข 

    10. กาช่ืนชมศลิปะขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

  จากการศกึษาผูว้ิจัยได้ยึด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน  

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นองค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน เพราะมีความครอบคลุมมาตรฐานการศกึษาของชาติและ

สมรรถนะผูเ้รียนตามหลักสูตร สรุปได้วา่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง 
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คุณภาพของนักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ก าหนดขึ้นตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้แก่ 1) รักชาติศาสน์กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจรติ  

3) มวีินัย 4) ใฝเ่รียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 

และ 8) มีจิตสาธารณะ 

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 1. ประวัติของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีภารกิจหลักในการจัดการ

และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรยีนในสังกัด ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ของประเทศ และของโลก โดยได้ศกึษาวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2579 นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน นโยบายจังหวัดหนองคาย  

และจังหวัดบึงกาฬ และวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มาเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

สู่การปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรในสังกัดเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา 

 2. วิสัยทัศน์ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 บริหารจัดการศึกษา 

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ชายแดน สูค่วามเป็นเลิศตามศาสตร์พระราชา 

ได้มาตรฐานสากล 

 3. พันธกิจ 

  3.1 ส่งเสริมการจัดการศกึษา ให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม  

และมีคุณภาพ 

  3.2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ 

ทักษะวิชาชีพ มคีุณธรรมและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  3.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจติวิญญาณและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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  3.4 บริหารจัดการด้วยศาสตรพ์ระราชาและมีนวัตกรรมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  3.5 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่คุณธรรม โปร่งใส ปราศจากคอร์รัปช่ัน 

 4. ยุทธศาสตร์ 

  4.1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

  4.2 พัฒนาคุณภาพนักเรียน และส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

  4.3 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  4.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเขาถึงบริการ 

ทางการศึกษา 

  4.5 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

  4.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนรว่ม 

ในการจัดการศกึษา 

  4.7 พัฒนาองค์กรแห่งคุณธรรม โปร่งใส ปราศจากคอร์รัปชั่น 

 5. เป้าประสงค์ 

  5.1 นักเรียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าความส าคัญของสถาบัน ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  5.2 นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรมจริยธรรม มคีวามรู้ ทักษะ

วิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ และมีศักยภาพในการแข่งขันในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

และพืน้ที่ชายแดน 

  5.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีจิตวญิญาณ มสีรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพและเป็นครูมอือาชีพ 

  5.4 นักเรียนได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม มคีุณภาพ มีกองทุน 

เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษาและมีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่มีความเข้มแขง้ 

  5.5 สถานศกึษามีภาพลักษณ์ และภูมทิัศนเ์ป็นระเบียบ สะอาด รม่รื่น 

สวยงามและมีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ 

  5.6 การบริหารจัดการด้วยศาสตร์พระราชา มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  กล่าวได้ว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา มีเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา จ านวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขต  

จังหวัดหนองคาย เป็นที่ตั้งเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีโรงเรียนมัธยมศกึษา 

จ านวน 56 โรงเรียน เป็นองค์กรน าการพัฒนาคุณภาพการศกึษามุ่งสูม่าตรฐานสากล 

เร่งรัดและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม 

ร่วมใจพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ประสานความรว่มมอืกับหนว่ยงานและเครือขา่ย

อื่น ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา สร้างความพร้อมของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ใหส้ามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

ซึ่งมีเป้าประสงค์ โดยสถานศกึษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 5 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้หลัก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 มีระบบประกันคุณภาพที่เข็มแข็ง โดยมีผลการประเมิน

คุณภาพที่เข้มแข็ง ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับที่ดขีึน้ไปร้อยละ 90 สถานศึกษา 

ทุกแห่งมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ โดยใช้สถานศกึษาเป็นฐานและมีกุลยุทธ์ที่ส าคัญ 

คือ พัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ใหสู้งขึ้น พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา พัฒนาผูน้ าบริหารจัดการโดยใช้สถานศกึษา

เป็นฐาน พัฒนาประสิทธิภาพส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จากบริบทส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ชัดเจน และพัฒนาไปสู่มาตรฐานสากลได้นั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นจะต้อง

มีศักยภาพสมรรถภาพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เอื้อตอ่การจัดการศกึษา ตลอดจน

ความรูค้วามสามารถ คุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้การด าเนินการจัดการศกึษาบรรลุ 

ถึงความส าเร็จตามเป้าหมาย 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   กาญจนา ศลิา (2556, หน้า 102-103) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต

บางเขน ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน (เครอืข่ายที่ 19) ตามความคิดเห็นของครู

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

แตเ่มื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่ารายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จ านวนสองดา้น ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการไว้วาง 

โดยด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์มรีะดับมากกว่าด้านการไว้วางใจ 

   พนัส ถิ่นวัน (2556, หน้า 295) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ดังนีค้ือ 1) ภูมริู้ลุ่มลึกกว้างขวาง 2) วางแผนปฏิบัติแนวใหม ่3) เสริมสร้าง 

ภาวะผูน้ าให้เข้มแข็ง 4) ใช้เทคนิคนิเทศสอนงานอย่างหลากหลาย 5) มอบหมายและ

ติดตามงานอย่างมีช้ันเชงิ 6) ใช้ยุทธวิธีการสื่อสารอย่างมคีวามหมาย 7) เสริมสร้างแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ 8) ใช้เทคนิควิธีหลากหลายในการแก้ปัญหา 9) ปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ  

10) เสริมสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 11) เสริมสร้างวิสัยทัศนใ์ห้เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ

และ 12) เสริมสร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงยั่งยืน 

   ดวงแข ข านอก (2558, หน้า 2120) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 พบว่าโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ วิสัยทัศน์รองลงมา ได้แก่ ความยืดหยุ่นและจินตนาการตามล าดับส่วนภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรคท์ี่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การแก้ปัญหา 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และตามขนาดของสถานศกึษา (2.1) ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

มีจ านวนสองด้านที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่นและด้านการแก้ปัญหา ส่วนด้าน

วิสัยทัศน ์และด้านจนิตนาการไม่แตกต่างกัน (2.2) ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศกึษา จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   ภรณท์ิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 86-88) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

ความมจีินตนาการ ความยืดหยุ่น และความมวีิสัยทัศน์ แต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้  

1) ความมจีินตนาการ ประกอบด้วย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอย่างสร้างสรรค์ 

อย่างมคีวามเชื่อมั่นและน าไปสู่การพัฒนางานในรูปแบบใหม่ สร้างสรรค์งานเหล่านั้น 

ให้บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผูร้่วมงานในการรเิริ่ม 

การเปลี่ยนแปลงงานโดยใช้นวัตกรรม เชิงระบบ มศีักยภาพทางสติปัญญาในการสร้าง

วิสัยทัศน์ ที่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะหแ์ละน าทางเลือกในการแก้ปัญหา

ไปสู่การปฏิบัติ และสร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น 2) ความยดืหยุ่น ประกอบด้วย 

ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการปรับตัวตอบสนอง

ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว มศีักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผูร้่วมงาน 

มีศักยภาพสูงในการวิเคราะหป์ัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ซึ่งน าไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 

3) ความมีวสิัยทัศน์ ประกอบดว้ย ศักยภาพในการก าหนดเป้าหมายองค์การเพื่อการบริหาร 

สู่ความเป็นเลิศศักยภาพในการก าหนดวิสัยทัศนอ์งค์การทั้งในปัจจุบันและอนาคต ก าหนด

พันธกิจและยุทธศาสตรก์ารท างานพร้อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ศักยภาพ

ในการบริหารงานตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร ์ซึ่งจะน าไปสู่การบริหาร 

เพื่อความเป็นเลิศ ศักยภาพในการสร้างงานใหม ่ๆ เพื่อพัฒนาองค์การ มีความกล้าหาญ 

ในการน าเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 271) ได้ศึกษา เรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา พบว่ามี 6 องค์ประกอบหลัก  

13 องคป์ระกอบย่อย และ 63 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศนม์ีองค์ประกอบย่อย คือ  

การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วสิัยทัศนแ์ละการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2) การมีจนิตนาการ

มีองค์ประกอบย่อย คือ ความคิดสร้างสรรค์ และอารมณ์ขัน 3) การมีแรงจูงใจ 

มีองค์ประกอบย่อย คือ ความตอ้งการและแรงขับ 4) ความยืดหยุ่นมีองค์ประกอบย่อย คือ 

การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ และการคิดอิสระ 5) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
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มีองค์ประกอบย่อย คือ สติปัญญาและประสบการณ์ 6) การปฏิบัติสูเ่ป้าหมาย 

มีองค์ประกอบย่อย คือ ความสามารถภายในตัวบุคคล การให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

และความท้าทาย 

   ปราโมทย์ พรหมนิล (2560, หนา้ 30) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 6 ผลการศกึษาพบว่า การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 6 มีคา่ร้อยละของความแปรปรวน 

70.166 ประกอบด้วย 22 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน ์2) ด้านสติปัญญา  

3) ด้านปัจเจกบุคคล 4) คุณลักษณะด้านสังคม 5) คุณลักษณะด้านความเท่าเทียม  

6) คุณลักษณะด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 7) ด้านพัฒนาการ 8) ด้านบุคลิกภาพทางกาย  

9) ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว 10) ด้านความเชื่อม่ัน 11) ด้านการประพฤติตน 

เป็นตัวอย่าง 12) ด้านก าหนดวิสัยทัศน ์13) ด้านความไว้ใจ 14) ด้านความกระชับกระเฉง 

15) ด้านแรงบันดาลใจ 16) ด้านประสบการณ์ 17) ด้านการปฏิบัติงาน 18) ด้านความตัง้ใจ

จรงิ 19) ด้านการบูรณาการ 20) ด้านความเข้าใจ 21) ด้านการตรวจสอบ และ 

22) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

   วินา สุทธิโพธิ์ และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2561, หน้า 99-100) ได้ศึกษา

เรื่องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมีวสิัยทัศน ์ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการมคีวามคิด

สร้างสรรค์การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แตเ่มื่อพิจารณารายด้าน

พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวนสองดา้น ได้แก่  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามวุฒิ

การศกึษาโดยภาพ รวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มวีุฒิ
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การศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศกึษามากกว่าครูที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาตรี 

   เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 56) ได้ศึกษา เรื่องการศึกษาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ผลการศกึษา 1) ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง มีภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง จ าแนกตามสถานภาพโดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนีผู้บ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการสถานศกึษาเพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิผลสูงสุด 

ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

  1.2 งานวิจัยประสิทธิผลโรงเรยีน 

   ปาริชาต สมใจ (2556, หน้า 161-162) ได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของ 

ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาพบว่า การวิเคราะห์

อิทธิพลของภาวะผู้น าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลจากการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ

เมื่อพจิารณาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

โดยภาพรวม พบว่า มีอทิธิพลมาจากภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย ผูน้ ามุ่งความสัมพันธ์ ผูน้ ามุ่งให้การสนับสนุน ผู้น ามุ่งความส าเร็จ ผู้น า 

มุ่งใหบ้ริการ ผูน้ ามุ่งบุคคล ผูน้ ามุ่งขายความคิด และผู้น ามุ่งมอบหมายงานเป็นตัวแปรอิสระ

ที่สามารถน ามาใช้ในการพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบสามารถอธิบายได้ดังนี ้ประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานด้านผลสัมฤทธิ์มีอิทธิพลมาจากภาวะผูน้ าตาม

สถานการณ์ ด้านผู้น ามุ่งสั่งการ และด้านผู้น ามุ่งความส าเร็จ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านความพึงพอใจในการท างานมีอทิธิพลมาจากภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ด้านผู้น า 

มุ่งความส าเร็จ ด้านผู้น ามุ่งสั่งการ และด้านผูน้ ามุ่งความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการขาดงานมีอิทธิพล มาจากภาวะผูน้ าตามสถานการณด์้านผูน้ ามุ่งใหบ้ริการและ

ด้านผู้น ามุ่งสั่งการ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสทิธิผลของสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านอัตราการลาออกจากโรงเรียน

กลางคันมอีิทธิพลมาจากภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ผู้น ามุ่งให้บริการและผู้น ามุ่งสั่งการ

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านผลสัมฤทธิ์มีอิทธิพลมาจากภาวะผูน้ าตาม

สถานการณ์ ด้านผู้น ามุ่งให้บริการ และด้านผู้น ามุ่งสั่งการส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ศุภกร อินทร์คล้า (2556, หน้า 71-72) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1  

ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ

ความสามารถในการปรับตัวความสามารถในการผสมผสานและความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรอืมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ

ที่คล้อยตามกัน 

   ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2557, หนา้ 286-294) ได้ศกึษาเรื่อง  

การพัฒนาตัวแบบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง

โรงเรียนในฝัน ผลการศกึษาพบว่า จากวิธีวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันตัวบ่งชี้

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน 
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ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ ความสามารถนักเรียนกระบวนการ 

จัดการศึกษาภายในโรงเรียนการเรียนรูแ้ละการพัฒนาความสามารถการใชง้บประมาณ 

และทรัพยากรและความสามารถในการพัฒนาสู่มาตรฐานสากล ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผล 

ของโรงเรียน มีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง

จงึมคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและความน่าเชื่อถือในระดับที่ยอมรับได้และจากการวิธี

วิเคราะหเ์ส้นทาง พบว่า ปัจจัยองค์การ ด้านโครงสรา้ง ด้านภาระงาน ด้านคน และ 

ด้านเทคโนโลยี ส่งผลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถนักเรียน

กระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรียนการเรียนรู้และการพัฒนาความสามารถการใช้

งบประมาณและทรัพยากรและความสามารถในการพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 

   สุชาดา บินยามัน (2558, หน้า 80) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนอืผู้น า 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

บ้านฉางกาญจนคุณวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ประสทิธิผลด้านความสามารถในการผลตินักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

ประสิทธิผลด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน ประสิทธิผลด้านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประสิทธิผล 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกตามล าดับ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าเหนอืผูน้ ากับประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์กัน 

ในแต่ละด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางค่อนไปทาง

สูง โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรม

ของผู้น าตนเอง รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง

คณะท างานด้านการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและการต าหนิ

ทางสร้างสรรค์ ด้านการท าให้เป็นผู้น าตนเองด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับบุคลากรเป็นผู้น าตนเอง และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ 

ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
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   นนทกร อรุณโน (2559, หน้า 63-65) ได้ศกึษา เรื่อง การศกึษาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในสถานศกึษา ส่วนประสิทธิผลของสถานศกึษาที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยรวมและเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ นักเรียนสามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และ

ประสบการณไ์ด้อย่างถูกต้อง นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูร้ักการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนสามารถท าตามล าดับขั้นตอน และผลงานมคีุณภาพ

ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ สูงขึน้  

    ประสิทธิผลของสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตทิางบวก โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก คือ นักเรียนมเีหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น นักเรียนเห็น

ประโยชน์จากการอ่าน และการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง นักเรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

กับเพื่อนครูและบุคคลทั่วไป สว่นประสิทธิผลของสถานศกึษา ดา้นความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ นักเรียนมคีวามรับผิดชอบทั้งในด้านการเรียน

และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

    ประสิทธิผลของสถานศกึษาด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน

พัฒนาสถานศกึษาโดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก คือ สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชนมที้องถิ่นมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน หรอืการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สถานศกึษามีการน าผลการประเมิน

ในปีที่ผา่นมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศกึษา สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ส่วนประสิทธิผลของสถานศกึษา
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ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศกึษาที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศกึษา

มีการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการด าเนินงานในทุก ๆ ด้านอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ  

    ประสิทธิผลของสถานศกึษาด้านความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในสถานศกึษาโดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก คือ สถานศกึษาส่งเสริมการมสี่วนรว่มของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ปัญหา

และพัฒนาสถานศกึษาผูบ้ริหารและครูร่วมมอืกันในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ในสถานศกึษา สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง  

ส่วนประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหาร

สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษาได้ เช่น ด้านการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 

   จริาพร เจรญิชัย (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับเรื่อง เปรียบเทียบ 

หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร และหา 

แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2557 จ านวน 143 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งมี 2 ตอน คอื ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.23-0.79 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 

และประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.25–0.93 มีค่าความเชื่อมั่น 

0.99 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ชนิด One-Way 

ANOVA การวิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห ์

Stepwise ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา
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ขั้นพื้นฐานที่มีต่อภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 ด้าน คือ การมุ่งเน้นผลส าเร็จและการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

7) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

และน ามาเป็นแนว ทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   จริาวรรณ มั่นจติร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง เปรียบเทียบ 

หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทีมในการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2557 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 324 คน เครื่องมอืที่ใช้ใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห ์t-test,  

F-test (One-Way ANOVA) ใช้คา่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 3) ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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5) ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทีม 

ของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 7) ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มทีี่ตัง้ในจังหวัดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

8) ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีที่ตัง้ในจังหวัดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 9) ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 10) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทีมของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน พบว่า ภาวะผูน้ าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านตัวผูน้ า ด้านสมาชิกทีม ด้านงาน และด้านทีมงาน มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 11) งานวิจัยนี้ได้น าเสนอ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านตัว

ผูน้ า ด้านสมาชิกทีม ด้านงาน และด้านทีมงานต่างกันอย่างไร 

   ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 การวจิัยครั้งนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 2) เปรียบเทียบ  

3) หาความสัมพันธ์ 4) ศกึษาอ านาจพยากรณ์ 5) หาแนวทางแนวทางยกระดับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 627 คน เครื่องมอืที่ใชใ้น 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



86 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test) ชนิด 

One-Way ANOVA การวิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี

วิเคราะห์ Stepwise ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) การศกึษาอ านาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า 4.1) คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอ านาจ

พยากรณ์ มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผูน้ า  

ส่วนด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ไม่มีอ านาจพยากรณ์ ต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

4.2) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ มี 2 ดา้น ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับ

งาน และด้านทักษะความสามารถ 5) แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลมี 5 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้น า ดา้นความรู้

เกี่ยวกับงาน ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ และด้านทักษะความสามารถ 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 207) ได้ศกึษา เรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า การหาอ านาจพยากรณ์ 

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

พบว่า 1) ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน จ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน

โดยภาพรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านระดมความรว่มมอืผูกพัน 

ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชงิอุดมการณ์ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ และพบว่า 1) ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียนโดยภาพรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

คือ ด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 2) ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ 
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ด้านสร้างวิสัยทัศน์รว่มเชงิอุดมการณ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.317 รองลงมาคือ ด้านระดมความรว่มมือผูกพันโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.235 ด้านสร้างแรงบันดาลใจค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.195 และด้านกระตุ้นปัญญาและความคิดสร้างสรรค์มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.154 ตัวแปรทั้ง 4 ด้าน นีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนได้รอ้ยละ 65.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

-+.22726 

   สิทธิชัย อุสาพรม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการท างาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

และประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระ

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน 

และขนาดของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 

4) ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีน และ 5) แนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 414 คน เครื่องมอืที่ใชใ้น 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีคา่

ความเช่ือมั่นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เท่ากับ 0.95 

และประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ เท่ากับ 0.94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (F-test) ชนิด One-Way ANOVA การวิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยวิธีวเิคราะห์ Stepwise ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการ 
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เปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกัน และจ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่งโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจ

ของครู และด้านการมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ จ าแนกตามที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน  

และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้กับประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรยีน เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นการเป็นผูส้ร้าง

ความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล ด้านการสร้างบารม ีและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

5) การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ไว้ 4 ด้าน คอื ด้านการสร้างบารม ีด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

และด้านการเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล 

  1.3 งานวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารงานของโรงเรียน 

   สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 129) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลตอ่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ได้แก่ ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 

และปรับตัว ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการ

มีความคิดสร้างสรรค์  
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   พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หน้า 159) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีความส าคัญต่อการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น คือ  

การมคีวามยืดหยุ่น การมจีินตนาการ และการมวีิสัยทัศน ์ตามล าดับ 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 122-125) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการศกึษาพบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบด้วย ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มตีัวแปรสังเกต

ได้ 5 ตัวแปร 2) การมวีิสัยทัศน ์มตีัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร และการมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร และประสิทธิผลของโรงเรียนมตีัวแปรสังเกต 

ได้ 4 ตัวแปร 2) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

   เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561, หน้า 130-132) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี ้ด้านการมีจินตนาการ ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น 

ด้านการมีวสิัยทัศน ์และด้านความไว้วางใจประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากเรียงล าดับ ดังนี้ ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ดา้นความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0. 84) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์และประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผล

ตามที่มุ่งหวังไว้นัน้ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึน้ทั้งกับตนเอง 

และบุคลากรในสถานศกึษานั้น 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Mungkasem (2001, Abstract) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรคส์ าหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มภีาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์  

มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ คอื การมคีวามเป็นผูน้ า การมีวสิัยทัศน์ การท างาน 

เป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมคีวามสามารถในการปรับตัว 

  De Stefano (2003, Abstract) แหง่มหาลัยโคลัมเบีย ท าการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลของโรงเรียนบทบาทการน าของครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยมของรัฐ ใน Santa Fe 

Provinoce ประเทศอาเจนติน่า พบว่า พฤติกรรมในการให้ความช่วยเหลือของครูใหญ่ 

ที่พบบ่อยที่สุด ในความมีประสทิธิผลของโรงเรียน คือ การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน 

ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางการบริหารการแบ่งอย่างเป็นสัดส่วนนี้ ชี้ให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัย การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน รูปแบบภาวะผู้น า 

ของครูใหญ่ และเชื่อมโยงกับผูม้ีสว่นได้เสีย 

  Decadra Albert Green (2005, pp. 3-4) ได้ศกึษาการรับรู้ของครู ผู้ปกครอง 

และนักเรยีนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลตามธรรมนูญ โรงเรียน 

ในรัฐเท็กซัส พบว่า คุณลักษณะของธรรมนูญ โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ที่ครู ผูป้กครอง 

และนักเรียนเห็นร่วมกัน ได้แก่ การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเรียบร้อย การจัดบรรยากาศ

เชงิบวก การก าหนดความคาดหวังที่สูง และการตรวจสอบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ครู 

และผูป้กครอง เห็นว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องเป็นโรงเรยีนที่มภีาวะผู้น าของครูและ

การก าหนดพันธกิจที่ชัดเจน มกีารส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้สูง 

  Sternberg R.J. (2006, pp. 22-24) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแหง่แคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษา ถึงภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับ 

การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ผู้น าสถานศกึษาที่ดนีั้น จะต้อง

ประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มคีวามคิดที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ความคิด
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ของคน และของบุคลากร เพือ่บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าว

ใจบุคลากรในสถานศกึษาใหเ้ห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 

  Stoll Louise and Julie Temperley (2009, p. 13) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรคค์วามท้าทายเวลาของพวกเรา โดยศึกษาจากโครงการเรียนรูภ้าวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์จาก 11 ทีม ของโรงเรียนประถมศกึษา 9 แหง่ โรงเรียนมัธยมศึกษา 2 แหง่ 

และโรงเรียนท้องถิ่นทางตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศอังกฤษ 1 แหง่ ด าเนินการพัฒนา

ในช่วงกันยายน ปี 2006 ถึงกุมภาพันธ์ ปี 2008 การพัฒนาใช้ผสมผสานระหว่างการสัมภาษณ์ 

การส ารวจ การสร้างแรงบันดาลใจจากผู้เช่ียวชาญภายนอก การบันทึกเอกสาร  

สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ด าเนินการโดย London Centre for Leadership in Learning, 

Institute of Educations University of London ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ พบว่า 

ประกอบไปด้วย 1) จนิตนาการ (Imagination) และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought 

pattern) 

  Charalampos Mainemelis (2015, Abstract) ได้ศึกษา กรอบความคิด 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ในบริบทที่หลากหลาย โดยสถาบัน ALBA Graduate Businness 

School, The American College of Greece เป็นการศกึษาเชิงทฤษฎีของความสัมพันธ์ระหว่าง

ความคิดสร้างสรรค์และภาวะผูน้ า ความแตกต่างของค าว่าภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์  

การน าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การศกึษา

วิเคราะห์แยกแยะภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์จากทั่วโลก ผลการศกึษาพบว่า การพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) อ านวยความสะดวกผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความคิด

สร้างสรรค์ 2) การสร้างผูน้ าที่มวีิสัยทัศนเ์ชิงสรา้งสรรค์ และ 3) สนับสนุนการบูรณาการ

ความคิดสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 

  Qingling Zhang (2018, Abstract) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อสนับสนุนครูใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ในมณฑลกวางสี 

ประเทศจนี เพื่อศกึษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อสนับสนุนครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ และศกึษา 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารโรงเรยีน โดยสุ่ม 106 จาก 636 โรงเรียน 

เครื่องมือใช้แบบสอบถามการวเิคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการศกึษา

พบว่า 1) จุดแข็ง คือ ศักยภาพการเป็นผู้อ านวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์ของครูทุกคน: 

จุดอ่อน คอื การเปลี่ยนแปลงของครูและวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายทางการเมอืงและ 
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นโยบายของรัฐบาลในฐานะผูใ้ห้โอกาสด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยี 

ถูกมองวา่เป็นภัยคุกคามอย่างหนึ่งดว้ย 2) กลยุทธ์หลักสามข้อได้รับการพัฒนา  

(1) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาทีม

ของครู เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน (2) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อสง่เสริมสังคมแหง่นวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรค์ทั้งปัจเจกบุคคลของครูและทีมงาน เพื่อสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียน และ (3) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรคส์่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

  จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยต่างประเทศดังกล่าวข้างต้นผู้วจิัยสรุปได้ว่า

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับการทบทวนงานวิจัยในประเทศไทยสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

คือ ปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลซึ่งจะส่งผลไปถึง 

การมสี่วนรว่มในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา จากการสังเคราะห์แนวคิดของ นเรศ บุญช่วย 

(2553, หนา้ 48); กิตติ์กาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555, หน้า 17-49); มณฑาทิพย์ เสยยงคะ 

(2556, หน้า 248); สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 6); สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หน้า 57); 

Puccio, Marie, and Murdock (2007, p. 5); Danner (2008, p. 157); Stoll and Temperley 

(2009, p. 13); Harris (2009, p. 12); Evlakova (2010, pp. 2-3); Zacko Smith (2010,  

pp. 8-9); Ubben, Hughes & Norris (2011, p. 106) ซึ่งจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ ท าให้ได้กรอบแนวคิด 5 ด้าน ประกอบด้วย  

   1 การท างานเป็นทีม  

   2 คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

   3 ทักษะคิดวิเคราะห์ 
   4 ความยดืหยุ่น  

   5 วิสัยทัศน ์ 

  และประสิทธิผลของโรงเรียนมุง่ศึกษาจากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัย

ของ วาโรเพ็ง สวัสดิ์ (2549 อ้างถึงใน สุทธิชัย นาคะอินทร์, 2561, หนา้ 18); สัมฤทธิ์  

กางเพ็ง (2551, หน้า 33); พัฒนะ สีหานู (2553, หน้า 38); อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553, หน้า 75);  
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สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8); Mott (1972, p. 23); Gibson & others (1979, p. 53); 

Hoy and Furguson (1985, pp. 121-122); Hoy and Miskel (2001, pp. 384-397); 

Sammons, Hilman & Mortimore (1995, p. 137); Hoy and Miskel (2005, p. 15)  

ซึ่งจากการสังเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนท าให้ได้กรอบแนวคิด 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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บทที่ 3 

วิธดี ำเนินกำรวิจัย 

 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 

   1. ประชากร 

   2. ตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะหข์้อมูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการยกระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตอนที่ 1 ศกึษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผูบ้ริหำร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

กำรศึกษำมธัยมศกึษำ เขต 21 

 1. ประชำกร 

  ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 2,365 คน 

จ าแนกเป็น 
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   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 128 คน 

   2. ครูผูส้อน 2,237 คน 

 2. ตัวอย่ำง 

  ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2561 การก าหนดขนาดของตัวอย่างใช้ตาราง

แครจซี่ และมอร์แกน (Krejcieand Morgan, 1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้ตัวอย่าง จ านวน 331 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า ดังนั้น เพื่อใหก้ารจัดเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับตัวอย่างได้ครบตามจ านวนที่ก าหนด การวิจัยครั้งนีใ้ช้ตัวอย่าง จ านวน 

352 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 9 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 9 คน โดยทั้งรองผู้อ านวยการโรงเรียน

และครูผูส้อน ใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คนืได้ตัวอย่างโรงเรียนละ 12 คน 

รวมตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 108 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 14 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

สุ่มรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 2 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 5 คน โดยทั้ง

รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ใช้การสุ่มแบบงา่ย โดยการจับสลากแบบใส่คนืได้

ตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน รวมตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 112 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 33 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ านวยการโรงเรียนโรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ย โดยการจับสลากแบบใส่คนืได้ตัวอย่างโรงเรียน

ละ 4 คน รวมตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 132 คน 

    ดังนัน้จะได้ตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 102 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 250 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 จ านวนประชากรและตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

โรงเรียน 

ขน
าด

โร
งเ
รีย

น 

ประชากร ตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 
(ค
น)

 

คร
ูผู้ส

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 
(ค
น)

 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 
(ค
น)

 

คร
ูผู้ส

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 
(ค
น)

 

1. ชุมพลโพนพสิัย ใหญ ่ 5 151 156 3 9 10 

2. ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ ่ 5 189 194 3 9 10 

3. โซ่พสิัยพิทยาคม ใหญ ่ 4 84 88 3 9 10 

4. ท่าบ่อ ใหญ ่ 5 128 133 3 9 10 

5. บึงกาฬ ใหญ ่ 5 149 154 3 9 10 

6. ปากคาดพิทยาคม ใหญ ่ 5 92 97 3 9 10 

7. เซกา ใหญ ่ 5 88 93 3 9 10 

8. ศรีวิไลวิทยา ใหญ ่ 5 97 102 3 9 10 

9. พรเจรญิวิทยา ใหญ ่ 4 84 88 3 9 10 

10. เซิมพทิยาคม กลาง 3 42 45 3 5 8 

11. สังคมวทิยา กลาง 3 43 46 3 5 8 

12. โพธ์ิตากวิทยาคม กลาง 2 34 36 3 5 8 

13. กุดบงพทิยาคาร กลาง 3 49 52 3 5 8 

14. ปากสวยพทิยาคม กลาง 3 36 39 3 5 8 

15. ประชาบดีพิทยาคม กลาง 2 33 35 3 5 8 

16. วังหลวงพทิยาสรรพ์ กลาง 3 48 51 3 5 8 

17. บุ่งคลา้นคร กลาง 3 43 46 3 5 8 

18. บึงโขงหลงวทิยาคม กลาง 3 56 59 3 5 8 

19. หนองคายวทิยาคาร กลาง 4 59 63 3 5 8 

20. ศรีชมภูวทิยา กลาง 2 32 34 3 5 8 

21. นาสวรรค์พทิยาคม กลาง 2 30 32 3 5 8 

22. เหลา่คามพทิยาคม รัชมังคลาภเิษก กลาง 2 28 30 3 5 8 

23. น้ าสวยวิทยา กลาง 2 36 38 3 5 8 

24. โคกคอนวทิยาคม เล็ก 2 27 29 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ขน
าด

โร
งเ
รีย

น 

ประชากร ตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 
(ค
น)

 

คร
ูผู้ส

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 
(ค
น)

 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 
(ค
น)

 

คร
ูผู้ส

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 
(ค
น)

 

25. นาหนังพัฒนศกึษา เล็ก 2 24 26 1 3 4 

26. พระบาทนาสิงห์พิทยา เล็ก 1 18 19 1 3 4 

27. หนองยองพทิยาคมฯ เล็ก 2 24 26 1 3 4 

28. เจ็ดสีวทิยาคาร เล็ก 2 24 26 1 3 4 

29. พานพร้าว เล็ก 2 28 30 1 3 4 

30. เดื่อวิทยาคาร เล็ก 1 21 22 1 3 4 

31. วังมว่งพทิยาคม เล็ก 2 25 27 1 3 4 

32. หินโงมพทิยาคม เล็ก 1 19 20 1 3 4 

33. กวนวันวทิยา เล็ก 1 11 12 1 3 4 

34. นาดีวิทยาคม เล็ก 2 22 24 1 3 4 

35. ท่าบ่อพทิยาคม เล็ก 1 16 17 1 3 4 

36. ฝางพิทยาคม เล็ก 1 18 19 1 3 4 

37. พระพุทธบาทวิทยาคม เล็ก 1 19 20 1 3 4 

38. ร่มธรรมานุสรณ์ เล็ก 2 17 19 1 3 4 

39. ถ่อนวทิยา เล็ก 1 17 18 1 3 4 

40. วรลาโภนุสรณ์ เล็ก 1 14 15 1 3 4 

41. เวยีงค าวทิยาคาร เล็ก 1 14 15 1 3 4 

42. หนองนางพทิยาคม เล็ก 1 12 13 1 3 4 

43. พระธาตุบังพวนวทิยา เล็ก 1 20 21 1 3 4 

44. ค่ายบกหวานวทิยา เล็ก 1 12 13 1 3 4 

45. หนองหิง้พทิยา เล็ก 2 25 27 1 3 4 

46. หนองเข็งวทิยาคม เล็ก 2 20 22 1 3 4 

47. โนนค าพิทยาคม เล็ก 2 14 16 1 3 4 

48. ท่าดอกค าวทิยาคม เล็ก 1 12 13 1 3 4 

49. ประชานมิติพิทยานุกูล เล็ก 2 13 15 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ขน
าด

โร
งเ
รีย

น 

ประชากร ตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 
(ค
น)

 

คร
ูผู้ส

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 
(ค
น)

 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 
(ค
น)

 

คร
ูผู้ส

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 
(ค
น)

 

50. ภูทอกวทิยา เล็ก 1 15 16 1 3 4 

51. โพธ์ิทองวิทยานุสรณ์ เล็ก 2 20 22 1 3 4 

52. หนองหัวช้างวทิยา เล็ก 2 27 28 1 3 4 

53. ศรีส าราญวิทยาคม เล็ก 1 12 13 1 3 4 

54. สมสนุกพิทยาคม เล็ก 1 12 13 1 3 4 

55. โพนทองประชาสรรค์ เล็ก 2 19 21 1 3 4 

56. โสกก่ามวิทยา เล็ก 1 15 16 1 3 4 

รวม 56 โรงเรียน 128 2,237 2,365 102 250 352 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามมาตราสว่น

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

ใช้ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 
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    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     3.1 ไม่เกิน 5 ปี 

     3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

     3.3 มากกว่า 10 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ได้จาก

การสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การท างานเป็นทีม 

    2. คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

    3. ทักษะคิดวิเคราะห์  

    4. ความยดืหยุ่น  

    5. วิสัยทัศน ์ 

     โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนนมีดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

      ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

มากที่สุด มีค่าคะแนน 5 คะแนน 

      ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารมาก 

มีคา่คะแนน 4 คะแนน 

      ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร 

ปานกลาง มคี่าคะแนน 3 คะแนน 

      ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารนอ้ย 

มีคา่คะแนน 2 คะแนน 

      ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

น้อยที่สุด มีคา่คะแนน 1 คะแนน 
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   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 

5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด โดยเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษามากที่สุด มีค่าคะแนนเป็น 

5 คะแนน 

    ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษามาก มคี่าคะแนนเป็น  

4 คะแนน 

    ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาปานกลาง มีค่าคะแนนเป็น 

3 คะแนน 

    ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาน้อย มีค่าคะแนนเป็น  

2 คะแนน 

    ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาน้อยที่สุด มีค่าคะแนนเป็น  

1 คะแนน 

 4. กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอน ต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูล 

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 4 ด้าน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในกาปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจ

ในงานของบุคลากร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน แล้วก าหนดค าถาม 

เพื่อมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   4.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

การวิจัย 
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   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น 

ของขอ้ค าถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญ

ประกอบด้วย 

    4.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.3 ดร.สุรจติย์ ผวิงาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนภูทองวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    4.5.4 ดร.เพียงกานต์ พวงพยอม ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 

    4.5.5 นางกฤตยา ชมภูเขา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบึงโขงหลง

วิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

     ซึ่งได้ค่าความเที่ยงตรงระหว่าง .60-1.00 

   4.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try–out)  

กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ านวนทั้งสิน้ 51 ชุด ได้แก่ 

    4.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื

โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน  

รวม 12 คน 

    4.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื

โรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน และครูผู้สอน 5 คน  

รวม 18 คน 
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    4.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมือ

โรงเรียนละ 7 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน และครูผู้สอน 6 คน  

รวม 21 คน 

   4.7 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยคัดเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 0.23 ขึ้นไป 

และน าข้อค าถามที่ได้ หาค่าสัมประสิทธิ์ ตามวิธีการของเพียร์สัน แล้วน าค่าที่ค านวณได้มา

แปลผลในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ (พิสณุ ฟองศรี, 2549, หนา้ 159) 

    ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ความหมาย 

    0.80 ถึง 1.00  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง 

    0.60 ถึง 0.79  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ 

ค่อนขา้งสูง 

    0.40 ถึง 0.59  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ

ปานกลาง 

    0.20 ถึง 0.39  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ

ค่อนขา้งต่ า 

    0.00 ถึง 0.19  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับต่ า

หรอืไม่มคีวามสัมพันธ์ 

     4.7.1 แบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารมีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.36–0.69 และมีความเชื่อมั่น (Reliability) 

เท่ากับ 0.95 

     4.7.2 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

มีคา่อ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.39–0.76 และมีความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.94 

   4.8 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.9 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



104 

 5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยออกหนังสอืขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน 

เพือ่ขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 352 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

และทางไปรษณีย์ 

 6. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  การจัดท าและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง  

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 น าเอาแบบสอบถามที่คัดเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 

   6.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อที่ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ได้วิเคราะหต์ามสมมติฐาน 

การวิจัย 

   6.4 การวิเคราะหแ์บบสอบถามปลายเปิดเป็นการวิเคราะหเ์นื้อหา  

(Content Analysis) โดยสุ่มความคิดเห็นรายด้านและหาค่าความถี่แตล่ะด้าน 

 7. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

  7.1 สถิติพื้นฐำน 

   7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   7.1.2 คา่เฉลี่ย (Mean) 

   7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  7.2 สถิติที่ใช้ในกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 

   7.2.1 การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ย (Item total 

Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 

   7.2.2 การหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



105 

  7.3 สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 

   7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” และสมมตฐิาน

ข้อที่ 2 “ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดบัมาก”  

ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรับเกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับองค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร/ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร/ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร/ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับองค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร/ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน น้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับองค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร/ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา น้อยที่สุด 

   7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 “องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนตา่งกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน”  

และสมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิติที (t-test) ชนิด Independent Samples 

และสถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ในกรณี พบว่า ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 5 “องค์ประกบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 

   7.3.4 สมมุตฐิานข้อที่ 6 “องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารของสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ตัว มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน” ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนท่ี 2 กำรหำแนวทำงกำรยกระดับองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 

ของผู้บริหำร สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ เขต 21 

 1. ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สรุปเป็นรายด้าน เมื่อวิเคราะห์

ข้อมูล  

ถ้าผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทีม่ีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จะน าองค์ประกอบในด้านน้ันมาสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ

จ านวน 10 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนา โดยมีผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

  1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.3 ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านการศกึษานักวิชาการ

ศกึษา วทิยฐานะเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 10 

  1.4 นายสมใจ วิเศษทักษิณ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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  1.5 นายวรายุทธ ชาเรืองเดช รองผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  1.6 นายปราโมทย์ ค าเพชรดี ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนศรีวไิล

วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  1.7 ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนศรีชมภูวทิยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  1.8 ดร.สุรจติย์ ผวิงาม ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนภูทอกวิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  1.9 นางวรรณรัชต์ แข็งแรง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม 

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  1.10 ว่าที่ ร.ต.จักรพงษ์ แสนทวีสุข ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนท่าดอกค า 

วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล เรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดบั

หัวข้อตอ่ไปนี ้ 

  ตอนที่ 1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล  

   2. การวิเคราะหข์้อมูล  

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตอนที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันผู้วจิัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ดังนี้  

   n  แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

   a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนดิบ 
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   β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวแปร

พยากรณ์ 

   S.E.est แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

   X1  แทน การท างานเป็นทีม 

   X2  แทน คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   X3  แทน ทักษะคิดวิเคราะห์ 

   X4  แทน ความยดืหยุ่น 

   X5  แทน วิสัยทัศน ์

   Xtotal แทน ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

   Y1  แทน ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   Y2  แทน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   Y3  แทน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   Y4  แทน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

   Ytotal แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   X   แทน ค่าเฉลี่ย  

   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   t  แทน การทดสอบค่าที (t-test) 

   F  แทน การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

   Sig. แทน ค่านัยส าคัญของการทดสอบค่า F  

   SS  แทน ผลรวมของความแปรปรวน (Sum of Squares)  

   MS  แทน ค่าเฉลี่ยของความแปรปรวน (Mean of Squares)  

   df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  

   Y’  แทน คะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์

ในรูปของคะแนนดิบ 

   Zi  แทน คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์แตล่ะตัว 
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   Z’y  แทน คะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์

ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

   *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   **  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 352 ฉบับ 

ใน 56 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์

จ านวน 352 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนน 

ที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายการวิเคราะหต์ามล าดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหา

ความถี่ จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน 

   2.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.2.1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

    2.2.2 ศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

    2.2.3 เปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

    2.2.4 เปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาด 

ของโรงเรียนต่างกัน 
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    2.2.5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

    2.2.6 วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลผู้วจิัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 4  

ตาราง 4 การวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ  

            ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ประสบการณก์ารท างาน   

            และขนาดของโรงเรียน 

ตัวแปร จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

   1.1 ชาย 156 44.3 

   1.2 หญิง 196 55.7 

รวม 352 100 

2. อายุ    

   2.1 ต่ ากว่า 30 ปี 75 21.3 

   2.2 31-40 ปี 122 34.7 

   2.3 41-50 ปี 90 25.6 

   2.4 51–60 ปี 65 18.5 

รวม 352 100 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ตัวแปร จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด   

   3.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี 3 0.9 

   3.2 ปริญญาตรี 192 54.5 

   3.3 ปริญญาโท  147 41.8 

   3.4 ปริญญาเอก 10 2.8 

รวม 352 100 

4. สถานภาพการด ารงต าแหนง่   

   4.1 ผูบ้ริหาร 102 29.0 

   4.2 ครูผู้สอน 250 71.0 

รวม 352 100 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่ง    

   5.1 ไม่เกิน 5 ปี 90 25.6 

   5.2 ระหว่าง 6–10 ปี 118 33.5 

   5.3 มากกว่า 10 ปี 144 40.9 

รวม 352 100 

6. ขนาดของโรงเรียน   

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 132 37.5 

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง 112 31.8 

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/พิเศษ 108 30.7 

รวม 352 100 

 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 352 คน ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 29 และครูผูส้อนในโรงเรียน จ านวน 

250 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71 
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  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์

การท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.6 ประสบการณ์ท างานระหว่าง  

6–10 ปี จ านวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.5 และประสบการณท์ างานมากกว่า 10 ปี 

จ านวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.9 

  เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่ากลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาด

ใหญ่/พิเศษ จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 37.7 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 112 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 31.8 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 

   3.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย 

    3.2.1 ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 1 “องค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับ 

เกณฑก์ารแปลผลที่ก าหนดไว้ ปรากฏดัง 5-10 

ตาราง 5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่

            การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน (n=352) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X  S.D. 

1. ด้านการท างานเป็นทีม 4.35 0.54 มาก 

2. ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.30 0.55 มาก 

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 4.36 0.50 มาก 

4. ด้านความยืดหยุ่น 4.33 0.58 มาก 

5. ด้านวิสัยทัศน์ 4.38 0.67 มาก 

รวม 4.34 0.49 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.34) และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับ 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน ์( X  = 4.38, S.D. = 0.67) รองลงมา ได้แก่  

ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ (X  = 4.36, S.D. = 0.50) ด้านการท างานเป็นทีม (X  = 4.35, 

S.D. = 0.54) ด้านความยืดหยุ่น (X  = 4.33, S.D. = 0.58) และด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

(X  = 4.30, S.D. = 0.55) ตามล าดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

อยู่ในระดับมาก  

ตาราง 6 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            และครูผูส้อนด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 การก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากร

เพื่อให้บรรลุในเป้าหมายอย่างเป็นระบบและชัดเจน 4.41 .62 มาก 

2 ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากร 

ในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 4.34 .67 มาก 

3 การมอบความไว้วางใจใหก้ับครูและบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นในทีมงาน 

ว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย 4.34 .70 มาก 

4 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาท 

เป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์สังเคราะหค์วามคิดเห็น

ต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญ 

ในการปฏิบัติงาน 4.34 .69 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

5 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 

ที่ตรงกับความตอ้งการระยะยาวของหน่วยงาน

อย่างตอ่เนื่อง 4.30 .68 มาก 

6 การส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร 

มีการท างานรว่มกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.36 .66 มาก 

7 การส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และพบปะสังสรรค์กันตามสมควรเพื่อพัฒนางาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 4.37 .72 มาก 

 รวม 4.35 .54 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.35) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.54) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การก าหนดบทบาทหนา้ที่การท างาน 

ของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในเป้าหมายอย่างเป็นระบบและชัดเจน ( X  = 4.41, S.D. = 0.62) 

รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน

ตามสมควรเพื่อพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพ ( X  = 4.37, S.D. = 0.72) และการส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรมีการท างานรว่มกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

(X  = 4.36, S.D. = 0.66) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            และครูผูส้อนด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า 

ของผู้เรยีนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยได้อย่างช านาญ 4.26 .68 มาก 

2 ทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผา่นการคิด 

และแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐาน

เหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภบิาล 4.33 .71 มาก 

3 ความคล่องแคล่วในการคิดท างานด้วย 

ความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 4.36 .66 มาก 

4 การกระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการท างาน 

ให้ประสบความส าเร็จ 4.28 .70 มาก 

5 ความสามารถในการบริหารมคีวามเฉลียวฉลาดไหว

พริบดีคิดอย่างมรีะบบเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 4.31 .75 มาก 

6 ความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างาน 

ที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้ 

และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 4.33 .71 มาก 

7 การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้าการประดิษฐ์

คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้าท า ในสิ่งใหม่ 4.26 .69 มาก 

8 ความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว 

และถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน 4.29 .69 มาก 

 รวม 4.30 .55 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.30) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.55) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความคล่องแคล่วในการคิดท างาน 

ด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว (X  = 4.36, S.D. = 0.66) รองลงมา ได้แก่ ทักษะ 

การตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐาน

เหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภบิาล (X  = 4.33, S.D. = 0.71) และความสามารถ 

ในการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรูแ้ละ 

ประสบการณเ์ดิมอย่างสร้างสรรค์ (X  = 4.33, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 

ตาราง 8 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 21ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

            ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ความสามารถในการท าความเข้าใจและให้เหตุผล 

ในสิ่งที่ต้องการวิเคราะห์ 4.39 .62 มาก 

2 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรูท้ักษะและ 

หลักวิชาการเพื่อตอบสนองในเรื่องที่จะวิเคราะห์ 4.38 .64 มาก 

3 ความสามารถในการก าหนดขอบเขตของการวิเคราะห์ 

แจกแจง จ าแนกองค์ประกอบให้มคีวามสมเหตุสมผล 4.35 .66 มาก 

4 ความสามารถในการซักถาม ศึกษา ค้นคว้า พิจารณา

ไตร่ตรอง เพื่อน าไปสู่การค้นหาความจริงและ 

เกิดความชัดเจนในประเด็นที่ตอ้งการวเิคราะห์ 4.35 .65 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

5 ความสามารถในการแจกแจงข้อมูลคดิหาเหตุผล

เชื่อมโยงสิ่งที่เกิดขึ้นเพื่อคน้หาความจริง และค าตอบ

ถึงสาเหตุของความเชื่อมโยง 4.38 .65 มาก 

6 ความสามารถในการเชื่อมโยงวิธีการ แนวทาง

ปฏิบัติงานตลอดจนสามารถแก้ไขผลที่ตามมา 4.30 .69 มาก 

 รวม 4.36 .50 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นทักษะคิดวิเคราะห ์โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.36) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.50) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการท าความเข้าใจ 

และให้เหตุผลในสิ่งที่ตอ้งการวิเคราะห์ ( X  = 4.39, S.D. = 0.62) รองลงมา ได้แก่  

การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาความรู้ทักษะและหลักวิชาการเพื่อตอบสนองในเรื่องที่จะวิเคราะห์ 

(X  = 4.38, S.D. = 0.64) และความสามารถในการแจกแจงขอ้มูลคิดหาเหตุผลเช่ือมโยง

สิ่งที่เกิดขึน้เพื่อค้นหาความจรงิ และค าตอบถึงสาเหตุของความเชื่อมโยง (X  = 4.38,  

S.D. = 0.65) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



120 

ตาราง 9 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

            ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านความยืดหยุ่น 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ความมั่นใจในตนเองไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มเีหตุผล

แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็น 

ต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 4.27 .75 มาก 

2 การสร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างานไม่เครียดกับงาน 4.31 .77 มาก 

3 การเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ของบุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่

เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาศกึษาร่วมกัน 4.36 .73 มาก 

4 การสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดหา

วิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 4.37 .69 มาก 

5 ความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม 

โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 4.37 .68 มาก 

6 การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบยุทธวิธี

การท างานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4.32 .73 มาก 

7 การให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและ

บุคลากรที่ไม่ขัดตอ่กฎและระเบียบของทางราชการ 4.33 .75 มาก 

 รวม 4.33 .58 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.33) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.58)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
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จากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม (X  = 4.37, S.D. = 0.68) รองลงมา 

ได้แก่ การสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน (X  = 4.37, S.D. = 0.69) และการเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง

ของบุคลากรและข้อ เสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา

และเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาศกึษาร่วมกัน (X  = 4.36, S.D. = 0.73)  

ตามล าดับ 

ตาราง 10 ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

             ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสร้างค่านิยม

ร่วมขององค์กรเพื่อให้บุคลากรเกิดขวัญก าลังใจ 

มคีวามเพียรพยามมุง่มั่นตัง้ใจในการท างานที่ 

มุ่งสู่ความส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ 4.39 .73 มาก 

2 การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหบ์ริบทสถานศกึษา 

เพื่อก าหนดภาพแหง่ความส าเร็จในการจัดการศกึษา 4.36 .70 มาก 

3 กระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจ 

ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 

ของสถานศกึษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 4.33 .72 มาก 

4 การระบุวิสัยทัศนท์ี่มีจุดเน้น อัตลักษณ์ที่มุง่สูคุ่ณภาพ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญและสอดคล้องกับนโยบาย 

ของเขตพืน้ที่การศกึษา 4.37 .65 มาก 

5 การวิเคราะหเ์ชิงนโยบายทั้งในระดับประเทศเขตพืน้ที่

การศกึษาและท้องถิ่นเพื่อก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

ของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 4.36 .67 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

6 ความสามารถในการสร้างความตระหนักและสื่อสาร

วิสัยทัศนใ์ห้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ 

น าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่า 

ของวิสัยทัศน์ 4.33 .68 มาก 

7 การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น 4.39 .67 มาก 

8 การสรา้งบรรยากาศที่สนับสนุนให้ครูและ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทาง 

และเป้าหมายในการจัดการศกึษา 4.40 .71 มาก 

 รวม 4.38 .68 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.38) และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้ครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

มีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศกึษา (X  = 4.40, S.D. = 0.71) 

รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ให้สูงขึ้น (X  = 4.39, S.D. = 0.67) และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง

ค่านิยมรว่มขององค์กรเพื่อใหบุ้คลากรเกิดขวัญก าลังใจมีความเพียรพยามมุง่มั่นตัง้ใจ 

ในการท างานที่มุ่งสู่ความส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ (X  = 4.39, S.D. = 0.73) ตามล าดับ 

    3.2.2 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 11 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

             โดยรวมและรายด้าน (n=352) 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.22 .58 มาก 

2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.34 .50 มาก 

3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 4.32 .57 มาก 

4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 4.32 .64 มาก 

 รวม 4.30 .48 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.30) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

(X  = 4.34, S.D. = 0.50) รองลงมา ได้แก่ ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (X  = 4.32, 

S.D. = 0.0.57) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (X  = 4.32, S.D. = 0.64)  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (X  = 4.22, S.D. = 0.58) ตามล าดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้ว่าประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 12 ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

             ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 นักเรียนในระดับชัน้ ม. 3 และ ม. 6 เรยีนจบ 

ตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 4.33 .66 มาก 

2 นักเรียนในระดับชัน้ ม. 3 และ ม. 6 มีผลการสอบ  

O-NET ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สมศ. 4.03 .87 มาก 

3 นักเรียนในระดับชัน้ ม. 3 และ ม. 6 มีผลการเรียน

เฉลี่ยผา่นเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน 4.17 .73 มาก 

4 นักเรียนมคีวามรูเ้ท่าทันต่อเหตุการณ์และ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณป์ัจจุบัน 4.21 .71 มาก 

5 นักเรียนระดับช้ันสูงสุดสามารถสอบแขง่ขันเข้าศกึษา

ต่อในสถานศกึษาอื่นได้เพิ่มขึน้ 4.22 .73 มาก 

6 นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการ 

ความถนัดและความสามารถของตน 4.36 .67 มาก 

 รวม 4.22 .58 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.22) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.58) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการ

ความถนัดและความสามารถของตน (X  = 4.36, S.D. = 0.67) รองลงมา ได้แก่ นักเรียน

ในระดับชั้น ม. 3 และ ม. 6 เรียนจบตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (X  = 4.33, S.D. = 0.66) และนักเรียนระดับช้ันสูงสุด 
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สามารถสอบแขง่ขันเข้าศกึษาต่อในสถานศกึษาอื่นได้เพิ่มขึ้น (X  = 4.22, S.D. = 0.73)  

ตามล าดับ 

ตาราง 13 ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

             ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยรวมและรายข้อ  

             (n=352) 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน 

ค่าสถิติ 
แปลผล 

X  S.D. 

1 ครูและบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ในสังคมปัจจุบัน 4.33 .64 มาก 

2 การปรับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

บริบทและความต้องการของท้องถิ่น 4.32 .65 มาก 

3 ครูสามารถน าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็น

ข้อมูลในการวางแผนหรอืจัดโครงการหรือ 

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียน 4.33 .62 มาก 

4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับ 

การพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 4.38 .62 มาก 

5 ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรยีนรู้ตาม 

การเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรเชน่การจัดท าหนว่ย

การเรียนรูบู้รณาการการสอนที่เน้นทักษะการคิด 4.34 .61 มาก 

6 ความสามารถในการประเมินผลและสรุปผล 

การด าเนินงานเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

อย่างตอ่เนื่อง 4.34 .62 มาก 

 รวม 4.34 .50 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.34) และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

ในโรงเรยีนยอมรับการพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (X  = 4.38, S.D. = 0.62) 

รองลงมา ได้แก่ ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

เชน่ การจัดท าหนว่ยการเรียนรู้บูรณาการการสอนที่เน้นทักษะการคิด (X  = 4.34,  

S.D. = 0.61) และความสามารถในการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงาน 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (X  = 4.34, S.D. = 0.62) ตามล าดับ 

ตาราง 14 ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

             ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีความพึงพอใจกับระบบ

การได้รับรางวัลเช่นการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดอืน 

หรอืการได้รับค าชมเชย 4.20 .83 มาก 

2 ครูและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเช่นครูดเีด่น

ครูเกียรติยศครูแกนน าได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียน 4.25 .75 มาก 

3 ครูและบุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู 4.39 .66 มาก 

4 ครูและบุคลากรมคีวามพึงพอใจกับระบบการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียน 4.30 .69 มาก 

5 ครูและบุคลากรมคีวามตัง้ใจในการปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มความสามารถ 4.40 .65 มาก 

6 ครูและบุคลากรมคีวามรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่

ของตน 4.40 .66 มาก 

 รวม 4.32 .57 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากรโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.32) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.57) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูและบุคลากรมีความตั้งใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ (X  = 4.40, S.D. = 0.65) รองลงมา ได้แก่ ครูและ

บุคลากรมีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตน (X  = 4.40, S.D. = 0.66) และครู

และบุคลากรมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครู (X  = 4.39, S.D. = 0.66)  

ตามล าดับ 

ตาราง 15 ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

              ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยรวมและรายข้อ (n=352) 

ข้อ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ค่าสถิติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 นักเรียนในโรงเรียนยินดีที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 4.35 .60 มาก 

2 นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสม 

กับวัย 4.35 .65 มาก 

3 นักเรียนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรูม้ีความสนใจใฝรู่้ 

ใฝ่เรยีนและกระตอืรือร้นต่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 4.28 .70 มาก 

4 นักเรียนในโรงเรยีนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตาม

ระเบียบของโรงเรียน 4.21 .71 มาก 

5 นักเรียนในโรงเรยีนมีเจตคติที่ดตี่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 4.28 .69 มาก 

6 นักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 4.35 .64 มาก 

 รวม 4.30 .55 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X  = 4.30) และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ นักเรียนในโรงเรยีนยินดีที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

(X  = 4.35, S.D. = 0.60) รองลงมา ได้แก่ นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (X  = 4.35, S.D. = 0.64) 

และนักเรียนในโรงเรยีนมีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกับวัย (X  = 4.35, S.D. = 0.65)  

ตามล าดับ 

    3.2.3 ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 3 “องค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนตา่งกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน”  

ใช้การทดสอบ (t-test ชนิด Independent Samples) และใช้การทดสอบความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One-way ANOVA) ปรากฏดัง 16-20 
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ตาราง 16 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บรหิาร 
สถานภาพ n X  S.D. t Sig. 

1. ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหาร 102 4.52 .44 4.29** .000 

ครูผู้สอน 250 4.28 .56   

2. ด้านคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้บริหาร 102 4.46 .40 3.97** .000 

ครูผู้สอน 250 4.24 .59   

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์ ผู้บริหาร 102 4.47 .41 2.91** .004 

ครูผู้สอน 250 4.31 .53   

4. ด้านความยดืหยุ่น ผู้บริหาร 102 4.48 .44 3.56** .000 

ครูผู้สอน 250 4.27 .62   

5. ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร 102 4.59 .82 3.22** .002 

ครูผู้สอน 250 4.30 .58   

โดยรวม 
ผู้บริหาร 102 4.50 .40 4.33** .000 

ครูผู้สอน 250 4.28 .52   

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มสีถานภาพต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 สูงกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวิจัยที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 17 เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายด้าน 

รายดา้น แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ด้านการท างานเป็นทีม ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 5 2 2.50 9.00** .000 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 96.94 349 .28   

รวม 101.94 351    

2. ด้านคดิริเร่ิม

สร้างสรรค์ 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 5.68 2 2.84 9.82** .000 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 100.97 349 .29   

รวม 106.65 351    

3. ด้านทักษะคิด

วเิคราะห ์

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 4.81 2 2.40 9.93** .000 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 84.48 349 .24   

รวม 89.28 351    

4. ด้านความยดืหยุ่น ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.45 2 1.72 5.22** .006 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 115.28 349 .33   

รวม 118.73 351    

5. ด้านวิสัยทัศน์ ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.28 2 1.64 3.65* .027 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 156.84 349 .45   

รวม 160.12 351    

โดยรวม 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 4.32 2 2.16 9.23** .000 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 81.78 349 .23   

รวม 86.103 351    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 17 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เนื่องจากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ดังนี้ 
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ตาราง 18 การเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ประสบการณ์ 

ประสบการณ์ 

 
ไม่เกิน 

5 ปี 

ระหว่าง 

5–10 ปี 

มากกวา่ 

10 ปี 

1. ด้านการท างานเป็นทีม  X  4.16 4.36 4.46 

ไม่เกิน 5 ปี 4.16  -.21* -.30* 

5–10 ปี 4.36   -.09 

มากกวา่ 10 ปี 4.46    

2. ด้านคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  X  4.09 4.35 4.40 

ไม่เกิน 5 ปี 4.09  -.26* -.31* 

5–10 ปี 4.35   -.05 

มากกวา่ 10 ปี 4.40    

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์  X  4.16 4.38 4.46 

ไม่เกิน 5 ปี 4.16  -.22* -.29* 

5–10 ปี 4.38   -.07 

มากกวา่ 10 ปี 4.46    

4. ด้านความยดืหยุ่น  X  4.17 4.35 4.42 

ไม่เกิน 5 ปี 4.17  -.18* -.25* 

5–10 ปี 4.35   -.07 

มากกวา่ 10 ปี 4.42    

5. ด้านวิสัยทัศน์  X  4.25 4.37 4.49 

ไมเ่กิน 5 ปี 4.25  -.12 -.24* 

5-10 ปี 4.37   -.12 

มากกวา่10 ปี 4.49    

โดยรวม  X  4.17 4.36 4.44 

ไมเ่กิน 5 ปี 4.17  -.20* -.28* 

5-10 ปี 4.36   -.08 

มากกวา่10 ปี 4.44    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 18 พบว่า โดยรวมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณม์ากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ระหว่าง 5–10 ปี กับมีประสบการณไ์ม่เกิน 10 ปี มีความคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้ 

  ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ ์ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณร์ะหว่าง 5–10 ปี กับ มปีระสบการณม์ากกว่า 10 ปี 

มีความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

  ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ ์ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณร์ะหว่าง 5–10 ปี กับ มีประสบการณ์มากกว่า 

10 ปี มีความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน 

  ด้านทักษะการคิดวิเคราะห ์พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ ์ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ระหว่าง 5–10 ปี กับ มีประสบการณ์

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณม์ากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี
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ประสบการณ ์ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ระหว่าง 5–10 ปี กับ มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี  

มีความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

  ด้านวิสัยทัศน ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร 

สูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 19 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

รายดา้น แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ด้านการท างาน 

เป็นทีม 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 2.61 2 1.31 4.59* .011 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 99.33 349 .29   

รวม 101.94 351    

2. ด้านคดิริเร่ิม

สร้างสรรค์ 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.73 2 1.86 6.32** .002 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 102.93 349 .30   

รวม 106.65 351    

3. ด้านทักษะ 

คิดวเิคราะห ์

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 5.69 2 2.85 11.86** .000 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 83.59 349 .24   

รวม 89.28 351    

4. ด้านความยดืหยุ่น ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 2.66 2 1.33 4.00* .019 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 116.06 349 .33   

รวม 118.73 351    

5. ด้านวิสัยทัศน์ ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 1.78 2 .89 1.97 .142 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 158.34 349 .45   

รวม 160.12 351    

โดยรวม 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.09 2 1.55 6.50** .002 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 83.01 349 .24   

รวม 86.10 351    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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 จากตาราง 19 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ มีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการท างานเป็นทีมและด้านความยืดหยุ่น 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านวิสัยทัศนไ์ม่แตกต่างกัน 

  เนื่องจากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ดังนี้ 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่/พเิศษ 

1. ด้านการท างานเป็นทีม  X  4.24 4.38 4.45 

เลก็ 4.24  -.13 -.21* 

กลาง 4.38   -.07 

ใหญ่/พเิศษ 4.45    

2. ด้านคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  X  4.19 4.30 4.44 

เล็ก 4.19  -.11 -.25* 

กลาง 4.30   -.14 

ใหญ่/พเิศษ 4.44    

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์  X  4.20 4.40 4.50 

เล็ก 4.20  -.19* -.30* 

กลาง 4.40   -.11 

ใหญ่/พเิศษ 4.50    

4. ด้านความยดืหยุ่น  X  4.23 4.36 4.43 

เล็ก 4.23  -.13 -.21* 

กลาง 4.36   -.07 

ใหญ่/พเิศษ 4.43    
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่/พเิศษ 

โดยรวม 

 X  4.24 4.36 4.46 

เล็ก 4.24  -.12 -.23* 

กลาง 4.36   -.10 

ใหญ่/พเิศษ 4.46    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 20 พบว่า โดยรวมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้น 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้ 

  ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสูงกว่าโรงเรยีนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้น 

ไม่แตกต่างกัน 
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    3.2.4 ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 4 “ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ 

ในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนตา่งกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบ  

(t-test ชนิด Independent Samples) และใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว  

(One-way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่ก าหนดไว้ ปรากฏดัง 21-25 

ตาราง 21 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา สถานภาพ n X  S.D. t Sig. 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

ผู้บริหาร 102 4.24 .51 .52 .606 

ครูผู้สอน 250 4.21 .60   

2. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 

ผู้บริหาร 102 4.43 .43 2.36* .019 

ครูผู้สอน 250 4.30 .52   

3. ด้านความพงึพอใจในงานบุคลากร ผู้บริหาร 102 4.41 .45 2.05* .041 

ครูผู้สอน 250 4.29 .61   

4. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของนักเรียน 

ผู้บริหาร 102 4.37 .49 1.01 .312 

ครูผู้สอน 250 4.30 .69   

โดยรวม 
ผู้บริหาร 102 4.36 .40 1.70 .091 

ครูผู้สอน 250 4.28 .51   

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มสีถานภาพต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน และด้านความพึงพอใจในงานบุคลากรแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน 

รายดา้น แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนักเรียน 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 2.51 2 1.26 3.82* .023 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 114.62 349 .33   

รวม 117.13 351    

2. ด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 1.73 2 .86 3.56* .030 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 84.62 349 .24   

รวม 86.35 351    

3. ด้านความพงึพอใจ 

ในงานบุคลากร 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.69 2 1.85 5.90** .003 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 109.16 349 .31   

รวม 112.85 351    

4. ด้านคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของนักเรียน 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.42 2 1.71 4.26* .015 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 140.18 349 .40   

รวม 143.60 351    

โดยรวม 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 2.58 2 1.29 5.66** .004 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 79.73 349 .23   

รวม 82.31 351    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็น

ด้านความพึงพอใจในงานบุคลากรแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกนั้น

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เนื่องจากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ดังนี้ 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

              จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ประสบการณ์ 

ประสบการณ์ 

 
ไม่เกิน 

5 ปี 

ระหว่าง 

5–10 ปี 

มากกวา่ 

10 ปี 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  X  4.11 4.33 4.20 

ไม่เกิน 5 ปี 4.11  -.22* -.10 

5–10 ปี 4.33   .12 

มากว่า 10 ปี 4.20    

2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน 

 X  4.22 4.40 4.37 

ไม่เกิน 5 ปี 4.22  -.17* -.14* 

5–10 ปี 4.40   .03 

มากกวา่ 10 ปี 4.37    

3. ความพงึพอใจในงานของบุคลากร  X  4.15 4.38 4.38 

ไม่เกิน  5 ปี 4.15  -.24* -.23* 

5–10 ปี 4.38   .00 

มากกวา่10 ปี 4.38    

4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  X  4.18 4.44 4.32 

ไม่เกิน 5 ปี 4.18  -.26* -.14 

5–10 ปี 4.44   .12 

มากกวา่10 ปี 4.32    

โดยรวม 

 X  4.16 4.39 4.32 

ไม่เกิน 5 ปี 4.16  -.22* -.15* 

5–10 ปี 4.39   .07 

มากกวา่10 ปี 4.32    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 23 พบว่าโดยรวมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณม์ากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ ์ไม่เกิน 5 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณร์ะหว่าง 5–10 ปี  

กับมีประสบการณม์ากกว่า10 ปีมคีวามคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้ 

  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครู 

ที่มปีระสบการณ ์ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณม์ากกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณม์ากกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครู 

ที่มปีระสบการณไ์ม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

รายดา้น แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนกัเรียน 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 2.51 2 1.26 3.82* .023 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 114.62 349 .33   

รวม 117.13 351    

2. ด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 1.73 2 .86 3.56* .030 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 84.62 349 .24   

รวม 86.35 351    

3. ด้านความพงึพอใจ 

ในงานบุคลากร 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.69 2 1.85 5.91** .003 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 109.16 349 .31   

รวม 112.85 351    

4. ด้านคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของนักเรียน 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 3.42 2 1.71 4.26* .015 

ความแตกต่างภายในกลุ่ม 140.18 349 .40   

รวม 143.58 351    

โดยรวม 

ความแตกตา่งระหวา่งกลุ่ม 2.58 2 1.29 5.66** .004 

ความแตกตา่งภายในกลุ่ม 79.73 349 .23   

รวม 82.31 351    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านความพึงพอใจในงานบุคลากรมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านอื่น ๆ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เนื่องจากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ดังนี้   
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

              จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ขนาดโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่/พเิศษ 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  X  4.08 4.17 4.44 

เล็ก 4.08  -.09 -.36* 

กลาง 4.17   -.27* 

ใหญ่/พเิศษ 4.44    

2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน 

 X  4.22 4.34 4.48 

เล็ก 4.22  -.12 -.26* 

กลาง 4.34   -.14* 

ใหญ่/พเิศษ 4.48    

3. ความพงึพอใจในงานของบุคลากร  X  4.19 4.33 4.48 

เล็ก 4.19  -.14 -.28* 

กลาง 4.33   -.15 

ใหญ่/พเิศษ 4.48    

4. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน  X  4.17 4.32 4.51 

เล็ก 4.17  -.15 -.34* 

กลาง 4.32   -.20* 

ใหญ่/พเิศษ 4.51    

โดยรวม 

 X  4.17 4.29 4.48 

เล็ก 4.17  -.12* -.31* 

กลาง 4.29   -.19* 

ใหญ่/พเิศษ 4.48    

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

 

 จากตาราง 25 พบว่า โดยรวมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

และกลางอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.2.5 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation) 
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ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 21 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xtotal Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1            

X2 .79**           

X3 .71** .76**          

X4 .74** .71** .68**         

X5 .69** .63** .60** .67**        

Xtotal .90** .89** .85** .88** .84**       

Y1 .52** .53** .52** .44** .37** .54**      

Y2 .66** .65** .66** .60** .54** .71** .70**     

Y3 .68** .71** .64** .62** .54** .73** .63** .77**    

Y4 .51** .52** .48** .44** .36** .53** .59** .53** .59**   

Ytotal .69** .70** .67** .61** .53** .73** .86** .86** .87** .81**  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

 

 จากตาราง 26 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร (Xtotal) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Ytotal) อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด 

3 ล าดับแรก ได้แก่ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X2) กับความพึงพอใจในงานของบุคลากร (Y3)  

การท างานเป็นทีม (X1) กับความพึงพอใจในงานของบุคลากร (Y3) การท างานเป็นทีม (X1) 

กับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y2) และทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) 

กับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.71, 0.68, 

0.66 และ 0.66 ตามล าดับ 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ 

              ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการท างานเป็นทีม (X1) .52** ปานกลาง 

2. ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) .53** ปานกลาง 

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) .52** ปานกลาง 

4. ด้านความยืดหยุ่น (X4) .44** ปานกลาง 

5. ด้านวิสัยทัศน์ (X5) .37** ค่อนขา้งต่ า 

รวม (XX) .54** ปานกลาง 

 ** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ (X)  

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (Y1) 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.54**) โดยองค์ประกอบภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.53**) 

ส่วนที่มีคา่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ดา้นวิสัยทัศน์ (r = 0.37**) อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถ    

              ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y2) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการท างานเป็นทีม (X1) .66** ค่อนขา้งสูง 

2. ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) .65** ค่อนขา้งสูง 

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) .66** ค่อนขา้งสูง 

4. ด้านความยืดหยุ่น (X4) .60** ค่อนขา้งสูง 

5. ด้านวิสัยทัศน์ (X5) .54** ปานกลาง 

รวม (XX) .71** ค่อนขา้สูง 

 ** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ (X)  

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน (Y2) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.71**)  

โดยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และ 

ด้านทักษะคิดวิเคราะหม์ีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.66**) ส่วนที่มคี่ามีความสัมพันธ์กัน

ต่ าสุด คือ ดา้นวิสัยทัศน ์(r = 0.54**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจ 

              ในงานของบุคลากร (Y3) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการท างานเป็นทีม (X1) .68** ค่อนขา้งสูง 

2. ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) .71** ค่อนขา้งสูง 

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) .64** ค่อนขา้งสูง 

4. ด้านความยืดหยุ่น (X4) .62** ค่อนขา้งสูง 

5. ด้านวิสัยทัศน์ (X5) .54** ปานกลาง 

รวม (XX) .73** ค่อนขา้งสูง 

 ** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ (X)  

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร (Y3) 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.73**) โดยองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กันสูงสุด  

(r = 0.71**) สว่นที่มคี่ามีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ด้านวิสัยทัศน ์(r = 0.54**)  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะ 

              อันพึงประสงค์ของนักเรียน (Y4) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการท างานเป็นทีม (X1) .51** ปานกลาง 

2. ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) .52** ปานกลาง 

3. ด้านทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) .48** ปานกลาง 

4. ด้านความยืดหยุ่น (X4) .44** ปานกลาง 

5. ด้านวิสัยทัศน์ (X5) .36** ค่อนขา้งต่ า 

รวม (XX) .53** ปานกลาง 

 ** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ (X)  

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (Y4) 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.53**) โดยองค์ประกอบภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.52**) 

ส่วนที่มีคา่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ดา้นวิสัยทัศน ์(r = 0.36**) อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    3.2.6 ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 6 “ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน” ใช้สถิติแบบถดถอยพหุคุณแตล่ะช้ัน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านองค์ประกอบภาวะผู้น า 

             เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตัวแปร

พยากรณ ์
R R2 

Adjusted 
b S.Eb β t Sig. 

R2 

ค่าคงที่ (a) - - - 1.04 .16 - 6.70** .000 

X1 .74 .54 .54 .26 .05 .29 4.84** .000 

X2 .70 .49 .49 .25 .06 .28 4.33** .000 

X3 .75 .57 .57 .24 .05 .25 4.55** .000 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01   a = 1.04   S.E.est = .32 

 

 จากตาราง 31 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

ที่น ามาพยากรณ์ จ านวน 5 ด้าน โดยมีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการท างานเป็นทีม (X1) ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) 

และด้านทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านการท างานเป็นทีม (X1) มีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .29 รองลงมา คือ ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .28 และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 

(X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .25 ซึ่งตัวแปรทั้งสามตัวสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 57 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ±.32 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y’ = 1.04 +0.26X1 + 0.25X2 + 0.24X3  

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z’y = 0.29Z1 + 0.28Z2 + 0.25Z3  
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารนี้ จะน าผลการวิจัย

ที่พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา มาร่างเป็นค าสัมภาษณ์ แล้วไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน  

10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

  ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดังแสดงในตาราง 32 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ 

              ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศึกษา เขต 21 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สรุป 

มอี านาจ

พยากรณ ์

ไมม่อี านาจ

พยากรณ ์
ควรพัฒนา 

ไมจ่ าเป็นต้อง

ส่งเสริม 

1. การท างานเป็นทีม √  √  

2. คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ √  √  

3. ทักษะคิดวิเคราะห ์ √  √  

4. ความยดืหยุ่น  √  √ 

5. วสิยัทัศน์  √  √ 

 

 จากตาราง 32 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การท างานเป็นทีม 

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะคิดวิเคราะห์ซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนา 

  ผูว้ิจัยจงึน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคท์ั้ง 3 องค์ประกอบไปหา

แนวทางพัฒนา โดยผูว้ิจัยน าไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 

10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

ผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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   1. ด้านการท างานเป็นทีมผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์

ดังนี้ 

    “...หลายคนคิด หลายคนร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ  

มีความหลากหลายสร้างสรรค์ออกมาค่อยน าสิ่งที่สร้างสรรค์มาสู่การก าหนดเป็นวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่จะท า...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

    “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการ จัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร 

และศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการบริหารทีมงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

    “...ทุกคนต้องมีความรู้ มีทักษะ มเีจตคติ สามารถบูรณาการเชื่องโยง

งานทุกงานได้ หรือมีการน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการท างาน...” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

    “...มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วธิีการท างานที่ชัดเจน การเปิดใจ

ยอมรับใจกว้างให้ทุกคนมีส่วนร่วมยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง มองใหเ้ห็นปัญหา 

อย่าหนปีัญหา...” 

(สมใจ วิเศษทักษิณ, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 

    “...การก าหนดเป้าหมายของงานให้ชัดเจน แบ่งงานตามหนา้ที่และ

ความรับผดิชอบ จัดระบบการสื่อสารที่ดี...” 

(วรายุทธ ชาเรืองเดช, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 

    “...การสร้างความเข้าใจให้มีความชัดเจนในการท างานเป็นทีม  

มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน มกีระบวนการตดิตาม ตรวจสอบ และน าผล

มาวิเคราะหอ์ย่างสม่ าเสมอ...” 

(ปราโมทย์ ค าเพชรดี, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    “...จะต้องมีคุณลักษณะที่ด ีและมีความเป็นผู้น า และมีมนุษย์สัมพันธ์

ที่ด ีเข้ากับสมาชิกหรอืเพื่อนรว่มงานได้ดี มีความเต็มใจในการท างาน...” 

(ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 
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    “...การชี้แจง สื่อสารท าความเข้าใจกับทีมงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

รวมไปถึงการสรา้งทัศนคติเชิงบวกให้เกิดขึ้นกับทีมงาน และมีการน ากระบวนการ PLC  

มาใช้ในการท างาน...” 

(สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

    “...ผู้น าตอ้งใชห้ลักทศพิศราชธรรมในการบริหารงาน รักในงานที่ท า 

เอาใจใส่งานที่ได้รับมอบหมาย มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจนและต้องจัด

คนใหเ้หมาะสมกับงาน...” 

(วรรณรัชต์ แข็งแรง, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    “...ควรจะพัฒนาเป็นองค์กรรวม เพื่อให้สอดคล้องกัน...” 

(ว่าที่ ร.ต.จักรพงษ์ แสนทวีสุข, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคด์้านการท างานเป็นทีม ดังนี้  

     1) ผูบ้ริหารควรมีการแจกแจงบทบาทหนา้ที่ ก าหนดกฎเกณฑ ์ 

วิธีปฏิบัติงานและเป้าหมายของงานที่ชัดเจน  

     2) มีการก าหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานไว้ 

อย่างชัดเจน 

     3) ควรมีมาตรการในการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง  

     4) ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

     5) การสรา้งทัศนคติเชิงบวกใหเ้กิดขึ้นกับทีมงาน และมีการน า

กระบวนการ PLC มาใช้ในการท างาน. 

   2. ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์

ดังนี้ 

    “…คิดใหม่ คิดต่อยอด คิดนอกกรอบ คิดแตกแขนง เพื่อที่จะสร้างงาน 

เพื่อที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้หลากหลาย ท าให้เกิดความยืดหยุ่น ความคล่องตัว 

ในการท างาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 
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    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับในโรงเรียนมสี่วนรว่ม 

ในการน าเสนอความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะ

เข้าร่วมในการบริหารจัดการในหมวด/ฝา่ยต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

    “...ฐานคิดของคนจะต้องมคีวามเฉลียวฉลาด มีความซื่อตรง  

มีความแข็งแกร่ง มีความว่องไวในการคิด และทุกคนมอีิสระในการน าเสนอความคิด 

อย่างสร้างสรรค์ในงานในหน้าที่ โดยอยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ...” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

    “...ฟังให้มาก อ่านให้เยอะ ท างานให้หนัก อยู่ใกล้คนเก่ง สามารถคิด

ต่อยอดสิ่งที่มอียู่...” 

(สมใจ วิเศษทักษิณ, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 

    “...สามารถคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม การให้อสิระ

ทางความคิด ไม่ตกีรอบ มีการตัง้ปัญหาให้ทุกคนร่วมกันคิด...” 

(วรายุทธ ชาเรืองเดช, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 

    “...ส่งเสริมการหาข้อมูลเพิ่มเติมใหบุ้คลากรโดยการพูดคุย การอ่าน 

การเปิดรับข้อมูลและเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงเสมอ และกระตุน้มุมมองความคิดอยู่เสมอ

เพื่อให้เกิดจนิตนาการ ศกึษาดูงานหรอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กรที่มคีุณภาพ เพื่อสร้างแรง

บันดาลที่มคีวามแปลกใหม่และแตกต่าง...” 

(ปราโมทย์ ค าเพชรดี, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    “...ความสามารถในการจตินาการหรอืสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งมิได้

เริ่มต้นจากสุญญากาศ แต่เป็นการสร้างสรรค์ความคิดใหม่จากการผสมผสาน เปลี่ยนแปลง 

หรอืการน ากลับมาใช้...” 

(ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563)  

    “...ให้ความอิสระยืดหยุ่นในการท างาน พัฒนาความรู้ ความสามารถ

ความคิดบุคลากรด้วยวิธีที่หลากหลาย ไม่ยึดติดในรูปแบบที่ประสบผลส าเร็จ  

สร้างบรรยากาศองค์กรให้กล้าคิด กล้าท าอะไรใหม่ ๆ และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้

จากความผดิหลายหรือการแก้ปัญหา...” 

(สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 
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    “...ให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น สนับสนุนทัศนคติ 

เชงิบวก มกีารตั้งเป้าหมายใหชั้ดเจนและระดมความคิดให้มากที่สุด...” 

(วรรณรัชต์ แข็งแรง, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    “...การเสริมแรงให้ก าลังใจส าหรับการคิดริเริ่มสร้างสรรค์...” 

(ว่าที่ ร.ต.จักรพงษ์ แสนทวีสุข, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคด์้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้  

     1) ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานใหห้ลากหลาย ท าใหเ้กิดความยืดหยุ่น 

ไม่ยึดติดกับกรอบ ให้อสิระทางความคิดและความคล่องตัวในการท างาน 

     2) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กร 

ที่มคีุณภาพ 

     3) เรียนรู้ให้หลากหลายเพื่อคิดต่อยอดสิ่งที่เป็นอยู่ 

     4) กระตุน้ เสริมแรง สร้างแรงบันดาลใจ จินตนาการให้เรียนรู้ 

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

     5) เปิดโอกาสใหทุ้กคน และระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

   3. ด้านทักษะคิดวิเคราะหผ์ู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนได้ให้ค าสัมภาษณ์

ดังนี้ 

    “...ในแนวทางการด าเนินงาน หรอืความส าเร็จที่เกิดขึ้นเกิดจากปัจจัย

ใดบ้าง ความรว่มมอืในด้านใดบ้าง มีองค์ประกอบใดบ้าง ปัญหาเกิดจากปัจจัยใด คือ 

การวิเคราะหร์่วมกัน วิเคราะหเ์พื่อจะพิจารณาใคร่ครวญ ไตรตรองย้อนกลับไปดูสิ่งที่ท า

มาเกิดความส าเร็จหรอืความล้มเหลวเกิดจากอะไร เป็นการวิเคราะหโ์ดยผู้บริหาร 

หรอืโดยกลุ่มรว่มกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

    “...อบรมเชิงปฏิบัติการใหค้วามรู้และทักษะในการคิดวิเคราะห์ 

แก่ผู้บริหารโรงเรยีน และมอบหมายใหผู้บ้ริหารโรงเรยีนเข้ามาเป็นทีมงานในส่วนต่าง ๆ 

ของการบริหารจัดการในหน่วยงานต้นสังกัด...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 
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    “...มีความรูล้ึก มีทักษะในการอ่าน มเีจตคติที่ดีตอ่หน่วยงาน  

แล้วสรา้งเครื่องมือในการวัด มเีกณฑ ์ต้องท าความเข้าใจ เข้าถึงขอ้มูลและพัฒนาถึงจะท า

ให้องคก์รมีประสทิธิภาพ...” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

    “...เป็นคนที่ช่างสังเกต สงสัย มีขอ้มูลเยอะ สามารถตีความเชื่อมโยง

ข้อมูลได้ และต้องสามารถสรุปเป็นประเด็นได้...” 

(สมใจ วิเศษทักษิณ, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 

    “...เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในองค์กรมองหา ค้นหาว่าอะไรคือ

ปัญหา จากนั้นช่วยกันรวบรวมข้อมูลแล้วพิจารณาความนา่เชื่อถือทุกคนจัดข้อมูล 

เข้าเป็นระบบ ซึ่งเป็นการสร้างความคิดรวบยอด ให้เข้าใจร่วมกันทุกคน...” 

(วรายุทธ ชาเรืองเดช, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 

    “...น าเสนอสถานการณเ์ก่า ๆ ที่เคยด าเนินการมาแล้วให้คดิทบทวน 

เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจในการคิดให้เป็นระบบโดยใช้เหตุผลประกอบ และลงมือ

ปฏิบัติ...” 

(ปราโมทย์ ค าเพชรดี, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    “...ทักษะการคิด ตอ้งมีความรู ้กระบวนการ และเจตคติที่ในการ

ท างาน…” 

(ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2563) 

    “...ฝกึทักษะ 5W 1H ให้เกิดขึน้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง มีกิจกรรม

ส่งเสริมการคดิวิเคราะหอ์ย่างตอ่เนื่อง การมุง่เน้นการแข่งขันหรอืความร่วมมือมากเกินไป

ในองค์กร การได้เรียนรู้ความส าเร็จแล้วน ามาประยุกต์ใชด้้วยวิธีการที่หลากหลาย  

และมีการสร้างบรรยากาศองค์กรให้เป็น องค์กรแหง่การเรียนรู้...” 

(สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 14 เมษายน 2563) 

    “...ก าหนดเป้าหมายที่จะใช้วิเคราะห์ ก าหนดปัญหาหรือสิ่งที่ตอ้งการ 

หาวิธีการในการจ าแนกแยกแยะ แล้วรวบรวมข้อมูลเพื่อหาค าตอบ...” 

(วรรณรัชต์ แข็งแรง, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 

    “...เสริมสร้างกระบวนการคิดให้ละเอียด มีความสามารถ 

ในการแยกแยะ ตรวจสอบวิเคราะหค์วามเชื่อมโยง เพื่อหาเป้าหมายที่ตอ้งการ…” 

(ว่าที่ ร.ต.จักรพงษ์ แสนทวีสุข, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2563) 
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    จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

การพัฒนาองค์ประกกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ดา้นทักษะคิดวิเคราะห์ ดังนี้  

     1) ควรส่งเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรูแ้ละทักษะ 

ในการคิดวิเคราะหแ์ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน   

     2) พัฒนาทักษะในการอ่าน คิดวิเคราะห์ การเข้าถึงขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อการคิดวิเคราะห์ 

     3) การฝึกฝนตนเองใหเ้ป็นคนชา่งสังเกต สงสัย แสวงหาข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสามารถตีความเชื่อมโยงขอ้มูลได้   

     4) การน าประสบการณ์สถานการณเ์ดิม มาคิดทบทวน เสริมสรา้ง

ความรูค้วามเข้าใจเป็นระบบโดยใช้เหตุผลประกอบและลงมอืปฏิบัติ 

     5) การฝึกทักษะ 5W1H ให้เกิดขึ้นในองค์กรอย่างตอ่เนื่อง  

มีกิจกรรมส่งเสริมการคดิวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง 

     6) สร้างบรรยากาศองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะหข์้อมูล 

  6. สรุปผล 

  7. อภปิรายผล 

  8. ขอเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาด 

ของโรงเรียนต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัยไว ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก 
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  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  5. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน 

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 2,365 คน 

ซึง่จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 128 คน และครูผูส้อน 2,237 คน จาก 56 โรงเรียน  

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21, 2562) 

 2. ตัวอย่าง 

  ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2561 ก าหนดตัวอย่าง

ขั้นต่ า โดยใช้ตารางการประมาณขนาดตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcic and 

Morgan, 1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ตัวอย่าง 

331 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนี้ก าหนดตัวอย่าง 352 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จ านวน 102 คน และครูผูส้อน จ านวน 250 คน และเลือกตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล

ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน

และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

(forced choice) 

   ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร โดยผู้วจิัยอาศัยแนวคิดตามนักวิชาการการศกึษาที่ได้กล่าวไว้ จงึ

ได้น ามาวิเคราะหใ์นส่วนที่เกี่ยวข้องมี 5 ด้าน ได้แก่ การท างานเป็นทีม คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ทักษะคิดวิเคราะหค์วามยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์ เป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s 5 rating scale) มคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 

0.36 ถึง 0.69 และมีความเชื่อมั่น 0.95 

   ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลขอโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียนลักษณะของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ของลเิคิร์ท (Likert’s 5 rating scale)โดยมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.39 ถึง 0.76  

และค่าความเช่ือม่ัน 0.94 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังต่อไปนี ้

  1. ผู้วจิัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบไปยังผูอ้ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2. ผู้วจิัยน าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการท าวิจัย

ส่งสถานศกึษาเพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม จ านวน  

352 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา จ านวน 352 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

  2. วเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ในการท างานและขนาด

ของสถานศกึษาของผูท้ี่ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ 

  3. วเิคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ในภาพราม รายด้าน รายข้อ 

วิเคราะหโ์ดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  4. วิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ในภาพรวม รายด้าน รายข้อ วเิคราะหโ์ดยใช้ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

  6. วิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

สรุปผล 

 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารตามความคดิเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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   1.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านทักษะคิดวิเคราะห์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความยืดหยุ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน 

   2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความพึงพอใจในงานของบุคคลากร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาด 

ของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 สูงกว่าครูผูส้อน 

   3.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น

รายคู่ โดยรวมพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ ์ระหว่าง 5-10 ปี 

และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์  

ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณร์ะหว่าง 5–10 ปี กับมีประสบการณ์ไม่เกิน 10 ปีมคีวามคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน 

   3.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

และด้านทักษะคิดวิเคราะห์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ด้านการท างานเป็นทีมและด้านความยืดหยุ่นมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านวิสัยทัศนไ์ม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่าโดยรวม
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

มีความแตกต่างกันพบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 

ด้านความพึงพอใจในงานบุคลากรแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณป์ฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นด้านความพึงพอใจในงานบุคลากร

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกนั้นมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณม์ากกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสูงกว่าผูบ้ริหารและครู 

ที่มปีระสบการณ ์ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารและครู 

ที่มปีระสบการณร์ะหว่าง 5–10 ปี กับมีประสบการณ์มากกว่า10 ปีมคีวามคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจในงานบุคลากรมีความแตกต่างกัน
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่าโดยรวมผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คอื คิดริเริ่มสร้างสรรค์

กับความพึงพอใจในงานของบุคลากร การท างานเป็นทีมกับความพึงพอใจในงาน 

ของบุคลากร การท างานเป็นทีมกับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

และทักษะคิดวิเคราะหก์ับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.71, 

0.68, 0.66 และ 0.66 ตามล าดับ 

  6. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการท างานเป็นทีม (X1) ด้านคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ (X2) และด้านทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ 

ด้านการท างานเป็นทีม (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .29 

รองลงมา คือ ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .28 และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .25 ซึ่งตัวแปรทั้งสามตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน  

ได้รอ้ยละ 57 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.32 สามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y’ = 1.04 + 0.26X1 + 0.25X2 + 0.24X3  

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z’
y = 0.29Z1 + 0.28Z2 + 0.25Z3   
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   7.1 ด้านการท างานเป็นทีม 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการแจกแจงบทบาทหนา้ที่ ก าหนดกฎเกณฑ์ 

วิธีปฏิบัติงานและเป้าหมายของงานที่ชัดเจน  

    7.1.2 มีการก าหนดเป้าหมายและบทบาทหนา้ที่ผูป้ฏิบัติงานไว้อย่าง

ชัดเจน 

    7.1.3 ควรมีมาตรการในการตดิตามผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง  

    7.1.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

    7.1.5 การสร้างทัศนคตเิชิงบวกให้เกิดขึ้นกับทีมงาน และมีการน า

กระบวนการ PLC มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   7.2 ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    7.2.1 ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้หลากหลาย ท าใหเ้กิดความยืดหยุ่น 

ไม่ยึดติดกับกรอบ ให้อสิระทางความคิดและความคล่องตัวในการท างาน 

    7.2.2 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่มีความรูค้วามสามารถและทักษะ 

เข้าร่วมในการด าเนนิงานต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค์ 

    7.2.3 เรียนรู้ให้หลากหลายเพื่อคิดตอ่ยอดสิ่งที่เป็นอยู่ 

    7.2.4 กระตุ้น เสริมแรง สร้างแรงบันดาลใจ จินตนาการให้เรียนรู้ 

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

    7.2.5 เปิดโอกาสใหทุ้กคน และระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

   7.3 ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 

    7.3.1 ควรส่งเสริมการอบรมเชงิปฏิบัติการให้ความรู้และทักษะ 

ในการคิดวิเคราะหแ์ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน   

    7.3.2 พัฒนาทักษะในการอ่าน คดิวิเคราะห ์การเข้าถึงข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการคิดวิเคราะห์ 

    7.3.3 การฝึกฝนตนเองให้เป็นคนชา่งสังเกต สงสัย แสวงหาข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสามารถตีความเชื่อมโยงขอ้มูลได้ 

    7.3.4 การน าประสบการณ์สถานการณเ์ดิม มาคิดทบทวน เสริมสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจเป็นระบบโดยใช้เหตุผลประกอบและลงมอืปฏิบัติ 
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    7.3.5 การฝึกทักษะ 5W1H ให้เกิดขึ้นในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

มีกิจกรรมส่งเสริมการคดิวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง 

    7.3.6 สร้างบรรยากาศองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะหข์้อมูลองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อภปิรายผล ดังนี้  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก” ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็น 

ตามองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านวิสัยทัศน ์ดา้นทักษะคิดวิเคราะห์ ด้านการท างานเป็นทีม  

ด้านความยืดหยุ่น และด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตามล าดับสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วจิัย

ตั้งไว้ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 102-103) ได้ศึกษา

เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขตบางเขน 

(เครือขา่ยที่ 19) ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของ ดวงแข ข านอก (2558, หน้า 2120) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของ วนิา สุทธิโพธิ์ และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2561, หนา้ 99-100) ได้ศกึษา

เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 
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เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมีวสิัยทัศน ์ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หน้า 56)  

ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง มีภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรคโ์ดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

   จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ภาวะผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารผู้บริหารทางการศกึษาที่ประสบความส าเร็จ 

ในการบริหารองค์การ ยุคของการแข่งขันการเปลี่ยนแปลง จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะ

ที่มคีวามรูค้วามสามารถและมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สามารถน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

บุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ดังนั้น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องพัฒนาตนเอง ใหม้ีวสิัยทัศน ์มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถสร้างทีมงานที่ดี 

มีความยืดหยุ่น และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เพื่อน าพาบุคลากรในโรงเรียน

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด การมีวสิัยทัศน์นั้นเป็นสิ่งส าคัญ

ของผู้บริหารในการน าพาองค์กรให้เกิดผลส าเร็จ ผลการวิจัยพบว่า มคี่าเฉลี่ยสูงสุด

สอดคล้องกัน ด้านอื่น ๆ เรียงล าดับรองลงมา จะแตกต่างตามบริบทของแต่ละพื้นที่ 

การเป็นผู้น า สร้างแนวคิด การปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในองค์กร 

ดังนั้น จงึท าให้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 

   เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านวิสัยทัศน ์ดา้นทักษะคิดวิเคราะห์ ด้านการท างานเป็นทีม  

ด้านความยืดหยุ่น และด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ แต่ละด้าน 

ดังนี้  

    1.1 ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ

การศกึษาของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 29) กล่าวว่า วิสัยทัศนเ์ป็นการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ 

ความเป็นเลิศ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Northouse (2012, p. 29) ในหนังสือ 

Introduction to Leadership: Concepts and practice ที่กล่าว ไว้ว่า วสิัยทัศนจ์ะเกี่ยวข้องกับ
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การเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์

ที่กว้างไกลเพราะจะท าให้ความสามารถวางแผนในการบริหารองคก์ารได้ถูกต้องและ

สามารถบริหารงานตามแผนใหป้ระสบความส าเร็จ ซึ่งจะท าให้องค์การเจริญก้าวหนา้

บรรลุเป้าหมายขององค์ การวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารจงึมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อความส าเร็จ

ขององค์การ ผูบ้ริหารจึงต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาวิสัยทัศน์อยู่เสมอ (สุทธิชัย นาคะอินทร์, 

2561, หนา้ 64) และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หน้า 86-

88) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ความมวีิสัยทัศน์ประกอบด้วย ศักยภาพในการก าหนดเป้าหมายองค์การ 

เพื่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศศักยภาพในการก าหนดวิสัยทัศนอ์งค์การ ทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคต ก าหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์การท างานพร้อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้น ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ซึ่งจะน าไปสู่

การบริหารเพื่อความเป็นเลิศ ศักยภาพในการสร้างงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์การ  

มีความกล้าหาญในการน าเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดวงแข ข านอก (2558, หน้า 2120) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ วินา สุทธิโพธิ์ 

และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2561, หนา้ 99-100) ได้ศึกษา เรื่องภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

การบริหารโรงเรยีนจะประสบผลส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารจะต้องจินตนาการภาพในอนาคต 

ที่เด่นชัด ที่เกิดจากพืน้ฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

อันจะส่งผลให้มีอทิธิพลต่อการสรา้งแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นมุง่มั่นสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้ 
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วิสัยทัศน์ จึงเป็นลักษณะนิสัยที่มุง่มั่นต่อสิ่งที่เราปรารถนาใหเ้กิดขึน้ในอนาคต เป็นพลังแหง่

ความคิดสร้างสรรค์ และสร้างเป็นแรงกระตุ้นให้สามารถวางแผนได้อย่างชัดเจน ผู้บริหาร

โรงเรียนไม่วา่จะสังกัดโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศกึษา หรอืองค์กรการบริหารต่าง ๆ 

การมวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน การคิด และวางแผน ดว้ยการมีองค์ความรูท้ี่จะเกิดขึ้นในอนาคต

เป็นสิ่งส าคัญ ดังนัน้ จึงท าใหภ้าวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน ์อยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยรวมและรายข้อ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด และผลการวิจัยสอดคล้องกัน 

    1.2 ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ และสอดคล้อง

กับแนวคิดของ ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ และดารณี ค าวัจนัง (2551, หน้า 50) ได้กล่าวว่า  

การคิดวิเคราะห ์(Analysis) เป็นความสามารถในการคิดแยกแยะเรื่องราวใด ๆ ออกเป็น

ส่วนย่อย วา่สิ่งเหล่านี้มีองค์ประกอบการที่ผูบ้ริหารมทีักษะและพัฒนากระบวนการ 

คิดวิเคราะห์ที่มปีระสิทธิภาพจะส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ  

กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, หนา้ 48) กล่าวว่า ความสามารถของผูน้ าจะช่วยในการ

ผลักดันให้ผู้รว่มงานรว่มกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยการคิดต่างคิดหลายมิติ 

คิดบวก คิดเชงิสร้างสรรค์ คิดพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา ดังนั้น พฤติกรรมในการน า

ผูอ้ื่นประสานงานผูอ้ื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจสร้างแรงจูงใจสร้างบรรยากาศ 

โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

(ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา้ 52) 

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่สุดในการสร้างกระบวนการคิด จ าแนกแยกแยะข้อมูล

ขององค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัตถุเรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย ๆ 

เพื่อค้นหาความจริงความส าคัญแก่นแท้องค์ประกอบหรอืหลักการของเรื่องนั้น ๆ รวมทั้ง

หาความสัมพันธ์และความเช่ือมโยงของสิ่งต่าง ๆ ว่าเกี่ยวพันกันอย่างไร อาศัยหลักการใด

จนได้ความคดิเพื่อน าไปสู่การสรุปการประยุกต์ใชก้ารท านายหรือคาดการณ์สิ่งต่าง ๆ  

ได้อย่างถูกต้อง การที่ผูบ้ริหารจัดกระบวนการท างานในองค์กร ให้บุคลากรได้เกิด 

การคิดวิเคราะหอ์ย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ ย่อมท าให้บุคลากรคิดแยกแยะ วเิคราะหง์าน

ได้ถูกต้อง และด าเนินงานจนประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ การเป็นผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาส่วนใหญ่แลว้ ผู้เรียนที่มาเรียนมุ่งเน้นการสอบเรียนต่อมหาวิทยาลัย  

เน้นความเป็นวิชาการมากกว่าสายอาชีพ ท าให้ผู้บริหารต้องมีกระบวนการส่งเสริม 
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การคิดวิเคราะหอ์ย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ ประกอบนโยบายจากหนว่ยงานต้นสังกัด เชน่ 

โรงเรียนประชารัฐ การศกึษาในศตวรรษที่ 21 การแข่งขันโครงงาน ฯลฯ ท าให้โรงเรียน 

ต้องพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ที่หลากหลายมากขึ้น ดังนั้น จงึท าให้ภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ ดา้นคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายข้อ 

    1.3 ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, หนา้ 12) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมมคีวามส าคัญ 

ต่อองค์กรต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่งท าให้การท างานใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อนขององค์กร 

เกิดความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีและเสร็จทันก าหนดเวลา ทั้งนี ้ด้วยความรว่มมอืกัน 

ของบุคลากรที่มคีวามแตกต่าง ทั้งด้านความรูค้วามสามารถประสบการณ์ศักยภาพ 

ในตัวบุคคลที่ได้มาท างานร่วมกันแล้วท าให้เกิดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ งานมีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพมากกว่าการท างานคนเดียว สมาชิกมีความรู้สกึภาคภูมใิจในผลงานที่เกิดขึน้

เสมอืนเป็นรางวัลที่ยิ่งใหญ่เกิดความผูกพันความจงรักภักดีตอ่ทีมงานก่อให้เกิดความส าเร็จ

สูงสุดต่องานและองค์กร สอดคล้องกับผลการศกึษาของ เกศสรินทร์ ตรีเดช (2554, หนา้ 

26) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการท างานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่และการศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ได้ปัจจัยเกี่ยวกับการ

ท างานเป็นทีมของครู 6 ดา้น ดังนี้ การมเีป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน  

การตดิต่อสื่อสาร การร่วมมอืประสานงาน การจัดสรรผลตอบแทนอย่างยุติธรรม  

และการตัดสินใจรว่มกัน และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ Sternberg R.J. (2006,  

pp. 22-24) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแหง่แคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษา 

ถึงภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษา  

ผลการศกึษาพบว่า ผูน้ าสถานศกึษาที่ดนีั้น ตอ้งมีความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากร

ในสถานศกึษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน  

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น ต้องท างานประสานกับทุกคนทุกฝ่าย ซึ่งมีความหลากหลายทั้งความรู้ 

ความสามารถ ความคิด ทัศนคต ิการที่ผูบ้ริหารมีเทคนิควิธีการในการสร้างการตระหนัก

รับรู้แก่ครูบุคลากรผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ว่างานทุกอย่างไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียวได้ 

ต้องมีการระดมก าลังคนความรู้ ความสามารถ จากผู้ปฏิบัติงานทุกคน จงึจะส าเร็จตาม
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วัตถุประสงค์ขององค์กรได้ การท างานเป็นทีม รว่มคิด ร่วมท า ร่วมช่ืนชม จงึเป็นปัจจัย

ส าคัญที่จะท าให้องคก์รประสบผลส าเร็จ งานมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนั้น 

จงึท าให้ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ ด้านคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายข้อ 

    1.4 ด้านความยืดหยุ่น พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Lussier (2001, pp. 17-20) กล่าวว่า การมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณท์ี่แตกต่าง เพื่อน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรน าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ Dubrin (2010, p. 17) กล่าวไว้ว่าผูน้ าต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อ

รองรับกับความเปลี่ยนแปลง เชน่ รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผูน้ าจะต้องมี

ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้และการมคีวามยืดหยุ่น (flexibility) 

ก็เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มปีระสิทธิภาพและได้ก าหนดองค์ประกอบ 

ของการมีความยืดหยุ่น คือ การมคีวามสามารถในการปรับตัวกับสถานการณต์่าง ๆ  

การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พนัส ถิ่นวัน (2556,  

หนา้ 295) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่เกี่ยวข้องกับ 

ความยดืหยุ่น ได้แก่ วางแผนปฏิบัติแนวใหม่ ใช้เทคนิคนเิทศสอนงานอย่างหลากหลาย 

มอบหมายและตดิตามงานอย่างมีชั้นเชิง ใช้ยุทธวิธีการสื่อสารอย่างมีความหมาย และ 

การใชเ้ทคนิควิธีหลากหลายในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ภรณ์ทิพย์ 

ปั้นก้อง (2559, หนา้ 86-88) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถ 

ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อม

อย่างรวดเร็ว มศีักยภาพในการประสานงาน การปรับตัวกับผูร้่วมงานมศีักยภาพสูง 

ในการวิเคราะหป์ัญหาได้แนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็น

ของผูร้่วมงาน ซึ่งน าไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน และสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ ดวงแข ข านอก (2558, หน้า 2120) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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นครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิสัยทัศนร์องลงมา ได้แก่ ความยืดหยุ่นและจนิตนาการ

ตามล าดับ  

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนถือว่าเป็นหัวหน้าหนว่ยงาน ซึ่งต้องใช้บุคลากรที่มคีวามแตกต่างทั้งความรู้

ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด ต้องสื่อสารกับนักเรียนผูป้กครองและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานที่ตอ้งด าเนินการ ผูบ้ริหารจึงต้อง

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์บุคคล วิธีการ และกระบวนการท างานที่มีความแตกต่างและ

หลากหลาย ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ใช้ความเข้มแข็งเด็ดขาดและยืดหยุ่น ประนีประนอม 

หลอมรวมแต่ละบุคคลแตล่ะงาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ “มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย หลากหลาย

ในการปฏิบัติ” และผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษานั้น ความคาดหวังของทุกภาคส่วน  

มีบุคคล หน่วยงานต่างมีหลายประการ การติดตอ่สื่อสาร เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตอ้งอาศัย

การมสี่วนรว่ม ผู้บริหารจงึต้องมีความยืดหยุ่นเป็นนักประสานงานที่ดี ดังนั้น จงึท าให้ 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ ด้านความความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายข้อ 

และผลการวิจัยสอดคล้องกัน 

    1.5 ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และสอดคล้อง

กับแนวคิดของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 60) กล่าวว่า พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ 

และเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม องค์กร หรอืสังคม เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 67) กล่าวว่า การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความต้องการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์

ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้นจะเป็นสิ่งที่จะน าไปสู่การวางแผน เพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ในอนาคตและสามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหา

และประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วินา สุทธิโพธิ์ 

และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2561, หนา้ 99-100) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมวีิสัยทัศน ์

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ Sternberg R.J. (2006, pp. 22-24) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศกึษา

แหง่แคลิฟอร์เนยี ได้ศึกษาถึงภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ผู้น าสถานศกึษาที่ดนีั้น จะต้องประกอบไปด้วย

การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิดที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ความคิดของคนและ 

ของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับผลการศกึษาของ Charalampos 

Mainemelis (2015, Abstract) ได้ศกึษากรอบความคิดภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ในบริบท 

ที่หลากหลาย โดยสถาบัน ALBA Graduate Businness School, The American College of 

Greece เป็นการศกึษาเชิงทฤษฎีของความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์และภาวะผูน้ า 

ความแตกต่างของค าว่าภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ การน าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

และการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การศกึษาวิเคราะหแ์ยกแยะภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

จากทั่วโลก ผลการศกึษาพบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย  

1) อ านวยความสะดวกผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างผูน้ าที่มี

วิสัยทัศนเ์ชงิสร้างสรรค์ และ 3) สนับสนุนการบูรณาการความคดิสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารโรงเรยีนที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์นั้น จะมีพฤติกรรมการแสดงออกถึง

ความสามารถในการคิด การท าสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณเ์ดิม สามารถสร้างสรรค์น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

เหมาะสม ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ตอ้งจัดกระบวนการอ านวยความสะดวกใหค้รูและ

บุคลากร ได้คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ เพื่อจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้ จึงท าให้

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายข้อ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
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ระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Miskel (2005, p. 15) ได้เสนอแนวคิด 

ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ 3 มิติ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร การจัดการคุณภาพของโรงเรียน

โดยรวม และสอดคล้องกับแนวคิดของ พัฒนะ สีหานู (2553, หนา้ 38) กล่าวว่า 

องค์ประกอบที่เป็นตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 องค์ประกอบ คือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนความพึงพอใจของครูที่มีต่องานสอดคล้องกับผลการศกึษา 

ของ สุชาดา บินยามัน (2558, หนา้ 80) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนอืผูน้ าที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉาง 

กาญจนคุณวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ประสิทธิผลด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ประสิทธิผลด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน ประสิทธิผลด้านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ นนทกร อรุณโน 

(2559, หนา้ 63-65) ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา โดยรวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

สถานศกึษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา  

   จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียน นั้นท าให้เกิดการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการในโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อบุคลากรทุกระดับของโรงเรียนประสิทธิผลของโรงเรียน จงึเป็นความส าเร็จ 

ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนใน 
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การท างานรว่มกันจนสามารถประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการศกึษา ท าใหน้ักเรียนมีความใฝ่รู้ ใฝเ่รียน รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

มีทัศนคติไปในทางบวก และครูมีความพึงพอใจในการท างาน ผลวิจัยจึงสอดคล้องกัน 

ประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยจะแตกต่างกัน 

แตป่ระสิทธิผลด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

โดยรวมจะสูงที่สุด เนื่องจากบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษานั้น จะเป็นโรงเรียนประจ า

จังหวัด อ าเภอ และต าบล ท าหนา้ที่ตอบสนองการศกึษาสายสามัญ เพื่อการศกึษาต่อ 

ในระดับมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารจงึตอ้งจัดสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ เพื่อตอบสนอง

ความหลากหลายทางวิชาการมากขึ้น แต่จะใหส้ าคัญมุ่งเน้นไปเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

การแก้ปัญหาของโรงเรียน หรอืความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

ขึน้อยู่กับบริบทและสภาพของโรงเรียน ดังนัน้ จงึท าให้ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับ

มากทั้งโดยรวมและรายข้อ   

   เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก 

มากไปหาน้อย ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงาน

ของบุคลากร คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียน ตามล าดับ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ แต่ละด้าน ดังนี้  

    2.1 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหาสมพร สุริโย (2553, หน้า 40) 

กล่าวว่าศักยภาพในการด าเนินงานของผูบ้ริหารและครูร่วมกันในการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ท างานเพื่อเท่าทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทั้งนี้ เพื่อให้โรงเรียน 

อยู่รอดโดยพัฒนาโรงเรียนให้สามารถท าหน้าที่และด าเนินการตอ่ไปได้อย่างมีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพยิ่งขึน้สอดคล้องกับแนวคิดของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 52) กล่าวว่า 

องค์การทางการศกึษาย่อมประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ และนักการภารโรง

ท าใหเ้กิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์การจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นั้น โรงเรียนจะต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมการก าหนดนโยบาย

ต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องและทันสมัยทันกับความเจรญิก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลง

นโยบายของโรงเรียนไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้จงึท าให้ล้าสมัย โดยเฉพาะ 

ในด้านการเรียนการสอนควรมสีื่อการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่ออุปกรณ์ 
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การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้สะอาดร่มรื่นเพื่อให้เกิด

บรรยากาศทางวิชาการ และบรรยากาศในการเรียนรู้ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

นนทกร อรุณโน (2559, หน้า 63-65) ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศกึษาโดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับ

มาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชน 

มีท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา สถานศกึษามีการน าผลการประเมินในปีที่ผา่นมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา

สถานศกึษา สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น ส่วนประสิทธิผลของสถานศกึษาด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

สถานศกึษาที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศกึษามีการพัฒนาและปรับปรุงวธิีการด าเนินงาน

ในทุก ๆ ดา้นอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ   

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนและครูที่รว่มกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานทั้ง

ด้านวิชาการการเรียนการสอนเพื่อให้โรงเรียนมคีวามก้าวหน้าทันสมัย รวมทั้งการบริหาร

จัดการให้ครูพัฒนาหรอืปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการของตนเอง สร้างความกระตือรือรน้

ของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนาด้านต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะมีอิทธิพล

อย่างสูง และสามารถสั่งการท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนหรอืพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพได้ 

และโรงเรียนมัธยมศกึษานั้น ส่วนมากจะมีครูตามกลุ่มสาระมีหัวหน้างานเป็นผู้ท าหน้าที่

ก ากับ นเิทศ ติดตามงานช่วยผู้บริหารโรงเรียน ท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถปรับตัวสนองตอ่นโยบายต่าง ๆ จนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาได้ ดังนัน้ จงึท าให้ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายข้อ   

    2.2 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร พบว่า อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ ณีรนุช นรินทร์ (2557, หนา้ 14) กล่าวว่า ความส าคัญ 
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ของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทีมีผลตอ่การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ 

องค์การใดก็ตามหากผู้ได้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จะท าให้เขาท างาน

ด้วยความขยัน ขันแข็ง เอาใจใส่งาน ท างานอย่างมคีวามสุขและการปฏิบัติงาน 

จะมีประสิทธิภาพสูง แตถ่้าองค์การใดก็ตามหากผูป้ฏิบัติงานไม่มีความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน จะท าให้มีการขาดงานบ่อย ๆ และการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพต่ า 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งนภา บังคลัน (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรัก ความสามัคคี ร่วมมอืร่วมใจ เข้าใจอันดี 

ต่อกัน สรา้งสรรค์ ซื่อสัตย์จงรักภักดี รวมพลัง ขจัดปัญหาในองคก์าร ร่วมกันชว่ยเหลอื

เกือ้หนุนผู้ปฏิบัติงานให้อยู่ในระเบียบวินัยอันดี ส่งผลให้เพิ่มความสนใจ ความกระตือรอืร้น

ในการปฏิบัติงานและเพิ่มผลงานในการผลิตสูงยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

Decadra Albert Green (2005, pp. 3-4) ได้ศึกษาการรับรู้ของครู ผูป้กครอง และนักเรียน

เกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียน ที่มปีระสิทธิผลตามธรรมนูญ โรงเรียนในรัฐเท็กซัส พบว่า 

คุณลักษณะของธรรมนูญ โรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลที่ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนเห็นรว่มกัน 

ได้แก่ การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเรยีบร้อย การจัดบรรยากาศเชงิบวก การก าหนด

ความคาดหวังที่สูง และการตรวจสอบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง  

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น เป็นบุคคลที่บริหารจัดการ ออกแบบระบบการท างานที่ท าใหค้วามรูส้ึก

ของครูและบุคลากรอยากท างาน เกิดความรูส้ึกร่วมของบุคคลมีตอ่การท างานทางบวก  

ท าให้มเีจตคติที่ดีตอ่การปฏิบัติงาน มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน สามารถท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ มทีัศนคตทิี่ดตี่อความรับผดิชอบ ความมั่นคง  

และผูบ้ริหารมีการวางระบบความก้าวหน้าในการท างาน รวมถึงค่าจ้าง/ค่าตอบแทน/รางวัล 

สวัสดิการ การเลื่อนต าแหน่งตามระเบียบ กฎหมายและแนวปฏิบัติ มีการนเิทศและ

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน มีการศกึษาอบรมศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้ผู้บริหารและ

ครูมีทักษะในการท างานมากขึ้น มีการประสานงานงานกับผูป้กครองตลอดจนผูเ้กี่ยวข้อง 

ท าให้เกิดกระบวนการมสี่วนรว่ม ทุกฝ่ายใหค้วามช่วยเหลอืต่อการบริหารจัดการศึกษา  

ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้ ดังนั้น จงึท าให้ประสิทธิผลโรงเรียน 

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายข้อ   
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    2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนพบว่า อยู่ในระดับมาก

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นนทกร อรุณโน (2559, หนา้ 63-65) ได้ศึกษาเรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ

นักเรียนมเีหตุผลและยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น นักเรียนเห็นประโยชน์จากการอ่าน

และการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง นักเรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนครูและบุคคลทั่วไป 

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

การบริหารโรงเรยีนนั้น ผู้เรียนถือได้ว่าเป็นผลผลิตที่ส าคัญอย่างยิ่งของโรงเรียน  

การพิจารณาถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น นอกจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ซึ่งถือเป็นผลผลิตเชิงปริมาณที่ส าคัญจ าเป็นจะต้องพิจารณาควบคู่ไปกับผลผลิตเชิงคุณภาพ 

ซึ่งก็คือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนั่นเอง ผูบ้ริหารจงึต้องให้ความส าคัญ 

ต่อการสร้างนักเรียนใหเ้ป็นคนดี และมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมจติส านึก

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมอืงไทยและพลโลก 

สอดคล้องกับจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง 

(2552-2561) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนมลีักษณะดังนี้ มีคุณลักษณะของความเป็นพลเมือง 

ที่มคีวามรักชาติศาสน์กษัตริย์ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมีคุณลักษณะนิสัยตามพัฒนาการของแตล่ะ

ช่วงวัย ได้แก่ เป็นผูใ้ฝ่ด ีใฝ่เรยีนรู้ อยู่อย่างพอเพียงมุ่งมั่นในการศกึษาและการท างาน ดังนัน้ 

จงึท าให้ประสิทธิผลโรงเรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน อยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยรวมและรายข้อ 

    2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพบว่า อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ ชวาล แพรัตนกุล (2552, หนา้ 13) สัมฤทธิ์ผลทางการเรียน 

ควรจะประกอบด้วย สิ่งส าคัญอย่างน้อย 3 สิ่ง คือ ความรู้ ทักษะและสมรรถภาพของสมอง

ด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ปาริชาต สมใจ (2556, หนา้ 161-162)  
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ได้ศกึษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานผลการศกึษา พบว่า 

     การวิเคราะหอ์ิทธิพลของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ด้านอัตราการลาออกจากโรงเรยีนกลางคัน มีอทิธิพลมาจากภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ 

ผูน้ ามุ่งให้บริการและผูน้ ามุ่งสั่งการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผล

ของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านผลสัมฤทธิ์ 

มีอทิธิพลมาจากภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ด้านผู้น ามุ่งให้บริการและด้านผู้น ามุ่งสั่งการ

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษา ของศุภกร อนิทร์คล้า 

(2556, หนา้ 71-72) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล

ของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง ทักษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรอืมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ นนทกร อรุณโน (2559, หนา้ 63-65) ได้ศึกษาเรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา โดยรวมและ

เป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น โดยรามและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก คือ นักเรียนสามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณไ์ด้อย่าง

ถูกตอ้ง นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

นักเรียนสามารถท าตามล าดับขั้นตอนและผลงานมคีุณภาพส่วนประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สูงขึน้ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561, หนา้ 130-132) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 

ผลการศกึษา ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

     จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

การบริหารสถานศกึษานั้น ความส าเร็จของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ซึ่งก็คือคุณลักษณะ

และประสบการณ์ความส าเร็จในด้านความรู้ ทักษะและสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของนักเรียน 

ซึ่งเกิดจากกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชา 

ในระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย และวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ (O-NET) ดังนั้น ผู้บริหารจงึใหค้วามส าคัญในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

   3.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ผลการวิจัย

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก 

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ซึง่สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สิทธิชัย อุสาพรม (2563, บทคัดย่อ) 
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ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกัน และจ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความพึงพอใจ

ของครู และด้านการมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ จ าแนกตามที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน  

และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

    จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

การเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในสถานภาพที่แตกต่างกัน ท าให้มุมมองของการ

ท างานแตกต่างกัน หรอืการมองภาพอีกฝ่ายไม่ชัดเจนเท่าที่ควร ผู้บริหารอาจจะมีมุมมอง

ว่าตนเองเป็นผู้น าในสถานศึกษาและเป็นบุคคลที่ต้องแสดงบทบาทที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน 

ไม่ว่าจะเป็นด้านการท างานเป็นทีม ดา้นคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านทักษะคิดวิเคราะห์  

ด้านความยืดหยุ่น และด้านวิสัยทัศน ์สว่นครูผูส้อนอาจจะมองภาพของผูบ้ริหารไม่ชัดเจน 

จงึท าให้ผูบ้ริหารมคีวามเห็นภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

มากกว่าครูผูส้อน  

   3.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการในการ

ปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นรายคู่

โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ ์ระหว่าง 5-10 ปี  
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และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์  

ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดวงแข ข านอก (2558, หนา้ 2120)  

ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าแนกตามประสบการณ์ ในการด ารงต าแหนง่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีจ านวนสองด้านที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น 

และด้านการแก้ปัญหาส่วนด้านวิสัยทัศนแ์ละด้านจนิตนาการไม่แตกต่างกัน  

    จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

การที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่มายาวนานมากกว่า

กับการเริ่มต้นมีประสบการณ์ ย่อมได้มีโอกาสเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองท าให้มีความรู ้

ประสบการณ์การเรียนรู้จากประสบการณจ์ริงมมีากกว่า ท าให้มีมุมมองที่ลึกและกว้าง

มากกว่าผู้มีประสบการณ์น้อย ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ระหว่าง 5–10 ปี กับมีประสบการณไ์ม่เกิน 10 ป ีมีความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน อาจจะเนื่องจากเป็นช่วงที่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ได้มโีอกาสเรียนรู้มาเบือ้งต้นใกล้เคียงกันไม่ห่างกันมาก เชน่ ที่มปีระสบการณ์มากกว่า  

10 ปี ท าให้มีความรู้ ประสบการณแ์ละมุมมองที่ใกล้เคียงกัน จงึไม่แตกต่างกัน 

   3.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สูงกว่าโรงเรยีนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดวงแข ข านอก (2558, หนา้ 2120) ได้ศกึษา

เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



184 

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตจ่ะแตกต่างกับผลการศกึษาของ 

กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 102-103) ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน 

ผลการศกึษาพบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนก

ตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวนสองด้าน 

ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการไว้วางใจ  

    จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สว่นมากจะอยู่ใน

บริบทที่มคีวามพร้อมด้านปัจจัยในการบริหารและปัจจัยทางการสอนมากกว่า และการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาท าได้มากกว่า มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษา 

ที่มศีักยภาพสูงมากกว่า ท าให้มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

   4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย

ที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ จริาพร เจริญชัย (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เรื่อง ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และยัง 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ จริาวรรณ มั่นจติร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า

ทีมของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มทีี่ตั้งใน

จังหวัดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

    จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

แมว้่าสถานภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจะแตกต่างกัน และผูบ้ริหาร 

เป็นบุคคลหลักที่สง่ผลท าให้เกิดประสทิธิผลกับโรงเรียน ซึ่งมีตัวแปร ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน ความพึงพอใจ

ของบุคลากร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ล้วนเกี่ยวกับการท าหน้าที่โดยตรงของครูผู้สอน 

ท าให้ผู้บริหารครูผูส้อนได้มีโอกาสสร้างและพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อพัฒนาทั้ง 4 ด้าน 

ไม่แตกต่างกัน จึงท าให้ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการท างานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี 

และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสูงกว่า ผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ระหว่าง 5–10 ปี กับมีประสบการณ์ 

มากกว่า 10 ปี มีความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตาม 
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ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ สิทธิชัย อุสาพรม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการท างานของ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนก 

ตามประสบการณก์ารท างานต่างกัน และจ าแนกตามขนาด ของโรงเรียน โดยรวม  

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการท างาน

ของกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจของครู และด้านการมีส่วนร่วม

ในการด าเนินงาน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 

ตามล าดับ จ าแนกตามที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ ์ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณ์

มากกว่า 10 ปี ถือว่ามีประสบการณท์ี่บ่มเพาะความรู้ ทักษะมุมมองต่าง ๆ มาพอสมควร

แล้ว ได้มโีอกาสศึกษาความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้มากกว่า ผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ ์

ไม่เกิน 5 ปี ท าใหม้ีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่า ส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณม์ากกว่า 

10 ปี มีความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจาก

ประสบการณท์ี่สั่งสมมาช่วง 5-10 ปี น้ันมคีวามรอบรู้พืน้ฐานพอสมควรแลว้ การที่มี

ประสบการณม์ากกว่า 10 ปี เป็นเพียงการเตมิเต็มความรูใ้นรายละเอียดของการปฏิบัติงาน

เพิ่มเติมเท่านัน้ จงึมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสูงกว่า
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โรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

สูงกว่าโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สิทธิชัย อุสาพรม 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานต่างกัน และ

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นโรงเรยีน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านความพึงพอใจของครู และดา้นการมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ จ าแนกตามที่มปีระสบการณ์

การท างานต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

    จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

โดยทั่วไปของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ของระบบการศกึษาไทยนั้น  

การจัดสรรงบประมาณทางการศกึษาจัดสรรตามรายหัวของจ านวนนักเรียน ความเหลื่อมล้ า

ในทรัพยากรทางการบริหารอันจะส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผล ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน ด้านความพึงพอใจ 

ของบุคลากร และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ยังมอียู่ โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ได้รับทรัพยากรมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในสังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 นั้น จ านวนนักเรียนซึ่งส่งผลต่อขนาด

โรงเรียนแตกต่างกันค่อนข้างมาก ท าให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มบีริบทในการจัดการศึกษา สภาพการบริหารงานในโรงเรยีน 

มีการบริหารจัดการที่สร้างระบบ และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงได้มากกว่าโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดเล็ก จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสูง  

  5. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สิทธิชัย อุสาพรม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือ่ง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

เป็นผู้มภีาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มีทักษะการท างานเป็นทีมสรา้งกระบวนการท างานร่วมกัน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีน โดยวางบทบาทและเป้าหมาย เพื่อให้

ท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดว้ยความร่วมมือ รว่มใจ รว่มคิด  

ร่วมตัดสินใจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ 

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มีความรู้ ความสามารถ 

ในการคิดหลากหลายทิศทาง อันจะน าไปสู่กระบวนการคิดที่แปลกใหม่ ก่อใหเ้กิด 
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การเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กรส่วนรวมหรอืสังคม สามารถบูรณาการ

เชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณเ์ดิมแลว้พัฒนาหรอืต่อยอดใหไ้ด้รูปแบบหรอืวิธีการใหม่ 

เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึน้ สามารถพัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์ สามารถคิดพิจารณา 

จ าแนก แยกแยะ ไตร่ตรอง รวมทั้งการหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบ

เหล่านั้น แล้วน ามาวิเคราะหเ์พื่อหาสาเหตุที่แท้จริงของสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้มขี้อมูลหรอืสารสนเทศเพียงพอต่อการตัดสินใจ แก้ปัญหา หรือคิดสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถยืดหยุ่น คิดและมองปัญหาหรือปรับเปลี่ยนกลยุทธ์วิธกีาร  

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดและใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง หาทาง

ออกของปัญหาที่หลากหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิต ิสามารถปรับเปลี่ยนความคิด

วิธีการปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่าง ๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระรวมทั้ง

การมวีิสัยทัศน ์มีพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ที่น าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงที่มุง่สูค่วามเป็นเลิศ มองการณ์ไกล เป็นส่วนหน่ึงของความเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขต 

ที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ที่สูงขึน้ มคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน เกิดความพึงพอใจการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  6. ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ท าการทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหูคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3 ด้าน คือ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห ์ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คือ ด้านการท างาน 

เป็นทีม รองลงมาคือ ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ ตามล าดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้งสามตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 57  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุภาพ  

ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 129) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 30 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ
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ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 

ได้แก่ ดา้นการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

Mungkasem (2001, Abstract) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ส าหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผูท้ี่มภีาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มอีงค์ประกอบ 

ที่ส าคัญ 5 ประการ คือ การมคีวามเป็นผูน้ า การมีวสิัยทัศน ์การท างานเป็นทีม  

การมีทัศนคติด้านบวก และการมีความสามารถในการปรับตัวและสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของ Qingling Zhang (2018, Abstract) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศกึษาเพื่อสนับสนุนครูให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ในมณฑลกวางสี ประเทศจีน 

เพื่อศกึษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาเพื่อสนับสนุนครูให้มคีวามคิดสร้างสรรค ์และศึกษาการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า 1) จุดแข็ง คือ ศักยภาพ

การเป็นผู้อ านวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์ของครูทุกคน : จุดอ่อน คือ การเปลี่ยนแปลง

ของครูและวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายทางการเมอืงและนโยบายของรัฐบาลในฐานะ 

ผูใ้ห้โอกาสด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยีถูกมองว่าเป็นภัยคุกคาม 

อย่างหนึ่งดว้ย 2) กลยุทธ์หลักสามข้อได้รับการพัฒนา 2.1) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้น า 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพัฒนาทีมของครู เพื่อส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียน 2.2) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

เพื่อส่งเสริมสังคมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ทั้งปัจเจกบุคคล 

ของครูและทีมงาน เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน และ 2.3) ส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ของนักเรียน  

   จากผลการวิจัยและความสอดคล้องดังกล่าว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารมสี่วนส าคัญเป็นอย่างสูง ที่จะท าให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ครูได้

แสดงออกถึง ความรู้ ความสามารถในการคิดหลากหลายทิศทาง ส่งเสริมกระบวนการคิด

ที่แปลกใหม่ ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงต่อโรงเรียน กระตุ้นท าใหเ้กิดความคิดใหม่ต่อเนื่อง 

กันไป บูรณาการเชื่อมโยงความรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น ผูบ้ริหารมคีวามรู้ 

และทักษะในการท างานเป็นทีม สรา้งกระบวนการท างานรว่มกันของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนในโรงเรยีน เพื่อให้ท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน ผู้บริหารสามารถพัฒนา ความรูค้วามสามารถของครูและ
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บุคลากร ในการคิดพิจารณา จ าแนก แยกแยะ การหาความสัมพันธ์เชื่อมโยง แล้วน ามา

วิเคราะหเ์พื่อให้มีขอ้มูลหรอืสารสนเทศเพียงพอต่อการตัดสินใจแก้ปัญหา หรือคิดสร้างสรรค์ 

ซึ่งการกระท าดังกล่าวจะส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนไม่ว่าจะเป็น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจ

ในงานของบุคลากร และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวนั้น 

เป็นตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรยีน อันเป็นสิ่งพึงปรารถนาของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

 จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าในการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สิ่งที่ผู้บริหารตอ้งค านึงเป็นอันดับแรก คอื ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ด้านการท างานเป็นทีม และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ อันจะส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรยีน 

มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ี่มีประสิทธิภาพ ช่วยใหท้ิศทางการพัฒนามีความชัดเจน  

สร้างความมั่นใจในการบรรลุเป้าหมาย เพื่อสร้างภาพการพัฒนาขององค์กร ซึ่งถอืว่า 

เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าเสนอผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก แตย่ังพบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (4.30) ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยส่งเสริมการเรียนรู้ ในการคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าท าใน 

สิ่งใหม่ คิดหาวิธีแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามกระฉับกระเฉง

คล่องแคล่วในการท างาน ใช้ค าพูดที่หลากหลายตามความเหมาะสมตามความแตกต่าง

ของบุคคลและในสถานการณ์ตา่ง ๆ มีการตัดสินใจอย่างรวดในเวลาคับขัน โดยมีการคิด

และตัดสินใจอย่างรอบคอบบนพืน้ฐานของเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภบิาล มีปฏิภาณ

ไหวพริบที่ดสีามารถบูรณาการปรับเปลี่ยนการท างานที่หลากหลายไม่ยึดติดกับความคิดเดิม 

เพื่อให้บุคลากรสามรถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับความเป็นจริง เพื่อน า

โรงเรียนไปสู่การมีประสิทธิผลของโรงเรียน จึงควรมกีารส่งเสริมด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุด 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ยังพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน (4.22) ดังนัน้ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเอาใจใส่ ผลส าเร็จที่

เกิดจากการใฝ่รู้ใฝเ่รียน การกระตอืรอืร้นต่อการศกึษา การเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอื

สมรรถภาพทางสมองที่ได้จากการเรียนของนักเรียน จึงควรมีการสง่เสริมด้านดังกล่าวให้

อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ดังนัน้ ผูอ้ านวยการควรที่จะพัฒนาการบริหารในทุก ๆ ด้าน เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มจี านวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด  

คือ การท างานเป็นทีม ซึ่งหมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการกระตุน้ใหค้รูท างานรว่มกัน  

ให้ก าลังใจ และสร้างขวัญก าลังใจแก่คณะครู รวมถึงเป็นผู้สร้างบรรยากาศที่ดี เอือ้ต่อ 

การปฏิบัติงานแก่คณะครูในโรงเรยีน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปเพื่อประโยชน์ทางวิชาการและ 

การบริการศกึษาที่ได้ให้องค์ความรู้และข้อค้นพบที่กว้างขวางชัดเจนยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะส าหรับครั้งต่อไปดังนี้  

   2.1 ควรพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดหน่วยงานอื่นเพื่อใหไ้ด้องค์ความรู้ 

ที่เป็นภาพรวมส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้การด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพน าสู่การมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.2 ควรพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดอื่นในระดับภาคหรือในระดับ 

ประเทศเพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบหากพบความแตกต่างจะพิจารณาสาเหตุ 
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ที่ท าให้เกิดความแตกต่างต่อไปแตห่ากเหมอืนกันก็จะเป็นเครื่องมอืยืนยันข้อค้นพบท าให้ 

มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึน้ 

   2.3 ควรมีวิจัยแบบกรณีศกึษาโดยน าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชิงสร้างสรรค์แต่ละด้านที่มีอิทธิพลต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษามาพัฒนา

รูปแบบหรอืแนวทางสูก่ารปฏิบัติในโรงเรียนเพื่อสรุปภาพรวมของรูปแบบและความถูกต้อง

เหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ  

   2.4 ควรท าการเปรียบเพียบประเด็นเดียวกันระหว่างโรงเรียนรัฐกับเอกชน

เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ผลที่ได้จะเป็นแนวทาง 

ให้หนว่ยงานเหล่านั้นพัฒนาตนเอง 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดี คณะครุศาสตร์ 

           ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

           ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

           ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

3. ดร.สุรจติย์ ผิวงาม        ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ     

           โรงเรียนภูทองวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

4. ดร.เพียงกานต์ พวงพยอม      ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

           ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 

5. นางกฤตยา ชมภูเขา        ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบึงโขงหลง 

           วิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษา เขต 21 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดี คณะครุศาสตร์ 

           ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

           ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

           ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

3. ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา       ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษานักวิชาการ 

           ศกึษา วทิยฐานะเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงาน

           ศกึษาธิการภาค 10 

4. นายสมใจ วิเศษทักษิณ       ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพื้นที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

5. นายวรายุทธ ชาเรืองเดช      ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

6. นายปราโมทย์ ค าเพชรดี      ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน   

           ศรวีิไลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

           การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

7. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ         ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน   

           ศรชีมภูวทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

           การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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8. ดร.สุรจติย์ ผวิงาม        ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ     

           โรงเรียนภูทอกวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

           การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

9. นางวรรณรัชต์ แข็งแรง       ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบึงโขงหลง 

           วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษา เขต 21  

10. ว่าที่ ร.ต.จักรพงษ์ แสนทวีสุข     ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนท่าดอกค า 

           วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษา เขต 21  
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ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือวิจัย เรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา ของนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผลการวิจัย

จะเป็นประโยชน์ในการน ามาเป็นแนวทางการพัฒนา การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ จงึขอความอนุเคราะหใ์ห้ท่านตอบแบบสอบถามตาม 

ความเป็นจริง ค าตอบของท่านมคีุณค่าส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถามฉบับนีผู้ว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับและน าเสนอผลการวิจัยในลักษณะ

ภาพรวมเท่านั้น 

 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อระดับความมปีระสิทธิผลของโรงเรยีน

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่งที่กรุณาให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

นางสาวบุศรา  ปุณริบูรณ์ 

นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผูบ้ริหาร/ครูผู้สอน 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความ ตามสภาพความเป็นจรงิ 

 ทีท่่านปฏิบัติงานอยู่ 

 1. เพศ 

      ชาย                    หญิง 

 2. อายุ 

   ต่ ากว่า 30 ปี 

   31–40 ปี 

   41–50 ปี 

   51–60 ปี 

 3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

   ต่ ากว่าปริญญาตรี 

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

   ไม่เกิน 5 ปี 

   ระหว่าง 5–10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี 

 5. ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 6. ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/พเิศษ 
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ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นต่อระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนีโ้ดยละเอียดแล้วท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องหมายเลข 5, 4, 3, 2 หรอื 1 ที่ท่านเห็นว่าใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

โดยทีพ่ิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด      มีคา่เท่ากับ 5 

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก       มีคา่เท่ากับ 4 

 ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง     มีคา่เท่ากับ 3 

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย      มีคา่เท่ากับ 2 

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด      มีคา่เท่ากับ 1 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมกีารวางแผนด าเนนิงานใชแ้หลง่เรียนรู้ท้ังในและนอก

สถานศกึษาใหถู้กต้องตามขัน้ตอน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนด าเนินงาน

ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษาให้ถูกต้องตามขั้นตอน อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค ์

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

 

1. 

ด้านการท างานเป็นทีม 

การก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างานของบุคลากร เพื่อให้บรรลุ

ในเป้าหมายอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

   

 

 

 

 

2. ความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงาน

ได้อยา่งหลากหลาย และทันต่อเวลา 

     

3. การมอบความไวว้างใจให้กับครแูละบุคลากรในการปฏบัิตงิาน 

และมีความเชื่อม่ันในทีมงานวา่จะสามารถท างานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

     

4. การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมบีทบาทเป็นผู้ประสานงาน 

วเิคราะห ์สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิด

ความเชี่ยวชาญในการปฏบัิตงิาน 

     

5. การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและทีมงานท่ีตรงกับ 

ความตอ้งการระยะยาวของหนว่ยงานอย่างตอ่เนื่อง 

     

6. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมกีารท างาน

ร่วมกันเป็นทีมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

7. การส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะ

สังสรรค์กันตามสมควร เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

     

 

8. 

ด้านคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น 

การบริหาร และส่งเสริมการศึกษาค้นควา้ของผู้เรียน โดยอาศัย

เทคโนโลยแีละสารสนเทศท่ีทันสมัยได้อยา่งช านาญ 

     

9. ทักษะการตัดสนิใจท่ีรอบคอบ ซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหา 

ในการท างานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผลภายใต้

หลักธรรมมาภบิาล 

     

10. ความคล่องแคล่วในการคดิท างานด้วยความกระฉับกระเฉง

รวดเร็ว 

     

11. การกระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สิง่ใหม่

และคิดนอกกรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

     

12. ความสามารถในการบริหาร มคีวามเฉลียวฉลาดไหวพริบดี 

คิดอยา่งมีระบบเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน 
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ข้อ 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค ์

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

13. ความสามารถในการบูรณาการวธีิการท างานที่หลากหลาย  

โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

อย่างสร้างสรรค์ 

     

14. การส่งเสริมบรรยากาศแหง่การค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การ

ทดลอง และกล้าคดิ กลา้ท า ในสิ่งใหม ่

     

15. ความสามารถในการตัดสนิใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว และถูกตอ้ง 

ในสถานการณท่ี์คับขัน 

     

16. ด้านทักษะคดิวิเคราะห ์

ความสามารถในการท าความเขา้ใจและให้เหตุผลในสิ่งท่ี

ตอ้งการวเิคราะห์ 

     

17. การสง่เสริมให้มีการพัฒนาความรู้ทักษะและหลักวชิาการ 

เพื่อตอบสนองในเร่ืองท่ีจะวิเคราะห ์

     

18. ความสามารถในการก าหนดขอบเขตของการวิเคราะห์ แจกแจง 

จ าแนกองค์ประกอบให้มีความสมเหตุสมผล 

     

19. ความสามารถในการซกัถาม ศึกษา ค้นควา้ พิจารณาไตร่ตรอง 

เพื่อน าไปสู่การค้นหาความจรงิและเกิดความชัดเจนในประเด็น 

ท่ีต้องการวเิคราะห์ 

     

20. ความสามารถในการแจกแจงขอ้มูลคิดหาเหตุผลเชื่อมโยง 

สิ่งท่ีเกิดขึน้เพื่อคน้หาความจรงิ และค าตอบถึงสาเหต ุ

ของความเชื่อมโยง 

     

21. ความสามารถในการเชื่อมโยงวิธีการ แนวทางปฏิบัตงิาน

ตลอดจนสามารถแกไ้ขผลท่ีตามมา 

     

 

22. 

ด้านความยืดหยุ่น 

ความมั่นใจในตนเองไม่ท าตามผูอ้ื่น โดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยนื

ท่ีชัดเจนในการแสดงความคิดเหน็ต่อปัญหาและความขัดแยง้ 

ท่ีเกิดขึ้น 

     

23. การสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการท างานไมเ่ครยีดกับงาน      

24. การเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ของบุคลากร

และข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นขอ้มูล 

ในการแกปั้ญหา และเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษา

ศกึษาร่วมกัน 
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ข้อ 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค ์

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

25. การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวธีิการ 

ท่ีแปลกใหมม่าใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

     

26. ความยดืหยุ่นตามสถานการณท่ี์เปลี่ยนไปจากเดมิ  

โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

     

27. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบยุทธวธีิการ

ท างานให้เหมาะสม กับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏบัิตงิาน 

     

28. การให้ความเป็นอิสระในการตัดสนิใจแก่ครู และบุคลากร 

ท่ีไม่ขัดตอ่กฎและระเบียบของทางราชการ 

     

 

29. 

ด้านวิสัยทัศน ์

การปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี ในการสร้างค่านยิมร่วม 

ขององค์กร เพื่อให้บุคลากรเกิดขวัญก าลังใจมีความเพยีรพยาม

มุง่มั่นต้ังใจ ในการท างานที่มุง่สูค่วามส าเร็จอยา่งสม่ าเสมอ 

     

30. การวเิคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศกึษา เพื่อก าหนดภาพ

แห่งความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

     

31. กระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจ ในการปฏบัิตงิาน 

ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 

     

32. การระบุวิสัยทัศน์ท่ีมีจุดเนน้ อัตลักษณท่ี์มุ่งสูคุ่ณภาพผู้เรียน 

เป็นส าคัญ และสอดคล้องกับนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

33. การวเิคราะห์เชงินโยบายท้ังในระดับประเทศเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และท้องถิ่นเพื่อก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนของสถานศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

     

34. ความสามารถในการสร้างความตระหนัก และสื่อสารวสิัยทัศน์

ให้ครู และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องมคีวามเข้าใจ น าสู่การปฏบัิต ิ

อย่างเป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่าของวสิัยทัศน์ 

     

35. การพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ 

ในการปฏบัิตงิานให้สูงขึน้ 

     

36. การสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ ครูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

มสี่วนร่วม ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศึกษา 

     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



229 

ตอนที่ 3 

ความคดิเห็นต่อระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรยีน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน 

 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อตอ่ไปนีโ้ดยละเอียดแล้วท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องหมายเลข 5, 4, 3, 2 หรอื 1 ที่ท่านเห็นว่าใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุดโดยที่

พิจารณาตามเกณฑด์ังนี้ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด      มีคา่เท่ากับ 5 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก       มีคา่เท่ากับ 4 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง     มีคา่เท่ากับ 3 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย      มีคา่เท่ากับ 2 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด      มีคา่เท่ากับ 1 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมกีารวางแผนด าเนินงานใชแ้หลง่เรียนรู้ท้ังในและนอก

สถานศกึษาใหถู้กต้องตามขัน้ตอน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนด าเนินงาน

ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษาให้ถูกต้องตามขั้นตอน อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ความมีประสทิธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความส าเร็จการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

 

37. 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน  

นักเรียนในระดับช้ัน ม. 3 และ ม. 6 เรียนจบตามหลักเกณฑ์

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551 

     

38. นักเรียนในระดับช้ัน ม. 3 และ ม. 6 มีผลการสอบ O-NET 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สมศ. 

     

39. นักเรียนในระดับช้ัน ม. 3 แล ะม. 6 มีผลการเรียนเฉลี่ย 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 

     

40. นักเรียนมคีวามรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์ และการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมตามสถานการณ์ปัจจบัุน 

     

41. นักเรียนระดับช้ันสูงสุด สามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษา 

ตอ่ในสถานศกึษาอื่นได้เพิ่มขึ้น 

     

42. นักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมตาม ความตอ้งการ ความถนัด  

และความสามารถของตน 

     

 

43. 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ครแูละบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนเข้ากับส่ิงแวดลอ้ม 

ท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน 

     

44. การปรับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกับบริบท

และความตอ้งการของท้องถิ่น 

     

45. ครสูามารถน าผลการทดสอบของนักเรียน มาเป็นขอ้มูล 

ในการวางแผนหรือจัดโครงการหรือจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

     

46. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับการพัฒนา 

หรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

     

47. ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามการ

เปลี่ยนแปลงของหลักสูตร เชน่ การจัดท าหน่วยการเรียนรู้

บูรณาการการสอน ท่ีเนน้ทักษะการคิด 

     

48. ความสามารถในการประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงาน 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ ความมีประสทิธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความส าเร็จการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

 

49. 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ครูและบุคลากรในโรงเรียนมคีวามพงึพอใจกับระบบการได้รับ

รางวัล เชน่ การเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดอืนหรือการได้รับค าชมเชย 

     

50. ครูและบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เชน่ ครูดีเด่น  

ครูเกียรตยิศ ครูแกนน า ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียน 

     

51. ครูและบุคลากร มคีวามรู้ความสามารถตามมาตรฐาน 

วชิาชีพคร ู

     

52. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจ กับระบบการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียน 

     

53. ครูและบุคลากรมคีวามตัง้ใจ ในการปฏบัิตงิานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

     

54. ครูและบุคลากรมคีวามรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของตน      

 

55. 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน 

นักเรียนในโรงเรียนยินดีท่ีจะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

     

56. นักเรียนในโรงเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม เหมาะสมกับวัย      

57. นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มคีวามสนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

และกระตอืรือร้นตอ่การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

     

58. นักเรียนในโรงเรียนมวีนิัยในตนเองและปฏิบัตติามระเบียบ 

ของโรงเรียน 

     

59. นักเรียนในโรงเรียนมเีจตคติท่ีดี ตอ่การจัดการศึกษา 

ของโรงเรียน 

     

60. นักเรียนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 
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ภาคผนวก ค 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 33 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของความคิดเห็นต่อระดับพฤติกรรม 

              ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารตามทัศนะของผู้บริหารและครูผูส้อน 

              ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการท างานเป็นทีม 

1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

ด้านคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

ด้านทักษะคดิวิเคราะห ์

16 +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 เห็นดว้ย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

18 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความยืดหยุ่น 

22 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 เห็นดว้ย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

ด้านวิสัยทัศน ์

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

32 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เห็นดว้ย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 
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ตาราง 34 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

              ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

ความพึงพอใจในงานบุคลากร 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เห็นดว้ย 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 35 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นขององค์ประกอบภาวะผูน้ า 

              เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 21 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. การท างานเป็นทีม ค่าความเชื่อมั่น 0.80 

1 0.48 

2 0.53 

3 0.60 

4 0.57 

5 0.64 

6 0.36 

7 0.57 

2. คิริเร่ิมสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อมั่น 0.83 

8 0.69 

9 0.59 

10 0.52 

11 0.46 

12 0.54 

13 0.53 

14 0.57 

15 0.58 

3. ทักษะคิดวิเคราะห์ ค่าความเชื่อมั่น 0.79 

16 0.41 

17 0.65 

18 0.60 

19 0.57 

20 0.54 

21 0.46 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

4. ความยืดหยุ่น ค่าความเชื่อมั่น 0.86 

22 0.52 

23 0.63 

24 0.67 

25 0.69 

26 0.62 

27 0.60 

28 0.65 

5. วิสัยทัศน ์ค่าความเช่ือม่ัน 0.80 

29 0.41 

30 0.43 

31 0.57 

32 0.46 

33 0.36 

34 0.56 

35 0.66 

36 0.68 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 0.95 
 

 จากตาราง 35 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีคา่อยู่ระหว่าง 0.36–0.69 ซึ่งมีคา่มากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร เท่ากับ 0.95  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. การท างานเป็นทีม ค่าความเชื่อมั่น 0.80   

  2. คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อมั่น 0.83   

  3. ทักษะคิดวิเคราะห์ ค่าความเชื่อมั่น 0.79 

  4. ความยืดหยุ่น ค่าความเชื่อมั่น 0.86 

  5. วิสัยทัศน ์ค่าความเชื่อม่ัน 0.80 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



243 

ตาราง 36 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลของโรงเรียน 

              มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ค่าความเช่ือม่ัน 0.80 

37 0.58 

38 0.65 

39 0.64 

40 0.39 

41 0.67 

42 0.46 

2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน ค่าความเช่ือมั่น 0.86 

43 0.65 

44 0.71 

45 0.61 

46 0.75 

47 0.54 

48 0.64 

3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ค่าความเช่ือม่ัน 0.83 

49 0.62 

50 0.68 

51 0.59 

52 0.57 

53 0.62 

54 0.55 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ค่าความเช่ือม่ัน 0.88 

55 0.76 

56 0.71 

57 0.69 

58 0.64 

59 0.62 

60 0.72 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิของโรงเรียนมัธยมศกึษา 0.94 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีคา่อยู่ระหว่าง 0.39–0.76 ซึ่งมีคา่มากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา เท่ากับ 0.94  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ค่าความเชื่อม่ัน 0.80 

  2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ค่าความเชื่อมั่น 0.86 

  3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ค่าความเชื่อมั่น 0.83 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ค่าความเชื่อมั่น 0.88 
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ภาคผนวก จ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยม  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

……………………………………………………………………………………………………………… 

ช่ือผู้วิจัย  นางสาวบุศรา  ปุณริบูรณ์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา รศ.ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ์, ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์   ..........................................................................................................             

สถานที่ท างาน  ................................................................................................................ 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ ์ …………………………………………………………….………………………………….…… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา  ........................................จบการสัมภาษณ์เวลา  .............................. 

ประเด็นค าถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาส่วนประกอบด้านต่าง ๆ ที่เป็นส่วนประกอบ

ส าคัญของการท างานเป็นทีมอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาส่วนประกอบด้านต่าง ๆ ที่เป็นส่วนประกอบ

ส าคัญของความคิดรเิริ่มสร้างสรรคอ์ย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………….………………………. 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาส่วนประกอบด้านต่าง ๆ ที่เป็นส่วนประกอบ

ส าคัญของทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างไร   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย นายสมใจ วิเศษทักษิณ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย นายวรายุทธ ชาเรืองเดช 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ-สกุล     นางสาวบุศรา ปุณริบูรณ์ 

วัน เดือน ปีเกิด   1 มีนาคม 2527 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  248 หมู ่1 บ้านโพธิ์หมากแข้ง ต าบลโพธิ์หมากแข้ง  

      อ าเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 38220 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนเซกา ต าบลเซกา อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2541  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนโรงเรียนเซกา อ าเภอเซกา  

      จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2544  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ โรงเรียนพังโคนพณิชยการ อ าเภอพังโคน  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2546  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง โรงเรียนสหพาณิชย์แผนกพณิชยการ  

      กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2549  ปริญญาตรี (บธ.บ.) สาขาการบัญชี วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 

      กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2553  ครูอัตราจา้ง โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2559  ครูผูช่้วย โรงเรียนเซกา อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2561  ครู โรงเรียนเซกา อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 
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