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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิ่ง

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า และ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือ 

ในการตรวจสอบ ปรับปรุง และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ สง่ผลให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร ประธานกรรมการ

สอบปากเปล่าป้องกันวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ กรรมการสอบ 

และ รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า ที่เมตตาและให้ค าแนะน าจนวทิยานิพนธ์มี

ความสมบูรณ์ 

 ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และ

นักเรียน ทุกท่าน ที่มสี่วนในการให้ค าแนะน า ตรวจสอบ ให้ความรว่มมอื ใหค้วาม

ช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ใหก้ารสนับสนุน

และช่วยเหลอืในทุก ๆ ดา้น คอยดูแลและใหก้ าลังใจแก่ผู้วจิัยตลอดมา 

 ขอขอบพระคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ น้อง ๆ นักศกึษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหาร

และพัฒนาการศกึษาทุกคนที่ให้ค าแนะน าและให้ก าลังใจ 

 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานพินธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบให้แก่ทุกท่านที่มีสว่น

ส าคัญต่อความส าเร็จของการวิจัยในครั้งนี้ 

 

วิเชยีนศักดิ์ ทิพสิงห์ 
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ชื่อเรื่อง  กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

   สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย   วิเชยีนศักดิ์ ทิพสิงห์ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

   ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

   ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) พัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา และ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและ 

เป็นประโยชน์ของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา ใช้วธิีวิจัยแบบผสม การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การพัฒนา 

กลยุทธ์ แบ่งเป็น 2 ขัน้ ขั้นที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย โดยวิเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และศกึษาพหุกรณีโรงเรียน

ต้นแบบการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ด้วยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ

โรงเรียน ครู และนักเรียนจ านวน 18 คน ใน 3 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน ขั้นที่ 2 การพัฒนา 

กลยุทธ ์โดยประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยุทธ์ โดยใช้แบบสอบถามผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 540 คน จ าแนกเป็น  

1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 180 คน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป หรอืหัวหน้างานปกครอง จ านวน 180 คน และ 3) หัวหนา้งานแนะแนว จ านวน 180 

คน โดยสุ่มแบบหลายขั้นตอน และระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบคู่มอืการใชก้ลยุทธ ์

โดยร่างคู่มือการใชก้ลยุทธ์ น าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

ด้านเนือ้หาและความมปีระโยชน์ในการน าไปใช้ 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจติส านึกและความรับผดิชอบของครู กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้

แก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และกลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้

บทลงโทษอย่างแข็งขัน  

 2. ความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า มคีวามเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด 3 กลยุทธ์ และระดับมาก 1 กลยุทธ์ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึก

และความรับผดิชอบของครู กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และกลยุทธ์ที่ 2  

การจัดการความรู้แก่นักเรียน 

 3. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จง 2) ความเป็นมาและความส าคัญ 3) วัตถุประสงค์  

4) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และ5) กลยุทธ์ แผนงานและโครงการ มีความถูกต้องดา้น

เนือ้หาและมีประโยชน์ตอ่การน าไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์, การคุกคามทางเพศ, การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were to 1) develop the strategies in sexual 

harassment prevention of students in schools, 2) validate the developed strategies  

in sexual harassment prevention of students in schools, and 3) validate the 

appropriateness and usefulness of a handbook in sexual harassment prevention of 

students in schools. The mixed method research was employed. The study was 

divided into 3 phases as follows, Phase 1 the strategies development, divided into  

2 steps: step 1 determining the research’s conceptual framework through document 

analysis and related literature, interviewing 5-academic experts and 18-key 

informants in the multi-case studies of sexual harassment prevention in 3 schools,  

6 in each school, step 2 developing the strategies through a 9-expert group meeting. 

Phase 2 validating the developed strategies by asking 540 stakeholders which 

comprised of 1) school directors 2) deputy directors in student welfare and 3) head of 

guidance service, 180 in each group, selecting by    multi-stage random sampling. 

Phase 3 developing and validating a handbook in sexual harassment prevention of 

students in schools, 5-academic experts improved and revised the appropriateness of 

the content and the usefulness. 
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V 

 The findings were as follows: 

 1. There were 4 strategies of sexual harassment prevention of students in 

schools under the secondary educational service area offices in the northeast region of 

Thailand as follows: 1) the creation of awareness and responsibility for teachers, 2) the 

knowledge management for students, 3) the participatory prevention and 4) the 

determination and usage of penalties actively.  

 2. The appropriateness of the developed strategies in sexual harassment 

prevention of students in schools under the secondary educational service area offices 

in the northeast region of Thailand was at the highest level. When considering in each 

strategy, it was found that three strategies were at the highest level and one was at 

high level as shown in order from high to low means as follows: strategy 4) the 

determination and usage of penalties actively, 1) the creation of awareness and 

responsibility for teachers, 3) the participatory prevention, and 2) the knowledge 

management for students, respectively.  

 3. The handbook in the sexual harassment prevention of students in schools 

consisted of 1) explanation 2) background and significance 3) objectives 4) expected 

benefits and 5) strategies, plans, and projects. The appropriateness and usefulness of 

the handbook were at the highest level. 

 

Keywords: Strategy, Sexual harassment, Students’ sexual harassment   
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   26  ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำง

เกี่ยวกับควำมเหมำะสมของวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์                     

และเป้ำหมำยของกลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ……………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

298 

   27  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกลยุทธ์กำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและ

รำยกลยุทธ์  ……………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

303 

   28  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของแผนงำนของ   

กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมและรำยแผนงำน ………………………………………………………………………..… 

 

 

 

304 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
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XIII 

   บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 

 

   29  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของโครงกำรของ              

กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมและรำยโครงกำร  ………………………………………………………………………… 

 

 

 

307 

   30  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1    

กำรพัฒนำจติส ำนึกและควำมรับผดิชอบในหน้ำที่ของครู ในโครงกำรที่ 1 

กำรพัฒนำจติส ำนึกและควำมรับผดิชอบในหน้ำที่ของครู แผนงำนที่ 1 

กำรสรำ้งจิตส ำนึกและควำมรับผดิชอบในหนำ้ที่ของครู กลยุทธ์ที่ 1 กำร

สร้ำงจิตส ำนึกและควำมรับผดิชอบของครู  ……………………………………………… 

 

 

 

 

309 

   31  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

พัฒนำ คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพของครู ในโครงกำร

ที่ 2 กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ แผนงำนที่ 

2 กำรสร้ำงจิตส ำนึกของครูด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ

วิชำชีพ กลยุทธ์ที่ 1 กำรสร้ำงจิตส ำนึกและควำมรับผดิชอบของครู  ………. 

 

 

 

 

311 

   32  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

สร้ำงควำมรู ้ในโครงกำรที่ 3 กำรสร้ำงควำมรูแ้ก่นักเรียนในกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ แผนงำนที่ 3 กำรสร้ำงควำมรูแ้ก่

นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2 กำรจัดกำรควำมรู้แก่นักเรียน  ……………………………….. 

 

 

 

314 

   33  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

เผยแพร่และประยุกต์ใชค้วำมรู ้ในโครงกำรที่ 4 กำรเผยแพร่และ

ประยุกต์ใชค้วำมรู้แก่นักเรียนในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศใน

สถำนศกึษำ แผนงำนที่ 4 กำรประยุกต์ใชค้วำมรู้แก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2 

กำรจัดกำรควำมรู้แก่นักเรียน  …………………………………………………………………. 

 

 

 

 

316 

 

 

มห
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 

 

   34  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

สร้ำงควำมเข้มแข็งระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน ในโครงกำรที่ 5 กำรสร้ำง

ควำมเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แผนงำนที่ 5 กำรมีสว่น

ร่วมระหว่ำงบุคลำกรในโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 กำรป้องกันแบบมีสว่นร่วม . 

 

 

 

319 

   35  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

พัฒนำและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง ในโครงกำรที่ 6 กำร

พัฒนำและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง แผนงำนที่ 6 

กำรมสี่วนรว่มระหว่ำงบุคลำกรทั้งในและนอกโรงเรยีน กลยุทธ์ที่ 3 กำร

ป้องกันแบบมีสว่นร่วม  …………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

322 

   36  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

ป้องกันปัญหำกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ ในโครงกำร

ที่ 7 กำรป้องกันปัญหำกำรคุกคำมทำงเพศนักเรียนในสถำนศกึษำ 

แผนงำนที่ 6 กำรมีสว่นรว่มระหว่ำงบุคลำกรทั้งในและนอกโรงเรยีน     

กลยุทธ์ที่ 3 กำรป้องกันแบบมีสว่นร่วม  …………………………………………………… 

 

 

 

 

333 

   37  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับโทษทำงวินัยที่รุนแรงในกำรประพฤติผดิทำง

เพศในสถำนศกึษำ ในโครงกำรที่ 8 กำรเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและ

ชัดเจนแก่ข้ำรำชกำรครูที่ประพฤติผิดทำงเพศ แผนงำนที่ 7 กำรเพิ่ม

บทลงโทษ กลยุทธท์ี่ 4 กำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำงแข็งขัน  ………….. 

 

 

 

 

325 

   38  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 2 กำร

พัฒนำมำตรฐำนกำรลงโทษควำมผิดทำงเพศ ในโครงกำรที่ 8 กำรเพิ่ม

บทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้ำรำชกำรครูที่ประพฤติผดิทำงเพศ 

แผนงำนที่ 7 กำรเพิ่มบทลงโทษ กลยุทธท์ี่ 4 กำรก ำหนดและใช้บทลงโทษ

อย่ำงแข็งขัน  …………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

328 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 

 

   39  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 1 กำร

สร้ำงควำมผูกพันและเจตคติที่ดีในองคก์ร ในโครงกำรที่ 9 กำรพัฒนำ

และสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในองค์กร 

แผนงำนที่ 8 กำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 กำรก ำหนดและใช้

บทลงโทษอย่ำงแข็งขัน  ……………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

331 

   40  ควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มีต่อควำมเหมำะสมของกิจกรรมที่ 2 กำร

สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในองค์กร ในโครงกำร

ที่ 9 กำรพัฒนำและสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนกำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศในองค์กร แผนงำนที่ 8 กำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 กำร

ก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำงแข็งขัน  ……………………………………………………… 

 

 

 

 

333 

   41  ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่ำงที่มตี่อกลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

มัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

 

335 

   42  ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนจำกกำรประเมินควำมถูกต้องดำ้น

เนือ้หำและควำมมปีระโยชน์ของคู่มือกำรใชก้ลยุทธ์กำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  ……………………………….. 

 

 

 

337 

   43  สรุปกลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ……………………………………………………………………………….. 

 

 

474 

   44  ผลกำรวิเครำะหข์้อมูลกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับประเด็นใน    

กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ  …………………………… 

 

497 

   45  ผลกำรวิเครำะหข์้อมูลกำรศกึษำพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน  ……………………………………………………………………………………. 

 

503 
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XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 

 

   46  ผลกำรร่ำงกลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ              

(ร่ำงที่ 1)  …………………………………………………………………………………………………… 

 

512 

   47 กลยุทธ์ที่ 1 กำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำงแข็งขัน แผนงำนที่ 1 กำรเพิ่ม

บทลงโทษ โครงกำรที่ 1 กำรเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่           

ข้ำรำชกำรครูที่ประพฤติผิดทำงเพศ  ……………….………………………………………. 

 

 

525 

   48  กลยุทธ์ที่ 1 กำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำงแข็งขัน แผนงำนที่ 2 กำร

พัฒนำวัฒนธรรมองค์กร โครงกำรที่ 2 กำรพัฒนำและสร้ำงควำม

ตระหนักรู้ในวัฒนธรรมองค์กร  ………………………………………………………………… 

 

 

534 

   49  กลยุทธ์ที่ 2 กำรจัดกำรควำมรูแ้ก่นักเรียน แผนงำนที่ 3 กำรสร้ำงควำมรู้

แก่นักเรียน โครงกำรที่ 3 กำรสร้ำงควำมรูแ้ก่นักเรียนในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ  ………………………………………………………………… 

 

 

539 

   50  กลยุทธ์ที่ 2 กำรจัดกำรควำมรูแ้ก่นักเรียน แผนงำนที่ 4 กำรประยุกต์ใช้

ควำมรูแ้ก่นักเรียน โครงกำรที่ 4 กำรเผยแพร่และประยุกต์ใชค้วำมรู้แก่

นักเรียนในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ  ……………………… 

 

 

547 

   51  กลยุทธ์ที่ 3 กำรป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงำนที่ 5 กำรมสี่วนรว่ม

ระหว่ำงบุคลำกรในโรงเรียน โครงกำรที่ 5 กำรสร้ำงควำม        

เข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  ………………………………………………… 

 

 

564 

   52  กลยุทธ์ที่ 3 กำรป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงำนที่ 6 กำรมสี่วนร่วม

ระหว่ำงบุคลำกรทั้งในและนอกโรงเรยีน โครงกำรที่ 6 กำรพัฒนำและ

ส่งเสริมพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง  ………………………………………………………. 

 

 

574 

   53  กลยุทธ์ที่ 3 กำรป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงำนที่ 6 กำรมสี่วนร่วม

ระหว่ำงบุคลำกรทั้งในและนอกโรงเรยีน โครงกำรที่ 7 กำรป้องกันปัญหำ

กำรคุกคำมทำงเพศนักเรียนในสถำนศกึษำ  ……………………………………………. 

 

 

581 
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XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 

 

   54  กลยุทธ์ที่ 4 กำรสรำ้งจิตส ำนึกและควำมรับผดิชอบของครู แผนงำนที่ 7 

กำรสรำ้งจิตส ำนึกและควำมรับผดิชอบในหนำ้ที่ของครู โครงกำรที่ 8  
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง  

 ปัญหาการคุกคามทางเพศถือว่าเป็นปัญหาที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง

ต่อสังคมไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยผลกระทบดังกล่าวท าให้ผูท้ี่ถูกกระท ามีบาดแผล

ทั้งทางรา่งกายและจติใจทีย่ากต่อการรักษาเยียวยาให้หายเป็นปกติ โดยเฉพาะบาดแผล

ทางจิตใจนั้นจะติดตัวตลอดไปเป็นระยะเวลานาน ยิ่งไปกว่านั้นจากการตดิตามข่าวสารทาง

สื่อตา่ง ๆ จะพบว่า ผูท้ี่เคยถูกคุกคามทางเพศมีแนวโน้มที่จะกลายเป็นผูก้ระท าการคุกคาม

ทางเพศต่อผูอ้ื่นได้ในอนาคต (อนงค์ลักษณร์ัตนา โพธาชัย, 2552, หนา้ 2) และเป็นที่นา่

สังเกตว่าปัจจุบันปัญหาการคุกคามทางเพศไม่ว่าจะเป็นการข่มขนื ลวนลาม หรอืกระท า

อนาจาร เป็นสิ่งที่พบได้บ่อยครั้งตามสื่อประเภทต่าง ๆ เช่น โทรทัศน์ หนังสือพมิพ์ หรอื

อินเทอร์เน็ต เป็นต้น ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ ปัญหาการคุกคามทางเพศเป็นปัญหาที่ส าคัญและ

เป็นเรื่องที่คนในสังคมปัจจุบันต้องให้ความสนใจมากขึ้น สิ่งที่นา่สังเกตจากปัญหาอีกอย่าง

หนึ่ง คือ ปัญหาการคุกคามทางเพศต่อผูท้ี่ออ่นแอกว่า ไม่วา่จะเป็น เด็ก ผู้หญิง หรือ

ผูสู้งอายุ จากปรากฏการณ์ของปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัญหาการคุกคามทางเพศ

ก าลังทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ เป็นเรื่องที่ผิดกฎหมายและศลีธรรมอย่างร้ายแรง 

 ปัญหาการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาไม่ได้เพิ่งเกิดขึ้น แต่มีมาตลอดและ 

ไม่เคยถูกหยิบยกขึ้นมาแก้ไขอย่างจริงจัง ท าให้สังคมไทยตกอยู่ในยุคที่เด็กนักเรียนถูกท า

ร้าย ถูกกระท าทารุณกรรมทั้งทางรา่งกาย จิตใจ และทางเพศจากผู้ใหญ่หรอืผูท้ี่มอี านาจ

เหนอืกว่า เด็กนักเรยีนได้เรียนรู้วิชาเพศศกึษา แตแ่ทบไม่มโีอกาสได้เรียนรูว้ิธีการป้องกัน

ตนเองจากการถูกคุกคามทางเพศ โดยเฉพาะเด็กนักเรียนหญิง ซึ่งถือว่าเป็นเพศที่ออ่นแอ

กว่าท าให้มโีอกาสที่จะถูกคุกคามทางเพศได้มากกว่าเด็กนักเรียนชาย และเด็กนักเรียนที่มี

อัตราเสี่ยงจะตกเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศ มักจะเป็นเด็กเล็กและเด็กที่มปีัญหา

ครอบครัว เนื่องจากเด็กเล็กไม่สามารถดูแลตัวเองได้ดี และมักจะเชื่อในค าพูดหรอืถ้อยค า

หว่านล้อมของผูใ้หญ่ได้ง่าย สว่นเด็กที่มปีัญหาครอบครัวนั้นก็ขาดการเอาใจใส่จากพ่อแม ่

ผูป้กครอง หรอืผูท้ี่เลีย้งดูในครอบครัว และมักมีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่ดีเป็น
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พืน้ฐานเดิม โดยส่วนมากเด็กพวกนีจ้ะขาดความอบอุ่นท าให้เชื่อคนง่ายเมื่อมีคนอื่นเข้ามา

ท าดีด้วยหรอืเสนอสิ่งของให ้โดยทั่วไปเด็กที่ถูกคกุคามทางเพศจะอยู่ในระดับประถมศกึษา 

และยิ่งไปกว่านั้นผูท้ี่กระท าการคุกคามทางเพศกวา่รอ้ยละ 80 เป็นบุคคลที่เด็กเหล่านั้น

รู้จักและใกล้ชิดด้วย เชน่ เพื่อนบ้าน ครู หรอืแมก้ระทั่งบุคคลในครอบครัว (สิรลิักษณ

บัญชาศักดิ์, 2552, หนา้ 3) จากสถานการณ์ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ปัญหาเด็กถูกคุกคาม

ทางเพศเป็นปัญหาสังคมที่ส าคัญประการหนึ่ง ถึงแม้ว่าปัจจุบันจะมีมาตรการทางกฎหมาย

ลงโทษผูก้ระท าความผิดอย่างรุนแรงก็ตาม แตเ่หตุการณ์ดังกล่าวยังคงเกิดขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง และเป็นข่าวที่สรา้งความสะเทือนใจต่อผูค้นในสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ การคุกคาม

ทางเพศเป็นความรุนแรงที่ไม่ได้เกิดขึน้กับเด็กเล็กเท่านัน้ แต่ยังเกิดขึ้นกับเด็กวัยรุ่นที่มีอายุ

ระหว่าง 13 - 19 ปี ซึ่งส่วนมากก าลังศกึษาอยู่ในระดับช้ันมัธยมศกึษา และจากการตดิตาม

ข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ เด็กในวัยนี้ไม่ใช่เฉพาะเด็กนักเรียนหญิงที่ถูกคุกคามทางเพศใน

รูปแบบต่าง ๆ แตส่ถานการณ์ที่ผ่านมาปรากฏว่ามีเด็กนักเรียนชายในวัยนี้จ านวนไม่น้อยก็

ตกเป็นผูเ้สียหายจากการถูกคุกคามทางเพศ โดยเฉพาะการคุกคามทางเพศจากบุคคลใน

สถานศกึษา ซึ่งถือเป็นความรุนแรงรูปแบบหนึ่ง และมักเป็นภัยใกล้ตัวที่อาจเกิดขึ้นได้ทุก

เวลา และเป็นที่วิพากษ์วจิารณ์อย่างกว้างขวางทุกครั้งที่เกิดเหตุการณ์ เพราะเกิดขึน้ใน

สถาบันการศึกษาที่มีหน้าที่บ่มเพาะและถ่ายทอดความรู้ ความเชื่อ ซึ่งสังคมไว้วางใจว่าควร

เป็นสถานที่ที่มคีวามปลอดภัยสูง และปกป้องลูกหลานของประชาชนได้ 

 ในปัจจุบันเราได้รับทราบข้อมูลจากสื่อหลาย ๆ ทางว่ายังมีผู้กระท าการคุกคาม

ทางเพศเด็กในความปกครองอยู่เรื่อย ๆ รวมทั้งการถูกคุกคามทางเพศของนักเรียนจาก

ข้าราชการครูที่เป็นผู้ดูแล โดยอาศัยโอกาสจากการที่ผู้ปกครองและนักเรียนไว้วางใจว่าเป็น

ครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ., 2550) ได้เปิดเผยสถิตนิักเรียนที่

ถูกคุกคามทางเพศในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2549 - มีนาคม 2550 พบว่ามี 66 ราย  

โดยเป็นการกระท าจากผู้บริหารและข้าราชการครูในโรงเรียนจ านวน 7 ราย ส่วนที่เหลืออกี  

59 ราย เป็นการกระท าจากบุคคลในครอบครัวและคนที่รูจ้ัก และสถิตกิารคุกคามทางเพศ

เด็กนักเรียนในปี พ.ศ. 2556 - 2560 จากศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลอืเด็ก

นักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สุริยา ฆ้องเสนาะ, 2561, หนา้ 2) 

พบว่ามีเด็กนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศโดยครู/บุคลากรทางการศกึษา จ านวน 53 ราย 

จ าแนกเป็นรายปีดังนี้ พ.ศ. 2556 จ านวน 21 ราย พ.ศ. 2557 จ านวน 7 ราย พ.ศ. 2558 

จ านวน  5 ราย พ.ศ. 2559 จ านวน 12 ราย และ พ.ศ. 2560 จ านวน 8 ราย แม้วา่สถิติการ
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คุกคามทางเพศจะลดลงแต่ก็ไม่ควรเกิดขึ้น เพราะครูควรเป็นปูชนียบุคคลใหค้นอื่นนับถือ 

และควรใหค้วามส าคัญกับการเรียนการสอนมากกว่า  

 การคุกคามทางเพศในสถานศกึษามีลกัษณะที่ครูใช้อ านาจความเป็นครูซึ่งเป็น

ผูใ้หญ่กับศษิย์ทีเ่ป็นผูน้้อย ใหย้ินยอมหรอืปกปิดเรื่องราว อาศัยความไว้เนือ้เชื่อใจและ

ความไร้เดียงสาของเด็กเป็นโอกาสในการเข้าถึงและเกิดการคุกคามทางเพศขึน้ แม้จะดู

เหมอืนว่ามีลักษณะแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกันมากกว่า แตท่ีจ่ริงแล้วก็เป็นการใช้

อ านาจของความเป็นครูอาจารย์แสวงประโยชน์ทางเพศจากนักเรียน ถึงแมว้่าจะมี

ข้อก าหนดด้านจริยธรรมทางเพศของครู ก าหนดอยู่ใน พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ.2547 มาตรา 94 หมวด 6 ว่าด้วยวินัยและการรักษาวินัย  

ระบุว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่กระท าการล่วงละเมิดทางเพศต่อผูเ้รียน

หรอืนักศึกษา ไม่ว่าจะอยู่ในความดูแลรับผดิชอบของตนหรอืไม่ เป็นความผิดวินัยอย่าง

ร้ายแรง และแมว้่าจะมีความพยายามที่จะก าหนดมาตรฐานทางจรยิธรรมของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา แต่ก็ดูเหมือนจะมุง่เน้นไปที่การวางตัวเป็นกลาง และ

ผลประโยชน์ทับซ้อนของขา้ราชการมากกว่าจะให้ความส าคัญกับการล่วงละเมิดทางเพศ 

เนื่องจากระบุไว้เพียงว่าต้องไม่กระท าการอันเป็นการลว่งละเมิดหรอืคุกคามทางเพศ 

ลวนลาม แทะโลม หรอืกระท าการใดอันไม่เหมาะสมทางเพศต่อผู้เรยีน ข้าราชการอืน่หรอื

บุคคลที่มาติดต่อราชการเท่านั้น (สารสนเทศสุขภาพไทย, 2555, ออนไลน)์ 

 เบญจพร ปัญญายง และคณะ (2550, หนา้ 6) กล่าวว่า ผลกระทบที่เกิดจาก

การคุกคามทางเพศในเด็กนอกจากผลกระทบทางร่างกาย เชน่ การอักเสบในช่องคลอด

แล้วยังสง่ผลกระทบทางจติใจ ซึ่งในระยะแรกเด็กจะมีอาการหวาดกลัว ตกใจงา่ย เงยีบ 

ซึม นอนไม่หลับ ฝันร้าย ส่วนในระยะยาวจะท าให้เด็กเกิดการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์  

มีปัญหาการปรับตัว สง่ผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนาการทางจิตใจ เชน่ 

สูญเสียความไว้วางใจขั้นพื้นฐานตอ่บุคคลอื่นและสังคมรอบข้าง สรา้งสัมพันธภาพกับ

บุคคลอื่นได้ยาก ขาดทักษะทางสังคม มปีัญหาในการแสดงความรักความผูกพันกับผูอ้ืน่ 

ความนับถือตนเองเสียไป รวมทั้งความรูส้ึกผดิและความละอายในใจจะน าไปสู่อาการ

ซึมเศร้า บางรายอาจรุนแรงถึงกับพยายามฆ่าตัวตาย หรอืบางคนอาจหนอีอกจากบ้านแลว้

หันมาใช้ยาเสพติด และในบางกรณีอาจเกิดบุคลิกภาพแปรปรวน มีพฤติกรรมทางเพศที่

ผดิปกติ โดยมีพฤติกรรมส าส่อนทางเพศ หรอืกลายเป็นคนเก็บกด ทั้งนีข้ึน้อยู่กับปัจจัยต่าง 

ๆ ประกอบเข้าด้วยกัน ถึงแม้จะมากหรือน้อยก็ล้วนแต่เป็นผลเสียต่อเด็กที่ถูกกระท าทั้งสิ้น 
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โดยเฉพาะผลกระทบด้านจิตใจซึ่งท าให้เด็กมีสภาพจิตใจและบุคลิกภาพที่ผิดปกติ อันจะ

เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชีวติของเด็ก 

 จากปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้น ถ้าสามารถป้องกันการคุกคามทางเพศ 

โดยเฉพาะต่อเด็กนักเรียนได้แลว้จะท าให้เด็กมีโอกาสรอดพนจากการตกเป็นเหยื่อของ

ความรุนแรงและใช้ชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข การป้องกันปัญหาดังกล่าวจ าเป็นต้อง

ได้รับความรว่มมอืจากหลายฝ่าย ตลอดจนมกีารวางแผนเพือ่ก าหนดกลยทุธแ์ละ

วิธีด าเนนิการที่เหมาะสมในการป้องกันการคุกคามทางเพศ กลยทุธ์ในการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาที่จะได้มา ถือว่าเป็นสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ส าหรับการจัดท าข้อเสนอเชงินโยบายที่เน้นการปฏิบัติที่เป็นไปได้ เพื่อให้ผู้ก าหนด

นโยบายใช้ประกอบการตดัสินใจในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาทุกระดับต่อไป ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้จิัยในฐานะที่เป็นครูผูส้อนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษา จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษากลยุทธ์ในการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

ค ำถำมของกำรวจิัย       

 เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยและเป็นแนวทางในการหา

ค าตอบ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

 1. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 

 2. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้มี

ความเหมาะสมหรอืไม่ อย่างไร 

 3. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในระดับใด 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังตอ่ไปนี้ 

 1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

3. เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ของคู่มอืการใชก้ลยทุธ์

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความส าคัญ

ดังนี้ 

 1. ควำมส ำคัญเชิงวชิำกำร 

  ได้องค์ความรูใ้หม่เกี่ยวกับกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ 

ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนกัเรียนในทุกสถาบันการศกึษา 

 2. ควำมส ำคัญด้ำนกำรน ำไปประยุกต์ใช้ 

  2.1 สามารถน ากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ไปประยุกต์ใช้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องได้สารสนเทศที่ส าคญัและเป็นประโยชน์ในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนกัเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนมี

วิธีการบริหารจัดการสถานการณด์ังกล่าวทีด่ีกว่าเดิม 
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  2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษาสามารถน าคู่มือการใช้กลยุทธ์

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนกัเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้ไปใช้เพื่อเป็นแนวทางใน

การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาของตัวเอง 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

  1.1 องค์ประกอบของการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาฯ มี 4 ด้าน ประกอบด้วย  

   1.1.1 ด้านการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

   1.1.2 ดา้นการจัดการความรู้แก่นักเรียน 

   1.1.3 ดา้นการป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

   1.1.4 ด้านการสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบแก่ครู 

  1.2 กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาฯ  

มี 4  กลยุทธ์ ประกอบด้วย 

   1.2.1 กลยุทธ์ด้านการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

   1.2.2 กลยุทธ์ด้านการจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

   1.2.3 กลยุทธ์ด้านการป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

   1.2.4 กลยุทธ์ด้านการสรา้งจติส านึกและความรับผิดชอบแก่ครู 

  1.3 องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

   1.3.1 วสิัยทัศน ์ 

   1.3.2 พันธกิจ  

   1.3.3 เป้าหมาย  
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   1.3.4 วิธีด าเนนิการ 

     1.3.4.1 แผนงาน 

     1.3.4.2 โครงการ 

     1.3.4.3 กิจกรรม  

   1.3.5 ตัวชี้วัด 

 2. ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

  การวจิัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ประชากร และกลุ่มตัวอย่างตาม

ระยะการวิจัย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 กำรพัฒนำกลยุทธ์ แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

  1.1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   1.1.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาจาก 

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพือ่ให้ข้อมูลในประเด็น ดังนี ้1) ประเภทของ

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 2) สถานการณ ์/ สภาพการณ์ที่น าไปสู่การคุกคาม 

ทางเพศในสถานศกึษา 3) ลักษณะของนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศ 

ในสถานศกึษา 4) บุคลากรในโรงเรยีนและบทบาทในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา และ5) สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ 

โดยการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

    1.1.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญา

เอกทางด้านสังคมสงเคราะห์ จ านวน 1 คน 

    1.1.1.2 นักสังคมสงเคราะห์หรอืผูท้ีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับกิจการเดก็ 

จ านวน 2 คน 

    1.1.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศกึษาระดับ ปริญญาเอก 

หรอืมวีทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน 

   1.1.2 กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ขอ้มูลการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบ 

การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา โดยการให้สัมภาษณ์ในประเด็น ดังนี ้ 

1) ประเภทของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 2) สถานการณ/์สภาพการณ์ที่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 3) ลักษณะของนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศ 4) บุคลากรในโรงเรยีนและบทบาทในการปอ้งกันการคุกคามทางเพศใน
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สถานศกึษา และ 5) สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ 

เพือ่น าข้อมูลมาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย จ านวน 18 คน ใน 3 โรงเรียน โรงเรียน

ละ 6 คน ประกอบด้วย  

    1.1.2.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  

    1.1.2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานทั่วไป หรอืหัวหน้า

งานปกครอง จ านวน 1 คน 

    1.1.2.3 ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษา จ านวน 2 คน  

    1.1.2.4 ตัวแทนนักเรียน จ านวน 2 คน 

  1.2 การพัฒนากลยุทธ ์

   1.2.1 กลุ่มเป้าหมายผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน โดยใช้เทคนิค 

การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert group meeting technique) โดยผู้เช่ียวชาญมาจาก

หลากหลายสาขาอาชีพ แต่มีความรู้ ความสนใจ ในเรื่องที่ผู้วจิัยก าลังท าการศกึษาค้นคว้า 

เพือ่ให้เกิดประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

  ระยะที่ 2 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของกลยุทธ์ ด าเนนิการดงันี้ 

  2.1 ประชากร คือ บุคลากรในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2561 จ านวน 934 

โรงเรียน (ข้อมลู ณ วนัที่ 24 มีนาคม 2561, กลุ่มสารสนเทศ สพม. 24) โรงเรียนละ 3 คน 

ประกอบด้วย 1) ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

หรอืหัวหน้างานปกครอง และ 3) หัวหนา้งานแนะแนว รวม 2,802 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2561 ได้มาโดยการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน (Taro 

Yamane, 1970) ทีค่วามเช่ือมั่นรอ้ยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 540 คน โดยผู้วิจัย

ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน                    

2) รองผูอ้ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานทั่วไป หรือหัวหน้างานปกครอง และ  

3) หัวหน้างานแนะแนว  
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  ระยะที่ 3 กำรพัฒนำและตรวจสอบคูม่ือกำรใช้กลยุทธ์ 

  ผูเ้ชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคู่มือการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

  3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางด้านสังคมสงเคราะห์ จ านวน 1 คน 

  3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก 

หรอืมีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน 

  3.3 รองผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นรองผูอ้ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงาน

ทั่วไปหรอืหัวหนา้งานปกครอง โรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมวีิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 1 คน 

  3.4 ครู เป็นครูโรงเรียนสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีวทิยฐานะเช่ียวชาญและมีประสบการณใ์นการ

สอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน    

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนกัเรยีนใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศ สรุปกรอบแนวคิดของการวจิัย ได้ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบของการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาฯ ผูว้ิจัยได้

ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สุขุม เฉลยทรัพย์ (2551), 

แธทรีญา เปดปญญา (2552), วิไล คูณค า (2553), ชญานุตม์ นิรมร (2554),                       

เดชอนันต์ คุนุ (2555), ปุณณดา บุญจันทร์ (2555), ชนกนันท์  ไขแสง (2556), ปณิตา 

เสนนันตา (2556), สุรยิา ฆ้องเสนาะ (2561),และ Hill (2011) ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้               

1) การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 2) การจัดการความรู้แก่นักเรียน                      

3) การป้องกันแบบมีสว่นรว่ม และ4) การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู 
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 2. องค์ประกอบของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนกัเรียนใน

สถานศกึษาฯ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

ประชุม รอดประเสริฐ (2545), กิ่งพร ทองใบ (2547), กล้า ทองขาว (2548), จติติ  

รัศมธีรรมโชติ (2551), พงษ์ศักดิ์ ภูกาบขาว (2553), ศริิชัย กาญจนวาสี (2553), สมควร 

ทรัพย์บ ารุง (2553), วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557), จณิณวัตร ประโคนทัง (2558), และ Sisson 

(2017) ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วสิัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วิธีด าเนนิการ 

และ5) ตัวชีว้ัด 

 ผูว้ิจัยได้น าเอกสารและงานวิจัยดังกล่าวข้างตน้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ สรุป

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

กลยทุธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศใน

สถำนศึกษำฯ 

กลยุทธ์ท่ี 1 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษ 

    อย่างแข็งขัน 

กลยุทธ์ท่ี 2 การจัดการความรู้แก่ นักเรียน 

กลยุทธ์ท่ี 3 การป้องกันแบบมสี่วนร่วม 

กลยุทธ์ท่ี 4 การสร้างจิตส านกึและความ 

               รับผิดชอบของคร ู

 

องค์ประกอบของกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศในสถำนศึกษำฯ 

1. การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน 

2. การจัดการความรู้แก่นกัเรียน 

3. การป้องกันแบบมสี่วนร่วม 

4. การสร้างจิตส านึกและความ 

    รับผิดชอบของคร ู

องค์ประกอบของกลยุทธก์ำรป้องกันกำร

คกุคำมทำงเพศในสถำนศึกษำฯ 

1. วสิยัทัศน์ 

2. พันธกิจ 

3. เป้าหมาย 

4. วธีิด าเนนิการ 

5. ตัวช้ีวัด 
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นยิำมศพัท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

 1. การคุกคามทางเพศของนักเรียน หมายถึง การกระท าที่ตัง้ใจ จงใจ ใน

ลักษณะซ้ า ๆ กันเกี่ยวข้องกับเรื่องเพศไม่ว่าทางกาย วาจา หรอืสายตาต่อนักเรียน โดยอีก

ฝา่ยหนึ่งไม่พึงประสงค์ และการคุกคามทางเพศของนักเรียนในงานวิจัยนีเ้น้นที่การกระท า

ของครูอาจารย์ต่อนักเรียนเท่านั้น 

 2. กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางการด าเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรที่

ก าหนดไว ้โดยค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่ และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมตามบริบทขององค์กร 

ในทีน่ีห้มายถึง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  2.1 วสิัยทัศน ์เป็นความตั้งใจกว้าง ๆ รวมทุกอย่างเกี่ยวกับอนาคตหรอืคิด

ไปข้างหน้า แสดงให้เห็นความทะเยอทะยานที่จะน าไปสู่อนาคตทั้งวิธีการและเป้าหมาย

อย่างชัดเจน 

  2.2 พันธกิจ เป็นการระบุขอบเขตการด าเนนิงานขององค์กร จะเป็นการ

ก าหนดขอ้ความที่ชี้ให้เห็นถึงการก าหนดกิจกรรมและลักษณะของงาน 

  2.3 เป้าหมาย เป็นผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์กรตอ้งการให้เกิดขึ้น เป็นผลลัพธ์ 

ที่จ าเพาะเจาะจง สามารถแสดงเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถวัดได้ และมรีะยะเวลาที่

แนน่อน 

  2.4 วิธีด าเนนิการ หมายถึง รูปแบบ หรอืแผนการที่รวมเอาเป้าหมายหลัก 

นโยบายหลัก และล าดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานทั้งองคก์รเอาไว้ดว้ยกัน 

  2.5 ตัวชี้วดั หมายถึง ค่าทีแ่สดงถึงลักษณะ หรอืปริมาณของสภาพที่

ต้องการศกึษา ณ จุดเวลาหรือช่วงเวลาหนึ่ง ซึง่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้เปรียบเทียบ

กับเกณฑ์ก าหนดไว้ เพื่อประเมินสภาพที่ต้องการศกึษาได้ 

 3. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา หมายถึง 

แนวทางในการด าเนินการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา แบ่งเป็น 

4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

12 
 

  3.1 ด้านการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน หมายถึง การรวบรวม

และวิเคราะหก์ฎหมายหรอืบทลงโทษทีเ่กีย่วข้องกับการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา มา

เรียบเรียงเป็นกฎเกณฑห์รอืข้อบังคบัส าหรับใช้บังคับแก่บุคคลที่ท าผิดเกี่ยวกับการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษาอย่างแข็งขัน 

  3.2 ด้านการจัดการความรู้แก่นักเรียน หมายถึง การน าความรู้จากแหลง่

ต่าง ๆ มารวบรวมไว้เพื่อเป็นแหลง่เรียนรู้เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ และการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศส าหรับนักเรียน ซึ่งอาจอยู่ในรูปของการเล่าถอดประสบการณ์ 

เอกสาร หรือสือ่อื่น ๆ รวมถึงการเผยแพร่ความรู้ดังกล่าวใหน้ักเรียนทราบ 

  3.3 ด้านการป้องกันแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การท างานรว่มกันระหว่าง

บุคลากรทุกระดับทั้งในโรงเรียน ครอบครัว ทีมสหวิชาชีพ และชุมชน ทีป่ระสงคจ์ะป้องกัน

การคุกคามทางเพศให้กับนักเรียนโดยมีการร่วมวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วม

รับผิดชอบ และร่วมตัดสินใจ 

  3.4 ด้านการสร้างจติส านกึและความรับผิดชอบของครู หมายถึง การ

ด าเนนิการของหน่วยงานและผูบ้ริหารในการท าให้ครูมีจิตวิทยาในการสอน การแนะน า 

และการแนะแนวที่ด ีมีความรักและเอาใจใส่นักเรียนอย่างจริงใจ มีจติส านึกรับผดิชอบรู้ว่า

อะไรดีอะไรไม่ดี แนะน านักเรียนให้เป็นคนดี ท ากิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียนได้ด ีถือเป็น

การสรา้งภูมิคุ้มกันแก่นักเรียนเพื่อไม่ให้เป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

รวมทั้งการสร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอื่นและร่วมมือกับชุมชนได้เป็นอย่างดี เพื่อเป็นการ

ประสานอกีทางหนึ่งในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 4. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในปีการศกึษา 2561 

 5. นักเรียน หมายถึง นกัเรียนชายและนักเรียนหญิง ที่มีอายุระหว่าง 12-18 ปี 

ก าลังศึกษาอยู่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา 2561 

 6. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 934 โรงเรยีน ในปีการศกึษา 2561 
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 7. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา หมายถึง เอกสารที่อธิบายเกี่ยวกับวิธีการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา จัดท าขึน้อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ตอบข้อ

สงสัย และแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมต่อผูน้ าไปใช้ ประกอบด้วย 

  7.1 ค าช้ีแจง หมายถึง ค าอธิบายรายละเอียดการใชคู้่มือฯ เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจทีชั่ดเจนเพื่อที่จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องต่อไป 

  7.2 ความเป็นมาและความส าคัญ หมายถึง การบอกเล่าถึงสภาพปัญหา

การถูกคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษา และแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นต้องมี

การศกึษาปัญหานี ้เพื่อแก้ไขและไม่ให้เกิดความรุนแรงต่อไปในอนาคต 

  7.3 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมาย หรอืผลที่ต้องการให้บรรลุในการ 

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

  7.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ หมายถึง ผลลัพธ์ทีค่าดว่าจะได้จาก

การศกึษาคู่มือฯ แล้วน าไปประยุกต์ใชใ้นแต่ละสถานศึกษา 

  7.5 กลยุทธ์ แผนงานและโครงการ หมายถึง วิธีการต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น

อย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

โดยมีแผนงานและโครงการมารองรับเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ

วิธีการนั้น ๆ เพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูว้ิจัยจะเสนอสาระส าคัญตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการคุกคามทางทางเพศ 

1.1 ความหมายของการคุกคามทางเพศ 

1.2 ลักษณะของการคุกคามทางเพศ 

1.3 สาเหตขุองการคุกคามทางเพศ 

1.4 สาเหตุของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

1.5 ทฤษฎีที่ใชอ้ธิบายการคุกคามทางเพศ 

1.6 ผลกระทบที่เกิดจากการคุกคามทางเพศ 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศ 

2.1 ด้านการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

2.2 ด้านการจัดการความรู้แก่นักเรียน 

2.3 ด้านการป้องกันแบบมีส่วนรว่ม 

2.4 ด้านการสร้างจิตส านกึและความรับผดิชอบแก่ครู 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

3.2 ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

3.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

3.5 รูปแบบการก าหนดกลยุทธ์ 

3.6 กระบวนการก าหนดกลยุทธ ์

3.7 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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ตอนที่ 4 เทคนิคส าคัญที่ใช้ในการวิจัย 

4.1 เทคนิคการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert group meeting technique) 

4.2 เทคนิคการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content analysis technique) 

4.3 เทคนิคการศกึษาพหุกรณี (Multi-case studies technique) 

ตอนที่ 5 การสรา้งคู่มือ 

5.1 ความหมายของคู่มอื 

5.2 ขั้นตอนการพัฒนาคู่มอื 

5.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

5.4 ลักษณะของคู่มือที่ดี 

 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการคกุคามทางเพศ 

1.1 ความหมายของการคุกคามทางเพศ 

นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ และให้

ค าจ ากัดความไว้ ดังนี้ 

อัมพร ธ ารงลักษณ์ (2552, หนา้ 9-11) ได้รวบรวมความหมาย การคุกคาม

ทางเพศในต่างประเทศตามกฎหมายประเทศสหรัฐอเมริกา องค์กรและหนว่ยงานต่าง ๆ 

รวมทั้งจากครูและนักเรียนว่า การคุกคามทางเพศมคีวามหมายครอบคลุมพฤติกรรมทั้ง

ทางวาจา การแสดงอากัปกิริยา หรือการกระท าต่อร่างกายที่สื่อไปในทางเพศและไม่เป็นที่

ต้องการ ไม่พงึประสงค์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นเพศใดก็ตาม และพฤติกรรมนัน้

ก่อใหเ้กิดผลกระทบด้านลบต่อผลประโยชน์ โอกาสทางการศกึษาหรือหน้าที่การงาน 

ร่างกายหรอืจิตใจของผูถู้กกระท า ในส่วนของนักเรียน การคุกคามทางเพศมุ่งเน้นไปที่การ

คุกคามโดยวาจา การแสดงท่าทาง และการกระท าต่อร่างกายที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งถือเป็น

การกระท าที่ก่อให้เกิดความไม่สบายใจ และนักเรียนส่วนใหญ่ยังมองว่าการคุกคามทาง

เพศเป็นพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์แม้วา่บุคคลที่แสดงพฤติกรรมนั้นไม่มีเจตนาที่จะคุกคาม

ทางเพศก็ตาม กษมา ประเสริฐสังข ์(2558, หนา้ 16-17) ได้อธิบายเพิ่มเตมิว่า ส าหรับใน

ประเทศไทยนั้นได้มีการระบุความหมายไว้อย่างกว้าง ๆ ว่า การคุกคามทางเพศเป็นการ

กระท าตอ่บุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นเพศหญิงหรอืเพศชาย ถือเป็นภาวะที่เกิดลักษณะที่ไม่พงึ

ประสงค์ และไม่ต้องการส าหรับผูถู้กคุกคามภายใต้บริบทในเรื่องทางเพศ โดยทางวาจา

หรอืทางร่างกาย ณ สถานที่ใดสถานที่หนึ่ง ซึ่งก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อร่างกายและจติใจ
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โดยผู้คุกคามและผูถู้กคุกคามอาจเป็นเพศหญิงหรอืเพศชายก็ได้ สอดคล้องกับ วจิติรา   

อยู่เป็นแก้ว (2550, หนา้ 15-17) กล่าวว่า การคุกคามทางเพศมี 2 ความหมาย คือ 

ความหมายโดยทั่วไป หมายถึง การแสดงพฤติกรรมทางเพศในลักษณะขู่บังคับที่

ผูถู้กกระท าไม่พึงปรารถนา โดยผู้คุกคามอาจใชอ้ านาจที่ไม่เท่าเทียมกันโดยการแสดง

พฤติกรรมซึ่งแสดงสิทธิในบทบาททางเพศเหนอืหน้าที่การงานของอีกฝา่ยหนึ่งในฐานะที่

เป็นคนงาน โดยพฤติกรรมดังกล่าวปราศจากการตอบสนอง และไม่ได้รับการเชือ้เชิญ โดย

ลักษณะของพฤติกรรมดังกล่าว ได้แก่ การจอ้งมอง การแตะเนือ้ต้องตัว การนัดหมายที่

ซ้ าซาก รวมทั้งการชักชวนใหม้ีเพศสัมพันธ์และการข่มขืน และความหมายในเชิงกฎหมาย 

หมายถึง พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ที่ส่อนัยทางเพศ หรอืพฤติกรรมอื่นที่ส่อไปในเรื่องเพศ

ที่สง่ผลกระทบต่อศักดิ์ศรขีองผู้หญิงและชายในการท างาน รวมทั้งพฤติกรรมที่ไม่พึง

ปรารถนาทั้งในทางกาย วาจา หรอืพฤติกรรมอื่นที่ไม่ใชว่าจา 

ชญานุตม นริมร (2554, หน้า 12) กล่าวว่า การคุกคามทางเพศ หมายถึง 

การกระท าใด ๆ ก็ตามที่ถือเป็นการละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น ทั้งทางกายหรือทางวาจา โดยมี

วัตถุประสงคที่สอให้เกิดความเสียหายหรอืเสื่อมเสียในทางเพศ และสามารถเกิดได้กับ

ผูถู้กกระท าทุกเพศ ทุกวัย ทุกสถานที่ และทุกสถานการณ ขณะที่ รัชฎาภรณ์ ศรีรักษา 

(2557, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงการคุกคามทางเพศ ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้เป็นทีต่้องการ

หรอืร้องขอ และการคุกคามทางเพศที่ท าให้ผูถู้กกระท ารู้สกึอึดอัดใจ เช่น การมองเรอืน

ร่างอย่างส ารวจ การแตะเนื้อต้องตัวอย่างตัง้ใจ การพูดเรื่องตลกลามก การสร้างความ

แตกต่างในเรื่องเพศ ไปจนถึงการแสดงพฤติกรรมขั้นรุนแรง เช่น การล่วงละเมิดทางเพศ 

การกระท าช าเรา กนกวรรณ ธราวรรณ (2554, หนา้ 7), สมสรรค์ อธิเวสส์ (2557, หนา้ 

4), และเจนวิทย์ นวลแสง และคณะ (2559, หนา้ 330-332) ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับ

การคุกคามทางเพศที่สอดคล้องกันว่า เป็นพฤติกรรมการล่วงเกินในทุกรูปแบบทั้งทางกาย 

วาจา สายตา และการกระท า เช่น การพูดจาส่อนัยยะการดึงดูดทางเพศ การตัง้ค าถาม

เกี่ยวกับรสนิยมทางเพศ การผิวปากแซว การสัมผัสใกล้ชิดโดยเจ้าตัวไม่ชอบ การแสดง

ท่าทางที่สื่อความหมายทางเพศ และการแสดงอวัยวะเพศ เป็นต้น รวมทั้งการสัมผัสที่

แสดงออกถึงนัยยะทางเพศซึ่งเป็นพฤติกรรมอันไม่พงึปรารถนาตามมาตรฐานของบุคคล

ทั่วไป เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทางเพศของบุคคลซึ่งเกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เป็น

การละเมิดศักดิ์ศรแีละสทิธิความเป็นส่วนตัวของผู้ถูกกระท าโดยเหตุแหง่เพศที่ผูน้ั้นมีอยู่ 

อันเป็นการขัดตอ่หลักความเสมอภาคทางเพศและเป็นรูปแบบหนึ่งของการเลือกปฏิบัติด้วย
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เหตุแห่งเพศ เช่น ขอมีเพศสัมพันธ์ หรือชวนไปรับประทานอาหาร หรอืชวนไปเที่ยว เพื่อ

ความพึงพอใจในทางเพศ โดยแลกเปลี่ยนกับผลประโยชน์ทางด้านการงานของผูถู้กกระท า 

เชน่ การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหนง่ หรอือาจจะเป็นกรณีที่ผูท้ี่มอี านาจเหนอืเพื่อนร่วมงาน

กระท าการอันเป็นการสร้างบรรยากาศที่ไม่เป็นมิตรของการท างาน เช่น การพูดจาสองแง่

สองงา่ม การวิพากษ์วจิารณ์รปูร่าง การแตง่กาย การสัมผัสแตะต้องรา่งกายอันมีนัยในทาง

เพศที่เป็นการกระท าซ้ า ๆ ในลักษณะที่ท าให้ผู้ถูกกระท ารู้สกึอึดอัด ชลธิชา ทิพย์ประทุม 

และพิทักษ์ ศริิวงศ์ (2558, หนา้ 109) ได้กล่าวถึง การคุกคามทางเพศกลุ่มชายข้ามเพศ  

ไว้วา่ เป็นกิริยาที่ผู้กระท าแสดงพฤติกรรมลว่งเกินหรอืคิดมดิีมริ้าย โดยที่ผู้ถูกกระท าไม่

สมยอม โดยสามารถจ าแนกพฤติกรรมการคุกคามทางเพศออกเป็น 3 วิธี คอื                   

1) การคุกคามทางสายตา เป็นพฤติกรรมที่ผู้กระท าจอ้งมองผูถู้กกระท าแบบโรคจิตทั้ง ๆ ที่

ไม่รู้จักกัน เช่น การจอ้งมองอวัยวะสงวนตามร่างกายของกลุ่มชายข้ามเพศ ได้แก่ เรือนร่าง 

และก้น เป็นต้น 2) การคุกคามทางวาจา เป็นพฤติกรรมที่ผู้กระท าพูดจาแทะโลม

ผูถู้กกระท าด้วยค าพูดที่ส่อไปในทางทะลึ่ง ลามก เพื่อท าให้ผู้ถูกกระท าเขินอาย และ               

3) การคุกคามทางร่างกาย เป็นพฤติกรรมที่ผู้กระท าใช้ก าลังเข้ามาท ามิดมีิร้าย โดยที่

ผูถู้กกระท าไม่ยินยอม และส่อถึงอันตรายต่อการใช้ชีวิตของกลุ่มชายข้ามเพศมากที่สุด เชน่ 

การเข้ามาข่มขืน เป็นต้น  

นอกจากนักวิชาการในประเทศไทยที่ได้ให้ความหมายของการคุกคามทาง

เพศที่สอดคล้องกันแลว้ ยังมีนักวิชาการต่างประเทศที่ใหค้วามหมายไปในท านองเดียวกัน 

เชน่ Thomas (2015, p. 317) กล่าวว่า การคุกคามทางเพศเป็นการแสดงออกของ

ความสัมพันธ์ในเรื่องเพศที่ไม่ดตี่อผู้ที่ถูกกระท า ไม่เพียงเป็นการคุกคามสิทธิและศักดิ์ศรีใน

สังคมของความเท่าเทียมกันเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการคุกคามสิทธิในการด ารงชีวิตอยู่ใน

สังคมอย่างสันตทิี่ควรจะได้รับตามกฎหมายรองรับ ขณะที่ Witkowska (2005, p. 15) 

กล่าวว่า การคุกคามทางเพศเป็นการกระท าเรื่องทางเพศที่ท าให้ผู้ถูกกระท ารู้สกึอาย กลัว 

เจ็บ อึดอัด รวมทั้งรูส้ึกถึงความเสื่อมทราม ความอัปยศ ซึ่งส่งผลให้ผู้ที่ถูกคุกคามรู้สกึกลัว

และขาดความเชื่อมั่น สอดคล้องกับ Hersch (2015, p. 2) ทีไ่ด้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการ

คุกคามทางเพศว่า เป็นการแสดงออกถึงพฤติกรรมการคุกคามทางเพศที่หลากหลาย เชน่ 

การพูดเรื่องตลกหยาบคาย การแทะโลมด้วยสายตา หรอืสัมผัสทางร่างกาย ไปจนถึงการ

ใช้ก าลังข่มขืน หรอืการกระท าอื่น ๆ ที่ใชค้วามรุนแรงทางกายเพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการ

ทางเพศของผูก้ระท า สร้างความรูส้ึกอัปยศและน่ารังเกียจใหผู้ถู้กกระท า  
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จากการให้ความหมายของการคุกคามทางเพศโดยนักวิชาการทั้งในและ

ต่างประเทศขา้งตน้ สรุปได้ว่า การคุกคามทางเพศ หมายถึง การกระท าหรอืพฤติกรรมที่

ส่อไปในทางเพศที่เป็นการบังคับ ใชอ้ านาจที่ไม่พึงปรารถนาด้วยวาจา ข้อความ ท่าทาง 

แสดงดว้ยเสียง รูปภาพ เอกสารข้อมูลทางอเิล็กทรอนิกส์ หรอืสิ่งของลามกอนาจาร

เกี่ยวกับเพศ หรอืการกระท าอย่างอื่นในท านองเดียวกัน ท าให้ผู้ที่ถูกคุกคามได้รับความ

เดือดร้อน ร าคาญ หรอือับอาย รวมทั้งรู้สกึว่าถูกเหยียดหยามและไม่มคีวามปลอดภัยทาง

เพศ 

1.2 ลักษณะของการคุกคามทางเพศ 

นักวิชาการได้แบ่งประเภทของการคุกคามทางเพศไว้หลายลักษณะ อนุกูล 

มโนชัย (2554, หนา้ 14) และเจนวิทย์ นวลแสง และคณะ (2559, หนา้ 334) กล่าวว่า 

ลักษณะของการคุกคามทางเพศจ าแนกจากตัวผูก้ระท าการคุกคามและตัวเหยื่อหรอื

ผูถู้กกระท าการคุกคาม แบ่งได้เป็น 4 ลักษณะ  คือ 1) การคุกคามทางเพศที่ชายกระท าต่อ

หญิง 2) การคุกคามทางเพศที่หญิงกระท าต่อชาย 3) การคุกคามทางเพศที่พวกรักร่วม

เพศกระท าต่อพวกรักต่างเพศ และ 4) การคุกคามทางเพศที่พวกรักต่างเพศกระท าต่อพวก

รักร่วมเพศ ในส่วนของ อัมพร ธ ารงลักษณ์ (2552, หนา้ 21-22), เดชอนันต์ คุนุ (2555, 

หนา้ 12) และชลธิชา องึคนึงเดชา (2556, หนา้ 6-7) ระบุว่าพฤติกรรมการคุกคามทางเพศ

แบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 

1. การคุกคามทางเพศแบบแลกกับผลประโยชน์ (Quid pro quo 

harassment) หรอืการแบล็คเมลทางเพศ (Sexual blackmail) เป็นการเสนอข้อแลกเปลี่ยน

หรอืการยื่นหมูยื่นแมว เกิดขึน้เมื่อฝ่ายหนึ่งมีอ านาจเหนอือีกฝา่ยหนึ่ง โดยปกติเป็นครูหรอื

ผูม้ีอ านาจเหนอืนักเรียนเสนอผลประโยชน์ใหน้ักเรียน หากนักเรียนยอมรับก็จะมีข้อเสนอที่

ลึกซึง้อีกเพื่อเป็นการเข้าสู่กระบวนการคุกคามทางเพศ หรอืมีการข่มขู่ถ้านักเรียนปฏิเสธ 

ท าให้นักเรียนรู้สึกไม่สบายใจและจะส่งผลกระทบต่อความสนใจและความสุขต่อการเรียน 

รวมทั้งการใช้ชีวติประจ าวันของนักเรียนด้วย นอกจากนี้ครูอาจจะมีการตอบโต้ถ้านักเรียน

ปฏิเสธข้อเสนอ และท าร้ายนักเรียนทางดา้นการเรียน ทางสังคม และโดยส่วนตัว 

2. การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่พงึประสงค์ (Hostile 

environment) เป็นรูปแบบการคุกคามทางเพศที่เกิดขึ้นเมื่อมีการแสดงพฤติกรรมทางเพศที่

ไม่พึงประสงค์ เช่น การถูกเนื้อตอ้งตัว การเย้าแหย่ รูปภาพ โปสเตอร์ หรอืการเล่าเรื่อง

ตลกเกี่ยวกับเรื่องเพศ ท าให้เกิดบรรยากาศที่สง่ผลกระทบด้านลบต่อการใช้ชีวิตประจ าวัน
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ของนักเรียน การคุกคามทางเพศดังกล่าวหากครูหรอืเจ้าหน้าที่ในโรงเรียนแสดงพฤติกรรม

ที่ก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ไม่พึงประสงค์ พฤติกรรมดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับการเปิดเผย 

หรอืด าเนินการอย่างเข้มงวด การคุกคามทางเพศในสภาพแวดล้อมที่ไม่พึงประสงค์นี้ไม่

จ าเป็นต้องเป็นการกรรโชก ขู่เข็ญ ถือเป็นการกระท าที่รุนแรงน้อยกว่าการใชว้าจากล่าว

ร้าย ถ้าสภาพแวดล้อมที่กล่าวมาข้างต้นเกิดขึน้บ่อยครั้งถือเป็นสภาพแวดล้อมที่ไม่พึง

ประสงค์ 

นอกจากนี ้ชลธิชา อึงคนึงเดชา (2556, หนา้ 7) และจันทกร บุญเลิศกุล 

(2558, หนา้ 8) ได้แสดงทัศนะที่สอดคล้องกันเพิ่มเติมเกี่ยวกับพฤติกรรมการคุกคามทาง

เพศว่ามี 3 ลักษณะ ดังนี ้1) การคุกคามทางเพศทางวาจา (Verbal harassment) มีหลาย

ลักษณะ เชน่ การวิพากษ์วจิารณเ์กี่ยวกับรูปร่าง หรอืการแต่งตัวที่สอ่ไปทางลามก รวมทั้ง

การเล่าเรื่องตลกลามก การพูดหรอืถามถึงความสัมพันธ์ทางเพศของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ในที่สาธารณะ นอกจากนีย้ังรวมถึงการเปลี่ยนหัวข้อเรื่องงานให้เป็นเรื่องเพศ หรอืเรื่อง

ลามก การกระจายข่าวลือ หรอืนินทาเกี่ยวกับเรื่องเพศของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือการ

ตามตื๊อตามจบีบุคคลใดบุคคลหนึ่งทั้งที่เขาไม่สนใจ และการกล่าวถึงกลุ่มหญิงชายในทาง

ลามก 2) การคุกคามทางเพศโดยการแสดงท่าทาง (Nonverbal harassment) ได้แก่ การ

จอ้งมองและแสดงสีหนา้ด้วยสายตาเจ้าชู้ การแสดงท่าทางหรอืการเคลื่อนไหวร่างกายที่

ส่อถึงเจตนาการล่วงเกินทางเพศ นอกจากนี้ยังรวมถึงการตดิภาพโป๊ สิ่งของ หรอือุปกรณ์

ลามก การส่งจดหมายหรือข้อความภาพ การ์ด กลอน ที่เน้นในเรื่องเพศ และการมองเรอืน

ร่างอย่างส ารวจตรวจตรา 3) การคุกคามทางเพศโดยการสัมผัสร่างกาย (Physical 

harassment) ได้กล่าวถึง การแตะเนือ้ต้องตัว เช่น การกอดจูบ หอมแก้ม การตีก้น สะโพก 

การตอ้นเข้ามุม หรอืนั่งชิดเกินความจ าเป็น โดยใช้อวัยวะบางส่วนของร่างกายสัมผัสผูอ้ื่น

อย่างจงใจ 

จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับลักษณะของการคุกคามทางเพศ สรุปได้ว่า การ

คุกคามทางเพศมีหลายลักษณะตามเกณฑท์ี่น ามาใช้ในการพิจารณา การคุกคามทางเพศที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนมีทั้งการคุกคามเพื่อแลกกับผลประโยชน์และการสร้างสภาพแวดล้อมที่

ไม่พึงประสงค์ โดยการคุกคามอาจแสดงออกได้ทั้งทางวาจา ท่าทาง และการสัมผัส

ร่างกาย 
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1.3 สาเหตุของการคุกคามทางเพศ 

ปัญหาการคุกคามทางเพศที่มักพบบ่อย ๆ ตามที่เป็นข่าว มักเป็นเรื่องของ

การใชอ้ านาจในเรื่องเพศ เช่น ผู้ชายกระท ากับผูห้ญิง ผู้ใหญ่กระท ากับเด็ก หัวหน้ากระท า

กับลูกน้อง เป็นต้น ซึ่งได้มนีักวิชาการและนักจิตวิทยาหลายคนได้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับสาเหตุของปัญหาการคุกคามทางเพศ ดังนี้ 

ดวงพร เพชรคง (ม.ป.ป., หน้า 2-3) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสาเหตุ

ของการคุกคามทางเพศ ไว้ดังนี้ 

1. สถานภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล เป็นสาเหตุส าคัญอย่างหนึ่ง

ของการคุกคามทางเพศ แบ่งได้เป็น 2 กรณี ดังนี้ 

1.1 ความคุ้นเคย คอื บุคคลมีความส าพันธ์รูจ้ักใกล้ชิด สนิทสนม 

คุ้นเคย ไว้วางใจเป็นอย่างด ีซึ่งความใกล้ชิดนี้อาจเป็นสาเหตุให้บุคคลเกิดการอยากถูกเนื้อ

ต้องตัว 

1.2 คนแปลกหนา้ คือ บุคคลที่ไม่คุน้เคยหรอืรู้จักกันมาก่อน เช่น 

นักเลง อันธพาล วัยรุ่นตดิสารเสพติด บุคคลที่มบีุคลิกภาพผิดจากคนปกติ ป่วยเป็นโรคจิต 

โรคประสาท เป็นต้น โดยบุคคลดังกล่าวที่พบเห็นตามข่าวมักจะขาดสติยั้งคิด และมี

อารมณท์างเพศสูง หรือบางรายเก็บกดทางเพศซึ่งเป็นสาเหตุแสดงพฤติกรรมทางเพศ

ออกมาในชว่งเวลาที่มโีอกาสได้ 

2. สถานที่อยู่อาศัยไม่เหมาะสม กล่าวคือ บ้านหรือที่อยู่อาศัยไม่

เหมาะสม เช่น เป็นแหล่งเสื่อมโทรม ชุมชนแออัด หรอืระยะทางระหว่างบ้านกับชุมชน 

โรงเรียน สถานที่ท างาน ตัง้อยู่ในที่เปลี่ยวห่างไกล ปลอดจากสายตาผูค้น หรอือาจอยู่ใกล้

สถานเริงรมย์ต่าง ๆ เช่น โรงภาพยนตร ์สถานบริการทางเพศ แหลง่มั่วสุมอบายมุขต่าง ๆ 

สถานที่เหล่านี้นับว่ามีความเสี่ยงต่อการเดินทางไปและกลับ ซึ่งอาจเป็นสาเหตุของการถูก

คุกคามทางเพศได้ 

3. สภาพการท างาน มักพบเห็นได้ตามข่าวส่วนใหญ่ว่ามีปัญหาเกี่ยวกับ

การถูกคุกคามทางเพศ ซึ่งเกิดจากสาเหตุดังตอ่ไปนี้ 

3.1 การท างานในที่ท างาน โรงงาน หรือรับใช้ในบ้าน อาจถูกกระท า

โดยนายจา้ง หรือผูร้่วมงาน ซึ่งผู้ถูกกระท าไม่สามารถป้องกันตนเอง หรอืโต้แย้งขัดขนืได้ 

เพราะเกรงว่าจะถูกไล่ออกจากงาน จึงตอ้งยอมตกเป็นเหยื่อของการถูกคุกคามทางเพศ 
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3.2 การถูกหลอกลวงจากต่างจังหวัดใหม้าหางานท า ซึ่งตอ้ง

เปลี่ยนแปลงที่อยู่อาศัย หรือที่ท างานโดยที่ไม่รูจ้ักใครและไม่รู้จะไปไหน เมื่อเกิดปัญหา

ต่างๆ ขึ้น จึงไม่กล้าหนี จ าเป็นต้องทนต่อการถูกคุกคามทางเพศหรอืถูกท าร้ายทั้งร่างกาย

และจติใจหลายรูปแบบ 

4. การถูกกระตุน้จากสื่อต่าง ๆ ทั้งทางสื่อสิ่งพิมพ์ลามก เว็บไซต์ที่เน้น

เรื่องเพศต่าง ๆ คลิปวิดีโอโป๊ เกมลามก CD DVD ลามกอนาจาร เมื่อบุคคลถูกกระตุ้นจาก

สื่อตา่ง ๆ เหล่านีอ้าจท าให้เกิดพฤติกรรมการเลียนแบบอันเป็นสาเหตุและส่งผลใหเ้กิดการ

คุกคามทางเพศขึน้ได้ 

5. การไม่รักนวลสงวนตัว โดยการแตง่กายที่ลอ่แหลม ไม่มดิชดิ เช่น 

สวมเสือ้คอลึก กางเกงหรอืกระโปรงสัน้หรือบางเกินไป การแสดงท่าที กิริยา บุคลิก ที่ไม่

เหมาะสมไม่ระมัดระวัง ท าให้ส่อถึงการยั่วยุ เช่น การก้มจนเห็นของสงวน การนั่ง การยืน 

การเดิน รวมทั้งการที่พูดในลักษณะของการเชญิชวน เป็นต้น 

6. ผูท้ี่มคีวามบกพร่องทั้งทางร่างกายและสตปิัญญา หรอืผูเ้ยาว์ โดย

บุคคลที่ถูกกระท าในประเภทนีม้ักจะมีระดับสติปัญญาด้อยกว่าบุคคลปกติ หรอืมีร่างกาย

ไม่สมประกอบไม่สามารถช่วยเหลอืตนเองได้ หรอืเป็นผูเ้ยาว์ที่มีอายุยังนอ้ย ไม่รู้เท่าทันโลก 

ดังนัน้จงึเป็นเหตุให้ถูกล่อลวงด้วยวิธีการตา่ง ๆ และเกิดการคุกคามทางเพศได้ง่าย 

7. สถานการณค์ับขันหรอืเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เป็นสถานการณ์หรอื

เหตุการณต์่าง ๆ ที่เกิดขึน้กับบุคคลโดยไม่คาดคิดและไม่รู้ตัว เช่น การถูกคุกคามทางเพศ

บนรถโดยสารโดยการถูกถูไถลูบคล า การพบเห็นการอวดโชว์อวัยวะเพศตามสถานที่ตา่ง 

ๆ การถูกถ่ายคลิปวิดโีอด้วยมือถือ เป็นต้น 

นอกจากนีย้ังมีหนว่ยงานและนักวิชาการอกีหลายคน (ส านักงานกิจการสตรี

และสถาบันครอบครัว, 2549, หนา้ 19; จุฑารัตน เอือ้อ านวย, 2551, หน้า 16-18; และ   

ธนกร โดะโอย, 2552, หนา้ 44-46) ได้พยายามค้นพบว่าสาเหตุส่วนใหญ่ที่ก่อให้เกิดการ 

คุกคามทางเพศมีที่มาคล้ายคลึงกัน ซึ่งแบ่งออกได้ 3 สาเหตุหลัก ดังนี้ 

1. สาเหตุจากตัวผูก้ระท าการลวงละเมิดทางเพศ 

ปัจจัยที่น าไปสู่การเกิดอาชญากรรมทางเพศของผู้กระท าผดิทางเพศ 

สามารถสรุปแยกยอ่ยออกเป็นด้านตา่ง ๆ ได้ดังนี้ 

1.1 ด้านสังคม พบวาผูก้ระท าผดิทางเพศสวนใหญ่เป็นหนุ่มโสด มี

สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมต่ า แตม่ีงานท าเป็นกิจลักษณะ ระดับการศกึษาต่ า ขาด
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ความรเูกี่ยวกับเรื่องเพศศึกษา ขาดความผูกพันกับบทบาทหนาที่ทางสังคมของตน 

โดยเฉพาะในฐานะบิดา ลุง/นา ที่มีตอบุตร/หลานสาวในฐานะ "ผู้ชาย" และ "ผู้ใหญ"่ ของ

สังคม   

1.2 ด้านวัฒนธรรม ได้รับวัฒนธรรมและคานิยมทางสังคมแบบชาย

เป็นใหญ่มาเป็นแบบแผนปฏิบัติ มีและใชอ านาจที่อยู่เบือ้งหลังบทบาทความเป็นชาย

กระท าตอผูห้ญิงอย่างไม่เท่าเทียมกัน และปฏิบัติต่อหญิงราวกับทรัพย์สินที่ซื้อขาย 

แลกเปลี่ยนและแบ่งปันแกเพื่อนชายด้วยกัน   

1.3 ดา้นพฤติกรรม พบวากระบวนการขัดเกลาสู่ความเป็นตัวตนของ

ผูก้ระท าผดิทางเพศเหลานี้มีความบกพร่อง ไม่สามารถควบคุมความตองการและยับยั้งช่ัง

ใจได้ มีการแสดงพฤติกรรมส าส่อนด้วยการเกี่ยวข้องสัมพันธกับผูห้ญิงหลายคน บ้างก็

กระท าความผิดผ่านสุราและยาเสพติดที่แปรสภาพสารเคมีภายในร่างกายไปจากปกติ   

1.4 ด้านจติใจ ผูก้ระท าผดิทางเพศมคีวามตองการได้รับการ

ตอบสนองแรงขับทางเพศสูง ขณะที่มคีวามรูสึกยับยั้งช่ังใจตอความผิดบาปที่กระท าใน

ระดับต่ าและขาดมุทิตาจติตอผูถู้กคุกคาม 

2. สาเหตุจากตัวผูถู้กลวงละเมิดทางเพศ 

ปัจจัยหลักจากตัวผูถู้กลวงละเมดิทางเพศ ปัจจัยดานครอบครัวและ

การอบรมเลี้ยงดูปลูกฝังเรื่องเพศศกึษา โดยเฉพาะคานิยมต่าง ๆ ทางเรื่องเพศ โดยเฉพาะ

เด็กหญิงนั้น จะถูกเลี้ยงดูมาใหเรียบร้อย อยู่ในกรอบประเพณีที่เคร่งครัด จึงขาดความรู

ความเขาใจในเรื่องเพศที่ถูกตอง ไม่สามารถแยกแยะได้วา่ความประพฤติทางเพศแบบใด

เรียกปกติหรอืไม่ปกติ และเมื่อไม่ทราบก็ไม่สามารถตระหนักถึงอันตรายที่เกิดจากความ

ผดิปกติทางเพศได้ ท าใหไม่สามารถปองกันหรือควบคุมตนเองได้ หากตองเผชิญกับสถาน

การณที่ลอแหลมและเสี่ยงต่อการถูกคุกคามทางเพศ 

3. สาเหตุจากปัจจัยแวดลอมอื่น ๆ 

3.1 ความสมัพันธเชิงลบกับความรูจักใกลชิดสนทิสนมคุนเคยระหว่าง

ผูคุ้กคามและผูถู้กคุกคามทางเพศ มักพบว่าสวนใหญ่รูจักกันมาก่อน และมีความสัมพันธ

กันในฐานะใดฐานะหนึ่ง เชน เป็นเพื่อน เพื่อนบ้าน หรอืคนรูจักกัน รวมทั้งแฟนหรอืคนรัก 

ตลอดจนเป็นผู้ที่มคีวามสัมพันธทางสายโลหิต ไม่วาจะเป็นบิดา ญาติ หรอืแม้แต่

ลูกพี่ลูกน้อง มากกวาจะเป็นคนแปลกหนาที่ไม่รูจักมาก่อน 
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3.2 สภาพแวดลอมหรอืโอกาสที่เหมาะสม เชน สถานที่เปลี่ยว        

ชวงเวลาดึก หรือเป็นสถานที่ที่มผีู้คนหนาแนน่ หลังกอเหตุแลวสามารถอาศัยชวงชุลมุน

หลบหนีไปได้โดยง่าย 

3.3 สื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ ที่มกีารเผยแพรสื่อสิ่งพิมพรวมทั้งสื่อ

บันเทิงประเภทที่ยั่วยุและกอใหเกิดอารมณทางเพศ เชน หนังสือลามก หรอืภาพยนตร์ที่มี

ฉากเลิฟซีนอย่างโจ่งแจ้ง รวมถึงการน าเสนอข่าวสารและการแสดงทัศนะต่อสตรีในแง่

กามารมณต่าง ๆ เป็นเหตุใหผู้้รับสารเขาใจผิดคิดวาเรื่องเพศเป็นสิ่งส าคัญในชีวติที่ขาด

ไม่ได้ และอาจท าใหเกิดความรูสึกอยากรู อยากลอง น าไปสู่การเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ 

และกลายเป็นการลวงละเมิดทางเพศต่อบุคคลอื่นในที่สุด 

 3.4 สังคมและวัฒนธรรม ได้กลาวถึง รูปแบบของสังคมที่เปลี่ยนไป

จากสังคมชนบทสู่สังคมเมือง ท าใหชีวติความเป็นอยู่และแบบแผนของชีวติในสังคม

เปลี่ยนไปด้วย เชน ครอบครัวเดี่ยวมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกใน

สังคมเป็นไปอย่างฉาบฉวย ขาดการช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน อกีทั้งวัฒนธรรมและคานิยมที่

เปลี่ยนไปเนนในเรื่องของบริโภคนิยมหรอืวัตถุนิยมสูงขึ้น ท าใหทุกคนตางแสวงหาสิ่งต่าง ๆ 

เพื่อตอบสนองความตองการของตนเองเพิ่มขึ้น ในขณะที่วัฒนธรรมอันดีงามค่อย ๆ เสื่อม

ถอยลงไป มกีารเพิ่มของสถานบันเทิงและแหล่งมัว่สุมต่าง ๆ เกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก ซึง่เป็น

สถานที่ที่มีผู้คนมารวมกันมากมายและพลุกพล่าน การเตนร าในจังหวะที่เร่งเร้ามีการเสียด

สีอวัยวะถูกเนือ้ตองตัวกัน กอใหเกิดการปลุกเร้าอารมณทางเพศได้ง่าย อาจเป็นสาเหตุ

หนึ่งที่น าไปสู่การคุกคามทางเพศได้ 

3.5 กฎหมาย เนื่องจากประเทศไทยยังไม่มีการออกกฎหมายที่

ครอบคลุมการกระท าความผดิเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศทั้งหมด เช่น การถูกแอบดูขณะ

อาบน้ า การแอบถ่ายภาพใตกระโปรง การแอบถ่ายคลิปวิดีโอเอาไวขณะร่วมเพศ รวมทั้ง

การเผยแพรรูปภาพหรอืคลิปวิดีโอไปสู่สาธารณชนบนอินเตอร์เน็ต จงึท าใหผูเ้สียหายไม่

กลา้แจ้งความเพราะคิดว่าไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ทางกฎหมายกับผู้กระท าผิดได้ อีก

ทั้งเกิดความอับอาย กลัววาจะเสื่อมเสียชื่อเสียง จงึตองตกเป็นเบีย้ล่างยอมใหผูก้ระท าผดิ

ได้ใจและกลับมาคุกคามทางเพศอีก 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การคุกคามทางเพศมหีลายสาเหตุ ตามที่

นักจิตวิทยาและนักวิชาการได้จ าแนกไว้ ประกอบด้วย 1) สถานภาพและความสัมพันธ์ของ

บุคคล 2) สถานที่อยู่อาศัยไม่เหมาะสม 3) สภาพการท างาน 4) การถูกกระตุ้นจากสื่อ
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ต่างๆ 5) การไม่รักนวลสงวนตัว 6) ผูท้ี่มคีวามบกพร่องทั้งทางรา่งกายและสติปัญญา หรือ

ผูเ้ยาว์ และ7) สถานการณ์คับขันหรอืเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด นอกจากนีห้นว่ยงานและ

นักวิชาการกล่าวถึงการคุกคามทางเพศว่ามีสาเหตุมาจาก 1) ตัวผูก้ระท าการล่วงละเมิด

ทางเพศ 2) ตัวผูถู้กลวงละเมิดทางเพศ และ3) ปัจจัยแวดล้อมอื่น ๆ 

1.4 สาเหตุของการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

ข่าวการคุกคามทางทางเพศในสังคมไทยในปัจจุบันเป็นเรื่องที่เกิดขึน้ได้บ่อย

มาก โดยเฉพาะการคุกคามทางเพศนักเรียนโดยครูและบุคลากรทางการศกึษานั้นปรากฏ

ขึน้ตลอด สถิติการคุกคามทางเพศนักเรียนระหว่าง พ.ศ. 2556 – 2560 มีดงัตาราง 1 

ตาราง 1 สถิตกิารถูกคุกคามทางเพศของนักเรียน 

 

การถูกคุกคามทางเพศ 
พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557 

พ.ศ. 

2558 

พ.ศ. 

2559 

พ.ศ. 

2560 

เด็กกับเด็ก 100 93 28 12 10 

ครู/บุคลากรทางการศกึษากับเด็ก 21 7 5 12 8 

บุคคลอื่นกับเด็ก 194 54 36 20 33 

บุคคลในครอบครัวกับเด็ก - - 38 22 17 

อื่น ๆ 4 13 - - - 

รวม 319 167 107 66 68 

ที่มา: “มาตรการป้องกันและดูแลนักเรียน” ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็ก   

        นักเรียน, ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2561, หนา้ 3. 

 

จากตาราง 1 สถิตกิารคุกคามทางเพศเด็กนักเรียนระหว่างปี พ.ศ. 2556-

2560 จากศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลอืเด็กนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มเีด็กนักเรียนที่ถูกครู/บุคลากรทางการศกึษาคุกคามทางเพศ รวม

จ านวน 53 ราย ดังนี ้พ.ศ. 2556 จ านวน  21 ราย พ.ศ. 2557 จ านวน 7 ราย พ.ศ. 2558 

จ านวน 5 ราย พ.ศ. 2559 จ านวน  12 ราย และ พ.ศ. 2560 จ านวน 8 ราย แต่สถิติ

นักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศกับความเป็นจริงอาจจะแตกต่างกัน จากการเสวนา

นักวิชาการ เรื่อง “ปัญหาหรอืตัณหา : ธรรมาภิบาลกับเรื่องเพศในโรงเรียนไทย”       

(ไทยโพสต์, 2561, หนา้ 8) แสดงให้เห็นว่า จ านวนนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศมีมากกว่านี้ 
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และเด็กที่เจอสถานการณ์นี้ส่วนใหญ่ไม่สามารถหันไปพึ่งพาใครได้ ไม่ว่าจะเป็นครูหรอื

ภาครัฐเอง ท าให้ยอดนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศเพิ่มมากขึ้น นอกจากนีย้ังมกีารซ้ าเติม

จากสังคม สง่ผลใหผู้ท้ี่ถูกคุกคามไม่กล้าออกมาเปิดเผยความจริงเพราะอับอาย รวมทั้ง

ความกลัวผูคุ้กคามทางเพศที่มอี านาจสูงกว่า และความรูส้ึกไม่ได้รับความยุติธรรม 

ขณะเดียวกันเมื่อเกิดเหตุการณ์ขึ้นคณะผูบ้ริหารของครุสภาที่ให้มีการตัง้คณะสอบสวน    

ก็ตั้งกรรมการเป็นข้าราชการด้วยกันสอบกันเอง โดยที่ผู้เสียหายไม่ได้มสี่วนร่วมในการ

สอบสวน แตก่ลับถูกให้เก็บเรื่องไว้อย่างเงยีบ ๆ และไม่มีท่าทีวา่จะแก้ปัญหาหรือท าให้

ข้อเท็จจริงเกิดขึ้นอย่างจริงจัง ดังนั้นการคุกคามทางเพศนักเรียนจงึถือเป็นปัญหาส าคัญที่

สังคมจะต้องช่วยกันหาวิธีช่วยเหลอื รวมถึงการหามาตรการป้องกันอย่างเร่งด่วน  

ดังนัน้สามารถกล่าวได้ว่า สาเหตุของการถูกคุกคามทางเพศในโรงเรยีนเป็น

ปัญหาที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงอ านาจ คอื การที่ผูบ้ริหาร ครู หรอืบุคลากรทาง

การศกึษา ซึ่งเป็นผูใ้หญ่ใช้อ านาจในทางที่ผิดกับนักเรียนที่เป็นผู้นอ้ยเพื่อให้ได้มาซึ่งการ

คุกคามทางเพศ โดยอาศัยความไว้วางใจและความไร้เดียงสาของเด็กนักเรียนเพื่อหาโอกาส

ในการเข้าถึง รวมทั้งให้นักเรียนยินยอมปกปิดเรื่องราวที่เกิดขึน้ ผลที่ตามมาคือท าให้

นักเรียนเกิดความรู้สกึอับอาย กลัว ไม่กล้าบอกผูป้กครอง แม้วา่จะมีข้อก าหนดด้าน

จรยิธรรมทางเพศของครูใน พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ.

2547 มาตรา 94 หมวด 6 ว่าด้วยวินัยและการรักษาวินัย ระบุว่า ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่กระท าการล่วงละเมิดทางเพศต่อผู้เรยีนหรอืนักศึกษา ไม่ว่าจะอยู่

ในความดูแลรับผดิชอบของตนหรอืไม่ ถือเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรง และแมว้่าจะมี

ความพยายามที่จะก าหนดมาตรฐานทางจรยิธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา แต่ก็ดูเหมอืนจะมุ่งเน้นไปที่การวางตัวเป็นกลาง และผลประโยชน์ทับซ้อนของ

ข้าราชการมากกว่าจะให้ความส าคัญกับการแก้ปัญหาการคุกคามทางเพศอย่างแท้จริง  

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า สาเหตุของการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามาจากบุคลากรในสถานศกึษานั้น ๆ ซึ่งเป็นผู้ที่ใชอ้ านาจเหนอืกว่าบังคับ ขนืใจ 

หรอืล่อลวงนักเรียนซึ่งเป็นผูท้ี่มอี านาจน้อยกว่า เพื่อให้ได้มาซึ่งการคุกคามทางเพศ สง่ผล

ให้นักเรียนเกิดความกลัว อับอาย และเข้ากับบุคคลอื่นในสังคมไม่ได้ ในส่วนของ

กระทรวงศึกษาธิการได้มีทั้งระเบียบ และจรรยาบรรณเพื่อควบคุมวินัยทางเพศของครู 

อาจารย์ แต่เมื่อมีเหตุเกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศกึษามักไม่ต้องการเปิดเผยเรื่องราวต่อ

สาธารณะ ดว้ยเหตุผลเพื่อต้องการรักษาชื่อเสียงของสถาบัน ท าให้ผู้ถูกกระท าต้องเผชิญ
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ปัญหาอย่างโดดเดี่ยว ดังนั้นทุกสถานศกึษาต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาการคุกคามทางเพศ 

โดยเสริมสรา้งวัฒนธรรมไม่ยอมรับเรื่องความรุนแรงทางเพศทุกรูปแบบ รว่มสร้างมุมมอง

ใหม่ตอ่ผูถู้กกระท าความรุนแรงทางเพศ ไม่ตีตรา และต้องสรา้งเสริมพลังอ านาจให้

ผูถู้กกระท าสามารถก้าวผ่านปัญหาไปได้ ขณะเดียวกันก็ต้องสรา้งเสริมความเข้าใจทุก

ระดับถึงสาเหตุและแนวทางการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ (สารสนเทศ

สุขภาพไทย, 2555, ออนไลน์) 

1.5 ทฤษฎีท่ีใช้อธิบายการคุกคามทางเพศ 

อัมพร ธ ารงลักษณ์ (2552, หนา้ 17-21 ) และพรวิภา วิภานราภัย (2554, 

หนา้ 41-45) กล่าวว่า ทฤษฎีที่ใชอธิบายการคุกคามทางเพศ แบงได้ 5 ทฤษฎี ดังนี้ 

1. ทฤษฎีทางชีววิทยา (Biological theory)  

เป็นทฤษฎีทีอ่ิงความแตกตางทางกายภาพระหว่างเพศ ลักษณะของ     

รงกาย และฮอร์โมนที่แตกต่างกันท าใหเพศชายก้าวร้าวมากกวาเพศหญิง แนวคิดนี้ก าหนด

ใหเพศชายเป็นผู้รุกรานและเพศหญิงเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศ ถึงแม้วาเพศชายจะ

ได้รับการสอนใหมีการควบคุมตนเอง แต่อย่างไรก็ตามยังยากต่อการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่

ในตัว ตามแนวคิดนี้วธิีที่ดทีี่สุดคือการปกป้องและปองกันตัวด้วยตัวของผูห้ญิงเอง ถึงแม้

การลงโทษผูรุ้กรานคือเพศชายอาจจะเป็นประโยชนกับสังคม แต่อาจจะไม่มีประสิทธิผลใน

การเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล แตท่ฤษฎีนีไ้ด้รับการต่อต้านเนื่องจากมีตัวอย่างที่ปรากฏว

ามีกรณีการคุกคามทางเพศที่เพศหญิงกระท าต่อเพศชาย และมีอัตราเพิ่มมากขึ้น 

2. ทฤษฎีพัฒนาการ (Developmental theory) 

แนวคิดของทฤษฎนีีก้ าหนดใหบุคคลเรียนรูที่จะสื่อสารความรูสึกผา่น

ทางปฏิสมัพันธทางสังคม บุคคลที่เยาว์วัยกวามีความยากล าบากในการสื่อสารความรูสึก

ทางบวกและทางลบที่เกี่ยวของกับเรื่องเพศ การดึงดูดทางเพศไม่สามารถที่จะแสดงความรู

สึกใหเหมาะสมทางสังคมได้ จงึน าไปสู่ลักษณะพฤติกรรมที่คุกคาม โดยวัยรุนหญิงมีทักษะ

ทางสังคมมากกวาวัยรุนชาย วัยรุนหญิงมีพฤติกรรมที่คุกคามนอยกวา แต่เมื่อบุคคลมีวุฒิ

ภาวะมากขึ้น พฤติกรรมนี้ลดลง ถึงแม้บางคนไม่ได้เรียนรูพฤติกรรมทางเพศที่เหมาะสม 

แนวคิดนี้ช้ีใหเห็นถึงความส าคัญของโปรแกรมที่สร้างการตระหนักรูตนเอง ความเขาอก

เข้าใจ และทักษะการสื่อสาร แต่มีแนวคิดที่ค้านทฤษฎีนีค้ือ การคงอยู่ของการคุกคามทาง

เพศในที่ท างาน และข้อเท็จจรงิที่วาคนบางคนดูเหมอืนมีการได้รับการถ่ายทอดทางสังคมที่

ดี แตไ่ด้รับการกล่าวหาว่ามีพฤติกรรมการคุกคามทางเพศ 
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3. ทฤษฎีสมมตฐิานทางโรค หรอื ทฤษฎีความผิดปกติทางจิต (Pathology 

theory) 

ทฤษฎนีีถ้ือวาการคุกคามทางเพศเป็นรูปแบบพฤติกรรมที่ขัดตอ่สังคม

อย่างรนุแรง เช่น การใชอ้ านาจทางเพศในทางที่ผดิ และการใชค้วามรุนแรงกับครอบครัว 

ดังนัน้ ผูถู้กคุกคามเป็นผูท้ี่มีความผดิปกติทางจิตใจ ซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่ตัวเองเคยตก

เป็นเหยื่อ ท าให้ไม่มคีวามเห็นอกเห็นใจผู้อื่น และแสดงพฤติกรรมการคุกคามตอ่บุคคลอื่น

เหมอืนที่ตนเองเคยถูกกระท า วิธีการรักษาโดยการบ าบัดดวยกลุ่มและการท าใหหายขาด

โดยใชกิจกรรมทางสังคมซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งที่เป็นไปไดม้ากที่สุดของการฟนฟู แตก่าร

เปลี่ยนแปลงใชเ้วลานานและเสียค่าใชจายมาก จติแพทย์และนักวิจัยบางคนเห็นว่า

พฤติกรรมการคุกคามทางเพศตามทฤษฎีนีไ้ม่ได้มีความรุนแรงมากนัก และไม่ได้เกิดจาก

ความผิดปกติทางจิตใจ 

4. ทฤษฎกีารท าร้ายโดยผู้มีอ านาจ (Abuse of power theories) 

แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีมองว่าการคุกคามทางเพศเป็นกลไกที่ผู้ชาย

สร้างอ านาจเหนอืผูห้ญิง ประกอบด้วย 3 แนวคิด ดังนี้ 

4.1 การคุกคามทางเพศเป็นรูปแบบของการสนทิสนมที่พิเศษ โดยผูท้ี่

ปฏิบัติตอ่ผูอ้ื่นด้วยความเมตตากรุณาอาจแสดงพฤติกรรมการคุกคามได้เมื่อมีเงื่อนไข

เปลี่ยนแปลงไปเพราะเงื่อนไขที่เปลี่ยนไปนั้นท าใหอ้ภสิิทธิ์ทางสังคมของตนเองถูก

กระทบกระเทือน แรงจูงใจของผู้คุกคาม คอื การคุกคามผู้ที่ตกเป็นเหยื่อไม่ให้ได้รับอภสิิทธิ์ 

หรอืไม่ให้เรียกร้องสทิธิของตนเอง ภายใต้ทฤษฎีนีก้ารคุกคามทางเพศจะเอือ้ใหผู้ห้ญงิคง

อยู่ในสภาพเดิม ๆ แนวทางแก้ไข คือ ผูคุ้กคามตอ้งได้รับการส่งเสริมให้ตระหนักถึงสภาพ

การท างานที่เปลี่ยนแปลงไป และบทบาททางเพศที่แตกต่างจากอดีต ข้อโต้แย้งของทฤษฎีนี้

คือ แมว้่าจะมีการแก้ไขปัญหาการคุกคามทางเพศโดยวิธีการดังกล่าวแล้วก็ตาม แต่ปัญหา

การคุกคามทางเพศในโรงเรียนและที่ท างานไม่ได้ลดลงแตอ่ย่างใด  

4.2 การท าร้ายของผูม้ีอ านาจในองคกร ตามแนวคิดนี ้คนที่อยู่ใน

หนว่ยงานมีปริมาณอ านาจที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับบทบาท เชน นายจ้างมอี านาจเหนอื

ลูกจา้ง ครูมอี านาจเหนอืนักเรียน การคุกคามทางเพศเป็นผลโดยตรงมาจากอ านาจที่ไม่

เท่าเทียมกันระหว่างชายหญิงในองคกร การคุกคามทางเพศจึงเป็นการใชอ านาจ โดยทั่วไป

ผูช้ายมีบทบาทอ านาจสูงในหน่วยงาน แตเ่พศหญงิที่เป็นเจ้านายก็สามารถใช้อ านาจในทาง

ที่ผิดเชน่เดียวกับเพศชายได้ ทฤษฎีนีแ้นะน าให้ผูม้ีอ านาจตระหนักถึงการใช้อ านาจที่ถูกต้อง
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ของตนเอง และแสดงความรับผิดชอบต่อผลของการใช้อ านาจนัน้ด้วย โดยจะต้องแยกเรื่อง

ส่วนตัวออกจากเรื่องงานด้วย อย่างไรก็ตามทฤษฎีนีไ้ม่สามารถอธิบายการคุกคามทางเพศ

ในโรงเรยีน หรอืการคุกคามทางเพศระหว่างเพื่อนได้ เนื่องจากระหว่างเพื่อนนักเรียนไม่มี

ความแตกต่างทางอ านาจที่ชัดเจน  

4.3 การท ารา้ยของผู้มีอ านาจทางสังคม แนวคิดนี้สังคมใหสิทธิพิเศษแก

ผูช้ายใหมีอ านาจเหนอืผู้หญิง โดยผู้ชายเป็นตัวหลักส าคัญในการท าพฤติกรรมการคุกคาม

ทางเพศ การที่เพศชายมีอภิสิทธิ์ในสังคมเหนอืกว่าเพศหญิงเอือ้ให้เกิดการใช้อ านาจในทาง

ที่ผิด โดยในสังคมที่เพศชายเป็นใหญ่เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการคุกคามทางเพศ 

ผูส้นับสนุนทฤษฎีนีแ้สดงให้เห็นถึงกรณีที่คนไข้ผู้ชายคุกคามทางเพศหมอผูห้ญิง หรือ

นักเรียนชายคุกคามทางเพศครูผู้หญิง เป็นต้น ซึ่งเป็นตัวอย่างที่แสดงให้เห็นถึงล าดับช้ัน

ทางเพศในความสัมพันธ์ทางเพศ และมีผลการศกึษาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับผูห้ญิงใน

ปัจจุบันที่สนับสนุนทฤษฎีนีแ้ละเห็นว่าการปฏิรูปสังคมในระยะสั้นไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 

5. ทฤษฎีทางวัฒนธรรม (Culture theories)  

แนวคิดพืน้ฐานของทฤษีนี้ คือ การเน้นวัฒนธรรมที่แวดล้อมเหตุการณ์

การคุกคามทางเพศมากกว่าเน้นที่ตัวบุคคลหรือสังคม โดยสามารถแบ่งได้เป็น 4 แนวคิด

ย่อย ดังนี้ 

5.1 แนวคิดทางวัฒนธรรมของฟรอยด (Freudian culture approach) 

แนวคิดนี้อธิบายถึงการคุกคามทางเพศที่ยังคงปรากฏอยู่เปรียบเสมอืนความลม้เหลวทาง

วัฒนธรรมในการควบคุมพลังด้านลบในตัวบุคคล ซึ่งการควบคุมพลังด้านลบนีเ้ป็น

เป้าหมายของสังคม ดังนั้นการคุกคามทางเพศจงึแสดงให้เห็นวา่ได้เกิดปัญหาขึน้ในสังคม 

และท าลายความเป็นระเบียบในสังคม แนวคิดนีอ้ธิบายว่าท าไมบุคคลต่าง ๆ ในสังคม

ต้องการควบคุมเรื่องเพศของวัยรุ่น และกิจกรรมที่แสดงความก้าวร้าว ผูส้นับสนุนทฤษฎีนี้

แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นธรรมเนยีม จารีตประเพณี และพธิีกรรมใหม่ๆ  เพื่อช่วยใหเ้พศ

ชายและเพศหญิงควบคุมแรงขับด้านลบของตนเอง 

5.2 แนวคิดทางโครงสร้าง (Structural approach) แนวคิดนีเ้นนบรรทัด

ฐานของสถานศกึษาที่ค านึงถึงเรื่องเพศและความก้าวร้าว ทฤษฎีวัฒนธรรมอันนีส้นับสนุน

การเปลี่ยนโครงสร้างว่าเป็นวิธีหนึ่งที่มอีิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล ทฤษฎีนีอ้าจให

ความใสใจไปยังโครงการที่เป็นทางการและมีความชัดเจน เชน กฎระเบียบ วนิัยของ

สถานศกึษา โครงสรา้งของโรงเรียน เป็นต้น สว่นผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับแนวคิดนี้เห็นว่าการ
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เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างเป็นการตอบโต้อย่างผวิเผินและไร้ประสิทธิภาพ เพราะ

พฤติกรรมของบุคคลภายใต้โครงสรา้งนั้นมีรูปแบบที่ซับซ้อนทางคุณค่าและความเชื่อ  

5.3 แนวคิดทฤษฎีวกิฤต (Critical theory approach) แนวคิดนีใ้กลเคียง

กับทฤษฎีผู้มีอ านาจ ซึ่งทฤษฎีทั้งสองมองการคุกคามทางเพศภายในเรื่องความรุนแรงและ

ความก้าวราวทางเพศในสังคมที่ใหญ่ขึน้ การคุกคามทางเพศเกิดจากการโฆษณาและการ

บริโภคทุนนิยม แต่แนวคิดทฤษฎีวกิฤตเนนทีว่ัฒนธรรมของโรงเรียนหรอืสถานศกึษา ซึ่ง

ทฤษฎีนีม้องวา่เป็นการเก็บกดทางสังคมที่ยาวนานในรูปแบบต่าง ๆ ทางกฎหมายของความ

ก้าวรา้ว เชน ประเด็นที่ซ่อนเร้นของการถ่ายทอดทางสังคมในสถานศกึษา การลวนลาม

ทางเพศตามแนวคิดนีเ้ป็นการแสดงออกของนักเรียนและบุคลากรภายในสถานศกึษาที่มี

ความแปลกแยกที่มสีาเหตุมาจากความรุนแรงที่ได้รับในสภาพแวดลอมที่ถูกเก็บกด ในทาง

ปฏิบัติสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมได้โดยการจัดสภาพแวดลอมใหมีความ

เหมาะสม มีความเมตตากรุณาซึ่งกันและกัน โดยปญหาต่าง ๆ ที่เก็บกดสามารถเปิดกว้าง

พูดคุยได้ เพื่อผู้เรียนจะได้มีสวนรว่มในกิจกรรมสถานศึกษามากขึ้น 

5.4 แนวคิดจริยธรรม (Ethical view) แนวคิดนี้จะมองวาการคุกคามทาง

เพศเป็นสัญลักษณของความลมเหลวขององคกรที่จะปลูกฝงศีลธรรมจรรยา และความ  

ซื่อสัตยใหกับสมาชิก วิธีการแกไขวิธีหนึ่ง ได้แก การเพิ่มความใสใจขององคกรกับพันธกิจ

ทางดา้นศลีธรรม จริยธรรม และเช่ือมโยงใหเกี่ยวของกับสมาชิก โดยเนนพฤติกรรมทาง

ศลีธรรม จริยธรรมของสถานศกึษาหรอืหน่วยงานต่าง ๆ โดยรูปแบบนีท้ าได้ง่ายในโรงเรียน

ที่มขีนาดเล็กและไม่เป็นรูปแบบของระบบราชการ 

กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีการคุกคามทางเพศที่กล่าวมาข้างต้นนั้น แตล่ะ

ทฤษฎีมีการระบุลักษณะบุคคลที่เป็นผู้คุกคามวามลีักษณะอย่างไร โดยดูจากพฤติกรรมใน

อดีตและบุคลิกภาพ เชน พวกฉวยโอกาส พวกไม่รูตัว ฯลฯ สถานการณที่มโีอกาสท าให

เกิดการคุกคามทางเพศในองค์กร เชน สัดสวนชายหญิงไม่เทากัน มีเพศใดเพศหนึ่งมาก  

กว่าอีกเพศและบรรยากาศสงเสริมทางเพศ ด้วยเหตุนี้ท าให้ผู้ที่มอี านาจเหนอืกว่าใช้อ านาจ

ในทางที่ผิดในการที่จะคุกคามทางเพศผู้ที่ด้อยกว่าตน ดังนัน้เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหานี้ 

องคกรจงึควรด าเนินการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลดผลกระทบด้านการคุกคามทาง

เพศที่เกิดขึน้ในองค์กรนั้น ๆ 
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1.6 ผลกระทบที่เกิดจากการคุกคามทางเพศ 

พรวิภา วิภานราภัย (2554, หนา้ 47) กล่าวว่า การคุกคามทางเพศมี

ผลกระทบ 2 ด้าน คอื 1) ผลกระทบตอบุคคล และ 2) ผลกระทบตอองคกร ซึ่งหมายถึง

สถานที่ท างานและสถานศกึษา โดยสวนบุคคลนั้นจะมีผลกระทบอย่างมากตอจติใจ 

อารมณ์ สังคม ตลอดจนชีวิตความเป็นอยู่ของผูถู้กคุกคามทางเพศ ถาการคุกคามทางเพศ

เกิดในสถานที่ท างานก็จะท าใหผูถู้กคุกคามตองสูญเสียโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ เชน     

ในกรณีผู้ถูกคุกคามทางเพศต้องออกจากงาน หรอืโอกาสในความก้าวหนาในการท างาน

ลดลง แตถ่าเกิดกับนักเรียน นักศึกษาแลว คุณภาพในการศกึษาก็จะลดลงซึ่งมีผลโดยตรง

ตอ่คุณภาพชีวติของผู้ถูกคุกคามทางเพศ และอาจมีผลตอบุคคลที่อยู่รอบข้างไม่ว่าจะเป็น

ญาตพิีน่อง เพื่อนร่วมงาน และสังคมรอบข้างของผูถู้กคุกคามทางเพศ ส าหรับผลต่อองค

กร ซึ่งหมายถึงสถานที่ท างานและสถานศกึษานั้น จะท าใหสถานที่ท างานหรือสถานศกึษา

ไม่ปลอดภัย ท าใหมีการปรับเปลี่ยนผูท้ างานอยูเสมอ ขวัญและก าลังใจของผูท างานลดลง 

ซึ่งท าใหผลผลติของงานที่ท าลดลงด้วย 

ในส่วนของ ดวงพร เพชรคง (ม.ป.ป., หนา้ 3-4) และกุลญาณินทร 

ศรดีาชาติ (2554, หนา้ 35-38) กลาวถึง ผลกระทบที่เกิดกับเด็กที่ถกูคุกคามทางเพศไววา 

ความรุนแรงนั้นจะมากหรอืน้อยเพียงใดขึน้อยู่กับบุคลิกของเด็ก และประเภทของการถูก

กระท า ดังนี้ 

 1. กรณีที่ไม่รุนแรง เชน การใหเด็กดูอวัยวะเพศ ใชค าพูดลามกเล้าโลม 

ซึ่งอาจมีผลใหเด็กมีปญหาด้านอารมณ และจติใจช่ัวครั้งช่ัวคราว ได้แก อาย กลัว สับสน

ตกใจง่าย รูสึกผดิ กระวนกระวาย กลัวถูกรังเกียจ ระแวงผู้ใหญ่และคนแปลกหนา สนใจ

เรื่องเพศผดิปกติ หรอืชอบจับคล าอวัยวะเพศของผู้อื่น   

2. กรณีที่รุนแรงหากผู้ลวงละเมิดทางเพศตอเด็กเป็นผู้ปกครอง หรอื

ญาตใิกลชิด หรอืเมื่อเด็กถูกกระท าโดยวิธีรุนแรง อาจมีผลตอเด็กด้านต่าง ๆ ดังนี้   

2.1 ด้านร่างกาย เด็กผูท้ี่ถูกคุกคามทางเพศ ร่างกายมักจะได้รับความ

กระทบกระเทือน และเกิดอาการบาดเจ็บที่ไม่รุนแรงถึงขั้นรุนแรงมากจากการใช้ก าลังขู่

เข็ญ โดยเฉพาะผูถู้กคุกคามที่เป็นเด็ก บางรายมีร่างกายที่บอบช้ าเนื่องจากการถูกท าร้าย 

บางรายอาจจะติดเชือ้จากบาดแผลปัญหาโรคติดเชือ้ทางเพศสัมพันธ์ บางรายอาจถูกท า

ร้ายอย่างรุนแรงจนเสียชีวติ หรอืการตัง้ครรภ  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



32 

2.2 ด้านอารมณ เด็กจะสะท้อนจติใจจนเป็นเหตุใหฝนร้าย ซึมเศรา 

กังวล กรีดรอง หรือพยายามท ารา้ยตัวเองหรอืฆ่าตัวตาย หวาดกลัวผู้ลวงเกินทางเพศ 

หรอืผูท้ีม่ีลักษณะคล้ายผูล้วงเกิน หรอืบางกรณีก็อาจคลอเคลียกับบุคคลดังกลาวนีม้าก

ผดิปกติ   

2.3 ดา้นพฤติกรรม  บุคคลที่ภายหลังจากการถูกล่วงละเมิดทางเพศ 

อาจส่งผลใหม้ีพฤติกรรมและบุคลิกภาพที่เปลี่ยนแปลงไป โดยอาจมกีารเรียนที่แย่ลง บาง

คนอาจหนจีากโรงเรยีน หนีออกจากบ้าน หรอืประชดชีวิตด้วยการหันมาใช้สารเสพติด  

ขายบริการทางเพศ ถ้าหากเกิดการถูกล่วงละเมิดทางเพศหรอืการทารุณทางเพศเป็น

ประจ า หรอืเป็นระยะเวลานานในวัยเด็ก ทั้งนีจ้ากการศึกษาพบว่า เมื่อโตขึ้นพฤติกรรมทาง

เพศอาจผดิปกติไปด้วย อาจมแีนวโน้มจะเป็นอาชญากร และอาชญากรรมทางเพศได้ บาง

คนอาจกลายเป็นคนที่ลักษณะยั่วยวน มพีฤติกรรมที่ส าส่อนทางเพศหรอือาจกลายเป็นคน

ที่เก็บกดได้ ซึ่งเกิดปัญหาต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม    

นอกจากนีย้ังมีงานวิจัยต่างประเทศ (Boland, 2002, p. 16; Anita, 2003, 

pp. 118-119; Dziech et al., 2008, p. 23) พบว่า นักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศอย่าง

รุนแรงจะมีปัญหาทางการศึกษา ดังนี้ 

 การคุกคามทางเพศจะท าใหน้ักเรียนได้รับผลกระทบจนเกิดปัญหาทางการ

เรียน โดยได้รับความกดดันทางการเรยีนจากครูหรอืผู้มีอ านาจเหนือกว่า เพื่อเป็นการตอบ

โต้ที่นักเรียนไม่ยอมท าตามข้อเสนอ รวมทั้งครูปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือ หรอืปฏิเสธที่

จะให้ค าปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งนักเรียนอาจจะถูกกีดกันออกจากกลุ่ม โดนปล่อยข่าว

ลือท าใหเ้กิดผลกระทบต่อการเรียน และส่งผลใหน้ักเรียนไม่อยากไปโรงเรียน ไม่มสีมาธิใน

การเรียน ท าใหก้ารเรียนเป็นไปได้ยาก  

ในส่วนของผลกระทบทางจิตใจของผู้ที่ถูกคุกคามทางเพศจะส่งผลให้เกิด

ความรูส้ึกอับอายขายหน้า กลัวหรอืหวาดระแวง ขมขื่นใจ เสียใจ รู้สกึกดดันทั้งทางกาย

และทางใจ ไม่แน่ใจว่าจะพบความรักที่ดใีนอนาคต รวมทั้งมคีวามรู้สกึว่าการถูกคุกคาม

ทางเพศเป็นความผดิของตน  นอกจากนี้ยังพบอีกว่าการคุกคามทางเพศจะเกิดขึ้นกับ

นักเรียนหญิงมากกว่านักเรียนชาย และส่งผลให้ผูท้ี่ถูกคุกคามมีพฤติกรรมการหลีกเลี่ยง

จากผู้คน แมว้่าจะมีประสบการณก์ารคุกคามทางเพศที่มีความรุนแรงแตกต่างกัน แต่

นักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศอย่างรุนแรงจะมีแนวโน้มได้รับผลกระทบหลายประการจน
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อาจจะน ามาสู่การคดิฆ่าตัวตายในที่สุด ส่วนนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศซึ่งไม่มคีวาม

รุนแรงส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรมการหลีกเลี่ยงเพื่อป้องกันการถูกคุกคามทางเพศซ้ า 

นอกจากนีก้ารคุกคามทางเพศในโรงเรยีนมีผลตอ่พฤติกรรมของนักเรียน 

โดยมีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนหญิงมากกว่านักเรียนชาย เช่น การหลกีเลี่ยงจากบุคคล

ที่สรา้งความร าคาญ หรอืมีพฤติกรรมคุกคามทางเพศ โดยนักเรียนที่ประสบปัญหาการ

คุกคามทางเพศต่อร่างกายจะแสดงปฏิกิรยิาหลีกเลี่ยงหรอืตอบโต้จากบุคคลที่สรา้งความ

ร าคาญหรอืมีพฤติกรรมการคุกคามทางเพศมากกว่านักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศที่ไม่ใช่

ต่อรา่งกาย และนักเรียนหญิงมักหลีกเลี่ยงบุคคลที่สร้างความร าคาญหรอืมีพฤติกรรม

คุกคามทางเพศมากกว่านักเรียนชาย นอกจากนีย้ังมพีฤติกรรมอื่น ๆ เช่น เปลี่ยนที่นั่งเพื่อ

หลีกเลี่ยงบุคคลใดบุคคลหนึ่ง พูดคุยในชั้นเรียนนอ้ยลง มปีัญหาการนอนหลับ เก็บตัวอยู่

คนเดียว คิดจะย้ายหรือย้ายโรงเรียน รวมทั้งหลีกเลี่ยงสถานที่บางแหง่ในโรงเรยีน 

กล่าวโดยสรุป ผลกระทบที่เกิดจากการถูกคุกคามทางเพศของนักเรียน

ประกอบด้วยการมีปัญหาทางการศกึษา ปัญหาทางจติใจ และมีพฤติกรรมการหลีกเลี่ยง

จากกลุ่มคน นักเรียนหญิงจะได้รับผลกระทบมากกว่านักเรียนชาย และแมว้่าจะมี

ประสบการณก์ารคุกคามทางเพศที่มคีวามรุนแรงแตกต่างกัน นักเรียนที่ถูกคุกคามทาง

เพศอย่างรุนแรงจะมีแนวโน้มได้รับผลกระทบหลายประการ และส่งผลใหเ้กิดการคิดฆ่าตัว

ตายในที่สุด ส่วนนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศที่ไม่มีความรุนแรง ส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรม

การหลกีเลี่ยงเพื่อป้องกันการถูกคุกคามทางเพศซ้ า 

 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการป้องกนัการคุกคามทางเพศ  

ปัญหาการคุกคามทางเพศ เป็นประเด็นที่ท าให้เกิดปัญหาต่อนักเรียนในระยะ

สั้น ทั้งด้านการเรียน ดา้นจิตใจ และพฤติกรรม แนน่อนว่าปัญหาเหล่านีย้่อมส่งผลระยะ

ยาวตามมา ดังนั้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาจงึไม่อาจท าได้โดยกลุ่มบุคคลหนึ่งบุคคลใด 

องค์กรหนึ่งองค์กรใด หรอืระดับหนึ่งระดับใดเท่านั้น แต่ควรเป็นการท างานรว่มกันของทุก

ฝา่ยในสังคมทีม่ีหน้าที่เกี่ยวข้องแตกต่างกันไปตามบทบาทของตน กิ่งดาว ศรีวรนันท์ และ

คณะ (2546, หน้า 34-36), อัมพร ธ ารงลักษณ์ (2552, หนา้ 36 – 55), และBalick (2010, 

pp. 16-22) ได้แบ่งการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศ เป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล 

ระดับองค์กร และระดับนโยบาย ดังนี้  
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1. ระดับบุคคล  

สุขุม เฉลยทรัพย์ (2551, หน้า 155-156), วิไล คูณค า (2553, หน้า 99-

100), ชญานุตม์ นิรมร (2554, หนา้ 72-74), เดชอนันต์ คุนุ (2555, หนา้ 108-110), 

ชนกนันท์ ไขแสง (2556, หน้า 80-84), สุริยา ฆ้องเสนาะ (2561, หนา้ 3-6), Hill (2011, 

pp. 28-32), รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 2561), ทองไพร า  

ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561), ปารเมศ เถายะบุตร (สัมภาษณ์, 29 

พฤศจกิายน 2561), เลียง ผางพันธ์ (สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561), ปิ่นวดี ศรีสุพรรณ 

(สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2561), ทวีภรณ์ วรชิน (สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561), กลวัชร  

วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561), และไพฑูรย์ มนตรี (สัมภาษณ์, 18 มกราคม 

2562) ได้กล่าวถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศ ดังนี้  

1.1 ผูป้กครอง มีสว่นส าคัญในการช่วยป้องกันการคุกคามทางเพศโดย 

1.1.1 สนับสนุนให้เด็กพูดคุยเกี่ยวกับการใชชี้วติในโรงเรียน เชน่ เรื่อง 

เกรด กีฬา กิจกรรมเสริมหลักสูตร และเพื่อน รับฟังเหตุการณท์ี่เกิดขึน้กับเด็ก รวมทั้งดูแล

สภาวะทางร่างกายและจติใจที่เด็กได้รับ สร้างความไว้วางใจให้เด็กกล้าที่จะเล่าเรื่องราว

ต่าง ๆ กับผูป้กครอง แมว้่าเหตุการณ์นั้นจะน่าอาย หรอืน่ากลัวก็ตาม ซึ่งท าให้เด็กรู้ว่า

ผูป้กครองสนใจและพรอ้มที่จะคุยทุกเรื่อง รวมทั้งผู้ปกครองควรมกีารสนับสนุนให้เด็ก

สนทนาเกี่ยวกับตัวเอง เพื่อส่งเสริมความมั่นคงของเด็กเป็นขั้นตอนแรก ที่จะช่วยป้องกัน

การตกเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศ ผูป้กครองควรหมั่นพูดคุย ซักถามเหตุการณ์ตา่ง 

ๆ ที่เกิดขึน้ประจ าวันกับเด็กอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะท าให้รับรู้และป้องกันแนวโน้มที่จะถูก

คุกคามทางเพศได้ 

1.1.2 ผูป้กครองควรเป็นตัวอย่างโดยการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม 

เชน่ ไม่หัวเราะกับการวิพากษ์วจิารณ์ในเรื่องตลกที่สื่อในทางเพศ ใช้ภาษาที่รวมทั้งสองเพศ

และหลีกเลีย่งการจ าแนกบุคคลโดยใช้เพศ เชือ้ชาติ หรือบุคลิกลักษณะประจ าตัวบุคคล 

นอกจากนี้ผูป้กครองควรเพิ่มความตระหนักของเด็กเกี่ยวกับความรูส้ึกของคนอื่น ส่งเสริม

ให้มคีวามเคารพความเสมอภาคของหญิงและชายเพื่อไม่ใหม้ีอคตทิางเพศและมีความเห็น

ใจ ความเมตตาในการที่จะช่วยป้องกันเด็กจากการไปท าร้ายผู้อื่น นอกจากนี้การแนะน า

เด็กให้เข้าร่วมในการฝกึอบรมผู้น าของโรงเรียน จะช่วยใหเ้ด็กมีความมั่นใจที่จ าเป็นต่อการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศ รวมทั้งการพูดคุยกับเด็กเกีย่วกับข้อเท็จจริงของการคุกคาม

ทางเพศที่เกิดขึ้นทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
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1.1.3 ผูป้กครองควรขอนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของเด็กเก็บไว้ใชใ้นการอ้างอิง หากมีประเด็นที่ไม่เข้าใจควรนัดกับผูบ้ริหารหรอืผู้

ประสานงานเพื่อท าให้สิ่งที่สงสัยกระจ่าง รวมทั้งขอให้ทางโรงเรียนท าให้การคุกคามทาง

เพศเป็นประเด็นส าหรับการประชุมสมาคมครูและผูป้กครอง หากผู้ปกครองกังวลว่า

โรงเรียนไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ หรอืมีแต่ไม่สามารถเข้าถึงได้ ให้คุยกับ

ผูบ้ริหารของโรงเรียนหรือตัวแทนคณะกรรมการโรงเรียน เพราะผูป้กครองมีสทิธิและความ

รับผิดชอบที่จะต้องท าให้มั่นใจว่าเด็กได้รับการปกป้องจากการใชค้วามรุนแรงหรอืการ

คุกคามในโรงเรียน การได้พูดคุยเกี่ยวกับนโยบายของโรงเรียนกับเด็ก ท าให้เด็กรู้ว่า

ผูป้กครองรับรู้ถึงการคุกคามทางเพศในโรงเรยีนเป็นปัญหาใหญ่ นอกจากนี้ผูป้กครองควร

คิดว่าเด็กยังเป็นผู้เยาว์ที่ไม่เข้าใจเรื่องการคุกคามทางเพศมากนัก ดังนัน้ผูป้กครอง

จ าเป็นต้องสอนเด็กในเรื่องสิทธิในร่างกายของเด็ก ว่าสิ่งใดเป็นสิทธิของเด็กที่ผู้อื่นล่วง

ละเมดิไม่ได้แม้ว่าจะเป็นครูหรอืเพื่อนก็ตาม ถ้าหากเกิดกรณีคุกคามทางเพศแก่นักเรียน 

ผูป้กครองควรแจง้ผูบ้ริหารโรงเรียน แต่ถ้าเป็นเรื่องใหญ่ที่เป็นคดีอาญาตอ้งแจ้งต ารวจเพื่อ

ด าเนนิคดี หรอืรวบรวมหลักฐานโดยไม่ควรเกรงวา่จะไม่ได้รับความเป็นธรรม นอกจากนี้ยัง

สามารถร้องเรยีนในช่องทางอื่น เช่น ทางสื่อมวลชน 

1.2 ครูและเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนมีบทบาทในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา ดังนี้ 

1.2.1 สร้างหลักสูตรการเรียนการสอนเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศเชื่อม

กับสิทธิมนุษยชน หรอืหนว่ยงานอื่น ๆ และใช้วธิีการสอนแบบต่าง ๆ เชื่อมโยงกับเรื่องนี ้

เชน่ เปิดวีดีทัศนเ์กี่ยวกับการคุกคามทางเพศ การใชก้รณีศึกษาเพื่อท าให้นักเรียนเข้าใจการ

คุกคามทางเพศมากขึ้น มกีารแยกนักเรียนเป็นกลุ่มโดยแตล่ะกลุ่มพูดคุยลักษณะพิเศษของ

กรณีศกึษา โดยพิจารณาเกี่ยวกับผูท้ี่เป็นเหยื่อ ผูท้ี่มพีฤติกรรมการคุกคามทางเพศ และ

ผูเ้ห็นเหตุการณ์ เป็นต้น จากนั้นเปิดโอกาสใหน้ักเรียนร่วมอภปิรายความคิดเห็นและ

ความรูส้ึกของแตล่ะกลุ่ม 

1.2.2 ควรมีการรวบรวมแหล่งข้อมูลส าหรับนักเรียนที่อาจประสบกับการ

คุกคามทางเพศ เช่น บทความ เว็บไซต์ และสายด่วน ท ารายการและแหล่งขอ้มูลที่

สามารถเข้าถึงได้ในชั้นเรียนหรอืส านักงาน รวมทั้งมีการสนับสนุนให้นักเรียนก่อตั้งหรอืเข้า

ร่วมกลุ่มของโรงเรียนที่ท างานเกี่ยวกับการศกึษาอื่น ๆ และป้องกันการคุกคามทางเพศ 

หรอืสนับสนุนความรูส้ึกของนักเรียนเกี่ยวกับลักษณะทางเพศ การศกึษาเรื่องเพศ และการ
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เกลียดพฤติกรรมการคุกคามทางเพศ โดยการอ่านหรอืพูดคุยกับผูท้ี่เข้าใจในประเด็นนี ้

และสามารถสื่อสารกับนักเรียนได้ นอกจากนี้ควรมกีารรับรองความมั่นใจของนักเรียนว่า

ครูหรอืเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนสามารถด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนจากการถูกคุกคามทาง

เพศได้ และนักเรียนไม่ถูกลงโทษเมื่อรอ้งเรียนเรื่องการคุกคามทางเพศ เพื่อปกป้องสิทธิ

ของเด็กเมื่อพบว่าเด็กถูกคุกคามทางเพศ 

1.2.3 การสร้างสภาพแวดล้อมที่น่าไว้วางใจในชัน้เรียน ส านักงาน หอ้ง 

หรอืมุมต่าง ๆ ในโรงเรยีนเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการป้องกันการคุกคามทางเพศ หรือ

นักเรียนจ าเป็นต้องรูจ้ักบุคคลที่สามารถปรับทุกข์เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศได้ 

นอกจากนีก้ารระมัดระวังในเรื่องของการปล่อยให้เด็กอยู่ตามล าพังในโรงเรียน หรอืตาม

หอ้งที่ลับตาในโรงเรยีน เช่น ห้องน้ า หรอืในโอกาสพิเศษที่มคีนจ านวนมากเข้าออกใน

โรงเรียน เชน่ งานโรงเรียน หรอืกิจกรรมพิเศษในโรงเรียน หรอืการไปโรงเรียนในวันหยุด 

การท ากิจกรรมตอนเย็นในโรงเรยีน ควรมีการสังเกตคนแปลกหนา้ที่เข้ามาในโรงเรียนด้วย 

ตลอดจนควรตระหนักถึงการเดินทางที่ตอ้งค้างคนืและมีผู้ใหญ่ดูแลอยู่น้อย ซึ่งตอ้งป้องกัน

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์เหล่านั้น 

1.3 ผูบ้ริหารและคณะกรรมการโรงเรียนสามารถป้องกันการคุกคามทาง

เพศ ได้ดังนี ้ 

1.3.1 ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศที่มคีวามชัดเจน เข้าใจ

งา่ย และเข้าถึงได้ มกีารปิดประกาศนโยบายในสถานที่ที่เข้าถึงได้ในโรงเรยีน และพิมพ์ลง

ในคู่มอืนักเรียน รวมทั้งข้อก าหนดส าหรับการป้องกันนักเรียนจากการถูกคุกคาม โดย

นโยบายควรเป็นภาษาที่นักเรียนสามารถเข้าใจได้ เป็นภาษาท้องถิ่นของนักเรียนหรือสร้าง

เป็นรูปแบบการต์ูน แสดงให้เห็นว่าการคุกคามทางเพศคืออะไร 

1.3.2 มีการสนทนา การฝึกอบรม และการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

นโยบายในการวางแผนและการลงโทษส าหรับการคุกคามทางเพศในโรงเรยีน ทั้งนี้ควรมี

การจัดอย่างแพร่หลายและเหมาะสมกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เช่น ให้ความรูก้ับ

ผูป้กครองเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศโดยการประชุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

อธิบายนโยบายเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศในโรงเรยีน ฝึกอบรมผูน้ านักเรียน เรื่อง การให้

ความรูเ้กี่ยวกับการคุกคามทางเพศแก่เพื่อนนักเรียน นโยบายของโรงเรียน กระบวนการใน

การรอ้งเรียนอย่างเป็นทางการ และกลยุทธ์ในการจัดการผลที่ตามมาจากการรอ้งเรียน ซึ่ง

การจัดสนทนา ฝกึอบรม อภปิราย หรอืการประชุมเหล่านี ้ควรวางแผนเป็นช่วง ๆ เพื่อช่วย
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ให้ครูและเจ้าหน้าที่เข้าใจนโยบาย และรู้ว่าต้องด าเนินการอย่างไรเมื่อมีเรื่องรอ้งเรียน

เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ รวมทั้งมกีารฝกึอบรมซ้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนที่เข้ามา

ใหม่ ท าให้ตอ้งมแีผนการฝึกอบรมทุกภาคการศกึษา 

1.3.3 ร่วมมือกับตัวแทนกลุ่มตา่ง ๆ ทีใ่ห้ค าปรึกษา ให้บริการทาง

จติวิทยา อย่างกลุ่มสนับสนุน ที่ปรึกษา หรอืจติบ าบัดแก่เหยื่อและผูก้ระท าผดิทางการ

คุกคามทางเพศ และแนะน าผูเ้ชี่ยวชาญมาฝกึอบรมให้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจ าแนก

พฤติกรรมการคุกคามทางเพศ ความตระหนัก ความรับผดิชอบ การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศ ตลอดจนเน้นเรื่องนโยบายและกระบวนการร้องเรียนของโรงเรียน รวมถึงมกีาร

แตง่ตัง้เจา้หน้าที่ที่มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ ความตระหนักและ

ความรับผดิชอบต่อการคุกคามทางเพศ ตลอดจนเน้นเรื่องนโยบายและกระบวนการ

ร้องเรียนอย่างนอ้ย 2 คน เป็นผู้ชายหนึ่งคนและผู้หญิงหนึ่งคน ซึ่งมีหน้าที่ที่จะต้องรายงาน

เรื่องร้องเรียนการคุกคามทางเพศให้ผูบ้ริหารหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบต่อไป 

2. ระดับองค์กร 

2.1 ความรับผิดชอบของโรงเรียน แธทรีญา เปดปญญา (2552, หน้า 75), 

วิไล คูณค า (2553, หน้า 101-102), ชญานุตม ์นิรมร (2554, หน้า 78), เดชอนันต์ คุนุ 

(2555, หนา้ 95), Hill (2011, pp. 32-33), รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 

พฤศจกิายน 2561), ทองไพร า ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561), ปารเมศ 

เถาวยะบุตร (สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2561), เลียง ผางพันธ์ (สัมภาษณ์, 30 

พฤศจกิายน 2561), ปิ่นวดี ศรสีุพรรณ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2561), ทวีภรณ์ วรชิน, 

(สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561), กลวัชร วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561), และ

ไพฑูรย์ มนตรี (สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2562) กล่าวตรงกันวา่ โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบ

ตามกฎหมายต่อการคุกคามทางเพศทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการคุกคามทางเพศแบบเสนอ

ข้อแลกเปลี่ยน (Quid pro quo) ซึ่งถือว่าเกิดขึ้นบ่อยมากในสถานศกึษา โดยเจ้าหน้าที่ของ

โรงเรียนที่มอี านาจหนา้ที่ เช่น ครู ผูบ้ริหาร หรอืแม้แตเ่จา้หน้าที่คนอื่น ๆ อย่างภารโรง 

หรอืพนักงานร้านอาหาร ซึ่งในต าแหนง่มีอ านาจหนา้ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน หรอืนักเรียน

เชื่อว่าเป็นเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนที่เป็นผู้ใหญ่ มีต าแหน่ง และมีความเกี่ยวข้องกับนักเรียน 

ใช้อ านาจหน้าที่บังคับให้นักเรียนยอมจ านนตอ่ความตอ้งการทางเพศ นอกจากความ

รับผิดชอบต่อรูปแบบการคุกคามทางเพศดังกล่าวแล้ว โรงเรียนยังรับผดิชอบต่อการ

คุกคามทางเพศที่ท าใหเ้กิดสภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นมติรโดยเจา้หนา้ที่ของโรงเรยีน ซึ่งเป็น
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การคุกคามทางเพศที่เกิดขึ้นอย่างตอ่เนื่อง หรอืเกิดขึ้นอย่างแพร่หลาย ถือเป็นการจ ากัด

ความสามารถในการเข้าร่วมหรอืรับผลประโยชน์จากการศกึษาของนักเรียน หรอืก่อให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการเรียนที่ไม่เป็นมิตร อย่างไรก็ตาม นักวิชาการยังได้เสนอแนะแนวทาง

ในการจัดการกับการคุกคามทางเพศทีม่ีประสิทธิภาพมากที่สุด คอื  

2.1.1 ประกาศหา้มการคุกคามทางเพศอย่างแพร่หลาย โดยโรงเรยีนควร

จัดท าเป็นนโยบาย เพราะการคุกคามทางเพศอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของโรงเรียน 

โรงเรียนควรพัฒนานโยบายการป้องกันการคุกคามทางเพศ เห็นอย่างชัดเจนวา่การ

คุกคามทางเพศเป็นปัญหาที่สง่ผลกระทบต่อนักเรียนทุกคน ในนโยบายควรมีความหมาย

ของการคุกคามทางเพศ ตัวอย่างที่เป็นพฤติกรรมการคุกคามทางเพศ ผลกระทบที่เกิด

ขึน้กับนักเรียนและผู้ที่มพีฤติกรรมคุกคามทางเพศ และสิ่งที่ส าคัญคือ การแจ้งกับนักเรียน 

และเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนเกี่ยวกับนโยบาย และควรมีติดประกาศนโยบายในโรงเรยีน หรอื

แจกใหก้ับนักเรียนและเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน และจัดการการฝึกอบรมตามนโยบาย 

2.1.2 เพิ่มความเข้าใจด้านการคุกคามทางเพศแก่ครู อาจารย์ บุคลากร

ในโรงเรยีน และนักเรียน รวมทั้งควรเสนอใหม้ีการฝึกอบรมเจา้หน้าที่ ครู ผู้บริหาร และ

นักเรียน เพื่อให้ตระหนักและเข้าใจว่าพฤติกรรมใดที่ก่อให้เกิดการคุกคามทางเพศ  

ส่วนนักเรียนควรมกีารฝกึอบรมและมีสว่นรว่มในการเขียนนโยบายเกี่ยวกับการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศ นอกจากนี้ควรมกีารก่อตั้งกลุ่มเฉพาะขึน้มาเพื่อดูแลการคุกคามทาง

เพศในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยนักเรียนและครูที่นักเรียนสนิทด้วย 

2.1.3 ก าหนดและประกาศขั้นตอนการร้องเรียนอย่างแพร่หลาย

โดยเฉพาะทางสื่อต่าง ๆ รวมทั้งโรงเรียนควรด าเนินการอย่างรวดเร็วในการสบืสวนหรอื

ตัดสินเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และด าเนินการอย่างเหมาะสมเพื่อให้การคุกคามทางเพศยุติลง 

ก าจัดสภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นมติร และป้องกันการคุกคามทางเพศไม่ให้เกิดขึน้อีก 

นอกจากนีน้ักวิชาการยังได้อธิบายเพิ่มเติมวา่ การท าใหบ้างกรณีสิ้นสุดอาจมคีวาม

สลับซับซ้อน แตก่ารไม่ท าอะไรเลยนั้นเป็นค าตอบที่ผิด การไม่โต้ตอบต่อการพูดจาที่ส่อใน

เรื่องเพศ หรอืการคุกคามทางเพศอย่างหนักจะท าใหส้ถาบันการศกึษาประสบปัญหาใน

ระยะยาว โรงเรียนควรด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสมและรวดเร็ว  

ส่วนการลงโทษก็ต้องเหมาะสมกับความผิด 
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2.2 องค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศ  

เชน่องค์กรตอ่ต้านการค้ามนุษย์และทารุณกรรมเด็ก มูลนิธิพิทักษ์สทิธิเด็ก แธทรญีา  

เปดปญญา (2552, หน้า 68), วิไล คูณค า (2553, หน้า 100), ชญานุตม์ นริมร (2554, 

หนา้ 74-75), เดชอนันต ์คุนุ (2555, หน้า 98-100), ชนกนันท์ ไขแสง (2556, หน้า 84-

85), สุริยา ฆ้องเสนาะ (2561, หน้า 6-7), Hill (2011, p. 65), รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ 

(สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561), และทองไพร า ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 

2561)  กล่าวว่า องค์กรข้างต้นควรด าเนินการ ดังตอ่ไปนี ้

2.2.1 จัดโครงการฝกึทักษะต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทาง

เพศใหแ้ก่เด็กและเยาวชน รวมถึงมกีารพัฒนาโครงการให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ

เรื่องเพศศึกษา บทบาททางเพศ ภัยทางเพศ และการป้องกันตนเองจากสถานการณ์ที่เสี่ยง

ต่อการถูกคุกคามทางเพศ และควรพัฒนาโครงการดังกล่าวสู่กลุ่มนักเรียนทุกระดับ เพื่อให้

นักเรียนมแีนวทางในการปฏิบัติตนที่เหมาะสม และมีพฤติกรรมการป้องกันการคุกคามทาง

เพศได้ก่อนเข้าสู่วัยรุ่น 

2.2.2 พัฒนาโครงการใหค้วามรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาททางเพศ

ที่เหมาะสมโดยเฉพาะเพศชายในโรงเรียน รวมทั้งควรจัดโครงการสง่เสริมให้ความรู้แก่กลุ่ม

พ่อแม่ ผูป้กครองที่มบีุตรวัยรุ่น การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ ์

และสังคมแก่เด็กและเยาวชน และการสร้างสัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว นอกจากนีค้วร

จัดท าโครงการพัฒนาความรู้ ทัศนคต ิและฝกึทักษะการช่วยเหลือแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง เช่น พ่อ

แม ่ครู พยาบาล นักจติวิทยา และนักสังคมสงเคราะห์ เกี่ยวกับการให้ค าปรึกษาเมื่อเด็ก

และเยาวชนถูกคุกคามทางเพศ รวมทั้งควรมีการพัฒนาแหลง่ความรูเ้กี่ยวกับเรื่อง

เพศศึกษาในเชิงวิชาการ เพื่อให้นักเรียนได้มแีหล่งศึกษาหาความรู้มากขึ้น 

2.2.3 องค์กรที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับเด็กและสตรี รวมทั้งองค์กร

สื่อสารมวลชนต่าง ๆ ควรเพิ่มบทบาทหนา้ที่ในการป้องกันใหม้ากขึ้น เช่น การเสนอข้อมูล 

ข่าวสาร ความรู้ และกรณีตัวอย่าง ให้เป็นที่ตระหนักของบุคคลกลุ่มเสี่ยง รวมทั้งสร้าง

ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่บุคคลทั่วไป นอกจากนี้ควรมกีารสนับสนุนให้มีการจัดตั้งองค์กร

เอกชนที่ใหค้วามช่วยเหลือเกี่ยวกับเด็กและสตรี เพื่อบริการและใหค้วามช่วยเหลือผู้ที่ถูก

คุกคามทางเพศใหค้รอบคลุมทั่วประเทศ และพัฒนาระบบเครือขา่ยใหม้ากขึ้น เพื่อให้การ

ดูแลช่วยเหลือในเรื่องที่กระท าได้อย่างทั่วถึง 
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3. ระดับนโยบาย 

ส าหรับการป้องกันในระดับนโยบายนั้นโดยส่วนมากแล้วจะให้ความส าคัญ

กับกฎหมาย สุขุม เฉลยทรัพย์ (2551, หนา้ 155-156), แธทรีญา เปดปญญา (2552,  

หนา้ 76-77), เดชอนันต ์คุนุ (2555, หน้า 98-100), ปุณณดา บุญจันทร์ (2555, หนา้ 

142-144), ปณิตา เสนนันตา (2556, หน้า 101-102), สุริยา ฆ้องเสนาะ (2561, หน้า 6-7),   

รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561), และทองไพร า ปุ้ยตระกูล 

(สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561) กล่าวตรงกันว่า กฎหมายที่บัญญัติเรื่องการป้องกัน

คุกคามทางเพศเมื่อเกิดกรณีการคุกคามทางเพศใช้ประมวลกฎหมายอาญา ซึ่งได้ระบุ

ความผิดที่อาจเทียบเคียงกับการคุกคามทางเพศในการด าเนินคดี ดังนี้ 

3.1 ความผิดฐานข่มขนืกระท าช าเรา มีการก าหนดโทษส าหรับผู้ที่ข่มขนื

กระท าช าเราผูห้ญิงที่มใิช่ภริยา โดยการขู่เข็ญ ใชก้ าลังประทุษร้าย ในขณะที่ผู้หญิงนั้นไม่

สามารถขัดขืนได้  หรอืท าใหผู้ห้ญิงเข้าใจผดิว่าตนเป็นบุคคลอื่น ตามมาตรา 276  

บัญญัติวา่ ตอ้งได้รับโทษจ าคุกตั้งแต ่4-20 ปี และปรับตั้งแต่ 8,000 - 40,000 บาท 

ความผิดฐานข่มขนืกระท าช าเราที่กล่าวมานี้ เป็นข้อบัญญัติก่อนมีการแก้ไข และเห็นว่า

กฎหมายบัญญัติความผิดในกรณีที่เพศชายข่มขนืกระท าช าเราเพศหญิงเท่านั้น ท าให้ไม่

สามารถเอาผิดกับกรณีที่เพศหญิงข่มขนืเพศชาย หรอืการข่มขนืเพศเดียวกัน และสามี

ข่มขืนภรรยาได้ และบัญญัติโทษจ าคุกตั้งแต่ 4-20 ปี และปรับตั้งแต่ 8,000 – 40,000 

บาท ตอ่มาได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมในพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา 

(ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2550 ซึ่งได้บัญญัติความผิดฐานข่มขืนกระท าช าเราให้กว้างขึน้ ท าให้

สามารถด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีทีเ่พศหญิงข่มขืนเพศชาย การข่มขนืเพศเดียวกัน 

หรอืสามีขม่ขนืภรรยาได้ แต่บัญญัติโทษไว้เท่าเดิม 

3.2 ความผดิฐานอนาจาร ผูท้ี่กระท าอนาจารตอ่บุคคลอายุต่ ากว่า 15 ปี 

โดยขู่เข็ญหรือใชก้ าลังประทุษร้าย โดยบุคคลนั้นไม่สามารถขัดขืนได้ หรอืเข้าใจผิดว่าเป็น

คนอื่น มีความผดิตามมาตรา 278 ต้องถูกจ าคุกไม่เกิน 10 ปี หรอืปรับไม่เกิน 20,000 บาท 

หรอืทั้งจ าทั้งปรับ 

3.3 ความผิดฐานดูหมิ่นซึ่งหนา้ ตามมาตรา 393 การดูหมิ่นผู้อื่นทั้งต่อหน้า 

หรอืใช้การโฆษณา ผูก้ระท าผดิต้องได้รับโทษจ าคุกไม่เกิน 1 เดือน หรอืปรับไม่เกิน 1,000 

บาท หรอืทั้งจ าทั้งปรับ 
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3.4 ความผิดฐานกระท าการรังแก ตามมาตรา 397 การรังแกหรือข่มเหง

ผูอ้ื่น หรอืกระท าให้ผู้อื่นได้รับความอับอาย หรอืเดือดร้อนร าคาญในที่สาธารณะ ผู้กระท า

ผดิต้องได้รับโทษจ าคุกไม่เกิน 1 เดือน หรอืปรับไม่เกิน 1,000 บาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้ออกหนังสอื เลขที่ ศธ 

04001/106 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2550 เรื่อง การล่วงละเมิดทางเพศนักเรียน โดยใน

รายละเอียดของหนังสอืสรุปได้วา่ ปัจจุบันมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาถูก

กล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย หรอืต้องหาคดีอาญาในเรื่องลว่งละเมิดทางเพศโดยมีนักเรีนเป็น

ผูเ้สียหาย ถูกกระท าการล่วงละเมิดทางเพศ ซึ่งจ าเป็นจะต้องด าเนินการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาโดยเร็ว เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย แต่ยังปรากฏว่ามีการด าเนินการล่าช้า

หรอืปล่อยปละละเลย ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินการในเรื่องดังกล่าวเป็นไปโดยถูกต้อง 

รวดเร็ว และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย จึงให้ผู้บังคับบัญชามีหนา้ที่ด าเนินการ ดังนี้ 

1. เมื่อปรากฏว่ามีนักเรียนถูกล่วงละเมิดทางเพศ ใหด้ าเนินการสบืสวน

ข้อเท็จจริงทันที และใหเ้สร็จสิน้โดยเร็ว ให้ทราบผลอย่างช้าภายใน 10 วัน และถ้าเห็นว่า

กรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผิดทางวินัยใหด้ าเนินการทางวนิัยทันที พร้อมกับให้พัก

ราชการ หรอืให้ออกจากราชการไว้ก่อนตามควรแก่กรณี 

2. หา้มช่วยเหลือผูก้ระท าผิดให้ไม่ตอ้งรับโทษด้วยประการใด ๆ หรอืเข้าไป

ไกล่เกลี่ยประนีประนอมกับผูเ้สียหาย 

3. น าหรอืให้ค าแนะน าแก่ผู้ปกครองนักเรียนใหพ้านักเรียนผูเ้สียหายไปให้

แพทย์เพื่อตรวจรา่งกายโดยเร็ว อย่างช้าภายใน 72 ช่ัวโมง นับแต่เกิดเหตุเพื่อเป็นหลักฐาน

ในคดี 

นอกจากนี ้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2555) ได้ออก

หนังสือดว่นที่สุด เลขที่ ศธ 04010/ว687 ลงวันที่ 10 เมษายน 2555  เรื่อง การเตรียม 

การจัดตัง้ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน (ฉก.ชน.สพฐ.) โดยรายละเอียดใน

หนังสือ สรุปได้ว่า สถานการณ์เด็กนักเรียนในสังคมไทย ทั้งการทะเลาะวิวาท การใช้ความ

รุนแรงในโรงเรียน การถูกละเมดิทางเพศ และการไม่ได้รับความเป็นธรรมทางการศกึษา 

ทวีความซับซ้อนสง่ผลกระทบต่อการพัฒนาเด็กนักเรียนมาก ในการนี้ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)  จ าเป็นต้องมหีนว่ยปฏิบัติการพิเศษ และระบบ

ที่สามารถช่วยเหลือให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใหเ้ป็น

บุคลากรที่มคีุณภาพของชาติในอนาคต จึงจ าเป็นต้องตั้งศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและ
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ช่วยเหลือนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (ฉก.ชน.สพฐ.) และศูนย์

เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลอืนักเรียนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา/

มัธยมศกึษา (ฉก.ชน.สพป./สพม.) ทุกเขต โดยพิจารณาด าเนนิการ ดังนี้ 

1. เตรียมการจัดตัง้ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา/มัธยมศกึษา (ฉก.ชน.สพป./สพม.) 

2. คัดเลือกบุคลากรที่สมัครใจหรอืพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความสนใจและ

เข้าใจงานดังกล่าวตามกรอบโครงสรา้ง จ านวน 3 คน โดยมีรองผู้อ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาที่ได้รับมอบหมายใหดู้แล 1 คน  

3. ประสานการปฏิบัติงานกรณีเกิดเหตุความรุนแรง ถูกละเมดิและไม่ได้รับ

ความเป็นธรรมทางการศกึษา ให้เขตพื้นที่การศกึษาประสานและตรวจสอบข้อมูล พร้อม

ทั้งประสานข้อมูลให้กับศูนย์ ฉก.ชน.สพฐ. ทันที และเร่งจัดท ารายงานเข้าขั้นความลับเสนอ

ตามล าดับช้ัน และจัดส่งข้อมูลให้กับศูนย์ ฉก.ชน.สพฐ.   

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษาฯ ได้ว่า สถานศกึษาต้องมี 1) การจัดท าแนวปฏิบัติหรอืก าหนดและ

ใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 2) การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน 3) การสร้างทัศนคติตอ่

พฤติกรรมทางเพศ 4) การป้องกันแบบมีสว่นร่วม 5) การสร้างจิตส านึกและความ

รับผิดชอบแก่ครู และ6) การพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียน ทั้งนีเ้พื่อป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศ โดยให้บุคลากรในสถานศกึษาได้มสี่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และ

ยอมรับ รวมทั้งต้องประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งความตระหนักแก่บุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษาได้รับทราบและถือปฏิบัติ นอกจากนีส้ถานศกึษาต้องเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมการคุกคามทางเพศ และแนวทางในการป้องกันและแก้ไขในกรณี

ที่มปีัญหาเกิดขึน้ รวมทั้งก าหนดให้เป็นประเด็นหนึ่งในหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทุก

ระดับสถานศกึษา เพื่อลดความเสี่ยงจากปัญหาการคุกคามทางเพศ เช่น จัดหอ้งท างานที่

เปิดเผย โล่ง มองเห็นกันได้ชัดเจน เป็นต้น และที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ สถานศกึษา

ต้องติดตามผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่องและรายงานต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาฯ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาฯ 

นักวชิาการ 

 

 

 

 

องคป์ระกอบการป้องกัน              

การคุกคามทางเพศฯ 
1. 
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การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่าง   

แข็งขัน  

 

         6 60 * 

การจัดการความรู้แก่นักเรียน           5 50 * 

การสร้างทัศนคติต่อพฤตกิรรม

ทางเพศ   

  

      2 20  

การป้องกันแบบมสี่วนร่วม           7 70 * 

การสร้างจิตส านึกและความ

รับผิดชอบแก่ครู          

 

 5 50 * 

การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน           1 10  

 

จากตาราง 2 ผูว้ิจัยใชค้วามถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เป็นเกณฑ์ในการเลือก

องค์ประกอบการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปรากฏว่าองค์ประกอบการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มดีังนี้ 1) การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน  

2) การจัดการความรู้แก่นักเรียน 3) การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และ 4) การสรา้งจติส านึก

และความรับผดิชอบแก่ครู แตล่ะองค์ประกอบสามารถอธิบาย ได้ดังนี้ 

1. การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

1.1 ความหมายของบทลงโทษ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 (2546, หนา้ 426) ได้ให้

ความหมายของ “บทลงโทษ” ไว้วา่ ข้อบัญญัติที่ก าหนดโทษทางอาญาแก่ผูก้ระท าผดิ    

จติติ ติงศภัทิย์ (2555, หนา้ 216) และอนันต์ ลิขติธนสมบัติ (2557, หน้า 23-24)           
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ได้กล่าวถึง บทลงโทษ วา่ เป็นวิธีการบังคับ (Sanction) ที่รัฐใชป้ฏิบัติตอ่ผูก้ระท าผดิอาญา 

ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 1) โทษต้องเป็นไปตามกฎหมาย 2) โทษต้องเป็นไปโดยเสมอภาค และ 

3) โทษต้องมีลักษณะเป็นการเฉพาะตัวของบุคคล และการลงโทษ คอื การปฏิบัติอย่างใด

อย่างหนึ่งที่ท าให้ผู้ได้รับการปฏิบัตินั้นตอ้งได้รับผลรา้ย เนื่องจากได้ฝ่าฝืนแนวปฏิบัติอัน

เป็นกติกาของสังคม โดยรัฐจะเป็นผู้ท าหน้าที่จัดการให้ผูก้ระท าผดิได้รับผลร้ายนั้น ๆ  

การลงโทษเป็นรูปแบบหนึ่งของการป้องกันสังคมจากผู้กระท าผิด ทั้งนี้การป้องกันแบ่ง

ออกเป็น “การป้องกันทั่วไป” คอื การลงโทษตามมาตรา 18 แหง่ประมวลกฎหมายอาญา 

ได้แก่ 1) ประหารชีวิต 2) จ าคุก 3) กักขัง 4) ปรับ และ5) ริบทรัพย์สิน ซึ่งเป็นมาตรการ

บังคับทางอาญาที่ใชข้่มขู่ไม่ให้บุคคลอื่นกระท าความผิด หรอืเป็นแบบอย่างซึ่งใชบ้ังคับ

จติใจของบุคคลทั่วไปที่คิดกระท าความผิดใหง้ดความคิดนั้น ๆ และ “การป้องกันพิเศษหรอื

วิธีการเพื่อความปลอดภัย” เป็นมาตรการบังคับทางอาญาที่มวีัตถุประสงค์เพื่อป้องกัน

ไม่ให้ผู้เคยกระท าผดิกลับมากระท าผดิซ้ าอีก และเพื่อป้องกันไม่ใหม้ีการกระท าความผดิที่

อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสังคมอีกในอนาคต โดยใช้มาตรการฟื้นฟูและป้องกันประเภท 

ต่าง ๆ ซึ่งศาลสามารถมีค าสั่งใชค้วบคู่ไปกับการลงโทษเพื่อตอบสนองตอ่ภารกิจหลักใน 

การคุ้มครองสังคม และป้องกันการกระท าผดิของกฎหมายอาญา  

กล่าวโดยสรุป บทลงโทษในกฎหมายอาญานั้นคอืผลร้ายที่ผู้กระท าผิด

ต้องได้รับ เนื่องจากกระท าการที่กฎหมายที่ใช้ขณะนั้นบัญญัติวา่เป็นความผดิ และผลร้าย

ที่ผู้กระท าผดิได้รับ คือ โทษที่กฎหมายก าหนดไว้ดังที่กล่าวมาแล้ว การลงโทษต้องเป็นการ

ก่อใหเ้กิดความทุกข์ทรมานแก่บุคคลผูฝ้่าฝืนกฎหมายอาญา และการกระท าดังกล่าวนั้น

กระท าโดยรัฐเท่านั้น 

1.2 กฎหมายและบทลงโทษเกี่ยวกับความผิดทางเพศ 

อิทธิพล ปรีตปิระสงค์ (ม.ป.ป., หนา้ 1-14), สายทอง สร้อยสังวาล 

(2556, หน้า 89 – 102), และเจนวิทย์ นวลแสง และคณะ (2559, หน้า 335-340) มี

ความเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับการใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขันในการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษาฯ ว่า ปัจจุบันประเทศไทยมีกฎหมายเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ 

ประกอบด้วย ประมวลกฎหมายอาญา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ 

กฎ ก.พ. ว่าด้วยการกระท าอันเป็นการลว่งละเมิดหรือคุกคามทางเพศ พ.ศ. 2553 

ประมวลกฎหมายอาญาของไทยได้บัญญัติความผิดเกี่ยวกับเพศไว้สี่ฐานความผิดหลัก 
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ประกอบด้วย 1) ความผดิฐานข่มขนืกระท าช าเรา 2) ความผิดฐานกระท าอนาจาร               

3) ความผิดฐานค้าบุคคลเพื่อความใคร่ และ4) ความผดิฐานคา้สิ่งลามก 

ส าหรับความผิดฐานข่มขนืกระท าช าเรา การกระท าทีเ่ป็นความผดิฐานนี้

ปรากฏในมาตราต่าง ๆ ดังนี ้ 

มาตรา 276 กล่าวไว้ว่า ผู้ใดข่มขนืกระท าช าเราผูอ้ื่นโดยขู่เข็ญด้วย

ประการใด ๆ โดยใช้ก าลังประทุษร้าย โดยผู้อื่นนั้นอยู่ในภาวะที่ไม่สามารถขัดขืนได้ หรอื

โดยท าให้ผู้อื่นนั้นเข้าใจผิดว่าตนเป็นบุคคลอื่น ต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแตส่ี่ปีถึงยี่สิบปี และ

ปรับตั้งแต่แปดพันบาทถึงสี่หมื่นบาท 

การกระท าช าเราตามวรรคหนึ่ง หมายความว่าการกระท าเพื่อสนอง

ความใคร่ของผูก้ระท าโดยการใชอ้วัยวะเพศของผูก้ระท ากระท ากับอวัยวะเพศ ทวารหนัก 

หรอืช่องปากของผูอ้ื่น หรอืการใชส้ิ่งอื่นใดกระท ากับอวัยวะเพศหรอืทวารหนักของผูอ้ื่น 

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคหนึ่งได้กระท าโดยมีหรือใช้อาวุธปืน

หรอืวัตถุระเบิด หรอืโดยร่วมกระท าความผิดด้วยกันอันมลีักษณะเป็นการโทรมหญิงหรอื

กระท ากับชายในลักษณะเดียวกัน ตอ้งระวางโทษจ าคุกตั้งแตส่ิบห้าปีถึงยี่สบิปี และปรับตั้ง

แตส่ามหมื่นบาทถึงสี่หมื่นบาทหรอืจ าคุกตลอดชีวติ 

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคหนึ่งเป็นการกระท าความผิดระหว่าง

คู่สมรสและคู่สมรสนั้นยังประสงค์จะอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ศาลจะลงโทษน้อยกว่าที่

กฎหมายก าหนดไว้เพียงใดก็ได้ หรอืจะก าหนดเงื่อนไขเพื่อคุมความประพฤติแทนการ

ลงโทษก็ได้ ในกรณีที่ศาลมีค าพิพากษาให้ลงโทษจ าคุก และคูส่มรสฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่

ประสงค์จะอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาต่อไป และประสงค์จะหย่าให้คู่สมรสฝา่ยนั้นแจง้ให้

ศาลทราบ และใหศ้าลแจ้งพนักงานอัยการให้ด าเนินการฟ้องหย่าให้ 

 มาตรา 277 กล่าวไว้ว่า ผูใ้ดกระท าช าเราเด็กอายุยังไม่เกินสบิหา้ปี ซึ่ง

มิใช่ภริยาหรอืสามีของตน โดยเด็กนั้นจะยินยอมหรอืไม่ก็ตามต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแตส่ี่ปี

ถึงยี่สิบปี และปรับตั้งแต่แปดพันบาทถึงสี่หมื่นบาท 

การกระท าช าเราตามวรรคหนึ่ง หมายความว่า การกระท าเพื่อสนอง

ความใคร่ของผูก้ระท าโดยการใชอ้วัยวะเพศของผูก้ระท ากระท ากับอวัยวะเพศ ทวารหนัก 

หรอืช่องปากของผูอ้ื่น หรอืการใชส้ิ่งอื่นใดกระท ากับอวัยวะเพศหรอืทวารหนักของผูอ้ื่น 
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ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคหนึ่งเป็นการกระท าแก่เด็กอายุยังไม่

เกินสบิสามปี ต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแตเ่จ็ดปีถึงยี่สิบปีและปรับตั้งแต่หนึ่งหมื่นสี่พันบาท

ถึงสี่หมื่นบาท หรอืจ าคุกตลอดชวีิต 

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคหนึ่งหรอืวรรคสามได้กระท าโดยร่วม

กระท าความผิดด้วยกันอันมีลักษณะเป็นการโทรมเด็กหญิงหรอืกระท ากับเด็กชายใน

ลักษณะเดียวกันและเด็กนั้นไม่ยินยอม หรือได้กระท าโดยมีอาวุธปืนหรือวัตถุระเบิด หรอื

โดยใช้อาวุธ ตอ้งระวางโทษจ าคุกตลอดชีวติ 

ความผิดตามที่บัญญัติไว้ในวรรคหนึ่ง ถ้าเป็นการกระท าโดยบุคคล

อายุไม่เกินสิบแปดปีกระท าต่อเด็กซึ่งมีอายุกว่าสิบสามปี แต่ยังไม่เกินสิบห้าปี โดยเด็กนั้น

ยินยอม และภายหลังศาลอนุญาตใหท้ั้งสองฝ่ายสมรสกัน ผูก้ระท าผดิไม่ต้องรับโทษ ถ้า

ศาลอนุญาตให้สมรสในระหว่างที่ผู้กระท าผดิก าลังรับโทษในความผดินั้นอยู่ ให้ศาลปล่อย

ผูก้ระท าความผดินั้นไป 

 มาตรา 277 ทวิ กล่าวไว้ว่า ถ้าการกระท าความผิดตามมาตรา 276 

วรรคหนึ่ง หรอื มาตรา 277 วรรคหนึ่งหรอืวรรคสาม เป็นเหตุให้ผู้ถือกระท า 

(1) รับอันตรายสาหัส ผูก้ระท าต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่สบิหา้ปีถึง

ยี่สิบปีและปรับตั้งแต่สามหมื่นบาทถึงสี่หม่ืนบาท หรือจ าคุกตลอดชีวติ 

(2) ถึงแก่ความตาย ผูก้ระท าต้องระวางโทษประหารชีวิตหรอืจ าคุก

ตลอดชวีิต  

มาตรา 277 ตร ีกล่าวไว้ว่า ถ้าการกระท าความผิดตามมาตรา 276 

วรรคสาม หรอืมาตรา 277 วรรคสี่ เป็นเหตุให้ผูถู้กกระท า 

(1) รับอันตรายสาหัส ผูก้ระท าต้องระวางโทษประหารชีวิต หรอืจ าคุก

ตลอดชวีิต  

(2) ถึงแก่ความตาย ผูก้ระท าต้องระวางโทษประหารชีวิต 

ส าหรับความผิดฐานกระท าอนาจาร มาตรา 278 กล่าวไว้ว่า ผู้ใดกระท า

อนาจารแก่เด็กอายุยังไม่เกินสิบห้าปี โดยขู่เข็ญด้วยประการใด ๆ โดยใช้ก าลังประทุษร้าย 

โดยบุคคลนั้นอยู่ในภาวะที่ไม่สามารถขัดขืนได้ หรอืโดยท าให้บุคคลนั้นเข้าใจผดิว่าตนเป็น

บุคคลอื่น ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินสิบปี หรอืปรับไม่เกินสองหมื่นบาท หรอืทั้งจ าทั้งปรับ 
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มาตรา 279 กล่าวไว้ว่า ผูใ้ดกระท าอนาจารแก่เด็กอายุยังไม่เกินสิบห้าปี 

โดยเด็กนั้นจะยินยอมหรอืไม่ก็ตาม ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินสิบปี หรอืปรับไม่เกินสอง

หมื่นบาท หรอืทั้งจ าทั้งปรับ 

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคแรก ผูก้ระท าได้กระท าโดยขู่เข็ญ

ด้วยประการใด ๆ โดยใช้ก าลังประทุษร้าย โดยเด็กนั้นอยู่ในภาวะที่ไม่สามารถขัดขืนได้ หรอื

โดยท าใหเ้ด็กนั้นเขา้ใจผดิว่าตนเป็นบุคคลอื่น ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินสบิหา้ปี หรือปรับ

ไม่เกินสามหม่ืนบาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ 

มาตรา 280 กล่าวไว้ว่า ถ้าการกระท าความผดิตามมาตรา 274 หรอื

มาตรา 279 เป็นเหตุให้ผู้ถูกกระท า 

(1) รับอันตรายสาหัส ผูก้ระท าต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่ห้าปีถึงยี่สบิ

ปีและปรับตั้งแต่หนึ่งหมื่นบาทถึงสี่หมื่นบาท 

(2) ถึงแก่ความตาย ผูก้ระท าต้องระวางโทษประหารชีวิต หรอืจ าคุก

ตลอดชวีิต  

มาตรา 281 กล่าวไว้ว่า การกระท าความผิดตามมาตรา 276 วรรคแรก 

และมาตรา 278 นั้น ถ้ามิได้เกิดตอ่หนา้ธารก านัล ไม่เป็นเหตุให้ผู้ถูกกระท ารับอันตราย

สาหัสหรอืถึงแก่ความตาย หรอืมิได้เป็นการกระท าแก่บุคคลดังระบุไว้ในมาตรา 285 เป็น

ความผิดอันยอมความได้ 

ส าหรับความผิดฐานค้าบุคคลเพื่อความใคร่ มาตรา 282 กล่าวไว้ว่า ผูใ้ด

สนองความใคร่ของผูอ้ื่นด้วยการเป็นธุระจัดหา ล่อไป หรอืพาไปเพื่อการอนาจารซึ่งชาย

หรอืหญิง แม้ผูน้ั้นจะยินยอมก็ตาม ต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่หนึ่งปีถึงสิบปี และปรับตั้งแต่

สองพันบาทถึงสองหมื่นบาท  

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคแรกเป็นการกระท าแก่บุคคลอายุ

เกินสบิหา้ปีแตย่ังไม่เกินสบิแปดปี ผู้กระท าต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแตส่ามปีถึงสิบหา้ปี และ

ปรับตั้งแต่หกพันบาทถึงสามหม่ืนบาท  

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคแรกเป็นการกระท าแก่บุคคลอายุยัง

ไม่เกินสบิหา้ปี ผู้กระท าต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่ห้าปีถึงยี่สิบปี และปรับตั้งแต่หนึ่งหมื่น

บาทถึงสี่หมื่นบาท 
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ผูใ้ดเพื่อสนองความใคร่ของผูอ้ื่น รับตัวบุคคลซึ่งมีผูจ้ัดหาล่อไป หรือ

พาไปตามวรรคแรก วรรคสอง หรอืวรรคสาม หรอืสนับสนุนในการกระท าความผิด

ดังกล่าว ตอ้งระวางโทษตามที่บัญญัติไว้ในวรรคแรก วรรคสอง หรอืวรรคสาม แล้วแต่

กรณี 

มาตรา 283 ผูใ้ดสนองความใคร่ของผู้อื่นด้วยการเป็นธุระจัดหา ล่อไป 

หรอืพาไปเพื่อการอนาจารซึ่งชายหรือหญิง โดยใช้อุบาย หลอกลวง ขู่เข็ญ ใชก้ าลัง

ประทุษร้าย ใช้อ านาจครอบง าผดิครองธรรม หรือใช้วธิีข่มขืนใจด้วยประการอื่นใด ต้อง

ระวางโทษจ าคุกตั้งแต่ห้าปีถึงยี่สิบปี และปรับตั้งแต่หนึ่งหมื่นบาทถึงสี่หมื่นบาท 

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคแรกเป็นการกระท าแก่เด็กอายุยังไม่

เกินสบิหา้ปี ผู้กระท าต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแตส่ิบปีถึงยี่สิบปี และปรับตั้งแต่สองหมื่นบาท

ถึงสี่หมื่นบาท หรอืจ าคุกตลอดชวีิต หรอืประหารชีวติ 

ผูใ้ดสนองความใคร่ของผูอ้ื่นด้วยการรับตัวบุคคลซึ่งมีผูจ้ัดหาล่อไป 

หรอืพาไปตามวรรคแรก วรรคสอง หรอืวรรคสาม หรอืสนับสนุนในการกระท าความผิด

ดังกล่าว ตอ้งระวางโทษตามที่บัญญัติไว้ในวรรคแรก วรรคสอง หรอืวรรคสาม แล้วแต่

กรณี 

มาตรา 283 ทวิ กล่าวไว้ว่า ผูใ้ดพาบุคคลอายุเกินสบิห้าปีแตย่ังไม่เกิน

สิบแปดปีไปเพื่อการอนาจาร แม้ผูน้ั้นจะยินยอมก็ตามต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินห้าปี หรอื

ปรับไม่เกินหน่ึงหมื่นบาทหรือทั้งจ าทั้งปรับ 

ถ้าการกระท าความผิดตามวรรคแรกเป็นการกระท าแก่เด็กอายุยังไม่

เกินสบิหา้ปี ผู้กระท าต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินเจ็ดปี หรอืปรับไม่เกินหน่ึงหมื่นสี่พันบาท 

หรอืทั้งจ าทั้งปรับ 

ผูใ้ดซ่อนเรน้บุคคลซึ่งถูกพาไปตามวรรคแรกหรอืวรรคสองตอ้งระวาง

โทษตามที่บัญญัติในวรรคแรกหรอืวรรคสอง แล้วแตก่รณี 

ความผิดตามวรรคแรกและวรรคสามเฉพาะกรณีที่กระท าแก่บุคคล

อายุเกินสิบห้าปี เป็นความผิดอันยอมความได้ 

มาตรา 284 กล่าวไว้ว่า ผูใ้ดพาผู้อื่นไปเพื่ออนาจาร โดยใช้อุบาย

หลอกลวงขูเ่ข็ญ ใช้ก าลังประทุษร้าย ใช้อ านาจครอบง าผดิคลองธรรม หรือใช้วธิีข่มขนืใจ

ด้วยประการอื่นใด ต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแตห่นึ่งปีถึงสิบปี และปรับตั้งแต่สองพันบาทถึง

สองหม่ืนบาท 
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ผูใ้ดซ่อนเรน้บุคคลซึ่งถูกพาไปตามวรรคแรก ตอ้งระวางโทษ

เชน่เดียวกับผูพ้าไปนั้น ความผิดตามมาตรานี ้เป็นความผิดยอมความได้ 

มาตรา 285 ถ้าการกระท าความผิดตามมาตรา 276 มาตรา 277 

มาตรา 277 ทวิ มาตรา 277 ตร ีมาตรา 278 มาตรา 279 มาตรา 280 มาตรา 282 หรอื

มาตรา 283 เป็นการกระท าแก่ผู้สบืสันดาน ศษิย์ซึ่งอยู่ในความดูแล ผู้อยู่ในความควบคุม

ตามหน้าที่ราชการหรอืผูอ้ยู่ในความปกครอง ในความพิทักษ์ หรอืในความอนุบาล 

ผูก้ระท าต้องระวางโทษหนักกว่าที่บัญญัติไว้ในมาตรานั้น ๆ หรือหนึ่งในสาม 

มาตรา 286 ผูใ้ดอายุกว่าสิบหกปีด ารงชีพอยู่แมเ้พียงบางสว่นจากรายได้

ของผู้ซึ่งค้าประเวณี ตอ้งระวางโทษจ าคุกตั้งแตเ่จ็ดปีถึงยี่สิบปี และปรับตั้งแต่หนึ่งหมื่นสี่

พันบาทหรอืจ าคุกตลอดชีวิต 

ผูใ้ดไม่มปีัจจัยอย่างอื่นอันปรากฏส าหรับด ารงชีพ หรอืไม่มีปัจจัยอัน

พอเพียงส าหรับด ารงชีพ และมีพฤติการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดต่อไปนี ้ให้ถอืว่าผูน้ั้นด ารงชีพ

อยู่จากรายได้ของผู้ซึ่งค้าประเวณี เว้นแต่พสิูจนใ์ห้เป็นที่พอใจได้ว่ามิได้เป็นเช่นนัน้ 

(1) อยู่ร่วมกับผูค้้าประเวณี หรอืสมาคมกับผูซ้ึ่งค้าประเวณีคนเดียว

หรอืหลายคนเป็นอาจณิ 

(2) กินอยู่หลับนอน หรอืรับเงิน หรอืประโยชน์อย่างอื่นโดยผู้ซึ่ง

ค้าประเวณีเป็นผู้จัดให้ 

(3) เข้าแทรกแซงเพื่อช่วยผู้ซึ่งค้าประเวณีในการทะเลาะวิวาทกับผูท้ี่

คบค้ากับผูซ้ึ่งค้าประเวณีนั้น 

บทบัญญัติแหง่มาตรานี้มิให้ใช้บังคับแก่ผู้รับค่าเลี้ยงดูจากผูซ้ึ่ง

ค้าประเวณีซึ่งพึงใหค้่าเลี้ยงดูนั้นตามกฎหมายหรือตามธรรมจรรยา 

ส าหรับความผิดฐานค้าสิ่งลามก “สิ่งลามก” หมายถึง สิ่งที่ผู้พบเห็นมี

ความรู้สกึอุจาด บัดสี หยาบช้า นอ้มน าไปสู่ความช่ัวหรอืความใคร่ทางกามารมณ์ ได้แก่ 

ภาพเปลือยของมนุษย์ ภาพอวัยวะเพศของชายหรอืหญิง ภาพการรว่มเพศ หรอืข้อความ

ต่าง ๆ ที่บรรยายถึงการร่วมเพศ หรอืบรรยายให้เกิดจินตนาการทางเพศเพื่อยั่วยุให้เกิด

ความใคร่ทางกามารมณ์ มาตรา 287 กล่าวไว้ว่า ผูใ้ดที่กระท าการ 

(1) เพื่อความประสงค์แหง่การค้า หรอืโดยการค้าเพื่อการแจกจา่ย 

หรอืเพื่อการแสดงอวดแก่ประชาชน ท า ผลติ มไีว้ น าเข้า หรือยังใหน้ าเข้าในราชอาณาจักร 

ส่งออกหรือยังให้ส่งออกไปนอกราชอาณาจักร พาไป หรอืยังใหพ้าไปหรอืท าให้แพร่หลาย
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โดยประการใด ๆ ซึ่งเอกสาร ภาพเขียน ภาพพิมพ์ ภาพระบายสี สิ่งพิมพ์ รูปภาพ ภาพ

โฆษณา เครื่องหมาย รูปถ่าย ภาพยนตร์ แถบบันทึกเสียง แถบบันทึกภาพหรือสิ่งอื่นใดอัน

ลามก 

(2) ประกอบการค้า หรือมีส่วนหรอืเข้าเกี่ยวข้องในการค้าเกี่ยวกับ

วัตถุหรอืสิ่งของลามกดังกล่าวแล้ว จา่ยแจกหรอืแสดงออกแก่ประชาชน หรอืให้เช่าวัตถุ

หรอืสิ่งของเช่นว่านั้น 

(3) เพื่อจะช่วยท าให้แพร่หลาย หรอืการค้าวัตถุ หรือสิ่งของลามก

ดังกล่าวแล้วโฆษณา หรอืไขข่าวโดยประการใด ๆ ว่ามีบุคคลกระท าการอันเป็นความผิด

ตามมาตรานี ้หรอืโฆษณา หรอืไขข่าววัตถุ หรอืสิ่งของลามกดังกล่าวแล้วจะหาได้จาก

บุคคลใดหรอืโดยวิธีใดต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินสามปี หรอืปรับไม่เกินหกพันบาทหรอืทั้ง

จ าทั้งปรับ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ เมื่อพิจารณาความผิดตามที่บัญญัติไว้ในประมวล

กฎหมายอาญาทั้งสี่ฐานความผิดที่ยกมากล่าวข้างตน้ จะเห็นได้ว่า การกระท าดังกล่าวเป็น

การคุกคามทางเพศที่ผูก้ระท าลงมอืกระท าต่อร่างกายของผู้เสียหายโดยตรง ดังจะเห็นได้

จากกรณีของการกระท าช าเราหรอืการกระท าอนาจาร จึงมีข้อสังเกตว่าหากการกระท านั้น

เป็นการคุกคามทางเพศที่ไม่ได้กระท าต่อร่างกายของผู้เสียหาย การคุกคามดังกล่าวย่อมไม่

เป็นความผิดตามประมวลอาญา เนื่องจากไม่เขา้องค์ประกอบที่กฎหมายก าหนด ดังนัน้ 

ลักษณะของการคุกคามทางเพศที่เป็นความผิดตามที่บัญญัติไว้ในประมวลกฎหมายอาญา

จงึมคีวามหมายแคบกว่า การคุกคามทางเพศในความหมายทั่วไป สง่ผลใหก้ารคุกคามทาง

เพศที่มรีูปแบบอย่างอื่นที่ไม่เข้าองค์ประกอบความผดิในประมวลกฎหมายอาญา ไม่เป็น

ความผิดตามประมวลกฎหมายนี้ ดังนัน้ ในกรณีที่ผู้กระท าน าภาพลามกมาติดไว้ในหอ้ง

ท างานของตน หรอืผูก้ระท าใช้สายตาลวนลาม หรอืพูดจาลามก หรือพูดจาลวนลาม

ผูเ้สียหาย พฤติการณ์ดังกล่าวถือวา่เป็นการคุกคามทางเพศอย่างหนึ่ง แต่ไม่เป็นความผดิ

ฐานกระท าอนาจารตามที่บัญญัติไว้ในประมวลกฎหมายอาญา 

1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชบ้ทลงโทษเกี่ยวกับการคุกคาม

ทางเพศ 

 พนิดา โรจนร์ัตนชัย (2553, หนา้ 60-68), เดชอนันต์ คุนุ (2555, หน้า 

103-113), สายทอง สรอ้ยสังวาลย์. (2556, หนา้ 45-56), และคณิต ณ นคร (2559, หนา้ 

260-265) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชบ้ทลงโทษเกี่ยวกับการ
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คุกคามทางเพศของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยการด าเนินการทางวินัย 

ที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 

1.3.1 การสอบสวนทางวินัย 

กฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการสอบสวน ขอ้ 1 ก าหนดไว้ว่าเพื่อให้ได้ความจริง

และความยุติธรรม การสอบสวนพิจารณาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาซึ่งมี

กรณีอันมมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย ตามมาตรา 98 ให้เป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละ

วิธีการที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. วัตถุประสงค์ของการสอบสวนทางวินัย มีดังนี้ 

1) เพื่อให้ได้ความจริง โดยผู้บริหาร เจา้หน้าที่ หรอืผูไ้ด้รับค าสั่ง

แตง่ตัง้เป็นกรรมการสอบสวนมีหน้าที่ด าเนินการสอบสวนในเรื่องที่ไม่เคยทราบข้อเท็จจริง

ในเรื่องนัน้มาก่อน จงึมหีน้าที่แสวงหาความจรงิ โดยการรวบรวมพยานหลักฐานทุกอย่างที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงจากทุกฝ่ายในด้านต่าง ๆ ให้มาก

ที่สุดเพื่อน ามาซึ่งพยานหลักฐานกลั่นกรองใหไ้ด้ขอ้เท็จจรงิที่ฟังเป็นยุติมคีวามน่าเชื่อถือ

มากที่สุด และมีความบกพร่องนอ้ยที่สุด เพื่อน าข้อเท็จจริงนั้นมาพิจารณาปรับเข้ากับข้อ

กฎหมายหรอืใช้ในการด าเนินการตามขั้นตอนที่กฎหมายก าหนดตอ่ไป 

2) เพื่อให้ได้ความยุติธรรม ซึ่งหมายถึง ความเที่ยงธรรม 

ความชอบธรรม ความชอบด้วยเหตุผล การได้มาซึ่งความจริงอันเป็นที่ยุติแล้วยังไม่

เพียงพอและยังไม่ถือว่ากระบวนการยุติธรรมเสร็จสิน้แล้ว จ าเป็นต้องมกีารพิจารณา 

วินจิฉัย มมีติหรอืความเห็นเพื่อน าไปสู่การตัดสินว่าผู้ถูกกล่าวหาเป็นผูก้ระท าผดิหรือเป็นผู้

บริสุทธิ์ โดยการมคี าสั่งทางปกครอง เชน่ การออกค าสั่งลงโทษทางวินัย การมคี าสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน เป็นต้น กระบวนการทั้งหมดตั้งแต่ช้ันต้นจนถึงขัน้สุดท้าย มี

จุดหมายปลายทางอยู่ที่ความยุติธรรม กล่าวคือผู้บริสุทธิ์ต้องพ้นจากข้อกล่าวหา โดยการ

สั่งยุติเรื่อง ผูก้ระท าผดิต้องได้รับการลงโทษตามที่กฎหมายก าหนดอย่างถูกต้องเหมาะสม 

และถือว่าความยุติธรรมเท่านั้นที่จะสร้างความสงบสันติที่แท้จริงให้เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3) เพื่อให้ได้ความเป็นธรรม ซึ่งหมายถึง การกระท าที่ชอบด้วย

เหตุผล เป็นความถูกต้องที่มนุษย์ทุกคนต้องมีใหแ้ก่กันเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องมีในทุกหนทุก

แหง่ เช่น ศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์ทุกคนมีเท่ากัน ความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

ภายใต้กฎหมาย ต้องใชก้ฎหมายใหเ้สมอกัน มมีาตรฐานเดียว เป็นต้น ความเป็นธรรมตอ้ง

เกิดจากใจที่เป็นธรรมไม่ล าเอียง 
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กรณีที่ตอ้งด าเนินการทางวินัย มาตรา 95 วรรคสี่ แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ก าหนดว่า 

“เมื่อปรากฏกรณีมมีูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใด

กระท าผิดวินัยโดยมีพยานหลักฐานเบื้องต้นอยู่แล้วใหผู้้บังคับบัญชาด าเนินการทางวินัย

ทันที” และมาตรา 98 วรรคหนึ่ง แหง่พระราชบัญญัติฉบับเดียวกันก าหนดว่า “การ

ด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควร

กล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย ให้ผู้บังคับบัญชาแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อด าเนินการ

สอบสวนใหไ้ด้ความจริงและความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า” ดังนัน้ การด าเนนิการทางวินัย

จะต้องกระท าเมื่อผูบ้ังคับบัญชาได้ตรวจพบหรือทราบว่า 

1) มีพยานหลักฐานเบือ้งตน้แสดงหรอืชี้ชัดว่ามีข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาผูใ้ดกระท าผิดวินัย 

2) ผูบ้ังคับบัญชาต้องด าเนินการทางวินัย โดยการตั้ง

คณะกรรมการสอบสวน การสบืสวนทางวินัย หมายถึง การแสวงหาข้อเท็จจรงิและ

พยานหลักฐาน เพื่อที่จะทราบรายละเอียดแหง่กรณีในการด าเนินการทางวินัยแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูถู้กกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย ซึ่งเจา้หน้าที่ได้

ปฏิบัติไปตามอ านาจหนา้ที่ และเพื่อที่รักษาความสงบเรียบร้อยและป้องกันความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้นอยู่ต่อไป 

กระบวนการก่อนการด าเนินการทางวินัยมีขัน้ตอนในการปฏิบัติ ดังนี้ 

    1) กรณีที่ปรากฏตัวผู้กล่าวหาแตย่ังไม่มพียานหลักฐาน ได้แก่ กรณีที่

มีผู้รอ้งเรียนว่ามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษากระท าผดิวินัย โดยเดินทางมา

พบผูท้ี่ท าหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูน้ั้น ผู้

ร้องเรียนกล่าวหาด้วยวาจา หรอืส่งเป็นเอกสารแตย่ังไม่มพียานหลักฐานยนืยันว่ากระท า

ผดิจรงิหรอืไม่ ผูบ้ังคับบัญชามีหน้าที่ด าเนินการสบืสวนหรอืพิจารณาการสบืสวน ไม่มี

กฎหมายก าหนดรูปแบบวิธีการ ผูบ้ังคับบัญชาอาจสบืสวนเอง หรือมอบหมายบุคคลใด

บุคคลหนึ่งไปสืบสวน หรอืหากเห็นว่าเป็นเรื่องใหญ่เกี่ยวข้องกับบุคคลหรือพยานหลักฐาน

เป็นจ านวนมากก็อาจมคี าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสบืสวนข้อเท็จจริงมอบหมายใหไ้ป

ด าเนนิการสบืสวนแลว้รายงาน หากพบว่ามีหลักฐานเพียงพอที่เช่ือได้ว่าผูถู้กกล่าวหา

กระท าผิดจรงิเรียกว่าเป็นกรณีอันมมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย ผูบ้ังคับบัญชามี

หนา้ที่ตอ้งตั้งกรรมการสอบสวน 
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2) ส าหรับกรณีที่มพียานหลักฐานชัดอยู่แล้ว ผู้บังคับบัญชามี

หนา้ที่ด าเนินการให้มีการตั้งกรรมการสอบสวนทันทีเสมอ 

3) การด าเนินการทางวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ต้องตั้งกรรมการสอบสวนทั้งวินัยไม่ร้ายแรง และวินัยอย่างร้ายแรง กล่าวคือ ถ้า

กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง ก็ต้องตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัย ถ้ากระท าผดิอย่างรา้ยแรง

ก็ต้องตัง้กรรมการสอบสวนวินัยอย่างร้ายแรง 

4) ตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัย ถ้ากระท าผดิอย่างร้ายแรงก็

ต้องตั้งกรรมการสอบสวนวินัยอย่างร้ายแรง ทั้งนีเ้ป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการ

สอบสวนพิจารณา พ.ศ.2550 ที่ก าหนดว่า “การแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนจะกระท า

ได้ตอ่เมื่อมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาผูใ้ด

กระท าผิดวินัย หรือได้มกีารสืบสวนหรอืพิจารณาในเบือ้งตน้ตามมาตรา 95 วรรคห้าแล้ว 

และผูบ้ังคับบัญชาเห็นว่า เป็นกรณีมมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย” 

5) การสบืสวนหรอืพิจารณาในเบือ้งตน้ตามมาตรา 95 วรรคห้า

คือ “เมื่อมีการกล่าวหา โดยปรากฏตัวผู้กล่าวหา หรอืกรณีเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาผูใ้ดกระท าผดิวินัย โดยยังไม่มีพยานหลักฐานให้ผูบ้ังคับบัญชา

รีบด าเนินการสบืสวนหรอืพิจารณาในเบือ้งตน้ว่า กรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าผูน้ั้นกระท า

ผดิวินัยหรอืไม่ ถ้าเห็นว่ากรณีไม่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยจึงจะยุติเรื่องได้ ถ้า

เห็นว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัยก็ให้รบีด าเนนิการทางวินัยทันที 

กระบวนการในการด าเนินการทางวินัย 

    การด าเนินการทางวินัยเป็นหลักการส าคัญในการบริหารงานบุคคลที่

ผูบ้ังคับบัญชาหรือองค์กรที่มีอ านาจตอ้งด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอน อันเป็น

สาระส าคัญตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งกฎหมายได้ก าหนดล าดับขั้นตอนการด าเนินการไว้ 

ในลักษณะของกระบวนการทางนติิธรรมอันเป็นกระบวนการในการตรวจสอบเพื่อพิสูจน์

ความผิดหรอืความบริสุทธิ์ของผู้ถูกกล่าวหา โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เป็นการด าเนินการ

เพื่อให้ได้ความจริงและความยุติธรรมโดยมิชักช้า การสอบสวนทางวินัยจึงมปีรัชญาในการ

ด าเนนิการว่า เพื่อความยุติธรรม ความเป็นธรรม และรวดเร็ว กระบวนการในการ

ด าเนนิการทางวินัยนั้น มาตรา 98 วรรคหก แหง่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ก าหนดให้หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการสอบสวน

พิจารณาให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. ซึ่งได้แก่ กฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการสอบสวน
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พิจารณา พ.ศ. 2550 ดังนัน้ กระบวนการในการสอบสวนทางวนิัยจึงด าเนินไปเพื่อทราบ

ข้อเท็จจริง เพื่อพิสูจนค์วามผดิหรอืความบริสุทธิ์ของผู้ถูกกล่าวหา และเพื่อที่จะเอาตัว

ผูก้ระท าผดิมาลงโทษตามที่กฎหมายก าหนด ในการด าเนินการทางวินัย กระบวนการ

สอบสวนวินัยจะเริ่มขึ้นต่อเมื่อมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยแล้วเท่านั้น  

กรณีที่ตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน มีดังนี้ 

1) มีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต้องวินัยอย่างรา้ยแรง และวนิัยไม่ร้ายแรง 

2) กรณีผูม้ีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 53 ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 

98 วรรคสอง ผู้บังคับบัญชาของผูม้ีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 53 ระดับเหนอืขึน้ไปมี

อ านาจด าเนินการ 

3) มีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าหรอืละเว้นการกระท าใดที่พึงเห็น

ว่าผดิวินัยอย่างร้ายแรง และเป็นการกล่าวหาเป็นหนังสือต่อผู้บังคับบัญชาของผูน้ั้น หรอื

ต่อผูม้ีหน้าที่สบืสวนสอบสวน หรอืตรวจสอบตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ 

หรอืเป็นการกล่าวหาเป็นหนังสอื โดยผูบ้ังคับบัญชาของผู้นัน้ หรอืมีกรณีถูกฟ้องคดีอาญา

หรอืต้องหาว่ากระท าผดิอาญา เว้นแตค่วามผดิที่ได้กระท าโดยประมาทที่ไม่เกี่ยวกับ

ราชการหรอืความผดิลหุโทษ แม้ภายหลังผูน้ั้นจะออกจากราชการไปแล้ว เว้นแตอ่อกจาก

ราชการเพราะตาย 

4) กรณีให้ออกจากราชการเพื่อรับบ าเหน็จบานาญเหตุรับราชการ

นาน ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 110 เชน่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

เจ็บป่วยไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนได้โดยสม่ าเสมอ หรอืกรณีไม่สามารถปฏิบัติ

ราชการให้มปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลในระดับเป็นที่พอใจของทางราชการ เป็นต้น 

5) กรณีถูกกล่าวหาหรอืมีเหตุอันควรสงสัยว่าหย่อน

ความสามารถในอันที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการ บกพร่องในหน้าที่ราชการ หรือประพฤติตน

ไม่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ราชการ 

กรณีที่อาจไม่ตอ้งตัง้กรรมการสอบสวนก็ได้ 

กรณีที่เป็นความผดิปรากฏชัดแจ้งตามกฎ ก.ค.ศ. วา่ด้วยความผดิ

ปรากฏชัดแจง้ พ.ศ. 2549 จะด าเนินการทางวินัยโดยไม่สอบสวนก็ได้ ซึ่งหมายความว่า 

หากผู้มีอ านาจแตง่ตั้งกรรมการสอบสวนเห็นควรด าเนินการสอบสวนให้ได้ความชัดเจน

ยิ่งขึ้น จะมีค าสั่งแต่งตั้งกรรมการสอบสวนขึน้ท าการสอบสวนก็ได้ 
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กรณีที่ไม่ตอ้งตัง้คณะกรรมการสอบสวน 

กรณีทีป่ระชาชนชีมู้ลว่าข้าราชการหรอืเจ้าหน้าที่ของรัฐผูใ้ด

กระท าการทุจริตต่อหนา้ที่ใหถ้ือส านวนการสอบสวนของประชาชนเป็นส านวนการ

สอบสวนทางวินัย แตห่ากตั้งกรรมการสอบสวนวินัยอย่างร้ายแรงไว้ก่อนแล้วก็ให้

ด าเนินการต่อไป 

เหตุที่มาในการตั้งกรรมการสอบสวนวินัย 

1) กรณีมีผู้รอ้งเรียนโดยตรง ผู้รอ้งเรียนกล่าวหาให้มกีาร

ด าเนนิการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มมีูลกรณีอันควร

กล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย เป็นบุคคลใด ๆ ก็ได้ อาจเป็นผู้เสียหาย เช่น ประชาชนที่

ข้าราชการครูไปกระท าละเมิดผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผูป้กครอง ประชาชนที่อยู่ในชุมชน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเด็กที่ถูกท าละเมดิ 

2) การรอ้งเรียนทางไปรษณีย์ สามารถกระท าได้ หากมีการลง

ลายมอืช่ือผูร้้องเรียนมขี้อเท็จจริง และพยานหลักฐานเบื้องตน้ให้พิสูจน์ได้ว่าน่าเชื่อถือ 

3) กรณีมีบัตรสนเท่ห์ บัตรสนเท่ห์ หมายถึง หนังสอืร้องเรียน

กล่าวโทษ โดยไม่ปรากฏที่มาของหนังสอืและชื่อที่อยู่ผู้ร้องเรียน อาจเป็นได้ทั้งที่เป็นเรื่องที่

เป็นความจริง หรือเป็นความเท็จโดยใช้เป็นเครื่องมอืกลั่นแกล้งท าลายกัน หลักการรับฟัง

บัตรสนเท่ห์ คือ บัตรสนเท่ห์ตอ้งระบุพยานหลักฐานชัดเจน ผู้บังคับบัญชามีหนา้ที่พิจารณา

โดยการสบืสวนเพิ่มเตมิในทางลับและบันทึกการด าเนินการสบืสวนไว้เป็นหลักฐาน 

4) ผูบ้ังคับบัญชาตรวจพบเอง หมายถึง การที่ผูบ้ังคับบัญชาซึ่ง

กฎหมายก าหนดให้มีหน้าที่ป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย โดยการเอาใจใส่ 

สังเกตการณ์ และแจ้งเหตุที่อาจก่อให้เกิดการกระท าผิดวินัยในเรื่องอันอยู่ในวินัยที่จะ

ด าเนนิการป้องกันได้ตามสมควรแก่กรณี และเมื่อตรวจพบหรือมีผูร้ายงานหรอืได้ทราบว่า 

ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผดิวินัยโดยมีพยานหลักฐานชัดอยู่แล้วก็ต้องด าเนินการทางวนิัย

ทันที 

1.3.2 กฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 

กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 เป็นกฎหมาย

บัญญัติที่ก าหนดกระบวนการพิจารณาหรอืวิธีการในการสอบสวนข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ถูกกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย เพื่อพิสูจน์ความผิดหรอืความ

บริสุทธิ์ของผูถู้กกล่าวหา โดยมีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 
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1) เป็นกระบวนการสอบสวนผู้ถูกกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัยที่ใช้

เฉพาะกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเท่านั้น ในกรณีที่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาฝ่าฝืนหรอืกระท าผดิตามที่ก าหนดไว้ในหมวด 6 วินัยและการรักษา

วินัย ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ.2547 

มาตรา 95 ของพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าว ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาด าเนินการทางวินัย

ทันที และมาตรา 98 ของพระราชบัญญัติฉบับเดียวกันก าหนดให้การด าเนินการทางวินัย

แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมกีรณีอันมมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผดิ

วินัย ให้ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อด าเนินการสอบสวนใหไ้ด้ความ

จรงิและความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า และวรรคหกของมาตราเดียวกันนี้ก าหนดให้หลักเกณฑ์ 

และวิธีการเกี่ยวกับการสอบสวนพิจารณาให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. ซึ่งได้แก่ 

กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 

ดังนัน้ เมื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีกรณีอันมีมูลที่

ควรกล่าวหาว่ากระท าผดิวินัย จงึตอ้งด าเนินการสอบสวนตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการ

สอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 เป็นการเฉพาะ โดยไม่ใช่หลักเกณฑ์และวิธีการสอบสวน

ขององค์กรกลางบริหารงานบุคคลขององค์กรอื่น หลักเกณฑ์และวิธีการสอบสวนตามกฎ 

ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 จะมีลักษณะเฉพาะเพื่อให้เกิดความ

เหมาะสมสอดคล้องกับความสัมพันธ์และการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ขณะเดียวกันบุคลากรในราชการส่วนกลางที่เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ลูกจา้งประจ า หรอืต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางต าแหนง่ที่     

ก.ค.ศ. น าไปก าหนดต าแหน่งเป็นสัญญาจ้างปฏิบัติงานเป็นรายปี หรอืโดยมีก าหนดเวลา

ตามระเบียบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ตามมาตรา 52 ของพระราชบัญญัติฉบับเดียวกัน เชน่

พนักงานราชการ ไม่ใช่บทบัญญัติวา่ด้วยวินัยและการรักษาวินัยตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลกรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการ

สอบสวนพิจารณานี้ 

2) ผูถู้กกล่าวหาอยู่ในฐานะประธานแหง่สทิธิ โดยที่ผู้ถูกกล่าวหาหรอื

ผูถู้กสอบสวนเป็นผู้ที่อยู่ระหว่างการด าเนินการสอบสวนของคณะกรรมการสอบสวน ตาม

กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 เพื่อพิสูจนค์วามผิดหรอืความ

บริสุทธิ์ของผูถู้กกล่าวหา โดยยังไม่สามารถชี้ได้ว่าผู้ถูกสอบสวนเป็นผู้กระท าผดิวินัยและ

ต้องรับโทษใดทางวินัยหรือไม่ สถานใด จงึยังถือว่าผูถู้กกล่าวหาเป็นผูบ้ริสุทธิ์ ประกอบกับ
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มีกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติวธิีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 

เป็นต้น ก าหนดมาตรการของกระบวนการในการเตรียมจัดท าค าสั่งทางปกครอง เช่น 

ค าสั่งลงโทษทางวินัยซึ่งเป็นมาตรการขั้นต่ าในการด าเนินการภายในของฝา่ยปกครองไว้ 

โดยก าหนดให้สทิธิแก่ผูถู้กกล่าวหาในการโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานและสิทธิอื่น ๆ ในการ

ต่อสูห้ักล้างข้อกล่าวหาอย่างถูกต้อง เสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม ผู้ถูกกล่าวหาจงึอยู่

ในฐานะประธานแหง่สทิธิ (Subjective) ในฐานะผู้มีสิทธิและอ านาจในการกระท าการตอ่สู้

ตามสิทธิที่กฎหมายก าหนดให้สิทธิและอ านาจไว้ มิใช่เป็นผู้ถูกกระท า (Objective) สิทธิ

ต่างๆ ของคู่กรณี เช่น 

(1) สิทธิที่จะได้รับแจง้ผลกระทบต่อสทิธิ 

(2) สิทธิที่จะมีที่ปรึกษาและผูท้ าการแทน 

(3) สิทธิที่จะได้รับค าแนะน าและได้รับแจ้งสิทธิหน้าที่ใน

กระบวนการพิจารณา 

(4) สิทธิที่จะได้รับการพิจารณาโดยสมบูรณ์ 

(5) สิทธิตรวจดูเอกสารของเจ้าหน้าที่ 

(6) สิทธิที่จะโต้แย้งและแสดงพยานหลักฐาน 

(7) สิทธิที่จะได้รับการพิจารณาโดยรวดเร็ว 

(8) สิทธิได้รับทราบเหตุผลของค าสั่งทางปกครอง 

(9) สิทธิที่จะได้รับแจง้วิธีอุทธรณ์หรอืโต้แย้งค าสั่งทางปกครอง 

3) ใช้หลักการไต่สวน หรอืการใชร้ะบบไต่สวนในการด าเนินการ

เพื่อให้ได้ความจริงและความยุติธรรม ในระบบไต่สวนเป็นกระบวนการยุติธรรมที่ใช้ในการ

แสวงหาความจรงิและความยุติธรรม โดยเจ้าหน้าที่หรือผูท้ี่ท าหน้าที่วนิิจฉัยหรอืผู้ที่มหีนา้ที่

ในการเตรียมท าค าสั่งทางปกครอง ต้องเป็นผูแ้สวงหาข้อเท็จจริงทุกอย่างที่เกี่ยวข้องให้

ถูกต้อง ครบถ้วนเพียงพอและตอ้งรับผดิชอบในความถูกต้องของข้อเท็จจรงิที่ใช้ในการท า

ค าวนิิจฉัยหรอืท าค าสั่งทางปกครอง ซึ่งต่างกับระบบกล่าวหาที่ผูท้ าหน้าที่วนิิจฉัยหรอื

เจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่ในการตัดสินมหีน้าที่วางตนเป็นคนกลางในการรับฟังพยานหลักฐาน

จากทั้งสองฝา่ยแล้วช่ังน้ าหนักพยานหลักฐานเพื่อจะมีค าวนิิจฉัยหรอืค าสั่ง โดยมีการแบ่ง

อ านาจหน้าที่กันตามภารกิจ เช่น เจ้าพนักงานสอบสวนท าหนา้ที่แสวงหาพยานหลักฐาน 

พนักงานอัยการท าหน้าที่ตรวจส านวนการสอบสวน เมื่อมีความเห็นสมควรสั่งฟ้องต่อไป

หรอืไม่ และผู้พิพากษาท าหน้าที่เป็นผู้วนิิจฉัยเมื่อมีค าพิพากษาหรอืค าสั่ง 
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ด้วยเหตุนี้ เจ้าหน้าที่ในระบบไต่สวน เชน่ คณะกรรมการสอบสวนทาง

วินยัจึงเป็นผู้ด าเนินการในกระบวนการยุติธรรมทั้งหมด ตัง้แต่การแสวงหาข้อเท็จจริงโดย

ท าหนา้ที่เสมอืนเป็นพนักงานสอบสวน ซึ่งท าหน้าที่เป็นต้นธารของกระบวนการยุติธรรม 

ท าหนา้ที่ตรวจสอบและช่ังน้ าหนักพยานหลักฐานว่าสมควรด าเนินการสอบสวนต่อไป

หรอืไม่ จึงเป็นการท าหนา้ที่เสมือนอัยการที่จะสั่งฟ้องหรอืสั่งไม่ฟ้องเพื่อด าเนินกระบวน

พิจารณาต่อไป และท าหนา้ที่มคีวามเห็นในการมมีติหรือวินจิฉัยว่าผูถู้กกล่าวหาเป็น

ผูก้ระท าผดิหรอืเป็นผู้บริสุทธิ์ โดยท าหนา้ที่เป็นผู้ตัดสินเสมอืนเป็นผู้พิพากษา 

4) หลักการให้โต้แย้ง การด าเนินการสอบสวนซึ่งใช้หลักการในระบบ

ไต่สวน เพื่อท าให้กระบวนการพิจารณาทางปกครองมีความรวดเร็ว ถูกต้อง จึงตอ้ง

รวบรวมพยานหลักฐานอย่างกว้างขวางเพื่อให้เกิดความถูกต้องชัดเจนมากที่สุดแตเ่พื่อให้

เกิดความถูกต้องและเป็นธรรม ฝ่ายปกครองตอ้งเปิดโอกาสให้คู่กรณีสามารถต่อสู้โต้แย้ง

ได้อย่างเต็มที่โดยสามารถขอตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล และเป็นการกลั่นกรอง

คุณภาพของพยานหลักฐาน ซึ่งหลักการนี้เป็นการขยายสิทธิในการตอ่สู้ของคู่กรณีให้

กว้างขวางยิ่งขึน้ 

5) หลักการเปิดเผย การพิจารณาของเจ้าหน้าที่ยึดหลักการกระท า

โดยเปิดเผย เพื่อความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ การให้โอกาสคู่กรณีใช้สทิธิโต้แย้ง

แสดงพยานหลักฐานเพื่อแก้ขอ้กล่าวหาต่อเจ้าหน้าที่ คือคณะกรรมการสอบสวนอย่าง

เต็มที่ การเปิดโอกาสใหคู้่กรณีเขา้ถึงพยานหลักฐานต่าง ๆ หรอืขอตรวจสอบ

พยานหลักฐานเพื่อการตอ่สู้แก้ขอ้กล่าวหาได้เท่าที่ไม่ท าให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

ราชการเสียหาย เว้นแตเ่ป็นส่วนของความลับ 

6) ต้องด าเนินการโดยรวดเร็ว ตอ่เนื่อง และเป็นธรรม การด าเนินการ

ให้แลว้เสร็จโดยเร็วเป็นข้อก าหนดที่เป็นหลักการส าคัญในกระบวนการสอบสวน โดยถือว่า

ความยุติธรรมที่ล่าช้าก็คือความอยุติธรรม เนื่องจากความกดดันจากเหตุการณ์ภาวะจติใจ

ที่เคร่งเครียดและความล่าช้าของการด าเนินการเป็นเหตุให้พยานหลักฐานเลอะเลือน    

สูญหาย ความทรงจ าของพยานบุคคลลดลง และเป็นช่องทางให้เกิดการเบี่ยงเบน หรอื

ท าลายพยานหลักฐานได้  

หลักความตอ่เนื่องจะท าให้เจา้หน้าที่ คือ กรรมการสอบสวนและผูท้ี่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่กรณีสามารถด าเนินการสอบสวนอย่างตอ่เนื่องให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

ความตอ่เนื่องจะท าให้เจ้าหน้าที่รวบรวมพยานหลักฐานและแสวงหาข้อเท็จจริงได้มาก 
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ครอบคุลมและครบถ้วนในทุกประเด็นที่จ าเป็น สามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์และมองเห็น

ภาพรวมที่เกิดขึน้ได้ชัดเจน แมน่ย า 

ส าหรับหลักความเป็นธรรมเป็นหัวใจของกระบวนการด าเนินการ

สอบสวนโดยต้องเป็นความเป็นธรรมที่แสวงหามาโดยวิธีการที่ชอบด้วยกฎหมาย เป็นธรรม

แก่ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องละเว้นจากการใช้อคติและการทุจริต ในประการที่ส าคัญความ

ยุติธรรมจะท าให้ได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายทั้งฝ่ายกล่าวหา ฝ่ายผู้ถูกกล่าวหา ผู้เสียหาย 

สถาบัน และบุคคลหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

7) เป็นกระบวนการกึ่งยุติธรรมภายในฝ่ายปกครอง หลักการส าคัญ

ของกระบวนการยุติธรรม คือ การแสวงหาความจรงิและประสาทความยุติธรรมให้เกิดขึ้น 

แตค่วามยุติธรรมจะเกิดขึ้นได้นอกจากเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในกระบวนการจะต้องละเว้น

จากการใช้อคติแลว้ เจา้หน้าที่และผูท้ี่เกี่ยวข้องยังต้องมีอสิระในการท างานและการใช้

ดุลพินิจ ปลอดพ้นจากอิทธิพลและอ านาจครอบง าที่มชิอบ แต่การสอบสวนทางวนิัยเป็น

กระบวนการภายในของฝา่ยปกครอง ซึ่งเจ้าหน้าที่ที่ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการสอบสวน

และผู้มีอานาจหน้าที่ในการตรวจสอบในขั้นตอนต่าง ๆ ยังคงอยู่ภายใต้สายงานการบังคับ

บัญชาตามระบบราชการ รวมทั้งองค์คณะบริหารงานบุคคลที่ท าหน้าที่พิจารณารายงาน

ผลการด าเนินการสอบสวนทางวินัย มิได้มีอิสระอย่างแท้จริงเชน่เดียวกับผูพ้ิพากษา    

ตุลาการ เช่น การมีผูแ้ทนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในองค์คณะบริหารงาน

บุคคลที่มอี านาจหน้าที่ในการวินจิฉัยย่อมท าหน้าที่เป็นผู้แทนของบุคคลฝา่ยหนึ่งและเป็นผู้

ที่อยู่ตรงข้ามกับคู่กรณีอีกกลุ่มหนึ่ง จึงไม่อาจมีความเป็นกลางและมีอสิระโดยแท้จริงได้ 

ดังนัน้ เจ้าหน้าที่ในกระบวนการสอบสวนพิจารณา จึงต้องมอีุดมการณ์และหลักการที่จะ

ยืนหยัดอยู่ในความถูกต้องและเป็นธรรม ทั้งนี้ เพราะปัจจัยแวดล้อมและกลไก โครงสร้าง

ของระบบเอือ้ต่อการที่จะท าให้ความยุตธิรรมเบี่ยงเบนไปได้โดยงา่ย 

8) มีกระบวนการในการตรวจสอบ ก ากับ ดูแล กระบวนการในการ

ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ใหเ้กิดความถูกต้อง เป็นธรรม อันเป็นระบบการตรวจสอบซ้ าใน 2 

ระดับ คอื 

(1) ในขั้นตอนของกระบวนการสอบสวน กรณีที่การสอบสวนที่    

มิชอบหรอืบกพร่อง มีหลักเกณฑ์และวิธีการสอบสวนก าหนดให้ผูบ้ังคับบัญชาด าเนินการ

ตรวจสอบและสั่งการแก้ไขใหถู้กต้อง 
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(2) ในขั้นตอนที่กระบวนการสอบสวนของคณะกรรมการสอบสวน

เสร็จสิน้จนมีค าสั่งลงโทษไปแล้ว มีกระบวนการตรวจสอบซ้ า คอื มรีะเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วย

การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการออกจากราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาหรือองค์กรที่อยู่นอกเหนือขึน้ไปพิจารณา

ความถูกต้องเหมาะสมของการมคี าสั่งทางปกครอง และมีอ านาจหน้าที่เปลี่ยนแปลงแก้ไข

ได้ อีกกระบวนการหนึ่ง คอื การอุทธรณ์ซึ่งเป็นการร้องขอของผู้ถูกกล่าวหา หรอืผู้ถูก

ลงโทษที่รอ้งขอให้มีการทบทวนกระบวนการพิจารณาหรอืค าสั่งทางปกครองนั้นอีกครั้ง

หนึ่ง 

กล่าวได้ว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชบ้ทลงโทษต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศนั้น เกี่ยวข้องกับการสอบสวนทางวินัย และ

การใชก้ฎ ก.ค.ศ.วา่ด้วยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 โดยผู้บริหารสถานศกึษามี

บทบาทและหน้าที่รว่มกับคณะบุคคลที่ได้รับการแตง่ตั้งขึน้ในการปฏิบัติหน้าที่และการ

ลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาผูก้ระท าความผดิเกี่ยวกับการคุกคามทาง

เพศ จะต้องถูกลงโทษตามประเภทของความผิดแล้วแต่กรณี 

กล่าวโดยสรุป ในการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขันแก่ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศในสถานสถานศกึษานั้น เป็น

การใชก้ฎหมายเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาย าเกรงและยึดถือปฏิบัติ

เพื่อให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของตนเองและ

องค์กร โดยต้องไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณี ตลอดจนไม่

กระท าการใดอันอาจเป็นการเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจใหเ้กิดแก่องค์กรหรอืราชการ 

2. การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

2.1 ความหมายของการจัดการความรู้    

การจัดการความรู้ (Knowledge management) เป็นเรื่องส าคัญทีจ่ะน า

องค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์กรใดมีความสามารถจัดการความรูไ้ด้อย่างเหมาะสมจะเป็น

องค์กรที่มีการด าเนินการไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนัน้ 

ในปัจจุบันทุกองค์กรจงึควรให้ความส าคัญเป็นอย่างมากในการน าการจัดการความรูม้าใช้

ในการด าเนินงาน  
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วิจารณ์ พานิช (2548, หนา้ 3) และเบญจมาภรณ ์อิศรเดช (ม.ป.ป., 

หนา้ 19-34) ได้กล่าวถึง การจัดการความรู ้(Knowledge management) ที่สอดคล้องกัน 

ดังนี้ การจัดการความรู้ หมายถึง การรวบรวมความรูสู้่การปฏิบัติ (Tacit knowledge) ซึ่ง

เป็นความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้ เจตคติในงาน ประสบการณก์ารท างาน และพฤติกรรม

การท างานของแต่ละบุคคล ซึ่งปฏิบัติงานเรื่องเดียวกันหรอืคนละเรื่อง แล้วประชุมหรอื

สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เมื่อรวบรวมแล้วก็มี

การน าความรูท้ี่ได้มาสังเคราะห์ วเิคราะห์ (Analysis) หรอืจัดระบบใหม่ เพื่อสรา้งเป็นองค์

ความรูใ้หม่ ยอมรับข้อดีและจุดที่เป็นปัญหาของกันและกัน มีการจัดเก็บข้อสรุปทั้งมวล

อย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การยอมรับในกฎกติกาขององค์กร แล้วน ามาเผยแพร่เพื่อให้

เกิดการต่อยอดความรู้ หรอืสร้างประโยชน์จากความรู้ และน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ตอ่

ตนเองและองค์กร รวมทั้งเป็นแบบอย่างตอ่หน่วยงานอื่น อันจะยังประโยชน์ในวงวิชาการ

และงานการศกึษาต่อไป หรืออาจกล่าวได้ว่า การจัดการความรู้ คอื เครื่องมอื และ

กระบวนการน าความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย  

ใจชนก ภาคอัต (2557, หน้า 13-14) กล่าวว่า การจัดการความรู ้เป็น

กระบวนการด าเนินงานต่อความรู ้ดังนี้ 1) การก าหนดความรูท้ี่จ าเป็นหรอืส าคัญต่องาน

หรอืต่อหน่วยงาน 2) การแสวงหาความรูท้ี่ตอ้งการ 3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรอืสร้าง

ความรูเ้พิ่มเติมได้เหมาะสมกับการใชง้าน 4) การประยุกต์ใช้ความรูใ้นการท างาน 5) การ

สกัดองค์ความรูท้ี่ได้จากประสบการณแ์ละการแลกเปลี่ยนความรู้ และ6) การบันทึก

ความรูแ้ละปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อการใชด้ าเนินงานยิ่งขึน้ 

สรุปได้วา่ การจัดการความรู้ คือ กระบวนการรวบรวม สรา้ง                 

จัดระเบียบ แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใชค้วามรูใ้นองค์กร เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถ

เข้าถึงความรู้  และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู ้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  อัน

จะส่งผลใหอ้งค์กรมีความสามารถในเรื่องนั้น ๆ สูงสุด 

2.2 กระบวนการจัดการความรูเ้พื่อป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน 

วิจารณ์ พานิช (2548, หนา้ 26-27), กัลยารัตน ์ธีระธนชัยกุล (2557, 

หนา้ 136-139), และนลวัชร์ ชุนลา และเกษราภรณ ์สุตตาพงค์ (2558, หนา้ 135-138) 

กล่าวถึง กระบวนการจัดการความรู้ของครูที่มตี่อการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียน ที่สอดคล้องกันว่า ครูมีบทบาทส าคัญและจ าเป็นต้องจัดการความรู้ดา้นการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาในระดับต่าง ๆ โดยครูจะต้องพัฒนา
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ตนเองให้มคีวามสามารถและทักษะในการจัดการความรูท้ี่สูงขึน้  ซึ่งมีกระบวนการที่

สามารถท าได้ ดังต่อไปนี้ 

1. ขัน้การก าหนดความรู้ โดยครูจะต้องเข้าไปมีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศนเ์กี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และมาตรการส าคัญต่าง ๆ ของโรงเรียน ศึกษา

วิเคราะห์หลักสูตรแตล่ะระดับ เพื่อน ามาก าหนด หรอืสอดแทรกความรูใ้นการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาแก่นักเรียน รวมทั้งให้ความรว่มมอืกับโรงเรียน 

และบุคคลอื่นในการคิดวางแผน ก าหนดความรูท้ี่ใชก้ารป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

2. ขัน้การแสวงหาความรู้ ครูจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการ

แสวงหาความรู้ พัฒนาความรูส้ามารถของตนเองใหเ้ข้าถึงความรู้ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา โดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การแสวงหา

ความรูจ้ากผู้เช่ียวชาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเพื่อนร่วมงานโดยการยอมรับในความรู้

ความสามารถซึ่งกันและกัน 

3. ขัน้การสร้างความรู้ ครูจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมสร้างความรู ้

นวัตกรรมของสถานศกึษา เข้าร่วมประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ที่หนว่ยงานต่าง ๆ จัดขึน้ เพื่อน ามา

ถ่ายทอดสู่นักเรียนในสถานศกึษา 

4. ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูจะต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครอืข่ายการ

พัฒนาทักษะด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษา ทั้งในและ

นอกสถานศกึษา และเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวที่สมาคม

หรอืชมรมทางวิชาชีพครูจัดขึน้อยู่เสมอ รวมทั้งด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ลักษณะอื่น ๆ เช่น การแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาทางอนิเทอร์เน็ต เพื่อน าความรู้หรอืทักษะที่

ได้มาประยุกต์ใชใ้นสถานศึกษาของตนเอง เป็นต้น 

5. ขัน้การเก็บความรู ้ครูจะต้องพัฒนาตนเองใหม้ีความรู้ความสามารถ 

สะสมความรูเ้กี่ยวกับทักษะการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บความรูใ้นรูปแบบเว็ปไซต์ 

วีดีทัศน ์แถบบันทึกเสียง และคอมพวิเตอร์ เป็นต้น รวมทั้งครูจะต้องจัดท าแฟ้ม หรอื
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เอกสารประกอบที่ได้จากการอบรม ประชุม สัมมนา และการแลกเปลี่ยนความรู ้เพื่อน ามา

ถ่ายทอดสู่นักเรียนในสถานศกึษา 

6. ขัน้การน าความรูไ้ปใช้ ครูจะต้องน าเสนอความรูเ้กี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ที่ได้ในโอกาสต่าง ๆ มาถ่ายทอดสู่นักเรียน

ในสถานศกึษาของตน โดยการจัดนทิรรศการ การประชุมสัมมนา หรอืการประชุมเสนอ

ผลงานเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง มกีารเผยแพรค่วามรู้ผา่นช่องทางต่าง ๆ เช่น วารสาร 

เว็บไซต์ จดหมายข่าว เป็นต้น 

สรุปได้วา่ กระบวนการจัดการความรูเ้พื่อป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนนั้น เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้าใจถึงขั้นตอนใน

กระบวนการจัดการความรู ้หรอืพัฒนาการของความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อที่จะ

น าไปสู่บริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จในการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียน 

2.3 บทบาทของบุคลากรในสถานศกึษาในการจัดการความรู้เพื่อป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียน 

นักวิชาการไทยและต่างชาติ (บดินทร์ วิจารณ์, 2549, หนา้ 24-26; 

Tiwana, 2001, pp. 104-106; Sallis & Jones, 2002, pp. 192-193) ได้กล่าวถึง บทบาท

ของบุคลากรในสถานศกึษาในการจัดการความรูเ้พื่อป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียน ที่สอดคล้องกันว่า การจัดการความรู้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา เป็นการสรา้งความรูแ้ละแบ่งปันความรู้จากการด าเนนิงานซึ่ง

จะต้องสรา้งและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

และบุคลากรได้รับประโยชน์สูงสุด ในกรณีการจัดการความรู้ในเรื่องการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียน ถ้าโรงเรียนสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพจะมี

ผลด ีคือ โรงเรียนจะป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนดีขึ้น ลดการกระท าที่เป็นการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนลง โรงเรียนมีมาตรฐานและคุณภาพการจัดการศกึษาทีสู่งขึ้น 

เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ ได้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน หรอืโรงเรียนเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ รวมทั้งมบีรรยากาศที่ดใีนการด าเนินงาน ครู ผู้บริหาร 

ได้รับการพัฒนาให้มีความช านาญและมีความเช่ียวชาญเพิ่มสูงขึ้น ดังนัน้ บทบาทของ

บุคลากรในสถานศกึษาในการจัดการความรู้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน

ในสถานศกึษา ต้องอาศัยความรู้และกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรู้ โดย
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จะต้องด าเนินงานร่วมกับนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และชุมชน ทั้งในฐานะผูป้ฏิบัติ ผูน้ า   

ผูร้่วมมือ บทบาทในการจัดการความรู้ในเรื่องดังกล่าวของครูจงึอาจกล่าวได้ดังนี้ 

1. บทบาทในการจัดการความรูข้องตนเอง เป็นการจัดการความรู้ใน

ระดับบุคคล ในฐานะผู้น าในการจัดการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา และท างานร่วมกับผูเ้รียน ครูผูอ้ื่นในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และชุมชน 

2. บทบาทในการจัดการความรูใ้นชั้นเรียน เป็นการจัดการความรู้ร่วมกับ

ผูเ้รียนในช้ันเรยีน โดยเป็นผู้น า ผูส้นับสนุน และส่งเสริมให้นักเรียนรูจ้ักวิธีการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา โดยครูเป็นผู้อ านวยการให้เกิดการเรียนรู้ในการ

ป้องกันตัวของผูเ้รียน 

3. บทบาทในการจัดการความรู้เรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา ถือว่าเป็นการจัดการความรูร้ะดับองค์กร โดยร่วมมอืกับผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะครู และนักเรียน เพื่อให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. บทบาทในการจัดการความรู้การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษากับชุมชน เนื่องจากโรงเรยีนเป็นองค์กรที่มีความส าคัญในการจัด

การศกึษาเพื่อสนองความต้องการของชุมชน รวมทั้งมบีทบาทในการสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่ชุมชน ครูจงึมบีทบาทร่วมกับโรงเรียนในการจัดการความรูใ้นชุมชน หรอืให้ชุมชนเข้า

มาให้ความรูใ้นเรื่องดังกล่าวแก่นักเรียนในสถานศกึษา 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ถ้าบุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติตามบทบาทอยู่

เป็นประจ าอย่างตอ่เนื่องก็จะท าให้เกิดทักษะและความช านาญในการจัดการความรู้

เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาเพิ่มขึ้น  

สรุปได้วา่ การจัดการความรู้ของบุคลากรในสถานศกึษาต้องเกิดจากการ

ผสมผสานการท างานของบุคลากรภายในสถานศกึษา กล่าวคือ จะต้องมีความรูค้วาม

เข้าใจ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้น าแหง่การเรียนรู้ พัฒนา และ

เอือ้อ านวยใหบุ้คลากรภายในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการจัดการความรูก้ารป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาไปพร้อมกันด้วย นอกจากนีก้ระบวนการใน

การจัดการและใหค้วามรู้แก่นักเรียนตอ้งมีขัน้ตอนด าเนินงานอย่างเหมาะสม บุคลากรทุก

ฝา่ยในสถานศกึษามีความเข้าใจและสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษาต้องมีคุณภาพรองรับการจัดการความรู้และการให้

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

ความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้ใช้ระบบสารสนเทศอย่าง

ทั่วถึง เพื่อให้การให้ความรู้แก่นักเรียนมีประสทิธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

3. การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

3.1 ความหมาย 

วิกิพีเดีย (2557, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ การป้องกัน ว่า เป็น

การเอาตัวรอดจากเหตุการณ์ที่เป็นภัยต่อตัวเองในเหตุการณร์้าย เช่น ก าลังโดนท าร้าย

ด้วยการทุบตีจากของมีคม และอาวุธต่าง ๆ ก็ต้องหาวิธีป้องกันเพื่อความอยู่รอดปลอดภัย 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ การมีสว่นร่วม ใน

บริบทที่แตกต่างกัน ดังนี้ จันทราน ีสงวนนาม (2545, หนา้ 69), สมเดช สีแสง (2547, 

หนา้ 229), วันชัย โกลละสุต (2549, หนา้ 84), และท านอง ภูเกิดพิมพ์ (2551, หน้า 46-

48) ได้ให้ความหมายของ การมสี่วนรว่ม ที่สอดคล้องกันว่า เป็นการท างานรว่มกันของ

บุคคลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับสภาพความคิด ความเชื่อ และความยึดมั่น

ของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงาน แตล่ะองค์กร อีกทั้งยังขึ้นอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละ

สมัยอีกด้วย โดยการมสี่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญในการเสริมสร้างพลังการท างานรว่มกัน

เป็นกลุ่ม (Teamwork) ที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะท าให้ผู้เกี่ยวข้องหรอืผู้มีส่วน

ร่วมเขา้ใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึน้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 91-92), Shrode & Voich (2004, p. 16), 

Stone (2008, pp. 24-25), Hoy & Miskel (2009, p. 42), และMoorhead & Griffin (2011, 

pp. 54-56) กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม หมายถึง กระบวนการของการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี

ส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมสี่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล ใช้

ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารที่

ส าคัญ  ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าที่ ที่ถือว่าผูบ้ริหารแบ่ง

อ านาจหน้าที่การบริหารให้เข้ากับผูใ้ต้บังคับบัญชา และต้องการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วน

เกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การ ไม่ใช่เพียงแตส่ัมผัส

ปัญหาหรอืแสดงความหว่งใย 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า การป้องกันแบบมสี่วนรว่ม 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลในองค์กรได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการ

แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผดิชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

ประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการ
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เอาตัวรอดจากเหตุการณ์ที่เป็นภัยคุกคามต่อองค์กรหรือบุคคลที่อยู่ในองค์กร รวมทั้ง

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานใน

องค์การ 

3.2 แนวคิด ทฤษฎี ทีเ่กี่ยวข้องกับการป้องกันแบบมีสว่นรว่ม 

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาแบบมี 

ส่วนรว่ม ยึดหลักการท างานแบบมีสว่นร่วม มีววิัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชงิ

มนุษยสัมพันธ์ (Human relation approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral 

approach) ทั้งนีม้ีนักวิชาการหลายคนได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการท างาน

แบบมีสว่นร่วม ดังนี้ 

3.2.1 แนวคิดขัน้พื้นฐาน 

เจษฎา สอนแก้ว (2550, หนา้ 36-38), อุทัย บุญประเสริฐ (2550, 

หนา้ 26-31), และเปลวเทียน เสือเหลอืง (2557, หนา้ 18-20) กล่าวถึงแนวคิดขั้นพื้นฐาน

ของการท างานแบบมีสว่นร่วมที่สอดคล้องกัน ดังนี้  

1. ความเช่ือเรื่องธรรมชาติมนุษย์ (Assumption about human nature) 

ตามแนวคิดของ McGregor มี 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี x และทฤษฎี y แนวคิดของทฤษฎี x 

เชื่อว่ามนุษย์ขี้เกียจและขาดความรับผดิชอบ ดังนัน้ต้องใช้วธิีการบังคับหรอืควบคุมการ

ท างานอย่างใกล้ชิด สว่นทฤษฎี y เชื่อว่ามนุษย์มคีวามขยัน ชอบท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ถ้าสภาพการท างานมีความเหมาะสม และคนมีสว่นร่วมในการท างานโดยไม่ถูกบังคับก็จะมี

ความรับผดิชอบมากขึ้น 

2. ความคิดเกี่ยวกับความเป็นองค์กรของโรงเรยีน (Concept of school 

organization) แนวความคิดของการบริหารปัจจุบันเชื่อว่า องค์กรมิใช่เป็นเพียงเครื่องมอื

ส าหรับการบรรลุเป้าหมายหรอืผลผลติเชิงปริมาณเท่านั้น แต่องค์กรเป็นสถานที่ส าหรับ

การด ารงชีวติและการพัฒนาด้วย 

3. รูปแบบการตัดสินใจ (Decision making style) การตัดสินใจสั่งการ

ในระดับสถานศกึษาควรมีลักษณะร่วมมือกันใช้อ านาจระหว่างครู ผูป้กครอง นักเรียน 

ตลอดจนศษิย์เก่า เพื่อสะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน ความตอ้งการในอนาคต ซึ่งจะต้อง

ระดมสติปัญญาและแนวคิดให้สมาชิกได้มโีอกาสเรียนรู้และพัฒนาให้การบริหารโรงเรียน

ได้ส าเร็จ อกีทั้งยังสร้างความรูส้ึกผูกพันกับโรงเรียนอีกด้วย 
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4. แนวคิดแบบภาวะผูน้ า (Leadership style) ตามทฤษฎีของ 

Sergiovanni ได้จัดระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้ 5 ระดับ คือ ภาวะผู้น าด้าน

เทคนิค ภาวะผูน้ าด้านมนุษย์ ภาวะผูน้ าทางการศึกษา ภาวะผูน้ าเชงิสัญลักษณ์ และภาวะ

ผูน้ าทางวัฒนธรรม 

5. กลยุทธ์การใชอ้ านาจ (Use of power) ในการบริหารโดยทั่วไปการ

ใช้อ านาจเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ ทฤษฎีที่ว่าด้วยที่มาของอ านาจ (Source of power) ได้แบ่งที่มา

ของอ านาจพื้นฐานเป็น 5 แบบ ได้แก่ อ านาจจากการใหร้างวัล อ านาจจากการบังคับ 

อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากการอ้างอิง และอ านาจจากความรูค้วามเชี่ยวชาญ 

6. ทักษะเฉพาะในการบริหาร (Management skills) ทักษะการบริหาร

แบบใหม่ๆ  ที่ได้รับการพัฒนาและน ามาใช้ในองค์กร เช่น การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตรใ์น

การวิเคราะหเ์พื่อการตัดสินใจ ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง ทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์

เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร เป็นต้น 

7. การใชท้รัพยากร (Use of resources) สถานศกึษามีอ านาจในการ

ใช ้และบริหารทรัพยากรด้วยตนเองมากขึ้น ท าให้สถานศกึษาได้บริหารงานตาม

สถานการณข์องตนเองอย่างมีประสทิธิผล ไม่ตอ้งสิ้นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาใน

การควบคุมและตรวจสอบ 

สรุปได้วา่ การท างานแบบมีส่วนรว่มมีแนวคิดพืน้ฐานมาจากความ

เชื่อเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ที่มคีวามตอ้งการพืน้ฐาน ความคิดเกี่ยวกับความเป็นองค์กร

ของโรงเรียน  รูปแบบของการตัดสินใจ แนวคิดแบบภาวะผูน้ า กลยุทธ์ในการใชอ้ านาจ  

ทักษะเฉพาะในการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนความมีอสิระในการใช้และ

บริหารทรัพยากรด้วยตนเอง 

3.2.2 องค์ประกอบของการท างานแบบมีสว่นร่วม 

Likert (1998, p. 223) ได้แสดงให้เห็นสาระส าคัญของการท างาน

แบบมีสว่นร่วม ดังนี้ 1) ผูบ้ังคับบัญชารับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 2) ผูบ้ังคับบัญชากระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 3) ระบบการตดิต่อสื่อสารภายในองค์กรมคีวามคล่องตัวเป็นไปโดยอิสระ 4)  

ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชามีปฏิกิรยิาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผย และโดยกว้างขวาง

เกี่ยวกับเป้าหมายขององค์กร การปฏิบัติงานและกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในองค์กร 5) การ

ตัดสินใจตา่ง ๆ กระท าโดยกลุ่มในทุกระดับขององค์กร เปิดโอกาสให้กลุ่มเข้ามามีส่วนรว่ม
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ในการก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน 6) การควบคุมงานมลีักษณะกระจายไปในหมู่

ผูร้่วมงานให้มกีารควบคุมกันเองและเน้นในเรื่องการแก้ปัญหาเป็นหลัก และ  

7) ผูบ้ังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการพัฒนาพนักงานโดยการฝึกอบรมเพื่อให้ 

การท างานมีผลงานที่สูงสุดและส าเร็จตามเป้าหมาย 

Swansburg (2002, pp. 391 – 394) แบ่งองค์ประกอบของ 

การท างานแบบมีสว่นร่วมไว้ ดังนี้ 1) การไว้วางใจกัน (Trust) ซึ่งเป็นปรัชญาพื้นฐานของ

การมสี่วนรว่ม 2) ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 3) การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (Goals and objectives) และ 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

(Autonomy) 

ดวงแก้ว กอแก้ว (2553, หนา้ 17), และ Bryman (1996, p. 139) 

กล่าวว่า การท างานแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วย 1) การมสี่วนรว่มในการแสดง 

ความคิดเห็นดว้ยการที่ผูบ้ังคับบัญชาได้ขอความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ

องค์กร มีการเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นรว่มในการก าหนดเป้าหมายของงาน 

รวมทั้งบรรยากาศของการมีสว่นร่วมควรจะต้องท าให้แนวทางที่จะไปสู่เป้าหมายมีความ

ชัดเจนยิ่งขึ้น 2) การกระจายอ านาจในการบริหาร ได้แก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่ม

งานเฉพาะกิจในการปฏิบัติงาน การให้อสิระกับพนักงานในการด าเนินงานที่รับผดิชอบ  

3) การให้อ านาจในการตัดสินใจ ได้แก่ การใหพ้นักงานมีสิทธิในการตัดสินใจในงานที่

รับผิดชอบโดยไม่ต้องปรึกษาผูบ้ังคับบัญชา ผูบ้ริหารระดับสูงให้การสนับสนุนผูบ้ริหารทุก

คนในการใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วม และ 4) การไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์กร  ได้แก่ 

การมอบหมายงานให้ตรงตามความรูค้วามสามารถและมีการมอบหมายใหพ้นักงานได้

ปฏิบัติงานใหม่ ๆ 

ดังนัน้จงึสรุปว่า การท างานแบบมีสว่นร่วมมีความส าคัญในการ

บริหารองคก์รเป็นอย่างมาก เพราะผูบ้ริหารระดับสูงเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามี

ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร มอีิสระในการท างาน ตลอดจนมสีิทธิในการเสนอแนะความ

คิดเห็นเพือ่ร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด

ความรูส้ึกผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบต่อสิ่งที่รว่มกันตัดสินใจด าเนินงานใหอ้งค์การ

ประสบผลส าเร็จตอ่ไป 
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3.2.3 ประโยชน์ของการท างานแบบมีสว่นร่วม 

การท างานแบบมีสว่นร่วมมีผลตอ่การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน

ขององค์กร ดังทัศนะของ จันทราน ีสงวนนาม (2545, หนา้ 71) และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง 

(2545, หน้า 9 – 10) ทีก่ล่าวถึงประโยชน์ของการท างานแบบมีสว่นร่วมไว้สอดคล้องกัน 

ดังนี้ 1) ก่อใหเ้กิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหาร และผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร ซึ่งจะ

น ามาสู่การระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผูเ้กี่ยวข้อง ท าให้เกิดความคิดเห็นที่

หลากหลาย และท าให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดคนเดียว 2) ลดความ

ขัดแย้งในการท างาน เพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น กล่าวได้ว่า การมสี่วนรว่มใน

การบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคอืท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลง ในขณะเดียวกันก็จะเกิด

การยอมรับมากขึ้น 3) สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการสื่อสารที่ดี สามารถ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณใ์นการท างานร่วมกัน  ตลอดจนการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 4) ท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและ

ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน ตลอดจนผู้รว่มงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

ช่วยใหผู้ร้่วมงานมีสุขภาพจิตดีทุกคนมีงานท า 5) สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร  

6) ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างรู้จักคุณค่า 7) ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และ 8) ช่วยใหพ้นักงานเกิดความรูส้ึกว่าเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

จากแนวคิดที่กล่าวข้างต้น  สามารถสรุปประโยชน์ของการท างาน

แบบมีสว่นร่วมได้ ดังนี ้1) ประโยชน์ตอ่องค์กร การท างานแบบมีสว่นร่วมช่วยใหบ้รรยากาศ 

และการสื่อสารในองค์การดีขึ้น ลดความขัดแย้ง ลดต้นทุน เพิ่มผลผลติ และองค์การมี

ความพรอ้มที่จะรับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น 2) ประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหาร โดยฝา่ยบริหาร

สามารถบริหารครู เจ้าหน้าที่ได้ง่ายขึ้น  การตัดสินใจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ขึน้ เนื่องจากได้รับข้อมูลและความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และ 3) ประโยชน์ต่อพนักงาน โดย

ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับฝา่ยบริหาร และระหว่างพนักงานด้วยกันดีขึ้น มคีวาม

ไว้วางใจกันสูง มีความรับผิดชอบและผูกพันกับองค์กรมากขึ้น รวมทั้งมคีวามเข้าใจ

กฎระเบียบ และข้อจ ากัดขององค์กร 

 3.3 แนวปฏิบัติของผูบ้ริหารและครูในการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยหลายฉบับ โดยเฉพาะฉบับปี

พุทธศักราช 2540 และ 2550 ได้ก าหนดหลักการเกี่ยวกับการคุ้มครองศักดิ์ศรคีวามเป็น
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มนุษย์ สิทธิที่เท่าเทียมกันของหญิงชาย หา้มการเลือกปฏิบัติโดยเงื่อนไขต่าง ๆ รวมทั้ง

เงื่อนไขในเรื่องเพศ และยังให้มีการส่งเสริมความเสมอภาคหญิงชาย ส่งผลใหห้น่วยงาน

สถานศกึษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต้องน าไปก าหนดเป็นนโยบาย และทิศทางในการด าเนินงาน 

นอกจากนีก้ารที่ประเทศไทยได้เข้าเป็นภาคีอนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือกปฏิบัติตอ่

สตรีในทุกรูปแบบ ปัญหาส าคัญที่สง่ผลกระทบต่อผู้ถูกกระท าทั้งทางรา่งกายและจิตใจ 

เกิดขึ้นได้ในทุกสถานที่ทั้งในครอบครัว สถาบันการศกึษา สถานที่ท่องเที่ยว หรือแม้แต่

สถานที่ท างาน หนึ่งในปัญหาเหล่านีค้ือ การล่วงละเมิดหรอืคุกคามทางเพศ ที่สามารถ

เกิดขึ้นได้ทั้งชาย หญิง และบุคคลหลากหลายทางเพศ ถือเป็นการละเมิดสิทธิสว่นตัวใน

เรื่องชีวติทางเพศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2555) โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน กล่าวว่า มีนักเรียนเป็นจ านวนมากถูกละเมิดสิทธิ โดยการถูกคุกคามทางเพศด้วย

วิธีการสัมผัสและไม่ได้สัมผัสร่างกาย อันเกิดจากการกระท าของครูที่สอนและมีความ

ใกล้ชิดกับนักเรียนเหล่านี ้ดังนัน้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จงึมีความ

หว่งใยและตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพของเด็กนักเรียนที่ถูกกระท า จึงขอให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พึงปฏิบัติดังนี้ 

 1. ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องไม่กระท าการล่วงละเมิดทาง

ร่างกายนักเรียน โดยไม่มสีิทธิหรอืโดยมิชอบ อันได้แก่ การท าร้ายร่างกาย การลงโทษ

นักเรียนเกินกว่าเหตุ หรอืมีพฤติการณ์ไม่เหมาะสม 

 2. ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องไม่กระท าการล่วงละเมิดทาง

เพศ หรอืมีพฤติการณ์ไม่เหมาะสมในทางเพศกับนักเรียนดังตอ่ไปนี้ 

2.1 กระท าช าเรา ไม่ว่ากระท าโดยที่นักเรียนยินยอมหรือไม่ก็ตาม 

หรอืกระท าอนาจารต่อนักเรียน เช่น สัมผัส กอดรัด จับต้องอวัยวะอันพึงสงวน หรอืแตะ

ต้องเนือ้ตัวร่างกายด้วยอารมณ์ใคร่  

2.2 กระท าการใด ๆ อันเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนกระท าการ

คา้ประเวณี รวมถึงการใชบ้ริการทางเพศจากนักเรียน  

2.3 กระท าการใด ๆ อันเป็นลักษณะมีความสัมพันธ์ในทางชู้สาว

กับนักเรียน เช่น การอยู่กับนักเรียนตามล าพังในที่รโหฐาน หรอืในสถานที่อันไม่เหมาะสม 

เว้นแตม่ีเหตุผลอันสมควร 
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2.4 กระท าใด ๆ อันเป็นการก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อสถานภาพ

นักเรียน เช่น พานักเรียนไปเที่ยวในสถานที่ต่าง ๆ ที่ไม่เหมาะสมโดยไม่มเีหตุผลอันสมควร 

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องไม่กระท าการใดเป็นการลว่ง

ละเมดิด้วยวาจาอากัปกิริยา เช่น พูดจาเกี้ยวพาราสี พูดดูหมิ่น หยาบคาย หลอกลวง หรอื

กระท าการใดอันเป็นการบีบคั้นจติใจนักเรียน 

4. ให้ตระหนักในหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่จะต้อง

สอดส่องดูแลดว้ยความเข้าใจจิตวทิยาวัยรุ่น ประกอบด้วยหลักเมตตาธรรม พรอ้มทั้ง

ประสานกับพ่อแม่ ผูป้กครองของนักเรียน 

5. ใหถ้ือเป็นหนา้ที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีต่้องให้ความ

ช่วยเหลือนักเรียนที่ถูกละเมิดทางเพศตามความเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร

ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 

นักเรียน ในเรื่องกฎหมายเกี่ยวกับการปกป้องคุ้มครองสิทธินักเรียน 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษายังจะต้องควบคุม ดูแล มิใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีพฤติการณ์ดังกล่าวข้างตน้ ในกรณีที่มีเหตุการณ์ลว่งละเมิดสิทธิ

นักเรียน ต้องรีบด าเนินการให้ความช่วยเหลือบ าบัดและฟื้นฟูจิตใจของนักเรียนทันที และ

รายงานผู้บังคับบัญชาหนว่ยงานต้นสังกัดเพื่อพจิารณาด าเนนิการต่อไป                           

(ปารเมศร ์เถาว์ยะบุตร, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2561; เลียง ผางพันธ์, สัมภาษณ์,  

30 พฤศจกิายน 2561; ทวีภรณ์ วรชิน, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561; กลวัชร วังสะอาด, 

สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561;  และไพฑูรย์ มนตรี, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2562) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2555) โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561), และทองไพร า         

ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561) ได้กล่าวถึงวิธีการช่วยเหลือเด็กที่ตกเป็น

เหยื่อในกรณีตา่ง ๆ ดังนี้ 

1. กรณีที่ยังไม่ทราบแน่ชัดว่าเด็กถูกล่วงเกินทางเพศหรือไม่  

อย่าปฏิเสธปัญหา จงเชื่อเด็กไว้ก่อน แม้วา่ถ้าเด็กสร้างเรื่องนี้ก็แสดงว่าเด็กก าลังมีปัญหา

ด้านอื่นที่ต้องการการช่วยเหลือ รับฟังเด็กอย่างสงบ ค่อยๆ ล าดับเหตุการณ์ วัน เวลา 

สถานที่ ผู้กระท า ปลอบโยนให้ก าลังใจ สร้างความมั่นใจแก่เด็กว่าเราจะช่วยปกป้อง

คุ้มครองเขาได้ และบอกเด็กว่าเรื่องที่เด็กเล่าเป็นเรื่องที่ถูกต้อง วเิคราะหข์้อมูลที่ได้รับจาก

เด็กว่าตรงกันหรอืไม่ เพื่อจะหาทางช่วยเหลอืการล่วงเกินทางเพศ  
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2. กรณีที่ทราบแนชั่ดว่าเด็กถูกล่วงเกินทางเพศ ต้องควบคุมอารมณ์

ให้ได้ เพื่อจะได้มสีติรับฟัง ถ้ามีอาการโวยวาย โกรธ หวาดกลัว เด็กอาจจะตกใจกลัวไม่

กล้าเล่าความจริง ปลอบโยนเด็ก ยืนยันว่าเด็กเป็นผู้บริสุทธิ์ ได้รับความเสียหาย  

คนล่วงเกินทางเพศต้องได้รับโทษจากความผดิ พาเด็กไปในที่ที่ปลอดภัย เก็บรวบรวม

หลักฐาน เช่น เสื้อผา้เด็กที่สวมใส่ขณะถูกล่วงเกินทางเพศ ขนเพชร ก้นบุหรี่ ถุงยางอนามัย 

หรอือื่น ๆ ที่ผูก้ระท าผดิทิง้ร่องรอยไว้ ตรวจดูรอ่งรอยความเสียหายที่ร่างกายของเด็ก  

ถ้าท าได้ถ่ายภาพไว้ ส่งตัวเด็กเข้ารับการตรวจรักษาที่โรงพยาบาลรัฐที่อยู่ใกล้ที่สุดทันที 

อย่าช าระร่างกายเด็กก่อนตรวจรักษา จดชื่อแพทย์ รวมทั้งวัน เวลา สถานที่ขณะตรวจ

รักษาไว้ดว้ย แจ้งต ารวจ บอกรายละเอียดทุกอย่างที่ทราบ ถ้าเป็นคนแปลกหนา้ เพื่อไม่ให้

เกิดปัญหากับเด็กอื่นต่อไป แจ้งหน่วยงานทางสังคมที่เกี่ยวข้อง 

ในส่วนของการบ าบัดและฟื้นฟูด้านร่างกาย ควรใหแ้พทย์ตรวจรักษา

อย่างตอ่เนื่องเช่น บาดแผล ความเจ็บป่วย หรือการตดิโรคจากเพศสัมพันธ์ ได้แก่  

ตับอักเสบไวรัสบี เริม หนองใน เอดส์ เป็นต้น ดา้นจติใจและอารมณ์ ให้จิตแพทย์เด็กหรือ

นักจิตวิทยาตรวจรักษาอย่างตอ่เนื่อง ทั้งนี้ตอ้งประสานงานกับนักสังคมสงเคราะห์ และ

ผูดู้แลเด็ก เพื่อจัดกิจกรรมบ าบัดควบคู่กับการพบจติแพทย์ด้วย ด้านครอบครัว ค้นหา

บุคคลในครอบครัวหรอืญาติที่มเีจตนาและความพร้อมในการคุ้มครองเลี้ยงดูเด็ก เข้า

มาร่วมในกิจกรรมที่นักสังคมสงเคราะห์จัดเพื่อฟื้นฟูบ าบัดเด็ก เช่น การเข้าพบ และเยี่ยม

เด็กตามก าหนด เข้าร่วมค่ายครอบครัว เป็นต้น ในกรณีที่เด็กได้รับการบ าบัดฟื้นฟูทาง

ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ จนคืนสูส่ภาพปกติหรอืใกล้เคียงปกติ ควรส่งเด็กกลับสู่ครอบครัว

เดิมซึ่งมญีาตทิี่สามารถใหก้ารคุ้มครองเด็กได้อย่างแท้จริง การติดตาม เยี่ยมเยียน ดูแล 

ควรเป็นระยะอย่างตอ่เนื่องจนกว่าจะเกิดความมั่นใจว่าเด็กคนนั้นจะพ้นภยันตรายอย่าง

สิน้เชงิ และเด็กสามารถดูแลปกป้องตนเองได้ กรณีที่ไม่สามารถหาบุคคลเข้ามาร่วมฟื้นฟู

ได้ไม่วา่ด้วยสาเหตุใด ใหต้ิดต่อหน่วยงานที่รับเด็กเป็นบุตรบุญธรรมหรอืครอบครัวอุปการะ

เพื่อหาครอบครัวทดแทนให้เด็ก ในกรณีที่สง่เด็กเข้าไว้ในสถานดูแลเด็กทั้งของเอกชนและ

รัฐ ให้ตรวจสอบดูว่ามีกิจกรรมบ าบัดและฟื้นฟูข้างตน้หรอืไม่ หากไม่มีให้เสนอความเห็นตอ่

ผูม้ีอ านาจรับผดิชอบของหน่วยงานนั้น แล้วน าเรื่องปรึกษากับจติแพทย์เด็ก นักสังคม

สงเคราะห ์นักจติวิทยาที่ได้ประสานงานกันมาตั้งแต่แรก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



73 

นอกจากวิธีป้องกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูควรสอนให้นักเรียนรู้จัก

ป้องกันตนเองด้วย วิธีการสอนให้เด็กรู้จักป้องกันตนเองเป็นการสอนเด็กว่าก่อนจะไปที่ใด

ควรใหผู้ใ้หญ่รับรู้ว่าจะไปไหน กับใคร อย่างไร จะกลับเมื่อไร และอย่าเปลี่ยนจุดหมาย ควร

มีเพื่อนไปไหนด้วย เพื่อความปลอดภัยอย่าใจออ่น ไว้ใจ เชื่อหรือรับของจากคนแปลกหน้า 

หรอืคนที่ไม่นา่ไว้วางใจแม้ผู้นั้นจะแสดงท่าทางเป็นมิตร เมื่อมีคนมาแตะต้องตัวเด็ก ไม่ควร

ยินยอมและออกปากห้ามเมื่อไม่ชอบสัมผัสนั้น ควรเล่าให้ผูใ้หญ่ที่ไว้ใจได้รับทราบ ถือได้ว่า

ได้สร้างภูมิคุม้กันเรื่องทักษะชีวติให้แก่นักเรียนได้เรียนรู้ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ แนวปฏิบัติของผูบ้ริหารและครูในการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วมนั้น ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

จ าเป็นต้องมีการให้ความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักในเรื่องเพศแก่นักเรียน 

โดยผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรในสถานศกึษาจะต้องรว่มมอืกับผูป้กครอง 

เจ้าหน้าที่ มูลนิธิ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการป้องกัน ช่วยสอดส่อง สังเกตว่ามี

เหตุการณอ์ะไรบ้างที่ส่อแววว่าอาจจะมีการล่วงเกินทางเพศขึน้ในสถานศกึษา รวมทั้ง 

การรว่มกันสร้างกลไกการป้องกันเด็กนักเรียนจากการถูกคุกคามทางเพศ 

4. การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

ปัจจุบันปัญหาการคุกคามทางเพศมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเฉพาะการคุกคาม

ทางเพศเด็กนักเรียนในสถานศกึษา เด็กนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศไม่เพียงแต่ได้รับ

ผลกระทบทางด้านร่างกายเท่านั้น แต่ได้รับผลกระทบทางดา้นจติใจด้วย ดังนั้น ในฐานะที่

เป็นครู และบุคลากรทางการศกึษา การสร้างจิตส านึกในหนา้ที่ คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นสิ่งส าคัญ เพราะครูมีหน้าที่อบรม สั่งสอน ฝกึฝนศษิย์ใหเ้ป็นคน

ดี มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม  

4.1 ความหมายของจติส านึกและความรับผดิชอบ 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ “จติส านกึ” และ 

“ความรับผดิชอบ” ที่มคีวามเกี่ยวข้องกันไว้ ดังนี้ 

ประเวศ วะสี (2533, หนา้ 29), วราพร ศรสีุพรรณ (2535, หนา้ 79), 

และอรุณี แสงเพ็ญ (2551, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง จติส านึก และ ความรับผดิชอบ ที่

สอดคล้องกันว่า จิตส านึกเปรียบเหมอืนเข็มทิศที่ช้ีน าให้คนมคีวามคิด ความรูส้ึกรัก ห่วงใย 

หวงแหน เห็นความส าคัญ และความจ าเป็นในการที่จะรับผิดชอบต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งเป็น

ลักษณะของจิตที่มีทั้งความตระหนักและความรับผดิชอบอยู่ด้วยกัน  
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วันชัย วัฒนศัพท์ (2547, หนา้ 42-43), สมพงษ์ สิงหะพล (2552, หนา้ 

15-16), Bandura (1998, p. 162), Friere (2000, pp. 152-153), Kraff (2003, p. 124) 

และGardner (2006, p. 46) ได้กล่าวถึง จิตส านึก และความรับผดิชอบ ว่า การรับรู้ที่ได้

จากการปฏิบัติด้วยความตระหนักในภาระหน้าที่จนเห็นประโยชน์และยอมรับที่จะจัดการ

หรอืปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ด้วยความส านกึ และมีความรับผดิชอบถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ 

องค์กร ชุมชน ครอบครัว ของตนเอง 

สรุปได้วา่ จิตส านึก และความรับผดิชอบ หมายถึง ความรูส้ึกรัก ห่วงใย 

เห็นความส าคัญต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรอืสถานที่ใดที่หนึ่ง ซึ่งน าไปสู่การมีความรับผดิชอบต่อ

สิ่งนั้น 

4.2 คุณลักษณะพืน้ฐานของครูเพื่อป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน

ในสถานศกึษา 

คุณลักษณะพืน้ฐานที่ส าคัญส าหรับผูท้ีป่ระกอบวิชาชีพครู คือ 

คุณลักษณะด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ เพราะจะท าใหเป็นผู้ที่มคีุณคา 

แหง่ความเป็นมนุษย์ เป็นผู้ที่มจีติใจสูงกว่าสัตวทั้งหลาย อาชีพครูเป็นวิชาชีพช้ันสูงได้รับ

การยอมรับจากบุคคลทั่วไปสมกับค าวา ครูเป็นปูชนียบุคคล ดังนัน้ ในส่วนของการสร้าง

จติส านึกและความรับผดิชอบแก่ครูในการที่จะตระหนักถึงการให้ความช่วยเหลือ และ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ครูจะต้องเป็นบุคคลที่มคีุณธรรม 

และจรยิธรรมต่อศิษย์ คือ ครูตองใหความรักต่อลูกศษิย์เหมอืนกับบุตรของตนเอง เพราะ

ครูเปรียบเหมอืนกับบิดามารดาคนที่สองของศิษย์ ดังนั้น ครูตองมอบความรักใหกับศษิย์  

มีเมตตากรุณา มีความยุติธรรม วากล่าวตักเตือนเมื่อศิษย์กระท าผดิ ไม่เปิดเผยความลับ

ของศิษย์ นอกจากนี้ ครูต้องมคีุณงามความดีที่อยู่ประจ าใจของแตล่ะคน เป็นความรูสึกผดิ

ชอบช่ัวดีที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู การวิเคราะห์ พิจารณา ไตร่ตรอง แลวพบวาสิ่งใดดี สิ่งใด

ไม่ดี สิ่งใดควรปฏิบัติ สิ่งใดไม่ควรปฏิบัติ สิ่งใดถูกต้อง สิ่งใดไม่ถูกตอง เมื่อพจิารณา     

ไตรตรองแลวจึงปฏิบัติในชวีิตประจ าวัน เพื่อใหชีวติด าเนินไปอย่างถูกตอง มีความสุข และ

ยุติธรรม (เกษม วัฒนชัย, 2549, หนา้ 33) 

ในส่วนของจรรยาบรรณวิชาชีพครู ถือวา่เป็นส่วนที่ใช้ควบคุม 

ความประพฤติของผู้ที่ประกอบอาชีพครู ก าหนดขึน้มาเพื่อใชเป็นกฎในการรักษาชื่อเสียง 

และส่งเสริมเกียรตคิุณและฐานะของครู (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2539, หนา้  

46-50; ปารเมศ เถายะบุตร, สัมภาษณ์, 29 พฤศจิกายน 2561; เลียง ผางพันธ์, 
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สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561; ทวีภรณ์ วรชิน, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561; กลวัชร 

วังสะอาด, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561; และไพฑูรย์ มนตรี, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 

2562) จรรยาบรรณวิชาชีพครูที่เกี่ยวข้องกับการสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบแก่ครู

ในสถานศกึษาในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา มีดังนี้   

1. ครูตองรักและเมตตาศษิย์โดยใหความเอาใจใส่ช่วยเหลอืสงเสริมให้

ก าลังใจในการศกึษาเล่าเรียนแก่ศษิย์โดยเสมอหนา้ กล่าวคือ ครูต้องใหความเป็นกันเองกับ

ศษิย์ พร้อมที่จะรับฟังปัญหาของศิษย์และใหความช่วยเหลือศษิย์อย่างเทาเทียมกัน มีการ

สนทนาไตถามทุกขสุขของศิษย์อยู่เสมอ สนใจค าถามและค าตอบของศิษย์ทุกคน รวมถึงให

โอกาสศิษย์แตล่ะคนได้แสดงออกตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ พร้อมทั้ง

ช่วยแกไขข้อบกพรองของศิษย์ มอบหมายงานใหท าตามความถนัด ความสนใจของศิษย์ 

จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพความแตกต่างของศิษย์ เพือ่ใหแตล่ะคนประสบ

ความส าเร็จ และต้องมกีารแนะแนวทางที่ถูกตองใหแกศษิย์ ปรึกษาหารือกับเพื่อนครู 

ผูป้กครอง และเพื่อนนักเรียน เพื่อหาสาเหตุและวิธีแกปัญหาของศษิย์ 

2. ครูตองอบรมสั่งสอน ฝกฝน สรา้งเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่

ถูกต้องดงีามใหเกิดแกศษิย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ กล่าวคือ ครูตอ้ง

อบรมสั่งสอนศิษย์โดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ไม่เบียดบังเวลาของศษิย์ไปหาผลประโยชน์ 

สวนตน เอาใจใสอบรมสั่งสอนศิษย์โดยไม่บิดเบือนหรอือ าพราง อุทิศเวลาไม่ละทิง้ช้ันเรียน

หรอืขาดการสอน เลือกใชวิธีสอนใหเหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ใหศิษย์ได้

ฝึกปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ มอบหมายงานใหศษิย์ปฏิบัติตรงความสามารถเพื่อให

ประสบความส าเร็จ ตรวจผลงานศษิย์อย่างสม่ าเสมอ และภูมใิจเมื่อศษิย์มีพัฒนาการ

เพิ่มขึน้ 

3. ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศษิย์ทั้งกาย วาจา  

และจติใจ กล่าวคือ ครูตอ้งแต่งกายสะอาดสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับ

กาลเทศะ แสดงกิรยิามารยาทสุภาพเรียบร้อยอยู่เสมอ เป็นผู้มีคุณธรรม มีความตรงตอ่

เวลา ซื่อสัตย อดทน สามัคคี มีวนิัย ประหยัดและออม ฯลฯ รักษาสาธารณสมบัติและ 

สิ่งแวดลอม มีสุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพจิตดี มองโลกในแงดี ไม่พูดค าหยาบหรือ

ก้าวร้าว ไม่นินทาหรอืพูดจาสอเสียด ไม่โกรธง่ายหรือแสดงอารมณฉุนเฉียวตอหนาศษิย์ 
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4. ครูตองไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกาย สติปัญญา 

จติใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ กล่าวคือ ครูตอ้งไม่ดุดา ซ้ าเติมศิษย์ที่เรยีนชา ไม่ลงโทษ

ศษิย์เกินกวาเหตุ ไม่ใชศ้ษิย์เกินกวาเหตุ ไม่ตัดสินค าตอบถูกผดิของศษิย์โดยยึดค าตอบของ

ครูเป็นหลัก ไม่ขัดขวางโอกาสใหศษิย์ได้แสดงออกอย่างสรา้งสรรค์ รวมถึงไม่ตั้งฉายา

ในทางลบใหศษิย์ ไม่พูดจาหรอืท าการใด ๆ เป็นการซ้ าเติมปญหาหรอืขอบกพรองของศิษย์ 

ไม่ประจานศิษย์หรอืน าปมด้อยของศษิย์มาลอเลียน ไม่น าความเครียดมาระบายตอศษิย์ ไม่

วา่ด้วยค าพูดหรอืสีหน้าท่าทาง และไม่เปรียบเทียบฐานะความเป็นอยู่ของศิษย์ 

5. ครูตองไม่แสวงหาประโยชนอันเป็นอามิสสนิจางจากศษิย์ กล่าวคือ 

ครูต้องไม่ใชแรงงานศษิย์เพื่อประโยชนสวนตน ไม่ตัดสินผลงานหรือผลการเรียนของศิษย์

โดยมีสิ่งแลกเปลี่ยนหรอืสิ่งตอบแทน ไม่ใชหรอืจ้างวานศษิย์ไปท าสิ่งผดิกฎหมาย รวมถึงไม่

น าผลงานของศิษย์ไปแสวงหาประโยชน์สวนตน ไม่หารายได้จากการน าสินคามาขายให้

ศษิย์ ไม่บังคับหรือสร้างเงื่อนไขใหศษิย์มาเรียนพิเศษเพื่อหารายได้ใหตนเอง  

สรุปได้วา่ การสร้างจติส านึกและความรับผดิชอบของครูในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษานั้น ครูต้องเป็นผู้มหีลักคุณธรรม จริยธรรม 

และประพฤติตัวอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยครูตองให้ความรัก และเมตตา

ศษิย์ โดยใหความเอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริม ใหก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศษิย์

รวมถึงครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรา้งเสริมความรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดงีามให

เกิดแกศษิย์อย่างเต็มความสามารถ ตองประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกศษิย์ทั้ง

กาย วาจา และจติใจ และต้องไม่แสวงหาประโยชนอันเป็นอามิสสนิจ้างจากศิษย์ ให้

ค าแนะน า ปรึกษาอย่างเต็มใจเมื่อศษิย์ร้องขอ 

4.3 แนวทางในการสร้างจิตส านกึและความรับผิดชอบแก่ครูในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

ครูเป็นบุคคลส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษา และการศกึษาเป็นปัจจัยใน

การพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ จงึเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าครู คอื ผูก้ าหนดคุณภาพของ

คนในสังคม วราภรณ์ ศรีวโิรจน์ (ม.ป.ป., หน้า 4-6), ภณดิา มาประเสริฐ และดวงเดือน 

พินสุวรรณ ์(2552, หนา้ 16-19), และนิทรา ฉิ่นไพศาล และพระครูสุจิตรัตนากร (2559, 

หนา้ 146-153) ได้กล่าวถึง แนวทางในการสร้างจติส านึกและความรับผดิชอบแก่ครูใน 

การท างานด้านต่าง ๆ รวมถึงการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกัน ว่า ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อการสร้างเยาวชนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี มี
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ความสุข จติส านึกและความรับผดิชอบของครูในการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษาที่ส าคัญ มดีังนี้ 

1. ครูควรมีจิตส านึกและความรับผดิชอบในการให้การศกึษา 

โดยจะต้องเป็นผูท้ี่รับผดิชอบการจัดกระบวนการเรียนการสอนในวิชาและช้ันที่ได้รับ

มอบหมาย และตระหนักเสมอว่าการสอนไม่ใช่สอนหนังสอือย่างเดียว สอนให้นักเรียน

เข้าใจในสิ่งที่เรยีนมากกว่าการท่องจ า ครูต้องปรับบทบาทจากผู้บอกความรูเ้ป็นผูก้ระตุน้

หรอืผูส้ร้างความรู้  นอกจากนี้ในการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนควรมีการสอดแทรก

ความรูใ้นเรื่องทั่ว ๆ ไปเกี่ยวกับทักษะที่น าไปใช้ในชีวติประจ าวัน โดยเฉพาะการสอน

นักเรียนที่เป็นวัยรุ่นควรมีการสอดแทรกในเรื่องของยาเสพติด เพศศึกษา รวมทั้งการ

ป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศของนักเรียน 

2. ครูควรมีจติส านึกและความรับผดิชอบในการให้การอบรมนักเรียน 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่พึ่งแก่เด็ก รวมทั้งเป็นผู้เสียสละและอุทิศเวลา 

แรงกาย แรงใจ และสติปัญญาเพื่อพัฒนาและช่วยเหลือเด็กนักเรียนในกรณีที่มปีัญหา 

การคุกคามทางเพศเกิดขึ้นในสถานศกึษา 

3. ครูควรมจีติส านึกและความรับผดิชอบในการให้การดูแลสุขภาพ

อนามัยของนักเรียนในโรงเรียน และจะต้องเป็นผู้ประสานงานด้านสุขภาพอนามัยระหว่าง

โรงเรียนกับครอบครัว เพื่อช่วยกันปรับปรุง แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศที่อาจ

เกิดขึ้นได้ 

4. ครูควรมีจติส านึกในการใหค้วามรว่มมอื ประสานงานกับนักเรียน 

เพื่อนรว่มงาน ผูบ้ริหาร ผูป้กครองในการป้องกันและพัฒนาเด็กนักเรียนให้ห่างไกลจาก

ปัญหาการคุกคามทางเพศ 

 5. ครูควรมีจติส านึกและความรับผิดชอบในการเป็นที่ปรึกษา  

ให้การแนะแนวแก่นักเรียน รวมทั้งมบีทบาทในการเป็นนักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะห ์

เพื่อช่วยเหลือและแก้ไขเมื่อนักเรียนมปีัญหาและต้องการความช่วยเหลือจากการถูก

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 6. ครูควรมีจติส านึกและความรับผิดชอบในการให้ความรัก  

ความเมตตา จรงิใจ ออ่นโยน มีความเข้าใจในความรูส้ึกของนักเรียน ตลอดทั้งให้ 

ความยุติธรรมแก่นักเรียนเมื่อมีปัญหาการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาเกิดขึ้น 
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7. ครูควรมีจติส านึกและความรับผดิชอบในการให้ความคุ้มครอง

สิทธิเด็กอย่างเป็นรูปธรรม ไม่เพิกเฉย เมื่อมีปัญหาการคุกคามทางเพศเกิดขึ้นใน

สถานศกึษา 

8. ครูควรมีจติส านึกและความรับผดิชอบในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เช่น กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมนันทนาการ 

กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ เพื่อช่วยพัฒนาคุณลักษณะและนิสัยของนักเรียน ช่วยใหน้ักเรียน

รู้จักการท างานเป็นกลุ่ม และส่งผลใหเ้กิดความเป็นผูน้ าและผู้ตามที่ดี เกิดความสามัคคี 

ความรัก การเสียสละ และส่งผลใหน้ักเรียนรู้จักน าทักษะจากการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรมาใช้ป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา รวมทั้งภัยอื่น ๆ ที่

เกิดขึ้นทั้งในและนอกสถานศกึษา 

สรุปได้วา่ จติส านึกและความรับผดิชอบของครูในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษามีหลายด้าน แตล่ะด้านถือได้ว่ามีความส าคัญ

ถึงแม้วา่จะเป็นงานหนักส าหรับครู อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดปัญหาดังกล่าวขึน้ใน

องค์กร ครูและบุคลากรในสถานศกึษาจ าเป็นจะต้องมีการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ที่หลากหลาย

และเหมาะสมให้กับนักเรียนได้เรยีนรู้ รวมถึงการรว่มมือกับชุมชนหรอืองค์กรภายนอกก็

เป็นอีกหนทางหนึ่งในการช่วยป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาได้ 

จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับการสรา้งจิตส านึกและความรับผดิชอบแก่ครู สรุปได้

ว่า การมีจิตส านึกและความรับผดิชอบส าหรับความเป็นครูนั้น เป็นสิ่งที่ครูทุกคนพึงมตีิด

ตัวอยู่ตลอดเวลา และตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของครูในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา ครูและบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนควรร่วมกันปฏิบัติ

ด้วยความจริงใจ มีความรับผดิชอบอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งการใช้หลักธรรม หลัก

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมกับภาพลักษณ์ของความเป็น

ครูที่ด ี 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ (Strategy) เป็นกลวธิีที่ส าคัญที่จะน าไปสู่กระบวนการบริหารที่ท า

ให้เกิดคุณภาพของงานได้ ทุกองค์กรจึงมีการรว่มกันก าหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารงาน  ซึ่งมนีักการศกึษาและนักวิชาการทั้งชาวไทย และต่างประเทศหลายท่านได้ให้

ความหมายของกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

ธงชัย สันตวิงษ์ (2539, หน้า 42) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิี หรือ

แผนปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อให้เกิดผลดีที่เป็นข้อ

ได้เปรียบ และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่ง หรือหลายวัตถุประสงค์พร้อม

กัน โดยใหม้ีความเสี่ยงน้อยที่สุดในระดับที่ยอมรับได้ ส่วน อุทัย บุญประเสริฐ (2545, หนา้ 

42) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นวิธีการ หรอืเทคนิคในการปฏิบัติงานอันแยบคายที่ได้ผ่านการ

คัดเลือกอย่างเหมาะสม ผา่นการคิด และไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพสูง

เพื่อให้การด าเนินงานไปสู่จุดหมายที่ตอ้งการและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ขณะที่ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2546, หนา้ 2-3) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ 2 ลักษณะ 

คือ กลยุทธ์ หมายถึง วชิาการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่างรอบคอบ มลีักษณะเป็นขั้นตอน  

มีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุง่หมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขัน หรอืเพื่อหลบ

หลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ และยังหมายถึง วธิีพลิกแพลง

โดยอาศัยความรู้ ความช านาญ เพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งขันหรอืเพื่อประสบผลส าเร็จ ตาม

เป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี ้เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549, หนา้ 38-39) ยังได้กล่าว

เพิ่มเติมวา่ กลยุทธ์ถือวา่เป็นวิธีการหรอืแผนการที่คิดขึ้นอย่างเป็นระบบ มลีักษณะเป็น

ขั้นตอน สามารถพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุง่หมายเพื่อเอาชนะคู่แข่ง หรือเพื่อหลบ

หลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2546 (2546, หนา้ 10) ได้ให้

ความหมายของ “กลยุทธ์” ไว้ 3 ลักษณะคือ 1) กลยุทธ์ หมายถึง การรบที่มเีล่หเ์หลี่ยม 

วิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่าง ๆ เล่ห์เหลี่ยมในการตอ่สู้ 2) กลยุทธ์ หมายถึง วชิาที่ว่าด้วย

การพัฒนาและการใชอ้ านาจทางการเมอืง เศรษฐกิจ จิตวิทยา ก าลังรบทางการทหารที่มี

ความจ าเป็นทั้งในยามสงบและยามสงคราม และ 3) กลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่มคีวามส าคัญ 

ทางการเมอืง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังทหารทั้งในยามสงบและยามสงคราม ในส่วน

ของ วิเชยีร วทิยอุดม (2553, หนา้ 8), เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 48), และ 
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นงนุช ไพบูลย์รัตนานนท์ (2557, หนา้ 137) ได้ให้ความหมายของ กลยุทธ์ ที่สอดคล้องกัน

ว่า   กลยุทธ์เป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนอย่างกว้าง ๆ เพื่อที่จะพัฒนาไปสู่สิ่งที่เราต้องการ

อย่างเป็นระบบ และเป็นทางเลือกที่ไม่จ าเป็นต้องมีรูปแบบที่แน่นอน เนื่องจากจะต้องมกีาร

ปรับตามสภาวการณ์ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองค์กรที่ได้วางแผนไว้ กลยุทธ์ยังเป็นศาสตร์

และศลิป์ในการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดผลกระทบของความเสียหาย

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

Certo et al. (1997, p. 17), และ Wright et al. (1998, p. 15) ให้นยิาม       

กลยุทธ์ ที่สอดคล้องกันว่า กลยุทธ์เป็นแผนของผู้บริหารระดับสูงที่มีวิธีการด าเนินงานที่

มั่นใจได้วา่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร Neufeldt & Guralnik        

(1998, p. 324) ได้ให้ความหมายของ Strategy ไว้ 2 ลักษณะ คอื ศาสตร์ของการวางแผน

ซึ่งมุ่งไปยังวงการทางดา้นทหาร และทักษะในการจัดการและการวางแผน ส่วน Samuel 

(1998, p. 57) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นทางเลือกระยะยาวเกี่ยวกับเป้าประสงค์เชิงปฏิบัติการ

และนโยบาย รวมทั้งแผนปฏิบัติการของแผนงานของรัฐบาล ซึ่งองค์กรภาครัฐบาลก าหนด

ขึน้โดยค านงึถึงปัจจัยที่ส าคัญ 2 ประการ คอื วัตถุประสงค์ของแผนงานที่รัฐบาลก าหนดไว้ 

และสิ่งแวดล้อมที่มีอทิธิพลต่อการด าเนินงานของแผน Hill et al. (1999, p. 3) ให้ค านิยาม

ของ กลยุทธ์ (Strategy) ไว้วา่เป็นแบบของการตัดสินใจและปฏิบัติการบางอย่างที่ผู้บริหาร

ใช้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ Schermerhorn (2002, p. 203),                 

Mary (2005, p.5), Stanley (2006, p. 7), และFred (2012, p. 13) ให้ความหมาย กลยุทธ์ 

ที่สอดคล้องกันว่า เป็นแผนแมบ่ทหรอืแผนปฏิบัติการที่มีความส าคัญส าหรับองค์กรเพื่อใช้

ในการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดประโยชน์ในการแขง่ขัน

ได้อย่างแท้จริง 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ แนวด าเนนิการ หรอื

กลวิธีต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ รวมถึงการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

โดยผ่านการวิเคราะห ์วางแผน ด าเนินงาน ควบคุม และปรับปรุงใหเ้ป็นระบบโดยผู้บริหาร 

เพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

3.2 ความส าคัญของกลยุทธ์ 

Laswell & Kaplan (1970 อ้างถึงใน เรอืงวิทย์ เกษสุวรรณ, 2551, หนา้ 

103-104) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญเพราะเป็นเครื่องมอืบ่งชีท้ิศทางในการ
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บริหารองคก์ร และเป็นข้อมูลที่ผู้บริหารพิจารณาใช้เพื่อการตัดสินใจและสั่งการ ดังนั้น  

กลยุทธ์จึงมีความส าคัญต่อการบริหาร ดังนี้  

1. กลยุทธ์จะช่วยท าให้ผูบ้ริหารทราบว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร และใช้

ปัจจัยชนดิใดบ้าง นอกจากนีก้ลยุทธ์จะช่วยใหผู้บ้ริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างมีความมั่นใจ 

เพราะกลยุทธ์เป็นทั้งแผนงาน เครื่องชีท้ิศทาง และหลักประกันที่ผู้บริหารทุกระดับช้ัน

จะต้องยึดถือ 

2. กลยุทธ์จะช่วยใหบุ้คลากรทุกระดับช้ันในองค์กรได้เข้าถึงภารกิจของ

หนว่ยงานที่ตนเองสังกัด รวมทั้งวิธีการปฏิบัติภารกิจให้ประสบผลส าเร็จ และกลยุทธ์ยัง

ช่วยใหก้ารประสานงานระหว่างหน่วยงานเป็นไปได้ง่ายขึน้ 

3. กลยุทธ์ก่อให้เกิดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง

ส าหรับการบริหารงานทุกชนิด การบริหารงานโดยมีเป้าหมายจะท าให้ประหยัดทั้งการเงนิ 

เวลา และบุคลากร รวมถึงพลังความสามารถหรอืศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้วย 

นอกจากนีย้ังท าให้การท างานของบุคลากรเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุถึง

เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน 

4. กลยุทธ์ที่ดจีะช่วยสนับสนุน สง่เสริม การใช้อ านาจของผู้บริหารให้

เป็นไปโดยถูกต้อง มีเหตุผล และมีความยุติธรรม อันจะน ามาซึ่งความเชื่อถือ ความ

จงรักภักดี และความมีน้ าใจในการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

5. กลยุทธ์จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาทางดา้นการบริหาร เพราะกลยุทธ์จะ

พัฒนาผูบ้ริหารงานหรอืผูใ้ช้ให้มคีวามสามารถในการแปลความ และสามารถท าให้กลยุทธ์

เป็นสิ่งที่ปฏิบัติได้ นอกจากนี้กลยุทธ์จะพัฒนาผูบ้ริหารให้รูจ้ักคิดท ากลยุทธ์ขึน้ แทนที่จะ

คิดปฏิบัติตามกลยุทธ์แต่เพียงอย่างเดียว 

นอกจากความส าคัญของกลยุทธ์ที่ได้กล่าวมาแล้ว วิโรจน ์สารรัตนะ 

(2543, หนา้ 44) และประชุม รอดประเสริฐ (2547, หน้า 22) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

กลยุทธ์กับการบริหาร ที่สอดคล้องและตรงกันหลายประการ ดังนี้ 

1. กลยุทธ์จะช่วยใหป้ระหยัดเวลา กล่าวคือ กลยุทธ์เป็นสิ่งที่คิดหรอื

คาดการณไ์ว้ลว่งหน้าก่อนแล้ว ดังนั้นผูน้ ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงไม่จ าเป็นต้องคิดขึน้ใหม่

ทั้งหมด เพียงแตเ่อาข้อมูลที่มีอยู่ก่อนแล้วเป็นปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ และ

ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 
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2. กลยุทธ์ก่อให้เกิดการประสานงาน กล่าวคือ ในองค์กรหนึ่งๆย่อม

ประกอบด้วยหน่วยงานย่อยหลายหนว่ยงาน กลยุทธ์เดียวกันจะช่วยให้หนว่ยงานย่อย

สามารถคาดการณ์ ตัดสินใจ และปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องยิ่งขึ้น รวมทั้งจะช่วยให้

หนว่ยงานเหล่านั้นท างานประสานกันดีขึน้ด้วย 

3. กลยุทธ์ชว่ยใหอ้งค์กรเกดิความมั่นคง และสามารถลดความเครียด

ของสมาชิกภายในองค์กรได้ เพราะสมาชิกทุกคนเข้าใจถึงทิศทาง และเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงาน 

4. กลยุทธ์ที่ชัดเจนจะช่วยส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูบ้ริหารแตล่ะระดับ แต่

ละบุคคลกล้าที่จะคิด ตัดสินใจ เพราะทุกคนทราบถึงขอบเขตของความรับผดิชอบที่ตนเอง

สามารถตัดสินใจได้ 

5. กลยุทธ์จะท าหนา้ที่เป็นโครงรา่งที่จะน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร

ระดับต้น และจะเป็นตัวที่ช่วยใหผู้บ้ริหารระดับสูงสามารถมอบอ านาจหน้าที่ให้กับผู้บริหาร

ระดับต้นเหล่านั้น ได้ตรงกับความรู ้ความสามารถอย่างแท้จรงิ 

6. กลยุทธ์ที่ชัดเจนจะช่วยใหก้ารตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้อง ยุติธรรม 

และเที่ยงตรงมากยิ่งขึ้น กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานขององค์กรนัน้อาจเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ได้นาน

ถ้าองค์กรมีเสถียรภาพและมั่นคง หรอืกลยุทธ์ที่ก าหนดขึน้มคีวามชัดเจนเป็นที่เข้าใจของ

บุคลากรทุกฝ่ายในองค์กร และเป็นกลยุทธ์ที่บุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรคิดค้นขึ้น 

นอกจากนี ้สมบัติ ธ ารงธัญวงศ ์(2552, หนา้ 45) ได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของกลยุทธ์ ว่า เป็นเครื่องมือของรัฐบาลในการแก้ปัญหาที่ส าคัญของประชาชน ระดับ

ความรุนแรงและลักษณะของปัญหาในแตล่ะประเทศล้วนมคีวามแตกต่างกัน แต่รัฐบาล

ของแต่ละประเทศจะต้องให้ความสนใจในการแก้ปัญหาของประชาชน โดยเฉพาะปัญหา 

ที่ส าคัญจะต้องได้รับความสนใจในการแก้ปัญหาเป็นล าดับต้น ๆ ซึ่งในการแก้ปัญหาต่าง ๆ

เหล่านีจ้ะต้องมกีลยุทธ์เป็นเครื่องชีน้ าในการบริหารองค์กรและกรอบในการแก้ปัญหา  

โดยกลยุทธ์จะเป็นเครื่องมอืที่ท าให้ผู้บริหารด าเนินงานไปถูกทิศทาง โดยจะท าใหท้ราบว่า

จะท าอะไร และใช้ปัจจัยใดบ้าง รวมทั้งจะช่วยสนับสนุนความชอบธรรมในการใช้อ านาจ

ของผู้บริหาร ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาการบริหารในแง่ของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ นอกจากนี้

ยังเป็นเครื่องมอืในการประสานงาน เนื่องจากกลยุทธช่์วยใหห้นว่ยปฏิบัติงานเข้าใจ

เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และทิศทางการท างานรว่มกัน ท าให้เกิดความเข้าใจ ความร่วมมอื 
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และการประสานงานกันได้สะดวกมากขึน้ ทั้งนี้กลยุทธ์ยังเป็นเครื่องมอืในการควบคุม 

ก ากับ ตดิตามงานของผูบ้ริหาร 

กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพราะเป็นแนว

ทางการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนในวัตถุประสงค์วา่ใครจะท าอะไร เมื่อไร ที่ไหน และ

อย่างไร เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผล และสามารถตอบสนองความต้องการของ

ผูร้ับบริการหรือสังคมโดยรวม มคีวามเป็นไปได้ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และสอดคล้อง

กับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ของสังคม 

3.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

การบริหารองค์กรจะประสบความส าเร็จมากน้องเพียงใด ขึ้นอยู่กับกลยุทธ์

ที่ดขีององค์กรนั้น ๆ ดังที่นักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะของกลยุทธ์ที่ดใีนการน าไปปฏิบัติ 

ดังนี้ 

ประชุม รอดประเสริฐ (2543, หนา้ 45) กล่าวว่า กลยุทธ์ที่ดยี่อมท าให้ 

การตัดสินใจถูกต้องและดีตามไปด้วย และย่อมท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดย 1) ช่วยสนับสนุนให้มกีารตัดสินใจที่ถูกต้อง 2) เป็นกรอบควบคุมขั้น

พืน้ฐานของการบริหารงาน 3) ท าให้เกิดความแน่นอนในการประสานและปฏิบัติงาน และ 

4) ช่วยลดเวลาที่ต้องใชใ้นการตัดสินใจ Terry (1977, อ้างถึงใน ประชุม รอดประเสริฐ, 

2545 หนา้ 86-88) ให้ความเห็นว่า กลยุทธ์ที่ดมีีลักษณะ ดังนี ้1) สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กรและสามารถที่จะช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุถึงเป้าประสงค์ได้ 2) 

ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นจรงิ ไม่ใช่ขอ้มูลที่เกิดจากความคิดเห็นส่วนตัว หรอืข้อมูลที่

เกิดขึ้นตามโอกาสที่ไม่แน่นอน แต่ในการก าหนดกลยุทธ์บางครัง้ควรค านึงถึงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และปฏิกิรยิาต่าง ๆ จากภายนอกด้วย 3) ได้รับการก าหนดขึน้ก่อนที่จะ

ด าเนนิการ โดยการก าหนดวิธี และจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมแก่การด าเนินงาน แต่

ทั้งนีจ้ะต้องไม่แจง้รายละเอียดของกลวิธีในการปฏิบัติ ควรเปิดกว้างไว้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ

พิจารณา ตคีวาม แล้วน าไปปฏิบัติตามความสามารถ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใน

ขณะนั้น และทรัพยากรที่มีอยู่ 4) ก าหนดขึน้เพื่อสนองหรอืส่งผลประโยชน์ใหก้ับบุคคล 

โดยส่วนรวม และจะต้องมีการพิจารณาว่ากลยุทธ์ใดควรท าก่อน ควรท าหลัง โดยการ

จัดล าดับตามความส าคัญและความจ าเป็น 5) เป็นถ้อยค าหรอืข้อความที่กะทัดรัด ใช้ภาษา

ที่เข้าใจง่าย และแถลงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรที่สมาชิกทุกคนและทุกระดับชั้นในหน่วยงาน

สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 6) มขีอบเขต และระยะเวลาในการใช้ หมายถึง ขอบเขตของ
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วัตถุประสงค์มคีวามยืดหยุ่น สามารถที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม ่ๆ 

7) เป็นจุดรว่มหรอืศูนย์ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานตา่ง ๆ ภายในองค์การ กล่าวคือ

หนว่ยงานต่าง ๆ สามารถใช้กลยุทธ์เป็นหลักการในการปฏิบัติภารกิจของตน และสามารถ

ประสานสัมพันธ์กับหนว่ยงานอื่นซึ่งมีภารกิจที่แตกต่างกันออกไปได้เสมอ 8) ก าหนดขึน้

โดยใหค้ลุมไปถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตด้วย แต่ทั้งนีจ้ะต้องได้ข้อมูลที่มกีาร

วิเคราะหโ์ดยละเอียดรอบคอบแล้ว การก าหนดกลยุทธ์ไว้เพื่อเหตุการณใ์นอนาคตจะช่วย

ให้การด าเนินงานที่เป็นอยู่ปัจจุบัน และงานที่ก าลังจะท าในระยะเวลาอันใกล้กับงานที่

จะต้องท าในอนาคตมีความสอดคล้องและต่อเนื่องกัน 9) สอดคล้องกับปัจจัยภายนอก

องค์การ กล่าวคือ จะต้องสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ของสังคม

โดยส่วนรวม นอกจากนี้จะต้องสอดคล้องกับความสนใจหรือความคิดเห็นของสาธารณชน 

และ10) ต้องเป็นเหตุเป็นผลและสามารถน าไปปฏิบัติได้ และต้องได้รับการตรวจสอบและ

ทบทวนเป็นระยะ ๆ 

วโิรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 77) ได้กล่าวว่า การบริหารงานสถานศกึษา

จะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ีดังนี ้1) ต้องมี

เป้าหมายที่สง่ผลประโยชน์แก่องคก์รหรอืประชาชนโดยส่วนรวมมากที่สุด 2) ควรได้มาจาก

การกลั่นกรองถึงความส าคัญหรอืความต้องการของบุคลากรในองค์กร ชุมชน หรือสังคม 

3) ควรจะครอบคลุมภารกิจทุกด้าน ในแตล่ะด้านนั้นควรมคีวามสอดคล้องกัน สนับสนุน 

ซึ่งกันและกัน ไม่ควรจะขัดแย้งกัน 4) ควรประกอบด้วยเป้าหมาย แนวทาง และกลวิธีที่ด ี

ด าเนนิการได้รวดเร็วและเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 5) นอกจากจะมีเนื้อหาเป็นหลักใน 

การท างานแลว้ เนื้อหาดังกล่าวควรจะเป็นหลักในการประเมินความส าเร็จได้ดีดว้ย และ

ควรค านงึถึงทั้งในเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ 6) ควรเป็นข้อความที่ชัดเจน ถ่ายทอดไปสู่ 

ผูป้ฏิบัติได้โดยงา่ยและมีความเข้าใจได้ตรงกัน และวิโรจน ์สารรัตนะ (2553, หนา้ 78)  

ยังกล่าวเพิ่มเติมว่า คุณลักษณะที่ดีและเหมาะสมของกลยุทธ์ในองค์กรใดองค์กรหนึ่ง  

อาจถือเอาทัศนะของบุคคลเป็นที่ตั้ง เพราะกลยุทธ์สามารถมองได้จากหลายแง่มุม แง่มุม

หนึ่งอาจเป็นที่ยอมรับของบุคคลคนหนึ่งหรอืกลุ่มหนึ่ง แตอ่าจไม่เป็นที่ยอมรับของอีกบุคคล

หนึ่งหรืออีกกลุ่มหนึ่ง ดังนั้นคุณลักษณะที่ดขีองกลยุทธ์อีกประการหนึ่ง คือ การถือเสียง

ข้างมาก หรือเป็นทัศนะของกลุ่มคนสว่นใหญ่โดยอนุโลม ที่อาจมีคนอกีกลุ่มหนึ่งหรอื

จ านวนน้อยโจมต ีคัดค้าน และวพิากษ์วจิารณ์ไปตามทัศนะหรอืตามเหตุผลของบุคคลกลุ่ม

นั้น 
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สรุปได้วา่ กลยุทธ์ที่ดตี้องมีความชัดเจน ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่ถูกต้อง เป็น

จรงิที่มกีารวิเคราะหโ์ดยละเอียดรอบคอบแล้ว ไม่ใช่เป็นข้อมูลที่เกิดจากความคิดเห็น

ส่วนตัว มีการเรียงล าดับความส าคัญและความจ าเป็น เขียนเป็นลายลักษณ์อักษรด้วย

ข้อความที่กะทัดรัด ใชภ้าษาที่เข้าใจง่ายใหทุ้กคนในองค์กรเข้าใจตรงกัน ตลอดจนมี

ขอบเขตและระยะเวลาในการใช้ นอกนี้จะต้องสอดคล้องกับความสนใจหรอืความคิดเห็น

ของสาธารณชนด้วย 

3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประชุม รอดประเสริฐ (2543, หนา้ 80-82) อธิบายถึงองค์ประกอบของ  

กลยุทธ์ ว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญอย่างนอ้ย 3 ประการ คอื 1) เป้าหมายของสิ่ง

ที่ตอ้งการกระท า เป็นองค์ประกอบส าคัญสิ่งแรกในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด 

เป้าหมายอาจเป็นทั้งจุดประสงค์ และผลงานที่เกิดขึ้นในที่สุด ในลักษณะที่เป็นการท าอะไร 

ได้อะไร เพื่ออะไร 2) วถิีทางในการด าเนินงาน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งของ

กลยุทธ์ เพราะหากไม่ก าหนดวิถีทางในการด าเนินงานไว้ กลยุทธ์ที่ก าหนดขึน้อาจไม่บรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการได้ วิถีทางที่จะสามารถท าให้กลยุทธ์ด าเนินการได้ ยังรวมไปถึงกลวิธี 

ต่าง ๆ อีกด้วย และ 3) ปัจจัยสนับสนุนการกระท าตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ ปัจจัย

สนับสนุนในการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ปัจจัย

ภายนอกได้แก่ สภาพแวดล้อมทางการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม หรือแม้แตส่ภาพดินฟ้า 

อากาศ ซึ่งมผีลกระทบต่อการก าหนดนโยบาย ส่วนปัจจัยภายในได้แก่ คน เงนิ วัสดุ

อุปกรณ์ และวธิีการในการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งหากขาดปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งแมเ้พียงอย่าง

เดียว กลยุทธ์ก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้ ส่วน วิโรจน์ สารรัตนะ (2550, หนา้ 77) กล่าวว่า กลยุทธ์ 

(Strategy) เป็นข้อความที่บอกใหท้ราบถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององคก์รหรอืของ

สังคม ทิศทางดังกล่าวอาจจะอธิบายถึง เรื่องอะไร เพื่ออะไร อย่างไร และเพียงใด ของ

ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้ โดยมีองคป์ระกอบส าคัญ 2 ส่วน คอื วัตถุประสงค์ของ

กลยุทธ์ และแนวทางของกลยุทธ์ กลยุทธ์จะขาดองค์ประกอบส าคัญส่วนใดส่วนหนึ่งมิได้ 

เชน่ มีเพียงวัตถุประสงค์ไม่บอกแนวทาง สิ่งที่ก าหนดนั้นก็จะไม่เป็นกลยุทธ์ จะเป็นเพียงแค่

ความปรารถนาเท่านั้น และบางครัง้กลยุทธ์ที่ดอีาจจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบส่วนที่ 3 คือ 

กลไกของกลยุทธ์ อีกด้วย กลไกของกลยุทธ์จะช่วยใหเ้ห็นว่า การจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดตามแนวทางที่ช้ีน าไว้จะต้องมกีลไกอะไรบ้างเป็นเครื่องมอื กลไกของกลยุทธ์ หมาย

รวมถึงตัง้แต่ระเบียบ กฎหมายที่รองรับการปฏิบัติ หน่วยงานที่ปฏิบัติ ตลอดจนทรัพยากร
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ต่าง ๆ ที่ใชป้ฏิบัติ นอกจากนี ้วิโรจน ์สารรัตนะ (2553, หนา้ 66-67) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบส าคัญของกลยุทธ์ 2 องค์ประกอบ คอื 1) วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ และ     

2) เครื่องมอืของกลยุทธ์ โดยวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ หมายถึง จุดหมายที่เป็นที่คาดหวัง

ให้บรรลุผล และเครื่องมอืของกลยุทธ์ หมายถึง วถิีทางที่จะท าให้บรรลุผลในจุดหมายนั้น 

ซึ่งวัตถุประสงค์หนึ่งๆอาจมีวิถีทางหรอืทางเลือกเพื่อการปฏิบัติที่หลากหลาย หรอืในทาง

กลับกันวิถีทางหรอืทางเลือกหนึ่งอาจสะท้อนเพื่อการบรรลุจุดหมายเกินกว่าหนึ่งจุดหมาย

ก็ได้ 

ส าหรับโครงสร้างของกลยุทธ์นั้น เนื่องจากกลยุทธ์ใด ๆ เกิดขึ้นจากความ 

ต้องการของสังคมหรอืวัตถุประสงค์ของสังคม การที่จะท าให้กลยุทธ์บรรลุถึงความส าเร็จ

ย่อมตอ้งมมีาตรการหรอืกลวิธีที่แน่ชัด ตามที่ ประชุม รอดประเสริฐ (2548, หน้า 54) ได้

อธิบายโครงสรา้งเชิงองค์ประกอบของกลยุทธ์ไว้ดังภาพประกอบ 2 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างเชิงองค์ประกอบของกลยุทธ์ 

               ที่มา: ประชุม รอดประเสริฐ (2548, หนา้ 54) 

 

จากภาพประกอบ 2 อธิบายได้วา่ ในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อสิ่งใดก็ตาม  

สิ่งแรกที่ตอ้งมี คือ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีขอบเขตกว้างขวาง และเป็นข้อความที่แสดงออกถึง

วัตถุประ

สงค ์

นโยบาย 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

วิธีการ วิธีการ วิธีการ วิธีการ 

นโยบาย 

กลยุทธ์ 

 จุดมุ่งหมาย    หรอืเป้าหมาย     หรอืผลงาน 
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อุดมการณ์ หรอืปรัชญาในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เป็นไปตามความมุ่งหวัง วัตถุประสงค์

หนึ่ง ๆ ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หรอืจุดหมาย หรอืเป้าหมาย เป็นจ านวนมาก  

ซึ่งจุดมุ่งหมาย จุดหมาย หรอืเป้าหมาย ก็คือผลงานสุดท้ายของวัตถุประสงค์น่ันเอง 

วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายอาจมีความหมายอย่างเดียวกัน หรอืแตกต่างกันก็ได้ กรณีที่

เหมอืนกัน ก็คือ เป็นสิ่งที่ต้องการไปถึงหรอืต้องการกระท าให้ส าเร็จ แตใ่นส่วนที่แตกต่าง 

คือ วัตถุประสงค์เป็นความมุ่งหมายกว้าง ๆ บ่งช้ีถึงประโยชนห์รือความส าคัญของผลที่

ได้รับ ส่วนจุดมุ่งหมายจะมีลักษณะเฉพาะเจาะจงว่าสิ่งใดที่ตอ้งจัดท า เมื่อก าหนด

วัตถุประสงค์แล้วต้องมีนโยบายเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์หนึ่ง

อาจมีหลายนโยบาย หรอืหลายช่องทาง ซึ่งผูป้ฏิบัติงานจะต้องเลือกและตัดสินใจใช้

นโยบายที่มคีวามเป็นไปได้ ถูกต้อง มเีหตุมีผล และประหยัดทั้งเวลา ทุนทรัพย์ และก าลัง

งาน การที่จะท าให้นโยบายด าเนินงานได้ต้องมียุทธศาสตร์ หรอืกลยุทธ์ หรอืบางครั้งก็ใช้

ค าว่า มาตรการ และหนึ่งกลยุทธ์อาจมหีลายวิธีการ และกลยุทธ์จะได้รับการปฏิบัติให้

ส าเร็จลุล่วงได้ก็ต้องอาศัยวิธีการ ซึ่งเป็นวิถีทางหรือแนวทางเฉพาะที่ก าหนดขึ้นเพื่อการ

ด าเนินงาน  กลยุทธ์หนึ่งๆอาจประกอบด้วยวิธีการที่มีมากกว่าหนึ่งวิธีการขึน้ไป 

จากการศกึษาองค์ประกอบของกลยุทธ์อาจกล่าวได้ว่ากลยุทธ์เป็นประเภท

ของแผนงาน อันเป็นผลที่ได้จากกระบวนการวางแผน ดังที่ กิ่งพร ทองใบ (2547, หน้า  

34-35) กล่าวว่า การวางแผนเป็นหน้าที่ทางการบริหาร หมายถึง กระบวนการในการ

ก าหนดเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ในอนาคตขององค์กรเพื่อให้เป็นแนวทางในการหาวิธี

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 

ประการคอื 1) จะต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับอนาคต 2) จะต้องเป็นการกระท า และ 3) จะต้อง

เป็นการกระท าที่ตอ่เนื่องจนส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นการวางแผนจงึเป็นกระบวนการ

วิเคราะหเ์พื่อเช่ือมโยงระหว่างปัจจุบันเข้ากับอนาคตด้วยการพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ 

และการเลือกแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เรียกว่า กลยุทธ์ ส่วน

แนวทางในการตัดสินใจด าเนินงานระหว่างทางเลือกทั้งหลาย เรียกว่า นโยบาย ดังนั้นกล

ยุทธ์และนโยบายจึงเป็นแผนระยะยาวขององค์กรที่ก าหนดขึ้นเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประชุม รอดประเสริฐ (2545, หนา้ 32) กล่าวว่า ในการวางแผนกล

ยุทธ์ที่ดตี้องประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) ภารกิจหลักหรอืพันธกิจ 3) เป้าหมายหรือ

เป้าประสงค์ของงาน 4) วิธีด าเนนิการหรอืกลยุทธ์ และ5) นโยบาย กิ่งพร ทองใบ (2547, 

หนา้ 49-50) ได้ให้ทัศนะไว้วา่ การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการคิดวิเคราะหเ์พื่อให้ได้
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วิธีการที่ดีที่สุดขององคก์ร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ คอื 1) การก าหนด

วัตถุประสงค์หรือวิสัยทัศน์ 2) การระบุทิศทางหรอืพันธกิจ 3) การก าหนดเป้าหมาย  

4) การพัฒนากลยุทธ์หรอืวิธีด าเนินการ และ 5) การก าหนดนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับ 

Wheelen & Hunger (2000, pp. 181-183) ได้ก าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ไว้ 4 

ประการ คือ 1) การระบุพันธกิจ หรอืภารกิจหลัก 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3) การพัฒนากลยุทธ์ 4) การก าหนดนโยบาย และกล้า ทองขาว (2548, หน้า 26) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของการน ากลยุทธ์สู่ความส าเร็จในการปฏิบัติ ประกอบด้วย  

1) วสิัยทัศน ์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) การด าเนินการหรอืกลยุทธ์ 5) มาตรการ

ด าเนินการหรอืวิธีการ และ 6) การประเมินผล นอกจากนี้ยังมนีักวิชาการอกีหลายคนที่ได้

กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ จติติ รัศมีธรรมโชต ิ(2551, หนา้ 26) กล่าวว่า  

ในกลยุทธ์มีองค์ประกอบ ดังนี ้1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วิธีด าเนนิการ  

5) นโยบาย และ 6) แผนงาน พงษ์ศักดิ์ ภูกาบขาว (2553, หนา้ 123-124), ศริิชัย  

กาญจนวาสี (2553, หนา้ 52), วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หนา้ 151-152), สมควร  

ทรัพย์บ ารุง (2558, หน้า 123-125), จณิณวัตร ประโคนทัง (2558, หนา้ 5), และ Sisson 

(2017, p. 176) มคีวามเห็นที่สอดคล้องกันว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์  

2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) กลยุทธ์ หรอืวิธีด าเนนิการ และ5) ตัวชีว้ัด ซึ่งผูว้ิจัยได้น าข้อมูล

มาสังเคราะห์หาองค์ประกอบของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาฯ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

 นักเรียน ในสถานศกึษาฯ 

นักวชิาการ 
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ปร

ะช
ุม 

รอ
ดป

ระ
เส

ริฐ
 (2

54
5)

 

2.
 ก

ิ่งพ
ร 
ทอ

งใ
บ 

(2
54

7)
 

3.
 ก

ล้า
 ท

อง
ขา

ว 
(2
54

8)
 

4.
 จ
ิตติ

 รั
ศมี

ธร
รม

โช
ต ิ

(2
55

1) 

5.
 พ

งษ์
ศัก

ดิ์ 
ภูก

าบ
ขา

ว 
(2

55
3)

 

6.
 ศ

ริิชั
ย 
กา

ญ
จน

วา
สี 

(2
55

3)
 

7.
 ว
าโ
ร 
เพ็

งส
วัส

ดิ์ 
(2

55
7)

 

8.
 ส

มค
วร

 ท
รัพ

ย์บ
 าร

ุง 
(2

55
8)

 

9.
 จ
ิณ
ณ
วัต

ร 
ปร

ะโ
คน

ทัง
 (2

55
8)

 

10
. S

iss
on

 (2
01

7)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 อง
คป์

ระ
กอ

บที่
เล

อืก
 

วสิัยทัศน์           10 100 * 

พันธกิจ           10 100 * 

เป้าหมาย           10 100 * 

วธีิด าเนนิการ / กลยุทธ์           10 100 * 

ตัวช้ีวัด           7 70 * 

นโยบาย           3 30  

มาตรด าเนนิการ/แผนปฏิบัติ / วิธีการ           1 10  

แผนงาน           1 10  

การประเมินผล           1 10  

 

จากตาราง 3 ผูว้ิจัยใชค้วามถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เป็นเกณฑ์ในการเลือก

องค์ประกอบกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปรากฏว่า

องค์ประกอบของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี ้1) วิสัยทัศน ์

2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วิธีด าเนนิการ และ5) ตัวชี้วัด ดังนัน้เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน

องค์ประกอบต่าง ๆ ผูว้ิจัยจึงขอเสนอรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 
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1. วิสัยทัศน์ (Vision)  

1.1 ความหมาย 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามของ วสิัยทัศน ์ไว้ดังนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2545, หนา้ 66) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ 

ว่า คอืภาพชัดเจน สะท้อนความปรารถนา ความฝันและความตัง้ใจที่จะไปถึงภาพนั้นด้วย

ความเช่ือมั่นว่าจะสามารถไปได้ถึง เสนาะ ติเยาว์ (2546, หนา้ 38) ได้ให้นิยามว่า วิสัยทัศน์

เป็นความตัง้ใจอย่างกว้าง ๆ รวมทุกอย่างที่เกี่ยวกับอนาคตหรอืคิดไปข้างหน้า แสดงให้เห็น

ความทะเยอทะยานที่จะน าไปสู่อนาคตทั้งวิธีการและเป้าหมายอย่างชัดเจนในปัจจุบัน  

กิ่งพร ทองใบ (2547, หนา้ 32) ให้นยิามวา่ วสิัยทัศนเ์ป็นการก าหนดจุดหมายปลายทางที่

องค์กรแสวงหาเพื่อการบรรลุผลส าเร็จของการด าเนินการ การอยู่รอด และการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งก าหนดในการวางแผนกลยุทธ์เป็นวัตถุประสงค์รว่มและเป็น

วัตถุประสงค์หลักกว้าง ๆ ระยะยาวขององค์กร บุญเลิศ คงคาเย็น และคณะ (2547,  

หนา้ 32) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายที่มลีักษณะกว้างซึ่งเป็นความตอ้งการในอนาคต 

เป็นกุญแจส าคัญของการเป็นผู้น า ทั้งยังเป็นเสมือนแผนที่ประกอบการเดินทางไปสู่

จุดมุง่หมายในอนาคต และยังเป็นคู่มอืแนะน าวิธีการเดินทางไปสู่จุดมุ่งหมาย และวิสัยทัศน์

ที่ดคีวรมีลักษณะเปิด  

วิโรจน ์สารรัตนะ (2548, หนา้ 42) อธิบายว่า วสิัยทัศน์เป็นข้อความที่

แสดงถึงสภาพที่พึงปรารถนาหรอืที่เป็นไปได้ของโรงเรียนในอนาคต เป็นส่วนที่แสดงถึงพลัง

ผลักดันแห่งอ านาจที่น่าประทับใจ เป็นพลังที่เกิดจากความรู้สกึนึกคิดในหัวใจของผู้คน  

เป็นส่วนที่สะท้อนภาพใหเ้ห็นถึงสิ่งที่สมาชกิต้องการสร้างสรรค์ เป็นส่วนที่แสดงถึงความ

บันดาลใจของสมาชิกที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ในองค์กร วิทยากร เชยีงกูล (2549, หนา้ 187)  

ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ ว่า ภาพที่มลีักษณะบันดาลใจว่าองค์กรหรอืสังคมสามารถที่

จะเป็นเชน่ใดได้ ความฝันเกี่ยวกับรูปร่างและความส าเร็จในอนาคต เป้าหมายในอนาคต 

การมองการณ์ไกลที่ผู้น าสามารถมองเห็นและชักชวนให้เพื่อนรว่มงานหรอืสมาชิกร่วมมอื

สร้างสิ่งนัน้ขึน้มา ส่วน ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2550, หนา้ 35-36) กล่าวว่า วิสัยทัศน ์

เป็นความตอ้งการในอนาคตที่องค์การก าหนดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใหส้มาชิกยึดถือ

และปฏิบัติตามอย่างมรีะบบและสม่ าเสมอเพื่อความก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์การ 

วิสัยทัศนเ์ป็นสิ่งที่กลุ่มผู้บริหารและพนักงานรว่มกันก าหนดขึ้น โดยวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดขึน้

ต้องมคีวามท้าทาย แรงผลักดัน และ ความทะเยอทะยานในอนาคต ในขณะเดียวกัน
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วิสัยทัศนก์็จะก าหนดทิศทางที่ชัดเจนพอที่จะเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ได้ วรีวัฒน์ ปันนิตามัย (2551, หนา้ 2-3) และแก้วเวียง น านาผล 

(2554, หนา้ 19) กล่าวสอดคล้องกันว่า วสิัยทัศน์ คือ การสร้างภาพในอนาคตที่สะท้อนให้

เห็นถึงเป้าหมาย ความหวัง ค่านิยม ความเชื่อ ผ่านข้อความที่บ่งบอกถึงปรัชญา เป็นความ

มุ่งหมายในอนาคตที่พึงประสงค์  

นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการชาวต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

วิสัยทัศน ์ดงันี ้Braun (2002, p. 26) กล่าวถึงวิสัยทัศน์ว่า เป็นการสร้างภาพในอนาคตโดย

การอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล และการสังเคราะหข์้อมูลของ

ผูบ้ริหาร เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติใหส้ าเร็จตามที่วางแผนไว้ Kotter (2002, pp. 68-69) และ 

Phillips (2005, p. 7) ได้กลา่วถึงวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกันว่า เป็นภาพอนาคตที่บุคคลน ามา

ท าให้กระจ่าง ซึ่งสิ่งที่ท าขึ้นนั้นสามารถกระตุ้นใหบุ้คคลมุ่งมั่นและด าเนินการไปสู่ในทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง สามารถช่วยใหเ้กิดการประสานการปฏิบัติในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล แม้วา่จะมีบุคคลจ านวนมากก็สามารถด าเนินการไปด้วยดีและรวดเร็ว   

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ วิสัยทัศน ์ เป็นภาพอนาคตที่แสดงถึงความ

สร้างสรรค์และแรงบันดาลใจรว่มกันของสมาชิกในองค์การ เพื่อความเป็นเจ้าของ และ 

เพื่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลรว่มกัน เมื่อเป็นเชน่นั้น การสร้างวิสัยทัศน์จงึจะไม่ใช่เรื่อง

เฉพาะของผูบ้ริหารฝ่ายเดียว แต่จะเป็นวิสัยทัศนร์่วมที่เกิดจากการก าหนดรว่มกันของ

สมาชิกในองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสม 

1.2 ขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ 

   พวงรัตน ์เกสรแพทย์ (2543, หนา้ 40-41) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการ

สร้างวิสัยทัศน์ ว่า ประกอบด้วย 1) ข้อมูลจากการวิเคราะหท์บทวนภารกิจ 2) จัดกลุ่ม

ภารกิจหลักขององค์กร 3) ระบุกลยุทธ์ที่ตอบสนองตอ่ความคาดหวังผลงานซึ่งครอบคลุม

การจัดรูปแบบองค์กร และระบบการบริหารจัดการ 4) ก าหนดค่านิยมองค์กรในรูปของ 

จรรยาบรรณ ความเชื่อ กฎเกณฑ์ ส าหรับก าหนดพฤติกรรมและแนวปฏิบัติของบุคลากร 

ส่วนณัฐพงศ ์เกษมาริษ (2546, หนา้ 53) กล่าวว่ากระบวนการสร้างวิสัยทัศนป์ระกอบด้วย 

1) ค่านิยม เพื่อก าหนดค่านิยมหลักและความหมายเชิงปฏิบัติ 2) การตรวจสอบเพื่อวินจิฉัย

สภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร 3) พันธกิจ เพื่อสร้างความชัดเจนและ

จุดประสงค์หลักขององค์กร 4) การสรา้งวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างภาพที่ชัดเจนส าหรับอนาคตที่

ต้องการให้เป็นไป และ 5) การลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และ
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วงจรการตอบสนองต่อการปฏิบัติตามค่านิยม วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่วางไว้ และวิโรจน ์

สารรตันะ (2548, หนา้ 42-43) กล่าวว่าการสร้างวิสัยทัศนข์องโรงเรียนอาจอาศัยข้อเสนอ

แนวคิดใดแนวคิดหนึ่ง รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืน ามาผสมกันได้ โดยให้มคีวามเกี่ยวข้อง

จากคณะครู จากสมาชิกในชุมชน ในบางกรณีอาจรวมทั้งนักเรียนด้วย และเมื่อก าหนดแลว้

จะเป็นวิสัยทัศนร์่วมที่ตดิตรึงอยู่ในห้วงความคิดของบุคคลเหล่านั้นอยู่เสมอ เพื่อให้เขาเกิด

ความรูส้ึกว่าจุดมุง่หมาย วัตถุประสงค์ ตลอดจนการปฏิบัติได้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่พวก

เขาได้รว่มกันก าหนดขึ้นมา ส าหรับเทคนิคการมีสว่นร่วมเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์อาจใช้หลัก

ความมฉีันทามตจิากกลุ่มต่าง ๆ ที่แต่ละกลุ่มซึ่งประกอบด้วยบุคคลจากฝ่ายต่าง ๆ ตา่ง

ก าหนดขอ้ความ แสดงความเชื่อ หรอืวิสัยทัศนข์องกลุ่มของตนน ามาอภปิรายเพื่อหา

ข้อตกลงรว่มกัน แล้วก าหนดเป็นข้อความแสดงถึงวสิัยทัศนร์่วมของโรงเรียน  

นักวิชาการตา่งประเทศ เช่น Yukl (2000, p. 211), Barth (2004, pp. 

176-177), และ Ellis & Joslin (2005, p. 5) มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า ผูน้ าจะต้องสรา้ง

เครือขา่ยงานที่จะได้พบปะกับสมาชิกทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ โดยผูน้ า

จะต้องสนใจในความคิดเห็นของผู้อื่น โดยเฉพาะความคิดเห็นใหม่ๆ หรือที่ตา่งไปจากความ

คิดเห็นของตนเองและของคนอื่น ๆ เพื่อที่จะเลือกเฉพาะความคิดเห็นที่ดีที่สุดใช้

ประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังมองว่าโรงเรียนย่อมมศีักยภาพเฉพาะของตนที่จะ

กระท าบางสิ่งบางอย่างได้ดี ดังนั้นในการก าหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจึงตอ้งศกึษา

ศักยภาพของโรงเรียนในปัจจุบันว่ามีจุดเด่น จุดด้อยด้านใด โดยการรวบรวมข้อมูลจาก

สมาชิกทุกคนในโรงเรยีน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะหเ์ป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อ

ตัดสินใจว่าจะวางทิศทางการพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางใด ส่วน Locke et al. (2005, pp. 

53-54) กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์ ว่า เป็นการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพ

ในอนาคตของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจนว่า ประสิทธิผลที่ดทีี่สุดของสถานศึกษาที่ต้องการ

อย่างแท้จริงคอือะไร โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล และ 

การสังเคราะห์ข้อมูล ของผู้บริหารสถานศกึษา และได้เสนอแนวคิดว่า การสร้างวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารได้มาจากวิธีการดังตอ่ไปนีค้ือ 1) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง  

การสนทนาพูดคุย และฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร  

2) โดยกระบวนการจัดกระท าข้อมูล หมายถึง การวิเคราะห ์และสังเคราะหข์้อมูลที่มอียู่ 

เพื่อน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ซึ่งต้องอาศัยความรูค้วามสามารถของผู้บริหารใน

เรื่องการมสีายตายาวไกล ความเข้าใจวัฒนธรรมขององค์กร ความเข้าใจถึงผลกระทบ 
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ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถในการมองเห็นภาพรวม

ขององค์กร ความสามารถในการคาดคะเนแรงตอ่ต้านที่อาจจะเกิดขึ้น ความพร้อมที่จะ

ปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ตลอดเวลา 3) โดยการถ่ายทอดวิสัยทัศนข์องตน

ออกมาเป็นถ้อยค าได้อย่างชัดเจน มีพลังในการกระตุน้ให้สมาชิกทุกคนท างานเพื่อ

เป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ถ้อยค าที่แสดงวิสัยทัศน์นั้นควรมีลักษณะย่นย่อ ชัดเจน ท้าทาย 

มุ่งอนาคต ม่ันคง ปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ 4) โดยการประเมินผลเป็นระยะ หมายถึง การ

ทดสอบว่าวิสัยทัศนน์ั้นสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของสมาชิกในองค์กรหรือไม่ 

หากได้ค าตอบปฏิเสธ ผูบ้ริหารก็จะต้องน าวิสัยทัศน์นั้นมาพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนต่อไป   

สรุปได้วา่ การสร้างวิสัยทัศน์นัน้มสี่วนสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูค้วามส าเร็จขององค์กร และขวัญก าลังใจของคนท างานในองค์กร ตลอดจน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรโดยรวม ขั้นตอนในการสร้างวิสัยทัศน์

ประกอบด้วย 1) ขั้นเตรยีมการ 2) ขั้นด าเนินการสร้างวิสัยทัศน ์3) ขั้นน าวิสัยทัศนไ์ปปฏิบัติ 

และ 4) ขั้นประเมินวิสัยทัศน์ 

1.3 องค์ประกอบที่ส าคัญของวิสัยทัศน์ 

วีรวุธ มาฆะศริานนท์ (2551, หนา้ 55-57) และวิโรจน ์เสียงไพเราะ 

(2556, หน้า 103-104) ได้กล่าวสอดคล้องกันถึง 4 องค์ประกอบที่ส าคัญของวิสัยทัศน ์

ดังนี้ 

1. วิสัยทัศนท์างองค์กร เป็นวิสัยทัศนซ์ึ่งเป็นภาพกว้างและสมบูรณ์

ของระบบในองค์กรปัจจุบัน ซึง่อยู่ในสภาพแวดล้อมนั้นคือวิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นการมอง

องค์กรในปัจจุบันในภาพรวม มิได้มองเฉพาะองค์กรเท่านั้นแต่มองสิ่งแวดล้อมขององค์กร

ด้วย 

2. วิสัยทัศนท์างอนาคต เป็นการสร้างภาพของระบบองค์กรภายใน 

สิ่งแวดล้อม ณ จุด ๆ หนึ่งหรอืเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต นั่นคือวิสัยทัศน์ของอนาคตเป็น

การสรา้งภาพว่าองค์กรในอนาคตควรจะเป็นอย่างไร 

3. วิสัยทัศนท์างบุคคล เป็นวิสัยทัศนท์ี่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนา การก าหนดต าแหน่งบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นเครื่องเชื่อมโยง

ระหว่างผู้น าองค์กร เป็นความสามารถของผู้น าที่จะระบุ บ่งช้ี เคลื่อนย้าย ประสานทักษะ

และทรัพยากรต่าง ๆ 
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4. วิสัยทัศนท์างกลยุทธ์ เป็นวิสัยทัศนซ์ึ่งอยู่บนพื้นฐานของความ

เข้าใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เป็นการเปลี่ยนวิสัยทัศนใ์ห้ผู้น าองค์กรน าไปสู่การปฏิบัติ 

นั่นคือวสิัยทัศนท์างกลยุทธ์ เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่เป็นจรงิในปัจจุบันกับความเป็นจริงใน

อนาคตกับวิถีทางที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งมีความเหมาะสมกับองค์กรและผู้น า จึงเห็นได้ว่า

วิสัยทัศนท์างยุทธศาสตร์ก็คือวธิีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 Quigley (1995, p. 8) ได้จ าแนกองค์ประกอบที่ส าคัญของวิสัยทัศน์

ออกเป็น 3 ประการ คือ 1) วิสัยทัศนเ์ป็นมุมมองแหง่อนาคตระยะยาว 2) วิสัยทัศน์ต้องมี

เป้าหมายที่ชัดเจน แนน่อน และ 3) วิสัยทัศนม์ีความเกี่ยวข้องกับความคิดริเริ่ม และ

ทัศนคตเิชงิสร้างสรรค์ องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ตามแนวคิดของ Quigley สามารถ

น าเสนอได้ดัง ภาพประกอบ 3  

  

 

 

 

มุมมองแห่งอนาคต เป้าหมายที่ชัดเจนแน่นอน ความคดิริเริ่ม 

- ก าหนดภาพในอนาคต 

   ชัดเจน  

- ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของ 

   หลักการ และเหตุผล  

- สอดคล้องกับการ  

   เปลี่ยนแปลงตามกระแส 

   โลกาภวิัตน์ 

- มีเป้าหมายที่แน่นอนไม่  

   เปลี่ยนแปลงงา่ยๆ  

- ก าหนดไว้ในระยะยาว 

(อย่างนอ้ยตั้งแต ่5 ปีขึ้นไป) 

- มีความคิดรเิริ่มโดยน า 

   ปัจจัยรอบข้างมา   

   ประกอบการวิเคราะห์   

   ด้วย  

- มีทัศนคติเชิงสร้างสรรค์  

   มุ่งไปสู่สิ่งที่ดกีว่า  

- ตั้งอยู่บนพืน้ฐานค่านิยม 

    และจรยิธรรม 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ตามแนวคิดของ Quigley 

      ที่มา: Quigley (1995, p. 8) 

   

สรุปได้วา่ องค์ประกอบที่ส าคัญของวิสัยทัศนค์วรจะมีความชัดเจน 

เข้าใจได้ง่าย มีลักษณะตามอุดมคติ สอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร อยู่บนพื้นฐาน

ความเป็นจริงและสามารถใช้เป็นเครื่องน าทางในการตัดสินใจได้ 

วิสัยทัศน์ 
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2. พันธกิจ (Mission)  

2.1 ความหมาย 

นักวิชาการได้ใหน้ิยามของ พันธกิจ ไว้ในหลายทัศนะ ดังนี้                       

พวงรัตน ์เกสรแพทย์ (2543, หน้า 42) กล่าวว่า ในการก าหนดพันธกิจ

สถานศกึษาต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี ้คอื ลูกค้าของเราคือใคร บริการของเราคืออะไร เราจะ

แขง่ขันที่ไหน วัตถุประสงค์ของเราคืออะไร ความเชื่อถือ คา่นิยมและปรัชญาคอือะไร ความ

ได้เปรียบของเราคืออะไร ความรับผิดชอบของเราคืออะไร ทัศนคตทิี่เรามีต่อบุคลากรคือ

อะไร และองค์ประกอบของภารกิจประกอบด้วย 1) เครื่องมอื อุปกรณ์ วัตถุดิบ เทคนิค

วิธีการ กระบวนการผลิต และการบริการขององค์กรอย่างมคีุณภาพ 2) จุดมุ่งหมายใน 

การด าเนินงานอาจแตกต่างกัน ทั้งนีข้ึน้อยู่กับรูปแบบของแต่ละองค์กร 3) การก าหนด

หลักการในการด าเนินการเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน ตลอดจนหลอ่

หลอมความรูส้ึกนึกคิดและทัศนคตขิองผูร้่วมงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การก าหนด

พันธกิจขององค์กรทางการศกึษาในระดับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีการก าหนดไว้ชัดเจน โดยพบว่า มกีารก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 2 รูปแบบ คอื 1) 

ก าหนดตามกรอบใดกรอบหนึ่งที่ชัดเจน เช่น จ าแนกพันธกิจออกเป็น 4 ด้าน ตามกรอบ

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 คอื ดา้นวิชาการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป และ  

2) การก าหนดขึ้นเองอย่างเป็นอิสระ โดยค านึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียน

เป็นส าคัญ ไม่ยึดกรอบใดกรอบหนึ่งเป็นหลักตายตัวแต่อย่างไรก็ตามผู้บริหารโรงเรียนอาจ

ใช้รูปแบบผสม โดยให้มพีันธกิจทั้ง 4 ดา้นนั้นเป็นพืน้ฐาน และเพิ่มพันธกิจที่รเิริ่มสร้างสรรค์

เข้าไปอีก ดังนัน้ในการก าหนดพันธกิจของสถานศกึษาจงึถือเป็นสิ่งที่ทีมวางแผนจะต้องท า

ให้ส าเร็จ อย่างไรก็ตามการก าหนดพันธกิจเป็นสิ่งที่ยากและต้องใชเ้วลา เพื่อเป็น 

การก าหนดแนวทางอนาคตที่จะต้องมีความชัดเจนและเชื่อมโยงกัน   

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และจินตนา บุญบงการ (2544, หนา้ 139) กล่าวว่า   

พันธกิจ หมายถึง จุดมุ่งหมายเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์ขององค์กร ซึ่งแยกองค์กรออกมา

จากธุรกิจอื่นที่มีการด าเนินงานที่ใกล้เคียงกัน พันธกิจเป็นเครื่องก าหนดขอบเขตการ

ด าเนนิงานขององค์กร การก าหนดพันธกิจยังเป็นการจัดสรรและใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน หรอืองค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากนี้

การก าหนดพันธกิจยังชว่ยใหก้ารก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์เป็นไปอย่างถูกต้อง
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เหมาะสม และสอดคล้องกับพันธกิจขององค์กรหรือชุมชน ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จใน

การด าเนินการขององค์กรหรอืชุมชนได้เป็นอย่างดี เสน่ห ์จุ้ยโต (2545, หนา้ 100) ให้

ความเห็นว่า พันธกิจเป็นการก าหนดว่าองค์กรหรอืบริษัท ท าอะไร ท าไมต้องท าสิ่งนั้น และ

ท าเพื่อใคร  

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์  (2546, หนา้ 74-75) ได้อธิบายว่า พันธกิจของ

องค์กรจะบ่งบอกกิจกรรมที่องค์กรจะต้องสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน ์ซึ่งจะช่วย

สร้างคุณค่าและความแตกต่างขององค์กรจากองค์กรอื่น ขณะที่ กิ่งพร ทองใบ (2547, 

หนา้ 33) ให้นยิามวา่ พันธกิจ คอื ขอ้ความที่แสดงถึงแนวทางหลักในการอยู่รอดของ

องค์กร โดยระบุถึงหน้าที่ที่องค์กรตอ้งท า ลักษณะของการด าเนินงานและปรัชญา 

การบริหารองค์กร และ วโิรจน ์สารรัตนะ (2548, หนา้ 36) กล่าวถึงพันธกิจทางการศกึษา   

ไว้วา่ พันธกิจเป็นข้อความที่แสดงถึงหน้าที่ของโรงเรียนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป็น

ข้อความที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น เป็นส่วนที่ท าให้เกิดการวางแผนว่า  

ควรจะเป็นไปในทิศทางใด เป็นสิ่งที่สมาชิกในองค์กรจะต้องรับรู้และเข้าใจ และเป็นสิ่งที่

ฝ่ายบริหารใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินผลส าเร็จ ใชเ้ป็นตัวกระตุน้ให้ผูป้ฏิบัติเกิดความ

ภักดี และความรู้สกึเป็นเจ้าของในองค์กร และเป็นตัวที่จะท าให้เป็นที่รับรู้ถึงค่านิยม และ

อนาคตขององค์กรจากบุคคลภายนอก  

ทัศนยี์ ก าเนดิสิงห์ (2555, หนา้ 55-57)  กล่าวถึง พันธกิจ ว่า เป็นการ

ก าหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนา้ที่ขององค์กร เพื่อให้องคก์รบรรลุวิสัยทัศน์ที่

ก าหนดไว้ หรอืเป็นพันธกิจตามยุทธศาสตร์ แผนชาติ นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ

รัฐมนตร ีฯลฯ มี 2  ระดับ คือ 1) พันธกิจดั้งเดิม คอื พันธกิจเดิมขององค์กรจะต้องปฏิบัติ 

เป็นบทบาทหนา้ที่ขององค์การที่สังคมก าหนดให้ หรอืที่มีต่อสังคม จะถูกก าหนดเมื่อริเริ่ม

ให้มกีารก่อตั้งองค์กรและจะคงอยู่กับองค์กรตลอดไป จะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการ

ปรับปรุงหรอืปฏิรูปองค์การ 2) พันธกิจตามวิสัยทัศน์ ที่องคก์รจะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

ตามความคาดหวังขององค์กรตามวสิัยทัศนท์ี่ได้ก าหนดไว้ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป แต่ไม่ควรเปลี่ยนแปลงมากจนออกนอกกรอบหรอืเปลี่ยนแปลง

จนกระทั่งขัดแย้งกับพันธกิจดั้งเดิม ในการปฏิบัติตามพันธกิจ ผู้บริหารองคก์ารจะต้อง

ทุ่มเททั้งกาย ใจ และต้องอาศัยความรว่มมอืร่วมใจกับสมาชิกองค์กรในการก าหนด 

“สัญญาประชาคม” และหรือ “ค่านิยมรว่ม” ขององค์กรเพื่อเป็นข้อผูกพันที่สมาชิกต้อง

ปฏิบัติ เป็นการสรา้งพลังรว่มที่มุ่งสู่ทิศทางของอนาคตที่ทุกคนคาดหวังไว้รว่มกัน ส าหรับ
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ขั้นตอนการก าหนดพันธกิจขององค์กร ควรเป็นการหารอืร่วมกันระหว่างผูท้ี่เกี่ยวข้องทุก

ฝา่ย รวมทั้งผูท้รงคุณวุฒิ และควรมีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของพันธกิจ 

 

สรุปได้วา่ พันธกิจ หมายถึง ภาระหน้าที่ที่องคก์รหรอืสถานศกึษาต้อง

ปฏิบัติ ซึ่งแสดงลักษณะของงานหรอืกิจกรรมตามกรอบภาระหนา้ที่ การก าหนดพันธกิจ

ช่วยใหก้ าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์เป็นไปอย่างถูกต้อง และยังช่วยท าให้ทราบขอบเขต

ในการด าเนินงานขององค์กรด้วย การก าหนดพันธกิจในองค์กรอาจไม่เป็นการตายตัว แต่

อาจมกีารเปลี่ยนแปลงใหท้ันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณใ์หม่ ๆ แต่การ

เปลี่ยนแปลงนั้นไม่ควรเกิดขึ้นบ่อย การก าหนดพันธกิจควรใหส้อดคล้องกับแผนระยะยาว

และวิสัยทัศนข์ององค์กร 

2.2 ประเด็นส าคัญในการก าหนดพันธกิจ  

วิบูลย์ จุง (2550, ออนไลน์) กล่าวว่า ประเด็นส าคัญในการก าหนด  

พันธกิจที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในองค์กรประกอบด้วย ประเด็น ดังนี้ 

1. เทคโนโลยี กล่าวคือ องค์กรใช้เทคโนโลยีอย่างไร หรือมีนวัตกรรม

อะไรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงหรอืสร้างสรรงานใหม่ๆ หรือองค์กรมุ่งเน้นทางด้าน

นวัตกรรมมากน้อยเพียงใด 

2. การค านึงถึงการอยู่รอดและการเติบโตขององค์กร โดยองค์กรมี

การปรับตัวใหท้ันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 

3. ปรัชญา โดยปรัชญาจะบ่งบอกถึง ความเชื่อ ความเป็นองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร คุณธรรม จริยธรรมขององค์กร รวมไปถึงค่านิยมขององค์กรว่า 

ภาพรวมขององค์กรที่ส าคัญเป็นอย่างไร และส่งผลให้วิสัยทัศนฉ์ายแววแห่งความส าเร็จนั้น

มีพื้นฐานต่าง ๆ อย่างไร 

4. ความแตกต่าง การสร้างความแตกต่างก็เพื่อใหอ้งค์กรมีจุดยืน

พิเศษ เพื่อใหเ้หนอืคู่แข่งขัน หรอืให้มคีวามแตกต่างเป็นจุดเด่น เพื่อให้ลูกค้าหรือบุคคลเกิด

ความสนใจในตัวองค์กรขึน้ ทั้งนีจ้ะต้องเลือกเฉพาะความแตกต่างที่สรา้งสรรที่จะน าพาให้

องค์กรประสบความส าเร็จเป็นเกณฑเ์ท่านั้น 

5. การค านึงถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า

องค์กรนัน้ ๆ ได้ท าเพื่อสังคม ประชาชน เพื่อให้ภาพลักษณ์ดูดี เป็นการประชาสัมพันธ์
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องค์กรอย่างหนึ่ง ทั้งนี้ตอ้งมั่นใจหรอืมีทิศทางที่ชัดเจนจรงิ ๆ จงึจะท าในลักษณะนี้ได้ การ

สร้างภาพเพียงอย่างเดียวอาจจะท าให้คนในองค์กรเกิดความสับสนได้ 

6. การค านึงถึงบุคลากร องค์กรที่ค านงึถึงบุคลากรเป็นหลักจะท าให้ 

บุคลากรมีความเช่ือม่ันในองค์กรมากยิ่งขึ้น ทั้งนี ้ความจรงิใจในการพัฒนาบุคลากรอย่าง

เต็มที่ เต็มประสิทธิภาพ จะท าให้ผลงานที่ได้รับออกมาดี  

7. เป้าหมายการด าเนินงาน เพื่อให้การท างานเด่นชัดมากขึ้น การ

ด าเนนิงานจึงตอ้งมีเป้าหมายที่ชัดเจน รูว้่าท าไปแล้วได้อะไร เพื่ออะไร แล้วจะส่งผลอย่างไร

กับองค์กร 

8. ทีมงาน และ สายสัมพันธ์ เพื่อมุง่เน้นการท างานเป็นทีม ไม่ว่าจะ

เป็นทีมเล็ก ทีมใหญ่ หรอืทีมทั้งหมดที่เป็นองค์กร 

ทัศนยี์ ก าเนดิสิงห ์(2555, หนา้ 55-57) ได้กล่าวถึง ประเด็นส าคัญใน

การก าหนดพันธกิจไว้ ดังนี้ 

1. ข้อความพันธกิจ (Mission Statement) จะแสดงแนวคิดและวิธีการ

ด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนท์ี่ก าหนด เป็นการระบุภารกิจที่องค์กรนั้นพยายามจะ

บรรลุและจะระบุขอบเขตการปฏิบัติการขององค์กรเกี่ยวกับผลผลิตและการบริการ ถ้า

ชัดเจนจะอธิบายถึงค่านิยมและล าดับความส าคัญต่าง ๆ ขององค์กร และบ่งบอกถึง

ทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยจะก าหนดขอบเขตเพื่อเสนอแนะการก าหนดกลยุทธ์ที่มุง่

เป้าหมายและทางเลือกที่เป็นไปได้ 

2. ความส าคัญในการก าหนดพันธกิจ ได้แก่ เพื่อก าหนดจุดมุง่หมาย 

วัตถุประสงค์ ทิศทาง หลักเกณฑ์มาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร เพื่อความ

สะดวกในการแปลความหมายของวัตถุประสงค์ในโครงสร้างการท างาน การออกแบบงาน 

ก าหนดความรับผดิชอบภายในองค์กรด้วยวิธีการซึ่งค านึงถึงตน้ทุน เวลา และตัวชี้วัดการ

ท างานที่สามารถประเมินผลงานได้ 

3. แนวทางการก าหนดพันธกิจตอ้งตอบค าถาม ดังนี้ 1) อะไรคือ

เหตุผลในการก่อตั้งหรือคงอยู่ขององค์กร 2) อะไรคือจุดหมายพืน้ฐานขององค์กร                   

3) ลักษณะเด่นหรอืเอกลักษณ์ขององค์กรคืออะไร 4) ความแตกต่างด้านภารกิจของ

องค์กรกับองค์กรอื่นในชว่ง 3-5 ปี ข้างหน้า 5) กลุ่มประชาชนผูร้ับบริการหลักคือกลุ่มใด 

6) ผลผลิตและบริการที่ส าคัญในปัจจุบันและอนาคตคืออะไร 7) ความเชื่อ ค่านิยม และ

ปรัชญาขององค์การเป็นอย่างไร 
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สรุป ประเด็นส าคัญในการก าหนดพันธกิจถือว่าเป็นแนวทางการ

เขียนพันธกิจหลัก ๆ ในแต่ละองค์กรเท่านั้น ไม่มีหลักการเขียนทีต่ายตัว แตเ่มื่อเขียนแลว้

สามารถสื่อสารกับคนภายในองค์กรได้จรงิ มจีุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อใหบ้รรลุ วิสัยทัศนท์ี่

ได้ตัง้ขึ้นมา 

2.3 ปัจจัยที่ตอ้งค านึงถึงในการก าหนดพันธกิจ 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์  (2546, หนา้ 75-77) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ตอ้ง

ค านงึในการก าหนดพันธกิจขององค์กร ประกอบด้วย ความต้องการของหน่วยงานหรอื

อะไรที่ก าลังได้รับการตอบสนอง กลุ่มของลูกค้าเป็นกลุ่มใดหรอืใครที่เป็นผู้ได้รับการ

ตอบสนอง และความตอ้งการของลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างไร ทั้ง 3 ปัจจัยล้วนแตม่ี

ความส าคัญต่อการก าหนดลักษณะของการท างาน ซึ่งการพิจารณาเฉพาะปัจจัยใดปัจจัย

หนึ่งจะไม่เพียงพอต่อการก าหนดพันธกิจที่ชัดเจนได้ องค์กรจะต้องเปลี่ยนแปลงพันธกิจ

เมื่อไร เนื่องจากปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ตา่ง ๆ เกิดขึ้นอย่างรุนแรงและ

รวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านีน้อกจากจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในด้านต่างๆ 

ขององค์กรแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อการวางทิศทางขององค์กรด้วย ดังนั้นองค์กรจึงต้องมี

การปรับเปลี่ยนพันธกิจกิจให้มคีวามทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน แต่การ

เปลี่ยนแปลงไม่ควรเกิดขึ้นบ่อยเนื่องจากการก าหนดพันธกิจควรจะต้องพิจารณาระยะยาว 

และต้องให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ดังนั้นจงึควรก าหนดพันธกิจให้มคีวามครอบคลุมและ

ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ได้ดแีละนานพอสมควร ส าหรับความส าคัญของการ

ก าหนดพันธกิจขององค์กร เชน่ เพื่อใหส้ามารถระบุจุดมุ่งหมายขององค์กรได้ เพื่อช่วย

ถ่ายทอดความคิดขององค์กรออกมาเป็นทิศทางที่ชัดเจน เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐาน

ในการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร เพื่อเป็นหลักส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขององค์กร เพื่อความสะดวกในการแปลงความหมายวัตถุประสงค์ในโครงสรา้ง

การท างาน  การออกแบบระบบงาน และการก าหนดความรับผิดชอบในองค์กร และเพื่อ

ช่วยในการตัดสินใจและด าเนินการของบุคลากรระดับล่างให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2558, หน้า 29-30) กล่าวว่า ปัจจัย

ส าคัญที่ตอ้งค านึงถึงในการก าหนดพันธกิจมี 2 ระดับ คือ 
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1. พันธกิจในลักษณะที่เป็นอาณัตทิี่ได้รับมอบหมายจากสังคมหรือรัฐ 

ได้แก่ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับที่ก าหนดอ านาจหนา้ที่ของแต่ละหน่วยงาน 

2. พันธกิจหลกัที่แต่ละองค์กรมุ่งม่ันที่จะด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ และแสดงถึงความเข้าใจในเรื่องงานที่องค์กรต้องด าเนินการ ซึ่งถือว่า

เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญของวิสัยทัศน์ 

สรุปได้วา่ ปัจจัยที่ตอ้งค านึงถึงในการก าหนดพันธกิจประกอบด้วย 1) 

ความตอ้งการของหน่วยงานหรอือะไรที่ก าลังได้รับการตอบสนอง 2) กลุ่มของลูกค้าเป็น

กลุ่มใดหรอืใครที่เป็นผู้ได้รับการตอบสนอง และ3) ความตอ้งการของลูกค้าได้รับการ

ตอบสนองอย่างไร นอกจากนี้ปัจจัยส าคัญที่ตอ้งค านึงถึงในการก าหนดพันธกิจม ี2 ระดับ 

คือ 1) พันธกิจในลักษณะที่เป็นอาณัติ 2) พันธกิจหลักที่แต่ละองค์กรมุง่มั่นที่จะด าเนินการ

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ ซึ่งแตล่ะปัจจัยหรอืระดับอาจจะมีความแตกต่างกันไป 

แตต่้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะของแตล่ะองค์กร 

2.4 ข้อควรระวังในการก าหนดพันธกิจ 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์  (2546, หนา้ 77-78) ได้กล่าวถึง ข้อควรระวังใน

การก าหนดพันธกิจ ดังนี ้  

1. การก าหนดขอบเขตของพันธกิจที่แคบหรือกว้างเกินไป สิ่งที่ต้องให้

ความส าคัญในการก าหนดพันธกิจ คอื ขอบเขตในการระบุประเภทของการท างาน หาก

เกิดความผดิพลาดขึน้จากการก าหนดขอบเขตหรือประเภทของการท างานย่อมจะส่งผล

กระทบต่อการก าหนดพันธกิจที่ผิดพลาด และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่ผิดพลาด ซึ่งจะ

เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานและการตัดสินใจด้วย   

2. การให้ความส าคัญและการจัดสรรเวลาของผู้บริหารระดับสูง ใน

การก าหนดพันธกิจ หลายครั้งที่ผู้บริหารระดับสูงใชเ้วลาทุกวันกับการบริหารงานทั่วไป 

และท าให้การก าหนดพันธกิจขององค์กรมักจะถูกมองข้ามไป เมื่อองค์กรก าหนดพันธกิจ

อย่างรบีเร่งจนเกินไปอาจท าให้เกิดขอ้ผดิพลาดและเกิดผลกระทบติดตามมาอย่างรุนแรง   

3. ความเข้าใจผดิที่วา่ เมื่อมีการก าหนดทิศทางขององค์กรขึน้มาแล้ว 

ไม่สามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ ที่จริงแล้วพันธกิจขององค์กรสามารถปรับเปลี่ยนได้เมื่อมี

ความจ าเป็น หรือเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไปในระดับที่สง่ผลต่อทิศทางเดิม เช่น ความ

ต้องการของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไป การพัฒนาเทคโนโลยีสูงขึน้ การเปลี่ยนแปลงด้าน
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การค้าระหว่างประเทศ สัญญาณทางเศรษฐกิจที่แสดงใหเ้ห็นถึงโอกาสและข้อจ ากัดในการ

ด าเนนิงานขององค์กร 

สรุปได้วา่ ในการก าหนดพันธกิจนั้นจะต้องสอดคล้องกับนโยบาย 

กฎหมาย และระเบียบขององค์กร ไม่ขัดแย้งต่อบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของ

บุคลากรในองค์กร รวมถึงต้องระบุถึงบทบาทหน้าที่ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวิสัยทัศนไ์ด้อย่า

ครอบคลุมทุกด้าน และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

3. เป้าหมาย (Goal)  

3.1 ความหมาย 

นักวิชาการ และนักการศกึษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงเป้าหมายในการ

ด าเนนิงาน ดังนี้  

เสนาะ ติเยาว์ (2546, หน้า 67), และบุญเลิศ คงคาเย็น และคณะ 

(2547, หน้า 43) ได้ให้ความหมายของ เป้าหมาย ว่า หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ตอ้งการใน

อนาคตหรอืผลลัพธ์  ที่องค์การคาดหวังเพื่อตอ้งการให้เกิดขึ้น เป้าหมายชว่ยใหข้้อความ

พันธกิจขององค์การเป็นจริง ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับ กิ่งพร ทองใบ (2547, หน้า 52) ที่

กล่าวว่าเป้าหมายเป็นผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์การตอ้งการให้เกิดขึ้น เป็นผลลัพธ์ที่จ าเพาะ

เจาะจง สามารถแสดงเป็นข้อมูลเชงิปริมาณ สามารถวัดได้ และมีระยะเวลาที่แน่นอน การ

ก าหนดเป้าหมายต้องมคีวามสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์และพันธกิจขององค์กร ดังนั้นการ

ตั้งเป้าหมายมีลักษณะที่ส าคัญ คือ 1) แสดงให้เห็นจุดยืนทางเลือกขององค์กร 2) แสดงให้

เห็นกรอบและแนวทางที่ตอ้งการบรรลุ 3) แสดงให้เห็นความเป็นหนึ่งเดียวกันขององค์การ 

ส่วน วิโรจน ์สารรัตนะ (2548, หน้า 46) กล่าวว่า จุดหมายหรือเป้าหมาย หมายถึง 

ผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์กรต้องการใหบ้รรลุผล นอกจากนี ้ศิรวิรรณ เสรีรัตน์ (ม.ป.ป., หน้า 

34) ให้ความหมายว่า คอื สิ่งที่ต้องการในอนาคต หรอืหมายถึง สภาพเป้าหมายในอนาคต

ที่องค์กรต้องบรรลุถึง เป้าหมายมีความส าคัญ เพราะ 1) ก าหนดองคก์รและพิจารณา

ความส าคัญโดยก าหนดจุดหมายปลายทางที่คาดหวังไว้ 2) เป็นเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อ

กระตุน้และเสนอแนะผู้บริหาร และพนักงานในกิจกรรมประจ าวัน 3) เป้าหมายจะช่วยใน

การตัดสินใจ โดยมุ่งสภาพที่ตอ้งการในอนาคตและวิธีการบรรลุสภาพนั้น 4) ผลลัพธ์ที่

ต้องการก าหนดโดยเป้าหมายองค์กรที่มตี่อการท างานที่สามารถวัดได้ ค าว่า เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ (Objectives) สามารถใช้แทนกันได้ 
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สรุปได้วา่ เป้าหมาย เป็นสิ่งที่บุคคลก าหนดขึ้นเพื่อช่วยใหส้ามารถน า

ความคิดของบุคคลในองค์กรสู่การปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามที่องค์กรคาดหวังให้เกิดขึ้นเพื่อ

น าไปสู่ผลลัพธ์สุดท้ายขององค์กร นอกจากนี้เป้าหมายยังเป็นสิ่งที่ใชเ้ป็นหลักส าหรับ

เปรียบเทียบเพื่อวัดความก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์กร ผู้บริหารระดับสูงในองค์กร

จะเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายของตัวช้ีวัดผลการด าเนนิงานหลักเพราะเป็นผูอ้ยู่ในต าแหน่งที่

สามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กร รูท้ิศทางว่าองค์กรควรมีเป้าหมายอย่างไรจงึจะ

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่มากที่สุดและเป็นผูร้ับผดิชอบผลการปฏิบัติงานทั้งหมด 

3.2 ความส าคัญของเป้าหมาย 

บุญเลิศ คงคาเย็น และ คณะ (2547, หน้า 47) ได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของเป้าหมายในการก าหนดจุดยืนขององค์กร ว่า สามารถสร้างมาตรฐานในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และผูบ้ริหารควรใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ

ให้สอดคล้องกับนโยบาย และเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ดังนั้นใน

การก าหนดเป้าหมายต้องมีการวางแผนทั้งเป้าหมายระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาว ซึ่ง

ต้องมคีวามเชื่อมโยงสอดคล้องกันและมุ่งไปสู่ภารกิจและวสิัยทัศนท์ี่วางไว้ เป้าหมายควร

เป็นสิ่งที่วัดได้และมีระยะเวลาที่แน่นอน และเป้าหมายเป็นขอบเขตของทิศทางเพื่อชีน้ าใน

การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และจนิตนา บุญบงการ (2554, หนา้ 150) 

กล่าวถึง ความส าคัญของเป้าหมาย ว่า การท างานในองค์กรนอกเหนอืจากการท างานใน

หนา้ที่การงานตามปกติแล้ว จะมีการส่งข้อมูลที่ได้รับในระหว่างการปฏิบัติงานขึน้สู่

ผูบ้ริหารระดับบนทั้งในลักษณะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา ผลการปฏิบัติงาน รายงาน และ

ข้อเสนอแนะ ในขณะเดียวกันก็จะเป็นการส่งข้อมูลจากผูบ้ริหารระดับบนสู่ผูบ้ริหารระดับ

ล่างเป็นทอด ๆ โดยผู้บริหารระดับกลางจะแปลงความมุ่งหมาย (goal) และนโยบายที่ได้รับ

จากผู้บริหารระดับสูงให้เป็นวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ ส่วนผู้บริหารระดับล่างก็จะแปลง

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับกลางให้เป็นเป้าหมายและการปฏิบัติ ความมุ่ง

หมาย วัตถุประสงค์ จึงเป็นความตอ้งการที่ผูบ้ริหารแต่ละระดับแสดงออกมาเพื่อใหเ้กิด

การปฏิบัติให้บรรลุผล เป้าหมายซึ่งเป็นสิ่งที่อยู่ใกล้กับการปฏิบัติมากที่สุดจึงเป็นสิ่งที่มี

ความส าคัญมาก เพราะเป็นสิ่งที่เข้าไปสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการวางแผน การด าเนินการ 

การตดิตามประเมินผล การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และการใหร้างวัล หากไม่มี

เป้าหมาย สิ่งที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมดก็ไม่สามารถท าให้เกิดขึ้นได้ ในการก าหนดเป้าหมาย 
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ผูบ้ริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติทั้งหลายควรจะได้หารอืกัน ไม่ใช่ก าหนดขึน้มาจาก

ผูบ้ังคับบัญชาแต่เพียงผู้เดียว การก าหนดเป้าหมายร่วมกันจะท าใหเ้กิดความมั่นใจมากขึ้น

ว่าผูป้ฏิบัติเข้าใจรายละเอียด เห็นความส าคัญของเป้าหมาย และสามารถปฏิบัติได้ สิ่งที่

ส าคัญอีกประการหนึ่งในการก าหนดเป้าหมาย คอื ผูบ้ังคับบัญชาต้องเข้าใจในตัว

ผูใ้ต้บังคับบัญชา คือ รู้ว่าเขาเหล่านั้นมีลักษณะนิสัยและพฤติกรรมทั้งการท างาน และ

ส่วนตัวเป็นอย่างไร ทั้งนี้เพื่อให้สามารถก าหนดสิ่งจูงใจที่เหมาะสม นอกจากนั้นการเข้าใจ

ในตัวผู้ใต้บังคับบัญชาจะช่วยใหท้ราบว่าเขาเหล่านั้นยังขาดความรูส้ึก หรอืทักษะในเรื่อง

อะไร จะได้สอนหรอืให้การฝกึอบรมได้อย่างสอดคล้องกับความตอ้งการใชใ้ห้ส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

สรุปได้วา่ เป้าหมายมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจปฏิบัติให้ภารกิจที่วางไว้

ไปสู่ความส าเร็จ ในการปฏิบัติเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น เป้าหมายต้องมคีวามชัดเจน

แนน่อน เพราะเป้าหมายจะเป็นจุดตัง้ตน้ให้บุคลากรในองค์กรได้วางแผน และลงมอืกระท า  

3.3 ลักษณะของเป้าหมายที่มปีระสิทธิผล 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2546, หนา้ 77-79) กล่าวว่า 

ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในการก าหนดเป้าหมายใหม้ีประสิทธิผล คือ 4 M’s  ได้แก่ คน (Man) 

เงิน (Money) เครื่องมือ (Machine) การจัดการ (Management) เพื่อให้วัตถุประสงค์มี

ความหมายและเป็นประโยชน์กับองค์กร จึงมีการระบุวัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจน

เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ ซึ่งเราจะเรียกวัตถุประสงค์ที่มีลักษณะดังกล่าวว่า เป้าหมาย 

(Goal) เป้าหมายจะมีลักษณะที่สามารถวัดได้หรอืเขียนไว้ในรูปแบบที่ระบุปริมาณไว้อย่าง

ชัดเจน มีการก าหนดระยะเวลาที่แนน่อนในการบรรลุถึงสิ่งที่ต้องการ การก าหนดเป้าหมาย

ให้ชัดเจนจะช่วยลดความสับสนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และช่วยในการสร้างบรรทัดฐาน

ส าหรับการก าหนดดัชนีชีว้ัดความส าเร็จขององค์กร (Organization Key Performance 

Indicators : KPIs) ซึ่งจะน าไปใช้ในการประเมนิผลการปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างชัดเจน

และครอบคลุม และเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนัน้ เป้าหมายจะมีการ

แบ่งออกเป็น 4 ด้านตามวัตถุประสงค์ ในการจัดการเชิงกลยุทธ์นิยมแบ่งเป้าหมาย

ตามล าดับขั้นตอนของการบังคับบัญชา คอื มีการกระจายเป้าหมายไปสู่ระดับฝ่ายงาน 

เพื่อให้เกิดการคดิและการตัดสินใจที่ครอบคลุมและมุ่งเน้นในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และจนิตนา บุญบงการ (2554, หนา้ 151) ได้

กล่าวถึงลักษณะของเป้าหมายที่มปีระสิทธิผล ว่า เป็นเป้าหมายที่ดแีละน าไปใช้ปฏิบัติให้
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เกิดผลได้ ต้องเป็นเป้าหมายที่ผู้ปฏิบัติเห็นว่ามีความส าคัญ มีความชัดเจนไม่ต้องการการ

ตีความ มีลักษณะเฉพาะเจาะจงลงไปว่าต้องการอะไร เท่าไร เมื่อไร เป้าหมายจะต้อง

สามารถวัดได้โดยมีตัวชี้วัดที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกับเป้าหมาย สอดคล้องกับจุดมุง่หมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ที่ส าคัญคือ เป้าหมายจะต้องเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ มีความท้าทาย

โดยมีเป้าหมายไม่ต่ าเกินไป และเมื่อท าได้ส าเร็จตามนั้นแล้วจะได้รับรางวัลตอบแทนอะไร 

รางวัลดังกล่าวควรสัมพันธ์กับเป้าหมายอย่างสมเหตุสมผล ไม่มากหรือน้อยเกินไป ในการ

แปลงเป้าหมายใหก้ลายเป็นการปฏิบัตินั้น ผูบ้ริหารจะเป็นผู้ก าหนดภารกิจซึ่งควรน ามา

หารอืกับผูป้ฏิบัติเพื่อร่วมกันก าหนดเป้าหมาย แล้วจึงแตกเป้าหมายนั้นออกเป็นงาน งาน

บางงานอาจมอบหมายไม่ได้ซึ่งผู้บริหารก็ควรเป็นผู้ปฏิบัติงานนั้นเอง แต่งานส่วนใหญ่จะ

เป็นงานที่มอบหมายได้ซึ่งอาจมอบให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาผู้ใดผูห้นึ่งไปปฏิบัติ หรอือาจตัง้เป็น

ทีมงานเพื่อรว่มกันท าให้ส าเร็จ เลอืกก าหนดงานได้แล้ว ผูร้ับไปปฏิบัติจะต้องวางแผน

ด าเนนิงานว่ามีขั้นตอนการท างานอย่างไร ตอ้งใชท้รัพยากรอะไรบ้าง 

สรุปได้วา่ เป้าหมายที่มปีระสิทธิผลต้องเฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 

สามารถวัดและประเมินผลได้ รวมทั้งเป็นที่ยอมรับได้ของผู้ปฏิบัติ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ความเป็นจรงิมีและมีกรอบเวลาก าหนด มคีวามท้าทายและเพิ่มศักยภาพของผู้ปฏิบัติ และ 

คุ้มค่ากับการปฏิบัติ 

3.4 ลักษณะการกระจายเป้าหมายสู่ระดับปฏิบัติการ 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และจนิตนา บุญบงการ (2554, หนา้ 152-153) 

กล่าวถึง ลักษณะการกระจายเป้าหมายสู่ระดับปฏิบัติการหรอืฝา่ยงานนั้นมีดว้ยกันหลาย

ลักษณะ ดังนี้ 

1. ลักษณะบนลงล่าง (Top down) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายจาก

การพิจารณาเป้าหมายระดับองค์กรและกระจายใหก้ับแตล่ะฝา่ยงานโดยผูบ้ริหารระดับสูง 

 2. ลักษณะจากล่างขึน้บน (Bottom up) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย

จากการพิจารณาเป้าหมายจากระดับองค์กรเป็นแนวทางโดยผูบ้ริหารระดับฝ่ายงานเป็นผู้

น าเสนอ 

 3.  ลักษณะสองทาง (Catch ball) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายจาก

การพิจารณาเป้าหมายระดับองค์กรและกระจายใหก้ับแตล่ะฝา่ยงานโดยผูบ้ริหารระดับสูง 

จากนั้นผูบ้ริหารระดับฝา่ยงานจะท าการวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของเป้าหมายและน าเสนอ

ต่อผู้บริหารระดับสูง เพื่อปรึกษาหารอืถึงระดับที่เหมาะสมและเป็นไปได้ของเป้าหมาย เมื่อ
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ได้จุดหมายที่เหมาะสมแลว้จงึมกีารอนุมัตโิดยผูบ้ริหารระดับสูง สิ่งที่ต้องค านึงถึงในการ

ก าหนดเป้าหมายของแต่ละฝา่ยงาน ประกอบด้วย 

3.1 สิ่งที่ตอ้งค านึงถึงในการก าหนดเป้าหมายของแต่ละฝา่ยงาน  

ควรมีการก าหนดเป้าหมายที่มคีวามสอดคล้องและสนับสนุนต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักขององค์กร สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมอืส าคัญในการวัดประสิทธิภาพในการท างาน

ของแต่ละฝ่ายงาน สามารถเป็นสิ่งชีน้ าการท างานของฝ่ายงาน และบุคลากรในฝา่ย และ

สามารถเป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายระดับส่วนงานที่มีล าดับขั้นต่ ากว่าต่อไป 

3.2 ลักษณะเป้าหมายที่ดปีระกอบด้วย 1) สามารถบรรลุได้ไม่ยาก

เกินไป 2) มีความท้าทายไม่งา่ยเกินไป 3) สามารถวัดผลได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

4) สนับสนุนภารกิจหลักและวัตถุประสงค์หลัก 5) บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด  

6) มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 7) ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในกลุ่มบุคลากร 

และ 8) เข้าใจง่าย และเป็นที่เข้าใจตรงกัน 

สรุปได้วา่ การกระจายเป้าหมายสู่ระดับปฏิบัติการหรือฝา่ยงานต่าง ๆ 

สามารถท าได้หลายลักษณะ เช่น จากบนลงล่าง จากล่างขึ้นบน และสองทาง ทั้งนีต้้อง

ค านงึถึงความสอดคล้องและสนับสนุนต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และ

สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมอืส าคัญในการวัดประสิทธิภาพในการท างานของแต่ละฝ่าย

งานในองค์กรได้ 

4. วิธีด าเนินการ (Implementation) 

4.1 ความหมาย 

นักวิชาการ และนักการศกึษาหลายท่าน ได้กล่าวถึง วิธีด าเนินการ ดังนี้  

ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (ม.ป.ป., หนา้ 42) ได้กล่าวว่า วธิีด าเนินการ เป็น

แผนการปฏิบัติการซึ่งอธิบายถึงการจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมและช่วยใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายในระยะยาว บุญเกียรติ ชีวะตระกูล 

(2549, หนา้ 25) กล่าวว่า วิธีด าเนินการ หมายถึง การมุ่งเน้นหรือทุ่มเททรัพยากรไปใน

เรื่องใดแล้วสามารถน าพาหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ส่วน       

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และจนิตนา บุญบงการ (2554, หนา้ 160-161) กล่าวว่า 

วิธีด าเนนิการ หมายถึง เป้าหมายที่มคีวามเฉพาะเจาะจงและมีผลลัพธ์ที่สามารถวัดได้

อย่างเป็นรูปธรรม เมื่อเทียบกับจุดมุง่หมายขององค์กรในระดับอื่น วิธีด าเนินการเป็นถ้อย

แถลงของสิ่งที่องคก์รต้องการจะบรรลุ ซึ่งโดยปกติวิธีด าเนนิการจะถูกก าหนดในรูปของ
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ความตอ้งการภายใต้การก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน โดยวิธีด าเนินการสามารถจ าแนก

ตามระยะเวลาออกเป็น 2 ระดับ คอื วธิีด าเนินการระยะสั้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับเป้าหมายการ

ด าเนนิงานที่ครอบคลุมระยะเวลาไม่นานซึ่งปกติไม่เกิน 1 ปี และวิธีด าเนินการระยะยาวซึ่ง

เป็นความตอ้งการของธุรกิจที่ครอบคลุมระยะเวลามากกว่า 1 ปี โดยปกติองค์กรจะก าหนด

วิธีด าเนนิการระยะยาวตั้งแต่ 3-5 หรือ 10 ปี นอกจากนีว้ิธีด าเนนิการมักจะถูกก าหนดใน

ปริมาณที่ชัดเจน และสามารถวัดได้ และยังเป็นส่วนส าคัญส าหรับความส าเร็จขององค์กร 

สรุปได้วา่ วธิีด าเนินการ หมายถึง วถิีทางหรอืทิศทางการด าเนินงานใน         

เชงิรุกเพื่อไปสู่เป้าหมาย โดยผ่านการวิเคราะห์ วางแผน ด าเนินงาน ควบคุม และปรับปรุง

อย่างเป็นระบ 

4.2 ความส าคัญของวิธีด าเนินการในกลยุทธ์ 

วรางคณา ผลประเสริฐ (2554, หนา้ 8-10) ได้กล่าวถึง วธิีด าเนินการใน

กลยุทธ์มีความส าคัญต่อการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ช่วยใหอ้งค์กรมีกรอบและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดย

สอดคล้องกับ วสิัยทัศน ์พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ จะเป็น

แนวทางในการก ากับการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 

2. ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถคิดอย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้บริหารสามารถ

ปรับตัวและตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร สง่ผลใหก้ าหนดทิศทางการ

ด าเนนิงานอย่างเป็นรูปประธรรม สอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้ 

3. ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการก าหนดวิธีการ และกิจกรรม

ขององค์กร เพื่อคิดค้นแนวทางในการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด ท่ามกลางการ

เปลีย่นแปลงของปัจจัยต่าง ๆ น าไปสู่การจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ ท าให้องค์กรมี 

การเตรียมพรอ้มรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนา

บุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร มกีารสร้างความเข้าใจในการเตรยีมความพร้อมเพื่อรับกับ

ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  

4. เพื่อสร้างประสทิธิภาพใหก้ับบุคลากรในองค์กร เพื่อที่จะมุ่งไปสู่

เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้รับบริการหรือผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง  

5. ช่วยใหก้ารท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหนา้ที่ เนื่องจากมี

การก าหนดการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน ท าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และเกิดความ
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ร่วมมือ นอกจากนีย้ังช่วยใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมาย

ในการด าเนินงาน ท าให้สามารถจัดล าดับการด าเนินงานตามความส าคัญเร่งดว่นได้  

6. ช่วยใหอ้งค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับองค์กร เช่น เจา้หน้าที่ ประชาชน ผู้รับบริการ หากองค์กรสามารถตอบสนองความ

คาดหวังของบุคคลเหล่านั้นได้ จะท าให้ได้รับการสนับสนุนในการด าเนินงาน แตห่ากองค์กร

ละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเคลื่อนไหวที่สง่ผลกระทบด้านลบต่อ

องค์กร 

สรุปได้วา่ วิธีด าเนนิการที่ดีจะช่วยใหอ้งค์กรมทีิศทางในการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนขึน้ พร้อมที่จะให้องค์กรได้ก าหนดวิธีการและกิจกรรมในการด าเนินงานที่เหมาะสม 

ช่วยใหผู้บ้ริหารคิดอย่างเป็นระบบ และสร้างความมีประสิทธิภาพใหก้ับุคลากรขององค์กร

ในการปฏิบัติหน้าที่ 

5. ตัวชี้วัด (Indicator) 

5.1 ความหมาย 

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของ ตัวชีว้ัด 

ดังนี้ 

ศริิชัย กาญจนวาสี (2550, หนา้ 42) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด หมายถึง ตัว

ประกอบ ตัวแปร หรอืค่าที่สังเกตได้ ซึ่งใชบ้่งชีบ้อกสถานภาพ หรอืสะท้อนลักษณะ

ด าเนนิงาน หรอืผลการด าเนินงาน  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551, หนา้ 55-56)  ได้กล่าวว่า 

ตัวชี้วัดแสดงให้เห็นถึงความหมายที่สื่อไปในทิศทางเดียวกัน คอื ตัวชีว้ัดเป็นสิ่งที่บอกถึง

ข้อมูลที่น ามาใช้เพื่อชีใ้ห้เห็นอะไรบางอย่าง โดยลักษณะของตัวชีว้ัดที่ดีมี 5 ประการ คอื  

1) ตัวชี้วัดต้องระบุสารสนเทศเกี่ยวกับสิ่งหรอืสภาพที่ต้องการศึกษาอย่างกว้าง ๆ และ

ตัวชี้วัดต้องใหข้้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องแมน่ย าไม่มากก็น้อย 2) ตัวชี้วัดให้สารสนเทศ

แสดงคุณลักษณะเกี่ยวกับสิ่งหรอืสภาพที่ศึกษาเหมอืนตัวแปร แต่ตัวชี้วัดเป็นการรวม 

ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการน าเสนอเป็นภาพรวมกว้าง ๆ ของสิ่งหรอืสภาพที่ตอ้งการศกึษา  

3) ค่าของตัวชีว้ัด (Indicator value) แสดงถึงปริมาณ (Quantity) ตัวชี้วัดต้องแสดงสภาพที่

ศกึษาเป็นค่าตัวเลข หรอืปริมาณเท่านั้น ไม่วา่สิ่งที่ศึกษาจะเป็นเชิงปริมาณหรือคุณภาพ 

การแปลความหมายค่าของตัวชี้วัดต้องเปรียบเทียบกับเกณฑห์รอืมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

ดังนัน้การสร้างตัวชี้วัดต้องมีการก าหนดความหมายของเกณฑ์อย่างชัดเจน 4) ค่าของ

ตัวชี้วัดแสดงสารสนเทศ ณ จุดเวลา (Time point) หรอืช่วงเวลา (Time period) ตัวชี้วัดบาง
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ตัวอาจใช้สารสนเทศเฉพาะปีหนึ่ง หรือเดือนหนึ่ง และบางตัวอาจให้สารสนเทศเกี่ยวกับ

สภาพการพัฒนาหรอืการด าเนินการ ในชว่ง 5 เดือนหรือ 1 ปีก็ได้ 5) ตัวชี้วัดเป็นหน่วย

พืน้ฐาน (Basic units) ส าหรับการพัฒนาทฤษฎี  

วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2555, หนา้ 288) ให้ความหมายของ ตัวชี้วัด  

ว่าเป็นตัวชีว้ัดผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้ที่

เกี่ยวข้องกับองค์กรได้ครบทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มที่มีบทบาทส าคัญต่อความอยู่รอดและ

การเติบโตขององค์กร เช่น กลุ่มตัวชี้วัดด้านการเงนิเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

เจ้าของกิจการและคณะผูบ้ริหาร กลุ่มตัวชี้วัดด้านลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า กลุ่มตัวชีว้ัดด้านกระบวนการภายในเพื่อตอบสนองความต้องการปฏิบัติงานใน

องค์กร กลุ่มตัวชีว้ัดด้านการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร

ขององค์กร ตัวชี้วัดเป็นตัวเลขหรอือัตราส่วนที่จะท าให้ทราบว่าองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์

ในแต่ละด้านหรือไม่ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หนา้ 150-153) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด หมายถึง  

ตัวแปรประกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของสภาพที่ต้องการ

ศกึษา ณ จุดเวลาหรอืช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของตัวชีว้ัดแสดง ระบุ หรอืบ่งบอกถึงสภาพที่

ต้องการศกึษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการ

เปรียบเทียบกับเกณฑก์ าหนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการศึกษาได้  

อภศิันย์ ศริิพันธ์ (2560, ออนไลน์.) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด หรอื Key 

Performance Indicators เป็นดัชนีชีว้ัดหรอืหนว่ยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูก

ก าหนดขึ้น โดยเป็นหนว่ยวัดที่ควรมผีลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง และต้องสื่อถึงเป้าหมายใน

การปฏิบัติงานส าคัญ ทั้งนี้เพื่อสรา้งความชัดเจนในการก าหนด ติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ การมีตัวชีว้ัดจ านวนมากอาจช่วยลดความเสี่ยงในความ

ผดิพลาดของงานที่เกิดขึ้น เนื่องจากมีตัวหารที่จะออกมาเป็นค่าเฉลี่ยมาก แตต่ัวชีว้ัดที่มาก

เกินความจ าเป็นอาจก่อให้เกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน ขาดความยืดหยุ่นในการ

ปฏิบัติงาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกถูกก าหนดให้อยู่ในกรอบมาก เนื่องจากมีตัวชี้วัดบังคับอยู่

หลายตัวจนท าให้การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานที่ท าให้ผลงานดีขึ้นเป็นไปได้ยาก เมื่อ

มีตัวชี้วัดมาก ผูป้ฏิบัติงานก็จะถูกวัดในหลายด้านมากขึ้นตามล าดับ ในทางกลับกันการมี

ตัวชี้วัดน้อยจะช่วยให้ผูป้ฏิบัติงานมุ่งสู่ผลผลติที่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการปฏิบัติงาน แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุตัวชีว้ัดได้ในบางขอ้ก็อาจท าให้คะแนนรวม

ต่ าลง เนื่องจากมีตัวหารค่าเฉลี่ยน้อย 
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สรุปได้วา่ ตัวชี้วัด หมายถึง ดัชนหีรอืหนว่ยวัดความส าเร็จของการ

ปฏิบัติงานในองค์กรที่ก าหนดขึน้ โดยเป็นหนว่ยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถ

แยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้  

5.2 เกณฑใ์นการพิจารณาก าหนดตัวชีว้ัด 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2546, หนา้ 130-132) กล่าวถึง เกณฑ์ในการ

พิจารณาก าหนดตัวชีว้ัดสามารถพิจารณาในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1. ด้านคุณภาพ 

1.1 ส าหรับคุณลักษณะที่จับต้องได้ จะเป็นการพิจารณาถึงคุณสมบัติ

ขององค์กร เป็นการพิจารณาว่าเป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้หรอืไม่ ความน่าเชื่อถือเป็น

การพิจารณาว่าองค์กรจะปฏิบัติงานได้ตรงตามข้อก าหนดไว้โดยไม่มกีารเบี่ยงเบน

รูปลักษณ์ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมรีูปลักษณ์ตรงตามผูร้ับบริการตอ้งการ ความ

ทนทาน เป็นการพิจารณาว่าองค์กรสามารถทนทานตอ่การใชง้านได้ภายในระยะเวลาหรอื

ภายในจ านวนครั้งที่ระบุไว้โดยผูผ้ลติ 

1.2 ส าหรับสิ่งที่จับต้อง การบริการจะเป็นการพิจารณา 1) อัธยาศัย

ของผู้ให้บริการ ความสุภาพอ่อนนอ้ม ยิ้มแย้มแจม่ใส 2) ความสามารถในการเข้าถึงบริการ

ของลูกค้า การมขีั้นตอนในการให้บริการที่ไม่สลับซับซ้อนเกินไป 3) การตอบสนองตอ่

ความตอ้งการได้รับบริการลูกค้า ความกระตอืรอืร้นในการให้บริการ     

2. ด้านปริมาณ 

เป็นการพิจารณาถึงผลผลิตที่ได้รับจากกระบวนการท างานว่ามี

จ านวนปริมาณตรงตามที่วางแผนไว้หรอืไม่ 

2.1 ด้านต้นทุน เป็นการพิจารณาถึงมูลค่าของทรัพยากรที่ลงทุนไปใน

การด าเนินกิจกรรมใด ๆ 

2.2 ด้านเวลา เป็นการพิจารณากิจกรรมใด ๆ สามารถด าเนนิการให้

แล้วเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรอืไม่ 

อภศิันย์ ศริิพันธ์ (2560, ออนไลน์) ยังได้กล่าวเพิ่มเตมิว่า ในการ

พิจารณาก าหนดตัวชีว้ัดที่สื่อถึงผลส าเร็จของงานที่คาดหวังอาจพิจารณาจาก 1) ปริมาณ 

เชน่ จ านวนรายงานที่ท าแล้วเสร็จ 2) คุณภาพ เช่น ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ 

3) ความทันเวลา เช่น จ านวนวันที่ใชใ้นการด าเนินการ 4) ค่าใช้จ่าย เช่น ร้อยละของจ านวน

กระดาษที่ใชใ้นการท ารายงานลดลง ตัวชี้วัดก าหนดขึน้เพื่อวัดความส าเร็จของการ
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ด าเนนิงานขององค์กร ตลอดจนถึงระดับบุคคล ทั้งนีต้ัวชีว้ัดในระดับบุคคลสมควรที่จะ

สอดคล้องกับตัวชี้วัดขององค์กร และตัวชีว้ัดสามารถวัดประเมินเป็นตัวเลขได้จริงและ 

เก็บข้อมูลได้อย่างสะดวกในสภาพการท างานจริง เช่น มีการเก็บข้อมูลที่เป็นตัวเลขในเรื่อง 

นั้น ๆ อยู่แล้วในหนว่ยงาน ไม่เช่นนัน้ความยากในการเก็บข้อมูลอาจท าให้เราไมส่ามารถ

ติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความเสี่ยงที่จะได้รับตัวเลขผลการ

ปฏิบัติงานที่ไม่ตรงกับความเป็นจรงิ อย่างไรก็ดีการก าหนดตัวชีว้ัดที่เก็บข้อมูลได้ยากอาจ

เกิดขึ้นได้ในกรณีที่มคีวามจ าเป็น หรอืมีความส าคัญต่อหนว่ยงาน จ านวนของตัวชีว้ัดต้อง

ไม่มากเกินไปจนเกิดความไม่ชัดเจนและท าให้ไม่สามารถติดตามผลได้อย่างสะดวก 

เนื่องจากการตัง้ตัวชี้วัดเป็นการสรา้งความชัดเจนในเป้าหมาย น าไปสู่การติดตามได้ 

ตัวชี้วัดและเป้าหมายต้องมีความสมดุลระหว่างกัน ได้แก่ ตัวชีว้ัดและเป้าหมายต้องมีความ

ท้าทายและสามารถบรรลุได้จริง ไม่ยากเกินไป ความท้าทายจากตัวชีว้ัดและตัวเลข

เป้าหมายจะช่วยเปลี่ยนพฤติกรรมของผูป้ฏิบัติงานทางอ้อมใหเ้กิดการพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน อย่างไรก็ดีตัวชีว้ัดและตัวเลขเป้าหมายที่สูงเกินไปไม่ค านงึถึงความเป็นจริง  

อาจท าให้งานไม่ส าเร็จและผูป้ฏิบัติงานอาจเสียก าลังใจตัง้แต่ต้นได้ 

สรุปได้วา่ การพิจารณาก าหนดตัวชีว้ัดนั้นต้องมกีารก าหนดเกณฑ์ไว้

ล่วงหน้าว่าจะให้คะแนนอย่างไร หรอืจะเปรียบเทียบกบัอะไร มีเกณฑ์การตัดสินอย่างไร 

รวมทั้งจะต้องเลือกตัวชีว้ัดที่ตรงประเด็นมากที่สุด เพื่อประหยัดงบประมาณและเวลาใน

การเก็บรวบรวมและประเมินข้อมูล ซึ่งในแต่ละประเด็นอาจมีมากกว่าหนึ่งตัวชีว้ัดก็ได้ 

5.3 ขั้นตอนการสร้างตัวชีว้ัดทางการศกึษา 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส านักแผนงานและโครงการ

พิเศษ (2559, หนา้ 14-15) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างตัวชี้วัด ดังนี้ 

1. วิเคราะหข์้อมูล โดยการวิเคราะหว์ัตถุประสงค์ขององค์กร 

ยุทธศาสตร ์แผนงาน และกิจกรรม ขององค์กรให้ชัดเจน วา่มีวัตถุประสงค์อะไร เป้าหมาย

ที่เป็นผลผลิต หรอืผลลัพธ์ ในระยะสัน้ ระยะยาว คอือะไร ในกรณีที่ตอ้งการวัดผลเฉพาะ

ระดับโครงการหรอืบางกิจกรรมจะพิจารณาเฉพาะวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โครงการหรอืกิจกรรมที่สนใจเท่านั้น 

 2. ก าหนดประเด็น โดยประมวลเป็นประเด็นที่ตอ้งตดิตาม

ประเมินผลให้ครบทุกขั้นตอน โดยเริ่มต้นต้ังแตข่ั้นตอนการใชป้ัจจัยที่ใชใ้นการด าเนินงาน 

กระบวนการด าเนินงานไปจนถึงผลผลิตและผลลัพธ์ในระยะยาวที่จะเกิดขึ้นถ้าวัดเฉพาะ
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ผลผลิตหรอืผลลัพธ์โดยไม่ได้วัดปัจจัยก็อาจจะไม่ทราบถึงสาเหตุว่าส าเร็จเพราะเหตุใด 

เชน่ ได้รับงบประมาณหรอืมีบุคลากรเพียงพอหรือไม่ เป็นต้น 

3 เลือกประเด็นส าคัญ  ในแต่ละประเด็นใหเ้ลือกเฉพาะประเด็นที่

ส าคัญที่มผีลต่อความส าเร็จไม่ส าเร็จของการด าเนินงาน หรอืสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการด าเนินงานมากที่สุดมาเป็นประเด็นที่ตอ้งตดิตามหรอืประเมินผล 

 4 ก าหนดตัวชีว้ัด โดยเลือกตัวชี้วัดที่ตรงประเด็นมากที่สุดเพื่อ

ประหยัดงบประมาณและเวลาในการเก็บรวบรวมและประมวลข้อมูลซึ่งในแต่ละประเด็น

อาจมีมากกว่า 1 ตัวชีว้ัดก็ได้ ในบางกรณีอาจจ าเป็นต้องจัดท าเป็นดัชนีขึ้นมาด้วย 

โดยเฉพาะกรณีที่มตีัวชี้วัดหลายตัวหรอืมีเรื่องที่เกี่ยวข้องหลายประเด็นหรอืหลายมิติ

จะต้องท าเป็นดัชนีรวม เพื่อให้สามารถสรุปเป็นภาพรวมในประเด็นนั้น ๆ ได้ดว้ย ในการ

ก าหนดตัวชีว้ัดขององค์กรโดยทั่วไปจะต้องก าหนดจากระดับบนลงมาระดับล่าง  กรม ไป

จนถึงกอง/ฝา่ยต่าง ๆ หรอืในกรณีของโครงการตอ้งก าหนดตัวชีว้ัดภาพรวมของโครงการ

ก่อนตัวชี้วัดของกิจกรรมย่อย แตใ่นการค านวณตัวชีว้ัดภาพรวมระดับบนบางกรณีอาจตอ้ง

เริ่มจากระดับย่อยก่อน 

 5 วางระบบจัดเก็บและประมวลข้อมูล โดยก าหนดรายละเอียดข้อมูล

ที่จะจัดเก็บในแต่ละช่วงเวลาอย่างเหมาะสม เช่น ก่อน  หลังโครงการ หรือระหว่าง

ด าเนนิการตามโครงการเพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างตอ่เนื่อง และทันต่อเหตุการณ ์

รวมทั้งสามารถเปรียบเทียบความแตกต่างที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาได้ 

นอกจากนี ้นักวิชาการต่างประเทศ เชน่ Barlosky & Lawton (1994,  

pp. 250-251) กล่าวว่า การสร้างตัวชี้วัดทางการศกึษาประกอบด้วยขั้นตอนดังนี ้ 

1) การสรา้งความเข้าใจว่ามีปัจจัยหรือตัวแปรใดบ้างที่เกี่ยวข้องและท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กรนัน้ ๆ 2) การจัดหมวดหมู่ (Grouping) ตัวแปรต่าง ๆ ให้อยู่ภายใน

เรื่องเดียวกัน ซึ่งอาจได้มาจากการสรุปหรือระดมความคิดเห็น (Brain storming) หรือจาก

การวิเคราะหเ์ชิงเหตุผล หรือการใชเ้ครื่องมอือื่น ๆ วิเคราะห ์3) ให้จ าแนกล าดับ

ความส าคัญโดยใช้คะแนนมาเป็นตัวก าหนดเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดคุณภาพของ 

ตัวแปรต่าง ๆ ที่ใชว้ิเคราะห์และการเก็บข้อมูล 4) ใช้วธิีการแจกแจงความส าคัญของ 

ตัวแปร เพื่อประเมินความส าคัญของตัวแปร 5) ก าหนดวิธีการประเมนิคุณภาพการท างาน 

(Present performance) โดยเอาคะแนนที่ได้จากการประเมินคุณภาพคูณกับผลการประเมิน

ความส าคัญ 6) หาค่าสูงสุดของคุณภาพของตัวแปรแต่ละตัว (Maximum quality score)  
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ที่สะท้อนผลการท างานอย่างมคีุณภาพเต็มประสิทธิภาพ (Full quality capacity) ซึ่งเป็น

เป้าหมายสูงสุดของหนว่ยงานและเป็นเป้าหมายการท างาน 7) ปรับปรุงคุณภาพที่เหลอื 

(Target) โดยค านวณจากส่วนต่าง ๆ ของคุณภาพเต็มประสิทธิภาพ กับคุณภาพการท างาน 

ดังนัน้ในการวิเคราะหข์้อมูลและตีความข้อมูลควรสะท้อนให้เห็นถึงระดับคะแนน จากน้อย

ไปมากเพื่อน าไปประเมินภาพรวมในเชิงคุณภาพและความส าคัญของตัวชีว้ัดแต่ละตัวพร้อม

แสดงเป้าหมายการปรับปรุงคุณภาพที่ต้องด าเนินการเพื่อให้เกิดการประกันคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่องตอ่ไป ส่วน Kaplan & Norton (1996, p. 2) ได้กล่าวถึงตัวชี้วัดว่า เป็นดัชนีวัด

ความส าเร็จแบบสมดุล และเป็นเครื่องมอืที่ท าหนา้ที่เปลี่ยนแปลงพันธกิจและกลยุทธ์ให้

เป็นชุดของการวัดผลและการปฏิบัติงานที่มีสว่นช่วยก าหนดกรอบของระบบการวัดและ

การบริหารกลยุทธ์ที่ครอบคลุมด้านกระบวนการภายใน และการเรียนรู้และการเติบโตของ

องค์กร  

สรุปได้วา่ ขั้นตอนการสร้างตัวชี้วัดทางการศกึษา ประกอบด้วย  

1) การวิเคราะหข์้อมูล โดยการน าข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมูข่องตัวแปร 2) การก าหนด

ประเด็นและแจกแจงความส าคัญของตัวแปร 3) การเลือกประเด็นโดยการจ าแนกล าดับ

ความส าคัญของตัวแปร 4) การก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพงาน 5) การวาง

ระบบจัดเก็บและประมวลข้อมูล และ6) การหาค่าและปรับปรุงคุณภาพ 

3.5 รูปแบบการก าหนดกลยุทธ์ 

นักวิชาการทั้งตา่งประเทศและไทยได้กล่าวถึงรูปแบบการก าหนด กลยุทธ์ไว้ 

ดังนี้ 

Razik & Swanson (2001, pp. 206-207) ได้กล่าวถึง รูปแบบการก าหนด

กลยุทธ์ไว้ว่า การก าหนดกลยุทธ์กระท าได้หลากหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบมีจุดเน้น

แตกต่างกันไป บางรูปแบบก็สามารถน ามาผสมผสานเข้าด้วยกันได้ บางรูปแบบก็มีความ

แตกต่างกันออกไปโดยสิ้นเชิง ดังนี้  

1. รูปแบบผูน้ า (Elite model) ก าหนดโดยผูน้ า ยึดถือหลักอ านาจนยิมว่า

ผูน้ า ตอ้งการอะไร เมื่อก าหนดมาแล้วก็เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ตาม ที่จะน า

นโยบายนั้นไป ปฏิบัติให้บรรลุผล  

2. รูปแบบกลุ่ม (Group model) ก าหนดโดยกลุ่ม ยึดถือหลักการมสี่วน

ร่วมและ การหาจุดร่วมระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ โดยอาจอาศัยหลักการเสียงข้าง

มาก การประนีประนอม หรือการเจรจาต่อรอง  
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3. รูปแบบสถาบัน (Institutional model) ก าหนดโดยสถาบัน ยึดหลัก

ความเป็นสถาบัน อ้างอิงความเป็นสถาบันที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม หากไม่ปฏิบัติตามอาจมี

บทลงโทษ  

4. รูปแบบค่อยเป็นค่อยไป (Incremental model) ยึดถือแนวคิดความ

ตอ่เนื่อง จากอดีตสูป่ัจจุบันและอนาคต สมัยก่อนเคยท ากันอย่างไร สมัยนีก้็ท ากันไปอย่าง

นั้น ทั้งนีอ้าจเนื่องจากมีเวลาจ ากัด งบประมาณน้อย หรอืไม่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ใหม่ๆ  

5. รูปแบบระบบ (System model) ยึดแนวคิดว่า กลยุทธ์เป็นปัจจัยป้อน

ออก (output) ที่เกิดจากปัจจัยป้อนเข้า (input) ของปัญหา ความตอ้งการ หรอืข้อเรียกร้อง

จากกลุ่ม ผลประโยชน์ตา่ง ๆ ในองค์การหรอืสังคม แล้วมีกระบวนการ (Process) ของ

โครงสรา้งองค์กร หรอืสังคมที่จะก าหนดเป็นกลยุทธ์ออกมา  

6. รูปแบบกระบวนการ (Process model) ยึดถือแนวคิดว่า การก าหนด

กลยุทธ์ เป็นกิจกรรมที่มีขัน้ตอนตา่ง ๆ เป็นกระบวนการ ดังนี ้1) ขั้นตอนการก าหนดปัญหา

ความ ต้องการหรอืข้อเรยีกร้อง 2) ขั้นตอนการเสนอแนะทางเลือกกลยุทธ์ที่หลากหลาย

ทางเลือก 3) ขั้นตอนการเลือกกลยุทธ์ที่ดหีรอืเหมาะสมที่สุด 4) ขั้นตอนการน าเอากลยุทธ์

ไปปฏิบัติ และ 5) ขั้นตอนการประเมินผลกลยุทธ์  

7. รูปแบบมีเหตุผล (Rational model) ค านงึถึงผลตอบแทน (Gain) ที่จะ

ได้รับ มากกว่าค่าใช้จ่าย (Cost) ผลตอบแทนไม่ได้หมายถึงเฉพาะเรื่องเงนิเท่านั้น แต่

หมายถึงผลได้ ผลเสียในด้านอื่นด้วย การที่จะก าหนดนโยบายตามรูปแบบนีอ้อกมาได้  

ผูก้ าหนดกลยุทธ์ต้องมี ความรูค้วามสามารถหลายประการ เชน่ รูว้่าองค์กรหรอืสังคม

ต้องการอะไร มีน้ าหนักมากน้อยกว่ากันอย่างไร รูท้างเลือกกลยุทธ์ทุกทางที่มอียู่ สามารถ

คาดการณ์ผลของทางเลือกกลยุทธ์ แตล่ะทางได้ถูกต้อง สามารถค านวณหาอัตราส่วน

ระหว่างผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายส าหรับแต่ละทางเลือก และสามารถเลือกกลยุทธ์ที่ให้

ประสิทธิภาพสูงสุด 

วิโรจน ์สารรัตนะ (2553, หน้า 172-173) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ใน

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เกี่ยวข้องกับรูปแบบการตัดสินใจของผู้ก าหนดกลยุทธ์ด้วย ซึ่งส่วน

ใหญ่จ าแนกออกเป็นสองลักษณะ คอื 1) การตัดสินใจแบบมีเหตุผล (Rational decision 

making) เป็นการตัดสินใจที่มีกระบวนการที่จะท าให้มีข้อมูลสารสนเทศ ประกอบการ

ตัดสินใจที่เพียงพอ และ 2) การตัดสินใจแบบไม่มเีหตุผล (Non-rational decision model) 
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อาจเป็นการตัดสินใจตามความพอใจ (Satisfying) มุ่งหาทางเลือกที่คิดวา่เป็นที่พึงพอใจ ไม่

ค านงึว่าเป็นทางเลอืกที่ดแีล้วหรอืไม่ หรอือาจเป็นการตัดสินใจแบบค่อยเป็นค่อยไป 

(Incremental) มุ่งเพียงเพื่อใหอ้ยู่ในระดับที่พอทนได้ ไม่หวังผลระยะยาว หรอือาจเป็นการ

ตัดสินใจแบบสุ่มเสี่ยง (Rubbish-bin) เป็นต้น แน่นอนว่าสิ่งที่พึงประสงค์ในการตัดสินใจเพื่อ

ก าหนดกลุทธ์ของผู้น าใด ๆ กลุ่มใด ๆ หรอืสถาบันใด ๆ ก็คือรูปแบบการตัดสินใจแบบมี

เหตุผล ซึ่งกระบวนการหนึ่งที่จะน ามาถึงข้อมูล สารสนเทศ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ  

สรุปได้วา่ รูปแบบการก าหนดกลยุทธ์ มหีลายรูปแบบ ขึน้อยู่กับว่าผูก้ าหนด

ต้องการให้กลยุทธ์ออกมาในรูปแบบใด แตต่้องค านึงถึงความถูกต้องและความเหมาะสม

กับการน าไปเป็นข้อปฏิบัติในองค์กร 

3.6 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ 

วรเดช จันทรศร (2551, หน้า 70) กล่าวว่า  กลยุทธ์เปรียบเสมือนกลไกหลัก

ในการด าเนินงานขององค์กร ด้วยเหตุที่กลยุทธ์ประกอบด้วยกิจกรรม แผนงาน หรือ

โครงการต่าง ๆ ที่องค์กรจัดท าขึน้ เพื่อเจตนาในการแก้ไขปัญหาทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว ก่อนที่จะมีกลยุทธ์นั้นต้องมกีระบวนการการตัดสินใจ โดยการตัดสินใจต้องผ่านการ

วิเคราะห์หรอืการศกึษาข้อมูลก่อน กุลธน ธนาพงศธร (2540, หนา้ 120-122) ได้อธิบาย

ถึงกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 7 ขั้น คือ 

1. ขั้นการพิจารณาถึงปัญหาต่าง ๆ ที่ตอ้งการแก้ไข กล่าวคือ ก่อนที่จะมี

การก าหนดกลยุทธ์อย่างใดอย่างหนึ่งนัน้ ย่อมจะต้องมีการพิจารณาถึงปัญหาที่จะต้อง

แก้ไขโดย กลยุทธ์นั้น ๆ ในแต่ละองค์กรย่อมจะมีปัญหาแตกต่างต่างกันไป ดังนั้น ใน

ขั้นตอนนี้ผูก้ าหนด กลยุทธ์จะต้องท าการค้นหาและรวบรวมปัญหาต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์กร

ขณะนั้น และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังที่จะแก้ไขปัญหาเหล่านั้น แล้วตัดสินใจเลือก

ปัญหาที่มคีวามส าคัญด่วนที่สุดที่จะต้องแก้ไขโดยการก าหนดเป็นกลยุทธ์ต่อไป  

2. ขั้นการเสนอความคิดรเิริ่ม กล่าวคือ เป็นขั้นของการเสนอแนะ

ความคิดริเริ่ม ต่าง ๆ ที่จะเป็นหนทางในการแก้ไขปัญหาที่ได้รับการคัดเลือกแลว้ว่ามี

ความส าคัญรีบด่วนที่สุด ในการเสนอความคิดรเิริ่มนี้ ผู้เสนออาจจะเสนอแนะหนทางเลือก

วิธีแก้ไขได้หลายๆวิธี และผูเ้สนอแนะความคิดริเริ่มอาจจะเป็นบุคคลในฝ่ายการเมอืง 

ข้าราชการประจ า หรอืบุคคลหนึ่งบุคคลใดก็ได้  
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3. ขั้นการค้นหา รวบรวมข่าวสารขอ้มูลและปัจจัยต่าง ๆ เพื่อเป็น

หลักประกัน ได้วา่ความคิดริเริ่มตา่ง ๆ ที่มีผู้เสนอแนะขึ้นนั้น เป็นความคิดที่สามารถน าเอา

มาปฏิบัติได้ และ สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ส าเร็จตามเป้าหมาย จึงต้องมกีาร

ประมวลข่าวสารข้อมูล และ ปัจจัยต่าง ๆ ที่สังคมนัน้มอียู่หรอืเป็นอยู่ในขณะนั้นให้มาก 

และถูกต้องตรงกับความเป็นจรงิที่สุด  

4. ขั้นการยกร่างกลยุทธ์เบือ้งตน้ เมื่อได้ประมวลรวบรวมข่าวสารข้อมูล

และ ปัจจัยต่าง ซึ่งจะเป็นเครื่องตัดสินใจได้ว่า ความคิดริเริ่มใดที่สามารถน ามาก าหนดเป็น

กลยุทธ์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จรงิแล้ว ก็ด าเนินการยกร่างเป็นกลยุทธ์ขั้น

แรกเอาไว้อย่างครา่วๆโดยอาจจะมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้ในภายหลัง  

5. ขั้นการแก้ไขเปลี่ยนแปลงร่างกลยุทธ์ เมื่อได้ด าเนินการยกร่างกลยุทธ์

ขั้นตน้แลว้ ก่อนที่จะได้ก าหนดเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งอย่างใดออกไป ผู้ก าหนดกลยุทธ์ควร

จะได้รับฟังความคิดเห็น ทัศนคติ และปฏิกิรยิาจากประชาชน กลุ่มชน และองค์กรต่าง ๆ 

เกี่ยวกับร่างกลยุทธ์นั้น ขั้นตอนนีเ้ท่ากับเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน และกลุ่มชนต่าง ๆ

ได้แสดงทัศนะที่จะยอมรับหรอืไม่ยอมรับร่างกลยุทธ์นั้น ๆ และเท่ากับเปิดโอกาสใหผู้้

ก าหนดกลยุทธ์มีเวลาส ารวจ ตรวจสอบ ประเมินผล และแก้ไขเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์นั้น   

ให้มคีวามถูกต้องสมบูรณ์อย่างแท้จริง เท่ากับเป็นการท าให้กระบวนการก าหนดกลยุทธ์มี

ความรอบคอบรัดกุมมากยิ่งขึ้น  

6. ขั้นการก าหนดหรอืวางกลยุทธ ์หลังจากที่ได้มกีารแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ในร่าง กลยุทธ์เสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้ก าหนดกลยุทธ์ก็สามารถด าเนินการวางหรอืก าหนด

กลยุทธ์เป็นขั้นสุดท้าย เท่ากับว่าภารกิจในการก าหนดกลยุทธ์ใกล้ที่จะสิน้สุดลงแล้ว  

7. ขั้นการประกาศใชก้ลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นอย่างเรียบร้อยแลว้นั้น 

จะยังไม่มีผลบังคับใช้ตราบเท่าที่ยังมไิด้มกีารประกาศใหป้ระชาชน หรือบุคลากรในองค์กร

ได้ทราบโดยทั่วถึง ดังนั้น การประกาศใช้จงึเท่ากับเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ

ก าหนดกลยุทธ์ และถือว่าเป็นขั้นตอนเริ่มต้นของการน าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

มยุรี อนุมานราชธน (2549, หนา้ 182-183) ให้ทัศนะไว้ว่า กระบวนการ

ก าหนดกลยุทธ์ ม ี6 ขั้นตอน ดังนี ้ 

1. ขั้นตอนการก่อตัวของประเด็นปัญหา เกี่ยวข้องกับการค้นหาหรอืระบุ

ประเด็นปัญหาที่จะน ามาก าหนดกลยุทธ์  
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2. ขั้นตอนการกลั่นกรองประเด็นปัญหา วธิีการกลั่นกรองประเด็นปัญหา 

หมายถึง กระบวนการคัดเลือกประเด็นปัญหาที่จะน ามาก าหนดขอบเขตของประเด็นปัญหา   

กลยุทธ์ของหนว่ยงานในระดับต่าง ๆ โดยใช้เกณฑท์ี่พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของ

ประเด็น ปัญหา และด าเนินการวิเคราะหป์ระเด็นปัญหาด้วยความรอบคอบ เพื่อให้การ

กลั่นกรองประเด็นปัญหาเป็นที่ยอมรับของทุกฝา่ย ดังนั้น ผู้มอี านาจตัดสินใจจะต้องท าการ

กลั่นกรองประเด็นปัญหาที่มีจ านวนมากใหเ้หลือนอ้ยลง เนื่องจากทรัพยากรและ

งบประมาณมีจ านวนจ ากัด จงึไม่สามารถด าเนินการวิเคราะห์ รวมทั้งจัดการแก้ไขปัญหา

ทุก ๆ ด้านในเวลาเดียวกันได้  

3. ขั้นตอนการนยิามประเด็นปัญหา ในการนยิามประเด็นปัญหาโดยใช้ 

ข้อเท็จจริงและค่านิยม ผูม้ีอ านาจตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ควรใช้วธิีการแยกแยะว่า อะไร

คือ สาเหตุของปัญหา หรอืโอกาสที่จะก่อใหเ้กิดปัญหาขึ้นอย่างเป็นเหตุเป็นผล จะช่วยใหผู้้

มีอ านาจ ตัดสินใจได้รับรู้ปัญหาและก าหนดกลยุทธ์ได้ถูกต้อง วธิีการหนึ่งที่จะช่วยให้การ

นิยามประเด็นปัญหาได้รับความเห็นพ้องกันก็คือ การใช้ข้อเท็จจริงที่วัดได้เป็นตัวเลขแสดง

ผลลัพธ์และความเกี่ยวข้องของปัญหาที่เฉพาะเจาะจง ไม่ว่าจะเป็นขอบเขตของปัญหา 

ความรุนแรงของปัญหา ผลกระทบของปัญหา และความถี่ของการเปลี่ยนแปลงของปัญหา 

4. ขั้นตอนการพยากรณ์ การพยากรณ์เกี่ยวข้องกับตัวแปรของกลยุทธ์ที่

ก าลังยกร่าง น าตัวแปรที่เกี่ยวข้องมาคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และน าผล

การพยากรณ์นั้นมาก าหนดทางเลือกของกลยุทธ์ที่เหมาะสม เทคนิคการพยากรณ์ที่ส าคัญ 

ได้แก่ การคาดการณ์แนวโน้ม เทคนิคการตัดสินใจ เทคนิคตัวแบบ และการวิเคราะห์

องค์ประกอบและลักษณะภายนอก ในการน าผลการพยากรณ์ไปใช้วางแผนกลยุทธ์ควร

ก าหนดขอ้สมมตฐิานเบือ้งต้นเกี่ยวกับสภาพการณ์ทางการเมอืง เศรษฐกิจ หรอืสังคมที่พึง

ปรารถนา เมื่อมีการก าหนดกลยุทธ์และน ากลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติแล้วข้อสมมติฐานเบือ้งตน้

สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามสภาพการณ์ที่ไม่แน่นอน เพื่อให้เกิดประโยชน์หรอืผลได้ที่

คุ้มค่าในอนาคต  

5. ขั้นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์

นั้น ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร หรอืสังคม ตามสภาวการณ์ที่เป็นความจริง 

ในการ การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์เป็นแนวทาง เพื่อใหอ้งค์การ หรือสังคม

มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในทิศทางเดียวกันนั้น วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ต้องเป็นที่

ยอมรับของบุคลากรในองค์กร มีความเป็นเอกภาพ เฉพาะเจาะจง ชัดเจน และน าไป
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ด าเนินการได้ จึงจะก่อใหเ้กิดสัมฤทธิผลของกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่มคีวาม

หลากหลายจึงต้องน ามาคัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

6. ขั้นตอนการวิเคราะหท์างเลือก ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์อาจมหีลายทางเลือก เพื่อน ามาใช้ก าหนดแนวทางการด าเนินกล

ยุทธ์ การวิเคราะหท์างเลือกอย่างรอบด้านจะช่วยก าหนดทางเลือกได้มากขึ้น ในการ

ประเมินทางเลือกนักวิเคราะห์กลยุทธ์อาจตอ้งเลือกใช้เครื่องมอืในการวิเคราะห ์เช่น การ

วิเคราะห์ต้นทุน-ผลได้ การวิเคราะห์ต้นทุน–ประสิทธิผล และการวิเคราะห์งบดุล เป็นต้น 

เมื่อได้ทางเลอืกแล้วก็จะน ามาตัดสินใจคัดสรรทางเลือก โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้

ของทางเลือกด้านเทคนิค ด้านเศรษฐกิจ ด้านการน าไปปฏิบัติ ประโยชน์ และผลที่คาดว่า

จะได้รับ  

สรุปได้วา่ การก าหนดกลยุทธ์ คือ การตัดสินใจวางแนวทางกว้างๆในการ

แก้ไขปัญหาหรอืการสนองความตอ้งการของบุคลากรในองค์กร สังคม หรอืประเทศชาติ 

สิ่งส าคัญคือการตัดสินใจว่าจะก าหนดกลยุทธ์อย่างไรจึงจะสามารถแก้ไขปัญหาและสนอง

ความตอ้งการของบุคลากรได้ และการตัดสินใจนั้นจะต้องอาศัยข้อมูล ใช้เทคนิคและทฤษฎี

เข้ามาช่วย กระบวนการก าหนดกลยุทธ์มี 3 ขั้นตอนใหญ่ๆ คือ 1) ขั้นตอนการก่อตัวของ

ประเด็นปัญหาหรอืการก่อรูปกลยุทธ์ 2) ขั้นตอนการเตรียมเสนอร่างกลยุทธ์ และ 3) 

ขั้นตอนการอนุมัติและประกาศเป็นกลยุทธ์ 

3.7 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

กระบวนการของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการศึกษาถึงปฏิสัมพันธ์ ความ

เชื่อมโยง การพึ่งพา ตลอดจนความเป็นอิสระขององค์กรและบุคคล ซึ่ง Berman (1998) ได้

ศกึษาถึงกระบวนการของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  โดยในกระบวนการจะมีความสัมพันธ์

ทางออ้มกับหนว่ยงานระดับสูงของรัฐ กล่าวคือ ต้องอาศัย 1) หนว่ยงานระดับสูงท าหนา้ที่

ก าหนดกลยุทธ์ และต้องท าให้หนว่ยงานระดับล่างน ากลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติโดยใช้วธิีที่

เหมาะสม และ 2) หนว่ยงานระดับล่างเมื่อได้รับการถ่ายทอดกลยุทธ์จากหน่วยงาน

ระดับสูงแล้ว ก็จะต้องน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ภายในองค์กรของตนเอง ให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ของชาติ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

และปัจจัยของความส าเร็จหรอืล้มเหลวในการน ากลยุทธไ์ปปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี้ 
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3.7.1 ลักษณะของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

นักวิชาการต่างประเทศ เช่น Mazmanian & Sabatier (1998, p. 548) 

กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการจัดวิธีด าเนินการหรอืท าให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

ด้วยเหตุนี้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงเป็นกระบวนการตัดสินใจที่อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ

น าไปปฏิบัติ เชน่ กฎหมาย ค าตัดสินของศาล ค าสั่งผู้บริหาร หรอืการออกกฎหมายตาม

ระบอบรัฐสภา หรือมตแิละค าสั่งของคณะรัฐมนตรี หรือรัฐมนตร ีMcLaughlin (1999, p. 

26) มีความเห็นว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นกระบวนการขององค์กรที่ได้รับการปรุงแต่ง 

และหล่อหลอม โดยปฏิสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายและกลยุทธ์กับสภาพขององคก์รที่

รับผิดชอบในการด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วง กล่าวอีกนัยหนึ่ง ว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

เกี่ยวกับการปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย โดยพยายามปรับเปลี่ยน ประนีประนอม 

ระหว่างเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้กับข้อจ ากัด เงื่อนไข และสภาพแท้จริงของหน่วย

ปฏิบัติ Williams (1999, p. 84) ชีใ้ห้เห็นว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความหมายหลักอยู่ 2 

ประการ คือ 1) การจัดหาหรอืเตรียมวิธีการทั้งหลายทั้งปวงที่จะท าให้การด าเนินการส าเร็จ

ลุล่วงให้พรอ้ม และ 2) การด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วง  นอกจากนี ้ Ripley & Franklin 

(1996, pp. 162-163) กล่าวถึงลักษณะของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยได้แยกแยะให้เห็น

ว่ามี 5 ประเด็นที่ส าคัญ คือ  

1. ผู้เกี่ยวข้องในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้เป็นใครก็ไดท้ี่ตอ้งการ 

สามารถเข้ามามีสว่นร่วมได้ เมื่อเข้ามาแล้วจะเลือกอยู่ฝ่ายใดก็ย่อมท าได้ กติกาในการมี

ส่วนรว่มก็มักเปิด กว้างและปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา  

2. วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์หนึ่งๆ มักมีลักษณะกระจัดกระจาย มี

จ านวนมากและมักสับสนไม่ชัดเจน บางครั้งวัตถุประสงค์แตล่ะขอ้อาจไม่สอดคล้องกัน 

ทั้งนีเ้นื่องมาจากผู้ที่เกี่ยวข้องแตล่ะกลุ่มมักมีความมุง่หวังในกลยุทธ์หนึ่งๆ แตกต่างกัน อาจ

กล่าวได้ว่าไม่เคยมีวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกัน

ทั้งหมด หรอืปราศจากข้อโต้แย้งใด ๆ ทั้งสิน้ อย่างดีที่สุดก็คือสามารถระบุได้ชัดเจนเป็น

ลายลักษณ์อักษรว่ามีวัตถุประสงค์อะไรบ้าง ในบางครั้งไม่สามารถระบุได้ชัดเจนวา่

วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ได้แก่อะไร หรอืบางครั้งวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ขัดกันโดยสิน้เชงิทั้งที่

เป็นวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์เดียวกัน สิ่งเหล่านีเ้กิดขึ้นจากการเจรจาต่อรอง และการ

ประนีประนอมกันระหว่างผู้ก าหนดกลยุทธ์ที่มอียู่ด้วยกันหลายกลุ่มดังกล่าว ในการ

ประนีประนอมนัน้วิธีที่ง่ายที่สุดคือการน าเอาความเห็นที่แตกต่างกันทั้งหมดมาใส่รวมไว้
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เป็นวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ แม้วา่วัตถุประสงค์แต่ละข้อจะแตกต่างกัน และวัตถุประสงค์

บางขอ้อาจเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการในทางปฏิบัติก็ตาม  

3. การขยายตัวของรัฐบาลและโครงการต่าง ๆ จากการที่จ านวน

งบประมาณ และข้าราชการที่เพิ่มตลอดเวลา สะท้อนให้เห็นถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของรัฐบาล

ที่เพิ่มขึ้นตลอดเวลาตามไปด้วย อีกนัยหนึ่งคือการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอันเป็นกิจกรรมที่

ต่อเนื่องและเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ต่าง ๆ ต้องมจี านวนและขอบเขตเพิ่มขึ้นอย่างแน่นอน  

4. ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานจากหลายกระทรวงในหลายระดับ  

5. ปัจจัยที่อยู่นอกเหนอืการควบคุม 

นอกจากนี ้Ripley & Franklin (1996, pp. 163-164) ชีใ้ห้เห็นว่า การน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติมักต้องเผชิญกับปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้เลย ปัจจัยเหล่านี้อาจได้แก่ 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่รวดเร็วและฉับพลัน ความผันผวนทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ และ/หรือของโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความไม่แน่นอนของ

ธรรมชาติ ท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีลักษณะซับซอ้นและเปลี่ยนแปลงไปมากขึน้ 

ส่วนนักวิชาการไทย เชน่ ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550, หนา้ 152)   

กล่าวว่า นักวิชาการส่วนใหญ่มักเห็นพ้องตอ้งกันในประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

อย่างนอ้ย 2 ประเด็น ดังนี้ 1) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นกระบวนการ คือ มคีวามตอ่เนื่อง

ไม่หยุดนิ่ง มีขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม ไม่ใช่กิจกรรมที่เกิดขึ้นช่ัวครั้งช่ัวคราวแล้วเลือน

หายไป แต่เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง ไม่หยุดยั้ง แตล่ะขั้นตอนมคีวามสัมพันธ์กันตลอดเวลา 

และ 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของ 

กลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นผลมาจากกิจกรรมที่เกิดขึน้ก่อน และขณะเดียวกันก็มี

ผลกระทบต่อกิจกรรมที่ตามมาด้วย ซึ่งลักษณะของการน าไปปฏิบัติชัดเจนยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในฐานะของกิจกรรมที่ส าคัญและเป็นหัวใจของขั้นตอนกลยุทธ์นั้น 

ความสัมพันธ์ระหว่างการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและขัน้ตอนในกลยุทธ์  

แสดงดังภาพประกอบ 4 
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     กิจกรรม         ผลลัพธ์ 

 

                    ก่อใหเ้กิด 

 

 

 

   ป้อน 

   กลับ          ใช้เป็นกรอบ 

    สู่ 

 

               ก่อใหเ้กิด 

 

               เร้าให้เกิด 

 

 

                        เร้าให้เกิด 

 

 

ภาพประกอบ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและขัน้ตอนในกลยุทธ์ 

     ที่มา: ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550, หนา้ 153) 

 

จากภาพประกอบ 4 จะเห็นว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นกิจกรรมที่

เกิดขึ้นภายหลังจากการตรากฎหมาย หรือพระราชบัญญัติเรยีบร้อยแลว้ กิจกรรมใน

ขั้นตอนนีจ้ะครอบคลุมถึงการแปลงวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 

หรอืพระราชบัญญัติ โดยปกติมักจะกว้าง คลุมเครือ และก ากวม ให้เป็นโครงการหรอื

กิจกรรมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม การระดมรวมทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ บุคลากร 

งบประมาณ เครื่องมือ เครื่องใช ้และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพื่อด าเนินการใหส้ าเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้แลว้ การวางแผนและวางรูปโครงการเพื่อให้ตอบสนองตอ่

1. การก าหนดกลยุทธ์ 

   - การระบุประเด็นปัญหา 

   - การพัฒนาทางเลือก 

   - การเสนอทางเลือก 

กฎหมาย/พระราชบัญญัติ/  

กลยุทธ์อื่นๆ/ขอ้ความเกี่ยวกับ

เป้าหมาย วิธีด าเนินการ และ

ผลที่คาดหวัง 

2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

   - การแปลความกฎหมาย/ 

พระราชบัญญัติ/กลยุทธ์ในรูป

อื่นๆ/การรวมทรัพยากรต่างๆ 

การประเมนิผลเพื่อ

ปรับเปลี่ยน และ/หรือยกเลิก

กลยุทธ ์

โครงการและแผนปฏิบัติการที่

เป็นรูปธรรม 

ผลการด าเนินงาน (ระยะสั้น) 

ผลกระทบอันเกิดจากกลยุทธ์ 

(ระยะยาว) 
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เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การจัดองค์การและปฏิบัติการให้เป็นไปตามโครงการที่วางรูปแบบ

และก าหนดแผนไว้  

3.7.2 ปัจจัยของความส าเร็จหรือลม้เหลวในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

นักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัยของความส าเร็จหรอืล้มเหลวขององค์กรใน

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ดังนี ้ 

ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550, หน้า 154-155) กล่าวว่า มปีัจจัยหลาย

ประการที่ก าหนดความส าเร็จหรอืล้มเหลวขององค์กรในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ลักษณะของกลยุทธ์นั้น ๆ หมายถึง ประเภทของกลยุทธ์ 

ผลประโยชน์ของกลยุทธ์นั้น ๆ ความสอดคล้องกับค่านิยมที่มอียู่ ประสบการณ์ที่ผ่านมา 

และความตอ้งการของผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากกลยุทธ์นั้น ความเป็นไปได้ในการทดลอง

ปฏิบัติ ประสิทธิผลของกลยุทธ์นั้น และคุณภาพของการส่งข้อมูลย้อนกลับ 

2. วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ หมายถึง ความชัดเจน ความสอดคล้อง 

และความยากง่ายในการรับรู้ ของวัตถุประสงค์ ดัชนีชีค้วามส าเร็จของกลยุทธ์ และความ

เที่ยงตรงของข่าวสารที่มีไปยังผูน้ ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

3. ความเป็นไปได้ทางการเมอืง หมายถึง การเจรจาระหว่างรัฐบาล

กับเอกชน การสนับสนุนจากทุก ๆ ฝา่ยที่เกี่ยวข้อง ผลกระทบของกลยุทธ์ที่มตี่อกลุ่มอาชีพ

ที่มอีิทธิพล การสนับสนุนจากชนช้ันน า การสนับสนุนจากสื่อมวลชน และการสนับสนุน

จากนักการเมือง 

4. ความเป็นไปได้ทางเทคนิคหรอืทฤษฎี หมายถึง การร่างกลยุทธ์  

ข้อเรยีกร้องให้มกีารเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของผูน้ ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ทฤษฎีที่เชื่อถอื

ได้ และลักษณะของเทคโนโลยีที่น ามาใช้ 

5. ความพอเพียงของทรัพยากร หมายถึง การให้การสนับสนุน

ทางดา้น การเงนิ ก าลังและคุณภาพของบุคลากร และปัจจัยด้านบริการ 

6. ลักษณะขององค์กรที่น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ประเภทของ

องค์กร โครงสร้าง และล าดับช้ันการบังคับบัญชา ความสามารถของผูน้ า และ

ความสัมพันธ์กับองค์กรที่ก าหนดกลยุทธ์  

7. ทัศนคตขิองผูท้ี่น ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิหมายถึง ทัศนคติที่มตี่อ

วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ ผลกระทบที่จะมีต่อพฤติกรรมของผู้น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ

ผลกระทบที่มตี่องาน อ านาจ ศักดิ์ศรี และผลประโยชน์ของผู้น าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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8. กลไกภายในองค์กรหรอืระหว่างองค์กรที่น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

หมายถึง จ านวนองค์กรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจ ความสัมพันธ์ดัง้เดิม และการแทรกแซง

ขององค์กรระดับบน 

วรเดช จันทรศร (2550, หน้า 72) กล่าวว่า ลักษณะของปัญหาที่เกิดขึน้

ในกระบวนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในองค์กรแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ 5 ด้าน ดังนี้  

1) ปัญหาดา้นสมรรถนะขององค์กรที่น ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ 2) ปัญหาดา้นการควบคุม  

3) ปัญหาดา้นความร่วมมือและการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 4) ปัญหาด้านอ านาจและ

ความสัมพันธ์กับองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง และ 5) ปัญหาด้านการสนับสนุนและความผูกพัน

ขององค์กร หรอืบุคคลส าคัญในกระบวนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ นอกจากนี้                

วรเดช จันทรศร (2551, หน้า 67-68) ได้สรุปผลของการศกึษาวิเคราะหเ์ชิงบูรณาการ 

และข้อเสนอแนะจากการสังเคราะห์องค์ความรูเ้พื่อพัฒนาทฤษฎีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความไม่แน่นอนอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 

1. ความไม่แนน่อนของเวลาที่ใชใ้นการด าเนินกลยุทธ์ หมายรวมถึง 

เวลาที่เป็นจุดเริ่มตน้ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และระยะเวลาที่กลยุทธ์นั้นต้องด าเนินไป

จนถึงจุดสิน้สุด ทั้งนีก้ารน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะต้องมีความเหมาะสมในด้านของการ

น ามาใช้ใหถู้กเวลาด้วย เช่น มกีารน ากลยุทธ์มาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้เป็นการเร่งด่วน 

เพื่อขจัดปัญหาที่เพิ่งเริ่มเกิดขึน้ได้อย่างทันท่วงที หรอืมีการวางแผนเพื่อน ากลยุทธ์มาใช้ใน

อนาคต เพราะเห็นว่ายังไม่ถึงเวลาที่กลยุทธ์จะได้รับความส าคัญเท่าที่ควรหากน าไปปฏิบัติ

ทันที นอกจากนี้การด าเนินการในบางกลยุทธ์อาจประสบความส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว ก็ไม่

ควรใหก้ลยุทธ์นั้นมีผลบังคับใช้นานเกินไป หรอืนบางกลยุทธ์ต้องอาศัยระยะเวลาในการ

ด าเนินการ เพื่อท าให้บรรลุผลลัพธ์ที่สมบูรณ์ยิ่งขึน้ไปอีก  

2. ความไม่แน่นอนของสถานการณ ์หมายถึง สถานการณ์ดา้น

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสถานการณอ์ื่น ๆ รวมทั้งเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นจาก

แรงผลักดันภายนอกประเทศ ทีอ่าจมีผลกระทบต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ดังนัน้ผู้น ากล

ยุทธ์ไปปฏิบัติและผู้ก าหนดกลยุทธ์จงึตอ้งให้ความส าคัญต่อการวางแผนกลยุทธ์ล่วงหน้า

ให้มากเท่าที่ควร 

3) ความไม่แน่นอนของผู้ที่เข้ามาเกี่ยวข้องในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นเรื่องของการเจรจาต่อรองระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

หรอืมีสว่นรับผดิชอบในการด าเนินกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น ในกระบวนการของกล
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ยุทธ์อาจมหีลากหลายองค์การหรือหลากหลายหน่วยงาน ซึ่งแต่ละฝ่ายก็มีจุดประสงค์และ

ความหวังในกลยุทธ์นั้นแตกต่างกัน รวมถึงผลประโยชน์ที่ตอ้งการได้รับก็อาจส่งผลให้เกิด

ความขัดแย้งระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ได้ง่าย 

สรุป การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิเป็นเรื่องที่มขีอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมไป

ถึงองคค์วามรู้ในด้านการบริหารองค์กร การบริหารเวลา การวางแผนและการควบคุม การ

ประเมินผล และยังต้องอาศัยระยะเวลาในการพิสูจน์ และเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อที่จะ

พัฒนาใหเ้กิดเป็นกลยุทธ์ที่สมบูรณ์  

  

ตอนที่ 4 เทคนิคส าคัญที่ใช้ในการวจิัย 

4.1 เทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert group meeting 

technique) 

นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศได้อธิบายถึงเทคนิคการประชุม

กลุ่มผู้เช่ียวชาญไว้ ดังนี้  

ชาย โพธิสิตา (2547, หนา้ 209) และรัตนะ บัวสนธ์ (2551, หนา้ 112-113) 

ได้อธิบายถึง เทคนิคการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ ที่สอดคล้องกันว่า เป็นการให้บุคคลกลุ่ม

หนึ่งที่มาจากหลายสาขาอาชีพแตม่ีความสนใจ หรือมีความรู้ในเรื่องที่ผูว้ิจัยก าลัง

การศกึษาค้นคว้า โดยผูว้ิจัยคัดเลือกมาสนทนาโต้ตอบ แสดงความรูส้ึกนึกคิดซึ่งกันและกัน

ในประเด็นต่าง ๆ ทีผู่ว้ิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย การประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญจัดเป็นการรวบรวมข้อมูลที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ

การสังเกตแบบมีสว่นร่วม (Participant observation) และการสัมภาษณ์รายบุคคล(Idividual 

interview) กล่าวคือ ผูว้ิจัยสามารถที่จะท าการสังเกตพฤติกรรม อากัปกิริยาของบุคคลใน

กลุ่มสนทนาได้ และในขณะเดียวกันผูว้ิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งใน

ประเด็นใด ๆ ที่สงสัยก็ได้ นอกจากนี ้รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หนา้ 123) ได้อธิบายเพิ่มเตมิ

ว่า การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญไม่ใช่การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group interview) แมว้่าลักษณะ

การด าเนินงานจะอาศัยการสัมภาษณ์พูดคุยกันระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มบุคคลก็ตาม ทั้งนี้

เพราะมีลักษณะที่แตกต่างกันอย่างนอ้ยสามประการใหญ่ๆ  คอื 

1. การสัมภาษณ์กลุ่มจะเป็นการซักถามบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่ม  

ตามประเด็นที่ผูว้ิจัยก าหนดไว้ และมุ่งให้บุคคลโต้ตอบมีปฏิสัมพันธ์กับนักวิจัยเป็นหลัก 

การสัมภาษณ์กลุ่ม เป็นการอาศัยความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มใหร้่วมกันตอบและ
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ตรวจสอบซึ่งกันและกันตามประเด็นค าถามของผู้สัมภาษณ์ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

กลุ่ม ค่อนขา้งเป็นข้อมูลที่มีความตรงนา่เชื่อถอืได้มาก เพราะผา่นการตรวจสอบจาก

สมาชิกในกลุ่มมาแล้วนั่นเอง 

2. กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญที่เข้าร่วมในการประชุมกลุ่มนั้น มิได้เป็นการจัดกลุ่มที่

เกิดขึ้นเองตามปกติ แตเ่ป็นกลุ่มบุคคลที่ผูว้ิจัยคัดเลือก ก าหนดให้เข้าร่วมกลุ่มโดย

พิจารณาตามคุณสมบัติต่าง ๆ แล้วให้บุคคลเหล่านีม้ีปฏิสัมพันธ์กันให้มากที่สุด หรอืมุ่งให้

บุคคลในกลุ่มได้มกีารอภิปรายโต้ตอบกันเพื่อหาข้อสรุป 

3. ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลจากการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญจะไม่ใช้

เวลายาวนาน จะใช้เฉพาะการเก็บข้อมูลตามประเด็นที่ต้องการและเมื่อได้แล้วก็ยุติการ

สนทนา 

อาภา ยังประดิษฐ์ (2552, หนา้ 88-89) กล่าวว่า การประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญเป็นวิธีการเก็บข้อมูลเชงิคุณภาพ ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐาน วถิีชวีิต ความ

ต้องการ ความคาดหวังและพฤติกรรม ใช้ส าหรับการเก็บข้อมูลทั่วไป หรอืใช้เมื่อต้องการ

ค าอธิบายหรอืรายละเอียดต่าง ๆ เพิ่มเติม ใช้เพื่อหาค าตอบในประเด็นที่น่าสนใจ ข้อดขีอง

การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ คอื การได้รับข้อมูลอย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลา มกีาร

ตรวจสอบข้อมูลร่วมกัน สามารถเห็นปฏิกิรยิาและสัมพันธภาพภายในกลุ่ม ทั้งนี้ผูว้ิจัยมี

โอกาสสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับสมาชิกผูเ้ข้าร่วมสนทนา อย่างไรก็ตามข้อจ ากัดของวิธีการ

นี ้คอื ความไม่เหมาะสมกับประเด็นที่ออ่นไหว เป็นความลับ เป็นเรื่องส่วนตัว หรอืเป็นเรื่อง

ที่ไม่เป็นที่ยอมรับในสังคม ทั้งนีย้ังพบว่ามีขอ้จ ากัดในเรื่องของเวลา กล่าวคือ การ

ด าเนนิการครั้งละไม่เกิน 2 ช่ัวโมง จ านวนประเด็นที่ก าหนดไม่ควรเกิน 5 ประเด็น หรอื 10 

ข้อค าถาม ส าหรับกลุ่มผู้เช่ียวชาญในการร่วมประชุม สมาชิกในกลุ่มไม่ควรเกิน 12 คน 

ลักษณะของสมาชิกเป็นผูท้ี่มขี้อมูล มีประสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ เป็นอย่างดี โดยสมาชิกใน

กลุ่มควรเป็นกลุ่มคนที่แตกต่างกัน มาจากหลากหลายสาขาอาชีพ แต่มีความรู้ ความสนใจ 

ในเรื่องที่ผู้วจิยัก าลังท าการศกึษาค้นคว้า นอกจากนี้จริยธรรมในการวิจัยมีความส าคัญ

มาก โดยผู้วจิัยจะต้องมมีาตรการรักษาความลับ เช่น ปรากฏเฉพาะแตก่ารบันทึกเสียง 

และการเผยถึงขอ้มูลส่วนบุคคลเท่าที่จ าเป็น และได้รับอนุญาตเท่าน้ัน รวมทั้งการลงนาม

ในหนังสอืแสดงเจตนายินยอมเข้าร่วมการวิจัย อกีทั้งผู้วิจัยจ าเป็นต้องปฏิบัติตามค ามั่น

สัญญาอย่างเคร่งครัด 
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ส าหรับนักวิชาการตา่งประเทศได้อธิบายถึงเทคนิคการประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยววชาญไว้ ดังนี้ 

Morgan (1997, p. 238) กลา่วว่า การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเป็นวิธีการขั้น

พืน้ฐานในการอ้างอิงจากการปรากฏขึน้ส าหรับหัวข้อของการสนทนาร่วมกัน ซึ่งวธิีการ

ดังกล่าวได้เสนอแนวทางให้ผูว้ิจัยตอ้งรับฟังความคิดเห็นของผู้คนและเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ จาก

บุคคลเหล่านั้น นอกจากนี้การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญถือเป็นอีกวิธีการที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อได้รับทราบข้อมูลที่มแีนวทางที่หลากหลายส าหรับการประเมินโดยการสนทนากลุ่ม 

อาจใชก้ารตอบค าถามในรูปแบบเดียวกันกับประเด็นค าถามที่เปรียบกับการสัมภาษณ์เชิง

ลึก แตป่รากฏความเป็นบริบทในเชิงสังคม สว่น Mercer (2000, p. 98) กล่าวว่า ศักยภาพ

ของการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ คือ การกระตุ้นโดยก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้ข้าร่วม

การประชุมท าให้เกิดการน าความคิดเห็นที่แตกต่างออกมาแสดงภายในวงสนทนา 

ก่อใหเ้กิดการแบ่งปันความรู้จากความเกี่ยวพันที่เกิดขึน้ โดยอาศัยความรว่มมอืและความ

พยายามอย่างสร้างสรรค์ Eliot et al. (2005, pp. 203-204) ให้ค าจ ากัดความของการ

ประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ ไว้ว่า การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญจัดเป็นการรวบรวมกลุ่มบุคคล

เล็ก ๆ ประกอบด้วย จ านวนคน 6-10 คน โดยจัดให้มีการเปิดกว้างส าหรับการถกหรือ

อภปิรายใด ๆ ที่ด าเนินการโดยผู้ด าเนินการประชุมกลุ่มที่มคีวามช านาญ กลุ่มประชุม

จะต้องมจี านวนสมาชิกมากเพียงพอที่จะก่อใหเ้กิดการสนทนาหรอือภปิรายร่วมกันอย่าง

เข้มขน้ แต่ไม่ควรก าหนดกลุ่มประชุมทีม่ีขนาดใหญ่เกินไป เพราะอาจท าให้ผู้เข้าร่วมประชุม

บางคนไม่มโีอกาสได้แสดงความคิดเห็น การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญแสดงให้เห็นถึงความ

สมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับทั้งในแงข่องรายละเอียดและความลกึซึง้ เพื่อสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับข้อมูลนัน้ ๆ การด าเนินการประชุมกลุ่มจ าเป็นต้องสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อ

กระบวนการคิดเกี่ยวกับค าตอบที่ผู้วจิัยต้องการได้รับจากผู้เข้าร่วมประชุม โดยผู้วิจัยจะ

ถอดความจากค าพูดและความหมายจากค าตอบที่รวบรวมได้ การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

จะท าให้สามารถเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ในระดับที่ลกึซึง้กว่า ในการประชุมกลุ่มที่ด าเนินการได้

อย่างด ีต้องสร้างบรรยากาศของการสนทนาหรอืการพูดคุยให้เป็นธรรมชาติและรู้สึกผอ่น

คลาย โดยเฉพาะการพูดคุยร่วมกันในกลุ่มที่ผู้วจิัยก าหนดขึน้ ส่วนใหญ่ภายในกลุ่มสนทนา

จะไม่รู้จักกันมาก่อน อย่างไรก็ตามการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญจ าเป็นต้องได้รับการ

วางแผนที่ด ีโดยเฉพาะการวางแผนการเชิญผู้เข้าร่วมประชุม เพื่อก่อใหเ้กิดการร่วมวง

สนทนาที่รว่มแบ่งปันความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับหัวข้อหรอืประเด็นที่ก าหนด 
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Massey (2010, p. 186)  กล่าวว่า เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูลจากการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

ส่วนใหญ่จะใช้แนวทางของการสอบถามหรอืการชีน้ าให้เกิดการอภิปราย โดยที่การช้ีน าจะ

ด าเนนิการโดยก าหนด การคัดเลือก จัดกลุ่มค าถาม หรอืตั้งประเด็นในการอภปิราย โดย

จะออกแบบให้มีการประชุมโดยการซักไซ้หรอืกระตุน้การอภปิรายร่วมกันระหว่างกลุ่ม

สมาชิก ท าให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางในสาระส าคัญที่ก าหนด 

Krueger (2002, pp. 118-120) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญของ 1) 

องค์ประกอบของการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ และ 2) การด าเนินการประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ  

1.1 ประเด็นที่ตอ้งการประชุมกลุ่ม จะท าให้สามารถรับทราบความ

คิดเห็นในแงมุ่มตา่ง ๆ ของผูเ้ข้าร่วมประชุม 

1.2 แนวค าถาม จะต้องก าหนดไว้ก่อนลว่งหน้า และจะต้องมกีาร

จัดเป็นหมวดหมู่ ล าดับก่อนหลัง เพื่อป้องกันความสับสนในการสนทนาระหว่างการประชุม

กลุ่ม 

1.3 การคัดเลือกผู้เขา้ร่วมประชุมกลุ่ม จะคัดเลือกจากกลุ่มคนที่มี

ความแตกต่างกัน กล่าวคือ มาจากหลากหลายสาขาอาชีพ แต่มีความรู้ ความสนใจ ใน

เรื่องที่ผู้วจิัยก าลังท าการศกึษาค้นคว้า เพื่อประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

1.4 บุคลากรที่จะด าเนินการสนทนากลุ่มประกอบด้วย 

 1.4.1 พิธีกร จะท าหน้าที่ถามค าถาม และน าการพูดคุย รวมทั้ง

ควบคุมการสนทนาในการประชุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กระตุ้นให้สมาชิกได้แสดง

ความคิดเห็นอย่างทั่วถึง และเท่าเทียมกัน 

 1.4.2 ผูจ้ดบันทึกการประชุม จะจดทั้งค าพูด อากับกิริยาท่าทาง 

อารมณ์ รวมทั้งการบันทึกผังการน่ังของสมาชิกผูเ้ข้าร่วมสนทนาด้วย 

 1.4.3 ผูช่้วยด าเนินรายการ เป็นผู้คอยอ านวยความสะดวกให้แก่

กลุ่มผู้สนทนาในการประชุมทุกด้าน อาทิ การบริการน้ า รวมทั้งคอยควบคุมให้กลุ่มผู้

ประชุมได้รับการรบกวนจากภายนอก  
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1.4.4 อุปกรณ์ที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 

1.4.4.1 เครื่องบันทึกเสียง จะต้องเตรียมส ารองแบตเตอรี่ให้

เพียงพอ 

1.4.4.2 สถานที่ส าหรับการประชุม จะต้องเป็นสถานที่ที่สมาชิก

รู้จัก มีความสะดวกสบาย เงยีบสงบไม่พลุกพล่าน หรอืมีเสียงรบกวน 

1.4.4.3 ของที่ระลึก เพื่อตอบแทนสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมกลุ่ม 

จะแจกใหห้ลังเสร็จสิน้การประชุมกลุ่มแล้ว 

1.4.4.4 อาหารว่าง ระหว่างการประชุมกลุ่ม รวมทั้ง

อุปกรณ์เสริมการพูดคุย เช่น รูปภาพ เอกสาร หนังสอื ฯลฯ 

1.4.4.5 ระยะเวลาที่เหมาะสม คอื ไม่ควรเกินกว่า 2 ช่ัวโมง

โดยประมาณ 

2. การด าเนินการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ  

2.1 เชญิสมาชิกเข้าหอ้งที่จัดเตรียมไว้ หากเป็นห้องที่ใหญ่และสมาชิก

นั่งห่างกัน อาจตอ้งมรีะบบเสียงเข้ามาช่วยใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างราบรื่นชัดเจน 

2.2 ควรมีป้ายชื่อส าหรับสมาชิกทุกคน โดยวางป้ายชื่อไว้ด้านหน้า

เพื่อให้สามารถเรียกชื่อกันได้ 

2.3 เริ่มตน้ด้วยการแนะน าตนเองและทีมงาน โดยพิธีกรจะชีแ้จง

วัตถุประสงค์ของการประชุม พรอ้มทั้งแจ้งด้วยว่าจะมีการบันทึกเสียงไว้ 

2.4 สร้างบรรยากาศ สร้างความคุ้นเคย และเริ่มค าถามตามล าดับที่

เตรียมไว้ 

2.5 เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยพิธีกร

ต้องคอยกระตุ้นให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง รวมทั้งคอยจ ากัดเวลาส าหรับ

สมาชิกบางรายที่ใชเ้วลามากเกินไปในการแสดงความคิดเห็น หรอืคอยครอบง าความคิด

เห็นผู้อื่น 

2.6 เมื่อได้พูดคุยจนครบประเด็น และถึงเวลาที่ตอ้งยุติ (ไม่ควรเกิน 2 

ช่ัวโมง) พิธีกรกล่าวยุติการสนทนา กล่าวขอบคุณและแจกของที่ระลึกแก่ผูเ้ข้าร่วมประชุม

กลุ่ม 
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นอกจากนี ้Krueger (2002, p. 120) ได้แสดงภาพประกอบระยะเวลาที่

เหมาะสมในการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ดังภาพประกอบ 5 

 

15-20 นาที 

สร้างความคุ้นเคย 

1 ช่ัวโมงเศษ 

         เจาะประเด็นค าถามหลัก 

15-20 นาที 

ทบทวน ค าถาม(เพิ่มเติม) 

ผอ่นคลาย 

             2 ช่ัวโมงเศษ 

 

ภาพประกอบ 5 ระยะเวลาที่เหมาะสมในการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

 

สรุปได้วา่ การประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความ

คิดเห็นของบุคลากรผูเ้ข้าร่วมประชุม รวมทั้งยังเป็นการเติมเต็มช่องว่างของรายละเอียด 

เนือ้หาที่ตกหล่น ช่วยสร้างความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับประเด็นค าถามที่ยังศึกษาหาค าตอบ

จากเอกสารได้ไม่ชัดเจน นอกจากนีก้ารสนทนากลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญยังช่วยผลักดันท าให้

ผูเ้ข้าร่วมสนทนาเกิดกระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกัน โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับการประชุมอภปิรายในหัวข้อนัน้ ๆ  

4.2 เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis technique) 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา พบว่า นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหเ์นือ้หาทีส่อดคล้องกัน ดังนี้ 

4.2.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหเ์นือ้หา 

อุทุมพร จามรมาน (2545, หนา้ 43) กล่าวว่า การวิเคราะหเ์นื้อหา  

เป็นการสรุปผลตามเกณฑข์องผู้อ่าน ผลการวิเคราะหจ์ึงแตกต่างกันตามผู้วเิคราะห์ ซึ่ง

ลักษณะของการวิเคราะหจ์ะมีผลของการวิเคราะหแ์บ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คอื 1) ลักษณะ

ภาวะวิสัย เป็นลักษณะที่ไม่ว่าผูใ้ดจะท าการวิเคราะห์ผลออกมาย่อมไม่แตกต่างกัน 2) 

ลักษณะที่เป็นระบบ และ3) ลักษณะเป็นเชงิปริมาณ บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2547, 

หนา้ 94) กล่าวว่า การวิเคราะหเ์นื้อหามีความหมายใกล้เคียงกับการวิเคราะหเ์อกสาร  

ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงบรรยายชนิดหนึ่ง กล่าวคือ การน าเอาเอกสารที่ได้จากหน่วยงานของรัฐ

และเอกชนมาวิเคราะห ์บรรยายสถานภาพและคุณภาพของเอกสารเหล่านั้น การวิเคราะห์

เอกสารคล้ายกับการวิจัยเชิงประวัตศิาสตร์ ตา่งกันตรงที่อายุของเอกสารที่ใช้ในการวิจัย
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เท่านั้น สุภางค์ จันทวนิช ( 2550, หนา้ 130-132) กล่าวว่า การวิเคราะหเ์นือ้หาเป็นการ

วิเคราะหเ์ชิงข้อมูลบรรยายเช่นกัน แต่กระท าโดยการพยายามจะท าข้อมูลนั้นให้เป็นจ านวน

ที่นับได้ และมักกระท ากับข้อมูลในการวิจัยเอกสาร  

ส่วนนักวิชาการต่างประเทศได้ให้นิยามของการวิเคราะหเ์นือ้หาไว้ ดังนี้ 

Lawrence (2000, p. 91) กล่าวว่า การวิเคราะหเ์นือ้หา คอื วธิีการตรวจสอบข้อมูลหรอื

เนือ้หาในรูปแบบการเขียน หรอืสัญลักษณ์ในวัสดุ เช่น รูปภาพ ภาพยนตร์ เนือ้เพลง  

เป็นต้น Klaus (2004, p. 116) ให้ความหมายของ การวิเคราะหเ์นื้อหา วา่เป็นวิธีการ

วิเคราะห์สารที่มคีวามชัดเจน และแนน่อนทั้งกระบวนการด าเนินงาน และตัวเนือ้หาสาระ 

ในการสื่อสาร ตลอดจนการจัดประเภทกลุ่ม และการประเมินคุณค่าความส าคัญของ

แนวคิดสัญลักษณ์ และแก่นของเรื่องดว้ยการตรวจสอบจากวัตถุประสงค์ และรายละเอียด

จากหลักฐานที่มีอยู่ และ Reitz (2004, p. 143) ให้ความหมายของการวเิคราะหเ์นื้อหา ว่า 

เป็นวิธีการวิเคราะหส์ารที่มีความชัดเจนและแน่นอน ทั้งกระบวนการด าเนินงานและตัว

เนือ้หาสาระในการสื่อสาร ตลอดจนการจัดประเภทกลุ่ม และการประเมินคุณค่า

ความส าคัญของแนวคิด สัญลักษณ์  ดว้ยการตรวจสอบจากวัตถุประสงค์และรายละเอียด

จากหลักฐานที่มีอยู่ 

สรุปได้วา่ การวิเคราะหเ์นือ้หา เป็นวิธีวิที่ใช้วเิคราะห์เนื้อหาของสาร  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงปริมาณ การเน้นหรอืความถี่ในการสื่อความหมาย การโน้ม

น้าว ขอบเขตเนื้อหา ในการวิเคราะหเ์นื้อหา ผูว้ิจัยต้องระบุวัสดุ สื่อที่ตอ้งการวเิคราะห์

เนือ้หา แยกแยะเนื้อหาวัสดุหรอืสื่อออกเป็นกลุ่ม หมวดหมู ่จากนั้นสร้างหรอืก าหนดเกณฑ์

เพื่อวิเคราะห์ บันทึกรายละเอียดข้อมูลต่าง ๆ ตามเกณฑท์ี่สรา้งขึ้น เพื่อหาข้อสรุปจากวัสดุ

หรอืสื่อที่น ามาวิเคราะห์ 

4.2.2 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะหเ์นื้อหา 

อภริดี เกล็ดมณี (2551, หน้า 76) กล่าวถึง การวิเคราะหเ์นือ้หาสามารถ

น ามาใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ที่ครอบคลุมด้านเนือ้หาของสาร ดา้นผู้ส่งสาร และผูร้ับ

สาร ดังนี้ 

4.2.2.1 วัตถุประสงค์ด้านเนื้อหาของสาร ครอบคลุมการศกึษา

พัฒนาการ และแนวโน้มของเนื้อหา ตรวจสอบเนือ้หากับวัตถุประสงค์ และมาตรฐานที่

ก าหนด ศกึษาความแตกต่างของเนือ้หาเรื่องเดียวกันในสื่อประเภทต่าง ๆ ประเมินความน่า

อ่าน ลักษณะวิธีการน าเสนอเนือ้หา 
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4.2.2.2 วัตถุประสงค์ด้านผู้ส่งสาร ครอบคลุมการระบุเป้าหมายและ

ลักษณะผูส้่งสาร ศกึษาความนา่เชื่อถือของผูส้่งสาร และตรวจสอบสภาพทางจิตวทิยาของ

ผูส้่งสาร 

 4.2.2.3 วัตถุประสงค์ผู้รับสาร ครอบคลุมการศึกษาทัศนคตแิละ

พฤติกรรมของผูร้ับสาร ศึกษาความสนใจและค่านิยม 

สรุปได้วา่ วัตถุประสงค์ของการวิเคราะหเ์นือ้หา ประกอบด้วย 3 ด้าน 

ดังนี้ 1) เนือ้หาของสาร 2) ผู้ส่งสาร 3) ผูร้ับสาร ซึ่งทั้งสามด้านมีส่วนเกี่ยวข้องกันในการ

วิเคราะห์สารให้มีความชัดเจนและแนน่อน 

4.2.3 ประเภทของการวเิคราะหเ์นื้อหา 

การวิเคราะหเ์นือ้หามีหลายประเภท ทั้งนีข้ึน้อยู่กับเกณฑข์องนักวิจัยที่

จัดตัง้ขึ้น ดังนั้น จงึมีนักวิจัยและนักวิชาการแยกประเภทของการวเิคราะหเ์นื้อหา ดังนี้ 

อุทุมพร จามรมาน (2545, หนา้ 44) จ าแนกการวิเคราะหเ์นือ้หาเป็น 3 ประเภท คือ  

1) การวิเคราะหห์าลักษณะของการสื่อความหมาย 2) การวิเคราะหเ์ชิงเหตุผล และ  

3) การวิเคราะห์ผล ในส่วนของ ไพรัช พลับพลา (2558, หนา้ 69) จ าแนกการวิเคราะห์

เนือ้หาออกเป็น 6 ประเภท คือ 1) การวิเคราะหเ์นือ้หาระบบ 2) การวิเคราะหเ์นือ้หา

มาตรฐาน 3) การวิเคราะห์หาดัชนีบางประการ 4) การวิเคราะหเ์พื่อหากลุ่มค าแบบต่าง ๆ 

5) การวิเคราะหเ์พื่อหาความหมาย และ6) การวิเคราะหเ์พื่อหารูปแบบภายใน 

สรุปได้วา่ การวิเคราะหเ์นือ้หามีหลายประเภท ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับรูปแบบของ

ผูว้ิจัยว่าจะใชก้ารวิเคราะหเ์นื้อหาประเภทใดใหม้ีความเหมาะสมกับงานของตนเอง ในการ

ท างานวิจัยแตล่ะเรื่องอาจใช้การวิเคราะหเ์นือ้หามากกว่าหนึ่งประเภทก็ได้ 

4.2.4 องค์ประกอบของการวิเคราะหเ์นื้อหา 

การวิเคราะหเ์นือ้หาถ้าจะใหไ้ด้ผลการวิเคราะหแ์ม่นย า ผู้วเิคราะห์

จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องนั้น ๆ โดยจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องที่

วิเคราะหเ์ป็นอย่างดใีนทุกด้าน อุทุมพร จามรมาน (2545, หนา้ 45) กล่าวว่า การวิเคราะห์

เนือ้หามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

4.2.4.1 เนือ้หาการวิเคราะห์ ถือเป็นส่วนที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งในการ

วิเคราะห์ เนื้อหาดังกล่าวอาจจะอยู่ในรูปของเอกสาร รูปภาพ เพลง ฟิลม์ ค าพูด หรอือื่น ๆ 
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4.2.4.2 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ โดยทั่วไปการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการวเิคราะหเ์นือ้หาจะแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คอื 1) เพื่อสรุปข้อมูล  

2) เพื่อหารูปแบบหรอืความสัมพันธ์ภายใน และ3) เพื่อหารูปแบบหรอืความสัมพันธ์

ภายนอก 

4.2.4.3 หนว่ยการวิเคราะห์ โดยปกติจะมีหน่วยในการวิเคราะหเ์นื้อหา

จาก 3 หนว่ย คือ 1) หนว่ยจากการสุ่ม 2) หนว่ยจัดการบันทึก และ 3) หนว่ยจัดเนื้อหา 

4.2.4.4 กลุ่มตัวอย่างและประชากร การสุ่มตัวอย่างจากเอกสาร หรอื

จากสิ่งที่ตอ้งการน ามาวิเคราะห์ นักวิจัยควรก าหนดให้เหมาะสมกับระยะเวลาและ

งบประมาณ 

สรุปได้วา่ การวิเคราะหเ์นื้อหามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คอื  

1) เนือ้หาการวิเคราะห ์2) วัตถุประสงค์ของการวเิคราะห์ 3) หนว่ยการวิเคราะห์ และ  

4)กลุ่มตัวอย่างและประชากร  

4.2.5 ขั้นตอนของการวิเคราะหเ์นื้อหา 

ขั้นตอนของการวิเคราะหเ์นื้อหาจะเริ่มต้นหลังจากที่นักวิจัยได้ท าความ

เข้าใจกับปัญหาการวิจัย ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย และตั้งสมมตฐิานการวิจัยเรียบร้อย

แล้ว ซึ่งมีรูปแบบการวิเคราะห ์ดังนี้ 1) ศกึษางานที่ตอ้งการวิเคราะหเ์นือ้หาให้เข้าใจ  

2) ก าหนดกลุ่มที่จะใช้เป็นแนวทางการวเิคราะห ์3) ก าหนดดัชนีชีว้ัดในแต่ละกลุ่ม  

4) ก าหนดหนว่ยที่ใชส้ าหรับการวิเคราะห ์และ 5) ลงมอืวิเคราะหเ์นื้อหา โดยเปรียบเทียบ

การวิเคราะหใ์ห้ตรงกับดัชนีกลุ่มเนื้อหาที่ก าหนดไว้ อุทุมพร จามรมาน (2545, หน้า 46) 

กล่าวว่า รูปแบบการวิเคราะหเ์นือ้หาประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ  

4.2.5.1 ขั้นตอนการแปลภาษาข้อมูล เป็นขั้นตอนของการอา่นเนือ้หา 

เพื่อจับประเด็นส าคัญ และจัดกลุ่มของประเด็นส าคัญดังกล่าว โดยอาจจะจัดกลุ่มตาม

เนือ้หาแยกเป็นสาย หรอืแยกเป็นมติิ เป็นต้น 

4.2.5.2 ขั้นตอนการแปลงข้อมูลเป็นตัวเลข ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ท าต่อจาก

ขั้นตอนที่ 1 ในขั้นตอนนี้สามารถแปลงขอ้มูลออกมาเป็นตัวเลขใน 2 ลักษณะ คอื ลักษณะ

ของจ านวนหรือความถี่ และลักษณะของการแปลเป็นค่าคะแนน 

สรุปได้วา่ ขัน้ตอนของการวิเคราะหเ์นื้อหาประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คอื  

1) ขั้นตอนการแปลภาษาข้อมูล เป็นขั้นตอนการศกึษาเนื้อหาเพื่อจับประเด็นส าคัญ และ  

2) ขั้นตอนการแปลงขอ้มูลเป็นตัวเลข 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



132 

4.2.6 ความน่าเช่ือถอืของผลการวิเคราะหเ์นือ้หา 

ส าหรับการวิเคราะหเ์นือ้หาหลักการส าคัญที่สุดอยู่ที่การสร้างความ

น่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นกับผลการวิเคราะห์เนือ้หา นักวิจัยจงึควรให้ความส าคัญกับประเด็นนี้

เป็นพิเศษ ในการสังเคราะห์เนือ้หาที่น่าจะสร้างความน่าเชื่อถอืได้หรอืไม่ส่วนหนึ่งน่าจะ

ขึน้อยู่กับจ านวนงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ ไม่ควรนอ้ยกว่า 5 เรื่อง (อุทุมพร จามรมาน, 

2545, หนา้ 46) ส าหรับความน่าเชื่อถือจ าแนกออกเป็น 2 ประการ คอื 

4.2.6.1 ความเที่ยง (Reliability) หมายถึง ผลการวิเคราะหท์ี่ได้ออกมาจะ

มีลักษณะ 3 ประการ คอื 1) ความคงที่ คอื ความไม่แปรเปลี่ยนของผลการวิเคราะห ์ถึงแม้

จะมีการวิเคราะหซ์้ ากี่ครั้งผลก็ยังคงเดิม 2) ความเหมอืนเดิม คือ ถึงแมจ้ะมีการวิเคราะห์

โดยบุคคลหลายๆคนผลก็ยังเหมอืนเดิม และ 3) ความแมน่ย า 

4.2.6.2 ความตรง (Validity) หมายถึง ผลของการวเิคราะหท์ี่ได้มคีวาม

สอดคล้องกับความเป็นจริง มคีวามตรงใน 5 ประการ คือ 1) ตรงตามเนือ้หา 2) ตรงตาม

ความหมาย 3) ตรงตามการสุ่ม 4) ตรงตามวิธีการ และ 5) ตรงตามทฤษฎี 

สรุปได้วา่ ความนา่เชื่อถอืของผลการวิเคราะหเ์นือ้หาจะขึน้อยู่กับความ

เที่ยง และความตรงของเนือ้หาที่น ามาวเิคราะห ์นอกจากนี้งานวิจัยที่น ามาวิเคราะห์ไม่ควร

น้อยกว่า 5 เรื่อง 

4.2.7 ประโยชน์ของการวิเคราะหเ์นือ้หา 

อภริดี เกล็ดมณี (2551, หน้า 78) ได้สรุปถึงประโยชน์ของการวเิคราะห์

เนือ้หาไว้ ดังนี้ 

4.2.7.1 ใช้ในการศกึษาพัฒนาการ ความเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มของ

เรื่องต่าง ๆ เพื่ออธิบายสภาพการณใ์นปัจจุบัน ความสนใจ หรือค่านิยมทางวัฒนธรรม 

4.2.7.2 ใช้ส ารวจจุดอ่อนต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน ความล าเอียง 

ทัศนคต ิความคิดเห็นที่สอดแทรกในการปฏิบัติงาน 

4.2.7.3  ใช้ศึกษาเรื่องที่ต้องการสื่อสารทางหนังสือ บันทึก หรอืเอกสาร

ในด้านสังคมศาสตร์ 

4.2.7.4  ใชเ้ป็นเทคนิควิธีในงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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สรุปได้วา่ การวิเคราะหเ์นือ้หามีประโยชน์ตอ่งานวิจัย ซึ่งถือวา่เป็นเทคนิค

หนึ่งในการสังเคราะห์งานวิจัย ทีม่ีลักษณะของการรวบรวมเนือ้หาที่เหมอืนกันหรอื

ใกล้เคียงกันเข้าไว้ดว้ยกัน เพื่อจัดกลุ่ม หารูปแบบ และหาความสัมพันธ์ของเรื่องที่ต้องการ

วิเคราะห์ 

4.3 เทคนิคการศึกษาพหุกรณ ี(Multi-case studies technique) 

การศกึษาพหุกรณีเป็นการศกึษาที่อยู่ในขอบข่ายของการวิจัยเชิงคุณภาพ

อีกแบบหนึ่งที่มนีักวิจัยใหค้วามสนใจอย่างมากในปัจจุบันนี ้และผูว้ิจัยได้สรุปประเด็น

ส าคัญเกี่ยวกับการศกึษาพหุกรณีไว้ ดังนี้ 

4.3.1 ความหมายของการศึกษาพหุกรณี 

นักวิชาการหลายคนได้ให้ความหมายของ การศกึษาพหุกรณี      

(Multi-case studies) ไว้ดังนี ้พนม ลิม้อารีย์ (2556, หน้า 68) กล่าวว่า การศกึษาพหุกรณี 

หมายถึง การศกึษารายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลอย่างลกึซึง้ และวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ท าให

บุคคลมีพฤติกรรมเชนนั้น หรอืมีพฤติกรรมแปลกไป วามีสาเหตุมาจากอะไร รวมทั้งแปล

ความหมายของพฤติกรรมนั้น ๆ วา่มีความสัมพันธกับปญหา และการปรับตัวของบุคคล

อย่างไร ประหยัด ลักษณะงาม (2557, หนา้ 37) กล่าววา่ การศกึษาพหุกรณีเป็นวิธี

การศกึษาบุคคลอย่างละเอียดทุกด้านตอ่เนือ่งกันเป็นเวลานาน นับเป็นเทคนิคหนึ่งของ 

การแนะแนวที่ใชเทคนิคการแนะแนวหลายๆ อย่าง รวมขอมลูทุกดานของบุคคล ตอจากนั้น

น าข้อมูลที่ได้มาจัดรวมกันไวอย่างเปน็ระบบ เพื่อใช้ประโยชนในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และวินจิฉัยปญหา เพื่อช่วยใหมองเห็นบุคลิกภาพของบุคคล จนสามารถเขาใจถึงธรรมชาติ

ของบุคคลและหาสาเหตุของปัญหาชัดเจน แลวจึงน าขอมูลมาพิจารณาวางแผนใหความ

ช่วยเหลอืแนะแนวใหบุคคลพยายามแกไขปญหา และพัฒนาสภาพชีวติของตนใหสามารถ

ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สุภาพรรณ โคตรจรัส (2558, หนา้ 71) และ

นันทิกา แย้มสรวล (2559, หน้า 107) กล่าวว่า การศกึษาพหุกรณี เป็นการศกึษาและ

วิเคราะห์สิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยละเอียด อาจเป็นการศกึษาบุคคลใดบุคคลหนึ่ง กลุมบุคคลกลุ่ม

ใดกลุ่มหนึ่ง ชุมชนใดชุมชนหนึ่ง หรอืสถาบันใดสถาบันหนึ่ง การศกึษาพหกุรณีมิได้

หมายความเฉพาะการรวบรวมขอมูลประวัติของบุคคลที่ถูกท าการศกึษาเทานั้น แต่ยังตอ้ง

รวมถึงการน าขอมูลเหลานี้มาวิเคราะห์จัดหมวดหมู และหาความสัมพันธเพื่อน าไปสู่ 

การวินจิฉัย การใหข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการและการติดตามผลตามล าดับ จนสามารถ

เข้าใจถึงธรรมชาติของบุคคลและสาเหตุของปญหาอย่างชัดเจน แลวน าขอ้มูลมาพิจารณา
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วางแผนใหการช่วยเหลือ แนะแนวใหบุคคลพยายามแกไขและพัฒนาสภาพชวีิตของตนให้

สามารถด าเนินชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สรุปได้วา่ การศกึษาพหุกรณีเป็นการศึกษาข้อมูลของกรณีศกึษาตั้งแต่

สองกรณีขึ้นไป เพื่อให้ขอ้มูลที่ได้มคีวามหลากหลาย ครอบคลุม และสมบูรณ์มากกว่าการ

วิจัยแบบรายกรณี ข้อมูลที่ได้จะน ามาหาความสัมพันธ์ ท าการเปรียบเทียบ น าไปสู่ขอ้สรุป

ที่เป็นนัยส าคัญทั่วไปหรอืสรุปเป็นทฤษฎ ี

4.3.2 จุดมุง่หมายของการศึกษาพหุกรณี 

ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2553, หนา้ 42) กล่าวว่า การศกึษาพหุกรณีมี

จุดมุง่หมาย ดังนี้  

4.3.2.1 เพื่อสบืคนหาสาเหตุที่ท าใหผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่ผิดปกติ และ

ทางโรงเรียนจะได้ใหความช่วยเหลอืและแกไขได้อย่างถูกตอง  

4.3.2.2 เพื่อสบืคนรูปแบบของพัฒนาการของนักเรียน ทั้งในด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ สังคม และจติใจ  

4.3.2.3 เพื่อช่วยใหนักเรียนได้เกิดความเขาใจในตนเอง สามารถพัฒนา

วางแผนชีวิต และตัดสินใจ เลือกแนวทางการศกึษาตอ และเลือกอาชีพที่เหมาะสม  

4.3.2.4 เพื่อช่วยใหผูป้กครองเขาใจในตัวเด็กของตนได้ดีขึ้น  

4.3.2.5 เพื่อช่วยใหครูเขาใจนักเรียนได้อย่างละเอียด ลึกซึง้ และถูกตอง 

สรุปได้วา่ การศกึษาพหุกรณีมจีุดมุง่หมายเพื่อสืบค้นรายละเอียดของสิ่ง

ที่ศึกษา เพื่อที่จะได้หาทางด าเนินการที่เหมาะสม รวมทั้งช่วยใหเ้ข้าใจถึงสิ่งที่ศกึษามากขึ้น 

4.3.3 ประเภทของการศกึษาพหุกรณี  

ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2553, หนา้ 42-43) แบ่งประเภทของการศึกษาพหุ

กรณี ดังนี้ 

4.3.3.1 Historical organization เป็นการศึกษาพหุกรณีที่มีจุดเน้น

การศกึษาเกี่ยวกับองค์กรหนึ่งๆ อย่างตลอดเวลาและต่อเนื่อง บ่อยครั้งที่เป็นการติดตาม

เกี่ยวกับพัฒนาการขององค์กร 

4.3.3.2 Observation เป็นการศกึษาพหุกรณีที่ใชก้ารสังเกตแบบมีสว่น

ร่วม เป็นวิธีการพื้นฐานของการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศกึษาบางสิ่งบางอย่างที่เป็นสิ่ง

เฉพาะเจาะจง เช่น การศกึษาเกี่ยวกับโรงเรียน หรือช้ันเรียนในโรงเรียนหนึ่ง ๆ 
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4.3.3.3 Life history เป็นการศึกษาพหุกรณีที่อาศัยการเล่าหรอืบรรยาย

โดยบุคคลอื่น ๆ เกี่ยวกับความเป็นมาหรอืประวัติของบุคคลหนึ่งอย่างสมบูรณ์ 

4.3.3.4 Situational analysis เป็นการศึกษาพหุกรณีที่ศึกษาเหตุการณ์

เฉพาะ โดยอาศัยมุมมองที่แตกต่างหลากหลาย เช่น นักเรียนควบคุมตนเองอย่างไรเมื่อพ่อ

แมเ่สียชีวติ 

4.3.3.5 Multi cases เป็นการศึกษาพหุกรณีที่ผู้วิจัยศึกษากับกรณี หรอื 

ผูถู้กวิจัย ที่มคีวามแตกต่างหลากหลาย และเป็นอิสระต่อกัน 

4.3.3.6 Multi sits เป็นการศกึษาพหุกรณีที่ใช้แหล่งการศกึษาต่าง ๆ

จ านวนมาก โดยใช้ความรว่มมอืในการวิจัยจากหลายฝ่าย โดยมีเป้าหมายหลักคือการ

พัฒนาทฤษฎี 

สรุปได้วา่ การศกึษาพหุกรณีมหีลายประเภท ทั้งนี้ขึน้อยู่กับการเลือกใช้

ให้เหมาะสมกับลักษณะงานวิจัยของตัวเอง ซึ่งงานวิจัยหนึ่งเรื่องอาจจะใช้มากกว่าหนึ่ง

ประเภทก็ได้ 

4.3.4 วิธีด าเนนิการศกึษาพหุกรณี 

ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2553, หนา้ 44-45) แบ่งวิธีด าเนนิการศกึษา      

พหุกรณี ดังนี้ 

4.3.4.1 ยุทธวิธีในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย (1) การเลือก

แหลง่วิจัยที่เหมาะสม (2) การเลือกกรณีที่จะศึกษาอย่างชัดเจน (3) ระบุความแตกต่าง 

ของตัวอย่างให้มากที่สุด 

4.3.4.2 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยค านึงถึงประเภทของแตล่ะกรณี 

ดังตอ่ไปนี ้(1) ตัวอย่างที่มลีักษณะสุดโต่ง (2) ตัวอย่างที่มีลักษณะเด่นในด้านใดด้านหนึ่ง 

(3) ตัวอย่างที่มลีักษณะเฉพาะตัว (4) ตัวอย่างที่มลีักษณะไม่มใีครเหมือน (5) ตัวอย่างที่มี

ลักษณะมีคนรูจ้ักมาก (6) ตัวอย่างที่มลีักษณะน่าวิเคราะห ์(7) ตัวอย่างที่มลีักษณะต้องใช้

หลักทฤษฎีอา้งองิ (8) ตัวอย่างที่ตอ้งใชว้ิธีการสุ่มหลายอย่างรว่มกันอย่างมวีัตถุประสงค์ 

4.3.4.3 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับ 

วัตถุประสงค์ที่จะศกึษา ปัญหาการวิจัย เทคนิคหลักของการเก็บข้อมูล และประสิทธิภาพ

ของขอ้มูลที่เป็นจริงถูกต้อง หรอืความสมบูรณ์ของขอ้มูล สิ่งที่ส าคัญของการวิจัยเชงิ

คุณภาพไม่ได้ขึ้นกับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง แต่ขึ้นกับความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากกรณี 

(case) และความสามารถในการวิเคราะหข์องผู้วิจัย ค าถามตอ่ไปนีจ้ะเป็นตัวก าหนดขนาด
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ของกลุ่มตัวอย่าง (1)  วัตถุประสงค์ของการศกึษาคืออะไร (2) การศกึษามุ่งประเด็นหรอื

เน้นอะไร (3) การเก็บข้อมูลแรกสุดคืออะไร (4) ประสิทธิภาพของผูใ้ห้ข้อมูลคืออะไร  

(5) ข้อมูลได้มาจากไหน หรือจะตอ้งเพิ่มการหาข้อมูลกับกลุ่มใหมไ่หม (6) นักวิจัยจะสง่

ข้อมูลที่ได้รับมาให้กลุ่ม เพื่อช่วยทบทวนตรวจสอบและตัดสินใจเป็นเอกฉันท์  

4.3.4.4 ระยะเวลาของการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหย์ุทธศาสตร์ 

โดยใช้เทคนิคตา่ง ๆ จะต้องมีความยืดหยุ่นและขึน้กับยุทธศาสตร ์และขอ้มูลที่ได้รับตั้งแต่

เริ่มแรก ขั้นตอนการวิจัยจะคล้ายคลึงกับการสังเกตและสัมภาษณ์แบบชาติพันธุ์วรรณา 

และวิธีวิทยาเชิงประวัติศาสตร์ 

สรุปได้วา่ วิธีด าเนนิการศกึษาพหุกรณีประกอบด้วย 1) การเลือกกลุ่ม

ตัวอย่าง 2) การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 3) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และ 4) ระยะเวลา

ของการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหย์ุทธศาสตร์ 

4.3.5 ประโยชนของการศกึษาพหุกรณี 

ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2553, หนา้ 46) กล่าว่า ในวิธีการศกึษาพหุกรณีที่

น ามาใชในการเก็บขอมูลเป็นรายบุคคลเพื่อใหการแนะแนวนัน้ จัดเป็นกลวิธีที่มีประโยชน

ต่อผูท้ีน่ ามาใช และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างมากซึ่งจ าแนกออกได้ ดังนี้  

4.3.5.1 ประโยชนต่อครูหรือผูแ้นะแนวที่เป็นผู้ศกึษาโดยตรง มีดังนี้ 

(1) ช่วยใหครูหรอืผูแ้นะแนวได้ทราบรายละเอียด เกี่ยวกับตัวนักเรียน  

อย่างกว้างขวาง ท าใหรูจักและเขาใจธรรมชาติของมนุษย์อย่างแท้จริง  

(2) ชยใหครูและผูแ้นะแนวเขาใจถึงสาเหตุและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่กอให

เกิดพฤติกรรมที่เป็นปญหา ท าใหมองเห็นลูทางที่จะช่วยเหลือแกไขปญหาใหกับนักเรียนได้

อย่างเหมาะสม  

(3) ช่วยใหครูและผู้แนะแนวมีความรูและมีทักษะในการใชเครื่องมือ

และกลวิธีต่าง ๆ ในการเก็บขอมลูเกี่ยวกับตัวนักเรียน และยังช่วยใหเป็นคนที่มเีหตุผล รูจัก

เก็บขอมูลอย่างมีระบบ รูจักแกปญหา โดยใชขอมูลที่ได้รวบรวมไวมาประกอบในการ

พิจารณาตัดสินใจ  

4.3.5.2 ประโยชนตอนักเรียนที่เป็นผู้ได้รับการศกึษา มีดังนี้ 

(1) ช่วยใหนักเรียนเกิดความเขาใจตนเอง ยอมรับความเป็นจรงิ

เกี่ยวกับตัวเอง มีการปรับปรุงตนเอง หรอืแกไขปญหาของตน เพื่อช่วยใหมีสภาพชีวิตที่ดี

ขึน้  
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(2) ช่วยใหนักเรียนมกี าลังใจและมีความเต็มใจที่จะด าเนินชีวติต่อไป

อย่างมคีวามหวัง 

สรุปได้วา่ การศกึษาพหุกรณีมีประโยชน์ต่อทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรในองค์กร ส านักงาน หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ถือว่าการศกึษาพหุกรณีมี

ส่วนช่วยใหเ้ข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาและสามารถหาทางแก้ไขได้ทันท่วงที่ ในกรณีของครู

และนักเรียนถือได้ว่าครูใชก้ารศกึษาพหุกรณีเป็นเครื่องมอืในการศกึษา แนะแนวเพื่อ

หาทางช่วยเหลอื ปองกัน และสงเสริมเพื่อให้นักเรียนที่ถูกศกึษานั้นสามารถด าเนินชีวติอยู่

ในสังคมอย่างมีความสุข 

 

ตอนที่ 5 การสร้างคู่มือ  

5.1 ความหมายของคู่มือ  

คู่มอืเป็นสื่อที่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ หรอืเพิ่มความสะดวก ดังนั้นการผลติคู่มือจงึตอ้งมีการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบ เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์และ 

ความตอ้งการ จากการศกึษาเอกสารและแนวคิดของนักวิชาการ สามารถประมวล

ความหมายของคู่มอืได้ ดังนี ้ราชบัณฑิตยสถาน (2538, หนา้ 126) ให้ความหมายของ 

คู่มอื วา่หมายถึง สมุดหรอืหนังสือที่แต่งขึ้นเพื่อใช้ประกอบวิชา หรอือ านวยความสะดวก

เกี่ยวกับการศกึษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2548, หนา้ 219-

220) กล่าวว่า หนังสอืคู่มอืเป็นหนังสือสิ่งพิมพ์เฉพาะกิจ เป็นสิ่งพิมพ์ที่ใชเ้ฉพาะงานด้านใด

ด้านหนึ่ง เช่น หนังสอืรายงานประจ าปี หนังสอืคู่มอืพนักงาน คู่มือการใช้สินค้า ซึ่งมักจะ

เป็นหนังสือขนาดเล็ก มขีนาดประมาณ 5 x 7 นิว้ ด้วยอาจจะเล็กหรอืใหญ่กว่านีแ้ล้วแต่

การออกแบบเพื่อความประหยัด สวยงาม หรอืเพื่อความสะดวก โกชัย สาริกบุตร และ 

สมพร สาริกบุตร (2551, หน้า 21) กล่าวว่า หนังสอืคู่มือเป็นสิ่งพิมพ์ทางการศกึษาอย่าง

หนึ่งที่ใช้เป็นกุญแจส าหรับไขเมื่อเกิดข้อขอ้งใจต้องการค าอธิบาย ตอ้งการทะเลปัญหา 

หรอืต้องการให้ได้ความรูบ้างอย่างให้ได้ค าตอบอย่างรวดเร็ว เป็นสิ่งพิมพ์ที่จัดท าขึ้นเพื่อให้

งา่ยแก่การเข้าใจ ฉลอง นุ้ยฉิม (2552, หนา้ 27) กล่าวว่า คู่มือ (Handbook) เป็นหนังสือ

เล่มเล็กที่ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียดที่ง่ายต่อ 

การรับรู้ เข้าใจ นยิมจัดท าเป็นรูปเล่มท าใหส้ามารถใหร้ายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ได้

มากขึ้น ส่วนนักวิชาการชาวต่างประเทศเชน่ Zehr et al. (1994, pp. 49-50) กล่าวว่า คู่มือ
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เป็นหนังสือเล่มเล็ก ปกติจะมีขนาด 8 ½ x 11 นิว้ ความหนาประมาณ 8 หนา้ หรอืมากกว่า

นั้นแล้วแต่รายละเอียดของเนื้อหา 

จากความหมายของคู่มือข้างต้นสรุปได้ว่า คู่มอื หมายถึง หนังสอืหรอื

เอกสารที่จัดท าขึน้อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ตอบข้อสงสัย หรอื

แนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้ใช้ โดยมี

รูปเล่มกะทัดรัด สวยงาม เหมาะแก่การพกพา อ่านเข้าใจง่าย และสามารถน าไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

5.2 ขั้นตอนการพัฒนาคู่มือ 

คีรบีูน จงวุฒเิวศย์ และมาเรียม นิลพันธุ์ (2552, หนา้ 14) กล่าวว่า ในการ

จัดท าคู่มอืต้องค านึงว่าคู่มอืที่สรา้งขึ้นมานั้นมีความจ าเป็นอย่างไรโดยคู่มอืเป็นแหล่งของ

ความรู ้เป็นตัวช่วยใหม้ีความเข้าใจมากขึ้น และสามารถที่จะน าไปปฏิบัติได้ถูกต้องมากขึ้น 

ในการเขียนคู่มอืนั้นไม่จ าเป็นจะต้องอาศัยเฉพาะผู้เช่ียวชาญเท่านั้นที่จะเป็นผูส้ร้างขึน้มา 

และผูใ้ช้คู่มือก็ไม่จ าเป็นต้องมีความเช่ียวชาญเช่นกัน เพราะหากเป็นผู้เช่ียวชาญแล้วคู่มอืก็

จะไม่มคีวามจ าเป็นอีกต่อไป ทั้งนี้ผู้เช่ียวชาญจะมีสว่นช่วยอย่างมากในการให้ค าแนะน า 

ต่าง ๆ การแก้ไข การยกตัวอย่าง เป็นต้น ส าหรับขั้นตอนในการพัฒนาคู่มอืมี 3 ขั้นตอน

ใหญ่ๆ ดังนี้ 

1. การวางแผนร่างคู่มือ ค าถามตอ่ไปนีจ้ะเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 

การวางแผนร่างคู่มอื 

1.1 จุดมุง่หมายของคู่มือคืออะไร ต้องการให้ผู้ใชเ้ป็นอย่างไร เช่น  

ใช้คูม่อืในการแก้ปัญหา ใช้คู่มอืก ากับการปฏิบัติ 

1.2 ใครเป็นผู้ใช้คู่มอืเหล่านี ้ถ้าก าหนดผูใ้ช้คูม่ือเราจะทราบถึงความ

ต้องการเฉพาะบางประการของผู้ใชท้ันที พยายามสร้างคู่มอืที่มผีูใ้ช้ประเภทเดียวกันเท่านั้น 

เป็นการยากที่จะท าคู่มอืส าหรับผูใ้ช้หลายประเภท เพราะผูใ้ช้อาจจะมีระดับการศกึษา

ต่างกัน ดังนัน้ความตอ้งการในแต่ละระดับจงึแตกต่างกัน เป็นการยากที่จะท าคู่มอืให้

ครอบคลุมความต้องการทั้งหมดในแตล่ะระดับได้ การสร้างคู่มือที่มีผู้ใชป้ระเภทเดียวกันแต่

ท าให้คู่มอืนั้นมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

1.3 การสอบถามผู้ใชว้่าพวกเขาต้องการใชคู้่มอืแบบไหน เชน่ ไม่

ต้องการเนื้อหามาก หรอืต้องการรูปภาพประกอบ การสร้างพยายามสร้างให้ตรงกับความ

ต้องการของผู้ใช้มากที่สุด 
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1.4 คู่มอืนี้จะใช้ที่ไหน 

1.5 คู่มอืนีจ้ะใช้อย่างไร เช่น ถ้าผูใ้ช้ต้องการใชเ้พื่อประกอบขั้นตอนใน

การปฏิบัติผู้สร้างคู่มือควรมีการรา่งขัน้ตอนการท างานประกอบ 

1.6 การน าข้อมูลมาใช้ในคู่มือ ผู้สร้างตอ้งสามารถชีชั้ดถึงสิ่งที่

ต้องการให้ผูใ้ช้ปฏิบัติ จากนั้นมาพิจารณาความถนัด ทัศนคต ิและความรูท้ี่ผู้ใช้ตอ้งการใน

การปฏิบัติ 

1.7 ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน จะท าใหท้ราบว่าผูใ้ช้ตอ้งท า

อย่างไร 

1.8 การก าหนดขอ้มูลในแต่ละขัน้ตอน 

1.9 การล าดับเนือ้หาในการเขียน 

2. การเตรียมขอ้มูลในการพัฒนาคูม่อื สามารถท าได้ดังนี้ 

2.1 การเขยีนหัวข้อใหญ่ และหัวข้อย่อย 

2.2 จัดล าดับหัวข้อเหล่านั้น 

2.3 วางแนวการน าข้อมูลใส่ในแตล่ะหัวข้อ 

2.4 เริ่มตน้เขียนเนือ้หา โดยใช้ค าง่ายๆ อธิบายความหมายศัพท์

เฉพาะ มกีารยกตัวอย่าง มีความตอ่เนื่องของล าดับเนือ้หา เป็นต้น 

2.5 วางแผนสาธิตตัวอย่าง  

3. การทดสอบคู่มอืจะทดสอบคู่มอืในเรื่องดังนี้ 

3.1 เนื้อหาคู่มอื 

3.2 รูปแบบ 

3.3 ผลกระทบ 

ในการทดสอบนั้นควรก าหนดผูท้ าการทดสอบและวิธีการทดสอบ 

หลังจากนั้นน าคู่มอืไปตรวจสอบ และน าผลที่ได้มาท าการแก้ไข 

อาทิตยา โล่ห์พัฒนานนท์ (2553, หนา้ 31-32) ได้ก าหนดขั้นตอนในการ

สร้างคู่มือ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนร่างคู่มอื 2) การเตรียมขอ้มูลในการสร้างคู่มอื 

และ3) การทดสอบคู่มอื 

ยุพเรศ วังยายฉิม (2554, หน้า 33) เสนอแนวทางการพัฒนาคู่มอื ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลเบื้องตน้เพื่อวิเคราะหเ์นื้อหาและรูปแบบของข้อมูล 

2. วเิคราะหล์ักษณะของผู้ใช้คู่มือ 
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3. ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา ความคิดรวบยอดในการให้

ความรู้ 

4. ส ารวจรายละเอียดและก าหนดจุดในการให้ความรู้ 

5. เขียนเนือ้หาของคู่มอืให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม 

6. ออกแบบลักษณะรูปเล่ม และการจัดพิมพ์ตามการผลิต น าไปทดลอง

ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย หรอืให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพัฒนาคุณภาพของเครื่องมอื 

สกุณา ยวงทอง ( 2554, หนา้ 29) ได้ก าหนดขั้นตอนการพัฒนาคู่มอื ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลเบื้องตน้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จากเอกสาร ต ารา 

หลักสูตร งานวิจัยต่าง ๆ 

2. วเิคราะหผ์ูใ้ช้คู่มอื 

3. ก าหนดวัตถุประสงค์ และก าหนดขอบข่ายเนื้อหาความกว้างของคู่มือ 

4. ส ารวจรายละเอียดต่าง ๆ ในคู่มอื  

5. เขียนเนือ้หาของคู่มอืตามวัตถุประสงค์ และขอบข่ายเนือ้หาความ

กว้างของคู่มอื 

6. ออกแบบรูปเล่ม จัดพิมพ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ตาม

กระบวนการพัฒนาคุณภาพคู่มอื และแก้ไขปรับปรุง 

7.น าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 

จากขั้นตอนการพัฒนาคู่มือดังกล่าว สรุปได้ว่า คู่มือเป็นเอกสารที่จัดท าขึ้น

ให้ความรู้แก่ผูอ้่านผ่านทางภาษาเขียน แต่เนื่องจากผู้อ่านไม่มโีอกาสที่จะถามผู้เขียนใน

ประเด็นที่สงสัยได้ คู่มอืจงึจ าเป็นต้องมีความชัดเจน ให้รายละเอียดครอบคลุมประเด็นที่นา่

สงสัยไว้ทั้งหมด เพื่อให้ผูอ้่านเกิดความแจ่มแจ้งตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ในการสร้างคู่มอื ทั้งนีใ้นการจัดสรา้งคู่มือมีประเด็นการจัดท าที่ส าคัญ คอื การวางแผนร่าง

คู่มอื การเตรียมขอ้มูลในการท าคู่มอื และการตรวจสอบคู่มอื 

5.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

นักวิชาการให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของคู่มือและแนวทางการสร้าง

คู่มอืไว้ ดังนี้  

ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หนา้ 129) ได้อธิบายองค์ประกอบของ

คู่มอืไว้ ดังนี้ 
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1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มอื 

2. ค าช้ีแจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จ าเป็นต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 

เป็นต้น 

3. เนือ้หาสาระและกระบวนการ หรือขั้นตอนในการด าเนินการ 

4. ความรูเ้สริม หรอืแบฝึกหัด หรอืแบบฝกึปฏิบัติ เพื่อช่วยในการฝึกฝน 

5. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกัน และการแก้ปัญหา 

6. แหล่งขอ้มูลและแหล่งอ้างองิต่าง ๆ 

นอกจากนี ้เอกวุฒิ ไกรมาก (2550, หนา้ 54) ได้กล่าวว่า คู่มือควร

ประกอบด้วยหัวข้อ ดังต่อไปนี ้

1. ค าชีแ้จงการใช้ข้อมูล โดยปกติจะครอบคลุมถึง วัตถุประสงค์ ความรู้

พืน้ฐานที่จ าเป็นในการใชคู้่มือ วิธีการใช ้และค าแนะน า 

2. เนือ้หาสาระที่จะสอน ปกติจะมีการใชเ้นือ้หาสาระที่จะสอนโดยมีค า

ชีแ้จง หรือค าอธิบายประกอบ และอาจมกีารวิเคราะห์เนือ้หาสาระ ให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจ

ที่จะอ่าน 

3. การเตรียมการสอน ประกอบด้วยรายละเอยีดดังนี้ การเตรียมสถานที่ 

วัสดุ สื่อ และเครื่องมอืที่จ าเป็น การเตรียมวัสดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝกึหัดและ

แบบฝกึปฏิบัติ ข้อสอบ ค าเฉลย ฯลฯ การตดิต่อประสานที่จ าเป็น ฯลฯ 

4. กระบวนการ วธิีการ คู่มือครู จ าเป็นต้องมีข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ 

ดังนี้ ค าแนะน าเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน ค าแนะน าและตัวอย่างเกี่ยวกับ

กิจกรรมที่จะช่วยใหบ้รรลุผล ค าถามตัวอย่างแบบฝกึปฏิบัติ ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรท า 

5. การวัดการประเมินผล คู่มอืที่ดคีวรจะให้ค าแนะน าอย่างครบถ้วน 

การวัดและการประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญ ควรมีรายละเอียด เช่น เครื่องมอืวัด วิธี

วัดผล เกณฑ์การประเมิน 

6. ความรูเ้สริม คู่มอืที่ดตี้องค านึงถึงความต้องการของผูใ้ช้ และสามารถ

คาดคะเนได้ว่าผูใ้ช้มักจะประสบปัญหาในเรื่องใด และจัดหาหรือจัดท าข้อมูลที่จะช่วย

ส่งเสริมความรูแ้ละด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยกับการป้องกันและแก้ปัญหา ผู้เขียนคู่มอื

ควรที่จะเป็นผู้มปีระสบการณ์ในเรื่องที่เขียนมากมายพอสมควร ซึ่งจะช่วยให้รู้วา่ในการ

ด าเนนิการในเรื่องนัน้ ๆ มักจะมีปัญหาอะไรเกิดขึ้น และจุดอื่นในเรื่องนั้นมอีะไรบ้าง การ
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เป็นผู้มปีระสบการณ์และสามารถน าเอาประสบการณเ์หล่านั้นมาช่วยผูใ้ช้หรอืผูอ้ื่นให้

สามารถกระท าสิ่งนัน้ ๆ ได้อย่างราบรื่น ไม่เกิดอุปสรรค ปัญหา นับว่าเป็นจุดเด่นของคู่มือ 

ผูเ้ขียนคู่มอืที่สามารถใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับผู้อ่านหรือ

ผูใ้ชคู้่มอื จะถือได้ว่าท าหน้าที่ผู้เขียนได้ดี 

8. แหลง่ขอ้มูลและแหลง่อ้างองิต่างๆ คู่มอืทีดไีม่ควรขาดการให้แหล่

อ้างองิ หรอืแหล่งขอ้มูล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้อ่านในการศกึษาค้นคว้าต่อไป 

จากองค์ประกอบของคู่มือที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ

คู่มอื ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คอื สว่นที่ 1 บทน า เป็นส่วนที่อธิบายถึงความเป็นมาใน

การจัดท าคูม่ือ ความมุง่หมาย ความส าคัญ และประโยชน์ของคู่มอื สว่นที่ 2 ค าชีแ้จงการ

ใช้คูม่อื เป็นส่วนที่เกี่ยวกับการใชคู้่มอื และส่วนที่ 3 เนือ้หา เป็นส่วนที่อธบิายเกี่ยวกับ

เนือ้หาของคู่มือ ค าแนะน าในเรื่องการวัดผลและประเมินผล แหล่งอ้างอิงที่สามารถค้นคว้า

เพิ่มเติม 

5.4 ลักษณะของคู่มือที่ดี 

ในการพัฒนาคู่มอืนั้นจ าเป็นต้องค านึงถึงลักษณะของคู่มอืเป็นส าคัญ ว่า

สร้างความสนใจหรอือ านวยความสะดวกแก่ผู้ใชห้รอืไม่ ดังนัน้ส่วนประกอบของคู่มอืจงึ

ต้องน่าสนใจตาม ลักษณะของคู่มือที่ดไีด้มผีูใ้ห้หลักไว้หลายท่าน ดังนี้ 

บุญเกื้อ ควรหาเวช (2550, หนา้ 77) กล่าวว่า การจัดท าคู่มอืนั้นควร

ค านงึถึงสิ่งตอ่ไปนี้ 

1. ใช้ภาษาชัดเจนเข้าใจง่าย 

2. ใคร่ครวญถึงปัญหาและสถานการณ์ต่างๆอย่างทะลุปรุโปร่ง เพื่อให้

ผูใ้ช้คูม่อืใช้ได้เป็นอย่างดี 

3. ควรออกแบบคู่มอืให้สวยงามน่าหยิบอ่าน 

4. ควรมีค่าหรอืการ์ตูนประกอบก็น่าสนใจ 

5. หากเป็นเล่มควรท าปกใหส้วยงาม และมีความทนทาน 

6. แมจ้ะก าหนดหัวข้อใดแต่องค์ประกอบข้างต้นก็ตาม ผูท้ าคู่มอือาจตัด

หรอืเพิ่มหัวข้อใดตามความเหมาะสม 

ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ ( 2550, หนา้ 132)  ให้ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะ

การเขียนคู่มอืที่ดวี่า คู่มือที่ดีจะต้องมคีวามชัดเจน ให้รายละเอียดครอบคลุม เพื่อให้ผู้อ่าน

เกิดความเข้าใจแจ่มแจง้ การเขียนคู่มอืต้องครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
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1. ควรระบุให้ชัดเจนว่า คู่มือนั้นเป็นคู่มอืส าหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้ 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ตอ้งการให้ผูใ้ช้ได้สิ่งใดจากคู่มอืบ้าง 

3. คู่มอืนีช่้วยผูใ้ช้ได้อย่างไร ผู้ใชจ้ะได้ประโยชนอืะไรบ้าง 

4. ควรมีส่วนที่ให้หลักการหรอืความรูท้ี่จ าเป็นแก่ผู้ใช้เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

5. ควรมีส่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับการเตรียมตัว การเตรยีมวัสดุ 

6. ควรมีส่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับขั้นตอน กระบวนการในการ

ท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

7. ควรมีค าถามหรอืกิจกรรมให้ผู้ใชคู้่มือท า เพื่อตรวจสอบความเข้าใจใน

การศกึษาคู่มอื 

8. ควรใช้เทคนิคตา่งๆในการช่วยใหผู้ใ้ช้คู่มอืได้โดยสะดวก 

9. ควรใช้แหล่งอ้างอิงที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นบรรณานุกรม

ช่ือบุคคลส าคัญ 

คีรบีูน จงวุฒเิวศย์ และมาเรียม นลิพันธุ์ (2552, หนา้ 18-19) และ           

กันทิมา เอมประเสริฐ (2552, หนา้ 34-35)  ได้แยกลักษณะของคู่มือที่ดีที่สอดคล้องกันไว้

เป็น 3 ด้าน คือ 

1. ด้านเนือ้หา 

1.1 สาระหรอืรายละเอียดคู่มอือือตรงกับเรื่องที่ศกึษา และไม่ยากจน

เกินไปจนท าให้ไม่มีผู้สนใจแต่จิตอา่น 

1.2 การน าเสนอเนือ้หาควรไม่เหมาะสมกับพืน้ความรู้ของผู้ที่จะศกึษา 

1.3 ข้อมูลที่มใีนคู่มือผูอ้่านสามารถประยุกต์ใชไ้ด้ 

1.4 เนื้อหาควรเหมาะสมที่จะน าไปอ้างอิงได้ 

1.5 กรณีตัวอย่างประกอบในบางเรื่อง เพื่อจะได้ท าความเข้าใจง่าย 

1.6 ควรมีการปรับปรุงเนื้อหาของคู่มอืให้ทันสมัยเสมอ 

2. ด้านรูปแบบ 

2.1 ตัวอักษรที่ใช้ควรมตีัวโต และมีรูปแบบที่ชัดเจนอ่านงา่ยเหมาะกับ

ผูใ้ช้คูม่อื 

2.2 ควรมีภาพหรอืตัวอย่างประกอบเนือ้หา 

2.3 ลักษณะการจัดรูปเล่มควรท าให้นา่สนใจ 
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2.4 การใช้ภาษาควรให้เข้าใจง่าย สมกับผูใ้ช้คูม่ืออือ 

2.5 ระบบการน าเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปยาก หรือเป็นเรื่อง ๆ

ให้ชัดเจน 

3. ด้านการน าไปใช้ 

3.1 ควรระบุขั้นตอน วิธีการใช้คูม่อืให้ชัดเจน 

3.2 มแีผนภูมิ ตาราง ตัวอย่างประกอบให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

3.3 มขี้อมูลเพื่อสามารถใช้เพื่อประสานงานต่างๆได้สะดวกรวดเร็ว 

3.4 สิทธิประโยชน์ และข้อควรปฏิบัติให้เขา้ใจง่าย 

จากรายละเอียดของลักษณะคู่มอืดังกล่าว สรุปได้ว่า คู่มอืที่ดคีวรมีลักษณะ 

ดังนี้ ตัวอักษรที่ใช้ควรมีตัวโต ภาษาที่ใชเ้ข้าใจงา่ย ลักษณะการจัดรูปเล่มน่าสนใจ ขนาด

รูปเล่มไม่เล็กไม่ใหญ่เกินไป มแีผนภูม ิตาราง ภาพและตัวอย่างประกอบเพื่อให้สามารถ

น าไปปฏิบัติได้จริง ควรระบุขั้นตอนและวิธีการใชคู้่มอืใหชั้ดเจน ระบบการน าเสนอควร 

เป็นระบบจากง่ายไปยาก หรอืเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจน การน าเสนอเนื้อหาถูกต้องชัดเจน  

โดยบรรจุสาระหรอืรายละเอียดตรงกับเรื่องที่ศึกษา เนื้อหาความเหมาะสม สามารถอ้างอิง

หรอืประยุกต์ใชไ้ด้ ผูศ้กึษามีความเข้าใจตรงกันสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงหลังจากศกึษา

คู่มอืแล้ว 
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บทที ่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสม (Mixed methods) แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์ 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

ระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มือการใชก้ลยุทธ์ 

รายละเอียดแต่ละระยะเป็น ดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 กำรพัฒนำกลยุทธ์ 

การด าเนินการในระยะนี้มีความมุ่งหมายเพื่อรา่งกลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียน ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยจะด าเนินการใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. ผูว้ิจัยศกึษา ค้นคว้า เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการคุกคามทาง

เพศ แนวคิด ทฤษฎีและการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา แล้ว

น ามาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์จัดท าเป็นรา่งกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา  

2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้ ความสามารถ ความเข้าใจและ

ประสบการณ ์เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา จ านวน 

5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อให้ขอ้มูลในประเด็น ดังนี้ 

1) ประเภทของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 2) สถานการณ์ / สภาพการณ์ที่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 3) ลักษณะของนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 4) บุคลากรในโรงเรียนและบทบาทในการป้องกันการ
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คุกคามทางเพศในสถานศกึษา และ5) สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเองจากการ

ถูกคุกคามทางเพศ ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 

1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปิ่นวดี ศรสีุพรรณ อาจารย์ประจ าคณะ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 2) นายรณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ ผู้อ านวยการฝ่ายสืบสวน องค์กร

ต่อตา้นการค้ามนุษย์และทารุณกรรมเด็ก 

 3) นางสาวทองไพร า ปุ้ยตระกูล หัวหนา้ฝา่ยพัฒนาเด็กและ

ครอบครัว มูลนธิิพิทักษ์สทิธิเด็ก 

 4) ดร. ไพฑูรย์ มนตรี ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีน    

เสลภูมิพิทยาคม อ าเภอเสลภูม ิจังหวัดร้อยเอ็ด 

 5) ดร. กลวัชร วังสะอาด ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน

หว้ยผึง้พิทยา อ าเภอห้วยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

2.1.1 ประเภทของเครื่องมอื เครื่องมอืที่จะใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ 

เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-structured interview) เพื่อเก็บข้อมูลที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.1.2 การสรา้งเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์โดย

การพัฒนาข้อค าถามมาจากรายละเอียด เนื้อหา จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ค าถามที่ครอบคลุมการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการ ดังนี ้ 

2.1.3.1 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็ม

ใจในการให้ขอ้มูลเพื่อการวิจัย 
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2.1.3.2 ขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการให้

สัมภาษณ์ 

2.1.3.3 ส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบล่วงหนา้ 

1.3.3.4 สัมภาษณ์ตามวันเวลา และสถานที่ที่นัดหมาย โดยจด

บันทึก บันทึกเสียงด้วยเครือ่งบันทึกเสียง ถ่ายภาพ และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

2.1.3.5 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ดว้ยเครื่องบันทึกเสียงมา

ถอดค าพูดแลว้พิมพ์เป็นเอกสาร 

2.1.4 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และ

เอกสารต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) และจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่าง ๆ 

เพื่อน าผลที่ได้มาประกอบการจัดท าร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

3. ผูว้ิจัยศกึษาพหุกรณี (Multi-case studies) โรงเรียนต้นแบบระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน จ านวน 3 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  

sampling) โดยการสัมภาษณ์ในประเด็น ดังนี้ 1) ประเภทของการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 2) สถานการณ์ / สภาพการณ์ที่น าไปสู่การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 3) 

ลักษณะของนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศ 4) บุคลากรในโรงเรียนและ

บทบาทในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา และ5) สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติ

เพื่อป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ เพื่อน ามาประกอบการจัดท าร่างกลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

3.1 เกณฑใ์นการเลือกโรงเรียนที่จะศกึษาพหุกรณี 

3.1.1 เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3.1.2 เป็นโรงเรียนต้นแบบในเรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่

ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในวงการศกึษา 

3.1.3 เป็นโรงเรียนที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลได้สะดวก  

โดยมีรายนามสถานศกึษาที่ใช้ศึกษา ดังนี้ 

1) โรงเรียนดงมะไฟวิทยา จังหวัดสกลนคร โรงเรียนรางวัล

พระราชทานสถานศกึษาขนาดกลาง ปีการศึกษา 2560 
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2) โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ โรงเรียนรางวัล

พระราชทานสถานศกึษาขนาดกลาง ปีการศกึษา 2558 

3) โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียนรางวัลพระราชทานสถานศกึษาขนาด

ใหญ่ ปีการศกึษา 2559 

บุคลากรของโรงเรียนที่ให้สัมภาษณ์มีจ านวน 18 คน ใน 3 โรงเรียน ๆ ละ 6 

คน ประกอบด้วย 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ านวน 1 คน  

2) รองผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มบริหารงานทั่วไป หรอืหัวหนา้งาน

ปกครอง จ านวน 1 คน 

3) หัวหนา้งานแนะแนวและครูที่ปรึกษา จ านวน 2 คน  

4) ตัวแทนนักเรียน จ านวน 2 คน 

3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3.2.1 ประเภทของเครื่องมอื เครื่องมอืที่จะใช้ในการวิจัยเป็นแบบ

สัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับกลยทุธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3.2.2 การสรา้งเครื่องมอื ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์โดยการพัฒนา

ข้อค าถามมาจากรายละเอียด เนื้อหา จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ค าถามที่ครอบคลุมการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 

3.2.3 การเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่จะศกึษาพหุกรณี ผู้วิจัย

ด าเนนิการ ดังนี้ 

3.2.3.1 ประสานผู้อ านวยการโรงเรียนที่จะศกึษาพหุกรณี เพื่อขอ

ความรว่มมอืในงานวิจัย 
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3.2.3.2 ขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูอ้ านวยการโรงเรียนที่จะศกึษาพหุกรณี เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

3.2.3.3 นัดหมายวันเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2.3.4 เก็บรวบรวมข้อมูลตามวันเวลาที่ก าหนด โดยจดบันทึก 

บันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง ถ่ายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

3.2.3.5 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ดว้ยเครื่องบันทึกเสียงมา

ถอดค าพูดแลว้พิมพ์เป็นเอกสาร 

3.2.4 การวิเคราะหข์้อมูล โดยผูว้ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษา      

พหุกรณีมาวิเคราะหเ์นือ้หา และจัดหมวดหมูต่ามประเด็นต่าง ๆ  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ ์

ผูว้ิจัยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert group meeting 

technique) เลือกผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจง จ านวน 9 คน โดยผู้เช่ียวชาญมาจากหลากหลาย

สาขาอาชีพ และมีความรู ้ความสนใจในเรื่องที่ผู้วจิัยศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญได้วิพากษ์และให้

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่รา่งขึ้นในขั้นตอนที่ 1 เมื่อได้ทัศนะและข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ

มาแล้วน ามาปรับกลยุทธ์ฯ ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิปริญญาเอกทางด้านสังคม

สงเคราะห ์จ านวน 1 คน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภุชงค์ เสนานุช อาจารย์ประจ า

คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2) ตัวแทนจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับกิจการเด็กนักเรียน จ านวน 2 คน ได้แก่                 

ดร.อนุกูล มโนชัย ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาและส่งเสริมความประพฤตินักเรียน ศูนย์เฉพาะ

กิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน และนางสาวจีระวรรณ ปักกัดตัง ผู้อ านวยการกลุ่ม

คุ้มครองและพิทักษ์สทิธิเด็ก ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน 

3) ตัวแทนจากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

จ านวน 2 คน ได้แก่ นางสาวสิรวิรรณ เย็นตั้ง ผูอ้ านวยการกองส่งเสริมความเสมอภาค

ระหว่างเพศ กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว และนางเธียรทอง ประสานพานิช 

ผูอ้ านวยการกลุ่มการพัฒนาระบบคุ้มครอง กรมกิจการเด็กและเยาวชน  
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4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมี

วิทยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม ต าแหน่งผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ผูอ้ านวยการโรงเรียนอากาศ

อ านวยศึกษา ต าแหน่งผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

5) ครูประจ าช้ันและครูแนะแนว ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท หรือมี 

วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษและมีประสบการณใ์นการสอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปจ านวน 2 

คน ได้แก่ นางทัศนาร์ภร ทวงศเ์ฉลียว หัวหน้างานแนะแนว โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 และนางสริิพรรณ นามละคร หัวหน้า

งานแนะแนว โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 

2.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1.1 คู่มอืการจัดประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert group meeting) 

1) ก าหนดประเด็น ร่างกลยุทธ์ ในการประชุมผูเ้ช่ียวชาญ โดยการ

พัฒนามาจากรายละเอียด เนื้อหา จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณี เพื่อให้ครอบคลุมการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

2) น าร่างกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการจัดประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงกลยุทธ์ฯ แล้วจึงสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความ

คิดเห็นว่ากลยุทธ์ฯที่พัฒนาขึน้เพื่อป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา

นั้นมีความเหมาะสมหรอืไม่ อย่างไร 

2.1.2 วิธีการเก็บข้อมูล  

1) ด าเนินการประชุมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญได้วิพากษ์และ

ให้ข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่รา่งขึ้น เมื่อได้ทัศนะและข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญแล้วจึงน ามา

ปรับกลยุทธ์ฯ  
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2) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยจดบันทึก บันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง 

ถ่ายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

3) น าข้อมูลการประชุมที่ได้จากการบันทึกเสียงมาถอดค าพูดแลว้

พิมพ์เป็นเอกสาร 

2.1.3) การวิเคราะหข์้อมูล โดยผู้วจิัยจะน าข้อมูลที่ได้จากประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะหเ์นือ้หา และจัดหมวดหมูต่ามประเด็นต่าง ๆ 

 

ระยะท่ี 2 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของกลยุทธ์  

ผูว้ิจัยน ากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน ในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยใช้แบบสอบถามแล้วรวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์

โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร คือ บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2561 จ านวน 934 

โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 24 มีนาคม 2561, กลุ่มสารสนเทศ สพม. 24) รวม 2,802 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง คอื บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2561 

ประกอบด้วย 1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป หรอื

หัวหนา้งานปกครอง และ 3) หัวหนา้งานแนะแนว ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1970) ที่ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 

ดังสูตรการค านวณ ต่อไปนี้ 

n =
N

1 + Ne2
 

  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง     

    n คือ ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

    N คือ จ านวนประชากร       = 2,802 

    e คือ ค่าความคลาดเคลื่อน  = 0.05 
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จากสูตรจะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

n =
2,802

1 + 2,802(0.05)2
 

                               = 350.031 ≈ 350 
 

แตผู่ว้ิจัยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 540 คน ซึ่งมากกว่าขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างจากการค านวณตามวิธีการของ Taro Yamane จ าแนกเป็น 1) ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 180 คน 2) รองผูอ้ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานทั่วไป หรอืหัวหนา้

งานปกครอง จ านวน 180 คน และ 3) หัวหนา้งานแนะแนว จ านวน 180 คน กลุ่มตัวอย่าง

ดังกล่าวได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random sampling) ดังนี้ 

1) ใช้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา (สพม.) ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 15 ส านักงานเขตพืน้ที่ฯ ครอบคลุมพืน้ที่ 20 จังหวัด  

เป็นหนว่ยในการสุม่ เลือกเจาะจง 

2) แบ่งโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามขนาดโรงเรยีน โดยแต่ละขนาดสุ่มอย่างง่ายร้อยละ 30 คือ   

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 15 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 36 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 81 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 48 โรงเรียน รวม 

180 โรงเรียน 

3) แตล่ะโรงเรียนในข้อ 2 เจาะจงกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน 

ประกอบด้วย 1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 2) รองผูอ้ านวยการโรงเรียนกลุ่ม

บริหารงานทั่วไป หรอืหัวหน้างานปกครอง จ านวน 1 คน และ3) หัวหนา้งานแนะแนว 

จ านวน 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 540 คน ดังตาราง 4 

ตาราง 4 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแตล่ะส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

มัธยมศกึษา เขต 19 

(จังหวัดหนองบัวล าภู 

และจังหวัดเลย) 

1. ศรีสงครามวิทยา เลย ใหญ่พิเศษ 

2. ค าแสนวทิยาสรรค์ หนองบัวล าภ ู ใหญ ่

3. นาวังศึกษาวิช หนองบัวล าภ ู ใหญ ่

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



    153 

ตาราง 4 (ต่อ) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

 4. ฝั่งแดงวิทยาสรรค์ หนองบัวล าภ ู กลาง 

5. นาด้วงวทิยา เลย กลาง 

 6. โนนสังวทิยาคาร หนองบัวล าภ ู กลาง 

7. ปากชมวทิยา เลย กลาง 

8. นาแหว้วทิยา เลย กลาง 

9. นาออ้วิทยา เลย เล็ก 

10. โนนเมอืงวิทยาคาร หนองบัวล าภ ู เล็ก 

11. กุดสระเทียนวทิยาคาร หนองบัวล าภ ู เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 20 

(จังหวัดอุดรธานี) 

1. กุมภวาปี อุดรธานี ใหญ่พิเศษ 

2. ศรีธาตุพทิยาคม อุดรธานี ใหญ ่

3. วังสามหมอวิทยาคาร อุดรธานี ใหญ ่

4. สุมเส้าพทิยาคาร อุดรธานี กลาง 

5. สร้างคอมวทิยา อุดรธานี กลาง 

6. พบูิลยรั์กษพ์ทิยา อุดรธานี กลาง 

7. ทุ่งฝนวทิยา อุดรธานี กลาง 

8. ห้วยเกิ้งพิทยาคาร อุดรธานี กลาง 

9. นาไหมพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก อุดรธานี เล็ก 

10. โพนสูงพัฒนศึกษา อุดรธานี เล็ก 

11. ทรัพย์อุดมวทิยา อุดรธานี เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 21 

(จังหวัดหนองคายและ

จังหวัดบึงกาฬ) 

1. ชุมพลโพนพสิัย หนองคาย ใหญ่พิเศษ 

2. เซกา บึงกาฬ ใหญ ่

3. บึงโขงหลง บึงกาฬ ใหญ ่

มัธยมศกึษา เขต 21 

(จังหวัดหนองคายและ

จังหวัดบึงกาฬ) 

 

4. หนองคายวทิยาคาร หนองคาย กลาง 

5. สังคมวทิยา หนองคาย กลาง 

6. ประชาบดีพิทยาคม หนองคาย กลาง 

7. ปากสวยพทิยาคม หนองคาย กลาง 

8. เซิมพทิยาคม บึงกาฬ กลาง 

9. โสกก่ามวิทยา บึงกาฬ เล็ก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

 10. หนองหัวช้างวทิยา บึงกาฬ เล็ก 

11. โพธ์ิทองวิทยานุสรณ์ บึงกาฬ เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 22 

(จังหวัดนครพนมและ

จังหวัดมุกดาหาร) 

 

1. ปิยะมหาราชาลัย นครพนม ใหญ่พิเศษ 

2. นาแกสามัคคีวทิยา นครพนม ใหญ ่

3. เรณูนครวทิยานุกูล นครพนม ใหญ ่

4. อุเทนพัฒนา นครพนม ใหญ ่

5. สหราษฎร์รังสฤษดิ์ นครพนม กลาง 

6. บ้านแพงพทิยาคม นครพนม กลาง 

7. ดงหลวงวิทยา มุกดาหาร กลาง 

8. ศรีโคตรบูรณ์ นครพนม กลาง 

9. บ้านผึ้งวทิยาคม นครพนม กลาง 

10. พะทายพทิยาคม นครพนม กลาง 

11. ค าชะอพีทิยาคม มุกดาหาร เล็ก 

12. กุตาไก้วทิยาคม นครพนม เล็ก 

13. ค าปา่หลายสรรพวทิย์ มุกดาหาร เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 23 

(จังหวัดสกลนคร) 

 

1. ธาตุนารายณ์วิทยา สกลนคร ใหญ่พิเศษ 

2. พังโคนวิทยาคม สกลนคร ใหญ ่

3. สกลนครพัฒนศกึษา สกลนคร ใหญ ่

4. กุสุมาลยว์ทิยาคม สกลนคร กลาง 

มัธยมศกึษา เขต 23 

(จังหวัดสกลนคร) 

 

 

5. ท่าแร่ศึกษา สกลนคร กลาง 

6. ส่องดาววทิยาคม สกลนคร กลาง 

7.  เตา่งอยพัฒนศกึษา สกลนคร กลาง 

8. ค าเพิ่มพทิยา สกลนคร กลาง 

9. โพนพทิยาคม สกลนคร เล็ก 

10. นคิมน้ าอูนเจรญิวทิยา สกลนคร เล็ก 

11. หนองแวงวทิยา สกลนคร เล็ก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

มัธยมศกึษา เขต 24 

(จังหวัดกาฬสินธ์ุ) 

 

1. สมเด็จพิทยาคม กาฬสินธ์ุ ใหญ่พิเศษ 

2. ร่องค า กาฬสินธ์ุ ใหญ ่

3. กมลาไสย กาฬสินธ์ุ ใหญ ่

4. เมอืงกาฬสนิธ์ุ กาฬสินธ์ุ กลาง 

5. สหัสขันธ์ศึกษา กาฬสินธ์ุ กลาง 

 6. สามชัย กาฬสินธ์ุ กลาง 

7. ท่าคันโทวทิยาคาร กาฬสินธ์ุ กลาง 

8. ห้วยเม็กวิทยาคม กาฬสินธ์ุ กลาง 

9. ฆอ้งชัยวิทยาคม กาฬสินธ์ุ เล็ก 

10.  มัธยมภูฮังพัฒนวทิย ์ กาฬสินธ์ุ เล็ก 

11. หัวหนิวัฒนาลัย กาฬสินธ์ุ เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 25 

(จังหวัดขอนแก่น) 

 

1. ศรีกระนวนวิทยาคม ขอนแก่น ใหญ่พิเศษ 

2. มัญจาศึกษา ขอนแก่น ใหญ ่

3. ชนบทศกึษา ขอนแก่น ใหญ ่

4. พล ขอนแก่น ใหญ ่

5. หนองสองห้องวทิยา ขอนแก่น กลาง 

6. สาวะถีพทิยาสรรพ์ ขอนแก่น กลาง 

7. โคกโพธ์ิชัยศึกษา ขอนแก่น กลาง 

มัธยมศกึษา เขต 25 

(จังหวัดขอนแก่น) 

 

8. บ้านแฮดศึกษา ขอนแก่น กลาง 

9. แวงใหญ่วทิยาคม ขอนแก่น กลาง 

10. แวงน้อยศึกษา ขอนแก่น กลาง 

11. เทพศิรินทร์ ขอนแก่น ขอนแก่น เล็ก 

12. โคกสีพทิยาสรรพ์ ขอนแก่น เล็ก 

13. ทุ่งใหญ่รัตนศึกษา ขอนแก่น เล็ก 

14. บัวใหญ่พทิยาคม ขอนแก่น เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 26 

(จังหวัดมหาสารคาม) 

 

1. พยัคฆภูมิวิทยาคาร มหาสารคาม ใหญ่พิเศษ 

2. นาดูนประชาสรรค์ มหาสารคาม ใหญ ่

3. บรบือวทิยาคาร มหาสารคาม ใหญ ่
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

 4. กันทรวชิัย มหาสารคาม กลาง 

5. ชื่นชมพทิยาคาร มหาสารคาม กลาง 

6. เขวาไร่ศึกษา มหาสารคาม กลาง 

 7. โกสุมวทิยาสรรค์ มหาสารคาม กลาง 

8. บรบือ มหาสารคาม กลาง 

9. ประชาพัฒนา มหาสารคาม เล็ก 

10. เขื่อนพิทยาสรรค์ มหาสารคาม เล็ก 

11. โนนแดงวทิยาคม มหาสารคาม เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 27 

(จังหวัดร้อยเอ็ด) 

 

 

1. โพนทองพัฒนาวิทยา ร้อยเอ็ด ใหญ่พิเศษ 

2. พนมไพรวิทยาคาร ร้อยเอ็ด ใหญ ่

3. สุวรรณภูมิวิทยาลัย ร้อยเอ็ด ใหญ ่

4. ธงธาน ี ร้อยเอ็ด กลาง 

5. เตรียมอุดมศึกษา ร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด กลาง 

6. เมอืงสรวงวทิยา ร้อยเอ็ด กลาง 

7. ขัตยิะวงษา ร้อยเอ็ด กลาง 

มัธยมศกึษา เขต 27 

(จังหวัดร้อยเอ็ด) 

 

8. โพธ์ิชัยชนูปถัมภ์ ร้อยเอ็ด กลาง 

9. ชา้งเผือกวิทยาคม ร้อยเอ็ด เล็ก 

10. โพนสูงประชาสรรค์ ร้อยเอ็ด เล็ก 

11.เชยีงขวัญพิทยาคม ร้อยเอ็ด เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 28 

(จังหวัดศรีสะเกษ และ

จังหวัดยโสธร) 

 

1. กันทรลักษว์ทิยา ศรีสะเกษ ใหญ่พิเศษ 

2. ก าแพง ศรีสะเกษ ใหญ ่

3. ปรางค์กู่ ศรีสะเกษ ใหญ ่

4. ค าเขื่อนแก้วชนูปถัมภ ์ ยโสธร กลาง 

5. สมเด็จพระญาณสังวร ยโสธร กลาง 

6. ห้วยทับทันวทิยาคม ศรีสะเกษ กลาง 

7. ยางชุมนอ้ยพทิยาคม ยโสธร กลาง 

8. น้ าเกลี้ยงวทิยา ศรีสะเกษ กลาง 

9. นครศรีล าดวนวทิยา ศรีสะเกษ กลาง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

 10. ตูมพิทยานุสรณ์ ศรีสะเกษ กลาง 

11. หนองคูวิทยา ศรีสะเกษ เล็ก 

 12. ละทายวทิยา ศรีสะเกษ เล็ก 

13. สอนแก้วว่องไววทิยา ยโสธร เล็ก 

14. ภูมิซรอลวิทยา ศรีสะเกษ เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 29 

(จังหวัดอุบลราชธานี 

และจังหวัด

อ านาจเจรญิ) 

 

1. เขื่องในพทิยาคาร อุบลราชธานี ใหญ่พิเศษ 

2.ศรีเมอืงวิทยาคาร อุบลราชธานี ใหญ ่

3. เขมราชพทิยาคม อุบลราชธานี ใหญ ่

4. นาจะหลวย อุบลราชธานี ใหญ ่

5. เสนางคนคิม อ านาจเจริญ กลาง 

6. มว่งสามสบิอัมพวันวทิยา อุบลราชธานี กลาง 

7. นาเยยีศึกษา รัชมังคลาภิเษก อุบลราชธานี กลาง 

มัธยมศกึษา เขต 29 

(จังหวัดอุบลราชธานี 

และจังหวัด

อ านาจเจรญิ) 

 

 

8. ส าโรงวทิยาคาร อุบลราชธานี กลาง 

9. วารินช าราบ อุบลราชธานี กลาง 

10. ท่าโพธิ์ศรีพิทยา อุบลราชธานี กลาง 

11. สะพอืวิทยาคาร อุบลราชธานี เล็ก 

12. นาวังวทิยา อ านาจเจรญิ เล็ก 

13. นาเวยีงจุลดศิวิทยา อ านาจเจริญ เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 30 

(จังหวัดชัยภูม)ิ 

 

1. หนองบัวแดงวทิยา ชัยภูมิ ใหญ่พิเศษ 

2. เมอืงพญาแลวิทยา ชัยภูมิ ใหญ ่

3. คอนสารวิทยาคม ชัยภูมิ ใหญ ่

4. บ้านแท่นวทิยา ชัยภูมิ กลาง 

5. คูเมอืงวิทยา ชัยภูมิ กลาง 

6. หนองบัวระเหววทิยาคาร ชัยภูมิ กลาง 

7. บ้านเขว้าวทิยายน ชัยภูมิ กลาง 

8. คอนสวรรค์ ชัยภูมิ กลาง 

9. กุดตุ้มวทิยา ชัยภูมิ เล็ก 

10. ห้วยแย้วิทยา ชัยภูมิ เล็ก 

11. เพชรพทิยาสรรค์ ชัยภูมิ เล็ก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

มัธยมศกึษา เขต 31 

(จังหวัดนครราชสมีา) 

 

1. ปักธงชัยประชานริมติ นครราชสมีา ใหญ่พิเศษ 

2. ห้วยแถลงพิทยาคม นครราชสมีา ใหญ ่

3. เสิงสาง นครราชสมีา ใหญ ่

4. โนนสมบูรณ์วิทยา นครราชสมีา กลาง 

5. หนองน้ าใสพทิยาคม นครราชสมีา กลาง 

6. บ้านเหลื่อมพทิยาสรรพ์ นครราชสมีา กลาง 

7. เมอืงพลับพลาพทิยาคม นครราชสมีา กลาง 

8. ชุมพวงศึกษา นครราชสมีา กลาง 

มัธยมศกึษา เขต 31 

(จังหวัดนครราชสมีา) 

9. บึงพะไล นครราชสมีา เล็ก 

10. สมเด็จพระธรีญาณมุนี นครราชสมีา เล็ก 

11. หันหว้ยทรายพทิยาคม นครราชสมีา เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 32 

(จังหวัดบุรีรัมย์) 

1. ล าปลายมาศ บุรีรัมย์ ใหญ่พิเศษ 

2. เมอืงตลุงพทิยาสรรพ์ บุรีรัมย์ ใหญ ่

3. บ้านกรวดวทิยาคาร บุรีรัมย์ ใหญ ่

4. หนองกี่พทิยาคม บุรีรัมย์ ใหญ ่

5. ไพศาลพิทยาคม บุรีรัมย์ กลาง 

6. บัวหลวงวทิยาคม บุรีรัมย์ กลาง 

7. ห้วยราชพทิยาคม บุรีรัมย์ กลาง 

8. พระครูพทิยาคม บุรีรัมย์ กลาง 

9. ธารทองพิทยาคม บุรีรัมย์ กลาง 

10. โนนเจรญิพิทยาคม บุรีรัมย์ กลาง 

11. แสลงโทนพทิยาคม บุรีรัมย์ เล็ก 

12. กนกศลิป์พิทยาคม บุรีรัมย์ เล็ก 

13. เหลอืงพนาวิทยาคม บุรีรัมย์ เล็ก 

มัธยมศกึษา เขต 33 

(จังหวัดสุรินทร์) 

1. ประสาทวทิยา สุรินทร์ ใหญ่พิเศษ 

2. บัวเชดวทิยา สุรินทร์ ใหญ ่

3. จอมพระประชาสรรค์ สุรินทร์ ใหญ ่
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำ 
ชื่อโรงเรียน จังหวดั ขนำด 

 4. ท่าตูมประชาเสริมวทิย์ สุรินทร์ ใหญ ่

5. กระเทียมวทิยา สุรินทร์ กลาง 

6. นารายณ์ค าผงวทิยา สุรินทร์ กลาง 

7. โคกตะเคียนวทิยา สุรินทร์ กลาง 

8. สวายวิทยาคาร สุรินทร์ กลาง 

9. นาดีวิทยา สุรินทร์ กลาง 

มัธยมศกึษา เขต 33 

(จังหวัดสุรินทร์) 

10. แตลศิริวิทยา สุรินทร์ กลาง 

11. ปราสาทเบงวทิยา สุรินทร์ เล็ก 

12. ศรีณรงค์พทิยาลัย สุรินทร์ เล็ก 

13. ทุ่งมนวทิยาคาร สุรินทร์ เล็ก 

14. ลานทรายพทิยาคม สุรินทร์ เล็ก 

 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

2.1 ประเภทของเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นระยะนีเ้ป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

ชนิดตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
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2.2 การสรา้งเครื่องมอื ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

2.2.1 สร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากต าราของ   

บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 46-49) 

2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จาก กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่แก้ไขปรับปรุงหลังจากการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญมาสร้าง

แบบสอบถาม 

2.2.3 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามทีส่ร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการแก้ไข ปรับปรุง 

2.2.4 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไข ปรับปรุงตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมอื จ านวน 5 

คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา หาค่าความสอดคล้อง (Index of item 

Objective Congruence = IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนนี ้

ได้แก่  

2.2.4.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญา

เอกด้านสังคมสงเคราะห์ จ านวน 1 คน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศริินทร์รัตน์                    

กาญจนกุญชร อาจารย์ประจ าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2.2.4.2 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญา

เอกด้านการวิจัย จ านวน 1 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ ก าจัดภัย อาจารย์

ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.2.4.3 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มวีุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาเอก หรอืมีวิทยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน ได้แก่ นายสมใจ 

วิเศษทักษิณ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

2.2.4.4 ผูอ้ านวยการสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก 

หรอืมีวทิยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.ประจักษ์ เข็มใคร 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนโพธิแสนวิทยา และ ดร.นงคร์ักษ์ เคนไชยวงศ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน

ร่มเกล้า จังหวัดสกลนคร 
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2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และ

น าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุงและใหข้้อเสนอแนะ 

2.2.6 จัดพิมพแ์บบสอบถามเพื่อน าไปใช้กับ 1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน 2) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานทั่วไป หรอืหัวหนา้งานปกครอง และ3) หัวหน้า

งานแนะแนว ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 45 คนใน 15 โรงเรียน เพื่อหาคุณภาพของ

แบบสอบถามด้านอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่น 

2.2.7 น าแบบสอบถามที่ส่งกลับมาหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความ

เชื่อมั่น ได้ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.31 – 0.84 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 น าผล

ที่ได้เสนอต่อผู้เช่ียวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุงและให้

ข้อเสนอแนะ 

2.2.8 จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือราชการขอความรว่มมอืจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 3 ชุด เพื่อขอ

ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามจากผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 ชุด                            

รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานทั่วไป หรอืหัวหนา้งานปกครอง จ านวน 1 ชุด 

และหัวหนา้งานแนะแนวจ านวน 1 ชุด โดยผูว้ิจัยจัดส่งทางไปรษณีย์พร้อมระบุวันส่ง

แบบสอบถามคนื 

3.3. ผูว้ิจัยส่งซองเอกสารที่จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยพร้อมติดแสตมป์เพื่อให้

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนืผูว้ิจัย 

3.4 ในกรณีที่มปีัญหาไมไ่ด้แบบสอบถามคืน ผู้วิจัยติดตามด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เชน่ ตดิตามด้วยตนเอง สอบถามทางโทรศัพท์ ให้ผูช่้วยวิจัยติดตาม 

3.5 ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 540 ชุด จากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 540 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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4. การวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนจากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะหข์้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ เพศ 

การศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบัติหน้าที่ และขนาดของโรงเรียน วเิคราะหโ์ดยใช้

ความถี ่ร้อยละ และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x)̄ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

4.51 – 5.00 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมาก 

2.51 – 3.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับน้อย 

1.00 – 1.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ วเิคราะหเ์นือ้หาและหา

ค่าความถี่ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

5. การปรับปรุงกลยุทธ์หลังการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยปรับปรุงกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดังนี้ 

5.1 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (x)̄ มาพิจารณาโดยคัดเลือก

ประเด็นกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่า 3.51 มาแก้ไข ปรับปรุง เพื่อพัฒนาให้เป็นกลยุทธ์ที่

สมบูรณ์และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จรงิในสถานศึกษาต่อไป 

5.2 ผูว้ิจัยน าเสนอกลยุทธ์ที่แก้ไขปรับปรุงต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข และให้ข้อเสนอแนะ 

5.3 แก้ไขปรับปรุงกลยุทธ์ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ได้กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ น าไปจัดพิมพต์่อไป 
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ระยะท่ี 3 กำรพัฒนำและตรวจสอบคู่มือกำรใช้กลยุทธ์ 

การพัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูว้ิจัยด าเนินการใน 2 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การสรา้งคู่มอืการใช้กลยุทธ์ฯ 

ผูว้ิจัยสร้างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดังนี้ 

1. ศกึษา วเิคราะห ์สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยเพื่อก าหนด

รายละเอียดของคู่มือการใช้กลยุทธ์ แหล่งข้อมูลในการวิจัยในขั้นนี้ ได้แก่ เอกสาร ต ารา 

รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ บทความ และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ โดยองค์ประกอบของคู่มือ

การใชก้ลยุทธ์ประกอบด้วย ค าช้ีแจง วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ วิธีด าเนนิการ 

แผนงาน และโครงการ 

  2. ร่างคู่มือการใชก้ลยุทธ์ฯ โดยน าขอ้มูลจากระยะที่ 2 การตรวจสอบความ

เหมาะสมในการน ากลยุทธ์ฯไปใช้ 

3. น าร่างคู่มอืการใช้กลยุทธ์ฯ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

4. ปรับปรุงคูม่อืการใชก้ลยุทธ์ฯ ตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

5. จัดพิมพค์ู่มอืการใชก้ลยุทธ์ฯ ฉบับร่างเพื่อสง่ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ขั้นที่ 2 การประเมินและปรับปรุงคูม่อืการใชก้ลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยประเมินและปรับปรุงคูม่อืการใช้กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

1. ก าหนดผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อประเมินคู่มือการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
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1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางดา้นสังคมสงเคราะห ์จ านวน 1 คน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิ่นหทัย หนูนวล 

อาจารย์ประจ าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

หรอืมวีิทยฐานะผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน ได้แก่ ดร.ปุณกาญจน ์ภูเงนิ 

ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร จังหวัดกาฬสินธุ์ และ                   

นายประหยัด วังวร ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนนครพนมวิทยาคม จังหวัดนครพนม 

1.3 รองผู้บริหารสถานศกึษา เป็นรองผูอ้ านวยการโรงเรียนกลุ่ม

บริหารงานทั่วไป หรอืหัวหน้างานปกครอง โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีวทิยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 

1 คน ได้แก่ ดร.รชานนท์ โสภณฤทธิเดช ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย 

ชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 

1.4 ครู เป็นครูโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีวทิยฐานะเช่ียวชาญและมีประสบการณ์

ในการสอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.ดาหวัน ทะสา ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนเชียงยนืพิทยาคม จังหวัดมหาสารคาม 

2. เครื่องมือ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating scale) ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นว่าคู่มอืการใช้กลยุทธ์ฯ 

มีความเหมาะสมหรอืไม่ 

 3. การสรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมนิคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ ผู้วจิัยจะ

ด าเนนิการ ดังนี้ 

3.1 ร่างแบบสอบถาม ประกอบด้วยประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ค าช้ีแจง 2) 

ความเป็นมาและความส าคัญของกลยุทธ์ 3) วัตถุประสงค์ 4) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

5) กลยุทธ์ 6) แผนงาน 7) โครงการ 8) ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ถ้ามี) 

3.2 น าแบบสอบถามไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

3.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



    165 

3.4 จัดพิมพแ์บบสอบถามเพื่อน าไปใช้ตอ่ไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการดังนี้ 

4.1 ติดตอ่ประสานงานผู้เช่ียวชาญเพื่อสอบถามความสมัครใจและเต็มใจ

ที่จะอุทิศเวลาให้ความรว่มมอืในการวิจัย 

4.2 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความรว่มมอืในการเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคู่มอืการใช้กลยุทธ์ฯ 

4.3 จัดส่งร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธจ์ านวน 1 ชุด และแบบสอบถามเพื่อ

ประเมินคู่มือการใชก้ลยุทธ์ฯ จ านวน 1 ชุด ไปยังผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน และขอความอนุเคราะห์

ให้ผู้เช่ียวชาญส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ โดยใช้ซองเอกสารติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยที่

ผูว้ิจัยส่งไปพร้อมกับเอกสาร 

4.4 ตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อประเมนิคู่มือการใชก้ลยุทธ์ฯ ที่ได้รับคืน

จากผู้เช่ียวชาญว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้วน าข้อคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมา

วิเคราะห์ต่อไป 

5. การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการดังนี้ 

5.1 น าข้อคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในแบบตรวจสอบคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ฯ 

มาวิเคราะห์ ค านวณค่าเฉลี่ย (x)̄ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

5.2 น าข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญในแบบตรวจสอบการใชคู้่มอืกลยุทธ์ 

มาวิเคราะหโ์ดยใช้ค่าความถี่ 

6. การปรับปรุงคูม่อืการใช้กลยุทธ์ฯ ผูว้ิจัยน าผลจากการวิเคราะหข์้อมูลใน

ข้อ 5 มาปรับปรุงคูม่อืการใชก้ลยุทธ์ฯ ใหส้มบูรณ์ จัดพิมพ์คู่มือการใช้กลยุทธ์ฉบับจรงิ 

ระยะของการวิจัยสรุปได้ดังภาพประกอบ 6 
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    ระยะที ่ กิจกรรม ผลท่ีได ้

1. การพัฒนา      

   กลยุทธ์ 

  1.1 การก าหนด

กรอบแนวคิดฯ 

 -------------- 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

------------------- 

  1.2 การพัฒนา     

กลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

--------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------- 

 

2. การตรวจสอบ

ความเหมาะสมของ

กลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

--------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------- 

 

3. การพัฒนาและ

ตรวจสอบคู่มอืการใช้

กลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน 

3. การศึกษาพหุกรณโีรงเรียนต้นแบบในการป้องกันการคุกคามทางเพศ    

   จ านวน 3 โรงเรียน 

กรอบแนวคิดของการ

วจิัย 

 

1. สร้างกลยุทธ์โดยน าผลการวิจัยในระยะที่ 1 มาวิเคราะห์แล้วสร้างกลยุทธ์ 

2. พัฒนากลยุทธ์โดยใชเ้ทคนิคการประชุมกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group    

   Meeting Technique) โดยใชผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นคู่มอืการจัดประชุมกลุ่ม 

   ผู้เชี่ยวชาญ 

4. วเิคราะห์ขอ้มูลโดยน าข้อมูลท่ีได้จากประชุมกลุม่ผู้เชี่ยวชาญมาวเิคราะห์ 

   เนื้อหา และจัดหมวดหมูต่ามประเด็นต่าง ๆ 

กลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    (ฉบับร่าง) 

 

1. สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 540 คน จาก 180 โรงเรียน ดังนี้   

   1) ผอ.ร.ร. 180 คน 2) รอง ผอ.ร.ร./ครูฝ่ายปกครอง 180 คน  

   3) ครูแนะแนว 180 คน โดยใชแ้บบสอบถามซึ่งมี 3 ตอน คือ 1) ข้อมูล    

   ท่ัวไป 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯเป็นแบบสอบ    

   ถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 3) ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

2. วเิคราะห์ขอ้มูลโดย ตอนท่ี 1) ใชค้วามถี ่2) ใชส้ถิต ิx ̄และ S.D. โดยเลอืก  

   x ̄= 3.51 ขึน้ไปมาเป็นประเด็นกลยุทธ์ และ x ̄< 3.51 มาแก้ไขปรับปรุง      

   3) วเิคราะห์เนื้อหาและหาค่าความถี ่

กลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    (ฉบับสมบูรณ์) 

 

1. ร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ฯ 

2. ประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ประเมินด้วยแบบ 

    ประเมิน สถิตท่ีิใช ้x ̄และ S.D. 

3. ปรับปรุงและจัดพิมพค์ู่มอืการใชก้ลยุทธ์ฯ 

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาฯ 

ภาพประกอบ 6 ระยะของการวิจัย 
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ตาราง 5 แผนการด าเนินการวจิัย 

ระยะของการวิจัย กิจกรรม เครื่องมือ เป้าหมาย สถิตท่ีิใช/้เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ชว่งเวลาท่ีใชว้จิัย 

ระยะที่ 1  

การพัฒนากลยุทธ์ 

1.1 การก าหนด

กรอบแนวคิดของ

การวจิัย 

1. ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

3. การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศ จ านวน 3 โรงเรียน 

แบบสัมภาษณ ์ ได้กรอบแนวคิด

ของการวจิัย 

- กรอบแนวคิด

ของการวจิัย 

พ.ย. 61-ธ.ค.61 

1.2 การพัฒนา 

กลยุทธ์ 

4. ร่างกลยุทธ์โดยใชก้ารศึกษาในขอ้ 1-3 แลว้

ร่างกลยุทธ์ 

5. พัฒนากลยุทธ์โดยใชเ้ทคนิคการประชุมกลุม่

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

 

คู่มอืการจัด

ประชุมกลุม่

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านน 9 คน 

 

- 

ร่างกลยุทธ์การ

ป้องกันการ

คุกคามทางเพศฯ 

  

ม.ีค. 62–เม.ย.62 

ระยะที่ 2 การ

ตรวจสอบกลยุทธ์ 

 

 

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยการ

สอบถามความคิดเห็นของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

แบบสอบถาม กลุ่มตัวอยา่ง 

540 คน 
x ̄และ S.D.   

(x ̄= 3.51  ขึน้

ไป) 

กลยุทธ์การ

ป้องกันการ

คุกคามทางเพศฯ 

ท่ีเหมาะสม 

เม.ย. 62-ม.ิย.62 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ระยะของการวิจัย กิจกรรม เครื่องมือ เป้าหมาย สถิตท่ีิใช/้เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ชว่งเวลาท่ีใชว้จิัย 

ระยะที่ 3 การจัดท า

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

ขั้นท่ี 1 การร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ คู่มอืการใช ้   

กลยุทธ์     

(ฉบับร่าง) 

คณะกรรมการ 

ท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์ 

 

- ร่างคู่มอืการใช้

กลยุทธ์   

ม.ิย.62-ก.ค. 62 

ขั้นท่ี 2 การตรวจสอบและปรับปรุงคู่มือการใช้

กลยุทธ์ 

-คู่มือการใช้ 

กลยุทธ์ (ฉบับร่าง) 

- แบบสอบถาม

คู่มือการใช ้

กลยุทธ ์

ผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน 
x ̄และ S.D. (x ̄

= 3.51  ขึน้ไป) 

คู่มอืการใช ้    

กลยุทธ์   

ก.ค. 62-ก.ย. 62 
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บทที ่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสม (Mixed methods) ได้แก่ การวเิคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (Document analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert interview) การศกึษา

พหุกรณี (Multi-case studies) โรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พัฒนากลยุทธ์โดยใช้

การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert group meeting) ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าเสนอ

เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา  

ตอนที่ 2 ผลการร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert group meeting)  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อประเมินคู่มอืการใช้กลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้ผลการวิเคราะหข์้อมูลมีความชัดเจนเป็นไปตามความมุง่หมายที่ก าหนด

ไว้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 

n      แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

x ̄      แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D.     แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยก าหนดขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล และการแปลความหมายตามล าดับ

ความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา แจกแจงประเด็น และเรียบเรียงเนือ้หา  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.1 การวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 1.2 การวิเคราะหข์้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามรู ้

ความสามารถ ความเข้าใจ และประสบการณ์เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา จ านวน 5 คน 

 1.3 การวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาพหุกรณี (Multi-case studies) โรงเรียน

ต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จ านวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน 

 1.4 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะห์และสังเคราะหเ์นื้อหาจากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณี (Multi-case 

studies) โรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 1.5 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert group meeting) 

จ านวน 9 คน วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่าง ๆ 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสอบถามความคิดเห็นของ 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 540 คน วิเคราะหข์้อมูลโดยการค านวณค่าเฉลี่ย (x)̄ และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินคู่มอืการใช้กลยุทธ์การป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้

ของคู่มือ จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (x)̄ และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ประกอบด้วย 

 3.1 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหาของคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 3.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มอื 

การใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อจัดท าร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา และตอนที่ 2 ผลการร่างกลยุทธ์

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ดังรายละเอียดการน าเสนอ

ตามล าดับต่อนี้ 
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ตอนที่ 1  ผลการศกึษาองค์ประกอบกลยุทธ์การป้องกนัการคกุคามทาง

 เพศในสถานศกึษา 

 ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

การศกึษาพหุกรณี เพื่อน าไปสู่การก าหนดองค์ประกอบและการยกร่างกลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ผูว้ิจัยก าหนดองค์ประกอบของการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาได้ 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน 2) การจัดการความรูแ้ก่

นักเรียน 3) การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และ4) การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของ

ครู 

 1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  การสัมภาษณ์เชิงลกึจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ในประเด็น ดังนี้  

1) ประเภทของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 2) สถานการณ/์สภาพการณ์ที่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 3) ลักษณะของนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของ 

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 4) บุคลากรในโรงเรียนและบทบาทในการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา และ5) สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเองจาก

การถูกคุกคามทางเพศ ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 

  1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิ่นวดี ศรสีุพรรณ อาจารย์ประจ า 

คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

   2) นายรณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ ผู้อ านวยการฝ่ายสืบสวนองค์กรตอ่ต้าน

การค้ามนุษย์และทารุณกรรมเด็ก 

   3) นางสาวทองไพร า ปุ้ยตระกูล หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเด็กและครอบครัว 

มูลนิธิพิทักษ์สทิธิเด็ก 

   4) ดร. ไพฑูรย์ มนตรี ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเสลภูมพิิทยา

คม อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

   5) ดร.กลวัชร วังสะอาด ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนห้วยผึ้งพิทยา อ าเภอหว้ยผึง้ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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  ผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับประเด็นในกลยุทธก์ารป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา  

ปรากฏดังตาราง 44 ในภาคผนวก ง 

 1.3 ผลการศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

  เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โรงเรียนต้นแบบระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน จ านวน 3 โรงเรียน และสัมภาษณ์ในประเด็น ดังนี้ 1) ประเภทของ 

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 2) สถานการณ/์สภาพการณ์ที่น าไปสู่การคุกคาม 

ทางเพศในสถานศกึษา 3) ลักษณะของนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศ 

4) บุคลากรในโรงเรียนและบทบาทในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา และ 

5) สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ เพื่อน ามา

ประกอบการจัดท าร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

โดยมีเกณฑใ์นการเลือกโรงเรียนที่จะศกึษาพหุกรณี ดังนี้ 1) เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เป็นโรงเรียนต้นแบบในเรื่องระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา 3) เป็นโรงเรยีนที่

ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลได้สะดวก โดยมีรายนามสถานศกึษาที่ใช้ศึกษา ดังนี้ 

  1) โรงเรียนดงมะไฟวิทยา จังหวัดสกลนคร โรงเรียนรางวัลพระราชทาน

สถานศกึษาขนาดกลาง ปีการศกึษา 2560 

  2) โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน

สถานศกึษาขนาดกลาง ปีการศกึษา 2558 

  3) โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียนรางวัลพระราชทานสถานศกึษาขนาดใหญ่ ปี

การศกึษา 2559 

  บุคลากรของโรงเรียนที่ให้สัมภาษณ์มีจ านวน 18 คน โรงเรียนละ 6 คน 

ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ านวน 1 คน 2) รองผู้บริหารสถานศกึษากลุ่ม

บริหารงานทั่วไป หรอืหัวหน้างานปกครอง จ านวน 1 คน 3) ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษา 

จ านวน 2 คน และ4) ตัวแทนนักเรียน จ านวน 2 คน รายละเอียดผูใ้ห้สัมภาษณ์ในแต่ละ

โรงเรียน มดีังนี้ 

  1. โรงเรียนดงมะไฟวิทยา จังหวัดสกลนคร รับรางวัลพระราชทาน

สถานศกึษาขนาดกลาง ปีการศกึษา 2560 สัมภาษณ์ 

   1.1) ว่าที่รอ้ยตรี ปารเมศ เถายะบุตร ผูอ้ านวยการโรงเรียน 
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1.2) นายสมชาย นามสอน หัวหนา้งานปกครอง 

1.3) นางจันทนา ผ่านส าแดง หัวหนา้งานแนะแนว 

1.4) นางนฤมล เดชสุนทรากุล ครูที่ปรึกษา ช้ัน ม. 4 

1.5) นายธวัชชัย สอนสมนกึ นักเรียนช้ัน ม. 4 

1.6) นายณัฐวุฒิ เดชมิตร นักเรียนช้ัน ม. 4 

2. โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ รับรางวัลพระราชทาน

สถานศกึษาขนาดกลาง ปีการศกึษา 2558 สัมภาษณ์ 

2.1) ดร.ทวีภรณ์ วรชิน ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

2.2) นางปาริชาติ ยุรพันธ์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป  

2.3) นางสาวขนิษฐา ชัยศีลา ครูแนะแนว 

2.4) นางสาวศิริพร ภูมิพันธ์ ครูที่ปรึกษา ช้ัน ม. 5 

2.5) นายศวิกร วรชิน นักเรียนชัน้ ม. 5 

2.6) นางสาวรัมณยีา ยอดสูงเนิน นักเรียนช้ัน ม. 5 

3. โรงเรียนมุกดาหาร รับรางวัลพระราชทานสถานศกึษาขนาดใหญ่                   

ปีการศกึษา 2559 สัมภาษณ์ 

3.1) นายเลียง ผางพันธ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

3.2) นายราเมศร ์อินทร์ติยะ รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่ม

บริหารงานทั่วไป 

3.3) นางมาริสา อินลี ครูแนะแนว 

3.4) นางดวงมณี เพชรสุวรรณรังษี ครูที่ปรึกษา ช้ัน ม. 6 

3.5) นางสาวพิชชาพร ชุมทอง นักเรียนช้ัน ม. 6 

3.6) นางสาวสุวิชชา ศาสตร์แก้ว นักเรียนช้ัน ม. 6 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการศกึษาพหุกรณีโรงเรียน

ต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ปรากฏดังตาราง 45 ในภาคผนวก ง   
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 1.4 สรุปผลการศึกษาประเด็นในกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาพหุกรณีโรงเรยีน

ต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนโดยรวม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการศกึษาประเด็นในกลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวม จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน และการศกึษา

พหุกรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จ านวน 3 โรงเรียน ตามประเด็น

ค าถาม 5 ข้อ พบประเด็นที่เป็นข้อค้นพบ ดังตาราง 6  

ตาราง 6 สรุปผลการศกึษาประเด็นในกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาพหุกรณีโรงเรียน

ต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนโดยรวม 

 

ค าถามข้อที ่

สรุปผลการศกึษาประเดน็ในกลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา

โดยรวม 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามกีี่

ประเภท อะไรบ้าง 

1. การคุกคามดว้ยสายตา   

2. การคุกคามดว้ยวาจา   

3. การคุกคามโดยการสัมผัส   

4. การคุกคามโดยไม่มีการสัมผสั  - 

5. การข่มขืนกระท าช าเรา   

6. ครูกับนักเรียน  - 

7. ครูกับคร ู  - 

8. นักเรียนกับนักเรียน  - 

9. หญิงกับหญิง -  

 10. ชายกับชาย -  

11. ชายกับหญงิ -  

12. หญิงกับชาย -  

13. การแสดงภาพลามก อนาจาร -  

14. การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ -  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ค าถามข้อที ่

สรุปผลการศกึษาประเดน็ในกลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา

โดยรวม 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

2. สถานการณ์ท่ี

น าไปสู่การคุกคาม

ทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. สื่อเทคโนโลยท่ีีก้าวล้ าทันสมยั  - 

2. การแตง่กายไมเ่หมาะสม   

3. การวางตัวไมเ่หมาะสม   

4. เวลา (เลิกค่ า เกินเวลา)   

5. ความเชื่อใจ/ไวว้างใจ   

6. การอยู่ในท่ีลับตา   

7. การใช้อ านาจของคร ู   

8. สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน   

9. ปัญหาครอบครัว   

10. การอยู่คนเดียว ไมค่บเพื่อน   

11. การท ากิจกรรมตา่ง ๆ ในโรงเรียน -  

12. วัฒนธรรมองค์กร (ความเข้มงวด) -  

13. การเรียนวชิาท่ีเนน้ปฏบัิต ิเชน่ พละ -  

14. การพูดแซว หรือวจิารณ์เร่ืองเพศ -  

15. การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ -  

3. ลักษณะของ

นักเรียนท่ีมักจะเป็น

เหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

1. เด็กเงียบๆไม่คอ่ยพูด (ไมใ่ชเ่ด็กมีปัญหา 

อาจจะเป็นเด็กเรียบร้อย) 

  

2. เด็กไมช่อบเข้ากลุ่มเพื่อน อยูค่นเดียว   
3. เด็กเรียบร้อย ไมทั่นคนอ่ืน หัวออ่น   
4. เด็กมีปัญหาครอบครัว/เด็กอ่อนแอ   
5. เด็กที่รู้เท่าไม่ถึงการณ ์(ชอบตามกระแส 

ตามเพื่อน อยากรู้อยากลอง) 

  

6. เด็กที่มพีฤตกิรรมลอ่แหลม (การแตง่ตัว 

การย่ัวยวน การใช้ค าพูด) 

  

7. เด็กที่หนเีรียน   

8. เด็กที่ตดิยาเสพติด -  

9. เด็กที่ขาดวิจารณญาณ/เชื่อคนงา่ย -  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ค าถามข้อที ่

สรุปผลการศกึษาประเดน็ในกลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา

โดยรวม 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

3. ลักษณะของ

นักเรียนท่ีมักจะเป็น

เหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา (ตอ่) 

10. เด็กที่โตเกินวัย -  

11. เด็กที่มเีพื่อนเป็นเพศตรงข้ามเยอะ -  

12. เด็กที่หมกมุน่ในสื่อสังคมออนไลน์โดยไม่

สนใจเหตุการณ์รอบข้าง 
-  

4. บุคลากรใน

โรงเรียนควรมี

บทบาทในการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างไร 

1. ควรให้ความรู้เร่ืองการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศฯควบคู่กับเร่ืองการมเีพศสัมพันธ์แก่

นักเรียน และผู้ปกครองในช่วงเวลาท่ี

เหมาะสม 

  

2. ครูทุกคนควรมกีลไกการแนะแนวและ

แนะน าท่ีด ี

  

3. ควรมกีารเสริมทักษะชีวิตควบคู่การสอน

เนื้อหา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ตามกระแสการคุกคามทางเพศฯให้ทัน   - 
5. ควรศกึษารายกรณีสถานท่ีท่ีเกิดการ

คุกคามทางเพศและน ามาปรับใช้ 

  

6. เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าขอค าปรึกษา 

และสังเกตพฤตกิรรม 

  

7. สถานศกึษาควรตดิกล้องวงจรปิดให้ท่ัวถึง   
8. โรงเรียนควรมมีาตรการการป้องกันท่ี

ชัดเจน 

  

9. การจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ี

เหมาะสม 

  

10. ผู้บริหารตอ้งสร้างจิตส านึกแก่ ครู และ

นักเรียน ให้มีสว่นร่วม และมีภูมคิุ้มกัน 

 - 

11. มรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนท่ีปฏบัิติ

สม่ าเสมอ มกีารออกเย่ียมบ้าน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ค าถามข้อที ่

สรุปผลการศกึษาประเดน็ในกลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา

โดยรวม 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

4. บุคลากรใน

โรงเรียนควรมี

บทบาทในการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างไร 

(ต่อ) 

12. ตอ้งใชห้ลักจิตวทิยาขั้นสูงในการท่ีจะ

อธิบายให้เด็กระดับนี้เข้าใจ ต้องใชค้วาม

อดทน 

  

13. สถานศกึษาควรสร้างหลักสตูรขึน้มาเพื่อ

ใชใ้นการป้องกันการคกุคามทางเพศฯ

โดยเฉพาะ 

-  

14. ฝึกอบรมและประชุมเชงิปฏิบัตกิาร เร่ือง 

การป้องกันการคุกคามทางเพศฯแก่นักเรียน 

และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

-  

15. มกีารประชุม อภิปราย เกี่ยวกับ

บทลงโทษจากการคุกคามทางเพศฯ ให้

นักเรียนหรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได้ฟัง 

-  

16. มกีารสง่เสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าใน

ตัวเองและผู้อ่ืน 

-  

17. ตอ้งกลา้เปิดใจกับนักเรียน สอนนักเรียน

เร่ืองการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคาม

ทางเพศตรง ๆ ไมอ่อ้มค้อม 

-  

18. ตอ้งเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนแปลง และหาวิธีป้องกันการคุกคาม

ทางเพศฯท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนแปลงนัน้ 

- 

 

 
 

5. สิ่งท่ีนักเรียนควร

ปฏบัิตเิพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

 

 

1. นักเรียนต้องตระหนักรู้และเข้าใจลักษณะ

ของ “การคุกคามทางเพศฯ” 

  

2. ไมอ่ยู่ในมุมอับ หรอืสองตอ่สอง   
3. กลับบ้านตรงเวลา   
4. ไมแ่ตง่ตัวล่อแหลม เป็นเป้าสายตา   
5. ท าตัวเองให้รู้เท่าทันสถานการณ์

ตลอดเวลา 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ค าถามข้อที ่

สรุปผลการศกึษาประเดน็ในกลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา

โดยรวม 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

5. สิ่งท่ีนักเรียนควร

ปฏบัิตเิพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

(ต่อ) 

6. ใชว้ธีิเพื่อนชว่ยเพื่อน   
7. ไมท่ าอะไรหรือไปไหนคนเดียว ควรไปเป็นคู่

หรือมเีพื่อน 

  

8. ยดึหลักการ Why No Go Tell   

9. ส ารวมพฤตกิรรม   
10. ตัง้ใจเรียนเนื้อหาที่ครูสอน ไมห่นเีรียน   
11. หลกีเล่ียงยาเสพติด หรือของมึนเมาตา่ง ๆ -  

12. เคารพกฎของสถานศกึษา -  
13. ฝึกตนเองให้เป็นคนหนักแน่น ไมเ่ชื่อคน

ง่าย 

-  

14. ไมป่ระมาทในการใช้ชีวิตประจ าวัน  -  

15. รู้จักข่มใจ และไมเ่ปิดโอกาสให้บุคคลเขา้

มาคุกคามทางเพศ 

-  

16. ยดึหลัก ศีล 5 และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการด ารงชีวิต 

-  

 

 จากตาราง 6 สามารถสรุปผลการศกึษาประเด็นในกลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาโดยรวมจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุ

กรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนี้ 

 1. ประเภทของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษามหีลายประเภทตามทัศนคติ

ของผู้ให้ขอ้มูลแตล่ะคน แต่ที่พบได้บ่อย คือ การคุกคามทางเพศซึ่งเกิดขึน้โดยฝ่ายชายเป็น

ผูก้ระท ากับฝ่ายหญิง และฝ่ายชาย (ที่มคีวามผดิปกติทางเพศ) กระท ากับฝ่ายชาย  

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษามีต้ังแตร่ะดับต้น เช่น การคุกคามด้วยสายตา วาจา 

ระดับกลาง เช่น การคุกคามด้วยการสัมผัส และระดับรุนแรง เป็นการคุกคามโดย 

การกระท าช าเรา (รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ, สัมภาษณ์ 20 พฤศจกิายน 2561; ทองไพร า                  

ปุ้ยตระกูล, สัมภาษณ์ 28 พฤศจกิายน 2561; ทวีภรณ์ วรชนิ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 
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2561; กลวัชร วังสะอาด, สัมภาษณ์ 14 ธันวาคม 2561; และไพฑูรย์ มนตรี, สัมภาษณ์ 18 

มกราคม 2562) การคุกคามทางเพศแต่ละประเภทส่งผลกระทบต่อผูเ้สียหายได้หลาย

ลักษณะ เชน่ ผลกระทบทางดา้นจิตใจ ผลกระทบทางสังคม และผลกระทบทางร่างกาย 

ทั้งนีผ้ลกระทบส่วนใหญ่มักจะเป็นความเสียหายในด้านของจิตใจมากกว่าความเสียหาย

ด้านร่างกาย เช่น เกิดความรู้สกึโกรธ รูส้ึกตกใจ รูส้ึกร าคาญ รู้สกึโดดเดี่ยวเพราะไม่ได้รับ

การช่วยเหลือจากบุคคลรอบข้าง หวาดวิตก ระแวง และน าไปสู่อาการซึมเศร้า 

 นอกเหนอืจากนี้การคุกคามทางเพศอาจส่งผลกระทบทางออ้มต่อผูเ้สียหาย 

โดยผู้เสียหายอาจเกิดความอับอาย หรอืทนอยู่ในสถานที่เดียวกันกับผูท้ าการคุกคามไม่ได้ 

เป็นเหตุให้ตอ้งย้ายสถานศึกษาในท้ายที่สุด (เจนวิทย์ นวลแสง และคณะ, 2559 หนา้ 9-

10; ปิ่นวดี ศรสีุพรรณ, สัมภาษณ์ 7 ธันวาคม 2561; ทวีภรณ์ วรชิน, สัมภาษณ์ 13 

ธันวาคม 2561; และไพฑูรย์ มนตรี, สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2562) 

 2. สถานการณท์ี่น าไปสู่การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา มีหลายสถานการณ์

ที่ผู้ให้ขอ้มูลได้แสดงทัศนะตรงกันมดีังนี้ 1) การแต่งกายและการวางตัวที่ไม่เหมาะสม 

กล่าวคือ แต่งกายไม่ถูกระเบียบวินัยของโรงเรียน และการแสดงกริยาท่าทางที่โดดเด่นเกิน

วัยหรือเกินคนอื่นเพราะอยากโดดเด่น ท าให้ตกเป็นเป้าสายตาของผู้ที่กระท าการคุกคาม

ทางเพศได้ 2) ความไว้เนือ้เชื่อใจผูใ้หญ่มากเกินไป ไม่มีการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบ 3) ผูใ้หญ่ใช้อ านาจในทางที่ผิดในการข่มขู่ให้นักเรียนกลัว 4) นักเรียนมปีัญหามา

จากครอบครัว ท าให้เข้ากับเพื่อนไม่ได้และชอบอยู่คนเดียว ท าให้งา่ยต่อการถูกล่อลวง  

5) สภาพแวดล้อมในโรงเรียน เช่น มุมอับ สถานที่ลับตา คนไม่คอ่ยพลุกพล่าน ถือว่าเป็น

สถานที่ที่เสีย่งตอ่การถูกคุกคามทางเพศ และ6) การใชเ้วลาอยู่ในโรงเรยีนนานเกินไป กลับ

บ้านค่ า หรอืกลับเกินเวลาซึ่งเป็นเวลาที่คนไม่ค่อยอยู่ในโรงเรียนก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่ท าให้

เกิดการถูกคุกคามทางเพศได้ ปิ่นวดี ศรสีุพรรณ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2561), ขนิษฐา 

ชัยศีลา (สัมภาษณ์, 12 ธันวาคม 2561), และทวีภรณ์ วรชิน (สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 

2561) ได้กล่าวเพิ่มเตมิถึงสถานการณท์ี่น าไปสู่การคุกคามทางเพศในสถานศกึษาว่า  

1) การใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทางที่ผิด 2) การท ากิจกรรมต่างๆ ในโรงเรยีน แต่

นักเรียนบางคนไม่ได้เข้าร่วมอาจจะหลบอยู่ในห้องเรยีน หรอืสถานที่ลับตา 3) วัฒนธรรม

องค์กร กล่าวคือ บางโรงเรียนอาจจะขาดความเข้มงวด หรอืคิดว่าเรื่องนีไ้ม่ส าคัญเพราะไม่

เคยเกิดกับโรงเรียนของตัวเอง 4) การเรียนวิชาที่เน้นการปฏิบัติ เชน่ พลศกึษา ซึ่งท าให้เห็น
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สัดส่วนของร่างกายเด่นชัดขึ้น และ5) การพูดแซว หรอืวิจารณ์เรื่องเพศ เหล่านีถ้ือว่าเป็น

อีกสถานการณ์หนึ่งที่น าไปสู่การคุกคามทางเพศในสถานศกึษาได้ 

 3. ลักษณะของนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

มีดังนี ้1) เป็นเด็กเงียบ ๆ ไม่ค่อยพูด ในทีน่ีไ้ม่ใช่เด็กมีปัญหาแต่อาจจะเป็นเด็กเรียบร้อย  

2) เด็กทีไ่ม่ชอบเข้ากลุ่มเพื่อน ชอบอยู่คนเดียว 3) เด็กที่มปีฏิภาณ ไหวพริบช้า คิดไม่ทันคน

อื่น 4) เด็กมีปัญหาครอบครัว/เด็กอ่อนแอ 5) เด็กที่รูเ้ท่าไม่ถึงการณ์ กล่าวคือ ชอบตาม

กระแส ตามเพื่อน อยากรู้อยากลอง 6) เด็กที่มพีฤติกรรมล่อแหลมในเรื่องการแต่งตัว  

การใช้ค าพูดหรอืกริยายั่วยวน และ7) เด็กที่มีปัญหากับทางโรงเรียน/หนเีรียน  ปารเมศ  

เถายะบุตร (สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2561), ดวงมณ ีเพชรสุวรรณรังษี (สัมภาษณ์,  

30 พฤศจกิายน 2561), และกลวัชร วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561) ยังได้กล่าว

เพิ่มเติมถึงนักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาว่า เป็นบุคคลที่ 

1) เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 2) โตเกินวัย 3) มีเพื่อนเป็นเพศตรงข้ามเยอะ และ 4) หมกมุ่นใน

สื่อสังคมออนไลน์โดยไม่สนใจเหตุการณ์รอบข้าง 

 4. บทบาทของบุคลากรในโรงเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา ท าได้ดังนี้ 1) ให้ความรู้เรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศฯควบคู่กับเรื่อง

การมเีพศสัมพันธ์แก่นักเรียน และผูป้กครองในช่วงเวลาที่เหมาะสม 2) ครูทุกคนควรมี

กลไกการแนะแนวและแนะน าที่ดี 3) มีการเสริมทักษะชีวติควบคู่กับการสอนเนือ้หาวิชา   

4) ตามกระแสการคุกคามทางเพศฯใหท้ัน 5) ท าการศกึษารายกรณีในโรงเรียนที่เกิด

เหตุการณข์ึน้แล้วมาปรับใช้กับโรงเรียนของตน 6) เปิดโอกาสใหน้ักเรียนเข้าขอค าปรึกษา

และสังเกตพฤติกรรม 7) ติดกล้องวงจรปิดในโรงเรยีนใหท้ั่วถึง 8) โรงเรียนมีมาตรการ 

การป้องกันที่ชัดเจน 9) จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่เหมาะสม 10) ผูบ้ริหารต้องสร้าง

จติส านึกแก่ครูและนักเรียนให้มสี่วนรว่มและมีภูมคิุ้มกัน 11) มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ที่ปฏิบัติสม่ าเสมอ มีการออกเยี่ยมบ้าน 12) ใช้หลักจติวิทยาขัน้สูงในการอธิบายให้เด็ก

ระดับนีเ้ข้าใจ และใช้ความอดทน พิชชาพร ชุมทอง และสุวิชชา ศาสตร์แก้ว (สัมภาษณ์,  

30 พฤศจกิายน 2561), ศวิกร วรชนิ และรัมณยีา ยอดสูงเนิน (สัมภาษณ์, 12 ธันวาคม 

2561), และทวีภรณ ์วรชิน (สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561) ได้กล่าวเพิ่มเตมิถึงบทบาทของ

บุคลากรในโรงเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ว่า 1) สถานศกึษา

ควรสร้างหลักสูตรขึ้นมาเพื่อใช้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศฯโดยเฉพาะ 2) ควรมีการ

ฝกึอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันการคุกคามทางเพศฯและบทลงโทษ
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จากการคุกคามทางเพศฯ แก่นักเรียน และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 3) ครูต้องกล้าเปิดใจกับ

นักเรียน สอนนักเรียนเรื่องการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศตรง ๆ ไม่อ้อม

ค้อม รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าในตัวเองและผูอ้ื่น 

 5. สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ มีดังนี้ 

1) ต้องตระหนักรู้และเข้าใจลักษณะของ “การคุกคามทางเพศฯ” 2) ไม่อยู่ในมุมอับ หรอื

สองตอ่สอง 3) กลับบ้านตรงเวลา 4) ไม่แตง่ตัวล่อแหลม เป็นเป้าสายตา 5) ท าตัวเองให้

รู้เท่าทันสถานการณ์ตลอดเวลา 6) ใช้วธิีเพื่อนช่วยเพื่อน 7) ไม่ท าอะไรหรือไปไหนคนเดียว 

ควรไปเป็นคู่หรือมีเพื่อน 8) ยึดหลักการ Why (ให้มกีารสงสัยไว้ก่อน คดิ วิเคราะห์ 

ไตรต่รองใหไ้ด้) No (ปฏิเสธให้เป็น) Go (ให้ไปไกล ๆ จากสถานการณท์ี่คิดว่าไม่ปลอดภัย) 

Tell (รู้จักบอกผู้ใหญ่หรือบุคคลที่ไว้วางใจเมื่อคิดว่ามีเหตุการณ์คุกคามทางเพศเกิดขึ้น)   

9) ส ารวมพฤติกรรม และ10) ตั้งใจเรียนเนื้อหาที่ครูสอน ไม่หนีเรยีน มาริสา อินลี และ                    

ดวงมณ ีเพชรสุวรรณรังษี (สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561), และกลวัชร วังสะอาด 

(สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561) ได้กล่าวเพิ่มเตมิถึงการปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเองจากการ

ถูกคุกคามทางเพศว่านักเรียนควร 1) ฝกึตนเองให้เป็นคนหนักแน่น ไม่เช่ือคนงา่ย  

2) ไม่ประมาทในการใช้ชีวติประจ าวัน 3) รู้จักข่มใจ และไม่เปิดโอกาสใหบุ้คคลเข้ามา

คุกคามทางเพศ 4) ยึดหลัก ศลี 5 และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 

 1.5 สรุปผลการศึกษากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษา พหุ

กรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อน าไปร่างกลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาฯ 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การก าหนดและใช้บทลงโทษ

อย่างแข็งขัน 2) กลยุทธ์การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน 3) กลยุทธ์การป้องกันแบบมีสว่น

ร่วม และ4) กลยุทธ์การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู พบประเด็นที่เป็นข้อ

ค้นพบที่ส าคัญ ดังตาราง 7 - 10 
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ตาราง 7 ข้อค้นพบที่ส าคัญด้านการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

1.การเพิ่มบทลงโทษท่ีเข้มแข็งและชัดเจนขึน้   
  1.1 กรณท่ีีเป็นความผิดวนิัยอย่างร้ายแรง เชน่ การข่มขืน กระท า

ช าเรา ตอ้งใชบ้ทลงโทษสถานหนัก คือ ปลดออกหรือไล่ออก และให้

ด าเนนิการตามกระบวนการของกฎหมายอาญาทันที 

 
 

 
 

  1.2 กรณมีพีฤตกิรรมการลว่งละเมดิหรือคุกคามทางเพศท่ีรุนแรง

เกิดขึ้น ให้สามารถปรับบทความผิดเป็นฐานประพฤติช่ัวอยา่ง

ร้ายแรงได้ 

 
 

 
 

  1.3 ในกรณีท่ีเป็นความผิดไม่ร้ายแรง เช่น การใชส้ายตา การพูดจา

แทะโลม ผู้บังคับบัญชาตอ้งด าเนนิการทางวินัยและลงโทษตามความ

ร้ายแรงของการกระท านัน้อยา่งจริงจังตัง้แตก่ารลงบันทึกในสมดุ

ทะเบียนประวัต ิการโยกยา้ย การไม่เสนอเลื่อนขั้นหรือต าแหนง่ การ

ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดอืน ลดเงินเดอืน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

  1.4 หลักในการพจิารณาก าหนดโทษต้องค านงึถึง 1) หลักนติธิรรม 

2) หลักมโนธรรม 3) หลักความเป็นธรรม และ4) นโยบายของทาง

ราชการ ให้เท่าเทียมกันโดยไม่มุง่เนน้ไปท่ีหลักใดหลักหนึ่ง 

 
 
 

 
 
- 

  1.5 กระบวนการสอบสวนในเร่ืองเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ

จ าเป็นต้องก าหนดระยะเวลาใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็วและได้ผลท่ีเป็น

ธรรม 

 

 

 
 

  1.6 หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องตอ้งปรับกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกัน

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาให้มีความทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 

 

 

 
 

2. ความชัดเจนด้านกฎหมาย   
  2.1 กฎหมายในการด าเนนิการทางวินัยกับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาท่ีประพฤติผิดทางเพศต้องมกีรอบท่ีชัดเจน

และไมเ่อื้อตอ่พวกพอ้งของตัวเอง 

 
 

 
 

  2.2 ควรนยิามค าว่า “การคุกคามทางเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อถอืเป็น

แนวปฏบัิตอิันเดียวกันในองคก์ร 
 
 

 
_ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

  2.3 ให้มีการก าหนดขอบข่ายของความผิดเกี่ยวกับการคกุคามทาง

เพศวา่แค่ไหนจึงจะถือว่าเป็นความผิด 
 
 

 
 

  2.4 มีการระบุวิธีการ/แนวทางด าเนนิการทางวินัยท่ีชัดเจนเมื่อมี

การคุกคามทางเพศในหน่วยงานการศึกษาเพ่ือลงโทษข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาผู้กระท าผิดและเยยีวยาผูถู้กคุกคาม 

 
 
 

 
 
 

  2.5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีเป็นผู้คุกคามทาง

เพศไมเ่กรงกลัวต่อบทบัญญัติของกฎหมายในเร่ืองวนิัยข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาท่ีจะลงโทษเพราะเห็นวา่เป็นเร่ืองยากท่ี

จะพสิูจน์ถงึการกระท าความผิด และยา่มใจว่าไมส่ามารถท่ีจะเอาผิด

กับตนได้ 

 
 
 

 
 
 

 

  2.6 ในกระบวนการไต่สวนเมื่อมกีารสบืสวน สอบสวน หรือการ

ด าเนนิการทางวินัยแล้ว จะกลายเป็นเร่ืองความสัมพันธ์เชงิอ านาจ 

และยากที่จะท าได้จรงิเพราะผูถ้กูคุกคามทางเพศจะไมก่ลา้พูดความ

จรงิท้ังหมด ส่วนผู้ท่ีเป็นคนรับเร่ืองก็ไมเ่ข้าใจ และไมส่อบถามเพราะ

ความเกรงใจ 

 

 

 

 
 
_ 

3. วัฒนธรรมองค์กร   
  3.1 บุคลากรในองค์กรตอ้งเคารพซึ่งกันและกันและให้เกียรตกิัน

ระหว่างเพศ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันท่ีเชื่อได้

วา่มีความปลอดภัยและนา่อยู่ โดยผู้ท่ีมีอาวุโสน้อยกวา่จะได้รับการ

ปฏบัิตอิย่างมศีักดิ์ศรีและไมถู่กคุกคาม ไมถ่กูท าให้อับอายและไมถู่ก

ข่มขู่ในเร่ืองทางเพศ 

 
 
 
 

 
 
 
_ 

  3.2 ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญท่ีจะชว่ยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน

องคก์ร อาจจะเป็นการออกกฎ ระเบียบ ให้ผู้ท่ีคุกคามทางเพศถกู

ลงโทษและจะตอ้งเอาจรงิเอาจังกับปัญหาที่เกิดขึ้น 

 
 
 

 
 
 

  3.3 มาตรการตา่ง ๆ ท่ีออกมาในองค์กรจะต้องปฏบัิตไิด้จริง

ถึงแมว้า่ผู้ท่ีกระท าความผิดจะเป็นคนระดับสูงและมีความสามารถก็

ตอ้งด าเนนิการกับบุคคลดังกล่าวดว้ย 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

  3.4 ให้มีกระบวนการร้องเรียน/ร้องทุกข์ในองค์กรได้ และ

กระบวนการดังกล่าวต้องมมีาตรการในการปกปอ้งคุม้ครอง

ผู้เสียหายไม่ใหไ้ด้รับความอับอายจากการสบืสวนสอบสวน 

 
 
 

 
 

_ 

  3.5 มโีครงการเสริมสร้างและให้ความรู้เพื่ออธิบายนโยบายของ

องคก์รเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ เพื่อให้ตระหนักในเร่ืองการ

คุกคามทางเพศ รวมท้ังผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการคุกคามทางเพศ 

 

 
 

 
 

 

 จากตาราง 7 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน พบว่า  

 1. ควรมีการเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนให้มากขึ้น โดยในกรณีที่เป็น

ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง เชน่ การข่มขืน กระท าช าเรา ตอ้งใชบ้ทลงโทษสถานหนัก คือ 

ปลดออกหรอืไล่ออก และใหด้ าเนนิการตามกระบวนการของกฎหมายอาญาทันที  

ส่วนกรณีมีพฤติกรรมการล่วงละเมิดหรอืคุกคามทางเพศที่รุนแรงเกิดขึน้ ให้สามารถปรับ

บทความผิดเป็นฐานประพฤติช่ัวอย่างรา้ยแรงได้ แตใ่นกรณีที่เป็นความผิดไม่ร้ายแรง เชน่ 

การใชส้ายตา การพูดจาแทะโลม ผู้บังคับบัญชาต้องด าเนินการทางวินัยและลงโทษตาม

ความร้ายแรงของการกระท านั้นอย่างจริงจังตั้งแตก่ารลงบันทึกในสมุดทะเบียนประวัติ 

การโยกย้าย การไม่เสนอเลื่อนขั้นหรอืต าแหนง่ การภาคทัณฑ ์ตัดเงนิเดือน ลดเงนิเดือน 

ส าหรับกระบวนการสอบสวนในเรื่องเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศจ าเป็นต้องก าหนด

ระยะเวลาให้แลว้เสร็จโดยเร็วและได้ผลที่เป็นธรรม รวมถึงหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องต้องมี 

การปรับกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันคุกคามทางเพศในสถานศกึษาให้มีความทันสมัย 

และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561)  

กล่าวเพิ่มเตมิว่า หลักในการพิจารณาก าหนดโทษต้องค านงึถึง (1) หลักนิตธิรรม (2) หลัก

มโนธรรม (3) หลักความเป็นธรรม และ(4) นโยบายของทางราชการ ใหเ้ท่าเทียมกันโดยไม่

มุ่งเน้นไปที่หลักใดหลักหนึ่ง 
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 2. กฎหมายเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศต้องมีความชัดเจน กล่าวคือ กฎหมาย

ในการด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประพฤติผิดทาง

เพศต้องมีกรอบที่ระบุชัดเจนและไม่เอือ้ต่อพวกพ้องของตัวเอง มีการก าหนดขอบข่ายของ

ความผิดเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศว่าแค่ไหนจงึจะถือว่าเป็นความผดิ รวมถึงตอ้งมีการ

ระบุวิธีการ/แนวทางด าเนินการทางวนิัยที่ชัดเจนเมื่อมีการคุกคามทางเพศในหน่วยงาน

การศกึษาเพื่อลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาผูก้ระท าผดิและเยียวยาผู้ถูก

คุกคาม ถ้ากฎหมายเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศไม่มคีวามชัดเจน ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นผู้กระท าผดิจะไม่เกรงกลัวต่อบทบัญญัติของกฎหมายในเรื่อง

วินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่จะลงโทษ เพราะเห็นว่าเป็นเรื่องยากที่จะ

พิสูจนถ์ึงการกระท าความผิด และย่ามใจว่าไม่สามารถที่จะเอาผดิกับตนได้ รณสิทธิ์ 

พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561) และไพฑูรย์ มนตรี (สัมภาษณ์, 18 

มกราคม 2562) กล่าวว่า ควรนิยามค าว่า “การคุกคามทางเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อถือเป็น 

แนวปฏิบัติอันเดียวกันในองค์กร และในกระบวนการไต่สวนเมื่อมกีารสบืสวน สอบสวน 

หรอืการด าเนินการทางวนิัยแล้ว จะกลายเป็นเรื่องความสัมพันธ์เชงิอ านาจ และยากที่จะ

ท าได้จริงเพราะผูถู้กคุกคามทางเพศจะไม่กล้าพูดความจรงิทั้งหมด สว่นผูท้ี่เป็นคนรับเรื่อง

ก็ไม่เขา้ใจ และไม่สอบถามเพราะความเกรงใจ 

 3. วัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ บุคลากรในองค์กรต้องเคารพซึ่งกันและกันและ

ให้เกียรตกิันระหว่างเพศ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันที่เชื่อได้วา่มีความ

ปลอดภัยและน่าอยู่ โดยผูอ้าวุโสน้อยกว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างมีศักดิ์ศรีและไม่ถูก

คุกคาม ไม่ถูกท าให้อับอายและไม่ถูกข่มขู่ในเรื่องทางเพศ (ปิ่นวดี ศรสีุพรรณ, สัมภาษณ์ 7 

ธันวาคม 2561) และผูบ้ริหารเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองค์กร 

อาจจะเป็นการออกกฎ ระเบียบ ให้ผู้ที่คุกคามทางเพศถูกลงโทษและจะต้องเอาจริงเอาจัง

กับปัญหาที่เกิดขึน้ รวมถึงมาตรการต่าง ๆ ที่ออกมาในองค์กรจะต้องปฏิบัติได้จริงถึงแม้วา่

ผูท้ี่กระท าความผิดจะเป็นคนระดับสูงและมีความสามารถก็ต้องด าเนนิการกับบุคคล

ดังกล่าวด้วย รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 2561) และทองไพร า  

ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561) กล่าวว่า ควรให้มกีระบวนการร้องเรียน/

ร้องทุกข์ในองค์กรได้ และกระบวนการดังกล่าวต้องมมีาตรการในการปกป้องคุ้มครอง

ผูเ้สียหายไม่ให้ได้รับความอับอายจากการสบืสวนสอบสวน นอกจากนี้ในองค์กรควรมี

โครงการเสริมสร้างและให้ความรู้เพื่ออธิบายนโยบายขององค์กรเกี่ยวกับการคุกคามทาง
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เพศ เพื่อให้ตระหนักในเรื่องการคุกคามทางเพศ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึน้จากการคุกคาม

ทางเพศด้วย 

ตาราง 8 ข้อค้นพบที่ส าคัญด้านการจัดการความรู้แก่นักเรียน 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

1. การสร้างความรู้   
  1.1 ครแูละบุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ก าหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอน และมาตรการ

ส าคัญต่าง ๆ ของโรงเรียน ศกึษาวเิคราะห์หลักสูตรแตล่ะระดับ เพื่อ

น ามาก าหนด หรอืสอดแทรกความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษาแก่นักเรียน 

 
 
 
 

 
 
 

  1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการคน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา โดยเป็นผู้ศกึษาในสิ่ง

ท่ีตนอยากรู้ มาร่วมกันอภปิราย สรุปผลการค้นพบ แล้วน าไปศกึษา

ค้นควา้เพ่ิมเตมิจากเอกสารวชิาการ หรอืแหล่งความรู้ท่ีหาได ้เพื่อ

ตรวจความรูท่ี้ได้มา และเพิ่มเตมิเป็นองค์ความรู้ท่ีสมบูรณ์ต่อไป 

 
 
 

 
 
 

  1.3 ในการศกึษาหาความรู้ครูต้องลงมอืปฏบัิตจิรงิ ค้นหาความรู้

ด้วยตนเอง จนค้นพบความรู้และรูจ้ากสิ่งท่ีคน้พบแลว้เรียนรู้ 

วเิคราะห์ต่อจนรู้จริงว่าลกึๆแลว้สิ่งน้ันคอือะไร มีความส าคัญมาก

นอ้ยเพยีงไร และศกึษาค้นคว้าให้ลึกซึง้ลงไปจนถึงรู้แจ้ง 

 
 
 

 
 
 

   1.4 ครแูละบุคลากรทางการศกึษาจะตอ้งตระหนักถึงความส าคัญ

ของการแสวงหาความรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้

เข้าถึงความรู้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา โดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การแสวงหาความรู้

จากผู้เชี่ยวชาญ ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น และเพ่ือนร่วมงานโดยการ

ยอมรับในความรู้ความสามารถซึ่งกันและกัน 

 
 
 
 

 
 
 
 

   1.5 ครแูละบุคลากรทางการศกึษาจะตอ้งเข้าร่วมกิจกรรมสร้าง

ความรู้ นวัตกรรมของสถานศกึษา เข้าร่วมประชุมสัมมนา ประชุม

ปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาท่ีหน่วยงานต่างๆ จดัขึน้ เพื่อน ามาถ่ายทอดสู่นักเรียนใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

1. การสร้างความรู้ (ตอ่)   
   1.6 ครแูละบุคลากรทางการศกึษาจะตอ้งเข้าร่วมเป็นสมาชกิ

เครอืขา่ยการพัฒนาทักษะด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา ทัง้ในและนอกสถานศึกษา และเข้าร่วม

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวท่ีสมาคมหรอืชมรม

ทางวิชาชพีครูจัดขึ้นอยู่เสมอ 

 
 
 

 
 
 

   1.7 ครูและบุคลากรทางการศกึษาจะต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้

ความสามารถ สะสมความรูเ้กี่ยวกับทักษะการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบในรูปแบบต่าง ๆ 

เชน่ การใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บความรู้ในรูปแบบเว็ปไซต์ วิดีทัศน์ 

แถบบันทึกเสียง และคอมพวิเตอร์ 

 
 
 

 
 
 

   1.8 ครูและบุคลากรทางการศกึษาตอ้งศึกษาและติดตามกระแส

การคุกคามทางเพศให้ทัน พร้อมท้ังคดิหาวิธีในการป้องกันใหถ้กูต้อง

และเหมาะสมกับสถานการณ ์

 
 

 
_ 

   1.9 ครูและบุคลากรทางการศกึษาควรมกีารศกึษารายกรณี

สถานท่ีท่ีเกิดการคุกคามทางเพศและน ามาปรับใช้ในองค์กรของ

ตัวเอง 

 
 

 
 

   1.10 ในการศึกษาหาความรู้ไมจ่ ากัดว่าจะมาจากแหล่งความรู้ใด 

อาจเป็นความรู้ในหรือนอกห้องเรียน หรือจากสื่ออื่น ๆ ก็ได ้
 
 

 
 

   1.11 ในกระบวนการศึกษาค้นคว้าหาความรู้สามารถท าไดโ้ดยแบบ

เดี่ยว แบบคู่ หรือแบบกลุ่มก็ได้ 
 
 

 
_ 

      1.12 มกีารน าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา ค้นควา้ มาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เพื่อให้เกิดความรู้ใหม ่ซึ่งสัมพันธ์กับความรู้เดิมท่ีมีอยู่ 
 
 

 
_ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

2. การเผยแพร่และประยุกตใ์ชค้วามรู้   
   2.1 ครแูละบุคลากรทางการศกึษาตอ้งมีบทบาทในการจัดการ

ความรู้ในช้ันเรียนร่วมกับนักเรียน โดยเป็นผู้น า ผู้สนับสนุน และ

ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักวิธีการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 
 
 

 
 
 

   2.2 มีการจัดนทิรรศการ การประชุมสัมมนา หรือการประชุม

เสนอผลงานเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา รวมท้ังมีการเผยแพร่ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ เชน่ 

วารสาร เว็บไซต์ จดหมายข่าว 

 
 
 

 
 
 

   2.3 ครแูละบุคลากรทางการศึกษาควรมกีลไกการแนะแนวและ

แนะน าการป้องกันการคกุคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาท่ี

ด ี

 
 

 
 

   2.4 ครแูละบุคลากรทางการศกึษาควรมกีารเสริมทักษะชีวิตควบคู่

กับการสอนเนื้อหา 

  

   2.5 ครแูละบุคลากรทางการศึกษาตอ้งใชห้ลักจิตวทิยาขั้นสูงใน

การอธิบายให้นักเรียนระดับน้ีเข้าใจ และตอ้งใชค้วามอดทน 

 
 

 
 

   2.6 สถานศกึษาควรสร้างหลกัสูตรขึน้มาเพื่อใชใ้นการป้องกนัการ

คุกคามทางเพศฯโดยเฉพาะ 

_  

   2.7 ควรจัดการฝึกอบรมและประชุมเชงิปฏิบัตกิาร เร่ือง การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศฯแกน่ักเรียน และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
 

_ 
 
 

   2.8 มกีารประชุม อภิปราย เกี่ยวกับบทลงโทษของการคุกคาม 

ทางเพศฯ ให้นักเรียนหรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได้ฟัง 
 

_ 
 
 

   2.9 มกีารสง่เสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อ่ืน   

   2.10 ครูและบุคลากรทางการศกึษาตอ้งเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้า

ขอค าปรึกษา สังเกตพฤตกิรรม และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศฯท่ีเหมาะสม 

 
 

 
 

   2.11 ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งกลา้เปิดใจกับนักเรียน 

สอนนักเรียนเร่ืองการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ 

ตรง ๆ ไมอ่อ้มค้อม 

 
 

_ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

   2.12 ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนแปลง และหาวิธีการป้องกันการคุกคามทางเพศฯท่ีเหมาะสม

กับวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนแปลงนัน้ 

 
_ 

 
 

   2.13 ครแูละบุคลากรทางการศึกษาต้องมบีทบาทร่วมกับ 

หนว่ยงานหรือองคก์รต่าง ๆ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา เพื่อน า

ความรู้ท่ีได้มาเผยแพร่แก่นักเรียนในสถานศกึษาตอ่ไป 

 
 
 

 
 
 

 

จากตาราง 8 การจัดการความรู้แก่นักเรียน พบว่า  

1. ในการสร้างความรูเ้รื่อง การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา

นั้น ครูและบุคลากรทางการศกึษาจะต้องเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอน และมาตรการส าคัญต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการศกึษา วิเคราะห์

หลักสูตรแต่ละระดับ เพื่อน ามาก าหนด หรอืสอดแทรกความรูใ้นการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาแก่นักเรียน รวมถึงต้องมีการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา โดยศกึษาในสิ่งที่ตนอยากรู้ รว่มกัน

อภปิราย สรุปผลการค้นพบ แล้วน าไปศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากเอกสารวิชาการ หรือ

แหลง่ความรูท้ี่หาได้ เพื่อตรวจความรู้ที่ได้มา และเพิ่มเติมเป็นองค์ความรูท้ี่สมบูรณ์ตอ่ไป 

ในการศกึษาหาความรูค้รูต้องลงมือปฏิบัติจรงิ ค้นหาความรู้ดว้ยตนเอง จนค้นพบความรู้

และรู้จากสิ่งที่ค้นพบ แล้วเรียนรู้และวิเคราะหต์่อจนรูจ้ริงว่าลึกๆแล้วสิ่งนั้นคืออะไร มี

ความส าคัญมากน้อยเพียงไร และศกึษาค้นคว้าให้ลึกซึง้ลงไปจนถึงรู้แจง้  

นอกจากนีค้รูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องตระหนักถึงความส าคัญ

ของการแสวงหาความรู ้พัฒนาความรูส้ามารถของตนเองให้เข้าถึงความรูใ้นการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ

แสวงหาความรู้จากผู้เช่ียวชาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเพื่อนรว่มงานโดยการยอมรับใน

ความรูค้วามสามารถซึ่งกันและกัน มีการเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งความรู้ นวัตกรรมของ

สถานศกึษา เข้าร่วมประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทาง
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เพศของนักเรียนในสถานศกึษา ที่หนว่ยงานต่าง ๆ จัดขึ้น เพื่อน ามาถ่ายทอดสู่นักเรียนใน

สถานศกึษา รวมทั้งตอ้งเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครอืข่ายการพัฒนาทักษะด้านการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ทั้งในและนอกสถานศกึษา และเข้าร่วม

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวที่สมาคมหรอืชมรมทางวิชาชีพครูจัด

ขึน้อยู่เสมอ มีการพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถ สะสมความรูเ้กี่ยวกับทักษะการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

การใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บความรูใ้นรูปแบบเว็ปไซต์ วีดีทัศน ์แถบบันทึกเสียง และ

คอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งควรมีการศกึษารายกรณีสถานที่ที่เกิดการคุกคามทางเพศและ

น ามาปรับใช้ในองค์กรของตัวเอง ปิ่นวดี ศรีสุพรรณ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2561) กล่าว

เพิ่มเติมวา่ ในกระบวนการศกึษาค้นคว้าหาความรูส้ามารถท าได้โดยแบบเดี่ยว แบบคู่ หรอื

แบบกลุ่มก็ได้และควรมีการน าความรูท้ี่ได้จากการศกึษาค้นคว้า มาวิเคราะห ์สังเคราะห ์

เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ ซึ่งสัมพันธ์กับความรูเ้ดิมที่มีอยู่ แตท่ี่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ครู

และบุคลากรทางการศกึษาต้องศกึษาและติดตามกระแสการคุกคามทางเพศให้ทัน พร้อม

ทั้งคิดหาวิธีในการป้องกันใหถู้กต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

2. การเผยแพร่และประยุกต์ใช้ความรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมี

บทบาทในการจัดการความรู้ในช้ันเรยีนร่วมกับนักเรียน โดยเป็นผู้น า ผูส้นับสนุน และ

ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักวิธีการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา มกีารจัด

นิทรรศการ การประชุมสัมมนา หรอืการประชุมเสนอผลงานเกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา รวมทั้งมีการเผยแพร่ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เชน่ วารสาร เว็บไซต์ จดหมายข่าว นอกจากนีค้รูและบุคลากรทางการศกึษาควรมีกลไก

การแนะแนวและแนะน าการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาที่ด ีเปิด

โอกาสใหน้ักเรียนเข้าขอค าปรึกษา สังเกตพฤติกรรม และใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศฯที่เหมาะสม ซึง่มคีวามจ าเป็นในการใช้หลักจติวิทยาขั้นสูงในการ

อธิบายให้นักเรียนระดับนีเ้ข้าใจ รวมถึงต้องใช้ความอดทน 

  นอกจากนี้ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องมีบทบาทร่วมกับหนว่ยงาน

หรอืองค์กรต่าง ๆ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา เพื่อน าความรูท้ี่ได้มาเผยแพร่แก่นักเรียนในสถานศกึษาต่อไป 

รวมทั้งมกีารเสริมทักษะชีวิตควบคู่กับการสอนเนือ้หา พิชชาพร ชุมทอง และสุวิชชา 

ศาสตร์แก้ว (สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561), ศวิกร วรชนิ และรัมณียา ยอดสูงเนิน 
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(สัมภาษณ์, 12 ธันวาคม 2561), และทวีภรณ์ วรชิน (สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561) ได้

กล่าวเพิ่มเตมิถึงการเผยแพร่และประยุกต์ใชค้วามรู้ของครู ว่า สถานศกึษาควรสร้าง

หลักสูตรขึ้นมาเพื่อใช้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศฯโดยเฉพาะ รวมถึงควรมีการ

ฝกึอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันการคุกคามทางเพศฯแก่นักเรียน และ

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง และการประชุม อภิปราย เกี่ยวกับบทลงโทษจากการคุกคามทางเพศฯ 

ให้นักเรียนหรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ฟัง นอกจากนี้ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องกล้า

เปิดใจกับนักเรียน สอนนักเรียนเรื่องการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศตรง ๆ 

ไม่อ้อมค้อม พร้อมทั้งเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลง และหาวิธีการป้องการการ

คุกคามทางเพศฯที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงนั้น 

ตาราง 9 ข้อค้นพบที่ส าคัญด้านการป้องกันแบบมีสว่นร่วม 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

1. การมสี่วนร่วมระหว่างบุคลากรในองคก์ร   
  1.1 การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการป้องกันการคกุคาม

ทางเพศในสถานศึกษาระหวา่งผู้บังคับบัญชาและผูใ้ตบั้งคับบัญชา 
 
 

 
 

   1.2 การมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ขององค์กรในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา โดยร่วมมอืกันท าให้แนวทางที่จะไปสู่เป้าหมายมคีวาม

ชัดเจนยิ่งขึน้ 

 
 

 
 

   1.3 มีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน ได้แก่ การแตง่ตัง้

คณะกรรมการและกลุม่งานเฉพาะกิจในการปฏบัิตงิาน ให้อิสระกับ

บุคลากรในการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบด้านการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา 

 
 

 
 

   1.4 การไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคลากรในองค์กร มกีาร

มอบหมายงานด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาให้

ตรงกับความรู้ความสามารถ 

 
 

 
 

   1.5 บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งร่วมกันจัดท ามาตรการ การ

ด าเนนิการป้องกันการคุกคามทางเพศ และจัดท าแผนงานโดยบูรณา

การร่วมกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

   1.6 บุคลากรในสถานศึกษารว่มกันเฝ้าระวัง 

และมีมาตรการป้องกันในวันส าคัญหรอืเทศกาลตา่ง ๆ ท่ีโรงเรียนจัด

ขึน้ เชน่ มาตรการเฝ้าระวังเหตุช่วงเทศกาลวันวาเลนไทน์ และวัน

ลอยกระทง เป็นต้น 

 
 

 
 

   1.7 บุคลากรในสถานศึกษารว่มกันด าเนินการตามโครงการระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอยา่งเป็นระบบ ครบถ้วนและตอ่เนื่อง โดยครู

ท่ีปรึกษาเอาใจใส่เด็กนักเรียนอยา่งใกล้ชิด และออกเยี่ยมบ้าน

นักเรียนครบ 100 เปอร์เซ็นต์ 

 
 

 
 

   1.8 บุคลากรในสถานศึกษารว่มกันจัดสิ่งแวดลอ้มภายในโรงเรียน

ให้เหมาะสม ไมใ่ห้เกิดมุมอับ ลบัตาคน มกีล้องวงจรปิด เพื่อไมใ่ห้

เกิดการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

 
 

 
 

   1.9 บุคลากรในสถานศึกษารว่มกันเนน้ย้ าและสอนเร่ืองเพศศึกษา 

โดยเฉพาะการดูแลการป้องกันตนเองให้รอดพ้นจากการถูกคุกคาม

ทางเพศ 

 
 

 
 

2. การมสี่วนร่วมระหว่างบุคลากรท้ังภายในและภายนอกองค์กร   
   2.1 บุคลากรในสถานศึกษารว่มประชุม ปรึกษาหารอื ให้ความรู้ 

ความเข้าใจ กับนักเรียนและผู้ปกครองในการป้องกันและหาทางออก

เมื่อต้องเผชญิกับเหตุการณ์การคุกคามทางเพศ  

 
 

 
 

   2.2 บุคลากรในสถานศึกษาร่วมบูรณาการกับหนว่ยงานภายนอก 

เชน่ ต ารวจ ทหาร เจ้าหนา้ที่ปกครอง ดูแล พทัิกษ ์ปกป้อง และ

คุ้มครองเด็กนักเรียนไม่ให้ถูกคกุคามทางเพศจากบุคคลภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

 
 

 
 

   2.3 บุคลากรในสถานศกึษาพร้อมท้ังหน่วยงานหรือองคก์รท่ี

เกี่ยวข้องร่วมรับฟังการบอกเล่าเร่ืองราวท่ีเด็กรูส้ึกวา่เป็นปัญหาหรอื

อยากขอความชว่ยเหลอืเมื่อถูกคุกคามทางเพศ โดยไมม่กีารผัดผ่อน

เพราะจะท าให้เด็กรูส้ึกวา่บุคคลเหล่านั้นไมส่ามารถเป็นท่ีพ่ึงของเขา

ได ้

 
 
 
 

 
 
 

_ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

   2.4 บุคลากรในสถานศึกษาพร้อมท้ังหน่วยงานหรือองคก์รท่ี

เกี่ยวข้องร่วมวเิคราะห์ขอ้มูล พิจารณาปัญหาการคุกคามทางเพศท่ี

ได้รับฟังจากนักเรียนมาวิเคราะห์แล้วหาวิธีการช่วยเหลอืต่อไป 

 
 
 

 
 

_ 

   2.5 แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ช่วยเหลอืเด็กนักเรียนกรณีถูก

คุกคามทางเพศ โดยแจ้งวา่ ผู้กระท าเป็นใคร(หากทราบ) เวลาและ

สถานท่ีท่ีเกิดเหตุ ท้ังน้ีก็เพ่ือป้องกันท้ังตัวเด็กเองและเด็กคนอื่น ๆ 

ไมใ่ห้ประสบสถานการณเ์ชน่เดียวกันนี้ 

 
 
 
 

 
 
 

_ 

   2.6 กรณเีด็กถูกคุกคามทางเพศระดับรุนแรง เช่น การลว่งละเมดิ

ทางเพศ ให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องพาเด็กไปตรวจรักษา (อาจรว่มกับ

หนว่ยงานท่ีเข้ามาให้การชว่ยเหลอื หรือพาเด็กไปตรวจเองกอ่นเพื่อ

ความรวดเร็ว) เพื่อรวบรวมหลักฐาน หา้มช าระรา่งกายเด็กก่อน

ตรวจรักษาเป็นอันขาด เพราะจะท าให้ไมพ่บร่องรอยท่ีจะเป็น

หลักฐานในการเอาผิดผู้กระท า หากถูกกระท าผ่านมาหลายวันแลว้ก็

ควรท่ีจะตรวจรักษาเพ่ือป้องกันโรคตดิตอ่และตรวจสอบการ

ตัง้ครรภด์้วย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

_ 

 

จากตาราง 9 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม พบว่า  

1. การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรในองค์กร จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

และการศกึษาพหุกรณี พบว่า ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องมีสว่นร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา รวมทั้งการ

ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรในการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา โดยร่วมมอืกันท าให้แนวทางที่จะไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจนยิ่งขึ้น การ

ด าเนนิงานแบบมสี่วนร่วมในองค์กรตอ้งมีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน ได้แก่ การ

แตง่ตัง้คณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจปฏิบัติงาน ให้อสิระกับบุคลากรในการ

ด าเนนิงานที่รับผดิชอบด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา มกีารไว้วางใจ

ซึ่งกันและกันของบุคลากรในองค์กร มีการมอบหมายงานด้านการป้องกันการคุกคามทาง
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เพศในสถานศกึษาให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ นอกจากนีบุ้คลากรในสถานศกึษาต้อง

ร่วมกันจัดท ามาตรการ การด าเนินการป้องกันการคุกคามทางเพศ และจัดท าแผนงานโดย

บูรณาการรว่มกับระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ร่วมกันเฝ้าระวังและมี

มาตรการป้องกันในวันส าคัญหรอืเทศกาลต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น เช่น มาตรการเฝ้าระวัง

เหตุช่วงเทศกาลวันวาเลนไทน์ และวันลอยกระทง เป็นต้น รวมถึงร่วมกันด าเนินการตาม

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ครบถ้วนและตอ่เนื่อง โดยครูที่

ปรึกษาเอาใจใส่เด็กนักเรียนอย่างใกล้ชิด และออกเยี่ยมบ้านนักเรียนครบ 100 เปอร์เซ็นต์ 

มีการจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสม ไม่ให้เกิดมุมอับ ลับตาคน มีกล้องวงจร

ปิดเพื่อไม่ให้เกิดการคุกคามในสถานศกึษา และเน้นย้ าและสอนเรื่องเพศศกึษา โดยเฉพาะ

การดูแลการป้องกันตนเองให้รอดพ้นภัยจากการถูกคุกคามทางเพศ 

2. การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดย

บุคลากรในสถานศกึษาร่วมประชุม ปรึกษาหารอื ให้ความรู ้ความเข้าใจ ต่อนักเรียนและ

ผูป้กครองในการป้องกันและหาทางออกเมื่อต้องเผชิญกับเหตุการณก์ารคุกคามทางเพศ 

รวมทั้งรว่มบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก เช่น ต ารวจ ทหาร เจ้าหน้าที่ปกครอง ดูแล 

พิทักษ์ ปกป้อง และคุม้ครองเด็กนักเรียนไม่ใหถู้กคุกคามทางเพศจากบุคคลภายในและ

ภายนอกโรงเรียน รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561) และ             

ทองไพร า ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561) กล่าวว่า บุคลากรในสถานศกึษา

พร้อมทั้งหน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องต้องร่วมรับฟังการบอกเล่าเรื่องราวที่เด็กรู้สกึว่า

เป็นปัญหาหรอือยากขอความช่วยเหลือเมื่อถูกคุกคามทางเพศ โดยไม่มีการผัดผอ่นเพราะ

จะท าให้เด็กรู้สกึว่าบุคคลเหล่านั้นไมส่ามารถเป็นที่พึ่งของเขาได้ และในฐานะผูร้ับฟังปัญหา

และให้ค าปรึกษาเรื่องการคุกคามทางเพศของเด็ก ต้องรู้จักวิเคราะห์ขอ้มูล พิจารณา

ปัญหาการคุกคามทางเพศที่ได้รับฟังจากนักเรียนมาวิเคราะห์แล้วหาวิธีการช่วยเหลือตอ่ไป 

โดยแจ้งหนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้องให้ช่วยเหลือเด็กนักเรียนกรณีถูกคุกคามทางเพศ โดยแจง้ว่า 

ผูก้ระท าเป็นใคร (หากทราบ) เวลาและสถานที่ที่เกิดเหตุ ทั้งนี้ก็เพื่อป้องกันทั้งตัวเด็กเอง

และเด็กคนอื่น ๆ ไม่ให้ประสบสถานการณเ์ช่นเดียวกันนี้ และกรณีเด็กถูกคุกคามทางเพศ

ระดับรุนแรง เช่น การล่วงละเมิดทางเพศ ให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องพาเด็กไปตรวจรักษา (อาจ

ร่วมกับหนว่ยงานที่เข้ามาให้การช่วยเหลือ หรอืพาเด็กไปตรวจเองก่อนเพื่อความรวดเร็ว) 
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เพื่อรวบรวมหลักฐาน ห้ามช าระร่างกายเด็กก่อนตรวจรักษาเป็นอันขาด เพราะจะท าให้ไม่

พบร่องรอยที่จะเป็นหลักฐานในการเอาผดิผูก้ระท า หากถูกกระท าผา่นมาหลายวันแล้วก็

ควรที่จะตรวจรักษาเพื่อป้องกันโรคติดตอ่และตรวจสอบการตัง้ครรภด์้วย 

ตาราง 10 ข้อค้นพบที่ส าคัญด้านการสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

1. การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบในหน้าท่ี   
   1.1 ครตูอ้งมีจิตส านกึและความรับผิดชอบในการให้การศึกษาโดย

จะตอ้งเป็นผู้ท่ีรับผิดชอบการจัดกระบวนการเรียนการสอนในวชิา

และชัน้ท่ีได้รับมอบหมาย และตระหนักเสมอวา่การสอนไมใ่ชส่อน

หนังสืออย่างเดียว การสอนในชัน้เรียนควรมกีารสอดแทรกความรูใ้น

เร่ืองท่ัว ๆ ไปเกี่ยวกับทักษะท่ีน าไปใชใ้นชวีติประจ าวัน โดยเฉพาะ

การสอนนักเรียนท่ีเป็นวัยรุ่นควรมกีารสอดแทรกในเร่ืองของยาเสพ

ตดิ เพศศึกษา รวมท้ังการป้องกันตัวเองจากการถูกคกุคามทางเพศ

ของนักเรียน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

   1.2 ครตู้องมจีิตส านกึและความรับผิดชอบในการให้การอบรม

นักเรียน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีเป็นท่ีพ่ึงแกเ่ด็ก รวมท้ัง

เป็นผู้เสียสละและอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสตปัิญญาเพื่อ

พัฒนาและชว่ยเหลอืเด็กนักเรียนในกรณท่ีีมีปัญหาการคุกคามทาง

เพศเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

 
 
 

 
 
 

   1.3 ครตู้องมจีิตส านกึและความรับผิดชอบในการให้การดูแล

สุขภาพอนามัยของนักเรียนในโรงเรียน และจะตอ้งเป็นผู้ประสานงาน

ด้านสุขภาพอนามัยระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เพื่อชว่ยกัน

ปรับปรุง แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 

 
 
 

 
 
 

   1.4 ครตู้องมจีิตส านกึในการให้ความร่วมมอื ประสานงานกับ

นักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร ผู้ปกครองในการป้องกันและ

พัฒนาเด็กนักเรียนให้หา่งไกลจากปัญหาการคกุคามทางเพศ 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

1. การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบในหน้าท่ี (ตอ่)   
   1.5 ครตู้องมจีิตส านกึและความรับผิดชอบในการเป็นท่ีปรึกษา ให้

การแนะแนวแก่นักเรียน รวมท้ังมีบทบาทในการเป็นนักจิตวทิยา นัก

สังคมสงเคราะห์ เพื่อช่วยเหลอืและแก้ไขเมื่อนักเรียนมปัีญหาและ

ตอ้งการความชว่ยเหลอืจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 
 
 

 
 
 

   1.6 ครตู้องมจีิตส านกึและความรับผิดชอบในการให้ความรัก 

ความเมตตา ความจรงิใจ ความออ่นโยน มีความเข้าใจในความรู้สกึ

ของนักเรียน ตลอดท้ังให้ความยุตธิรรมแก่นักเรียนเมื่อมีปัญหาการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาเกิดขึ้น 

 
 
 

 
 
 

   1.7 ครตู้องมจีิตส านกึและความรับผิดชอบในการให้ความคุ้มครอง

สิทธิเด็กอย่างเป็นรูปธรรม ไมเ่พกิเฉย เมื่อมีปัญหาการคุกคามทาง

เพศเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

 
 

 
 

   1.8 ครูควรมจีิตส านกึและความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เช่น กิจกรรมกีฬาสี หรือกิจกรรมนันทนาการตา่ง ๆ เพื่อ

ชว่ยพัฒนาคุณลักษณะและนิสัยของนักเรียน ชว่ยให้นักเรียนรู้จักการ

ท างานเป็นกลุ่ม เกิดความรัก ความสามัคคี การเสียสละ และสง่ผล

ให้นักเรียนรู้จักน าทักษะจากการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมาใช้

ป้องกันตัวเองจากการถูกคกุคามทางเพศในสถานศึกษา  

 
 
 
 

 
 
 
 

2. การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
  

   2.1 ครูต้องพัฒนาศษิยใ์ห้เป็นมนุษยท่ี์เพยีบพร้อมดว้ย ความรู้ 

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ในสังคมไดอ้ย่าง

มคีวามสุข (เก่ง ดี มสีุข) โดยไมค่ิดเบียดเบียนใคร 

 
 

 
 

   2.2 ในกิจกรรมการเรียนการสอนครูต้องยดึผู้เรียนเป็นส าคัญ 

คอยแนะน า ปกป้อง ช่วยเหลอืเมื่อมีเหตุการณ์ท่ีไม่เหมาะสมเกดิ

ขึน้กับนักเรียน 

 
_ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญ 

แหลง่ข้อมูล 

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

   2.3 อบรมและถ่ายทอดความรู้แก่ศษิยด์้วยความรัก รวมถึงการ

สอดแทรกเนือ้หานอกห้องเรียนแก่ศิษย ์เช่น เร่ืองทางเพศ หรือยา

เสพติด เพื่อให้ศิษยรู้์เท่าทันและหาวิธีป้องกันตัวเอง 

 
 
 

 
 
 

   2.4 ครูต้องท าตัวนา่เขา้ใกล้ เพ่ือให้ค าปรึกษา แสดงความชื่นชม

ศษิย ์และสร้างความรู้สกึเท่าเทียมกันกับศษิยทุ์กคน 
 
 

 
 

   2.5 ครูต้องเป็นตัวอยา่งและตน้แบบท่ีดแีก่ศิษย ์ตอ้งปฏบัิติในสิ่งท่ี

สอนศษิยไ์ด้ มคีวามเป็นกันเอง สุขุม นา่เช่ือถือ มีบุคลิกภาพท่ีดนีา่

เคารพ 

 
 

 
 

   2.6 ครูต้องเข้าถึงศิษยทุ์กคนได้ ฝึกและกระตุน้ให้ศิษย์แก้ปัญหาใน

ชวีติประจ าวันเป็น 

  

 

จากตาราง 10 การสรา้งจติส านกึและความรับผิดชอบของครู พบว่า  

1. การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบในหน้าที่ โดยครูต้องมีจิตส านึก

และความรับผดิชอบในการให้การศึกษาโดยจะต้องเป็นผูท้ี่รับผดิชอบการจัดกระบวนการ

เรียนการสอนในวิชาและช้ันที่ได้รับมอบหมาย และตระหนักเสมอว่าการสอนไม่ใช่สอน

หนังสืออย่างเดียว การสอนในชั้นเรียนควรมีการสอดแทรกความรู้ในเรื่องทั่ว ๆ ไปเกี่ยวกับ

ทักษะที่น าไปใช้ในชีวติประจ าวัน โดยเฉพาะการสอนนักเรียนที่เป็นวัยรุ่นควรมีการ

สอดแทรกในเรื่องของยาเสพติด เพศศกึษา รวมทั้งการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคาม

ทางเพศของนักเรียน นอกจากนี้ครูต้องมีจิตส านึกและความรับผิดชอบในการให้การอบรม

นักเรียน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่พึ่งแก่เด็ก รวมทั้งเป็นผู้เสียสละและอุทิศ

เวลา แรงกาย แรงใจ และสติปัญญาเพื่อพัฒนาและช่วยเหลอืเด็กนักเรียนในกรณีที่มี

ปัญหาการคุกคามทางเพศเกิดขึ้นในสถานศกึษา และใหก้ารดูแลสุขภาพอนามัยของ

นักเรียนในโรงเรยีน เป็นผู้ประสานงานด้านสุขภาพอนามัยระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว 

เพื่อช่วยกันปรับปรุง แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศที่อาจเกิดขึ้นได้ มีการ

ประสานงานกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร ผูป้กครองในการป้องกันและพัฒนาเด็ก

นักเรียนให้ห่างไกลจากปัญหาการคุกคามทางเพศ ครูต้องเป็นที่ปรึกษา ให้การแนะแนวแก่
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นักเรียน รวมทั้งมบีทบาทในการเป็นนักจิตวทิยา นักสังคมสงเคราะห์ เพื่อช่วยเหลือและ

แก้ไขเมื่อนักเรียนมปีัญหาและตอ้งการความช่วยเหลือจากการถูกคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา ให้ความรัก ความเมตตา ความจริงใจ ความอ่อนโยน มีความเข้าใจใน

ความรูส้ึกของนักเรียน ตลอดทั้งให้ความยุตธิรรมแก่นักเรียนเมื่อมปีัญหาการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษาเกิดขึ้น ให้ความคุม้ครองสทิธิเด็กอย่างเป็นรูปธรรม ไม่เพิกเฉย เมื่อมี

ปัญหาการคุกคามทางเพศเกิดขึ้นในสถานศกึษา รวมทั้งมหีน้าที่ในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เช่น กิจกรรมกีฬาสี หรอื กิจกรรมนันทนาการตา่ง ๆ เพื่อช่วยพัฒนาคุณลักษณะ

และนิสัยของนักเรียน ช่วยใหน้ักเรียนรูจ้ักการท างานเป็นกลุ่ม เกิดความรัก ความสามัคคี 

การเสียสละ และส่งผลให้นักเรียนรูจ้ักน าทักษะจากการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมาใช้

ป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

2. การสรา้งจติส านึกและความรับผิดชอบด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยครูต้องพัฒนาศษิย์ให้เป็นมนุษย์ที่เพียบพร้อมดว้ยความรู้ 

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (เก่ง ดี    

มีสุข) โดยไม่คิดเบียดเบียนใคร ในกิจกรรมการเรียนการสอนครูต้องยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

คอยแนะน า ปกป้อง ช่วยเหลือเมื่อมีเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสมเกิดขึ้นกับนักเรียน คอยอบรม

และถ่ายทอดความรูแ้ก่ศษิย์ด้วยความรัก รวมถึงการสอดแทรกเนือ้หานอกห้องเรยีนแก่

ศษิย์ เช่น เรื่องทางเพศ หรือยาเสพติด เพื่อให้ศษิย์รู้เท่าทันและหาวิธีป้องกันตัวเอง 

นอกจากนีค้รูต้องท าตัวน่าเข้าใกล้ เพื่อให้ค าปรึกษา แสดงความชื่นชมศษิย์ และสร้าง

ความรูส้ึกเท่าเทียมกันกับศิษย์ทุกคน เป็นตัวอย่างและต้นแบบที่ดแีก่ศษิย์ ตอ้งปฏิบัติในสิ่ง

ที่สอนศิษย์ได้ มีความเป็นกันเอง สุขุม นา่เชื่อถอื มีบุคลิกภาพที่ดีนา่เคารพ รวมถึงตอ้ง

เข้าถึงศษิย์ทุกคนได้ ฝึกและกระตุน้ให้ศษิย์แก้ปัญหาในชีวติประจ าวันเป็น 

 

ตอนที่ 2 ผลการร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

วิธีการรา่งกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด าเนนิการ ดังนี้ 

1. การศกึษาเอกสาร เป็นการศกึษาแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของการป้องกัน

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



200 

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก

เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

3. การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จ านวน 

3 โรงเรียน 

4. ยกร่างกลยุทธ์ตามประเด็นที่ได้ศกึษามา (ร่างที่ 1) ประกอบด้วย                 

1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วิธีด าเนนิการ และ5) ตัวชี้วัด ตามองค์ประกอบ

ของการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การก าหนด

และใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 2) กลยุทธ์การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน 3) กลยุทธ์ 

การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และ4) กลยุทธ์การสร้างจิตส านกึและความรับผิดชอบของครู                     

ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 แผนภูมกิารยกร่างกลยุทธ์การป้องกันกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศฯ 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

เป้าหมาย 

วิธีเนินการ 1 

วิธีด าเนนิการ
ย่อยที่ .... 

ตัวชี้วัดที่ 1 

ตัวชี้วัดที่ 2 

ตัวชี้วัดที่ ... 

วิธีด าเนนิการ 2 

วิธีด าเนนิการ
ย่อยที่ ... 

ตัวชี้วัดที่ 1 

ตัวชี้วัดที่ 2 

ตัวชี้วัดที่ ... 

วิธีด าเนนิการ 3 

วิธีด าเนนิการ
ย่อยที่ ... 

ตัวชี้วัดที่ 1 

ตัวชี้วัดที่ 2 

ตัวชี้วัดที่ ... 

วิธีด าเนนิการ 4 

วิธีด าเนนิการ
ย่อยที่ ... 

ตัวชี้วัดที่ 1 

ตัวชี้วัดที่ 2 

ตัวชี้วัดที่... 
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รายละเอียดของกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และผลการร่างกลยุทธ์การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (ร่างที่ 1) ดังตาราง 46 – 56 ในภาคผนวก ง 

 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

 ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษามธัยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการ

 ประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert group meeting) 

 ผูว้ิจัยจัดการประชุมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ในวันเสาร์ ที่ 15 เดือน 

มิถุนายน พ.ศ. 2562 เวลา 9.00–12.00 น. ณ ห้องสกลทวาปี โรงแรมหนองหารดิเอล 

ลิแกนท์ จังหวัดสกลนคร เพื่อพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ผูเ้ข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย 

 1. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ภุชงค์ เสนานุช อาจารย์คณะสังคมสงเคราะหศ์าสตร ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 2. ดร.อนุกูล มโนชัย ผูอ้ านวยการกลุ่มพัฒนาและส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียน ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

 3. นางสาวจรีะวรรณ ปักกัดตัง ผู้อ านวยการกลุ่มคุ้มครองและพิทักษ์สทิธิเด็ก

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

 4. นางสาวสิริวรรณ เย็นตั้ง ผู้อ านวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่าง

เพศ กรมกิจการสตรแีละสถาบันครอบครัว กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย์ 

 5. นางเธียรทอง ประสานพานิช ผูอ้ านวยการกลุ่มการพัฒนาระบบคุ้มครอง

กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

 6. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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 7. ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ผูอ้ านวยการโรงเรียนอากาศอ านวยศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 8. นางทัศนาร์ภร ทวงศเ์ฉลียว หัวหน้างานแนะแนว โรงเรียนธาตุนารายณ์

วิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 9. นางสริิพรรณ นามละคร หัวหน้างานแนะแนว โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 10. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 (ผูด้ าเนนิการประชุม) 

 11. นางสาวบัวชมภู ภูกองไชย ครูโรงเรยีนบ้านโคกกลาง ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ (ผู้จดบันทึกการประชุม) 

 ผลการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญได้ขอ้สรุปใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 4 กลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน 2) กลยุทธ์การจัดการ

ความรูแ้ก่นักเรียน 3) กลยทุธ์การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และ4) กลยุทธ์การสร้างจติส านึก

และความรับผดิชอบของครู ได้ข้อสรุปว่า กลยุทธ์ฯมีความเหมาะสมและครอบคลุม

งานวิจัย แต่ควรเรียงล าดับกลยุทธ์ฯใหมโ่ดยเริ่มจากการป้องกัน (Prevention) และ 

การคุ้มครอง (Protection) นักเรียนในสถานศกึษาก่อน โดยใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเป็นผู้ให้ความรูแ้ก่นักเรียน และในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กร และทีมสหวิชาชีพต่าง ๆ 

(Partnership) ตามล าดับ แล้วจงึกล่าวถึงกฎหมายหรือบทลงโทษ (Prosecution) ผู้ที่ฝ่าฝืน

หรอืกระท าการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้จัดเรียงกลยุทธ์

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้  

1) กลยุทธ์การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู 2) กลยุทธ์การจัดการความรูแ้ก่

นักเรียน 3) กลยุทธ์การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และ4) กลยุทธ์การก าหนดและใช้บทลงโทษ

อย่างแข็งขัน 

 ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลยุทธ์ฯที่พัฒนาขึน้ 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วิธีด าเนนิการ และ5) ตัวชี้วัด 

คณะผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมและควรเพิ่มวัตถุประสงค์เพื่อใหส้อดคล้องพันธกิจ 
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ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมและความสอดคล้องกันในรายละเอียด/ประเด็นต่าง ๆ ใน

 องค์ประกอบของกลยุทธ์ฯได้ขอ้สรุป ดังนี้ 

 3.1 วิสัยทัศน ์คอื สิ่งที่อยากเห็น อยากเป็น และอยากไปให้ถึง ดังนัน้ ผูว้ิจัยควร

เขียนใหก้ระชับ สั้นๆ อ่านแล้วเข้าใจง่ายว่าตอ้งการสื่ออะไร 

 3.2 พันธกิจ ควรจัดเรียงให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ฯ และเพิ่มประเด็นการ

คุ้มครอง/ช่วยเหลือ/ลงโทษ 

 3.3 วัตถุประสงค์ ผูว้ิจัยควรจัดเรียงใหส้อดคล้องกับพันธกิจ  

 3.4 เป้าหมาย ควรจัดเรียงใหเ้หมาะสมกับกลยุทธ์ฯ และให้ก าหนดค่าเป้าหมาย

เพื่อการวัดและประเมินผล เชน่ ร้อยละ ทุกแห่ง หรอืทุกคน เป็นต้น 

 3.5 วิธีด าเนนิการ ควรใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ปรับใหม่ 

 3.6 ตัวชี้วัด ควรตรวจสอบการใชค้ า/ขอ้ความให้เป็นเชิงวิชการมากขึ้น มคีวาม

กระชับ บางตัวชีว้ัดที่มคีวามซ้ าซ้อนควรเลือกตัวใดตัวหนึ่ง หรอืปรับใหมใ่ห้เหมาะสม 

ประเด็นที่ 4 ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ จากผูเ้ชี่ยวชาญ เช่น ตรวจสอบการสะกดค า ใหศ้กึษา

เอกสารเพิ่มเติมในบางประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์  

 ผลจากการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญท าให้ได้กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 4) เปา้หมาย 

5) วิธีด าเนนิการ 6) ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

 นักเรียนทุกคนต้องได้รับการส่งเสริมและดูแลใหเ้ป็นคนดีมคีุณภาพ 

 พันธกิจ 

 1. พัฒนาศักยภาพครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะใน

การท างานด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

 2. สร้างความรูค้วามเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

แก่นักเรียน 

 3. สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในด้านสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี การบริการและความช่วยเหลือในการป้องกันการคุกคามทางเพศแก่นักเรียนใน

สถานศกึษา 
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 4. สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในด้านการบริการและความช่วยเหลือใน

การป้องกันการคุกคามทางเพศแก่นักเรียนในสถานศกึษา และนักเรียนสามารถเข้าถึงและ

ใช้ประโยชน์ได้ 

 5. ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงาน องค์กรภาครัฐ เอกชน ทีมสหวิชาชีพ องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น และครอบครัว ให้ร่วมป้องกันการคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 6. ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนที่ถูกคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มหรอืใช้บทลงโทษครูที่กระท าการคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะในการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา 

 2. เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจแก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 3. เพื่อสร้างความพร้อมด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา และนักเรียน

สามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชน์ได้ 

 4. เพื่อสร้างความพร้อมในด้านการให้บริการและให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียน

ในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 5. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานภายนอกให้รว่มป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา 

 6. เพื่อให้มีกระบวนการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 7. เพื่อสนับสนุนให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มหรอืใช้บทลงโทษกับครูที่กระท า

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษาอย่างจรงิจัง 

 เป้าหมาย 

 ภายในปีการศกึษา 2567 

 1. สถานศกึษาทุกแหง่มกีารมอบหมายหน้าที่ให้ครู และบุคลากรทางการศกึษา

รับผิดชอบในแต่ละมาตรการการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนอย่างชัดเจน 
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 2. สถานศกึษาทุกแห่งมกีารพัฒนาระบบป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนโดยใช้กระบวนการมีสว่นร่วม มีคณะกรรมการก าหนดแผนงาน วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ใช้กระบวนการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบอย่างชัดเจน จัดสรร

งบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกตามเกณฑ ์ปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานให้เหมาะสม

อยู่เสมอ 

 3. สถานศกึษาทุกแห่งมุ่งมั่นในการจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณอาคาร 

สถานที่ต่าง ๆ ให้มีความปลอดภัย นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้อง

กับหลักการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

 4. นักเรียนทุกคนได้รับการจัดการความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม 

 5. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนทั้งใน

และนอกสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในแนวทางปฏิบัติและมาตรการการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

 6. สถานศกึษาทุกแห่งก าหนดขอบเขต ทิศทาง ปรับและใช้หลักสูตรการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพและบริบท

ของตัวเอง 

 วิธีด าเนินการ 

 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

 เป็นแนวทางส าหรับครูที่จะต้องตระหนักถึงบทบาทและหนา้ที่ของตัวเองในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

ทุกคนต้องร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจ มีความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ 

รวมทั้งการใช้หลักธรรม หลักจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ

ภาพลักษณ์ของความเป็นครูที่ดี กลยุทธ์ที่ 1 มี 2 แผนงาน 2 โครงการ และ 2 กิจกรรม  

ดังตาราง 11 
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ตาราง 11  แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ที่สนองกลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและ  

 ความรับผดิชอบของครู 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

แผนงานที่ 1 

การสร้างจิตส านึกและความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของครู 

โครงการท่ี 1 การพัฒนา

จิตส านกึและความรับผิดชอบ

ในหน้าท่ีของคร ู

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาจิตส านกึ

และความรับผิดชอบในหน้าท่ีของ

คร ู

แผนงานที่ 2 

การสร้างจิตส านึกของครูด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

โครงการท่ี 2 การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

 

 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

 เป็นการจัดการความรูเ้กี่ยวกับปัญหาและการป้องกันการคุกคามทางเพศ 

แก่นักเรียนของบุคลากรในสถานศกึษา ที่เกิดจากการผสมผสานการท างานของทุกฝา่ย

ร่วมกัน กล่าวคือ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับ 

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา กลยุทธ์ที่ 2 มี 2 แผนงาน 2 

โครงการ และ 2 กิจกรรม ดังตาราง 12 

ตาราง 12  แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่สนองกลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่  

 นักเรียน 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม 

แผนงานที่ 3 

การสร้างความรู้

แก่นักเรียน 

โครงการท่ี 3 การสร้างความรู้แกน่ักเรียนใน

การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

กิจกรรมท่ี 1 การสร้าง

ความรู้       

แผนงานที่ 4 

การประยุกตใ์ช้

ความรู้แกน่ักเรียน 

โครงการท่ี 4 การเผยแพร่และประยุกตใ์ช้

ความรู้แกน่ักเรียนในการป้องกนัการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา  

กิจกรรมท่ี 1 การเผยแพร่และ

ประยุกตใ์ชค้วามรู้             
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 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

 เป็นแนวปฏิบัติรว่มกันระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรใน

สถานศกึษากับผูป้กครอง เจา้หน้าที่ มูลนิธิ องค์กร ทีมสหวิชาชีพ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายในการป้องกัน สอดส่อง สังเกตว่ามีเหตุการณ์อะไรที่สอ่ว่าอาจจะมีการล่วงเกินทาง

เพศขึ้นในสถานศกึษา รวมทั้งการร่วมกันสร้างกลไกการป้องกันนักเรียนจากการถูกคุกคาม

ทางเพศ กลยุทธ์ที่ 3 มี 2 แผนงาน 3 โครงการ และ 3 กิจกรรม ดังตาราง 13 

ตาราง 13 แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่สนองกลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

แผนงาน โครงการ กจิกรรม 

แผนงานที่ 5 

การมสี่วนร่วมระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียน 

โครงการท่ี 5 การสร้างความ

เข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

กิจกรรมท่ี 1 การสร้างความเข้มแข็ง

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

แผนงานที่ 6 

การมสี่วนร่วมระหว่าง

บุคลากรท้ังในและนอก

โรงเรียน 

โครงการท่ี 6 การพัฒนาและ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมของนักเรียน

กลุ่มเสี่ยง 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาและสง่เสริม

พฤตกิรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง          

โครงการท่ี 7 การป้องกันปัญหา

การคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษา 

กิจกรรมท่ี 1 การป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 

 

 กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

 เป็นการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขันแก่ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากรณีกระท าการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา เป็นการใชก้ฎหมาย

เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาย าเกรงและยึดถือปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็น

แบบอย่างที่ดีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของตนเองและองค์กร  

โดยต้องไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณี ตลอดจนไม่กระท าการใด

อันเป็นความเสื่อมเสียและท าให้เกิดความไม่ไว้วางใจแก่องค์กรหรอืราชการ กลยุทธ์ที่ 4  

มี 2 แผนงาน 2 โครงการ และ 3 กิจกรรม ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 แผนงานโครงการ และกิจกรรมที่สนองกลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้    

     บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

แผนงาน โครงการ กจิกรรม 

แผนงานที่ 7 

การเพิ่ม

บทลงโทษ 

โครงการท่ี 8 การเพิ่มบทลงโทษท่ี

เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครู

ท่ีประพฤติผิดทางเพศ  

กิจกรรมท่ี 1 การใหค้วามรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับโทษทางวินัยท่ีรุนแรงในการ

ประพฤติผิดวนิัยทางเพศในสถานศึกษา 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนามาตรฐานการปฏบัิติ

ตนท่ีด ี

แผนงานที่ 8 

การพัฒนา

วัฒนธรรม

องคก์ร 

โครงการท่ี 9 การพัฒนาและสร้าง

ความตระหนักรู้ดา้นการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในองคก์ร 

กิจกรรมท่ี 1 การสร้างความผูกพันและเจต

คติท่ีดใีนองค์กร          

กิจกรรมท่ี 2 การสร้างความเข้าใจในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร 

 

รายละเอียดของกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ดังตาราง 15-23 
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ตาราง 15 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู แผนงานที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบในหนา้ที่ของครู  

    โครงการที่ 1 การพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กลุม่อ านวยการ 

2. กลุม่บริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเสริมสร้างและ

พัฒนาข้าราชการครูให้มี

จติส านึกความเป็นครูและ

รับผิดชอบในหน้าที่ดว้ย

ความต้ังใจ 

2. เพื่อเสริมสร้างและ

พัฒนาเจตคต ิจิตส านึก 

และพฤติกรรมของ

ข้าราชการครู  

1. ข้าราชการครูไดร้ับการ

เสริมสร้างและพัฒนาให้มี

จติส านึกความเป็นครูและ

รับผิดชอบในหน้าที่ดว้ย

ความต้ังใจ 

2. ข้าราชการครูได้รับการ

เสริมสร้างและพัฒนา  

เจตคติ  

1. ข้าราชการครูร้อยละ 

100 ได้รับการเสริมสรา้ง

และพัฒนาให้มีจิตส านึก

ความเป็นครูและรับผิดชอบ

ในหน้าที่ดว้ยความต้ังใจ 

2. ข้าราชการครูรอ้ยละ 

100 ได้รับการเสริมสรา้ง

และพัฒนาเจตคต ิ

จติส านึก 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อ

ด าเนินการ 

3. แต่งต้ัง

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การ

พัฒนาจิตส านึกและ

ความรับผิดชอบใน

หน้าที่ของครู 

1. ข้าราชการครูไดร้ับ

การเสริมสรา้งและ

พัฒนาให้มีจิตส านึก

ความเป็นครูและ

รับผิดชอบในหน้าที่ดว้ย

ความต้ังใจ 

2. ข้าราชการครูได้รับ

การเสริมสรา้งและ

พัฒนาเจตคต ิจิตส านึก 

และพฤติกรรมให้

ถูกต้องเหมาะสม 

สอดคลอ้งกับกฎหมาย

ระเบียบของทางราชการ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

4. หน่วยงาน องค์กร มูลนิธิ

เกี่ยวกับครู 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าในการ

ด าเนินงาน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

ให้เหมาะสม สอดคลอ้งกับ

กฎหมายระเบียบ

หลักเกณฑ์ของทางราชการ 

จติส านึก และพฤติกรรมไห้

เหมาะสม สอดคล้องกับ

กฎหมายระเบียบของทาง

ราชการ   

และพฤติกรรมให้เหมาะสม 

สอดคลอ้งกับกฎหมาย

ระเบียบของทางราชการ   

1. ครูต้องมีจติส านกึ

และความรับผิดชอบใน

การใหก้ารศึกษา  และ

การสอนในชั้นเรยีน

ควรมกีารสอดแทรก

ความรู้ในเรื่องท่ัว ๆ ไป

เกี่ยวกับทักษะท่ี

น าไปใชใ้น

ชีวิตประจ าวัน เช่น 

การปอ้งกันตัวเองจาก

การถูกคุกคามทางเพศ

ของนักเรยีน  

 

 2. บุคลากรทุกคนต้องใหค้วาม

รว่มมือ 

3. ต้องด าเนินการด้วยวิธกีารท่ี

หลากหลาย โดยรว่มมือกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

1. สง่เสริมให้ครูสรา้งวินัยในตนเอง

เพื่อเป็นตัวอย่างในการท าหน้าท่ี

พลเมอืงดี 

2. สง่เสริม สนับสนุนให้ครูปลูก

จติส านึกการเป็นพลเมืองดีกับ 
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ตาราง 15 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   2. ครูต้องมจีิตส านกึ

และความรับผิดชอบใน

การใหก้ารอบรม

นักเรยีน และประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างท่ีด ี

เป็นท่ีพึ่งแก่เด็กรวมท้ัง

เป็นผู้เสยีสละและอุทิศ

เวลา แรงกาย แรงใจ 

และสติปัญญาเพื่อ

พัฒนาและช่วยเหลอื

เด็กนักเรยีน 

3. ครูต้องมจีติส านกึ

และความรับผิดชอบใน

การดูแลสุขภาพ

อนามัยของนักเรยีนใน 

 นักเรยีนทุกคน ในทุกโอกาสที่อยู่

ภายในโรงเรยีน 

3. สง่เสริมให้ครูมีความรู้สึก

รับผิดชอบต่อปัญหาที่เกิดขึ้นใน

โรงเรยีน 

4. สง่เสริมให้ครูแนะน าแนวทางให้

นักเรยีนวางแผนการด ารงชวีิต 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

1. รว่มส่งเสริม สนับสนุน นโยบาย 

โครงการ จากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน เพื่อน ามาพัฒนาจิตส านกึ

และความรับผิดชอบในหน้าท่ีของ

คร ู
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ตาราง 15 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   โรงเรยีน และจะต้อง

เป็นผู้ประสานงานดา้น

สุขภาพอนามัยระหว่าง

โรงเรยีนกับครอบครัว 

4. ครูต้องมจีิตส านกึใน

การใหค้วามรว่มมือ 

ประสานงานกับ

นักเรยีน เพื่อนรว่มงาน 

ผู้บรหิาร ผู้ปกครองใน

การปอ้งกันและพัฒนา

เด็กนักเรยีนให้ห่างไกล

จากปัญหาการคุกคาม

ทางเพศ 

5. ครูต้องมจีติส านกึ

และความรับผิดชอบใน

การเป็นท่ีปรึกษา ให้ 

 2. รว่มสง่เสริมและพัฒนา

จติส านึกและความรับผิดชอบใน

หน้าที่ของครู 

3. นิเทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนา

จติส านึกและความรับผิดชอบใน

หน้าที่ของครู 

2. ด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ 

ในการพัฒนาจิตส านกึและความ

รับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนินงานอยู่เสมอ 
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ตาราง 15 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   การแนะแนวแก่

นักเรยีน รวมท้ังมี

บทบาทในการเป็น

นักจติวิทยา  นักสังคม

สงเคราะห์ เพื่อ

ช่วยเหลอืและแก้ไข

เมื่อนักเรยีนมปัีญหา 

6. ครูต้องมีจติส านกึ

และความรับผิดชอบ

ในการให้ความรัก 

ความเมตตา ความ

จริงใจ ความอ่อนโยน 

มคีวามเข้าใจใน

ความรู้สึกของนักเรยีน 

 4. รายงานผลการด าเนินงานไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน่วยงาน องค์กร 

มูลนิธิต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม สัมมนาหลักสูตร

การพัฒนาจิตส านกึและความ

รับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

2. ให้ความรู ้ค าแนะน า ช่วยเหลอื

เพื่อนครูท่ีมาติดต่อดว้ยความเต็ม

ใจ 

บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และเข้ารว่ม

อบรม สัมมนาหลักสูตรการพัฒนา

จติส านึกและความรับผิดชอบใน

หน้าที่ของครู 
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ตาราง 15 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   7. ครูต้องมีจิตส านึก

และความรับผิดชอบ

ในการให้ความ

คุ้มครองสิทธิเด็ก

อย่างเป็นรูปธรรม  

ไม่เพิกเฉย เมื่อมี

ปัญหาการคุกคาม

ทางเพศเกิดขึน้ใน

สถานศึกษา 

8. ครูมีจติส านึกและ

ความรับผิดชอบใน

การจัดกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตร เพื่อช่วยให้

นักเรยีนรู้จักการ

ท างานเป็นกลุม่ เกิด

ความรัก ความ 

 2. ให้ความรว่มมอืในการพัฒนาครู

กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3. รายงานผลการด าเนินงานต่อ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

บทบาทของกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา 

2. ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศึกษาในการพัฒนาจติส านึก

และความรับผิดชอบในหน้าท่ีของ

คร ู
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ตาราง 15 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   สามัคคี การเสยีสละ 

และสง่ผลให้นักเรยีน

รูจ้ักน าทักษะจากการ

จัดกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตรมาใช้ป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศใน

สถานศึกษา 

ขั้นติดตาม

ตรวจสอบ (Check) 

ติดตาม ตรวจสอบ

การพัฒนาจิตส านกึ

และความรับผิดชอบ

ในหน้าที่แก่ครู โดย

การสัมภาษณ์ สังเกต  
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ตาราง 15 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   หรอืใชแ้บบสอบถาม 

ขั้นประเมนิผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 
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ตาราง 16 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู แผนงานที่ 2 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู 

             ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โครงการที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กลุม่อ านวยการ 

2. กลุม่บริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ครูมีความรู ้ความ

เข้าใจในหลักคุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีใช้ใน

การประกอบอาชีพ ทักษะ

การปฏิบัติงานอย่างครูมือ

อาชีพ  

 

1. ข้าราชการครูมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีใช้ใน

การประกอบอาชีพ และมี

ทักษะการปฏิบัติงานอย่าง

ครูมืออาชีพ 

 

1. ข้าราชการครูร้อยละ 

100 มคีวามรู้ ความเข้าใจ

ในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี

ใชใ้นการประกอบอาชีพ 

และมทัีกษะการปฏิบัติงาน

อย่างครูมืออาชีพ 

 

ขั้นเตรียมการ 

(Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อ

ด าเนินการ 

3. แต่งต้ัง

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การ

พัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

แก่ครู 

1. ข้าราชการครูมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีใช้

ในการประกอบอาชีพ 

และมทัีกษะการ

ปฏบัิติงานอย่างครูมอื

อาชีพ 

2. ข้าราชการครูสามารถ

ปฏบัิติงานในหน้าที่ครูได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

4. หน่วยงาน องค์กร มูลนิธิ

เกี่ยวกับครู 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าในการ

ด าเนินงาน 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนนิการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

มคีวามก้าวหนา้ในวชิาชีพ 

ตลอดจนมคีุณลักษณะ

ครูท่ีด ี

2. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ความเข้าใจในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ แก่

ข้าราชการครูให้สามารถ

ปฏบัิตริาชการได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

2. ข้าราชการครูสามารถ

ปฏบัิตริาชการได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

2. ข้าราชการครูร้อยละ 

100 สามารถปฏบัิตงิาน

ในหน้าท่ีได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1. ครูต้องพัฒนา

ศษิยใ์ห้เป็นมนุษยท่ี์

เพยีบพร้อมดว้ย 

ความรู้ ความ 

สามารถ คุณธรรม 

จรยิธรรม และ

สามารถอยูใ่นสังคม

ได้อยา่งมีความสุข 

(เก่ง ดี มีสุข) โดยไม่

คิดเบียดเบียนใคร 

 

 

2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 

3. ตอ้งด าเนนิการด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย โดยร่วมมอืกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วชิาชีพเพื่อการเป็นครูมอือาชพี 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   มเีหตุการณ์ท่ีไม่

เหมาะสมเกิดขึน้กับ

นักเรยีน 

3. อบรมและ

ถ่ายทอดความรู้แก่

ศิษย์ด้วยความรัก 

รวมถงึการสอดแทรก

เนือ้หานอกห้องเรยีน

แก่ศิษย์ เช่น เรื่องทาง

เพศ หรือยาเสพติด  

4. ครูต้องท าตัวน่าเข้า

ใกล ้เพื่อให้ค าปรึกษา 

แสดงความชื่นชมศิษย์ 

และสร้างความรู้สกึ

เท่าเทียมกันกับศิษย์

ทุกคน 

2. ในกิจกรรมการเรียน

การสอนครูต้องยึดผู้เรียน

เป็นส าคัญ คอยแนะน า 

ปกป้อง ช่วยเหลือ 

2. หาแนวทางด าเนินการอบรมเพื่อ

พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครูอยู่เสมอ 

3. สง่เสริมให้ครูประพฤติตนอยู่ใน

กรอบของคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

1. รว่มส่งเสริม สนับสนุน นโยบาย 

โครงการ จากส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน เพื่อน ามาพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   5. ครูต้องเป็น

ตัวอย่างและต้นแบบท่ี

ดแีก่ศิษย์ ปฏบัิติในสิ่ง

ท่ีสอนศิษย์ได ้มีความ

เป็นกันเอง สุขุม 

น่าเชื่อถอื  

มบุีคลิกภาพที่ดน่ีา

เคารพ 

6. ครูต้องเข้าถึงศิษย์

ทุกคนได้ ฝึกและ

กระตุน้ให้ศิษย์

แก้ปัญหาใน

ชีวิตประจ าวันเป็น 

 2. รว่มสง่เสริมและพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

3. นิเทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

2. ด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ 

ในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม  

การด าเนินงานอยู่เสมอ 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   ขั้นติดตาม

ตรวจสอบ (Check) 

ติดตาม ตรวจสอบ

การพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู โดยการสัมภาษณ์ 

สังเกต หรือใช้

แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 4. รายงานผลการด าเนินงานไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน่วยงาน องค์กร 

มูลนิธิต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม สัมมนาหลักสูตร

การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

2. ให้ความรู ้ค าแนะน า ช่วยเหลอื

เพื่อนครูท่ีมาติดต่อดว้ยความ 

เต็มใจ 

บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และเข้ารว่ม

อบรม สัมมนาหลักสูตรการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน 

(Action) 

1. ประเมนิผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 2. ให้ความรว่มมอืในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3. รายงานผลการด าเนินงานต่อ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

บทบาทของกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา 

2. ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศึกษาในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/บทบาท 

ของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

     บทบาทของนักเรียน 

1. ต้ังใจศึกษาเลา่เรยีนในรายวิชา

ต่างๆ ท่ีครูสอน 

2. เชื่อฟัง เคารพ และใหค้วาม

รว่มมือกับครูทุกครัง้ในกิจกรรม

การเรยีนการสอน 

 3. น าความรู้ท่ีไดร้ับมาประยุกต์ใช้

ท้ังในและนอกชั้นเรยีน 
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ตาราง 17 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน แผนงานที่ 3 การสร้างความรู้แก่นักเรียน โครงการที่ 3 การสรา้งความรูแ้ก่นักเรียนในการ

    ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุม่งานกิจการนักเรยีน 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างความรู้ในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศึกษาแก่นักเรยีน 

2. เพื่อให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีแนวทางในการ

ปฏบัิติงานดา้นการสง่เสริม

ความประพฤตินักเรยีนอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

1. ครูมีความรูใ้นการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาและ

พร้อมท่ีจะถ่ายทอดสู่

นักเรยีน 

2. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีแนวทาง

ในการปฏิบัติงานดา้น

การสง่เสริมความ

ประพฤติ 

1. ครูร้อยละ 100 มคีวามรู้

ในการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษาและ

พร้อมท่ีจะถ่ายทอดสู่

นักเรยีน 

2. ครูร้อยละ 100 มี

แนวทางในการปฏบัิติงาน

ดา้นการส่งเสริมความ

ประพฤติของนักเรยีน 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนินการ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การสร้าง

ความรู้ 

1. ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาจะต้องเข้ามามี

สว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับ 

การจัดการเรยีนการสอน  

1. ครูมีความรู ้ความเข้าใจใน

การปอ้งกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาและพร้อม

ท่ีจะถ่ายทอดสู่นักเรยีน 

2. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีแนวทางในการ

ปฏบัิติงานดา้นการสง่เสริม

ความประพฤตินักเรยีนอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

4. หน่วยงาน องค์กร 

มูลนิธเิกี่ยวกับการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 ของนักเรยีนอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

อย่างถูกต้องและเหมาะสม และมาตรการส าคัญ

ต่างๆ ของโรงเรยีน 

2. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการ

ค้นคว้าความรูเ้กี่ยวกับ

การปอ้งกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา 

3. ในการศึกษาหาความรู ้

ครูต้องลงมอืปฏิบัติจริง 

ค้นหาความรู้ดว้ยตนเอง 

4. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจะต้อง

ตระหนักถึงความส าคัญ

ของการแสวงหาความรู ้ 

 เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น า

ในการด าเนินงาน2. 

บุคลากรทุกคนต้องให้

ความร่วมมือ 

3. ต้องด าเนินการดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย 

โดยรว่มมอืกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   พัฒนาความรู้สามารถ

ของตนเองในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของ

นักเรยีนในสถานศึกษา 

5. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจะต้องเข้า

รว่มกิจกรรมสร้างความรู ้

เข้ารว่มประชุมสัมมนา 

ประชุมปฏิบัติการ

เกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรยีนในสถานศึกษา 

 

 

 บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. จัดอบรม สัมมนาการ

ดูแลช่วยเหลอืและ

คุ้มครองนักเรยีน และ

การแนะแนวของ

ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. จัดท ากรอบการดูแล

ช่วยเหลอืและคุ้มครอง

นักเรยีน และการแนะ

แนวของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   6. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจะต้องเข้า

รว่มเป็นสมาชิกเครือข่าย

การพัฒนาทักษะด้าน 

7. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจะต้อง

พัฒนาตนเองให้มคีวามรู้

ความสามารถ สะสม

ความรู้เกี่ยวกับทักษะการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรยีนใน 

 

 บทบาทของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 

1. สนับสนุนแนวทางการ

จัดอบรม สัมมนาการดูแล

ช่วยเหลือและคุ้มครอง

นักเรียน และการ 

2. ส่งเสรมิการจัดท ากรอบ

การดูแลช่วยเหลือและ

คุ้มครองนกัเรียน และการ

แนะแนวของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

3. นิเทศ ก ากับ และ

ติดตามการด าเนินงานของ

สถานศึกษา 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   สถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบในรูปแบบต่าง ๆ 

8. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต้องศึกษา

และตดิตามกระแสการ

คุกคามทางเพศให้ทัน 

พร้อมท้ังคิดหาวิธีในการ

ป้องกันให้ถูกต้องและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

9. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาควร

ท าการศึกษารายกรณี

สถานท่ีท่ีเกิดการคุกคาม 

 

 บทบาทของสถานศกึษา 

1. น าครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเข้าร่วมการ

อบรม สัมมนา 

การดูแลช่วยเหลือและ

คุ้มครองนกัเรียน และการ

แนะแนวของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่จัดขึน้ 

2. น าครูและบคุลากร

ทางการศึกษาเข้าร่วม

จัดท ากรอบการดูแล

ช่วยเหลือและคุ้มครอง

นักเรียน และการแนะ  
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     แนวของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานอยู่เสมอ 

4. รายงานผลการ

ด าเนินงานไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน่วยงาน 

องค์กร มูลนิธิต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง 

1. รว่มก าหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรยีนใน  
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ทางเพศและน ามาปรับใช้

ในองค์กรของตัวเอง 

10. ในการศึกษาหา

ความรู้ไม่จ ากัดว่าจะมา

จากแหลง่ความรู้ใด อาจ

เป็นความรู้ในหรอืนอก

ห้องเรยีน หรอืจากสื่ออ่ืน 

ๆ ก็ได้ 

11. ในกระบวนการศึกษา

ค้นคว้าหาความรู้ 

สามารถท าได้ท้ังแบบ

เดี่ยว แบบคู่ หรือแบบ

กลุม่ 

 

 สถานศึกษาร่วมกับ

สถานศึกษา 

2. จัดอบรม สัมมนา ให้

ความรู้เรื่องการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของ

นักเรยีนในสถานศึกษา 

3. ให้ความรู ้ค าแนะน า 

ปรกึษาแก่บุคคลท่ีมา

ติดต่อ 

บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และ

เข้ารว่มการอบรม 

สัมมนาการดูแล

ช่วยเหลอืและคุ้มครอง

นักเรยีน และการแนะ

แนวของส านักงาน  
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   12. มกีารน าความรู้ท่ีได้

จากการศึกษา ค้นคว้า 

มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

เพื่อให้เกิดความรูใ้หม ่ 

ซึ่งสัมพันธ์กับความรูเ้ดมิ

ท่ีมีอยู่ 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

   ติดตาม ตรวจสอบการ

สร้างความรู้แก่นักเรยีน

ในการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา 

โดยการ 

 คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ี

จัดขึน้ 

2. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงาน 

3. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

บทบาทของกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. รว่มประชุมเพื่อ

วางแผน ก าหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรยีนใน  
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   สัมภาษณ์ สังเกต หรือใช้

แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมนิผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 สถานศึกษาร่วมกับ

สถานศึกษา 

2. ให้การสนับสนุนการ

ด าเนินงานของ

สถานศึกษา 
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ตาราง 18 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรียน โครงการที่ 4 การเผยแพร่และ       

    ประยุกต์ใชค้วามรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาท ของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุม่งานกิจการนักเรยีน 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ความรูแ้ก่นักเรยีนใน

การปอ้งกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษา โดยใช้

กระบวนการ วิธีการ เครื่องมือ 

ท่ีมีคุณภาพ 

มมีาตรฐานและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

1. นักเรยีนมคีวามรู้ใน

การปอ้งกันตัวเองจาก

การถูกคุกคามทางเพศใน

สถานศึกษา 

2. นักเรยีนมกีารพัฒนา

เต็มศักยภาพ มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์

มภีูมิคุ้มกันทางจิตใจท่ี

เข้มแข็ง 

1. นักเรยีนรอ้ยละ 100 มี

ความรู้ในการป้องกันตัวเอง

จากการถูกคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษา 

2. นักเรยีนรอ้ยละ 100 มี

การพัฒนาเต็มศักยภาพ มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์มี

ภูมิคุม้กันทางจติใจท่ีเข้มแข็ง 

ขั้นเตรียมการ 

(Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อ

ด าเนินการ 

3. แต่งต้ัง

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

 

1. นักเรยีนมคีวามรู้ความเข้าใจใน

การปอ้งกันตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศในสถานศึกษามาก

ขึน้ 

2. นักเรยีนมกีารพัฒนาเต็ม

ศักยภาพ มคีุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค ์มภีูมิคุ้มกันทางจิตใจท่ี

เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีทักษะ

การด ารงชวีิตและรอดพ้นจากการ

ถูก 

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

1. ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

4. หน่วยงาน องค์กร 

มูลนิธเิกี่ยวกับการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดวา่จะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็ม

ศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ มภีูมิคุม้กันทางจิตใจที่

เข้มแข็ง คุณภาพชวีติท่ีด ีมีทักษะ

การด ารงชีวิตและรอดพ้นจากการ

ถูกคุกคามทางเพศ 

3. เพื่อเป็นการช่วยเหลอืเด็กกลุ่ม

เสี่ยงหรือกลุ่มท่ีมีปัญหาได้อยา่ง

ถูกต้อง โดยภาคีเครอืขา่ยมสี่วน

ร่วมในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

มคีุณภาพชีวิตท่ีด ีมี

ทักษะการด ารงชวีติและ

รอดพ้นจากการถูก

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

3. ลดจ านวนเด็กกลุ่ม

เสี่ยงหรือกลุ่มท่ีมีปัญหา 

โดยภาคีเครอืขา่ยเข้ามา

มสี่วนร่วมในการดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน 

มคีุณภาพชีวิตท่ีด ีมี

ทักษะการด ารงชีวิต

และรอดพ้นจากการถกู

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

3. การลดจ านวนลง

ของเด็กกลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุ่มท่ีมีปัญหาการถูก

คุกคามทางเพศร้อยละ 

100 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1  

การเผยแพร่และประยุกต์ใช้

ความรู้ 

1. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องมบีทบาทในการ

จัดการความรู้ในช้ันเรียน

ร่วมกับนักเรียน 

2. มกีารจัดนทิรรศการ 

การประชุมสัมมนา หรือการ

ประชุมเสนอผลงานเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา  

คุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษา 

3. นักเรียนท่ีเป็น

กลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุ่มท่ีมีปัญหาลด

จ านวนลง 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น า

ในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนตอ้ง

ให้ความร่วมมอื 

3. ตอ้งด าเนินการดว้ย

วธีิการท่ีหลากหลาย 

โดยร่วมมอืกับหนว่ย 

งานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ตอ้งด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่อง 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   3 ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีกลไกการแนะแนวท่ีดี

ในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

4. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการเสริมทักษะชีวิต

ควบคูก่ับการสอนเนื้อหา 

5. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องใชห้ลักจติวิทยาขั้น

สูงในการที่จะอธิบายให้

นักเรยีนระดับนีเ้ข้าใจ และต้อง

ใชค้วามอดทน 

 

 บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. จัดอบรม สัมมนา เรื่อง

การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา

แก่นักเรยีน 

2. ให้การดูแลช่วยเหลือ

และคุม้ครองนกัเรียน 

กลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มทีม่ี

ปัญหา 

3. สนับสนุนให้มกีาร

ประชาสัมพันธ์เร่ืองการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาแก่

นักเรียน 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   6. สถานศึกษาควรสรา้ง

หลักสูตรขึ้นมาเพื่อใชใ้นการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศฯ

โดยเฉพาะ 

7. ควรมกีารฝึกอบรมและ

ประชุมเชิงปฏบัิติการ เรื่อง 

การปอ้งกันการคุกคามทาง

เพศฯแก่นักเรยีน และผู้มสีว่น

เกี่ยวข้อง 

8. มกีารประชุม อภิปราย 

เกี่ยวกับบทลงโทษจากการ

คุกคามทางเพศฯ ให้นักเรยีน

หรอืผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได้ฟัง 

 บทบาทของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทาง

การจัดอบรม สัมมนา

การปอ้งกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา

แก่นักเรยีน 

2. สง่เสริมความรู ้ 

ให้การดูแล ช่วยเหลือ 

และคุ้มครองนักเรยีน

กลุม่เสี่ยงหรือกลุม่ท่ีมี

ปัญหา  
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   9. มกีารส่งเสริมให้นักเรยีน

เห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อ่ืน 

10. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องเปิดโอกาสให้

นักเรยีนเข้าขอค าปรกึษา 

11. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องกลา้เปิดใจกับ

นักเรยีน สอนนักเรยีนเรื่องการ

ป้องกันตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศตรง ๆ ไมอ้่อม

ค้อม 

 3. นิเทศ ก ากับ และ 

ติดตามการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา 

บทบาทของ

สถานศึกษา 

1. จัดอบรม สัมมนา 

เรื่องการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศึกษาแก่นักเรยีน 

ตามนโยบายของ

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ี

จัดขึน้ 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   9. มกีารส่งเสริมให้นักเรยีน

เห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อ่ืน 

10. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องเปิดโอกาสให้

นักเรยีนเข้าขอค าปรกึษา 

11. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องกลา้เปิดใจกับ

นักเรยีน สอนนักเรยีนเรื่องการ

ป้องกันตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศตรง ๆ ไมอ้่อม

ค้อม 

 2. ให้ความรู ้การดูแล 

ช่วยเหลอื และคุ้มครอง

นักเรยีนกลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุม่ท่ีมปัีญหา 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานอยู่เสมอ 

4. รายงานผลการ

ด าเนินงานไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหน่วยงาน 

องค์กร มูลนิธิต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม 

สัมมนา เรื่องการ 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

     

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาแก่

นักเรยีน ตามนโยบาย

ของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ี

จัดขึน้ 

2. ให้ความรู ้การดูแล 

ช่วยเหลอื และคุ้มครอง

นักเรยีนกลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุม่ท่ีมปัีญหาโดยไม่

รีรอ 

3. ให้ความรู ้ค าแนะน า 

ปรกึษาแก่นักเรยีนท่ีมา

ติดต่อ 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

   12. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องเปิดใจยอมรับ

วัฒนธรรมท่ีเปล่ียนแปลงและ

หาวิธกีารป้องกันการคุกคาม

ทางเพศฯท่ีเหมาะสม 

13. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องมบีทบาทรว่มกับ

หน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ 

ในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

เกี่ยวกับการป้องกันการ 

 

 บทบาทของครู 

1 รับทราบ เข้าใจ และ

จัดอบรม สัมมนา เรื่อง

การปอ้งกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา

แก่นักเรยีน ตาม

นโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ี

จัดขึน้ 

2. ให้ความรว่มมอืใน

การด าเนินงาน 

3. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดวา่จะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 
   

คุกคามทางเพศของนักเรียน

ในสถานศึกษา 

 

บทบาทของกรรมการ

สถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานแลผู้ปกครอง 

1. ร่วมอบรม สัมมนา 

เร่ืองการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่

นักเรียน ตามนโยบาย

ของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ท่ีจัดขึน้ 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม 

ผลที่คาดวา่จะ

ได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

     

2. ให้การสนับสนุน

การด าเนนิงานของ

สถานศกึษา 

3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชนก์ับ

สถานศกึษา 
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ตาราง 19 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงานที่ 5 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรในโรงเรียน โครงการที่ 5 การสรา้งความ    

    เข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุม่บรหิารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนา เสริมสร้าง

ทักษะชีวิตในการสร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคมให้กับ

นักเรยีน 

2. เพื่อพัฒนางานและ

เครอืข่ายระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนใน

สถานศึกษา 

 

1. นักเรยีนมกีารพัฒนา 

เสริมสร้างทักษะชีวิตในการ

สร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม

อย่างท่ัวถึง 

2. สถานศึกษาไดพ้ัฒนางาน

และเครอืข่ายระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

1. นักเรยีนรอ้ยละ 100 มี

การพัฒนา เสริมสรา้ง

ทักษะชีวิตในการสร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคม 

2. สถานศึกษาพัฒนางาน

และเครอืข่ายระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนขึน้ร้อยละ 

100 

 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนินการ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การสร้าง

ความเข้มแข็งระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีน 

1. นักเรยีนมกีารพัฒนา 

เสริมสร้างทักษะชีวิตในการ

สร้างภูมคิุ้มกันทางสังคมอย่าง

ท่ัวถึง 

2. สถานศึกษาไดพ้ัฒนางาน

และมเีครอืข่ายระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

3. นักเรยีนท่ีไดร้ับผลกระทบ

จากความรุนแรง การถูก

คุกคามทางเพศ การไม่ได้รับ

ความเป็นธรรมทาง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น า

ในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้

ความร่วมมือ 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3. เพื่อพัฒนาและใหค้วาม

คุ้มครองนักเรยีนท่ีได้รับ

ผลกระทบจากความรุนแรง 

การถูกคุกคามทางเพศ 

การไม่ไดร้ับความเป็นธรรม

ทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

3. เพื่อพัฒนาและคุ้มครอง

นักเรยีนท่ีได้รับผลกระทบ

จากความรุนแรง ถูกคุกคาม

ทางเพศ ไม่ได้รับความเป็น

ธรรมทางการศึกษา 

3. นักเรยีนรอ้ยละ 100 ท่ี

ได้รับผลกระทบจากความ

รุนแรง การถูกคุกคามทาง

เพศ และไม่ได้รับความเป็น

ธรรมทางการศึกษาไดร้ับ

การพัฒนาและคุ้มครอง 

1. การมสีว่นรว่มในการ

แสดงความคดิเห็นการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา

ระหว่างผู้บังคับบัญชา

และผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. การมสีว่นร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และ

วัตถุประสงคข์ององค์กร

ในการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา

ของผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง 

การศึกษาได้รับการพัฒนา

และคุ้มครองอย่างท่ัวถึง 

3. ต้องด าเนินการดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย โดย

การรว่มมือกันของ

บุคลากรในองค์กร 

4. ต้องด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. สร้างองค์ความรู ้ความ

เข้าใจการด าเนินงาน

ระบบการดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีน งานแนะแนวงาน

สร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม 

งานพัฒนาส่งเสรมิความ 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   3. การกระจายอ านาจใน

การบริหารงาน 

4. การไวว้างใจซึ่งกันและ

กันของบุคลากรในองค์กร 

5. บุคลากรใน

สถานศึกษาต้องรว่มกัน

จัดท ามาตรการการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศ และจัดท าแผนงาน

โดยบูรณการรว่มกับ

ระบบดูแลชว่ยเหลอื

นักเรยีนของโรงเรยีน 

 

 ประพฤตินักเรยีน งาน

คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ

เด็ก และการช่วยเหลอืเด็ก

นักเรยีนให้กับผู้บรหิาร

สถานศึกษา ครูแนะแนว 

ครูท่ีปรกึษา และ

ผู้รับผิดชอบงานใน

สถานศึกษา 

2. สร้างกระบวนการ

ขับเคลื่อนและพัฒนางาน

ระบบการดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีน งานแนะแนว งาน

สร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม 

งานพัฒนาส่งเสรมิความ

ประพฤตินักเรยีน งาน 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   6. บุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมกันเฝ้า

ระวัง และมมีาตรการ

ป้องกันในวันส าคัญหรอื

เทศกาลต่าง ๆ ที่โรงเรยีน

จัดขึน้ 

7. บุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมกัน

ด าเนินการตามโครงการ

ระบบดูแลชว่ยเหลอื

นักเรยีนอย่างเป็นระบบ 

ครบถ้วนและต่อเนื่อง 

8. บุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมกันจัด  

 คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ

เด็กนักเรยีนให้เกิดขึน้ใน

สถานศึกษา 

3. ให้ค าแนะน าและ

ช่วยเหลอืสถานศึกษาทุก

แห่งในสังกัดให้มีระบบการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน เพื่อ

ป้องกันปัญหาการคุกคาม

ทางเพศของนักเรยีนใน

สถานศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

บทบาทของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการ

สร้างองค์ความรู ้ความ  
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   สิ่งแวดล้อมภายใน

โรงเรยีนให้เหมาะสม 

ไม่ให้เกิดมุมอับ ลับตาคน 

มกีลอ้งวงจรปิด 

9. บุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมกันเน้นย้ า

และสอนเรื่องเพศศึกษา 

โดยเฉพาะการดูแลการ

ป้องกันตนเองให้รอดพ้น

ภัยจากการถูกคุกคามทา

เพศ 

 

 เข้าใจการด าเนินงานระบบ

การดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 

งานแนะแนว งานสรา้ง

ภูมิคุม้กันทางสังคม  

งานพัฒนาส่งเสรมิความ

ประพฤติ 

2. สง่เสริมการสร้าง

กระบวนการขับเคลื่อนและ

พัฒนางานระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีน งานแนะ

แนว งานสรา้งภูมิคุ้มกัน

ทางสังคม งานพัฒนา

สง่เสริมความประพฤติ

นักเรยีน งานคุ้มครองและ

พิทักษ์สทิธิเด็กนักเรยีนให้

เกิดขึน้ในสถานศึกษา 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

ติดตาม ตรวจสอบการ

สร้างความเข้มแข็งของ

ระบบดูแลชว่ยเหลอื

นักเรยีนโดยการ

สัมภาษณ์ สังเกต หรือใช้

แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมนิผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 3. นิเทศ ก ากับ และ

ติดตามการด าเนินงานของ

สถานศึกษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. สร้างองค์ความรู ้ความ

เข้าใจ แนะแนว สร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคมแก่

นักเรยีนในการป้องกัน

ตัวเองจาก  การถูกคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา 

ตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐานท่ีจัดขึ้น 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     2. ขับเคลื่อนและพัฒนา

งานระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีน งานแนะ

แนว งานสรา้งภูมิคุ้มกัน

ทางสังคม งานพัฒนา

สง่เสริมความประพฤติ

นักเรยีนให้เข้มแข็ง 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานอยู่เสมอ 

4. รายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และ

สร้างองค์ความรู ้ความ

เข้าใจ แนะแนว สร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคมแก่

นักเรยีนในการป้องกัน

ตัวเองจากการถูกคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา 

ตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

2. รว่มขับเคลื่อนและ

พัฒนางานระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีน งานแนะ

แนว งานสรา้งภูมิคุ้มกัน

ทางสังคม งานพัฒนา 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     สง่เสริมความประพฤติ

นักเรยีนให้เข้มแข็ง 

3. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงาน 

4. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อผู้บรหิาร 

บทบาทของนักเรียน 

1. ให้ความรว่มมือเป็นอย่าง

ดใีนกระบวนการสรา้งองค์

ความรู้ ความเข้าใจ แนะ

แนว สร้างภูมคิุ้มกันทาง

สังคมในการป้องกันตัวเอง

จากการถูกคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษา โดยการเข้า

รว่มทุกครัง้ท่ีทางโรงเรยีน

จัดให้มกีารประชุม อบรม 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     2. ให้ความรว่มมอืในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนางาน

ระบบการดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีน งานแนะ

แนว   งานสรา้งภูมคิุ้มกัน

ทางสังคม งานพัฒนา

สง่เสริมความประพฤติ

นักเรยีนให้เข้มแข็ง 

3. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงาน 
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253 

ตาราง 20 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงานที่ 6 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน  

              โครงการที่ 6 การพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุม่บรหิารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนานักเรยีนกลุม่

เสี่ยงให้ได้รับการพัฒนา

ทักษะชีวิต มีความตระหนัก

รูแ้ละเห็นคุณค่าในตนเอง

และผู้อ่ืน รู้จักคิดวิเคราะห์ 

ตัดสินใจและแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค ์รูจ้ักการ

จัดการกับอารมณ์ 

 

1. นักเรยีนกลุ่มเสี่ยงให้ได้รับ

การพัฒนาทักษะชีวิต มี

ความตระหนักรูแ้ละเห็น

คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 

รูจ้ักคดิวิเคราะห์ ตัดสินใจ

และแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค ์รู้จักการจัดการ

กับอารมณ์ ความเครียด  

1. นักเรยีนกลุม่เสี่ยงร้อย

ละ 90 ได้รับการพัฒนา

ทักษะชีวิต มีความตระหนัก

รูแ้ละเห็นคุณค่าในตนเอง

และผู้อ่ืน รู้จักคิดวิเคราะห์ 

ตัดสินใจและแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ 

รูจ้ักการจัดการกับอารมณ์ 

ความเครียด และมี 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนินการ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การพัฒนา

และสง่เสริมพฤติกรรม

นักเรยีนกลุ่มเสี่ยง 

1. จัดอบรมนักเรยีนกลุ่ม

เสี่ยงให้ไดเ้รยีนรูพ้ัฒนา

ทักษะชีวิต ไดเ้รยีนรู้

พัฒนาทักษะชีวิต  

1. นักเรยีนกลุม่เสี่ยงไดร้ับ

การพัฒนาทักษะชีวิต มี

ความตระหนักรูแ้ละเห็น

คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 

รูจ้ักคดิวิเคราะห์ ตัดสินใจ

และแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

รูจ้ักการจัดการกับอารมณ์ 

ความเครียด และมทัีกษะ

การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ

ผู้อ่ืน 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

4. หน่วยงาน องค์กร 

มูลนิธเิกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศใน

สถานศึกษา 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ความเครียดของตน และมี

ทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

2. เพื่อให้นักเรยีนสามารถ

จัดกิจกรรมการเรยีนรู ้

สง่เสริมพัฒนาทักษะชีวิตได้

อย่างสร้างสรรคแ์ละมี

ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้ครูรู้จักนักเรยีน

กลุม่เสี่ยงเป็นรายบุคคลดี

ยิ่งขึน้ 

และมทัีกษะในการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

2. นักเรยีนกลุม่เสี่ยง

สามารถจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู ้ส่งเสริมพัฒนาทักษะ

ชีวิตได้อย่างสร้างสรรคแ์ละ

มปีระสิทธิภาพ 

3. ครูรู้จักนักเรยีนกลุ่มเสี่ยง 

ทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

2. นักเรยีนกลุม่เสี่ยงรอ้ย

ละ 90 สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้

สง่เสริมพัฒนาทักษะชีวิต

ได้อย่างสร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

3. ครูร้อยละ 100 รูจ้ัก

นักเรยีนกลุ่มเสี่ยงเป็น

รายบุคคล 

มคีวามตระหนักรูแ้ละเห็น

คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 

รูจ้ักคดิวิเคราะห์ 

ตัดสินใจและแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์รูจ้ักการ

จัดการกับอารมณ์และ

ความเครียดของตนและมี

ทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

2. สง่เสริมกิจกรรมอบรม

คุณธรรมจรยิธรรมพรอ้ม

ดว้ยสนับสนุนให้มี

กิจกรรม 

2. นักเรยีนกลุม่เสี่ยง

สามารถจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู ้สง่เสริมพัฒนาทักษะ

ชีวิตอย่างสรา้งสรรคแ์ละมี

ประสิทธิภาพ 

3. ครูรู้จักนักเรยีนกลุ่มเสี่ยง

เป็นรายบุคคลดียิ่งขึ้น 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าใน

การด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้

ความร่วมมือ 

3. ต้องด าเนินการดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย โดย

รว่มมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง 
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255 

ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 เป็นรายบุคคลดียิ่งขึ้น  เชิงสรา้งสรรคแ์ก่นักเรยีน 

3. จัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อน

เครอืข่าย/องค์กรเยาวชน 

กิจกรรม TO BE 

NUMBER ONE กิจกรรม

การเสริมสรา้งความ

ภาคภูมิใจในตัวเอง 

4. โรงเรยีนด าเนินการ

ตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีน ในการคัดกรอง

เพื่อคัดแยกนักเรยีนกลุม่

เสี่ยงหรือกลุม่เปา้หมาย 

และเชิญผู้ปกครองมา 

 บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. การพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีน 

2. สง่เสริมสรา้งภูมิคุ้มกัน

ทางสังคม  

3. คุ้มครองและพิทักษ์สทิธิ

นักเรยีน 

4. การพัฒนาและสง่เสริม

ความประพฤตินักเรยีน 
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256 

ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   รับทราบข้อมูล และ

ก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะชีวิต เพื่อ

ป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึน้

ในอนาคต 

5. โรงเรยีนมกีารจัด

กิจกรรมโฮมรูม การเยี่ยม

บ้าน การประชุม

ผู้ปกครอง 

6. ครูสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้

สง่เสริมพัฒนาทักษะชีวิต

ผู้เรยีนได้อย่าง 

 

 บทบาทของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการ

พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรยีน 

2. รว่มสง่เสริมสรา้ง

ภูมิคุม้กันทางสังคม และ 

คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ

นักเรยีน 

3. รว่มพัฒนาและสง่เสริม

ความประพฤตินักเรยีน 

4. นิเทศ ก ากับ และ

ติดตามการด าเนินงานของ

สถานศึกษา 

256 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



257 

ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   สร้างสรรคแ์ละมี

ประสิทธิภาพ 

7. ครูรู้จักนักเรยีนกลุ่ม

เสี่ยงเป็นรายบุคคล 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

   ติดตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาและสง่เสริม

พฤตกิรรมนักเรยีนกลุ่ม

เสี่ยงในสถานศึกษาโดย

การสัมภาษณ์ สังเกต 

หรอืใชแ้บบสอบถาม 

 

 บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมการพัฒนา

ทักษะชีวิตแก่นักเรยีน 

2. ด าเนินการคุ้มครองและ

ช่วยเหลอืนักเรยีนท่ีเผชิญ

เหตุพิเศษ เช่น ถูกลว่ง

ละเมดิทางเพศและได้รับ

ผลกระทบจากความรุนแรง 

3. จัดท าแผนป้องกัน แผน

เผชิญเหตุและซักซ้อมการ

ปฏบัิติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติ

ตามแผนอย่างสม่ าเสมอ 

4. ด าเนินการตาม

มาตรการต่าง ๆ ในการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ 
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258 

ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมนิผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานอยู่เสมอ 

6. รายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน่วยงาน 

องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม สัมมนา

การพัฒนาทักษะชีวิตแก่

นักเรยีน 

2. ให้ความรู ้การดูแล 

ช่วยเหลอื และคุ้มครอง

นักเรยีนกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่ม

ท่ีมีปัญหาโดยไม่รรีอ 
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259 

ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     3. ให้ความรู ้ค าแนะน า 

ปรกึษาแก่นักเรยีนท่ีมา

ติดต่อ 

บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และจัด

อบรม สัมมนาการพัฒนา

ทักษะชีวิตแก่นักเรยีน

รว่มกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

2. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ 

3. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

 

259 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



260 

ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     บทบาทของกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

และผู้ปกครอง 

1. รว่มสังเกต อบรม 

สัมมนาการพัฒนาทักษะ

ชีวิตแก่นักเรยีน 

2. ให้การสนับสนุนการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา 

3. ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

กับสถานศึกษา 

บทบาทของนักเรียน 

1. ให้ความรว่มมือเป็นอย่าง

ดใีนการร่วมอบรม สัมมนา

การพัฒนาทักษะชีวิต 
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261 

ตาราง 20 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     2. ให้ความรว่มมอืในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนางาน

ระบบการดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีน และปฏิบัติตาม

แผนงานท่ีทางสถานศึกษา

ก าหนดไว้ 

3. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
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262 

ตาราง 21 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงานที่ 6 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน  

             โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุม่บรหิารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรยีนในสถานศึกษา 

หรอืสถานการณ์ท่ีมคีวาม

เลวร้ายและรุนแรงต่อเด็ก

และสตรี 

2. เพื่อสง่เสริมและ

สนับสนุนการด าเนินงาน

คุ้มครองและช่วยเหลอื

นักเรยีนในสถานศึกษา 

1. บุคลากรในสถานศึกษา

และนักเรียนมีความรูค้วาม

เข้าใจแนวทางปฏบัิติและ

มาตรการป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศของนักเรยีน

ฯ โดยอาศัยความรว่มมือ

จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง  

1. บุคลากรทางการศึกษา

และนักเรียนร้อยละ 100 มี

ความรู้ความเข้าใจแนวทาง

ปฏบัิติและมาตรการ

ป้องกันปัญหาการคุกคาม

ทางเพศของนักเรยีนใน

สถานศึกษา 

 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนินการ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การป้องกัน

ปัญหาการคุกคามทาง

เพศของนักเรยีนใน

สถานศึกษา 

 1. บุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมประชุม 

ปรกึษาหารอื  

1. บุคลากรในสถาศึกษา

และนักเรียนมีความรูค้วาม

เข้าใจแนวทางการปฏบัิติ

และมาตรการป้องกันปัญหา

การคุกคามทางเพศของ

นักเรยีนในสถานศึกษา 

2. ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษามคี

วารับผิดชอบในแต่ละ

มาตรการอย่างชัดเจน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

4. หน่วยงาน องค์กร 

มูลนิธเิกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศใน

สถานศึกษา 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการสถานศึกษา 

และเครอืข่ายท่ีเกี่ยวข้องใน

การก าหนดมาตรการ 

2. สถานศึกษามีการ

มอบหมายหน้าท่ีให้

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษารับผิดชอบใน

แต่ละมาตรการอย่างชัดเจน 

 

2. ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษารอ้ย

ละ 100 รับผิดชอบในแต่ละ

มาตรการป้องกันการ

คุกคามทางเพศฯอย่าง

ชัดเจน 

ให้ความรู ้ความเข้าใจ 

แก่นักเรยีนและ

ผู้ปกครองในการป้องกัน

และหาทางออกเมื่อต้อง

เผชิญกับเหตุการณ์การ

คุกคามทางเพศ 

2. บุคลากรใน

สถานศึกษาร่วมบูรณา

การกับหน่วยงาน

ภายนอก เช่น ต ารวจ 

ทหาร เจา้หน้าท่ีปกครอง 

ดูแล พิทักษ์ ปกป้อง และ

คุ้มครองเด็กนักเรยีน

ไม่ให้ถูกคุกคามทางเพศ 

 เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าใน

การด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้

ความร่วมมือ 

3. ต้องด าเนินการดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย โดย

รว่มมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ตองด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   3. บุคลากรใน

สถานศึกษาพร้อมท้ัง

หน่วยงานหรอืองค์กรท่ี

เกี่ยวข้องร่วมรับฟังการ

บอกเลา่เรื่องราวท่ีเด็ก

รูส้กึว่าเป็นปัญหาหรือ

อยากขอความชว่ยเหลือ

เมื่อถูกคุกคามทางเพศ 

4. บุคลากรใน

สถานศึกษาพร้อมท้ัง

หน่วยงานหรอืองค์กรท่ี

เกี่ยวข้องร่วมวเิคราะห์

ข้อมูล พิจารณาปัญหา

การคุกคามทางเพศท่ี 

 บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. การพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีน 

2. สง่เสริมสรา้งภูมิคุ้มกัน

ทางสังคม  

3. คุ้มครองและพิทักษ์สทิธิ

นักเรยีน 

4. การพัฒนาและสง่เสริม

ความประพฤตินักเรยีน 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ได้รับฟังจากนักเรยีนมา

วิเคราะห์แล้วหาวิธีการ

ช่วยเหลอืต่อไป 

5. แจง้หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องให้ชว่ยเหลอืเด็ก

นักเรยีนกรณีถูกคุกคาม

ทางเพศ 

6. กรณีเด็กถูกคุกคาม

ทางเพศระดับรุนแรง เช่น 

การลว่งละเมดิทางเพศ 

ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพา

เด็กไปตรวจเพื่อรวบรวม 

 บทบาทของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการ

พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรยีน 

2. รว่มสง่เสริมสรา้ง

ภูมิคุม้กันทางสังคม 

คุ้มครอง และพิทักษ์สิทธิ

นักเรยีน 

3. รว่มพัฒนาและสง่เสริม

ความประพฤตินักเรยีน 

4. นิเทศ ก ากับ และ

ติดตามการด าเนินงานของ

สถานศึกษา 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   หลักฐาน ห้ามช าระ

รา่งกายเด็กกอ่นตรวจ

รักษาเป็นอันขาด 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

1. ติดตาม ตรวจสอบการ

ป้องกันปัญหาการคุกคาม

ทางเพศนักเรยีนใน

สถานศึกษาโดยการ

สัมภาษณ์ สังเกต หรือใช้

แบบสอบถาม 

 

 บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศึกษาแก่นักเรยีน 

2. ด าเนินการคุ้มครองและ

ช่วยเหลอืนักเรยีนท่ีเผชิญ

เหตุพิเศษ เช่น ถูกลว่ง

ละเมดิทางเพศ และไดร้ับ

ผลกระทบจากความรุนแรง 

3. จัดท าแผนป้องกัน แผน

เผชิญเหตุและซักซ้อมการ

ปฏบัิติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติ

ตามแผนอย่างสม่ าเสมอ 

4. มอบหมายหน้าที่ให้

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษารับผิดชอบใน  
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมนิผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 แต่ละมาตรการอย่าง

ชัดเจน 

5. ด าเนินการตาม

มาตรการต่าง ๆ ในการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

6. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานอยู่เสมอ 

7. รายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน่วยงาน 

องค์กร มูลนิธิต่างๆ ที่

เกีย่วข้อง 

1. รว่มจัดอบรม การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศ 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     ในสถานศึกษาแก่นักเรยีน 

2. ให้ความรู ้การดูแล 

ช่วยเหลอื และคุ้มครอง

นักเรยีนกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่ม

ท่ีมีปัญหาโดยไม่รรีอ 

3. ให้ความรู ้ค าแนะน า 

ปรกึษาแก่นักเรยีนท่ีมา

ติดต่อ 

บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และจัด

อบรม การป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศึกษาแก่นักเรยีน

รว่มกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     2. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ 

3. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อผู้บรหิาร

สถานศึกษาบทบาทของ

กรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานและผู้ปกครอง 

1. รว่มสังเกต อบรม การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษาแก่นักเรยีน 

2. ให้การสนับสนุนการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา 

3. ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

กับสถานศึกษา 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     บทบาทของนักเรียน 

1. ให้ความรว่มมือเป็นอย่าง

ดใีนการร่วมอบรม การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรยีนในสถานศึกษา

2. ให้ความรว่มมอืในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนางาน

ระบบการดูแลชว่ยเหลือ

นักเรยีน และปฏิบัติตาม

แผนงานท่ีทางสถานศึกษา

ก าหนดไว้ 

3. ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

กับสถานศึกษา 

4. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
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ตาราง 22 กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ โครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและ 

              ชัดเจนแก่ข้าราชราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะผู้บริหาร 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อธ ารงไวซ้ึ่งความ

ศักดิ์สิทธิ์ของกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับในการเพิ่ม

บทลงโทษของการกระท า

ผิดให้หนักขึน้เพื่อให้

ผู้กระท าผิดตระหนักว่าต้อง

ได้รับโทษเสมอและเป็นการ

ปรามไว้มใิห้ผู้อ่ืนเอา

เยี่ยงอย่าง 

1. ข้าราชการครูทุกคนมี

ความรู้ ความเข้าใจ และ

ตระหนักถึงโทษทางวินัยท่ี

รุนแรงในกฎหมายการ

ประพฤติผิดวินัยทางเพศใน

สถานศึกษา 

1. ข้าราชการครูร้อยละ 

100 มคีวามรู้ ความเข้าใจ 

และตระหนักถึงโทษทาง

วินัยท่ีรุนแรงในกฎหมาย

การประพฤติผิดวินัยทาง

เพศในสถานศึกษา 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนินการ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การให้

ความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับโทษทางวินัยท่ี

รุนแรงในการประพฤติผิด

วินัยทางเพศใน

สถานศึกษา 

1. ข้าราชการครูมคีวาม

ตระหนักรูก้ฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ

บทลงโทษท่ีเพิ่มขึน้ในการ

ประพฤติผิดวินัยทางเพศใน

สถานศึกษา 

2. ข้าราชการครูมุง่มั่นรักษา

มาตรฐานความประพฤติ

ของตัวเอง ไม่ข้องเกี่ยวกับ

การประพฤติผิดวินัยทาง

เพศในสถานศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าใน

การด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้

ความร่วมมือ 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ (ต่อ) 

2. เพื่อรักษามาตรฐานความ

ประพฤติ ขวัญก าลังใจ และ

สมรรถภาพการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการครู 

 

2. ข้าราชการครูทุกคนปฏิบัติ

ตนให้อยู่ในมาตรฐานท่ีดีเพื่อ

ความเป็นธรรมในราชการ และ

ท าให้มีขวัญและก าลังใจในการ

ปฏบัิติหน้าที่ 

2. ข้าราชการครูรอ้ยละ 

100 ปฏบัิติตนให้อยู่ใน

มาตรฐานท่ีดเีพื่อความ

เป็นธรรมในราชการ 

1. กรณีท่ีเป็นความผิด

วินัยอย่างรา้ยแรงต้อง

ใชบ้ทลงโทษสถาน

หนัก และให้

ด าเนินการตาม

กระบวนการของ

กฎหมายอาญาทันที 

2. กรณีมีพฤติกรรม

การลว่งละเมดิหรือ

คุกคามทางเพศท่ี

รุนแรงเกิดขึน้ ให้

สามารถปรับความผิด

เป็นฐานประพฤติชั่ว

อย่างรา้ยแรงได้ทันที 

 3. ต้องด าเนินการดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย มี

ความเข้มแข็งและชัดเจน 

ไม่อะลุม่อลว่ย  

4. ต้องด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. หาแนวทางด าเนินการ

ลงโทษทางวินัยท่ีเข้มแข็ง

และชัดเจนขึน้แก่ข้าราชการ

ครูท่ีประพฤติผิดวินัยทาง

เพศในสถานศึกษา 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   3. ในกรณีท่ีเป็น

ความผิดไม่รา้ยแรง 

ผู้บังคับบัญชาต้อง

ด าเนินการทางวินัย

และลงโทษการ

กระท าน้ันอย่างจรงิจัง 

4 หลักในการ

พิจารณาก าหนดโทษ

ต้องค านึงถึง 1) หลัก

นิติธรรม 2) หลักมโน

ธรรม 3) หลักความ

เป็นธรรม และ4) 

นโยบายของทาง

ราชการ ให้เทา่เทียม

กันโดย 

 2. หาแนวทางสง่เสริมให้

ข้าราชการครูรักษา

มาตรฐานความประพฤติ 

อยู่ในกรอบของระเบียบ

วินัย และกฎหมาย

ข้าราชการครู 

บทบาทของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทาง

ด าเนินการลงโทษทางวินัย

ท่ีเข้มแข็งและชัดเจนขึ้นแก่

ข้าราชการครูท่ีประพฤติผิด

วินัยทางเพศในสถานศึกษา 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ไม่มุ่งเน้นไปท่ีหลักใด

หลักหน่ึง 

5 กระบวนการ

สอบสวนเกี่ยวกับการ

คุกคามทางเพศ

จ าเป็นต้องก าหนด

ระยะเวลาใหแ้ลว้เสร็จ

โดยเร็วและได้ผลท่ี

เป็นธรรม 

6. หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องต้องมกีาร

ปรับกฎหมายเกี่ยวกับ

การปอ้งกันคุกคาม

ทางเพศของนักเรยีน

ในสถานศึกษาให้ 

 2. สง่เสริมให้ข้าราชการครู

รักษามาตรฐานความ

ประพฤติ อยู่ในกรอบของ

ระเบียบวนัิย และกฎหมาย

ข้าราชการครู 

3. นิเทศ ก ากับ และ

ติดตามการด าเนินงานของ

สถานศึกษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. ก าหนดนโยบาย แนว

ปฏบัิติ และบทลงโทษอย่าง

ชัดเจนเพื่อปอ้งกันไม่ให้เกิด

การคุกคามทางเพศใน

สถานศึกษา 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ทันสมัยและเป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

7. กฎหมายในการ

ด าเนินการทางวินัย

กับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีประพฤติผดิ

ทางเพศต้องมีกรอบท่ี

ชัดเจนและไมเ่อือ้ต่อ

พวกพ้องของตัวเอง 

กจิกรรมที่ 2 การ

พัฒนามาตรฐานการ

ปฏบัิติตนท่ีดี 

 

 2. มอบหมายหัวหน้าฝ่าย/

งาน ก ากับ ติดตาม 

สอดสอ่ง ดูแลพฤติกรรมท่ี

ไม่พึงประสงคข์องครู 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานอยู่เสมอ 

4. รายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และ

ปฏบัิติตามนโยบาย แนว

ปฏบัิติ และบทลงโทษท่ี

สถานศึกษาก าหนดไว้อย่าง

ชัดเจน 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   1. นิยามค าว่า “การ

คุกคามทางเพศ” ให้

ชัดเจนเพื่อถือเป็นแนว

ปฏบัิติอันเดยีวกันใน

องค์กร 

2. ก าหนดขอบข่าย

ของความผิดเกี่ยวกับ

การคุกคามทางเพศ

ให้ชัดเจน 

3. ระบุวธิีการ/

แนวทางด าเนินการ

ทางวินัยท่ีชัดเจนเมื่อ

มกีารคุกคามทางเพศ

นักเรยีนในหน่วยงาน

การศึกษา 

 2. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงาน 

3. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

บทบาทของกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. รว่มประชุมเพื่อวางแผน 

ก าหนดนโยบาย และแนว

ปฏบัิติในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศึกษา 

2. ให้การสนับสนุนการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   4. ข้าราชการครูท่ีคดิ

จะเป็นผู้คุกคามทาง

เพศต้องเกรงกลัวต่อ

บทบัญญัติของ

กฎหมายเพราะ

กฎหมายจะลงโทษ

อย่างเป็นธรรม ไม่

เลอืกท่ีรักมักท่ีชัง 

และลงโทษในระดับท่ี

เหมาะสมกับความผิด 

5. ในกระบวนการไต่

สวน เมื่อมกีาร

สบืสวน สอบสวน 

หรอืการด าเนินการ

ทางวินัยแลว้ ต้องท า

ได้จริงไม่มกีาร 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   เอนเอียงเข้าข้างฝ่าย

ใดฝ่ายหน่ึง 

ขั้นติดตาม

ตรวจสอบ (Check) 

   ติดตาม ตรวจสอบ

การใชบ้ทลงโทษท่ี

เข้มแข็งและชัดเจนแก่

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีประพฤติผดิ

วินัยทางเพศใน

สถานศึกษาโดยการ

สังเกต ใช้

แบบสอบถาม หรือ

บันทึกในแฟ้มประวัติ 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

วิธีด าเนินการ/

กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน 

(Action) 

1. ประเมนิผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 
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ตาราง 23 กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  

    โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุม่อ านวยการ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างความผูกพันใน

การท างานแก่บุคลากรใน

องค์การ 

2. เพื่อให้บุคลากรมีการ

ปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมการท างาน

ในองค์กร 

3. เพื่อสร้างเจตคติท่ีดแีก่

บุคลากรในองค์กร 

1. บุคลากรในองค์กรมี

ความผูกพันในการท างาน 

2. บุคลากรในองค์กรมกีาร

ปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมในการ

ท างานไดด้ี 

3. บุคลากรในองค์กรมเีจต

คตท่ีิดต่ีอองค์กร 

1. บุคลากรในองค์กรร้อยละ 

100มคีวามผูกพันในการ

ท างาน 

2. บุคลากรในองค์กรรอ้ยละ 

100มกีารปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมในการท างาน

ได้ดี 

3. บุคลากรในองค์กรรอ้ยละ 

100มเีจตคติท่ีดต่ีอองค์กร 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนินการ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

ขั้นด าเนินการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 สร้างความ

ผูกพันและเจตคติท่ีดีใน

องค์กร 

1. ผู้บรหิารเป็นกลไก

ส าคัญในการสร้างความ

ผูกพันและเจตคติท่ีดี 

1. บุคลากรในองค์กรมี

ความผูกพันต่อกันในการ

ท างานมากขึน้ 

2. บุคลากรมีการปรับตัว

เข้ากับสภาพแวดล้อมการ

ท างานในองค์กรได้ดีขึ้น 

3. บุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อ

องค์กร 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

เงือ่นไขความส าเร็จ 

1. ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าใน

การด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้

ความร่วมมือ 
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281 

ตาราง 23 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ในองค์กรเพื่อช่วย

แก้ปัญหาการคุกคามทาง

เพศท่ีเกิดขึ้น 

2. บุคลากรในองค์กรต้อง

เคารพซึ่งกันและกันและ

ให้เกียรติกันระหว่างเพศ 

กจิกรรมที่ 2 การสรา้ง

ความเข้าใจในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศใน

องค์กร 

1. มกีระบวนการ

รอ้งเรยีน/รอ้งทุกข์ใน

องค์กรได้ 

 3. ต้องด าเนินการดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย 

4. ต้องด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ก าหนดลักษณะของ

วัฒนธรรมองค์กร 

2. วิเคราะห์ชอ่งว่าง

ระหว่างวัฒนธรรมท่ี

ต้องการจะมีกับ

วัฒนธรรมท่ีเป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 

3. ก าหนดกลยุทธ์ในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   และกระบวนการดังกลา่ว

ต้องมมีาตรการในการ

ปกป้องคุ้มครอง

ผู้เสยีหายไม่ให้ไดร้ับความ

อับอาย 

2. มาตรการตา่ง ๆ ท่ี

ออกมาในองค์กรจะต้อง

ปฏบัิติไดจ้ริงถึงแมว้่าผู้ท่ี

กระท าความผิดจะมี

ต าแหน่งระดับสูงและมี

ความสามารถ 

3. มโีครงการสร้างและให้

ความรู้เพื่อชีแ้จงนโยบาย

ขององค์กร 

 บทบาทของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการ

ก าหนดลักษณะของ

วัฒนธรรมองค์กร 

2. สง่เสริมให้มีการ

วิเคราะห์ชอ่งว่างระหว่าง

วัฒนธรรมท่ีต้องการจะมี

กับวัฒนธรรมท่ีเป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 

3. นิเทศ ก ากับ และ

ติดตามการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   เกี่ยวกับการคุกคามทาง

เพศ เพื่อให้ตระหนักใน

เรื่องการคุกคามทางเพศ 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

ติดตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาและสร้างความ

ตระหนักรูว้ัฒนธรรม

องค์กรของบุคลากรโดย

การสัมภาษณ์ สังเกต 

หรอืใชแ้บบสอบถาม 

 

 บทบาทของสถานศึกษา 

1. ก าหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการพัฒนา

และสร้างความตระหนักรู้

วัฒนธรรมองค์กรแก่

บุคลากร 

2. มอบหมายหัวหน้าฝ่าย/

งาน ก ากับ ติดตาม การ

ปฏบัิติตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติ 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานอยู่เสมอ 

4. รายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมนิผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 

 บทบาทของครู 

1. รับทราบ เข้าใจ และ

ปฏบัิติตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติ ในการพัฒนา

และสร้างความตระหนักรู้

วัฒนธรรมองค์กร 

2. ให้ความรว่มมอืในการ

ด าเนินงาน 

3. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ 

เงื่อนไขความส าเร็จ/

บทบาทของหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   เกี่ยวกับการคุกคามทาง

เพศ เพื่อให้ตระหนักใน

เรื่องการคุกคามทางเพศ 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

ติดตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาและสร้างความ

ตระหนักรูว้ัฒนธรรม

องค์กรของบุคลากรโดย

การสัมภาษณ์ สังเกต 

หรอืใชแ้บบสอบถาม 

 บทบาทของกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. รว่มประชุมเพื่อวางแผน 

ก าหนดนโยบาย และแนว

ปฏบัิติในการพัฒนาและ

สร้างความตระหนักรู้

วัฒนธรรมองค์กร 

2. ให้การสนับสนุนการ

ด าเนินงานของ

สถานศึกษา 
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286 

ตาราง 24 สรุปกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert group meeting)  

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วิสัยทศัน ์

1 นักเรียนทุกคนตอ้งได้รับการสง่เสริมและดูแลให้เป็นคนดีมีคุณภาพ 

         พันธกจิ 

2 พัฒนาศักยภาพครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการท างานดา้นการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

3 สร้างความรู้ความเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาแก่นักเรียน 

4 สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในดา้นสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ี เทคโนโลย ีการบริการและความชว่ยเหลอืในการป้องกันการคุกคามทางเพศแก่

นักเรียนในสถานศกึษา  

5 สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในดา้นการบริการและความชว่ยเหลอืในการป้องกันการคุกคามทางเพศแก่นักเรียนในสถานศึกษา และนักเรียนสามารถ

เข้าถึงและใช้ประโยชนไ์ด ้

6 ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงาน องค์กรภาครัฐ เอกชน ทมีสหวิชาชพี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และครอบครัว ให้ร่วมป้องกันการคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

7 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการคุม้ครองและชว่ยเหลอืนักเรียนท่ีถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

8 ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มหรือใชบ้ทลงโทษครูท่ีกระท าการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

        วัตถุประสงค์  

9 เพื่อให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

10 เพื่อให้ความรู ้ความเข้าใจแก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

11 เพื่อสร้างความพรอ้มด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และนักเรยีนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 

12 เพื่อสร้างความพรอ้มในดา้นการให้บรกิารและให้ความช่วยเหลือแก่นักเรยีนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

13 เพื่อสง่เสริม สนับสนุนหน่วยงานภายนอกให้รว่มป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

14 เพื่อให้มีกระบวนการคุ้มครองและช่วยเหลอืนักเรยีนท่ีถูกคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

15 เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มหรือใช้บทลงโทษกับครูท่ีกระท าการคุกคามทางเพศในสถานศึกษาอย่างจรงิจัง 

         เป้าหมาย 

16 สถานศึกษาทุกแห่งมกีารมอบหมายหน้าที่ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษารับผิดชอบในแต่ละมาตรการการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนอย่างชัดเจน 

17 สถานศึกษาทุกแห่งมกีารพัฒนาระบบป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนโดยใชก้ระบวนการมสีว่นรว่ม มีคณะกรรมการก าหนดแผนงาน วิสัยทัศน์    พันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ใชก้ระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบอย่างชัดเจน จัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกตามเกณฑ์ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานให้

เหมาะสมอยู่เสมอ 

        เป้าหมาย (ต่อ) 

18 สถานศึกษาทุกแห่งมุง่มั่นในการจัดสภาพแวดล้อมภายในบรเิวณอาคาร สถานท่ีต่าง ๆ ให้มคีวามปลอดภัย นักเรยีนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับ

หลักการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

19 นักเรยีนทุกคนได้รับการจัดการความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษาตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม 

20 ผู้บรหิาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรยีน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนท้ังในและนอกสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติและมาตรการการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

21 สถานศึกษาทุกแห่งก าหนดขอบเขต ทศิทาง ปรับและใชห้ลักสูตรการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษาให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพและบริบทของ

ตัวเอง 

          วิธีด าเนินการ 1 

          กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบของครู 

          แผนงานท่ี 1 การสร้างจติส านกึและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของครู 

          โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของครู กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาจิตส านกึและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของครูกิจกรรม 

22 ครูทุกคนต้องมีจติส านกึและความรับผิดชอบในการให้การศึกษา มกีารแทรกทักษะการป้องกันตัวให้นักเรยีนกรณีถูกคุกคามทางเพศอย่างนอ้ย  1 ครัง้/สัปดาห์ 

23 ครูทุกคนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นท่ีพึ่งของนักเรยีน รวมท้ังเป็นผู้เสยีสละ อุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปัญญาเพื่อพัฒนาและช่วยเหลอืนักเรยีน อบรม/

ซักถามปัญหาต่าง ๆ จากนักเรยีนนอกชั่วโมงเรยีน อย่างน้อย 1 ครัง้/สัปดาห์ 

24 ครูทุกคนต้องเป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรยีนกับครอบครัวของนักเรยีน โดยการเยี่ยมบ้าน สอบถาม สัมภาษณ์เก็บข้อมูลของนักเรยีนท่ีไดร้ับมอบหมายภาคเรยีนละ 1 

ครัง้ 

25 ครูทุกคนต้องมีจติส านกึในการให้ความร่วมมือ ประสานงานกับนักเรยีน เพื่อนรว่มงาน ผู้บรหิาร ผู้ปกครองในการป้องกันและพัฒนาเด็กนักเรยีนให้ห่างไกลจากปัญหา

การถูกคุกคามทางเพศ 

26 

 

ครูทุกคนต้องมีจติส านกึและความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อช่วยให้นักเรยีนรูจ้ักการท างานเป็นกลุ่ม เกิดความรัก ความสามัคคี การเสียสละ และ

สง่ผลให้นักเรยีนรูจ้ักน าทักษะจากการจัดกิจกรรมมาใช้ป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศึกษา อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

        วิธีด าเนินการ 1 

          กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบของครู 

          แผนงานท่ี 2 การสร้างจิตส านกึของครูด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

          โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครู กิจกรรม 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

27 ครูทุกคนต้องพัฒนานักเรยีนให้เป็นบุคคลท่ีเพียบพร้อมดว้ยความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข (เก่ง ดี มสีุข) โดยไม่

คิดเบียดเบียนใคร 

28 ครูทุกคนต้องจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ คอยแนะน า ปกป้อง ช่วยเหลอืเมื่อมเีหตุการณ์ท่ีไม่เหมาะสมเกิดขึ้นกับนักเรยีน 

29 ครูทุกคนให้ค าปรกึษา แสดงความชื่นชม และสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรยีนทุกคนอย่างเป็นกัลยาณมติร 

30 ครูทุกคนต้องพบปะ พูดคุย และฝึกกระตุน้ให้นักเรยีนคิดแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันเป็น 

31 ครูทุกคนต้องเข้ามามีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และมาตรการส าคัญต่าง ๆ ของโรงเรยีน ปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

32 ครูทุกคนมกีารค้นคว้าความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

33 ครูทุกคนต้องลงมือในการศึกษาหาความรู้โดยการปฏิบัติจริง และกระท าดว้ยตนเอง 

34 ครูทุกคนต้องตระหนักถึงความส าคัญของการแสวงหาความรู ้พัฒนาความรู้สามารถของตนเองในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

35 ครูทุกคนต้องเข้ารว่มกิจกรรมสรา้งความรู้ เข้ารว่มประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา อย่างน้อยภาค

เรยีนละ 1 ครัง้ 

        วิธีด าเนินการ 2 

          กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรียน  

          แผนงานท่ี 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรยีน   โครงการท่ี 3 โครงการสรา้งความรูแ้ก่นักเรยีนในการปอ้งกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา  

          กิจกรรมท่ี 1 การสร้างความรูก้ิจกรรม 

36 ครูทุกคนต้องเข้ารว่มเป็นสมาชิกเครอืข่ายการพัฒนาทักษะด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา อย่างน้อยคนละ 1 เครอืข่าย 

37 ครูทุกคนต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถ สะสมความรู้เกี่ยวกับทักษะการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบอยู่เสมอ 

38 ครูทุกคนต้องศึกษาและติดตามกระแสการคุกคามทางเพศให้ทัน พร้อมท้ังคิดหาวิธีในการป้องกันให้ถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

39 ครูทุกคนต้องมีการศึกษารายกรณีสถานท่ีท่ีเกิดการคุกคามทางเพศและน ามาปรับใช้ในองค์กรของตัวเอง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

40 ครูทุกคนต้องศึกษาหาความรูเ้รื่องการปอ้งกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา ไม่จ ากัดว่าจะมาจากแหลง่ความรู้ใด อาจเป็นความรูใ้นหรอืนอกห้องเรยีน หรือจากสื่อ

อ่ืน ๆ ก็ได้ 

  41 ครูทุกคนต้องศึกษาค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับวธิีการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนอย่างน้อย 1 แบบ (แบบเดี่ยว แบบคู่ หรอืแบบกลุม่) 

42 ครูทุกคนต้องน าความรู้ท่ีได้จากการศึกษา ค้นคว้า มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อให้เกิดความรูใ้หม ่ซึ่งสัมพันธ์กับความรูเ้ดมิท่ีมอียู่ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

43 ครูทุกคนต้องมีบทบาทในการจัดการความรู้เรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา หรือในชั้นเรยีนรว่มกับนักเรยีน อย่างน้อย 1 ครัง้/สัปดาห์ 

44 ครูทุกคนต้องมีการจัดนิทรรศการ การประชุมสัมมนา หรือการประชุมเสนอผลงานเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา อย่างน้อยภาคเรยีน

ละ 1 ครัง้ 

45 ครูทุกคนมกีลไกการแนะแนวที่ดใีนการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา 1 ครัง้/สัปดาห์ ในคาบโฮมรูม 

46 ครูทุกคนควรมกีารเสริมทักษะชีวิตควบคูก่ับการสอนเนือ้หา อย่างน้อย 1 ครัง้/สัปดาห์ 

47 ครูทุกคนใชห้ลักจิตวิทยาในการอธิบายให้นักเรยีนเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันตัวเองจากการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา และจัดคา่ยอบรมนักเรียนแบบเข้ม อย่างน้อย

ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

48 สถานศึกษาสรา้งและปรับปรุงหลักสูตรโดยเฉพาะเพื่อใชใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา ปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

49 สถานศึกษามีการฝึกอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันการคุกคามทางเพศฯแก่นักเรยีนและผู้มสีว่นเกี่ยวข้อง อย่างน้อยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

50 สถานศึกษามีการประชุม อภปิราย เกี่ยวกับบทลงโทษจากการคุกคามทางเพศฯ ให้นักเรยีนหรอืผู้มสีว่นเกี่ยวข้องได้รับทราบ ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

51 นักเรยีนทุกคนได้รับการสง่เสริมให้เห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อ่ืน 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

52 ครูทุกคนต้องเปิดโอกาสให้นักเรยีนเข้าขอค าปรกึษา 

53  ครูทุกคนต้องกลา้เปิดใจกับนักเรยีน สอนนักเรยีนเรื่องการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศตรง ๆ ไมอ้่อมค้อม 

54 ครูทุกคนต้องเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมท่ีเปล่ียนแปลง และหาวิธีการป้องกันการถูกคุกคามทางเพศฯท่ีเหมาะสม 

55 ครูทุกคนต้องมีบทบาทรว่มกับหน่วยงาน หรอืองค์กรต่าง ๆ ในการแลกเปล่ียนเรียนรูเ้กี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา ปีการศึกษาละ  

1 ครัง้ 

56 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีน ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

          วิธีด าเนินการ 3 

          กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

          แผนงานท่ี 5 การมสีว่นร่วมระหว่างบุคลากรในโรงเรยีน  โครงการท่ี 5 โครงการสรา้งความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน  กิจกรรมท่ี 1 การสร้างความเข้มแข็ง     

           ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกิจกรรม 

57 ผู้บรหิารและครูทุกคนมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการปอ้งกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษาในการประชุมประจ าเดือน 

58 ผู้บรหิารและครูทุกคนมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงคข์องสถานศึกษาในการปอ้งกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา 

59 ผู้บรหิารมกีารมอบหมายหน้าท่ีในการปอ้งกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษาต่อนักเรยีนแก่ครูทุกคน 

60 ผู้บรหิารและครูทุกคนมกีารไว้วางใจซึ่งกันและกัน และรว่มกันหาวิธีป้องกันหรอืสอดสอ่งไม่ให้มีการคุกคามทางเพศเกิดขึ้นกับนักเรยีนในสถานศึกษา 

61 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องรว่มกันจัดท ามาตรการการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีน และจัดท าแผนงานโดยบูรณาการรว่มกับระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีนของโรงเรยีน ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

62 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรว่มกันเฝ้าระวัง และมมีาตรการป้องกันในวันส าคัญหรือเทศกาลต่าง ๆ ที่โรงเรยีนจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

63 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรว่มกันด าเนินการตามโครงการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน และตอ่เนื่องภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

64 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรว่มกันจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรยีนให้เหมาะสม ไม่ให้เกิดมุมอับ ลับตาคน มกีล้องวงจรปิดในจุดล่อแหลมอย่างท่ัวถึง 

65 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรว่มเน้นย้ าเรื่องเพศศึกษาแก่นักเรยีนโดยเฉพาะการป้องกันตนเองให้พ้นจากการถูกคุกคามทางเพศ 1 ครัง้/สปัดาห์ 

          วิธีด าเนินการ 3 

          กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

          แผนงานท่ี 6 การมสีว่นรว่มระหว่างบุคลากรท้ังในและนอกโรงเรยีน โครงการท่ี 6 โครงการพัฒนาและสง่เสริมพฤติกรรมนักเรียนกลุม่เสี่ยง  กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาและ    

           สง่เสริมพฤตกิรรมนักเรยีนกลุม่เสี่ยงกิจกรรม 

66 สถานศึกษาจัดอบรมนักเรยีนกลุม่เสี่ยงทุกคนให้ไดเ้รยีนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะชีวิต มีความตระหนักรูแ้ละเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

67 นักเรยีนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 รูจ้ักคิดวิเคราะห์ ตัดสนิใจและแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ รู้จักการจัดการกับอารมณ์และความเครียดอย่างถูกวิธี และมทัีกษะการสรา้ง

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

68 สถานศึกษาส่งเสรมิกิจกรรมอบรมคุณธรรมจรยิธรรมพร้อมสนับสนุนให้มีกจิกรรมเชิงสร้างสรรคแ์ก่นักเรยีน 1 ครัง้/เดือน 

69 สถานศึกษาจัดกจิกรรมกลุม่เพื่อนเครอืข่าย/องค์กรเยาวชน กิจกรรม TO BE NUMBER ONE กิจกรรมการเสริมสรา้งความภาคภูมิใจในตัวเองแก่นักเรียนกลุม่เสี่ยง  

ปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

70 สถานศึกษาด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ในการคัดกรองเพื่อคัดแยกนักเรยีนกลุม่เสี่ยงหรือกลุ่มเป้าหมาย และเชิญผู้ปกครองมารับทราบข้อมูล และ

ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรยีน เพื่อป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

71 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมโฮมรูม การเยี่ยมบ้าน การประชุมผู้ปกครอง   ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

72 ครูทุกคนสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อสง่เสริมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรยีนได้อย่างสร้างสรรคแ์ละมปีระสิทธิภาพ 

 

292 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



293 

ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

73 ครูทุกคนต้องรู้จักนักเรยีนกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคล 

          วิธีด าเนินการ 3 

          กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

          แผนงานท่ี 6 การมสีว่นรว่มระหว่างบุคลากรท้ังในและนอกโรงเรยีน โครงการท่ี 7 โครงการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรยีนในสถานศึกษา 

          กิจกรรมท่ี 1 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษากิจกรรม 

74 บุคลากรในสถานศึกษาร่วมประชุม ปรกึษาหารือ ใหค้วามรู ้ความเข้าใจ กับนักเรยีนและผู้ปกครองในการปอ้งกันและหาทางออกเมื่อต้องเผชิญกับเหตุการณ์การคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

75 บุคลากรในสถานศึกษาร่วมบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก เช่น ต ารวจ ทหาร ทีมสหวิชาชีพ เจา้หน้าท่ีปกครอง ในการดูแล พิทักษ์ ปกป้อง และคุ้มครองนักเรยีนไม่ให้

ถูกคุกคามทางเพศ ตลอดปีการศึกษา 

76 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนพรอ้มท้ังหน่วยงานหรอืองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมรับฟังการบอกเลา่เรื่องราวที่นักเรยีนรูส้กึว่าเป็นปัญหา หรือต้องการความช่วยเหลือเมื่อถูก

คุกคามทางเพศ 

77 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนพรอ้มท้ังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมพิจารณา และวิเคราะห์ปัญหาการถูกคุกคามทางเพศท่ีไดร้ับฟังจากนักเรยีน แลว้หาวิธีการช่วยเหลือ

ต่อไป 

78 บุคลากรในสถานศึกษาหรอืบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทุกคนแจง้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ชว่ยเหลือนักเรยีนกรณีถูกคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

79 กรณีนักเรยีนถูกคุกคามทางเพศระดับรุนแรง เช่น การล่วงละเมดิทางเพศ ให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้มสีว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายพาไปตรวจสุขภาพและรับการรักษา เพื่อ

รวบรวมเป็นหลักฐาน ห้ามช าระรา่งกายผู้ประสบเหตุก่อนตรวจรักษาเป็นอันขาด 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วิธีด าเนินการ 4 

          กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

          แผนงานท่ี 7 การเพิ่มบทลงโทษ  โครงการที่ 8 โครงการเพิ่มบทลงโทษท่ีเข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูท่ีประพฤติผิดทางเพศ กิจกรรมท่ี 1 ให้ความรู ้ความเข้าใจ     

          เกี่ยวกับโทษทางวินัยท่ีรุนแรงในการประพฤติผิดทางเพศในสถานศึกษากิจกรรม 

80 ครูท่ีกระท าผิดทางเพศในสถานศึกษาอย่างร้ายแรงต้องได้รับบทลงโทษสถานหนัก และใหด้ าเนินการตามกระบวนการของกฎหมายอาญาทันที 

81 ครูท่ีมีพฤติกรรมการล่วงละเมิดหรอืกระท าการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนให้ปรับความผิดเป็นฐานประพฤติชั่วอย่างรา้ยแรงได้ทันที 

82 ในกรณีท่ีครูกระท าความผิดทางเพศไม่รา้ยแรง ผู้บังคับบัญชาต้องด าเนินการทางวินัยและลงโทษการกระท านั้นอย่างจริงจัง 

83 หลักในการพิจารณาก าหนดโทษต้องค านึงถึง 1) หลักนิติธรรม 2) หลักมโนธรรม 3) หลักความเป็นธรรม และ4) นโยบายของทางราชการ อย่างเท่าเทียมกันทุกครัง้ในทุกปี

การศึกษา โดยไมมุ่ง่เน้นไปท่ีหลักใดหลักหน่ึง 

84 กระบวนการสอบสวนเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศจ าเป็นต้องก าหนดระยะเวลาให้แล้วเสร็จโดยเร็ว หรือภายใน 30 วันเป็นอย่างช้า และไดผ้ลท่ีเป็นธรรมทุกครัง้ 

85 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องมกีารปรับกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษาให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ อย่างน้อย    2 ปี/ครัง้ 

        กิจกรรมท่ี 2 พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติตนท่ีดี กิจกรรม 

86 กฎหมายในการด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประพฤติผิดทางเพศต้องมกีรอบท่ีชัดเจนและไม่เอือ้ต่อพวกพ้องของตัวเอง 

87 นิยามค าว่า “การคุกคามทางเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อถอืเป็นแนวปฏิบัติอันเดยีวกันในทุกองค์กรทางการศึกษาในทุกปีการศึกษา 

88 ก าหนดขอบข่ายของความผิดเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศให้ชัดเจนและน าไปใชไ้ดต้ลอดปีการศึกษา 

89 ระบุวธิีการ/แนวทางด าเนินการทางวินัยท่ีชัดเจนทุกครัง้เมื่อมกีารคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา  

90 กฎหมายต้องลงโทษครูท่ีกระท าการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันทุกครั้ง 

91 ในกระบวนการไต่สวน เมื่อมกีารสืบสวน สอบสวน หรือการด าเนินการทางวินัยแลว้ ต้องด าเนินการอย่างจรงิจังไม่มกีารเอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ข้อที่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

          วิธีด าเนินการ 4 

          กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

          แผนงานท่ี 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  โครงการท่ี 9 โครงการพัฒนาและสรา้งความตระหนักรู้ในดา้นการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร  

กิจกรรมท่ี 1 สร้างความผูกพันและเจตคตท่ีิดใีนองค์กรกิจกรรม 

92 ผู้บรหิารทุกคนเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความผูกพันและเจตคติท่ีดใีนองค์กรเพื่อช่วยแก้ปัญหาการคุกคามทางเพศท่ีเกิดขึ้น 

 

93 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องเคารพซึ่งกันและกันและให้เกียรติกันระหว่างเพศ 

        กิจกรรมท่ี 2 การสร้างความเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กรกิจกรรม 

94 มกีระบวนการร้องเรยีน/รอ้งทุกข์ในสถานศึกษา หรอืองค์กรทางการศึกษา และกระบวนการดังกลา่วต้องมีมาตรการในการปกป้องคุ้มครองผู้เสียหายไม่ให้ได้รับความอับ

อายทุกครั้ง 

95 ทุกมาตรการท่ีออกมาในสถานศึกษา หรอืองค์กรทางการศึกษาจะต้องปฏบัิติได้จริงถึงแมว้่าผู้ท่ีกระท าความผิดจะมีต าแหน่งระดับสูงและมีความสามารถเพียงใดก็ตาม 

96 มโีครงการให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อชีแ้จงนโยบายของสถานศึกษา หรอืองค์กรทางการศึกษาเกี่ยวกับการปอ้งกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรยีนในสถานศึกษา ปีการศึกษา

ละ 1 ครัง้ 
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ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การป้องกัน 

 การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยตรวจสอบกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ านวน 540 คน ว่ากลยุทธ์

ที่ผู้วจิัยสร้างและพัฒนาขึน้มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษาหรอืไม่ ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยการค านวณหาค่าความถี่    

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x ̄) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น ดังตาราง 25 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
ค่าสถิต ิ(n = 540) 

จ านวนคน ร้อยละ 

สถานภาพ   

ผู้อ านวยการสถานศกึษา 180 33.33 

รองผู้อ านวยการสถานศกึษากลุม่บริหารงานท่ัวไป/หัวหน้างานปกครอง 180 33.34 

หัวหน้างานแนะแนว 180 33.33 

รวม 540 100 

เพศ   

ชาย 338 62.60 

หญิง 202 37.40 

รวม 540 100 
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ตาราง 25 (ต่อ)   

รายการ 
ค่าสถิต ิ(n = 540) 

จ านวนคน ร้อยละ 

การศึกษา   

ปริญญาตรี 126 23.34 

ปริญญาโท 388 71.84 

ปริญญาเอก 26 4.82 

รวม 540 100 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตหิน้าที ่   

1-5 ปี 61 11.30 

6-10 ปี 68 12.60 

11- 15 ปี 84 15.55 

มากกวา่ 15 ปี 327 60.55 

รวม 540 100 

ขนาดของโรงเรียน   

ขนาดเล็ก 141 26.10 

ขนาดกลาง 246 45.57 

ขนาดใหญ ่ 108 19.99 

ขนาดใหญ่พิเศษ 45 8.34 

รวม 540 100 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 540 คน ประกอบด้วย 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 รองผู้อ านวยการ

สถานศกึษากลุ่มบริหารงานทั่วไป/หัวหน้างานปกครองจ านวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

33.34 และหัวหนา้งานแนะแนวจ านวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 เมื่อจ าแนกตามเพศ 

พบว่า สว่นใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นรอ้ยละ 62.60 รองลงมาเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 

37.40 เมื่อจ าแนกตามการศกึษา พบว่า สว่นใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

คิดเป็นรอ้ยละ 71.84  รองลงมาส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 23.34 

และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 4.82 เมื่อจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติหน้าที่ 

พบว่า สว่นใหญ่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่มากกว่า 15 ปี คดิเป็นรอ้ยละ  
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60.55 รองลงมามีประสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ที่ 11-15 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 15.55  

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติหน้าที่ 6-10 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 12.60 และมีประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติหน้าที่ 1-5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 11.30 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นรอ้ยละ 45.57 รองลงมาเป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 26.10 โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นรอ้ยละ 19.99 และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 8.34 

 4.2 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4.2.1 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (x ̄) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนดไว้ ดังตาราง 26 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ

 ความเหมาะสมของวสิัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลยุทธ์ 

 การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 
ระดับความ

เหมาะสม 
x ̄ S.D. 

1 นักเรียนทุกคนตอ้งได้รับการสง่เสริมและดูแลให้เป็นคนดีมี

คุณภาพ 

4.84 0.40 มากที่สุด 

2 พัฒนาศักยภาพครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ

ทักษะในการท างานด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

4.70 0.51 มากที่สุด 

ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน ค่าสถิต ิ ระดับความ
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ท่ี สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

(n = 540) เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

3 สร้างความรู้ความเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน 

4.66 0.54 มากที่สุด 

4 สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในดา้นสภาพแวดลอ้ม อาคาร

สถานท่ี และเทคโนโลยใีนการป้องกันการคุกคามทางเพศแก่

นักเรียนในสถานศกึษา  

4.63 0.56 มากที่สุด 

5 สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในดา้นการบริการและความ

ชว่ยเหลอืในการป้องกันการคุกคามทางเพศแก่นักเรียนใน

สถานศกึษา และนกัเรียนสามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด ้

4.62 0.56 มากที่สุด 

6 ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงาน องค์กรภาครัฐ เอกชน ทมีสห

วชิาชีพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และครอบครัว ให้ร่วม

ป้องกันการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.64 0.54 มากที่สุด 

7 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการคุม้ครองและชว่ยเหลอืนักเรียนท่ีถูก

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

4.68 0.55 มากที่สุด 

8 ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มหรือใชบ้ทลงโทษครูท่ีกระท าการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

4.66 0.57 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมพันธกจิ 4.65 0.41 มากทีสุ่ด 

9 เพื่อให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.67 0.56 มากที่สุด 

10 เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจแก่นกัเรียนในการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา 

4.66 0.53 มากที่สุด 

11 เพื่อสร้างความพร้อมดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และ

นักเรียนสามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด ้

4.63 0.56 มากที่สุด 

12 เพื่อสร้างความพร้อมในด้านการให้บริการและให้ความ

ชว่ยเหลอืแกน่ักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

4.62 0.56 มากที่สุด 

13 เพื่อสง่เสริม สนับสนุนหนว่ยงานภายนอกให้ร่วมป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.64 0.53 มากที่สุด 

 

ตาราง 26 (ต่อ) 
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 
ระดับความ

เหมาะสม 
x ̄ S.D. 

14 เพื่อให้มกีระบวนการคุ้มครองและชว่ยเหลอืนักเรียนท่ีถูก

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

4.68 0.55 มากที่สุด 

15 เพื่อสนับสนุนให้หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มหรือใชบ้ทลงโทษกับครู

ท่ีกระท าการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาอย่างจรงิจัง 

4.68 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมวัตถุประสงค ์ 4.65 0.45 มากทีสุ่ด 

16 

 

สถานศกึษาทุกแห่งมกีารมอบหมายหนา้ที่ให้ครูรับผิดชอบในแต่

ละมาตรการการป้องกันการคกุคามทางเพศของนักเรียนอยา่ง

ชัดเจน 

4.56 0.63 มากที่สุด 

17 

 

สถานศกึษาทุกแห่งมกีารพัฒนาระบบป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนโดยใช้กระบวนการมีสว่นร่วม มีคณะกรรมการ

ก าหนดแผนงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ใช้

กระบวนการนเิทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบอย่างชัดเจน 

จัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกตามเกณฑ์ 

ปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

4.52 0.65 มากที่สุด 

18 สถานศกึษาทุกแห่งมุง่มั่นในการจัดสภาพแวดลอ้มภายใน

บริเวณอาคาร สถานท่ีต่าง ๆ ให้มีความปลอดภัย นักเรียน

สามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชนไ์ด้ สอดคล้องกับหลักการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.55 0.59 มากที่สุด 

19 นักเรียนทุกคนได้รับการจัดการความรู้ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาตามขั้นตอนอยา่งเหมาะสม 

4.55 0.62 มากที่สุด 

20 ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ท่ีเกีย่วข้องทุกคนทัง้ในและนอก

สถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัตแิละมาตรการ

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.55 0.63 มากที่สุด 

21 

 

สถานศกึษาทุกแห่งก าหนดขอบเขต ทศิทาง ปรับและใช้

หลักสูตรการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพและบริบทของ

ตัวเอง 

4.52 0.62 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมเปา้หมาย 4.54 0.53 มากทีสุ่ด 

 จากตาราง 26 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

วิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ
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ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน ์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.84, S.D. = 0.40) 

 2. พันธกิจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.65, S.D. = 0.41) และอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อแรก ดังนี้  

1) พัฒนาศักยภาพครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะในการท างาน

ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา (x̄ = 4.70, S.D. = 0.51)  

2) ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มหรอืใช้บทลงโทษครูที่กระท าการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา (x ̄ = 4. 68, S.D. = 0.55) และ3) สร้างความรูค้วามเข้าใจในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาแก่นักเรียน (x̄ = 4.66, S.D. = 0.54) 

 3. วัตถุประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.65, S.D. = 0.46) และอยู่

ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อแรก ดังนี้  

1) เพื่อให้มกีระบวนการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

(x̄ = 4.68, S.D. = 0.55) 2) เพื่อสนับสนุนให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มหรอืใช้บทลงโทษกับ

ครูที่กระท าการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาอย่างจริงจัง (x̄ = 4.68,  S.D. = 0.55) และ

3) เพื่อให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา (x ̄ = 4.67, S.D. = 0.57) 

 4. เป้าหมายโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.54, S.D. = 0.53) และอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อแรก ดังนี้  

1) สถานศกึษาทุกแห่งมกีารมอบหมายหน้าที่ให้ครูรับผิดชอบในแต่ละมาตรการการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนอย่างชัดเจน (x ̄ = 4.56, S.D. = 0.63) 2) สถานศกึษาทุก

แหง่มุ่งมั่นในการจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณอาคาร สถานที่ต่าง ๆ ใหม้ีความ

ปลอดภัย นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับหลักการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา (x ̄ = 4.55, S.D. = 0.59) และ 3) นักเรียน

ทุกคนได้รับการจัดการความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาตามขั้นตอน

อย่างเหมาะสม (x ̄ = 4.55, S.D. = 0.62) 

 จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยโดยรวม

ของความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความเหมาะสมของวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน
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สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้ดังภาพประกอบ 8 

 
 

ภาพประกอบ 8 ค่าเฉลี่ยโดยรวมและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของวิสัยทัศน์ พันธกิจ   

           วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลยุทธ์ฯ 

  4.2.2 ผลการวิเคราะหแ์บบสอบถามเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการหาค่าเฉลี่ย (x ̄) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนดไว้  

ดังตาราง 27-39 
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ตาราง 27 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกัน 

    การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่   

    การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและรายกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ท่ี กลยุทธ์ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความเหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบของครู 4.64 0.42 มากที่สุด 

2 การจัดการความรู้แก่นักเรียน 4.50 0.49 มาก 

3 การป้องกันแบบมสี่วนร่วม 4.58 0.42 มากที่สุด 

4 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน 4.70 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.61 0.37 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 27 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ 

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̄ = 4.61, S.D. = 0.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 

กลยุทธ์ และอยู่ในระดับมาก 1 กลยุทธ์ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน (x ̄ = 4.70, S.D. = 0.38)  

กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจติส านึกและความรับผดิชอบของครู (x ̄ = 4.64, S.D. = 0.42)  

กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม (x̄ = 4.58, S.D. = 0.42) และกลยุทธ์ที่ 2  

การจัดการความรู้แก่นักเรียน (x ̄ = 4.50, S.D. = 0.49) ตามล าดับ จากข้อมูลข้างต้น

สามารถแสดงแผนภูมปิระกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและ

รายกลยุทธ์ ได้ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายกลยุทธ์ 

 ตาราง 28 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของแผนงานของกลยุทธ์   

     การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

     เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและ 

     รายแผนงาน 

กลยุทธ์ 

ท่ี 
แผนงานที ่ แผนงาน 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 

1 การสร้างจิตส านึกและความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของครู 

4.64 0.47 มากที่สุด 

2 การสร้างจิตส านึกของครูด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.64 0.42 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมแผนงานในกลยทุธท์ี่ 1 4.64 0.42 มากทีสุ่ด 

2 
3 การสร้างความรู้แกน่ักเรียน 4.49 0.53 มาก 

4 การประยุกตใ์ชค้วามรู้แกน่ักเรียน 4.50 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวมแผนงานในกลยทุธท์ี่ 2 4.50 0.49 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

กลยุทธ์ 

ท่ี 
แผนงานที ่ แผนงาน 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

3 

5 การมสี่วนร่วมระหว่างบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.59 0.47 มากที่สุด 

6 การมสี่วนร่วมระหว่างบุคลากร

ท้ังในและนอกโรงเรียน 

4.58 0.43 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมแผนงานในกลยทุธท์ี่ 3 4.59 0.43 มากทีสุ่ด 

4 
7 การเพิ่มบทลงโทษ 4.70 0.40 มากที่สุด 

8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 4.72 0.39 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมแผนงานในกลยทุธท์ี่ 4 4.71 0.37 มากทีสุ่ด 

เฉลี่ยรวมทุกแผนงาน 4.61 0.37 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 28 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

แผนงานของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̄ = 4.61, S.D. = 0.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3 กลยุทธ์ และอยู่ในระดับมาก 1 กลยุทธ์ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน (x ̄ = 4.71, S.D. = 0.37)  

กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจติส านึกและความรับผดิชอบของครู (x ̄ = 4.64, S.D. = 0.42)  

กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม (x̄ = 4.58, S.D. = 0.43) และกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน (x ̄ = 4.50, S.D. = 0.49)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายแผนงาน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 แผนงาน และอยู่ในระดับมาก 

2 แผนงาน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ แผนงานที่ 8  

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (x ̄ = 4.72, S.D. = 0.40) แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ  

(x̄ = 4.69, S.D. = 0.40) และแผนงานที่ 2 การสรา้งจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (x̄ = 4.64, S.D. = 0.42) ตามล าดับ 
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ส่วนแผนงานที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื แผนงานที่ 3 การสร้างความรู้แก่นักเรียน (x̄ = 

4.49, S.D. = 0.53) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ย

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายแผนงานของกลยุทธ์ฯจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 10 

 

 
ภาพประกอบ 10 ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายแผนงานของกลยุทธ์ฯ 

  จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
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ตาราง 29 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของโครงการของกลยุทธ์

 การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและ

 รายโครงการ 

โครงการ

ท่ี 
โครงการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม x ̄ S.D. 

1 การพัฒนาจิตส านึกและความรบัผิดชอบในหน้าท่ีของครู 4.64 0.47 มากที่สุด 

2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 4.64 0.42 มากที่สุด 

3 การสร้างความรู้แกน่ักเรียนในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา 

4.49 0.53 มาก 

4 การเผยแพร่และประยุกตใ์ชค้วามรู้แกน่ักเรียนในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

4.50 0.50 มาก 

5 การสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 4.59 0.47 มากที่สุด 

6 

 

การพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 4.58 0.43 มากที่สุด 

7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษา 

4.69 0.42 มากที่สุด 

8 การเพิ่มบทลงโทษท่ีเข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูท่ี

ประพฤติผิดทางเพศ 

4.69 0.40 มากที่สุด 

9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในองคก์ร 

4.72 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.37 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 29 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

โครงการของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̄ = 4.61, S.D. = 0.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายโครงการ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 7 โครงการ และอยู่ในระดับมาก 2 โครงการ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกัน
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การคุกคามทางเพศในองค์กร (x ̄ = 4.72, S.D. = 0.39) โครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษ 

ที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศ (x ̄ = 4.69, S.D. = 0.40) และ

โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา (x ̄ = 4.69, 

S.D. = 0.42) ตามล าดับ ส่วนโครงการที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงการที่ 3 การสร้าง

ความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา (x ̄ = 4.49, S.D. = 

0.53) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมปิระกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานโดยรวมและรายโครงการของกลยุทธ์ฯจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  

ได้ดังภาพประกอบ 11 

 
ภาพประกอบ 11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายโครงการของกลยุทธ์ฯ 

            จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
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ตาราง 30 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1     

 การพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู ในโครงการที่ 1  

 การพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู แผนงานที่ 1  

 การสรา้งจิตส านึกและความรับผดิชอบในหนา้ที่ของครู กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้ง

 จติส านึกและความรับผดิชอบของครู      

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 ครูทุกคนตอ้งมีจิตส านึกและความรับผิดชอบในการให้การศึกษา 

มกีารแทรกทักษะการป้องกันตัวให้นักเรียนกรณีถูกคุกคามทาง

เพศอย่างนอ้ย 1 ครัง้/สัปดาห์ 

4.51 0.56 มากที่สุด 

2 ครูทุกคนตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีเป็นท่ีพ่ึงของนักเรียน 

อบรม/ซักถามปัญหาตา่ง ๆ จากนักเรียนนอกช่ัวโมงเรียน อย่าง

น้อย 1 ครัง้/สัปดาห์ 

4.60 0.61 มากที่สุด 

3 ครูทุกคนตอ้งเป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับครอบครัวของ

นักเรียน โดยการเยี่ยมบ้าน สอบถาม สัมภาษณ์เก็บขอ้มูลของ

นักเรียนท่ีได้รับมอบหมาย อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.73 0.51 มากที่สุด 

4 ครูทุกคนตอ้งมีจิตส านึกในการให้ความร่วมมอื กับนักเรียน เพื่อน

ร่วมงาน ผู้ปกครองในการป้องกนัและพัฒนานักเรียนให้หา่งไกล

จากปัญหาการถูกคกุคามทางเพศ 

4.74 0.49 มากที่สุด 

5 ครูทุกคนตอ้งมีจิตส านึกและความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรให้นักเรียนรู้จักน าทักษะมาใชป้้องกันตัวเองจาก

การถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ปกีารศึกษาละ 1 ครัง้ 

4.67 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.66 0.46 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 30 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาจติส านกึและความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู ในโครงการที่ 1  

การพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู แผนงานที่ 1 การสรา้งจิตส านกึ

และความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจิตส านึกและความรับผิดชอบ

ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.66, S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ข้อที่ 4 ครูทุกคนต้องมีจติส านึกในการให้ความรว่มมอืกับนักเรียน เพื่อนรว่มงาน 

ผูป้กครองในการป้องกันและพัฒนานักเรียนให้ห่างไกลจากปัญหาการถูกคุกคามทางเพศ 

(x̄ = 4.74, S.D. = 0.49) ข้อที่ 3 ครูทุกคนต้องเป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับ

ครอบครัวของนักเรียน โดยการเยี่ยมบ้าน สอบถาม สัมภาษณ์เก็บข้อมูลของนักเรียนที่

ได้รับมอบหมาย อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (x ̄ = 4.73, S.D. = 0.51) และข้อที่ 5  

ครูทุกคนต้องมีจิตส านกึและความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นักเรียน

รู้จักน าทักษะมาใช้ป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ปีการศึกษาละ 

1 ครั้ง (x ̄ = 4.67, S.D. = 0.54) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 1 ครูทุกคนต้องมี

จติส านึกและความรับผดิชอบในการให้การศึกษา มกีารแทรกทักษะการป้องกันตัวให้

นักเรียนกรณีถูกคุกคามทางเพศอย่างน้อย 1 ครั้ง/สัปดาห ์(x ̄ = 4.51, S.D. = 0.65)  

จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 12 

 
ภาพประกอบ 12 ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

    เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การพัฒนาจติส านกึและความรับผดิชอบใน 

    หน้าที่ของครู ในโครงการที่ 1 การพัฒนาจิตส านึกและความรับผิดชอบ 

    ในหน้าที่ของครู แผนงานที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบใน 

    หน้าที่ของครู กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู 
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ตาราง 31 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การพัฒนา 

 คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในโครงการที่ 2  

 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ แผนงานที่ 2  

 การสรา้งจิตส านึกของครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจติส านึกและความรับผดิชอบของครู  

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 ครูทุกคนตอ้งพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่เพยีบพร้อมด้วย

ความรู้ ความสามารถ คณุธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ใน

สังคมได้อย่างมคีวามสุข 

4.73 0.51 มากที่สุด 

2 ครูทุกคนตอ้งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญ คอยแนะน า ปกปอ้ง ช่วยเหลอืเมื่อมีเหตุการณ์ท่ีไม่

เหมาะสมเกิดขึ้นกับนักเรียน 

4.74 0.48 มากที่สุด 

3 ครูทุกคนให้ค าปรึกษา แสดงความชื่นชม และสรา้ง

สัมพันธภาพท่ีดกีับนักเรียนทุกคนอยา่งเป็นกัลยาณมิตร 

4.79 0.43 มากที่สุด 

4 ครูทุกคนตอ้งพบปะ พูดคุย และฝึกให้นักเรียนสามารถคิด

แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได ้

4.72 0.48 มากที่สุด 

5 ครูทุกคนตอ้งเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอน และมาตรการส าคัญต่าง ๆ ของ

โรงเรียน ปกีารศึกษาละ 1 ครัง้ 

4.59 0.59 มากที่สุด 

6 ครูทุกคนตอ้งมีการคน้ควา้หาความรู้ โดยการเข้าร่วมกิจกรรม

สร้างความรู้ การประชุมสัมมนา การประชุมปฏบัิตกิาร

เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.54 0.57 มากที่สุด 

7 ครูทุกคนตอ้งตระหนักถึงความส าคัญของการแสวงหาความรู้ 

พัฒนาความรู ้ความสามารถของตนเองในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.61 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

8 ครูทุกคนตอ้งเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายการพัฒนาทักษะ

ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา อย่างนอ้ยคนละ 1 เครอืขา่ย 

4.46 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.64 0.42 มากทีสุ่ด 

 จากตาราง 31 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนา คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในโครงการ

ที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ แผนงานที่ 2 การสร้าง

จติส านึกและความรับผดิชอบของครูด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  (x ̄ = 4.64, S.D. = 0.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 

ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้  

ข้อที่ 3 ครูทุกคนให้ค าปรึกษา แสดงความชื่นชม และสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 

ทุกคนอย่างเป็นกัลยาณมติร (x ̄ = 4.79, S.D. = 0.43) ข้อที่ 2 ครูทุกคนต้องจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ คอยแนะน า ปกป้อง ช่วยเหลือเมื่อมีเหตุการณ์ที่

ไม่เหมาะสมเกิดขึ้นกับนักเรียน (x ̄ = 4.74, S.D. = 0.48) และข้อที่ 1 ครูทุกคนต้องพัฒนา

นักเรียนให้เป็นบุคคลที่เพียบพร้อมดว้ยความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และ

สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (x ̄ = 4.73, S.D. = 0.51) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ขอ้ที่ 8 ครูทุกคนต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครอืข่ายการพัฒนาทักษะด้าน 

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา อย่างน้อยคนละ 1 เครือขา่ย  

(x̄ = 4.46, S.D. = 0.67) จากข้อมูลขา้งต้นสามารถแสดงแผนภูมปิระกอบการอธิบาย

ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  

ได้ดังภาพประกอบ 13 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



313 
 

 
ภาพประกอบ 13  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

     เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม และ  

     จรรยาบรรณวิชาชีพของครู ในโครงการที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม  

     จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ แผนงานที่ 2 การสร้างจิตส านึกของ 

     ครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ กลยุทธ์ที่ 1  

     การสรา้งจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู 

 

 

 

 

 

 

 ตาราง 32 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การสร้าง 

 ความรู ้ในโครงการที่ 3 การสรา้งความรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคาม   
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 ทางเพศในสถานศกึษา แผนงานที่ 3 การสรา้งความรู้แก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2   

 การจัดการความรู้แก่นักเรียน  

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 ครูทุกคนตอ้งพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถ สะสม

ความรู้เกี่ยวกับทักษะการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน

ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบอยู่เสมอ 

4.57 0.60 มากที่สุด 

2 ครูทุกคนตอ้งศึกษาและติดตามกระแสการคุกคามทางเพศให้ทัน 

พร้อมท้ังคดิหาวิธีในการป้องกันให้ถูกตอ้งและเหมาะสมกับ

สถานการณ ์

4.55 0.56 มากที่สุด 

3 ครูทุกคนตอ้งมีการศึกษารายกรณีสถานท่ีท่ีเกิดการคุกคามทาง

เพศและน ามาปรับใชใ้นองค์กรของตัวเอง อย่างนอ้ยปีการศึกษา

ละ 1 ครัง้ 

4.46 0.67 มาก 

4 ครูทุกคนตอ้งศึกษาหาความรู้เร่ืองการป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา ไมจ่ ากัดวา่จะมาจากแหลง่ความรู้ใด อาจเป็น

ความรู้ในหรือนอกห้องเรียน หรือจากสื่ออื่น ๆ กไ็ด ้

4.58 0.59 มากที่สุด 

5 ครูทุกคนตอ้งศึกษาค้นควา้หาความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนอยา่งน้อย 1 แบบ (แบบเดี่ยว แบบคู่ 

หรือแบบกลุ่ม) 

4.38 0.68 มาก 

6 ครูทุกคนตอ้งน าความรูท่ี้ได้จากการศึกษา ค้นควา้ มาวิเคราะห ์

สังเคราะห์ เพื่อให้เกิดความรู้ใหม ่ซึ่งสัมพันธ์กับความรู้เดิมท่ีมีอยู ่

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

4.45 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.49 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 32 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การสรา้งความรู ้ในโครงการที่ 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา แผนงานที่ 3 การสรา้งความรูแ้ก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2 

การจัดการความรู้แก่นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 4.49, S.D. = 0.53) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ขอ้ที่ 4 ครูทุกคนต้องศกึษาหา
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ความรูเ้รื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ไม่จ ากัดว่าจะมาจากแหล่ง

ความรูใ้ด อาจเป็นความรูใ้นหรอืนอกห้องเรียน หรอืจากสื่ออื่น ๆ ก็ได้ (x ̄ = 4.58,  

S.D. = 0.59) ข้อที่ 1 ครูทุกคนต้องพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถ สะสมความรู้

เกี่ยวกับทักษะการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

อยู่เสมอ (x ̄ = 4.57, S.D. = 0.60) และข้อที่ 2 ครูทุกคนต้องศกึษาและติดตามกระแสการ

คุกคามทางเพศใหท้ัน พรอ้มทั้งคิดหาวิธีในการป้องกันให้ถูกต้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ (x ̄ = 4.55, S.D. = 0.56) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 5 ครูทุกคน

ต้องศกึษาค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียน 

อย่างนอ้ย 1 แบบ (แบบเดี่ยว แบบคู่ หรอืแบบกลุ่ม) (x ̄ = 4.38, S.D. = 0.68) จากข้อมูล

ข้างตน้สามารถแสดงแผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

โดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 14 

 
ภาพประกอบ 14 ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

    เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การสร้างความรู ้ในโครงการที่ 3 การสร้าง 

    ความรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา  

    แผนงานที่ 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้ 

      แก่นักเรียน 

ตาราง 33  ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1  

 การเผยแพร่และประยุกต์ใช้ความรู้ ในโครงการที่ 4 การเผยแพรแ่ละ      

 ประยุกต์ใชค้วามรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา    
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 แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้   

 แก่นักเรียน     

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 ครูทุกคนตอ้งมีบทบาทในการจัดการความรู้เร่ืองการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา หรอืในช้ันเรียนร่วมกับ

นักเรียน อย่างนอ้ย 1 ครัง้/สัปดาห์ 

4.45 0.71 มาก 

2 ครูทุกคนตอ้งมีการจัดนิทรรศการ การประชุมสัมมนา หรือการ

ประชุมเสนอผลงานเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อ

นักเรียนในสถานศกึษา อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.32 0.77 มาก 

3 ครูทุกคนมีกลไกการแนะแนวท่ีดีในการป้องกันการคกุคามทาง

เพศตอ่นักเรียนในสถานศกึษา 1 ครัง้/สัปดาห์ ในคาบโฮมรูม 

4.49 0.67 มาก 

4 ครูทุกคนควรมกีารเสริมทักษะชีวิตควบคู่กับการสอนเนื้อหา 

อย่างนอ้ย 1 ครัง้/สัปดาห์ 

4.51 0.62 มากที่สุด 

5 ครูทุกคนใชห้ลักจิตวทิยาในการอธิบายให้นักเรียนเข้าใจเกี่ยวกับ

การป้องกันตัวเองจากการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา และจัด

ค่ายอบรมนักเรียนแบบเข้ม อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.50 0.65 มาก 

6 สถานศกึษาสร้างและปรับปรุงหลักสูตรโดยเฉพาะเพื่อใชใ้นการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา ปกีารศึกษา

ละ 1 ครัง้ 

4.40 0.71 มาก 

7 สถานศกึษามกีารฝึกอบรมและประชุมเชงิปฏิบัตกิาร เร่ือง การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศฯแกน่ักเรียนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.42 0.71 มาก 

8 สถานศกึษามกีารประชุม อภิปราย เกี่ยวกับบทลงโทษจากการ

คุกคามทางเพศฯ ให้นักเรียนหรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได้รับทราบ 

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.39 0.70 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

9 นักเรียนทุกคนได้รับการสง่เสริมให้เห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อ่ืน 4.67 0.54 มากที่สุด 

10 ครูทุกคนตอ้งเปิดโอกาสให้นักเรียนขอค าปรึกษา 4.72 0.47 มากที่สุด 

11 ครูทุกคนตอ้งกลา้เปิดใจกับนักเรียน สอนนักเรียนเร่ืองการ

ป้องกันตัวเองจากการถูกคกุคามทางเพศตรง ๆ ไมอ่อ้มค้อม 

4.63 0.55 มากที่สุด 

12 ครูทุกคนตอ้งเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนแปลง และหา

วธีิการป้องกันการถูกคุกคามทางเพศฯท่ีเหมาะสม 

4.62 0.56 มากที่สุด 

13 ครูทุกคนตอ้งมีบทบาทร่วมกับหนว่ยงาน หรอืองค์กรตา่ง ๆ ใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อ

นักเรียนในสถานศกึษา ปกีารศึกษาละ 1 ครัง้ 

4.53 0.64 มากที่สุด 

14 สถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตามผลการด าเนนิงานการป้องกัน

การคุกคามทางเพศต่อนักเรียน ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.45 0.70 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.50 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 33 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การเผยแพร่และประยุกต์ใชค้วามรู้ ในโครงการที่ 4 การเผยแพรแ่ละ

ประยุกต์ใชค้วามรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา แผนงานที่ 

4 การประยุกต์ใช้ความรูแ้ก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรียน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x ̄ = 4.50, S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 6 ข้อ และระดับมาก 8 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ข้อที่ 10 ครูทุกคนต้องเปิดโอกาสใหน้ักเรียนขอค าปรึกษา (x ̄ = 4.72, S.D. = 0.47) 

ข้อที่ 9 นักเรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมให้เห็นคุณค่าในตัวเองและผูอ้ื่น (x ̄ = 4.67, S.D. = 

0.54) และข้อที่ 11 ครูทุกคนต้องกล้าเปิดใจกับนักเรียน สอนนักเรียนเรื่องการป้องกัน

ตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศตรง ๆ ไม่อ้อมค้อม (x ̄ = 4.63, S.D. = 0.55) ส่วนขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 2 ครูทุกคนต้องมีการจัดนทิรรศการ การประชุมสัมมนา หรอื

การประชุมเสนอผลงานเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา 
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อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (x ̄ = 4.32, S.D. = 0.77) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดง

แผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 15 

 
ภาพประกอบ 15 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

    เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การเผยแพร่และประยุกต์ใช้ความรู้  

    ในโครงการที่ 4 การเผยแพร่และประยุกต์ใชค้วามรูแ้ก่นักเรียนในการ 

    ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ 

    ความรู้แก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรียน 
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 ตาราง 34 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การสร้าง 

    ความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในโครงการที่ 5 การสรา้งความ

    เข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน แผนงานที่ 5 การมสี่วนร่วมระหว่าง 

    บุคลากรในโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 ผู้บริหารและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษาในการ

ประชุมประจ าเดือน 

4.54 0,65 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศตอ่นักเรียนในสถานศกึษา 

4.52 0.65 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารมกีารมอบหมายหนา้ที่ในการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษาแก่ครูทุกคน 

4.59 0.62 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารและครูทุกคนมีการไวว้างใจซึ่งกันและกัน และร่วมกันหา

วธีิป้องกันหรือสอดส่องไมใ่ห้มีการคุกคามทางเพศเกิดขึ้นกับ

นักเรียนในสถานศกึษา 

4.58 0.56 มากที่สุด 

5 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนตอ้งร่วมกันจัดท ามาตรการการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียน และจัดท าแผนงานโดย

บูรณาการร่วมกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ภาค

เรียนละ 1 ครัง้ 

4.53 0.62 มากที่สุด 

6 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนร่วมกันเฝ้าระวัง และวางมาตรการ

ป้องกันในวันส าคัญหรือเทศกาลตา่งๆท่ีโรงเรียนจัดขึน้เป็นประจ า

ทุกป ี

4.64 0.53 มากที่สุด 

7 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนร่วมกันด าเนนิการตามโครงการ

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน และ

ตอ่เนื่องภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.67 0.55 มากที่สุด 

8 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนร่วมกันจัดสิ่งแวดลอ้มภายใน

โรงเรียนให้เหมาะสม ไมใ่ห้เกิดมุมอับ ลับตาคน มกีล้องวงจรปิด

ในจุดลอ่แหลมอยา่งทั่วถึง 

4.66 0.55 มากที่สุด 

ตาราง 34 (ต่อ) 
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ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

9 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนร่วมเนน้ย้ าเร่ืองเพศศึกษาแก่

นักเรียนโดยเฉพาะการป้องกันตนเองให้พน้จากการถูกคุกคาม

ทางเพศ 1 ครัง้/สัปดาห์ 

4.57 0.58 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.59 0.47 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 34 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การสรา้งความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโครงการที่ 5  

การสรา้งความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แผนงานที่ 5 การมสี่วนร่วม

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̄ = 4.59, S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ข้อที่ 7 บคุลากร

ในสถานศกึษาทุกคนรว่มกันด าเนนิการตามโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ ครบถ้วน และต่อเนื่องภาคเรียนละ 1 ครั้ง (x ̄ = 4.67, S.D. = 0.55) ข้อที่ 8 บุคลากร

ในสถานศกึษาทุกคนรว่มกันจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสม ไม่ให้เกิดมุมอับ  

ลับตาคน มกีล้องวงจรปิดในจุดล่อแหลมอย่างทั่วถึง (x̄ = 4.66, S.D. = 0.55) และข้อที่ 6 

บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนร่วมกันเฝ้าระวัง และวางมาตรการป้องกันในวันส าคัญหรอื

เทศกาลตา่ง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้เป็นประจ าทุกปี (x ̄ = 4.64, S.D. = 0.53) ส่วนขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 2 ผูบ้ริหารและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาในการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียน

ในสถานศกึษา (x ̄ = 4.52, S.D. = 0.65) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมิ

ประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 16 
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 ภาพประกอบ 16 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

     เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การสรา้งความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือ 

     นักเรียน ในโครงการที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือ

     นักเรียน แผนงานที่ 5 การมีส่วนรว่มระหว่างบุคลากรในโรงเรียน  

     กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม 
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ตาราง 35  ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1  

 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง ในโครงการที่ 6  

 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง แผนงานที่ 6  

 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกัน 

 แบบมีสว่นร่วม 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 สถานศกึษาจัดอบรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยงทุกคนให้ได้เรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะชวีติ มีความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและ

ผู้อ่ืน ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.60 0.57 มากที่สุด 

2 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 รู้จักคิดวเิคราะห์ ตัดสินใจและ

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รูจ้ักการจัดการกับอารมณ์และ

ความเครยีดอยา่งถูกวธีิ และมทัีกษะการสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับ

ผู้อ่ืน 

4.45 0.65 มาก 

3 สถานศกึษาสง่เสริมกิจกรรมอบรมคุณธรรมจรยิธรรมพร้อม

สนับสนุนให้มีกิจกรรมเชงิสร้างสรรค์แก่นักเรียน 1 ครัง้/เดอืน 

4.56 0.60 มากที่สุด 

4 สถานศกึษาจัดกจิกรรมกลุ่มเพื่อนเครอืขา่ย/องคก์รเยาวชน 

กิจกรรม TO BE NUMBER ONE กิจกรรมการเสริมสร้างความ

ภาคภูมใิจในตัวเองแกน่ักเรียนกลุ่มเสี่ยง ปีการศกึษาละ 1 ครัง้ 

4.57 0.55 มากที่สุด 

5 สถานศกึษาด าเนนิการตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีการ

เชญิผู้ปกครองมารับทราบขอ้มูล และก าหนดแนวทางการพัฒนา

ทักษะชีวิตของนักเรียน เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.65 0.55 มากที่สุด 

6 สถานศกึษามกีารจัดกิจกรรมโฮมรูม การเยี่ยมบ้าน การประชุม

ผู้ปกครองภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.74 0.46 มากที่สุด 

7 ครูทุกคนสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพื่อสง่เสริมพัฒนาทักษะ

ชวีตินักเรียนได้อยา่งสร้างสรรค์และมปีระสิทธิภาพ 

4.56 0.55 มากที่สุด 

8 ครูทุกคนตอ้งรู้จักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคล 4.59 0.58 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.59 0.43 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 35 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง ในโครงการที่ 6  

การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง แผนงานที่ 6 การมสี่วนรว่ม

ระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.59, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 7 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ดังนี ้ขอ้ที่ 6 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมโฮมรูม การเยี่ยมบ้าน การประชุม

ผูป้กครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง (x̄ = 4.74, S.D. = 0.46) ข้อที่ 5 สถานศกึษาด าเนินการตาม

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการเชิญผู้ปกครองมารับทราบข้อมูล และก าหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียน เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ภาคเรียน

ละ 1 ครั้ง (x ̄ = 4.65, S.D. = 0.55) และข้อที่ 1 สถานศึกษาจัดอบรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยงทุก

คนใหไ้ด้เรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวติ มีความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง (x ̄ = 4.60, S.D. = 0.57) ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ข้อที่ 2 

นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 รู้จักคิดวิเคราะห ์ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

รู้จักการจัดการกับอารมณ์และความเครียดอย่างถูกวิธี และมีทักษะการสร้างสัมพันธภาพ

ที่ดกีับผูอ้ื่น (x ̄ = 4.45, S.D. = 0.65) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมปิระกอบ 

การอธิบายค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย 3

ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

     เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน

     กลุ่มเสี่ยง ในโครงการที่ 6 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ 

      นักเรียนกลุ่มเสี่ยง แผนงานที่ 6 การมสี่วนร่วมระหว่างบุคลากรทั้งใน 

     และนอกโรงเรยีน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม 
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 ตาราง 36 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1  

 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ในโครงการที่ 

 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา แผนงานที่ 6    

 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกัน 

 แบบมีสว่นร่วม 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 บุคลากรในสถานศึกษารว่มประชุม ปรึกษาหารอื ให้ความรู้ ความ

เข้าใจ กับนักเรียนและผู้ปกครองในการป้องกันและหาทางออกเมื่อ

ตอ้งเผชญิกับเหตุการณ์การคุกคามทางเพศในสถานศึกษา ภาค

เรียนละ 1 ครัง้ 

4.56 0.56 มากที่สุด 

2 บุคลากรในสถานศึกษารว่มบูรณาการกับหนว่ยงานภายนอก เชน่ 

ต ารวจ ทหาร ทมีสหวิชาชพี เจา้หน้าท่ีปกครอง ในการดูแล พทัิกษ ์

ปกปอ้ง และคุ้มครองนักเรียนไม่ให้ถูกคกุคามทางเพศ ตลอดปี

การศึกษา 

4.57 0.56 มากที่สุด 

3 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนพร้อมท้ังหน่วยงานหรือองคก์รท่ี

เกี่ยวข้อง ร่วมรับฟังการบอกเล่าเร่ืองราวท่ีนักเรียนรู้สกึว่าเป็น

ปัญหา หรือตอ้งการขอความช่วยเหลอืเมื่อถูกคุกคามทางเพศ 

4.59 0.55 มากที่สุด 

4 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนพร้อมท้ังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วม

พจิารณา และวิเคราะห์ปัญหาการถูกคุกคามทางเพศท่ีได้รับฟัง

จากนักเรียน แลว้หาวธีิการช่วยเหลอืต่อไป 

4.53 0.56 มากที่สุด 

5 บุคลากรในสถานศึกษาหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนแจ้งหนว่ยงาน

ท่ีเกี่ยวข้องให้ช่วยเหลอืนักเรียนกรณถีูกคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

4.56 0.56 มากที่สุด 

6 กรณนีักเรียนถูกคุกคามทางเพศระดับรุนแรง เช่น การลว่งละเมดิ

ทางเพศ ให้บุคลากรในสถานศกึษาและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝา่ยพา

ไปตรวจสุขภาพและรับการรักษา เพ่ือรวบรวมเป็นหลักฐาน ห้าม

ช าระรา่งกายผู้ประสบเหตุก่อนตรวจรักษาเป็นอันขาด 

4.58 0.57 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.57 0.48 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 36 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ในโครงการ

ที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา แผนงานที่ 6 การมสี่วน

ร่วมระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.57, S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่

ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 

ข้อที่ 3 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนพร้อมทั้งหนว่ยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง ร่วมรับฟัง

การบอกเล่าเรื่องราวที่นักเรียนรู้สึกว่าเป็นปัญหา หรอืต้องการขอความช่วยเหลือเมื่อถูก

คุกคามทางเพศ (x ̄ = 4.59, S.D. = 0.55) ข้อที่ 6 กรณีนักเรียนถูกคุกคามทางเพศระดับ

รุนแรง เช่น การล่วงละเมิดทางเพศ ให้บุคลากรในสถานศกึษาและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

พาไปตรวจสุขภาพและรับการรักษา เพื่อรวบรวมเป็นหลักฐาน ห้ามช าระร่างกายผู้ประสบ

เหตุก่อนตรวจรักษาเป็นอันขาด (x̄ = 4.58, S.D. = 0.57) และข้อที่ 2 บุคลากรใน

สถานศกึษาร่วมบูรณาการกับหนว่ยงานภายนอก เช่น ต ารวจ ทหาร ทีมสหวิชาชีพ 

เจ้าหน้าที่ปกครอง ในการดูแล พทิักษ์ ปกป้อง และคุ้มครองนักเรียนไม่ใหถู้กคุกคามทาง

เพศ ตลอดปีการศกึษา (x̄ = 4.57, S.D. = 0.56) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ข้อที่ 4 

บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนพร้อมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมพิจารณา และวิเคราะห์

ปัญหาการถูกคุกคามทางเพศที่ได้รับฟังจากนักเรียน แล้วหาวิธีการช่วยเหลือต่อไป  

(x̄ = 4.53, S.D. = 0.56) จากข้อมูลข้างตน้สามารถแสดงแผนภูมปิระกอบการอธิบาย

ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  

ได้ดังภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบ 18 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

         เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของ 

     นักเรียนในสถานศกึษา ในโครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคาม 

     ทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา แผนงานที่ 6 การมสี่วนร่วมระหว่าง 

     บุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม 
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ตาราง 37 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การให้ 

 ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับโทษทางวินัยที่รุนแรงในการประพฤติผิดทางเพศใน

 สถานศกึษา ในโครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่   

 ข้าราชการครูที่ประพฤติผิดทางเพศ แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ  

 กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 ครูท่ีกระท าผิดทางเพศในสถานศกึษาอย่างร้ายแรงตอ้งได้รับ

บทลงโทษสถานหนัก และให้ด าเนนิการตามกระบวนการของ

กฎหมายอาญาทันที 

4.70 0.51 มากที่สุด 

2 ครูท่ีมีพฤติกรรมการลว่งละเมดิหรือกระท าการคุกคามทางเพศตอ่

นักเรียนให้ปรับความผิดเป็นฐานประพฤติช่ัวอยา่งรา้ยแรงได้ทันที 

4.74 0.50 มากที่สุด 

3 ในกรณีท่ีครูกระท าความผิดทางเพศไมร้่ายแรง ผู้บังคับบัญชาตอ้ง

ด าเนนิการทางวินัยและลงโทษการกระท านัน้อยา่งจริงจัง 

4.73 0.49 มากที่สุด 

4 หลักในการพิจารณาก าหนดโทษตอ้งค านงึถึง 1) หลักนติธิรรม 2) 

หลักมโนธรรม 3) หลักความเป็นธรรม และ4) นโยบายของทาง

ราชการ อย่างเท่าเทียมกันทุกครัง้ในทุกปกีารศึกษา โดยไมมุ่ง่เนน้

ไปท่ีหลักใดหลักหนึ่ง 

4.76 0.46 มากที่สุด 

5 กระบวนการสอบสวนเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศจ าเป็นต้อง

ก าหนดระยะเวลาให้แล้วเสร็จโดยเร็ว หรอืภายใน 30 วันเป็นอยา่ง

ชา้ และไดผ้ลท่ีเป็นธรรมทุกครัง้ 

4.70 0.51 มากที่สุด 

6 หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องตอ้งมีการปรับกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกัน

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษาให้ทันสมัยและเป็น

ปัจจุบันอยูเ่สมอ อยา่งน้อย 2 ปี/ครัง้ 

4.57 0.56 มากที่สุด 

7 กฎหมายในการด าเนนิการทางวินัยกับครูท่ีประพฤติผิดทางเพศ

ตอ้งมีกรอบท่ีชัดเจนและไมเ่อื้อตอ่พวกพอ้งของตัวเอง 

4.70 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.70 0.40 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 37 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษทางวินัยที่รุนแรงในการประพฤติผดิทาง

เพศในสถานศกึษา ในโครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการ

ครูที่ประพฤติผิดทางเพศ แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้

บทลงโทษอย่างแข็งขัน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.70, S.D. = 0.40) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ข้อที่ 4 หลักในการพิจารณาก าหนดโทษต้องค านึงถึง  

1) หลักนิตธิรรม 2) หลักมโนธรรม 3) หลักความเป็นธรรม และ4) นโยบายของทางราชการ 

อย่างเท่าเทียมกันทุกครั้งในทุกปีการศึกษา โดยไม่มุง่เน้นไปที่หลักใดหลักหนึ่ง (x̄ = 4.76, 

S.D. = 0.46) ข้อที่ 2 ครูที่มพีฤติกรรมการล่วงละเมดิหรอืกระท าการคุกคามทางเพศต่อ

นักเรียนให้ปรับความผิดเป็นฐานประพฤติช่ัวอย่างร้ายแรงได้ทันที (x ̄ = 4.74, S.D. = 0.50) 

และข้อที่ 3 ในกรณีที่ครูกระท าความผิดทางเพศไม่ร้ายแรง ผูบ้ังคับบัญชาต้องด าเนินการ

ทางวินัยและลงโทษการกระท านั้นอย่างจรงิจัง (x ̄ = 4.73, S.D. = 0.49) ส่วนขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 6 หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการปรับกฎหมายเกี่ยวกับ 

การป้องกันคุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษาใหท้ันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

อย่างนอ้ย 2 ปี/ครัง้ (x ̄ = 4.57, S.D. = 0.56) จากข้อมูลข้างตน้สามารถแสดงแผนภูมิ

ประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไป 

หาน้อย 3 ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 19 
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ภาพประกอบ 19 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

    เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับโทษทาง 

    วินัยที่รุนแรงในการประพฤติผดิทางเพศในสถานศกึษา ในโครงการที่ 8  

    การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ขา้ราชการครูที่ประพฤติผิด 

    ทางเพศ แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้ 

    บทลงโทษอย่างแข็งขัน 
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ตาราง 38 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 2  

              การพัฒนามาตรฐานการลงโทษความผิดทางเพศ ในโครงการที่ 8 การเพิ่ม   

              บทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่ประพฤติผิดทางเพศ  

              แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษ 

              อย่างแข็งขัน     

ข้อ

ท่ี 
วิธีด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 นยิามค าว่า “การคุกคามทางเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อถอืเป็นแนว

ปฏบัิตอิันเดียวกันในทุกองค์กรทางการศกึษาในทุกปีการศึกษา 

4.66 0.53 มากที่สุด 

2 ก าหนดขอบข่ายของความผิดเกีย่วกับการคุกคามทางเพศให้

ชัดเจนและน าไปใชไ้ด้ตลอดปีการศกึษา 

4.70 0.53 มากที่สุด 

3 ระบุวิธีการ/แนวทางด าเนินการทางวินัยท่ีชัดเจนทุกครัง้เมื่อมีการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา 

4.68 0.52 มากที่สุด 

4 กฎหมายต้องลงโทษครูท่ีกระท าการคุกคามทางเพศต่อนักเรียน

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันทุกครัง้ 

4.72 0.50 มากที่สุด 

5 ในกระบวนการไต่สวน เมื่อมีการสบืสวน สอบสวน หรอืการ

ด าเนนิการทางวินัยแล้ว ต้องด าเนนิการอยา่งจริงจังไม่มกีารเอน

เอยีงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

4.71 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.69 0.45 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 38 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนามาตรฐานการลงโทษความผดิทางเพศ ในโครงการที่ 8 การเพิ่ม

บทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศ แผนงานที่ 7  

การเพิ่มบทลงโทษ กลยุทธท์ี่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.69, S.D. = 0.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
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ที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ขอ้ที่ 4 

กฎหมายต้องลงโทษครูที่กระท าการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนอย่างเป็นธรรมและเท่า

เทียมกันทุกครั้ง (x ̄ = 4.72, S.D. = 0.50) ข้อที่ 5 ในกระบวนการไต่สวน เมื่อมีการสืบสวน 

สอบสวน หรอืการด าเนินการทางวินัยแล้ว ต้องด าเนินการอย่างจรงิจังไม่มกีารเอนเอียง

เข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง (x ̄ = 4.71, S.D. = 0.48) และข้อที่ 2 ก าหนดขอบข่ายของความผิด

เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศให้ชัดเจนและน าไปใช้ได้ตลอดปีการศึกษา (x ̄ = 4.70,  

S.D. = 0.53) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 1 นิยามค าว่า “การคุกคามทางเพศ”  

ให้ชัดเจน เพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติอันเดียวกันในทุกองค์กรทางการศกึษาในทุกปี

การศกึษา  (x ̄ = 4.66, S.D. = 0.53) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมปิระกอบ 

การอธิบายค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ได้ดังภาพประกอบ 20 

 

 
ภาพประกอบ 20 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

    เหมาะสมของกิจกรรมที่ 2 การพัฒนามาตรฐานการลงโทษความผิดทาง 

    เพศ ในโครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่  

    ข้าราชการครูที่ประพฤติผิดทางเพศ แผนงานที่ 7 การเพิ่ม  

    บทลงโทษ กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน 
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ตาราง 39 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การสร้าง 

 ความผูกพันและเจตคตทิี่ดใีนองค์กร ในโครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้าง 

 ความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร แผนงานที่ 8  

 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่าง 

 แข็งขัน 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 ผู้บริหารทุกคนเป็นกลไกส าคญัในการสร้างความผูกพันและเจต

คติท่ีดใีนองค์กรเพื่อช่วยแกปั้ญหาการคุกคามทางเพศท่ีเกิดขึ้น 

4.73 0.47 มากที่สุด 

2 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนตอ้งเคารพซึ่งกันและกันและให้

เกียรตกิันระหว่างเพศ 

4.77 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.75 0.42 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 39 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 1 การสรา้งความผูกพันและเจตคติที่ดีในองค์กร ในโครงการที่ 9 การพัฒนา

และสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร แผนงานที่ 8  

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.75, S.D. = 0.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสองข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มคี่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

ข้อที่ 2 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนต้องเคารพซึ่งกันและกันและให้เกียรตกิันระหว่างเพศ 

(x̄ = 4.77, S.D. = 0.45) และข้อที่ 1 ผูบ้ริหารทุกคนเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความ

ผูกพันและเจตคตทิี่ดใีนองค์กรเพื่อช่วยแก้ปัญหาการคุกคามทางเพศที่เกิดขึ้น (x ̄ = 

4.73, S.D. = 0.47) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ย

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย ได้ดังภาพประกอบ 21 
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ภาพประกอบ 21 ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

    เหมาะสมของกิจกรรมที่ 1 การสร้างความผูกพันและเจตคตทิี่ดใีนองค์กร  

   ในโครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกัน  

   การคุกคามทางเพศในองค์กร แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองคก์ร  

   กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน 
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ตาราง 40 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อความเหมาะสมของกิจกรรมที่ 2 การสรา้ง 

 ความเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร ในโครงการที่ 9  

 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศใน    

 องค์กร แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนด

 และใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

ข้อ

ท่ี 
วธีิด าเนนิการ 

ค่าสถิต ิ

(n = 540) 

ระดับความ

เหมาะสม 

x ̄ S.D. 

1 มกีระบวนการร้องเรียน/ร้องทุกข์ในสถานศกึษา หรอืองค์กรทาง

การศึกษา และกระบวนการดังกล่าวตอ้งมีมาตรการในการ

ปกปอ้งคุม้ครองผู้เสียหายไม่ใหไ้ด้รับความอับอายทุกครัง้ 

4.73 0.46 มากที่สุด 

2 ทุกมาตรการท่ีออกมาในสถานศกึษา หรือองคก์รทางการศกึษา

จะตอ้งปฏบัิตไิด้จริงถึงแมว้า่ผู้ท่ีกระท าความผิดจะมตี าแหนง่

ระดับสูงและมีความสามารถเพยีงใดก็ตาม 

4.72 0.46 มากที่สุด 

3 มโีครงการใหค้วามรู้แกบุ่คลากรเพื่อช้ีแจงนโยบายของ

สถานศกึษา หรอืองค์กรทางการศกึษาเกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา ปกีารศึกษาละ 1 ครัง้ 

4.67 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.71 0.41 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 40 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

กิจกรรมที่ 2 การสรา้งความเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร ในโครงการ

ที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร 

แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่าง

แข็งขัน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.71, S.D. = 0.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ข้อที่ 1 มีกระบวนการรอ้งเรียน/ร้องทุกข์ในสถานศกึษา หรอืองค์กรทางการศกึษา และ

กระบวนการดังกล่าวต้องมีมาตรการในการปกป้องคุ้มครองผู้เสียหายไม่ใหไ้ด้รับความอับ

อายทุกครั้ง (x̄ = 4.73, S.D. = 0.46) ข้อที่ 2 ทุกมาตรการที่ออกมาในสถานศกึษา หรอื

องค์กรทางการศกึษาจะต้องปฏิบัติได้จรงิถึงแม้วา่ผูท้ี่กระท าความผิดจะมีต าแหน่งระดับสูง
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และมีความสามารถเพียงใดก็ตาม (x ̄ = 4.72, S.D. = 0.46) และข้อที่ 3 มีโครงการให้

ความรูแ้ก่บุคลากรเพื่อช้ีแจงนโยบายของสถานศกึษา หรอืองค์กรทางการศึกษาเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา ปีการศกึษาละ 1 ครั้ง (x ̄ = 

4.67, S.D. = 0.49) จากข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงแผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ย

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อจากมากไปหาน้อย ได้ดังภาพประกอบ 22 

 

 
 

ภาพประกอบ 22 ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อของความ  

     เหมาะสมของกิจกรรมที่ 2 การสรา้งความเข้าใจในการป้องกัน 

     การคุกคามทางเพศในองค์กร ในโครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้าง 

     ความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร  

     แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและ 

     ใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 
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 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามผลการ

วิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นดังตาราง 41 

ตาราง 41 ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างที่มตี่อกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ   

    ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข้อ

ท่ี 

รายการ ความถี ่

1 สถานศกึษาตอ้งจัดท ามาตรการป้องกันการคุกคามทางเพศใหค้รอบคลุมบุคลากรทุก

คนในหนว่ยงาน รวมถึงผู้ท่ีติดต่อหรือด าเนนิงานท่ีเกี่ยวข้องกับสถาบันการศึกษา 

24 

2 สถานศกึษาตอ้งใชก้ระบวนการของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ครูทุกคนตอ้งเอาใจใส่

นักเรียนอยา่งใกล้ชิด และตอ้งท างานเป็นทีม มีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 

19 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูตอ้งตระหนักและค านงึถึงความละเอยีดอ่อนในความ

แตกตา่งระหวา่งเพศในการด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

และให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

16 

4 สถานศกึษาควรแตง่ตัง้คณะกรรมการเพื่อช่วยเหลอืผู้ท่ีถูกคุกคามทางเพศ และ

ด าเนนิการตามกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องแก่ผู้ท่ีกระท าการคกุคามทางเพศต่อนักเรียน 

12 

5 จัดสถานท่ีภายในสถานศกึษาใหเ้หมาะสม เช่น มีกล้องวงจรปิด มกีารจัดตัง้เวรยามเพื่อ

ตรวจตราพืน้ท่ีจุดเสี่ยง เพือ่ไม่ให้เกิดการคุกคามระหวา่งครูกับนักเรียน นักเรียนกับ

นักเรียน และจากบุคคลอื่น 

8 

6 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนตอ้งสอนเร่ืองเพศศกึษาได้ กล้าเปิดใจกับนักเรียน 

โดยเฉพาะการป้องกันตนเองของเด็กนักเรียนให้ปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางเพศ 

3 

7 สถานศกึษาควรตดิตาม เยี่ยมบ้านนักเรียนเป็นระยะ ๆ ให้ค าปรึกษา และสอบถาม

ข้อมูลพืน้ฐานที่จ าเป็น 

3 

8 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูทุกคนเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรการสอนเพศวถิีศึกษา 1 

เฉลี่ยรวม 86 

 

จากตาราง 41 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีขอ้เสนอแนะต่อกลยุทธ์การป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในหลายประเด็น โดยเรียงล าดับจากความถี่ 

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้1) สถานศกึษาต้องจัดท ามาตรการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศให้ครอบคลุมบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน รวมถึงผู้ที่ตดิต่อหรอืด าเนินงานที่
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เกี่ยวข้องกับสถาบันการศกึษา (ความถี่เท่ากับ 24) 2) สถานศกึษาต้องใชก้ระบวนการของ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูทุกคนต้องเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด และต้องท างาน

เป็นทีม มีการประสานงานกับหนว่ยงานภายนอก (ความถี่เท่ากับ 19) และ 3) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูต้องตระหนักและค านึงถึงความละเอียดอ่อนในความแตกต่างระหว่าง

เพศในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และให้เกียรติซึ่งกัน

และกัน (ความถี่เท่ากับ 16) ตามล าดับ 

ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาปรับปรุงกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษาฉบับจรงิ และน ามาเขียนเป็นแผนภาพ ดังภาพประกอบ 23 
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ภาพประกอบ 23  แผนภาพกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาพประกอบ 23  แผนภาพกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

        ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 จากภาพประกอบ 23 อธิบาย CKPD MODEL ได้วา่ C คือ the creation of 

awareness and responsibility for teachers หมายถึง กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจิตส านึกและ

ความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู ประกอบด้วย 2 แผนงาน และ 2 โครงการ 

 K คือ the knowledge management for students หมายถึง กลยุทธ์ที่ 2  

การจัดการความรู้แก่นักเรียน ประกอบด้วย 2 แผนงาน และ 2 โครงการ 

 P คือ the participatory prevention หมายถึง กลยุทธ์การที่ 3 ป้องกันแบบมี

ส่วนรว่ม ประกอบด้วย 2 แผนงาน และ 3 โครงการ 

 D คือ the determination and usage of penalties actively หมายถึง กลยุทธ์ที่ 

4 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน ประกอบด้วย 2 แผนงาน และ 2 โครงการ 

 

ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินคู่มือการใช้กลยุทธ์การ

ป้องกันการคกุคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวิเคราะหข์้อมูลในขั้นนี้เป็นการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อประเมินคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คู่มือประกอบด้วย  

1) ค าช้ีแจง 2) ความเป็นมาและความส าคัญ 3) วตัถุประสงค์ 4) ประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับ และ 5) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื การประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหา และการประเมินความมี

ประโยชน์ของคู่มอื โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อประเมินความถูกต้องด้านเนือ้หาและความมี

ประโยชน์ของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายละเอียดดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหาและ 

 ความมปีระโยชน์ของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ   

 นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ข้อ

ที่ 

ความถกูต้องด้านเนื้อหาและความมปีระโยชน์ของ

คู่มือการใชก้ลยุทธก์ารป้องกันการคกุคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

(n = 5) 

ระดับ

ความ 

ถูกต้อง

ด้านเนือ้หา 

ค่าสถิต ิ

(n = 5) 

ระดับความมี

ประโยชน์

ของคูม่ือ 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ด้านค าชีแ้จง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ด้านความเป็นมาและความส าคัญ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ด้านวัตถุประสงค ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 ด้านประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 ด้านกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ      

 5.1 กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจิตส านึกและความ

รับผดิชอบของครู 
4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5.1.1 แผนงานที่ 1 การสรา้งจิตส านึกและความ

รับผดิชอบในหน้าที่ของครู โครงการที่ 1 การพัฒนา

จิตส านึกและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของครู 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5.1.2 แผนงานที่ 2 การสรา้งจิตส านกึของครู

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

โครงการที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5.2 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แกน่ักเรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5.2.1 แผนงานที่ 3 การสรา้งความรู้แก่นักเรียน 

โครงการที่ 3 การสรา้งความรู้แก่นักเรียนในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ความถกูต้องด้านเนื้อหาและความมปีระโยชน์ของ

คู่มือการใชก้ลยุทธก์ารป้องกันการคกุคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

(n = 5) 

ระดับ

ความ 

ถูกต้อง

ด้านเนือ้หา 

ค่าสถิต ิ

(n = 5) 

ระดับความมี

ประโยชน์

ของคูม่ือ 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

5 ด้านกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ (ต่อ)     

 5.2.2 แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้แก่

นักเรียน โครงการที่ 4 การเผยแพร่และประยุกต์ใช้

ความรู้แก่นกัเรียนในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5.3 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกนัแบบมีส่วนร่วม  5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.3.1 แผนงานที่ 5 การมีส่วนร่วมระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียน โครงการที่ 5 การสรา้งความ

เข้มแข็งของระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.3.2 แผนงานที่ 6 การมีส่วนร่วมระหว่าง

บุคลากรทัง้ในและนอกโรงเรียน โครงการที่ 6 การ

พัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.3.3 แผนงานที่ 6 การมีส่วนร่วมระหว่าง

บุคลากรทัง้ในและนอกโรงเรียน โครงการที่ 7  

การป้องกันปญัหาการคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.4 กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่าง

แข็งขัน 
4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5.4.1 แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ โครงการ

ที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแขง็และชัดเจนแก่

ข้าราชการครูที่ประพฤติผิดทางเพศ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 5.4.2 แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรม

องค์กร โครงการที่ 9 การพัฒนาและสรา้งความ

ตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

องค์กร 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.82 0.28 มากที่สุด 4.87 0.29 มากที่สุด 
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จากตาราง 42 พบว่า คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามถูกต้องด้านเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.82, 

S.D. = 0.28) และความมปีระโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.87, S.D. = 0.29)  

ข้อมูลจากตาราง 41 สามารถแสดงแผนภูมิประกอบการอธิบายค่าเฉลี่ยและ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับความถูกต้องดา้น

เนือ้หา และความมปีระโยชน์ของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 24 

 

 
 

ภาพประกอบ 24 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมของความคิดเห็นของ  

     ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับความถูกต้องด้านเนือ้หา และความมีประโยชน์ของ 

     คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน 

     สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

     ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ใช้วธิีการวิจัยแบบผสม (Mixed methods) ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

1. ค าถามของการวิจัย 

2. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

3. ระยะการวิจัย 

4. แหลง่ขอ้มูลการวิจัย 

5. สรุปผลการวิจัย 

6. อภปิรายผล 

7. ข้อเสนอแนะ 

 

1. ค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยและเป็นแนวทางในการหา

ค าตอบ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

1. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 

2. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้ 

มีความเหมาะสมหรอืไม่ อย่างไร 

3. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในระดับใด 
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2. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังตอ่ไปนี้ 

1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

3. ระยะการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์ แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

1.1 การก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

1.1.1 ศกึษา วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.1.2 สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มา

จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูลขององค์ประกอบการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

1.1.3 การศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และนักเรียนจ านวน 18 คน  

ใน 3 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน เพื่อน าข้อมูลมาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  

1.1.4 ก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย โดยการวิเคราะหข์้อมูลจากข้อ 

1.1.1, 1.1.2 และ1.1.3 
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1.2 การพัฒนากลยุทธ์ 

ใชเ้ทคนิคการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert group meeting technique) 

จ านวน 9 คน โดยผู้เช่ียวชาญมาจากหลากหลายสาขาอาชีพ แต่มีความรู้ ความสนใจใน

เรื่องที่ผู้วจิัยก าลังท าการศกึษาค้นคว้าเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ด าเนนิการดังนี้ 

 ตรวจสอบกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ว่ามีความ

เหมาะสมในการน าไปใช้หรือไม่โดยสอบถามผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จ านวน 

540 คน จ าแนกเป็น 1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 180 คน 2) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนกลุ่มบริหารงานทั่วไป หรอืหัวหน้างานปกครอง จ านวน 180 คน และ 3)                     

หัวหนา้งานแนะแนว จ านวน 180 คน 

ระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

พัฒนาคูม่อืการใช้กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยน าขอ้มูลจากระยะที่ 2 มาสร้างคู่มือการใชก้ลยุทธ์แล้วเสนอต่อคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง แล้วจึงเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 

ตรวจสอบว่าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์มีความถูกต้องด้านเนื้อหาและความมปีระโยชน์ในระดับใด  

 

4. แหล่งข้อมูลการวจิัย 

แหลง่ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คอื  

 1. แหล่งขอ้มูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ หนังสือ ต ารา รายงานการวิจัย บทความ

ทางวิชาการ วทิยานพินธ์ และเอกสารอเิล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

 2. แหลง่ขอ้มูลที่เป็นการศึกษาพหุกรณี ได้แก่ โรงเรียนต้นแบบการป้องกัน 

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

จังหวัดสกลนคร โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ และโรงเรยีน

มุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร  
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 3. แหลง่ขอ้มูลที่เป็นบุคคล ได้แก่ 

  3.1 ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

3.2 ผูอ้ านวยการโรงเรียน ครู และนักเรียนจ านวน 18 คน ใน                    

3 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน  

3.3 ผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน 

3.4 ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 5 คน 

3.5 ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบและปรับปรุงคูม่อืการใชก้ลยุทธ์ จ านวน 5 คน  

3.6 กลุ่มทดลองเพื่อตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 45 คน 

3.7 กลุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์ จ านวน 540 คน 

รวมทั้งสิน้ 627 คน 

 

5. สรุปผลการวิจัย 

ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  

1. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี4 กลยุทธ์  

8 แผนงาน และ 9 โครงการ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจติส านึกและความรับผดิชอบของครู มี 2 แผนงาน 

และ 2 โครงการ กล่าวคือ แผนงานที่ 1 การสรา้งจติส านึกและความรับผิดชอบในหน้าที่

ของคร ูประกอบด้วย โครงการที่ 1 การพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของ

ครู แผนงานที่ 2 การสรา้งจิตส านึกของครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ประกอบด้วย โครงการที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน มี 2 แผนงาน และ 2 โครงการ 

กล่าวคือ แผนงานที่ 3 การสรา้งความรูแ้ก่นักเรียน ประกอบด้วย โครงการที่ 3 การสร้าง

ความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา แผนงานที่ 4  

การประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรียน ประกอบด้วย โครงการที่ 4 การเผยแพร่และประยุกต์ใช้

ความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม มี 2 แผนงาน และ 3 โครงการ 

กล่าวคือ แผนงานที่ 5 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย โครงการ

ที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แผนงานที่ 6 การมสี่วนรว่ม

ระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน ประกอบด้วย โครงการที่ 6 การพัฒนาและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มเสี่ยง และโครงการที่ 7 การป้องกันปัญหา 

การคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน มี 2 แผนงาน และ  

2 โครงการ กล่าวคือ แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ ประกอบด้วย โครงการที่ 8 การเพิ่ม

บทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศต่อนักเรียนใน

สถานศกึษา แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองคก์ร ประกอบด้วย โครงการที่ 9 การ

พัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร 

2. ผลการตรวจสอบกลยุทธ์ สรุปได้ดังนี้ 

2.1 กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ   

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     

(x ̄= 4.61, S.D. = 0.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า มคีวามเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด 3 กลยุทธ์ และระดับมาก 1 กลยุทธ์ โดยกลยทุธ์ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื                  

กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน (x ̄= 4.70, S.D. = 0.38) 

2.2 กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

แผนงานที่สนองกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x ̄= 4.61, S.D. = 0.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายแผนงาน พบว่า มคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุด 6 แผนงาน และระดับมาก 2 แผนงาน โดยแผนงานที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คอื แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (x ̄= 4.72, S.D. = 0.40) 

2.3 กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคดิเห็นต่อความเหมาะสมของ

โครงการที่สนองกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̄= 4.61, S.D. = 0.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายโครงการ พบว่า มคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด 7 โครงการ และระดับมาก 2 โครงการ โดยโครงการทีม่ีคา่เฉลี่ยมาก
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ที่สุด คอื โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการคุกคาม 

ทางเพศในองค์กร (x ̄= 4.72, S.D. = 0.39) 

จากผลการตรวจสอบกลยุทธ์ดังกล่าว สรุปได้ว่า กลยุทธ์การป้องกัน 

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมที่จะน าไปใช้ใน

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

3. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 1) ค าช้ีแจง 2) ความเป็นมาและความส าคัญ 3) วัตถุประสงค์     

4) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และ5) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลการประเมินโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า คู่มือฯ มีความถูกต้องด้านเนือ้หาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                     

(x ̄= 4.82, S.D. = 0.28) และมีประโยชน์ตอ่การน าไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด        

(x ̄= 4.87, S.D. = 0.29) 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีประเด็นส าคัญจากข้อค้นพบที่จะน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

1. กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 กลยุทธ์ จัดเรียง

ตามล าดับ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู กลยุทธ์ที่ 2 

การจัดการความรู้แก่นักเรียน กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และกลยุทธ์ที่ 4  

การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน ทั้ง 4 กลยุทธ์ข้างตน้ถือเป็นแนวทางป้องกัน 

การคุกคามทางเพศและละเมิดสิทธิมนุษยชนในสถานศึกษา ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านนักเรียน 

และบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนให้มคีวามตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ และลดความ

เสี่ยงที่จะท าให้เกิดการคุกคามทางเพศขึ้นในสถานศกึษาอย่างแท้จรงิ การจัดเรียงล าดับ

ของ    กลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้นจะส่งผลดีต่อสถานศกึษา โดยเฉพาะสถานศกึษาที่มี

บุคลากรน้อย ซึ่งบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลในแต่ละกลยุทธ์สามารถดูแลได้อย่าง

ทั่วถึงและครอบคลุม นอกจากนี้วิธีด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์มคีวามเชื่อมโยงกันใน 
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การปฏิบัติงาน ท าให้ผูร้ับผิดชอบสามารถประสานขอข้อมูล หรอืขอความรว่มมอื 

จากบุคลากรอื่นทีรั่บผดิชอบงานต่างกลยุทธ์กันได้ สอดคล้องกับแนวคิดของประชุม  

รอดประเสริฐ (2543, หนา้ 45) ที่กล่าวถึง  กลยุทธ์ที่ดี ว่า ย่อมท าให้การตัดสินใจของ 

ผูน้ ากลยุทธ์ไปปฏิบัติถูกต้องและดีตามไปด้วย และย่อมท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ และวิโรจน ์สารรัตนะ (2553, หนา้ 77) ทีก่ล่าวว่า การบริหารงาน

สถานศกึษาจะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ี 

โดยกลยุทธ์ที่ดีต้องมีเป้าหมายที่สง่ผลประโยชน์แก่องค์กรหรอืประชาชนโดยส่วนรวม 

มากที่สุด และได้มาจากการกลั่นกรองถึงความส าคัญหรอืความตอ้งการของบุคลากรใน

องค์กร ชุมชน หรอืสังคม ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน ในแตล่ะด้านนั้นควรมคีวามสอดคล้อง

กัน สนับสนุนซึ่งกันและกัน ไม่ควรจะขัดแย้งกัน และข้อความของกลยุทธ์ต้องชัดเจน 

ถ่ายทอดไปสู่ผู้ปฏิบัติได้โดยง่ายและมีความเข้าใจได้ตรงกัน นอกจากนี้ รณสิทธิ์ พฤกษยา

ชีวะ (สัมภาษณ์,        20 พฤศจกิายน 2561), ทองไพร า ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 

พฤศจกิายน 2561) และ  ปิ่นวดี ศรสีุพรรณ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2561) กล่าวถึง กล

ยุทธ์ที่ดีในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา วา่ ตอ้งมคีวามสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน โดยกลยุทธ์ทีก่ าหนดขึ้นตอ้งช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุถึง

เป้าประสงค์ได้ ในการก าหนดกลยุทธ์นั้นตอ้งก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นจริง ไม่ใช่ข้อมูล 

ที่เกิดจากความคิดเห็นส่วนตัว หรือข้อมูลที่เกิดขึ้นตามโอกาสที่ไม่แน่นอน แตก่ าหนดขึน้

เพื่อสนองหรอืส่งผลประโยชน์ใหก้ับบุคคลโดยส่วนรวม และจะต้องมกีารพิจารณาว่า 

กลยุทธ์ใดควรท าก่อน ควรท าหลัง โดยมกีารจัดล าดับตามความส าคัญและความจ าเป็น 

นอกจากนีต้้องสอดคล้องกับปัจจัยภายนอกหน่วยงานด้วย กล่าวคือ จะต้องสอดคล้องกับ

ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ของสังคมโดยส่วนรวม 

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 4 กลยุทธ์  

มีความส าคัญต่อการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศ เพราะจะเป็นการสร้างความ

ตระหนักถึงความรับผดิชอบในการป้องกันการคุกคามทางเพศของบุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษา ตั้งแต่ระดับผูบ้ริหารจนถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยทุก

คนต้องร่วมมอืกันปฏิบัติตามวิธีด าเนินการในแตล่ะกลยุทธ์ที่ตัวเองรับผดิชอบ รวมทั้งมี 

การประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูลและทัศนคตกิับบุคลากรที่รับผดิชอบงานต่างกลยุทธ์
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ด้วยจึงจะเกิดการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาที่มีประสิทธิภาพในระยะยาว 

และยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้ปรากฏขึ้นในสถานศกึษาแต่ละแห่งอีกด้วย 

2. กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคดิเห็นต่อความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄= 4.61, S.D. = 0.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 กลยุทธ์ และอยู่ในระดับมาก 1 กลยุทธ์ โดยกลยุทธ์ที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน (x ̄= 4.70, S.D. = 0.38) 

รองลงมา คอื กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบของครู (x ̄= 4.64,    

S.D. = 0.42) กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม (x ̄= 4.58, S.D. = 0.42) และกล

ยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรียน (x ̄= 4.50, S.D. = 0.49) ตามล าดับ แสดงว่า    

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ

เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนีน้่าจะเป็นเพราะกลุ่ม

ตัวอย่างผูใ้ห้ข้อมูลเป็นบุคลากรที่ท างานอยู่ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอาจพบเห็นปัญหาการคุกคามทาง

เพศด้วยตนเอง หรอืรับรู้ข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ และเห็นว่าปัญหาในลักษณะนีเ้กิดขึน้และ

เป็นข่าวทุกปี การป้องกันปัญหาที่ตัวครูโดยตรงเป็นการแก้ไขไม่ตรงจุด กล่าวคือ ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษของการประพฤติผิดวินัย

ทางเพศกับนักเรียน เพราะก่อนที่จะมาเป็นครูทุกคนต้องได้รับการอบรมด้านวินัยของ

ข้าราชการครู รวมถึงคุณธรรม จรยิธรรมเบือ้งตน้แล้ว ดังนัน้ ครูที่กระท าการคุกคาม 

ทางเพศในสถานศกึษาถือว่าเป็นการกระท าผดิวินัยอย่างร้ายแรง แต่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บางแห่งไม่ต้องการเปิดเผยเรื่องราวต่อสาธารณะ มีการปกปิดเรื่องดังกล่าวไว้เพราะเกรง

ว่าสถานศกึษาของตนจะเสียชื่อเสียง และการกระท าผิดวินัยทางเพศของบุคลากรใน

สถานศกึษาก็จะส่งผลถึงผู้บริหารด้วย เพราะผูบ้ริหารอาจจะถูกมองว่าไม่ควบคุม ดูแล 

หรอืว่ากล่าวตักเตือนบุคลากรในสถานศกึษาของตนเอง ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอาจ

ถูกสอบสวนและถูกย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาแหง่ใหม่ ดังนัน้ เมื่อมีกรณีเช่นนี้

เกิดขึ้นในสถานศกึษาของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษามักจะตั้งคณะกรรมการสอบสวน

กันเอง ซึ่งคณะกรรมการเป็นข้าราชการด้วยกัน รู้จักและสนิทสนมกัน และผูก้ระท าผดิ

อาจจะถูกว่ากล่าวตักเตอืน หรอืย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ที่สถานศกึษาแหง่ใหม่ แตพ่อเรื่องเงยีบ

ลงก็ขอกลับมาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาเดิมได้ ส าหรับผูเ้สียหายมักไม่ได้มีสว่นร่วมใน
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การสอบสวน และผูเ้สียหายบางคนกลับถูกให้เก็บเรื่องไว้อย่างเงยีบ ๆ และไม่มที่าทีวา่จะ

แก้ปัญหาหรอืท าให้ข้อเท็จจริงปรากฏขึน้อย่างจรงิจัง ดังที ่พนิดา โรจน์รัตนชัย (2553, 

หนา้ 60-68), เดชอนันต์ คุนุ (2555, หน้า 103-113) และสุริยา ฆ้องเสนาะ (2561, หนา้ 

3-6) ได้กล่าวถึงบทลงโทษที่มตี่อขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่กระท า 

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา วา่ เมื่อบุคลากรในสถานศกึษากระท าการคุกคามทาง

เพศกับนักเรียนในสถานศกึษาของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการใชส้ายตา วาจา การสัมผัส  

หรอืการล่วงละเมิดทางเพศ และมีการว่ากล่าวตักเตือนแล้วไม่เป็นผล ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องใช้บทลงโทษเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

นั้น โดยการด าเนินการทางวินัยที่ชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งความจริง ความยุติธรรม และ

ความเป็นธรรม บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชบ้ทลงโทษต่อบุคลากรเกี่ยวกับ

การคุกคามทางเพศนั้นเกี่ยวข้องกับการสอบสวนทางวินัย และการใช้กฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วย 

การสอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทและหน้าที่ร่วมกับ

คณะบุคคลที่ได้รับการแตง่ตั้งขึน้จากส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในการปฏิบัติหน้าที่ และ

การลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูก้ระท าความผิดเกี่ยวกับการคุกคาม

ทางเพศจะต้องถูกลงโทษตามประเภทของความผิดแล้วแตก่รณี โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องมีความหนักแน่น ซื่อตรง ยุติธรรม และไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561), ทองไพร า  

ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561), จันทนา ผ่านส าแดง (สัมภาษณ์, 29 

พฤศจกิายน 2561) และมาริสา อนิลี (สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561) กล่าวว่า การใช้

กฎหมายในการลงโทษบุคลากรที่กระท าผดิทางเพศกับนักเรียนในสถานศกึษานั้น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ังคับบัญชาช้ันสูงต้องกล้าตัดสินใจเด็ดขาด โดยตัดสินตามความหนัก

เบาของความผิดที่กระท า ตั้งแต่การว่ากล่าวตักเตอืนจนถึงการไล่ออกจากราชการ และ 

ในกรณีที่กระท าการคุกคามทางเพศขั้นร้ายแรง เช่น การล่วงละเมิดทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ควรเปิดโอกาสให้ครูที่กระท าความผดิกลับเข้ามารับ

ราชการอีก และกลวัชร วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561) กล่าวว่า นอกจากจะมี

การอบรมคุณธรรม จริยธรรมส าหรับบุคคลที่จะมาเป็นครูแล้ว สถานศกึษาหรอืหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องควรมีการทดสอบทางดา้นความผดิปกติทางจติด้วย อาจจะเป็นการท า

แบบทดสอบ การสังเกตพฤติกรรมจากการสัมภาษณ์ รวมถึงควรมีการพัฒนา ปรับปรุง
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กฎหมายเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาให้มีความชัดเจนและเป็นปัจจุบัน ไม่ให้

มีความคลุมเครอืหรอืมีช่องว่างให้ผู้กระท าผดิใช้เป็นข้ออ้างได้ 

ส าหรับกลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ

มาก ทั้งนีเ้พราะกลุ่มตัวอย่างผู้มสี่วนได้ส่วนเสียอาจจะมีความคิดเห็นว่านักเรียนใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาเป็นวัยที่มพีัฒนาการทางสมองและความคิดที่เป็นผูใ้หญ่ขึน้ มีความรู้

และทักษะในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในระดับหนึ่งจากการศกึษาทั้งใน

และนอกช้ันเรยีน สอดคล้องกับ จันทนา ผ่านส าแดง (สัมภาษณ์, 29 พฤศจิกายน 2561) 

และมาริสา อนิลี (สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561) ที่กล่าวถึงลักษณะของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ว่า เด็กในวัยนี้ถือว่าเป็นวัยรุ่นตอนต้น และเป็นวัยที่มคีวามมั่นใจใน

ตัวเอง พ่อแม่ ผูป้กครอง หรอืบุคคลรอบข้างต้องมกีารส่งเสริม ให้ความรูเ้กี่ยวกับวิธี

ป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศแก่เด็ก และเด็กในวัยนี้เป็นวัยที่ชอบศกึษา คอย

สังเกตปฏิกิรยิาคนรอบข้างเพื่อตัดสนิว่าสิ่งที่ท านัน้ถูกหรอืผดิ 

นอกจากนีก้ลุ่มตัวอย่างผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นตอ่ความเหมาะสมของ

แผนงานที่สนองกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̄= 4.61, S.D. = 0.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายแผนงาน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 6 แผนงาน และอยู่ในระดับมาก 2 แผนงาน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (x ̄= 4.72, S.D. = 

0.40) แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ (x ̄= 4.69, S.D. = 0.40) และแผนงานที่ 2  

การสรา้งจิตส านึกและความรับผดิชอบของครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (x ̄= 4.64, S.D. = 0.42) ตามล าดับ สว่นแผนงานที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

แผนงานที่ 3 การสรา้งความรูแ้ก่นักเรียน (x ̄= 4.49, S.D. = 0.53) การที่แผนงานที่ 8  

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด ทั้งนี้เพราะกลุ่มตัวอย่างอาจจะเห็นว่า  

ผลจากการกระท าการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาซึ่งในงานวิจัยนีเ้น้นที่ครูซึ่งเป็นผู้ใหญ่

กระท ากับศษิย์ที่เป็นผู้น้อย และครูเป็นบุคลากรในสถานศกึษามีหน้าที่บ่มเพาะและ

ถ่ายทอดความรู้ ความเชื่อ และปกป้องลูกหลานของประชาชน แตค่รูกลับเป็นผู้กระท า 

การคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษาของตนเอง ดังนัน้ ประการแรกที่ควรได้รับ 

การพัฒนาเพื่อเป็นการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา คอื การพัฒนา

วัฒนธรรมการปฏิบัติหนา้ที่ของบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งในแตล่ะแหง่มีวัฒนธรรม 
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การปฏิบัติที่แตกต่างกันไป การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวผูบ้ริหารสถานศกึษา

นับเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความผูกพันและเจตคติที่ดใีนองค์กรเพื่อช่วยแก้ปัญหา 

การคุกคามทางเพศที่เกิดขึ้น ถือว่าเป็นหน้าที่ที่ส าคัญที่จะท าให้สถานศกึษาของตนเองเกิด

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้กว่าเดิม ตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน 

ระบบโครงสรา้งของสถานศึกษา ไปจนถึงทัศนคตใินการท างาน สอดคล้องกับ เกษม วัฒน

ชัย (2549, หน้า 28) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมกีลยุทธ์ในการกระตุ้นให้ครูต้อง

มีคุณงามความดีที่ประจ าอยู่ในใจของแตล่ะคน เป็นความรสูึกผดิชอบช่ัวดีที่เกิดขึ้นจากการ

เรียนรู การวิเคราะห ์พิจารณา ไตร่ตรอง แลวพบวาสิ่งใดดี สิ่งใดไมด่ี สิ่งใดควรปฏิบัติ  

สิ่งใดไม่ควรปฏิบัติ สิ่งใดถูกต้อง สิ่งใดไมถู่กตอง เมื่อพิจารณาไตรตรองแลวจึงปฏิบัติใน

ชีวติประจ าวัน เพื่อใหชีวติด าเนินไปอยา่งถูกตอง มีความสุข และยุติธรรม และสอดคล้อง

กับแนวคิดของ ปารเมศ เถายะบุตร (สัมภาษณ์, 29 พฤศจิกายน 2561), เลียง ผางพันธ์ 

(สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561), ทวีภรณ์ วรชิน (สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561),  

กลวัชร วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561) และไพฑูรย์ มนตรี (สัมภาษณ์, 18 

มกราคม 2562) ที่กล่าวว่า การพัฒนาวัฒนธรรมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรใน

สถานศกึษาเพื่อป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษานั้น ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี

การบอกกล่าวหรอืแนะน าให้บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนให้ความเคารพซึ่งกันและกัน  

ให้เกียรตกิันระหว่างเพศ และตอ้งมีกระบวนการรอ้งเรียน/ร้องทุกข์ในสถานศกึษา หรอื

องค์กรทางการศกึษาเมื่อมีการคุกคามทางเพศเกิดขึ้นในสถานศกึษา ซึ่งกระบวนการ

ดังกล่าวต้องมีมาตรการในการปกป้องคุ้มครองผูเ้สียหายไม่ใหไ้ด้รับความอับอายทุกครั้ง 

รวมทั้งตอ้งมีมาตรการป้องกันการคุกคามทางเพศออกมาในสถานศกึษา หรอืองค์กรทาง

การศกึษา และต้องปฏิบัติได้จริงถึงแม้วา่ผูท้ี่กระท าความผิดจะมีต าแหน่งระดับสูงและมี

ความสามารถเพียงใดก็ตาม นอกจากนีส้ถานศกึษาต้องมีโครงการใหค้วามรู้แก่บุคลากร

เพื่อชีแ้จงนโยบายของสถานศกึษาเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนใน

สถานศกึษา  

ส าหรับแผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ มีคา่เฉลี่ยมากเป็นล าดับที่ 2 กลุ่ม

ตัวอย่างอาจจะเห็นว่าถ้าบุคลากรในสถานศกึษามีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจหลักการ

ปฏิบัติในแผนงานที่ 8 ดีแลว้ การเพิ่มบทลงโทษก็อาจไม่จ าเป็นแตย่ังให้คงบทลงโทษเดิมไว้ 

แตก่็มีหลายกรณีที่ครูหรอืบุคลากรในสถานศกึษาได้ทราบถึงโทษของการกระท าผิด

เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาแตก่็ยังละเมิด กรณีเชน่นีค้วรได้รับการลงโทษ
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หรอืเพิ่มโทษทางวินัยใหห้นักกว่าเดิมเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้บุคลากรอื่นเอาเป็น

แบบอย่าง สอดคล้องกับแนวคิดของ อิทธิพล ปรีติประสงค์ (ม.ป.ป., หนา้ 1-14), สายทอง 

สร้อยสังวาล (2556, หนา้ 89 – 102), และเจนวทิย์ นวลแสง และคณะ (2559, หนา้ 

335-340) ที่กล่าวถึงการเพิ่มบทลงโทษบุคลากรในสถานศกึษาที่กระท าผดิวินัยทางเพศ 

ว่า ครูหรอืบุคลากรทางการศกึษาที่กระท าผดิทางเพศในสถานศกึษาอย่างร้ายแรงต้อง

ได้รับบทลงโทษสถานหนัก และใหด้ าเนินการตามกระบวนการของกฎหมายอาญาทันที ใน

กรณีที่ครูกระท าความผิดทางเพศไม่ร้ายแรง ผู้บริหารสถานศกึษาต้องไม่เพิกเฉย  

ต้องด าเนินการทางวินัยและลงโทษการกระท านัน้อย่างจรงิจัง และหลักในการพิจารณา

ก าหนดโทษต้องค านึงถึง 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักมโนธรรม 3) หลักความเป็นธรรม และ                   

4) นโยบายของทางราชการ อย่างเท่าเทียมกันทุกครั้งโดยไม่มุ่งเน้นไปที่หลักใดหลักหนึ่ง 

นอกจากนี ้รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561) และสิรวิรรณ     

เย็นตั้ง (ประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ, 15 มถิุนายน พ.ศ. 2562) กล่าวว่า ในการเพิ่มบทลงโทษ 

ผูท้ี่กระท าผดิทางเพศในสถานศกึษานั้น กฎหมายต้องมีกรอบที่ชัดเจนและไม่เอือ้ต่อพวก

พ้องของตัวเอง กระบวนการสอบสวนเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศจ าเป็นต้องก าหนด

ระยะเวลาให้แลว้เสร็จโดยเร็ว หรือภายใน 30 วันเป็นอย่างช้า และได้ผลที่เป็นธรรมทุกครั้ง 

และสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการปรับกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกัน

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษาให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ อย่างน้อย 2 

ปี/ครัง้  

ส าหรับแผนงานที่ 2 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครูด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคา่เฉลี่ยมากเป็นล าดับที่ 3 กลุ่มตัวอย่าง

อาจจะเห็นว่าข้าราชการครูในปัจจุบันเป็นคนยุคใหม่ หรอืเป็นครูพันธุ์ใหม่ กระบวนการ

เรียนการสอนหรอืการปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนในชัน้อาจจะมีความแตกต่างกับครูยุคเก่า 

ดังนัน้การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพยังมีความจ าเป็น เพราะครูมีหน้าที่อบรม สั่งสอน ฝึกฝนศษิย์ใหเ้ป็นคน

ดี มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของ                      

เกษม วัฒนชัย (2549, หนา้ 33), อรุณี แสงเพ็ญ (2551, หนา้ 7) และสมพงษ์ สงิหะพล 

(2552, หนา้ 15-16) ที่กล่าวว่า ครูเป็นปูชนียบุคคล ครูจะต้องเป็นบุคคลที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรมตอ่ศษิย์ และประพฤติตนอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณวิชาชีพครู กล่าวคือ ครู

ตอ้งใหความรักต่อลูกศิษยเ์หมอืนกับบุตรของตนเอง เพราะครูเปรียบเหมือนกับบิดามารดา
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คนที่สองของศิษย์ ครูตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรสูึกผิดชอบช่ัวดีในตนเอง มกีารวิเคราะห์ 

พิจารณา ไตร่ตรองถึงสิ่งใดดี สิ่งใดไม่ดี สิ่งใดควรปฏิบัติ สิ่งใดไม่ควรปฏิบัติ สิ่งใดถูกต้อง 

สิ่งใดไม่ถูกตอง เมื่อพิจารณาไตรตรองแลวจงึปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพื่อใหชีวติด าเนินไป

อย่างถูกตอง มคีวามสุข และยุติธรรม 

เมื่อพจิารณาความคิดเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อความเหมาะสมของ

แผนงานที่สนองในแต่ละกลยุทธ์ ผู้วจิัยขออภปิราย ดังนี้ 

  2.1 กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

แผนงานที่สนองกลยุทธ์ที่ 1 การสรา้งจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x ̄= 4.64, S.D. = 0.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายแผนงาน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทั้งสองแผนงาน ดังนี้ แผนงานที่ 2 การสรา้งจิตส านึกของครูด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (x ̄= 4.64, S.D. = 0.42) และแผนงานที่ 1 การสร้าง

จติส านึกและความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู (x ̄= 4.64, S.D. = 0.47) ตามล าดับ ทั้งนี้

กลุ่มตัวอย่างอาจจะเห็นว่าในแผนงานที่ 2 จติส านึกของครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพมเีป้าหมายเพื่อพัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพครู รวมทั้งมี

ความส าคัญที่จะน าความสงบสุขมาสู่สังคม เมื่อครูมคีุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพจิตใจย่อมสูงขึน้ มีความสะอาดและสว่างในจติใจ จะท างานใดก็ 

ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ไม่ก่อใหเ้กิดทุกข์แก่ตนเองและผู้อื่น เป็นบุคคลทีม่ีคุณค่า  

มีประโยชน์ และสร้างสรรค์คุณงามความดีอันเป็นประโยชนต์่อบ้านเมอืงตอ่ไป ดังนั้น หาก

ครูมีมาตรฐานความประพฤติเป็นอันเดียวกันแล้วจะส่งผลใหค้รูสร้างคุณประโยชน์ให้้แก่

บุคคลและสังคมตามบทบาทหนา้ที่ดา้นการศกึษาได้อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ วราภรณ ์

ศรวีิโรจน ์(ม.ป.ป., หนา้ 4-6), ภณดิา มาประเสริฐ และดวงเดือน พินสุวรรณ์           

(2552, หนา้ 16-19), และนิทรา ฉิ่นไพศาล และพระครูสุจิตรัตนากร (2559, หนา้          

146-153) ที่กล่าวว่า ครูเป็นผู้มบีทบาทส าคัญต่อการสร้างเยาวชนให้เป็นคนเก่ง คนดี  

มีความสุข จิตส านึกและความรับผดิชอบของครูในการอบรม สั่งสอน และให้ความ

ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาที่ส าคัญ มีดังนี ้1) จติส านึกและความรับผิดชอบในการให้

การศกึษาอย่างเต็มที่ 2) จติส านึกและความรับผิดชอบในการให้การอบรมนักเรียน และ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 3) จติส านึกและความรับผิดชอบในการใหก้ารดูแลสุขภาพ

อนามัยของนักเรียนในโรงเรียน 4) จติส านึกและความรับผดิชอบในการให้ความรว่มมอื 

ประสานงานกับนักเรียนในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 5) จติส านึกและความรับผดิชอบใน 
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การเป็นผูใ้ห้ค าปรึกษาและแนะแนวแก่นักเรียน 6) จติส านกึและความรับผิดชอบในการให้

ความรัก ความเมตตา และจรงิใจต่อนักเรียน 7) จติส านึกและความรับผดิชอบในการให้

ความคุ้มครองสทิธินักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม และ 8) จติส านึกและความรับผดิชอบใน 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน่ กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมนันทนาการ 

เป็นต้น และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปารเมศ เถายะบุตร (สัมภาษณ์, 29 พฤศจิกายน 

2561), เลียง ผางพันธ์ (สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561), ทวีภรณ์ วรชิน (สัมภาษณ์,                 

13 ธันวาคม 2561), กลวัชร วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561) และไพฑูรย์ มนตรี 

(สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2562) ทีก่ล่าวถึง การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา ว่า ครูต้องมีหลักคุณธรรม จรยิธรรม และประพฤติตนอยู่ในกรอบ

ของจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยครูตองให้ความรัก และเมตตาศิษย์ ใหความเอาใจใส่ 

ช่วยเหลือ สงเสริม ใหก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแกศิษย ์รวมถึงครูตองอบรม สัง่สอน 

ฝกึฝน สรา้งเสริมความรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดงีามใหเกิดแกศษิย์อย่างเต็ม

ความสามารถ ตองประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกศิษยท์ั้งกาย วาจา และจติใจ 

และตอ้งไม่แสวงหาประโยชนอันเป็นอามิสสนิจ้างจากศิษย์ ให้ค าแนะน า ปรึกษาอย่างเต็ม

ใจเมื่อศษิย์ร้องขอ 

2.2 กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

แผนงานที่สนองกลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก                   

(x ̄= 4.50, S.D. = 0.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายแผนงาน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งสอง

แผนงาน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้

ความรูแ้ก่นักเรียน (x ̄= 4.50, S.D. = 0.50) และแผนงานที่ 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียน 

(x ̄= 4.49, S.D. = 0.53) ตามล าดับ ทั้งนีเ้พราะกลุ่มตัวอย่างอาจจะเห็นว่านักเรียน

ส่วนมากเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความเข้าใจในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศอยู่

แล้ว แตเ่มื่อประสบสถานการณ์คับขันหลายคนอาจจะไม่สามารถน าความรูท้ี่มอียู่มาใช้ได้

จรงิ ดังนัน้ ในแผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรียนจึงมีความจ าเป็นมากกว่า 

เพราะเป็นการน าทักษะด้านต่าง ๆ ในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาที่ได้

เรียนรูม้าเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ในชีวติประจ าวัน สอดคล้องกับ นิทรา ฉิ่นไพศาล และ

พระครูสุจิตรัตนากร (2559, หนา้ 155) ที่กล่าวว่า ครูตองใหความเอาใจใสและเป็นกันเอง

กับศษิย ์พร้อมที่จะรับฟังปญหาและใหความช่วยเหลือศษิย์อย่างเทาเทียมกัน รวมถึงฝกึให้
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ศษิย์รู้จักแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตัวเองโดยน าความมรู้ที่ได้เรียนหรอือบรมมาประยุกต์ใช้

ในการแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ ครูต้องสังเกตและเป็นผู้แนะแนวทางที่ถูกตองแกศษิย์เมื่อมี 

การรอ้งขอ และสอดคล้องกับแนวคิดของ รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 

พฤศจกิายน 2561), ทองไพร า ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561) และปิ่นวดี 

ศรสีุพรรณ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2561) ที่กล่าวถึง การประยุกต์ใชค้วามรู้ของนักเรียน

เพื่อป้องกันการถูกคุกคามทางในสถานศกึษา ว่า นักเรียนไม่ควรท าอะไร ไปไหนคนเดียว 

ควรไปเป็นคู่หรือมีเพื่อน รวมถึงไม่ควรท าอะไรทีเ่ป็นการสุ่มเสี่ยง เช่น การพูด การแตง่ตัว 

หรอืการวางตัวที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้เมื่อรู้สกึว่าก าลังถูกคุกคามทางเพศต้องยึด

หลักการ 1) Why หมายถึง ให้มกีารสงสัยไว้ก่อน คิด วิเคราะห์ ไตร่ตรองให้ได้ 2) No 

หมายถึง การปฏิเสธให้เป็น 3) Go หมายถึง ให้ไปไกล ๆ จากสถานการณท์ี่คิดว่าไม่

ปลอดภัย และ 4) Tell หมายถึง รู้จักบอกผู้ใหญ่หรอืบุคคลที่ไว้วางใจเมื่อคิดว่ามีเหตุการณ์

คุกคามทางเพศเกิดขึ้น 

2.3 กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

แผนงานที่สนองกลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

(x ̄= 4.59, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายแผนงาน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสอง

แผนงาน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ แผนงานที่ 5 การมสี่วนร่วม

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน (x ̄= 4.59, S.D. = 0.47) และแผนงานที่ 6 การมสี่วนร่วม

ระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน (x ̄= 4.58, S.D. = 0.43) ตามล าดับ ทั้งนีเ้พราะ

กลุ่มตัวอย่างอาจจะเห็นว่า ในแผนงานที่ 5 บุคลากรในโรงเรียนเป็นบุคคลที่อยู่ใกลชิ้ด

นักเรียนมากที่สุดขณะที่อยู่ในโรงเรียน การป้องกันการคุกคามทางเพศในโรงเรียนจงึเป็น

หนา้ที่ของบุคลากรทุกคน วิธีป้องกันการคุกคามทางเพศในโรงเรยีนนั้นท าได้โดยการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สร้างความตระหนักรู้ สร้างวัฒนธรรมการเคารพและใหเ้กียรติ

ซึ่งกันและกัน และไม่ยอมรับการกระท าที่เป็นการล่วงละเมดิหรอืคุกคามทางเพศ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ จันทราน ีสงวนนาม (2545, หนา้ 69), สมเดช สีแสง (2547, 

หนา้ 229), วันชัย โกลละสุต (2549, หนา้ 84), และท านอง ภูเกิดพิมพ์ (2551, หน้า     

46-48) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการท างาน ว่า เป็นการท างานรว่มกันของบุคคล

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความคิด ความเช่ือ และความยึดมั่นของแต่

ละบุคคล แตล่ะหนว่ยงาน แตล่ะองค์กร อกีทั้งยังขึ้นอยู่กับกาลเวลาแตล่ะยุคแตล่ะสมัยอีก

ด้วย โดยการมสี่วนรว่มในการท างานเป็นหัวใจส าคัญในการเสริมสร้างพลังการท างาน
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ร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะท าให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ

สถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึน้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ในส่วนของ    

ภุชงค์ เสนานุช, พิศุทธิ์ กิติศรวีรพันธุ์, เอกชัย บุตรแสนคม, และอนุกูล มโนชัย (ประชุม

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ, 15 มิถุนายน 2562) กล่าวถึงการรว่มกันป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา ว่า ขณะที่อยู่ในโรงเรียนผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนจ าเป็นต้องมีการให้ความรู ้

ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักในเรื่องเพศแก่นักเรียน รวมถึงช่วยสอดส่อง สังเกตว่า

มีเหตุการณ์อะไรบ้างที่สอ่แววว่าอาจจะมีการล่วงเกินทางเพศขึน้ในโรงเรียน รวมทั้งการ

ร่วมกันสร้างกลไกการป้องกันนักเรียนจากการถูกคุกคามทางเพศ 

2.4 กลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของ

แผนงานที่สนองกลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̄= 4.71, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายแผนงาน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทั้งสองแผนงาน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ แผนงานที่ 8  

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (x ̄= 4.72, S.D. = 0.39) และแผนงานที่ 7 การเพิ่ม

บทลงโทษ   (x ̄= 4.70, S.D. = 0.40) ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะกลุ่มตัวอย่างอาจจะเห็นว่า 

แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เป็นวิธีป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างเป็นมติร โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกส าคัญในการสรา้งความ

ผูกพันและเจตคตทิี่ดใีนองค์กรเพื่อช่วยแก้ปัญหาการคุกคามทางเพศที่เกิดขึ้น เน้นการ

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดใีนการท างาน สร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการคุกคาม 

ทางเพศ สร้างวัฒนธรรมการเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ไม่ยอมรับการกระท าที่เป็น 

การล่วงละเมิดหรอืคุกคามทางเพศ สอดคล้องกับ ประเวศ วะสี (2533, หนา้ 31) ที่กล่าว

ว่า ผู้บริหารต้องคอยสอดส่อง ดูแล พฤติกรรมของครูขณะปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เป็น

แบบอย่างที่ดีแกศิษย์ กล่าวคือ ครูต้องแสดงกิรยิามารยาทสุภาพเรียบร้อยอยู่เสมอ  

ไมพู่ดค าหยาบ ไมโ่กรธง่ายหรอืแสดงอารมณฉุนเฉียวตอหนาศษิย์ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ รณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ (สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2561), ทองไพร า  

ปุ้ยตระกูล (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2561), กลวัชร วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 

2561) และไพฑูรย์ มนตร ี(สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2562) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องนิยามค าว่า “การคุกคามทางเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษาถือเป็นแนว

ปฏิบัติอันเดียวกัน รวมทั้งมีการก าหนดขอบข่าย ระบุวิธีการ/แนวทางด าเนินการทางวินัยที่

ชัดเจนทุกครั้งเมื่อมีการคุกคามทางเพศตอ่นักเรียนในสถานศกึษาเพื่อน าไปใช้ได้ตลอดปี
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การศกึษา และทุกมาตรการที่ออกมาในสถานศกึษาจะต้องปฏิบัติได้จริง ถึงแม้ว่าผู้ที่

กระท าความผิดจะมีต าแหน่งระดับสูงและมีความสามารถเพียงใดก็ตามส าหรับความ

คิดเห็นตอ่ความเหมาะสมของโครงการที่สนองแผนงานและกลยุทธ์ ผูว้ิจัยขออภปิราย ดังนี้ 

กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคดิเห็นต่อความเหมาะสมของโครงการ

ที่สนองแผนงานและกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x ̄= 4.61, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 7 โครงการ และอยู่ในระดับมาก 2 โครงการ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร (x ̄= 4.72, S.D. = 0.39) โครงการที่ 8 การเพิ่ม

บทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศ (x ̄= 4.69,                   

S.D. = 0.40) และโครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษา (x ̄= 4.69, S.D. = 0.42) ตามล าดับ สว่นโครงการที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

โครงการที่ 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

(x ̄= 4.49, S.D. = 0.53) ดังนัน้จงึมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้ในการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ต่อไป 

1. กลุ่มตัวอย่างผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมีความคดิเห็นต่อความเหมาะสมของ

โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

องค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄= 4.72, S.D. = 0.39) ทั้งนีเ้พราะกลุ่มตัวอย่างอาจจะเห็น

ว่า การสรา้งความตระหนักรู้เป็นวิธีการเบือ้งตน้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาที่ท าได้ง่ายที่สุด โดยบุคลากรทุกคนต้องร่วมรับรู้ปัญหาขององค์กร ร่วมกัน

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน สอดคล้องกับ Bryman (1996,    

p. 139), Likert (1998, p. 223), และดวงแก้ว กอแก้ว (2553, หนา้ 17) ที่กล่าวว่า  

การท างานแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น            

2) การกระจายอ านาจในการบริหาร 3) การให้อ านาจในการตัดสินใจ และ 4) การไว้วางใจ

ซึ่งกันและกันในองค์กร และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปิ่นวดี ศรีสุพรรณ (สัมภาษณ์,              

7 ธันวาคม 2561), อนุกูล มโนชัย และจรีะวรรณ ปักกัดตัง (ประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ,              

15 มถิุนายน 2562) ที่กล่าวถึง การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกัน 
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การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา วา่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญใน

การจัดให้มีโครงการใหค้วามรูแ้ก่ครูเพื่อชี้แจงนโยบายของสถานศกึษาเกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา รวมถึงการน ามาตรการต่าง ๆ มาใช้กับ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเท่าเทียมกันทุกครั้ง โดยไม่เอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง 

2. กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคดิเห็นต่อความเหมาะสมของ

โครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่ประพฤติผิดทาง

เพศ อยู่ในระดับมากที่สุดเป็นล าดับที่ 2 (x ̄= 4.69, S.D. = 0.40) ทั้งนีเ้พราะกลุ่มตัวอย่าง

อาจจะเห็นว่า ในกรณีที่มกีารคุกคามทางเพศเกิดขึ้นในสถานศกึษาแล้วส่งผลใหผู้ท้ี่ถูก

คุกคามไมก่ล้าออกมาเปิดเผยความจรงิเพราะกลัวหรอือับอาย และอาจจะน าไปสู่อาการ

ซึมเศร้า บางรายอาจรุนแรงถึงกับพยายามฆ่าตัวตาย หรอืหนอีอกจากบ้านแล้วหันมาใช้ยา

เสพติด และในบางกรณีอาจเกิดบุคลิกภาพแปรปรวน มีพฤติกรรมทางเพศที่ผิดปกติ โดยมี

พฤติกรรมส าส่อนทางเพศ หรอืกลายเป็นคนเก็บกด ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ประกอบเข้า

ด้วยกัน ซึ่งถือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชีวิตของเด็ก ดังนัน้ บุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้อง

ช่วยกันหาวิธีช่วยเหลือ รวมถึงการหามาตรการป้องกันอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะวิธีการเพิ่ม

บทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ขา้ราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศ โดยไม่มีการ

อะลุ่มอลว่ย หรอืเอนเอียงไปทางฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง สอดคล้องกับผลการศกึษาของ         

เดชอนันต์ คุนุ (2555, หนา้ 109-112) และความคิดเห็นจากการเสวนานักวิชาการ เรื่อง 

“ปัญหาหรอืตัณหา : ธรรมาภบิาลกับเรื่องเพศในโรงเรียนไทย” (ไทยโพสต,์ 2561, หนา้ 8) 

ว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กระท าการล่วงละเมิดทางเพศต่อผูเ้รียนหรือ

นักศึกษา ไม่วา่จะอยู่ในความดูแลรับผดิชอบของตนหรือไม่ ถือเป็นความผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรง ดังนัน้ บุคคลที่กระท าความผดิดังกล่าวต้องได้รับบทลงโทษสถานหนัก และให้

ด าเนนิการตามกระบวนการของกฎหมายอาญาทันที และผูบ้ังคับบัญชาต้องด าเนนิการ

ทางวินัยและลงโทษการกระท านั้นอย่างจรงิจัง 

3. กลุ่มตัวอย่างผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมีความคดิเห็นต่อความเหมาะสมของ

โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุดเป็นล าดับที่ 3 (x ̄= 4.69, S.D. = 0.42) ทั้งนีเ้พราะกลุ่มตัวอย่างอาจจะเห็นว่า 

การป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศึกษาเป็นการเอาตัวรอดจาก

เหตุการณท์ี่เป็นภัยต่อตัวของนักเรียนเอง และการป้องกันแบบมีสว่นร่วมซึ่งเป็นการร่วมมือ

กันระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกสถานศกึษา ทีไ่ด้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้ง
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ทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการประเมินผลร่วมกัน ถือเป็นวิธีการป้องกันที่ดทีี่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ 

สมยศ นาวีการ (2545, หน้า 91-92), Shrode & Voich (2004, p. 16), Stone (2008,  

pp. 24-25), Hoy & Miskel (2009, p. 42), และMoorhead & Griffin (2011, pp. 54-56)  

ทีก่ล่าวว่า การมสี่วนรว่มเป็นกระบวนการที่ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นเกี่ยวข้องในการตัดสินใจ 

เน้นการมีสว่นเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญ

ในการแก้ปัญหาของการบริหารที่ส าคัญ และสอดคล้องกับแนวคิดการมีสว่นรว่มในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาของ ปารเมศ เถายะบุตร (สัมภาษณ์, 29 

พฤศจกิายน 2561), เลียง ผางพันธ์ (สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2561), ทวีภรณ์ วรชิน 

(สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2561), กลวัชร วังสะอาด (สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2561), 

ไพฑูรย์ มนตรี (สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2562) และภุชงค์ เสนานุช, พิศุทธิ์ กิติศรวีรพันธุ์, 

เอกชัย บุตรแสนคม (ประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ, 15 มิถุนายน 2562) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารและ

ครูทุกคนต้องมีสว่นร่วมในการแสดงความคิด ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์

ของสถานศกึษาในการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษาที่ชัดเจนและ

น าไปปฏิบัติได้จริง รวมทั้งบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนต้องร่วมบูรณาการกับหน่วยงาน

ภายนอก เช่น ต ารวจ ทหาร ทีมสหวิชาชีพ เจา้หน้าที่ปกครอง ในการดูแล พทิักษ์ ปกป้อง 

และคุ้มครองนักเรียนไม่ใหถู้กคุกคามทางเพศ 

4. กลุ่มตัวอย่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีความคดิเห็นต่อความเหมาะสมของ

โครงการที ่3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา

อยู่ในระดับมากแต่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด (x ̄= 4.49, S.D. = 0.53) ทั้งนีเ้พราะกลุ่มตัวอย่าง

อาจจะมองว่าปัญหาการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาส่วนมากเกิดจากครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นผู้กระท า ดังนัน้ ควรใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาได้รูแ้ละเข้าใจถึง

ผลกระทบและโทษที่ได้รับจากการคุกคามทางเพศมากกว่า เพื่อให้ครูมคีวามเกรงกลัวและ

ไม่กล้าท าผิด และกลุ่มตัวอย่างอาจจะมองว่านักเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ถือว่าเป็นเด็กที่โตขึน้มาอีกระดับหนึ่งพอที่จะมีความรู ้ทักษะ และภูมิคุม้กันใน

เรื่องดังกล่าวบ้างแล้ว อย่างไรก็ตามแมโ้ครงการสร้างความรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาจะมีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด แต่การด าเนินงานในโครงการนี้ก็ต้อง

มีขึ้นเพื่อเป็นการให้ความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาให้

ทันกับยุคสมัย โดยการด าเนินกิจกรรมในโครงการนี้อาจไม่ตอ้งใช้งบประมาณมาก แตต่้อง

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



364 

อาศัยครูและบุคลากรในสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ความรู ้เช่น ให้ครู

ทุกคนมกีลไกการแนะแนวที่ดใีนการป้องกันการคุกคามทางเพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา 

อย่างนอ้ย 1 ครัง้/สัปดาห์ ในคาบโฮมรูม หรอืเชญิวิทยากรที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงาน

ภายนอกมาให้ความรู ้1 ครั้ง/ภาคเรียน เป็นต้น 

3. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จง 2) ความเป็นมาและความส าคัญ 3) วัตถุประสงค์   

4) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และ5) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลการประเมินโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า คู่มือฯ มีความถูกต้องด้านเนือ้หาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                    

(x ̄= 4.82, S.D. = 0.28) และมีประโยชน์ตอ่การน าไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด              

(x ̄= 4.87, S.D. = 0.29) แสดงวา่ ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่าคู่มอืการใช้    

กลยุทธ์ฯที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมีเนือ้หาตรงกับผลการศกึษา มคีวามถูกต้องดา้นภาษา มคีวาม

เหมาะสมและมีประโยชน์ที่สถานศึกษาจะน าไปประยุกต์ใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศ ทั้งนีเ้พราะกระบวนการได้มาซึ่งกลยุทธ์ฯนั้นผู้วจิัยได้ศกึษา วเิคราะห์

และสังเคราะหแ์นวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ รวมถึงมีการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา ผูว้ิจัยพัฒนากลยุทธ์ฯโดยการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ และตรวจสอบความ

เหมาะสมของกลยุทธ์ฯโดยการสอบถามผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholders) สอดคล้องกับ 

คีรบีูน จงวุฒเิวศย์ และมาเรียม นลิพันธุ์ (2552, หนา้ 18-19) และกันทิมา เอมประเสริฐ 

(2552, หนา้ 34-35) ที่กล่าวถึงลักษณะของคู่มือที่ด ีวา่ ตัวอักษรที่ใช้ควรมีขนาดชัดเจน 

ภาษาที่ใชเ้ข้าใจง่าย ลักษณะการจัดรูปเล่มนา่สนใจ มีแผนภูมิ ตาราง ภาพและตัวอย่าง

ประกอบเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ควรระบุขั้นตอนและวิธีการใชคู้่มอืใหชั้ดเจน 

ระบบการน าเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปยาก หรอืเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจน ดังนัน้ คู่มอื 

การใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเป็นเอกสารที่บอกแนวทาง

ในการด าเนินงานของสถานศึกษาในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาได้เป็น

อย่างดี 
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 7. ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ผลการศกึษากลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 4) เป้าหมาย 5) วิธีด าเนนิการ และ

6) ตัวชี้วัด ในส่วนของวิธีด าเนินการประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์การสร้าง

จติส านึกและความรับผดิชอบของครู 2) กลยุทธ์การจัดการความรู้แก่นักเรียน 3) กลยุทธ์

การป้องกันแบบมีสว่นร่วม และ4) กลยุทธ์การก าหนดและใชบ้ทลงโทษอย่างแข็งขัน

สถานศกึษาควรน าผลการศึกษาในแต่ละกลยุทธ์มาประยุกต์ใชใ้นการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศอย่างแข็งขัน โดย 

1. กลยุทธ์การสร้างจติส านึกและความรับผดิชอบของครู 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูต้องศกึษาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาอย่างละเอียด เพื่อจะได้เข้าใจบทบาทของ

ตน สามารถน าไปใช้ในการวางแผน และเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูต้องน ากลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มาปรับใช้ให้เขา้กับบริบทและความ

พร้อมของสถานศกึษาของตนเอง 

2. กลยุทธ์การจัดการความรู้แก่นักเรียน 

2.1 สถานศกึษาต้องสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศแก่นักเรียน โดยการให้ความรูแ้ละการประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อต่าง ๆ อย่างหลากหลาย

และต่อเนื่อง 

2.2 สถานศกึษาต้องฝึกอบรมและประชุมเชงิปฏิบัติการ เรื่อง การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาแก่นักเรียนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง อย่างน้อยภาค

เรียนละ 1 ครั้ง 

3. กลยุทธ์การป้องกันแบบมสี่วนรว่ม 

3.1 สถานศกึษาต้องด าเนินการป้องกันการคุกคามทางเพศนักเรียน โดย

จัดประชุมผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อร่วมวางแผนการด าเนินงาน

อย่างเร่งด่วน 
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3.2 สถานศกึษาต้องสร้างเครือขา่ยการป้องกันการคุกคามทางเพศกับ

หนว่ยงานภายนอก เช่น สมาคมผูป้กครอง ต ารวจ ทหาร ทีมสหวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ปกครอง 

เพื่อคุ้มครองนักเรียนไม่ใหถู้กคุกคามทางเพศ 

3.3 สถานศกึษาต้องจัดสิ่งแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียนใหเ้หมาะสม 

ไม่ให้เกิดมุมอับ ลับตาคน มีกล้องวงจรปิดในจุดล่อแหลมอย่างทั่วถึง 

3.4 สถานศกึษาควรสร้างศูนย์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียน 1 แห่ง เพื่อเป็นแหล่งให้ความรู้และร้องทุกข์เมื่อมีเหตุการณ์คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาเกิดขึ้น 

4. กลยุทธ์การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

4.1 สถานศกึษาต้องพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความเข้าใจในโทษของ

การคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา 

4.2 ในกรณีที่ครูมพีฤติกรรมการลว่งละเมิดหรอืกระท าการคุกคามทาง

เพศต่อนักเรียนในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีระบวนการสบืสวน และ

สอบสวนอย่างจริงจังไม่มกีารเอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวจิัยเพื่อหารูปแบบการพัฒนาจติส านึกของครูเพื่อป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียน 

2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อหารูปแบบการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หรอืโรงเรยีนในสังกัดหน่วยงานอื่น 

2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อหารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพศศึกษา/เพศ

วิถีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.4 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรเพศศกึษา/เพศวิถีของสถานศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” เล่มนี ้เป็น

แนวทางในการป้องกันการคุกคามทางเพศที่ผูว้ิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น โดยมุ่งให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ตลอดจน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้

ความเข้าใจและตระหนักในหนา้ที่ความรับผดิชอบของตน ตลอดจนจูงใจให้ด าเนินงาน

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพและตามมาตรฐาน คู่มือเล่มนี้

ประกอบด้วยรายละเอยีดของกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 

กลยุทธ์ 8 แผนงาน และ 9 โครงการ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่มสี่วนรว่มในการด าเนินการวิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มอืเล่มนี้จะ

เป็นประโยชน์ตอ่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการน าไปประยุกต์ใชเ้พื่อป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา ต่อไป 

 

 

 

 

วิเชยีนศักดิ์ ทิพสิงห์ 
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ค าชี้แจง 

คู่มือการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคกุคามทางเพศของนักเรียน 

ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เล่มนี้ เป็น

แนวทางส าหรับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการน าไปปฏิบัติเพื่อป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ซึ่งจะต้องด าเนนิการ ดังนี้ 

1. การจัดการกลยุทธ์ของผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

1.1. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา จะต้องศึกษาคู่มอืเล่มนี้โดยละเอียดเพื่อจะได้เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตน 

1.2 บุคลากรทุกคนต้องด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความ

รับผิดชอบ เสียสละ อุทิศตน และมุ่งมั่น 

1.3 บุคลากรทุกคนต้องด าเนินงานด้วยความรว่มแรงรว่มใจ เป็น

กัลยาณมติรภายใต้หลักการประชาธิปไตย 

2. การจัดการกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

2.1 การด าเนินงานเพื่อป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาตามคู่มอืเล่มนี้ สถานศึกษาจะต้องน าไปปรับใช้ใหเ้ข้ากับบริบทและความพร้อม

ของแต่ละสถานศกึษา 

2.2 สถานศกึษาจะต้องจัดประชุมผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อรว่มวางแผนการด าเนินงาน 

2.3 การด าเนินงานตามโครงการในแตล่ะกลยุทธ์ ผูว้ิจัยไม่ได้ระบุ

งบประมาณและระยะเวลาด าเนนิการโครงการไว้ ให้สถานศกึษาก าหนดเองตามความ

พร้อมของแตล่ะสถานศกึษา 
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2.4 ผูร้ับผิดชอบในแต่ละโครงการ ผูว้ิจัยได้ก าหนดไว้ตามที่คิดว่าเหมาะสม 

สถานศกึษาสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเป็นจริงของสถานศึกษา 

3. การจัดการกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

3.1 การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาตามคู่มอืเล่ม

นีจ้ะประสบผลส าเร็จได้ขึน้อยู่กับความรว่มมอืของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้น า ครูเป็นผู้ปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 

ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุน โดยมุ่งไปที่ความส าเร็จของงานตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

3.2 สถานศกึษาต้องเชิญคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูป้กครอง 

ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง มาร่วมวางแผนการด าเนินงาน 

3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องจัดใหม้ีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ 

3.4 ผูบ้ริหารต้องมีมาตรการในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ให้ประสบ

ผลส าเร็จ เช่น การสร้างขวัญก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติ เป็นผู้น ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น  
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ตอนที่ 1 บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของคู่มือการใช้กลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ปัญหาการคุกคามทางเพศถือว่าเป็นปัญหาที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบอย่าง

รุนแรงต่อสังคมไทยตั้งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบัน โดยผลกระทบดังกล่าวท าให้ผูท้ี่ถูกกระท ามี

บาดแผลทั้งทางร่างกายและจติใจที่ยากต่อการรักษาเยียวยาให้หายเป็นปกติ โดยเฉพาะ

บาดแผลทางจิตใจนัน้จะติดตัวตลอดไปเป็นระยะเวลานาน ยิ่งไปกว่านั้นจากการตดิตาม

ข่าวสารทางสื่อต่าง ๆ จะพบว่า ผู้ที่เคยถูกคุกคามทางเพศมแีนวโน้มที่จะกลายเป็นผูก้ระท า

การคุกคามทางเพศต่อผูอ้ื่นได้ในอนาคต (อนงค์ลักษณ์รัตนา โพธาชัย, 2552, หนา้ 2) และ

เป็นที่น่าสังเกตว่าปัจจุบันปัญหาการคุกคามทางเพศไม่ว่าจะเป็นการข่มขืน ลวนลาม หรอื

กระท าอนาจาร เป็นสิ่งที่พบได้บ่อยครั้งตามสื่อประเภทต่าง ๆ เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 

หรอือินเทอร์เน็ต เป็นต้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ปัญหาการคุกคามทางเพศเป็นปัญหาที่ส าคัญ

และเป็นเรื่องที่คนในสังคมปัจจุบันต้องให้ความสนใจมากขึน้ สิ่งที่น่าสังเกตจากปัญหาอกี

อย่างหนึ่ง คือ ปัญหาการคุกคามทางเพศต่อผู้ที่อ่อนแอกว่า ไม่วา่จะเป็น เด็ก ผูห้ญิง หรอื

ผูสู้งอายุ จากปรากฏการณ์ของปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าปัญหาการคุกคามทางเพศ

ก าลังทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ เป็นเรื่องที่ผิดกฎหมายและศลีธรรมอย่างร้ายแรง 

ชลธิชา องึคนึงเดชา (2556, หนา้ 7), สมสรรค์ อธิเวสส์ (2557, หนา้ 5), 

และเจนวิทย์ นวลแสง และคณะ (2559, หนา้ 329-330) กล่าวว่า ปัญหาการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษาไม่ได้เพิ่งเกิดขึ้น แตม่ีมาตลอดและไม่เคยถูกหยิบยกขึ้นมาแก้ไขอย่าง

จรงิจัง ท าให้สังคมไทยตกอยู่ในยุคที่เด็กนักเรียนถูกท าร้าย ถูกกระท าทารุณกรรมทั้งทาง

ร่างกาย จิตใจ และทางเพศจากผู้ใหญ่หรอืผูท้ี่มอี านาจเหนอืกว่า เด็กนักเรียนได้เรียนรูว้ิชา

เพศศึกษา แต่แทบไม่มโีอกาสได้เรียนรูว้ิธีการป้องกันตนเองจากการถูกคุกคามทางเพศ 

โดยเฉพาะเด็กนักเรียนหญิง ซึ่งถือว่าเป็นเพศที่ออ่นแอกว่าท าให้มโีอกาสที่จะถูกคุกคาม

ทางเพศได้มากกว่าเด็กนักเรียนชาย และเด็กนักเรียนที่มีอัตราเสี่ยงจะตกเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศ มักจะเป็นเด็กเล็กและเด็กที่มปีัญหาครอบครัว เนื่องจากเด็กเล็กไม่

สามารถดูแลตัวเองได้ดี และมักจะเชื่อในค าพูดหรอืถ้อยค าหว่านล้อมของผู้ใหญ่ได้งา่ย 

ส่วนเด็กที่มปีัญหาครอบครัวนั้นก็ขาดการเอาใจใส่จากพ่อแม่ ผูป้กครอง หรอืผูท้ี่เลีย้งดูใน
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ครอบครัว และมักมีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่ดีเป็นพืน้ฐานเดิม โดยส่วนมากเด็กพวกนี้

จะขาดความอบอุ่นท าใหเ้ชื่อคนง่ายเมื่อมีคนอื่นเข้ามาท าดีด้วยหรอืเสนอสิ่งของให ้

โดยทั่วไปเด็กที่ถูกคุกคามทางเพศจะอยู่ในระดับประถมศกึษา และยิ่งไปกว่านั้นผูท้ี่กระท า

การคุกคามทางทางเพศกว่าร้อยละ 80 เป็นบุคคลที่เด็กเหล่านั้นรู้จักและใกล้ชิดด้วย เช่น 

เพื่อนบ้าน ครู หรอืแมก้ระทั่งบุคคลในครอบครัว (สิรลิักษณ บัญชาศักดิ์, 2552, หน้า 3) 

จากสถานการณ์ข้างตน้แสดงให้เห็นวา่ ปัญหาเด็กถูกคุกคามทางเพศเป็นปัญหาสังคมที่

ส าคัญประการหนึ่ง ถึงแม้ว่าปัจจุบันจะมีมาตรการทางกฎหมายลงโทษผูก้ระท าความผิด

อย่างรุนแรงก็ตาม แตเ่หตุการณ์ดังกล่าวยังคงเกิดขึ้นอย่างตอ่เนื่อง และเป็นข่าวที่สร้าง

ความสะเทือนใจต่อผู้คนในสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ การคุกคามทางเพศเป็นความรุนแรงที่

ไม่ได้เกิดขึ้นกับเด็กเล็กเท่านัน้ แต่ยังเกิดขึน้กับเด็กวัยรุ่นที่มอีายุระหว่าง 13 - 19 ปี ซึ่ง

ส่วนมากก าลังศึกษาอยู่ในระดับช้ันมัธยมศกึษา และจากการตดิตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ 

เด็กในวัยนี้ไม่ใช่เฉพาะเด็กนักเรียนหญิงที่ถูกคุกคามทางเพศในรูปแบบต่าง ๆ แต่

สถานการณท์ี่ผา่นมาปรากฏว่ามีเด็กนักเรียนชายในวัยนีจ้ านวนไม่น้อยก็ตกเป็นผู้เสียหาย

จากการถูกคุกคามทางเพศ โดยเฉพาะการคุกคามทางเพศจากบุคคลในสถานศกึษา ซึ่งถือ

เป็นความรุนแรงรูปแบบหนึ่ง และมักเป็นภัยใกล้ตัวที่อาจเกิดขึ้นได้ทุกเวลา และเป็นที่

วิพากษ์วจิารณ์อย่างกว้างขวางทุกครั้งที่เกิดเหตุการณ์ เพราะเกิดขึ้นในสถาบันการศกึษาที่

มีหน้าที่บ่มเพาะและถ่ายทอดความรู ้ความเชื่อ ซึ่งสังคมไว้วางใจว่าควรเป็นสถานที่ที่มี

ความปลอดภัยสูง และปกป้องลูกหลานของประชาชนได้ 

เบญจพร ปัญญายง และคณะ (2550, หนา้ 6) กล่าวว่า ผลกระทบที่เกิด

จากการคุกคามทางเพศในเด็กนอกจากผลกระทบทางร่างกาย เช่น การอักเสบในช่อง

คลอดแล้วยังส่งผลกระทบทางจิตใจ ซึ่งในระยะแรกเด็กจะมอีาการหวาดกลัว ตกใจง่าย 

เงียบ ซึม นอนไม่หลับ ฝันร้าย ส่วนในระยะยาวจะท าให้เด็กเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

อารมณ์ มปีัญหาการปรับตัว ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนาการทาง

จติใจ เช่น สูญเสียความไว้วางใจขั้นพื้นฐานต่อบุคคลอื่นและสังคมรอบข้าง สร้าง

สัมพันธภาพกับบุคคลอื่นได้ยาก ขาดทักษะทางสังคม มีปัญหาในการแสดงความรักความ

ผูกพันกับผูอ้ื่น ความนับถือตนเองเสียไป รวมทั้งความรู้สึกผดิและความละอายในใจจะ

น าไปสู่อาการซึมเศรา้ บางรายอาจรุนแรงถึงกับพยายามฆ่าตัวตาย หรอืบางคนอาจหนี

ออกจากบ้านแล้วหันมาใช้ยาเสพติด และในบางกรณีอาจเกิดบุคลิกภาพแปรปรวน มี

พฤติกรรมทางเพศที่ผดิปกติ โดยมีพฤติกรรมส าส่อนทางเพศ หรอืกลายเป็นคนเก็บกด 
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ทั้งนีข้ึน้อยู่กับปัจจัยต่าง ๆประกอบเข้าด้วยกัน ถึงแมจ้ะมากหรือน้อยก็ล้วนแต่เป็นผลเสีย

ต่อเด็กที่ถูกกระท าทั้งสิ้น โดยเฉพาะผลกระทบด้านจิตใจซึ่งท าให้เด็กมีสภาพจิตใจและ

บุคลิกภาพที่ผิดปกติ อันจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชีวิตของเด็ก 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นนี้จึงเป็นแนวทางในการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา หากสถานศกึษาด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในคู่มอืนี ้เชื่อได้วา่

สถานศกึษาจะประสบผลส าเร็จในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาอย่างแน่นอน     

 

วัตถุประสงค์ 

คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

มีวัตถุประสงค์ ดังนี ้ 

1. เพื่อเป็นแนวทางแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ได้เข้าใจบทบาทและ

หนา้ที่ ตลอดจนสามารถด าเนินงานเพื่อป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป็นแนวทางในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ให้ประสบผลส าเร็จ 

  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใชคู้่มือการใช้ “กลยุทธ์การป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” มีดังนี ้ 
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1. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

แนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจนขึน้ 

2. การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2 กลยุทธ์การป้องกันการคกุคามทางเพศของนักเรียน                            

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

วิสัยทัศน์ 

นักเรียนทุกคนต้องได้รับการส่งเสริมและดูแลใหเ้ป็นคนดีมคีุณภาพ 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาศักยภาพครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะ

ในการท างานด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

2. สร้างความรูค้วามเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา

แก่นักเรียน 

3. สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในด้านสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี การบริการและความช่วยเหลือในการป้องกันการคุกคามทางเพศแก่นักเรียนใน

สถานศกึษา 

4. สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในด้านการบริการและความช่วยเหลือ

ในการป้องกันการคุกคามทางเพศแก่นักเรียนในสถานศึกษา และนักเรียนสามารถเข้าถึง

และใช้ประโยชน์ได้ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงาน องค์กรภาครัฐ เอกชน ทีมสหวิชาชีพ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และครอบครัว ให้รว่มป้องกันการคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนที่ถูกคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

7. ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มหรอืใช้บทลงโทษครูที่กระท าการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา 
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2. เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจแก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา 

3. เพื่อสร้างความพร้อมด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา และนักเรียน

สามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชน์ได้ 

4. เพื่อสร้างความพร้อมในด้านการให้บริการและให้ความช่วยเหลือแก่

นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

5. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานภายนอกให้รว่มป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

6. เพื่อให้มกีระบวนการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนที่ถูกคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา 

7. เพื่อสนับสนุนให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มหรอืใช้บทลงโทษกับครูที่กระท า

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษาอย่างจรงิจัง 

 

เป้าหมาย 

ภายในปีการศกึษา 2567 

1. สถานศกึษาทุกแหง่มกีารมอบหมายหน้าที่ให้ครูรับผิดชอบในแต่ละ

มาตรการการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนอย่างชัดเจน 

2. สถานศกึษาทุกแห่งมกีารพัฒนาระบบป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนโดยใช้กระบวนการมีสว่นร่วม มีคณะกรรมการก าหนดแผนงาน วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ใชก้ระบวนการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบอย่างชัดเจน จัดสรร

งบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกตามเกณฑ ์ปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานให้เหมาะสม

อยู่เสมอ 

3. สถานศกึษาทุกแห่งมุ่งมั่นในการจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณอาคาร 

สถานที่ต่าง ๆ ให้มีความปลอดภัย นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้อง

กับหลักการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

4. นักเรียนทุกคนได้รับการจัดการความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษาตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม 
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5. ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนทั้งในและนอกสถานศกึษามี

ความรูค้วามเข้าใจในแนวทางปฏิบัติและมาตรการการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

6. สถานศกึษาทุกแห่งก าหนดขอบเขต ทิศทาง ปรับและใช้หลักสูตรการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพและ

บริบทของตัวเอง 

 

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

เป็นแนวทางส าหรับครูที่จะต้องตระหนักถึงบทบาทและหนา้ที่ของตัวเองใน

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ทุกคนต้องร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจ มีความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ 

รวมทั้งการใช้หลักธรรม หลักจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ

ภาพลักษณ์ของความเป็นครูที่ดี มี 2 แผนงาน และ 2 โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ 1 การสรา้งจติส านึกและความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

- โครงการที่ 1 การพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของครู 

แผนงานที่ 2 การสร้างจิตส านึกของครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

- โครงการที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

เป็นการจัดการความรูเ้กี่ยวกับปัญหาและการป้องกันการคุกคามทางเพศ

แก่นักเรียนของบุคลากรในสถานศกึษา ที่เกิดจากการผสมผสานการท างานของทุกฝา่ย

ร่วมกัน กล่าวคือ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา มี 2 แผนงาน และ 2 โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ 3 การสรา้งความรู้แก่นักเรียน 

- โครงการที่ 3 การสรา้งความรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรียน 
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- โครงการที่ 4 การเผยแพร่และประยุกต์ใชค้วามรูแ้ก่นักเรียนในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 

กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

เป็นแนวปฏิบัติรว่มกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรใน

สถานศกึษากับผูป้กครอง เจา้หน้าที่ มูลนิธิ องค์กร ทีมสหวิชาชีพ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายในการป้องกัน สอดส่อง สังเกตว่ามีเหตุการณ์อะไรที่สอ่ว่าอาจจะมีการล่วงเกินทาง

เพศขึ้นในสถานศกึษา รวมทั้งการรว่มกันสร้างกลไกการป้องกันนักเรียนจากการถูกคุกคาม

ทางเพศ มี 2 แผนงาน และ 3 โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ 5 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

- โครงการที่ 5 การสรา้งความเข้มแข็งของระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 

แผนงานที่ 6 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน 

- โครงการที่ 6 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยง 

- โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนใน

สถานศกึษา 

 

กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

เป็นการก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขันแก่ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากรณีกระท าการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา เป็นการใชก้ฎหมาย

เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาย าเกรงและยึดถือปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็น

แบบอย่างที่ดีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของตนเองและองค์กร โดย

ต้องไม่ละเมดิหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณี ตลอดจนไม่กระท าการใดอัน

เป็นความเสื่อมเสียและท าใหเ้กิดความไม่ไว้วางใจแก่องค์กรหรอืราชการ มี 2 แผนงาน 

และ 2 โครงการ ดังนี้ 

แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ 

- โครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ขา้ราชการครู

ที่ประพฤติผิดทางเพศ 
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แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

- โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกัน

การคุกคามทางเพศในองค์กร 

รวมทั้งสิน้ 4 กลยุทธ์ 8 แผนงาน 9 โครงการ 
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ตอนที่ 3 รายละเอียดแผนงานและโครงการทีส่นองกลยุทธ์ 

 

แผนงานและโครงการที่สนองกลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจติส านึกและความ

รับผิดชอบของครู 

แผนงานที่ 1 การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

โครงการที่ 1 การพัฒนาจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของครู 

 

หลักการและเหตุผล 

การมจีติส านึกในความเป็นครูนั้น เป็นสิ่งที่ครูทุกคนควรพึงมีติดตัวอยู่

ตลอดเวลา ประกอบด้วยการตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของครูในการปฏิบัติงานด้วย

ความจริงใจ มีความรับผดิชอบ ท าหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และมีความศรัทธาใน

วิชาชีพของตน ครูจะต้องควบคุมและเข้มงวดกับตนเองอย่างมากในด้านความรู้

ความสามารถ เทคนิควิธีการสอน ความประพฤติ และคุณธรรม ครูต้องใชจ้ิตส านึก

ดังกล่าวข้างตน้เป็นเครื่องก าหนดสติในการกระท าใด ๆ ของตน เพื่อระงับอารมณ์ 

ความรูส้ึก และพฤติกรรมในทางที่ไม่ดี ซึ่งจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม

กับภาพลักษณ์ของความเป็นครูที่ด ีเพราะหน้าที่ครู คือ ผู้สั่งสอนให้ศษิย์เป็นคนดีมีความรู ้

ดังนัน้เมื่อเข้าสู่วิชาชีพครูแล้วจะต้องตระหนักถึงจิตส านึกของความเป็นครูให้ชัดเจน 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาครูใหม้ีจิตส านึกความเป็นครูและรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ 

2. เพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาเจตคติ จติส านึก และพฤติกรรมของครูให้

เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบหลักเกณฑ์ของทางราชการ 

 

เป้าหมาย 

1. ครูทุกคนได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาให้มีจติส านึกความเป็นครูและ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ 

2. ครูทุกคนได้รับการเสริมสร้างและพัฒนา เจตคต ิจติส านกึ และ

พฤติกรรมให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบของทางราชการ 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. รอ้ยละของครูที่ได้รับการเสริมสรา้งและพัฒนาให้มจีิตส านึกความเป็นครู

และรับผิดชอบในหน้าที่ดว้ยความตัง้ใจ 

2. ร้อยละของครูที่ได้รับการเสริมสรา้งและพัฒนาเจตคติ จติส านึก และ

พฤติกรรมให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบของทางราชการ     

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. ครูทุกคนต้องมีจติส านึกและ

ความรับผดิชอบในการให้

การศกึษา มีการแทรกทักษะ

การป้องกันตัวใหน้ักเรียนกรณี

ถูกคุกคามทางเพศ 

2. ครูทุกคนต้องประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่พึ่งของ

นักเรียน อบรม/ซักถามปัญหา

ต่าง ๆ จากนักเรียนนอกชั่วโมง

เรียน  

 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

-อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 

ครั้ง 

 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

3. ครูทุกคนต้องเป็นผู้

ประสานงานระหว่างโรงเรียน

กับครอบครัวของนักเรียน โดย

การเยี่ยมบ้าน สอบถาม 

สัมภาษณ์เก็บข้อมูลของ

นักเรียนที่ได้รับมอบหมาย 

4. ครูทุกคนต้องมีจิตส านึกใน

การให้ความร่วมมือ กับ

นักเรียน เพื่อนร่วมงาน 

ผูป้กครองในการป้องกันและ

พัฒนานักเรียนให้หา่งไกลจาก

ปัญหาการถูกคุกคามทางเพศ 

5. ครูทุกคนต้องมีจิตส านึกและ

ความรับผดิชอบในการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้

นักเรียนรูจ้ักน าทักษะมาใช้

ป้องกันตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนา

จติส านึกและความรับผดิชอบ

ในหน้าที่ของครู โดยการ

สัมภาษณ์ สังเกต หรอืใช้

แบบสอบถาม 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของครูที่ได้รับการ

เสริมสรา้งและพัฒนาให้

มีจิตส านึกความเป็นครู

และรับผิดชอบในหน้าที่

ด้วยความตัง้ใจ 

2. ร้อยละของครูที่ได้รับการ

เสริมสรา้งและพัฒนาเจต

คติ จติส านึก และ

พฤติกรรมให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับกฎหมาย

ระเบียบของทางราชการ  

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ครูได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาให้มจีิตส านึกความเป็นครูและ

รับผิดชอบในหน้าที่ดว้ยความตัง้ใจ 

2. ครูได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จิตส านึก และพฤติกรรมให้

ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบของทางราชการ 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 ส่งเสริมให้ครูสร้างวินัยในตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างในการท าหน้าที่

พลเมอืงดี 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูปลูกจติส านึกการเป็นพลเมืองดกีับนักเรียน

ทุกคน ในทุกโอกาสที่อยู่ภายในโรงเรียน 

1.3 ส่งเสริมให้ครูมคีวามรูส้ึกรับผดิชอบต่อปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

1.4 ส่งเสริมให้ครูแนะน าแนวทางให้นักเรียนวางแผนการด ารงชีวติ 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 ร่วมสง่เสริม สนับสนุน นโยบาย โครงการ จากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบต่อหนา้ที่

ให้แก่คร ู

2.2 ร่วมสง่เสริมและพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ให้แก่

ครู 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 
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3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาจิตส านึกและความรับผดิชอบต่อหน้าที่

ให้แก่คร ู

3.2 ด าเนินการตามมาตรการตา่ง ๆ ในการพัฒนาจติส านึกและความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่แก่ครู 

3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.1 ร่วมจัดอบรม สัมมนาหลักสูตรการพัฒนาจติส านกึและความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ให้แก่ครู 

4.2 ให้ความรู้ ค าแนะน า ช่วยเหลอืเพื่อนครูที่มาติดต่อด้วยความเต็มใจ 

5. บทบาทของครู 

5.1 รับทราบ เข้าใจ และเข้าร่วมอบรม สัมมนาหลักสูตรการพัฒนา

จติส านึกและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

5.2 ให้ความร่วมมอืในการพัฒนาครูกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.3 รายงานผลการด าเนนิงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

6. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

6.1 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 

6.2 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษาในการพัฒนาจติส านึกและ

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ใหแ้ก่ครู 
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แผนงานที่ 2 การสร้างจติส านึกของครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

โครงการที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากผูท้ี่เป็นครูจ าเป็นต้องมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนัน้ เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างที่ดีของเยาวชนและสังคม ครูจะต้องมีความพร้อมทั้งดา้น

คุณวุฒิ คุณธรรม และความประพฤติดี ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษานับว่า

มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการพัฒนาครูเป็นกระบวนการสร้างสรรค์และพัฒนา

คุณภาพครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งจะส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนโดยตรง และ

สะท้อนคุณภาพการศกึษาโดยส่วนรวม การด าเนินการดังกล่าวจะบรรลุเป้าหมายสูงสุดได้

ก็ต่อเมื่อทุกฝา่ยร่วมมอืกันพัฒนาและส่งเสริมให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาและน าผลการ

พัฒนาไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึน้  

โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ขา้ราชการครูเพื่อให้ครูมคีุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและเห็น

ความส าคัญในการพัฒนาตนเอง  ทั้งนีเ้พื่อใหข้้าราชการครูได้น าความรูท้ี่ได้รับมาปฏิบัติ

หนา้ที่ให้เกิดประโยชน์ และเกิดประสิทธิภาพต่อตนเอง หนว่ยงาน และส่งผลถึงเด็กและ

เยาวชนของชาติต่อไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ใช้ในการประกอบอาชีพ มทีักษะการปฏิบัติงานอย่างครูมอือาชีพ 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ตลอดจนคุณลักษณะครูที่ดี 

2. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ แก่ขา้ราชการครูให้สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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เป้าหมาย 

1. ข้าราชการครูทุกคนมีความรู ้ความเข้าใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ใช้ในการประกอบอาชีพ และมีทักษะการปฏิบัติงานอย่างครูมอือาชีพ 

2. ข้าราชการครูทุกคนสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของข้าราชการครูที่มคีวามรู ้ความเข้าใจในหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ใช้ในการประกอบอาชีพ และมีทักษะการปฏิบัติงาน

อย่างครูมอือาชีพ 

2. ร้อยละของขา้ราชการครูที่ได้รับการเสริมสรา้งและพัฒนาเจตคติ 

จติส านึก และพฤติกรรมให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบของทางราชการ     

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. ครูทุกคนต้องพัฒนานักเรียน

ให้เป็นบุคคลที่เพียบพร้อมดว้ย

ความรู ้ความสามารถ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

และสามารถอยู่ในสังคมได้

อย่างมคีวามสุข 

2. ครูทุกคนต้องจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียน

เป็นส าคัญ คอยแนะน า 

ปกป้อง ช่วยเหลือเมื่อมี

เหตุการณท์ี่ไม่เหมาะสมเกิด

ขึน้กับนักเรียน  

3. ครูทุกคนให้ค าปรึกษา 

แสดงความช่ืนชม และสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับนักเรียนทุก

คนอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4. ครูทุกคนต้องพบปะ พูดคุย 

และฝกึให้นักเรียนสามารถคิด

แก้ปัญหาในชีวติประจ าวันได้ 

5. ครูทุกคนต้องเข้ามามีสว่น

ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอน และมาตรการส าคัญ

ต่างๆ ของโรงเรียน 

6. ครูทุกคนต้องมีการค้นคว้า

หาความรู ้โดยการเข้าร่วม

กิจกรรมสร้างความรู ้การ

ประชุมสัมมนา การประชุม

ปฏิบัติการเกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

-กลุ่มบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

7. ครูทุกคนต้องตระหนักถึง

ความส าคัญของการแสวงหา

ความรู ้พัฒนาความรู้ 

ความสามารถของตนเองใน

การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

8. ครูทุกคนต้องเข้าร่วมเป็น

สมาชิกเครอืข่ายการพัฒนา

ทักษะด้านการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดย

การสัมภาษณ์ สังเกต หรอืใช้

แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

 

 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

 

 

 

-อย่างน้อยคนละ 1 

เครือขา่ย 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของข้าราชการครู

ที่มคีวามรู ้ความเข้าใจใน

หลักคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ที่ใชใ้นการประกอบอาชีพ 

และมีทักษะการ

ปฏิบัติงานอย่างครูมือ

อาชีพ 

2. ร้อยละของขา้ราชการครู

ที่สามารถปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

 

 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ข้าราชการครูมคีวามรู้ ความเข้าใจในหลักคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ใช้ในการประกอบอาชีพ และมีทักษะการปฏิบัติงานอย่างครูมอือาชีพ 

2. ข้าราชการครูสามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ

เพื่อการเป็นครูมอือาชีพ 

1.2 หาแนวทางด าเนินการอบรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครูอยู่เสมอ 

1.3 ส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 ร่วมสง่เสริม สนับสนุน นโยบาย โครงการ จากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น 

2.2 ร่วมสง่เสริมและพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพแก่ครู 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพแก่ครู 

3.2 ด าเนนิการตามมาตรการตา่ง ๆ ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครู 

3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
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4. บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.1 ร่วมจัดอบรม สัมมนาหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครู 

4.2 ให้ความรู้ ค าแนะน า ช่วยเหลอืเพื่อนครูที่มาติดต่อด้วยความเต็มใจ 

5. บทบาทของครู 

5.1 รับทราบ เข้าใจ และเข้าร่วมอบรม สัมมนาหลักสูตรการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครู 

5.2 ให้ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครูกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.3 รายงานผลการด าเนนิงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

6. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

6.1 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 

6.2 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษาในการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครู 

7. บทบาทของนักเรียน 

7.1 ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนในรายวิชาต่าง ๆที่ครูสอน 

7.2 เชื่อฟัง เคารพ และให้ความร่วมมอืกับครูทุกครั้งในกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

7.3 น าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใชท้ั้งในและนอกชั้นเรียน 
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แผนงานและโครงการที่สนองกลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

แผนงานที่ 3 การสร้างความรู้แก่นักเรยีน 

โครงการที่ 3 การสร้างความรู้แก่นักเรยีนในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา 

 

หลักการและเหตุผล 

ด้วยสภาพสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อกีทั้งความล้ าสมัย

ของเทคโนโลยี การสื่อสาร ความหลากหลายของเชื้อชาติ วัฒนธรรม การหลอ่หลอม

ความคิด ความเชื่อ ของกลุ่มคนท าให้ตอ้งใช้วจิารณญาณในการตัง้รับกับกระแสสังคมยุค

ใหม่ ส่งผลกระทบต่อเด็กและเยาวชนให้ต้องมีการปรับตัว รูเ้ท่าทันเพื่อให้สามารถด าเนนิ

ชีวติได้อย่างเหมาะสม มฉิะนั้นอาจก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เชน่ การปรับตัว อารมณ์และ

จติใจ สุขภาพ ความรุนแรง เกม ยาเสพติด เพศ และอื่น ๆ  ดังนั้น  ความรู้และทักษะชีวติ

จงึเป็นกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ช่วยใหบุ้คคลสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัวได้ 

โดยเฉพาะปัญหาการคุกคามทางเพศเด็กนักเรียนในสถานศกึษาทั้งทีเ่ป็นข่าวและไม่เป็น

ข่าว เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการรูเ้ท่าทันปัญหาและการปรับตัวในอนาคต การสร้าง

ความรูแ้ก่นักเรียนจงึเป็นกระบวนการที่พัฒนาทั้งด้านความรู้ ความคิด ทัศนคติ  อารมณ์ 

ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนักเรียนที่จะช่วยให้สามารถเลือกด าเนินชีวติให้อยู่รอดปลอดภัยใน

สังคมอย่างมคีวามสุข 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องตระหนักและเห็น

ความส าคัญในการการสร้างความรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา เพื่อให้นักเรียนสามารถปรับตัวและจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิผล ให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อแสวงหาและสร้างความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน 

2. เพื่อให้ครูมแีนวทางในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียนอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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เป้าหมาย 

1. ครูทุกคนมีความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาและ

พร้อมที่จะถ่ายทอดสู่นักเรียน 

2. ครูทุกคนมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียนอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละครูที่มีความรู้ในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาและ

พร้อมที่จะถ่ายทอดสู่นักเรียน 

2. ร้อยละของครูที่มแีนวทางในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียนอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. ครูทุกคนต้องพัฒนาตนเอง

ให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

สะสมความรูเ้กี่ยวกับทักษะ

การป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

อย่างเป็นระบบอยู่เสมอ 

2. ครูทุกคนต้องศกึษาและ

ติดตามกระแสการคุกคามทาง

เพศใหท้ัน พรอ้มทั้งคิดหาวิธีใน

การป้องกันใหถู้กต้องและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

3. ครูทุกคนต้องมีการศกึษา

รายกรณีสถานที่ที่เกิดการ

คุกคามทางเพศและน ามาปรับ

ใช้ในสถานศกึษาของตัวเอง 

4. ครูทุกคนต้องศกึษาหา

ความรูเ้รื่องการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

ไม่จ ากัดว่าจะมาจากแหล่ง

ความรูใ้ด อาจเป็นความรูใ้น

หรอืนอกห้องเรียน หรอืจากสื่อ

อื่น ๆ ก็ได้ 

5. ครูทุกคนต้องศกึษาค้นคว้า

หาความรูเ้กี่ยวกับวิธีการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศต่อ

นักเรียนอย่างนอ้ย 1 แบบ 

(แบบเดี่ยว แบบคู่ หรอืแบบ

กลุ่ม) 

6. ครูทุกคนต้องน าความรูท้ี่ได้

จากการค้นคว้า มาวิเคราะห ์

สังเคราะห ์เพื่อให้เกิดความรู้

ใหม่ ซึ่งสัมพันธ์กับความรู้เดิม 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

 

 

-อย่างน้อยปีการศกึษาละ 

1 ครั้ง 

 

 

-ด าเนนิการตลอดปี

การศกึษา 

 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

-อย่างน้อยปีการศกึษาละ 

1 ครั้ง 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการสร้าง

ความรูแ้ก่นักเรียนในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ 

สังเกต หรอืใช้แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของครูที่มคีวามรู้

ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาและพร้อมที่

จะถ่ายทอดสู่นักเรียน  

2. ร้อยละของครูที่มี

แนวทางในการปฏิบัติงาน

ด้านการส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียนอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ครูมีความรู ้ความเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา

และพร้อมที่จะถ่ายทอดสู่นักเรียน 

2. ครูมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมความประพฤตินักเรียน

อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 จัดอบรม สัมมนาการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน ตาม

แนวทางของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.2 จัดท ากรอบการดูแลช่วยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน ตามแนวทาง

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 สนับสนุนแนวทางการจัดอบรม สัมมนาการดูแลช่วยเหลอืและ

คุ้มครองนักเรียน ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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2.2 ส่งเสริมการจัดท ากรอบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน 

ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 น าครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมการอบรม สัมมนาการดูแล

ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน และการแนะแนวที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานจัดขึ้น 

3.2 น าครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมจัดท ากรอบการดูแล

ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.1 ร่วมก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

4.2 จัดอบรม สัมมนา ให้ความรูเ้รื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

4.3 ให้ความรู้ ค าแนะน า ปรึกษาแก่บุคคลที่มาติดตอ่ 

5. บทบาทของครู 

5.1 รับทราบ เข้าใจ และเข้าร่วมอบรม สัมมนาหลักสูตรการพัฒนา

จติส านึกและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

5.2 ให้ความร่วมมอืในการพัฒนาครูกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.3 รายงานผลการด าเนนิงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

6. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

6.1 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 

6.2 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษาในการพัฒนาจติส านึกและ

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ใหแ้ก่ครู 
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7. บทบาทของครู 

7.1 รับทราบ เข้าใจ และเข้าร่วมการอบรม สัมมนาการดูแลช่วยเหลือ

และคุ้มครองนักเรียน และการแนะแนวที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจัด

ขึน้ 

7.2 ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงาน 

7.3 รายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

8. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

8.1 ร่วมประชุมเพื่อวางแผน ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

8.2 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 
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แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรยีน 

โครงการที่ 4 การเผยแพร่และประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรยีนในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

 

หลักการและเหตุผล 

จากสภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับกรณีการคุกคามและการล่วงละเมิดทาง

เพศที่เกิดขึน้ในสังคมไทย พบว่า นับวันจะมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น และสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งใน

สถานที่ส่วนตัว เช่น ห้องพัก บ้าน หรอืที่อยู่อาศัย และสถานที่ทั่วไป เชน่ ที่ท างาน 

สวนสาธารณะ ระหว่างการเดินทางบนรถโดยสารสาธารณะ เป็นต้น สถานการณ์ดังกล่าว

สะท้อนให้เห็นว่าการคุกคามและการล่วงละเมิดทางเพศสามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ โดยไม่

เกี่ยวว่าสถานที่ใดปลอดภัยหรอืไม่ปลอดภัย แตเ่ป็นเรื่องโอกาสของผูก้ระท า ไม่เว้น

แมก้ระทั่งสถานศกึษา ซึ่งเป็นสถานที่อบรม พัฒนา ให้ความรู้นักเรียน ในกรณีที่เกิด

เหตุการณค์ุกคามทางเพศขึ้นในสถานศกึษา พบว่าคดีความโดยส่วนใหญ่ด าเนินไปด้วย

ความลา่ช้า กลายเป็นอุปสรรคและความยากล าบากในการด าเนินชีวติของผู้เสียหายเอง 

จงึท าให้ผูเ้สียหายโดยส่วนใหญ่เลือกที่จะเก็บง าปัญหาดังกล่าวไว้กับตัวเองมากกว่าการ

ออกมาเรียกร้อง ทวงถามหาความยุติธรรม หรอืให้ข้อมูลที่ถูกต้องกับสังคม สง่ผลให้

ผูก้ระท าผดิไม่ถูกลงโทษและบ่มเพาะปัญหาความรุนแรงทางเพศทางออ้มไปโดยปริยาย  

สังคมไทยจึงกลายเป็นสังคมที่ขาดความรูค้วามเข้าใจและขาดการมสี านึกร่วมในการเคารพ

สิทธิความเท่าเทียมกันทางเพศระหว่างชายและหญิงซึ่งต่างมสีิทธิในเนือ้ตัวร่างกายของตน

อย่างเท่าเทียมกัน   

ดังนัน้ ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องจัดให้มโีครงการเผยแพร่และประยุกต์ใช้

ความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา เพื่อเป็นการสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจแก่นักเรียนใหป้ลอดภัยจาก “การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา” ขึ้น 

รวมถึงเป็นการแบ่งปันความรับผดิชอบและสร้างจติส านึกที่ดรี่วมกันกับทุกคนในสังคม 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ความรู้แก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

โดยใช้กระบวนการ วธิีการ เครื่องมือที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบได้ 
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2. เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ มีภูมคิุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง คุณภาพชีวติที่ดี มีทักษะการด ารงชีวติและรอดพ้น

จากการถูกคุกคามทางเพศ 

3. เพื่อเป็นการช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มที่มีปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

โดยภาคีเครือข่ายมีส่วนรว่มในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 

เป้าหมาย 

1. นักเรียนทุกคนมีความรู้ในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา 

2. นักเรียนทุกคนมีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ มีภูมคิุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณภาพชวีิตที่ด ีมทีักษะการด ารงชีวิตและรอด

พ้นจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา  

3. ลดจ านวนเด็กกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มที่มปีัญหา โดยภาคีเครอืข่ายเข้ามามี

ส่วนรว่มในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มคีวามรู้ในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

2. ร้อยละของนักเรียนที่พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ มีภูมคิุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณภาพชวีิตที่ด ีมทีักษะการด ารงชีวิตและรอด

พ้นจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

3. ร้อยละของการลดจ านวนเด็กกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มที่มีปัญหาการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. ครูทุกคนต้องมีบทบาทใน

การจัดการความรู้เรื่องการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศต่อ

นักเรียนในสถานศกึษา หรอืใน

ช้ันเรยีนร่วมกับนักเรียน 

2. ครูทุกคนต้องมีการจัด

นิทรรศการ การประชุมสัมมนา 

หรอืการประชุมเสนอผลงาน

เกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนใน

สถานศกึษา 

3. ครูทุกคนมกีลไกการแนะ

แนวที่ดีในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนใน

สถานศกึษา 

4. ครูทุกคนควรมีการเสริม

ทักษะชีวติควบคู่กับการสอน

เนือ้หา 

 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

-สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

 

 

 

-อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 

ครั้ง 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

5. ครูทุกคนใช้หลักจติวิทยาใน

การอธิบายใหน้ักเรียนเข้าใจ

เกี่ยวกับการป้องกันตัวเองจาก

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา และจัดค่ายอบรม

นักเรียน 

6. สถานศกึษาสร้างและ

ปรับปรุงหลักสูตรโดยเฉพาะ

เพื่อใช้ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนใน

สถานศกึษา 

7. สถานศกึษามีการฝึกอบรม

และประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 

การป้องกันการคุกคามทาง

เพศฯแก่นักเรียนและผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้อง 

8. สถานศกึษามีการประชุม 

อภปิราย เกี่ยวกับบทลงโทษ

จากการคุกคามทางเพศฯ ให้

นักเรียนหรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง

ได้รับทราบ 

9. นักเรียนทุกคนได้รับการ

ส่งเสริมให้เห็นคุณค่าในตัวเอง

และผู้อื่น 

10. ครูทุกคนต้องเปิดโอกาสให้

นักเรียนขอค าปรึกษา 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

-ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

11. ครูทุกคนต้องกล้าเปิดใจกับ

นักเรียน สอนนักเรียนเรื่องการ

ป้องกันตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศตรง ๆ ไม่อ้อม

ค้อม 

12. ครูทุกคนต้องเปิดใจยอมรับ

วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลง และ

หาวิธีการป้องกันการถูก

คุกคามทางเพศฯที่เหมาะสม 

13. ครูทุกคนต้องมีบทบาท

ร่วมกับหนว่ยงาน หรือองค์กร

ต่าง ๆ ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนใน

สถานศกึษา 

14. สถานศกึษามีการนเิทศ 

ติดตามผลการด าเนนิงานการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศต่อ

นักเรียน 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการ 

เผยแพร่ และประยุกต์ใช้

ความรูแ้ก่นักเรียนในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ 

สังเกต หรอืใช้แบบสอบถาม 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

-ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มี

ความรูใ้นการป้องกัน

ตัวเองจากการถูกคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

2. ร้อยละของนักเรียนที่

พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ มีภูมคิุ้มกันทาง

จติใจที่เข้มแข็ง มี

คุณภาพชีวติที่ดี มีทักษะ

การด ารงชีวติและรอด

พ้นจากการถูกคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

3. ร้อยละของการลด

จ านวนเด็กกลุ่มเสี่ยงหรอื

กลุ่มที่มปีัญหาการถูก

คุกคามทางเพศ 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

 

 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษามากขึ้น 

2. นักเรียนมกีารพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี

ภูมคิุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวติที่ดี มีทักษะการด ารงชีวติและรอดพ้นจากการ

ถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

3. นักเรียนที่เป็นกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มที่มปีัญหาลดจ านวนลง 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 จัดอบรม สัมมนา เรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน 

1.2 ให้การดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน กลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มที่มี

ปัญหา 

1.3 สนับสนุนให้มกีารประชาสัมพันธ์เรื่องการป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษาแก่นักเรียน 
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2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 สนับสนุนแนวทางการจัดอบรม สัมมนาการป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษาแก่นักเรียน 

2.2 ส่งเสริมความรู้ ให้การดูแล ช่วยเหลือ และคุ้มครองนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงหรอืกลุ่มที่มปีัญหา 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 จัดอบรม สัมมนา เรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

จัดขึน้ 

3.2 ให้ความรู้ การดูแล ช่วยเหลอื และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรอื

กลุ่มที่มปีัญหา 

3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.1 ร่วมจัดอบรม สัมมนา เรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน ตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจัดขึน้ 

4.2 ให้ความรู้ การดูแล ช่วยเหลอื และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรอื

กลุ่มที่มปีัญหาโดยไม่รีรอ 

5. บทบาทของครู 

5.1 รับทราบ เข้าใจ และจัดอบรม สัมมนา เรื่องการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษาแก่นักเรียน ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานที่จัดขึ้น 

5.2 ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงาน 

5.3 รายงานผลการด าเนนิงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

6. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและผูป้กครอง 

6.1 ร่วมอบรม สัมมนา เรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษากับนักเรียน ตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจัดขึน้ 

6.2 ให้ข้อมูลและสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
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แผนงานและโครงการที่สนองกลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

แผนงานที่ 5 การมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรในโรงเรยีน 

โครงการที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

 

หลักการและเหตุผล 

นโยบายส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน คอื การ

ให้สถานศกึษาทุกแห่งมรีะบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งและด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุก

มิติ โดยเฉพาะเรื่องการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา ที่ส่งผลกระทบต่อการ

เรียนรู้และการด าเนินชีวติของนักเรียน ท าให้นักเรียนสูญเสียความไว้วางใจขั้นพืน้ฐานต่อ

บุคคลอื่นและสังคมรอบข้าง สรา้งสัมพันธภาพกับบุคคลอื่นได้ยาก ขาดทักษะทางสังคม มี

ปัญหาในการแสดงความรักความผูกพันกับผู้อื่น รวมทั้งเกิดความรูส้ึกผดิและความละอาย

ใจซึ่งจะน าไปสู่อาการซึมเศร้า บางรายอาจรุนแรงถึงกับพยายามฆ่าตัวตาย แม้ปัญหาการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาจะมีมากหรอืน้อยก็ล้วนแตเ่ป็นผลเสียต่อเด็กที่ถูกกระท า

ทั้งสิน้ โดยเฉพาะผลกระทบด้านจติใจทีท่ าใหเ้ด็กมีสภาพจิตใจและบุคลิกภาพที่ผิดปกติ อัน

จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชีวติของเด็ก 

ด้วยสภาพและปัญหาเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาข้างตน้ ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องเล็งเห็นความส าคัญของระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไข

ปัญหาดังกล่าวแก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจ  

มีทักษะในการด ารงชีวติ และรอดพ้นจากสภาวะวกิฤตได้อย่างปลอดภัย และโรงเรียนจะได้

ใช้เป็นกลไกในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนได้อย่าง ทั่วถึงและเป็นธรรมกับเด็กและเยาวชน

ทุกคน 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนา เสริมสร้างทักษะชีวติในการสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคมใหก้ับ

นักเรียน  

2. เพื่อพัฒนางานและเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน

สถานศกึษา 
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3. เพื่อพัฒนาและให้ความคุ้มครองนักเรียนที่ได้รับผลกระทบจากความ

รุนแรง การถูกคุกคามทางเพศ การไม่ได้รับความเป็นธรรมทางการศกึษา  

 

เป้าหมาย 

1. นักเรียนทุกคนมีการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะชีวติในการสร้าง

ภูมคิุ้มกันทางสังคมอย่างทั่วถึง  

2. สถานศกึษาทุกแห่งได้พัฒนางานและเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. พัฒนาและคุ้มครองนักเรียนทุกคนที่ได้รับผลกระทบจากความรุนแรง ถูก

คุกคามทางเพศ ไม่ได้รับความเป็นธรรมทางการศกึษา  

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มกีารพัฒนา เสริมสร้างทักษะชีวิตในการสร้าง

ภูมคิุ้มกันทางสังคม 

2. ร้อยละของงานและเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่

สถานศกึษาพัฒนาขึน้ 

3. ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้รับผลกระทบจากความรุนแรง การถูก

คุกคามทางเพศ การไม่ได้รับความเป็นธรรมทางการศึกษา ที่ได้รับการพัฒนาและคุ้มครอง 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. ผูบ้ริหารและครูทุกคนมสี่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศต่อนักเรียนใน

สถานศกึษาในการประชุม

ประจ าเดือน 

2. ผูบ้ริหารและครูทุกคนมีส่วน

ร่วมในการก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์

ของสถานศกึษาในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศต่อนักเรียน

ในสถานศกึษา 

3. ผูบ้ริหารมกีารมอบหมาย

หนา้ที่ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา

แก่ครูทุกคน 

 

 

 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-เดือนละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู 

 

 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู 

 

 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

4. ผูบ้ริหารและครูทุกคนมีการ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ

ร่วมกันหาวิธีป้องกันหรอื

สอดส่องไม่ให้มีการคุกคาม

ทางเพศเกิดขึ้นกับนักเรียนใน

สถานศกึษา 

5. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนต้องร่วมกันจัดท ามาตรการ

การป้องกันการคุกคามทาง

เพศต่อนักเรียน และจัดท า

แผนงานโดยบูรณาการรว่มกับ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ของโรงเรียน 

6. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนร่วมกันเฝ้าระวัง และมี

มาตรการป้องกันในวันส าคัญ

หรอืเทศกาลต่าง ๆ ที่โรงเรียน

จัดขึน้เป็นประจ าทุกปี 

7. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนร่วมกันด าเนินการตาม

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

ครบถ้วนและต่อเนื่อง 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

-ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

8. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนร่วมกันจัดสิ่งแวดล้อม

ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสม 

ไม่ให้เกิดมุมอับ ลับตาคน มี

กล้องวงจรปิดในจุดล่อแหลม

อย่างทั่วถึง 

9. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนร่วมเน้นย้ าเรื่องเพศศกึษา

แก่นักเรียนโดยเฉพาะการ

ป้องกันตนเองใหพ้้นจากการ

ถูกคุกคามทางเพศ 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการสร้าง

ความเข้มแข็งของระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนโดยการ

สัมภาษณ์ สังเกต หรอืใช้

แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

-สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มี

การพัฒนา เสริมสร้าง

ทักษะชีวติในการสร้าง

ภูมคิุ้มกันทางสังคม 

2. ร้อยละของงานและ

เครือขา่ยระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนที่

สถานศกึษาพัฒนาขึน้ 

3. ร้อยละของจ านวน

นักเรียนที่ได้รับ

ผลกระทบจากความ

รุนแรง การถูกคุกคาม

ทางเพศ การไม่ได้รับ

ความเป็นธรรมทาง

การศกึษา ที่ได้รับการ

พัฒนาและคุ้มครอง 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักเรียนทุกคนมีการพัฒนา เสริมสร้างทักษะชีวติในการสรา้งภูมิคุ้มกัน

ทางสังคมอย่างทั่วถึง 

2. สถานศกึษาทุกแห่งได้พัฒนางานและมีเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนที่ได้รับผลกระทบจากความรุนแรง การถูกคุกคามทางเพศ การ

ไม่ได้รับความเป็นธรรมทางการศกึษาได้รับการพัฒนาและคุม้ครองอย่างทั่วถึง 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยการรว่มมอืกันของบุคลากร

ในองค์กร 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 สร้างองค์ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน งานแนะแนวงานสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม งานพัฒนาส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียน งานคุ้มครองและพิทักษ์สทิธิเด็ก และการช่วยเหลือเด็กนักเรียนให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา และผูร้ับผดิชอบงานในสถานศกึษา 

1.2 สร้างกระบวนการขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน งานแนะแนว งานสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม งานพัฒนาส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียน งานคุ้มครองและพิทักษ์สทิธิเด็กนักเรยีนให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

1.3 ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดให้มรีะบบการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา

อย่างเป็นรูปธรรม 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 สนับสนุนแนวทางการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ด าเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน งานแนะแนว งานสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม 

งานพัฒนาส่งเสริมความประพฤตินักเรียน งานคุ้มครองและพิทักษ์สทิธิเด็ก และการ

ช่วยเหลือเด็กนักเรียนตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



442 

2.2 ส่งเสริมการสร้างกระบวนการขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานแนะแนว งานสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม งานพัฒนาส่งเสริม

ความประพฤตินักเรียน งานคุ้มครองและพิทักษ์สทิธิเด็กนักเรียนใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษา 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 สร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ แนะแนว สร้างภูมคิุ้มกันทางสังคมแก่

นักเรียนในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ตามนโยบายของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่จัดขึน้ 

3.2 ขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานแนะ

แนว งานสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม งานพัฒนาส่งเสริมความประพฤตินักเรียนให้เข้มแข็ง 

3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทของครู 

4.1 รับทราบ เข้าใจ และสร้างองค์ความรู้     ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ

แนะแนว และสร้างภูมิคุม้กันทางสังคมแก่นักเรียนในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.2 ร่วมขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน งาน

แนะแนว งานสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม งานพัฒนาส่งเสริมความประพฤตินักเรียนให้

เข้มแข็ง 

4.3 ให้ความร่วมมือในการด าเนนิงาน 

4.4 รายงานผลการด าเนินงานตอ่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

5. บทบาทของนักเรียน 

5.1 ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดใีนกระบวนการสร้างองค์ความรู ้ความ

เข้าใจ แนะแนว สร้างภูมิคุม้กันทางสังคมในการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศ

ในสถานศกึษา โดยการเข้าร่วมทุกครั้งที่ทางโรงเรียนจัดใหม้ีการประชุม อบรม 

5.2 ให้ความร่วมมอืในการขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน งานแนะแนว งานสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม งานพัฒนาส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียนให้เข้มแข็ง 

5.3 ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



443 

แผนงานที่ 6 การมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 

โครงการที่ 6 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรยีนกลุ่มเสี่ยง 

 

หลักการและเหตุผล 

ด้วยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบายการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา เพื่อกระตุ้นเตอืนทุกภาคส่วนในสังคมให้

เข้ามามีสว่นร่วมในการดูแลและช่วยเหลอืนักเรียนกลุ่มเสี่ยง โดยเน้นใหส้ถานศกึษาทุกแห่ง

ด าเนนิงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการ 5 

ขั้นตอน เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับการดูแลช่วยเหลือจากครูประจ าช้ัน ครูที่ปรึกษาอย่าง

ทั่วถึง โดยมีผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ เข้ามารว่มและสนับสนุน โดยมุ่งเน้นที่จะ

พัฒนานักเรียนทุกระดับ โดยเฉพาะนักเรียนกลุ่มเสี่ยงใหม้ีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามเจตนารมณ์และความมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช พ.ศ. 2551 

ดังนัน้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคน

ต้องจัดท าโครงการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง เพื่อให้สถานศกึษา

น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ป้องกัน แก้ไข และให้ความช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงต่อ

การถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา โดยใช้กระบวนการของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ในสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนานักเรียนกลุ่มเสี่ยงให้ได้รับการพัฒนาทักษะชีวติ มคีวาม

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น รู้จักคิดวิเคราะห ์ตัดสนิใจและแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ รู้จักการจัดการกับอารมณ์ ความเครียดของตน และมีทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น 

2. เพื่อให้นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวติ

ได้อย่างสรา้งสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้ครูรูจ้ักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคลดียิ่งขึน้ 
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เป้าหมาย 

1. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 ได้รับการพัฒนาทักษะชีวติ มีความ

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น รู้จักคิดวิเคราะห ์ตัดสนิใจและแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ รู้จักการจัดการกับอารมณ ์ความเครียด และมีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพ

ที่ดกีับผูอ้ื่น  

2. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 สามารถร่วมออกแบบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวติได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

3. ครูรู้จักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคลดียิ่งขึ้น 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่ได้รับการพัฒนาทักษะชีวติ มคีวาม

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น รู้จักคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ รู้จักการจัดการกับอารมณ ์ความเครียด และมีทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดี

กับผูอ้ื่น 

2. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่ร่วมออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวติได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

3. ร้อยละของครูที่รู้จักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคล 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. สถานศกึษาจัดอบรม

นักเรียนกลุ่มเสี่ยงทุกคนใหไ้ด้

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวติ มี

ความตระหนักรู้และเห็นคุณค่า

ในตนเองและผูอ้ื่น 

2. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 

90 รู้จักคิดวิเคราะห ์ตัดสินใจ

และแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

รู้จักการจัดการกับอารมณ์และ

ความเครียดอย่างถูกวิธี และมี

ทักษะการสรา้งสัมพันธภาพที่ดี

กับผูอ้ื่น 

3. สถานศกึษาส่งเสริม

กิจกรรมอบรมคุณธรรม

จรยิธรรมพรอ้มสนับสนุนให้มี

กิจกรรมเชงิสร้างสรรค์แก่

นักเรียน 

4. สถานศกึษาจัดกิจกรรมกลุ่ม

เพื่อนเครือขา่ย/องค์กรเยาวชน 

กิจกรรม TO BE NUMBER ONE 

กิจกรรมการเสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจในตัวเองแก่นักเรียน

กลุ่มเสี่ยง 

 

  

 

 

-ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

-ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป มห
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

5. สถานศกึษาด าเนนิการตาม

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มี

การเชญิผูป้กครองมารับทราบ

ข้อมูล และก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 

เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต 

6. สถานศกึษามีการจัด

กิจกรรมโฮมรูม การเยี่ยมบ้าน 

การประชุมผู้ปกครอง 

7. ครูทุกคนสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสง่เสริม

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนได้

อย่างสร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

8. ครูทุกคนต้องรู้จักนักเรียน

กลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคล 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนา

และส่งเสริมพฤติกรรมนักเรียน

กลุ่มเสี่ยงในสถานศกึษาโดย

การสัมภาษณ์ สังเกต หรอืใช้

แบบสอบถาม 

 

 

  

 

-ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

-ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงที่ได้รับการพัฒนา

ทักษะชีวติ มีความ

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่า

ในตนเองและผูอ้ื่น รู้จัก

คิด วิเคราะห ์ตัดสินใจ

และแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ รู้จักการ

จัดการกับอารมณ์ 

ความเครียด และมีทักษะ

การสร้างสัมพันธภาพที่ดี

กับผูอ้ื่น 

2. ร้อยละของนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงที่รว่มออกแบบการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวติ

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 

-ร้อยละ 90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ร้อยละ 90 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 
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การประเมินผล (ต่อ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

และมีประสิทธิภาพ 

3. ร้อยละของครูที่รู้จัก

นักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็น

รายบุคคล 

 

-ร้อยละ 100 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงได้รับการพัฒนาทักษะชีวติ มคีวามตระหนักรู้และเห็น

คุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น รู้จักคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รู้จัก

จัดการกับอารมณ์ ความเครียด และมีทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น 

2. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้สง่เสริมพัฒนาทักษะ

ชีวติอย่างสรา้งสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

3. ครูรู้จักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคลดียิ่งขึน้ 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 
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บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1.2 ส่งเสริมสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม 

1.3 คุ้มครองและพิทักษ์สทิธินักเรียน 

1.4 การพัฒนาและส่งเสริมความประพฤตินักเรียน 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 สนับสนุนแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2.2 ร่วมสง่เสริมสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม และ คุ้มครองและพทิักษ์สทิธิ

นักเรียน 

2.3 ร่วมพัฒนาและส่งเสริมความประพฤตินักเรียน 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 จัดอบรมการพัฒนาทักษะชีวติแก่นักเรียน 

3.2 ด าเนนิการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนที่เผชิญเหตุพิเศษ เชน่ ถูก

ล่วงละเมิดทางเพศ และได้รับผลกระทบจากความรุนแรง 

3.3 จัดท าแผนป้องกัน แผนเผชิญเหตุและซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้

ปฏิบัติตามแผนอย่างสม่ าเสมอ 

3.4ด าเนนิการตามมาตรการตา่ง ๆ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

3.5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 

3.6 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.1 ร่วมจัดอบรม สัมมนาการพัฒนาทักษะชีวติแก่นักเรียน 

4.2 ให้ความรู้ การดูแล ช่วยเหลอื และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรอื

กลุ่มที่มปีัญหาโดยไม่รีรอ 

4.3 ให้ความรู้ ค าแนะน า ปรึกษาแก่นักเรียนที่มาติดต่อ 
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5. บทบาทของครู 

5.1 รับทราบ เข้าใจ และจัดอบรม สัมมนาการพัฒนาทักษะชีวติแก่

นักเรียนรว่มกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.2 ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงานในด้านต่าง ๆ 

5.3 รายงานผลการด าเนนิงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

6. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและผูป้กครอง 

6.1 ร่วมสังเกต อบรม สัมมนาการพัฒนาทักษะชีวติแก่นักเรียน 

6.2 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษาในการพัฒนาจติส านึกและ

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ใหแ้ก่ครู 

6.2 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 

6.3 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษา 

7. บทบาทของนักเรียน 

7.1 ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการรว่มอบรม สัมมนาการพัฒนา

ทักษะชีวติ 

7.2 ให้ความร่วมมอืในการขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และปฏิบัติตามแผนงานที่สถานศกึษาก าหนดไว้ 

7.3 ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงานด้านต่าง ๆ 
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แผนงานที่ 6 การมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน  

โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรยีนใน

สถานศึกษา 

 

หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข พ.ศ 2545 

มุ่งเน้นให้จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติ 

ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้พระราชบัญญัติคุม้ครองเด็ก พ. ศ. 2546 หมวด 

7 การส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศกึษา กระทรวงศกึษาธิการได้ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้หนว่ยงานทางการศึกษามีพนักงานเจ้าหน้าที่ที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียน

และนักศึกษาเพื่อดูแลความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วยความ

ประพฤติของนักเรียนและนักศึกษา พ.ศ 2548 ให้อ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานคุ้มครอง

และช่วยเหลอืนักเรียน นอกจากนีน้ี ้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้สั่ง

การให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ก ากับ และก าหนดมาตรการและแนวทางในการ

ป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาของนักเรียน เนื่องจากปัจจุบันมี

สถานการณท์ี่เป็นภัยและมีความรุนแรงต่อเด็กนักเรียน ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพร่างกาย

และจติใจของผูบ้ริสุทธิ์  

ดังนัน้ ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องตระหนักว่าการป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนนั้นเป็นพันธกิจอย่างหนึ่ง และเห็นความส าคัญของการป้องกัน

ปัญหาดังกล่าวที่จะเกิดกับนักเรียน ดว้ยเหตุนี้จึงได้จัดท าโครงการป้องกันการคกุคามทาง

เพศนักเรียนในสถานศกึษาเพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกคน ทุกฝา่ย ทั้งในและนอก

โรงเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ และร่วมกันก าหนดมาตรการป้องกันปัญหาที่ชัดเจนและ

น าไปใช้ได้จริงในสถานศกึษา 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา หรอื

สถานการณท์ี่มคีวามเลวร้ายและรุนแรงต่อเด็กและสตรี 
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2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน

ในสถานศกึษา 

 

เป้าหมาย 

1. บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจแนวทางปฏิบัติ

และมาตรการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนฯ โดยอาศัยความรว่มมอืจาก

ครู นักเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา และเครือขา่ยเกี่ยวข้องในการก าหนด

มาตรการ 

2. สถานศกึษามีการมอบหมายหน้าที่ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารับผิดชอบในแต่ละมาตรการอย่างชัดเจน 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน มีความรูค้วามเข้าใจ

แนวทางปฏิบัติและมาตรการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา  

2. ร้อยละของขา้ราชการครูที่รับผดิชอบในแตล่ะมาตรการอย่างชัดเจน 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

  

 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. บุคลากรในสถานศกึษาร่วม

ประชุม ปรึกษาหารอื ให้

ความรู ้ความเข้าใจ กับ

นักเรียนและผู้ปกครองในการ

ป้องกันและหาทางออกเมื่อ

ต้องเผชิญกับเหตุการณก์าร

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

2. บุคลากรในสถานศกึษาร่วม

บูรณาการกับหนว่ยงาน

ภายนอก เช่น ต ารวจ ทหาร 

ทีมสหวิชาชีพ เจา้หน้าที่

ปกครอง ในการดูแล พิทักษ์ 

ปกป้อง และคุม้ครองนักเรียน

ไม่ให้ถูกคุกคามทางเพศ 

3. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนพร้อมทั้งหน่วยงานหรอื

องค์กรที่เกี่ยวข้อง ร่วมรับฟัง

การบอกเล่าเรื่องราวที่นักเรียน

รู้สกึว่าเป็นปัญหา หรอืต้องการ

ขอความช่วยเหลือเมื่อถูก

คุกคามทางเพศ 

4. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนพร้อมทั้งหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องร่วมพิจารณา และ

วิเคราะหป์ัญหาการถูกคุกคาม

ทางเพศที่ได้รับฟังจากนักเรียน  

 

-ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

แล้วหาวิธีการช่วยเหลือต่อไป 

5. บุคลากรในสถานศกึษาหรอื

บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนแจ้ง

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องให้

ช่วยเหลือนักเรียนกรณีถูก

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

6. กรณีนักเรียนถูกคุกคามทาง

เพศระดับรุนแรง เช่น การล่วง

ละเมดิทางเพศ ให้บุคลากรใน

สถานศกึษาและผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายพาไปตรวจ

สุขภาพและรับการรักษา เพื่อ

รวบรวมเป็นหลักฐาน หา้ม

ช าระร่างกายผูป้ระสบเหตุก่อน

ตรวจรักษาเป็นอันขาด 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการป้องกัน

ปัญหาการคุกคามทางเพศ

นักเรียนในสถานศกึษาโดยการ

สัมภาษณ์ สังเกต หรอืใช้

แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของบุคลากรทาง

การศกึษาและนักเรียน มี

ความรูค้วามเข้าใจ

แนวทางปฏิบัติและ

มาตรการป้องกันปัญหา

การคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

2. ร้อยละของขา้ราชการครู

ที่รับผดิชอบในแตล่ะ

มาตรการอย่างชัดเจน 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจแนวทางปฏิบัติ

และมาตรการป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

2. ครูมีความรับผิดชอบในแต่ละมาตรการอย่างชัดเจน 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 
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3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1.2 สง่เสริมสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม  

1.3 คุ้มครองและพิทักษ์สทิธินักเรียน 

1.4 พัฒนาและส่งเสริมความประพฤตินักเรียน 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 สนับสนุนแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2.2 ร่วมสง่เสริมสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม และ คุ้มครองและพทิักษ์สทิธิ

นักเรียน 

2.3 ร่วมพัฒนาและส่งเสริมความประพฤตินักเรียน 

2.4 นิเทศ ก ากับ และตดิตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 จัดอบรมการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศึกษาแก่นักเรียน 

3.2 ด าเนนิการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนที่เผชิญเหตุพิเศษ เชน่ ถูก

ล่วงละเมิดทางเพศ และได้รับผลกระทบจากความรุนแรง 

3.3 จัดท าแผนป้องกัน แผนเผชิญเหตุและซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้

ปฏิบัติตามแผนอย่างสม่ าเสมอ 

3.4 มอบหมายหน้าที่ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

รับผิดชอบในแต่ละมาตรการอย่างชัดเจน 

3.5 ด าเนนิการตามมาตรการตา่ง ๆ ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.6 นิเทศ ก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานอยู่เสมอ 

3.7 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
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4. บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.1 ร่วมจัดอบรม การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาแก่

นักเรียน 

4.2 ให้ความรู้ การดูแล ช่วยเหลอื และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรอื

กลุ่มที่มปีัญหาโดยไม่รีรอ 

4.3 ให้ความรู้ ค าแนะน า ปรึกษาแก่นักเรียนที่มาติดต่อ 

5. บทบาทของครู 

5.1 รับทราบ เข้าใจ และจัดอบรม การป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียนร่วมกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.2 ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงานในด้านต่าง ๆ 

5.3 รายงานผลการด าเนนิงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

6. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและผูป้กครอง 

6.1 ร่วมสังเกต อบรม การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาแก่

นักเรียน 

6.2 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 

6.3 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษา 

7. บทบาทของนักเรียน 

7.1 ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการรว่มอบรม การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

7.2 ให้ความร่วมมอืในการขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และปฏิบัติตามแผนงานที่สถานศกึษาก าหนดไว้ 

7.3 ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษา 

7.4 ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
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แผนงานและโครงการที่สนองกลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษ

อย่างแข็งขัน 

แผนงานที่ 7 การเพิ่มบทลงโทษ 

โครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่

ประพฤติผิดทางเพศ 

 

หลักการและเหตุผล 

ในปัจจุบันมขี่าวครูกระท าการคุกคามทางเพศกับนักเรียนในหลายกรณ ีเช่น 

การสัมผัส แตะเนือ้ต้องตัว การใชว้าจาหรือท่าทางที่ไม่เหมาะสม รวมถึงการลวนลามและ

ล่วงละเมิดทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา การกระท าในลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า

ปัญหาการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาก าลังทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ถึงจะเป็น

เรื่องที่ผิดกฎหมายและผิดศีลธรรมอย่างร้ายแรงแต่ผูก้ระท าผดิก็ไม่เกรงกลัว แมว้่าจะมี

ความพยายามที่จะก าหนดกฎหมาย มาตรฐานทางจริยธรรม จรรยาบรรณของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา แต่ผูท้ี่มบีทบาทเกี่ยวข้องก็ดูเหมอืนจะมุ่งเน้นไปที่การวางตัว

เป็นกลาง และการมีผลประโยชน์ทับซ้อนมากกว่าจะให้ความส าคัญกับการแก้ปัญหาการ

คุกคามทางเพศอย่างแท้จริง ดังนัน้ หากกฎหมายและบทลงโทษมีความเข้มแข็ง รวมถึง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความซื่อตรง ไม่เอนเอียงในการพิจารณาตัดสินโทษ  

ผูท้ี่กระท าความผิดก็จะมคีวามเกรงกลัวมากขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อธ ารงไว้ซึ่งความศักดิ์สิทธิ์ของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในการ

เพิ่มบทลงโทษของการกระท าผดิใหห้นักขึ้นเพื่อให้ผู้กระท าผดิตระหนักว่าต้องได้รับโทษ

เสมอและเป็นการปรามมิให้ผูอ้ื่นเอาเยี่ยงอย่าง 

2. เพื่อรักษามาตรฐานความประพฤติ ขวัญก าลังใจ และสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครู 

 

เป้าหมาย 

1. ข้าราชการครูทุกคนมีความรู ้ความเข้าใจ และตระหนักถึงโทษทางวินัยที่

รุนแรงในกฎหมายการประพฤติผิดวินัยทางเพศในสถานศกึษา 
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2. ข้าราชการครูทุกคนปฏิบัติตนให้อยู่ในมาตรฐานที่ดีเพื่อความเป็นธรรมใน

ราชการ และท าให้มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของข้าราชการครูที่มกีารจัดอบรม/ขยายผลความรู้เกี่ยวกับ

มาตรฐาน/สมรรถนะของครู 

2. ร้อยละของขา้ราชการครูที่ปฏิบัติตนให้อยู่ในมาตรฐานด้านสมรรถนะของ

การปฏิบัติงาน 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ คณะผูบ้ริหาร 

 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. ครูที่กระท าผดิทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างร้ายแรงต้อง

ได้รับบทลงโทษสถานหนัก และ

ให้ด าเนินการตามกระบวนการ

ของกฎหมายอาญาทันที 

 

 

 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

2. ครูที่มพีฤติกรรมการล่วง

ละเมดิหรอืกระท าการคุกคาม

ทางเพศต่อนักเรียนให้ปรับ

ความผิดเป็นฐานประพฤติช่ัว

อย่างร้ายแรงได้ทันที 

3. ในกรณีที่ครูกระท าความผดิ

ทางเพศไม่ร้ายแรง 

ผูบ้ังคับบัญชาต้องด าเนินการ

ทางวินัยและลงโทษการกระท า

นั้นอย่างจรงิจัง 

4. หลักในการพิจารณาก าหนด

โทษต้องค านงึถึง 1) หลักนิติ

ธรรม 2) หลักมโนธรรม 3) 

หลักความเป็นธรรม และ4) 

นโยบายของทางราชการ อย่าง

เท่าเทียมกันทุกครั้งในทุกปี

การศกึษา โดยไม่มุ่งเน้นไปที่

หลักใดหลักหนึ่ง 

5. กระบวนการสอบสวน

เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ

จ าเป็นต้องก าหนดระยะเวลาให้

แล้วเสร็จโดยเร็ว หรอืภายใน 

30 วันเป็นอย่างช้า และได้ผลที่

เป็นธรรมทุกครั้ง 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

6. หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องต้องมี

การปรับกฎหมายเกี่ยวกับการ

ป้องกันคุกคามทางเพศตอ่

นักเรียนในสถานศกึษาให้

ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ อย่างนอ้ย 2 ปี/ครัง้ 

7. กฎหมายในการด าเนนิการ

ทางวินัยกับครูที่ประพฤติผิด

ทางเพศต้องมีกรอบที่ชัดเจน

และไม่เอือ้ต่อพวกพ้องของ

ตัวเอง 

8. นิยามค าว่า “การคุกคาม

ทางเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อถือเป็น

แนวปฏิบัติอันเดียวกันในทุก

องค์กรทางการศกึษาในทุกปี

การศกึษา 

9. ก าหนดขอบข่ายของ

ความผิดเกี่ยวกับการคุกคาม

ทางเพศให้ชัดเจนและน าไปใช้

ได้ตลอดปีการศกึษา 

10. ระบุวิธีการ/แนวทาง

ด าเนนิการทางวินัยที่ชัดเจนทุก

ครั้งเมื่อมีการคุกคามทางเพศ

ต่อนักเรียนในสถานศกึษา 

 

 

 

-อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

11. กฎหมายต้องลงโทษครูที่

กระท าการคุกคามทางเพศต่อ

นักเรียนอย่างเป็นธรรมและเท่า

เทียมกันทุกครั้ง 

12. ในกระบวนการไต่สวน เมื่อ

มีการสบืสวน สอบสวน หรือ

การด าเนินการทางวินัยแล้ว 

ต้องด าเนินการอย่างจริงจังไม่มี

การเอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝา่ย

หนึ่ง 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการใช้

บทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจน

แก่ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประพฤติผิด

วินัยทางเพศในสถานศกึษาโดย

การสังเกต ใช้แบบสอบถาม 

หรอืบันทึกในแฟ้มประวัติ 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

-คณะผูบ้ริหาร 

-คณะผูบ้ริหาร 
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การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของข้าราชการครู

ที่มกีารจัดอบรม/ขยาย

ผลความรู้เกี่ยวกับ

มาตรฐาน/สมรรถนะของ

ครู 

2. ร้อยละของขา้ราชการครู

ที่ปฏิบัติตนให้อยู่ใน

มาตรฐานด้านสมรรถนะ

ของการปฏิบัติงาน 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ครูมีความตระหนักรู้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับบทลงโทษที่

เพิ่มขึน้ในการประพฤติผดิวินัยทางเพศในสถานศกึษา 

2. ครูมุ่งมั่นรักษามาตรฐานความประพฤติของตัวเอง ไม่ขอ้งเกี่ยวกับการ

ประพฤติผิดวินัยทางเพศในสถานศกึษา 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 
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3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีความเข้มแข็งและชัดเจน ไม่

อะลุ่มอลว่ย 

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 หาแนวทางด าเนนิการลงโทษทางวินัยที่เข้มแข็งและชัดเจนขึน้แก่

ข้าราชการครูที่ประพฤติผิดวินัยทางเพศในสถานศกึษา 

1.2 หาแนวทางส่งเสริมให้ข้าราชการครูรักษามาตรฐานความประพฤติ 

อยู่ในกรอบของระเบียบวินัย และกฎหมายข้าราชการครู 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 สนับสนุนแนวทางด าเนินการลงโทษทางวินัยที่เข้มแข็งและชัดเจนขึน้

แก่ขา้ราชการครูที่ประพฤติผดิวินัยทางเพศในสถานศกึษา 

2.2 ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูรักษามาตรฐานความประพฤติ อยู่ในกรอบ

ของระเบียบวินัย และกฎหมายข้าราชการครู 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และบทลงโทษอย่างชัดเจนเพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิดการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

3.2 มอบหมายหัวหน้าฝ่าย/งาน ก ากับ ตดิตาม สอดส่อง ดูแลพฤติกรรม

ที่ไม่พึงประสงค์ของครู 

3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทของครู 

4.1 รับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และบทลงโทษที่

สถานศกึษาก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

4.2 ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงาน 

4.3 รายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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5. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5.1 ร่วมประชุมเพื่อวางแผน ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

5.2 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 
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แผนงานที่ 8 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ด้านการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในองค์กร 

 

หลักการและเหตุผล 

ปัญหาการคุกคามทางเพศในสถานศกึษาส่งผลให้สังคมไทยตกอยู่ในยุคที่

เด็กนักเรียนถูกท าร้าย ถูกกระท าทารุณกรรมทั้งทางร่างกาย จิตใจ และทางเพศจากผู้ใหญ่

หรอืผูท้ี่มอี านาจเหนือกว่า โดยเฉพาะเด็กนักเรียนหญิง ซึ่งถือว่าเป็นเพศที่ออ่นแอท าให้มี

โอกาสที่จะถูกคุกคามทางเพศได้มากกว่าเด็กนักเรียนชาย ส่วนเด็กที่มปีัญหาครอบครัวซึ่ง

ขาดการเอาใจใส่จากพ่อแม่ ผู้ปกครอง หรอืผูท้ี่เลีย้งดูในครอบครัว และมักมีปัญหา

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่ดีเปน็พืน้ฐานเดิม โดยส่วนมากเด็กกลุ่มนีจ้ะขาดความอบอุ่นท าให้

เชื่อคนง่ายเมื่อมีคนอื่นเข้ามาท าดีด้วยหรอืเสนอสิ่งของให ้ดังนัน้ การจัดการและป้องกัน

ปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาควรมีมาตรการป้องกันเบือ้งตน้ก่อน

เข้าสู่กระบวนการทางวนิัย โดยการสรา้งสภาพแวดล้อม สรา้งความตระหนักรู้ สร้าง

วัฒนธรรมการเคารพใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน การไม่ยอมรับการกระท าที่เป็นการคุกคาม

ทางเพศเป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งจะเป็นการป้องกันปัญหาได้ทางหนึ่ง 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างความผูกพันในการท างานแก่บุคลากรในองค์การ  

2. เพื่อให้บุคลากรปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างานในองค์กร 

3. เพื่อสร้างเจตคตทิี่ดแีก่บุคลากรในองค์กร 

 

เป้าหมาย 

1. บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความผูกพันในการท างาน 

2. บุคลากรทุกคนในองค์กรมีการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการ

ท างานได้ดี 

3. บุคลากรทุกคนในองค์กรมีเจตคตทิี่ดตี่อองค์กร 

.  
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ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของบุคลากรในองค์กรมีความผูกพันในการท างาน 

2. ร้อยละบุคลากรในองค์กรมกีารปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการ

ท างานได้ดี 

3. ร้อยละของบุคลากรในองค์กรมเีจตคติที่ดีตอ่องค์กร 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ คณะผูบ้ริหาร 

 

วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นเตรยีมการ (P) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

 

 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนินการ (D) 

1. ผูบ้ริหารทุกคนเป็นกลไก

ส าคัญในการสร้างความผูกพัน

และเจตคติที่ดีในองคก์รเพื่อ

ช่วยแก้ปัญหาการคุกคามทาง

เพศที่เกิดขึน้ 

2. บุคลากรในสถานศกึษาทุก

คนต้องเคารพซึ่งกันและกัน

และให้เกียรตกิันระหว่างเพศ 

 

 

 

 

-กลุ่มงานที่รับผดิชอบ 

-บุคลากรและ

คณะกรรมการ

สถานศกึษาทุกคน 

- 1 ชุด 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

3. มีกระบวนการรอ้งเรียน/ร้อง

ทุกข์ในสถานศกึษา หรอื

องค์กรทางการศกึษา และ

กระบวนการดังกล่าวต้องมี

มาตรการในการปกป้อง

คุ้มครองผู้เสียหายไม่ใหไ้ด้รับ

ความอับอายทุกครั้ง 

4. ทุกมาตรการที่ออกมาใน

สถานศกึษา หรอืองค์กรทาง

การศกึษาจะต้องปฏิบัติได้จริง

ถึงแม้วา่ผูท้ี่กระท าความผดิจะ

มีต าแหนง่ระดับสูงและมี

ความสามารถเพียงใดก็ตาม 

5. มีโครงการใหค้วามรูแ้ก่

บุคลากรเพื่อช้ีแจงนโยบายของ

สถานศกึษา หรอืองค์กรทาง

การศกึษาเกี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศต่อนักเรียน

ในสถานศกึษา 

ขั้นตดิตามตรวจสอบ (C) 

ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนา

และสร้างความตระหนักรู้

วัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร

โดยการสัมภาษณ์ สังเกต หรอื

ใช้แบบสอบถาม 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

-ตลอดปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

-อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 
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วิธีด าเนินการ (ต่อ) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ขั้นประเมินผล สรุป และ

รายงานผล (A) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนินกิจกรรม 

 

 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

-ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

-คณะผูบ้ริหาร 

-คณะผูบ้ริหาร 

-คณะผูบ้ริหาร 

 

การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ความส าเร็จ 

เครื่องมือที่ใช/้

แหลง่ขอ้มูล 

ก าหนดเวลา

ประเมิน 

1. ร้อยละของบุคลากรใน

องค์กรมคีวามผูกพันใน

การท างาน 

2. ร้อยละบุคลากรใน

องค์กรมกีารปรับตัวเข้า

กับสภาพแวดล้อมในการ

ท างานได้ดี 

3. ร้อยละของบุคลากรใน

องค์กรมเีจตคติที่ดีต่อ

องค์กร 

-ร้อยละ 100 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

 

 

 

-ร้อยละ 100 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

 

 

-แบบสอบถาม/แบบ

สัมภาษณ์/แบบ

ประเมินโครงการ 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

 

 

-สิน้ปี

การศกึษา 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. บุคลากรในองค์กรมีความผูกพันต่อกันในการท างานมากขึ้น 

2. บุคลากรมีการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการท างานในองค์กรได้ดีขึ้น 

3. บุคลากรมีเจตคตทิี่ดตี่อองค์กร 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 

2. บุคลากรทุกคนต้องให้ความรว่มมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

4. ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง 

 

บทบาทของหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

1.1 ก าหนดลักษณะของวัฒนธรรมองค์กร 

1.2 วเิคราะหช่์องว่างระหว่างวัฒนธรรมที่ตอ้งการจะมีกับวัฒนธรรมที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

1.3 ก าหนดกลยุทธ์ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมให้ครูแนะน า

แนวทางใหน้ักเรียนวางแผนการด ารงชีวติ 

2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

2.1 สนับสนุนแนวทางการก าหนดลักษณะของวัฒนธรรมองคก์ร 

2.2 ส่งเสริมให้มีการวิเคราะหช่์องว่างระหว่างวัฒนธรรมที่ต้องการจะมี

กับวัฒนธรรมที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

2.3 นิเทศ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษา 

3. บทบาทของสถานศึกษา 

3.1 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาและสร้างความตระหนัก

รู้วัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร 

3.2 มอบหมายหัวหน้าฝ่าย/งาน ก ากับ ตดิตาม การปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติ 

3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของครูอยู่เสมอ 
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3.4 รายงานผลการด าเนินงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทของครู 

4.1 รับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการ

พัฒนาและสร้างความตระหนักรู้วัฒนธรรมองค์กร 

4.2 ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงาน 

4.3 รายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา 

5. บทบาทของกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5.1 ร่วมประชุมเพื่อวางแผน ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ

พัฒนาและสร้างความตระหนักรู้วัฒนธรรมองค์กร 

5.2 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษา 
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สรุปกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตาราง 43 สรุปกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา                              

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 

การสรา้ง

จติส านึกและ

ความ

รับผิดชอบของ

ครู 

แผนงานที่ 1 การสรา้ง

จติส านึกและความ

รับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

โครงการที่ 1 การพัฒนาจติส านกึและความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ของครู 

ครูทุกคน กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

แผนงานที่ 2 การสร้าง

จติส านึกของครูด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

โครงการที่ 2 การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ครูทุกคน กลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 2 

การจัดการ

ความรูแ้ก่

นักเรียน 

 

 

แผนงานที่ 3 การสร้าง

ความรูแ้ก่นักเรียน 

โครงการที่ 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียนในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

ครูทุกคน กลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป 

แผนงานที่ 4 การ

ประยุกต์ใชค้วามรู้แก่

นักเรียน 

โครงการที่ 4 การเผยแพร่และประยุกต์ใชค้วามรู้แก่

นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

ครูทุกคน กลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 

การป้องกัน

แบบมีสว่นร่วม 

แผนงานที่ 5 การมสี่วน

ร่วมระหว่างบุคลากรใน

โรงเรียน 

โครงการที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

ครูทุกคน กลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป 

แผนงานที่ 6 การมสี่วน

ร่วมระหว่างบุคลากรทั้ง

ในและนอกโรงเรียน 

โครงการที่ 6 การพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง           

ร้อยละ 90 

กลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป 

โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศ

นักเรียนในสถานศกึษา 

ครูทุกคนและ 

หนว่ยงานภายนอก

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริหารงาน

ทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 4 

การก าหนด

และใช้

บทลงโทษ

อย่างแข็งขัน 

แผนงานที่ 7 การเพิ่ม

บทลงโทษ 

โครงการที่ 8 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจน

แก่ขา้ราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศ 

ครูทุกคน คณะผู้บริหาร 

แผนงานที่ 8 การพัฒนา

วัฒนธรรมองค์กร 

โครงการที่ 9 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้

ด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร 

 

ครูทุกคน คณะผู้บริหาร 

 

475 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้สัมภาษณ์ และผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.ปิ่นวดี ศรีสุพรรณ 

อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2 นายรณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ ผูอ้ านวยการฝ่ายสืบสวน องค์กรตอ่ต้านการค้ามนุษย์

และทารุณกรรมเด็ก 

3 นางสาวทองไพร า ปุ้ยตระกูล หัวหนา้ฝา่ยพัฒนาเด็กและครอบครัว  

มูลนิธิพิทักษ์สทิธิเด็ก 

4 ดร.ไพฑูรย์ มนตรี ผูอ้ านวยการโรงเรียนเสลภูมิพทิยาคม  

อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

5 ดร.กลวัชร วังสะอาด ผูอ้ านวยการโรงเรียนหว้ยผึ้งพิทยา  

อ าเภอหว้ยผึ้ง  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณีโรงเรยีนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

โรงเรยีนดงมะไฟวิทยา อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

1 ว่าที่รอ้ยตรี ปารเมศ เถายะบุตร ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

2 นายสมชาย นามสอน หัวหนา้งานปกครอง 

3 นางจันทนา ผา่นส าแดง หัวหนา้งานแนะแนว 

4 นางนฤมล เดชสุนทรากุล ครูที่ปรึกษา ช้ัน ม. 4 

5 นายธวัชชัย สอนสมนึก  นักเรียนช้ัน ม. 4 

6 นายณัฐวุฒิ เดชมิตร  นักเรียนช้ัน ม. 4 

โรงเรยีนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

7 ดร.ทวีภรณ์ วรชิน ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

8 นางปาริชาต ิยุรพันธ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

9 นางสาวขนิษฐา ชัยศีลา หัวหนา้งานแนะแนว 

10 นางสาวศิริพร ภูมิพันธุ์ ครูที่ปรึกษา ช้ัน ม. 5 

11 นายศวิกร วรชิน  นักเรียนช้ัน ม. 5 

12 นางสาวรัมณียา ยอดสูงเนิน  นักเรียนช้ัน ม. 5 

โรงเรยีนมุกดาหาร อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

13 นายเลียง ผางพันธ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

14 นายราเมศร ์อินทร์ติยะ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

15 นางมาริสา อนิลี หัวหนา้งานแนะแนว 

16 นางดวงมณี เพชรสุวรรณรังษี ครูที่ปรึกษา ช้ัน ม. 6 

17 นางสาวพิชชาพร ชุมทอง นักเรียนช้ัน ม. 6 

18 นางสาวสุวิชชา ศาสตร์แก้ว นักเรียนช้ัน ม. 6 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนากลยุทธ์ฯโดยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.ภุชงค์ เสนานุช 

อาจารย์ประจ าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2 ดร.อนุกูล มโนชัย ผูอ้ านวยการกลุ่มพัฒนาและส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียน ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็ก

นักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

3 นางสาวจีระวรรณ ปักกัดตัง ผูอ้ านวยการกลุ่มคุม้ครองและพทิักษ์สทิธิเด็ก                    

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

4 นางสาวสิรวิรรณ เย็นตั้ง ผูอ้ านวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ 

กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว                    

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

5 นางเธียรทอง ประสานพานิช ผูอ้ านวยการกลุ่มการพัฒนาระบบคุ้มครอง กรมกิจการ

เด็กและเยาวชน  

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  

6 ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม  

อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

7 ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ผูอ้ านวยการโรงเรียนอากาศอ านวยศึกษา 

อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

8 นางทัศนาร์ภร ทวงศเ์ฉลียว หัวหนา้งานแนะแนว โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

9 นางสริิพรรณ นามละคร หัวหนา้งานแนะแนว โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.ศริินทร์รัตน์ กาญจนกุญชร 

อาจารย์ประจ าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2 รองศาสตราจารย์  

ดร.ส าราญ ก าจัดภัย 

อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3 นายสมใจ  วเิศษทักษิณ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

4 ดร.ประจักษ์ เข็มใคร ผูอ้ านวยการโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 

อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

5 ดร.นงคร์ักษ์ เคนไชยวงศ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนร่มเกล้า  

อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มือการใช้กลยุทธ์ฯ 

 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.ปิ่นหทัย หนูนวล 

อาจารย์ประจ าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2 ดร.ปุณกาญจน์ ภูเงิน ผูอ้ านวยการโรงเรียนยางตลาดวทิยาคาร  

อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 

3 นายประหยัด วังวร ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

4 ดร.รชานนท์ โสภณฤทธิเดช ครู โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ  

อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

5 ดร.ดาหวัน ทะสา ครู โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม  

อ าเภอเชยีงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับประเด็นในกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 

     ผูท้รงคุณวุฒิ 

                                      

ค าถามข้อที่ 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1  

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่ประเภท 

อะไรบ้าง 

มี 3 ประเภท ดังนี้ 

1. คุกคามดว้ยสายตา 

2. คุกคามดว้ยวาจา (ขึน้อยู่กับระดับการฟังของคน) 

3. คุกคามโดยการสัมผัส (ขึน้อยู่กับความรูส้ึกของคน) 

มี 3 ประเภท ดังนี้ 

1. คุกคามดว้ยสายตา (ระดับต้น) 

2. คุกคามดว้ยการสัมผัส (ระดับกลาง) 

3. คุกคามโดยเริ่มกระท าช าเรา (ระดับรุนแรง) 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. การตดิต่อกันง่ายโดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่ก้าวล้ าสมัย 

2. การแต่งกายที่ไม่เหมาะสม 

3. เวลา (เลิกค่ า หรอืเกินเวลา) 

1. การแต่งกาย 

2. การวางตัวของเด็กต่อบุคลากรในสถานศกึษา 

3. ความเช่ือใจ / ไว้วางใจของเด็ก 

4. การอยู่ในที่ลับ 

5. การใชอ้ านาจของครู 

3. ลักษณะของนักเรียนที่

มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. เด็กเงียบๆไม่คอ่ยพูด (ไม่ใช่เด็กมีปัญหา อาจจะเป็น

เด็กเรียบร้อย) เวลาเกิดอะไรขึ้นจะไม่ค่อยพูด 

2. เด็กไม่ชอบเข้ากลุ่มกับเพื่อน ชอบอยู่คนเดียว 

1. เด็กเรียบร้อย ไม่ทันต่อโลก หัวอ่อน 

2. เด็กที่มปีัญหาครอบครัว 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

           ผูท้รงคุณวุฒิ 

                                     

ค าถามข้อที่ 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. ควรใหค้วามรูเ้รื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศฯ

ควบคู่กับเรื่องการมเีพศสัมพันธ์แก่นักเรียน และ

ผูป้กครองในชว่งเวลาที่เหมาะสม 

2. ครูทุกคนควรมีกลไกการแนะแนวและแนะน าที่ดี 

3. ควรมีการเสรมิทักษะชีวิตควบคู่การสอนเนื้อหา 

1. ให้ความรู้เรื่องความรอบคอบ รอบรู้ 

2. ตามกระแสการคุกคามทางเพศฯใหท้ัน 

3. ควรมีการศึกษารายกรณีในสถานทีท่ีเ่กิดเหตุการณ์

คุกคามทางเพศแล้วมาปรับใช้กับโรงเรียนของตน 

4. เปิดโอกาสใหน้ักเรียนเข้าขอค าปรึกษา 

5. สถานศกึษาควรติดกล้องวงจรปิดใหท้ั่วถึง 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเอง

จากการถูกคุกคามทาง

เพศ 

 

 

 

1. นักเรียนตอ้งตระหนักรู้และเขา้ใจลักษณะของ “การ

คุกคามทางเพศฯ” 

2. ไม่อยู่ในมุมอับ หรือสองต่อสอง 

3. กลับบ้านตรงเวลา 

4. ไม่แตง่ตัวล่อแหลม 

5. ท าตัวเองให้รูเ้ท่าทันสถานการณต์ลอดเวลา 

6. เพื่อนช่วยเพื่อน 

1. ไม่ท าอะไร ไปไหน คนเดียว ควรไปเป็นคู่หรอืมีเพื่อน 

2. ไม่ควรท าอะไรเป็นการสุ่มเสี่ยง เช่น การแตง่ตัว, การ

วางตัว 
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499 

ตาราง 44 (ต่อ) 

 

              ผูท้รงคุณวุฒิ 

                                     

ค าถามข้อที่ 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่ประเภท 

อะไรบ้าง 

มี 3 ประเภท 

1. ไม่มกีารสัมผัส เช่น ให้ดูคลิปลามก 

2. การสัมผัส / การลวนลาม 

3. การขม่ขนืกระท าช าเรา 

มี 3 ประเภท 

1. ครูท ากับนักเรียน 

2. ครูท ากับครู 

3. นักเรียนท ากับนักเรียน 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. สภาพแวดล้อมในโรงเรียน เช่น หอ้งที่มดิชิด 

2. ครูใช้อ านาจ หน้าที่ที่เหนือกว่าข่มขู่ 

3. เด็กบางคนได้รับอิทธิพลทางเพศจากครอบครัว 

1. โอกาสในการอยู่ด้วยกันสองตอ่สอง 

2. สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

3. ลักษณะของนักเรียนที่

มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

1. เด็กอ่อนแอ 

    1.1 สาเหตุจากปัญหาครอบครัว หรอืการเลี้ยงดู 

    1.2 สาเหตุจากการปฏิเสธไม่เป็น 

2. เด็กที่รูเ้ท่าไม่ถึงการณ ์(ตามเพื่อน ตามกระแส ไม่มี

ความรูใ้นการป้องกันตัวเอง) 

เด็กที่มพีฤติกรรมลอ่แหลม เชน่ การแตง่ตัว การยั่วยวน 

รวมถึงเด็กที่โตกว่าวัย 
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500 

ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

                                      

ค าถามข้อที่ 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. ต้องมีความรูค้วามเข้าใจในสถานการณ์การคุกคาม

ทางเพศเป็นอย่างดี 

2. โรงเรียนควรมีมาตรการการป้องกันที่ชัดเจน 

3. การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เหมาะสม 

5. การให้ความรู้แก่นักเรียนและผู้ปกครอง 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างจติส านึกแก่ครูและนักเรียนใหม้ีสว่น

ร่วม และมีภูมิคุม้กัน ในการป้องกันการคุกคามทางเพศฯ 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเอง

จากการถูกคุกคามทาง

เพศ 

 

 

 

 

ยึดหลักการ 

1. Why หมายถึง ให้มีการสงสัยไว้ก่อน คดิ วิเคราะห์ 

ไตรต่รองให้ได้ 

2. No หมายถึง การปฏิเสธใหเ้ป็น 

3. Go หมายถึง ให้ไปไกล ๆ จากสถานการณท์ี่คิดว่าไม่

ปลอดภัย 

4. Tell หมายถึง รู้จักบอกผู้ใหญ่หรือบุคคลที่ไว้วางใจ

เมื่อคดิว่ามีเหตุการณค์ุกคามทางเพศเกิดขึ้น 

1. มีการแตง่กายที่มิดชิด เหมาะสม 

2. ส ารวมพฤติกรรม 

3. ไม่อยู่หรอืไปไหนคนเดียว ควรมเีพื่อน 
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501 

ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

                                      

ค าถามข้อที่ 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 

 

 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่ประเภท 

อะไรบ้าง 

มี 3 ประเภท คือ 

1. การสัมผัสร่างกาย 

2. การใชว้าจา 

3. การใชส้ายตา ท่าทาง 

 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. การใชส้ื่อ social media ต่าง ๆ ติดตอ่กัน 

2. การแต่งกายที่ไม่เหมาะสม 

 

3. ลักษณะของนักเรียนที่

มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

1. มาโรงเรียนแต่ไม่คอ่ยเข้าเรียน (หนีเรยีน) 

2. แตง่กายล่อแหลม 

3. ชอบให้ท่าคนอื่น 

4. การใชค้ าพูดสองแงส่องง่าม ทั้งที่ตัวเองไม่คดิอะไร 

แตค่นอื่นอาจจะคิด 
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502 

ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

                                      

ค าถามข้อที่ 

 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 

 

 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. ต้องใช้หลักจิตวทิยาขั้นสูงในการที่จะอธิบายให้เด็ก

ระดับนีเ้ข้าใจ ต้องใช้ความอดทน 

2. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ปฏิบัติสม่ าเสมอ 

3. ครูชุมชน (ครูกับบุคลากรในชุมชนช่วยกันป้องกัน) 

 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกันตัวเอง

จากการถูกคุกคามทาง

เพศ 

 

 

 

 

1. ตั้งใจเรียนเนื้อหาที่ครูสอน ไม่หนีเรยีน 

2. การแต่งกายสุภาพ ถูกระเบียบโรงเรียน ไม่ล่อแหลม 

3. กิริยา วาจา ตอ้งสุภาพและส ารวม 
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503 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศกึษาพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

                                      

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่ประเภท 

อะไรบ้าง 

มี 4 ประเภท 

1. หญิงกับหญิง 2. ชายกับชาย 

3. ชายกับหญิง 4. หญิงกับชาย 

แตท่ี่เกิดบ่อย คอื แบบชายกับหญิง 

มี 4 ประเภท 

1. แบบชายกับหญิง  

2. โดยการใชส้ายตา 

3. โดยการใชว้าจา และ 4. การสัมผัส 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. นักเรียนชอบอยู่คนเดียวตามล าพัง ไม่เข้ากลุ่มเพื่อน 

2. เวลา (กลับค่ า หรอืมาโรงเรียนวันหยุด) 

1. นักเรียนชอบอยู่คนเดียว 

2. ขาดความอบอุ่น ต้องการเพื่อน ท าให้ไว้ใจคนง่าย 

3. ถูกผูม้ีอ านาจเหนอืกว่าบังคับ 

3. ลักษณะของนักเรียน

ที่มักจะเป็นเหยื่อของ

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

1. แตง่กายล่อแหลม 

2. แตง่หน้าเกินกว่าวัย 

1. นักเรียนนิ่งๆไม่คอ่ยพูดกับใคร 

2. เป็นบุคคลที่ชอบกล้าแสดงออกในทางที่ผิด เช่น การใช้

สารเสพติด 

3. การแต่งกายไม่เหมาะสม 
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504 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

                                      

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. ใหค้วามรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทาง

เพศ 

2. การศกึษา case study ในสถานที่ที่เคยเกิดเหตุแล้ว

คิดหาวิธีป้องกันช่วยกัน 

1. แบ่งหน้าที่กันในการส ารวจบริเวณรอบ ๆ โรงเรียนทุก

ช่ัวโมง โดยเฉพาะจุดลับตาคน เชน่ห้องน้ า 

2. สอดแทรก/บูรณาการ หลักการการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในเนื้อหาวิชาที่สอน 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

1. การแต่งกายควรให้มิดชิดไม่ล่อแหลม 

2. หลีกเลี่ยงการอยู่ในสถานที่เสี่ยง หรอือยู่โดยล าพัง 

3. หลีกเลี่ยงยาเสพติด หรือของมนึเมาต่าง ๆ 

1. เคารพกฎของสถานศกึษา 

2. หลีกเลี่ยงการใชว้าจาที่สื่อไปทางลามก 

3. การแต่งกายต้องให้เหมาะสมกับวัย 
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505 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่ประเภท 

อะไรบ้าง 

เท่าที่เห็นมาจะเป็นลักษณะของชายกระท ากับหญิง เท่าที่ตดิตามข่าวสารจะมี ดังนี้ 1) การสัมผัส 2) การพูดจา

กับสายตามักจะมาพร้อมกัน 3) พอนาน ๆ เข้าจะมีการล่วง

ละเมดิ หรอืข่มขืน 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. มีปัญหามาจากครอบครัว ตอ้งการที่พึ่ง เชื่อใจบุคคล

อื่นงา่ย 

2. การแต่งตัวที่ล่อแหลมเกินวัย 

นักเรียนที่มีปัญหาครอบครัว เข้ากับเพื่อนไม่ได้ ท าให้เชื่อ

และไว้ใจคนที่มาพูดดีเพื่อหวังผลประโยชน์ดว้ยง่าย 

3. ลักษณะของนักเรียน

ที่มักจะเป็นเหยื่อของ

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

เป็นนักเรียนที่ท าตัวโตเกินวัยท าให้ดึงดูดเพศตรงขา้มได้

งา่ย 

1. นักเรียนเงยีบ ๆ 

2. นักเรียนที่ท าตัวเด่นเกินวัย เชน่การแตง่กาย และ

แตง่หน้ามาโรงเรียน 
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506 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. ครูควรอยู่กับเด็กตลอดเวลา 

2. มีการวางระบบช่วยเหลือนักเรียนที่จรงิจัง และ

สม่ าเสมอ 

3. แนะน าให้ความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทาง

เพศ 

4. โรงเรียนควรติดตั้งกล้องวงจรปิด โดยเฉพาะมุมอับ 

ลับตาคน 

1. ให้ความรู้ในเรื่องการป้องกันตัวเองในรูปแบบการอบรม 

หรอืสอดแทรกในรายวิชาที่สอน 

2. สังเกต สอบถาม พฤติกรรมนักเรียนเสมอๆทั้งในและ

นอกชั้นเรียน 

 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

 

1. การแต่งกายควรมีความเหมาะสม 

2. ไป-กลับ ตรงเวลา 

3. กริยามารยาท ควรส ารวม 

 

1. นักเรียนควรฝกึตนเองให้เป็นคนหนักแน่น ไม่เช่ือคนง่าย 

2. ฝกึการสังเกตบุคคลที่เข้ามาพูดด้วย โดยเฉพาะเพศตรง

ข้าม 

3. ท าตัวใหอ้ยู่ในกรอบของโรงเรยีน 
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507 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 และ 6 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่ประเภท 

อะไรบ้าง 

มี 2 ประเภท คือ 

1. ชายกับหญิง  

2. หญิงกับชาย 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. การอยู่คนเดียวในสถานที่ที่ลับตาคน เชน่ ในหอ้งเรียนขณะที่เพื่อนไปเรียนวิชาอื่น หรอือยู่ในห้องน้ า 

2. การแต่งกายที่ไม่เหมาะสม ยั่วยวน 

3. การพูดออกแนวลามก อนาจาร 

3. ลักษณะของนักเรียน

ที่มักจะเป็นเหยื่อของ

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

1. เด็กมีปัญหา อาจจะเป็นปัญหามาจากครอบครัว ชอบหนเีรียน ไม่คบเพื่อน 

2. เด็กที่มาและกลับไม่ตรงเวลา  

3. เด็กที่ชอบแสดงออกเกินวัย 
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508 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 และ 6 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. ให้ค าแนะน าหรือวิธีการใหม่ๆ ในการป้องกันตัวเองจากการคุกคามทางเพศฯ 

2. มีการออกเยี่ยมบ้านดูสภาพจริง เทอมละครั้ง 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

1. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

2. ไม่ท าตัวให้เป็นเป้าสายตาของคนอื่น 

3. ปรึกษาเพื่อนที่สนิท หรอืบุคคลที่ไว้ใจเมื่อรูส้ึกว่าก าลังถูกคุกคามทางเพศ 
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509 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8 

1. ประเภทของการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษามีกี่

ประเภท อะไรบ้าง 

มี 5 ประเภท คือ 1) ด้วยสายตา 2) ด้วยวาจา 3) การ

สัมผัสร่างกาย 4) การแสดงภาพลามก อนาจาร และ 5) 

การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ 

มี 3 ประเภท คือ 

1. ด้านร่างกาย (โดยการสัมผัส) 

2. ด้านวาจา (โดยการพูด แซวเรื่องลามก) 

3. ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยี (ส่งภาพลามก) 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. การท ากิจกรรมต่าง เช่น การเข้าค่าย วันส าคัญต่าง ๆ

ในโรงเรยีน แตเ่ด็กบางสว่นอยู่ในห้องเรยีน หรอืที่ลับตา 

2. การชักชวนของเพื่อน หรือรุ่นพี่ให้ท าในสิ่งที่ไม่ดี 

1. เพื่อน (ความใกล้ชิด และเชื่อใจ) 

2. ครู (วัยใกล้เคียงกัน / การแลกผลประโยชน์) 

3. ลักษณะของนักเรียนที่

มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

1. เด็กที่มปีัญหาครอบครัว 

2. เด็กที่อยากรู้และอยากลอง 

3. เด็กที่มปีัญหาดา้นการเรียน 

 

1. เชื่อคนงา่ย หูเบา 

2. ถูกกระตุน้จากสื่อ เทคโนโลยี 

3. ไม่รักนวลสงวนตัว กิรยิามารยาทที่แสดงออก 

รวมทั้งการแต่งตัวที่ไม่เหมาะสม  

4. การเปลี่ยนแปลงด้านร่างกายที่เกินวัย 
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510 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8 

4. บุคลากรในโรงเรียนควร

มีบทบาทในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างไร 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนต้องมีมาตรการ หรอืนโยบายที่

ชัดเจน ออกเป็นค าสั่งให้บุคลากรในสถานศกึษามีหน้าที่

รับผิดชอบ และปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับมอบหมายโดย

เคร่งครัด 

1. รู้จักใหเ้กียรตนิักเรียน มีความเป็นกัลยาณมิตร ยินดี

ให้ค าปรึกษา 

2. เป็นแบบอย่างที่ดี มีการวางตัวให้เหมาะสม 

3. ช่วยกันสอดส่อง ดูแลพฤติกรรมของนักเรียน 

5. สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติ

เพื่อป้องกันตัวเองจากการ

ถูกคุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

 

 

1. มีการอบรมความรู้ แล้วน าความรู้ที่ได้ไปขยายผล

ต่อไป 

2. ควรระวังตัวเกี่ยวกับ การพูด กริยามารยาท และการ

แตง่ตัว 

3. ใช้เวลาและปรึกษาเรื่องราวต่าง ๆ กับครอบครัว หรือ

ผูใ้หญ่ที่ไว้วางใจ 

1. ให้แสดงออกทันทีว่าไม่ชอบ 

2. ถ้ารู้ตัวว่าก าลังถูกคุกคามทางเพศให้ส่งเสียงรอ้ง

บอกเพื่อน หรอืแจง้ครู 

3. ถ้ารู้ตัวว่าก าลังถูกคุกคามทางเพศ และนักเรียนอาย

ที่จะบอก ใหบ้อกตัวแทนหรือคนที่สนทิมาแจ้งครู 
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511 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10 

1. ประเภทของการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษามีกี่

ประเภท อะไรบ้าง 

มี 3 ประเภท คือ  

1. ด้วยสายตา  

2. ด้วยวาจา  

3. การสัมผัสร่างกาย 

มี 3 ประเภท คือ 1) ด้วยสายตา 2) ด้วยวาจา  

3) การสัมผัสร่างกาย โดยทั้ง 3 ประเภทจะน ามาสู่การ

ล่วงละเมิดทางเพศ 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

1.วัฒนธรรมองค์กรหรอืวัฒนธรรมสถานศกึษาในการ

ดูแลนักเรียนของแตล่ะแหง่แตกต่างกัน(ความเข้มงวดและ

เอาใจใส่) 

2.บางวิชาที่เน้นการปฏิบัติ เช่น พลศึกษา(ถูกตัวกัน) 

1. การแต่งตัวที่ลอ่แหลม 

2. การอยู่ในที่ลับตาคนคนเดียวเป็นเวลานาน 

 

3. ลักษณะของนักเรียนที่

มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

1. เด็กที่มปีัญหาครอบครัว  

2. เด็กที่ไม่สามารถควบคุมตัวเองได้เนื่องจากอยู่ในวัยรุ่น 

เชน่ การแตง่ตัว การพูด การแสดงออกที่เกินวัย 

 

1. นักเรียนที่แตง่กายล่อแหลม 

2. นักเรียนที่มักจะแยกตัวออกจากกลุ่ม ไปไหนคน

เดียว 
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512 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10 

4. บุคลากรในโรงเรียนควร

มีบทบาทในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างไร 

1. ให้ความรู้นักเรียนทั้งในคาบแนะแนว และแทรกหรอื

บูรณาการลงไปในรายวิชาที่สอน 

2. สถานศกึษาควรสร้างหลักสูตรขึ้นมาเพื่อใช้ในการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศฯโดยเฉพาะ 

ครูทุกคนต้องมีการสอดส่องดูแล โดยกระจายอยู่ตาม

จุดตา่ง ๆ ของโรงเรียน มีการตดิต่อ รายงานความ

เคลื่อนไหวต่าง ๆ ผ่านสื่อเทคโนโลยี เป็นระยะ ๆ 

5. สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติ

เพื่อป้องกันตัวเองจากการ

ถูกคุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

 

 

1. เริ่มจากตัวเอง รู้โดยจักควบคุมอารมณ์ ความ

ประพฤติของตัวเอง 

2. ไม่ไปไหนคนเดียว หรอืไม่ไปกับคนแปลกหนา้ 

3. หลีกเลี่ยงการสัมผัสร่างกาย 

4. กล้าที่จะปฏิเสธเมื่อรู้ตัวว่าก าลังถูกคุกคามทางเพศ 

หรอืกล้าที่จะบอกผู้ใหญ่ 

1. ไม่ประมาทในการใช้ชีวติประจ าวัน 

2. มีความส ารวมในการใชว้าจา กิรยิา การแต่งตัวที่

เหมาะสมกับวัย 

3. ไม่ไปในที่ลับหรอือยู่คนเดียวตามล าพัง ควรมีเพื่อน

อยู่ด้วยทุกครั้ง 
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513 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11 และ 12 

1. ประเภทของการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษามีกี่

ประเภท อะไรบ้าง 

มี 5 ประเภท ดังนี้ 1) การคุกคามด้วยสายตา 2) การคุกคามด้วยวาจา 3) การคุกคามโดยการสัมผัสร่างกาย 4) 

การคุกคามโดยการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ และ5) การคุกคามแบบอื่น ๆ เช่น การโชว์สัญลักษณ์ของลับ หรอืการ

ส่งผา่นภาพลามกอนาจาร 

2. สถานการณท์ี่น าไปสู่

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

การพูดแซว วิจารณ์รูปร่าง หรอืการแตง่การแต่งกายที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

3. ลักษณะของนักเรียนที่

มักจะเป็นเหยื่อของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

 

 

 

1. แตง่กายล่อแหลม ไม่รักนวลสงวนตัว 

2. เป็นเด็กโตเกินวัย 

3. มีเพื่อนเป็นเพศตรงขา้มเยอะ 
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514 

ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11 และ 12 

4. บุคลากรในโรงเรียนควร

มีบทบาทในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างไร 

1. ฝกึอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันการคุกคามทางเพศฯแก่นักเรียน และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

2. มีการวางแผนการป้องกันการคุกคามทางเพศที่รัดกุม 

3. มีการประชุม อภปิราย เกี่ยวกับบทลงโทษจากการคุกคามทางเพศฯ ให้นักเรียนหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้ฟัง 

5. สิ่งที่นักเรียนควรปฏิบัติ

เพื่อป้องกันตัวเองจากการ

ถูกคุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

 

 

1. หลีกเลี่ยงการแตะเนื้อต้องตัว และไม่ควรอยู่กับเพศตรงขา้มสองตอ่สอง 

2. ใช้ทักษะปฏิเสธ หรอืต่อรองเมื่อรู้วา่ก าลังถูกคุกคามทางเพศ 

3. รู้จักข่มใจ และไม่เปิดโอกาสใหบุ้คคลเข้ามาคุกคามทางเพศ 

4. ต้องมีสตติลอดเวลา 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 13 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 14 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่

ประเภท อะไรบ้าง 

มี 3 ประเภท คือ 

1. ชายกับหญิง 

2. ชายกับชาย 

3. หญิงกับหญิง 

1. การใชส้ายตา วาจา และการสัมผัส (ขึน้อยู่กับความรู้สกึ

ของผู้ถูกคุกคาม) 

2. การล่วงละเมิดทางเพศ โดยการข่มขนื กระท าช าเรา 

2. สถานการณท์ี่

น าไปสู่การคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา 

1. การที่นักเรียนอยู่ในจุดเสี่ยง หรอืจุดอับในโรงเรียน เช่น

อยู่ในห้องน้ า หรือห้องเรยีนคนเดียว 

2. การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอยู่ไกลสายตาครู 

เชน่ หอ้งน้ า เรอืนพยาบาล 

1. กรณีที่เด็กมีปัญหา ไม่มีที่พึ่ง ท าให้หลงเชื่อคนที่เข้ามาตี

สนิทด้วยง่าย 

2. การท าตัวก๋ากั่นเกินวัยของเด็ก 

3. ลักษณะของ

นักเรียนที่มักจะเป็น

เหยื่อของการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

 

1. เด็กที่ขาดความอบอุ่นจากครอบครัว ท าให้เช่ือคนที่เข้า

มาท าดีด้วยง่าย 

2. เด็กที่ท าตัวออ่นแอ คอยใหผู้อ้ื่นช่วยเหลอืเสมอ 

1. นักเรียนที่เชื่อคนง่าย 

2. นักเรียนที่แตง่ตัวล่อแหลม หรอืแตง่หน้าทาปากเกินวัย

มาเรียน 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 13 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 14 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. มีการจัดระบบดูแลให้ทั่วถึง หอ้งพักครูควรอยู่กระจาย

กันไปทุกอาคารเรียน 

2. บุคลากรทุกคนช่วยกันสอดส่องดูแลความปลอดภัย

ของนักเรียน มอีะไรผดิปกติให้รายงานผู้บริหาร 

1. แนะแนว แนะน า วธิีการป้องกันตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ หรอือาจมีการคาดโทษ หรอืลงโทษตาม

ความเหมาะสมในกณีที่ตักเตือนแลว้ไม่เช่ือฟัง 

2. ประชุมครู บุคลากร ผู้ปกครอง และร่วมกันสร้าง

เครือขา่ยดูแลนักเรียนร่วมกัน 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

1. ไม่แตง่กายยั่วยุ เกินวัย 

2. เด็กควรมีภูมิคุม้กันตัวเอง (มีความรู้และทักษะในการ

ป้องกันตัวเอง) 

3. การมาโรงเรียนหรอืกลับนอกเวลาควรมเีพื่อนด้วย

อย่างนอ้ย 3-4 คน 

1. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบโรงเรียนดีที่สุด 

2.พูดคุย ปรึกษา เพื่อนสนทิ หรอืครูที่ไว้ใจ เมื่อรู้สกึว่า

ก าลังถูกคุกคามทางเพศ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 15 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 16 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่

ประเภท อะไรบ้าง 

ยึดตามที่เป็นข่าวที่เห็นส่วนมาก คือ ชายท ากับหญิง 

ช่วงแรก ๆ จะกระท าด้วย วาจา สายตา การสัมผัส และ

การล่วงละเมิดทางเพศ ตามล าดับ 

มี 3 ประเภท คือ  

1.การสัมผัส 

2. การใชว้าจา 

3. การใชส้ายตา 

2. สถานการณท์ี่

น าไปสู่การคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา 

1. การแต่งกายที่ลอ่แหลมเกินวัย 

2. การอยู่คนเดียวในสถานที่ลับตา เชน่ ห้องน้ า ศูนย์กีฬา 

เป็นต้น 

1. การจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน อาจล่วงเวลา หรอืครู

ดูแลไม่ทั่วถึง นักเรียนบางส่วนอาจจะอยู่ในห้องน้ า หรือ

หอ้งเรียน เป็นต้น 

2. เวลา นักเรียนมาโรงเรียนนอกเวลาหรอืกลับค่ า 

3. ลักษณะของ

นักเรียนที่มักจะเป็น

เหยื่อของการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

 

1. นักเรียนที่ขาดศีลธรรม และสตสิัมปชัญญะ ไม่รู้จัก

ยับยั้งความคิด 

2. นักเรียนที่ท าตัวอ่อนแอ ช่วยเหลือตัวเองไม่เป็น ไม่มี

ความรับผดิชอบ 

1. การแต่งกายที่ยั่วยวน และแตง่หนา้ แต่งตัวเกินวัย 

2. การตดิตามหรอืหมกมุ่นในสื่อ social media โดยไม่สนใจ

บุคคลหรือเหตุการณ์รอบข้าง 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 15 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 16 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. อบรมคุณธรรม จริยธรรม และวิธีการป้องกันตัวเองที่

เหมาะสมแก่เด็ก 

2. มีการส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคุณค่าในตัวเองและผูอ้ื่น 

3. จัดชมรมหรอืชุมนุมเกี่ยวกับการป้องกันตัวใหน้ักเรียน

ได้มสี่วนรว่ม 

1. ครูที่ปรึกษาให้ความรู้เรื่องการป้องกันการคุกคามทาง

เพศฯในคาบโฮมรูม 

2. ครูผูส้อนควรมีการแทรกความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศฯลงในรายวิชาที่รับผดิชอบ หรอืสามารถ

บูรณาการเข้ากับวิชาที่เรยีนได้ 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

1. นักเรียนควรยึดหลัก ศลี 5 และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการด ารงชีวิต 

2. นักเรียนตอ้งท าตัวใหอ้ยู่ในกรอบของโรงเรยีน รวมทั้ง

เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ ตามหลัก Thailand 4.0 

1. ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศฯ 

2. หลีกเลี่ยง รูจ้ักป้องกันตัว ไม่ไปในสถานที่ที่อันตราย 

3. การแต่งกายควรมิดชิด 

4. กิริยา มารยาท ให้เรยีบร้อยสมวัย 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 17 และ 18 

1. ประเภทของการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามีกี่

ประเภท อะไรบ้าง 

มี 3 ประเภท คือ 

1. การคุกคามด้วยวาจา 

2. การคุกคามด้วยสายตา 

3. การคุกคามด้วยการกระท าหรอืสัมผัส 

2. สถานการณท์ี่

น าไปสู่การคุกคามทาง

เพศในสถานศกึษา 

1. การแต่งตัวที่ยั่วยวน 

2. การใชอ้ านาจที่เหนอืกว่าของบุคลากรในโรงเรียน 

3. การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ 

3. ลักษณะของ

นักเรียนที่มักจะเป็น

เหยื่อของการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา 

 

 

1. การแต่งตัวที่ลอ่แหลม 

2. การปล่อยเนื้อปล่อยตัว หรอืไม่รักนวลสงวนตัว 

3. นักเรียนที่ชอบท าอะไรคนเดียว ไม่มีเพื่อน 

4. นักเรียนที่เชื่อคนอื่นง่าย หรอืหูเบา 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์                                      

 

ค าถามข้อที่ 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 17 และ 18 

4. บุคลากรในโรงเรียน

ควรมีบทบาทในการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศกึษา

อย่างไร 

1. ต้องกล้าเปิดใจกับนักเรียน สอนนักเรียนเรื่องการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศตรง ๆ ไม่ออ้มค้อม 

2. ต้องกล้าที่จะให้โอกาสกับนักเรียนที่พลาดพลั้งจากการถูกคุกคามทางเพศฯได้ศึกษาต่อ 

3. ต้องเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลง และหาวิธีการป้องกันการคุกคามทางเพศฯที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมที่

เปลี่ยนแปลงนั้น 

5. สิ่งที่นักเรียนควร

ปฏิบัติเพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศ 

 

 

 

 

1. ศกึษาบุคคลและสิ่งแวดล้อม 

2. ไม่ไปไหนคนเดียว ต้องมีเพื่อนไปด้วย 

3. ต้องรู้จักปฏิเสธใหเ้ป็น 
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521 

 
 

ตาราง 46 ผลการร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา (ร่างที่ 1) 

 

วิสัยทศัน ์ พันธกจิ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ 

นักเรียนต้องได้รับ

การปฏบัิตจิากครู

และเพื่อนด้วยความ

เคารพในศักดิ์ศรี 

สถานศกึษาตอ้งมี

มาตรการป้องกัน

การคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนท่ี

ชัดเจนและเข้มแข็ง 

1. สร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่

นักเรียน 

 

1. เพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจแก่นักเรียนในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา โดย

บุคลากรในสถานศึกษา

ตอ้งมีการผสมผสานการ

ท างาน มคีวามรู้ ความ

เข้าใจ และมุ่งมั่นท่ีจะ

พัฒนาความรูเ้กีย่วกับการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาแก่

นักเรียน  

1. สถานศกึษามกีาร

พัฒนาระบบป้องกัน

การคุกคามทางเพศของ

นักเรียนโดยใช้

กระบวนการมสี่วนร่วม 

มคีณะกรรมการ

ก าหนดแผนงาน 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ใช้

กระบวนการนเิทศ 

ก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบอย่างชัดเจน 

จัดสรรงบประมาณและ

สิ่งอ านวยความสะดวก

ตามเกณฑ์ ปรับปรุง

แก้ไขพัฒนางานให้

เหมาะสมอยู่เสมอ 

กลยุทธท์ี่ 1 

การก าหนด

และใช้

บทลงโทษ

อย่างแข็งขัน 

แผนงานที่ 1 

การเพิ่ม

บทลงโทษ 

โครงการที่ 1 การเพิ่ม

บทลงโทษท่ีเข้มแข็งและ

ชัดเจนแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาท่ี

ประพฤติผิดวนิัยทางเพศ 

แผนงานที่ 2 

การพัฒนา

วัฒนธรรมองค์กร 

โครงการที่ 2 การพัฒนา

และสร้างความตระหนักรู้  

ในวัฒนธรรมองค์กร 

กลยุทธท์ี่ 2 

การจัดการ

ความรู้แก่

นักเรียน 

แผนงานที่ 3 

การสร้างความรู้

แก่นักเรียน 

โครงการที่ 3 การสร้าง

ความรู้แกน่ักเรียนในการ                 

ป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษา 

แผนงานที่ 4 

การประยุกตใ์ช้

ความรู้แกน่ักเรียน 

โครงการที่ 4 การเผยแพร่

และประยุกตใ์ชค้วามรู้แก่

นักเรียนในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 46 (ต่อ)  

 

วิสัยทศัน ์ พันธกจิ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ 

 2. พัฒนาศักยภาพ

ครู บุคลากร

ทางการศกึษาและ

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ 

และทักษะในการ

ท างานด้านการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของ

นักเรียนใน

สถานศกึษา 

 

2) เพื่อพัฒนาศักยภาพครู 

บุคลากรทางการศกึษา

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ 

ตระหนักถึงบทบาทและ

หนา้ที่ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

ร่วมกันปฏบัิตหินา้ที่ด้วย

ความจรงิใจ มีความ

รับผิดชอบอย่างเต็ม

ความสามารถ รวมท้ังการ

ใชห้ลักธรรม หลัก

จรรยาบรรณวชิาชีพครู 

เพื่อการปฏบัิตตินได้อยา่ง

เหมาะสมกับภาพลักษณ์

ของความเป็นครูท่ีด ี

2. นักเรียนได้รับการ

จัดการความรู้ในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาตาม

ขั้นตอนอยา่งเหมาะสม 

3. ผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศกึษา 

นักเรียน และผู้ท่ี

เกี่ยวข้องท้ังในและนอก

สถานศกึษามคีวามรู้

ความเข้าใจในแนวทาง

ปฏบัิตแิละมาตรการ

การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 

กลยุทธท์ี่ 3 

การป้องกัน

แบบมสี่วน

ร่วม 

แผนงานที่ 5 

การมสี่วนร่วม

ระหว่างบุคลากร

ในโรงเรียน 

โครงการที่ 5 โครงการ

สร้างความเข้มแข็งของระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

แผนงานที่ 6 

การมสี่วนร่วม

ระหว่างบุคลากร

ท้ังในและนอก

โรงเรียน 

โครงการที่ 6 การพัฒนา

และส่งเสริมพฤตกิรรม                

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

โครงการที่ 7 การป้องกัน

ปัญหาการคุกคามทางเพศ

นักเรียนในสถานศกึษา 
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ตาราง 46 (ต่อ)  

 

วิสัยทศัน ์ พันธกจิ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ 

 3. สร้างความ

พร้อมของ

สถานศกึษาในด้าน

สภาพแวดลอ้ม 

อาคารสถานท่ี 

เทคโนโลย ีการ

บริการและความ

ชว่ยเหลอือ่ืนใดใน

การป้องกันการ

คุกคามทางเพศ

ของนักเรียนใน

สถานศกึษา ซึง่

นักเรียนสามารถ

เข้าถึงและใช้

ประโยชนไ์ด้ 

 

3. เพื่อสร้างความพร้อม

ของสถานศึกษาในดา้น

สภาพแวดลอ้ม อาคาร

สถานท่ี โดยการท าให้

โรงเรียนไม่มมีุมมืด อับ 

ตดิกล้องวงจรปิด ฯลฯ 

รวมท้ังเทคโนโลยี

สารสนเทศของ

สถานศกึษาตอ้งมีคุณภาพ

รองรับการจัดการความรู้

และการใหค้วามรู้ได้อยา่ง

เหมาะสม และเปิดโอกาส

ให้บุคลากรและนกัเรียน

ทุกคนได้ใชร้ะบบ

สารสนเทศอยา่งทั่วถึง 

 

 

4) สถานศกึษามกีาร

มอบหมายหนา้ที่ให้ครู 

และบุคลากรทางการ

ศกึษารับผิดชอบในแต่

ละมาตรการการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนอยา่ง

ชัดเจน 

5. สถานศกึษามุง่มั่นใน

การจัดสภาพแวดลอ้ม

ภายในบริเวณอาคาร 

สถานท่ีต่าง ๆ ให้มี

ความปลอดภัย นักเรียน

สามารถเข้าถึงและใช้

ประโยชนไ์ด้ สอดคล้อง

กับหลักการป้องกันการ 

กลยุทธท์ี่ 4 

การสร้าง

จิตส านกึ

และความ

รับผิดชอบ

ของครู 

แผนงานที่ 7 

การสร้าง

จิตส านกึและ

ความรับผิดชอบ

ในหน้าท่ีของคร ู

โครงการที่ 8 การพัฒนา

จิตส านกึและความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของคร ู

 

แผนงานที่ 8 

การสร้าง

จิตส านกึและ

ความรับผิดชอบ

แก่ครูด้าน

คุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

โครงการที่ 9 การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

523 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



524 

ตาราง 46 (ต่อ)  

 

วิสัยทศัน ์ พันธกจิ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีด าเนนิการ 

 4. ส่งเสริม

สนับสนุนหนว่ยงาน 

องคก์รภาครัฐ 

เอกชน องค์กร

ปกครองส่วน 

ท้องถิ่น และ

ครอบครัว ให้ร่วม

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของ

นักเรียนใน

สถานศกึษาอย่างมี

คุณภาพ 

 

 

 

4. เพื่อสง่เสริมสนับสนุน

หนว่ยงาน องค์กรภาครัฐ 

เอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และ

ครอบครัว ในการ

สอดส่องและร่วมหาวธีิ

ป้องกันนักเรียนจากการ

ถูกคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างมี

คุณภาพ 

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

6) สถานศึกษาก าหนด

ขอบเขต ทศิทาง ปรับ

และใชห้ลักสูตรการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนใน

สถานศกึษาให้เกิด

ความเหมาะสมกับ

สภาพและบริบทของ

ตัวเอง 

   

 

รายละเอียดของกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ดังตาราง 47 - 55      
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525 

 
 

ตาราง 47 กลยุทธ์ที่ 1 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน แผนงานที่ 1 การเพิ่มบทลงโทษ โครงการที่ 1 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและ 

              ชัดเจนแก่ข้าราชการครูที่ประพฤติผดิทางเพศ 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กจิกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

คณะผู้บริหาร 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อธ ารงไว้ซึ่งความ

ศักดิ์สิทธ์ิของกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับใน

การเพิ่มบทลงโทษของ

การกระท าผิดให้หนักขึน้

เพื่อให้ผู้กระท าผิด

ตระหนักว่าตอ้งได้รับโทษ

เสมอและเป็นการปราม

ไวม้ใิหผู้้อ่ืนเอาเยี่ยงอยา่ง 

1. ข้าราชการครู

ทุกคนมีความรู้ 

ความเข้าใจ และ

ตระหนักถึงโทษ

ทางวินัยท่ีรุนแรง

ในกฎหมายการ

ประพฤติผิดวนิัย

ทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. ข้าราชการครู

ร้อยละ 100 มี

ความรู้ ความเข้าใจ 

และตระหนักถึง

โทษทางวินัยท่ี

รุนแรงในกฎหมาย

การประพฤติผิด

วนิัยทางเพศใน

สถานศกึษา 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การให้

ความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับโทษทางวินัยท่ี

รุนแรงในการประพฤติ

ผิดวินัยทางเพศใน

สถานศกึษา 

1. ข้าราชการครูมคีวาม

ตระหนักรู้กฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ

บทลงโทษท่ีเพิ่มขึ้นใน

การประพฤติผิดวนิัยทาง

เพศในสถานศึกษา 

2. ข้าราชการครูมุง่มั่น

รักษามาตรฐานความ

ประพฤติของตัวเอง ไม่

ข้องเกี่ยวกับการ

ประพฤติผิดวนิัยทางเพศ

ในสถานศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 

2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค ์(ต่อ) 

2. เพื่อรักษามาตรฐาน

ความประพฤติ ขวัญ

ก าลังใจ และสมรรถภาพ

การปฏบัิตงิานของ

ข้าราชการครู 

 

2. ข้าราชการครู

ทุกคนปฏิบัตตินให้

อยู่ในมาตรฐานท่ี

ดีเพื่อความเป็น

ธรรมในราชการ 

และท าให้มีขวัญ

และก าลังใจใน

การปฏบัิตหินา้ที่ 

2. ข้าราชการครู

ร้อยละ 100 ปฏบัิติ

ตนให้อยูใ่น

มาตรฐานท่ีดเีพื่อ

ความเป็นธรรมใน

ราชการ 

1. กรณีท่ีเป็นความผิด

วนิัยอย่างร้ายแรงตอ้งใช้

บทลงโทษสถานหนัก 

และให้ด าเนินการตาม

กระบวนการของ

กฎหมายอาญาทันที 

2. กรณมีพีฤตกิรรมการ

ล่วงละเมดิหรือคุกคาม

ทางเพศท่ีรุนแรงเกิดขึ้น 

ให้สามารถปรับความผิด

เป็นฐานประพฤติช่ัว

อย่างร้ายแรงได้ทันที 

 

 

 3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย มคีวามเข้มแข็งและ

ชัดเจน ไม่อะลุม่อล่วย  

4. ต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. หาแนวทางด าเนินการลงโทษทาง

วนิัยท่ีเข้มแข็งและชัดเจนขึน้แก่

ข้าราชการครูท่ีประพฤติผิดวนิัยทาง

เพศในสถานศึกษา 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   3. ในกรณีท่ีเป็นความผิด

ไมร้่ายแรง 

ผู้บังคับบัญชาตอ้ง

ด าเนนิการทางวินัยและ

ลงโทษการกระท านัน้

อย่างจรงิจัง 

4 หลักในการพิจารณา

ก าหนดโทษตอ้งค านงึถึง 

1) หลักนติธิรรม 2) หลัก

มโนธรรม 3) หลักความ

เป็นธรรม และ4) 

นโยบายของทางราชการ 

ให้เท่าเทียมกันโดย 

 

 2. หาแนวทางส่งเสริมให้ขา้ราชการ

ครูรักษามาตรฐานความประพฤต ิ

อยู่ในกรอบของระเบียบวนิัย และ

กฎหมายข้าราชการครู 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางด าเนินการ

ลงโทษทางวินัยท่ีเข้มแข็งและชัดเจน

ขึน้แก่ขา้ราชการครูท่ีประพฤติผดิ

วนิัยทางเพศในสถานศึกษา 

2. ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูรักษา

มาตรฐานความประพฤติ อยู่ใน

กรอบของระเบียบวนิัย และกฎหมาย

ข้าราชการครู 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ไมมุ่ง่เนน้ไปท่ีหลักใด

หลักหนึ่ง 

5 กระบวนการสอบสวน

เกี่ยวกับการคุกคามทาง

เพศจ าเป็นต้องก าหนด

ระยะเวลาให้แล้วเสร็จ

โดยเร็วและได้ผลท่ีเป็น

ธรรม 

6. หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ตอ้งมีการปรับกฎหมาย

เกี่ยวกับการป้องกัน

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษาให ้

 

 3. นิเทศ ก ากับ และตดิตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. ก าหนดนโยบาย แนวปฏบัิต ิและ

บทลงโทษอย่างชัดเจนเพื่อป้องกัน

ไมใ่ห้เกิดการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

2. มอบหมายหัวหน้าฝ่าย/งาน ก ากับ 

ตดิตาม สอดส่อง ดูแลพฤตกิรรมท่ี

ไมพ่งึประสงค์ของครู 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 

4. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ 

7. กฎหมายในการ

ด าเนนิการทางวินัยกับ

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาท่ี

ประพฤติผิดทางเพศต้อง

มกีรอบท่ีชัดเจนและไม่

เอื้อตอ่พวกพอ้งของ

ตัวเอง 

กจิกรรมที่ 2 การพัฒนา

มาตรฐานการปฏบัิตตินท่ี

ด ี

 

 บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และปฏบัิตติาม

นโยบาย แนวปฏบัิต ิและบทลงโทษท่ี

สถานศกึษาก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน 

2. ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน 

3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. รว่มประชุมเพื่อวางแผน ก าหนด

นโยบาย และแนวปฏบัิตใินการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   1. นยิามค าว่า “การ

คุกคามทางเพศ” ให้

ชัดเจนเพื่อถอืเป็นแนว

ปฏบัิตอิันเดียวกันใน

องคก์ร 

2. ก าหนดขอบข่ายของ

ความผิดเกี่ยวกับการ

คุกคามทางเพศให้ชัดเจน 

3. ระบุวิธีการ/แนวทาง

ด าเนนิการทางวินัยท่ี

ชัดเจนเมื่อมีการคุกคาม

ทางเพศนักเรียนใน

หนว่ยงานการศึกษา 

 

 2. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   4. ข้าราชการครูท่ีคดิจะ

เป็นผู้คุกคามทางเพศ

ตอ้งเกรงกลัวต่อ

บทบัญญัติของกฎหมาย

เพราะกฎหมายจะลงโทษ

อย่างเป็นธรรม ไมเ่ลอืก

ท่ีรักมักที่ชัง และลงโทษ

ในระดับท่ีเหมาะสมกับ

ความผิด 

5. ในกระบวนการไต่สวน 

เมื่อมีการสืบสวน 

สอบสวน หรอืการ

ด าเนนิการทางวินัยแล้ว 

ตอ้งท าได้จริงไม่มีการ 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   เอนเอยีงเข้าข้างฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ่ง 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

   ตดิตาม ตรวจสอบการ

ใชบ้ทลงโทษท่ีเข้มแข็ง

และชัดเจนแก่ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีประพฤติผิดวนิัย

ทางเพศในสถานศึกษา

โดยการสังเกต ใช้

แบบสอบถาม หรือ

บันทึกในแฟ้มประวัติ 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 
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ตาราง 48 กลยุทธ์ที่ 1 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน แผนงานที่ 2 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร โครงการที่ 2 การพัฒนาและสร้าง

ความตระหนักรู้ในวัฒนธรรมองคก์ร 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มอ านวยการ 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้างความผูกพัน

ในการท างานแก่บุคลากร

ในองค์การ 

2. เพื่อให้บุคลากรมกีาร

ปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดลอ้มการ

ท างานในองค์กร 

3. เพื่อสร้างเจตคติท่ีดแีก่

บุคลากรในองค์กร 

1. บุคลากรใน

องคก์รมีความ

ผูกพันในการ

ท างาน 

2. บุคลากรใน

องคก์รมีการ

ปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดลอ้มใน

การท างานได้ดี 

3. บุคลากรใน

องคก์รมีเจตคติท่ี

ดีต่อองคก์ร 

1. บุคลากรใน

องคก์รร้อยละ 100

มคีวามผูกพันใน

การท างาน 

2. บุคลากรใน

องคก์รร้อยละ 100

มกีารปรับตัวเข้า

กับสภาพแวดลอ้ม

ในการท างานได้ดี 

3. บุคลากรใน

องคก์รร้อยละ 100

มเีจตคติท่ีดตีอ่

องคก์ร 

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 สร้างความ

ผูกพันและเจตคติท่ีดใีน

องคก์ร 

1. ผู้บริหารเป็นกลไก

ส าคัญในการสร้างความ

ผูกพันและเจตคติท่ีด ี

1. บุคลากรในองคก์รมี

ความผูกพันต่อกันในการ

ท างานมากขึ้น 

2. บุคลากรมกีารปรับตัว

เข้ากับสภาพแวดลอ้ม

การท างานในองคก์รได้ดี

ขึน้ 

3. บุคลากรมเีจตคติท่ีดี

ตอ่องค์กร 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 

2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ในองค์กรเพื่อช่วย

แก้ปัญหาการคกุคาม

ทางเพศท่ีเกิดขึ้น 

2. บุคลากรในองค์กร

ตอ้งเคารพซึ่งกันและกัน

และให้เกียรตกิันระหว่าง

เพศ 

กจิกรรมที่ 2 การสร้าง

ความเข้าใจในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในองค์กร 

1. มกีระบวนการ

ร้องเรียน/ร้องทุกข์ใน

องคก์รได ้

 3. ตอ้งด าเนินการดว้ยวธีิการท่ี

หลากหลาย 

4. ตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. ก าหนดลักษณะของวัฒนธรรม

องคก์ร 

2. วิเคราะห์ช่องวา่งระหวา่ง

วัฒนธรรมท่ีต้องการจะมีกับ

วัฒนธรรมท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบัน 

3. ก าหนดกลยุทธ์ในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   และกระบวนการ

ดังกล่าวต้องมมีาตรการ

ในการปกปอ้งคุม้ครอง

ผู้เสียหายไม่ใหไ้ด้รับ

ความอับอาย 

2. มาตรการตา่ง ๆ ท่ี

ออกมาในองค์กรจะต้อง

ปฏบัิตไิด้จริงถึงแมว้า่ผู้ท่ี

กระท าความผิดจะมี

ต าแหนง่ระดับสูงและมี

ความสามารถ 

3. มโีครงการสร้างและ

ให้ความรู้เพื่อช้ีแจง

นโยบายขององคก์ร 

 บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการก าหนด

ลักษณะของวัฒนธรรมองค์กร 

2. ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ช่องวา่ง

ระหว่างวัฒนธรรมท่ีต้องการจะมีกับ

วัฒนธรรมท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบัน 

3. นเิทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. ก าหนดนโยบายและแนวปฏบัิตใิน

การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้

วัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร 

 

536 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  

ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   เกี่ยวกับการคุกคามทาง

เพศ เพื่อให้ตระหนักใน

เร่ืองการคุกคามทางเพศ 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

ตดิตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาและสรา้งความ

ตระหนักรู้วัฒนธรรม

องคก์รของบุคลากรโดย

การสัมภาษณ ์สังเกต 

หรือใชแ้บบสอบถาม 

 

 

 2. มอบหมายหัวหน้าฝ่าย/งาน ก ากับ 

ตดิตาม การปฏบัิตติามนโยบายและ

แนวปฏบัิติ 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 

4. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และปฏบัิตติาม

นโยบายและแนวปฏบัิต ิในการ

พัฒนาและสรา้งความตระหนกัรู้

วัฒนธรรมองค์กร 

2. ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 

 3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. รว่มประชุมเพื่อวางแผน ก าหนด

นโยบาย และแนวปฏบัิตใินการ

พัฒนาและสรา้งความตระหนกัรู้

วัฒนธรรมองค์กร 

2. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 
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ตาราง 49 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน แผนงานที่ 3 การสร้างความรู้แก่นักเรียน โครงการที่ 3 การสรา้งความรู้แก่นักเรียนในการ

     ป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มงานกจิการนักเรียน 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้างความรู้ในการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาแก่

นักเรียน 

2. เพื่อให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามแีนวทาง

ในการปฏบัิตงิานดา้น

การสง่เสริมความ

ประพฤตินักเรียนอยา่ง

ถูกต้องและเหมาะสม 

1. ครูมีความรู้ใน

การป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาและ

พร้อมท่ีจะ

ถ่ายทอดสู่

นักเรียน 

2. ครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษามแีนวทางใน

การปฏบัิตงิาน

ด้านการส่งเสริม

ความประพฤติ 

1. ครรู้อยละ 100 

มคีวามรู้ในการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศใน

สถานศกึษาและ

พร้อมท่ีจะถ่ายทอด

สู่นักเรียน 

2. ครรู้อยละ 100 

มแีนวทางในการ

ปฏบัิตงิานดา้นการ

ส่งเสริมความ

ประพฤติของ

นักเรียน 

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การสร้าง

ความรู้ 

1. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาจะต้องเข้า

มามีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับ 

 

1. ครูมีความรู้ ความ

เข้าใจในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาและพร้อมท่ี

จะถ่ายทอดสู่นักเรียน 

2. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามแีนวทาง

ในการปฏบัิตงิานดา้น

การสง่เสริมความ

ประพฤตินักเรียนอยา่ง

ถูกต้องและเหมาะสม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนธิิเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

 ของนักเรียนอยา่ง

ถูกต้องและ

เหมาะสม 

อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอน 

และมาตรการส าคัญ

ตา่งๆ ของโรงเรียน 

2. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามกีาร

ค้นควา้ความรูเ้กี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษา 

3. ในการศึกษาหา

ความรู้ ครูต้องลงมอื

ปฏบัิตจิรงิ ค้นหาความรู้

ด้วยตนเอง 

4. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาจะต้อง 

 2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 

3. ตอ้งด าเนินการดว้ยวธีิการท่ี

หลากหลาย โดยร่วมมอืกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. จัดอบรม สัมมนาการดูแล

ชว่ยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน และ

การแนะแนวของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ตระหนักถึงความส าคัญ

ของการแสวงหาความรู้ 

พัฒนาความรูส้ามารถ

ของตนเองในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

5. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาจะต้องเข้า

ร่วมกิจกรรมสร้างความรู้ 

เข้าร่วมประชุมสัมมนา 

ประชุมปฏบัิตกิาร

เกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทาง 

 

 2. จัดท ากรอบการดูแลช่วยเหลอื

และคุ้มครองนักเรียน และการแนะ

แนวของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการจัดอบรม 

สัมมนาการดูแลช่วยเหลอืและ

คุ้มครองนักเรียน และการ 

2. ส่งเสริมการจัดท ากรอบการดูแล

ชว่ยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน และ

การแนะแนวของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วธิีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   เพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 

6. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาจะต้องเข้า

ร่วมเป็นสมาชกิเครือข่าย

การพัฒนาทักษะด้าน 

7. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาจะต้อง

พัฒนาตนเองให้มคีวามรู้

ความสามารถ สะสม

ความรู้เกี่ยวกับทักษะ

การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนใน 

 

 3. นเิทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. น าครูและบุคลากรทางการศึกษา

เข้าร่วมการอบรม สัมมนาการดูแล

ชว่ยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน และ

การแนะแนวของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ท่ีจัดขึน้ 

2. น าครูและบุคลากรทางการศกึษา

เข้าร่วมจัดท ากรอบการดูแล

ชว่ยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน และ

การแนะแนวของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ผู้รับผดิชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   สถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบในรูปแบบตา่ง ๆ 

8. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอ้งศึกษา

และตดิตามกระแสการ

คุกคามทางเพศให้ทัน 

พร้อมท้ังคดิหาวิธีในการ

ป้องกันให้ถูกตอ้งและ

เหมาะสมกับสถานการณ ์

9. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาควร

ท าการศกึษารายกรณี

สถานท่ีท่ีเกิดการคุกคาม 

 

 3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 

4. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิ

ต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

1. ร่วมก าหนดนโยบายและแนว

ปฏบัิตใินการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา

ร่วมกับสถานศกึษา 

2. จัดอบรม สัมมนา ให้ความรู้เร่ือง

การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศึกษา 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ทางเพศและน ามาปรับใช้

ในองค์กรของตัวเอง 

10. ในการศึกษาหา

ความรู้ไม่จ ากัดว่าจะมา

จากแหล่งความรู้ใด อาจ

เป็นความรู้ในหรือนอก

ห้องเรียน หรือจากสื่ออื่น 

ๆ ก็ได ้

11. ในกระบวนการศึกษา

ค้นควา้หาความรู้ 

สามารถท าได้ท้ังแบบ

เดี่ยว แบบคู่ หรือแบบ

กลุ่ม 

 

 3. ให้ความรู้ ค าแนะน า ปรึกษาแก่

บุคคลที่มาตดิตอ่ 

บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และเขา้รว่มการ

อบรม สัมมนาการดูแลช่วยเหลอืและ

คุ้มครองนักเรียน และการแนะแนว

ของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานที่จัดขึ้น 

2. ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน 

3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   12. มีการน าความรู้ท่ีได้

จากการศกึษา ค้นคว้า 

มาวิเคราะห์ สังเคราะห ์

เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ ซึ่ง

สัมพันธ์กับความรู้เดิมท่ีมี

อยู่ 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

   ตดิตาม ตรวจสอบการ

สร้างความรู้แกน่ักเรียน

ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา โดยการ 

 บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน 

1. รว่มประชุมเพื่อวางแผน ก าหนด

นโยบาย และแนวปฏบัิตใินการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษาร่วมกับ

สถานศกึษา 

2. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   สัมภาษณ ์สังเกต หรือใช้

แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนนิ

กิจกรรม 
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ตาราง 50 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรูแ้ก่นักเรียน แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใช้ความรู้แก่นักเรียน โครงการที่ 4 การเผยแพร่และ       

     ประยุกต์ใชค้วามรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มงานกจิการนักเรียน 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ความรู้แก่

นักเรียนในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา โดยใช้

กระบวนการ วิธีการ 

เครื่องมือ ท่ีมีคุณภาพ 

มมีาตรฐานและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

1. นักเรียนมี

ความรู้ในการ

ป้องกันตัวเองจาก

การถูกคุกคาม

ทางเพศใน

สถานศกึษา 

2. นักเรียนมกีาร

พัฒนาเต็ม

ศักยภาพ มี

คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ มี

ภูมิคุม้กันทาง

จิตใจท่ีเข้มแข็ง 

1. นักเรียนร้อยละ 

100 มีความรู้ใน

การป้องกันตัวเอง

จากการถกูคุกคาม

ทางเพศใน

สถานศกึษา 

2. นักเรียนร้อยละ 

100 มกีารพัฒนา

เต็มศักยภาพ มี

คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ มี

ภูมิคุม้กันทางจิตใจ

ท่ีเข้มแข็ง 

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การ

เผยแพร่และประยุกตใ์ช้

ความรู้ 

1. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอ้งมี

บทบาทในการจัดการ 

1. นักเรียนมคีวามรู้ความ

เข้าใจในการป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษามากขึน้ 

2. นักเรียนมกีารพัฒนา

เต็มศักยภาพ มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

มภีูมิคุม้กันทางจิตใจที่

เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ี

ดี มทัีกษะการด ารงชีวิต

และรอดพ้นจากการถกู 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศึกษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนธิิเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้นักเรียนได้

พัฒนาเต็มศักยภาพ มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

มภีูมิคุม้กันทางจิตใจที่

เข้มแขง็ คุณภาพชวีติท่ีด ี

มทัีกษะการด ารงชีวิต

และรอดพ้นจากการถกู

คุกคามทางเพศ 

3. เพื่อเป็นการช่วยเหลอื

เด็กกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มท่ี

มปัีญหาได้อยา่งถกูต้อง 

โดยภาคีเครอืขา่ยมสี่วน

ร่วมในการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

มีคุณภาพชีวิตท่ีด ี

มทัีกษะการ

ด ารงชวีติและรอด

พน้จากการถกู

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

3. ลดจ านวนเด็ก

กลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุ่มท่ีมีปัญหา 

โดยภาคีเครอืขา่ย

เข้ามามสี่วนร่วม

ในการดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน 

มีคุณภาพชีวิตท่ีด ี

มทัีกษะการ

ด ารงชวีติและรอด

พน้จากการถกู

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

3. การลดจ านวน

ลงของเด็กกลุ่ม

เสี่ยงหรือกลุ่มท่ีมี

ปัญหาการถูก

คุกคามทางเพศ

ร้อยละ 100 

ความรู้ในช้ันเรียนร่วมกับ

นักเรียน 

2. มีการจัดนิทรรศการ 

การประชุมสัมมนา หรือ

การประชุมเสนอผลงาน

เกี่ยวกับการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา  

3 ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามกีลไก

การแนะแนวท่ีดใีนการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

3. นักเรียนท่ีเป็นกลุ่ม

เสี่ยงหรือกลุ่มท่ีมีปัญหา

ลดจ านวนลง 

2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย โดยร่วมมอืกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. จัดอบรม สัมมนา เร่ืองการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   4. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามกีารเสริม

ทักษะชีวิตควบคู่กับการ

สอนเนื้อหา 

5. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอ้งใช้

หลักจิตวทิยาขั้นสูงใน

การท่ีจะอธิบายให้

นักเรียนระดับน้ีเข้าใจ 

และตอ้งใชค้วามอดทน 

6. สถานศกึษาควรสร้าง

หลักสูตรขึน้มาเพื่อใชใ้น

การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศฯโดยเฉพาะ 

 2. ให้การดูแลช่วยเหลอืและคุ้มครอง

นักเรียน กลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มท่ีมี

ปัญหา 

3. สนับสนุนให้มีการประชาสัมพันธ์

เร่ืองการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ในสถานศึกษาแก่นักเรียน 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการจัดอบรม 

สัมมนาการป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาแก่นักเรียน 

2. ส่งเสริมความรู้ ให้การดูแล 

ชว่ยเหลอื และคุ้มครองนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงหรือกลุ่มท่ีมีปัญหา  
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   7. ควรมกีารฝึกอบรม

และประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

เร่ือง การป้องกันการ

คุกคามทางเพศฯแก่

นักเรียน และผู้มีสว่น

เกี่ยวข้อง 

8. มกีารประชุม 

อภิปราย เกี่ยวกับ

บทลงโทษจากการ

คุกคามทางเพศฯ ให้

นักเรียนหรือผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องได้ฟัง 

 

 

 3. นิเทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรม สัมมนา เร่ืองการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน ตามนโยบาย

ของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานที่จัดขึ้น 

2. ให้ความรู้ การดูแล ชว่ยเหลอื 

และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุ่มท่ีมีปัญหา 

3. นเิทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   9. มีการส่งเสริมให้

นักเรียนเห็นคุณค่าใน

ตัวเองและผู้อ่ืน 

10. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอ้งเปิด

โอกาสให้นักเรียนเข้าขอ

ค าปรึกษา 

11. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอ้งกลา้

เปิดใจกับนักเรียน สอน

นักเรียนเร่ืองการป้องกัน

ตัวเองจากการถูก

คุกคามทางเพศตรง ๆ 

ไมอ่อ้มค้อม 

 4. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิ

ต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม สัมมนา เร่ืองการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน ตามนโยบาย

ของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานที่จัดขึ้น 

2. ให้ความรู้ การดูแล ชว่ยเหลอื 

และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุ่มท่ีมีปัญหาโดยไม่รีรอ 

3. ใหค้วามรู้ ค าแนะน า ปรึกษาแก่

นักเรียนท่ีมาติดต่อ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   12. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอ้งเปิดใจ

ยอมรับวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนแปลงและหา

วธีิการป้องกันการ

คุกคามทางเพศฯท่ี

เหมาะสม 

13. ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอ้งมี

บทบาทร่วมกับหนว่ยงาน

หรือองคก์รต่าง ๆ ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการป้องกันการ 

 

 บทบาทของคร ู

1 รับทราบ เข้าใจ และจัดอบรม 

สัมมนา เร่ืองการป้องกันการคกุคาม

ทางเพศในสถานศึกษาแก่นักเรียน 

ตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ท่ีจัดขึน้ 

2. ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน 

3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานแลผู้ปกครอง 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

 1. รว่มอบรม สัมมนา เร่ืองการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียน ตามนโยบาย

ของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานที่จัดขึ้น 

2. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 

3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษา 
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ตาราง 51 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงานที่ 5 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรในโรงเรียน โครงการที่ 5 การสรา้งความ    

    เข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อพัฒนา เสริมสร้าง

ทักษะชวีติในการสร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคมใหก้ับ

นักเรียน 

2. เพื่อพัฒนางานและ

เครอืขา่ยระบบการดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียนใน

สถานศกึษา 

 

 

1. นักเรียนมกีาร

พัฒนา เสริมสร้าง

ทักษะชีวิตในการ

สร้างภูมิคุม้กัน

ทางสังคมอย่าง

ท่ัวถึง 

2. สถานศกึษาได้

พัฒนางานและ

เครอืขา่ยระบบ

การดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

1. นักเรียนร้อยละ 

100 มกีารพัฒนา 

เสริมสร้างทักษะ

ชวีติในการสร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคม 

2. สถานศกึษา

พัฒนางานและ

เครอืขา่ยระบบการ

ดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนขึ้นร้อยละ 

100 

 

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การสร้าง

ความเข้มแข็งระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน 

1. นักเรียนมกีารพัฒนา 

เสริมสร้างทักษะชีวิตใน

การสร้างภูมิคุม้กันทาง

สังคมอยา่งทั่วถึง 

2. สถานศกึษาได้พัฒนา

งานและมเีครอืขา่ยระบบ

การดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนท่ีได้รับ

ผลกระทบจากความ

รุนแรง การถูกคุกคาม

ทางเพศ การไม่ได้รับ

ความเป็นธรรมทาง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 

2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

3. เพื่อพัฒนาและให้

ความคุ้มครองนักเรียนท่ี

ได้รับผลกระทบจาก

ความรุนแรง การถูก

คุกคามทางเพศ การ

ไมไ่ด้รับความเป็นธรรม

ทางการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

3. เพื่อพัฒนาและ

คุ้มครองนักเรียน

ท่ีได้รับผลกระทบ

จากความรุนแรง 

ถูกคุกคามทาง

เพศ ไมไ่ด้รับ

ความเป็นธรรม

ทางการศกึษา 

3. นักเรียนร้อยละ 

100 ท่ีได้รับ

ผลกระทบจาก

ความรุนแรง การ

ถูกคุกคามทางเพศ 

และไมไ่ด้รับความ

เป็นธรรมทาง

การศึกษาได้รับการ

พัฒนาและ

คุ้มครอง 

1. การมสี่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษา

ระหว่างผู้บังคับบัญชา

และผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. การมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ขององค์กร

ในการป้องกันการ

คุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาของผู้ท่ีมีสว่น

เกี่ยวข้อง 

การศึกษาได้รับการ

พัฒนาและคุ้มครองอยา่ง

ท่ัวถึง 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย โดยการร่วมมอืกันของ

บุคลากรในองค์กร 

4. ต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. สรา้งองค์ความรู้ ความเข้าใจการ

ด าเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน งานแนะแนวงานสร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคม งานพัฒนา

ส่งเสริมความประพฤตินักเรียน งาน

คุ้มครองและพิทักษส์ิทธิเด็ก และ 
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ตาราง 51  (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   3. การกระจายอ านาจใน

การบริหารงาน 

4. การไวว้างใจซึ่งกัน

และกันของบุคลากรใน

องคก์ร 

5. บุคลากรใน

สถานศกึษาตอ้งร่วมกัน

จัดท ามาตรการการ

ป้องกันการคุกคามทาง

เพศ และจัดท าแผนงาน

โดยบูรณการร่วมกับ

ระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรียน 

 

 การช่วยเหลอืเด็กนักเรียนให้กับ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูแนะแนว ครู

ท่ีปรึกษา และผู้รับผิดชอบงานใน

สถานศกึษา 

2. สร้างกระบวนการขับเคลื่อนและ

พัฒนางานระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน งานแนะแนว งานสร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคม งานพัฒนา

สง่เสริมความประพฤตินักเรียน งาน

คุ้มครองและพิทักษส์ิทธิเด็กนักเรียน

ให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

3. ใหค้ าแนะน าและชว่ยเหลอื

สถานศกึษาทุกแห่งในสงักัดใหม้ ี
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   6. บุคลากรใน

สถานศกึษาร่วมกันเฝ้า

ระวัง และมีมาตรการ

ป้องกันในวันส าคัญหรือ

เทศกาลตา่ง ๆ ท่ี

โรงเรียนจัดขึน้ 

7. บุคลากรใน

สถานศกึษาร่วมกัน

ด าเนนิการตามโครงการ

ระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนอยา่งเป็นระบบ 

ครบถ้วนและตอ่เนื่อง 

8. บุคลากรใน

สถานศกึษาร่วมกันจัด  

 ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

เพื่อป้องกันปัญหาการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษาอย่าง

เป็นรูปธรรม 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการสร้างองค์

ความรู้ ความเข้าใจการด าเนนิงาน

ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

งานแนะแนว งานสร้างภูมิคุ้มกนัทาง

สังคม งานพัฒนาส่งเสริมความ

ประพฤติ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   สิ่งแวดลอ้มภายใน

โรงเรียนให้เหมาะสม 

ไมใ่ห้เกิดมุมอับ ลับตาคน 

มกีล้องวงจรปิด 

9. บุคลากรใน

สถานศกึษาร่วมกันเนน้

ย้ าและสอนเร่ือง

เพศศกึษา โดยเฉพาะ

การดูแลการป้องกัน

ตนเองให้รอดพ้นภัยจาก

การถูกคุกคามทาเพศ 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

 

 2. ส่งเสริมการสร้างกระบวนการ

ขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน งานแนะแนว 

งานสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม งาน

พัฒนาส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียน งานคุ้มครองและพิทักษ์

สิทธิเด็กนักเรียนให้เกิดขึ้นใน

สถานศกึษา 

3. นเิทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. สร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ แนะ

แนว สรา้งภูมคิุ้มกันทางสังคมแก่

นักเรียนในการป้องกันตัวเองจาก  
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ตดิตาม ตรวจสอบการ

สร้างความเข้มแข็งของ

ระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนโดยการ

สัมภาษณ ์สังเกต หรือใช้

แบบสอบถาม 

ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนนิ

กิจกรรม 

 การถูกคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา ตามนโยบายของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานท่ีจัดขึน้ 

2. ขับเคลื่อนและพัฒนางานระบบ

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน งานแนะ

แนว งานสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม 

งานพัฒนาส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียนให้เข้มแข็ง 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 

4. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

570 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

     บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และสรา้งองค์

ความรู้ ความเข้าใจ แนะแนว สร้าง

ภูมิคุม้กันทางสังคมแก่นกัเรียนใน

การป้องกันตัวเองจากการถกู

คุกคามทางเพศในสถานศกึษา ตาม

นโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ร่วมขับเคลื่อนและพัฒนางาน

ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

งานแนะแนว งานสร้างภูมิคุ้มกนัทาง

สังคม งานพัฒนาส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียนให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

     3. ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงาน 

4. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหาร 

บทบาทของนักเรียน 

1. ให้ความร่วมมอืเป็นอยา่งดีใน

กระบวนการสร้างองค์ความรู้ ความ

เข้าใจ แนะแนว สรา้งภูมคิุ้มกันทาง

สังคมในการป้องกันตัวเองจากการ

ถูกคุกคามทางเพศในสถานศึกษา 

โดยการเข้าร่วมทุกครัง้ท่ีทาง

โรงเรียนจัดให้มีการประชุม อบรม 

2. ให้ความร่วมมอืในการขับเคลื่อน

และพัฒนางานระบบการดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน งานแนะแนว   
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

     งานสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม งาน

พัฒนาส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียนให้เข้มแข็ง 

3. ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงาน 
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ตาราง 52 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงานที่ 6 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน                                             

    โครงการที่ 6 การพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วธิีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อพัฒนานักเรียน

กลุ่มเสี่ยงให้ได้รับการ

พัฒนาทักษะชวีติ มีความ

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่า

ในตนเองและผู้อ่ืน รูจ้ัก

คิดวเิคราะห์ ตัดสินใจ

และแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ รูจ้ักการ

จัดการกับอารมณ ์

 

1. นักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงให้ได้รับการ

พัฒนาทักษะชวีติ 

มคีวามตระหนักรู้

และเห็นคุณค่าใน

ตนเองและผู้อ่ืน 

รู้จักคิดวเิคราะห์ 

ตัดสนิใจและ

แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ รูจ้ัก

การจัดการกับ

อารมณ ์

ความเครยีด  

1. นักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงร้อยละ 90 

ได้รับการพัฒนา

ทักษะชีวิต มีความ

ตระหนักรู้และเห็น

คุณค่าในตนเอง

และผู้อ่ืน รูจ้ักคิด

วเิคราะห์ ตัดสินใจ

และแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

รู้จักการจัดการกับ

อารมณ ์

ความเครยีด และม ี

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การพัฒนา

และส่งเสริมพฤตกิรรม

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

1. จัดอบรมนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงให้ได้เรียนรู้พัฒนา

ทักษะชีวิต ได้เรียนรู้

พัฒนาทักษะชวีติ  

1. นักเรียนกลุ่มเสี่ยง

ได้รับการพัฒนาทักษะ

ชวีติ มีความตระหนักรู้

และเห็นคุณค่าในตนเอง

และผู้อ่ืน รูจ้ักคิด

วเิคราะห์ ตัดสินใจและ

แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

รู้จักการจัดการกับ

อารมณ ์ความเครยีด 

และมีทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดกีับผู้อื่น 

 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนธิิเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 

574 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

ตาราง 52 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ความเครยีดของตน และ

มทัีกษะการสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดกีับผู้อื่น 

2. เพื่อให้นักเรียน

สามารถจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนา

ทักษะชีวิตได้อยา่ง

สร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้ครูรู้จักนักเรียน

กลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคล

ดีย่ิงขึ้น 

 

 

และมทัีกษะใน

การสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดี

กับผู้อื่น 

2. นักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงสามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ ส่งเสริม

พัฒนาทักษะชวีติ

ได้อยา่ง

สร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

3. ครูรู้จัก

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

ทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดกีับ

ผู้อ่ืน 

2. นักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงร้อยละ 90 

สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ส่งเสริมพัฒนา

ทักษะชีวิตได้อยา่ง

สร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

3. ครรู้อยละ 100 

รู้จักนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงเป็นรายบุคคล 

มีความตระหนักรู้และ

เห็นคุณค่าในตนเองและ

ผู้อ่ืน รู้จักคิดวเิคราะห์ 

ตัดสนิใจและแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์รู้จักการ

จัดการกับอารมณ์และ

ความเครยีดของตนและ

มทัีกษะการสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดกีับผู้อื่น 

2. ส่งเสริมกิจกรรม

อบรมคุณธรรมจรยิธรรม

พร้อมดว้ยสนับสนุนให้มี

กิจกรรม 

2. นักเรียนกลุ่มเสี่ยง

สามารถจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนา

ทักษะชีวิตอย่าง

สร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

3. ครูรู้จักนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงเป็นรายบุคคลดี

ยิ่งขึน้ 

2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย โดยร่วมมอืกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

2. ส่งเสริมสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม  

3. คุ้มครองและพิทักษส์ิทธินักเรียน 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

 เป็นรายบุคคลดี

ยิ่งขึน้ 

 เชงิสร้างสรรค์แก่

นักเรียน 

3. จัดกจิกรรมกลุ่มเพื่อน

เครอืขา่ย/องคก์รเยาวชน 

กิจกรรม TO BE 

NUMBER ONE กิจกรรม

การเสริมสร้างความ

ภาคภูมใิจในตัวเอง 

4. โรงเรียนด าเนนิการ

ตามระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน ในการคัดกรอง

เพื่อคัดแยกนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงหรือกลุ่มเป้าหมาย 

และเชญิผู้ปกครองมา 

 4. การพัฒนาและส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียน 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการพัฒนา

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

2. รว่มสง่เสริมสร้างภูมิคุม้กันทาง

สังคม และ คุ้มครองและพิทักษส์ิทธิ

นักเรียน 

3. รว่มพัฒนาและส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียน 

4. นิเทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   รับทราบขอ้มูล และ

ก าหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะชวีติ เพื่อ

ป้องกันปัญหาที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

5. โรงเรียนมกีารจัด

กิจกรรมโฮมรูม การ

เยี่ยมบ้าน การประชุม

ผู้ปกครอง 

6. ครูสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ส่งเสริมพัฒนาทักษะชวีติ

ผู้เรียนได้อยา่ง 

 

 บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมการพัฒนาทักษะชวีติแก่

นักเรียน 

2. ด าเนนิการคุม้ครองและชว่ยเหลอื

นักเรียนท่ีเผชญิเหตุพิเศษ เช่น ถูก

ล่วงละเมดิทางเพศและได้รับ

ผลกระทบจากความรุนแรง 

3. จัดท าแผนป้องกัน แผนเผชญิเหตุ

และซักซ้อมการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้

ปฏบัิตติามแผนอย่างสม่ าเสมอ 

4. ด าเนินการตามมาตรการตา่ง ๆ 

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนได้อยา่ง

มปีระสิทธิภาพ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   สร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

7. ครูรู้จักนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงเป็นรายบุคคล 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

   ตดิตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาและส่งเสริม

พฤตกิรรมนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงในสถานศึกษาโดย

การสัมภาษณ ์สังเกต 

หรือใชแ้บบสอบถาม 

 

 5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 

6. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิ

ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม สัมมนาการพัฒนา

ทักษะชีวิตแก่นักเรียน 

2. ให้ความรู้ การดูแล ชว่ยเหลอื 

และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุ่มท่ีมีปัญหาโดยไม่รีรอ 

3. ใหค้วามรู้ ค าแนะน า ปรึกษาแก่

นักเรียนท่ีมาติดต่อ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนนิ

กิจกรรม 

 บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และจัดอบรม 

สัมมนาการพัฒนาทักษะชวีติแก่

นักเรียนร่วมกับหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน

ในดา้นตา่ง ๆ 

3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานและผู้ปกครอง 

1. รว่มสังเกต อบรม สัมมนาการ

พัฒนาทักษะชวีติแก่นักเรียน 

2. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 

579 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  

ตาราง 52 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

     3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษา 

บทบาทของนักเรียน 

1. ให้ความร่วมมอืเป็นอยา่งดีในการ

ร่วมอบรม สัมมนาการพัฒนาทักษะ

ชวีติ 

2. ให้ความร่วมมอืในการขับเคลื่อน

และพัฒนางานระบบการดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน และปฏิบัตติาม

แผนงานที่ทางสถานศึกษาก าหนดไว้ 

3. ใหค้วามร่วมมอืในการด าเนินงาน

ด้านต่าง ๆ 
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ตาราง 53 กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีสว่นร่วม แผนงานที่ 6 การมสี่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรยีน                                            

    โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

หรือสถานการณ์ท่ีมี

ความเลวร้ายและรุนแรง

ตอ่เด็กและสตรี 

2. เพื่อสง่เสริมและ

สนับสนุนการด าเนนิงาน

คุ้มครองและชว่ยเหลอื

นักเรียนในสถานศกึษา 

1. บุคลากรใน

สถานศกึษาและ

นักเรียนมคีวามรู้

ความเข้าใจ

แนวทางปฏิบัติ

และมาตรการ

ป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศ

ของนักเรียนฯ โดย

อาศัยความ

ร่วมมอืจากครู 

นักเรียน 

ผู้ปกครอง  

1. บุคลากร

ทางการศกึษาและ

นักเรียนร้อยละ 

100 มคีวามรู้ความ

เข้าใจแนวทาง

ปฏบัิตแิละ

มาตรการป้องกัน

ปัญหาการคุกคาม

ทางเพศของ

นักเรียนใน

สถานศกึษา 

 

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การ

ป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

 1. บุคลากรใน

สถานศกึษาร่วมประชุม 

ปรึกษาหารอื  

1. บุคลากรในสถาศกึษา

และนักเรียนมคีวามรู้

ความเข้าใจแนวทางการ

ปฏบัิตแิละมาตรการ

ป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา 

2. ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา

มคีวารับผิดชอบในแต่ละ

มาตรการอย่างชัดเจน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนธิิเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการ

สถานศกึษา และ

เครอืขา่ยท่ี

เกี่ยวข้องในการ

ก าหนดมาตรการ 

2. สถานศกึษามี

การมอบหมาย

หนา้ที่ให้

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษารับผิดชอบ

ในแต่ละมาตรการ

อย่างชัดเจน 

 

2. ข้าราชการครู

และบุคลากร

ทางการศกึษาร้อย

ละ 100 รับผิดชอบ

ในแต่ละมาตรการ

ป้องกันการคุกคาม

ทางเพศฯอย่าง

ชัดเจน 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ 

แก่นักเรียนและ

ผู้ปกครองในการป้องกัน

และหาทางออกเมื่อต้อง

เผชญิกับเหตุการณ์การ

คุกคามทางเพศ 

2. บุคลากรใน

สถานศกึษาร่วมบูรณา

การกับหนว่ยงาน

ภายนอก เช่น ต ารวจ 

ทหาร เจ้าหนา้ที่ปกครอง 

ดูแล พิทักษ ์ปกป้อง และ

คุ้มครองเด็กนักเรียน

ไมใ่ห้ถกูคุกคามทางเพศ 

 2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 

3. ตอ้งด าเนินการดว้ยวธีิการท่ี

หลากหลาย โดยร่วมมอืกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ตองด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

2. ส่งเสริมสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม  

3. คุ้มครองและพิทักษส์ิทธินักเรียน 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   3. บุคลากรใน

สถานศกึษาพร้อมท้ัง

หนว่ยงานหรือองคก์รท่ี

เกี่ยวข้องร่วมรับฟังการ

บอกเล่าเร่ืองราวท่ีเด็ก

รู้สกึว่าเป็นปัญหาหรอื

อยากขอความชว่ยเหลอื

เมื่อถูกคุกคามทางเพศ 

4. บุคลากรใน

สถานศกึษาพร้อมท้ัง

หนว่ยงานหรือองคก์รท่ี

เกี่ยวข้องร่วมวเิคราะห์

ข้อมูล พิจารณาปัญหา

การคุกคามทางเพศท่ี 

 4. การพัฒนาและส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียน 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. สนับสนุนแนวทางการพัฒนา

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

2. รว่มสง่เสริมสร้างภูมิคุม้กันทาง

สังคม คุ้มครอง และพิทักษส์ิทธิ

นักเรียน 

3. รว่มพัฒนาและส่งเสริมความ

ประพฤตินักเรียน 

4. นิเทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ได้รับฟังจากนักเรียนมา

วเิคราะห์แล้วหาวิธีการ

ชว่ยเหลอืต่อไป 

5. แจ้งหนว่ยงานท่ี

เกี่ยวข้องให้ช่วยเหลอืเด็ก

นักเรียนกรณีถูกคุกคาม

ทางเพศ 

6. กรณเีด็กถูกคุกคาม

ทางเพศระดับรุนแรง เช่น 

การลว่งละเมดิทางเพศ 

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องพา

เด็กไปตรวจเพื่อรวบรวม 

 บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมการป้องกันการคุกคาม

ทางเพศในสถานศึกษาแก่นักเรียน 

2. ด าเนินการคุ้มครองและชว่ยเหลอื

นักเรียนท่ีเผชญิเหตุพิเศษ เช่น ถูก

ล่วงละเมดิทางเพศ และได้รับ

ผลกระทบจากความรุนแรง 

3. จัดท าแผนป้องกัน แผนเผชญิเหตุ

และซักซ้อมการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้

ปฏบัิตติามแผนอย่างสม่ าเสมอ 

4. มอบหมายหนา้ที่ให้ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

รับผิดชอบในแต่ละมาตรการอย่าง

ชัดเจน 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   หลักฐาน ห้ามช าระ

ร่างกายเด็กก่อนตรวจ

รักษาเป็นอันขาด 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

1. ติดตาม ตรวจสอบ

การป้องกันปัญหาการ

คุกคามทางเพศนักเรียน

ในสถานศึกษาโดยการ

สัมภาษณ ์สังเกต หรือใช้

แบบสอบถาม 

 

 

 5. ด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ 

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนได้อยา่ง

มปีระสิทธิภาพ 

6. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 

7. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิ

ต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม การป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาแก่

นักเรียน 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนนิ

กิจกรรม 

 2. ให้ความรู้ การดูแล ชว่ยเหลอื 

และคุ้มครองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือ

กลุ่มท่ีมีปัญหาโดยไม่รีรอ 

3. ใหค้วามรู้ ค าแนะน า ปรึกษาแก่

นักเรียนท่ีมาติดต่อ 

บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และจัดอบรม การ

ป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาแก่นักเรียนร่วมกับ

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน

ในดา้นตา่ง ๆ 

3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

     บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานและผู้ปกครอง 

1. ร่วมสังเกต อบรม การป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาแก่

นักเรียน 

2. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 

3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษา 

บทบาทของนักเรียน 

1. ให้ความร่วมมอืเป็นอยา่งดีในการ

ร่วมอบรม การป้องกันการคุกคาม

ทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

     2. ให้ความร่วมมอืในการขับเคลื่อน

และพัฒนางานระบบการดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน และปฏิบัตติาม

แผนงานที่ทางสถานศึกษาก าหนดไว้ 

3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษา 

4. ให้ความร่วมมอืในการด าเนนิงาน

ด้านต่าง ๆ 
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ตาราง 54 กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู แผนงานที่ 7 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบในหนา้ที่ของครู      

     โครงการที่ 8 การพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ของครู 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กลุ่มอ านวยการ 

2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเสริมสร้างและ

พัฒนาข้าราชการครูให้มี

จิตส านกึความเป็นครู

และรับผิดชอบในหน้าท่ี

ด้วยความต้ังใจ 

2. เพื่อเสริมสร้างและ

พัฒนาเจตคติ จิตส านกึ 

และพฤตกิรรมของ

ข้าราชการครู  

1. ข้าราชการครู

ได้รับการ

เสริมสร้างและ

พัฒนาให้มี

จิตส านกึความ

เป็นครูและ

รับผิดชอบใน

หนา้ที่ด้วยความ

ตัง้ใจ 

2. ข้าราชการครู

ได้รับการ

เสริมสร้างและ

พัฒนา เจตคติ  

1. ข้าราชการครู

ร้อยละ 100 ได้รับ

การเสริมสร้างและ

พัฒนาให้มี

จิตส านกึความเป็น

ครูและรับผิดชอบ

ในหน้าท่ีดว้ยความ

ตัง้ใจ 

2. ข้าราชการครู

ร้อยละ 100 ได้รับ

การเสริมสร้างและ

พัฒนาเจตคติ 

จิตส านกึ 

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การพัฒนา

จิตส านกึและความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของ

คร ู

1. ครูตอ้งมีจิตส านึกและ

ความรับผิดชอบในการ

ให้การศกึษา  

1. ข้าราชการครูได้รับ

การเสริมสร้างและ

พัฒนาให้มีจิตส านกึ

ความเป็นครูและ

รับผิดชอบในหน้าท่ีด้วย

ความตัง้ใจ 

2. ข้าราชการครูได้รับ

การเสริมสร้างและ

พัฒนาเจตคติ จิตส านกึ 

และพฤตกิรรมให้ถกูต้อง

เหมาะสม สอดคลอ้งกับ

กฎหมายระเบียบของ

ทางราชการ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนธิิเกี่ยวกับ

คร ู

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ให้เหมาะสม สอดคล้อง

กับกฎหมายระเบียบ

หลักเกณฑ์ของทาง

ราชการ 

จิตส านกึ และ

พฤตกิรรมไห้

เหมาะสม 

สอดคล้องกับ

กฎหมายระเบียบ

ของทางราชการ   

และพฤตกิรรมให้

เหมาะสม 

สอดคล้องกับ

กฎหมายระเบียบ

ของทางราชการ   

และการสอนในช้ันเรียน

ควรมกีารสอดแทรก

ความรู้ในเร่ืองท่ัว ๆ ไป

เกี่ยวกับทักษะท่ีน าไปใช้

ในชีวิตประจ าวัน เช่น 

การป้องกันตัวเองจาก

การถูกคุกคามทางเพศ

ของนักเรียน  

2. ครูต้องมจีิตส านกึและ

ความรับผิดชอบในการ

ให้การอบรมนักเรียน 

และประพฤติตนเป็น

แบบอย่างท่ีด ีเป็นท่ีพ่ึง

แก่เด็ก  

 2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 

3. ต้องด าเนนิการด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย โดยร่วมมอืกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. ส่งเสริมให้ครูสร้างวนิัยในตนเอง

เพื่อเป็นตัวอยา่งในการท าหน้าท่ี

พลเมอืงดี 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูปลูก

จิตส านกึการเป็นพลเมอืงดีกับ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   รวมท้ังเป็นผู้เสียสละและ

อุทิศเวลา แรงกาย 

แรงใจ และสตปัิญญา

เพื่อพัฒนาและชว่ยเหลอื

เด็กนักเรียน 

3. ครูต้องมจีิตส านกึและ

ความรับผิดชอบในการ

ดูแลสุขภาพอนามัยของ

นักเรียนในโรงเรียน และ

จะตอ้งเป็นผู้ประสานงาน

ด้านสุขภาพอนามัย

ระหว่างโรงเรียนกับ

ครอบครัว 

 

 นักเรียนทุกคน ในทุกโอกาสท่ีอยู่

ภายในโรงเรียน 

3. ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้สกึ

รับผิดชอบตอ่ปัญหาที่เกิดขึ้นใน

โรงเรียน 

4. ส่งเสริมให้ครูแนะน าแนวทางให้

นักเรียนวางแผนการด ารงชีวิต 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. รว่มสง่เสริม สนับสนุน นโยบาย 

โครงการ จากส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เพื่อน ามาพัฒนาจิตส านึกและความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของคร ู
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   4. ครูต้องมจีิตส านกึใน

การให้ความร่วมมอื 

ประสานงานกับนักเรียน 

เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร 

ผู้ปกครองในการป้องกัน

และพัฒนาเด็กนักเรียน

ให้ห่างไกลจากปัญหา

การคุกคามทางเพศ 

5. ครูต้องมจีิตส านกึและ

ความรับผิดชอบในการ

เป็นท่ีปรึกษา ให้การแนะ

แนวแก่นักเรียน รวมท้ังมี

บทบาทในการเป็น

นักจิตวิทยา  

 2. รว่มสง่เสริมและพัฒนาจิตส านึก

และความรับผิดชอบในหน้าท่ีของคร ู

3. นิเทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนา

จิตส านกึและความรับผิดชอบใน

หนา้ทีข่องคร ู

2. ด าเนินการตามมาตรการตา่ง ๆ 

ในการพัฒนาจิตส านึกและความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของคร ู

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   นักสังคมสงเคราะห์ เพื่อ

ชว่ยเหลอืและแก้ไขเมื่อ

นักเรียนมปัีญหา 

6. ครูต้องมจีิตส านกึและ

ความรับผิดชอบในการ

ให้ความรัก ความเมตตา 

ความจรงิใจ ความ

ออ่นโยน มีความเข้าใจใน

ความรู้สกึของนักเรียน 

7. ครูต้องมจีิตส านกึและ

ความรับผิดชอบในการ

ให้ความคุม้ครองสิทธิ

เด็กอย่างเป็นรูปธรรม ไม่

เพกิเฉย เม่ือมปัีญหาการ 

 4. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิ

ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

1. รว่มจัดอบรม สัมมนาหลักสตูร

การพัฒนาจิตส านึกและความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของคร ู

2. ให้ความรู้ ค าแนะน า ช่วยเหลอื

เพื่อนครูท่ีมาติดต่อด้วยความเต็มใจ 

บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และเขา้รว่มอบรม 

สัมมนาหลักสูตรการพัฒนาจิตส านึก

และความรับผิดชอบในหน้าท่ีของคร ู
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   คุกคามทางเพศเกิดขึ้นใน

สถานศกึษา 

8. ครูมีจิตส านกึและ

ความรับผิดชอบในการ

จัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เพื่อชว่ยให้

นักเรียนรู้จักการท างาน

เป็นกลุ่ม เกิดความรัก 

ความสามัคค ีการ

เสียสละ และส่งผลให้

นักเรียนรู้จักน าทักษะ

จากการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรมาใช้

ป้องกันตัวเองจากการ 

 2. ให้ความร่วมมอืในการพัฒนาครู

กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 

2. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษาในการพัฒนาจิตส านกึ

และความรับผิดชอบในหน้าท่ีของคร ู
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ถูกคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

   ตดิตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาจิตส านึกและ

ความรับผิดชอบในหน้าท่ี

แก่ครู โดยการสัมภาษณ์ 

สังเกต หรอืใช้

แบบสอบถาม 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนนิ

กิจกรรม 
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ตาราง 55 กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครู แผนงานที่ 8 การสร้างจิตส านึกและความรับผดิชอบของครูด้านคุณธรรม 

     จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โครงการที่ 9 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. กลุ่มอ านวยการ 

2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ครูมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพท่ีใช้

ในการประกอบอาชพี 

ทักษะการปฏบัิตงิาน

อย่างครูมอือาชพี  

 

1. ข้าราชการครูมี

ความรู้ ความ

เข้าใจในหลกั

คุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ

วชิาชีพท่ีใชใ้นการ

ประกอบอาชพี 

และมีทักษะการ

ปฏบัิตงิานอย่าง

ครูมืออาชีพ 

 

 

1. ข้าราชการครู

ร้อยละ 100 มี

ความรู้ ความเข้าใจ

ในหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ

วชิาชีพท่ีใชใ้นการ

ประกอบอาชพี 

และมีทักษะการ

ปฏบัิตงิานอย่างครู

มอือาชพี 

 

ขั้นเตรยีมการ (Plan) 

1. เสนอโครงการ 

2. ประชุมเพื่อด าเนนิการ 

3. แตง่ตัง้คณะกรรมการ

ด าเนนิงาน 

ขั้นด าเนนิการ (Do) 

กจิกรรมที่ 1 การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพแก่

คร ู

 

1. ข้าราชการครูมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพท่ีใช้

ในการประกอบอาชพี 

และมีทักษะการ

ปฏบัิตงิานอย่างครูมอื

อาชีพ 

2. ข้าราชการครูสามารถ

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีครูได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 

3. สถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

4. หนว่ยงาน องค์กร มูลนธิิเกี่ยวกับ

คร ู

เงื่อนไขความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิงาน 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

มคีวามก้าวหนา้ในวชิาชีพ 

ตลอดจนมีคุณลักษณะ

ครูท่ีด ี

2. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ความเข้าใจในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ แก่

ข้าราชการครูให้สามารถ

ปฏบัิตริาชการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. ข้าราชการครู

สามารถปฏบัิติ

ราชการได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

2. ข้าราชการครู

ร้อยละ 100 

สามารถปฏบัิตงิาน

ในหน้าท่ีได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1. ครูตอ้งพัฒนาศษิยใ์ห้

เป็นมนุษยท่ี์เพยีบพร้อม

ด้วย ความรู้ 

ความสามารถ คุณธรรม 

จรยิธรรม และสามารถ

อยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข (เก่ง ดี มสีุข) 

โดยไม่คดิเบียดเบียนใคร 

2. ในกิจกรรมการเรียน

การสอนครูตอ้งยึด

ผู้เรียนเป็นส าคัญ คอย

แนะน า ปกป้อง 

ชว่ยเหลอืเมื่อ 

 2. บุคลากรทุกคนตอ้งให้ความ

ร่วมมอื 

3. ตอ้งด าเนินการดว้ยวธีิการท่ี

หลากหลาย โดยร่วมมอืกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

บทบาทของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

1. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพี

เพื่อการเป็นครูมอือาชพี 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   มีเหตุการณ์ท่ีไม่

เหมาะสมเกิดขึ้นกับ

นักเรียน 

3. อบรมและถ่ายทอด

ความรู้แกศ่ษิยด์้วยความ

รัก รวมถึงการสอดแทรก

เนื้อหานอกหอ้งเรียนแก่

ศษิย ์เช่น เร่ืองทางเพศ 

หรือยาเสพติด  

4. ครูต้องท าตัวนา่เขา้

ใกล้ เพ่ือให้ค าปรึกษา 

แสดงความช่ืนชมศษิย ์

และสร้างความรู้สกึเท่า

เทียมกันกับศษิยทุ์กคน 

 2. หาแนวทางด าเนินการอบรมเพื่อ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพแก่ครูอยู่เสมอ 

3. ส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยูใ่น

กรอบของคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

1. รว่มสง่เสริม สนับสนุน นโยบาย 

โครงการ จากส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เพื่อน ามาพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวชิาชีพของครู 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   5. ครูต้องเป็นตัวอยา่ง

และตน้แบบท่ีดแีก่ศิษย ์

ปฏบัิตใินสิ่งท่ีสอนศิษยไ์ด้ 

มคีวามเป็นกันเอง สุขุม 

นา่เช่ือถือ มีบุคลิกภาพท่ี

ดีน่าเคารพ 

6. ครูต้องเข้าถึงศิษยทุ์ก

คนได้ ฝึกและกระตุน้ให้

ศษิยแ์ก้ปัญหาใน

ชวีติประจ าวันเป็น 

 

 

 

  

 2. รว่มสง่เสริมและพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี

ของคร ู

3. นิเทศ ก ากับ และติดตามการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

2. ด าเนินการตามมาตรการตา่ง ๆ 

ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ

ด าเนนิงานอยูเ่สมอ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นติดตามตรวจสอบ 

(Check) 

   ตดิตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพครู 

โดยการสัมภาษณ ์

สังเกต หรอืใช้

แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 4. รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

บทบาทหนว่ยงาน องค์กร มูลนิธิ

ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

1. ร่วมจัดอบรม สัมมนาหลักสตูร

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

2. ให้ความรู้ ค าแนะน า ช่วยเหลอื

เพื่อนครูท่ีมาติดต่อด้วยความเต็มใจ 

บทบาทของคร ู

1. รับทราบ เข้าใจ และเขา้รว่มอบรม 

สัมมนาหลักสูตรการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพของครู 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ผูร้ับผดิชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   ขั้นประเมินผล สรุป 

และรายงาน (Action) 

1. ประเมินผล 

2. สรุป 

3. รายงานผลด าเนิน

กิจกรรม 

 2. ให้ความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพครูกับหนว่ยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง 

3. รายงานผลการด าเนนิงานต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

บทบาทของกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. ให้การสนับสนุนการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษา 

2. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษาในการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพี

ของคร ู
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/ 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
วิธีด าเนนิการ/กิจกรรม ผลที่คาดวา่จะได้รับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/                            

เงื่อนไขความส าเร็จ/ 

บทบาทของหนว่ยงานและผูท้ีม่ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

     บทบาทของนักเรียน 

1. ตั้งใจศกึษาเล่าเรียนในรายวชิา

ตา่งๆ ท่ีครูสอน 

2. เชื่อฟัง เคารพ และให้ความ

ร่วมมอืกับครูทุกครัง้ในกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

 3. น าความรู้ท่ีได้รับมาประยุกตใ์ช้

ท้ังในและนอกชัน้เรียน 
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ตาราง 56 ผลการร่างกลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา    

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วิสัยทัศน์ 

1 นักเรียนตอ้งได้รับการปฏิบัติจากครูและเพื่อนด้วยความเคารพในศักดิ์ศรี 

สถานศกึษาต้องมมีาตรการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนที่ชัดเจน

และเข้มแข็ง 

         พันธกิจ 

2 สร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศในสถานศกึษา

แก่นักเรียน 

3 พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องใหม้ีความรู ้ความ

เข้าใจ และทักษะในการท างานด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียน

ในสถานศกึษา 

4 สร้างความพร้อมของสถานศกึษาในด้านสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี การบริการและความช่วยเหลืออื่นใดในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา ซึ่งนักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 

5 ส่งเสริมสนับสนุนหนว่ยงาน องค์กรภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองสว่น ท้องถิ่น 

และครอบครัว ใหร้่วมป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา

อย่างมคีุณภาพ 

         วัตถุประสงค์ 

6 เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจแก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษา 

7 เพื่อพัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ 

ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วัตถุประสงค์ (ต่อ) 

8 เพื่อสร้างความพร้อมของสถานศกึษาในด้านสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ให้มี

คุณภาพรองรับการจัดการความรูแ้ละการให้ความรู้ได้อย่างเหมาะสม 

9 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนหนว่ยงาน องค์กรภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น และครอบครัว ในการสอดส่องและร่วมหาวิธีป้องกันนักเรียนจากการ

ถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษาอย่างมีคุณภาพ 

         เป้าหมาย 

10 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนโดยใช้

กระบวนการมสี่วนรว่ม มีคณะกรรมการก าหนดแผนงาน วสิัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ใชก้ระบวนการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบอย่างชัดเจน 

จัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกตามเกณฑ ์ปรับปรุงแก้ไขพัฒนา

งานให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

11 นักเรียนได้รับการจัดการความรูใ้นการป้องกันการคุกคามทางเพศใน

สถานศกึษาตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม 

12 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งในและนอก

สถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในแนวทางปฏิบัติและมาตรการการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

13 สถานศกึษามีการมอบหมายหน้าที่ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษารับผิดชอบ

ในแต่ละมาตรการการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนอย่างชัดเจน 

14 สถานศกึษามุ่งมั่นในการจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณอาคาร สถานที่ต่าง ๆ

ให้มคีวามปลอดภัย นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชนไ์ด้ สอดคล้องกับ

หลักการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

        เป้าหมาย (ต่อ) 

15 สถานศกึษาก าหนดขอบเขต ทิศทาง ปรับและใช้หลักสูตรการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพและ

บริบทของตัวเอง 

         วิธีด าเนินการ 1 

          กลยุทธ์ที่ 1 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

          แผนงานที่ 1 การเพิ่มบทลงโทษ  

          โครงการที่ 1 การเพิ่มบทลงโทษที่เข้มแข็งและชัดเจนแก่ข้าราชการครู  

                          และบุคลากรทางการศกึษาที่ประพฤติผิดวินัยทางเพศ 

          กิจกรรมที่ 1 การให้ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษทางวินัยที่รุนแรงในการ 

                          ประพฤติผดิวินัยทางเพศในสถานศกึษา 

         กิจกรรม 

 

16 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารายใดที่กระท าผดิวินัยทางเพศใน

สถานศกึษาอย่างร้ายแรงต้องได้รับบทลงโทษสถานหนัก และใหด้ าเนินการตาม

กระบวนการของกฎหมายอาญาทันที 

 

17 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารายใดที่มพีฤติกรรมการล่วงละเมิด

หรอืคุกคามทางเพศที่รุนแรงเกิดขึน้ในสถานศกึษา ให้สามารถปรับความผดิเป็น

ฐานประพฤติช่ัวอย่างรา้ยแรงได้ทันที 

 

18 

ในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษารายใดกระท าความผดิทาง

เพศไม่ร้ายแรงในสถานศกึษา ผูบ้ังคับบัญชาต้องด าเนินการทางวนิัยและลงโทษ

การกระท านั้นอย่างจริงจัง 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

19 หลักในการพิจารณาก าหนดโทษต้องค านงึถึง 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักมโน

ธรรม 3) หลักความเป็นธรรม และ4) นโยบายของทางราชการ น ามาใช้ให้เท่า

เทียมกันทุกครั้งในทุกปีการศึกษา โดยไม่มุ่งเน้นไปที่หลักใดหลักหนึ่ง 

20 กระบวนการสอบสวนเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศจ าเป็นต้องก าหนดระยะเวลา

ให้แลว้เสร็จโดยเร็ว หรอืภายใน 15 วันอย่างช้า และได้ผลที่เป็นธรรมทุกครั้ง 

21 หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการปรับกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษาให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ อย่างนอ้ย

ครั้งละ 2 ปี 

22 กฎหมายในการด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ประพฤติผิดทางเพศตอ้งมีกรอบที่ชัดเจนและไม่เอือ้ต่อพวกพ้องของตัวเอง 

         กิจกรรมที่ 2 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติตนที่ดี 

         กิจกรรม 

23 นิยามค าว่า “การคุกคามทางเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติอันเดียวกัน

ในองค์กรในทุกปีการศึกษา 

24  ก าหนดขอบข่ายของความผิดเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศให้ชัดเจนที่และ

น าไปใช้ได้ตลอดปีการศกึษา 

25 ระบุวิธีการ/แนวทางด าเนินการทางวนิัยที่ชัดเจนทุกครั้งเมื่อมีการคุกคามทาง

เพศนักเรียนในสถานศกึษา  

26 กฎหมายต้องลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่กระท าการ

คุกคามทางเพศในสถานศกึษาอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันทุกครั้ง 

27 ในกระบวนการไต่สวน เมื่อมีการสบืสวน สอบสวน หรือการด าเนินการทางวินัย

แล้ว ต้องท าได้จริงไม่มีการเอนเอียงเข้าข้างฝา่ยใดฝ่ายหนึ่ง 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วิธีด าเนินการ 1 

          กลยุทธ์ที่ 1 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

          แผนงานที่ 2 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

          โครงการที่ 2 การพัฒนาและสร้างความตระหนักรู้ในวัฒนธรรมองค์กร  

          กิจกรรมที่ 1 การสร้างความผูกพันและเจตคติที่ดใีนองค์กร          

          กิจกรรม 

28 ผูบ้ริหารทุกคนเป็นกลไกส าคัญในการสรา้งความผูกพันและเจตคติที่ดีในองคก์ร

เพื่อช่วยแก้ปัญหาการคุกคามทางเพศที่เกิดขึ้น 

29 บุคลากรในองค์กรทุกคนต้องเคารพซึ่งกันและกันและให้เกียรตกิันระหว่างเพศ 

         กิจกรรมที่ 2 สร้างความเข้าใจในการป้องกันการคุกคามทางเพศในองค์กร 

         กิจกรรม 

30 มีกระบวนการร้องเรียน/ร้องทุกข์ในองค์กรได้ และกระบวนการดังกล่าวต้องมี

มาตรการในการปกป้องคุ้มครองผู้เสียหายไม่ใหไ้ด้รับความอับอายทุกครั้ง 

31 ทุกมาตรการที่ออกมาในองค์กรจะต้องปฏิบัติได้จรงิถึงแมว้่าผูท้ี่กระท าความผดิ

จะมีต าแหนง่ระดับสูงและมีความสามารถ 

32 มีโครงการสร้างและให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อชีแ้จงนโยบายขององค์กรเกี่ยวกับ

การป้องกันการคุกคามทางเพศของ ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วิธีด าเนินการ 2 

          กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

          แผนงานที่ 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียน 

          โครงการที่ 3 การสร้างความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกันการคุกคามทางเพศใน 

                            สถานศกึษา 

          กิจกรรมที่ 1 การสร้างความรู้ 

          กิจกรรม 

33 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศนเ์กี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และมาตรการส าคัญต่าง ๆ ของ

โรงเรียน ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

34 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนมีการค้นคว้าความรูเ้กี่ยวกับการป้องกัน

การคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

35 ในการศกึษาหาความรู้ทุกครั้ง ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องลงมอื

ปฏิบัติจริง ค้นหาความรูด้้วยตนเอง 

36 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องตระหนักถึงความส าคัญของการ

แสวงหาความรู้ พัฒนาความรูส้ามารถของตนเองในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

37 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งความรู้ เข้าร่วม

ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษา อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

38 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครอืข่ายการ

พัฒนาทักษะด้านการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

อย่างนอ้ยคนละ 1 เครือขา่ย 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

39 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องพัฒนาตนเองใหม้ีความรู้

ความสามารถ สะสมความรู้เกี่ยวกับทักษะการป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบอยู่เสมอ 

40 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องศกึษาและตดิตามกระแสการคุกคาม

ทางเพศให้ทัน พร้อมทั้งคิดหาวิธีในการป้องกันใหถู้กต้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

41 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องมีการศกึษารายกรณีสถานที่ที่เกิดการ

คุกคามทางเพศและน ามาปรับใช้ในองค์กรของตัวเอง อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 

1 ครั้ง 

42 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องศกึษาหาความรู้ ไม่จ ากัดว่าจะมาจาก

แหลง่ความรูใ้ด อาจเป็นความรูใ้นหรือนอกห้องเรียน หรอืจากสื่ออื่น ๆ ก็ได้ 

43 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องศกึษาค้นคว้าหาความรู้ในการป้องกัน

การคุกคามทางเพศแก่นักเรียนอย่างนอ้ย 1 แบบ (แบบเดี่ยว แบบคู่ หรอืแบบ

กลุ่ม) 

44 ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องน าความรูท้ี่ได้จากการศกึษา ค้นคว้า มา

วิเคราะห์ สังเคราะห ์เพื่อให้เกิดความรูใ้หม่ ซึ่งสัมพันธ์กับความรูเ้ดิมที่มีอยู่ 

อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วิธีด าเนินการ 2 

          กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

          แผนงานที่ 4 การประยุกต์ใชค้วามรูแ้ก่นักเรียน 

          โครงการที่ 4 การเผยแพรแ่ละประยุกต์ใช้ความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกัน 

                           คุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

          กิจกรรมที่ 1 การเผยแพร่และประยุกต์ใชค้วามรู้ 

          กิจกรรม 

45 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องมีบทบาทในการจัดการความรู้เรื่อง

การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาในชั้นเรียนร่วมกับ

นักเรียน อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

46 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องมีการจัดนทิรรศการ การ

ประชุมสัมมนา หรอืการประชุมเสนอผลงานเกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษา อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

47 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนมีกลไกการแนะแนวที่ดใีนการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สัปดาห์ละ1 ครั้งในคาบโฮมรูม 

48 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนควรมีการเสรมิทักษะชีวติควบคู่กับการ

สอนเนือ้หา อย่างนอ้ยสัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 

49 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนใช้หลักจติวิทยาขั้นสูงในการอธิบายให้

นักเรียนเข้าใจ และตอ้งใชค้วามอดทนในการอบรมนักเรียนอย่างนอ้ยภาคเรียน

ละ 1 ครั้ง 

50 สถานศกึษาสร้างและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อใช้ในการป้องกันการคุกคามทาง

เพศของนักเรียนในสถานศกึษาโดยเฉพาะ ปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 

51 สถานศกึษามีการฝึกอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันการ

คุกคามทางเพศฯแก่นักเรียนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

52 มีการประชุม อภปิราย เกี่ยวกับบทลงโทษจากการคุกคามทางเพศฯ ให้นักเรียน

หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้ฟัง ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

53 นักเรียนทุคนได้รับการส่งเสริมให้เห็นคุณค่าในตัวเองและผูอ้ื่น 

54 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าขอค าปรึกษา 

55.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องกล้าเปิดใจกับนักเรียน สอนนักเรียน

เรื่องการป้องกันตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศตรง ๆ ไม่อ้อมค้อม 

56 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมที่

เปลี่ยนแปลง และหาวิธีการป้องการการคุกคามทางเพศฯที่เหมาะสม 

57 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องมีบทบาทร่วมกับหนว่ยงาน หรอื

องค์กรตา่ง ๆ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

         วิธีด าเนินการ 3 

          กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

          แผนงานที่ 5 การมีส่วนรว่มระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

          โครงการที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

          กิจกรรมที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

          กิจกรรม 

58 ผูบ้ริหารและข้าราชการครูทุกคนมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นการ

ป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษาในการประชุม

ประจ าเดือน 

59 ผูบ้ริหารและข้าราชการครูทุกคนมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ขององค์กรในการป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา 
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609 

ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

60 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจในการบริหารงานแก่ข้าราชการครูทุกคน 

61 ผูบ้ริหารและข้าราชการครูทุกคนมกีารไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์กร 

62 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนต้องร่วมกันจัดท ามาตรการการป้องกันการ

คุกคามทางเพศของนักเรียน และจัดท าแผนงานโดยบูรณการรว่มกับระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

63 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนร่วมกันเฝ้าระวัง และมีมาตรการป้องกันในวัน

ส าคัญหรอืเทศกาลต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นในทุกปี 

64 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนร่วมกันด าเนินการตามโครงการระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน และต่อเนื่องภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

65 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนร่วมกันจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสม 

ไม่ให้เกิดมุมอับ ลับตาคน มีกล้องวงจรปิดตลอดปีการศึกษา 

66 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนร่วมเนน้ย้ าเรื่องเพศศึกษาแก่นักเรียนโดยเฉพาะ

การป้องกันตนเองให้พน้จากการถูกคุกคามทางเพศ สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

         วิธีด าเนินการ 3 

          กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

          แผนงานที่ 6 การมีส่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 

          โครงการที่ 6 การพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

          กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

          กิจกรรม 

67 สถานศกึษาจัดอบรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยงทุกคนให้ได้เรียนรู้พัฒนาทักษะชีวติ มี

ความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

68 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 รู้จักคิดวิเคราะห ์ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ รู้จักการจัดการกับอารมณแ์ละความเครียดและมีทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น 
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610 

ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

69 สถานศกึษาส่งเสริมกิจกรรมอบรมคุณธรรมจรยิธรรมพร้อมดว้ยสนับสนุนให้มี

กิจกรรมเชงิสร้างสรรค์แก่นักเรียนเดือนละ 1 ครั้ง 

70 สถานศกึษาจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อนเครือขา่ย/องค์กรเยาวชน กิจกรรม TO BE 

NUMBER ONE กิจกรรมการเสริมสรา้งความภาคภูมใิจในตัวเองแก่นักเรียนกลุ่ม

เสี่ยง ปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 

71 สถานศกึษาด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการคัดกรองเพื่อคัด

แยกนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มเป้าหมาย และเชญิผูป้กครองมารับทราบข้อมูล 

และก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิต เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

72 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมโฮมรูม การเยี่ยมบ้าน การประชุมผูป้กครอง   

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

73 ครูทุกคนสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวตินักเรียนได้

อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

74 ครูทุกคนต้องรู้จักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคล 

         วิธีด าเนินการ 3 

          กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

          แผนงานที่ 6 การมีส่วนรว่มระหว่างบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 

          โครงการที่ 7 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศนักเรียนในสถานศกึษา 

          กิจกรรมที่ 1 การป้องกันปัญหาการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษา 

          กิจกรรม 

75 บุคลากรในสถานศกึษาร่วมประชุม ปรึกษาหารอื ให้ความรู ้ความเข้าใจ ตอ่

นักเรียนและผู้ปกครองในการป้องกันและหาทางออกเมื่อต้องเผชิญกับ

เหตกุารณก์ารคุกคามทางเพศในสถานศกึษา ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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611 

ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

76 บุคลากรในสถานศกึษาร่วมบูรณาการกับหนว่ยงานภายนอก เชน่ ต ารวจ ทหาร 

เจ้าหน้าที่ปกครอง ดูแล พทิักษ์ ปกป้อง และคุม้ครองเด็กนักเรียนไม่ใหถู้ก

คุกคามทางเพศ ตลอดปีการศกึษา 

77 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนพร้อมทั้งหน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง ร่วมรับ

ฟังการบอกเล่าเรื่องราวที่นักเรียนรู้สกึว่าเป็นปัญหา หรอือยากขอความ

ช่วยเหลือเมื่อถูกคุกคามทางเพศ 

78 บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนพร้อมทั้งหน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องร่วม

วิเคราะห์ข้อมูล พิจารณาปัญหาการคุกคามทางเพศที่ได้รับฟังจากนักเรียนมา

วิเคราะห์แล้วหาวิธีการช่วยเหลือตอ่ไป 

79 บุคลากรในสถานศกึษาหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนแจ้งหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องให้

ช่วยเหลือนักเรียนกรณีถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา 

80 กรณีนักเรียนถูกคุกคามทางเพศระดับรุนแรง เช่น การล่วงละเมิดทางเพศ ให้

บุคลากรในสถานศกึษาและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนพาไปตรวจรักษา เพื่อ

รวบรวมหลักฐาน ห้ามช าระร่างกายเด็กก่อนตรวจรักษาเป็นอันขาด 

         วิธีด าเนินการ 4 

          กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

          แผนงานที่ 7 การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบในหนา้ที่ของครู 

          โครงการที่ 8 โครงการพัฒนาจติส านึกและความรับผดิชอบในหน้าที่ของคร ู

          กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาจิตส านึกและความรับผดิชอบในหน้าที่ของครู 

          กิจกรรม 

81 ครูทุกคนต้องมีจิตส านกึและความรับผิดชอบในการให้การศกึษา การสอนในช้ัน

เรียนควรมีการแทรกทักษะการป้องกันตัวที่น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เชน่ การ

ป้องกันตัวจากการถูกคุกคามทางเพศของนักเรียน อย่างนอ้ยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
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612 

ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

82 ครูทุกคนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่พึ่งแก่นักเรียน รวมทั้งเป็นผู้

เสียสละ อุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปัญญาเพื่อพัฒนาและช่วยเหลอื

นักเรียน อบรม/ซักถามปัญหาต่าง ๆ จากนักเรียนนอกชั่วโมงเรยีน อย่างน้อย

สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

83 ครูทุกคนต้องเป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับครอบครัวของนักเรียน โดย

การลงพื้นที่ สอบถาม สัมภาษณ์เก็บข้อมูลของนักเรียนที่ได้รับมอบหมาย ภาค

เรียนละ 1 ครั้ง 

84 ครูทุกคนต้องมีจิตส านกึในการให้ความร่วมมือ ประสานงานกับนักเรียน เพื่อน

ร่วมงาน ผู้บริหาร ผู้ปกครองในการป้องกันและพัฒนาเด็กนักเรียนให้ห่างไกล

จากปัญหาการคุกคามทางเพศ 

85 ครูทุกคนต้องมีจิตส านกึและความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เพื่อช่วยใหน้ักเรียนรูจ้ักการท างานเป็นกลุ่ม เกิดความรัก ความสามัคคี การ

เสียสละ และส่งผลใหน้ักเรียนรู้จักน าทักษะจากการจัดกิจกรรมมาใช้ป้องกัน

ตัวเองจากการถูกคุกคามทางเพศในสถานศกึษา อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 

ครั้ง 
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613 

ตาราง 56 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

         วิธีด าเนินการ 4 

          กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

          แผนงานที่ 8 การสร้างจิตส านกึและความรับผิดชอบของครูด้านคุณธรรม  

                           จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

          โครงการที่ 9 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

          กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

          กิจกรรม 

86 ครูทุกคนต้องพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่เพียบพร้อมดว้ยความรู้ 

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

(เก่ง ด ีมสีุข) โดยไม่คิดเบียดเบียนใคร 

87 ในกิจกรรมการเรียนการสอนครูทุกคนต้องยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ คอยแนะน า 

ปกป้อง ช่วยเหลือเมื่อมีเหตุการณท์ี่ไม่เหมาะสมเกิดขึ้นกับนักเรียน 

88 ครูทุกคนต้องท าตัวน่าเข้าใกล้ เพื่อให้ค าปรึกษา แสดงความช่ืนชมนักเรียน และ

สร้างความรูส้ึกเท่าเทียมกันกับนักเรียนทุกคน 

89 ครูทุกคนต้องเป็นตัวอย่างและตน้แบบที่ดแีก่นักเรียน ปฏิบัติในสิ่งที่ตัวเองสอน

นักเรียนได้ 

90 ครูทุกคนต้องเข้าถึงนักเรียนได้ ฝกึและกระตุ้นให้นักเรียนแก้ปัญหาใน

ชีวติประจ าวันเป็น 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ให้

สัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณี                    

เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้ส ำหรับผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบควำมเหมำะสมของแบบสัมภำษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒแิละผูใ้ห้สัมภำษณก์ำรศึกษำพหุกรณี ในกำรวจิัยเร่ือง กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนจะน ำไปสัมภำษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละผูใ้ห้สัมภำษณก์ำรศึกษำพหกุรณี 

2. กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียน หมำยถึง กำรกระท ำท่ีต้ังใจ จงใจ ในลักษณะซ้ ำ ๆ กัน

เกี่ยวข้องกับเร่ืองเพศไมว่ำ่ทำงกำย วำจำ หรอืสำยตำตอ่นักเรียน โดยอีกฝำ่ยหน่ึงไม่พึงประสงค์ และ

กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในงำนวจิัยนี้เนน้ท่ีกำรกระท ำของครูตอ่นักเรียนเท่ำนัน้ 

3. โปรดอำ่นค ำถำมในแต่ละข้อแลว้พจิำรณำว่ำข้อควำมมีควำมเหมำะสม สำมำรถใช้

สัมภำษณผ์ู้ทรงคุณวุฒแิละผู้ใหส้ัมภำษณก์ำรศึกษำพหุกรณีเกีย่วกับกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศ

ของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศกึษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ได้หรือไม ่โดยท ำเคร่ืองหมำย √ ลงในชอ่งควำมคดิเห็นท่ีมคีวำมหมำย ดังนี ้
+1 หมำยถงึ ผู้เชี่ยวชำญแน่ใจวำ่เหมำะสม 

 0 หมำยถงึ ผู้เชี่ยวชำญไม่แนใ่จ 
-1 หมำยถงึ ผู้เชี่ยวชำญแน่ใจวำ่ไมเ่หมำะสม 

ผู้วิจัยขอกรำบขอบพระคุณผู้เชีย่วชำญทุกทำ่นเป็นอยำ่งสูง ที่กรุณำให้ควำมอนุเครำะหใ์น

กำรประเมินแบบสัมภำษณใ์นคร้ังน้ี 

 

วเิชยีนศักดิ์ ทพิสงิห ์

นักศกึษำปริญญำเอก ปรัชญำดษุฎบัีณฑิต (ปร.ด.) 

สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ  

มหำวทิยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ข้อที ่

 

วิธีด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1 ประเภทของกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ

มีกี่ประเภท อะไรบ้ำง 

    

2 สถำนกำรณ์ / สภำพกำรณ์ที่น ำไปสู่กำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำมีอะไรบ้ำง 

    

3 นักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของกำรคุกคำมทำง

เพศในสถำนศกึษำ มีลักษณะอย่ำงไร 

    

4 บุคลำกรในโรงเรียนควรมีบทบำทในกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ

อย่ำงไร 

    

5 นักเรียนควรปฏิบัติตนอย่ำงไรเพื่อป้องกัน

ตัวเองจำกกำรถูกคุกคำมทำงเพศ 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชำญ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ                                    ผูเ้ชี่ยวชำญ 

                                 (………………………………………………..) 

วันที่ …………… เดือน ……………………….. พ.ศ. 25….. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้ให้สัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณี                    

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ                              

ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย นำยวิเชียนศักดิ์ ทิพสิงห์ 

 นักศึกษำปริญญำเอก สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ  

 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศำสตรำจำรย์ ดร.วัลนิกำ ฉลำกบำง  ประธำนกรรมกำร 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.ทนงศักดิ์ คุม้ไข่น้ ำ    กรรมกำร 

 ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้ำ      กรรมกำร 

 

ช่ือ – สกุล ผู้ให้สัมภำษณ์ ……………………………………………………………………………………………………. 

          ผูท้รงคุณวุฒิ ผูใ้ห้สัมภำษณ์กำรศกึษำพหุกรณี 

ต ำแหน่ง………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สถำนที่ท ำงำน………………………………………………………………………………………………………………………. 

โทรศัพท์………………………………………………………………E-mail……………………………………………..……… 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภำษณ์ …………./……………/25……… เวลำ……………………………………………….… 

สถำนที่สัมภำษณ์………………………………………………………………………………………………………………….. 

ผูส้ัมภำษณ์……………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ค าชี้แจง 

 

1. กำรสัมภำษณ์ครั้งนี้เป็นกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผู้ให้สัมภำษณ์

กำรศกึษำพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในประเด็นกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

2. แบบสัมภำษณ์เป็นแบบกึ่งมโีครงสร้ำง ซึ่งผูว้ิจัยจะแจง้ให้ผูท้รงคุณวุฒิและ

ผูใ้ห้สัมภำษณ์กำรศกึษำพหุกรณีทรำบล่วงหน้ำ โดยขอนัดหมำยวัน เวลำ และสถำนที่ ที่จะ

สัมภำษณ์ 

3. กำรสัมภำษณ์ใช้เวลำประมำณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขอจดบันทึกและ

บันทึกเสียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



621 

บทสัมภาษณ์ 

 

1. ประเภทของกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำมีกี่ประเภท อะไรบ้ำง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. สถำนกำรณ์ / สภำพกำรณ์ที่น ำไปสู่กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำมีอะไรบ้ำง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. นักเรียนที่มักจะเป็นเหยื่อของกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ มีลักษณะอย่ำงไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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4. บุคลำกรในโรงเรียนควรมีบทบำทในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ

อย่ำงไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. นักเรียนควรปฏิบัติตนอย่ำงไรเพื่อป้องกันตัวเองจำกกำรถูกคุกคำมทำงเพศ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ   ผูส้ัมภำษณ์  ลงช่ือ   ผูใ้ห้สัมภำษณ์ 

    (นำยวิเชียนศักดิ์ ทิพสิงห์)                            (………………………………………) 

วันที…่.. เดือน…………… พ.ศ. 25…..                   วันที…่.. เดือน…………… พ.ศ. 25….. 
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แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามในการวจิัย                   

เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้ส ำหรับผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบควำมเหมำะสมของแบบสอบถำมในกำรวิจัย

เร่ือง กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำมัธยมศกึษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนจะน ำไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง 

2. กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียน หมำยถึง กำรกระท ำท่ีต้ังใจ จงใจ ในลักษณะซ้ ำ ๆ กัน

เกี่ยวข้องกับเร่ืองเพศไมว่ำ่ทำงกำย วำจำ หรอืสำยตำตอ่นักเรียน โดยอีกฝำ่ยหน่ึงไม่พึงประสงค์ และ

กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในงำนวจิัยนี้เนน้ท่ีกำรกระท ำของครูตอ่นักเรียนเท่ำนัน้ 

3. กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำฯ ได้มำจำก

กำรศึกษำเอกสำร งำนวจิัย กำรสัมภำษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิกำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน และกำรประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ 

4. โปรดอำ่นค ำถำมในแต่ละขอ้แลว้พจิำรณำว่ำข้อควำมมีควำมเหมำะสม สำมำรถใช้

ตรวจสอบกลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำมัธยมศกึษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้หรือไม ่โดยท ำเคร่ืองหมำย √ ลงในชอ่งควำม

คิดเห็นท่ีมีควำมหมำย ดังนี้ 
+1 หมำยถงึ ผู้เชี่ยวชำญแน่ใจวำ่เหมำะสม 

 0 หมำยถงึ ผู้เชี่ยวชำญไม่แนใ่จ 
-1 หมำยถงึ ผู้เชี่ยวชำญแน่ใจวำ่ไมเ่หมำะสม 

ผู้วิจัยขอกรำบขอบพระคุณผู้เชีย่วชำญทุกทำ่นเป็นอยำ่งสูง ที่กรุณำให้ควำมอนุเครำะหใ์น

กำรประเมินแบบสอบถำมในคร้ังน้ี 

 

วเิชยีนศักดิ์ ทพิสงิห ์

นักศกึษำปริญญำเอก ปรัชญำดษุฎบัีณฑิต (ปร.ด.) 

สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ  

มหำวทิยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 

 

1 

 

 

นักเรียนทุกคนตอ้งได้รับกำรสง่เสริมและดูแลให้เป็น

คนดมีคีุณภำพ 

    

 

 

2 

 

 

พัฒนำศักยภำพครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มีควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ และทักษะในกำรท ำงำนด้ำนกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

    

3 สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศในสถำนศึกษำแก่นักเรียน 

    

4 สร้ำงควำมพร้อมของสถำนศกึษำในดำ้น

สภำพแวดลอ้ม อำคำรสถำนท่ี เทคโนโลย ีกำร

บริกำรและควำมชว่ยเหลอืในกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศแก่นักเรียนในสถำนศกึษำ  

    

5 สร้ำงควำมพร้อมของสถำนศกึษำในดำ้นกำรบริกำร

และควำมชว่ยเหลอืในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศแก่นักเรียนในสถำนศกึษำ และนักเรียนสำมำรถ

เข้ำถึงและใช้ประโยชนไ์ด ้

    

6 ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงำน องค์กรภำครัฐ เอกชน 

ทีมสหวชิำชีพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ

ครอบครัว ให้ร่วมป้องกันกำรคกุคำมทำงเพศนักเรียน

ในสถำนศึกษำอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

    

 

 

7 

 

 

ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรคุม้ครองและชว่ยเหลอื

นักเรียนท่ีถูกคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

    

8 ส่งเสริม สนับสนุนกำรเพิ่มหรือใชบ้ทลงโทษครูท่ี

กระท ำกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

    

 

วิสัยทศัน ์

พันธกจิ 

พันธกจิ (ต่อ) 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 

 

9 

 

 

 

เพื่อให้ครูมคีวำมรู้ ควำมเข้ำใจ และทักษะในกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

    

10 เพื่อให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่นกัเรียนในกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

    

11 เพื่อสร้ำงควำมพร้อมดำ้นสภำพแวดลอ้มของ

สถำนศกึษำ และนกัเรียนสำมำรถเขำ้ถึงและใช้

ประโยชนไ์ด้ 

    

12 เพื่อสร้ำงควำมพร้อมในด้ำนกำรให้บริกำรและให้

ควำมชว่ยเหลอืแกน่ักเรียนในกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศในสถำนศึกษำ 

    

13 เพื่อสง่เสริม สนับสนุนหนว่ยงำนภำยนอกให้ร่วม

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

    

14 เพื่อให้มกีระบวนกำรคุ้มครองและชว่ยเหลอืนักเรียนท่ี

ถูกคุกคำมทำงเพศในสถำนศึกษำ 

    

 

 

15 

 

 

เพื่อสนับสนุนให้หนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มหรือใช้

บทลงโทษกับครูท่ีกระท ำกำรคุกคำมทำงเพศใน

สถำนศกึษำอย่ำงจรงิจัง 

    

 

 

16 

 

 

 

 

สถำนศกึษำทุกแห่งมกีำรมอบหมำยหนำ้ที่ให้ครู และ

บุคลำกรทำงกำรศกึษำรับผิดชอบในแต่ละมำตรกำร

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนอยำ่ง

ชัดเจน 

    

 

วัตถุประสงค ์

วัตถุประสงค์ (ต่อ) 

เป้าหมาย 
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ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

17 สถำนศกึษำทุกแห่งมกีำรพัฒนำระบบป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศของนักเรียนโดยใชก้ระบวนกำรมสี่วน

ร่วม มีคณะกรรมกำรก ำหนดแผนงำน วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ เป้ำหมำย กลยุทธ์ ใชก้ระบวนกำรนเิทศ ก ำกับ 

ตดิตำม ตรวจสอบอย่ำงชัดเจน จัดสรรงบประมำณ

และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำมเกณฑ์ ปรับปรุง 

แก้ไข พัฒนำงำนให้เหมำะสมอยูเ่สมอ 

    

18 สถำนศกึษำทุกแห่งมุง่มั่นในกำรจัดสภำพแวดลอ้ม

ภำยในบริเวณอำคำร สถำนท่ีต่ำง ๆ ให้มีควำม

ปลอดภัย นักเรียนสำมำรถเขำ้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด้ 

สอดคล้องกับหลักกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศ

ของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

    

 

 

19 

 

 

 

 

นักเรียนทุกคนได้รับกำรจัดกำรควำมรู้ในกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำตำมขั้นตอนอยำ่ง

เหมำะสม 

    

20 ผู้บริหำร ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ นักเรียน และผู้

ท่ีเกี่ยวข้องทุกคนท้ังในและนอกสถำนศกึษำมคีวำมรู้

ควำมเข้ำใจในแนวทำงปฏิบัตแิละมำตรกำรกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

    

21 สถำนศกึษำทุกแห่งก ำหนดขอบเขต ทศิทำง ปรับและ

ใชห้ลักสูตรกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรียนในสถำนศกึษำให้เกิดควำมเหมำะสมกับ

สภำพและบริบทของตัวเอง 

    

 

 

 

เป้าหมาย (ต่อ) 
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กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

 เป็นแนวทำงส ำหรับครูที่จะต้องตระหนักถึงบทบำทและหนำ้ที่ของตัวเองใน

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ ครูและบุคลำกรในสถำนศกึษำ

ทุกคนต้องร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมจริงใจ มีควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 

รวมทั้งกำรใช้หลักธรรม หลักจรรยำบรรณวิชำชีพครู เพื่อกำรปฏิบัติตนอย่ำงเหมำะสมกับ

ภำพลักษณ์ของควำมเป็นครูที่ดี 

 

ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

22 ครูทุกคนตอ้งมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบในกำร

ให้กำรศกึษำ มกีำรแทรกทักษะกำรป้องกันตัวให้

นักเรียนกรณีถูกคุกคำมทำงเพศอยำ่งน้อย 1 คร้ัง/

สัปดำห์ 

    

23 ครูทุกคนตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีด ีเป็นท่ีพ่ึง

ของนักเรียน รวมท้ังเป็นผู้เสียสละ อุทิศเวลำ แรงกำย 

แรงใจ และสตปัิญญำเพื่อพัฒนำและชว่ยเหลอื

นักเรียน อบรม/ซักถำมปัญหำตำ่ง ๆ จำกนักเรียน

นอกชั่วโมงเรียน อย่ำงนอ้ย 1 คร้ัง/สัปดำห์ 

    

24 ครูทุกคนตอ้งเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงโรงเรียนกับ

ครอบครัวของนักเรียน โดยกำรเยี่ยมบ้ำน สอบถำม 

สัมภำษณเ์ก็บขอ้มูลของนักเรียนท่ีได้รับมอบหมำย

ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

25 ครูทุกคนตอ้งมีจิตส ำนึกในกำรให้ควำมร่วมมอื 

ประสำนงำนกับนักเรียน เพื่อนร่วมงำน ผู้บริหำร 

ผู้ปกครองในกำรป้องกันและพฒันำเด็กนักเรียนให้

ห่ำงไกลจำกปัญหำกำรถูกคุกคำมทำงเพศ 

    

26 

 

 

 

 

ครูทุกคนตอ้งมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบในกำร

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อชว่ยให้นักเรียนรู้จัก

กำรท ำงำนเป็นกลุ่ม เกิดควำมรัก ควำมสำมัคคี กำร

เสียสละ และส่งผลให้นักเรียนรู้จักน ำทักษะจำกกำร

จัดกิจกรรมมำใชป้้องกันตัวเองจำกกำรถกูคุกคำม

ทำงเพศในสถำนศึกษำ อย่ำงนอ้ยปีกำรศึกษำละ 1 

ครัง้ 
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ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

27 ครูทุกคนตอ้งพัฒนำนักเรียนให้เป็นบุคคลท่ี

เพยีบพร้อมดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณธรรม 

จรยิธรรม และสำมำรถอยู่ในสังคมได้อยำ่งมีควำมสุข 

(เก่ง ดี มีสุข) โดยไมค่ิดเบียดเบียนใคร 

    

28 ครทุูกคนตอ้งจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ียึด

ผู้เรียนเป็นส ำคัญ คอยแนะน ำ ปกปอ้ง ชว่ยเหลอืเมื่อ

มเีหตุกำรณ์ท่ีไม่เหมำะสมเกิดขึ้นกับนักเรียน 

    

29 ครทุูกคนให้ค ำปรึกษำ แสดงควำมชื่นชม และสรำ้ง

สัมพันธภำพท่ีดกีับนักเรียนทุกคนอยำ่งเป็น

กัลยำณมติร 

    

30 ครูทุกคนตอ้งพบปะ พูดคุย และฝึกกระตุน้ให้นักเรียน

คิดแก้ปัญหำในชีวิตประจ ำวันเป็น 

    

31 ครทุูกคนตอ้งเข้ำมำมสี่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และมำตรกำร

ส ำคัญต่ำง ๆ ของโรงเรียน ปีกำรศกึษำละ 1 ครัง้ 

    

32 ครทุูกคนมกีำรค้นคว้ำควำมรู้เกี่ยวกับกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

    

33 ครูทุกคนตอ้งลงมอืในกำรศึกษำหำควำมรู้โดยกำร

ปฏบัิตจิรงิ และกระท ำด้วยตนเอง 

    

34 ครทุูกคนตอ้งตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร

แสวงหำควำมรู้ พัฒนำควำมรู้สำมำรถของตนเองใน

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

    

35 ครทุูกคนตอ้งเข้ำร่วมกิจกรรมสร้ำงควำมรู้ เข้ำร่วม

ประชุมสัมมนำ ประชุมปฏบัิตกิำรเกี่ยวกับกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ อย่ำง

นอ้ยภำคเรียนละ 1 ครัง้ 
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กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

เป็นกำรจัดกำรควำมรูเ้กี่ยวกับปัญหำและกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศ

ต่อนักเรียน ของบุคลำกรในสถำนศกึษำที่เกิดจำกกำรผสมผสำนกำรท ำงำนของทุกฝำ่ย

ร่วมกัน กล่ำวคือ จะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนำควำมรูเ้กี่ยวกับกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

 

ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

36 ครทุูกคนตอ้งเข้ำร่วมเป็นสมำชิกเครือข่ำยกำรพัฒนำ

ทักษะดำ้นกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรียนในสถำนศกึษำ อย่ำงนอ้ยคนละ 1 เครอืขำ่ย 

    

37 ครูทุกคนตอ้งพัฒนำตนเองให้มคีวำมรู้ควำมสำมำรถ 

สะสมควำมรู้เกี่ยวกับทักษะกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำอย่ำงเป็นระบบอยู่

เสมอ 

    

38 ครทุูกคนตอ้งศึกษำและติดตำมกระแสกำรคุกคำม

ทำงเพศให้ทัน พร้อมท้ังคดิหำวิธีในกำรป้องกันให้

ถูกต้องและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 

    

39 ครทุูกคนตอ้งมกีำรศึกษำรำยกรณีสถำนท่ีท่ีเกิดกำร

คุกคำมทำงเพศและน ำมำปรับใชใ้นองค์กรของตัวเอง 

อย่ำงนอ้ยปีกำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

    

40 ครูทุกคนตอ้งศึกษำหำควำมรู้เร่ืองกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ ไมจ่ ำกัดว่ำจะมำจำก

แหลง่ควำมรู้ใด อำจเป็นควำมรู้ในหรือนอกห้องเรียน 

หรือจำกสื่ออื่น ๆ กไ็ด ้

    

41 ครูทุกคนตอ้งศึกษำค้นควำ้หำควำมรู้เกี่ยวกับวิธีกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อนักเรียนอยำ่งน้อย 1 

แบบ (แบบเดี่ยว แบบคู่ หรือแบบกลุ่ม) 

    

42 

 

 

ครทุูกคนตอ้งน ำควำมรูท่ี้ได้จำกกำรศึกษำ ค้นควำ้ 

มำวิเครำะห์ สังเครำะห ์เพื่อให้เกิดควำมรู้ใหม ่ซึ่ง

สัมพันธ์กับควำมรู้เดิมท่ีมีอยู ่อยำ่งน้อยปีกำรศึกษำ

ละ 1 ครัง้ 
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ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 
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43 ครูทุกคนตอ้งมีบทบำทในกำรจัดกำรควำมรู้เร่ืองกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำ 

หรือในช้ันเรียนร่วมกับนักเรียน อย่ำงนอ้ย 1 ครัง้/

สัปดำห์ 

    

44 ครทุูกคนตอ้งมีกำรจัดนิทรรศกำร กำรประชุมสัมมนำ 

หรือกำรประชุมเสนอผลงำนเกี่ยวกับกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำ อย่ำงนอ้ย

ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

 

    

45 ครทุูกคนมกีลไกกำรแนะแนวท่ีดีในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำ 1 ครัง้/

สัปดำห์ ในคำบโฮมรูม 

    

46 ครทุูกคนควรมกีำรเสริมทักษะชีวิตควบคู่กับกำรสอน

เนื้อหำ อย่ำงนอ้ย 1 ครัง้/สัปดำห์ 

    

47 ครูทุกคนใชห้ลักจิตวทิยำในกำรอธิบำยให้นักเรียน

เข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกันตัวเองจำกกำรคุกคำมทำง

เพศในสถำนศึกษำ และจัดค่ำยอบรมนักเรียนแบบ

เข้ม อยำ่งน้อยภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

48 สถำนศกึษำสร้ำงและปรับปรุงหลักสูตรโดยเฉพำะ

เพื่อใชใ้นกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศตอ่นักเรียน

ในสถำนศึกษำ ปีกำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

    

49 สถำนศกึษำมกีำรฝึกอบรมและประชุมเชงิปฏิบัตกิำร 

เร่ือง กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศฯแก่นักเรียน

และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง อย่ำงนอ้ยภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

50 สถำนศกึษำมกีำรประชุม อภิปรำย เกี่ยวกับ

บทลงโทษจำกกำรคุกคำมทำงเพศฯ ให้นักเรียนหรือผู้

มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทรำบ ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

51 นักเรียนทุกคนได้รับกำรสง่เสริมให้เห็นคุณค่ำใน

ตัวเองและผู้อ่ืน 

    

52 ครทุูกคนตอ้งเปิดโอกำสให้นักเรียนเข้ำขอค ำปรึกษำ     
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53  ครทุูกคนตอ้งกลำ้เปิดใจกับนักเรียน สอนนักเรียน

เร่ืองกำรป้องกันตัวเองจำกกำรถูกคุกคำมทำงเพศ

ตรง ๆ ไมอ่อ้มค้อม 

    

54 ครทุูกคนตอ้งเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนแปลง 

และหำวิธีกำรป้องกันกำรถกูคุกคำมทำงเพศฯท่ี

เหมำะสม 

    

55 ครทุูกคนตอ้งมีบทบำทร่วมกับหนว่ยงำน หรือองคก์ร

ตำ่ง ๆ ในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำ ปี

กำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

    

56 สถำนศกึษำมกีำรนเิทศ ตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำน

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อนักเรียน ภำคเรียน

ละ 1 คร้ัง 

    

 

กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

เป็นแนวปฏิบัติรว่มกันระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศกึษำ ครู และบุคลำกรใน

สถำนศกึษำกับผูป้กครอง เจำ้หน้ำที่ มูลนิธิ องค์กร ทีมสหวิชำชีพ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ำยในกำรป้องกัน สอดส่อง สังเกตว่ำมีเหตุกำรณ์อะไรที่สอ่ว่ำอำจจะมีกำรล่วงเกินทำง

เพศขึ้นในสถำนศกึษำ รวมทั้งกำรรว่มกันสร้ำงกลไกกำรป้องกันนักเรียนจำกกำรถูกคุกคำม

ทำงเพศ 

 

ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

57 ผู้บริหำรและครูทุกคนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม

คิดเห็นเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อ

นักเรียนในสถำนศกึษำในกำรประชุมประจ ำเดือน 

    

58 ผู้บริหำรและครูทุกคนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 

เป้ำหมำย และวัตถุประสงคข์องสถำนศึกษำในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำ 
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59 ผู้บริหำรมกีำรมอบหมำยหนำ้ที่ในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำตอ่นักเรียนแก่ครูทุก

คน 

    

60 ผู้บริหำรและครูทุกคนมีกำรไวว้ำงใจซึ่งกันและกัน 

และร่วมกันหำวธีิป้องกันหรือสอดส่องไมใ่ห้มีกำร

คุกคำมทำงเพศเกิดขึ้นกับนักเรียนในสถำนศกึษำ 

    

61 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนตอ้งร่วมกันจัดท ำ

มำตรกำรกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศตอ่นักเรียน 

และจัดท ำแผนงำนโดยบูรณำกำรร่วมกับระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

62 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมกันเฝ้ำระวัง และมี

มำตรกำรป้องกันในวันส ำคัญหรือเทศกำลตำ่ง ๆ ท่ี

โรงเรียนจัดขึน้เป็นประจ ำทุกปี 

    

63 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมกันด ำเนนิกำรตำม

โครงกำรระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอยำ่งเป็นระบบ 

ครบถ้วน และตอ่เนื่องภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

64 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมกันจัดสิ่งแวดลอ้ม

ภำยในโรงเรียนให้เหมำะสม ไมใ่ห้เกิดมุมอับ ลับตำ

คน มีกล้องวงจรปิดในจุดล่อแหลมอยำ่งทั่วถึง 

    

65 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมเนน้ย้ ำเร่ือง

เพศศกึษำแก่นักเรียนโดยเฉพำะกำรป้องกันตนเองให้

พน้จำกกำรถกูคุกคำมทำงเพศ 1 ครัง้/สัปดำห์ 

    

66 สถำนศกึษำจัดอบรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยงทุกคนให้ได้

เรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะชวีติ มีควำมตระหนักรู้และ

เห็นคุณค่ำในตนเองและผู้อ่ืน ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

67 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 รู้จักคิดวเิครำะห์ 

ตัดสนิใจและแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ รู้จักกำร

จัดกำรกับอำรมณ์และควำมเครยีดอย่ำงถูกวิธี และมี

ทักษะกำรสร้ำงสัมพันธภำพท่ีดกีับผู้อื่น 
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68 สถำนศกึษำส่งเสริมกิจกรรมอบรมคุณธรรม

จรยิธรรมพร้อมสนับสนุนให้มีกิจกรรมเชงิสร้ำงสรรค์

แก่นักเรียน 1 ครัง้/เดอืน 

    

69 สถำนศกึษำจัดกจิกรรมกลุ่มเพื่อนเครอืขำ่ย/องคก์ร

เยำวชน กิจกรรม TO BE NUMBER ONE กิจกรรม

กำรเสริมสร้ำงควำมภำคภูมิใจในตัวเองแก่นักเรียน

กลุ่มเสี่ยง ปีกำรศกึษำละ 1 ครัง้ 

    

70 สถำนศกึษำด ำเนนิกำรตำมระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน ในกำรคัดกรองเพื่อคัดแยกนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงหรือกลุ่มเป้ำหมำย และเชิญผู้ปกครองมำ

รับทรำบขอ้มูล และก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำทักษะ

ชวีติของนักเรียน เพื่อป้องกันปัญหำที่จะเกิดขึ้นใน

อนำคต ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

71 สถำนศกึษำมกีำรจัดกิจกรรมโฮมรูม กำรเยี่ยมบ้ำน 

กำรประชุมผู้ปกครอง   ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

    

72 ครทุูกคนสำมำรถจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริม

พัฒนำทักษะชวีตินักเรียนได้อยำ่งสร้ำงสรรค์และมี

ประสิทธิภำพ 

    

73 ครทุูกคนตอ้งรู้จักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็นรำยบุคคล     

74 บุคลำกรในสถำนศึกษำรว่มประชุม ปรึกษำหำรอื ให้

ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ กับนักเรียนและผู้ปกครองในกำร

ป้องกันและหำทำงออกเมื่อต้องเผชญิกับเหตุกำรณ์

กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ ภำคเรียนละ 1 

ครัง้ 

    

75 บุคลำกรในสถำนศึกษำรว่มบูรณำกำรกับหน่วยงำน

ภำยนอก เช่น ต ำรวจ ทหำร ทีมสหวชิำชีพ เจ้ำหนำ้ที่

ปกครอง ในกำรดูแล พิทักษ ์ปกป้อง และคุ้มครอง

นักเรียนไม่ให้ถูกคกุคำมทำงเพศ ตลอดปีกำรศึกษำ 
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76 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนพร้อมท้ังหน่วยงำนหรือ

องคก์รท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมรับฟังกำรบอกเล่ำเร่ืองรำวท่ี

นักเรียนรู้สกึว่ำเป็นปัญหำ หรือตอ้งกำรควำม

ชว่ยเหลอืเมื่อถูกคุกคำมทำงเพศ 

    

77 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนพร้อมท้ังหน่วยงำนท่ี

เกี่ยวข้องร่วมพจิำรณำ และวเิครำะห์ปัญหำกำรถกู

คุกคำมทำงเพศท่ีได้รับฟังจำกนกัเรียน แลว้หำวธีิกำร

ชว่ยเหลอืต่อไป 

    

78 บุคลำกรในสถำนศึกษำหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคน

แจ้งหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องให้ช่วยเหลอืนักเรียนกรณี

ถกูคุกคำมทำงเพศในสถำนศึกษำ 

    

79 กรณนีักเรียนถูกคุกคำมทำงเพศระดับรุนแรง เช่น 

กำรลว่งละเมดิทำงเพศ ให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ

และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝำ่ยพำไปตรวจสุขภำพและ

รับกำรรักษำ เพ่ือรวบรวมเป็นหลักฐำน หำ้มช ำระ

ร่ำงกำยผู้ประสบเหตุก่อนตรวจรักษำเป็นอันขำด 

    

 

กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

เป็นกำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำงแข็งขันแก่ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำกรณีกระท ำกำรคุกคำมทำงเพศนักเรียนในสถำนศกึษำ เป็นกำรใชก้ฎหมำย

เพื่อให้ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำย ำเกรงและยึดถือปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็น

แบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำรงตน รักษำช่ือเสียงและภำพลักษณ์ที่ดีของตนเองและองค์กร  

 

ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

80 ครูท่ีกระท ำผิดทำงเพศในสถำนศกึษำอย่ำงร้ำยแรง

ต้องได้รับบทลงโทษสถำนหนัก และให้ด ำเนินกำรตำม

กระบวนกำรของกฎหมำยอำญำทันที 
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ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

81 ครท่ีูมีพฤติกรรมกำรลว่งละเมดิหรือกระท ำกำร

คุกคำมทำงเพศตอ่นักเรียนให้ปรับควำมผิดเป็นฐำน

ประพฤติช่ัวอยำ่งรำ้ยแรงได้ทันที 

    

82 ในกรณีท่ีครูกระท ำควำมผิดทำงเพศไมร้่ำยแรง 

ผู้บังคับบัญชำตอ้งด ำเนินกำรทำงวินัยและลงโทษกำร

กระท ำนั้นอย่ำงจรงิจัง 

    

83 หลักในกำรพิจำรณำก ำหนดโทษตอ้งค ำนงึถึง 1) หลัก

นติธิรรม 2) หลักมโนธรรม 3) หลักควำมเป็นธรรม 

และ4) นโยบำยของทำงรำชกำร อย่ำงเท่ำเทียมกันทุก

ครัง้ในทุกปกีำรศึกษำ โดยไม่มุ่งเนน้ไปท่ีหลักใดหลัก

หนึ่ง 

    

84 กระบวนกำรสอบสวนเกี่ยวกับกำรคุกคำมทำงเพศ

จ ำเป็นต้องก ำหนดระยะเวลำใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว หรือ

ภำยใน 30 วันเป็นอยำ่งชำ้ และได้ผลท่ีเป็นธรรมทุก

ครัง้ 

    

85 หนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้องตอ้งมีกำรปรับกฎหมำยเกี่ยวกับ

กำรป้องกันคุกคำมทำงเพศตอ่นักเรียนในสถำนศึกษำ

ให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ อย่ำงนอ้ย 2 ปี/

ครัง้ 

    

86 กฎหมำยในกำรด ำเนนิกำรทำงวินัยกับข้ำรำชกำรครู

และบุคลำกรทำงกำรศกึษำท่ีประพฤติผิดทำงเพศ

ตอ้งมีกรอบท่ีชัดเจนและไมเ่อื้อตอ่พวกพอ้งของ

ตัวเอง 

    

87 นยิำมค ำว่ำ “กำรคุกคำมทำงเพศ” ให้ชัดเจนเพื่อถอื

เป็นแนวปฏบัิตอิันเดียวกันในทุกองคก์รทำงกำรศกึษำ

ในทุกปกีำรศึกษำ 

    

88 ก ำหนดขอบข่ำยของควำมผิดเกีย่วกับกำรคุกคำมทำง

เพศให้ชัดเจนและน ำไปใชไ้ด้ตลอดปีกำรศึกษำ 
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ข้อท่ี 

 

กำรด ำเนนิกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

89 ระบุวิธีกำร/แนวทำงด ำเนินกำรทำงวินัยท่ีชัดเจนทุก

ครัง้เมื่อมีกำรคุกคำมทำงเพศตอ่นักเรียนใน

สถำนศกึษำ  

    

90 กฎหมำยต้องลงโทษครูท่ีกระท ำกำรคุกคำมทำงเพศ

ตอ่นักเรียนอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกันทุกครัง้ 

    

91 ในกระบวนกำรไต่สวน เมื่อมีกำรสบืสวน สอบสวน 

หรือกำรด ำเนนิกำรทำงวินัยแล้ว ต้องด ำเนนิกำร

อย่ำงจรงิจังไมม่กีำรเอนเอยีงเข้ำข้ำงฝำ่ยใดฝ่ำยหนึ่ง 

    

92 ผู้บริหำรทุกคนเป็นกลไกส ำคญัในกำรสร้ำงควำม

ผูกพันและเจตคติท่ีดใีนองค์กรเพื่อช่วยแกปั้ญหำกำร

คุกคำมทำงเพศท่ีเกิดขึ้น 

    

93 บุคลำกรในสถำนศกึษำทุกคนตอ้งเคำรพซึ่งกันและ

กันและให้เกียรตกิันระหว่ำงเพศ 

    

94 มกีระบวนกำรร้องเรียน/ร้องทุกข์ในสถำนศกึษำ หรอื

องคก์รทำงกำรศกึษำ และกระบวนกำรดังกล่ำวต้อง

มมีำตรกำรในกำรปกปอ้งคุม้ครองผู้เสียหำยไม่ให้

ได้รับควำมอับอำยทุกครัง้ 

    

95 ทุกมำตรกำรท่ีออกมำในสถำนศกึษำ หรอืองคก์รทำง

กำรศึกษำจะตอ้งปฏบัิตไิด้จริงถงึแมว้ำ่ผู้ท่ีกระท ำ

ควำมผิดจะมตี ำแหนง่ระดับสูงและมีควำมสำมำรถ

เพยีงใดก็ตำม 

    

96 มโีครงกำรใหค้วำมรู้แก่บุคลำกรเพื่อชี้แจงนโยบำย

ของสถำนศกึษำ หรอืองคก์รทำงกำรศึกษำเกี่ยวกับ

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศตอ่นักเรียนใน

สถำนศกึษำ ปกีำรศึกษำละ 1 ครัง้ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชำญ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ลงช่ือ                                    ผูเ้ชี่ยวชำญ 

                                 (………………………………………………..) 

วันที่ …………… เดือน ……………………….. พ.ศ. 25….. 
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นิยามศัพท์เฉพาะประกอบการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามในการวจิัย                   

เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก ำหนดนยิำมศัพท์เฉพำะไว้ดังนี้ 

1. กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียน หมำยถึง กำรกระท ำที่ตัง้ใจ จงใจ ใน

ลักษณะซ้ ำ ๆ กันเกี่ยวข้องกับเรื่องเพศไม่วำ่ทำงกำย วำจำ หรอืสำยตำต่อนักเรียน โดยอีก

ฝำ่ยหนึ่งไม่พึงประสงค์ และกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในงำนวิจัยนีเ้น้นที่กำรกระท ำ

ของครูอำจำรย์ตอ่นักเรียนเท่ำนั้น 

2. กลยุทธ์ หมำยถึง แนวทำงกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำประสงค์ของ

องค์กรทีก่ ำหนดไว้ โดยค ำนึงถึงทรัพยำกรที่มอียู่ และปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อมตำมบริบทของ

องค์กร ในทีน่ีห้มำยถึง กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 วิสัยทัศน ์เป็นควำมตั้งใจกว้ำง ๆ รวมทุกอย่ำงเกี่ยวกับอนำคตหรอื

คิดไปข้ำงหน้ำ แสดงให้เห็นควำมทะเยอทะยำนที่จะน ำไปสู่อนำคตทั้งวิธีกำรและเป้ำหมำย

อย่ำงชัดเจน 

2.2 พันธกิจ เป็นกำรระบุขอบเขตกำรด ำเนินงำนขององค์กร จะเป็นกำร

ก ำหนดขอ้ควำมที่ชี้ให้เห็นถึงกำรก ำหนดกิจกรรมและลักษณะของงำน 

2.3 เป้ำหมำย เป็นผลลัพธ์สุดท้ำยที่องค์กรต้องกำรให้เกิดขึ้น เป็น

ผลลัพธ์ที่จ ำเพำะเจำะจง สำมำรถแสดงเป็นข้อมูลเชงิปริมำณ สำมำรถวัดได้ และมี

ระยะเวลำที่แน่นอน 

2.4 วิธีด ำเนนิกำร หมำยถึง รูปแบบ หรอืแผนกำรที่รวมเอำเป้ำหมำย

หลัก นโยบำยหลัก และล ำดับขั้นตอนของกำรปฏิบัติงำนทั้งองคก์รเอำไว้ดว้ยกัน 

2.5 ตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำที่แสดงถึงลักษณะ หรอืปริมำณของสภำพที่

ต้องกำรศกึษำ ณ จุดเวลำหรอืช่วงเวลำหนึ่ง ซึ่งมีควำมชัดเจนเพียงพอที่จะใช้เปรียบเทียบ

กับเกณฑก์ ำหนดไว้ เพื่อประเมินสภำพที่ตอ้งกำรศกึษำได้ 
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3. กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

หมำยถึง แนวทำงในกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

แบ่งเป็น 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

3.1 ด้ำนกำรสร้ำงจิตส ำนกึและควำมรับผดิชอบของครู หมำยถึง กำร

ด ำเนนิกำรของหน่วยงำนและผูบ้ริหำรในกำรท ำให้ครูมีจิตวิทยำในกำรสอน กำรแนะน ำ 

และกำรแนะแนวที่ดี มีควำมรักและเอำใจใส่นักเรียนอย่ำงจริงใจ มีจติส ำนึกรับผิดชอบรู้วำ่

อะไรดีอะไรไม่ดี แนะน ำนักเรียนให้เป็นคนดี ท ำกิจกรรมตำ่ง ๆ ของโรงเรียนได้ดี ถือเป็น

กำรสรำ้งภูมิคุ้มกันแก่นักเรียนเพื่อไม่ให้เป็นเหยื่อของกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

รวมทั้งกำรสร้ำงสัมพันธภำพกับบุคคลอื่นและร่วมมือกับชุมชนได้เป็นอย่ำงด ีเพื่อเป็นกำร

ประสำนอกีทำงหนึ่งในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

3.2 ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้แก่นักเรียน หมำยถึง กำรน ำควำมรู้จำก

แหลง่ต่ำง ๆ มำรวบรวมไว้เพื่อเป็นแหลง่เรียนรูเ้กี่ยวกับกำรคุกคำมทำงเพศ และกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศส ำหรับนักเรียน ซึ่งอำจอยู่ในรูปของกำรเล่ำถอดประสบกำรณ ์

เอกสำร หรือสื่ออื่น ๆ รวมถึงกำรเผยแพร่ควำมรู้ดังกล่ำวใหน้ักเรียนทรำบ 

3.3 ด้ำนกำรป้องกันแบบมีสว่นร่วม หมำยถึง กำรท ำงำนรว่มกันระหว่ำง

บุคลำกรทุกระดับทั้งในโรงเรียน ครอบครัว ทีมสหวิชำชีพ และชุมชน ที่ประสงค์จะป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศให้กับนักเรียนโดยมีกำรรว่มวำงแผน ร่วมแสดงควำมคิดเห็น ร่วม

รับผิดชอบ และร่วมตัดสินใจ 

3.4 ด้ำนกำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำงแข็งขัน หมำยถึง กำรรวบรวม

และวิเครำะหก์ฎหมำยหรอืบทลงโทษทีเ่กีย่วข้องกับกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศึกษำ มำ

เรียบเรียงเป็นกฎเกณฑห์รอืข้อบังคับส ำหรับใช้บังคับแก่บุคคลที่ท ำผิดเกี่ยวกับกำรคุกคำม

ทำงเพศในสถำนศกึษำอย่ำงแข็งขัน 

4. ครู หมำยถึง ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในปีกำรศึกษำ 2561 

5. นักเรียน หมำยถึง นักเรียนชำยและนักเรียนหญิง ที่มีอำยุระหว่ำง 12-18 

ปี ก ำลังศกึษำอยู่ระดับช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 1-6 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต

พืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปีกำรศึกษำ 2561 
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6. สถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หมำยถึง โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จ ำนวน 934 โรงเรียน ในปีกำรศึกษำ 2561 

7. คู่มอืกำรใชก้ลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ หมำยถึง เอกสำรที่อธิบำยเกี่ยวกับวิธีกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรยีนในสถำนศกึษำ จัดท ำขึน้อย่ำงเป็นระบบเพื่อให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ตอบข้อ

สงสัย และแนวทำงในกำรปฏิบัติกิจกรรมต่อผูน้ ำไปใช้ ประกอบด้วย 1) ค ำชีแ้จง 2) ควำม

เป็นมำและควำมส ำคัญ 3) วัตถุประสงค์ 4) ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ และ 5) กลยุทธ์ 

แผนงำนและโครงกำร 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของการป้องกันการ

คุกคามทางเพศในสถานศึกษาฯ 

1. กำรสร้ำงจิตส ำนึกและควำม 

    รับผิดชอบแก่ครู 

2. กำรจัดกำรควำมรู้แก่นักเรียน 

3. กำรป้องกันแบบมีสว่นร่วม 

4. กำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำง   

   แข็งขัน 

 

องค์ประกอบของกลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศในสถานศึกษาฯ 

1. วิสัยทัศน์ 

2. พันธกิจ 

3. วัตถุประสงค์ 

3. เป้ำหมำย 

4. วิธีด ำเนนิกำร 

5. ตัวชี้วัด 

     

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทาง

เพศในสถานศึกษาฯ 

 1. ด้ำนกำรสร้ำงจติส ำนึกและ 

     ควำมรับผิดชอบแก่ครู 

 2. ด้ำนกำรจัดกำรควำมรูแ้ก่นักเรียน 

 3. ด้ำนกำรป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

 4. ด้ำนกำรก ำหนดและใช้บทลงโทษ 

    อย่ำงแข็งขัน 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์ในการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา                                                

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถำมนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถำมควำมคดิเห็นเกี่ยวกับควำม

เหมำะสมของกลยุทธ์ที่จะน ำไปใช้ในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียน                   

ในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน 6 ข้อ 

ตอนที่ 2 กลยุทธ์กำรป้องกนักำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ ในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

3. กรุณำตอบแบบสอบถำมฉบับนีใ้ห้ครบทุกข้อ เพื่อให้แบบสอบถำมมคีวำม

สมบูรณ์ 

4. ข้อมูลที่ท่ำนตอบจะไม่ส่งผลตอ่ท่ำนแตอ่ย่ำงใด ผูว้ิจัยถือเป็นควำมลับและจะ

น ำไปใช้เฉพำะในกำรศกึษำเท่ำนั้น 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณ 

 

วิเชยีนศักดิ์ ทิพสิงห์ 

นักศึกษำปริญญำเอก ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย √ ลงใน ( ) หน้ำข้อควำมที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง 

1. สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 

( ) ผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำ 

( ) รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำกลุ่มบริหำรงำนทั่วไป/หัวหนำ้งำนปกครอง 

( ) หัวหน้ำงำนแนะแนว 

2. เพศ ( ) ชำย ( ) หญิง 

3. กำรศกึษำสูงสุด ปริญญำ ( ) ตรี   ( ) โท   ( ) เอก สำขำ……………………………… 

4. ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติหน้ำที่ปัจจุบัน 

    ( ) 1-5 ปี   ( ) 6-10 ปี   ( ) 11-15 ปี   ( ) มำกกว่ำ 15 ปี 

5. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน (โปรดระบุ) ………………………………………………………… 

6. ขนำดของโรงเรียน 

( ) ขนำดเล็ก (จ ำนวนนักเรียน 1-500 คน) 

( ) ขนำดกลำง (จ ำนวนนักเรียน 501-1,500 คน) 

( ) ขนำดใหญ่ (จ ำนวนนักเรียน 1,501-2,500 คน) 

( ) ขนำดใหญ่พิเศษ (จ ำนวนนักเรียน 2,501 คนขึน้ไป) 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การป้องกนัการ  

    คุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

    พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย √ ลงในชอ่งระดับควำมเหมำะสม มำกที่สุด มำก ปำนกลำง 

   น้อย น้อยที่สุด ที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน 

5 หมำยถึง มคีวำมเหมำะสมในระดับมำกที่สุด 

4 หมำยถึง มคีวำมเหมำะสมในระดับมำก 

3 หมำยถึง มคีวำมเหมำะสมในระดับปำนกลำง 

2 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมในระดับน้อย 

1 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

 

 

1 

 

 

นักเรียนทุกคนตอ้งได้รับกำรสง่เสริมและดูแล

ให้เป็นคนดีมีคุณภำพ 

     

 

 

2 

 

 

พัฒนำศักยภำพครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มีควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ และทักษะในกำรท ำงำนด้ำนกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

     

3 สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำแก่นักเรียน 

     

4 สร้ำงควำมพร้อมของสถำนศกึษำในดำ้น

สภำพแวดลอ้ม อำคำรสถำนท่ี เทคโนโลย ีกำร

บริกำรและควำมชว่ยเหลอืในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศแก่นักเรียนในสถำนศกึษำ  

     

5 สร้ำงควำมพร้อมของสถำนศกึษำในดำ้นกำร

บริกำรและควำมชว่ยเหลอืในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศแก่นักเรียนในสถำนศกึษำ และ

นักเรียนสำมำรถเขำ้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด ้

     

 

 

6 

 

 

ส่งเสริม สนับสนุนหนว่ยงำน องค์กรภำครัฐ 

เอกชน ทมีสหวิชำชพี องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น และครอบครัว ให้ร่วมป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศนักเรียนในสถำนศึกษำอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

     

 

 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

พันธกิจ (ต่อ)

๗๗) 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

7 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรคุม้ครองและ

ชว่ยเหลอืนักเรียนท่ีถูกคุกคำมทำงเพศใน

สถำนศกึษำ 

     

8 ส่งเสริม สนับสนุนกำรเพิ่มหรือใชบ้ทลงโทษครู

ท่ีกระท ำกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

     

 

 

9 

 

 

 

เพื่อให้ครูมคีวำมรู้ ควำมเข้ำใจ และทักษะใน

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

     

10 เพื่อให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่นกัเรียนในกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

     

11 เพื่อสร้ำงควำมพร้อมดำ้นสภำพแวดลอ้มของ

สถำนศกึษำ และนกัเรียนสำมำรถเขำ้ถึงและใช้

ประโยชนไ์ด้ 

     

 

 

12 

 

 

เพื่อสร้ำงควำมพร้อมในด้ำนกำรให้บริกำรและ

ให้ควำมช่วยเหลอืแกน่ักเรียนในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

     

13 เพื่อสง่เสริม สนับสนุนหนว่ยงำนภำยนอกให้

ร่วมป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

     

14 เพื่อให้มกีระบวนกำรคุ้มครองและชว่ยเหลอื

นักเรียนท่ีถูกคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

     

15 เพื่อสนับสนุนให้หนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มหรือ

ใชบ้ทลงโทษกับครูท่ีกระท ำกำรคุกคำมทำงเพศ

ในสถำนศึกษำอย่ำงจรงิจัง 

     

 

วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ (ต่อ) 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

 

 

16 

 

 

 

สถำนศกึษำทุกแห่งมกีำรมอบหมำยหนำ้ที่ให้ครู 

และบุคลำกรทำงกำรศกึษำรับผดิชอบในแต่ละ

มำตรกำรกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรียนอยำ่งชัดเจน 

     

 

 

17 

 

 

สถำนศกึษำทุกแห่งมกีำรพัฒนำระบบป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนโดยใช้

กระบวนกำรมสี่วนร่วม มคีณะกรรมกำร

ก ำหนดแผนงำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ ใชก้ระบวนกำรนเิทศ ก ำกับ ติดตำม 

ตรวจสอบอย่ำงชัดเจน จัดสรรงบประมำณและ

สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำมเกณฑ์ ปรับปรุง 

แก้ไข พัฒนำงำนให้เหมำะสมอยูเ่สมอ 

     

18 สถำนศกึษำทุกแห่งมุง่มั่นในกำรจัด

สภำพแวดลอ้มภำยในบริเวณอำคำร สถำนท่ี

ตำ่ง ๆ ให้มีควำมปลอดภัย นักเรียนสำมำรถ

เข้ำถึงและใช้ประโยชนไ์ด ้สอดคล้องกับ

หลักกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรียนในสถำนศกึษำ 

     

19 นักเรียนทุกคนได้รับกำรจัดกำรควำมรู้ในกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศึกษำตำม

ขั้นตอนอยำ่งเหมำะสม 

     

20 ผู้บริหำร ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ นักเรียน 

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคนท้ังในและนอก

สถำนศกึษำมคีวำมรู้ควำมเข้ำใจในแนวทำง

ปฏบัิตแิละมำตรกำรกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

     

เป้าหมาย  

เป้าหมาย (ต่อ) 

มห
าว
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าล
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าช
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ลน
คร
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ข้อท่ี 

 

วธีิกำรด ำเนินกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

21 สถำนศกึษำทุกแห่งก ำหนดขอบเขต ทศิทำง 

ปรับและใชห้ลักสูตรกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำให้เกิดควำม

เหมำะสมกับสภำพและบริบทของตัวเอง 

     

 

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างจติส านึกและความรับผิดชอบของครู 

เป็นแนวทำงส ำหรับครูที่จะต้องตระหนักถึงบทบำทและหนำ้ที่ของตัวเองใน

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ ครูและบุคลำกรในสถำนศกึษำ

ทุกคนต้องร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมจริงใจ มีควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 

รวมทั้งกำรใช้หลักธรรม หลักจรรยำบรรณวิชำชีพครู เพื่อกำรปฏิบัติตนอย่ำงเหมำะสมกับ

ภำพลักษณ์ของควำมเป็นครูที่ดี 

  

ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

22 ครูทุกคนตอ้งมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบใน

กำรให้กำรศึกษำ มีกำรแทรกทักษะกำรป้องกัน

ตัวให้นักเรียนกรณีถูกคุกคำมทำงเพศอยำ่ง

น้อย 1 คร้ัง/สัปดำห์ 

     

23 ครูทุกคนตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีด ี

เป็นท่ีพ่ึงของนักเรียน รวมท้ังเป็นผู้เสียสละ 

อุทิศเวลำ แรงกำย แรงใจ และสตปัิญญำเพื่อ

พัฒนำและชว่ยเหลอืนักเรียน อบรม/ซักถำม

ปัญหำต่ำง ๆ จำกนักเรียนนอกชั่วโมงเรียน 

อย่ำงนอ้ย 1 คร้ัง/สัปดำห์ 

     

 

 

 

มห
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ข้อท่ี 

 

วธีิกำรด ำเนินกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

24 ครูทุกคนตอ้งเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำง

โรงเรียนกับครอบครัวของนักเรียน โดยกำร

เยี่ยมบ้ำน สอบถำม สัมภำษณเ์ก็บขอ้มูลของ

นักเรียนท่ีได้รับมอบหมำยภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

25 ครูทุกคนตอ้งมีจิตส ำนึกในกำรให้ควำมร่วมมอื 

ประสำนงำนกับนักเรียน เพื่อนร่วมงำน 

ผู้บริหำร ผู้ปกครองในกำรป้องกันและพัฒนำ

เด็กนักเรียนให้หำ่งไกลจำกปัญหำกำรถูก

คุกคำมทำงเพศ 

     

26 

 

 

 

 

ครูทุกคนตอ้งมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบใน

กำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อช่วยให้

นักเรียนรู้จักกำรท ำงำนเป็นกลุ่ม เกิดควำมรัก 

ควำมสำมัคค ีกำรเสียสละ และส่งผลให้

นักเรียนรู้จักน ำทักษะจำกกำรจดักิจกรรมมำใช้

ป้องกันตัวเองจำกกำรถูกคกุคำมทำงเพศใน

สถำนศกึษำ อย่ำงนอ้ยปีกำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

     

27 ครูทุกคนตอ้งพัฒนำนักเรียนให้เป็นบุคคลท่ี

เพยีบพร้อมดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

คุณธรรม จริยธรรม และสำมำรถอยู่ในสังคมได้

อย่ำงมคีวำมสุข (เก่ง ด ีมีสุข) โดยไม่คดิ

เบียดเบียนใคร 

     

28 ครทุูกคนตอ้งจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ี

ยดึผู้เรียนเป็นส ำคัญ คอยแนะน ำ ปกป้อง 

ชว่ยเหลอืเมื่อมีเหตุกำรณ์ท่ีไม่เหมำะสมเกิด

ขึน้กับนักเรียน 

     

29 ครทุูกคนให้ค ำปรึกษำ แสดงควำมชื่นชม และ

สร้ำงสัมพันธภำพท่ีดกีับนักเรียนทุกคนอย่ำง

เป็นกัลยำณมิตร 
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30 ครูทุกคนตอ้งพบปะ พูดคุย และฝึกกระตุน้ให้

นักเรียนคิดแก้ปัญหำในชีวิตประจ ำวันเป็น 

     

31 ครทุูกคนตอ้งเข้ำมำมสี่วนร่วมในกำรก ำหนด

วสิัยทัศน์เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ

มำตรกำรส ำคัญต่ำง ๆ ของโรงเรียน ปี

กำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

     

32 ครทุูกคนมกีำรค้นคว้ำควำมรู้เกี่ยวกับกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

     

33 ครูทุกคนตอ้งลงมอืในกำรศึกษำหำควำมรู้โดย

กำรปฏบัิตจิรงิ และกระท ำด้วยตนเอง 

     

34 ครทุูกคนตอ้งตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร

แสวงหำควำมรู้ พัฒนำควำมรู้สำมำรถของ

ตนเองในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรียนในสถำนศกึษำ 

     

35 ครทุูกคนตอ้งเข้ำร่วมกิจกรรมสร้ำงควำมรู้ เข้ำ

ร่วมประชุมสัมมนำ ประชุมปฏบัิตกิำรเกี่ยวกับ

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ อย่ำงนอ้ยภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้แก่นักเรยีน 

เป็นกำรจัดกำรควำมรูเ้กี่ยวกับปัญหำและกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศ

ต่อนักเรียน ของบุคลำกรในสถำนศกึษำที่เกิดจำกกำรผสมผสำนกำรท ำงำนของทุกฝำ่ย

ร่วมกัน กล่ำวคือ จะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนำควำมรูเ้กี่ยวกับกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ 

 

ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

36 ครทุูกคนตอ้งเข้ำร่วมเป็นสมำชิกเครือข่ำยกำร

พัฒนำทักษะด้ำนกำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ อย่ำงนอ้ยคน

ละ 1 เครอืขำ่ย 

     

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



649 

 

ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

37 ครูทุกคนตอ้งพัฒนำตนเองให้มคีวำมรู้

ควำมสำมำรถ สะสมควำมรูเ้กี่ยวกับทักษะ

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำอย่ำงเป็นระบบอยู่เสมอ 

     

38 ครทุูกคนตอ้งศึกษำและติดตำมกระแสกำร

คุกคำมทำงเพศให้ทัน พร้อมท้ังคิดหำวธีิใน

กำรป้องกันให้ถูกตอ้งและเหมำะสมกับ

สถำนกำรณ ์

     

39 ครทุูกคนตอ้งมกีำรศึกษำรำยกรณีสถำนท่ีท่ี

เกิดกำรคุกคำมทำงเพศและน ำมำปรับใชใ้น

องคก์รของตัวเอง อย่ำงนอ้ยปีกำรศึกษำละ 1 

ครัง้ 

     

40 ครูทุกคนตอ้งศึกษำหำควำมรู้เร่ืองกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ ไมจ่ ำกัดว่ำ

จะมำจำกแหล่งควำมรู้ใด อำจเป็นควำมรู้ใน

หรือนอกห้องเรียน หรือจำกสื่ออื่น ๆ ก็ได ้

     

41 ครูทุกคนตอ้งศึกษำค้นควำ้หำควำมรู้เกี่ยวกับ

วธีิกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อนักเรียน

อย่ำงนอ้ย 1 แบบ (แบบเดี่ยว แบบคู่ หรือแบบ

กลุ่ม) 

     

42 

 

 

ครทุูกคนตอ้งน ำควำมรูท่ี้ได้จำกกำรศึกษำ 

ค้นควำ้ มำวิเครำะห์ สังเครำะห ์เพื่อให้เกิด

ควำมรู้ใหม่ ซึ่งสัมพันธ์กับควำมรู้เดิมท่ีมีอยู่ 

อย่ำงนอ้ยปีกำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

     

43 ครูทุกคนตอ้งมีบทบำทในกำรจัดกำรควำมรู้

เร่ืองกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อ

นักเรียนในสถำนศกึษำ หรือในช้ันเรียนร่วมกับ

นักเรียน อย่ำงนอ้ย 1 ครัง้/สัปดำห ์
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

44 ครทุูกคนตอ้งมีกำรจัดนิทรรศกำร กำร

ประชุมสัมมนำ หรือกำรประชุมเสนอผลงำน

เกี่ยวกับกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อ

นักเรียนในสถำนศกึษำ  

อย่ำงนอ้ยภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

45 ครทุูกคนมกีลไกกำรแนะแนวท่ีดีในกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำ 

1 ครัง้/สัปดำห์ ในคำบโฮมรูม 

     

46 ครทุูกคนควรมกีำรเสริมทักษะชีวิตควบคู่กับ

กำรสอนเนื้อหำ อย่ำงนอ้ย 1 ครั้ง/สัปดำห์ 

     

47 ครูทุกคนใชห้ลักจิตวทิยำในกำรอธิบำยให้

นักเรียนเข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกันตัวเองจำก

กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ และจัด

ค่ำยอบรมนักเรียนแบบเข้ม อย่ำงน้อยภำค

เรียนละ 1 ครัง้ 

     

48 สถำนศกึษำสร้ำงและปรับปรุงหลักสูตร

โดยเฉพำะเพื่อใชใ้นกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศตอ่นักเรียนในสถำนศกึษำ ปี

กำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

     

49 สถำนศกึษำมกีำรฝึกอบรมและประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิำร เร่ือง กำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศฯแก่นักเรียนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง อย่ำง

นอ้ยภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

50 สถำนศกึษำมกีำรประชุม อภิปรำย เกี่ยวกับ

บทลงโทษจำกกำรคุกคำมทำงเพศฯ ให้

นักเรียนหรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได้รับทรำบ ภำค

เรียนละ 1 ครัง้ 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

51 นักเรียนทุกคนได้รับกำรสง่เสริมให้เห็นคุณค่ำ

ในตัวเองและผู้อ่ืน 

     

52 ครทุูกคนตอ้งเปิดโอกำสให้นักเรียนเข้ำขอ

ค ำปรึกษำ 

     

53  ครทุูกคนตอ้งกลำ้เปิดใจกับนักเรียน สอน

นักเรียนเร่ืองกำรป้องกันตัวเองจำกกำรถกู

คุกคำมทำงเพศตรง ๆ ไมอ่อ้มคอ้ม 

     

54 ครทุูกคนตอ้งเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนแปลง และหำวิธีกำรป้องกันกำรถูก

คุกคำมทำงเพศฯท่ีเหมำะสม 

     

55 ครทุูกคนตอ้งมีบทบำทร่วมกับหนว่ยงำน หรือ

องคก์รต่ำง ๆ ในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อ

นักเรียนในสถำนศกึษำ ปีกำรศึกษำละ 1 ครัง้ 

     

56 สถำนศกึษำมกีำรนเิทศ ตดิตำมผลกำร

ด ำเนนิงำนกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศต่อ

นักเรียน ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 
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กลยุทธ์ที่ 3 การป้องกันแบบมีส่วนร่วม 

เป็นแนวปฏิบัติรว่มกันระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศกึษำ ครู และบุคลำกรใน

สถำนศกึษำกับผูป้กครอง เจำ้หน้ำที่ มูลนิธิ องค์กร ทีมสหวิชำชีพ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ำยในกำรป้องกัน สอดส่อง สังเกตว่ำมีเหตุกำรณ์อะไรที่สอ่ว่ำอำจจะมีกำรล่วงเกินทำง

เพศขึ้นในสถำนศกึษำ รวมทั้งกำรรว่มกันสร้ำงกลไกกำรป้องกันนักเรียนจำกกำรถูกคุกคำม

ทำงเพศ 

 

ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

57 ผู้บริหำรและครูทุกคนมีส่วนร่วมในกำรแสดง

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรป้องกนักำรคุกคำม

ทำงเพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำในกำร

ประชุมประจ ำเดือน 

     

58 ผู้บริหำรและครูทุกคนมีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์

ของสถำนศกึษำในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศต่อนักเรียนในสถำนศกึษำ 

     

59 ผู้บริหำรมกีำรมอบหมำยหนำ้ที่ในกำรป้องกัน

กำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำต่อนักเรียน

แก่ครูทุกคน 

     

60 ผู้บริหำรและครูทุกคนมีกำรไวว้ำงใจซึ่งกันและ

กัน และร่วมกันหำวธีิป้องกันหรือสอดสอ่ง

ไมใ่ห้มีกำรคุกคำมทำงเพศเกิดขึ้นกับนักเรียน

ในสถำนศึกษำ 

     

61 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนตอ้งร่วมกัน

จัดท ำมำตรกำรกำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศตอ่นักเรียน และจัดท ำแผนงำนโดยบูรณำ

กำรร่วมกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ

โรงเรียน ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

62 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมกันเฝ้ำระวัง 

และมีมำตรกำรป้องกันในวันส ำคัญหรอื
เทศกำลต่ำง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้เปน็ประจ ำทุกป ี
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

63 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมกัน

ด ำเนนิกำรตำมโครงกำรระบบดแูลช่วยเหลอื

นักเรียนอยำ่งเป็นระบบ ครบถ้วน และตอ่เนื่อง

ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

64 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมกันจัด

สิ่งแวดลอ้มภำยในโรงเรียนให้เหมำะสม ไมใ่ห้

เกิดมุมอับ ลับตำคน มีกล้องวงจรปิดในจุด

ล่อแหลมอยำ่งทั่วถึง 

     

65 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนร่วมเนน้ย้ ำเร่ือง

เพศศกึษำแก่นักเรียนโดยเฉพำะกำรป้องกัน

ตนเองให้พน้จำกกำรถกูคุกคำมทำงเพศ 1 

ครัง้/สัปดำห์ 

     

66 สถำนศกึษำจัดอบรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยงทุกคน

ให้ได้เรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะชวีิต มีควำม

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่ำในตนเองและผู้อ่ืน 

ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

67 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงร้อยละ 90 รู้จักคิดวเิครำะห์ 

ตัดสนิใจและแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ รู้จัก

กำรจัดกำรกับอำรมณ์และควำมเครยีดอย่ำง

ถูกวิธี และมีทักษะกำรสร้ำงสัมพันธภำพท่ีดี

กับผู้อื่น 

     

68 สถำนศกึษำส่งเสริมกิจกรรมอบรมคุณธรรม

จรยิธรรมพร้อมสนับสนุนให้มีกิจกรรมเชงิ

สร้ำงสรรค์แก่นักเรียน 1 ครัง้/เดือน 

     

69 สถำนศกึษำจัดกจิกรรมกลุ่มเพื่อนเครอืขำ่ย/

องคก์รเยำวชน กิจกรรม TO BE NUMBER 

ONE กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมภำคภูมใิจ

ในตัวเองแก่นักเรียนกลุ่มเสี่ยง ปีกำรศกึษำละ 

1 ครัง้ 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

70 สถำนศกึษำด ำเนนิกำรตำมระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน ในกำรคัดกรองเพื่อคัดแยก

นักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มเป้ำหมำย และเชญิ

ผู้ปกครองมำรับทรำบขอ้มูล และก ำหนดแนว

ทำงกำรพัฒนำทักษะชวีติของนักเรียน เพื่อ

ป้องกันปัญหำที่จะเกิดขึ้นในอนำคต ภำคเรียน

ละ 1 ครัง้ 

     

71 สถำนศกึษำมกีำรจัดกิจกรรมโฮมรูม  

กำรเยี่ยมบ้ำน กำรประชุมผู้ปกครอง    

ภำคเรียนละ 1 ครัง้ 

     

72 ครทุูกคนสำมำรถจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมพัฒนำทักษะชวีตินักเรียนได้อยำ่ง

สร้ำงสรรค์และมปีระสิทธิภำพ 

     

73 ครทุูกคนตอ้งรู้จักนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเป็น

รำยบุคคล 

     

74 บุคลำกรในสถำนศึกษำรว่มประชุม 

ปรึกษำหำรอื ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ กับ

นักเรียนและผู้ปกครองในกำรป้องกันและหำ

ทำงออกเม่ือตอ้งเผชญิกับเหตุกำรณ์กำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ ภำคเรียนละ 1 

ครัง้ 

     

75 บุคลำกรในสถำนศึกษำรว่มบูรณำกำรกับ

หนว่ยงำนภำยนอก เชน่ ต ำรวจ ทหำร ทีมสห

วชิำชีพ เจ้ำหนำ้ที่ปกครอง ในกำรดูแล พิทักษ ์

ปกปอ้ง และคุ้มครองนักเรียนไม่ให้ถูกคกุคำม

ทำงเพศ ตลอดปีกำรศึกษำ 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

76 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนพร้อมท้ัง

หนว่ยงำนหรือองคก์รท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมรับฟัง

กำรบอกเล่ำเร่ืองรำวท่ีนักเรียนรู้สกึว่ำเป็น

ปัญหำ หรือตอ้งกำรควำมชว่ยเหลอืเมื่อถูก

คุกคำมทำงเพศ 

     

77 บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนพร้อมท้ัง

หนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้องร่วมพจิำรณำ และ

วเิครำะห์ปัญหำกำรถูกคุกคำมทำงเพศท่ีได้รับ

ฟังจำกนักเรียน แลว้หำวธีิกำรช่วยเหลอืต่อไป 

     

78 บุคลำกรในสถำนศึกษำหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ทุกคนแจ้งหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องให้ช่วยเหลอื

นักเรียนกรณีถูกคุกคำมทำงเพศใน

สถำนศกึษำ 

     

79 กรณนีักเรียนถูกคุกคำมทำงเพศระดับรุนแรง 

เชน่ กำรล่วงละเมดิทำงเพศ ใหบุ้คลำกรใน

สถำนศกึษำและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยพำไป

ตรวจสุขภำพและรับกำรรักษำ เพ่ือรวบรวม

เป็นหลักฐำน ห้ำมช ำระร่ำงกำยผู้ประสบเหตุ

ก่อนตรวจรักษำเป็นอันขำด 
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กลยุทธ์ที่ 4 การก าหนดและใช้บทลงโทษอย่างแข็งขัน 

เป็นกำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำงแข็งขันแก่ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำกรณีกระท ำกำรคุกคำมทำงเพศนักเรียนในสถำนศกึษำ เป็นกำรใชก้ฎหมำย

เพื่อให้ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำย ำเกรงและยึดถือปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็น

แบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำรงตน รักษำช่ือเสียงและภำพลักษณ์ที่ดีของตนเองและองค์กร  

 

 

ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

80 ครูท่ีกระท ำผิดทำงเพศในสถำนศกึษำอย่ำง

ร้ำยแรงตอ้งได้รับบทลงโทษสถำนหนัก และให้

ด ำเนนิกำรตำมกระบวนกำรของกฎหมำย

อำญำทันที 

     

81 ครท่ีูมีพฤติกรรมกำรลว่งละเมดิหรือกระท ำ

กำรคุกคำมทำงเพศตอ่นักเรียนให้ปรับ

ควำมผิดเป็นฐำนประพฤติช่ัวอยำ่งรำ้ยแรงได้

ทันที 

     

82 ในกรณีท่ีครูกระท ำควำมผิดทำงเพศไม่

ร้ำยแรง ผู้บังคับบัญชำตอ้งด ำเนินกำรทำงวินัย

และลงโทษกำรกระท ำนัน้อยำ่งจรงิจัง 

     

83 หลักในกำรพิจำรณำก ำหนดโทษตอ้งค ำนงึถึง 

1) หลักนิตธิรรม 2) หลักมโนธรรม 3) หลัก

ควำมเป็นธรรม และ4) นโยบำยของทำง

รำชกำร อย่ำงเท่ำเทียมกันทุกครัง้ในทุกปี

กำรศึกษำ โดยไมมุ่ง่เนน้ไปท่ีหลักใดหลักหนึ่ง 

     

84 กระบวนกำรสอบสวนเกี่ยวกับกำรคุกคำมทำง

เพศจ ำเป็นต้องก ำหนดระยะเวลำให้แล้วเสร็จ

โดยเร็ว หรือภำยใน 30 วันเป็นอยำ่งชำ้ และ

ได้ผลท่ีเป็นธรรมทุกครัง้ 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

85 หนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้องตอ้งมีกำรปรับกฎหมำย

เกี่ยวกับกำรป้องกันคุกคำมทำงเพศต่อ

นักเรียนในสถำนศึกษำให้ทันสมัยและเป็น

ปัจจุบันอยูเ่สมอ อย่ำงนอ้ย 2 ปี/ครัง้ 

     

86 กฎหมำยในกำรด ำเนนิกำรทำงวินัยกับ

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่

ประพฤติผิดทำงเพศต้องมกีรอบท่ีชัดเจนและ

ไมเ่อื้อตอ่พวกพอ้งของตัวเอง 

     

87 นยิำมค ำว่ำ “กำรคุกคำมทำงเพศ” ให้ชัดเจน

เพื่อถอืเป็นแนวปฏิบัตอิันเดียวกันในทุกองคก์ร

ทำงกำรศกึษำในทุกปกีำรศึกษำ 

     

88 ก ำหนดขอบข่ำยของควำมผิดเกีย่วกับกำร

คุกคำมทำงเพศให้ชัดเจนและน ำไปใชไ้ด้ตลอด

ปีกำรศึกษำ 

     

89 ระบุวิธีกำร/แนวทำงด ำเนินกำรทำงวินัยท่ี

ชัดเจนทุกครัง้เมื่อมีกำรคุกคำมทำงเพศต่อ

นักเรียนในสถำนศกึษำ  

     

90 กฎหมำยต้องลงโทษครูท่ีกระท ำกำรคุกคำม

ทำงเพศต่อนักเรียนอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำ

เทียมกันทุกครัง้ 

     

91 ในกระบวนกำรไต่สวน เมื่อมีกำรสบืสวน 

สอบสวน หรอืกำรด ำเนินกำรทำงวินัยแล้ว 

ต้องด ำเนนิกำรอยำ่งจรงิจังไมม่กีำรเอนเอยีง

เข้ำข้ำงฝ่ำยใดฝำ่ยหน่ึง 

     

92 ผู้บริหำรทุกคนเป็นกลไกส ำคญัในกำรสร้ำง

ควำมผูกพันและเจตคติท่ีดใีนองค์กรเพื่อช่วย

แก้ปัญหำกำรคกุคำมทำงเพศท่ีเกิดขึ้น 

     

93 บุคลำกรในสถำนศกึษำทุกคนตอ้งเคำรพซึ่ง

กันและกันและให้เกียรตกิันระหวำ่งเพศ 
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ข้อท่ี 

 

วธีิด ำเนนิกำร 

ระดับควำมเหมำะสม 

มำก

ท่ีสุด 

5 

มำก 

 

4 

ปำน

กลำง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท่ีสุด 

1 

94 มกีระบวนกำรร้องเรียน/ร้องทุกข์ใน

สถำนศกึษำ หรอืองคก์รทำงกำรศกึษำ และ

กระบวนกำรดังกล่ำวต้องมมีำตรกำรในกำร

ปกปอ้งคุม้ครองผู้เสียหำยไม่ใหไ้ด้รับควำมอับ

อำยทุกครัง้ 

     

95 ทุกมำตรกำรท่ีออกมำในสถำนศกึษำ หรอื

องคก์รทำงกำรศกึษำจะตอ้งปฏบัิตไิด้จริง

ถึงแมว้ำ่ผู้ท่ีกระท ำควำมผิดจะมตี ำแหนง่

ระดับสูงและมีควำมสำมำรถเพยีงใดก็ตำม 

     

96 มโีครงกำรใหค้วำมรู้แก่บุคลำกรเพื่อชี้แจง

นโยบำยของสถำนศกึษำ หรอืองค์กรทำง

กำรศึกษำเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรคุกคำมทำง

เพศตอ่นักเรียนในสถำนศกึษำ ปกีำรศึกษำละ 

1 ครัง้ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

           ลงช่ือ                                    ผู้ตอบแบบสอบถำม 

                                 (………………………………………………..) 

วันที่ …………… เดือน ……………………….. พ.ศ. 25….. 
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แบบตรวจสอบคู่มือการใช้กลยุทธ์ในการวิจัย                   

เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

________________________________ 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบตรวจสอบนี้จัดท ำขึ้นเพื่อให้ผู้เชี่ยวชำญแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม

ของคูม่อืกำรใชก้ลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกดัส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื  

2. กำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียน หมำยถึง กำรกระท ำท่ีต้ังใจ จงใจ ในลักษณะซ้ ำ ๆ กัน

เกี่ยวข้องกับเร่ืองเพศไมว่ำ่จะเป็นทำงกำย วำจำ หรือสำยตำต่อนักเรียน โดยอีกฝ่ำยหนึ่งไมพ่งึประสงค์ 

และกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในงำนวจิัยนี้เนน้ท่ีกำรกระท ำของครูต่อนักเรียนเท่ำนัน้ 

3. กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำฯ พัฒนำขึน้จำก

กำรศึกษำเอกสำร งำนวิจัย กำรสัมภำษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิกำรศึกษำพหุกรณีโรงเรียนต้นแบบระบบดูแล

ชว่ยเหลอืนักเรียน และกำรประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ 

4. โปรดอำ่นค ำถำมในแต่ละขอ้แลว้พจิำรณำว่ำข้อควำมมีควำมเหมำะสม สำมำรถน ำคู่มอื

ดังกล่ำวไปใชใ้นกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำมัธยมศกึษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้หรือไม ่โดยท ำเคร่ืองหมำย √ ลงในชอ่งควำม

คิดเห็นท่ีมีควำมหมำย ดังนี้ 
+1 หมำยถงึ แนใ่จว่ำเหมำะสม 

 0 หมำยถงึ ไมแ่นใ่จ 
-1 หมำยถงึ แนใ่จว่ำไมเ่หมำะสม 

ผู้วิจัยขอกรำบขอบพระคุณผู้เชีย่วชำญทุกทำ่นเป็นอยำ่งสูง ที่กรุณำให้ควำมอนุเครำะหใ์น

กำรตอบแบบตรวจสอบในคร้ังนี้ 

วเิชยีนศักดิ์ ทพิสงิห์ 

นักศกึษำปริญญำเอก ปรัชญำดษุฎบัีณฑิต (ปร.ด.) 

สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ  

มหำวทิยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



661 

 

ข้อท่ี 

 

รำยกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1 ด้ำนค ำชีแ้จง     

2 ด้ำนควำมเป็นมำและควำมส ำคญั     

3 ด้ำนวัตถุประสงค ์     

4 ด้ำนประโยชนท่ี์คำดวำ่จะได้รับ     

5 ด้ำนกลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร     

 5.1 กลยุทธ์ท่ี 1 กำรสร้ำงจิตส ำนึกและควำม

รับผิดชอบของครู 

    

 5.1.1 แผนงำนที่ 1 กำรสร้ำงจิตส ำนึกและควำม

รับผิดชอบในหน้ำท่ีของครู โครงกำรท่ี 1 กำรพัฒนำ

จิตส ำนกึและควำมรับผิดชอบตอ่หน้ำท่ีของครู 

    

 5.1.2 แผนงำนที่ 2 กำรสร้ำงจิตส ำนึกของครูด้ำน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวชิำชีพ 

โครงกำรท่ี 2 กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยำบรรณวชิำชีพ 

    

 5.2 กลยุทธ์ท่ี 2 กำรจัดกำรควำมรู้แกน่ักเรียน     

 5.2.1 แผนงำนที่ 3 กำรสร้ำงควำมรู้แกน่ักเรียน 

โครงกำรท่ี 3 กำรสร้ำงควำมรู้แกน่ักเรียนในกำร

ป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 

    

 5.2.2 แผนงำนที่ 4 กำรประยุกตใ์ชค้วำมรู้แก่

นักเรียน โครงกำรท่ี 4 กำรเผยแพร่และประยุกตใ์ช้

ควำมรู้แกน่ักเรียนในกำรป้องกนักำรคุกคำมทำงเพศ

ในสถำนศึกษำ 

    

 5.3 กลยุทธ์ท่ี 3 กำรป้องกันแบบมสี่วนร่วม      

 5.3.1 แผนงำนที่ 5 กำรมสี่วนร่วมระหว่ำง

บุคลำกรในโรงเรียน โครงกำรท่ี 5 กำรสร้ำงควำม

เข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    

 5.3.2 แผนงำนที่ 6 กำรมสี่วนร่วมระหว่ำง

บุคลำกรท้ังในและนอกโรงเรียน โครงกำรท่ี 6 กำร

พัฒนำและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
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ข้อท่ี 

 

รำยกำร 

ควำมคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชำญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 5.3.3 แผนงำนที่ 6 กำรมสี่วนร่วมระหว่ำง

บุคลำกรท้ังในและนอกโรงเรียน โครงกำรท่ี 7 กำร

ป้องกันปัญหำกำรคุกคำมทำงเพศนักเรียนใน

สถำนศกึษำ 

    

 5.4 กลยุทธ์ท่ี 4 กำรก ำหนดและใช้บทลงโทษอย่ำง

แข็งขัน 

    

 5.4.1 แผนงำนที่ 7 กำรเพิ่มบทลงโทษ โครงกำรท่ี 

8 กำรเพิ่มบทลงโทษท่ีเข้มแข็งและชัดเจนแก่

ข้ำรำชกำรครูท่ีประพฤติผิดทำงเพศ 

    

 5.4.2 แผนงำนที่ 8 กำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กร 

โครงกำรท่ี 9 กำรพัฒนำและสร้ำงควำมตระหนักรู้

ด้ำนกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศในองค์กร 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เช่ียวชำญ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ                            ผูเ้ชี่ยวชำญ 

(………………………………………………………………) 

วันที่ …………. เดือน ………………….. พ.ศ. 25……… 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์ 

การป้องกันการคกุคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา                 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินนี้ใชส้ ำหรับผู้เชี่ยวชำญเพื่อประเมินควำมเหมำะสมของคูม่อืกำรใชก้ลยุทธ์

กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

มัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2. แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบประเมินควำมถูกต้องด้ำนเนื้อหำและควำมมีประโยชนข์องคู่มอืกำรใช้

กลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนในสถำนศกึษำ                      สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื มจี ำนวน 5 ข้อ โดยมีเกณฑ์กำรประเมิน ดังนี้ 

5 หมำยถงึ มีควำมถูกต้องด้ำนเนื้อหำ/มีประโยชน์ในระดับมำกที่สุด 

4 หมำยถงึ มีควำมถูกตอ้งด้ำนเนื้อหำ/มีประโยชนใ์นระดับมำก 

3 หมำยถงึ มีควำมถูกต้องด้ำนเนื้อหำ/มีประโยชนใ์นระดับปำนกลำง 

2 หมำยถงึ มีควำมถูกต้องด้ำนเนื้อหำ/มีประโยชนใ์นระดับน้อย 

1 หมำยถงึ มีควำมถูกตอ้งด้ำนเนื้อหำ/มีประโยชนใ์นระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืกำรใชก้ลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของ

นักเรียนในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื 

3. โปรดประเมินคู่มอืกำรใชก้ลยุทธ์กำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศของนักเรียนใน

สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ ในภำคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยท ำ

เครื่องหมำย √ ลงในชอ่งท่ีตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณ 

วเิชยีนศักดิ์ ทิพสิงห์ 

นักศกึษำปริญญำเอก ปรัชญำดษุฎบัีณฑิต (ปร.ด.) 

สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ 

มหำวทิยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อที ่

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความคดิเห็น 

ความถูกต้องด้าน

เนื้อหา 

ความมีประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ด้ำนค ำชีแ้จง           

2 ด้ำนควำมเป็นมำและควำมส ำคญั           

3 ด้ำนวัตถุประสงค ์           

4 ด้ำนประโยชนท่ี์คำดวำ่จะได้รับ           

5 ด้ำนกลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร           

 5.1 กลยุทธ์ท่ี 1 กำรสร้ำงจิตส ำนึกและควำม

รับผิดชอบของครู                        

          

 5.1.1 แผนงำนที่ 1 กำรสร้ำงจิตส ำนึกและ

ควำมรับผิดชอบในหน้ำท่ีของครู โครงกำรท่ี 1 

กำรพัฒนำจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบตอ่

หนำ้ที่ของครู 

          

 5.1.2 แผนงำนที่ 2 กำรสร้ำงจิตส ำนึกของ

ครูด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ

วชิำชีพ โครงกำรท่ี 2 กำรพัฒนำคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยำบรรณวชิำชพี 

          

 5.2 กลยุทธ์ท่ี 2 กำรจัดกำรควำมรู้แกน่ักเรียน            

 5.2.1 แผนงำนที่ 3 กำรสร้ำงควำมรู้แก่

นักเรียน โครงกำรท่ี 3 กำรสร้ำงควำมรู้แก่

นักเรียนในกำรป้องกันกำรคุกคำมทำงเพศใน

สถำนศกึษำ 

          

 5.2.2 แผนงำนที่ 4 กำรประยุกตใ์ชค้วำมรู้

แก่นักเรียน โครงกำรท่ี 4 กำรเผยแพร่และ

ประยุกตใ์ชค้วำมรู้แกน่ักเรียนในกำรป้องกันกำร

คุกคำมทำงเพศในสถำนศกึษำ 
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ข้อที ่

กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความคดิเห็น 

ความถูกต้องด้าน

เนื้อหา 

ความมีประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.3 กลยุทธ์ท่ี 3 กำรป้องกันแบบมสี่วนร่วม            

 5.3.1 แผนงำนที่ 5 กำรมสี่วนร่วมระหว่ำง

บุคลำกรในโรงเรียน โครงกำรท่ี 5 กำรสร้ำง

ควำมเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

          

 5.3.2 แผนงำนที่ 6 กำรมสี่วนร่วมระหว่ำง

บุคลำกรท้ังในและนอกโรงเรียน โครงกำรท่ี 6 

กำรพัฒนำและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน

กลุ่มเสี่ยง 

          

 5.3.3 แผนงำนที่ 6 กำรมสี่วนร่วมระหว่ำง

บุคลำกรท้ังในและนอกโรงเรียน โครงกำรท่ี 7 

กำรป้องกันปัญหำกำรคุกคำมทำงเพศนักเรียน

ในสถำนศึกษำ 

          

 5.4 กลยุทธ์ท่ี 4 กำรก ำหนดและใช้บทลงโทษ

อย่ำงแข็งขัน                                

          

 5.4.1 แผนงำนที่ 7 กำรเพิ่มบทลงโทษ 

โครงกำรท่ี 8 กำรเพิ่มบทลงโทษท่ีเข้มแข็งและ

ชัดเจนแก่ข้ำรำชกำรครูท่ีประพฤติผิดทำงเพศ 

          

 5.4.2 แผนงำนที่ 8 กำรพัฒนำวัฒนธรรม

องคก์ร โครงกำรท่ี 9 กำรพัฒนำและสรำ้ง

ควำมตระหนักรู้ดำ้นกำรป้องกันกำรคุกคำม

ทำงเพศในองค์กร 

          

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ                            ผู้เช่ียวชำญ 

(………………………………………………………………) 

วันที่ …………. เดือน ………………….. พ.ศ. 25……… 
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สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผูใ้ห้สัมภาษณ์

การศกึษาพหุกรณี เรื่อง กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

               

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

∑f 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ 

ประเมิน คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การป้องกัน

การคุกคามทางเพศของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

∑f 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ 

ประเมิน คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

9 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

∑f 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ 

ประเมิน คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

∑f 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ 

ประเมิน คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



673 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

∑f 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ 

ประเมิน คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

∑f 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ 

ประเมิน คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การป้องกันการคุกคามทางเพศ

ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

∑f 

ดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ผลการ 

ประเมิน 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5         

5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5.4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการด าเนนิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



678 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



679 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิ่นวดี ศรีสุพรรณ 

อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัมภาษณ์ นายรณสิทธิ์ พฤกษยาชีวะ 

ผูอ้ านวยการฝ่ายสืบสวน องค์กรตอ่ต้านการค้ามนุษย์และทารุณกรรมเด็ก 
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สัมภาษณ์ นางสาวทองไพร า ปุ้ยตระกูล 

หัวหนา้ฝา่ยพัฒนาเด็กและครอบครัว มูลนิธิพิทักษ์สทิธิเด็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัมภาษณ์ ดร.ไพฑูรย์ มนตรี 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเสลภูมิพทิยาคม อ าเภอเสลภูม ิจังหวัดร้อยเอ็ด 
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สัมภาษณ์ ดร.กลวัชร วังสะอาด 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนหว้ยผึ้งพิทยา อ าเภอห้วยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรี ปารเมศ เถายะบุตร 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนดงมะไฟวิทยา อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
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สัมภาษณ์ นายสมชาย นามสอน 

หัวหนา้งานปกครอง โรงเรียนดงมะไฟวิทยา อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นางจันทนา ผา่นส าแดง 

หัวหนา้งานแนะแนว โรงเรียนดงมะไฟวิทยา อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



683 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นางนฤมล เดชสุนทรากุล (ขวา) 

ครูประจ าช้ัน ม. 4 โรงเรียนดงมะไฟวิทยา อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นายธวัชชัย สอนสมนึก (กลาง) และ นายณัฐวุฒิ เดชมิตร 

นักเรียนช้ัน ม. 4 โรงเรียนดงมะไฟวิทยา อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  
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สัมภาษณ์ ดร.ทวีภรณ์ วรชิน 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นางปาริชาติ ยุรพันธ์ 

รองผู้อ านวยการโรงเรยีนกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  
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สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา ชัยศีลา 

หัวหนา้งานแนะแนว 

โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นางสาวศริิพร ภูมิพันธุ์ 

ครูประจ าช้ัน ม. 5 

โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  
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สัมภาษณ์ นายศวิกร วรชิน และ นางสาวรัมณียา ยอดสูงเนิน 

นักเรียนช้ัน ม. 5 

โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์  
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สัมภาษณ์ นายเลียง ผางพันธ์ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมุกดาหาร อ าเภอเมอืง จังหวัดมุกดาหาร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นายราเมศร์ อินทร์ติยะ 

รองผู้อ านวยการโรงเรยีนกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

โรงเรียนมุกดาหาร อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 
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สัมภาษณ์ นางมาริสา อนิลี หัวหน้างานแนะแนว (ซ้าย) 

นางดวงมณี เพชรสุวรรณรังส ีครูที่ปรึกษา ช้ัน ม. 6 (ขวา) 

โรงเรียนมุกดาหาร อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นางสาวพิชชาพร ชุมทอง (ที่ 1 จากซ้าย) 

           นางสาวสุวิชชา ศาสตรแ์ก้ว (ที่ 2 จากซ้าย) 

นักเรียนช้ัน ม. 6 โรงเรียนมุกดาหาร อ าเภอเมอืง จังหวัดมุกดาหาร 
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ประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ  ในวันเสาร ์ที่ 15 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2562 เวลา 9.00 น. – 

12.00 น. ณ ห้องสกลทวาปี โรงแรมหนองหารดิเอลลิแกนท์ จังหวัดสกลนคร 
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ประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ  ในวันเสาร ์ที่ 15 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2562 เวลา 9.00 น. – 

12.00 น. ณ ห้องสกลทวาปี โรงแรมหนองหารดิเอลลิแกนท์ จังหวัดสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย  
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
 

ชื่อ-สกุล นายวิเชียนศักดิ์ ทิพสิงห์ 

วัน เดือน ปีเกิด 23 เมษายน 2521 

ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 102 หมูท่ี่ 6 บ้านโพนวิสัย ต าบลหนองผือ อ าเภอเขาวง  

จังหวัดกาฬสินธุ์ 46160 

ต ำแหน่งปัจจุบัน ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

สถำนที่ท ำงำน โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์                          

ต าบลคุ้มเก่า  อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ประวัติกำรศึกษำ  

พ.ศ. 2540 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร                      

ต าบลคุ้มเก่า อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

พ.ศ. 2543 ประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู (ปว.ค.)  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2544 ปริญญาศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)                        

วิชาเอกภาษาอังกฤษ (เกียรตนิิยมอันดับ 2)                  

สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

พ.ศ. 2551 ปริญญาศลิปศาสตรมหาบัณฑติ (ศศ.ม.)                        

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พ.ศ. 2563 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)                      

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติกำรท ำงำน  

พ.ศ. 2544 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม                     

อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

พ.ศ. 2552 ครูช านาญการ โรงเรยีนดงหลวงวิทยา                                      

อ าเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 

พ.ศ. 2556 ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 

อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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