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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ส าเร็จลุล่วงลงได้ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลือ            

จากรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์           

และ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่  

ดูแล ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้ ในความ

อนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายสุทธิรักษ์ จันปุ่ม  ดร.พิศุทธิ์ กิติศรวีรพันธุ์  ดร.วิไลวรรณ สิทธิ  

นายประวิทย์ จันทา นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย นายโกแมน คัดทะจันทร์ นางสุมลรัตน์ 

บริเอก นางสาวนภัสสร ชะปูแสน นางสาวพิศมัย ขวาไชยวี ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย

ครั้งนีใ้ห้ส าเร็จลุล่วง  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้ 

การสนับสนุนและเป็นก าลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัด

นครพนม ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการด าเนินการด้านต่าง ๆ ในการวิจัยในครั้งนี ้ 

 และที่ส าคัญที่สุด ขอขอบคุณพ่อประวิทย์ คุณแม่ทิพสุดา และพี่ชายสุวัฒน์  

ครูบาอาจารย์ พระจรัสชัย ปญฺญาวชโิร (ทองปิว) รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา รุน่ที่ 19  ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้

ก าลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบบูชาพระคุณ

บิดา มารดา ผูม้ีพระคุณ ตลอดจนครู อาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนข้าพเจา้

ตั้งแตต่้น และบรรลุผลส าเร็จในปัจจุบัน 

 

ฉัตรชัย จันทา 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาและเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในจังหวัดนครพนม ประจ าปีการศกึษา 2562 จ านวน 372 คน โดยการสุ่มแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 122 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 250 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ และ

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.84 และมี
ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.983 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลคอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห ์t-test, F-test (One - way 

ANOVA).  

 ผลการวิจับพบว่า  

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก  

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามที่มี

ประสบการณท์ างานในการท างานต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนตา่งกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  7. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ควรได้รับการพัฒนา 

จ านวน 3 ด้าน  ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  โดยให้ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักให้เห็น

ความส าคัญของหลักสูตร ปรับวิธิคิดใหมใ่ห้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน , ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน  โดยให้ผูบ้ริหารนเิทศก ากับติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง  ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยให้

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อ  พัฒนา

ตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนิเทศก ากับติดตาม

และตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน มกีารให้รางวัลและแรงจูงใจส าหรับครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine A Study of Academic 
Leadership of School Administrators under Office of Basic Education in Nakhon 
Phanom Province The sample, obtained through proportional stratified random 

sampling, were 122 directors, 250 teachers, yielding a total of 372 from under Office 
of Basic Education in Nakhon Phanom Province in the academic year 2019. The 

research instruments for data collection were the rating scale and the questionnaire 

with 1-5 Likert’s scale about academic leadership: Academic Leadership of School 
Administrators with the reliability of. 0.983. The statistics for data analysis were 

percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through  

t-test and F-test (One – Way ANOVA).  

 The findings were as follows: 

  1. Academic Leadership of School Administrators, as perceived by 

participants were at a high level in overall. 

  2. Academic Leadership of School Administrators under Office of 
Basic Education in Nakhon Phanom Province as perceived by participants from 

different status, showed statistical significance at .01 level. 

  3. Academic Leadership of School Administrators under Office of 
Basic Education in Nakhon Phanom Province as perceived by participants from 

different working experiences, showed statistical significance at .01 level. 
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  4. Academic Leadership of School Administrators under Office of 
Basic Education in Nakhon Phanom Province. as perceived by participants from 

different school sizes, aspect were not different. 

  5. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic 

Education in Nakhon Phanom Province. as perceived by participants from different type 

of school, showed statistical significance at .05 level. 

  6. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic 

Education in Nakhon Phanom Province. as perceived by participants from under  
Office of Basic Education, showed statistical significance at .01 level. 

  7. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic 

Education in Nakhon Phanom Province ought to be improved in three aspects: 

Curriculum development; that was, raising awareness about the importance of 

curriculum to administrators and improving thinking methods to conform with the 

current situation, The development of teaching; that was, among administrators 

needed to monitor and evaluate the teaching management of teachers frequently, 

Teacher quality development; that was, the administrators had to support and promote 

among teachers to join training course and studying in higher level, improving 

themselves through the Code of Ethics of Teaching Profession, using technology to 

monitor and evaluate teachers performance including to reward and encourage 

teachers motivation. 

 
 
 
 
 
 
 

Keywords: Academic Leadership of School Administrators 
  under Office of Basic Education in Nakhon Phanom Province  
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 การบริหารจัดการทางการศกึษาในยุคโลกาภวิัฒน์ ซึ่งเป็นสังคมและเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge-based Society and Economy) จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแนวทาง

ในการด าเนินการ ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกจงึท าให้การศกึษาบรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 37  

ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษาโดยค านึงถึง

ระดับของการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวนสถานศกึษา จ านวนประชากร วัฒนธรรมและความ

เหมาะสมด้านอื่นด้วย มาตรา 39 ได้มกีารจัดระบบโครงสรา้ง และกระบวนการการจัด

การศกึษาของไทยใหม้ีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการ ปฏิบัติ มีการ

กระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ซึ่งการกระจายอ านาจดังกล่าว     

จะท าให้สถานศกึษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการ

บริหาร จัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Managements) ซึ่งจะเป็นการสร้าง

รากฐานและ ความเข้มแข็งใหก้ับสถานศกึษาสมารถจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพได้

มาตรฐานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.

2553 ได้น าปรัชญาทางการศกึษามาบัญญัติไว้เพื่อน าไปจัดการศึกษาในการพัฒนาคนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรูคู้่คุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข และการจะบรรลุ

เป้าหมายดังกล่าวได้ งานวิชาการดูจะเป็นภารกิจที่ส าคัญที่จะต้องจัดประสบการณ์ และ

กิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2552,  

หนา้ 1) 

 ภารกิจที่จะต้องจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับ

นานาประเทศ การที่จะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ใน
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โรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มคีวามส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพ

การศกึษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ และการที่จะท าให้

สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศกึษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ 

พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร 

สถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553,  

หนา้ 1) 

 สถานศกึษามีบทบาทและมีความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของคน 

เนื่องจากการด าเนินงานในสถานศกึษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

โดยตรง พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 จงึก าหนดภารกิจของถานศกึษา ให้มีความหลากหลายยิ่งขึน้ โดยก าหนดไว้ใน

มาตรา 15 ให้มกีารจัดการศกึษาหลากหลายรูปแบบทั้งในระบบนอกระบบและตาม

อัธยาศยั มาตรา 24-30 ว่าด้วยการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มาตรา 38           

ให้มคีณะกรรมการสถานศึกษามาตรา 47-51 ว่าด้วยระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ตลอดจนมกีารกระจายอ านาจการบริหารจัดการจากส่วนกลางไปยังสถานศกึษา เพื่อให้ 

สถานศกึษามีอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบ มีอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ 40 โดยกระจาย

อ านาจบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล

และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง สถานศกึษาหรอืโรงเรียนจึงเป็นหน่วยงาน

สุดท้าย เป็นองค์กรที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการ เพื่อใหน้ักเรียนมคีุณภาพ   

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553, หนา้ 13) 

 ในการบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรยีน เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งผูบ้ริหารมีความส าคัญในการส่งเสริม และสนับสนุนใหม้ีความส าเร็จ และ

มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นบทบาทอันส าคัญอย่างยิ่งของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกระดับ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เทคนิควิธีการในการบริหารงานโดยอาศัย

ทรัพยากรการบริหารต่าง ๆ ได้แก่ คน (man) เงิน (money) วัสดุ ครุภัณฑ ์(materials) และ

การจัดการ (management) มาด าเนินงานตามกระบวนการบริหารของโครงสร้างหลักสูตร
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และขอบข่ายของงานเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอีกประการ การศกึษา

เป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มคีุณภาพ เพื่อพัฒนาประเทศ ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้น า

ทางดา้นวิชาการด้วยจึงจะท าให้เกิดประสทิธิภาพ (อารมณ์ จนิดาพันธ์, 2558, หนา้ 1) 

 ในการบริหารการศกึษา ผู้น าเป็นผู้ที่มคีวามส าคัญมากต่อการพัฒนาโรงเรียน 

ให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ดังนัน้ผู้บริหาร

จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ และภายใต้บริบทของการ

เปลี่ยนแปลง การปรับตัวให้องค์การและบุคลากรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ง

ส าคัญการพยายามพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การสมัยใหมท่ี่มุง่เน้นความส าคัญและถูก

ขับเคลื่อนโดยยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติให้เกิดผลนั้น เป็นเรื่องที่มคีวามยากล าบากและ

จ าเป็นต้องอาศัย “การบริหารการเปลี่ยนแปลง” อย่างเป็นระบบ ซึ่งในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงใหบ้รรลุผลส าเร็จนัน้ แตล่ะหนว่ยงานจะต้องด าเนินกิจกรรมที่ สัมพันธ์เชื่อม

กันเป็นระบบทั้งในระดับองค์การและระดับตัวบุคคล ซึ่งในระดับบุคลากร การสร้าง          

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงให้มีภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพสามารถก าหนดทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง ได้อย่างชัดเจนเป็นสิ่งส าคัญมาก (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หนา้ 7) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องด าเนนิงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้อง

อาศัยความรูค้วามสามารถและจะต้องเป็นผูท้ี่พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ทั้งนีจ้ะต้องมยีุทธศาสตรใ์นการด าเนินงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จและ

ยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญประการหนึ่งคอืความเป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ กล่าวคือ เป็นผู้ที่

มีความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีหลักบริหารการศกึษาปรัชญาของการใชห้ลักสูตรตา่ง ๆ ที่ใช้

ในโรงเรยีน มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับวิธีสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรม

การสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชงิวิชาการ สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม 

ให้การเรยีนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ จากงานวิจัยของหลาย

ประเทศได้ข้อสรุปตรงกันว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญล าดับต้น

ที่จะช่วยใหก้ารปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จ (พัฒนา อ าท้าว, 2548 หนา้ 10) 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตั้งอยู่ถนนกลาง

เมือง ต าบลหนองแดง จังหวัดนครพนม ดูแลรับผดิชอบการจัดการศกึษาในเขต พื้นที่

การศกึษา จ านวน 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองนครพรม อ าเภอปลาปาก อ าเภอวังยาง 

อ าเภอเรณูนคร อ าเภอนาแก และอ าเภอธาตุพนม เป็นหนว่ยงานภายใต้การก ากับดูแลของ
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ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่หลักในจัดท านโยบาย แผนพัฒนา 

และมาตรฐาน การศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐาน

การศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

วิเคราะหก์ารจัดตั้งงบประมาณเงิน อุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและหนว่ยงานในเขตพืน้ที่

การศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างตน้รับทราบ รวมทั้ง 

ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว และที่ส าคัญคือ 

การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษา ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินด้านการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ถนนท่าดอก

แก้ว-ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ต าบลศรสีงครามอ าเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม ดูแล

รับผิดชอบการจัดการศกึษาในเขต พื้นที่การศึกษา จ านวน 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน 

อ าเภอบ้านแพง อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม เป็น

หนว่ยงานภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่

หลักในจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน การศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาให้

สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และความตอ้งการของท้องถิ่น วิเคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณเงิน อุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้

หนว่ยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของ

หนว่ยงานดังกล่าว และที่ส าคัญคือ การประสาน สง่เสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินด้านการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ได้รับนโยบายการปฏิรูปในทศวรรษที่ 2 มาใช้ โดยใหค้วามส าคัญกับ

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เกิดจากคุณภาพของครู ดังจะเห็นได้จากการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในด้านผูเ้รียน ตอ้งการให้ผู้เรยีนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนในทุกรายวิชาอยู่ในระดับ

คุณภาพพอใช้ แตค่่าเฉลี่ยลดลง ในด้านครู ใหม้ีการพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาทั้ง

ระบบ และใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเต็มตาม

ศักยภาพ โดยมีจุดเน้นใหน้ักเรียน ครู และสถานศกึษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อม
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ไปสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเรื่องของการปฏิรูป

การศกึษาที่ตอ้งการให้คนมีคุณภาพ  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

ที่ตอ้งน าแนวทางและนโยบายมาใชพ้ัฒนาคุณภาพของครู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน โดยมีวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของแต่ละโรงเรยีนในสังกัดที่เหมือนกันคือ

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างเต็มตาม

ศักยภาพและมีความเป็นผู้น า และต้องการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพทางการศกึษา 

 การประเมนิผลด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ในปี

การศกึษา 2561 ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  เมื่อเปรียบเทียบ

ระหว่าง ปีการศกึษา 2556 ถึงปีการศกึษา 2561  พบวา่ ในปีการศึกษา 2561 โดย

ภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น คิดเป็นรอ้ยละ 6.21  และเมื่อพจิารณาเป็นรายกลุ่มสาระ 

การเรียนรูพ้บว่า มผีลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.32 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.11  

และกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 1.42  ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร ์ผลสัมฤทธิ์ลดลง ลดลงร้อยละ -1.42 เมื่อท าการสรุปผลการทดสอบเสร็จ

เรียบร้อยแลว้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พิจารณาว่าวิชา

ที่ตอ้งได้รับการพัฒนาเร่งด่วน วิชาคณิตศาสตร์ เนื่องมาจากคะแนนเฉลี่ยในปีการศกึษา 

2556 - 2561 ไม่ถึงรอ้ยละ 50 และมีคะแนนเฉลี่ยลดลงกว่าปี 2561 และ วทิยาศาสตร ์ 

ภาษาอังกฤษ ก็มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 อยู่ในระดับที่ยังไม่นา่พอใจหรือผลสัมฤทธิ์

ต่ า (ข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

1, 2562, หนา้ 33)  

 การประเมนิผลด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ในปี

การศกึษา 2561 ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  เมื่อเปรียบเทียบ

ระหว่าง ปีการศกึษา 2559 ถึงปีการศึกษา 2561  พบวา่ ในปีการศึกษา 2561 โดย

ภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น คิดเป็นรอ้ยละ 2.35  และเมื่อพจิารณาเป็นรายกลุ่มสาระการ

เรียนรู้พบว่า มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น 3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.44 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.35  

และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร ์เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 0.5  ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้
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คณิตศาสตร ์ผลสัมฤทธิ์ลดลง ลดลงร้อยละ -1.44 เมือ่ท าการสรุปผลการทดสอบเสร็จ

เรียบร้อยแลว้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พิจารณาว่าวิชา

ที่ตอ้งได้รับการพัฒนาเร่งด่วน วิชาคณิตศาสตร์ เนื่องมาจากคะแนนเฉลี่ยในปีการศกึษา 

2559 - 2561 ไม่ถึงรอ้ยละ 50 และมีคะแนนเฉลี่ยลดลงกว่าปี 2561 และวิชาภาษาไทย 

วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ ก็มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 อยู่ในระดับที่ยังไม่นา่พอใจ

หรอืผลสัมฤทธิ์ต่ า (ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม 2, 2562, หน้า 51)  

 การประเมนิผลด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษา 

2561 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง ปีการศกึษา 2560 ถึงปีการศึกษา 

2561  พบว่า ในปีการศกึษา 2561 โดยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น คิดเป็นรอ้ยละ 3.17  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น 3 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.13 กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร ์เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 3.74  และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 

3.82  ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิ์ลดลง ลดลงร้อยละ -1.00 เมื่อ

ท าการสรุปผลการทดสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 พิจารณาว่าวิชาที่ต้องได้รับการพัฒนาเร่งดว่น วิชาภาษาอังกฤษ เนื่องมาจาก

คะแนนเฉลี่ยในปีการศกึษา 2560 - 2561 ไม่ถึงรอ้ยละ 50 และมีคะแนนเฉลี่ยลดลงกว่าปี 

2561 และ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์  ก็มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 อยู่

ในระดับที่ยังไม่นา่พอใจหรือผลสัมฤทธิ์ต่ า (ข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22)  

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทและ

มาตรการของกระทรวงศกึษาธิการในการเร่งรัดพัฒนาให้มกีารศกึษาสู่เกณฑ์มาตราฐาน

และมีคุณภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดงานวิจัย

ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 4) การพัฒนาคุณภาพครู 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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ค าถามของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์                

ในการท างานต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ลักษณะโรงเรียนที่เปิด

สอนต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา             

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ที่เหมาะสมควร เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูผูส้อน 
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  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน              

ที่มปีระสบการณใ์นการท างานต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน               

ทีป่ฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน 

  5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน         

อยู่ในโรงเรยีนที่มลีักษณะเปิดสอนต่างกัน 

  6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนมทีม่ีความ

แตกต่างกัน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ท างานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 
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  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ทีป่ฏิบัติงานอยู่ในขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ลักษณะโรงเรียนที่เปิด

สอนต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมที่ตา่งกัน มีความ 

แตกต่างกัน 

   

ความส าคัญของการวจิัย 

 การศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ในครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ตา่ง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยท าให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะช่วยใหผู้บ้ริหารและครูผู้สอนทราบถึงภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนได้แนวทางในการพัฒนาและได้น าไป

ปรับใช้ให้โรงเรยีนพัฒนาต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตการด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1 ประชากร 

    ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 

6,948 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 485 คน และครูผู้สอน 6,463 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา 22 ในจังหวัดนครพนม ประจ าปีการศกึษา 2562  จ านวน 372 จาก 485 

โรงเรียนประกอบด้วย จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา  122  คน  และครูผูส้อน  250  

คน  ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดประชากรของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 

1970 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43 ) หลังจากนั้นผู้วิจัยน าไปสุ่มแบบแบ่ง

ช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ส านักงานเขตพืน้ที่เป็นช้ันในการสุ่ม โดยมีครูและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นหน่วยการสุ่ม 

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   2.1 การวจิัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

    2.1.1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยผูว้ิจัยได้

สังเคราะหจ์ากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้วรกัญญาพิไล แกระหัน 2550,  

หนา้ 19, ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ 2552, หน้า 5, ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน ์2553, หนา้ 35,   

วันเผด็จ  มชัีย 2554, หนา้ 53, ไชยา  ภาวะบุตร 2555, หนา้ 68, บทคัดย่อ, สุรพล     

บุญมีทองอยู่ 2556, หนา้ 76-80, ด ารง มูลป้อม 2557, หนา้ 17, จรยิาภรณ์ พรหมม ิ
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2559, หน้า 9, Hallinger and Murphy 1985, pp. 221-224, Wildy and Dimmock 1993, 

p.34, Cunningham and Cordeiro 2003, p.3, Gupton 1983, p.4, โดยสังเคราะห์ได้

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 5 ด้านได้แก่ 

     2.1.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

     2.1.1.2 การพัฒนาหลักสูตร 

     2.1.1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     2.1.1.4 การพัฒนาคุณภาพครู 

     2.1.1.5 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

  3. ตัวแปรศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ประสบการณใ์นการท างาน 

     3.1.2.1 ไม่เกิน 10 ปี 

     3.1.2.2 10 ปีขึ้นไป 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3.4.1 ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน 

     3.4.1.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

         3.4.1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

       3.4.1.3 โรงเรียนมัธยมศกึษา 

    3.5.1 โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม 

          3.5.1.1 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 
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          3.5.1.2 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

          3.5.1.3 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ในจังหวัดนครพนม 

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ 

    3.2.1 องค์ประกอบทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย 5 ดา้น 

     3.2.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

     3.2.1.2 พัฒนาหลักสูตร 

     3.2.1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     3.2.1.4 พัฒนาคุณภาพครู 

     3.2.1.5 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ แล้วน ามา

วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  สรุปได้ ดังนี้ 

  1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

  2. การพัฒนาหลักสูตร 

  3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

  4. การพัฒนาคุณภาพครู 

  5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 จากแนวคิดและทฤษฎี ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัยภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ดังเอกสาร

ภาพประกอบ 1 ดังนี้  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

    2.1 ไม่เกนิ 10 ป ี

    2.2 10 ป ีขึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ 

4. ลักษณะโรงเรียนที่เปดิสอน 

     4.1 โรงเรยีนประถมศึกษา 

     4.2 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

     4.3 โรงเรียนมัธยมศึกษา 

5. โรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใน

จังหวัดนครพนม 

     5.1 โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

     5.2 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     5.3 โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22               

ในจังหวดันครพนม 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาจากการสังเคราะห์ได ้5

องคป์ระกอบ ได้แก่ 

    1.การก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกจิ 

เปา้หมาย 

    2. การพัฒนาหลักสูตร 

    3. การพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน 

    4. การพัฒนาคุณภาพครู 

    5. การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดนครพนม 
 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ      

   1. ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดการศกึษา             

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ที่แสดงออกให้เห็นในการน าเอาความรู้ ความสามารถ 

ความคิด เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารด้านวิชาการสถานศกึษา เพื่อ

กระตุน้แนะน าครูใหป้ฏิบัติกิจกรรมการเรยีนการสอนจนบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ทีก่ าหนด และพัฒนาวิชาชีพครูใหเ้จริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้นมี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 

  1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย หมายถึง การสรา้งความรู้

ความเข้าใจแก่คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษาให้เข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดพันธ

กิจด้านการเรียนการสอน การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางการ

ด าเนนิงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการ

สอนให้มคีวามสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ปรัชญา ของสถานศกึษาและเป็นการก าหนด

ขอบเขตของงานที่สถานศกึษาต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ โดยการ

เชื่อมโยงพันธกิจ เป้าหมายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

  1.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ และ  

ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น ท าให้เกิดผลดีแก่ผูเ้รียน และผูเ้รียน 

สามารถที่จะน ามาใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 

  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม ที่เอื้อตอ่

การเรียนรูข้องนักเรียน การให้ความส าคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญ และ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

  1.4 การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรนิเทศ

การสอน ประเมินครูจัดให้มีระบบนิเทศ และประเมินการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติการสอน 

  1.5 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง มกีารด าเนินการจัด

สภาพแวดล้อม พร้อมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค์และเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดหาและอ านวยความสะดวกในเรื่องของสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

ครูและผูเ้รียนในสถานศกึษา 
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 2. สถานภาพ หมายถึง สถานะของบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษามี

หนา้ที่รับผดิชอบในการปฏิบัติงาน ต้องรับผดิชอบภารกิจที่ได้รับมอบหมายในสถานศกึษา 

สังกัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม  

  2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศกึษาและรอง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม 

  2.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม 

 3. ประสบการณใ์นการท างาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่จนถึงเวลาปัจจุบัน 

แบ่งเป็น 

  3.1 ไม่เกิน 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียน หรือครูผู้สอน ไม่เกิน 10 ปี 

  3.2 10 ปี ขึน้ไป หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียน หรือครูผู้สอน ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

 4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพ ของโรงเรียนที่ก าหนดตาม

จ านวนนักเรียน ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

ประถมศึกษา ดังนี้ 

  4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

  4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ต้ังแต่            

121 -300 คน 

  4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 301 

คนขึน้ไป - แตไ่ม่เกิน 2,500 คน และขนาดใหญ่พิเศษ 2,501 ขึน้ไป 
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  ระดับมัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

  4.4 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน 

  4.5 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 500 – 

1,499 คน 

  4.6 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียน

ตั้งแต ่1,500 คนขึน้ไป 

 5. ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน หมายถึง โรงเรียนระดับประถมศึกษา ที่จัดการ

เรียนการสอนระดับปฐมวัย ถึง ระดับประถมศกึษาปีที่ 6 และโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ที่จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ถึง ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 6. โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม หมายถึง โรงเรียนระดับประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 และโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ที่จัดการเรยีนการสอนระดับมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม โดยการน าผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย

รวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน จากนั้นผูว้ิจัยได้ผล

การสัมภาษณ์ที่ได้จากผูเ้ชี่ยวชาญไปวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมให้สูงขึน้ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุงํหมายเพื่อศึกษา การศกึษาภาวะผูน๎ าทางวิชาการ

ของผ๎ูบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ซึ่งผูว๎ิจัยได๎ท าการศกึษาและ

ค๎นคว๎าเอกสาร ต ารา ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ดังนี้ 

  1. ทฤษฎีภาวะผูน๎ า 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน๎ า  

   1.2 คุณลักษณะของผูน๎ าที่ด ี

  2. ผูบ๎ริหารสถานศกึษากับภาวะผูน๎ าทางวิชาการ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู๎น าทางวิชาการ 

   2.2 ความส าคัญของภาวะผู๎น าทางวิชาการ 

   2.3 บทบาทของภาวะผู๎น าทางวิชาการ  

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน๎ าทางวิชาการ 

  3. การพัฒนาภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

   3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

   3.2 การพัฒนาหลักสูตร 

   3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

   3.4 การพัฒนาคุณภาพครู 

   3.5 การสรา๎งบรรยากาศการเรียนรู๎ 

  4. บริบทการจัดการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

   4.1 สภาพทั่วไป 

   4.2 วิสัยทัศน ์(Vision) 

   4.3 พันธกิจ (Mission) 
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  5. บริบทการจัดการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

   5.1 สภาพทั่วไป 

   5.2 ทิศทางการพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  6. บริบทการจัดการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศกึษา เขต 22 

   6.1 ทิศทางการจัดการศกึษา 

   6.2 วิสัยทัศน ์(Vision) 

   6.3 พันธกิจ (Mission) 

   6.4 ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategy Issues) 

   6.5 เป้าประสงค์ (Goals) 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

   7.1 งานวิจัยในประเทศ  

   7.2 งานวิจัยตํางประเทศ 

 

ทฤษฎีภาวะผู้น า 

 1. ความหมายของภาวะผู้น า 

  ภาวะผูน๎ า (Leadership) ผูน๎ าเป็นบุคคลส าคัญอยํางยิ่งองค์การทุกประเภท

ไมํวําองค์การ ธุรกิจเอกชน ราชการหรอืองค์การเพื่อสาธารณประโยชน์ บทบาทของผูน๎ า

เป็นสิ่งส าคัญที่สุดที่จะก าหนดทิศทางการเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายใน

องค์การ ทั้งนีเ้พราะผู๎น าอาจท าหน๎าที่ช้ีแนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผน และก าหนด

ทิศทาง เป้าหมายขององค์การโดยสํวนรวม จงึอาจกลําวได๎วํา ประสทิธิภาพขององค์การ

นั้นสวํนหนึ่งขึ้นอยูํกับผูน๎ าในองค์การ ภาวะผู๎น าเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะชํวยใหก๎ารบริหารจัด

กิจกรรมตําง ๆ ในองค์การส าเร็จลุลํวงไปได๎ดว๎ยดีดังนั้นประสิทธิผลของการบริหาร

การศกึษา ยํอมมคีวามสัมพันธ์กับภาวะผู๎น าของผ๎ูบริหารสถานศกึษา โดยมีนักวิชาการใน

สาขาตําง ๆ ได๎ให๎ความหมายของภาวะผู๎น าเอาไว๎หลายทรรศนะอาทิเชํน 

  ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553, หนา๎ 25) ได๎สรุปวํา ภาวะผู๎น า หมายถึง

กระบวนการที่ผู๎น ากํอใหเ๎กิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผ๎ูตามเพื่อใหบ๎รรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร โดยใช๎วธิีการจูงใจใหผ๎ูต๎าม เกิดความรวํมมือรํวม

ใจในการด าเนินการเพื่อให๎ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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  ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา๎ 77) ได๎สรุปวํา ภาวะผูน๎ า หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ ที่บุคคลหนึ่งเป็นที่ยอมรับให๎เป็นผูน๎ าในกลุํม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุํม บุคคลนั้น สมาชิกในกลุํมเชื่อวํามีความสามารถในการ

แก๎ปัญหาตําง ๆ ที่กลุํมเผชิญอยูํ โดยอาศัย อ านาจหน๎าที่ หรอืการกระท าของผูน๎ าเพื่อชัก

จูง หรอืชีน้ าบุคคลอื่นให๎ปฏิบัติงานให๎ส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ที่วางไว๎ 

  วัชรา เลําเรียนดี (2556, หนา๎ 56) ได๎สรุปวํา ภาวะผูน๎ า หมายถึง 

ความสามารถจูงใจบุคคลหรอื กลุํมบุคคลใหป๎ฏิบัติงานจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ด๎วยความรวํมมอืในการปฏิบัติอยํางเต็มใจ 

  รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา๎ 14) ได๎สรุปวํา ภาวะผู๎น า หมายถึง 

คุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ในวิถีการด าเนินชีวติ

ของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลตํอ ผูอ๎ื่นหรอืกลุํมคน สามารถสร๎างแรงบันดาลใจ สร๎าง

ความปรารถนา ท าให๎เกิดความเชื่อถือศรัทธา ความพยายาม การอุทิศตัว และใช๎

ความสามารถอยํางดทีี่สุด รวมทั้งสามารถชํวยเพิ่มพลังอ านาจของ ผูอ๎ื่น เพื่อให๎บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

  สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา๎ 13) ได๎สรุปวํา ภาวะผูน๎ า หมายถึง การใช๎

อิทธิพลของบุคคล หรือต าแหนงํโดยการจูงใจให๎บุคคลหรอืกลุํมปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ความตอ๎งการของตนดว๎ย ความเต็มใจ ยินดทีี่จะให๎ความรวํมมอืเพื่อน าไปสูํการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุํมตามที่ก าหนดไว๎ ภาวะผูน๎ าจงึเป็นความสามารถของผู๎น าในการชักจูง 

หรอืโน๎มน๎าวผูอ๎ื่นให๎ค๎นหาหนทางที่จะบรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดอยํางกระตือรอืร๎น และ

เป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุํมเข๎าเป็นอันหนึ่ง อันเดียวกัน แล๎วกระตุ๎นให๎ด าเนินไปสูํ

เป้าหมาย 

  Bass (1981, p. 19) ได๎สรุปวํา ภาวะผูน๎ าคือกระบวนการตําง ๆ ที่จ าแนกได๎

ดังนี้  

   1) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เน๎นกระบวนการของกลุํม (Traits) ภาวะผู๎น าเป็น

ผลของการเปลี่ยนแปลงของกลุํมและกิจกรรมของกลุํม  

   2) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลของคุณภาพ ภาวะผู๎น าเป็น

การผสมผสานคุณลักษณะตําง ๆ ที่ชํวยใหส๎ามารถจูงใจบุคคลอื่น ในการปฏิบัติภารกิจที่

ได๎รับมอบหมายให๎ส าเร็จ  
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   3) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นศิลปะที่กํอให๎เกิดการยอมรับ (Compliance) 

ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นการใช๎อ านาจทั้งทางตรงและทางออ๎ม และมีอิทธิพลตํอสมาชกิของ

กลุํมที่ท าให๎สมาชิกของ กลุํมท าตามที่ผูน๎ าต๎องการ  

   4) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นการใชอ๎ิทธิพลตํอพฤติกรรมตําง ๆ ของ

สมาชิกของกลุํมความสัมพันธ์ ระหวํางผูน๎ ากับผูต๎ามเป็นไปตามความสมัครใจมิใชํ            

การขูเํข็ญบังคับ  

   5) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นพฤติกรรม ภาวะผูน๎ าเป็นพฤติกรรมของ

บุคคลที่เกี่ยวกับ การควบคมุสั่งการกิจกรรมของกลุํม  

   6) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ (Persuasion) ภาวะผูน๎ า

เป็นการเกลีย้กลํอมจูงใจหรือดลใจ สมาชิกของกลุํมให๎รํวมมอืในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อให๎

บรรลุวัตถุประสงค์เป็นการจูงใจใหบ๎ุคคลอื่นท าตามมิใชํการบังคับ ขูํเข็ญ หรอืใช๎อ านาจ  

   7) ภาวะผู๎น าในฐานะที่เป็นความสัมพันธ์ของอ านาจ (Power Relation) 

ภาวะผูน๎ าเป็น ความแตกตํางระหวํางอ านาจกับผูน๎ ายํอมใชอ๎ านาจทางหนึ่งทางใดใหผ๎ูต๎าม

ปฏิบัติตาม  

   8) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นเครื่องมอืในการบรรลุเป้าหมาย ตามแนวคิดนี้

ภาวะผูน๎ าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ และจ าเป็นเพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุํมผูน๎ ามุํงสนใจ

งานมากกวําบุคคล  

   9) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นผลปฏิสัมพันธ์ ภาวะผูน๎ าเป็นผลของการ

กระท าของกลุํม ซึ่ง เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหวํางผูน๎ ากับผูต๎าม และปฏิสัมพันธ์ระหวํางผ๎ู

ตามด๎วยตนเอง  

   10) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่เป็นความแตกตํางของบทบาท บทบาทของผูน๎ า

แตกตํางจากบทบาทของผูต๎าม บทบาทของภาวะผูน๎ าเป็นการประสานสัมพันธ์บทบาท 

ตําง ๆ ในกลุํมและควบคุมชี้น ากิจกรรมเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

   11) ภาวะผูน๎ าในฐานะที่สงํเสริมความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล ผูน๎ าท า

หนา๎ที่ก าหนดขอบขํายและสํงเสริมความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล ก าหนดชํองทางและ

เครือขาํยของการสื่อสารตลอดจนกระบวนการของการสื่อสาร ระหวํางบุคคล ภาวะผูน๎ า

เป็นผลของการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุํมผูน๎ าสนใจบุคคลมากกวํางาน  

  Yulk (1998, p. 54) ได๎สรุปวํา ภาวะผูน๎ า คือ พฤติกรรมของบุคคลที่

สามารถสั่งการและชีน้ ากลุํมใหป๎ฏิบัติตามจุดมุงํหมายของกลุํมได๎  
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  ภาวะผูน๎ า คือ อทิธิพลของบุคคลที่มอียูํเหนอืมนุษย์อื่นในการปฏิบัติงานใน

องค์การ  

  ภาวะผูน๎ า คือ ความสามารถของบุคคลที่ทาให๎การปฏิบัติงานในองค์การ

บรรลุผล โดยใช๎ความเป็นสถาบันกลางเมือจติวิทยาทรัพยากรอื่น ๆ กระตุนให๎ผูต๎ามเกิด

ความพึงพอใจ  

  ภาวะผูน๎ า คือ กระบวนการในการใช๎อทิธิพลเพื่อท าให๎เกิดประสิทธิผลของ

กลุํม  

  ภาวะผูน๎ า คือ ความสามารถในการใชว๎ัฒนะธรรมจากภายนอกองค์การ 

เพื่อเป็น เครื่องมอื ในการเปลี่ยนแปลงองค์การ  

   โดยสรุป ภาวะผูน๎ า หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามารถของผูน๎ าที่ใช๎

อิทธิพลเพื่อทาให๎เกิดประสิทธิผลของกลุํม แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจให๎ผูใ๎ต๎บังคับ 

บัญชาให๎ปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ดว๎ยความเต็มใจ และมั่นใจพร๎อมที่จะให๎

ความรวํมมอืในการปฏิบัติงานให๎บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 

 2. คุณลักษณะของผู้น าที่ดี 

  Shelley Kirkpatrick and Edwin Lock cited by Schermerhorn (2002 p. 

343) ได๎สรุปวํา คุณลักษณะเดํนของผูน๎ าที่ดทีี่มักจะพบในบรรดาผูน๎ าที่ประสบความส าเร็จ

มีคุณลักษณะส าคัญดังนี้ 

   1. มีพลัง (Drive) ผูน๎ าที่ประสบความส าเร็จเป็นผ๎ูที่มพีลังสูงแสดง

ความคิดริเริ่มและมีความมุํงมั่นไมํปลํอยอะไรให๎หลุดมือหรอืล๎มเลิกไปงาํย ๆ  

   2. มีความเช่ือม่ันในตนเอง (Self-confidence) ผูน๎ าที่ประสบความส าเร็จ

เป็นผ๎ูที่มคีวามเช่ือม่ันไว๎วางใจในตนเองและมั่นใจในขีดความสามารถของตนเองอยูํเสมอ  

   3. มีความคิดสร๎างสรรค์ (Creativity) ผูน๎ าที่ประสบความส าเร็จเป็นคนที่

มีความคิดสร๎างสรรค์และมักจะคิดใหมทํ าใหมํเป็นคนแรกไมํลอกเลียนแบบใคร  

   4. มีความสามารถในการคิด (Cognitive ability) ผูน๎ าที่ประสบ

ความส าเร็จเป็นคนที่ม ีสติปัญญาในการเก็บรวบรวมข๎อมูลสารสนเทศมาประมวลและ

ตีความหมายเพื่อน าไปใช๎ให๎เป็น ประโยชน์  

   5. มีความรอบรู๎ทางธุรกิจ (Business knowledge) ผูน๎ าที่ประสบ

ความส าเร็จในองค์การธุรกิจเป็นผ๎ูที่มคีวามรูค๎วามเข๎าใจและมีความรู๎พื้นฐานทางเทคนิค

เกี่ยวกับธุรกิจอุตสาหกรรมของตนเอง  
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   6. มีความสามารถในการจูงใจ (Motivation) ผูน๎ าที่ประสบความส าเร็จ

เป็นผ๎ูที่มคีวามสามารถในการจูงใจใหค๎นเกิดแรงบันดาลใจในการพยายามที่จะบรรลุ

เป้าหมายรํวมกัน  

   7. มีความยืดหยุํน (Flexibility) ผูน๎ าที่ประสบความส าเร็จ สามารถ

ปรับตัวใหเ๎ข๎ากับความตอ๎งการของผูต๎ามและประสิ่งอื่นให๎เหมาะสมกับความจ าเป็นของ

สถานการณ์  

   8. มีความซื่อสัตย์และจรงิใจ (Honesty and integrity) ผูน๎ าที่ประสบ

ความส าเร็จเป็นคนที่ผ๎ูอื่นไว๎เนือ้เชื่อใจได๎เพราะเป็นคนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตสามารถ

ท านายพฤติกรรมไว๎ลํวงหน๎าได๎ และเป็นคนที่พึ่งพาของคนอื่นได๎   

  วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, อ๎างองิใน ผกากรอง ศรปีระไหม, 2558,         

หนา๎ 19) กลําวไว๎วํา ผูน๎ าที่ดคีวรเป็นผ๎ูม ีความรู๎ ความเฉลียวฉลาด บุคลิกดี เป็นที่นํานับ

ถือนําไว๎วางใจ มคีวามคิดรเิริ่มสร๎างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์ มคีวามรับผิดชอบ มอีารมณข์ัน

และท างานอยํางมีระบบ คุณลักษณะดังกลําว เป็นคุณลักษณ์ของผูน๎ า โดยทั่วไป ดังนั้น 

ผูบ๎ริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการศกึษาจึงจ าเป็นต๎องมคีุณลักษณะ          

ดังกลําวด๎วย 

  โดยสรุป คุณลักษณะที่ดขีองผูน๎ า ควรเป็นผูท๎ี่มคีวามรู๎ ความสามารถ 

สร๎างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความรํวมมือรํวมใจให๎เกิดขึ้นในระหวําง 

ผูร๎ํวมงาน ผูต๎าม การสร๎างความไว๎วางใจ ลักษณะเดํนเป็นคนกล๎าแสดงออก มีการ 

แสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความกระตอืรอืร๎น มีอารมณ์ขัน อบอุํน 

หรอืมีความเอือ้อารีมีความอดทนสูงตอํความตงึเครียด รูจ๎ักตนเองและมีวัตถุประสงค์        

ในการท างาน 
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ผู้บริหารสถานศกึษากบัภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 1. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา (Instructional Leadership)  

มีบทบาทส าคัญที่สงํผลตํอการบริหารจัดการเรียนรู๎และการสอนในสถานศกึษาโดยตรงมี

ผูน๎ ายามความหมายของภาวะผูน๎ าทางวิชาการ ไว๎หลากหลายดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน๎า 187) ได๎กลําววํา ลักษณะของผูน๎ าทาง 

วิชาการมดีังนี้ 1)การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 2)การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดบรรยากาศที่สํงเสริมวิชาการ 4) การพัฒนาบุคลากรด๎าน 

วิชาการ 5) การเป็นผูน๎ าที่มีประสิทธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศกึษา 

   Carter and Klotz (1990, p. 39) กลําววํา ภาวะผูน๎ าทางวิชาการตอ๎งให๎ 

ความส าคัญกับงานด๎านวชิาการ และครูซึ่งได๎ช่ือวําเป็นผูน๎ าในการพัฒนาพฤติกรรมของ 

ผูเ๎รียนซึ่งผูบ๎ริหารในลักษณะดังกลําววจะยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผ๎ูเรียนเป็น 

เป้าหมายหลักในการพัฒนา และมีการสํงเสริมให๎บุคลากรในทุกฝา่ยมีสํวนรวํมในการ 

พัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   Wildy and Dimmock (1993, p. 34) กลําวไว๎วํา ผูบ๎ริหารสถานศกึษาที่มี 

ภาวะความเป็นผูน๎ าทางวิชาการตอ๎งเป็นบุคคลที่มลีักษณะดังตอํไปนี ้ต๎องให๎ความส าคัญ 

เกี่ยวกับงานด๎านวิชาการเป็นลัก ต๎องสามารถท าวิสัยทัศนใ์ห๎เป็นความจรงิได๎ นอกจากนั้น 

ภาวะผูน๎ าทางวิชาการ กลําวรวมถึงภาระงานของผูบ๎ริหารเองหรอืการมอบหมายงานให๎ 

ผูอ๎ื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู๎ของนักเรียนซึ่งประกอบด๎วยภาระงาน 

ที่ส าคัญด๎านตําง ๆ ดังนี้ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรยีน เตรยีมสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากับติดตามนเิทศครู เป็นคณะกรรมการ 

อ านวยการหรอืประสานงาน สํงเสรมิพันธภาพของบุคลากร 

   Murphy (1999, p. 17) กลําวไว๎วาํ ภาวะความเป็นผูน๎ าทางวิชาการของ 

ผูบ๎ริหารควรจะให๎ความส าคัญในเรื่องของหลักสูตรเหมอืนกับการสอนในการบริหารงาน 

ด๎านการศกึษาMurphyได๎ช้ีให๎เห็นความส าคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็น 

แนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) จ านวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา3) การจัดเรยีงล าดับเนือ้หา  

4) ความชัดเจนและความลึกซึง้กับเนือ้หา 5) ความหลากหลายของวิธีการใหค๎วามรู๎ 

6) การบ๎านหรอืงานที่มอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตรและ 8) คุณภาพ 
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ของจุดประสงค์ 

   Sayfath (1999, p. 165) ได๎กลําวถึงความเป็นผูน๎ าทางด๎านวิชาการของ 

ผูบ๎ริหารสถานศกึษาในฐานะความเป็นผูน๎ าทางด๎านวิชาการวํา จะต๎องมบีทบาทส าคัญ      

ในการมมีุมมองและแนวโน๎มเกี่ยวกับหลักสูตร การประเมินผลการเรียน การจัดโครงการ 

ที่มคีวามเหมาะสมกับเด็กที่มคีวามตอ๎งการพเิศษ การประเมินผลการสอนของครูและ  

การวางแผนส าหรับการพัฒนาครูมอือาชีพ 

  โดยสรุป ภาวะผูน๎ าทางวิชาการ หมายถึงลักษณะของผู๎น าทางวิชาการ        

ซึ่งต๎องมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรยีน โดยมีลักษณะ  

5 ด๎าน ได๎แกํการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู การสร๎างบรรยากาศการ 

เรียนรู ๎

 2. ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  สิรร์านี วสุภัทร (2551 หนา๎ 29) ได๎กลําวไว๎วํา ความส าเร็จของการบริหาร

โดยใช๎โรงเรียน เป็นฐาน คอื ผ๎ูบริหารสถานศกึษา ซึ่งจะต๎องมศีักยภาพสูงโดยจะต๎องเป็นผู๎

ที่มภีาวะผูน๎ าทางวิชาการ มีสมรรถนะของผ๎ูบริหารสถานศกึษาตามที่ กคศ.ก าหนด ได๎แกํ 

สมรรถนะประจ าสายงานและ สมรรถนะหลัก อีกทั้งต๎องสรา๎งวัฒนธรรมการเรยีนรู๎เกิดขึ้น

ในสถานศกึษาได๎อยํางถาวร เพื่อให๎ บุคลากรมีวถิีชีวติของการเรยีนรู๎จากการปฏิบัติงาน

รํวมกันด๎วยความสามัคคีอยํางกลมเกลียวกัน ซึ่งจะน าไปสูํความส าเร็จของการบริหาร

โรงเรียนเป็นฐานที่ประกอบด๎วย การรวํมคิดรํวมท าความผูกพันตํอสถานศกึษาและ

ผลประโยชน์ของผูเ๎รียน จึงเป็นประโยชน์ตอํผูบ๎ริหารสถานศกึษา ในการใชเ๎ป็นแนวทาง        

ในการพัฒนาตนเองและบุคลากรให๎มคีุณลักษณะที่เอื้อตอํการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะงานที่

เกี่ยวข๎องกับการเรียนการสอนภายใต๎บรรยากาศของการเรียนรู๎รํวมกัน จากการ 

ปฏิบัติงานชีวติประจ าวันในสถานศกึษาซึ่งจะสํงผลถึงความส าเร็จของผูเ๎รียนและ

ความก๎าวหน๎าใน วชิาชีพของครูด๎วยเข๎าใจที่ดตีํอกันมีความรักความสามัคคี ชํวยเหลือกัน 

ยกยํองให๎เกียรติกันและ ภูมิใจรวํมกันเพื่อให๎สามารถพัฒนาการเรียน การสอนให๎มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตลอดไป 

  จันทรานี สงวนนาม (2553 หนา๎ 148) ได๎กลําวไว๎วํา การบริหารงานวิชาการ 

เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นสํวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา       

ที่ผ๎ูบริหารจะต๎องให๎ความส าคัญเป็น อยํางยิ่ง สํวนการบริหารด๎านอื่น ๆ นัน้ แมจ๎ะมี
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ความส าคัญเชํนเดียวกัน แตํก็เป็นเพียงสํวนสํงเสริม สนับสนุนให๎งานวิชาการด าเนินไปได๎

อยํางมปีระสิทธิภาพ ผูบ๎ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหนา๎ที่ ในการบริหาร จะต๎อง

สนับสนุนให๎ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให๎บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

  รุํงชัชดาพร เวหะชาติ (2554 หน๎า 28) ได๎กลําวไว๎วํา งานวิชาการเป็นงาน

หลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให๎สถานศกึษามีความ

เข็มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู๎ 

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ได๎อยํางมคีุณภาพ 

  โดยสรุป ความส าคัญของภาวะผูน๎ าทางวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญและเป็น

งานหลักในการบริหารของสถานศกึษา คือมุํงให๎การเรียนการสอนของสถานศกึษาประสบ

ความส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพ และผูเ๎รียนมีคุณภาพ จงึถือวาํเป็นหัวใจของการจัด

การศกึษาผูบ๎ริหารสถานศกึษาจะต๎องหาความสนใจและให๎ความส าคัญอยํางมาก 

 3. บทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  มีผ๎ูได๎ให๎แนวความคิดเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผูน๎ าทางวิชาการไว๎

หลากหลายดังนี้ 

   กรชุลี สาคะริชานนท์ (2553, หนา๎ 9) ได๎กลําวไว๎วํา บทบาทของภาวะ 

ผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษา จะต๎องเป็นผู๎ที่ให๎ความสนใจ ให๎ความส าคัญงาน 

วิชาการ การพัฒนาผูเ๎รียนใหม๎ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และมีความรู ๎ความเข๎าใจใน 

ทฤษฎี ปรัชญา หลักสูตรตําง ๆ ที่ใชใ๎นโรงเรยีนมีความเข๎าใจในวิธีการสอนแบบตําง ๆ 

สนับสนุนให๎ครูใช๎สื่อและนวัตกรรมการสอน เป็นแบบอยํางที่ดีในเชงิวิชาการ สนับสนุนและ 

สํงเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน สงํเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน๎น 

ผูเ๎รียนเป็นส าคัญ นิเทศและก ากับให๎การเรยีนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนด 

สร๎างบรรยากาศที่ดีตํอการท างานเป็นหมูํคณะของครู บรรยากาศการเรียนรู๎ของผ๎ูเรียน 

ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอยํางตอํเนื่อง 

   Knezevick (1984 อ๎างถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา๎           

73 -74) ได๎ก าหนดไว๎ 17 บทบาท ดังนี ้ 

    1. บทบาทเป็นผ๎ูก าหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็น 

ผูก๎ าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให๎เป็นไปตามจุดมุํงหมาย

ของสถานศกึษา  
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    2. บทบาทเป็นผ๎ูกระตุ๎นความเป็นผูน๎ า (Leader Catalyst) หมายถึง  

การเป็นผู๎น าในงานด๎านตําง ๆ ของสถานศกึษา เป็นผูม๎ีอิทธิพลและจูงใจผูอ๎ื่นใหค๎ล๎อยตามได๎  

    3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) เป็นผ๎ูวางแผนทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวรํวมกับคณะกรรมการของสถานศกึษา  

    4. บทบาทเป็นผ๎ูตัดสนิใจ (Decision Maker) เป็นผ๎ูที่ท าหน๎าที่ตัดสนิใจ

เกี่ยวกับงานของสถานศกึษา  

    5. บทบาทเป็นนักจัดองศก์าร (Organizer) เป็นผ๎ูที่ก าหนดโครงสรา๎ง

การบริหารงานในสถานศกึษา  

    6. บทบาทเป็นผ๎ูจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผูน๎ า

การเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง  

    7. บทบาทเป็นผ๎ูประสานงาน (Coordinator) เป็นผ๎ูประสานงานกับ

หนวํยงานตําง ๆ ในสถานศึกษา  

    8. บทบาทเป็นผ๎ูสื่อสาร (Communicator) เป็นผ๎ูที่บุคลากรใน

สถานศกึษาติดตํอและประสานสัมพันธ์กับหนวํยงานตําง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา  

    9. บทบาทเป็นผ๎ูแก๎ความขัดแย๎ง (Conflict Manager) เป็นผ๎ูคอย

แก๎ปัญหาความขัดแย๎งระหวํางบุคคลและกลุํมในสถานศึกษา  

    10. บทบาทเป็นผ๎ูแก๎ปัญหา (Problem Manager) เป็นผูน๎ าในการแก๎ไข

ปัญหาตําง ๆ ของสถานศกึษา  

    11. บทบาทเป็นผ๎ูจัดระบบงาน (System Manager) เป็นผูน๎ าใน  

การจัดการระบบงาน และการพัฒนาสถานศกึษา  

    12. บทบาทเป็นผ๎ูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager)  

เป็นผูน๎ าด๎านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  

    13. บทบาทเป็นผ๎ูบริหารงานบุคคล (Personnel Manager) เป็นผ๎ูสรร

หา คัดเลือกรักษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา  

    14. บทบาทเป็นผ๎ูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผูน๎ า

ทรัพยากรด๎านตําง ๆ ทั้งทรัพย์สนิสิ่งของและบุคคล มาใช๎ใหเ๎กิดประโยชน์และมี

ประสิทธิภาพสูงสูด  

    15. บทบาทเป็นผ๎ูประเมนิผล (Appraiser) เป็นผูน๎ าการประเมินผล  
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การท างานและโครงการตาํง ๆ ของสถานศกึษา  

    16. บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial Head) เป็นผูน๎ าทางดา๎น  

การจัดงานและพิธีการตําง ๆ ของหนวํยงาน ทั้งในและนอกสถานศกึษา  

    17. บทบาทเป็นผ๎ูสรา๎งความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relater)       

เป็นผูน๎ าในการสร๎างความสัมพันธ์กับหนวํยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดตํอ

ประสานงาน รวมทั้งการให๎บริการ ทางวิชาการแกํหนวํยงานนั้น ๆ 

   Hoy and Hoy (2003 p. 32) ได๎กลําวถึงบทบาทของผ๎ูบริหารสถานศกึษา

วํา บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผ๎ูบริหารสถานศกึษาคือเป็นผูน๎ าทางวิชาการ (Instructional 

Leader) แตไํมํได๎หมายความวํา ผูบ๎ริหารสถานศกึษาคนเดียวเทํานั้นที่รับผดิชอบตํอภาวะ 

ผูน๎ าในการสอน ภาวะผูน๎ าทางวิชาการควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผู๎บริหารสถานศกึษาและจาก 

ครู ทั้งนี้ครูเป็นผ๎ูท าการสอนในชัน้เรียน เป็นผูร๎ู๎ดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป็นผ๎ูที่ 

มีองค์ความรูอ๎ยํางดเียี่ยมในตัวผูบ๎ริหารสถานศกึษา เพียงแตมํีหน๎าที่รับผดิชอบการพัฒนา 

บรรยากาศของสถานศกึษาที่ยังผลใหเ๎กิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด คงไมํมวีิธีการใดวิธี 

เดียวที่จะท าให๎เกิดความรํวมมอืที่จะยังผลเชํนนัน้ได๎ ผู๎ที่เป็นผูน๎ าทางวิชาการจ าเป็นต๎องใช๎ 

เวลาในห๎องเรยีนเหมอืนเป็นเพื่อนรวํมงานและพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรียนและการสอน 

การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการตอํเนื่อง ไมํใชํผู๎บริหารสถานศึกษา  

เข๎าสังเกตการณ์พอเป็นพิธีปีละครั้งสองครั้ง ควรจะมีการพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและ 

พัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอนจะปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 

อยํางไรและจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมตํอสถานการณต์ําง ๆ อยํางไร             

สิ่งบํงบอกถึงการพัฒนาที่ได๎ผลดีและใช๎แทนการนเิทศตามแบบเกํา ได๎แกํ การให๎ความ 

รํวมมอืความเป็นเพื่อนรวํมงานความช านาญการและทีมงาน 

  โดยสรุป บทบาทของผ๎ูบริหารสถานศกึษา ทั่วไปมีขอบเขตกว๎างมาก ภายใน

สถานศกึษาต๎องมบีทบาทตั้งเป็นผู๎วางแผน ผูก๎ าหนดทิศ ทางการด าเนินงานขอสถานศกึษา 

เป็นผ๎ูตัดสนิใจด าเนินการในเรื่องตําง ๆ เป็นนักจัด องค์การและผู๎จัดการความเปลี่ยนแปลง 

เป็นผ๎ูแก๎ปัญหาและผูแ๎ก๎ความขัดแย๎งเป็นผู๎บริหาร ทรัพยากร เป็นผ๎ูประเมินผล นอกจาก

บทบาทในสถานศกึษาแล๎วผูบ๎ริหาร สถานศกึษายัง ต๎องมบีทบาทในด๎านการมภีาวะผูน๎ า 

ในการสร๎างความสัมพันธ์กับชุมชนภายนอก สถานศกึษาอีกด๎วยแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน๎ าทางวิชาการ 
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 4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  วรกัญญาพิไล แกระหัน (2550, หนา๎ 19) ได๎กลําวถึง ภาวะผูน๎ าทาง 

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาประกอบด๎วยการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่สํงเสริม 

วิชาการการพัฒนาบุคลากรด๎านวิชาการการเป็นผ๎ูน าที่มีประสิทธิภาพการประเมินคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษา 

  ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา๎ 45) ได๎ให๎ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษาซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

และพันธกิจการเรียนรู๎ 2) จัดการหลักสูตร และการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 

4) การพัฒนาครู 5) การสร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎ 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา๎ 35) กลําวถึง องค์ประกอบของภาวะ

ผูน๎ าทางวิชาการ ของผูบ๎ริหารสถานศกึษาประกอบ 5 ด๎าน คอื 

   1. ด๎านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหาร สถานศกึษา ที่ผ๎ูบริหารโรงเรียนจะต๎องแสดงบทบาทฐานะผูน๎ าในการ

บริหารจัดการเพื่อผลส าเร็จ ของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษาในโรงเรยีนทุกด๎านอยํางมี

ประสิทธิภาพ ได๎แกํ การก าหนด นโยบาย การตัดสินใจ และการสั่งการ 

   2. ด๎านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู๎น าของผูบ๎ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งในยุคปัจจุบันการมีผูน๎ าที่มคีวามรู๎ ความสามารถจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่สุดของ

โรงเรียนที่จะสามารถ น าการเปลี่ยนแปลงใหม ํๆ มาสูํโรงเรียน อันจะสํงผลตอํการยอมรับ

และความรวํมมอือยํางมั่นใจ ของผูร๎ํวมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ๎รียนใหป๎ระสบ ผลส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพได๎แกํ การก าหนด

นโยบายการตัดสินใจ และการสั่งการ 

   3. ด๎านการนเิทศ ภาวะผู๎น าทางวิชาการด๎านการนิเทศเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของภาวะผูน๎ า ทางวิชาการของผูบ๎ริหารโรงเรียน ซึ่งผ๎ูบริหารโรงเรียนจะต๎องแสดง

บทบาทฐานะผูน๎ า ในการเป็นผ๎ูนเิทศและให๎ค าปรึกษาเพื่อชํวยเหลือแกํครู อาจารย์ในการ

ปฏิบัติหน๎าที่ตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่สํงผลตํอความส าเร็จในการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผ๎ูเรยีน อยํางมีประสทิธิภาพได๎แกํ เป็นผ๎ูนิเทศ เป็นผ๎ูให๎

ค าปรึกษาชํวยเหลือ และเป็นผ๎ูพัฒนาบุคลากร 
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   4. ด๎านการวางแผน ภาวะผู๎น าทางวิชาการด๎านการวางแผนเป็น

องค์ประกอบหนึ่งของ ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษาที่ผ๎ูบริหาร

สถานศกึษาจะต๎องให๎ความส าคัญ ทั้งนี้ เพื่อที่จะท าให๎มองเห็นภาพของสถานศกึษาวํา 

ขณะนีเ้ราอยูํ ณ จุดใดและต๎องการจะพัฒนาไปใน ทิศทางใดเพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมาย

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะสํงผลตอํการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศกึษาและผูเ๎รียน

อยํางมปีระสิทธิภาพได๎แกํ การก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน การวางแผน และ

การคาดคะเน 

   5. ด๎านการสงํเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ภาวะผู๎น าทางวิชาการด๎าน

การเสริมสร๎าง บรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน๎ าทางวิชาการ

ของผ๎ูบริหารสถานศกึษา ที่ผ๎ูบริหารสถานศกึษาจะต๎องแสดงบทบาทในการเสริมสร๎าง

บรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร๎างบรรยากาศ แหงํการเรียนรู๎ของสถานศกึษาการพัฒนา

คุณภาพผูเ๎รียนอยํางมปีระสิทธิภาพ 

  วันเผด็จ มีชัย (2554, หนา๎ 53) น าเสนอวํา ภาวะผูน๎ าทางวิชาการ ของ

ผูบ๎ริหารโรงเรียนที่สอดคล๎องกับบริบทของโรงเรียน ได๎แกํ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การบริหารจัดการเรียนการสอน 

4) การพัฒนาครู 5) การนเิทศการศึกษา 6) การสํงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล๎อมที่เอือ้ตํอการเรียนรู๎ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา๎ 68) กลําววํา เป็นความใสํใจอยํางมาก ของ

ผูน๎ าโดยเฉพาะผูอ๎ านวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบ๎ริหารโรงเรียนตํอพฤติกรรมของ ครู

ที่เกี่ยวข๎องกับกิจกรรมที่มีผลตํอความก๎าวหน๎าของนักเรียน มํุงเน๎นที่พฤติกรรมของครู ซึ่ง

จะชํวยเพิ่มพูนการเรียนรู๎ของนักเรียนรวมถึงการใสํใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ โดยได๎

เสนอภาวะผูน๎ าทางวิชาการกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรยีนไว๎ 4 ประเด็น คือ 1) 

ผูบ๎ริหารมคีุณธรรมจรยิธรรม มีความมุงํมั่น และอุทิศตนในการท างาน 2) ผูบ๎ริหารมี 

ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์มวีิสัยทัศ 3) ผูบ๎ริหารมคีวามสามารถในการบริหารวิชาการ 

และเป็นผูน๎ าทางวิชาการ 4) ผูบ๎ริหารมกีารบริหารที่มีประสิทธิผล และผูเ๎กี่ยวข๎องพึงพอใจ 

ในการบริหาร ดังนั้น ผูบ๎ริหารจงึประพฤติตนเป็นแบบอยํางที่ดียึดหลักธรรมาภบิาลในการ 

บริหารสุจริตยุติธรรม มคีุณธรรม รับฟังปัญหา ระดมการมสีํวนรวํมในการบริหาร และเป็น

ผูม๎ีความมุงํมั่นในการบริหาร เพื่อประโยชน์ของผูเ๎รียนเป็นส าคัญ อุทิศเวลา ให๎กับการ

ท างาน 
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  สุรพล บุญมีทองอยูํ (2556, หนา๎ 18) ได๎กลําวถึง องค์ประกอบ ของภาวะ

ผูน๎ าทางวิชาการประกอบด๎วย การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ การเรียนรู๎ 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการสร๎าง

บรรยากาศแหงํการเรียนรู๎ 

  ด ารง มูลป้อม (2557, หนา๎ 43) ได๎กลําวถึง ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของ 

ผูบ๎ริหารโรงเรียนรูปขนาดเล็กไว๎โดยก าหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลักดังนี ้1) การพัฒนาครู 

2) การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู๎ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน         

4) การพัฒนานักเรียน 

  จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา๎ 25) ได๎กลําวถึง ภาวะผูน๎ าทาง วิชาการ

ของผ๎ูบริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทหนา๎ที่ของผูบ๎ริหารในการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อพัฒนา

งาน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 3 องค์ประกอบ คอื 1) การก าหนด 

ภารกิจของโรงเรียน ได๎แกํ ด๎านการก าหนดเป้าหมาย และดา๎นการสื่อสารเป้าหมายของ 

โรงเรียน 2) การจัดการด๎านการเรียนการสอน ได๎แกํ ด๎านการนเิทศ และประเมินผลด๎าน 

การสอน ด๎านการประสานงานการใช๎หลักสูตร และด๎านการตรวจสอบความก๎าวหน๎าของ 

นักเรียน 3) ด๎านการสงํเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได๎แกํ ดา๎นการควบคุม  

ที่ใชเ๎วลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด๎านการดูแลเอาใจใสํครู และนักเรียน อยําง

ใกล๎ชิด ด๎านการจัดให๎มีสิ่งจูงใจให๎กับครู ด๎านการสํงเสริมให๎มกีารพัฒนาวิชาชีพ ด๎านการ

พัฒนา และสร๎างมาตรฐานด๎านวิชาการ และด๎านการจัดใหม๎ีสิ่งสงํเสริมสภาพ การเรียนรู๎ 

  Gupton (1983, p. 71) ได๎กลําวถึงภาวะผูน๎ าทางวิชาการไว๎ดังนี ้1) มุํงเน๎น 

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2) มีขอ๎มูลสารสนเทศ 3) เน๎นการน าเทคโนโลยี        

ไปใช๎ในการจัดการเรียนการสอน 

  Hallinger และ Murphy (1985, p. 221 - 224) ภาวะผู๎น าทางวิชาการตอ๎งมี

องค์ประกอบ ของความเป็นผูน๎ าทางวิชาการไว๎ 11 ด๎าน ดังนี้  

   1. ก าหนดเป้าหมายโรงเรยีน  

   2. การสื่อสารเป้าหมายโรงเรียน  

   3. การนเิทศและประเมินผลด๎านการสอน  

   4. การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช๎  

   5. การตรวจสอบความก๎าวหนา๎ของโรงเรียน  

   6. การควบคุมการใชเ๎วลาในการจัดการเรียนการสอน  
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   7. การเอาใจใสํตํอความคิดเห็นของครูและนักเรียน 

   8. การจัดให๎มีสิ่งจูงใจส าหรับครู  

   9. การสํงเสริมให๎มกีารพัฒนาวิชาชีพครู  

   10. การพัฒนาสร๎างมาตรฐานด๎านวิชาการโรงเรียน  

   11. การจัดให๎มีสิ่งสํงเสริมสภาพการเรียนรูข๎องนักเรียน 

  Wildy & Dimmock (1993, p. 34) ได๎ให๎ความหมายของภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการ หมายถึง ภาระงานของผ๎ูบริหารเองหรอืการมอบหมายงานให๎ผ๎ูอื่นปฏิบัติแทน  

เพื่อสนับสนุนการ พัฒนาการเรียนรู๎ของนักเรียน ซึ่งประกอบด๎วยภาระงานที่ส าคัญด๎าน

ตําง ๆ ดังนี ้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรยีมสื่อวัสดุอุปกรณ์ ที่จ าเป็น

ในกระบวนการเรียนการสอน ก ากับติดตามนเิทศการเรียนการสอน ก ากับติดตามการ

นิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการ หรือ ประสานงานสํงเสริมพันธภาพของบุคลากร 

  Cunningham and Cordeiro (2003. p. 12) ได๎กลําวถึง ภาวะผูน๎ าทาง 

วิชาการไว๎ดังนี ้1) พัฒนาหลักสูตร 2) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยํางตอํเนื่อง          

3) พัฒนาบุคลากร 4) ประเมินคุณภาพผูเ๎รียน 5) การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน 6) การจัดเตรียมแหลํงข๎อมูลสารสนเทศ 

 จากการทบทวนเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหาร

สถานศกึษา สะท๎อนใหเ๎ห็นวํา องค์ประกอบภาวะผูน๎ าทางวิชาการ มีความสัมพันธ์กัน 

(Interrelated) เกิดเป็นกระบวนการทีส่ํงเสริมให๎องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าองค์กร

ไปสูํการบรรลุเป้าหมาย แตํอยํางไรก็ตามการ พัฒนาให๎เกิดภาวะผูน๎ าทางวิชาการต๎องมี

องค์ประกอบในหลายด๎าน ดังนัน้ผ๎ูวิจัยจึง สังเคราะห์ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหาร

สถานศกึษา เพื่อน าเสนอถึงองค์ประกอบของภาวะ ผูน๎ าทางวิชาการดังน าเสนอดังตาราง 1 

ดังนี้ 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู๎น าทางวิชาการของผูบ๎ริหาร

สถานศกึษา ผูว๎ิจัยได๎สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหาร

สถานศกึษา น าเสนอดังตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน๎ าทางวิชาการ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
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รว
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย   √ √ √ √ √ √ √  √ √  9 75 

2. การสื่อสารเป้าหมายโรงเรียน          √   1 8 

3. การนิเทศ   √ √    √  √ √  5 41 

4.การประสานงานการน าหลักสูตรไป

ใช ๎

         √   1 8 

5.การตรวจสอบความก๎าวหนา๎        √  √   2 16 
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ตาราง 1 (ตํอ)  

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
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6.การควบคุมการใช๎เวลาการจัดการ

เรียนการสอน 

         √   1 8 

7. การเอาใจใสํตอํความคิดเห็นของครู

และนักเรียน 

         √   1 8 

8.การจัดให๎มีสิ่งจูงใจส าหรับครู          √   1 8 

9. การสงํเสริมให๎มกีารพัฒนาวิชาชีพ

ครู 

         √   1 8 
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ตาราง 1 (ตํอ)  

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

วร
กัญ

ญ
าพ

ิไล
  แ

กร
ะห

ัน 
(2
55

0)
 

ไก
ศษิ

ฏ์ 
เป

ลร
ินท

ร์ 
(2
55

2)
 

ปร
ียา

พร
  ว

งศ์
อน

ุตร
โร
จน

์ (2
55

3)
 

วัน
ผด

็จ 
 ม

ีชัย
 (2

55
4)

 

ไช
ยา

  ภ
าว

ะบ
ุตร

 (2
55

5)
 

สุร
พล

  บ
ุญ
มีท

อง
อย

ูํ (2
55

6)
 

ด า
รง

  ม
ูลป

้อม
 (2

55
7)

 

จร
ยิา

ภร
ณ
์  พ

รห
มม

ิ (2
55

9)
 

Gu
pt

on
 (1

98
3)

 

Ha
llin

ge
r a

nd
 M

ur
ph

y 
(19

85
) 

W
ild

y 
an

d 
Di

m
m

oc
k 

(19
93

) 

Cu
nn

ing
ha

m
 a

nd
 C

or
de

iro
 (2

00
9)

 

รว
ม 

ร๎อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

10. การพัฒนาสร๎างมาตรฐานด๎าน

วิชาการ 

         √   1 8 

11. การจัดให๎มีสิ่งเสริมสภาพการ

เรียนรู๎ของนักเรียน 

         √ √  2 16 

12. พัฒนาหลักสูตร √ √  √ √ √ √ √    √ 8 66 

13. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน  √  √ √ √ √  √   √ 7 58 

14. พัฒนาคุณภาพครู √ √  √ √ √ √     √ 7 58 
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ตาราง 1 (ตํอ)  

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

วร
กัญ

ญ
าพ

ิไล
  แ

กร
ะห

ัน 
(2
55

0)
 

ไก
ศษิ

ฏ์ 
เป

ลร
ินท

ร์ 
(2
55

2)
 

ปร
ียา

พร
  ว

งศ์
อน

ุตร
โร
จน

์ (2
55

3)
 

วัน
ผด

็จ 
 ม

ีชัย
 (2

55
4)

 

ไช
ยา

  ภ
าว

ะบ
ุตร

 (2
55

5)
 

สุร
พล

  บ
ุญ
มีท

อง
อย

ูํ (2
55

6)
 

ด า
รง

  ม
ูลป

้อม
 (2

55
7)

 

จร
ยิา

ภร
ณ
์  พ

รห
มม

ิ (2
55

9)
 

Gu
pt

on
 (1

98
3)
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llin

ge
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y 
(19
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) 
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d 
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m
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k 

(19
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) 

Cu
nn
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m
 a
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 C
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 (2

00
9)

 

รว
ม 

ร๎อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

15. ประเมนิคุณภาพผูเ๎รียน            √ 1 8 

16.ประเมินผลด๎านการสอน        √  √   2 16 

17. การวิจัย             √ 1 8 

18. การจัดเตรียมแหลํงข๎อมูลขําวสาร         √   √ 2 16 

19.การน าเทคโนโลยีไปใช๎         √    1 8 

20.พัฒนานักเรียน  √ √   √ √      4 33 
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ตาราง 1 (ตํอ)  

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

วร
กัญ

ญ
าพ

ิไล
  แ

กร
ะห

ัน 
(2
55

0)
 

ไก
ศษิ

ฏ์ 
เป

ลร
ินท

ร์ 
(2
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2)
 

ปร
ียา

พร
  ว

งศ์
อน

ุตร
โร
จน

์ (2
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3)
 

วัน
ผด

็จ 
 ม

ีชัย
 (2
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4)

 

ไช
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  ภ
าว

ะบ
ุตร

 (2
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5)
 

สุร
พล

  บ
ุญ
มีท
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อย

ูํ (2
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6)
 

ด า
รง

  ม
ูลป

้อม
 (2

55
7)

 

จร
ยิา

ภร
ณ
์  พ

รห
มม

ิ (2
55

9)
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pt

on
 (1

98
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(19
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) 
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k 
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) 

Cu
nn

ing
ha

m
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 (2

00
9)

 

รว
ม 

 

ร๎อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

21.การสรา๎งบรรยากาศการเรียนรู๎ √ √ √ √ √ √       6 50 

22.ด๎านการวางแผน   √          1 8 

23. การกระตุ๎นให๎ก าลังใจครูและ

นักเรียนในการเรียนการสอน 

    √        1 8 

24. ประพฤติตนเป็นแบบอยํางที่ดีมี

คุณธรรมจริยธรรม 

    √        1 8 
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 จากตาราง 1 ผูว๎ิจัยสังเคราะหภ์าวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา

จากแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง และเลือกภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหาร

สถานศกึษาที่มคีําตั้งแตํร๎อยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งประกอบด๎วย ภาวะผูน๎ าทางวิชาการ ทั้งหมด 

5 ด๎าน ได๎แกํ 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

  2. การพัฒนาหลักสูตร 

  3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

  4. การพัฒนาคุณภาพครู 

  5. การสรา๎งบรรยากาศการเรียนรู๎ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 ซึ่งรายละเอียดขององค์ประกอบภาวะผูน๎ าทางวิชาการทั้งหมด 5 ด๎านมีดังนี้ 

  1. ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย  

   เจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม (2554, ออนไลน์) วิสัยทัศน ์หมายถึง           

ความคาดหวังในอนาคตขององค์การที่ตอ๎งการจะเป็น เป็นข๎อก าหนดทิศทางขององค์การ

เป็นสถานภาพที่องค์การมุํงหมาย มุํงหวัง หรอืประสงค์ จะเป็นหรอืจะมีในอนาคต                     

มีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

    1. ลักษณะของวิสัยทัศนท์ี่ดี ได๎แกํ มขีอบเขต (scope) การปฏิบัติงาน

เป็นภาพเชิงบวก (positive image) จูงใจ (motivating) และดึงดูดใจ (inspiring) ค านึงถึง

ความตอ๎งการ (needs) ของผ๎ูมารับบริการเป็นส าคัญ (customer oriented) ที่ทุกคนใน

องค์การมุํงมั่นศรัทธาและสะท๎อนถึงความเป็นเลิศขององค์การ เป็นข๎อความในเชิงบวก 

สอดคล๎องกับคํานิยม (values) ขององค์การ แนวโน๎มในอนาคต (future trend) ชัดเจน 

น าไปปฏิบัติได๎ (implement ability) ทุกคนในองค์การมีสํวนรวํม (participation) ในการ

ก าหนด 

    2. ปัจจัยในการก าหนดวิสัยทัศน ์ได๎แกํ ข๎อมูลขําวสาร (Information) 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ความรู ๎(Knowledge) ของบุคลากรในองค์การ ความคิด
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ริเริ่มสร๎างสรรค์ (Creativity) ความคาดหวัง (Expectation) ของผูม๎ีสวํนได๎สํวนเสียของ

องค์การ (Stakeholders) การผสมผสานจนิตนาการและดุลยพินจิ ด๎านศักยภาพและ

ความสามารถของบุคลากร ทักษะ ประสบการณ์ในลักษณะองค์การแหํงการเรียนรู๎ 

(Learning organization) ความสามารถในการคิดวิเคราะหส์ภาพแวดล๎อมขององค์การ 

แนวโน๎มตาํง ๆ ได๎อยํางแมํนย าด๎วยวิธีการเชงิระบบ (System approach) เป็นการรวมพลัง

ของความมุํงมั่นตํอการสร๎างนวัตกรรม (Innovative) เพื่อให๎เกิดความเปลี่ยนแปลงอยํางเป็น

รูปธรรม 3)ประโยชน์ของวิสัยทัศนต์ํอการบริหารองค์การ ได๎แกํ ก าหนดอนาคต (Future 

oriented) ที่ทุกคนศรัทธา ฟันฝ่าความท๎าทายใหม ํ(New challenge) ไมํหลงกับความส าเร็จ

ในอดีต มวีิสัยทัศนร์ํวมกัน  เกิดการท างานเป็นทีม (Teamwork) โดยมีความมํุงมั่นไปสูํ

จุดหมายเดียวกัน 

   การก าหนดพันธกิจ  (Mission) หมายถึง การก าหนดขอบเขตของงาน

หรอืบทบาทหนา๎ที่ขององค์การ  ในลักษณะอาณัติ  (Mandate)  เพื่อให๎องคก์ารบรรลุ

วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว๎  หรอืเป็นพันธกิจตามยุทธศาสตร ์ แผนชาติ  นโยบายของรัฐบาล  

นโยบายของรัฐมนตรี ฯลฯ มี 2 ระดับ คือ 

    1. พันธกิจดั้งเดิม  คือ  พันธกิจเดิมขององค์การจะต๎องปฏิบัติ  เป็น

บทบาทหนา๎ที่ขององค์การที่สังคมก าหนดให๎  หรอืที่มีตํอสังคม  จะถูกก าหนดเมื่อริเริ่มให๎มี

การกํอตั้งองค์การและจะคงอยูํกับองค์การตลอดไป  จะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการ

ปรับปรุงหรอืปฏิรูปองค์การ 

    2. พันธกิจตามวิสัยทัศน์  ที่องค์การจะต๎องปฏิบัติเพื่อให๎บรรลุตาม

ความคาดหวังขององค์การตามวิสัยทัศนท์ี่ได๎ก าหนดไว๎  สามารถปรับเปลี่ยนได๎ตาม

สถานการณท์ี่เปลี่ยนไป  แตํไมํควรเปลี่ยนแปลงมากจนออกนอกกรอบหรอืเปลี่ยนแปลง

จนกระทั่งขัดแย๎งกับพันธกิจดั้งเดิม 

   การก าหนดเป้าหมาย (Goals) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย หรอื

จุดมุงํหมาย  หรอืวัตถุประสงค์  หรอืหลัก  หรอืเป้าประสงค์ จากวิสัยทัศน์  ซึ่งมีลักษณะ

เชงินามธรรม จะถูกแปลเป็นเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม ที่แสดงถึงสิ่งที่ตอ๎งการในอนาคต 

ต๎องพยายามให๎เกิดขึน้ หรือผลลัพธ์/ผลส าเร็จที่องค์การต๎องการบรรลุถึง เป็นข๎อความที่

เกริ่นอยํางกว๎าง ๆ ถึงผลลัพธ์ (outcome) ขององค์การ อันเนื่องมาจากหน๎าที่ขององค์การ 

ต๎องสอดคล๎องกับพันธกิจที่ก าหนดไว๎ 
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     1. ลักษณะของเป้าหมายที่ด ีมดีังนี้ 

     1.1 ขยายหลักการ สาระส าคัญที่ระบุในวิสัยทัศน/์พันธกิจ ใหม๎ี

ความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

     1.2 ระบุถึงกลุํมเป้าหมายที่องค์การต๎องการจะมอบสิ่งที่มีคุณคําให๎ 

     1.3 ระบุคุณคํา ผลประโยชน์ ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ตํอ

กลุํมเป้าหมาย 

     1.4 ต๎องไมํเป็นนามธรรม สามารถแปลงให๎เป็นกิจกรรมที่งาํยตํอ

การมอบหมายและการกระจายงาน 

     1.5 ต๎องเป็นไปได๎ในการใชท๎รัพยากรและก าลังคนที่มีอยูํจรงิ 

     1.6 ต๎องสามารถจัดการกับเรื่องตําง ๆ ได๎หลาย ๆ เรื่องพร๎อมกัน

ในคราวเดียว 

     1.7 ต๎องเกี่ยวข๎องกับความอยูํรอดขององค์การ 

   สรุปได๎วาํ วสิัยทัศน ์(Vision) คือทิศทางที่องค์กรวางแผนวําจะไปให๎ถึงใน

อนาคต พันธกิจ  (Mission) คือการก าหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาทหนา๎ที่ขององค์การ 

และเป้าหมาย (Goals) คือ รูปธรรม ที่แสดงถึงสิ่งที่ต๎องการในอนาคต ตอ๎งการพยายามให๎

เกิดขึ้น หรอืผลลัพธ์/ผลส าเร็จที่องคก์ารต๎องการบรรลุถึง ต๎องสอดคล๎องกับพันธกิจที่

ก าหนดไว๎ 

  2. การพัฒนาหลักสูตร 

   หลักสูตรถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศกึษา จ าเป็นต๎องมีการ

พัฒนาใหม๎ีความทันสมัย และทันตํอการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนให๎สอดคล๎อง

กับความตอ๎งการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได๎มผีูใ๎ห๎

ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไว๎หลายทําน ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา๎ 29) ประกอบด๎วย 

    1. ศึกษาวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546 และกรอบสาระการเรียนรู๎ที่พัฒนา โดย

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. ศึกษาศลิปวัฒนธรรมของท๎องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนขอ๎มูล 

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ๎งการของสังคม ชุมชน และท๎องถิ่น 
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    3. วเิคราะหส์ภาพแวดล๎อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อ 

รํวมก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสีํวนรํวมของ 

ทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา 

    4. ศกึษามาตรฐานการเรียนรู๎ชํวงช้ันของกลุํมสาระ หลักสูตร 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 หรอืมาตรฐานการเรียนรู๎ของกลุํมสาระตามหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    5. จัดท าหลกัสูตรสถานศกึษา สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนแกลาง

ของ กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู๎ท๎องถิ่นของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาํด๎วยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและ งานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    6. ขอความเห็นชอบใช๎หลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ 

การใชห๎ลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ประกอบด๎วย 

     7.1 การจัดสาระการเรียนรู๎  

     7.2 การก าหนดคําน้ าหนักและเวลาเรยีนชํวงช้ันที่ 1-3  

     7.3 การก าหนดรหัสวิชา 

     7.4 การก าหนดระดับผลการเรียน 

    8. การบูรณาการภายในและระหวํางสาระการเรียนรู ๎การบูรณาการ 

เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู๎ การบูรณาการที่สอดคล๎องกับวิถีของผ๎ูเรียน 

    9. ประเมนิผลการใช๎หลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหม๎ีคุณภาพ 

ยิ่งขึ้น 

   จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551, หนา๎ 40) ได๎กลําววํา ในสภาพการณ์ปัจจุบัน 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญของผูน๎ าทางวิชาการในการบริหาร 

หลักสูตรตามแนวโน๎มของการเปลี่ยนแปลงผูบ๎ริหารโรงเรียนต๎องสมารถชี้แนะ ครูอาจารย์ 

ตลอดจนผูเ๎กี่ยวข๎องกับการจัดการศึกษารํวมกัน วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเ๎รียน 

สถานศกึษาแตํละแหํงต๎องพัฒนาหลักสูตร โดยจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาภายในบริบท 

และแนวทางเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติของการศกึษาให๎เจรญิก๎าวหนา๎ยิ่งขึ้นตลอดเวลา 

ตรงตามความตอ๎งการของท๎องถิ่น เพื่อสงํเสริมพัฒนาผูเ๎รียนในด๎านความรู๎ ทักษะความ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



41 

ช านาญ มคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผูเ๎รียนพัฒนาตามศักยภาพ 

อันสูงสุดในทุก ๆ ดา๎นของแตํละคน น าไปสูํการปฏิบัติได๎ เป็นพลเมืองดทีี่มคีวามรับผดิชอบ 

สามารถชวํยพัฒนาสังคมในระดับสํวนตน ระดับท๎องถิ่น ระดับชาติและระดับโลก 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา๎ 192) ได๎กลําววํา การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมใหด๎ีขึ้น สอดคล๎องกับความต๎องการ 

ของบุคคลและท๎องถิ่น เกิดผลดแีกํผ๎ูเรยีนและผูเ๎รียนสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ได๎ อยําง

สูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร  

  สรุปได๎วาํ การพัฒนาหลักสูตร เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา 

จ าเป็นต๎องมีการพัฒนาให๎มีความทันสมัย และทันตํอการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 

ตลอดจนขอ๎มูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและความต๎องการของสังคม ชุมชน และ

ท๎องถิ่น วิเคราะหส์ภาพแวดล๎อมและ ประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อรํวมก าหนด

วิสัยทัศน ์ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ โดยการมสีํวนรวํมของทุกฝ่าย 

รวมทั้งคณะกรรมการ จัดท า หลักสูตรสถานศกึษา สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนแกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ และ กรอบสาระการเรียนรู๎ท๎องถิ่นของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ปฏิบัติงานตามระเบียบ กระทรวงศกึษาธิการ วําด๎วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน ขอความเห็นชอบใช๎หลักสูตรสถานศกึษา จาก

คณะกรรมการสถานศกึษา 

  3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

   การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนจะประสบความส าเร็จตาม

จุดมุงํหมายต๎องมสีํวนประกอบส าคัญหลายอยําง ได๎แกํ ผูบ๎ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน

รวมทั้งสภาพแวดล๎อมและบรรยากาศภายในโรงเรียน 

    ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หนา๎ 96) กลําวไว๎วํา การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษาไปวําการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ผ๎ูบริหารมีหน๎าที่ดูแล 

ควบคุมก ากับ ตดิตาม นิเทศการเรยีนการสอนให๎ครูเตรียมการสอน สื่อการเรียนการสอน

ทุกครั้งสํงเสริมสนับสนุนให๎ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให๎สัมพันธ์ระหวํางกลุํม

ประสบการณต์ําง ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จะให๎มกีารสอนซํอมเสรมิโดยวิธีการ

สอนหลายรูปแบบ มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการสอนทุกกลุํมประสบการณ์ 

และมีการตรวจสอบความรู๎พืน้ฐานของนักเรียนกํอนท าการสอนทุกครั้ง เป็นต๎น เพื่อมุํง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ไปที่ผ๎ูเรยีนเป็นส าคัญ 
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    Joyce and Weil (1996) ได๎เสนอหลักการพัฒนารูปแบบการเรียน 

การสอน ซึ่งน ามา ประยุกต์ใช๎ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ดังนี้ 

     1) รูปแบบการเรียนการสอนต๎องมีทฤษฎีรองรับ เชํน ทฤษฎี

จติวิทยา 

     2) กํอนน ากระบวนการเรียนการสอนไปใช๎ตอ๎งการการวิจัยเพื่อ

ทดสอบทฤษฎีและ ตรวจสอบคุณภาพในลักษณะของการน าไปใช๎ในสถานการณ์จรงิ แล๎ว

น ามาข๎อค๎นพบมาปรับปรุง และแก๎ไขรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

     3) การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนอาจพัฒนาให๎น าไปใช๎ได๎

อยํางกว๎างขวาง หรือใช๎เฉพาะวัตถุประสงค์อยํางใดอยํางหนึ่งก็ได๎ 

  4) การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนจะมีจุดมุงํหมายหลักที่ใชเ๎ป็นหลักใน

การ พิจารณาเลือกใช๎รูปแบบ นั่นคอืถ๎าผ๎ูใช๎น ารูปแบบการเรียนการสอนไปใช๎ตรงกับ

จุดมุงํหมายหลักก็ จะท าเกิดผลสูงสุด แตํก็สามารถน ารูปแบบน ารูปแบบไปประยุกต์ใชใ๎น

สถานการณอ์ื่น ๆ ถ๎าพิจารณาเห็นวํามีความเหมาะสม 

 สรุปได๎วาํ การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา จะมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลมากน๎อยเพียงใด ครูเป็นผ๎ูมสีํวนส าคัญในการบริหารจัดการในชัน้เรียนของตน

ครูต๎องมีความรูค๎วามสามารถ มีเทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย และที่ส าคัญจะต๎องมี

เครื่องมือในการวัดประเมินผลกํอนและหลังท ากิจกรรมการเรยีนการสอนอยํางมี

ประสิทธิภาพเน๎นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ให๎อสิระในการแสดงออก สร๎างแรงจูงใจ และมี

ความสุขในกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ครูจัดให๎ สร๎างผูบ๎ริหารตอ๎งเป็นผูท๎ี่คอยสํงเสริม

สนับสนุนในด๎านตําง ๆ เพื่อให๎การจัดการเรียนการสอนของครูประสบความส าเร็จ สํงผล

ตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ของนักเรียนตํอไป 

  4. การพัฒนาคุณภาพครู 

   การพัฒนาคุณภาพครู เป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะ

การศกึษาจะพัฒนาได๎ตอ๎งอาศัยความรู ๎ความช านาญของครูผ๎ูปฏิบัติการสอนตลอดจน

บุคลากรที่เกี่ยวข๎องในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมผีูใ๎ห๎ความหมายของ การ

พัฒนาคุณภาพครู ไว๎หลายทําน ดังนี้ 

    ภญิญดา เกิดศิลป์ (2552, หนา๎ 9) กลําววํา การพัฒนาบุคลากร 

อาจ ท าได๎หลากหลายวิธี โดยจะตอ๎งพัฒนาความรู๎และทักษะให๎ก๎าวทันวิทยาการใหมํ ๆ 

ครูต๎อง ใฝ่รู๎ และต๎องเป็นผู๎น าด๎านวิชาการและการเป็นแบบอยํางที่ดีในสถานศกึษาและ
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ชุมชน การ พัฒนาครูจึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่จะสํงเสริมใหค๎รูก๎าวหน๎าในวิชาชีพ สามารถ

ท างานได๎ อยํางมีสัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรียนรู๎ใหเ๎กิดขึ้นอยํางมคีุณธรรม ผูส๎ าเร็จ

การศกึษาจึง จะมีคุณภาพ สังคมไทยจึงจะเข๎มแข็งพอที่จะเผชิญเหตุการณ์ตําง ๆ ได๎ ดังนั้น 

เป้าหมายการ พัฒนาบุคลากร หรอืการพัฒนาครู จึงต๎องเพิ่มพูนขดีความสามารถในการ

เป็นครูที่ม ีคุณภาพ ภายใต๎บริบทตําง ๆ ของสังคมไทยที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปและการจะ

เลือกใช๎วธิี อาจจะต๎องพิจารณาจากปัจจัยหลาย ๆ อยํางประกอบ เชํน ระยะเวลา

งบประมาณ และ วธิีการที่ครูต๎องการ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา๎ 203) กลําวไว๎วํา การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให๎บุคลากรในสถานศกึษา มคีวามรู๎ ความสามารถ มีทักษะ 

ในการปฏิบัติงานในหน๎าที่ให๎ดีขึ้น ด๎วยวิธีการที่หลากหลาย เชํน การศกึษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง การฝกึอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศตติามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให๎บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน โดยน า 

หลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

  สรุปได๎วาํ การพัฒนาคุณภาพครู เป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการจัด การศกึษา 

เพราะการศกึษาจะพัฒนาได๎ตอ๎งอาศัยความรู๎ ความช านาญของครูผ๎ูปฏิบัติการ สอน 

ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข๎องในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา แนวทางและ หลักการใน

การพัฒนา ประกอบด๎วย การให๎การศกึษา หรอื เรียนรู๎ การฝกึอบรม การพัฒนาบุคลากร 

เป็นกระบวนการของการเกี่ยวข๎องเชื่อมโยงจากวุฒิภาวะขั้นหนึ่งไปสูํ วุฒิภาวะอีกขั้นหนึ่ง 

อาทิจากผลการปฏิบัติงานระดับทั่วไปสูํผลการปฏิบัติงานระดับดี และพัฒนาสูํระดับดีเยี่ยม 

การพัฒนามุํงขยายโลกทัศนข์องผ๎ูปฏิบัติงาน 

  5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

   บรรยากาศการเรียนรู๎ของสถานศกึษา เป็นสิ่งแวดล๎อมส าคัญในการ

ปฏิบัติงาน และ เกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหวํางบุคคลกับสิ่งแวดล๎อมในสถานศึกษา 

ระหวํางบุคคลตํอ บุคคลในสถานศกึษา แลสํงผลไปถึงความรู๎สกึของบุคคลในสถานศกึษา

บรรยากาศของ องค์การ เป็นสิ่งที่มีอทิธิพลตํอบุคลากรในสถานศกึษา บรรยากาศที่ด ีจะ

ท าให๎การท างาน ของบุคลากรบรรลุจุดหมายส าคัญที่ต๎องการ สิ่งส าคัญที่สุดที่สํงผลให๎

เกิดบรรยากาศที่ดี ของสถานศกึษา คอืการจัดสภาพแวดล๎อมของสถานศกึษา ได๎มีผูใ๎ห๎

ความหมายไว๎หลายทําน ดังนี้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



44 

   สุนันท์ สุขสวัสดิ์ (2552, หน๎า 26) ได๎กลําวถึง หลักการจัดการอาคาร 

สถานที่และการจัดสิ่งแวดล๎อมอยํางเหมาะสมเอาไว๎ 4 ประการดังนี้ 

    1. การแบํงสัดสํวนพืน้ที่ของกิจกรรมตําง ๆ ในสถาบันการศึกษา 

อยําง ชัดเจน เชํน พื้นที่อาคารส าหรับการเรียนการสอน พื้นที่ส าหรับการจัดกิจกรรมกีฬา

และ นันทนาการ พื้นที่ส าหรับการฝกึ พืน้ที่ส าหรับก าจัดสิ่งปฏิกูล 

    2. การวางผังบริเวณปลูกสร๎างอาคารเรียนและอาคารประกอบ เชํน 

ถูกต๎องตามทิศทางลม เอื้อตํอการรับแสงสวํางและป้องกันเสียงรบกวนได๎ 

    3. การจัดใหม๎ีทางเดินเท๎าระหวํางอาคาร เชํน ท าทางเดินเท๎าที่ม ี

หรอืไมํมหีลังคาเช่ือมระหวํางอาคารตาํง ๆ โดยจัดท าจากวัสดุในท๎องถิ่นหรอืใช๎พันธุ์ไม๎ให๎ 

รํมเงา พันธุ์ไม๎เลือ้ยหรือพันธุ์ไม๎พุมํดอก 

    4. การอนุรักษ์สภาพแวดล๎อมที่จะให๎ความสดชื่นและรํมเงาแกํ 

นักเรียนหรือนักศึกษา เชํน ต๎นไม ๎สนามหญ๎า สระน้ า ทางน้ าธรรมชาติ ไม๎ดอกไม๎ประดับ

รวมทั้งจัดให๎มีระบบการก าจัดขยะเปียกขยะแห๎งใหห๎มดไป หรอืปรับปรุงเพื่อน ากลับมาใช๎ 

ใหมํในรูปอื่น เชํน การท าปุ๋ยหมัก 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา๎ 198) กลําวไว๎วํา บรรยากาศสถานศกึษา 

นั้น หมายถึง การจัดสภาพแวดล๎อมที่เอือ้ตํอการเรียนรู๎ของนักเรียนให๎บรรลุคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให๎เป็นปัจจุบัน สํงเสริมให๎บุคลากรมีพฤติกรรมเน๎น 

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา และการสํงเสริมการมสีํวนรวํมใน 

การจัดบรรยากาศและมีความรูส๎ึกรักและเป็นเจ๎าของตลอดจนการให๎ความส าคัญของ 

บุคลากรในสถานศกึษา ให๎ขวัญและก าลังในการปฏิบัติงาน 

  สรุปได๎วาํ การจัดบรรยากาศการเรยีนรู๎ เป็นสิ่งแวดล๎อมส าคัญในการ 

ปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางบุคคลกับสิ่งแวดล๎อมในสถานศกึษา 

ระหวํางบุคคลตํอบุคคลในสถานศกึษา แลสํงผลไปถึงความรู๎สกึของบุคคลในสถานศกึษา 

บรรยากาศขององค์การ เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลตํอบุคลากรในสถานศกึษา บรรยากาศที่ด ี        

จะท าให๎การท างานของบุคลากรบรรลุจุดหมายส าคัญที่ตอ๎งการ สิ่งส าคัญที่สุดที่สํงผลให ๎

เกิดบรรยากาศที่ดีของสถานศกึษา คอืการจัดสภาพแวดล๎อมของสถานศกึษา หลักการ 

จัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล๎อมอยํางเหมาะสม ประกอบด๎วย การแบํง 

สัดสํวนพืน้ที่ของกิจกรรมตําง ๆ ในสถาบันการศกึษาอยํางชัดเจน เชํน พื้นที่อาคารส าหรับ 

การเรียนการสอน พื้นที่ส าหรับการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ พื้นที่ส าหรับการฝึก 
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พืน้ที่ส าหรับก าจัดสิ่งปฏิกูล การวางผังบริเวณปลูกสร๎างอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

เชนํ ถูกต๎องตามทิศทางลม เอือ้ตํอการรับแสงสวํางและป้องกันเสียงรบกวนได๎  

 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม  เขต  1 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, (2562 หนา๎ 6) 

ในวันที่  7  กรกฎาคม 2546  เป็นวันส าคัญวันหนึ่งแหํงประวัติศาสตร์ทางการศกึษาของ

ประเทศไทย  เป็นวันที่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  พ.ศ. 

2546  มีผลบังคับใช๎  นับเป็นการปฏิรูปการศกึษาที่ยิ่งใหญํที่สุด  มีการยุบรวมกรมวิชาการ 

(วก.)  กรมสามัญการศกึษา (สศ.)  และส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษา

แหงํชาติ (สปช.)  เป็นส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)   
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรือ สพท.  เป็นสํวนราชการสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  มีผู๎อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา (ผอ.

สพท.)  เป็นผ๎ูบริหารส านักงาน  โดยมีการหลอมรวมบุคลากรจาก 3 หนวํยงาน  

ประกอบด๎วยส านักงานศกึษาธิการจังหวัด  ส านักงานการประถมศกึษาจังหวัด  และ

ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัด 

 บทบัญญัติในมาตรา 36  แหงํพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ได๎ก าหนดใหเ๎ขตพื้นที่การศึกษา (คณะกรรมการและ

ส านักงานนเขตพืน้ที่การศกึษา)  มีอ านาจหน๎าที่ในการก ากับ  ดูแล  จัดตั้ง  ยุบ  รวม   

หรอืยกเลิกสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตพืน้ที่การศกึษาประสาน  สํงเสริมและสนับสนุน

สถานศกึษาเอกชนในเขตพื้นที่การศกึษา  ประสานและสํงเสริมองค์กรปกครองสวํนท๎องถิ่น  

ให๎สามารถจัดการศกึษาสอดคล๎องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา  สงํเสริมสนับสนุน

การจัดการศกึษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถานศกึษา  

สถานประกอบการ  และสถาบันของสังคมอื่น  ที่จัดการศกึษาที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

  วิสัยทัศน์ 

  องค์กรแหํงคุณภาพและมาตรฐานบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



46 

  พันธกิจ 

   1. สํงเสริมและสนับสนุนให๎ประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับการศกึษาอยําง

ทั่วถึงและมีคุณภาพ 

   2. สงํเสริมให๎ผูเ๎รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตร 

   3. สงํเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให๎

ปฏิบัติงานได๎อยํางเต็มศักยภาพอยํางมีประสิทธิภาพ 

   4. สํงเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก                      

ธรรมาภิบาล ที่เน๎นการมสีํวนรวํมเพื่อเสริมสร๎างความรับผดิชอบการจัดการศกึษาและ

บูรณาการการจัดการศกึษา 

   5. สํงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาตามบริบทเพื่อรองรับเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ชายแดน  

 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, (2562 หนา๎ 9) 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตัง้ขึ้นเมื่อ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 

2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดย

การยุบรวมหนวํยงานทางการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใน จังหวัดนครพนม 

ดังนี้ 1) ส านักงานศึกษาธิการอ าเภอ 6 อ าเภอ ได๎แกํ อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอนาหว๎า 

อ าเภอบ๎านแพง อ าเภอทําอุเทน อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม 2) ส านักงานการ

ประถมศึกษาอ าเภอ 6 อ าเภอ ได๎แกํ อ าเภอศรสีงคราม อ าเภอนาหว๎า อ าเภอบ๎านแพง 

อ าเภอทําอุเทน อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม สภาพการจัด การศกึษาใน 6 อ าเภอ 

ในพืน้ที่บริการของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา นครพนม เขต 2 จัดระบบ

การศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแหงํชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่ง ด าเนินการ 

2 รูปแบบ การศกึษาในระบบ 1 ระดับ คอื การจัดการศึกษา ขัน้พืน้ฐาน การศกึษาขั้น

พืน้ฐาน แบํงเป็น 3 ระดับ คือ ระดับกํอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับ 

มัธยมศกึษาตอนต๎น ซึ่งด าเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน การศกึษานอกระบบ 

แบํงเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถแบํงเป็นระดับตามการศกึษาในระบบ กับ

ประเภทที่ไมํแบํงเป็นระดับ คือ รายวิชา หรอืกลุํมวิชาที่ผูเ๎รียน ได๎รับการศกึษาหรอื
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ฝกึอบรม ตามความตอ๎งการ แตํอาจเป็นการเก็บรวบผลการเรียนรู๎ สะสมไว๎เพื่อเทียบเป็น

ระดับโดยใช๎การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบการศกึษา ตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบ

การศกึษาแบบหนึ่งที่ให๎ผ๎ูเรียนได๎เรียนรูด๎๎วยตนเองตามความ สนใจ ตามศักยภาพ ความ

พร๎อมและโอกาส โดยศกึษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล๎อม สื่อ หรอื

แหลงํความรูอ๎ื่น ๆ สามารถน าความรูท๎ี่ได๎ไปเปรียบเทียบกับการศกึษาในระบบได๎เป็น

รายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับการศกึษาตามความรูห๎รอื ประสบการณ์ที่ได๎สะสมไว๎ได๎ตลอด

ชีวติผ๎ูเรยีนตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด ภารกิจหลักของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหนวํยงานที่อยูํภายใต๎การก ากับดูแล ของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีหน๎าที่ ด าเนินการให๎เป็นไปตามอ านาจหนา๎ที่ของ 

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การ 38 แหงํพระราชบัญญัติการศกึษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และ 

มาตรา 37 แหงํพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

โดยมีอ านาจ ดังนี้ 

  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ รักษาให๎

สอดคล๎องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา การศกึษาขั้น

พืน้ฐาน และความตอ๎งการของท๎องถิ่น 

  2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา และ

หนวํยงานในเขตพืน้ที่ การศึกษา และแจ๎งจัดสรรงบประมาณที่ได๎รับใหห๎นวํยงาน รับทราบ

และก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช๎จํายงบประมาณของหนํวยงานดังกลําว 

  3. ประสาน สํงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรํวมกับสถานศกึษา            

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

  5. ศกึษา วเิคราะหว์ิจัยและรวบรวมข๎อมูล สารสนเทศด๎านการศกึษา                

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  6. ประสานการระดมทรัพยากรด๎านตําง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล          

เพื่อสํงเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา           

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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  8. ประสาน สํงเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

  9. ด าเนนิการและประสาน สํงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

  10. ประสาน สงํเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะที่ 

ท างานด๎านการศกึษา 

  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หนํวยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองสวํนท๎องถิ่น ในฐานะส านักงานผ๎ูแทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

  12. ปฏิบัติหน๎าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด๎ระบุให๎ 

หนา๎ที่ของผูใ๎ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

 วิสัยทัศน์ 

  “สพป. นครพนม เขต 2 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล จัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได๎มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย น๎อมนาศาสตร์พระราชาสูํ

การปฏิบัติยํางยั่งยืน” 

 พันธกิจ 

  1. สํงเสริมและสนับสนุนผ๎ูเรียนทุกคนได๎รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

  2. สํงเสริมให๎ผูเ๎รียนมีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรและคํานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลเน๎นการมสีํวนรวํม 

การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร๎างความรับผิดชอบตํอคุณภาพการศกึษา 

  4. สํงเสริมสนับสนุนให๎ผูเ๎รียนน๎อมนาศาสตรพ์ระราชาสูํการปฏิบัติอยําง

ยั่งยืน 
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บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, (หนา๎ 2) ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา จ านวน 81  โรงเรยีน  

ประกอบด๎วยโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  จังหวัด

นครพนม จ านวน 51 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  จังหวัดมุกดาหาร จ านวน 30 โรงเรียน 

  ทศิทางการจัดการศึกษา 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยคณะกรรมการ

บริหารแผนยุทธศาสตรพ์ัฒนาคุณภาพการศกึษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  ได๎น าผลการทบทวนการวิเคราะห์

สภาพแวดล๎อม  เป็นข๎อมูลในการก าหนดแนวทางปฏิบัติตาม  พันธกิจ/ภารกิจ (Mission) ให๎

สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใชเ๎ป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

(Action Plan) และการจัดท างบประมาณแบบมุํงเน๎นผลงาน (Performance-based 

Budgeting)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  มุํงสูํการเป็นองค์กรจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ  ภายใต๎การมี

สํวนรวํมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให๎มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แขงํขันในระดับนานาชาติและก๎าวทันอาเซียน 

       2. สรา๎งโอกาส ลดความเหลื่อมล้ า ให๎เป็นผูเ๎รียนรู๎ตลอดชวีิต มีคุณธรรม 

จรยิธรรม  

        3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให๎ปฏิบัติงานได๎เต็มศักยภาพอยํางมี

ประสิทธิภาพ 

          4. พัฒนาหนวํยงานให๎มีคุณภาพอยํางตํอเนื่องและยั่งยืน จัดการศกึษาที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล๎อม 
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          5. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมี

สํวนรวํมของทุกภาคสํวน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1  การจัดการศึกษาให๎มคีุณภาพ เพื่อเสริมสรา๎ง

ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และรองรับประชาคมอาเซียนและก๎าวสูํ

มาตรฐานสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  การสร๎างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ า และ

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และคํานิยมหลักคนไทย 12 

ประการ   

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา        

ให๎มปีระสิทธิภาพ 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4  การสร๎างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

องค์กร ภายใต๎หลักธรรมาภิบาลและการมสีํวนรํวม 

  เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. ผ๎ูเรยีนทุกคนเป็นผ๎ูใฝศ่กึษาหาความรู ๎ เรยีนรู๎ตามเกณฑม์าตรฐาน 

และเป็นเลิศทางวิชาการ  

   2. ผ๎ูเรยีนได๎รับโอกาสทางการศกึษาอยํางครอบคลุม เสมอภาค เป็นคนดี

และมีความสุขในสังคม  

   3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ มีจิต

วิญญาณของความเป็นครู และเป็นมอือาชีพ 

   4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด   

สถานศกึษาได๎รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหลํงเรียนรู๎ที่ทันสมัย

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล๎อม  

   5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสีํวนรวํมของทุกภาคสํวนอยํางเข๎มแข็ง คํานิยม (Values) 

F-U-N = เป็นสุข สนุกสนานForward thinking = หัวก๎าวหน๎า รักการเรียนรู๎ Unity = อยูํ

อยํางสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความรวํมมอื Noble minded  =  พึงมีคุณธรรม น า

จติใจ 
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  สรุปส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีสถานศกึษาใน

สังกัด จ านวน  81 โรงเรียน แยกเป็นสถานศกึษาในจังหวัดนครพนม  51 โรงเรียน  จังหวัด

มุกดาหาร จ านวน 30 โรงเรียน  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

หนวํยงานทางการศกึษา มีอ านาจหน๎าที่ตามกฎหมายวําด๎วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหนํวยงานทางการศกึษา มอี านาจหน๎าที่ตามกฎหมายวําด๎วย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ รํวมทั้งเป็นองค์กรจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มี

คุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ  ภายใต๎การมีสวํนรํวมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

บริบทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัด

นครพนม   
 

 การจัดการศกึษาทุกประเภท ทุกระดับนั้นงานด๎านวิชาการนับเป็นงานที่มี

ความส าคัญอยํางยิ่ง เพราะจุดมุงํหมายของการบริหารวิชาการอยูํที่การสร๎างผูเ๎รียนให๎มี

คุณภาพ มีความรูม๎ีจริยธรรม และมีคุณสมบัติ ตามที่ต๎องการ งานวิชาการเป็นงานหลัก 

เป็นงานที่เกี่ยวข๎องกับคุณภาพของผูเ๎รียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ การบริหารงาน

วิชาการจะประกอบด๎วยการพัฒนาหลักสูตร การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข๎าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อ

เป็นการพัฒนาครูผ๎ูสอนให๎ ก๎าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมํ ๆ  การจัดสื่อการเรียน         

การสอน  การจัดห๎องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหลํง

วิทยาการ  การจัดการศกึษาสิ่งเหลํานีใ้ห๎บรรลุเป้าหมายนั้นได๎ จ าเป็นต๎องอาศัยผูน๎ า

โดยเฉพาะผูน๎ าทางด๎านการศกึษา เพราะผู๎น าในองค์กรทางการศึกษาหรอืผูบ๎ริหาร

สถานศกึษาซึ่ง เป็นบุคคลที่มีความส าคัญอยํางยิ่งตอํองค์กรทางการศกึษา เพราะผู๎น าทาง

วิชาการหรอืผูบ๎ริหารการศึกษาจะบริหารจัดการองคก์รทางการศกึษาให๎ประสบ

ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์  ดังนั้น ผ๎ูน าเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญ

ที่สุดตอํความส าเร็จหรอืความล๎มเหลวขององค์กร ผ๎ูน าเป็นบุคคล ที่มีอทิธิพลในการบังคับ

บัญชามอบหมายในก ากับดูแลให๎เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผูน๎ าจ าเป็นต๎อง 

ติดตอํประสานงานกับบุคคลอื่นอยูํเสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นต๎องอาศัย

ผูน๎ าที่มคีวามรอบรู๎ ทางด๎านวิชาการ ทั้งนี้  เนื่องจากผู๎บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน๎ า 
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ทางวิชาการยํอมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและสํงเสริมวิชาการให๎ได๎ผลดยีิ่งขึน้ 

ผูว๎ิจัยได๎ศึกษาภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม  

ซึ่งประกอบไปด๎วย โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1  , โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม   พบวํา 

คุณสมบัติภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา  ประกอบด๎วย 

          1. การเป็นผู๎มีวสิัยทัศน ์(Vision)  ผูบ๎ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นภาพ

อนาคตของสถานศกึษา ที่เป็นภาพที่มคีวามเฉพาะเจาะจง และสามารถบรรลุถึงจุดได๎ 

ความสามารถหยั่งรูถ๎ึงก๎าวตํอ ๆ ไปขององค์การนัน้ถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต๎นของผู๎น า  

เมื่อสามารถสร๎างภาพอนาคตได๎ชัดเจนแล๎ว ได๎น าเผยแพรํ แกํคณะครูและผูร๎ํวมงานอื่น ๆ 

เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจตรงกันและเกิดการยอมรับ หากจะต๎องมกีารปรับเปลี่ยนก็เป็น

ความเห็นพอ๎งตอ๎งกันวํา เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึงประสงค์ของทุกคนในสถานศกึษานั้น        

          2. การวิเคราะห์และตรวจสอบคุณสมบัติอื่น  ซึ่งเป็นองค์ประกอบของ

คุณลักษณะที่ดขีองผูน๎ าทางวิชาการ  ได๎แกํ การเป็นผ๎ูมีแนวคิดกว๎างไกลในเรื่องของ

การศกึษา การเป็นผ๎ูมคีวามเชี่ยวชาญในเรื่องของการศึกษา การเป็นผ๎ูมีความตั้งใจแนวํแน ํ

การเป็นผ๎ูมพีลังพรอ๎มที่จะท างาน การเป็นผูม๎ีความกล๎าเสี่ยง และความเป็นผูม๎ีมนุษย

สัมพันธ์  ผ๎ูบริหารสถานศกึษาได๎วเิคราะหต์นเองในเรื่องตาํง ๆ ข๎างตน๎อยํางมใีจเป็นกลาง

และประเมินระดับที่ตนมีคุณสมบัติเหลํานีอ้ยูํ เพื่อน าไปสูํการพัฒนาหรือปรับปรุงตํอไป 

          3. ในด๎านการตรวจสอบการบริหารงาน  ผูบ๎ริหารสถานศกึษาได๎ตรวจสอบ

การบริหารงานด๎วยการประเมินงาน เพื่อให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในทางที่

เป็นจรงิโดยการตรวจสอบหรอืประเมินองค์ประกอบตําง ๆ เชํน แผนงาน วธิีด าเนินงาน 

การควบคุม การใช๎ทรัพยากร เป็นต๎นการตรวจสอบด๎วยการประเมินมีหลายวิธี แล๎วแตจํะ

เลือกใช๎ เชนํ (1) การประเมินผ๎ูบริหาร เป็นการประเมินรายบุคคล (2) การประเมินงาน เป็น

การประเมนิเนื้องาน กิจกรรม การทดลอง เทคนิคใหมํ (3) การประเมินระบบ เป็นการใช๎

วิธีการประเมนิอยํางมรีะบบ เพื่อวเิคราะหพ์ฤติกรรมคนในองค์การอันเป็นผลสะท๎อนจาก

พฤติกรรมการบริหารของผ๎ูบริหาร  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  กฤติกา กันจะนะ (2552, บทคัดยํอ)  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป็นผ๎ูน าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาล าพูน เขต 1 อ าเภอ

เมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ผลการวิจัยพบวํา ผลการวิจัย พบวํา พฤติกรรมความเป็นผ๎ูน า

ทางวิชาการ ของผูบ๎ริหารสถานศกึษาใน ภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด๎านเรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ ค๎านการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ๎รียน ด๎านการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศกึษา ดา๎น การพัฒนารูปแบบกระบวนการ

เรียนรู๎ และด๎านการพัฒนาหลักสูตร สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยอยูํใน ระดับปานกลาง ได๎แกํ  

ด๎านการวิจัยเพื่อพัฒนา การเปรียบเทียบพฤติกรรมความเป็นผ๎ูน าทางวิชาการ ของ

ผูบ๎ริหารสถานศกึษาตามประเภทการจัดการศกึษาของโรงเรียน พบวํา ความคิดเห็นของ 

ครูผูส๎อนมีความแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 5 ดา๎น ส าหรับ

แนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาความเป็นผ๎ูน าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา ได๎แกํ 

จัดให๎มกีารอบรม สัมมนา สํงเสริมการจัดท าหลักสูตรที่ถูกต๎องโดยการมสีํวนรวมกับชุมชน 

และองค์การที่เกี่ยวข๎อง จัดสรรหาแหลํงทุน งบประมาณอุดหนุนให๎เพียงพอ และพัฒนา

กระบวนการเรียนรู๎ เน๎นผูเ๎รียนเป็น ส าคัญอยํางตํอเนื่อง สํงเสริมใหค๎รูผูส๎อนมองเห็น

ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ ก ากับติดตาม ในการพัฒนาคุณภาพครูผูส๎อน 

สํงเสริมครูผูส๎อนให๎ได๎ใช๎วธิีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย  

  ขวัญใจ ขุนทานาย (2553, หนา๎ 67) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหวํางภาวะผูน๎ า ทางวิชาการของผูบ๎ริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนเทศบาล ในกลุํม การศกึษาที่ 9 ผลการวิจัยพบวํา 1) ภาวะผูน๎ าทาง

วชิาการของผูบ๎ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและ รายด๎านอยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มรีะดับ

ภาวะผูน๎ าทางวิชาการสูงที่สุด คอื ดา๎นการนเิทศและติดตามการนาหลักสูตรไปใช๎ 

รองลงมา คอื ดา๎นการใชเ๎ทคโนโลยีและขอ๎มูลที่หลากหลายในการพัฒนาตามลาดับ สวํน

ด๎านที่มีคาํเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด๎านการเสริมสร๎างความรวํมมอืกับผูเ๎กี่ยวข๎อง 2) ภาวะผูน๎ า

ทางวิชาการของผ๎ูบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

อยูํในระดับปานกลาง โดยพบวํา ภาวะผูน๎ าทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนวิชาสังคมศกึษาสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์อยูํในระดับปานกลาง 

รองลงมา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและวิชา
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คณิตศาสตร ์อยูํในระดับปานกลาง แตมํีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาวิทยาศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย อยูํในระดับคํอนข๎างต่ าตามล าดับ  

  ชฎากาญจน์ เจรญิชนม ์(2553, หนา๎ 138-144) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน๎ าทางวิชาการที่มี ผลตํอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ขอนแกํน เขต 1 ผลการวิจัยพบวํา 1. ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษา โดย

ภาพรวม อยูํในระดับปฏิบัติบํอยครั้งและเมื่อ พิจารณาในรายด๎าน พบวํา ภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษา อยูํในระดับบํอยครั้ง ทั้ง 3 ด๎าน โดยภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารและครูผูส๎อนมีระดับบํอยครั้ง เรยีงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา

น๎อย คอื ด๎านการจัดการด๎านการเรียนการสอน ด๎านการสํงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน และด๎านการบริหารงานด๎านวิชาการตามล าดับ 2. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของปัจจัยภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูํในระดับ “คํอนข๎างสูง” ในด๎านการสํงเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน ด๎านการบริหารงานด๎านวิชาการ และด๎านการจัดการด๎านการเรียน

การสอน 3. ปัจจัยที่ท านายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ดา๎นการสํงเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน ด๎านการบริหารงานด๎านวิชาการ และด๎านการจัดการด๎านการเรียน

การสอน  

  ไชยา กรมแสง (2553, หนา๎ 117) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหวําง

ภาวะผูน๎ าทางวิชาการกับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก๎ว เขต 2 ผลการวิจัยพบวํา 1. ภาวะผูน๎ าทางวิชาการ

กับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสระแก๎ว เขต 2 ภาวะผูน๎ าทางวิชาการโดยรวมและรายด๎านอยูํในระดับมาก 

เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ด๎านมุมมองตํอแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลงด๎าน

หลักสูตร ด๎านการประเมินผลการเรียนรู๎ของนักเรียน ด๎านการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความก๎าวหน๎าในวิชาชีพครู ด๎านการจัดโครงการสาหรับเด็กที่มคีวามตอ๎งการเป็นพิเศษ 

และด๎านการประเมินผลการสอนของครู 2. การประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก๎ว เขต 2 พบวํามีการประกันคุณภาพ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด๎านอยูํในระดับมาก เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยสูงสุดลง

มา คอื ดา๎นครู ด๎านผ๎ูบริหาร ด๎านผูเ๎รียน 3. ความสัมพันธ์ระหวํางภาวะผูน๎ าทางวิชาการ

กับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาสระแก๎ว เขต 2 ผลการวิจัยพบวํา 1) ภาวะผู๎น าทางวิชาการของผูบ๎ริหาร

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ทางบวก 2) ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

การประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา๎นครู ดา๎นครู ด๎านผูบ๎ริหาร 

ด๎านผ๎ูเรยีน 3) ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษาด๎านมุมมองและแนวโน๎มการ

เปลี่ยนแปลงด๎านหลักสูตร ด๎านการประเมินผลการเรียนรูข๎องนักเรียน ด๎านการวางแผน

เพื่อพัฒนาความก๎าวหนา๎ในวิชาชีพครู ด๎านการจัดโครงการสาหรับเด็กที่มคีวามตอ๎งการ

เป็นพิเศษ และด๎านการประเมินผลการสอนของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกัน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  น้ าฝน รักษากลาง (2553, หนา๎ 72) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหวํางภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษากับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ด๎านผ๎ูเรยีน ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวํา 1. ภาวะผู๎น าทางวิชาการ

ของผ๎ูบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา

เขต 1 และเขต 2 โดยเฉลี่ย พบวําภาวะผูน๎ าทางวิชาการด๎านการบริหารจัดการ มกีาร

ปฏิบัติอยูํในระดับมากที่สุด ภาวะผูน๎ าทางวิชาการด๎านความสามารถ ดา๎นการวางแผนและ

ด๎านการสํงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มกีารปฏิบัติอยูํในระดับมาก สํวนภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการ ด๎านการนิเทศ มกีารปฏิบัติอยูํในระดับปานกลาง 2. ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบที่ 2 ด๎านผ๎ูเรียน ของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยเฉลี่ย พบวํา มมีาตรฐานอยูํใน

ระดับดีมาก ยกเว๎นมาตรฐานที่ 5 ผ๎ูเรยีนมีความรู๎และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรและ

มาตรฐานที่ 4 ผ๎ูเรยีนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห ์คิดสังเคราะห ์มวีิจารณญาณ       

มีความคิดสร๎างสรรค์ คิดไตรํตรอง และมีวสิัยทัศน์ อยูํในระดับดี 3. ภาวะผูน๎ าทางวิชาการ

ของผ๎ูบริหารสถานศกึษามีผลตํอผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ด๎านผ๎ูเรียน  

โดยที่ภาวะผู๎น าทางวิชาการทั้ง 5 ด๎านรํวมกันสามารถอธิบายผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได๎  

  ปาริฉัตร เล็กตรง (2554, บทคัดยํอ) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรบุรี เขต 2         

ผลวจิัยพบวํา ภาวะผู๎น าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสุพรรบุรี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมแตกตํางกันอยํางมี 
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  อินทุอร โควังชัย (2554, หน๎า 108 – 111) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหวํางภาวะผูน๎ า การเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาขอนแกํน เขต 4 ผลการวิจัยพบวํา ภาวะผูน๎ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ๎ริหารตาม องค์ประกอบ 4 ดา๎น คอืด๎านการมอีิทธิพลอยํางมี

อุดมการณ์ พบวําอยูํในระดับ ดา๎นการสร๎างแรง บันดาลใจ พบวําอยูํในระดับมาก ด๎านการ

กระตุน๎ทางปัญญา พบวําอยูํในระดับมาก ด๎านการค านึง ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวํา

อยูํในระดับมาก คุณภาพการบริหารงานวิชาการ ตามองค์ประกอบ 4 ด๎านคือ ดา๎นการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบวําอยูํในระดับ ด๎านการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ พบวํา

อยูํในระดับมาก ด๎านการวัดผลและประเมินผล พบวําอยูํในระดับมาก และการนเิทศ

การศกึษา พบวําโดยภาพรวมพบวํา อยูํในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหวํางภาวะผู๎น าการ

เปลี่ยนแปลงของผ๎ูบริหารกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการพบวํา ในภาพรวมมีคํา

ความสัมพันธ์อยูํในระดับปานกลาง  

  วันเผด็จ มีชัย (2554, หนา๎ 94-101) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการที่สํงผลตํอการ บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัด

ขอนแกํน ผลการวิจัยพบวํา ผ๎ูบริหาร โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดขอนแกํน  

มีภาวะผูน๎ าทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูํในระดับ มาก เมื่อพจิารณารายด๎านพบวํา อยูํใน

ระดับมากทุกด๎าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน๎อยตามล าดับ ดังนี ้คอื ด๎านการบริหาร

จัดการหลักสูตร ด๎านการบริหารจัดการเรยีนการสอน ด๎านสํงเสริมบรรยากาศวัฒนธรรม

และสิ่งแวดล๎อมที่เอือ้ตํอการเรียนรู๎ และด๎านนิเทศการศกึษา สวํนการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดขอนแกํน โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด๎านพบวํา อยูํในระดับมากทุกด๎าน โดยเรียงจากมากไปน๎อยตามล าดับดังนี้ 

ด๎านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด๎านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด๎านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาและด๎าน

การสํงเสริมชุมชนให๎มคีวามเข๎มแข็งทางวิชาการความสัมพันธ์ระหวํางภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดขอนแกํน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก

กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดขอนแกํนในระดับ

มาก คําสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู๎น าทางวิชาการในแตํละด๎านที่สํงผลตํอการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดขอนแกํน มากที่สุด คอื 
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ด๎านการพัฒนาครู ด๎านการนิเทศการศกึษา ด๎านการบริหารจัดการหลักสูตร ด๎านวิสัยทัศน ์

เป้าหมายและพันธกิจด๎านการสํงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล๎อมที่เอือ้ตํอการ

เรียนรู๎ตามล าดับ  

  ไพเราะ พัตตาสิงห์ (2554, หนา๎ 90-96) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหวําง ภาวะผูน๎ าทางวิชาการกับการสํงเสริมการวิจัยในช้ันเรยีนของ

ผูบ๎ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอํางทอง 

ผลการวิจัยพบวํา 1. ผูบ๎ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน๎ าทางวิชาการในภาพรวมอยูํในระดับ

มาก เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย คอื ดา๎นการจัดการเรยีนการสอนด๎านการจัด

บรรยากาศในโรงเรียนและด๎านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2. ผ๎ูบริหารสถานศกึษามี

การสํงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ในภาพรวมอยูํในระดับมากเรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไป

หาน๎อย คือ ด๎านการยกยํองเชดิชูครูท าวิจัยในช้ันเรยีน ด๎านการสํงเสริมการน าผลการวิจัย

ไปใช๎ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด๎านการสํงเสริมความก๎าวหน๎าต าแหนงํหนา๎ที่ การงาน

ของครูผ๎ูท าวิจัยในชั้นเรียน ด๎านการสํงเสริมให๎ครูท าวิจัยในช้ันเรยีนและด๎านการสํงเสริมให๎

ความรูค๎รูท าวิจัยใน ช้ันเรยีน 3. ภาวะผูน๎ าทางวิชาการกับการสํงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน

ของผ๎ูบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน  

  กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา๎ 102) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษา และศกึษาข๎อแนวทางพัฒนาภาวะผู๎น าทางวิชาการของ

ผูบ๎ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกํน เขต 1 

พบวําภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารทั้ง 5 ด๎านโดยภาพรวมอยูํในระดับ “มาก”           

เมื่อพจิารณารายด๎าน พบวํา ทุกด๎านมคีําเฉลี่ย “มาก”เรียงตามลาดับ คอื การก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู การสร๎างบรรยากาศ       

การเรียนรูก๎ารพัฒนาวิชาชีพครูการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน              

ด๎านการนิเทศทางการศกึษา  

  กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา๎ 79) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน๎ า

ทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร

ระยอง จังหวัดระยอง พบวํา 1) ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา โรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลนครระยอง ตามความคิดเห็นของครูผ๎ูสอนโดยรวมและรายด๎านอยูํในระดับ

มาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา โรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยองแตกตํางกันอยํามีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 3)      
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ผลการเปรียบเทียบภาวะผู๎น าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษาจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายด๎านแตกตํางกันอยํางไมํมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

  ศริินาถ อาจบรรจง (2556, หนา๎ 61) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู๎น าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ขอนแกํนเขต 5 โดยภาพรวมอยูํในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน เรยีงตามล าดับ

คําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อยดังนี้คอื 1) การจูงใจ 2)การสํงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ            

3) ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 4)การจัดการเรียนการสอน                

5) พฤติกรรมการเป็นผู๎น าการเปลี่ยนแปลง และ 6) การนเิทศการศึกษา  

  อันธิยา ภูมิไธสงค์ (2556, หนา๎ 73) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยองเขต 1 พบวํา

โดยรวมอยูํในระดับมากเมื่อพิจารณาองค์ประกอบภารกิจของโรงเรยีนโดยรวมอยูํในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน อยูํในระดับมากทุกด๎าน เรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย 

ได๎แกํ ด๎านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด๎านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

องค์ประกอบด๎านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด๎านอยูํในระดับมากทุกด๎าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํด๎านการประสานงานด๎าน

การใชห๎ลักสูตร ดา๎นการนเิทศและการประเมินผลด๎านการสอน ด๎านการตรวจสอบ

ความก๎าวหน๎าของนักเรียน องค์ประกอบการสํงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

โดยรวมอยูํในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํดา๎นการดูและเอาใจใสํครูและ

นักเรียนอยํางใกล๎ชิด ดา๎นการจัดให๎มีสิ่งสํงเสริมสภาพการเรียนรู ๎ด๎านการสํงเสริมให๎มกีาร

พัฒนาวิชาชีพ เรยีงล าดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํ ด๎านการดูแลเอาใจ

ใสํครูและนักเรียนอยํางใกล๎ชิด ด๎านการจัดให๎มสีิ่งสํงเสริมสภาพการเรียนรู๎ และด๎านการ

สํงเสริมให๎มีการพัฒนาวิชาชีพ  

  สิรกิร พลายงาม (2557, บทคัดยํอ) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 

พบวํา 1. ผูบ๎ริหารโรงเรียนและครู มีความคิดเห็นตอํภาวะผ๎ูน าทางวิชาการของผ๎ูบริหาร 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมอยูํในระดับมาก

และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบวํา ทุกองค์ประกอบอยูํในระดับมากเชํนกัน 

เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมาก ไปหาน๎อย คอื การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การสํงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการจัดการด๎านการเรียนการสอนตามล าดับ 
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2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน๎ าทางวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหนงํ พบวํา โดยรวม แตกตํางกันอยํางมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ พบวํา ทุกองค์ประกอบมี

ความแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 เชนํกัน 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู๎น า

ทางวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32  จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนโดยรวม แตกตํางกันอยํางมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และเมื่อพจิารณาราย

องค์ประกอบ พบวําองค์ประกอบการก าหนดภารกิจของโรงเรียนแตกตํางกันอยํางมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 นอกนั้นแตกตํางกันอยํางมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4. ข๎อเสนอแนะและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ ได๎แกํ การก าหนดภารกิจของโรงเรยีน

มีการด าเนินการให๎สอดคล๎องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน การจัดการด๎านการเรียนการสอนมีการก าหนดภาระงานและนิเทศตดิตามการ

ด าเนนิงานและด๎านการสํงเสริมบรรยากาศทางการวิชาการการสงํเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียนจัดกิจกรรมสํงเสรมิการเรียนการสอน มมีาตรการลงโทษนักเรียนที่ไมํ

เข๎ารํวมกิจกรรม ปัญหาและอุปสรรคพบวํา ในแตลํะด๎านขาดความตํอเนื่องในการก ากับ

ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินการควรก าหนดผูร๎ับผิดชอบในการก ากับดู

และการด าเนนิกิจกรรมในแตํละด๎านอยํางจรงิจัง 

  ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดยํอ) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 พบวํา การเปรียบเทียบภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษาจ าแนกขนาด

ของโรงเรียน พบวําโดยภาพรวมไมํแตกตํางกัน 

  เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560, บทคัดยํอ) ได๎ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน๎ า

ทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านัก

การศกึษาเมืองพัทยา พบวํา  1. ผลการศกึษาภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักการศกึษาเมืองพัทยา 

โดยรวมและรายด๎านอยูํในระดับมาก เรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 

ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการสํงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนด๎านการก ากับติดตาม

ความก๎าวหน๎าของนักเรียน และด๎านการก าหนดพันธกิจ 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านัก

การศกึษาเมืองพัทยา จ าแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมและรายด๎านแตกตํางกันอยําง
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ไมํมนีัยส าคัญทางสถิติ 3. การเปรียบเทียบภาวะผ๎ูน าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษา

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักการศกึษาเมืองพัทยา จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด๎านแตกตํางกันอยํางมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ยกเว๎น ด๎านการนิเทศการเรียนการสอนด๎านการก ากับติดตามความก๎าวหนา๎

ของนักเรียน และด๎านการสํงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนแตกตํางกันอยํางไมํมี

นัยส าคัญทางสถิติ 

    2. งานวิจัยต่างประเทศ  

  Magnuson (1971, p. Abstract) ได๎ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบ๎ริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน ผลการวิจัยพบวํา 

คุณลักษณะด๎านสํวนตัวและวิชาชีพของผ๎ูบริหารมีดังนี้ (1) คุณลักษณะด๎านสํวนตัว ได๎แกํ 

ความยุติธรรม มคีวามซื่อสัตย์ มีอารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ขัน เปิดเผย เข๎าใจงําย มีความ

เยือกเย็น และเห็นอกเห็นใจ ผ๎ูอื่น เป็นต๎น (2) คุณลักษณะด๎านวิชาชีพ ได๎แกํ มี

ความสามารถติดตํอกับผูอ๎ื่นได๎ดี มีความรู๎ในวิชาการบริหารดี รูจ๎ักการมอบหมายงาน 

สามารถท างานรวํมกับผูอ๎ื่นได๎ด ีมคีวามสามารถในการตัดสินใจ   

  Heck (et al., 1990, pp. 94-125) ได๎ศึกษาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน: 

ความถูกต๎อง ของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุํงหมายที่จะทดสอบทฤษฎี เกี่ยวกบั

รูปแบบเชงิเหตุผลที่วาํ ครูใหญํในโรงเรยีนประถมศกึษาและมัธยมศกึษาที่ใชพ๎ฤติกรรม

ภาวะผูน๎ าทางวิชาการอยํางสม่ าเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน ผลการวิจัยยืนยันวํา พฤติกรรมด๎านภาวะผูน๎ าทางวิชาการของครูใหญํ มี

ความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนจริง.  

  Hallinger (1983, pp. n.d.) ที่เรยีกวํา The Instructional Management Rating 

Scale Survey วัดความเป็นผูน๎ าทางวิชาการของผูบ๎ริหาร ผลการวิจัยพบวํา ความเป็นผ๎ูน า

ทางวิชาการของผ๎ูบริหารทาให๎ผ๎ูบริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได๎ และมีผลโดยตรงตอํ

การเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนไปในทางที่ดีขึ้น  

  Mcilvan (1986, pp. 1969-A) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผูน๎ าทาง

วิชาการของผูบ๎ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใต๎การฝกึอบรมประจาการเพื่อเป็น

โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการใช๎เครื่องมอืของ ฮอลลิงเจอร์  

  Pantelides (1991, pp. 768-A) ได๎ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหวําง

ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู๎น าทางวิชาการของครูใหญํโรงเรียนประถมศึกษากับ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กลุํมตัวอยํางประกอบด๎วยครูใหญํ จ านวน 90 คน 

โดยการสุํมเป็นระบบตามสัดสํวนจากรัฐ อลิโซนํา ไอโอวา และเวอร์จเินีย เครื่องมือเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพืน้ฐานของไอโอวา (ITBS) โดยใหค๎รูใหญํเป็นผู๎ตอบ

แบบสอบถามฉบับนี ้สวํนการวัดพฤติกรรมภาวะผู๎น าทางวิชาการของครูใหญํ ให๎ครูเป็น

ผูต๎อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งสิน้ 576 คน ผลการวิจัยพบวํา ไมํมี

องค์ประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผู๎น าทางวิชาการของครูใหญํ ที่สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนได๎  

  Cavazos (1999, p. 98) ได๎ศึกษา ภาวะผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหาร 

สถานศกึษามัธยมศกึษาที่ประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic majority high schools 

พบวํา ภาวะผูน๎ าทางวิชาการที่ท าให๎โรงเรียนประสบความส าเร็จ คือ ผ๎ูบริหารจะต๎องเป็น 

ผูน๎ าที่เข๎มแข็งในการสนับสนุนการพัฒนา เป้าหมาย การปฏิบัติงานทางวิชาการของ 

นักวิชาการการก าหนดวัฒนธรรมของโรงเรียนและการจัดการเรยีนการสอน การสื่อสาร 

อยํางมปีระสิทธิภาพกับผูเ๎กี่ยวข๎อง รวมทั้งการมอบอ านาจให๎ครูรวํมกันเป็นผ๎ูน า ของ

โรงเรียน  

  Anderson (2000, p. 156) ได๎ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน๎ าทางวิชาการที่มี 

ประสิทธิภาพของครูผ๎ูบริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและครู ที่เป็นผูน๎ าทางการศึกษา  

จากลุํมตัวอยําง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้คอื 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และ

การสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2. การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3. 

การตรวจสอบ 4. ความก๎าวหนา๎ของนักเรียน และ 5. การสํงเสริมบรรยากาศการ จัดการ

เรียนการสอนอยํางมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวํา มีความแตกตํางอยํางมี นัยส าคัญ

เพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก๎าวหน๎าของนักเรียน 

  Yamada (2000, p. 143) ได๎ท าการวิจัยถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพ 

ในการเป็นผูน๎ าทางวิชาการของผ๎ูบริหารสถานศกึษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐ 

แคลิฟอรเ์นีย พบวํา ความรับผดิชอบของผูบ๎ริหารโรงเรียนขึ้นอยูํกับ 1. เตรียมการ ในด๎าน

การศกึษา 2. ประสบการณ์ในการบริหาร 3. เพศ 4. จ านวนครั้งในการนิเทศ ผ๎ูรํวมงาน 

และ 5. ขนาดของโรงเรียน สํวนสมรรถภาพของผูบ๎ริหารในการเป็นผูน๎ า ทางวิชาการนัน้

ขึน้อยูํกับ 1. เพศ 2. การเตรียมการในด๎านการศกึษา 3. ประสบการณ ์ในการบริหาร            

4. จ านวนครั้งในการนเิทศผู๎รํวมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรยีนในการศึกษา ยังพบวํา 

มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษา ควรจะได๎มโีปรแกรมการ ฝึกอบรม
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ผูบ๎ริหารสถานศกึษา ในขอบขํายของภาวะผูน๎ าทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจ เกี่ยวกับ

หลักสูตรและเป็นผูน๎ าทางวิชาการแกํครูผูส๎อนได๎ รวมทั้งสามารถประเมินผล เพื่อ 

ชํวยเหลือคณะครูในฐานะผู๎น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจากที่กลําวมาประสิทธิภาพ 

ของผ๎ูบริหาร 

  Mickey (2000, p. 99) ได๎ท าการวิจัยถึงภาวะผู๎น าทางวิชาการในเรื่องของ 

วิธีการที่ผ๎ูบริหารสถานศกึษาท๎องถิ่น ใชใ๎นการเปลี่ยนโครงสรา๎งการท างานของครู ใน

โรงเรียนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนีต้๎องการหลอมรวมการเรียนการสอนเข๎ากับการ 

บริหารการศกึษา จากการศกึษาพบวํา ผูบ๎ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน๎ าทางวิชาการ ใช๎วธิี 

เชงิระบบในการปรับโครงสร๎างการท างาน ให๎รับรู๎ถึงความส าคัญของอ านาจในต าแหนํง 

หรอืบทบาทที่มผีลตอํการเปลี่ยนแปลง และพบวํา ภาวะผูน๎ าแบบรํวมกันท างาน เป็นรูป 

ของภาวะผูน๎ าที่มคีวามส าเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสร๎างผูบ๎ริหารจะสนับสนุน การ

สรา๎งทีมงานและการรวํมมือระหวํางหนํวยงาน นอกจากนั้นยังค านงึถึงความปลอดภัย 

กฎระเบียบและบรรยากาศในการท างานผูบ๎ริหารจะชํวยใหม๎ีการพัฒนาศักยภาพซึ่งเป็น 

ปัจจัยส าคัญอันจะน าไปสูํความส าเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างนี้เป็นการปฏิบัติ 

ซึ่งต๎องใช๎เวลามากจ าต๎องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความรํวมมือของครู 

ผูบ๎ริหารจะเป็นผูท๎ี่มคีวามสามารถ ผูอ๎ านวยความสะดวก และคอยกระตุ๎น รวมทั้งจะต๎อง 

เต็มใจสละอ านาจและยอมรับบทบาทใหมํจากผู๎รวํมงานหรอืครูบริหารงานวิชาการของ

ผูบ๎ริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ โดยใช๎เครื่องมอืที่เรียกวํา Instructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการศกึษาพบวํา พฤติกรรมการเป็นผูน๎ าทางวิชาการ

ของผ๎ูบริหารมคีวามสัมพันธ์สูงกับความส าเร็จของโรงเรียน  

  Burch & Spillan (2003, p. 519) ได๎ศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ เรื่องการใช๎ภาวะ

ผูน๎ าในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนความสามารถในการคิดค านวณและการอํานการเขียนของ

นักเรียน ผ๎ูวจิัยเลือกใช๎ การสังเกตและการสัมภาษณ์ผู๎บริหารโรงเรียน 15 คน และผู๎

ประสานงานการใช๎หลักสูตร 8 คน เพื่อตรวจสอบสมรรถนะในการแสดงภาวะผูน๎ า 

ผลการวิจัยพบวํา มกีารแสดงออกถึงภาวะผูน๎ า ที่สํงเสริมใหน๎ักเรยีนมีความสามารถในการ

คิดค านวณและการอํานออกเขียนได๎ที่ดขีึน้   

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าทางวิชาการของ 

ผูบ๎ริหารสถานศกึษา การบริหารหนวํยงานให๎มคีุณภาพ นอกจากนั้นจะต๎องก าหนดภารกิจ 

ของโรงเรียน สํงเสริมการจัดการเรียนการสอนให๎มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งให๎การสนับสนุน 
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ทรัพยากรด๎านตําง ๆ ในการจัดการศึกษา สงํเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

ซึ่งผูบ๎ริหารจะต๎องมีมุมมองและแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลงด๎านหลักสูตร คือ มแีนวคิด และ

การด าเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตรให๎เหมาะสมกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง และ

ความตอ๎งการของท๎องถิ่น มีการประเมินผลนักเรียน ในการด าเนินการตรวจสอบ 

ความก๎าวหน๎าในการเรียนรู๎ของนักเรียนใหบ๎รรลุจุดหมายของการเรียน หรอืไมํเพียงใด เพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน มกีารจัดโครงการ ส าหรับเด็ก ที่มี

ความตอ๎งการพิเศษ การด าเนินกิจกรรมส าหรับชวํยเหลือทางด๎านการศกึษาแกํนักเรียน ที่

มีพัฒนาการและความเจริญเติบโตบางลักษณะแตกตํางจากเด็กปกติทั่วไปได๎เรยีนรวํม ใน

สถานศกึษา มีดา๎นการประเมินผลการสอนของครู กระบวนการตรวจสอบติดตาม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ที่แสดงถึงผลส าเร็จและปัญหา เพื่อให๎การสนับสนุน ชํวยเหลอื 

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู และมีการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครู มืออาชีพ เพื่อ

สํงเสริมให๎ครู มีความรู ๎ความสามารถเหมาะสมกับสภาพของสังคม น าไปใช๎ ปรับปรุงการ

จัดการเรยีนการสอน  
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยศึกษา การศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าน าเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

 4. วิเคราะหข์้อมูล 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น 

พื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 ประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง 

  1. ประชากร 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 6,948 จ าแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 485 คน และครูผูส้อน 6,463 คน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ประจ าปีการศึกษา 2562 โดยการ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ส านักงานเขตพืน้ที่เป็นช้ันในการสุม่ 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 372 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 122 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 250 คน  

    2.1 ใช้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นฐานการสุ่มดังนั้นจะได้

ส านักงานเขตพืน้การศกึษาที่ จ านวน 3 เขต ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นการศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 จ านวน 62 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นการศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 จ านวน 47 โรงเรียน และส านักงานเขตพืน้การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

ในจังหวัดนครพนม จ านวน 13 โรงเรียน โดยใช้วธิีจับสลากแบบใส่คนืตามรายชื่อโรงเรียน

แบ่งตามเขตพืน้ที่ 

    2.2 ผูว้ิจัยได้เลือกสุ่มโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 70 ของแต่ละเขตโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจงึได้โรงเรียนทีเป็นหน่วยการสุ่ม จ านวน 122 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม โดยใช้วธิีจับสลากแบบใส่คนืตามรายชื่อโรงเรียนแบ่งตามขนาดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาได้ดังนี ้ 

     2.2.1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 จ านวน 

62 โรงเรียน  

     2.2.2 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 จ านวน 

47 โรงเรียน  

     2.2.3 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัด

นครพนม จ านวน 13 โรงเรียน  

    2.3 ผูว้ิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารแบบเจาะจะได้ผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 122 คน  
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    2.4 ผูว้ิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนซึ่งผูว้ิจัยได้แบ่งตาม

ขนาดของโรงเรียน เล็กจ านวนโรงเรยีนละ 1 คน ขนาดกลาง 3 คน ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 5 

คน ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผูส้อนจ านวน 250  

     2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 66 คน 

     2.4.2 โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 78 คน 

     2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 106 คน 

    ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 122 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 250 คน รวม 372 คน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามอ าเภอ ขนาดโรงเรียน

และสถานภาพ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
 
 

 

 

 

 

อ าเภอ 

ประชากรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

เมือง

นครพนม 
34 221 255 21 291 312 8 746 754 63 1258 

ปลาปาก 28 189 217 11 143 154 3 26 29 42 358 

ธาตุพนม 27 181 208 15 80 95 2 40 42 44 301 

เรณูนคร 23 145 168 8 120 128 2 22 24 33 287 

นาแก 41 279 320 8 102 110 4 58 62 53 439 

วังยาง 13 97 110 1 18 19 0 0 0 14 115 

รวม 166 1112 1278 64 754 818 19 892 911 249 2758 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

อ าเภอ 

ประชากรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

ท่าอุเทน 25 92 117 16 161 177 3 48 51 44 301 

บ้านแพง 20 86 106 6 67 73 2 60 62 28 213 

ศรี

สงคราม 

25 116 141 13 122 135 6 131 137 44 369 

นาหว้า 7 47 54 11 110 121 5 125 130 23 282 

โพน

สวรรค์ 

9 35 44 16 169 185 6 126 132 31 330 

นาทม 7 33 40 8 100 108 0 0 0 15 141 

รวม 93 409 502 70 729 799 22 490 512 185 1628 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

อ าเภอ 

ประชากรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

เมือง

นครพนม 
0 0 0 1 21 22 6 446 452 7 467 

ปลาปาก 1 16 17 2 40 42 3 126 129 6 182 

ธาตุพนม 0 0 0 3 58 61 3 185 188 6 243 

เรณูนคร 0 0 0 1 21 22 1 116 117 2 137 

นาแก 0 0 0 2 35 37 3 197 200 5 232 

วังยาง 0 0 0 2 34 36 0 0 0 2 34 

ท่าอุเทน 0 0 0 3 56 59 3 158 161 6 214 

บ้านแพง 0 0 0 2 39 41 1 65 66 3 104 

ศรี

สงคราม 

0 0 0 4 88 92 2 118 120 6 206 

นาหว้า 0 0 0 3 55 58 1 62 63 4 117 

โพน

สวรรค์ 

0 0 0 1 29 30 1 57 58 2 86 

นาทม 0 0 0 1 18 19 1 37 38 2 55 

รวม 1 16 17 25 494 519 25 1567 1592 51 2077 
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ตาราง 3 จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอ าเภอ ขนาดโรงเรียนและสถานภาพ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

 

 

 

อ าเภอ 

กลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต1 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

เมือง

นครพนม 
10 10 20 3 5 8 1 7 8 14 22 

ปลาปาก 5 5 10 3 5 8 1 7 8 9 17 

ธาตุพนม 10 10 20 3 5 8 1 6 7 14 21 

เรณูนคร 10 10 20 3 5 8 1 7 8 14 22 

นาแก 5 5 10 3 5 6 0 0 0 8 10 

วังยาง 2 2 4 1 4 6 0 0 0 4 6 

รวม 
42 42 

 

84 
16 29 45 4 27 31 

62 98 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

อ าเภอ 

กลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต2 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

ท่าอุเทน 5 5 10 3 5 8 1 3 4 9 13 

บ้านแพง 5 5 10 3 5 8 1 3 4 9 13 

ศรี

สงคราม 

2 2 4 3 5 8 2 4 6 7 11 

นาหว้า 4 4 8 3 5 8 1 4 5 8 13 

โพน

สวรรค์ 

4 4 8 3 5 8 1 4 5 8 13 

นาทม 3 3 6 3 4 7 0 0 0 6 7 

รวม 23 23 46 18 29 47 6 18 24 47 70 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

อ าเภอ 

กลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
(ค
น)

 

คร
ูผูส้

อน
(ค
น)

 

เมือง

นครพนม 
0 0 0 0 0 0 2 20 22 2 20 

ปลาปาก 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ธาตุพนม 0 0 0 0 0 0 1 10 11 1 10 

เรณูนคร 0 0 0 0 0 0 1 10 11 1 10 

นาแก 0 0 0 0 0 0 1 10 11 1 10 

วังยาง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ท่าอุเทน 0 0 0 2 6 8 0 0 0 2 6 

บ้านแพง 1 1 1 1 4 5 0 0 0 2 5 

ศรี

สงคราม 
0 0 0 0 0 0 1 11 12 1 11 

นาหว้า 0 0 0 1 3 4 0 0 0 1 3 

โพน

สวรรค์ 
0 0 0 1 4 5 0 0 0 1 4 

นาทม 0 0 0 1 3 4 0 0 0 1 3 

รวม 1 1 1 6 20 26 6 61 67 13 82 
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   2.5 ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

    2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 66 โรง มกีลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร 

จ านวน 66 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จ านวน 66 คน รวมทั้งสิ้น 132 คน 

    2.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 40 โรง มกีลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

จ านวน 40 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จ านวน 78 คน รวมทั้งสิ้น 118 คน 

    2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 16 โรง มกีลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

จ านวน 16 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จ านวน 106 คน รวมทั้งสิ้น 122 คน 

   2.6 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 372 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 

122 คน และครูผูส้อน จ านวน 250 คน 

 

ตาราง 4 รายละเอียดของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกเป็นรายอ าเภอดังนี้ 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

เมือง

นครพนม 

ขนาดเล็ก (10) 

1. บ้านนาหลวง 1 8 1 1 2 

2. บ้านหนองจันทน์ 1 8 1 1 2 

3. บ้านขามเฒ่ากุด

ข้าวปุ้น(ราษฎรอ์ุทิศ) 1 8 1 1 2 

4. บ้านกล้วย 1 8 1 1 2 

5. บ้านนาหัวบ่อ 1 7 1 1 2 

6. บ้านทุ่งมน 1 8 1 1 2 

7. บ้านวังไฮหนองกุง 1 10 1 1 2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

เมือง

นครพนม 

8. บ้านโพนป่าหว้าน 1 8 1 1 2 

9. บ้านหนองแซง 1 8 1 1 2 

10. บ้านหนองหญ้าไซ 1 8 1 1 2 

ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านชะโนต 1 16 1 2 3 

2. บ้านชะโงมนาโดน 1 12 1 1 2 

3. บ้านนามูลฮิ้น 1 16 1 2 3 

ขนาดใหญ่ (1) 

1. อนุบาลนครพนม 1 56 1 7 8 

ปลาปาก ขนาดเล็ก (5) 

1. บ้านนาขาม 1 6 1 1 2 

2. บ้านหนองบัว 1 8 1 1 2 

3. บ้านใหม่วังเซือม 1 8 1 1 2 

4. บ้านวังยาง 1 9 1 1 2 

5. บ้านวังกะเบา 1 8 1 1 2 

ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านโคกกลาง 1 16 1 2 3 

2. บ้านมหาชัย 1 12 1 1 2 

3. บ้านตับเต่าหนอง

เทาสามัคคี 1 19 1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปลาปาก ขนาดใหญ่ (1) 

1. ปลาปากราษฎร์

บ ารุง 1 13 1 7 8 

ธาตุพนม ขนาดเล็ก (10) 

1. บ้านหนองสะโน 1 6 1 1 2 

2. บ้านโคกสว่าง (เรือง

ศษิย์วิทยาฯ) 1 8 1 1 2 

3. บ้านดอนแดง 1 7 1 1 2 

4. นาถ่อนท่าวิทยาคาร 1 8 1 1 2 

5. บ้านโพนบกหัวขัว

วิทยาคาร 1 6 1 1 2 

6. บ้านดงป่ายูง 1 7 1 1 2 

7. บ้านหนองหญ้าม้า 1 6 1 1 2 

8. บ้านขอนขว้าง 1 9 1 1 2 

9. บ้านขอนกองโพน

ทอง 1 5 1 1 2 

10. บ้านนาหนาด 1 9 1 1 2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ธาตุพนม ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านสร้างแห่ 1 13 1 2 3 

2. บ้านกุดฉิม 1 10 1 1 2 

3. บ้านนาแกบึงเหล็ก 1 15 1 2 3 

ขนาดใหญ่ (1) 

1. อนุบาลวัดพระธาตุ

พนม “พนมวิทยาคาร” 1 25 1 6 7 

เรณูนคร ขนาดเล็ก (10) 

1. บ้านโคกกลาง 1 10 1 1 2 

2. บ้านทุ่งสว่าง 1 7 1 1 2 

3. บ้านนาโดนใหม่ 1 9 1 1 2 

4. บ้านนาบัว 1 9 1 1 2 

5. บ้านสร้างเม็ก 1 9 1 1 2 

6. บ้านสร้างแป้น 1 9 1 1 2 

7. บ้านนาดี 1 9 1 1 2 

8. บ้านนาบั่ว 1 9 1 1 2 

9. บ้านค าผาสุก 1 8 1 1 2 

10. บ้านนายอน้อย 1 9 1 1 2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

เรณูนคร ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านโคกหินแฮ่ 1 20 1 2 3 

2. บ้านดอนขาว 1 16 1 1 2 

3. นางามวิทยาคาร 1 17 1 2 3 

ขนาดใหญ่ (1) 

1. เรณูวิทยาคาร 1 13 1 7 8 

นาแก ขนาดเล็ก (5) 

1. บ้านแก้งสีลารมณ์

สามัคคี 1 9 1 1 2 

2. บ้านค าเม็ก 1 9 1 1 2 

3. ต้นแหนสร้างติ่ว

วิทยานุกูล 1 7 1 1 2 

4. บ้านพระซองเหนอื 1 10 1 1 2 

5. พระซองวิทยาคาร 1 11 1 1 2 

ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านนาทุ่งมั่ง 1 13 1 2 3 

2. บ้านนาเลียง 1 15 1 2 3 

3. บ้านหนองบ่อ 1 12 1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

วังยาง ขนาดเล็ก (2) 

1. บ้านวังยาง 1 9 1 1 2 

2. บ้านผักขะย่านาคอย

โนนแดง 1 11 1 1 2 

ขนาดกลาง (1) 

1. หนองผักแวน่โนนฮัง

หนองบัวสามัคคี 1 19 1 3 4 

 รวม 62 693 62 98 160 
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ตาราง 5 รายละเอียดของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกเป็นรายอ าเภอดังนี้ 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ท่าอุเทน ขนาดเล็ก (5) 

1. บ้านตาลปากน้ า 1 6 1 1 2 

2. บ้านดอนแดง 1 5 1 1 2 

3. บ้านท่าแต้บุ่งแก 1 4 1 1 2 

4. บ้านดอนติว้ 1 4 1 1 2 

5. บ้านน้อยทวย 1 6 1 1 2 

ขนาดกลาง (5) 

1. ชุมชนบ้านไชยบุรี 1 8 1 1 2 

2. บ้านหาดกวน 1 12 1 2 3 

3. บ้านแก้วปัดโป่ง 1 13 1 2 3 

ขนาดใหญ่ (1) 

1. ชุมชนค าพอกท่า

ดอกแก้ว 1 19 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวนบุคลากร

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

บ้านแพง ขนาดเล็ก(5) 

1. บ้านโพธิ์ไทรทอง

วิทยา 1 2 1 1 2 

2. บ้านหัวหาด 1 2 1 1 2 

3. บ้านนางัว 1 4 1 1 2 

4. บ้านพืชผล 1 3 1 1 2 

5. บ้านนาเรียงโคก

เจริญ 1 7 1 1 2 

ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านนาเข 1 13 1 1 2 

2. ชุมชนไผ่ลอ้ม 1 14 1 2 3 

3. ป่าหว้าน 1 13 1 2 3 

ขนาดใหญ่ (1) 

1.อนุบาลบ้านแพง 1 51 1 3 4 

ศรสีงคราม ขนาดเล็ก (2) 

1. บ้านดงหนองบัว 1 5 1 1 2 

2. บ้านดอนมะจ่าง 1 3 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวน

บุคลากรใน

โรงเรยีนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ศรสีงคราม ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านอีอูด 1 6 1 2 3 

2. บ้านนาชุมใหม่นิรมิต 1 6 1 2 3 

3. ดอนถ่อนโคกกลาง

วิทยา 1 6 1 1 2 

ขนาดใหญ่ (2) 

1. บ้านปากอูน (ปากอูน

ผดุงวิทย์) 1 41 1 2 3 

2. ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 24 1 2 3 

นาหว้า ขนาดเล็ก (4) 

1. บ้านนาพระโนนหว้ย

แคน 1 4 1 1 2 

2. บ้านหนองบัว 1 6 1 1 2 

3. บ้านสามัคคี 1 5 1 1 2 

4. บ้านกุดน้ าใส 1 4 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวน

บุคลากรใน

โรงเรยีนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

นาหว้า ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านนาคอย 1 13 1 2 3 

2. บ้านอูนนา 1 9 1 1 2 

3. บ้านตาลราษฎรอ์ุทิศ 1 11 1 2 3 

ขนาดใหญ่ (1) 

1. บ้านนาหว้า 1 31 1 4 5 

โพนสวรรค์ ขนาดเล็ก (4) 

1. บ้านขามเตีย้น้อย 1 6 1 1 2 

2. บ้านอ้อวังหมากเห็บ 1 5 1 1 2 

3. บ้านนาใน 1 5 1 1 2 

4. บ้านหนองท่ม 1 4 1 1 2 

ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านโพนตูมหนองแสง 1 7 1 1 2 

2. บ้านนาหัวบ่อ 1 15 1 2 3 

3. บ้านดงวิทยาคาร 1 9 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวน

บุคลากรใน

โรงเรยีนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

โพนสวรรค์ ขนาดใหญ่ (1) 

1. บ้านค้อ 1 13 1 4 5 

นาทม ขนาดเล็ก (3) 

1. บ้านนาโดโพธิ์ศรี 1 5 1 1 2 

2. บ้านดอนแดงดอนดู่ 1 4 1 1 2 

3. บ้านเหล่าส้มป่อย 1 4 1 1 2 

ขนาดกลาง (3) 

1. บ้านพันห่าวดอนดู่ 1 14 1 1 2 

2. บ้านนาทม 1 14 1 2 3 

3. บ้านหมูม้น 1 15 1 1 2 

รวมทั้งสิ้น 47 480 47 70 117 
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ตาราง 6 รายละเอียดของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม จ าแนกเป็นรายอ าเภอดังนี้ 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวน

บุคลากรใน

โรงเรยีนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

บ้านแพง ขนาดเล็ก (1) 

1. โรงเรียนหนองแวงวิทยานุ

กูล 1 19 1 1 2 

ขนาดกลาง (1) 

1. โรงเรียนภูลังกาพทิยาคม 1 20 1 4 5 

ท่าอุเทน ขนาดกลาง (2) 

1. โรงเชยีงยืนวิทยา 1 17 1 3 4 

2. ท่าจ าปาวิทยา 1 17 1 3 4 

นาหว้า ขนาดกลาง (1) 

1. โรงเรียนนางัวราษฎร์

รังสรรค์ 1 20 1 3 4 

โพนสวรรค์ ขนาดกลาง (1) 

1. ค้อวิทยา 1 24 1 4 5 

นาทม ขนาดกลาง (1) 

1. นาทมวิทยา 1 32 1 3 4 
 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



86 

ตาราง 6 (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 

จ านวน

บุคลากรใน

โรงเรยีนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

เมือง

นครพนม 

ขนาดใหญ่ (2) 

1. ปิยะมหาราชาลัย 1 138 1 10 11 

2.นครพนมวิทยาคม 1 102 1 10 11 

ธาตุพนม ขนาดใหญ่ (1) 

1.โรงเรียนธาตุพนม 1 75 1 10 11 

เรณูนคร ขนาดใหญ่ (1) 

1.โรงเรียนเรณูนคร 

วิทยานุกูล 1 83 1 10 11 

นาแก ขนาดใหญ่ (1) 

1.นาแกพิทยาคม 1 55 1 10 11 

ศรสีงคราม ขนาดใหญ่ (1) 

1.สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 57 1 11 12 

 รวมทั้งสิ้น 13 656 13 82 95 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ลักษณะเคร่ืองมือ 
   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึน้ 

จากการศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 

2 ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ในการท างาน 

ต่างกัน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน  โรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 5 ด้าน ประกอบด้วย 

     1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

     2. การพัฒนาหลักสูตร  

     3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

     4. การพัฒนาคุณภาพครู 

     5. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

   ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการสร้าง

ของลเิคอร์ท (Likert’s 5 Rating scale) ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก 

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับน้อย 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 
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  2. การสร้างและหาประสิทธิภาพเคร่ืองมือ 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ศึกษาเอกสาร ต ารา ผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อน ามาวเิคราะหแ์นวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

    2. ศึกษาเครื่องมือที่ผู้วจิัยได้สรา้งในลักษณะใกล้เคียงกันและน ามา

พัฒนาสอดคล้องกับเรื่องที่ท าการศกึษาโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถามลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม 

    3. ศึกษาหลักเกณฑ์ วธิีการสร้างแบบสอบถามและศึกษา

แบบสอบถามที่นักวิชาการหรอืผูท้รงคุณวุฒิ สร้างไว้และน าข้อมูลที่ได้มาศึกษาและ

ประมวลองค์ความรู้ และพิจารณาก าหนดโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์ แล้วเขียนแบบสอบถามฉบับหนึ่ง เพื่อน าแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอค าชีแ้นะ ตรวจสอบ (Content Validity) การใชภ้าษา (Wording)  

    4. น าร่างแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อ

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมครอบคลุมประเด็นของแบบสอบถาม ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 5 ท่าน มรีายชื่อดังนี้ 

     4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.3 ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ผู้อ านวยการ กลุ่มนเิทศตดิตามผลและ

ประเมินผล การจัดการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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     4.4 นายประวิทย์ จันทา ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญโรงเรียน

อนุบาลบ้านแพง อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     4.5 นางสุมลรัตน์ บริเอก ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ เช่ียวชาญ 

โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    5. น าแบบสอบถามมาประเมิน วเิคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective Congruence) แล้วเลือก

ข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .50 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถาม 

     ให้ +1 ถ้าแนใ่จว่าค าถามนัน้วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

     ให้ 0 ถ้าไม่แนใ่จว่าค าถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

     ให้ -1 ถ้าแนใ่จว่าค าถามนัน้วัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญและน า

กลับไปใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งเมื่อได้ความเห็นชอบแล้ว น า

แบบสอบถามที่ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ านวน 50 คน จาก 5 โรงเรียน คอื โรงเรียนเจรญิศิลป์ศึกษา “โพธิ์ค าอนุสรณ์” โรงเรียน

ชุมชนโนนหอมไผล่้อม โรงเรียนบ้านทิดไทย โรงเรียนบ้านขาม (ขามเขตวิทยาคาร) และ

โรงเรียนเซกา โดยแต่ละโรงเรียนเลือกผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูผู้สอน        

9 คน 

    7. หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวมแต่ละด้าน (Item total 

correlation) แล้วเลือกพิจารณาข้อค าถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ที่มนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 (ค่า r ตั้งแต่ .23 ขึ้นไป) 

    8. น าข้อค าถามจากข้อที่ 7 ที่มอี านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์มาหาค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 

(Coefficient-alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปได้ค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับ 

     แบบสอบถามมคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.84 และมีค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.983    
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    9. น าแบบสอบถามฉบับดังกล่าวเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อได้แบบสอบถามที่มคีุณภาพแล้ว น าไปพิมพ์เป็นฉบับจรงิแล้วใช้

เก็บข้อมูลตอ่ไป 

    10. ตรวจสอบแบบสอบถามและจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

เพื่อน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยผูว้ิจัยจะท าการแจกแบบสอบถามและชีแ้จง 

แบบสอบถามให้ผู้ตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความรว่มมือจากผูต้อบแบบสอบถามด้วย

ตนเองโดยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสอืจากส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสถานศกึษาในสังกัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 

   2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความ

ร่วมมือและค าแนะน าวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะหเ์ก็บ

รวบรวมข้อมูลในโรงเรียนสถานศกึษาในสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

   3. ผูว้ิจัยได้ติดตอ่ขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตาม

เก็บ ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจ านวน 

   4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว           

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์พบว่าทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  จากการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนื

ทั้งหมดแล้ว น าแบบสอบถามทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนนิการวิเคราะห์

โดยใช้คอมพิวเตอรโ์ปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. การวิเคราะหข์้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

   2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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โดยรวม และรายด้าน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นราย

ด้านและรายข้อซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับ

คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

     - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 ระดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ มากที่สุด 

     - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ มาก 

     - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ ปานกลาง 

     - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ น้อย 

     - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ น้อยที่สุด 

   4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน ใช้การวิเคราะหส์ถิตทิี ชนิดกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

   5. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ใช้การ

วิเคราะห์สถิตทิี ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

   6. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความ

แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method  

   7. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยใช้สถิติ
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วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็น 

รายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method  

   8. เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนมต่างกัน โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 

   9. การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยน าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา         

ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน และใช้การ

วิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปความเรียง 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปดังนี้ 

   1. ค่าสถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่าร้อยละ 

    1.2 ค่าเฉลี่ย 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    2.1 หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญและใช้ค่า

ดัชนี 

    2.2 หาอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยวิธี Item-Total 

Correlation โดยวิธีหาใช้คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ง

ฉบับ 

    2.3 หาความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 
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    3.1 สมมตฐิานขอ้ที่ 1 “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใชค้ือ สถิตทิี ชนิดตัวแปรอิสระต่อกัน (Independent 

Samples t-test) 

    3.3 สมมตฐิานขอ้ที่ 3 “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใชค้ือ สถิตทิี ชนิด

ตัวแปรอิสระต่อกัน (Independent Samples t-test) 

    3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คอื 

การวิเคราะห ์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่  

โดยใช้ Scheffe method หรอื LSD Method ตามความเหมาะสม     

    3.5 สมมตฐิานขอ้ที่ 5 “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน มีความแตกต่างกันสถิตทิี่ใช้ คอื การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบพบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ Scheffe 

method หรอื LSD Method ตามความเหมาะสม 

    3.6 สมมตฐิานขอ้ที่ 6 “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห ์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA) กรณีทดสอบพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ท าการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ Scheffe method หรอื LSD Method      
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ตามความเหมาะสม 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 ผูว้ิจัยรา่งแนวทาง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  

  1. ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ในด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรมมาจัดท า

เป็นแนวทางน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชยีวชาญเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอแนวคิดหรอืวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนมโดยมี

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญเป็นนักวิชาการจ านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร

การศกึษา จ านวน 2 คน ผู้เช่ียวชาญที่ด ารงต าแหนง่ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน 

ผูเ้ชี่ยวชาญที่ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 3 คน และผูเ้ชี่ยวชาญที่ด ารง

ต าแหน่งครูผูส้อน จ านวน 2 คน ซึ่งมรีายนามดังนี้ 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

   1.3 นายสุทธิรักษ์ จันปุ่ม รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   1.4 ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ รองผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ เขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1.5 ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ผูอ้ านวยการ กลุ่มนเิทศตดิตามผลและ

ประเมินผล การจัดการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1.6 นายประวิทย์ จันทา ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล           

บ้านแพง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



95 

   1.7 นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน          

อุเทนพัฒนา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.8 นายโกแมน คัดทะจันทร์ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านกุรุคุ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   1.9 นางสาวนภัสสร ชะปูแสน ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแพง

พิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   1.10 นางสาวพิศมัย ขวาไชยวี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพน

จาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. น าประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามที่ผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ

แล้วน าเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  3. น าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยด าเนินการน าเสนอในรูปความเรียง 
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 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง การศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t–test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ่ิจารณาแบบ F–test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน  ผู้วจิัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม 

  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน ลักษณะโรงเรียนที่สอนต่างกัน 

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนมต่างกัน 

  ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จ านวน 372 ฉบับ ได้กลบัคืนมา

ทั้งหมด 372 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จ าแนกตาม สถานภาพ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ประสบการณ ์คือ ไม่เกิน 10 ปี และ10 ปีขึ้นไป ขนาดของโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน คอื 

โรงเรียนระดับประถมศกึษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนมัธยมศกึษา โรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม คอื โรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ผูว้ิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานสภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ดังตาราง 5 
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ตาราง 7  แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ครูผูส้อน 

 

122 

250 

 

32.80 

67.20 

รวม 372 100.00 

ประสบการณใ์นการท างาน 

    ไม่เกิน 10 ปี 

    10 ปี ขึน้ไป 

 

147 

225 

 

39.50 

60.50 

รวม 372 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดเล็ก 

    โรงเรียนขนาดกลาง 

    โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

132 

118 

122 

 

35.50 

31.70 

32.80 

รวม 372 100.00 

ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน 

    โรงเรียนประถมศกึษา 

    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    โรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

259 

17 

96 

 

69.60 

4.60 

25.80 

รวม 372 100.00 

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม 

    โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    5.3 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ใน

จังหวัดนครพนม 

 

 

160 

117 

 

95 

 

 

43.00 

31.50 

 

25.50 

รวม 372 100.00 
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 จากตาราง 7  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 122 คิดเป็นรอ้ยละ 32.80 และครูผูส้อน จ านวน 250 คน คิดเป็น   

ร้อยละ  67.20  

 จ าแนกตามที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ไม่เกิน 10 ปี จ านวน 147 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 39.50 และ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 225 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.50 

  จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โรงเรียนขนาดเล็ก

จ านวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.50 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

31.7 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.80 

 จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนระดับต่างกัน โรงเรียนระดับประถม

ศกึษา จ านวน 259 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.60 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จ านวน 

17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.60 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 96 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 25.80 

 จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนม โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จ านวน 160 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.00 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.50 โรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม จ านวน 95 คน          

คิดเป็นรอ้ยละ 25.50 
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม 

   2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

 

ตาราง 8 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 4.26 0.51 มาก 

2. การพัฒนาหลักสูตร 4.21 0.48 มาก 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4.21 0.44 มาก 

4. การพัฒนาคุณภาพครู 4.21 0.44 มาก 

5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.23 0.47 มาก 

รวม 4.23 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 8  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก ( ̅ = 4.23) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  

( ̅ = 4.26) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ( ̅ = 4.23) และการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน และการพัฒนาคุณภาพครู ( ̅ = 4.21) 

   2.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน 
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ตาราง 9  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านที่ 1 การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ โดยอาศัยความรว่มมือกับ

สมาชิกองค์การเพื่อมุ่งสู่ทิศทางของอนาคตร่วมกัน 

4.47 0.74 มาก 

2. ผูบ้ริหารพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เหมาะสมกับ

สภาพที่สังคมเปลี่ยนแปลง 

4.20 0.75 มาก 

3. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายสามารถมองเห็นวธิีการ

ปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์การไปสู่

เป้าหมายใหสู้่ความส าเร็จ 

4.36 0.79 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

4.20 0.76 มาก 

5. มีการก าหนดขอบเขตและบทบาทหนา้ที่ของงาน เพื่อ

ระบุผลผลติของหน่วยงาน หรอืตามยุทธศาสตร์ แผนชาติ 

นโยบายของรัฐบาล 

4.27 0.80 มาก 

6. มีการสร้างเกณฑม์าตรฐานวิชาการและด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมาย 

4.16 0.83 มาก 

7. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายด้านวชิาการของโรงเรียน 

โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนรว่ม 

4.26 0.85 มาก 

8. ผูบ้ริหารใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรยีน 

4.19 0.81 มาก 

9. ผูบ้ริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุง

การปฏิบัติงานด้านวิชาการ ของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน 

4.19 0.87 มาก 

รวม 4.26 0.51 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย  โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.26) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน ์โดยอาศัยความรว่มมือกับสมาชิกองค์การเพื่อมุ่งสูท่ิศทางของ

อนาคตร่วมกัน ( ̅ = 4.47) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายสามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มี

ทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์การไปสู่เป้าหมายใหสู้่ความส าเร็จ ( ̅ = 4.36) และมีการ

ก าหนดขอบเขตและบทบาทหนา้ที่ของงาน เพื่อระบุผลผลิตของหน่วยงาน หรอืตาม

ยุทธศาสตร ์แผนชาติ นโยบายของรัฐบาล ( ̅ = 4.27)  

 

ตาราง 10 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านที่ 2 การพัฒนา

หลักสูตร 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารได้จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

ใช้ในการด าเนินการจัดการศกึษา 

4.40 0.77 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรโดยร่วม

ประสานกับบุคลากรทุกฝ่าย 

4.18 0.77 มาก 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝา่ยเข้ารับการ

ฝกึอบรมเพื่อให้มีความรู ้ความสามารถในการจัดท า

หลักสูตร สถานศกึษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

4.16 0.84 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม และประเมิน

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ของ

สถานศกึษา 

4.23 0.84 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5. ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีสว่นร่วมในการ ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

4.19 0.80 มาก 

6.ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะหข์้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน และ

ท้องถิ่น 

4.10 0.88 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชน มีสว่นรว่มในการปรับปรุง

หรอืพัฒนาให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 

4.34 0.80 มาก 

8. ผูบ้ริหารด าเนินการนเิทศภายในเพื่อก ากับ ตดิตามการ

ใช้หลักสูตรสถานศกึษาอย่างมรีะบบ 

4.11 0.78 มาก 

9.ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมินผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาให ้ทันสมัย สอดคล้อง

กับความตอ้งการของ ผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น 

4.17 0.84 มาก 

รวม 4.21 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน การพัฒนา

หลักสูตร โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารได้จัดท าแผนพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อใช้ในการด าเนินการจัดการศกึษา ( ̅ = 4.40) ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ชุมชน มีสว่นร่วมในการปรับปรุงหรอืพัฒนาให้เหมาะสมกับท้องถิ่น ( ̅ = 4.34) และ

ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศกึษาเพื่อก าหนด

วิสัยทัศน ์ภารกิจ ของสถานศกึษา ( ̅ = 4.23)  
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ตาราง 11  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้

ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้ 

4.19 0.82 มาก 

2. ผูบ้ริหารก าหนดให้มกีารประชุม เพื่อปรับเลือก

เนือ้หาและบทเรียนใหส้อดคล้องกับหลักสูตร 

4.17 0.81 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบครบตามขั้นตอน 

4.14 0.85 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการสอน

ในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หา 

4.14 0.90 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนารูปแบบการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.47 0.72 มาก 

6.ผูบ้ริหารส่งเสริมการน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาร่วมจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 

4.13 0.79 มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการวาง

แผนการประเมินผลนักเรียน 

4.26 0.79 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลโดยใช้

วิธีการประเมนิผลที่หลากหลาย 

4.17 0.79 มาก 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไป

ปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

4.28 0.76 มาก 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.18 0.81 มาก 

รวม 4.21 0.44 มาก 
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  จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยรวม 

พบว่าอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนารูปแบบการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ( ̅ = 4.47) 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมนิไปปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ( ̅ = 4.28) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนการประเมินผล

นักเรียน ( ̅ = 4.26) 

 

ตาราง 12 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 4 การพัฒนาคุณภาพครู 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.28 

 

0.82 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรูแ้ละประสบการณใ์ห้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.10 0.81 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ฝกึอบรมในโครงการพัฒนา

บุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

4.39 0.79 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประชุม อบรมหรอื

สัมมนามาปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.20 0.75 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการแสวงหาความรู ้คิดวเิคราะห ์เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.25 0.81 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมเีจตคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงาน 4.20 0.78 มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยมีการจัดการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรึกษาหารอืและหาแนวทาง

แก้ปัญหาร่วมมกันต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.22 0.82 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ไปศกึษาดู

งาน เพื่อน ามาปรุบปรุงและพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน

ให้ดีขึ้น 

4.11 0.80 มาก 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อน

ต าแหน่งให้สูงขึน้ 

4.20 0.86 มาก 

10. ผูบ้ริหารมกีารสอนงานใหแ้ก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้

เกิดความเข้าใจงานและสามารถท างานได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว 

4.33 0.80 มาก 

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนการสอน เพื่อสนับสนุนครูให้มกีารพัฒนาตนเอง 

4.09 0.78 มาก 

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารสร้างระบบนิเทศ ภายใน 

เพื่อติดตามผลงาน และให้บุคลากรมี การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการท างาน 

4.18 0.83 มาก 

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดกลุ่มเพื่อศกึษา

เรื่องที่นา่สนใจร่วมกัน 

4.21 0.80 มาก 

รวม 4.21 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน การพัฒนาคุณภาพครู โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหา
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น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ฝกึอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจาก

หนว่ยงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ( ̅ = 4.39) ผูบ้ริหารมกีารสอนงานใหแ้ก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจงานและสามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  

( ̅ = 4.33) และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูปฏิบัติงานตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 ( ̅ = 4.28)  

 

ตาราง 13 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 5 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการสร้างทีมงานในการท างาน

ให้กับครูทุกคนในโรงเรยีน 

4.29 0.78 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการสรา้งขวัญและก าลังใจ

ให้ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

4.19 0.80 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้

ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

4.19 0.82 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัด

กิจกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.40 0.79 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมให้มกีารจัดสวัสดิการต่าง ๆ 

ให้แก่ครูและนักเรียน 

4.19 0.75 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจการตัดสินใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.26 0.78 มาก 

7. มีการบริการจัดการ ดูแลวัสดุอาคารสถานที่ให้มคีวาม

เป็นปัจจุบันพร้อมที่จะให้ครูและนักเรียนได้ใช้ตลอดเวลา 

4.22 0.77 มาก 

8. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ผลงาน บทความ 

เอกสารหรอืหนังสือที่เป็นประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน 

4.16 0.80 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

9. การให้ความมั่นคงและปลอดภัยแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

และเพื่อนรว่มงาน 

4.18 0.87 มาก 

รวม 4.23 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวม พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅ = 4.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม

หรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน  

( ̅ = 4.40) ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการสร้างทีมงานในการท างานให้กับครูทุกคนในโรงเรียน  

( ̅ = 4.29) และผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจการตัดสินใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ( ̅ = 4.26)  

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน  
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ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

 ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 จ าแนกตามสถานภาพ 
 

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน

 
t sig. 

 ̅ S.D. แปล

ผล 

 ̅ S.D. แปล

ผล 

1. การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย 

4.36 0.58 มาก 4.20 0.46 มาก 2.86** .009 

2. การพัฒนา

หลักสูตร 

4.26 0.55 มาก 4.18 0.45 มาก 1.44 .178 

3. การพัฒนา

กระบวนการเรียน

การสอน 

4.32 0.47 มาก 4.16 0.41 มาก 3.22** .002 

4. การพัฒนา

คุณภาพครู 

4.32 0.45 มาก 4.16 0.42 มาก 3.28** .002 

5. การสรา้ง

บรรยากาศการ

เรียนรู ้

4.35 0.54 มาก 4.18 0.42 มาก 3.28** .003 

รวม 4.33 0.48 มาก 4.18 0.36 มาก 3.34** .003 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียน มีความเห็นนอ้ยกว่า ครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ
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ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนา

คุณภาพครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่า ครูผู้สอน สว่นด้านที่เหลือไม่

แตกต่างกัน 
   

ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานใน 

 จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต่างกัน 
 

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ไม่เกิน 10 ป ี 10 ปี ขึ้นไป 

t sig. 
 ̅ S.D. 

แปล

ผล 
 ̅ S.D. 

แปล

ผล 

1. การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย 4.16 0.48 มาก 4.32 0.52 มาก -3.02** .002 

2. การพัฒนา

หลักสูตร 4.13 0.45 มาก 4.26 0.50 มาก -2.60** .008 

3. การพัฒนา

กระบวนการเรียน

การสอน 4.14 0.39 มาก 4.26 0.46 มาก -2.68** .006 

4. การพัฒนา

คุณภาพครู 4.12 0.40 มาก 4.27 0.45 มาก -3.20** .001 

5. การสรา้ง

บรรยากาศการ

เรียนรู ้

4.15 0.39 มาก 4.28 0.51 มาก -2.62** .006 

รวม 4.14 0.34 มาก 4.28 0.44 มาก -3.31** .001 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์       

ในการท างาน ไม่เกิน 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการท างาน 10 ปีขึ้นไป เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณใ์นการท างาน ไม่เกิน 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป 
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ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานใน 

 จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งของ

ความ

แปรปรวน 

SS

 

df MS F Sig. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.000 

96.230 

97.230 

2 

369 

371 

.500 

.261 

1.917 .148 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.490 

87.876 

88.367 

2 

369 

371 

.245 

.238 

1.029 .358 

3. การพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.575 

71.948 

72.523 

2 

369 

371 

.288 

.195 

1.475 .230 

4. การพัฒนาคุณภาพครู 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.293 

72.005 

72.298 

2 

368 

371 

.146 

.195 

.750 .473 

5. การสรา้งบรรยากาศการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.351 

83.903 

84.254 

2 

369 

371 

.175 

.227 

.771 .463 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.409 

63.417 

63.826 

2 

369 

371 

.204 

.172 

1.189 .306 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง

กัน 

 

ตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานใน 

 จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งของ

ความ

แปรปรวน 

SS

 

df MS F Sig. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.951 

95.315 

97.230 

2 

369 

371 

.957 

.258 

3.707* .025 

2. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.811 

86.556 

88.367 

2 

369 

371 

.905 

.235 

3.859* .022 

3. การพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.473 

72.050 

72.523 

2 

369 

371 

.237 

.195 

1.212 .299 

4. การพัฒนาคุณภาพครู ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.304 

70.994 

72.298 

2 

368 

371 

.652 

.192 

3.389* .035 

5. การสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.155 

83.099 

84.254 

2 

369 

371 

.577 

.225 

2.564 .078 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งของ

ความ

แปรปรวน 
SS

 

df

 

MS

 

F

 

Sig.

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.152 

62.674 

63.826 

2 

369 

371 

.576 

.170 

3.391* .035 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะการพัฒนาหลักสูตร และ การพัฒนาคุณภาพครู 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน        

จงึน าด้านดังกล่าวมาทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธีของ Scheffe หรอื LSD               

บางกรณี ดังตาราง 20 
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ตาราง 18 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม จ าแนกเป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ลักษณะ

โรงเรียนที่เปิด

สอน 

ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน

 

 
ประถม

ศกึษา

 

โรงเรียน

ขยายโอกาส

 

มัธยมศกึษา

 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย 

  ̅ 4.20 4.43 4.35 

ประถมศึกษา 4.21 - -.22 -.13* 

โรงเรียนขยาย

โอกาส 

4.43 - - .08 

มัธยมศกึษา 4.35 - - - 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

  ̅ 4.16 4.35 4.31 

ประถมศึกษา 4.16 - -.18 -.14* 

โรงเรียนขยาย

โอกาส 

4.35 - - .04 

มัธยมศกึษา 4.31 - - - 

3. การพัฒนาคุณภาพครู 

  ̅ 4.18 4.42 4.27 

ประถมศึกษา 4.18  -.24* -.08 

โรงเรียนขยาย

โอกาส 

4.42 - - .15 

มัธยมศกึษา 4.27 - - - 

โดยรวม 

  ̅ 4.19 4.38 4.29 

ประถมศึกษา 4.19 - -.18 -.10* 

โรงเรียนขยาย

โอกาส 

4.38 - - .08 

มัธยมศกึษา 4.29 - - - 
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*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 18 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

จ าแนกเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนประถมศึกษา           

มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา มีความเห็นต่อการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย น้อยกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาส และมัธยมศกึษา อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

 การพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

 การพัฒนาคุณภาพครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนขยาย

โอกาส อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน 

  จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนก

 ตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนมต่างกัน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งของ

ความ

แปรปรวน 
SS

 

Df MS F Sig. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.496 

93.743 

97.230 

2 

369 

371 

1.748 

.251 

6.882** .001 

2. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.052 

84.314 

88.367 

2 

369 

371 

2.026 

.228 

8.868** .000 

3. การพัฒนา

กระบวนการเรียนการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.265 

71.258 

72.523 

2 

369 

371 

.632 

.193 

3.275* .0.39 

4. การพัฒนาคุณภาพ

ครู 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.085 

70.213 

72.298 

2 

368 

371 

1.043 

.190 

5.479** .005 

5. การสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.119 

81.135 

84.245 

2 

369 

371 

1.559 

.220 

7.092** .001 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.513 

61.313 

63.826 

2 

369 

371 

1.257 

.166 

7.563** .001 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

คุณลักษณะการมวีิสัยทัศน์ คุณลักษณะการเป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาคุณภาพครู 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 จึงน าด้านดังกล่าวมาทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 22 

 

ตาราง 20 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม จ าแนกเป็นรายคู่ 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขั้น

พืน้ฐานใน

จังหวัดนครพนม 

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม

 
 

สพป. 

นครพนม. 1

 

สพป. 

นครพนม. 2

 

สพม. 22 

ในจังหวัด

นครพนม

 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย 

  ̅ 4.14 4.34 4.34 

สพป.นครพนม.1 4.14 - -.19** -.19** 

สพป.นครพนม.2 4.34 - - -.00 

สพม.22 ใน

จังหวัดนครพนม 

4.34 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

การศกึษาขั้น

พืน้ฐานใน

จังหวัดนครพนม 

โรงเรียนสังกัดส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนม

 
 

สพป. 

นครพนม. 1

 

สพป. 

นครพนม. 2

 

สพม. 22 

ในจังหวัด

นครพนม

 
2. การพัฒนาหลักสูตร   ̅ 4.09 4.29 4.30 

สพป.นครพนม.1 4.09 - -.20** -.21** 

สพป.นครพนม.2 4.29 - - -.00 

สพม.22 ใน

จังหวัดนครพนม 

4.30 - - - 

3. การพัฒนา

กระบวนการเรียนการ

สอน 

  ̅ 4.15 4.26 4.26 

สพป.นครพนม.1 4.15 - -.11* -.11* 

สพป.นครพนม.2 4.26 - - -.00 

สพม.22 ใน

จังหวัดนครพนม 

4.26 - - - 

4. การพัฒนาคุณภาพครู   ̅ 4.13 4.29 4.26 

สพป.นครพนม.1 4.13 - -.16* -.13* 

สพป.นครพนม.2 4.29 - - .02 

สพม.22 ใน

จังหวัดนครพนม 

4.26 - - - 

5. การสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรู้ 

  ̅ 4.13 4.34 4.28 

สพป.นครพนม.1 4.13 - -.20** -.14* 

สพป.นครพนม.2 4.34 -  .06 

สพม.22 ใน

จังหวัดนครพนม 

4.28 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขั้น

พืน้ฐานใน

จังหวัดนครพนม 

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม

 
 

สพป. 

นครพนม. 1

 

สพป. 

นครพนม. 2

 

สพม. 22 

ในจังหวัด

นครพนม

 

โดยรวม 

  ̅ 4.13 4.30 4.29 

สพป.นครพนม.1 4.13 - -.17** -.15* 

สพป.นครพนม.2 4.30 - - .01 

สพม.22 ใน

จังหวัดนครพนม 

4.29 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนก

ตามโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม จ าแนกเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด สพป.นครพนม.

1 มีความเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด สพป.นครพนม 2  และ

สพม. 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า 

 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด สพป.นครพนม.1 มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด สพป.นครพนม 2  และสพม. 22 อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบว่า ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัด สพป.นครพนม.1 มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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สังกัด สพป.นครพนม 2  และ สังกัด สพม. 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

คู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 การพัฒนาคุณภาพครู และการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด สพป.นครพนม.1 มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด สพป.นครพนม 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด สพป.นครพนม.1 มีความเหน็น้อยกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสพม. 22 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสว่นคู่

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  การน าผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานใน จังหวัดนครพนม โดยเลือกจาก 5 องค์ประกอบหลักโดยรวมต่ ากว่าค่าเฉลี่ย

รวม มาร่างแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และน าเสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาเสนอแนะ จากนั้น ผู้วจิัยจึงน าผลที่ได้ไปวิเคราะหเ์ชิง

เนือ้หา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน จังหวัดนครพนม เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ม ี3 องค์ประกอบหลักที่

โดยรวมต่ ากว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม ( ̅ = 4.23) รายละเอียดดังตาราง 21 
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ตาราง 21  ผลการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

 จังหวัดนครพนม 

 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

 ̅

 

แปลความ สรุปผล 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 4.26 สูงกว่า 
ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

2. การพัฒนาหลักสูตร 4.21 ต่ ากว่า 
จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4.21 ต่ ากว่า 
จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

4. การพัฒนาคุณภาพครู 4.21 ต่ ากว่า 
จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

5. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 4.23 เท่ากัน 
ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

เฉลี่ยรวม 4.23 - - 

 

 จากตาราง 21 จะเห็นได้ว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

องค์ประกอบหลัก ที่โดยรวมสูงกว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวม 1 องค์ประกอบหลักคือ การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และเท่ากันกับค่าเฉลี่ยรวม การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ส่วนองคป์ระกอบหลัก ที่โดยรวมต่ ากว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมมีทั้งหมด 3 องค์ประกอบหลัก คือ 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู 

 ดังนัน้ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่โดยรวมต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยโดยรวม มีทั้งหมด 3 องค์ประกอบหลัก คอื การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู ผูว้ิจัยจึงน าภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 ด้าน ไปหาแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ใน จังหวัดนครพนมให้เกิดภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผู้วจิัยน า
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 3 ด้าน จัดท าแบบสอบถาม เพื่อไป

หาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามา 

วิเคราะหเ์นื้อหาน าเสนอเป็นแนวทางพัฒนา 

  ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

   ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาจัดท า

เป็นแนวทางน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอแนวคิดหรอืวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม        

ซึ่งมีจ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   ผูบ้ริหารตอ้งมีภูมิรู้ช านาญการด้านหลักสูตร นิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของหลักสูตรสอดคล้องตอ่นโยบายการศกึษาชาติและจัดท าหลักสูตรใหม้ีการ

เข้ากับบริบทของโรงเรียนชุมชน 

   ผูบ้ริหารวิเคราะหห์ลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้งร่วมกับคณะครูในโรงเรยีน ผูบ้ริหารครูผู้สอนบุคลากรทางการศกึษาต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจใจเกี่ยวกับมาตรฐานของแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียน

การสอนบ้านเป็นหอ้งเรียน home school ให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน จัดประชุม

เชงิปฏิบัติการณเ์กี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้าน

การพัฒนาหลักสูตร สนับสนุนในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี  

   ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหก้ับเห็นความส าคัญของหลักสูตรปรับวิธิ

คิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบันผูบ้ริหารเป็นโค้ชช่ิงในการพัฒนาหลักสูตร 

       

     “...ในสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารต้องมวีิธีการ

พัฒนาหลักสูตร โดยจัดการเรียนการสอนเปลี่ยนบ้านให้เป็นหอ้งเรียน home school และ

วิธีการวัดและประเมินผลก็ต้องเปลี่ยนไปให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน...” 
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(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

     “...จัดอบรมหรอืจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะ นเิทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาหลักสูตร...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

     “...พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยศกึษาหลักสูตรที่มีการ

ปรับปรุงใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรสอดคล้องต่อนโยบายการศกึษาชาติและ

จัดท าหลักสูตรให้มีการเข้ากับบริบทของโรงเรียนชุมชนโดยมีผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้ามาร่วม

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทั้งครูคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนเพื่อ

ก าหนดหลักสูตรให้เหมาะสมกับคุณภาพผูเ้รียนตรงตามความต้องการของชุมชนของชาติ

ต่อไป...” 

(สุทธิรักษ์ จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

     “...สร้างความตระหนักใหก้ับผูบ้ริหารเห็นความส าคัญของการ

พัฒนาหลักสูตร จัดอบรมพัฒนาหลักสูตร เป็นโค้ชช่ิงสนับสนุนครูผู้สอนในการพัฒนา

หลักสูตร...” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

 

     “...ผูบ้ริหารและครูผู้สอนหรอืบุคลากรทางการศกึษาต้องมคีวามรู้

ความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานของแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งมาตรฐานนั้นจะ

เหมอืนกันตั้งแตช้ั่นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในรายวิชาพื้นฐานมีตัวชี้วัด

ของแต่ละมาตรฐานเป็นตัวก าหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร สามารถเพิ่มตัวชี้วัดหรอื

ปรับลดใหเ้หมาะสมได้...” 

(วิไลวรรณ สิทธิ, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีภูมริู้ด้านวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนโดยการพัฒนาตนเองศกึษาหาความรูท้างวิชาการอยู่เสมอเพื่อให้

ค าแนะน าค าปรึกษาแก่คณะครูที่ประสบปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอนต้องรอบรู้
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เรื่องหลักสูตรการให้น าหลักสูตรไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยผ่านกระบวนการเรียนการ

สอนในห้องเรียนของครูกับนักเรียนมกีารวิเคราะห์หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้งร่วมกับคณะครูในโรงเรียน...” 

(ประวิทย์ จันทา, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีความรอบรู้ช านาญการด้านหลักสูตรศกึษา

ความรูแ้สวงหาสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ขับเคลื่อนพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง ...” 

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

     “...วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง...” 

(โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

     “...พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องรับสภาพบริบทท้องถิ่นสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนโดยศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่หลักสูตรแกนกลางและบริบท

ของสถานศกึษาก าหนดวิสัยทัศนส์มรรถนะส าคัญของผูเ้รียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรจุดเน้นคุณภาพผูเ้รียนสะท้อนความเป็นพลเมืองในยุคปัจจุบัน

และมีการประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข...” 

(นภัสสร ชะปูแสน, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2563) 

 

     “...ผูบ้ริหารให้ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร มีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการสูง พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง...” 

(พิศมัย ขวาไชยวี, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 
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    2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

     ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ เมื่อสถานการณ์ในปัจจุบัน

เปลี่ยนไปวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนก็ควรที่จะต้องเปลี่ยนไปโดยเข้ากับการศกึษา

ในช่วงศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

     จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาแผนการสอนต้องออกแบบให้ตรงกับ

วิชา ใช้เทคนิคกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับวิชาตัวบุคคลเน้นใหน้ักเรียน

เรียนรู้เต็มตามศักยภาพรายบุคคล การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ จัดการเรยีนการสอนอยู่ที่

บ้านและสามารถเรียนย้อนหลังได้เมื่อนักเรียนมคีวามพร้อม ปรับการวัดการประเมินผล

รวมทั้งการมอบหมายงานและการทดสอบของครู ให้เหมาะสมมมีาตรฐาน สอดคล้องกับ

การจัดการศกึษา จัดสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ใหผู้บ้ริหาร

และบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสอน  

     ผูบ้ริหารนเิทศก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูข้อง

ครูอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง สนับสนุนเรื่องสื่องบประมาณให้กับครูใหเ้พียงพอ สร้าง

กลุ่มเครอืข่ายวิชาการในโรงเรียนมีการประชุมกลุ่ม PLC ทุกสัปดาห์ ต้องรอบรู้เรื่องการ

สอนอย่างแท้จริง 

 

       “...เมื่อสังคมเปลี่ยนเกิดการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์

ปัจจุบันเปลี่ยนไปวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนก็ควรที่จะต้องเปลี่ยนไปโดยจัดการเรียน

การสอนครูอยู่โรงเรียนนักเรียนอยู่ที่บ้านนักเรียนสามารถเรียนย้อนหลังได้เมื่อนักเรียนมี

ความพรอ้ม มกีารปรับการวัดการประเมินผลของครูในรูปแบบใหม่...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

       “...จัดสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับเทคนิควิธีการจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้บริหารและบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสอน นเิทศก ากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 
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       “...จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาแผนการสอนต้องออกแบบ

ให้ตรงกับวิชาใช้เทคนิคกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับวิชาตัวบุคคลเน้นให้

นักเรียนเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพรายบุคคลใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรยีนการ

สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนให้เข้ากับการศกึษาในช่วงศตวรรษที่ 21 การเรยีนรูแ้บบ

ลงมอืปฏิบัติ ...” 

(สุทธิรักษ์ จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

       “...ผูบ้ริหารมีการนเิทศก ากับติดตามนเิทศช้ันเรยีนต่อเนื่อง

จรงิจังและประชุมช้ีแจงให้ครูได้รับดูวิธีการรูปแบบการสอนใหม่ ๆ สอดคล้องบริบทของ

โรงเรียนสนับสนุนเรื่องสื่องบประมาณให้กับครูอย่างเพียงพอ...” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

 

       “...ให้ครูปรับวิธีการเรียนเปลี่ยนวิธีสอนโดยใหผู้เ้รียนได้มี

ส่วนรว่ม โดยการใช้ค าถามปลายเปิดให้เด็กได้คิดและตอบ ไม่ต้องไปตัดสินว่าถูกผิดแตต่้อง

ถามหรือให้หลาย ๆ คนแสดงความคิดเห็นแล้วเด็กจะเป็นคนสรุปค าตอบของเด็กเอาว่า

ค าตอบใดถูกค าตอบใดผดิ...” 

(วิไลวรรณ สิทธิ, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

       “...นิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของครูใน

โรงเรียนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน ติดตามการน าหลักสูตร

สถานศกึษาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ก ากับติดตามผลใหม้ีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและตัวชีว้ัดที่ก าหนด น าข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลของผูเ้รียนมา

วิเคราะห์และแนะน ามาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผูเ้รียนต่อไป ...” 

(ประวิทย์ จันทา, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



129 

       “...ผูบ้ริหารต้องขยันนิเทศการเรียนการสอน ต้องรอบรู้

เรื่องการสอนอย่างแท้จริง...” 

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

       “...ผูบ้ริหารติดตามนิเทศอย่างตอ่เนื่อง สนับสนุนอุปกรณ์

และงบประมาณ  ...” 

(โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

       “...การพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้ห้มกีารน าเทคโนโลยีมา

ใช้ใหเ้กิดทักษะในยุคดิจติอลตามความสามารถของผูเ้รียนในกระบวนการเรียนรู้ต้องฝึกให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและการเป็นพลเมอืงที่ดีในกระบวนการทุกขั้นตอนมกีารนิเทศ

เพื่อช่วยเหลือและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้...” 

(นภัสสร ชะปูแสน, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2563) 

 

       “...ระดมความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน เพื่อหาจุดเด่นจุดบกพร่องในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา ระดมสมองในการหาเทคนิควิธีการที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียน

การสอนเกิดประสทิธิผลประสิทธิภาพที่สุด...” 

(พิศมัย ขวาไชยวี, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

    3. ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

     ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนา

และศกึษาต่อ พัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อให้ครูมคีวามรู้ความช านาญมีจติ

วิญญาณแห่งความเป็นครู ครูสร้างบทเรียนครูเตรียมการสอนครูพัฒนาตนเองเพื่อที่จะให้

มีความรู้มีทักษะมีความสามารถในการสอนแบบออนไลน์ใชน้วัตกรรมมาเกี่ยวข้องกับการ

เรียนการสอนให้มากขึ้น  

     ผูบ้ริหารน าคณะครูศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้าน

การจัดการเรียนรูแ้ละการผลิตสื่อนวัตกรรม ฯลฯ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ

พัฒนาศักยภาพครูในด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพ สร้างกลุ่มเครือขา่ยวิชาการของครูเพื่อ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอยู่เสมอเพื่อให้รูเ้ท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา 

     ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนเิทศก ากับติดตาม

และตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน มกีารให้รางวัลและแรงจูงใจส าหรับครูที่มกีารพัฒนา

คุณภาพของตนเอง 

 

       “...ครูสร้างบทเรียน เตรียมการสอน พัฒนาตนเอง

เพื่อที่จะให้มคีวามรูม้ีทักษะมีความสามารถในการสอนแบบออนไลน์ใช้นวัตกรรมมา

เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มากขึ้น สนับสนุนให้ครูได้มีทางเลือกที่หลากหลายขึ้น...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

       “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการจัดการ

เรียนรู้และการผลิตสื่อนวัตกรรม จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครูใน

ด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพ นเิทศก ากับติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อ...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

       “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูได้มกีารพัฒนาความรูท้ั้งการอบรมการนิเทศการสอนการตรวจแผนการสอนการ

ช่วยกันพัฒนาหลักสูตรตลอดจนสรา้งองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลา

พัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อให้ครูมีความรู้ความช านาญมีจิตวิญญาณแหง่

ความเป็นครูมคีวามรักเมตตาต่อนักเรียน...” 

(สุทธิรักษ์ จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 
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       “...ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนา

ตามหลักสูตรให้ตรงกับความตอ้งการของโรงเรียน ครูพัฒนาสื่อให้เพียงพอ มกีารทบทวน 

PLC อย่างตอ่เนื่อง สร้างภาวะผู้น าให้กับครูใหก้ับหัวหน้ากลุ่มสาระสามารถ PLC กันเองได้

ให้รางวัลและแรงจูงใจส าหรับครูที่มีการพัฒนาคุณภาพของตนเอง น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้

ในการพัฒนาครู...” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

 

       “...ให้รางวัลและแรงจูงใจ จากการพัฒนาตนเอง สนับสนุน

ให้ครูได้พัฒนาตนเองในหลาย ๆ รูปแบบ...” 

(วิไลวรรณ สิทธิ, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) 

 

       “...ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เช่น การอบรม

พัฒนาตามโครงการที่หนว่ยงานต้นสังกัดด าเนินการอบรมพัฒนาในระบบออนไลน์ซึ่ง

สามารถท าได้ตลอดเวลาหรืออบรมพัฒนาในรูปแบบอื่น ๆ ที่ครูจะสามารถน ามา

ประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองให้ดยีิ่งขึ้น และส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ สรา้งกลุ่มเครือข่ายวิชาการของครูเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กันอยู่เสมอเพื่อใหรู้้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  

ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา...” 

(ประวิทย์ จันทา, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

       “...ส่งเสริมครูให้มกีารพัฒนาตนเองทุกรูปแบบ สร้าง

เครือขา่ยระหว่างครูด้วยกัน...” 

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 

 

       “...ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง จัดกิจกรรม PLC 

กับคณะครูอย่างต่อเนื่อง...” 

(โกแมน คัดทะจันทร์, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 
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       “...พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง มีจรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรม...” 

(นภัสสร ชะปูแสน, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2563) 

 

       “...ครูร่วมมอืกันในการพัฒนาวิชาชีพของตนอยู่เสมอโดย

อาจจะเริ่มต้นจากครูตน้แบบ Model teacher หรอืจากกลุ่มครูไม่กี่คนเพื่อเป็นต้นแบบใน

การพัฒนาจากนั้นขยายเครือข่ายการพัฒนาไปยังครูท่านอื่น ๆ ...” 

(พิศมัย ขวาไชยวี, สัมภาษณ์, 12 เมษายน 2563) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ผู้วิจัยได้ด าเนินการ สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ประสบการณ์

ในการท างานมคีวามแตกต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ปฏิบัติงานอยู่

ในขนาดของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน 

 5. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ลักษณะ

โรงเรียนที่สอนมคีวามแตกต่างกัน 

 6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมมคีวามแตกต่างกัน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ประสบการณใ์นการ

ท างานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ปฏิบัติงานอยู่ในขนาด

ของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ลักษณะโรงเรียนที่สอน 

ต่างกัน 

  6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนสังกัด 
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ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม มคีวามแตกต่างกัน 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน       

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เขต 2 และ

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ประจ าปี

การศกึษา 2562 จ านวน 6,957 จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 457 คน และ

ครูผูส้อน 6,500 คน    
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ประจ าปีการศึกษา 2562 โดยการ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ส านักงานเขตพืน้ที่เป็นช้ันในการสุม่ 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 372 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 122 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 250 คน  

  2.1 ใช้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นฐานการสุ่มดังนั้นจะได้ส านักงานเขต

พืน้การศึกษาที่ จ านวน 3 เขต ได้แก่ ส านักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 

1 จ านวน 62 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นการศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 จ านวน 47 

โรงเรียน และส านักงานเขตพืน้การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 ในจังหวัดนครพนม จ านวน 

13 โรงเรียน โดยใช้วธิีจับสลากแบบใส่คนืตามรายชื่อโรงเรียนแบ่งตามเขตพืน้ที่ 

  2.2 ผูว้ิจัยได้เลือกสุ่มโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

เกณฑร์้อยละ 70 ของแต่ละเขตโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ใน

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจงึได้โรงเรียนทีเป็นหนว่ยการสุ่ม จ านวน 122 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 เขต 2 และส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยใช้วธิีจับสลากแบบใส่คนืตามรายชื่อโรงเรียน

แบ่งตามขนาดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้ดังนี ้ 
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   2.2.1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 จ านวน 62 

โรงเรียน  

   2.2.2 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 จ านวน 47 

โรงเรียน  

   2.2.3 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัด

นครพนม จ านวน 13 โรงเรียน  

  2.3 ผูว้ิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารแบบเจาะจะได้ผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 122 คน  

  2.4 ผูว้ิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนซึ่งผูว้ิจัยได้แบ่งตามขนาด

ของโรงเรียน เล็กจ านวนโรงเรียนละ 1 คน ขนาดกลาง 3 คน ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 5 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอนจ านวน 250  

   2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 58 คน 

   2.4.2 โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 78 คน 

   2.4.3 โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 114 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 122 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 250 คน รวม 372 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึน้ 

จากการศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 

2 ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ในการท างาน 

ต่างกัน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน  โรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมต่างกัน 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 5 ด้าน ประกอบด้วย 

     1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

     2. การพัฒนาหลักสูตร  

     3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
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     4. การพัฒนาคุณภาพครู 

     5. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการสร้างของ

ลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating scale) ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง  

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อยู่ในระดับ

น้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

  2.2 คุณภาพเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัย ได้น าแบบสอบถามการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ไปทดลองใช้กับ โรงเรียนเจริญศลิป์ศึกษา “โพธิ์

ค าอนุสรณ์” โรงเรียนชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม โรงเรยีนบ้านทิดไทย โรงเรียนบ้านขาม (ขาม

เขตวิทยาคาร) และโรงเรยีนเซกา จ านวน 50 ชุด พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.84 และมีคา่ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.983  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความรว่มมือจากผูต้อบแบบสอบถามด้วย

ตนเองโดยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสอืจากส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสถานศกึษาในสังกัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 

   2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลไปขอความ

ร่วมมือและค าแนะน าวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะหเ์ก็บ

รวบรวมข้อมูลในโรงเรียนสถานศกึษาในสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 
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   3. ผูว้ิจัยได้ติดตอ่ขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตาม

เก็บ ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจ านวน 

   4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว            

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์พบว่าทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  จากการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนื

ทั้งหมดแล้ว น าแบบสอบถามทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนนิการวิเคราะห์

โดยใช้คอมพิวเตอรโ์ปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งใช้คา่สถิติต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. การวิเคราะหข์้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

   2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจงัหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม และรายด้าน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นราย

ด้านและรายข้อซึ่งให้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับ

คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 ระดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ มากที่สุด 

    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ มาก 

    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ ปานกลาง 

    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ นอ้ย 

    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 ระดับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระดับ นอ้ยที่สุด 

   4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน ใช้การวิเคราะหส์ถิตทิี ชนิดกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

   5. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ใช้การ

วิเคราะห์สถิตทิี ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

   6. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความ

แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method  

   7. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยใช้สถิติ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็น 

รายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method  

   8. เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนมต่างกัน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของ (Scheffe) หรอื LSD Method 

   9. การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ผู้วจิัยน าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา           

ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน และใช้การ

วิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปความเรียง 
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สรุปผลผลการวจิัย 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สรุปได้

ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก ( ̅ = 4.23) แต่เมื่อพิจารณาแตล่ะด้าน พบว่า 

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับ

มาก ( ̅ = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ โดยอาศัยความรว่มมือกับสมาชิก

องค์การเพื่อมุ่งสูท่ิศทางของอนาคตร่วมกัน ( ̅ = 4.47) ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์การไปสู่เป้าหมายใหสู้่ความส าเร็จ 

( ̅ = 4.36) และมีการก าหนดขอบเขตและบทบาทหน้าที่ของงาน เพื่อระบุผลผลติของ

หนว่ยงาน หรอืตามยุทธศาสตร์ แผนชาติ นโยบายของรัฐบาล ( ̅ = 4.27) 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตร โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 

ดังนี ้ผู้บริหารได้จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อใช้ในการด าเนินการจัด

การศกึษา ( ̅ = 4.40)  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชน มสี่วนรว่มในการปรับปรุงหรอืพัฒนา

ให้เหมาะสมกับท้องถิ่น ( ̅ = 4.34) และผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ

ประเมินสถานภาพสถานศกึษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ของสถานศกึษา ( ̅ = 4.23) 

  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ( ̅ = 4.47) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู

น าผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ( ̅ = 4.28) และ

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการวางแผนการประเมินผลนักเรียน ( ̅ = 4.26) 

  1.4 การพัฒนาคุณภาพครู โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ฝึกอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 
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ตามความเหมาะสม ( ̅ = 4.39) ผูบ้ริหารมกีารสอนงานใหแ้ก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อใหเ้กิด

ความเข้าใจงานและสามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ( ̅ = 4.33) และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครู ( ̅ = 4.28)  

   1.5 การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก  

( ̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผู้บริหารให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมหรอื

โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียน  

( ̅ = 4.40) ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการสร้างทีมงานในการท างานให้กับครูทุกคนในโรงเรียน  

( ̅ = 4.29) และผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจการตัดสินใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ( ̅ = 4.26)  

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียน มคีวามเห็นน้อยกว่า ครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู 

และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่า ครูผู้สอน สว่นด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามประสบการณท์ างานในการท างานต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณใ์นการท างาน ไม่เกิน 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการท างาน ไม่เกิน 10 ปี มีความเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการท างาน 10 ปีขึ้นไป 
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  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนตา่งกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะการพัฒนาหลักสูตร และ การพัฒนาคุณภาพครู 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมต่างกัน        

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะการมวีิสัยทัศน์ คุณลักษณะ

การเป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาคุณภาพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน        

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



143 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวิจัย ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ผู้วิจัยขอ

อภปิรายผลการวิจัยในประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารก าหนด

บทบาทหนา้ที่ให้บุคคลากรของสถานศกึษาทุกคนรวมทั้งผูเ้รียนรับผดิชอบและด าเนินงาน

ตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารได้จัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษา                  

ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมครู ให้พัฒนาสื่อและนวัตกรรมกรเรียนการสอนให้มีการ

พัฒนาตนเองนักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์วรา เครื่องพาที 

(2556, หน้า 102) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และศกึษาข้อ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 

ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมคี่าเฉลี่ย 

“มาก”เรียงตามล าดับ คอื การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน การ

พัฒนาวิชาชีพครู การสร้างบรรยากาศ การเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพครูการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการนเิทศทางการศึกษา 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียน มคีวามเห็นน้อยกว่า ครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะ ผูต้อบแบบสอบถามมตี าแหน่งที่แตกต่างกัน อาจจะมีความรู้และประการณ์

ทางดา้นการบริหารต่างกัน จงึท าให้เกิดความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สิรกิร พลายงาม (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มคีวามคิดเห็น

ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า  

ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นกัน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย คือ การ

ก าหนดภารกิจของโรงเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการ

จัดการด้านการเรียนการสอนตามล าดับ2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพ

ต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และเมื่อพจิารณา 

รายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ 

.01 เช่นกัน 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32  จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบการ

ก าหนดภารกิจของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 นอกนั้นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4. ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ 

ได้แก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียนมกีารด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน การจัดการด้านการเรียนการสอนมีการ

ก าหนดภาระงานและนิเทศติดตามการด าเนินงานและด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการ

วิชาการการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการ

สอน มมีาตรการลงโทษนักเรียนที่ไม่เข้าร่วมกิจกรรม ปัญหาและอุปสรรคพบว่า ในแตล่ะ

ด้านขาดความต่อเนื่องในการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินการควร

ก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับดูและการด าเนินกิจกรรมในแตล่ะด้านอย่างจรงิจัง 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณ์ท างานในการท างานต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ 

เนื่องจากผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีต าแหน่งหน้าที่ตา่งกันมีความรู้และประสบการณ์ 

ทางดา้น การบริหารและการท างานต่างกัน จึงท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง 
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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวภาพันธ์ 

ศรปีระเสริฐ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักการศกึษาเมืองพัทยา พบว่า  

1. ผลการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักการศกึษาเมืองพัทยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนการสอนด้านการก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน และด้านการก าหนด

พันธกิจ 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักการศกึษาเมืองพัทยา จ าแนกตามระดับการศกึษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 3. การเปรียบเทียบภาวะ 

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักการศึกษาเมอืงพัทยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการนเิทศการเรียนการสอน

ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนการสอนแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนตา่งกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ขนาดของสถานศกึษา

ไม่ว่าจะเป็นขนาดใดในสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ก็มีการบริหารงาน

วิชาการในรูปแบบที่เหมอืนกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกากรอง 

ศรปีระไหม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า          

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าแนกขนาดของโรงเรียน 

พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะการมี

วิสัยทัศน ์มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คุณลักษณะการเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ และ การพัฒนาคุณภาพครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน ท าให้มองถึง

บทบาทหนา้ที่ของผูป้ฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนทีมลีักษณะต่างกัน อาจมองภาพดังกล่าวไม่

ชัดเจนเท่าที่ควร ดังนัน้จงึท าให้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน โดยรวมมคีวาม

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร เล็กตรง (2554, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมต่างกัน พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น โรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามีความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน มีความใกล้ชิดกันมาก แตใ่นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาความสัมพันธ์อาจจะไม่ใกล้ชิดเหมือนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษา ดังนั้นจึงท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามโรงเรียนสังกัดส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติกา กันจะนะ (2556, 
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บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาล าพูน เขต 1 อ าเภอเมอืงล าพูน จังหวัดล าพูน ผลการวิจัย

พบว่า ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย ได้แก่ ค้านการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ด้านการพัฒนาครูตามแนว

ปฏิรูปการศกึษา ด้าน การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู ้และด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา การเปรียบเทียบ

พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาตามประเภทการจัด

การศกึษาของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของ ครูผูส้อนมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 5 ดา้น ส าหรับแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ จัดให้มีการอบรม สัมมนา ส่งเสริมการ

จัดท าหลักสูตรที่ถูกต้องโดยการมสี่วนรวมกับชุมชน และองค์การที่เกี่ยวข้อง จัดสรรหา

แหลง่ทุน งบประมาณอุดหนุนให้เพียงพอ และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็น 

ส าคัญอย่างต่อเนื่อง สง่เสริมให้ครูผู้สอนมองเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ก ากับติดตาม ในการพัฒนาคุณภาพครูผูส้อน สง่เสริมครูผู้สอนให้ได้ใชว้ิธีการวัดผล

ประเมินผลที่หลากหลาย  

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน จึงแสดงใหเ้ห็นถึง การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ส าเร็จตามความมุ่งหมาย ดังนัน้ควรมีการสง่เสริมให้ผู้บริหารและ

ครูผูส้อน ในสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม มีการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการให้มากยิ่งขึ้น 
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   1.2 ควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งในโรงเรยีนแหล่งชุมชนและท้องถิ่นให้ดยีิ่งขึ้น 

   1.3 ควรมีการวางแผน สง่เสริมและสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนสง่เสริมและเปิดโอกาสใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย 

   

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   จากการวิจัย ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งได้ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยในครั้งต่อไป คอื  

    2.1 ควรศกึษาองค์ประกอบอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ ของโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น เพื่อน ามา

เปรียบเทียบกัน ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียนเหล่านีใ้ห้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    2.2 ควรศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนนอกเหนือจากภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร  

มหาบัณฑิต และหลักสูตร ปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสุทธิรักษ์ จันปุ่ม รองผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

4. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ รองผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

5. ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ผูอ้ํานวยการ กลุ่มนิเทศติดตามผลและ

ประเมินผล การจัดการศกึษาสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

6. นายประวิทย์ จันทา ผูอ้ํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาล 

บ้านแพง อําเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม   

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

7. นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ผูอ้ํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุเทนพัฒนา 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

8. นายโกแมน คัดทะจันทร์ ผูอ้ํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน  

กุรุคุ สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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9. นางสาวนภัสสร ชะปูแสน ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแพงพทิยา

คม สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

10. นางสาวพิศมัย ขวาไชยวี ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพนจาน 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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 แบบสอบถามประกอบการวิจัย  

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

ค าชี้แจง 

 1. การวจิัยเพื่อการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา              

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะหโ์ดยภาพรวมเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่

อย่างใด จึงให้ท่านโปรดพิจารณาในการตอบแบบสอบถามตามสภาพสภาพที่เป็นจริง 

 3. แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 เมื่อท่านให้ขอ้มูลครบถ้วนทุกข้อแล้ว โปรดจัดส่งแบบสอบถามนี้คนืทาง

ไปรษณีย์ ซึ่ง ผูว้ิจัยแนบซองมาพร้อมกันนีแ้ล้ว 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

นายฉัตรชัย  จันทา 

นักศึกษาระดับปริญญาโท  ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย /  ลงใน (  ) หน้าข้อความ 

           ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

 1  สถานภาพ 

    (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   (   )  ครูผูส้อน 

 2  ประสบการณใ์นการท างาน 

    (   ) ไม่เกิน 10 ปี 

    (   )  10 ปี ขึน้ไป 

   3. ขนาดของโรงเรียน 

     (   ) ขนาดเล็ก 

     (   ) ขนาดกลาง 

     (   ) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  4. ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน 

     (   ) โรงเรียนประถมศึกษา 

     (   ) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

  (   ) โรงเรียนมัธยมศกึษา 

 5. โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม 

     (   ) โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต1 

     (   ) โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต2 

  (   ) โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ใน

จังหวัดนครพนม 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามมทีั้งหมด 50 ข้อ 

 2. ข้อความต่อไปนี ้เป็นข้อความที่แสดงถึงพฤติกรรมการปฏิบัติของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหากได้ปฏิบัติในแต่ละข้อค าถามมากหรอืน้อยเพียงใดแล้ว โปรดใส่ 

เครื่องหมาย (/) ในช่องค าตอบขวามือที่สอดคล้องกับความเป็นจริงที่ปรากฏเพียง 1 ข้อ 

เท่านั้น ซึ่งค่าคะแนนในแต่ละช่วงมีความหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด  

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก  

 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง  

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ นอ้ย  

 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

            วิสัยทัศน์ 

1 

ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน ์โดยอาศัย

ความรว่มมอืกับสมาชิกองค์การเพื่อมุง่

สู่ทิศทางของอนาคตร่วมกัน 

     

2 
ผูบ้ริหารพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

เหมาะสมกับสภาพที่สังคมเปลี่ยนแปลง 
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ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

3 

ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและ

ขอบเขตที่จะน าองค์การไปสู่เป้าหมาย

ให้สู่ความส าเร็จ 

     

4 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

การบริหารงาน มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

     

            พันธกิจ 

5 

มีการก าหนดขอบเขตและบทบาท

หนา้ที่ของงาน เพื่อระบุผลผลิตของ

หนว่ยงาน หรอืตามยุทธศาสตร์ แผน

ชาติ นโยบายของรัฐบาล 

     

6 
มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ

และด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

            เป้าหมาย 

7 

ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนมีสว่นร่วม 

     

8 

ผูบ้ริหารใชข้้อมูลด้านผลการเรียนของ

นักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

     

9 

ผูบ้ริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน

เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการ ของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน 
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ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

การพัฒนาหลักสูตร 

10 

ผูบ้ริหารได้จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อใช้ในการด าเนินการจัด

การศกึษา 

     

11 
ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร

โดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝา่ย 

     

12 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย

เข้ารับการฝกึอบรมเพื่อให้มีความรู ้

ความสามารถในการจัดท าหลักสูตร 

สถานศกึษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้

เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 

     

13 

ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

และประเมินสถานภาพสถานศกึษาเพื่อ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ของ

สถานศกึษา 

     

14 

ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา มีสว่นร่วม

ในการ ก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ 

เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

     

15 

ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะหข์้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาความ

ต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
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ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

16 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชน มีสว่นร่วม

ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเ้หมาะสม

กับท้องถิ่น 

     

17 

ผูบ้ริหารด าเนินการนเิทศภายในเพื่อ

ก ากับ ตดิตามการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาอย่างมรีะบบ 

     

18 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อปรับปรุง 

พัฒนาให ้ทันสมัย สอดคล้องกับความ

ต้องการของ ผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น 

     

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

19 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ตามสาระและหนว่ยการ

เรียนรู ้

     

20 

ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการประชุม เพื่อ

ปรับเลือกเนือ้หาและบทเรียนให้

สอดคล้องกับหลักสูตร 

     

21 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบครบตาม

ขั้นตอน 

     

22 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคนิค

วิธีการสอนในการจัดการเรียนการสอน

ที่เหมาะสมกับเนือ้หา 
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ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

23 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

รูปแบบการเรียนการสอนใหส้อดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา             

ขั้นพื้นฐาน 

     

24 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการน าแหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

25 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มในการ

วางแผนการประเมินผลนักเรียน 

     

26 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและ

ประเมินผลโดยใช้วธิีการประเมินผลที่

หลากหลาย 

     

27 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการ

ประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอน

และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     

28 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

การพัฒนาคุณภาพครู 

29 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

     

30 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณใ์ห้

ทันสมัยอยู่เสมอ 
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ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

31 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ฝกึอบรมใน

โครงการพัฒนาบุคลากรจากหนว่ยงาน

ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

     

32 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประชุม 

อบรมหรือสัมมนามาปรับปรุงการเรียน

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

33 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม

เพื่อพัฒนาความสามารถในการ

แสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห ์เพื่อ 

พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

34 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมเีจตคติที่ดีตอ่

การปฏิบัติงาน 

     

35 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

โดยมีการจัดการประชุมเชงิปฏิบัติการ

เพื่อปรึกษาหารอืและหาแนวทาง

แก้ปัญหาร่วมกันต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

โรงเรียน 

     

36 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร

ให้ไปศกึษาดูงาน เพื่อน ามาปรับปรุง

และพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

     

37 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าผลงานทาง

วิชาการเพื่อเลื่อนต าแหน่งใหสู้งขึ้น 
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ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

38 

ผูบ้ริหารมกีารสอนงานให้แก่ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชา เพื่อให้เกิดความเข้าใจงานและ 

สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

     

39 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน เพื่อ

สนับสนุนครูให้มกีารพัฒนาตนเอง 

     

40 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสร้างระบบ

นิเทศ ภายใน เพื่อตดิตามผลงาน และ

ให้บุคลากรม ีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการท างาน 

     

41 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมกีารจัด

กลุ่มเพื่อศกึษาเรื่องที่น่าสนใจร่วมกัน 

     

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

42 
ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการสร้างทีมงานใน

การท างานให้กับครูทุกคนในโรงเรยีน 

     

43 

ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการสรา้ง

ขวัญและก าลังใจให้ครูและบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน 

     

44 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

และนักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมรว่มกัน

อย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อที ่ ประเด็นค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

45 

ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนงบประมาณใน

การจัดกิจกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

46 
ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการจัด

สวัสดิการตา่ง ๆ ให้แก่ครูและนักเรียน 

     

47 
ผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจการ

ตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

48 

มีการบริการจัดการ ดูแลวัสดุอาคาร

สถานที่ใหม้ีความเป็นปัจจุบันพร้อมที่

จะให้ครูและนักเรียนได้ใช้ตลอดเวลา 

     

49 

มีการประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่

ผลงาน บทความ เอกสารหรอืหนังสือที่

เป็นประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน 

     

50 
การให้ความมั่นคงและปลอดภัยแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

     

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย นายฉัตรชัย  จันทา นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ         

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร    

ช่ือผู้สัมภาษณ์……………………………….……………………………………………………………………………………… 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี สัมภาษณ์……………………………..…………………………………………………………………………… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...............................จบการสัมภาษณ์เวลา.......................……………… 

 

ประเด็นค าถาม แนวทางการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

   1.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

    2.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในด้านการ 

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. การพัฒนาคุณภาพครู 

    3.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในด้านการพัฒนาคุณภาพครูอย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะหเ์พื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นายฉัตรชัย  จันทา นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ  

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย 

ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน ์โดย

อาศัยความรว่มมือกับสมาชิก

องค์การเพื่อมุ่งสูท่ิศทางของ

อนาคตร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผูบ้ริหารพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้เหมาะสมกับสภาพที่สังคม

เปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทาง

และขอบเขตที่จะน าองค์การไปสู่

เป้าหมายใหสู้่ความส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพการบริหารงาน มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 มีการก าหนดขอบเขตและบทบาท

หนา้ที่ของงาน เพื่อระบุผลผลิตของ

หนว่ยงาน หรอืตามยุทธศาสตร์ 

แผนชาติ นโยบายของรัฐบาล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

6 มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ

และด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียน โดยให้

บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลด้านผลการเรียน

ของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมาย

ด้านวิชาการของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 ผูบ้ริหารพัฒนาเป้าหมายของ

โรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ ของโรงเรียน

ในทุกช่วงช้ัน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

10 2. ด้านครูผู้สอน 

ผูบ้ริหารได้จัดท าแผนพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อใช้ในการ

ด าเนนิการจัดการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการจัดท า

หลักสูตรโดยร่วมประสานกับ

บุคลากรทุกฝ่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรทุก

ฝา่ยเข้ารับการฝกึอบรมเพื่อให้มี

ความรู ้ความสามารถในการจัดท า

หลักสูตร สถานศกึษา รวมทั้ง

พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแหง่

การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และประเมิน

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อก าหนด

วิสัยทัศน ์ภารกิจ ของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา มีสว่น

ร่วมในการ ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะหข์้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา

ความตอ้งการของชุมชน และ

ท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชน มีสว่น

ร่วมในการปรับปรุงหรือพัฒนาให้

เหมาะสมกับท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 ผูบ้ริหารด าเนินการนเิทศภายในเพื่อ

ก ากับ ตดิตามการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาอย่างมรีะบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อ

ปรับปรุง พัฒนาให้ ทันสมัย 

สอดคล้องกับความต้องการของ 

ผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

19 3.ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรยีนการสอน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ตามสาระและหนว่ย

การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการประชุม เพื่อ

ปรับเลือกเนือ้หาและบทเรียนให้

สอดคล้องกับหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ

ครบตามขั้นตอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเลือกใช้

เทคนิควิธีการสอนในการจัดการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

รูปแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมการน าแหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มใน

การวางแผนการประเมินผลนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและ

ประเมินผลโดยใช้วธิีการประเมินผล

ที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการ

ประเมินไปปรับปรุงการเรียนการ

สอนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 4. การพัฒนาคุณภาพครู 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ

อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละ

ประสบการณใ์ห้ทันสมัยอยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ฝกึอบรมใน

โครงการพัฒนาบุคลากรจาก

หนว่ยงานต่าง ๆ ตามความ

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการ

ประชุม อบรมหรอืสัมมนามา

ปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถใน

การแสวงหาความรู้ คิดวเิคราะห ์

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมเีจตคติที่ดี

ต่อการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

โดยมีการจัดการประชุมเชงิ

ปฏิบัติการเพื่อปรึกษาหารือและหา

แนวทางแก้ปัญหาร่วมกันต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรใหไ้ปศกึษาดูงาน เพื่อน ามา

ปรับปรุงและพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าผลงานทาง

วิชาการเพื่อเลื่อนต าแหน่งใหสู้งขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 ผูบ้ริหารมกีารสอนงานให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหเ้กิดความ

เข้าใจงานและสามารถท างานได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อสนับสนุนครูให้มกีารพัฒนา

ตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

40 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสร้างระบบ

นิเทศ ภายใน เพื่อตดิตามผลงาน และ

ให้บุคลากรม ีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการท างาน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมกีารจัด

กลุ่มเพื่อศกึษาเรื่องที่น่าสนใจร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

42 5. ด้านอาคารสถานท่ี 

ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการสร้างทีมงานใน

การท างานให้กับครูทุกคนในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

43 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการสรา้ง

ขวัญและก าลังใจให้ครูและบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

44 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

และนักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมรว่มกัน

อย่างตอ่เนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

45 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดกิจกรรมหรอืโครงการที่

เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

46 ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการจัด

สวัสดิการตา่ง ๆ ให้แก่ครูและนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

47 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจการ

ตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

48 มีการบริการจัดการ ดูแลวัสดุอาคาร

สถานที่ใหม้ีความเป็นปัจจุบันพร้อมที่

จะให้ครูและนักเรียนได้ใช้ตลอดเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

49 มีการประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่

ผลงาน บทความ เอกสารหรอืหนังสือที่

เป็นประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

50 การให้ความมั่นคงและปลอดภัยแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  ค่าจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ r 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

 

 

              ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 

1 0.83 

2 0.70 

3 0.79 

4 0.82 

5 0.77 

6 0.84 

7 0.82 

8 0.76 

9 0.79 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

 

              ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

10 0.73 

11 0.72 

12 0.62 

13 0.78 

14 0.70 

15 0.80 

16 0.78 

17 0.81 

18 0.79 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 

 

 

              ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

19 0.51 

20 0.77 

21 0.76 

22 0.65 

23 0.80 

24 0.70 

25 0.57 
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ตาราง (ต่อ) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ r 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 

              ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

26 0.78 

27 0.62 

28 0.77 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

 

 

 

 

              ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

29 0.52 
30 0.77 
31 0.77 
32 0.64 
33 0.84 
34 0.45 
35 0.73 
36 0.72 
37 0.59 
38 0.74 
39 0.65 
40 0.64 
41 0.69 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

 

 

 

              ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.927 

 

 

42 0.71 
43 0.60 
44 0.62 
45 0.83 
46 0.72 
47 0.62 
48 0.69 
49 0.69 
50 0.77 

ค่าอ านาจจ าแนก มีค่าอยู่ระหวา่ง 0.45 – 0.84 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่า 0.98 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

Statistics 

  

สถานภาพ 

ประสบการณ์

ในการท างาน 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ลักษณะ

โรงเรียนที่เปิด

สอน 

โรงเรียนสังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขั้น

พืน้ฐานใน

จังหวัด 

N Valid 372 372 372 372 372 

Missing 1750 1750 1750 1750 1750 

Mean 1.6720 1.6048 1.9731 1.5618 1.8253 

Std. Deviation .47010 .48954 .82699 .87428 .81038 

Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Maximum 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 
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Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ผลรวมการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย 

372 2.00 5.00 4.2602 .51193 

ผลรวมการพัฒนา

หลักสูตร 
372 1.89 5.00 4.2118 .48804 

ผลรวมการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 
372 2.30 5.00 4.2177 .44213 

ผลรวมการพัฒนา

คุณภาพครู 
372 2.31 5.00 4.2177 .44144 

ผลรวมการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ 
372 2.33 5.00 4.2369 .47655 

รวมผลรวม 5 ด้าน 372 2.47 5.47 4.2310 .41477 

Valid N (listwise) 372     
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

                                   คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหาร  

                                   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

                                   บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563 

 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

                                  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ  

                                  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ จันปุ่ม รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

          ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

                        สัมภาษณ์ 12 เมษายน 2563 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ รองผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  

                ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

                           สัมภาษณ์ 13 เมษายน 2563 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ผูอ้ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามผลและ 

                       ประเมินผล การจัดการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                       ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2563 

 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายประวิทย์ จันทา ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ  

                                โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 12 เมษายน 2563 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ  

                          โรงเรียนอุเทนพัฒนา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

                          เขต 22 สัมภาษณ์ 12 เมษายน 2563 

 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายโกแมน คัดทะจันทร์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

                        โรงเรียนบ้านกุรุคุ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                        นครพนม เขต 1 สัมภาษณ์ 12 เมษายน 2563 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวนภัสสร ชะปูแสน ครูช านาญการพิเศษ  

                              โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                              มัธยมศึกษา เขต 22 สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2563 

 

 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวพิศมัย ขวาไชยวี ครูช านาญการพิเศษ  

                               โรงเรียนบ้านโพนจาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                               ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมภาษณ์ 12 เมษายน 2563 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อผู้วจิัย 

 

ช่ือ        นายฉัตรชัย  จันทา 

วัน เดือน ปีเกิด      วันที่ 5 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2534 

ภูมลิ าเนา        จังหวัดนครพนม 

ที่อยู่ปัจจุบัน       บ้านเลขที่ 240 หมู่ 4 ต าบลบ้านแพง อ าเภอบ้านแพง 

        จังหวัดนครพนม 48140 

ต าแหน่ง        ครู คศ.1 

สถานที่ท างาน       โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. 2546 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านแพงวทิยา  

ต าบลบ้านแพง อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

พ.ศ. 2549 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม  

ต าบลบ้านแพง อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

พ.ศ. 2552 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ ต าบลบ้านจั่น 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

พ.ศ. 2556 วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ต าบลหมาแขง้ อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานี 

พ.ศ. 2559 ประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู วิทยาลัยสันตพล 

อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธาน ี 

พ.ศ. 2563 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2560 ครูผูช่้วย โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ต าบลบ้านแพง  

อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ต าบลบ้านแพง  

อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 
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