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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลือเป็นอย่างยิ่งจาก  

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญากรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาแนะน าและตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตัง้แตต่้นจนส าเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอ

กราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหค้วาม

ช่วยเหลือ ชีแ้นะแนวทาง จนท าให้การศึกษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอ             

กราบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพิศ  ธรรมรัตน ์  

ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี นายฉลาด เดชธิสา ดร.เพชรปราณี อินทรพาณิชย์  

ดร.กษมน มังคละคีรี ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า ดร.สมพร หลิมเจริญ ดร.ส่องแสง อัยวรรณ

ดร. ศรีทัศน์ วิรัสวา และ ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ที่ให้ความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย เสนอแนวทางพัฒนาตลอดจนให้การสนับสนุน           

ด้านต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญและคณะครู บุคลากรทุกท่าน

รวมทั้งทุกโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการด าเนนิการด้านต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ นายอารม แก้วมะ และ นางบานใจ แก้วมะ ตลอดจนผูท้ี่มี

อุปการะคุณทุกท่านและนักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุน่ที ่19  

ทุกท่าน ที่เป็นผู้ให้ก าลังใจตลอดระยะเวลาการท าวิจัย จนท าให้งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จด้วยดี 

 คุณประโยชน์อันพึงมจีากการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตา 

แด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุ 

ผลส าเร็จในปัจจุบัน 
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ชื่อเรื่อง     ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารกับ 

     ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

     เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย            จิตรา แก้วมะ 

กรรมการที่ปรึกษา    รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต ์เพยีรธัญญากรณ์ 

                              ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ปริญญา            ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 

สถาบัน            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพมิพ์            2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาทาง

พัฒนาการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนและประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1        

กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2562 

จ านวน 333 คน แบ่งออกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 53 คน และครูผู้สอน 280 คน เครื่องมอืที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามการ

บริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.45 - 0.95 มีคา่

ความเชื่อม่ัน เทา่กับ 0.88 และแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าอ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.89 มีคา่ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.86 มคี่าอ านาจจ าแนก (r)           

อยู่ระหว่าง 0.45-95 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะหข์้อมูล ไดแ้ก่       

ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One-Way ANOVA) และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation)  

  ผลการวิจัยพบว่า  

  1. การบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

      2. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ไม่มคีวามแตกตา่งกัน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



III 

สว่นขนาดโรงเรียน พบว่า แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะ

ประสบการณก์ารปฏบิัตงิาน พบว่า แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

      4. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนขนาดโรงเรียน 

พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกัน ในขณะที่ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน พบว่า แตกตา่งกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสีว่นร่วม กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 

  6. การวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบ

มสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จ านวน 2 ดา้น คอื 1) การบริหารแบบมสีว่นร่วมในการมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์และ 

2) การบริหารแบบมสีว่นร่วมในการประเมินผล เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลโรงเรียน และแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบรหารงานวิชาการของโรงเรียน จ านวน 10 ดา้น คือ 1) ควรมกีาร

พัฒนาหลักการด้านการพัฒนาหรือด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 2) ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

3) ควรมกีารพัฒนาหลักการดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) ควร

มกีารพัฒนาหลักการด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 5) ควรมีการพัฒนาหลักการ

ดา้นการนเิทศการศกึษา 6) ควรมีการพัฒนาหลักการดา้นการแนะแนว7) ควรมีการพัฒนา

หลักการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 8) ควรมีการ

พัฒนาหลักการด้านการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  9) ควรมีการพัฒนา

หลักการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ10) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการ

จัดท าระเบียบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

 

ค าส าคัญ :  การบริหารแบบมสีว่นร่วม  ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the  

relationship and establish the guidelines for developing participative management of 

school administrators and effectiveness of school academic affairs administration under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample group in this 

research comprised a total of 333 participants in the academic year 2019, including 

53 school administrators and 280 teachers. The tools for data collection were two sets 

of 5-rating scale questionnaires containing participative management of school 

administrators with the discriminative power between 0.45 and 0.95 and the reliability 

of 0.88, and the questionnaire on effectiveness of academic affairs administration with 

the discriminative power between 0.33 and 0.89 and the reliability of 0.86. The 

statistics for data analysis are percentage, mean, standard deviation, One-Way 

ANOVA, and Pearson's Product Moment Correlation Analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The overall participative management of school administrators was at 

a high level. 

  2. The overall effectiveness of school academic affairs administration 

was at a high level. 
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  3. The participative administration of school administrators as perceived 

by participants, classified by different positions, showed no difference. With regard to 

different school sizes, it was found that school size effects reached the statistical 

significance at the .05 level. In addition, the analysis found a statistically significant 

difference at the .01 level in terms of work experiences. 

  4. The effectiveness of school academic affairs administration classified 

by positions and work experiences was different at a statistically significant difference 

of .01 level. No statistically significant difference was found in terms of school sizes.   

  5. The participative management and the effectiveness of school 

academic affairs administration under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office1 confirmed a significant positive relationship with a statistically significant 

difference of .01 level. 

  6. This research proposed the guidelines for developing participative 

administration of school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1 covering two aspects: 1) Participation in taking benefits, and            

2) Participation in evaluation for improving school effectiveness. The guidelines for 

upgrading the effectiveness of the school academic affairs administration covered ten 

aspects: 1) Development principles or operations of local curriculum,  

2) Development of educational management principles in schools 3) Research 

principles development for improving educational quality in schools 4) Educational 

principles to promote learning sources, 5) Development of educational supervision 

principles, 6) Guidance principles, 7) Principles of quality assurance system 

development, 8) Principles of community support to strengthen academic strength       

for person, family, organizations, workplace and other educational institutions,               

9) Principles of academic promotion and support for individuals, families, organizations, 

establishments, and other educational providers, and 10) Principles of regulation and 

guidelines on academic works of educational institutions. 

Keywords : Participative Management, Academic Affairs Administration                                                     

   Effectiveness 
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บทที ่1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม การศกึษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  

โดยการส่งเสริมความรู ้ความคิด ทักษะ เจตคตใิห้รู้จักตนเอง รู้จักชวีิต และเข้าใจสังคม 

มีความสามารถในการปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ การศกึษาที่ด าเนินไปอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  จะสร้างสมดุลกลมกลืนกันกับการพัฒนาคนในด้าน

ต่าง ๆ เป็นอย่างดี หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า การให้การศกึษาแก่ประชาชนเป็นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และเป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งมวล ดังนัน้ประเทศชาติจะประสบ

ความส าเร็จและมีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด  จงึขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการ

จัดการศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบในด้าน การศกึษาจ าเป็นจะต้องได้รับการ

สนับสนุน และการส่งเสริมเพื่อให้สอดคล้องกับแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

รวมทั้งแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ทั้งนีเ้พื่อพัฒนาประเทศชาติใหท้ันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภวิัตน์  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564)                 

ได้ชีใ้ห้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทย

ให้มคีุณธรรม และมีความรอบรู้อย่างเท่าทัน ให้มคีวามพร้อมทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์ และศลีธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่สังคมฐานความรูไ้ด้

อย่างมั่นคง แนวการพัฒนาคนดังกล่าวมุ่งเตรยีมเด็กและเยาวชนให้มพีืน้ฐานจติใจที่ดีงาม 

มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พืน้ฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวติ 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2549) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546, หน้า 3) มาตรา 6 ก็ไดร้ะบุไว้วา่ “การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข” การจดัการศกึษา
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เพื่อพัฒนาคนจงึจ าเป็นต้องพัฒนาทั้งใน 2 ส่วน คือ การพัฒนาบุคคล และการพัฒนา

สภาพแวดล้อมสังคมให้เอื้อต่อการพัฒนาคน ซึ่งได้แก่การสร้างสังคม สร้างชุมชนให้เอือ้ต่อ

การพัฒนาคนควบคู่ไปด้วย การพัฒนาทั้งสองส่วนนีไ้ม่ใช่เป็นภาระหน้าที่ของรัฐแตเ่พียง

ฝา่ยเดียว แตต่้องร่วมมือกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงจะช่วยใหร้ะบบการศกึษาสามารถ

พัฒนาคนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้จงึต้องเร่งรัดใหม้ีการกระจายอ านาจการจัด

การศกึษาให้สังคมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาเพิ่มขึน้ 

 การบริหารเป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้องคก์ารมคีวามอยู่รอดและ

เจริญก้าวหน้า โดยบุคคลที่มบีทบาทส าคัญ คอื ผูบ้ริหาร ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามฉลาด 

มีความรู้ และมีความ สามารถที่จะจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์  

โดยอาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหารมาใช้ให้เกิดประโยชน์ รู้จักขอบข่ายหน้าที่ของ

งานที่จะต้องปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับกันว่า บุคลากรในสถานศกึษา คือ ตัวจักรส าคัญในการที่

จะผลักดันให้กิจกรรมทางการศกึษาด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมาย ตามนโยบายที่วางไว้ ผู้บริหาร

ทุกคนย่อมตอ้งการใหบุ้คลากรในหนว่ยงานของตน ท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ ท างาน

ด้วยความสุข ความพอใจ มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่  มีขวัญก าลังใจที่ดี ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะบริหารโรงเรียนอย่างมีกระบวนการและขั้นตอนเป็น

ระบบโดยมีบุคคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานตามหนา้ที่ความรับผดิชอบ โดยเฉพาะ

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษานั้น จุดมุ่งหมายส าคัญก็เพื่อให้เยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนเป็น

คนที่มคีวามรู้ ความสามารถ ตามความตอ้งการของสังคม ดังน้ัน การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ต้องร่วมกัน

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสานสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ดว้ยการใช้ 

ทรัพยากรอย่างประหยัดในเวลาที่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 การมสี่วนรว่มทางการบริหารการศกึษานั้น ถือว่าเป็นกระบวนการทางการ

บริหารมติิใหม ่ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ของการบริหารอีกรูปแบบหนึ่ง โดยมุ่งเป้าไปที่การ

ตอบสนองผู้เรยีน และผู้มีส่วนได้เสียอันเนื่องมาจากการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

เพราะการมสี่วนรว่มโดยเฉพาะการมสี่วนรว่มจากประชาชนเป็นกระแสที่ได้รับการตอบรับ

เป็นอย่างดใีนปัจจุบัน และเชื่อวา่เป็นทาง ออกส าหรับการจัดการศกึษาในอนาคต ชาฤนี 

เหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา้ 22) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหผู้ไ้ด้บังคับบัญชามีส่วนรว่มในการตัดสินใจ มีอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่เสนอแนะ

ข้อคิดเห็นและแนะแนวทางการแก้ปัญหา ตัดสนิใจในสิ่งที่ได้ร่วมกัน เกิดความรู้สึกผูกพัน
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ท าให้บุคลากรรว่มมือร่วมใจกันปฏิบัติงานได้ วรุณ ีดวงจ าปา  (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า 

การบริหารแบบมีสว่นรวม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิด โอกาส ให้บุคลากรในองค์กรเข้า

มามีสว่นร่วมในการคิด ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ขององค์กรและ มีส่วนรวม

ทุกกิจกรรมขององคก์ร 

 การมสี่วนรว่มเป็นกระบวนการตัดสินใจด าเนินการของผูบ้ริหาร เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศกึษา ซึ่งมเีป้าหมายในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งกาย อารมณ ์สังคมและสติปัญญา

ท่ามกลางบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย ความเคารพซึ่งกันและกัน ท าให้เกิด

ความไว้วางใจ และร่วมมอืด้วยความเต็มใจ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคน

เข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุม น ามาซึ่งความเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์  

คือ ประสิทธิผลขวัญก าลังใจในการท างานที่สูงขึ้นของบุคลากร อันเกิดจากการได้รับการ

ยอมรับในคุณค่าของตนจากผู้บังคับบัญชา การได้มีส่วนรว่มคิดร่วมท า และรับทราบ

ผลส าเร็จของงานจากการตัดสินใจร่วมสร้างความพึงพอใจ และเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน มีความรู้สกึรับผิดชอบ รว่มผูกพัน เสียสละ และทุ่มเท เพื่อประสิทธิผลภาพ 

ของงานที่สูงขึน้ 

 การจัดการศกึษาโดยใหม้ีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาตามนัยพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 โดยยึด

หลักการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศกึษาจากส่วนกลางไปยังสถานศกึษา  

เปิดโอกาสใหป้ระชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

สถานศกึษามีอิสระในการตัดสินใจด าเนนิการโดยคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อท าหน้าที่

ก ากับส่งเสริม สนับสนุน กิจการของสถานศกึษาและจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่

เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

คณะกรรมการสถานศกึษาประกอบด้วย ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผู้ปกครองผู้แทนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทน ศษิย์เก่าของสถานศกึษา ผูท้รงคุณวุฒิและให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ อ านาจหน้าที่ในการ

บริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร

ทั่วไปคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจงึมีบทบาทส าคัญยิ่งในการจัดการศกึษายุค

ใหม่ ความจ าเป็นที่ชุมชนจะต้องเข้ามามีสว่นรว่มในการจัดการศึกษา เนื่องจากชุมชนจะรู้ดี

ว่าเขาและลูกหลานเขาต้องการอะไรจากระบบการศกึษา และการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม
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ในการจัดการศกึษาย่อมก่อให้เกิดความรู้สกึมีอ านาจ และมีความรูส้ึกรับผดิชอบต่อชุมชน

ที่ตนเองอาศัยอยู่ สิ่งเหล่านี้จะน าไปสู่การด าเนินงานด้านการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และช่วยให้มีการใชท้รัพยากรท้องถิ่นเพื่อให้ประโยชน์ทางการศกึษา  

แมจ้ะมีนโยบายส่งเสริมให้ ท้องถิ่นและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาและมี

การก าหนดไว้ในแผนต่าง ๆ ทั้งในอดีตและปัจจุบัน แตใ่นทางปฏิบัติที่ผ่านมากลับพบว่า 

นโยบายดังกล่าวยังไม่สามารถด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายได้ การบริหารจัดการศึกษาที่

ผา่นมา รัฐยังคงเป็นผู้ที่ผูกขาดการจัดระบบการบริหารจัดการศึกษา สถานศกึษาขาด

อ านาจในการตัดสินใจ ชุมชนและท้องถิ่นไม่ได้มีส่วนรว่มในการ จัดการศึกษาในท้องถิ่นตน 

ท าให้การศึกษาไม่เป็นหนึ่งเดียวกับชุมชน กระทรวงศกึษาธิการจงึได้ ประกาศใชร้ะเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 มีงานวิจัยที่

พบว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วมในงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ดังเช่น งานวิจัยของ ลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553) ที่ได้ศกึษาเรื่อง 

ความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารแบบ

มีสว่นร่วมของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สระบุรี เขต 1  

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ระดับประสิทธิผลของงานวิชาการ ของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สระบุรี เขต 1 มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง

พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมและประสิทธิผลของงานมีความสัมพันธ์กันทั้งภาพรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

 ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 158-159) ที่ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากล าดับมากไปหาน้อย 

คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมสี่วน

ร่วมในการประเมินผล และด้านการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ เมื่อพจิารณาในส่วนของ

การศกึษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมายังไม่มขี้อมูลการวิจัยปรากฏอย่างชัดเจน 
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 ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  เพื่อน าผลศกึษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 

และก าหนดนโยบายจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

ค าถามของการวจิัย 
  

 จากการศกึษาองค์ความรู ้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ท าให้ผู้วิจัย 

เห็นความส าคัญของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งส่งผลต่อ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย  

ไว้ดังนี ้

    1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีอยู่ใน

ระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน        

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 
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  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมและแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มแีนวทางใดบ้าง 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

    1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมและแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

    1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน        

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่าง

กัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน      

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้วจิัยได้ศกึษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็น

เนือ้หาในการวิจัย ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ ดังต่อไปนี ้ 

    1.1 การบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม ผูว้ิจัยศกึษาจากทฤษฎีของ โคเฮน 

และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980, pp. 213-218) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

     1.1.1 การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ  

     1.1.2 การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ  

     1.1.3 การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์  

     1.1.4 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล   

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามขอบข่ายงาน

วิชาการ ผูว้ิจัยศกึษาจากขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 40) มี 17 งาน  

     1.2.1 การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

     1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

     1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

     1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

     1.2.8 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

     1.2.9 การนเิทศการศกึษา  

     1.2.10 การแนะแนว  

     1.2.11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  

     1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น   

     1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
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องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     1.2.15 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา    

     1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

     1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
  
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 7 

อ าเภอ จ านวน 175  โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,098 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2562, สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1) โดยจ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน   166 คน  และครูผูส้อน จ านวน 1,932 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 1  ปีการศึกษา 2562 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (krejcie & morgan, 1970 p.608) แตใ่นการวิจัยในครั้งนี้

ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 333 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 53 คน และครูผู้สอนจ านวน 

280 คน จาก 53 โรงเรียน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – staqe Random Sampling) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560, หนา้ 49)   

  3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพ การด ารงต าแหน่งประกอบด้วย 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหาร 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดสถานศกึษาแบ่งออกเป็น 3 ขนาด โดยใช้เกณฑ ์ดังนี้ 

      3.1.2.1 ขนาดเล็ก 
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      3.1.2.2 ขนาดกลาง   

      3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 3 ช่วง โดยใช้

เกณฑก์ารแบ่งช่วงประสบการณ ์การปฏิบัติงาน ดังนี้ 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

      3.1.3.2 10-20 ปี  

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่    

      3.2.1 การบริหารงานแบบมีส่วนรว่ม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

      3.2.1.1 การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ  

      3.2.1.2 การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ  

      3.2.1.3 การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์  

      3.2.1.4 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล  

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 17 ด้าน ได้แก่ 

      3.2.2.1 การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น 

      3.2.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      3.2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

      3.2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

      3.2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน  

      3.2.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

      3.2.2.8 การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู ้ 

      3.2.2.9 การนเิทศการศกึษา  

      3.2.2.10 การแนะแนว  

      3.2.2.11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศกึษา  
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      3.2.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

      3.2.2.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานบันการศกึษาและองค์กรอื่น       

      3.2.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

      3.2.2.15 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา  

      3.2.2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

      3.2.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
        

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยน าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาเป็น 

เนือ้หาในการวิจัย ดังนี้คอืจากการสังเคราะหแ์นวคิดของ โคเฮน และอัพฮอฟ  

(Cohen&Uphoff, 1980, pp. 213-218) และ ประสิทธิผลของงานวิชาการของโรงเรียนตาม 

ขอบข่ายงานวิชาการตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 39-49) น ามาสรุป 

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ  

ตัวแปรตาม 

1. สถานการณ์ด ารง

ต าแหน่ง 

1.1 ผู้บรหิารโรงเรยีน 

1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

2.1 เล็ก 

2.2 กลาง 

2.3 ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 10 – 20 ป ี

3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน  

1. การพัฒนาหรือด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4.การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

5.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6.การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  

8.การพัฒนาสง่เสรมิให้มแีหลง่เรียนรู้  

9.การนิเทศการศึกษา  

10. การแนะแนว  

11.การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา  

12.การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

13.การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

14.การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

15.การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา  

16.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา  

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. การมสีว่นรว่มในการตัดสินใจ  

2. การมสีว่นร่วมในการปฏบัิติการ  

3. การมีส่วนรว่มในผลประโยชน์  

4. การมสีว่นรว่มในการประเมนิผล 

แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัด สพป.สกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ       

ในการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การบริหาร หมายถึง กระบวนการและบทบาทในการจัดการของผู้บริหาร

ที่สามารถ  ท าให้กิจกรรมของกลุ่ม บุคคลที่เกี่ยวโยงรว่มมอืกันท ากิจกรรม เพื่อให้บรรลุ

งานกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยมีการน านโยบายมาปฏิบัติและใช้

กระบวนการทางทรัพยากรและเทคนิควิธีการที่เหมาะสม 

  2. การมสี่วนรว่ม หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรในองค์กรรว่มกัน

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในลักษณะที่ม ีความรับผดิชอบร่วมกันมกีารระดมความคิด การตัดสินใจ

ทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อเป้าหมายในการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ขององค์กร 

  3. การบริหารสถานศกึษาแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาส

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ได้เข้ามามีสว่นคิด ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วม

ท างาน จนก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรว่มกัน ในการบริหารโรงเรียน        

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยใหผู้้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการด าเนินการ ดังนี้ 

   3.1 การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ หมายถึง การที่บุคลากรใน

สถานศกึษา ได้มสี่วนร่วมในการประชุมเพื่อน าเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ที่มคีวามส าคัญและมี

ความจ าเป็นในการบริหารโรงเรียน บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน 

ขั้นตอนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีสว่นร่วมในการก าหนดการใช้

ทรัพยากรตา่ง ๆ ในการด าเนินงาน ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   3.2 การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ หมายถึง การที่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 

ในโรงเรยีนร่วมกันท าสิ่งตา่ง ๆ ร่วมกันสนับสนุนก าลังแรงกาย ก าลังแรงใจ การประสาน

ความรว่มมอืกับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุง และแก้ไขการท างานต่าง ๆ      

ให้ดีขึ้น โดยท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อการด าเนินงานในโรงเรยีน มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 

   3.3 การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ หมายถึง การที่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  

มีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์จากการน าแผนการด าเนินงานไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ 

สามารถน าความรู้และทักษะมาใช้ในการสร้างผลงานที่ดีให้เกิดขึน้กับโรงเรียน ทั้งในด้าน

วิชาการและการสัมพันธภาพที่แก่บุคลากรฝา่ยต่าง ๆ ในโรงเรียน 
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   3.4 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การที่บุคลากรได้รว่มกัน

ติดตามผล การด าเนินงานของโรงเรียนอยู่เสมอ และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีสว่นรว่มในการ

ประเมินผลการด าเนินงาน ของโรงเรียนและมีสว่นรว่มในการแก้ปัญหา รวมถึงปรับปรุงผล

การประเมนิให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  4. ขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ขอบเขตความรับผดิชอบงาน

วิชาการ ตามกฎกระทรวง มี 17 งาน ประกอบด้วย 

   4.1 การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้หรอืจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อก าหนด

จุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาให้ความส าคัญ ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาเป็น

ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   4.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง  การวางแผนงานด้าน

วิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ก าหนดเป้าหมายจัดท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับและ

ติดตามผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

   4.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การที่สถานศกึษา

ด าเนนิการตามภาระงานที่กฎกระทรวงฯ  และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานก าหนดโดยในการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา สถานศกึษาได้การจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผูเ้รียน

พิการ ด้อยโอกาส และผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 

   4.4 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นของตนเอง โดยจัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น จัดท า

หลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา มี
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ความรู ้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข และมุ่งสู่ความ

เป็นสากล นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล ปรับปรุงหลักสูตร และรายงานผลใหส้ านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษารับทราบ 

   4.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง จัดการเรียนการสอนที่สง่เสริมความเป็นเลิศตาม

ศักยภาพของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน           

เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

   4.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน

หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาวัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ ์และจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินพัฒนา

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

   4.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง         

การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ 

กระบวนการท างานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษาพัฒนาครูและผูเ้รียนให้มี

ความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่

ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝึกการคิด การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้

แบบสหวิทยาการ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   4.8 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มแีหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายใน

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผูเ้รียน  

เชน่ พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นหอ้งสมุด IT กลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ จัดระบบข้อมูลแหลง่

เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนของสถานศกึษาของตนเอง  
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   4.9 การนเิทศการศึกษา หมายถึง การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผล

การนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลให้มคีุณภาพ เพื่อใหทุ้กคน

เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและ          

ตัวครูเอง และมีจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ

และกระบวนการและจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษา

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4.10 การแนะแนว หมายถึง การก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มี

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมีส่วนรว่ม

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชว่ยเหลอืผูเ้รียนจัดระบบงาน และระบบการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีน ให้ชัดเจนส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาท เห็นคุณค่าของการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

   4.11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐาน

การศกึษาชาติเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการ พรอ้มทั้งก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแตล่ะมาตรฐานและ    

ตัวบ่งชี ้และประกาศให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ สร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมี

ส่วนรว่ม  และน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

   4.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง           

การส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถาบันอื่น

ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จัก

เลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ พัฒนาชุมชนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

   4.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานบัน 

การศกึษาและองค์กรอื่น หมายถึง การประสานความร่วมมอืวิทยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นเสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
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องค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษามีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นจัด

กิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า  

   4.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การประชาสัมพันธ์

สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะจัดใหม้ีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล องค์กรส่วนท้องถิ่น เพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   4.15 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา หมายถึง การศึกษาและวิเคราะหร์ะเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา จัดท ารา่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน และน าไปสู่

การปฏิบัติตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

   4.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนหนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงานและใบความรู ้ 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนพิจารณาคัดเลือกหนังสอืเรียน 

   4.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การจัดให้มี

การรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา พรอ้มทั้งใหม้ีการ

จัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อเป็นแหล่งสืบค้นนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จ 

ทีเ่กิดขึ้นจากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง 17 ขอบข่ายงานตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครู 

และที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

   6.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

สถานศกึษาและรองผู้อ านวยการหรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่รักษาราชการแทนต าแหนง่

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 

   6.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีน ประกอบไปด้วย หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้หัวหน้าสายช้ันใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2562 ทั้งที่เป็นขาราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง 

  7. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนแต่ละโรงเรียน 

ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งใชเ้กณฑก์ารย้าย

ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา แบงออกเป็น 3 

ขนาด ไดแก 

   7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนไม่เกิน 

 120  คน     

   7.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่   

121 - 300  คน     

   7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวน

นักเรียนตัง้แต่ 301 คน ขึน้ไป  

  8. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารในช่วงทีไ่ด้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารโรงเรียน หรือช่วงเวลาที่

ครูผูส้อนได้รับการแตง่ตั้งใหด้ ารงต าแหน่งครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น    

   8.1 นอ้ยกว่า 10 ปี     

   8.2 10 - 20 ปี     

   8.3 มากกว่า 20 ปี   

  9. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หนว่ยงานของ ทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจ านวน 175 โรงเรียน 

  10. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วม ชองผูบ้ริหารโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการที่ผูว้ิจัยด าเนินการหาแนวทางพัฒนา โดยการที่ผูว้ิจัยน าหลักการ 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 และเป็นการบริหารแบบมีสว่นร่วมในด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม มาสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ให้น าเสนอแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานแบบมีสว่นร่วมในด้านดังกล่าว ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  11. แนวทางการยกระดับประสิทธิผล หมายถึงกระบวนการที่ผูว้ิจัย

ด าเนนิการหาแนวทางยกระดับประสิทธิผล โดยการทีผู่้วิจัยน าปัจจัยการบริหารงานแบบ      

มีสว่นร่วมที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตริะดับ .01 แล้วน าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีคา่เฉลี่ย

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมมาสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  

ให้น าเสนอแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

  ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยทางผู้ศึกษา ได้ศกึษา  

ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีล าดับเนื้อหาที่เป็นสาระส าคัญดังต่อไปนี ้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารการศกึษา 

   1.3 กระบวนการบริหารการศกึษา 

   1.4 แนวคิดในการบริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

   2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

   2.2 การมีสว่นร่วมทางการบริหารการศกึษา 

   2.3 กระบวนการหรอืขั้นตอนการมสี่วนรว่ม 

  3. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

   3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   3.3 กระบวนของการบริหารงานวิชาการ 

   3.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   3.5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  4. บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 
 

 สังคมของมนุษย์ เป็นสังคมที่มกีารรวมตัวเป็นกลุ่ม หมู่เหล่า เป็นชุมชนขนาด

ต่าง ๆ ตัง้แต่หมู่บ้าน ต าบล เมอืง และประเทศ จึงตอ้งมีการจัดระบบระเบียบของสังคม 

เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพื่อความอยู่รอด 

สงบสุข และบังเกิดความก้าวหน้าในชุมชนเหล่านั้น จึงเป็นสาเหตุให้เกิด "สถาบันสังคม" 

และ "การบริหาร" ขึน้มา 

 สถาบันสังคมที่จัดตั้งขึ้นไม่ว่าจะเป็นครอบครัว วัด โรงเรียน และองค์กรอื่น ๆ 

ทั้งภาครัฐและเอกชน จงึตอ้งอ านวยความสะดวกหรอืบริการเพื่อประโยชน์สุขของสมาชิก

และความเจรญิของสังคม โดยด าเนินภารกิจตามที่สังคมมอบหมาย ด้วยการจัดตัง้ 

"องค์การบริหาร" ที่เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมนั้น ๆ ดังน้ัน สังคมกับองค์การ

บริหาร จงึเป็นสิ่งที่ไม่อาจแยกจากกันได้ ดังเช่น ศาสตราจารย์วิลเลียม ซิฟฟิน (William 

S.Siffin) ได้กล่าวไว้ว่า "หากปราศจากองค์การบริหารแล้ว สังคมก็จะไม่มี หากปราศจาก

สังคมแลว้มนุษย์ก็ไม่อาจจะด ารงชีวติ อยู่ได้" 
 

  1. ความหมายของการบริหาร 

   การบริหาร ความหมายของการบริหาร มีนักวิชาการ ใหค้วามหมายไว้

หลากหลายท่าน ได้แก่ 

     วิจติร ศรีสะอ้านและคณะ (2523, หน้า 4 อ้างถึงใน นิตย์รดี ใจอาษา, 

2555, หนา้ 14) ได้สรุปสาระส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้  

     1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป  

     2. ร่วมมือกันท ากิจกรรม  

     3. เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน  

     4. โดยการใชก้ระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม  

     Harold koontz (2001, p. 131) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คอื 

การด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการอาศัยคน เงนิ วัตถุสิ่งของ เป็น

ปัจจัยในการปฏิบัติงาน  

    Herbert A. simon (2002, p.13) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คอื 

กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป รว่มมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใด

อย่างหนึ่ง หรอืหลายอย่างร่วมกัน  
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   ส าหรับการบริหารในฐานะที่เป็นวิชาการสาขาหนึ่ง มลีักษณะเป็นศาสตร์

โดย สมบูรณ์เชน่เดียวกับศาสตรส์าขาอื่น ๆ กล่าวคือ เป็นสาขาวิชาที่มกีารจัดระเบียบให้

เป็นระบบของการศกึษา มอีงค์แหง่ความรู้ หลักการ และทฤษฎี ที่เกิดจากการศกึษา

ค้นคว้า เชิงวิทยาศาสตร์ การบริหารจงึเป็นสิ่งที่น ามาศึกษาเล่าเรียนกันได้โดยน าไป

ประยุกต์ใช ้สูก่ารปฏิบัติ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งขึ้นอยู่กับ

ความสามารถ ประสบการณ์ และบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหารแต่ละคน  

   จงึสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ของบุคคล

ตั้งแต ่2 คน ขึน้ไป รว่มมอืกันด าเนนิกิจกรรมหรอืงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้รว่มกัน 

โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด และใหเ้กิด

ประโยชน์ สูงสุด ผูบ้ริหารจะบริหารงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลได้นัน้ต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพื่อจะได้น าความรูไ้ป

ประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับการท างาน สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม จงึพูดได้วา่ผู้บริหารที่

ประสบความส าเร็จ คือ ผู้ที่สามารถประยุกต์เอาศาสตร์การบริหารไปใช้ได้อย่างมีศิลปะ

นั่นเอง 

  2. ความหมายของการบริหารการศึกษา 

   ความหมายของการบริหารการศกึษา มีนักวิชาการ ให้ความหมายไว้

หลากหลายท่าน ได้แก่ 

    สิตานัน เอการัมย์ (2551, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ

บริหารสถานศกึษาเป็นการด าเนนิงานต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่ ประกอบด้วยผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ครู อาจารย์ องค์กรปกครองท้องถิ่น เพื่อจัดการ 

การศกึษาภายในโรงเรียนแก่เยาวชนใหเ้กิดการพัฒนาในทุกด้าน เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์      

เป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม ต่อไป และสามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

เชน่เดียวกับ   

    ถวิล อรัญเวศ (2553, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็น

กระบวนการบริหารงานของสถานศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษา คณะครู คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตา่ง ๆ          

ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดหมายและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ทั้งนี้เช่ือมโยงได้กับการศกึษาของ  
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    วัชรพงษ์ น่วมมะโน (2558, หนา้ 1127-1128) ได้ศึกษา ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อความส าเร็จในการบริหาร โรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า การบริหารโรงเรียนให้ประสบ

ความส าเร็จ ปัจจัยด้านครูเป็นหัวใจส าคัญในการ ผลักดันกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการ

เรียนการสอนและการบวนการนเิทศ ตลอดจนมาตรฐานและคุณภาพ การศกึษาของ

ผูเ้รียน ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรครูถือวา่เป็นกลยุทธ์หลักในการบริหารโรงเรียนให้

ประสบ ความส าเร็จ 

   จากสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 

ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน หรอือธิการบดีรว่มกับ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัย หรือรัฐมนตรกีระทรวงศกึษาธิการรว่มกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และ

ครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านีต้่างรว่มมอืกันพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพทั้งสิ้น  การจะพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนนิการในการเรียน

การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหา

บุคคลมาด าเนินการหรอืมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้

นักเรียนเป็นคนดีมวีินัย และอื่น ๆ  ซึ่งการด าเนินงานเหล่านีร้วมเรียกว่างานบริหาร

การศกึษานั่นเอง 

  3. กระบวนการบริหารการศึกษา  

   จากหลักการบริหารของ Fayol ท าให้ตอ่มา Luther Gulick (2000, p. 

144)  ได้น ามาปรับต่อยอดเป็นที่รู้จักกันดีในตัวอักษรย่อที่ว่า “POSDCoRB” กลายเป็น

คัมภรี์ของการจัดองค์การในต้นยุคของศาสตร์การบริหารซึ่งตัวย่อแต่ละ ตัวมีความหมาย

ดังนี้ 

    P – Planning หมายถึง การวางแผน 

    O – Organizing หมายถึง การจัดองค์การ 

    S – Staffing หมายถึง การจัดคนเข้าท างาน 

    D – Directing หมายถึง การสั่งการ 

    Co – Coordinating หมายถึง ความรว่มมอื 

    R – Reporting หมายถึง การรายงาน 

    B – Budgeting หมายถึง งบประมาณ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



25 

    สรุปว่า กระบวนการบริหารการศกึษา หมายถึง การวางแผนจัดตัง้

องค์การ และบุคลากรเข้าท างานร่วมกันโดยมีการรายงานผล รวมไปจนถึงงบประมาณ 

เป็นต้น 

   4. แนวคดิในการการบริหารสถานศึกษา 

                การการบริหารสถานศกึษามีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้หลากหลาย

ท่านด้วยกัน ได้แก่ 

                 ประภาศิร ิสุรพันธ์ (2550, หนา้ 19) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา ซึ่งภารกิจและ ขอบข่ายงานในการบริหาร

สถานศกึษานั้นมีความคล้ายคลึงกัน ซึ่งกระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดเป็นแนวทางใน  

การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

                มนทิพย์ ทรงกิตพิิศาล (2552, หนา้ 33) ให้ความหมายของการ

บริหาร สถานศกึษา หมายถึง การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผูเ้กี่ยวข้อง ที่จะ

ผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของ สถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

                สรุปได้วา่ การบริหารจัดการสถานศกึษา  หมายถึง  การบริหารจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพของโรงเรียน  โดยมีเป้าหมายส าคัญในการสรา้งโอกาสทาง

การศกึษาให้กับเด็กและเยาวชนใหไ้ด้รับการศกึษาขั้นพื้นบ้านที่มคีุณภาพได้มาตรฐานทาง

การศกึษาของชาติและสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น  เป็นที่ยอมรับและศรัทธา

ของนักเรียน  ผูป้กครองและ ชุมชน โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการ

โรงเรียนสู่คุณภาพ คือหลักการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา พันธกิจ

สถานศกึษา กลยุทธ์ของสถานศกึษาเงื่อนไข 
 

แนวคิด หลักการ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  การมสี่วนรว่มมผีู้ศึกษาให้ความหมายและค านิยามต่างกันดังนี้ 

   สมยศ อ าพันศิริ (2550, หนา้ 43) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึงการ

ที่ผู้มสี่วนรว่มเกี่ยวข้องร่วมใช้ความรู้ความคิดสร้างสรรค์โดยเฉพาะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วม

ทุกขั้นตอนของการปฏิบัติเพื่อใหผ้ลน าไปสู่เป้าหมายวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ 
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   บ ารุง แสนณรงค์ (2550 , หนา้ 56)  กล่าวว่าการมีสว่นรว่ม หมายถึง

การที่บุคคลหรือกลุ่มคนมโีอกาสร่วมเกี่ยวข้องกันโดยการรว่มจัดกิจกรรมเกิดความผูกพัน

ทางจิตใจอารมณ์ในสถานการณ์ที่ตอ้งรับผิดชอบในทุกขั้นตอนตัง้แตก่ารรว่มคิดตัดสินใจ

วางแผนด าเนินการลงมอืปฏิบัติงานยอมรับผลประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์ด้วย

ความสมัครใจเป็นใจเสียสละผูกพันตามข้อตกลงร่วมกัน 

   รุ่งทิพย์ ต้ังพาณิชวงศ์ (2551, หนา้ 11) กล่าวว่าการมสี่วนร่วม หมายถึง

ความส าคัญที่ได้เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องกับองค์กรหรือบุคคลในชุมชนได้เกื้อกูลกันแสดง

ถึงความรับผิดชอบในการบริหารขององค์กรเกิดความรู้สึกผูกพันเชื่อม่ันและความมั่นใจ

ให้กับประชาชนผู้มีสว่นร่วมในชุมชน 

   บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553, หนา้ 8) กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม 

หมายถึง การที่ประชาชนมีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ รว่มคิด ลงมอืปฏิบัติ แก้ไข

ปัญหา พัฒนา ประเมิน ร่วมช่ืนชมสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมจนบรรลุเป้าประสงค์ 

   รัชนิดา นลิมณี (2554, หนา้ 33) กล่าวไว้ว่าการมีสว่นร่วม หมายถึงการ

ให้บุคคลทุกระดับเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในทุกกระบวนการเริ่มจากการร่วมคดิตัดสินใจร่วม

ลงมอืปฏิบัติรว่มประเมินผลในทุกกิจกรรมมีสาเหตุหลายอย่างที่มผีลต่อการมีสว่นร่วม  

เชน่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศกึษาต าแหนง่ รายได้และทัศนคติของบุคคลที่มตี่อ

กิจกรรม 

   จริภา เพชรสงคราม (2554, หนา้ 21) กล่าวว่า การมีสว่นรว่ม หมายถึง 

รูปแบบการทางานเป็นกลุ่ม มกีารวางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ ทุกขั้นตอนได้มสี่วน

ร่วมรับฟัง แสดงความคิดเห็น ปรึกษา วเิคราะหป์ัจจัยของปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

ผลประโยชน์แก่ส่วนรวม 

   พระมหาประกาศติ สริิเมโธ (ฐิติปสิทธิการ) (2556, หน้า 67) กล่าวไว้ว่า 

การมสี่วนรว่มของประชาชน หมายถึงการเข้าไปมีหน้าที่ ความรว่มคิด รว่มมอืปฏิบัติ 

ยอมรับเหตุและผลที่จะเกิดขึน้รว่มกัน เพื่อให้เกิดพัฒนาการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตัง้ไว้ 

   พจนารถ วาดกลื่น (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม หมายถึง 

การให้ผู้รว่ม หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามาก าหนดเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจ             

ให้ความส าคัญต่อตัวบุคคล เพราะพื้นฐานของมนุษย์ต้องการมี เป็นที่ยอมรับในสังคม 

   สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรในองค์กร

ร่วมกันปฏิบัติงานต่าง ๆ ในลักษณะที่ม ีความรับผดิชอบร่วมกันมกีารระดมความคิด  
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การตัดสินใจทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อเป้าหมายในการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร 
 

 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  การบริหารแบบมีสว่นร่วมมีผูศ้กึษาให้ความหมายและค านิยามต่างกัน ดังนี้ 

   รัชนิดา นลิมณี (2554, หนา้ 24) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

หมายถึง การที่ทุกฝ่ายในหน่ายงานทีส่วนเกี่ยวข้องในการรว่มคิดร่วมท า ด้วยความตั้งใจ

เต็มใจ จนบรรลุ วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   ประเสริฐ สุนทรชัย (2554, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

หมายถึงการที่ชุมชน ประชาชนทุกคนในท้องถิ่น สว่นร่วมในกระบวนการการด าเนินงาน 

ร่วมแสดงออกพิจารณาก าหนดปัญหาความตอ้งการที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของ

ตนเอง ชุมชน 

   วรุณี ดวงจ าปา  (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นรวม 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิด โอกาส ให้บุคลากรในองค์กรเข้ามามีสว่นร่วมในการคิด 

ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ขององค์กรและ มีสว่นรวมทุกกิจกรรมขององค์กร 

   ทวิท ระโหฐาน (2554, หนา้ 34) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

หมายถึง การท างานด้านการศกึษามีบุคคลร่วมมือกัน มีแนวทางการท างานที่เกี่ยวข้องกัน 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้

ก าหนดไว้ 

   นาฏพิมล คุณเผอืก (2555, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่น

ร่วม หมายถึง การที่ ผูบ้ริหาร บุคลากรครู กรรมการสถานศกึษา มีหน้าที่รับผดิชอบ

ร่วมกันเกี่ยวข้องกับโครงการ กระบวนการตัดสินใจ การปฏิบัติงานตามแผน การรับ

ผลประโยชน์ การประเมินผล การด าเนินงาน ร่วมกัน  

   รวีววรณ หงสก์ิตติยานนท์ (2557, หนา้ 24) กล่าวว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม เป็น กระบวนการท างานที่มีสว่นเกี่ยวข้องกัน เข้าร่วมพจิารณาร่วมตัดสินใจ   

แนวทางการปฏิบัติของ องค์กร ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ตอบสนองความพึงพอใจ

ให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

  สรุปได้วา่การบริหารแบบมีส่วนรว่ม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนเกีย่วข้องในการจัดการศกึษา ได้เข้ามามีสว่นคิด ตัดสินใจ รว่มวางแผน รว่มท างาน 

จนก่อให้เกิดความรูส้ึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรว่มกัน ในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุ 
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เป้าหมาย   
 

 3. กระบวนการหรอืขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

  กระบวนการหรอืขั้นตอนการมสี่วนรว่มมีนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการ

หรอืขั้นตอนการมสี่วนรว่มไว้ดังนี้ 

   ประภัสสร เตชะประเสริฐวิทยา (2550, หน้า 56) ได้น าแนวคิดของ 

ไพรัตน ์เตชะรนิทร์ มาสรุปถึงการมสี่วนรว่มว่า บุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ

องค์กรอาสาสมัครต่าง ๆ ควรมีสว่นร่วมเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายการ

พัฒนาในเรื่องต่อไปนี้ 

    1. ร่วมท าการศกึษาค้นคว้าปัญหา และสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น          

ในชุมชน ตลอดจนความตอ้งการของชุมชน 

    2. ร่วมคดิ และสร้างรูปแบบ และวธิีการพัฒนา เพื่อแก้ไขและ              

ลดปัญหาของชุมชนหรือเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน หรอืสนองความ

ต้องการของชุมชน 

    3. ร่วมวางนโยบาย หรอืแผนงาน หรอืโครงการ หรือกิจกรรม          

เพื่อขจัดปัญหาและแก้ไขปัญหาและสนองความต้องการของชุมชน 

    4. ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มจี ากัดให้เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

    5. ร่วมจัด หรอืปรับปรุงระบบบริหารงานพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

    6. ร่วมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถ

ของตนเองและของหน่วยงาน 

    7. ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    8. ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการและ

กิจกรรมที่ได้ท าไว้ทั้งเอกชนและรัฐบาลใหใ้ช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 

   นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2550, หนา้ 43) กล่าวว่าการมีส่วนรว่มประมวลได้

เป็น 3 ส่วน  ได้แก่ 

    1. ส่วนของการวางแผนพัฒนา จะเริ่มต้นตั้งแต่ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม

ในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหา การก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ในการ

แก้ปัญหา และพัฒนาการศึกษาชุมชน มีสว่นรว่มในการตัดสินใจ ก าหนดความตอ้งการ
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ของชุมชน จัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการน้ัน ๆ ตลอดจนการก าหนดพิธีการ และ

แนวทางการด าเนินงาน และก าหนดทรัพยากร และแหล่งทรัพยากรที่จะน าไปสนับสนุนการ

จัดและพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ 

    2. ส่วนของการจัดและด าเนินการตามแผนงานโครงการ เป็นส่วนที่

ประชาชนเข้าท าประโยชน์ในโครงการ โดยการรว่มมอืช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ 

และแรงงาน หรอืโดยการบริหาร และประสานงาน ตลอดจนการด าเนินการขอความ

ช่วยเหลือจากภายนอก เป็นต้น 

    3. ส่วนของการประเมินผลโครงการ เป็นส่วนที่ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม

ในการประเมินว่าโครงการพัฒนาที่ด าเนินการนั้น บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืไม่                

การตดิตามประเมินผลนี้อาจเป็นการประเมินความก้าวหนา้หรอืผลสรุปร่วมทั้งโครงการ 

 4. ประเภทของการมีส่วนร่วม 

  Cohen, J.M. & Uphoff, N.T. (1980, pp. 213-218 อ้างถึงใน  

พัชพล มกิราชม, 2553, หน้า 12-13) ได้จ าแนกชนิดของการมีสว่นร่วมเอาไว้ 4 ประเภท 

ได้แก่ 

   1. การมสี่วนรว่มของชุมชนในกระบวนการตัดสินใจ (Decision making) 

ในกระบวนการตัดสินใจนั้น ประการแรกที่สุดที่จะต้องกระท าคอื การก าหนดความ

ต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ตอ่จากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง 

การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องที่ต้องด าเนินไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่การตัดสินใจ 

ช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผน และการตัดสินใจช่วงการปฏิบัติตามแผนที่

วางไว้ ซึ่งสรุปการมสี่วนรว่มของชุมชนในกระบวนการตัดสินใจ ได้ 3 ส่วน คอื การรเิริ่ม

ตัดสินใจ การด าเนนิการตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบัติ 

   2. การมสี่วนรว่มของชุมชนในการด าเนินโครงการ (Implementation)     

ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการด าเนินโครงการนัน้ จะได้มาจากค าถามที่ว่า ใครจะท า

ประโยชน์ใหแ้ก่โครงการได้บ้าง และจะท าประโยชน์ดว้ยวิธีใด เชน่ การช่วยเหลือด้าน

ทรัพยากรการบริหารงานและงบประมาณ และการขอความช่วยเหลือ ซึ่งการมสี่วนรว่ม

ของชุมชนในการด าเนินโครงการ สรุปได้ 3 ส่วน คอื การสนับสนุนทรัพยากร การ

บริหารงาน และการขอความรว่มมอืด้านบุคคล 

   3. การมสี่วนรว่มของชุมชนในการรับผลประโยชน์ อันเกิดจากโครงการ

นั้น ๆ (Benefits) ในส่วนที่เกีย่วกับผลประโยชน์นัน้ นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์
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เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาการกระจายผลประโยชน์ทางบวก และ

ผลที่เกิดขึ้นทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลใน

สังคมด้วย ซึ่งสรุปการมสี่วนรว่มของชุมชนในการรับผลประโยชน์ ได้ 3 ส่วน คอื  ด้านวัสดุ  

ด้านสังคม และด้านบุคคล  

   4. การมีสว่นร่วมของชุมชนในการประเมินผลโครงการ (Evaluation)  

การมสี่วนรว่มในการประเมินผลนั้น สิ่งที่ส าคัญที่ตอ้งสังเกต คือ ความคิดเห็น (Views) 

ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซึ่งมอีิทธิพลสามารถเปลี่ยน

พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มตา่ง ๆ ได้ ซึ่งสุปการมสี่วนรว่มของชุมชนในการประเมินผล

โครงการ ได้ 2 ส่วน คอื ควบคุมตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด และการปรับตัวใน

การมสี่วนรว่ม 

  โคเฮนและอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980, pp. 222) ได้น าเสนอ

ลักษณะของการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (Participation in decision making) การมีสว่น

ร่วมปฏิบัติการ (Participation in implementation) การมีส่วนรว่มในผลประโยชน์ 

(Participation in benefits) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Participation in evaluation) 

เป็นรูปแบบดังแสดงในภาพประกอบ 2 
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  สรุปได้วา่กระบวนการหรอืขั้นตอนในการมีสว่นร่วมประกอบไปด้วย  

1) การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ คอื การรเิริ่มตัดสินใจ 2) การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 

คือ การบริหารงานสนับสนุนการรว่มมือด้านต่าง ๆ 3) การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์  

คือ ด้านวัสดุ สังคม และบุคคล 4) การมีส่วนรว่มในการประเมินผล คือ ความคิดเห็น  

(1) 

การตัดสินใจ 

(2) 

ปฏิบัติการ 

(3) 

ผลประโยชน์ 

(4) 

การประเมินผล 

หมายถึง การสง่ผลโดยตรง 

หมายถึง การส่งผลย้อนกลับ 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการมสี่วนรว่มตามแนวคิดของโคเฮนและอัพฮอฟ 
ที่มา : Cohen, John M and Uphoff, Noman,1980, pp. 222 
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ความชอบ และความคาดหวัง  
 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  งานวิชาการเป็นงานที่มคีวามส าคัญที่สุดของโรงเรียนเนื่องจากโรงเรยีนจะมี

มาตรฐานคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งงานวิชาการ

เปรียบเสมอืนหัวใจหลักของโรงเรียน จงึมีหน่วยงานทางการศกึษา และนักการศกึษา 

หลายท่านได้กล่าวความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

  พระมหาปริญญา เตชปญโญ (ปราบชมพู) (2556, หนา้ 13) สรุปไว้วา่การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ         

การปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ  

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนา 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการให้งาน 

วิชาการเป็นไปด้วยความตอ้งการของผู้บริหาร ที่ผูบ้ริหารได้ก าหนดเอาไว้ตามหลักวิชาการ  

โดยอาศัยกระบวนการ เพื่อให้เกิดการบริหารไปสู่เป้าหมายตามที่วางเอาไว้  

  ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 20) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไป อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผิดชอบ และเป็นผู้น าครู  

โดยร่วมมอืกับครู ให้ค าปรึกษา แนะน า และประสานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกันอย่างม ี

ประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบวิหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน  

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

มากที่สุด และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์องปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษา 

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

  ภรปภา ศรีธิสาร (2558, หนา้ 40) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาองค์ความรูข้องผู้เรยีนในรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนและวิธีการต่าง ๆ ตามความมุง่หมายของหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้  

มีความรูท้ี่คงทนเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสามารถนาความรูท้ี่ได้ไปใช้ใหเ้กิด 

ประโยชน์ตอ่ตนเองและผู้อื่น  
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  ดวงเดือน แก้วฝา่ย (2558, หนา้ 24) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับ 

กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ 

ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน พัฒนา 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดขีองสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษาบุคลากร

ทุกฝ่ายต้องรว่มมอืกัน  

  หทัยชนก ปัญญา (2558, หนา้ 22) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ คอื 

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไป 

อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผดิชอบ และเป็นผู้น า 

ครู โดยร่วมมือกับครู ใหค้่าปรึกษา แนะน า และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน 

อย่างมปีระสิทธิภาพเพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

โรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและเกิดประโยชน์ 

ต่อผู้เรยีนมากที่สุด และให้เป็นไปตามเจตนารมณข์องปรัชญา หลักการแนวคิดทางการ 

ศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อได้ 

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข  

  วิจติรตา พันธุอ่อน (2558, หนา้ 40) สรุปไว้ว่า การบริหารวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการหรอืกรรมวิธีต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรมตา่ง ๆ ที่เกิดในในสถานศกึษา  

ที่มุง่พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้ผล และมีประสิทธิภาพ และเด็กได้รับ

การศกึษาเพื่อการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจ หรอื สังคม และสติปัญญาตาม

วัย และความสามารถของเด็ก ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมภายใน ภายนอกห้องเรียน ตั้งแตก่าร

ก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจน

การประเมนิผลพัฒนาการ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักสูตร และจุดมุง่หมายของ

สถานศกึษา  

   สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานภายใต้

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพการศกึษาให้เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ โดยความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษา ให้ค าปรึกษา แนะน า ประสานให้ฝา่ยท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพราะการ บริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมในโรงเรยีน ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุด  
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 2. ความส าคัญ ของการบรหิารงานวิชาการ  

  งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมีมาตรฐาน 

คุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนม ี

หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคับของการ 

บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้  

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็น 

งานหลักของการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ 

คุณภาพของสถานศกึษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ ซึ่งเป็นหัวใจ 

ของสถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทุกระดับของ

สถานศกึษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงและทางอ้อม  

   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) ได้กล่าวว่า 

งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็ 

คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรม 

การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียน        

การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศ 

การศกึษา งานวางแผนการศกึษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียน 

บรรลุจุดมุง่หมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  

   อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้าน 

การเรียนการสอน เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพืน้ฐานในการพัฒนาคนให้สามารถ 

แสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมสีุข และการบริหารกิจกรรม 

ทุกชนิดในสถานศกึษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมี 

ประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหนา้ที่ของสถานศกึษา คอื การให้ความรู้ในด้านวิชาการแก่ 

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางการศึกษาวิชาการทางานร่วมกับครู ให้คา่แนะน าและ 

ประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ  

    Smith and Other (1961 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, 

หนา้ 1-2) ในด้านการใชเ้วลาในการบริหารงาน และการให้ ความส าคัญของงานใน

สถานศกึษา งานในความรับผดิชอบของผู้บริหาร โดยแยกงาน ออกเป็น 7 ประเภท พบว่า  
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    1) การบวิหารวิชาการ  

    2) งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่  

    3) งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา  

    4) งานบริหารการเงิน  

    5) งานบริหารอาคารสถานที่  

    6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน  

    7)  งานบริหารทั่วไป  

   สรุปได้วา่ งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา ถือวา่ 

เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญเป็นอันดับแรก 

โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน เพราะการจัดการศกึษาเป็น 

การวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู ้กาวมั่นทันโลก สามารถ 

ปรับตัวอยู่ได้อย่างมสีุข 

 3. กระบวนการของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมีมาตรฐาน

คุณภาพมากน้อยเพียงใดนั่น ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน 

มีหน่ายงานทางการศกึษาและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการของการ

บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้  

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 5-6) กล่าวถึงหลักการ

กระบวนการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพเป็นดังนี ้ 

    3.1 ขัน้ก่อนด าเนินงาน จะเป็นขั้นตอนก าหนดนโยบายและวางาน

แผนงานด้านวิชาการ  

   3.1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์             

ของหลักสูตร  

   3.1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน  

   3.1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน  

   3.1.4 จัดท าโครงการสอน  

   3.1.5 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  

   3.1.6 จัดตารางสอน  

   3.1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน  
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https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F1.3.1.4%2F%3Ffbclid%3DIwAR04JgyBPl010UFzQ2EqxQyBc7jZFaRbxblF6JyvNZuW2f5ifVqp5nISny4&h=AT3gc_-oqd7lFEs9qWU9LWCKM0ubtlIB0L7D29rHUMJkdXH_HlP8YridZr0HATBQz8x_J-e2l-JD1w038uuSYPpildZRnIc1V7QiMt_yVjsfH-yFEEahw2vXUwHBHdk3fVBynwQWKBqPsHboGMgw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F1.3.1.5%2F%3Ffbclid%3DIwAR1THw-URhoqDPGY5Ea9117MX5oyeLLb6KJpKrKVltPXeCfOyxbJIOHp43w&h=AT3gc_-oqd7lFEs9qWU9LWCKM0ubtlIB0L7D29rHUMJkdXH_HlP8YridZr0HATBQz8x_J-e2l-JD1w038uuSYPpildZRnIc1V7QiMt_yVjsfH-yFEEahw2vXUwHBHdk3fVBynwQWKBqPsHboGMgw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F1.3.1.6%2F%3Ffbclid%3DIwAR2r5DCLntpneysjJUrvNpmwqO9z_pbicysAZ2jGJrv8-bg7u_JF_CHK8CY&h=AT3gc_-oqd7lFEs9qWU9LWCKM0ubtlIB0L7D29rHUMJkdXH_HlP8YridZr0HATBQz8x_J-e2l-JD1w038uuSYPpildZRnIc1V7QiMt_yVjsfH-yFEEahw2vXUwHBHdk3fVBynwQWKBqPsHboGMgw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F1.3.1.7%2F%3Ffbclid%3DIwAR2r5DCLntpneysjJUrvNpmwqO9z_pbicysAZ2jGJrv8-bg7u_JF_CHK8CY&h=AT3gc_-oqd7lFEs9qWU9LWCKM0ubtlIB0L7D29rHUMJkdXH_HlP8YridZr0HATBQz8x_J-e2l-JD1w038uuSYPpildZRnIc1V7QiMt_yVjsfH-yFEEahw2vXUwHBHdk3fVBynwQWKBqPsHboGMgw
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   3.1.8 การลงทะเบียนเรียน  

    3.2 ขัน้การด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดด าเนินงาน รวมทั้งการ

ควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  

      3.2.1 การก าหนดงานตามหลักสูตร โดยการดูแลให้สอนไปตาม 

โครงการสอนในแตล่ะวิชาแต่ละวิชา เป็นหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  

   3.2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทาง วิชาการ 

ได้แก่ การจัดโครงการสอนซ่อมเสรมิ โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการ ส่งเสริมการ

ค้นคว้า ดว้ยตนเอง การจัดกิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือเนตรนารี มีการแนะแนวการศกึษา

และอาชีพ ตลอดจนการให้ค าปรึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จัดใหม้ีหอ้งสมุด โรงเรียนเพื่อ

เป็นแหล่งค้นคว้า  

   3.2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมใหม้ีการให้มีการ 

ให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน เพื่อช่วยใหค้รูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัด 

รวบรวมเอกสารค าสอน คู่มือครู รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคาร 

สถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์  

    3.3 ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อใหไ้ด้มาตรฐาน 

ของงานวิชาการผูบ้ริการควรมกีารส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานด้าน

วิชาการ  

   3.3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  

     3.3.2 สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย และนโยบายที่ที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การ 

ปฏิบัติได้  

   3.3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ  

   3.3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา เช่น การจัด 

กิจกรรมที่ส่งเสรมิทางดา้นวิชาการ  

   3.3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ  

     3.3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการขึน้ ลักษณะของคณะอาจ  

จัดรวมกันเป็นคณะครูในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน 

และกัน  
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https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F1.3.3.1%2F%3Ffbclid%3DIwAR1sjphjnHBZQHnkEcJxP7rdGOSWFhs-ocWHnOu8dS-mOjeJkT1lAFEyfvM&h=AT3gc_-oqd7lFEs9qWU9LWCKM0ubtlIB0L7D29rHUMJkdXH_HlP8YridZr0HATBQz8x_J-e2l-JD1w038uuSYPpildZRnIc1V7QiMt_yVjsfH-yFEEahw2vXUwHBHdk3fVBynwQWKBqPsHboGMgw
http://1.3.3.2/?fbclid=IwAR1adXQbayVwACwD1OFTE-C23jtfODirq3rAHcOrvY2-a-rtTMvmevezkOU
http://1.3.3.3/?fbclid=IwAR2rr2E5LsBm4KJI3Cv7A8HUI6nhcA9JlrR-c3QqPgrkJmvPXP7ZJWg09GI
http://1.3.3.4/?fbclid=IwAR2lu9xTojzDaRM9AnRlYmiUI3b_wESyD51nbZLrqmLAaYC_O_eNx_zaujI
http://1.3.3.5/?fbclid=IwAR0Sq4pUpLo2ZKlie6A8pUlGGPr_jA8eAJhcDNQrrlZF7AQD1KphHTjUDQE
http://1.3.3.6/?fbclid=IwAR3-mW73Pv_U-HHrcdDRBaszIT9JBYEwUEqX8L7x06Zjjt9xBWh-zzniuZ4
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     3.3.7 ส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุมหรอืชมรมทางวิชาการ เพื่อจัด

กิจกรรมและเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการ  

   3.3.8 สง่เสริมให้มกีารเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝกึอบรม เพื่อเป็น

การแลกเปลี่ยนความรู้ และเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ  

     3.3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหนา้ทางวิชาการ สรุปได้

ว่ากระบวนการของการบริหารงานวิชาการ คอื การดาเนินงานเกี่ยวกับ กิจกรรมเสริม

หลักสูตรทางวิชาการ การส่งเสริมให้มกีารให้มกีารให้บริการเกี่ยวกับสื่อการ สอน เพื่อช่วย

ให้ครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอน คู่มอืครู รวมทั้ง

การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามมาตรฐาน ทางวิชาการ 

จัดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ จัดบรรยากาศทางวิชาการใน สถานศึกษา 

เป็นต้น  

 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา ที่มีความส าคัญ       

อย่าง ยิ่งที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐาน บรรลุ

เป้าหมายของการศกึษา เพื่อเป็นการพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีของ

สังคม มีความสามารถ และมีความสุข 

  กุลฑร ีพิกุลแกม (2551, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 12 ด้าน ตอ่ไปนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัด การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   7. การนเิทศการศึกษา  

   8. การแนะแนวการศกึษา  

   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

   10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

   11.  การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 
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   12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

  สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรมงาน

วิชาการทุกชนิดในสถานศกึษา หรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   ขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ (2556, 

หนา้ 39-49) มีดังนี ้คือ 

       1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

        2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

        3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

        4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

        5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

        6.  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

       7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

       8.  การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

       9.  การนเิทศการศึกษา 

        10. การแนะแนว 

        11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

        12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

       13.  กรประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

    14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

     16.  การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     โดยขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ทั้งหมด 17 งานมี 
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รายละเอียดดังนี้  

      1.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

       1.1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาจัดท าไว้หรอืจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       1.1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

       1.1.3 ศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

       1.1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อ

น าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่

ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

       1.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

  สรุปได้วา่ การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศกึษาจะต้องสามารถวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้

ของท้องถิ่นค านึงถึงความสอดคล้องของท้องถิ่นได้อย่างสมบูรณ์ 

      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขอบข่ายการด าเนินการ

ดังนี้ 

       1.2.1  วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายจัดท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ 

ก ากับและติดตาม 

       1.2.2  ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศกึษาจะต้องสามารถวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ของ

ท้องถิ่นค านงึถึงความสอดคล้องของท้องถิ่นได้อย่างสมบูรณ์ 

      1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาสถานศกึษา

ด าเนนิการได้ทุกรายการตามภาระงานที่กฎกระทรวงฯ  และประกาศส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานก าหนดโดยมีการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

ดังนี้ 

       1.3.1  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       1.3.2  จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน า

ความรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       1.3.3  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่เรียนรู้ 

       1.3.4  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด หอ้งปฏิบัติการตา่ง ๆ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

       1.3.5  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

       1.3.6  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรยีน 

ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาส และผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 

  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่

ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนที่จะต้องด าเนนิกิจกรรมไปตามหลักสูตรที่ได้ก าหนด

เอาไว้ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญในการฝึกคิด ปฏบิัติ กิจกรรมตา่ง ๆ และส่งเสริมพัฒนาการ

ของผู้เรยีนในทุก ๆ ด้าน 

      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีขอบข่ายการ

ด าเนนิการดังนี้ 

       1.4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

       1.4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

       1.4.3 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่
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สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจสติปัญญา มคีวามรู ้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

       1.4.4 จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศกึษาธิการ 

       1.4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้     

มากขึ้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ใหค้รอบคลุมการศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ 

การศกึษาส าหรับผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

       1.4.6 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

       1.4.7 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา จะต้องมีการศกึษาวิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้นเป็นสิ่งที่

ส าคัญที่สุด ที่จะเป็นแนวทางเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศกึษาและสอดคล้องกับ        

ความตอ้งการของชุมชน 

      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีขอบข่ายการด าเนินการ

ดังนี้ 

       1.5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

       1.5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณแ์ละการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหา 

       1.5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง 

ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและมีความสนใจใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

       1.5.4 จัดการเรยีนการสอนที่สง่เสริมความเป็นเลิศตาม

ศักยภาพของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน  

ทุกวิชา 

       1.5.5  ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 
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สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ 

ต่าง ๆ 

       1.5.6  จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการ

ประสานความรว่มมอืกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

       1.5.7  ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับสถานศกึษาอื่น 

 สรุปได้วา่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสร้างประสบการณ์ของผู้เรียน 

ส่งเสริมบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู ้เพื่อเป็นกรพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

      1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

       1.6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

       1.6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

       1.6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ์ผลการ

เรียนและอนุมัตผิลการเรียน 

       1.6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

       1.6.5 พัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้

มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 

       1.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

       1.6.7  ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน 

รายภาค/รายปี และตัดสินผลการเรียน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



43 

       1.6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของ

สถานศกึษาที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการ  

ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

และวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน  

 สรุปได้วา่ การวัด การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ก าหนดกรอบการวัดผลตามหลักสูตร และเป็นการส่งเสริมใหค้รูนั้นจัดการวัดผล

ประเมินผลอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

        1.7.1  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรยีน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

        1.7.2  พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึน้ท าให้ผู้เรยีน

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบค าถาม แก้ปัญหาเป็นการผสมผสาน

ความรูแ้บบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

        1.7.3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

        1.7.4  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 สรุปได้วา่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษา วเิคราะห ์ วิจัย การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศกึษาสงเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ มีขอบข่ายการ

ด าเนนิการดังนี้ 

        1.8.1  จัดให้มแีหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 
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        1.8.2  จัดระบบแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอือ้

ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุด

ให้เป็นหอ้งสมุด IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ หอ้งสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ศูนย์

วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 

        1.8.3  จัดระบบข้อมูลแหลง่เรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เชน่ จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบ

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑ์ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

        1.8.4  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หลง่เรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

        1.8.5  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรูใ้น

ต่างประเทศ 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม

การพัฒนาให้ผู้เรยีนได้ใช้แหล่งการเรียนรูท้ี่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความพร้อม 

และมีความสมบูรณ์ไม่วา่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในให้ครอบคลุมมากที่สุด 

      1.9 การนเิทศการศกึษา มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

        1.9.1  สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็น

การพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

        1.9.2  จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

        1.9.3  จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 สรุปได้วา่ การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่จะต้องตดิตาม

ประเมินผล มกีารจัดการอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการที่ถูกต้องมีคุณภาพสามารถ
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จัดการนเิทศได้อย่างหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับสภาพ และปัญหาความตอ้งการ

พัฒนาแต่ละสถานศกึษา 

      1.10  การแนะแนว มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

        1.10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนว

เป็นองค์ประกอบส าคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

        1.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งงานแนะแนวและ

ระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

        1.10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

        1.10.4 ส่งเสริมและพัฒนาใหค้รูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

        1.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  

มีลักษณะบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน  

และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

        1.10.6 ดูแล นเิทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการ

ด าเนนิงานแนะแนวและดูแลชว่ยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

        1.10.7 ส่งเสริมความรว่มมือและความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 

        1.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

        1.10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

 สรุปได้วา่ การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การวางแนวทางในการด าเนินการ

แนะแนวการศกึษา เพื่อให้นักเรียนมคีวามเข้าใจถึงศักยภาพ ความถนัดของตัวเอง เพื่อการ

เลือกศึกษาต่อได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 

      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 
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       1.11.1 ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่

สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติเอกลักษณ์ของสถานศกึษา และมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้ พรอ้มทั้งก าหนดค่าเป้าหมาย

ความส าเร็จของแตล่ะมาตรฐานและตัวบ่งชี้ และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

       1.11.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

(แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุง่เน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา 

และระบุวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ ความส าเร็จของการพัฒนา วธิีการด าเนินงานที่มี

หลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหลง่วิทยาการจาก

ภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียนเป็น

ผูร้ับผิดชอบและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อรองรับและด าเนินการ ทั้งนี้โดยการมี

ส่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชนโดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

       1.11.3 จัดระบบบริหารงานที่มโีครงสรา้งที่ชัดเจนและเอือ้

ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดท าระบบสารสนเทศที่มฐีานข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอและสามารถเข้าถึงได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

       1.11.4 ผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด หรอืด าเนินการ

ตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา  ต้องสร้างระบบ

การท างานที่เข้มแข็ง  เน้นการมีสว่นร่วม  และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 

(Deming Cycle)  หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร  PDCA 

       1.11.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา  

เพื่อทราบความก้าวหนา้ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่รับผดิชอบ

และผูท้ี่เกี่ยวข้องน าไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

       1.11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้น
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ทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 คนโดยใช้วธิีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

       1.11.7 จัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพ

ผูเ้รียนและการบริหารจัดการศกึษาของผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่น าไปสู่

เป้าหมายที่สถานศกึษาก าหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และเผยแพรต่่อสาธารณชน โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       1.11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู ้

ความเข้าใจ และน าไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร และน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

เป็นกระบวนการที่จะต้องด าเนินการของบุคลากรหรอืหนว่ยงานนั้นๆ เพื่อก าหนดเป้าหมาย 

หลักเกณฑ์ที่สถานศกึษาจะด าเนินการตามมาตรฐานการศกึษาเพื่อสร้างความเชื่อมั่นของ

สังคมและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

       1.12.1  ส่งเสริมใหม้ีกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

       1.12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

       1.12.3  ส่งเสริมใหชุ้มชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีาร

แสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

       1.12.4  พัฒนาชุมชนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

 สรุปได้วา่ การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งด้านวิชาการ หมายถึง การที่ให้

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการสร้าง และพัฒนาทักษะเพื่อให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน  

ในรูปแบบของกิจกรรมต่าง ๆ โดยพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อให้งานนั้น ๆ บรรลุ 
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เป้าหมาย และประสบผลส าเร็จ 

      1.13 กรประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

       1.13.1 ประสานความรว่มมือวิทยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

       1.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

       1.13.3 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนา

ทางวิชาการและวัฒนธรรม การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น ๆ เป็นต้น 

       1.13.4 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 สรุปได้วา่ การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และ

องค์กรอื่น หมายถึง การสร้างเครือข่ายองค์กรที่รว่มมอืกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันทั้ง

บริเวณใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพื้นที่การศกึษา 

      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการได้แก่ 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

       1.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ  

       1.14.2 จัดใหม้ีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความ

พร้อมใหก้ับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่

ร่วมจัดการศกึษา 
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       1.14.3  ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

       1.14.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น  องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น 

       1.14.5  ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถาน ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตาม

ความเหมาะสมและจ าเป็น 

       1.14.6  ส่งเสริมและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สรุปได้วา่ การส่งเสริม ละสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การเข้าไปมีสว่น

ช่วยและสนับสนุนแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างครู ชุมชน การขับเคลื่อนการพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อสรา้งสัมพันธภาพอันดีตอ่กัน 

       1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

       1.15.1 ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

          1.15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพือ่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

         1.15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

         1.15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 
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           1.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตอ่ไป 

 สรุปได้วา่ การจัดท าระเบียบ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา หมายถึง การวางระบบแนวทางรว่มกันเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันของสถานศกึษา เพื่อความรวดเร็ว และถูกต้องในการ

ด าเนนิงานวิชาการ  

       1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

มีขอบข่ายการด าเนินการดังนี้ 

       1.16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรยีน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่ง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

       1.16.2 จัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงานและใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

       1.16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสอืเรียน แบบเรียน หนังสือ

เสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน 

 สรุปได้วา่ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

หมายถึง การวิเคราะห ์ศึกษาเพื่อคัดเลือกหนังสือที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเป็นการเพิ่มทักษะกระบวนการของผู้เรียน 

       1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีขอบข่าย

การด าเนินการดังนี้ 

       1.17.1 จัดให้มกีารร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

       1.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

       1.17.3 พัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่สง่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 
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       1.17.4 พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT 

เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น 

       1.17.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 สรุปได้วา่ การพัฒนา และใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สื่อ และ

เทคโนโลยีที่จะต้องใช้ในการจัดการเรยีนการสอน จ าเป็นจะต้องมกีารพัฒนาไปตลอดให้

เข้ากับทุกยุค ทุกสมัยเพื่อจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ

หนว่ยงานอื่น ๆ 

   สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรม       

ทุกชนิดในสถานศกึษา หรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหนา้ที่ของสถานศกึษาทุกแห่ง  คือ การให้

ความรูท้างดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียน 

  เด่นชัย น้อยนาง (2557, หน้า 10) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 17 ด้าน ต่อไปนี้ 

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

   2. การวางแผนงานวิชาการ  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

   6. การวัด การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

   8. การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

   9. การนเิทศการศกึษา  

   10. การแนะแนวการศกึษา  

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งด้านวิชาการ  

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา  

และองค์กรอื่น  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



52 

   14. การส่งเสริม ละสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   15. การจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการงานด้านวิชาการ 

   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้แนะแนว ส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ และมีการประสานความร่วมมือกับชุมชน

และองค์กรอื่น ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้ 

  ดวงเดือน แก้วฝา่ย (2558, หนา้ 13) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 17 ด้าน ต่อไปนี้ 

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

   2. การวางแผนงานวิชาการ  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

   6. การวัด การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

   8. การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

   9. การนเิทศการศกึษา  

   10. การแนะแนวการศกึษา  

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งด้านวิชาการ  

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา  

และองค์กรอื่น  

   14. การส่งเสริม ละสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   15. การจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการงานด้านวิชาการ 
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   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพที่สุด ซึ่งส่งผลให้เกิด

ความรูท้างดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียน   

 5. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 
  5.1 ความหมายประสิทธิผล  
   มีนักวิชาการทางการศึกษา ให้ความหมายและค านิยามของประสทิธิผล

ไว้ดังนี้ ได้แก่ 

    ดุสิต ทองสาย (2551, หนา้ 877) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

การปฏิบัติการ (Performance) ทีท่ าให้เกิดปริมาณและคุณภาพสูงสุด เพราะในแต่ละ

กิจกรรมหรอืกิจการจะมีวัตถุประสงค์เป้าหมายในการปฏิบัติการที่บรรลุถึงวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ    

    ประไพ อุดมพล (2554, หน้า 47) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง  

การที่สถานศกึษา สามารถผลตินักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง เป็นผลทางบวก

ต่อสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศกึษากับสภาพแวดล้อมภายนอก และ

ภายในสถานศกึษาและการแก้ไขปัญหา ซึ่งท าให้เกิดความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน 

    ยงยุทธ์ เกษสาคร (2545, หน้า 188 อ้างถึงใน มนัสวีร ์จันทรังษี, 

2554, หนา้ 47) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความมากน้อยของการที่องค์การสามารถ

บรรลุวัตถุเป้าหมายทั้งหมด หรอืบรรลุความส าเร็จในงานหลัก 

    ยุกนันต ์หวานฉ่ า (2555, หนา้ 49) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสามารถของ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกัน ส่งเสรมิการท ากิจกรรมจน

นักเรียนมคีวามใฝรู่้ใฝเ่รียน รักการอ่าน เรยีนรู้ด้วยตนเอง ความสามารถของครูในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี การใช ้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

สภาพ สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งกายในและภายนอกโรงเรยีน   

   สรุปได้วา่ ประสทิธิผล หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่พึงปรารถนาหรือเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของ

สถานศกึษาในการจัดการศึกษาให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพ

สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
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รวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

  5.2 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   5.2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

มีนักวิชาการทางการศึกษา ให้ความหมายและค านิยามของประสทิธิผลไว้ดังนี้ ได้แก่ 

    ประสิทธิผลของโรงเรียนในความหมายของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (ม.ป.ป.) หมายถึงการจัด

การศกึษาที่มุง่ให้มีคุณภาพและมาตรฐานในด้านผู้เรยีนด้านครูและด้านผู้บริหารนอกจากนี้

ประสิทธิผลของโรงเรียนในความหมายของเกณฑก์ารประเมินคุณภาพโรงเรยีนหมายถึง

การจัดการศกึษาที่มุง่ให้โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานในด้านการบริหารจัดการด้าน

การเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศกึษาด้านความพร้อมและความเข้มแข็งของ

โรงเรียนและด้านการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

                   ฮอย  และมิสเกล  (Hoy  &  Miskel, 1991, p.373 อ้างถึงใน  

พรชัย อ ามุกคะ 2553, หน้า 58)  ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน

ว่า  หมายถึง  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอืความพึงพอใจในการท างานหรอืขวัญของสมาชิก

โรงเรียนดีและได้สรุปว่าประสิทธิผลของโรงเรียน  พิจารณาได้จาก  ตัวบ่งชี ้4 ประการ 

คือ  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การมทีัศนคติทางบวก

ของนักเรียน  ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมและการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน    

                   จากแนวคิดต่าง ๆ ดังกล่าว  พอสรุปได้วา่  ประสิทธิผลของ

โรงเรียน  หมายถึง  การบรรลุเป้าหมาย  หรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา  โดย

พิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายใน  ภายนอก  และสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  จนท าให้เกิดความพึงพอใจใน

การท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 

   5.2.2 การวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    มีนักวิชาการทางการศึกษา ให้ความหมายและค านิยามของ

ประสิทธิผลไว้ดังนี้ ได้แก่  

      พิทยา บวรวัฒนา (2546, หน้า 184-197 อา้งถึงใน  

พรชัย อ ามุกคะ, 2553, หน้า 38) ได้น าเสนอวิธีวัดประสิทธิผลของ องค์การ 4 วิธี ได้แก่  
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      1. วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การจากความสามารถของ

องค์การในการ บรรลุเป้าหมาย วัดได้จากความสามารถขององค์การในการด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมาย  

      2. วธิีวัดประสิทธิผลขององค์การโดยใช้ความคิดระบบ ให้วัด

ประสิทธิผล ขององค์การโดยค านงึถึง  

       2.1 ความสามารถขององค์การในการหาปัจจัยน าเข้า  

       2.2 ความสามารถขององค์การ ในการแปรสภาพปัจจัย

น าเข้าให้กลายเป็น ปัจจัยน าออก 

       2.3 ความสามารถขององค์การในการอยู่รอดท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนไป    

       2.4 ความสัมพันธ์แบบพึ่งพาระหว่างส่วนต่าง ๆ ของ

องค์การ ถ้าส่วนหนึ่ง ส่วนใดท างานได้ไม่ดีแล้วจะกระทบกระเทือนต่อสว่นอื่น ๆ ได้  

      3. วธิีวัดประสิทธิผลขององค์การ โดยดูจากความสามารถ 

ขององค์การในการ ชนะใจผูม้ีอทิธิพล ได้แก่ องค์การที่มสีายตาแหลมคมสามารถมองว่า

บุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ ใดในสภาพแวดล้อม ที่มคีวามส าคัญต่อองค์การและยังต้อง

เป็นองค์การที่สามารถชนะใจ บุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ทั้งหลายนั้นไม่ให้มาขัดขวางการ

ท างานขององค์การ  

      4. วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การจากค่านิยมที่แตกต่างกันของ

สมาชิกองค์การ นักวิชาการเชื่อว่าประสิทธิผลขององค์การเป็นเรื่องนานาจติตังเกณฑว์ัด

ประสิทธิผลของ องค์การจงึขึน้อยู่กับว่าใครมตี าแหน่งอะไร มีผลประโยชน์อะไร ดังนั้นการ

วัดประสิทธิผลขององค์การ จึงต้องพิจารณาค่านิยมต่าง ๆ ของผูป้ระเมินองค์การซึ่งจะเป็น

ผูเ้ลือกว่าจะใช้ มาตรวัดประสิทธิผลองค์การแบบไหน  

     การวัดประสิทธิผล (lohn Cumpbell 1977, pp.36-41 อ้างถึงใน

ไผท แถบเงิน, 2552, หนา้ 67)  ได้เสนอการสร้างเกณฑก์ารวัดประสิทธิผล ไว้ดังนี ้ได้แก่ 

       1. ประสทิธิผลโดยรวมขององค์การ 

       2. ผลิตภาพ 

       3. ประสทิธิภาพ 

       4. ก าไร 

       5. คุณภาพ 
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       6. อุบัติเหตุ 

       7. การเติบโต 

       8. อัตรา การขาดงาน 

       9. อัตราการออกจากงาน 

       10. ความพึงพอใจในการท างาน 

       11. แรงจูงใจในการท างาน 

       12. ขวัญก าลังใจในการท างาน 

       13. การควบคุมในองค์การ 

       14. ความขัดแย้ง/ความผูกพัน 

       15. ความยืดหยุ่นในการท างาน/การปรับตัว 

       16. การวางแผนและการก าหนดเป้าหมาย 

       17. ความเห็นพ้องตอ้งกันในเป้าหมาย 

       18. เป้าหมายขององค์การในระดับนานาชาติ 

       19. ความสอดคล้องกันระหว่างบทบาทและปทัสถานของ

องค์การ 

       20. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ในการบริหาร 

       21.  ทักษะด้านการท างานของฝ่ายบริหาร 

       22. การจัดการสารสนเทศ และการสื่อสาร 

       23. ความพร้อม 

       24. การใชส้ภาพแวดล้อมใหก้่อประโยชน์ตอ่องค์การ 

       25. การประเมินองค์การจากภายนอก 

       26. เสถียรภาพขององค์การ 

       27. ค่านิยมของทรัพยากรมนุษย์ 

       28.การมสี่วนรว่ม และการใช้อทิธิพลร่วมกัน 

       29. การเนน้หนักทางด้านการฝึกอบรม และการพัฒนา 

       30. การเน้นหนักขององค์การไปสู่ความส าเร็จ  

       อย่างไรตามเกณฑก์ารวัดประสิทธิผลขององค์การที่ 

แคมป์เบลได้น าเสนอไว้ขา้งต้น แมว้่าจะมีผลประโยชน์ต่อองค์การเตา ข้างาน แมว้่าจะมี

ผลประโยชน์ในการน าไประเมินเพื่อชีว้ัดประสิทธิผลขององค์การ แตเ่กณฑห์ลายข้อมี 
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ความขัดแย้งกันอยู่ หากจะน าไปใช้ใหไ้ด้ผลจ าเป็นต้องทบทวน และเลอืกเกณฑ์การ

ประเมินที่ม ีความสอดคล้องกับองค์การมากที่สุด        

     กล่าวโดยสรุป การวัดประสิทธิผลขององค์กร สามารถวัดได้จาก

การ บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขององค์กร โดยพิจารณาจากผลลัพธ์

ของ การบรรลุวัตถุประสงค์และการประเมินผลโดยประชาชนซึ่งประเมินจากความพึง

พอใจของ ประชาชน ซึ่งการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการประเมินการให้บริการสาธารณะ เป้าหมาย

ของการ ใหบ้ริการ คือ การสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผูร้ับบริการ 
 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

 1. สภาพทั่วไป 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย  

อ าเภอเมืองสกลนคร  อ าเภอกุสุมาลย์  อ าเภอโคกศรีสุพรรณ  อ าเภอโพนนาแก้ว   

อ าเภอเต่างอย และอ าเภอภูพาน  อ าเภอกุดบาก โดยมีอ าเภอเมืองสกลนคร  เป็นที่ตัง้ 

ศูนย์ราชการ  ศูนย์กลางทางการศึกษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางด้าน เศรษฐกิจ  

และการค้า เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตร

ประชากร  รวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย 

อ าเภอเมืองสกลนคร จ านวน  192,822 คน  ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตารางกิโลเมตร อ าเภอ

กุสุมาลย์  45,833  คน ขนาดพืน้ที่ 454 ตารางกิโลเมตร อ าเภอโคกศรสีุพรรณ 33,876 

คน  ขนาดพืน้ที่ 212 ตารางกิโลเมตร อ าเภอโพนนาแก้ว จ านวน  36,029  คน  ขนาดพืน้ที่ 

352 ตารางกิโลเมตร อ าเภอ เต่างอย  25,397  คน  ขนาดพืน้ที่  328 ตารางกิโลเมตร 

อ าเภอภูพาน  36,217  คน  ขนาดพืน้ที่  559 ตารางกิโลเมตร และ อ าเภอกุดบาก  

จ านวน 32,257 คน  มีชนเผา่พืน้เมืองเดิมประกอบด้วย  เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้  ไทยลาว   

และโย้ย  ภูมิประเทศ และภูมิอากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่าระดับน้ าทะเล 

ประมาณ 172  เมตร  ตอนกลางเป็นที่ราบต่ าเหมาะแก่การท านา มหีนองหารเป็นแอ่งน้ า

ขนาดใหญ่  มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016  ไร่  อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77  องศาเซลเซียส  

ปริมาณน้ าฝนโดยเฉลี่ย 1,449.9  มิลลิเมตรตอ่ปี  การคมนาคมเขต พื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  จัดตั้งที่อ าเภอเมอืงสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคม

ของ จังหวัด  และอ าเภอเขตปริมณฑล  การคมนาคมติดตอ่ทางรถยนต์  อ าเภอที่อยู่ไกล

ที่สุด 42 กิโลเมตร  ได้แก่ อ าเภอกุดบาก อ าเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่  อ าเภอ 
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โคกศรีสุพรรณ  อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย  

อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผา้ ผลิตภัณฑ์จากการเกษตรกรรมส าหรับชุมชน  

อ าเภอรอบนอกมีอาชพีท านา ท าไร่ มีระบบชลประทานขนาดย่อมสนับสนุนส่งเสริมรายได้ 

และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง   
 

 2. วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ 

  2.1 วิสัยทัศน์ 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กร

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนเข้าเรียน

ได้อย่างทั่วถึง 

  2.2 พันธกิจ 

   พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัย

เรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรูคู้่

คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2.3 เป้าประสงค์ 

   2.3.1 ผู้เรยีนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยพัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

   2.32 ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อย่างทั่วถึงและเสมอภาพ อย่างมคีุณภาพ 

   2.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 

   2.3.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มคีวามเข้มแข็งเป็น

กลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพืน้ฐานสูค่วามเป็นเลิศ  

  2.4 การยกระดับคุณภาพการศกึษาตามจุดเน้น 

   ในปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้ประกาศนโยบายยกระดับคุณภาพการศกึษาเพื่อมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

ทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านทักษะวิชาการทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต มุ่งเน้นการบริหาร

จัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   เพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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จงึก าหนดแนวการปฏิบัติงานตามจุดเน้น ดังนี้ 

       2.4.1 การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศกึษา (ด้านการ

ประกันคุณภาพภายใน) 

        2.4.2 การยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

(O-NET) 

        2.4.3 การยกระดับผลการสอบวัดความสามารถพืน้ฐานของผู้เรยีน

ระดับชาติ (NT) 

        2.4.4 การประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของนักเรียน 

(Reading Test : RT) 

        2.4.5 การพัฒนาความสามารถด้านการอ่านยอกเขียนได้ของนักเรียน 

        2.4.6 การพัฒนาความสามารถในการคิดค านวณ 

            2.4.7 การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 

        2.4.8 การปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมดา้นความรับผิดขอบ 

   อนึ่ง หากโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อสง่เสริมนโยบายยกระดับคุณภาพการศกึษาตามบริบท

ของแต่ละโรงเรียน  

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า บริบทของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นัน้ มีโรงเรยีนจ านวน 175  โรงเรียน จ านวน  

7 อ าเภอ  มีผู้บริหารและบุคลากรครูผูส้อน รวมทั้งสิน้ 2,098 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 

2562, สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1) โดยจ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน   166 คน  และครูผูส้อน จ านวน 1,932 คน 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม 

   วิรยุทธ แสงสริิวัฒน (2550, บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสว่น

ร่วมของผูบ้ริหารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรยีน มวีัตถุประสงค์

เพื่อ 1) การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารศูนย์การศกึษานอกโรงเรยีน 2) ประสิทธิผล

ของศูนย์การศกึษานอกโรงเรียน และ 3) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของศูนย์การศกึษานอกโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศูนย์การศกึษานอก

โรงเรียน จ านวน 66 ศูนย์ผู้ให้ ขอ้มูล ศูนย์ละ 5 คนประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์

การศกึษานอกโรงเรยีน รองผู้อ านวยการศูนย์ ท าหนา้ที่แทน ครูผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มอานวย

การ ครูผูป้ฏิบัติงานในกลุ่มวิชาการ และครูผูป้ฏิบัติงานในกลุ่มสง่เสริมปฏิบัติการ  

รวม 330 คน พบว่า 1) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ ผูบ้ริหารศูนย์การศกึษานอก

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านความยึดมั่นผูกพันด้านการไว้วางใจ ดา้นความเป็นอิสระต่อ ความรับผดิชอบใน

งาน และด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์รว่มกัน 2) ประสิทธิผลของศูนย์การศกึษา

นอกโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยใหค้่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

ได้แก่ ด้านการรักษาแบบแผนวัฒนธรรม ค้านความสามารถ ในการบูรณาการ และด้าน

ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย 3) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ ผู้บริหารโดย

ภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศกึษานอกโรงเรยีนอย่างมนีัยทางสถิติ ที่ระดับ 

.05 เมื่อพจิารณารายค้านพบว่า 3.1) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารด้านความ

มั่นคงผูกพัน ดา้นการคงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์

การศกึษานอกโรงเรยีน โดยภาพรวม 3.2) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร ดา้น

การไว้วางใจกัน สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของศูนย์การศกึษานอกโรงเรยีน ด้านความสามารถ

ในการบูรณาการอยู่ในระดับมาก  

   ชูศกึดิ์ มาตยภูธร (2550 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร 

โดยการมสี่วนรว่มในโรงเรียนมัธยมศกึษาสหวิทยาเขตชนบท จังหวัดขอนแก่น พบว่า 

สภาพการบริหารโดยการมีส่วนรว่มในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ       

ปานกลาง เมื่อพจิารณาแต่ละดา้น เรยีงล าดับจากค่ามากไปหาน้อย คอื ดา้นการบริหาร

ทั่วไปอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านวิชาการด้านบริหารงานบุคคลและด้านงบประมาณอยู่ใน

ระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารโดยการมีสว่นร่วมในโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปัญหาปานกลาง เมื่อเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

บริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านงบประมาณ 

   ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2551 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีสว่นร่วม 

ในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีส่วนรว่ม 
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ในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม ร้อยละ 75.82 ไม่มีส่วนรว่มร้อยละ 24.18 เมื่อ

พิจารณาตาม กระบวนการบริหารพบว่า มสี่วนรว่มด้านการประสานงานมากที่สุด ในขณะ

ที่ไม่มีสว่นร่วม ด้านการกระตุ้นการท างานมากที่สุด 2) การปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการ

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่แต่ละดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน ได้แก่ การให้ความ

เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษาการให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระ

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น การส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้ด็กทุกคน

ในเขตบริการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพได้มาตรฐาน การเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ

เอกชนเพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชน 

และท้องถิ่นและการปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากหนว่ยงานต้นสังกัดของ

สถานศกึษานั้น ๆ นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 

   บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมและประสิทธิผล ของงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สระบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลของงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สระบุรี เขต 1 มีคา่เฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมและประสิทธิผลของงานมี

ความสัมพันธ์กันทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบระดับการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมและระดับประสิทธิผลของงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 158-159) ที่ได้ศกึษาเรื่อง การบริหาร

แบบมีสว่นร่วมที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากล าดับ

มากไปหาน้อย คอื ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ ดา้นการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 

ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล และด้านการมีสว่นรว่มในการตัดสินใจ 
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 สรุปได้วา่ จากการศกึษา งานวิจัยในประเทศ จากงานวิจัยของนักการศกึษา

หลายท่าน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับ

มาก และเมื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมและระดับประสิทธิผลของงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

    1.2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

     ปรวัตร แก้วฝ่าย (2551, หนา้ 144) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างสภาพ การใชก้ระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การ

วางแผนงานด้านวิชาการ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาและการพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร และครูผู้นิเทศที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน โดยรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตร ท้องถิ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05         

ส่วนด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ด้านการส่งเสริม ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสูงกว่าครูผู้นเิทศ ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

    กนกวรรณ อนิทรน้อย (2553, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง กระบวนการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธานี  

เขต 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศกึษาระดับการปฏิบัติการของกระบวนการบริหารและระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 22) ศกึษาระดับ

ความสัมพันธ์ของ กระบวนการการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 และ 3) ศึกษากระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัยมี 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจ านวน 310 คนจ าแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จ านวน 45 คนและ ครูผูส้อน จ านวน 265 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน มีระดับการปฏิบัติกระบวนการ การบริหารทั้ง 7 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการปฏิบัติ กระบวนการการบริหารของโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย

ซึ่งพบว่าแต่ละด้านมีผลเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

    ศุภวัตร บ ารุงสวัสดิ์ (2551. หนา้ 175) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่าง คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหารผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณก์ารท างาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่คุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

    พิสมัย สิมสีพิมพ์ (2552, หนา้ 95 - 96) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า 

การศกึษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู 

จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็น รายด้าน ปรากฏว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนาหรอื

ด าเนนิการใช้ ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้าน

นิเทศการศกึษา และด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการแนะแนวและ

ด้านการพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่จะดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่าง และเมื่อน ามาทดสอบความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย เปน็รายคู่พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก นอกนั้นไม่แตกต่าง การศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษา สรุปได้วา่ ตามความคิดเห็นของครูมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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    พีรพรรณ ทองปั้น (2552, หนา้ 105 – 111) ได้ศกึษา การศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร 

วิชาการในสถานศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียน สรุปโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษารองลงมา

คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า ทีสุ่ดคือ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละสามารถสรุปผลแตล่ะด้าน 3. ความสัมพันธ์ ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 จากการหาค่าสัมประสิทธิ์เพียร์สันและทดสอบ นัยส าคัญ

ทางสถิติ มีรายละเอียด ดังนี ้1) ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าการ เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน (LLT) มีกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาของ ผูบ้ริหารใน

โรงเรียน (MMT) โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติ 

ทีร่ะดับ .O1 เมื่อพจิารรารายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทาง 

สถิตที่ระดับ .01 ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงมากที่สุด คอืด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

รองลงมาคือด้านส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน และด้านที่มีความสัมพันธ์ที่ต่ าที่สุด คอืด้านการ 

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 2) ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการระบุ 

วิสัยทัศน ์พบว่ามีความสัมพันธ์ในระดับค่อนขา้งสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงมากที่สุดคือดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและด้านที่มี 

ความสัมพันธ์นอ้ยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาแหลง่ มคีวามสัมพันธ์ค่อนข้างต่ า 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงาน วิชาการ

โรงเรียน ด้านการเกือ้กูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ ค่อนขา้งสูง

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านที่มีสัมพันธ์สูงมากที่สุด คอื ดา้นการแนะแนว

การศกึษา รองลงมาคือด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ

ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนา วิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น มคีวามสัมพันธ์ในระดับค่อนขา้งต่ า 
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    โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง การบริหารงาน

วิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2  

มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานงานวิชาการและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรีสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสุพรรณบุรี 2) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่เขต 2 3) การเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการและประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรีการศกึษาสุพรรณบุรีจ านวน 108 โรงเป็นหนว่ยวิเคราะห์

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การ

บริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) การบริหารงาน

วิชาการและประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแนง่และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของบุคลากร ไม่มีความแตกต่างกัน 

    ประไพ อุดมคล (2554, บทคัดย่อ) ได้วจิัยการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ ทราบ 1) การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สุพรรณบุรี เขต 1 และ 3) การปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี โรงเรียนสังกัดส านัคงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 103 โรงเรียน ใช้ขอ้มูลโรงเรียนละ 4 คน รวมจ านวน

ทั้งหมด 412 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส าหนัก

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่าง ภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  

    ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, หนา้ 146 - 148) ได้ศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบที่มขีนาด

ต่างกัน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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    สรุปได้วา่ จากการศกึษา งานวิจัยในประเทศ จากงานวิจัยของ          

นักการศกึษาหลายท่าน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่  

ในระดับมาก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การนเิทศ

การศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรู้ทาง 

วิชาการแก่ชุมชน การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ 

องค์กรอื่น และด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ส าหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยจากต่างประเทศ 

ดังตอ่ไปนี ้

   Watamura. (2010) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการ 

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที่เหมาะสมแก่ผู้เรยีน มีการอภปิรายสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง โดยยืนยันว่านักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีการจัดสภาพแวดล้อมที่ 

เหมาะสม มีการวิจัยด้านสติปัญญาของผู้เรียนและสรุปว่านักเรียนสามารถเพิ่มพูนความคิด 

ในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองมากขึ้น เมื่อใช้รูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

นักเรียนที่ถูกสอนโดยครูเปน็ผู้ช้ีน าจะได้ความรูท้ี่แยกเป็นส่วนๆ นักเรียนไม่สามารถบูรณา 

การเป็นองค์ความรูแ้ละรักษาความรูน้ั้นได้ จากการศกึษาเปรียบเทียบช้ันเรยีนที่สอนโดย 

เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง จะเป็นผู้ที่มพีืน้ฐานความรูท้ี่กว้างกว่า และสามารถเชื่อมโยง 

ความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในชีวติประจ าวัน 

   Meegen (2011, p. 1139) ได้วจิัยการมสี่วนร่วมในการวางแผนและ

คุณภาพของ โรงเรียนคาทอลิก ในรัฐวิสคอนชิน มวีัตถุประสงค์เพื่อคน้คว้าเกี่ยวกับ

ความสมัพันธ์ระหว่างการเพิ่ม ขั้นตอนของการมสี่วนร่วมในการวางแผนและแนวคิดของ

บุคลากรที่เกี่ยวกับคุณภาพโรงเรยีน พบว่า การวางแผนคือ หลักสูตร ทั้งนี้ครูใหญ่มีทัศนะ

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่ บวกมากกว่าครูทั่วไป 

   Person (2012, pp. 307-a) ศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมกับการรับรู้ประสทิธิผลของสถาบันของวทิยาลัยชุมชนในนอร์ทแค

โรโลนา โดยศึกษากับกลุ่ม ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า 
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การบริหารแบบมีสว่นร่วมมีความ และพบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร

ไม่ สัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญกับประสิทธิผล มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลัย 

   Godbey Ronde and Thorckmorton. (2012, p. 123) ศกึษาการ

บริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วยรูปแบบการ

ประเมินที่หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่หลากหลาย 

สามารถชว่ยใหผู้ป้กครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ี

เมื่อผู้มกีารก าหนด เกณฑแ์ละสิ่งที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน และยังสามารถพัฒนา

แสดงออกของผูเ้รียนได้ดีขึ้นอีกด้วย 

   Odden and Ciune. (2015, p 6 - 10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด 

การศกึษา สรุปว่า การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิา 

จะเป็น หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนให้

มีมาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่ส าคัญที่โรงเรียนจะต้องก าหนดคือ 1) การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณหลักสูตรใหน้ักเรียนเลือกหลาย ๆ อย่างมีการ

จัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรยีนและหอ้งเรียน

จุดเน้นที่ส าคัญคือ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ       

   Foster. (2017, p 2594) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทัศนะของผู้บริหารและ                

ครูที่มตี่อ การปฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศกึษา เมอืงซานฟรานซิสโก โดยศกึษา               

การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรยีน พบว่า การบริหารเรียง

ตามล าดับความส าคัญมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัดนาหลักสูตรและการสอนกิจการ

นักเรียน การบริหารงานบุคลากรโครงสร้างองค์การ ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคาร 

สถานที่ และการเงินกับธุรการ สว่นการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนะของครู 

พบว่า การบริหารงานบุคลาการโครงสร้างองค์การกิจการนักเรียน ความสัมพันธ์ชุมชน 

การเงนิ ธุรการและอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวสรุปได้วา่ สถานศกึษาให้

ความส าคัญ กับระดับการปฏิบัติงานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารงาน

บุคลากร สอดคล้องกันตามทัศนะของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูเป็นที่วันทราบได้วา่         

ความคิดเห็น ระหว่างผูน้ ากับผูต้ามเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

สรุปได้วา่  การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การใช้ร่วมมือกันของบุคลากรภายใน

องค์กร ร่วมมอืกันด าเนินกิจกรรมหรอืงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัย
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กระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด ผู้บริหารจะบริหารงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลได้นัน้ต้องมคีวามรู้ ความ

เข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพื่อจะได้น าความรู้ไปประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสม

กับการท างาน สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม จึงพูดได้ว่าผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จ  

คือ ผูท้ี่สามารถประยุกต์เอาศาสตรก์ารบริหารไปใช้ได้อย่างมศีิลปะนั่นเอง ซึ่งการบริหาร

สถานศกึษานั้นจะประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

ทุกฝ่ายชว่ยกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารเอง ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

และผูป้กครองของนักเรียน โดยการวัดประสิทธิผลขององค์กร สามารถวัดได้จากการ 

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขององค์กร โดยพิจารณาจากผลลัพธ์ของ 

การบรรลุวัตถุประสงค์และการประเมนิผลโดยประชาชนซึ่งประเมินจากความพึงพอใจของ 

ประชาชน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการประเมนิการให้บริการสาธารณะ เป้าหมายของการ 

ให้บริการ คือ การสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผู้รับบริการ 
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บทที่ 3  

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อมุง่ 

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ในการด าเนินการวิจัย ผูว้ิจัยได้ก าหนดรายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

และระเบียบวิธีวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ตอน รายละเอียดดังนี้ 

    ตอนที่ 1 วิเคราะหก์ารบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการออกแบบการเลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

           2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

           2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

       3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

       4. การวิเคราะหข์้อมูล 

      5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล รายการอ้างอิง 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้บริหารโรงเรียน  

และแนวทางการยกระดับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
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ตอนที่ 1 วเิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  
       ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 7 อ าเภอ  

จ านวน 175  โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,098 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2562, สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1) โดยจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน  

จ านวน 166 คน  และครูผูส้อน จ านวน 1,932 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1  ปีการศึกษา 2562 โดยก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (krejcie & morgan, 1970 p.608) แตใ่น

การวิจัยในครั้งนีก้ าหนดกลุ่มตัวอย่าง 333 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 53 คน และ

ครูผูส้อนจ านวน 280 คน จาก 53 โรงเรียนการได้มาของกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – staqe Random Sampling) (บุญชม  ศรสีะอาด 2560, หนา้ 49)  

ดังนี้ 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ได้แก่ 

     โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก   จ านวน  60  โรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดกลาง     จ านวน  80  โรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ   จ านวน  35  โรงเรียน 

    1.2.2  ก าหนดโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษาใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

โดยใช้วธิีสุ่มแบบงา่ยด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์รอ้ยละ  30  ของลักษณะการ

เปิดสอนจากเขตพืน้ที่การศึกษา  คือ  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ได้จ านวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีนดังนี้ 

     1.2.2.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  60  โรงเรียน  เป็นกลุ่ม 
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ตัวอย่างจ านวน  18  โรงเรียน 

     1.2.2.2  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  80  โรงเรียน  เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน  24  โรงเรียน 

     1.2.2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน  35  โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน  11  โรงเรียน  

    1.2.3  ก าหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน        

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารจ านวน  53  คน  ดังนี้ 

       1.2.3.1  โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม

แบบงา่ยด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 60 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร จ านวน 18 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 18  คน   

     1.2.3.2  โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ

สุ่มแบบงา่ยด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 80 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร จ านวน 24 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 24  คน   

     1.2.3.3  โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คนืใช้เกณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 35 โรงเรยีน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหาร จ านวน 11 โรงเรยีน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 11  คน   

    1.2.4 ก าหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน          

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนจ านวน  280  คน  ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็กจ านวน            

18 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 72  คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางจ านวน 24 

โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 120  คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่ผู้บริหาร

สถานศกึษา   

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ครูผูส้อนจ านวน 8 โรงเรียน ๆ ละ 11 คน รวมทั้งสิน้ 88  คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่

สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา   

    1.2.5 ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาจ านวน 53 คนและ

กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนจ านวน 280 คนรวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 333 คน 
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ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียนในสังกัดส านักงาน  

             เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2562) 

 

ขนาดโรงเรยีน     จ านวนโรงเรียนในสังกัดแยกตามขนาดโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดเล็ก            60 

โรงเรียนขนาดกลาง     80 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ     35 

รวม        175 

 

ตาราง 2 กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดเล็ก 

1. บา้นนาสนีวล 1 4 5 

2. บา้นห้วยแคน 1 4 5 

3. บ้านนามนประชาสามัคคี 1 4 5 

4. บ้านนาออ้ยค าสะอาด 1 4 5 

5. บ้านห้วยปลาใหญ่ผดุงวิทยา 1 4 5 

6. บา้นโพนยางค า กรป. กลางพัฒนา 1 4 5 

7.บ้านท่าเยีย่มน้ าพุง 1 4 5 

8.บ้านนาแก 1 4 5 

9. บา้นนากับแก 1 4 5 

10. บ้านดงขวาง 1 4 5 

11. บ้านโนนกา้งปลาโนนสมบรูณ์ 1 4 5 

12. บ้านห้วยหวด 1 4 5 

13. บา้นกวนบุน่ 1 4 5 

14. บ้านดงหนองเหยีน 1 4 5 

41 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ขนาดเล็ก 15. สกลนคร (วันครู 2501) 1 4 5 

16.บ้านดา่นม่วงค า 1 4 5 

17. บ้านลาดคอ้ 1 4 5 

18. บา้นปา่ปอสหพัฒนศึกษา 1 4 5 

รวม 18 72 90 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาด

กลาง 

1. บา้นหนองไผ ่ 1 5 6 

2. บา้นดงมะไฟสามัคครีาษฎรอ์ุทิศ 1 5 6 

3. บ้านท่าศาลาราษฎรว์ิทยา 1 5 6 

4. นางอยโพนปลาโหล 1 5 6 

5. บ้านโคกกลาง 1 5 6 

6. บา้นหนองบงึทวาย 1 5 6 

7.บ้านม่วงไข่ประชาราษฎรส์งเคราะห์ 1 5 6 

8.บ้านห้วยหีบวิทยาธาร 1 5 6 

9. บา้นห้วยกอกหนองเค็ม 1 5 6 

10. บ้านตองโขบ 1 5 6 

11. บ้านโพนทองประชาอุทศิ 1 5 6 

12. บ้านไร่นาด ี 1 5 6 

13. บา้นหนองลาด (ราษฎรอ์ทุิศวิทยาคม) 1 5 6 

14. บ้านหนองนางเลิศ 1 5 6 

15. บา้นเหล่าโพนคอ้เหล่าราษฎร์วิทยา 1 5 6 

16.บ้านหนองศาลาราษฎรบ์ ารุง 1 5 6 

17. บ้านน้อยจอมศร ี 1 5 6 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่ม 

ตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

 

ขนาด

กลาง 

18. บา้นนาดอกไม้ผดุงวิทยา 1 5 6 

19. บ้านกกปลาชิวนาโด่ 1 5 6 

20. บ้านหนองครองราษฎร์ประสงค ์ 1 5 6 

21. บ้านโคกภู 1 5 6 

22. บ้านบ่อเดอืนหา้ 1 5 6 

23. บ้านงิว้ดอน 1 5 6 

24. บ้านจันทรเ์พ็ญ 1 5 6 

รวม 24 120 144 

 

 

 

 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

ใหญ่ 

1. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 8 9 

2. อนุบาลเตา่งอย 1 8 9 

3. บ้านนาตาลค าข่า 1 8 9 

4. บ้านนาอ่างมว่งค า 1 8 9 

5. บ้านดงหลวง 1 8 9 

6. เชิงชุมราษฏรน์ุกูล 1 8 9 

7. เมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 8 9 

8. อนุบาลภูพาน 1 8 9 

9. บ้านมว่งลายราษฎร์ผดุงศลิป์ 1 8 9 

10. อนุบาลสกลนคร 1 8 9 

11. เขื่อนน้ าพุง 1 8 9 

รวม 11 88 99 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ลักษณะของเครื่องมือ 

       เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่ง

ออก เป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

            ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ให้ขอ้มูล 

ได้แก่ เพศ อายุระดับการศึกษา ต าแหนง่ทางวิชาการ ระดับที่ปฏิบัติงาน มีลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice) 

            ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่เกีย่วกับลักษณะของการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งลักษณะของแบบสอบถาม

ในตอนที ่2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating 

scale) โดยก าหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

     ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุดมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยมคี่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดมคี่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    การแปลความหมายค่าคะแนน ของแบบสอบถามการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สามารถแปลความหมายได้ดังนี้         

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120-127)  

     1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



76 

     1.51 – 2.50  หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

     2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

     3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

     4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
       การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) โดยมีดังนี้ 

            1. ศกึษาสภาพปัญหา งานเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

บทความตา่ง ๆ         

    2. น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ของข้อค าถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เชียวชาญโดยใช้เกณฑ์ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ านวน 2 

คน ศกึษานิเทศก์ เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 1 คน 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ านวน 1 คน และครูเชี่ยวชาญในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จ านวน 1 คน  ประกอบด้วย 

     2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์  

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัด

สกลนคร 
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https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00o4PHKn46oI3U94ERXCB76GDUdpw:1589210983689&q=%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiooJ-hkKzpAhXE7nMBHQixAGQQkeECKAB6BAgMECo
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00o4PHKn46oI3U94ERXCB76GDUdpw:1589210983689&q=%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiooJ-hkKzpAhXE7nMBHQixAGQQkeECKAB6BAgMECo
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     2.3 ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

         2.4 นายฉลาด เดชธิสา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     2.5 ดร.เพชรปาณี อิทรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญโรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3. น าร่างแบบทดสอบที่สรา้งขึ้นตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา

ของแบบทดสอบเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า

ในการปรับปรุงแกไข้ให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายการวิจัย โดยหาวธิีหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องของค าถามกับลักษณะ เฉพาะกลุ่มพฤติกรรม (IOC : Index of tiem Objective 

Congruennce) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00 

            4. น าแบบสอบถามที่ผา่นการปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (tryout) 

กับผูบ้ริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 ชุด เพื่อหา

คุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) คัดข้อค าถามที่มี

อ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปแล้วน าไปค านวณหาค่า ความเชื่อม่ัน (Reliability)           

ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

            5. แบบสอบถามมคี่าคุณภาพ ดังนี้ 

     5.1 แบบสอบถามการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีคา่อ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.45 - 0.95 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.88 

     5.2 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีคา่อ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.89 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.86 

            6. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใช้เพื่อเก็บข้อมูลของกลุ่ม

ตัวอย่าง 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เพื่อให้การวจิัยครั้งนีบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 333 คน โดยมกีารด าเนิน

ขั้นตอน ดังนี้ 

       1. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์ จากบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ท าหนังสอืถึงส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ ในการเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการตอบ

แบบสอบถามส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

       2. น าแบบสอบถามที่จัดท าขึน้ไปด าเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัย

ด าเนนิการแจกและเก็บแบบสอบถาม โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและ

ขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบ

ความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งทั้งนีผู้ว้ิจัยใชว้ิธีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

        3. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อย

แล้วและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้ง 333 ฉบับมี

ความสมบูรณ์ จึงน ามาท าการวิเคราะหข์้อมูล 

   4. ผูว้ิจัยท าการประมวลผลการวิเคราะหข์้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป 

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม

ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัสแล้ว

น าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะหข์้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป             

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



79 

 
 

      1. การวิเคราะห์การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้การหา

ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2. การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้การหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3. การวิเคราะหก์ารบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ให้วิเคราะหค์่าที (t-test) ชนิด (Independent Samples)        

ส่วนจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน        

ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

   4. การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่งใช้การวิเคราะหค์่าที (t-test) ชนิด (Independent Samples) ส่วนจ าแนกขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ใช้การทดสอบค่าเอฟ  

(F-test) ชนิดใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   5. การหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  การวิเคราะหข์อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วย

เครื่องคอมพวิเตอร์ โดยใช้สถิติดังนี้ 

       1. สถิติพื้นฐาน 

            1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

            1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

            1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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     2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

            2.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามฉบับทดลองมาวิเคราะหค์่าอ านาจ

จ าแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อและคะแนนรวม (Item-

total correlation) 

            2.2 วิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่า    

สัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 

       3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

            3.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อ 1,2 ใช้คา่เฉลี่ย ( x  ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมติฐานข้อที่ 3, 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบ

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใช้การทดสอบค่าที (t-test) ชนิด กลุ่มตัวอย่างทั้งสองเป็น

อิสระต่อกัน (Independent Samples) 

    3.3 ตารางทดสอบสมตฐิานข้อ 3,4 ในส่วนของการเปรียบเทียบขนาด

โรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงานใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีที่พบความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของ (L.S.D.) ตามความ

เหมาะสม 

    3.4 สมมติฐานข้อที่ 5 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอย่าง

งา่ย (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ในการทดสอบสมติฐานข้อที่ 5 

ในส่วนการหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

     3.5 ก าหนดเกณฑ์โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ชูศร ีวงศ์

รัตนะ, 2552, หนา้ 314) 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง มคีวามสัมพันธ์          

อยู่ในระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.70 – 0.89  หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง 
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     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.30 – 0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์  

อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ต่ ากว่า 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์     

อยู่ในระดับต่ า 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์เชิง

เส้นตรง 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้บริหารโรงเรียน 

และแนวทางการยกระดับประสิทธิผล การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 การที่ผูว้ิจัยน าปัจจัยการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนซึ่งมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 มาพิจารณาหาค่าปัจจัยการบริหารแบบมีสว่นรว่มและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาพิจารณาแล้วน าด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน ให้ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 

ท่าน น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสว่นร่วม และน าเสนอแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์การเลือก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ได้แก่ อาจารย์ที่สอนในระดับอุดมศกึษา จ านวน 3 ท่าน ศกึษานิเทศก์จ านวน 

2 ท่าน ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 ท่าน และคุณครูผู้รับผดิชอบกลุ่มงานวิชาการ

โรงเรียน จ านวน 2 ท่าน  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมี

ผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อดังนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ  

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00o4PHKn46oI3U94ERXCB76GDUdpw:1589210983689&q=%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiooJ-hkKzpAhXE7nMBHQixAGQQkeECKAB6BAgMECo
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00o4PHKn46oI3U94ERXCB76GDUdpw:1589210983689&q=%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiooJ-hkKzpAhXE7nMBHQixAGQQkeECKAB6BAgMECo
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  3. ดร.เทพรังสรรค ์จันทรังษี อาจารย์พิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอ้ านวยการศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.ส่องแสง อัยวรรณ ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า ผู้อ านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบ้านนาแก         

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. ดร.กษมน มังคละคีร ีผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  8. ดร. ศรีทัศน ์วิรัสวา ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  9. ดร. เพชรปาณี อทิรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

  10. ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ครู วิทยฐานะช านาญการ  

โรงเรียนนาแกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล และน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและน าเสนอข้อมูลในประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมและแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันผูว้ิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน ความถี่ 
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  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

  X1  แทน  การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ   

  X2  แทน การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ 

  X3  แทน การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 

  X4  แทน การมสี่วนรว่มในการประเมินผล    

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  Y1  แทน การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

      สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      Y2  แทน การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  Y3  แทน การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  Y4  แทน การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

  Y5  แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      Y6  แทน การวัดผล ประเมนิผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

  Y7  แทน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  Y8  แทน การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  Y9  แทน การนเิทศการศกึษา 

      Y10  แทน การแนะแนว 

  Y11  แทน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน  

      การศกึษา 

  Y12  แทน การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  Y13  แทน การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

      และองค์กรอื่น   
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  Y14  แทน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

      องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 

      การศกึษา 

      Y15  แทน การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

      ของสถานศกึษา    

  Y16  แทน การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

  Y17  แทน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

ขั้นตอนการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (  ̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (  ̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test) 
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   4.2 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.3 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  

   5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณี
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พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation)  

  ตอนที่ 7 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 333 ฉบับ  

จากโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 53 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 333 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑก์ารให้

คะแนนของแบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน 

 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

53 

280 

 

15.92 

84.08 

 รวม 333 100 

2 ขนาดของโรงเรียน 

    เลก็  

   กลาง 

   ใหญ่ 

 

90 

144 

99 

 

27.03 

43.24 

29.73 

 รวม 333 100 

3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี 

    10 – 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 

 

107 

90 

136 

 

32.13 

27.03 

40.84 

 รวม 333 100 
 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 333 คน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 280 คน คิดเป็นรอ้ยละ 84.08 

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.92 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.24 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.73 และโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.03 
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 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.84 รองลงมาคือมปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 107 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 32.13 และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี  

จ านวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.03 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหร์ะดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน โดยรวม 
 

 

ข้อ 

 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ค่าสถิติ ระดับ 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม 
 ̅ S.D. 

1 การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ  (X1)    4.46 0.48 มาก 

2 การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ (X2)    4.50 0.47 มาก 

3 การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ (X3)    4.37 0.54 มาก 

4 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล (X4)    4.43 0.56 มาก 

โดยเฉลี่ย (X)    4.44 0.46 มาก 
 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีคา่เฉลี่ยรวมทุกด้าน  

คือ (  ̅ = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ (X2)   (  ̅ = 4.50) ดา้นการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ  
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(X1)  (  ̅ = 4.46) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X4) (  ̅ = 4.43) และดา้นการมี

ส่วนรว่มในผลประโยชน์ (X3)  (  ̅ = 4.37)  

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตาม 

ความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้

สถิติ ค่าเฉลี่ย (  ̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 5-8 

 

ตาราง 5 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 
 

ข้อ 
การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ด้านการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย 
 ̅ S.D. 

1 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มกีาร

ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู

และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ 

เพื่อวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

ด าเนนิงานด้านต่าง ๆ 

4.50 0.55 มาก 

2 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 

และบุคลากรทางการศกึษามีสว่นร่วม 

ในการวินจิฉัยปัญหาด้านวิชาการและ

ด้านอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

4.52 0.55 มากที่สุด 

3 

 

ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามสี่วนรว่มในการ

ตัดสนิใจเลอืกวิธีการแก้ปัญหาที่เกดิขึน้ 

4.44 0.56 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ด้านการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย 
 ̅ S.D. 

4 ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามสี่วนรว่มในการ

พิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจ

แกป้ัญหาจากการด าเนินกิจกรรมทางด้าน

วิชาการและด้านอืน่ ๆ 

4.40 0.57 มาก 

5 ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามสี่วนรว่มในการ

พิจารณาข้อมลูรายละเอยีด ตัดสนิใจ

เก่ียวกับการด าเนินกจิกรรมทางดา้น

วิชาการและด้านอืน่ ๆ ของโรงเรียน 

4.43 0.56 มาก 

โดยเฉลีย่ 4.46 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผูบ้รหิาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.46) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยูใ่นระดับมากทีสุ่ดจ านวน 1 ข้อ คอื ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษามสี่วนร่วมในการวินิจฉัยปัญหาด้านวิชาการและดา้นอืน่ ๆ ที่เกดิขึน้ใน

การปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่เหลอือยู่ (  ̅ = 4.52) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดงันี ้คอื ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสให้มีการประชุมแลกเปลีย่นความ

คดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ เพื่อวางแผน ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการ

ด าเนินงานด้านตา่ง ๆ ( ̅ = 4.50)  ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีส่วนร่วมในการตดัสนิใจเลอืกวธิีการแก้ปัญหาที่เกดิขึน้ (  ̅ = 4.44) และผู้บริหารโรงเรยีนเปิด

โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพจิารณาข้อมลูรายละเอยีด ตดัสินใจ

เก่ียวกับการด าเนินกจิกรรมทางดา้นวิชาการและด้านอืน่ ๆ  ของโรงเรียน (  ̅ = 4.43)   
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ตาราง 6  ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ 

 

ข้อ 
การบริหารแบบมสีว่นร่วม 

ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย 
 ̅ S.D. 

1 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประสานงานขอความรว่มมอื

จากฝ่ายงาน องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นใหม้ีสว่น

ร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

4.48 0.63 มาก 

2 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคน มีสว่นร่วมในการใชค้วามรู้ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ตนเองรับผิดชอบ 

4.55 0.55 มากที่สุด 

3 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติงานรว่มกันเป็น

ทีมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.52 0.56 มากที่สุด 

4 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

4.48 0.58 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มีสว่นร่วมในการรว่มคิด ริเริ่ม วางแผน เพื่อ

สนับสนุนด้านทรัพยากรแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

4.49 0.59 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มสี่วนร่วมในการใชป้ระสบการณ์

มาพัฒนาปรับปรุง ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

4.51 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การบริหารแบบมสีว่นร่วม 

ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย 
 ̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคน มีสว่นร่วมคดิริเริ่ม วางแผน

ร่วมกัน ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.47 0.59 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.50 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ดา้นการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  ̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 3 ล าดับ เรียงจากระดับ

มากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุก

คน มสี่วนรว่มในการใชค้วามรูใ้นการปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ตนเองรับผดิชอบ (  ̅ = 4.55) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปฏิบัติงาน

ร่วมกันเป็นทีมอย่างมปีระสิทธิภาพ (  ̅ = 4.52) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษา มีส่วนร่วมในการใชป้ระสบการณ์มาพัฒนาปรับปรุง ส่งเสริมและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ (  ̅ = 4.51) ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 7 ระดับการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผู้สอน ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 

ข้อ 
การบริหารแบบมสีว่นร่วม 

ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ค่าสถติิ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบ 

และผลประโยชนท์ี่โรงเรียนไดร้ับให้กับครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในอัตราส่วน 

ที่เหมาะสม 

4.30 0.60 มาก 

2 ผู้บริหารโรงเรียนท าใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศึกษารู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จ 

ที่เกิดขึน้แก่โรงเรียน 

4.42 0.60 มาก 

3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการในการสร้างขวัญ

และก าลังใจในการปฏบิัตงิานของครู 

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.34 0.67 มาก 

4 ผู้บริหารโรงเรียนใหก้ารยอมรับและยกย่องการ

ปฏบิัตหินา้ที่ของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.42 0.64 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.37 0.54 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.347) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากระดับ

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนท าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา

รู้สกึเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จที่เกิดขึ้นแก่โรงเรยีน (  ̅ = 4.42) ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้าร

ยอมรับและยกย่องการปฏิบัติหนา้ที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม  

(  ̅ = 4.42) และผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการในการสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม ( ̅ = 4.34)  
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ตาราง 8 ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล 
 

ข้อ 
การบริหารแบบมสีว่นร่วม 

ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีสว่นร่วมในการก ากับติดตามการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.39 0.60 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.45 0.59 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีสว่นร่วมในการเสนอแนะแนว

ทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ให้ดีขึ้น 

4.44 0.56 มาก 

4 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีสว่นน าข้อมูลที่ได้ 

จากการประเมินผลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุง

แก้ไขการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 

4.45 0.65 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.43 0.56 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 (  ̅ = 4.43) เม่ือพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากระดับมากไปหานอ้ย 

3 ล าดับ ดังนี้ คอื  ผูบ้ริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นในการประเมนิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (  ̅ = 4.45) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสว่นน าข้อมูลที่ได้ 

จากการประเมินผลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น (  ̅ = 4.45)  
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และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสว่นรว่มในการ

เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดขีึน้ (  ̅ = 4.44)  

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียนโดยรวม 

ค่าสถิติ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
4.17 0.62 มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 4.30 0.52 มาก 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (Y3) 4.13 0.55 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา (Y4) 4.20 0.54 มาก 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(Y5) 4.22 0.59 มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใสถาน

ศกึษา(Y7) 
4.09 0.64 

มาก 

8 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ (Y8) 4.12 0.60 มาก 

9 การนิเทศการศึกษา (Y9) 4.16 0.60 มาก 

10 การแนะแนว (Y10) 4.08 0.57 มาก 

11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน 

และมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
4.16 0.63 

 

มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียนโดยรวม 

ค่าสถิติ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

(Y12) 
4.16 0.63 

มาก 

13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคก์รอื่น (Y13)  
4.21 0.45 

 

มาก 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) 

4.07 0.63 

 

มาก 

15 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดา้นวิชาการของสถานศึกษา (Y15)   
4.09 0.63 

 

มาก 

16 การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศึกษา (Y16) 
4.22 0.58 

 

มาก 

17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา (Y17) 
4.31 0.62 

 

มาก 

โดยเฉลี่ย (Y) 4.17 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (Y17) (  ̅ = 4.31) ดา้นการวางแผนงานด้าน

วิชาการ (Y2) (  ̅ = 4.30) และการวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

(Y6) (  ̅ = 4.26)  

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 10-26 
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ตาราง 10  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน โดยรวมด้านประสิทธิผลการพัฒนาหรอืด าเนนิการเกี่ยวกับการ

 ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 

ด้าน 

ประสิทธิผลการพัฒนาหรอืด าเนนิการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

ค่าสถิติ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

จัดท าไว้มีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.06 0.67 มาก 

2 การจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น

เพิ่มเติมให้ตรงตามบริบทของสถานศึกษา 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.16 0.73 มาก 

3 การก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่

สถานศกึษาให้ความส าคัญมีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

4.27 0.70 มาก 

4 การน าสาระหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนมีความเป็น

รูปธรรม 

4.18 0.73 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.17 0.62 มาก 

  

 จากตาราง 10 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ  ดังนี้ คือ การก าหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ( ̅ = 4.27)  
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การน าสาระหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนมคีวามเป็นรูปธรรม               

( ̅ = 4.18) และการจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมให้ตรงตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ( ̅ = 4.16) 

 

ตาราง 11  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

ด้าน 
ประสิทธิผลด้านการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การวางแผนงานดา้นวิชาการในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษามคีวามถูกต้องเหมาะสมทันกับ

สถานการณป์ัจจุบัน 

4.40 0.61 มาก 

2 การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.28 0.64 มาก 

3 การวางแผนในการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีผลส าเร็จเป็นรูปธรรมและมี

ประสทิธิภาพตามความมุ่งหมาย 

4.23 0.68 มาก 

4 การวางแผนในการก าหนดเป้าหมายและการจัดท า

กรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับ

และตดิตามผู้บริหารสถานศึกษามคีวามชัดเจน 

4.26 0.64 มาก 

5 บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

หัวหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้หมวด/

หัวหนา้กลุ่มสาระ หรือครูผู้สอน เป็นตน้ มีส่วนร่วม

ในการวางแผนงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

4.29 0.64 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.29 0.51 มาก 
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  จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 

3 ล าดับ ดังนี้ คือ การวางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความ

ถูกต้องเหมาะสมทันกับสถานการณป์ัจจุบัน (  ̅ = 4.40) บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น รอง

ผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้หมวด/หัวหน้ากลุ่มสาระ 

หรอืครูผูส้อน เป็นต้น มสี่วนรว่มในการวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

(  ̅ = 4.29) และการวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาให้มคีวาม

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา (  ̅ = 4.28) 

 

ตาราง 12  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

 

ด้าน 
ประสิทธิผลด้านการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ของทุก

กลุม่สาระการเรียนรู้ตามประกาศส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนด

มคีวามถูกต้อง และครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.08 0.72 

 

มาก 

2 การจัดท าแผนการเรียนรู้โดยใหผู้้เรียนมี

โอกาสเลอืกเรียนตามความถนัด ความ

สนใจ และความสามารถของผู้เรียน โดย

ค านึงถงึศักยภาพของผู้เรียน 

4.08 0.72 

 

มาก 

3 การจัดการวัดผลและประเมินผลถูกต้อง

ครบถ้วนตามธรรมชาติของกลุม่สาระการ

เรียนรู ้

4.17 0.58 

 

มาก 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ด้าน 
ประสิทธิผลด้านการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

4 การสง่เสริมการพัฒนาความเป็นเลศิ 

ของผู้เรียน การช่วยเหลอืผู้เรียนพกิาร  

ดอ้ยโอกาส และผู้เรียนที่มีความสามารถ

พิเศษมคีวามเหมาะสม 

4.20 0.52 

 

มาก 

 

โดยเฉลี่ย 4.13 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 12 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  ̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน การช่วยเหลือ

ผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาส และผู้เรยีนที่มคีวามสามารถพิเศษมีความเหมาะสม(  ̅ = 4.20)  

การจัดการวัดผลและประเมินผลถูกต้องครบถ้วนตามธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

(  ̅ = 4.17) การจัดท าแผนการเรียนรู้โดยใหผู้้เรียนมโีอกาสเลอืกเรียนตามความถนัด ความ

สนใจ และความสามารถของผู้เรียน โดยค านงึถึงศักยภาพของผู้เรียนและการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ของทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพืน้ฐานก าหนดมีความถูกตอ้ง และครบถ้วนสมบูรณ ์(  ̅ = 4.08) ซึ่งมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน 
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ตาราง 13  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผู้สอน ประสิทธิผลด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

ด้าน 
ประสิทธิผลดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษา 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 หลกัสูตรในสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกับ 

สภาพแวดล้อม สภาพปัญหาและความ

ตอ้งการของชุมชน 

4.24 0.60 มาก 

2 มีคณะกรรมการบริหารพัฒนาหลักสูตรยกร่าง

หลักสูตรไปใช้ ประเมนิผลการใช้หลักสูตร เพื่อ

น ามาปรับปรุง วิจัยให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิและ

สังคมไทย 

4.10 0.65 มาก 

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ตามสิ่งที่

ก าหนดไว้ 

4.20 0.60 มาก 

4 การจัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ

สติปัญญา มคีวามรู้ คุณธรรมจริยธรรม 

ประสบความส าเร็จ 

4.27 0.70 มาก 

5 การนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

4.20 0.71 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.20 0.54 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  ̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้คือ การจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ 
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ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจสติปัญญา มคีวามรู้ คุณธรรมจริยธรรมประสบความส าเร็จ  

(  ̅ = 4.27) หลักสูตรในสถานศกึษามีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม สภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของชุมชน (  ̅ = 4.24) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ควรให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน ์ตามสิ่งที่ก าหนดไว้ (  ̅ = 4.20)  

ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลด้านการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมในการเรียนรู้

มีความสอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

4.17 0.65 

 

 

มาก 

2 การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนได้ฝกึทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้ 

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามีความเหมาะสม 

4.22 0.65 

 

 

 

มาก 

3 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ดว้ยวิธีการ

ที่หลากหลาย และส่งเสริมความเป็นเลิศตาม

ศักยภาพของผู้เรยีนอย่างเป็นรูปธรรม 

4.27 0.69 

 

 

มาก 

4 การผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  

อย่างสมดุลในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

ที่เป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

4.21 0.68 

 

 

มาก 

โดยเฉลี่ย 4.22 0.59 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  ̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย  

และส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม (  ̅ = 4.27)  

การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามีความเหมาะสม  

(  ̅ = 4.22) และการผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างสมดุลในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่นที่เป็นอัตลักษณ์ของสถานศกึษา(  ̅ = 4.21) 

ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน

 ผลการเรียน 
 

ด้าน 

ประสิทธิผลด้านการวัดผล  

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน  

ผลการเรียน 

ค่าสถิติ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษามี

ความสอดคล้องกับนโยบายระดับ 

ประเทศตามขั้นตอนอย่างถูกต้องชัดเจน 

4.20 0.69 มาก 

2 การนเิทศ ติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหม้ีความถูกต้องเหมาะสมและ

ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.20 0.64 มาก 

3 เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์การวัดผล 

ประเมินผล มคีวามถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
4.26 0.59 มาก 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

ด้าน 

ประสิทธิผลด้านการวัดผล  

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน  

ผลการเรียน 

ค่าสถิติ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

4 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษา 

ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

4.31 0.63 มาก 

5 การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมอืในการวัด

และประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
4.25 0.60 มาก 

6 การจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรยีน 

ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมินตามขั้นตอน 

ด้วยความเหมาะสม  

4.32 0.63 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.26 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่

ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามขั้นตอนด้วยความเหมาะสม (  ̅ = 4.32) การจัดท าเอกสาร

หลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา  

(  ̅ = 4.31) และเครื่องมอื วธิีการ เกณฑก์ารวัดผล ประเมินผล มีความถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ (  ̅ = 4.26) 
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ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

 สถานศกึษา 
 

ด้าน 

ประสิทธิผลด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใน สถานศกึษา 

 

ค่าสถิติ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 

มีความเข้าใจในกระบวนการวิจัยอย่างชัดเจน  
4.17 0.71 มาก 

2 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสว่นร่วม 

ในการก าหนดขั้นตอนและแนวทางการวิจัย 
4.11 0.77 มาก 

3 สถานศึกษาใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 

การพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ

การปฏริูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส าคัญ 

4.00 0.83 มาก 

4 ครูมกีารท าวิจัยในชัน้เรียน อย่างนอ้ย 

ภาคเรียนละ 1 เรื่อง 
4.09 0.76 มาก 

5 ด าเนินการประสานความร่วมมือในการศึกษา 

วิเคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชนหรือ

หนว่ยงานอื่น ๆ 

4.09 0.73 มาก 

โดยเฉลี่ย  4.09 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจาก

ระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนมีความ
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เข้าใจในกระบวนการวิจัยอย่างชัดเจน (  ̅ = 4.17) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วน

ร่วมในการก าหนดขัน้ตอนและแนวทางการวิจัย (  ̅ = 4.11) และด าเนินการประสานความ

ร่วมมือในการศกึษา วเิคราะหว์ิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา 

บุคคล ชุมชนหรอืหนว่ยงานอื่น ๆ (  ̅ = 4.09)  

ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลด้านการพัฒนา 

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 โรงเรียนมห้ีองสมุด (IT) ที่มีคุณภาพ 

และมคีวามกว้างขวางเพียงพอ  
3.96 0.82 

มาก 

2 การจัดใหม้แีหลง่เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง

พอเพียงและเหมาะสมและปลอดภัย 

4.09 0.76 
 

มาก 

3 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู นักเรียน 

ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.23 0.66 
 

มาก 

4 การจัดท าสถติแิละข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
4.13 0.72 

มาก 

5 การสรุปจุดเดน่ จุดด้อย ปัญหาและ

อุปสรรคในการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อเป็น

ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียน 

4.11 0.69 

 

มาก 

6 การติดตามและประเมินผลการใช้และ

พัฒนาแหลง่การเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง 
4.18 0.75 

มาก 

โดยเฉลี่ย 4.12 0.60 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (  ̅ = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู นักเรียนใช้แหลง่เรียนรูท้ั้งใน

และนอกสถานศกึษาในการจัดการเรยีนการสอน ( ̅ = 4.23) การติดตามและประเมินผล

การใชแ้ละพัฒนาแหล่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (  ̅ = 4.18) และการจัดท าสถิติและข้อมูล

อย่างเป็นระบบในการใช้แหล่งเรียนรู้ (  ̅ = 4.13) 

ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผู้สอน ประสทิธิผลดา้นการนเิทศการศกึษา 

ดา้น ประสทิธิผลดา้นการนเิทศการศกึษา 
ค่าสถติิ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่า

เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของทุกฝ่าย 

อย่างโปร่งใส ชัดเจน 

4.17 0.68 มาก 

2 การจัดท าปฏทิินการนิเทศและการด าเนินการ

นเิทศตามก าหนดให้มรีูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.18 0.60 มาก 

3 การมกีารประเมินผลการจัดระบบการนเิทศ

ภายในงานดา้นวิชาการในสถานศึกษาอย่าง

ตอ่เน่ือง 

4.15 0.65 มาก 

4 การมกีารติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่

การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนเิทศ

งานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

4.17 0.66 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.16 0.60 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  ̅ = 4.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 

ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดท าปฏิทินการนิเทศและการด าเนินการนเิทศตามก าหนดให้มีรูปแบบ

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา (  ̅ = 4.18) การสร้างความตระหนักให้แก่ครู

และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของทุก

ฝา่ย อย่างโปร่งใส ชัดเจน และ การมีการติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อ

พัฒนาระบบกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง (  ̅ = 4.17) และการมกีารประเมินผลการจัดระบบการนเิทศภายในงานด้าน

วิชาการในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง (  ̅ = 4.15) 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการแนะแนว 
 

ด้าน ประสิทธิผลดา้นการแนะแนว 
ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวใน

สถานศึกษาให้มคีวามชัดเจนตอ่เน่ืองและมี

ประสทิธิภาพ 

4.05 0.65 มาก 

2 การจัดระบบงาน และระบบการดูแลช่วยเหลอื

ผู้เรียน ให้มีความชัดเจนและสง่เสริมให้ครูทุกคน 

มบีทบาทและส่วนร่วมในการปฏบิัตหินา้ที่อย่าง

เหมาะสม 

4.09 0.64 มาก 

3 การมีการตดิตามผล ประเมินผลและประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศกึษาในการพัฒนากระบวนการ

แนะแนว ให้ความชว่ยเหลอืผู้เรียนอย่างรวดเร็ว 

เหมาะสม 

4.10 0.65 มาก 
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ตาราง 19  (ต่อ) 
 

ด้าน ประสิทธิผลด้านการแนะแนว 
ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

4 การสง่เสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม

ในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว เพื่อให้สามารถ

บูรณาการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารง

ชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 

4.07 0.71 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.08 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการแนะแนว อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.08) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้  

คือ การมกีารตดิตามผล ประเมินผลและประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาในการพัฒนา

กระบวนการแนะแนว ให้ความช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างรวดเร็ว เหมาะสม (  ̅ = 4.10) การจัด

ระบบงาน และระบบการดูแลชว่ยเหลอืผูเ้รียน ใหม้ีความชัดเจนและส่งเสริมให้ครูทุกคน  

มีบทบาทและส่วนรว่มในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างเหมาะสม (  ̅ = 4.09) และการส่งเสริม

และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่องจติวิทยาและการแนะแนว เพื่อให้สามารถ 

บูรณาการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวติประจ าวันได้อย่างเหมาะสม  

( ̅ = 4.07) 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 19 (ต่อ) 
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ตาราง 20  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผู้สอน ประสิทธิผลด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและ

 มาตรฐาน การศึกษา 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลดา้นการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพในและ มาตรฐานการศึกษา 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาที่สอดคลอ้งตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติเอกลักษณ์ของสถานศึกษาไว้

อย่างชัดเจนเหมาะสม 

4.16 0.69 มาก 

2 การจัดท าเอกสาร/หลักฐาน/แหลง่ที่มาของ

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.14 0.70 มาก 

3 การสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเนน้การมี

สว่นร่วม  และน าผลการประเมินคุณภาพ 

ทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาตอ่ไป 

4.18 0.68 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.16 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและ  

มาตรฐานการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้การสร้างระบบการท างานที่

เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม  และน าผลการประเมินคุณภาพ ทั้งภายในและภายนอกไปใช้ใน

การวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป(  ̅ = 4.18) การก าหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาชาติเอกลักษณ์

ของสถานศกึษาไว้อย่างชัดเจนเหมาะสม (  ̅ = 4.16) และการจัดท าเอกสาร/หลักฐาน/
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แหลง่ที่มาของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

(  ̅ = 4.14) 

 

ตาราง 21  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง วิชาการ 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

4.17 0.72 มาก 

2 แผนการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ

มคีวามชัดเจน สามารถน าไปด าเนินการได้ 
4.10 0.71 มาก 

3 การเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในกจิกรรม

วิชาการและกจิกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
4.22 0.68 มาก 

4 การสง่เสริมและพัฒนาชุมชนเพื่อใหม้กีารแลกเปลี่ยน

ประสบการณร์ะหว่างสถานศึกษาและชุมชน 
4.19 0.72 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.16 0.63 มาก 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีง

จากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมใน

กิจกรรมวิชาการและกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียน (  ̅ = 4.22) การส่งเสริมและพัฒนา

ชุมชนเพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างสถานศกึษาและชุมชน (  ̅ = 4.19) 

และการส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (  ̅ = 4.17) 
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ตาราง 22  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผู้สอน ประสทิธิผลดา้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

 กับสถานศึกษาและองคก์รอื่น   
 

ดา้น 

ประสทิธิผลดา้นการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองคก์รอื่น 

ค่าสถติิ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผู้เรยีนทุกด้านมีความชัดเจน 

4.07 0.58 มาก 

2 การสืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิน่ 

การเสริมสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษา

กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคก์ร

ภาครัฐและเอกชนมีความชัดเจนเป็นรูปธรรม 

4.25 0.59 มาก 

3 สถานศึกษามีส่วนในการพัฒนาชุมชนและทอ้งถิ่น

รวมถงึจัดกจิกรรมร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
4.32 0.55 มาก 

4 ส่งเสรมิการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 

และการสรา้งความสมัพันธ์อนัดีกับศิษย์เกา่ เป็น

รูปธรรมและมีความต่อเนื่อง 

4.22 0.58 มาก 

5 มีเครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็ง  

เพื่อช่วยเหลือสนับสนนุด้านวชิาการ 
4.20 0.60 มาก 

โดยเฉลีย่ 4.21 0.45 มาก 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ สถานศกึษามีสว่นในการ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นรวมถึงจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง ( ̅ = 4.32) การสืบ
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สานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นการเสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชนมีความชัดเจนเป็นรูปธรรม ( ̅ = 4.25) 

และส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม และการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ศษิย์เก่า เป็นรูปธรรมและมีความตอ่เนื่อง (  ̅ = 4.22) 

ตาราง 23  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

 ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
 

ด้าน 

ประสิทธิผลด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

ค่าสถิติ 
แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่เกี่ยวกับ

การศึกษามีการด าเนินการอยา่งต่อเนื่องชัดเจน 

4.12 0.62 มาก 

2 การจัดท าคู่มือและเอกสารส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่เกีย่วกับการศึกษามี

ความเหมาะสมและจะน าไปใช้ได้จริง 

4.11 0.72 มาก 

3 การเชญิวิทยากรที่มคีวามรู้ความสามารถมา

ให้ความรู้ และเทคนิควิธีการเพื่อส่งเสริม และ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการ

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

3.99 0.76 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.07 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
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ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (  ̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับ

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้คือ การสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่เกี่ยวกับการศกึษามีการด าเนินการอย่างตอ่เนื่องชัดเจน         

(  ̅ = 4.12) การจัดท าคู่มอืและเอกสารส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่เกี่ยวกับการศกึษามีความเหมาะสมและจะ

น าไปใช้ได้จริง (  ̅ = 4.11) และการเชิญวิทยากรที่มคีวามรูค้วามสามารถมาให้ความรู้   

และเทคนิควิธีการเพื่อสง่เสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง (  ̅ = 3.99) 

ตาราง 24  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการ

 ของสถานศกึษา  
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติงาน 

 ด้านวิชาการของสถานศกึษามีความชัดเจน

และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

4.06 0.77 มาก 

2 มีการประชุมชีแ้จงบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

การท าความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนว

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศกึษาเป็นประจ า 

4.08 0.69 มาก 

3 การใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษามีการ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและน าผลการ

ประเมินไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

4.13 0.64 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.09 0.63 มาก 
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 จากตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน  

วิชาการของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่

ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ การใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษามีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องและน าผล

การประเมนิไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป (  ̅ = 4.13) มกีารประชุมชีแ้จงบุคคลที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงการท าความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน

วิชาการของสถานศกึษาเป็นประจ า (  ̅ = 4.08) และการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษามีความชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ (  ̅ = 4.06) 

 

ตาราง 25  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การส ารวจความตอ้งการหนังสือแบบเรียน

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและใช้

ในห้องสมุด โดยใช้กระบวนการมสี่วนรว่ม

ของผู้มสี่วนได้เสีย 

4.08 0.70 มาก 

2 การคัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่ง ๆ เป็นไปตามเกณฑก์ารจัดหา

หนังสืออย่างแท้จริง และมีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.28 0.67 มาก 

3 มีการประเมินผลเพื่อน าเสนอเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงและพัฒนาการใช้หนังสอื  

และแบบเรียนใหท้ันสมัยอยู่ 

4.30 0.65 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.22 0.58 มาก 
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 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ มีการประเมินผลเพื่อน าเสนอเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงและพัฒนาการใช้หนังสอื และแบบเรียนให้ทันสมัยอยู่ (  ̅ = 4.30)  

การคัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑก์ารจัดหาหนังสอื

อย่างแท้จริง และมีความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา (  ̅ = 4.28) และการส ารวจ

ความตอ้งการหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและใชใ้นหอ้งสมุด       

โดยใช้กระบวนการมสี่วนรว่มของผู้มีสว่นได้เสีย (  ̅ = 4.08) 

ตาราง 26  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน 

ค่าสถิติ แปล 

ความหมาย  ̅ S.D. 

1 การจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาด าเนินการอย่างตอ่เน่ือง 

4.32 0.68 มาก 

2 การจัดต้ังเครือข่ายทางวชิาการ เพื่อเป็นแหลง่

เรียนรู้ของสถานศึกษาพัฒนาและใช้ส่ือและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ มี

ความเข้มแข็งและรวดเร็ว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.32 0.64 มาก 

3 การด าเนนิการติดตาม และประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเป็นรูปธรรมและมคีวามต่อเนื่อง 

4.32 0.69 มาก 

โดยเฉลี่ย 4.32 0.62 มาก 
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ    

เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ การจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหลง่

เรียนรู้ของสถานศกึษาพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา สร้างองค์ความรู้

ใหม่ๆ มคีวามเข้มแข็งและรวดเร็ว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (  ̅ = 4.32) การจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง (  ̅ = 4.32) และการด าเนินการตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาเป็นรูปธรรมและ

มีความต่อเนื่อง (  ̅ = 4.32) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของ

โรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังน้ี 

   4.1 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  

ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน 
 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สถานภาพ 

t Sig. 

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

(N = 53 ) 

ครูผูส้อน 

(N = 280) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (X1)    4.42 0.48 4.47 0.48 -0.70 .484 

2. การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ (X2)    4.55 0.47 4.49 0.47 0.76 .447 

3. การมสี่วนรว่มในผลประโยชน ์(X3)    4.48 0.48 4.35 0.54 1.56 .119 

4. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (X4)    4.62 0.47 4.40 0.57 2.64** .009 

โดยเฉลีย่  (X) 4.70 0.44 4.61 0.46 1.30 .196 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2.05 ; df 331 = 1.96) 

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (2.01 ; df 331 = 2.58) 
 

 จากตาราง 27 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (X4) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูอ้ านวยการโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 28  เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 

การบริหาร 

แบบมสีว่นร่วม 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (X1)    

ระหว่างกลุ่ม 1.189 2 .946 4.053* .018 

ภายในกลุม่ 77.067 330 .234   

รวม 78.960 332    

2. การมีส่วนร่วมใน

การปฏบิัตกิาร (X2)    

ระหว่างกลุ่ม 1.879 2 .940 4.267* .015 

ภายในกลุม่ 72.664 330 .220   

รวม 74.543 332    

3. การมีสว่นร่วมใน

ผลประโยชน์ (X3)    

ระหว่างกลุ่ม 1.044 2 .522 1.789 .169 

ภายในกลุม่ 96.283 330 .292   

รวม 97.327 332    

4. การมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล (X4)    

ระหว่างกลุ่ม 1.761 2 .881 2.793 .063 

ภายในกลุม่ 104.039 330 .315   

รวม 105.801 332    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.405 2 .703 3.322* .037 

ภายในกลุม่ 69.803 330 .212   

รวม 71.208 332    

      * มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 (2.05 ; F2 330 = 3.03) 

      ** มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (2.01 ; F2 330 = 4.68) 

 จากตาราง 28 พบว่า การบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า หลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 

และหลักการมสี่วนร่วมในการปฏบิัตกิาร (X2) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง 

มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
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 ผูว้ิจัยท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิี

ของ LSD ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หลักการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (X1)    

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน โดยใช้วธิีของ LSD 
 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน  ̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาด

ใหญ่ 

4.23 4.40 4.28 

หลักการมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ (X1) 

ขนาดเล็ก 4.23 - 0.17** -0.05 

ขนาดกลาง 4.40  - 0.12 

ขนาดใหญ่ 4.28   - 

การมสี่วนรว่มใน

การปฏิบัติการ (X2)    

  ̅ 4.67 4.50 4.61 

ขนาดเล็ก 4.67 - -0.17** -0.06 

ขนาดกลาง 4.50  -  0.11* 

ขนาดใหญ่ 4.61   - 

โดยรวม 

  ̅ 4.73 4.60 4.73 

ขนาดเล็ก 4.73 - -0.13* 0.03 

ขนาดกลาง 4.60  - 0.13* 

ขนาดใหญ่ 4.73   - 

    *     มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

         **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 29 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมีส่วนรว่มในการ

ตัดสินใจ (X1) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ (X2) และโดยรวม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้วธิีของ LSD พบว่า 
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ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และโรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดกลางมคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ (X1) ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้วธิี

ของ LSD พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ (X2) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้วธิีของ LSD พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .05 ส่วนคูท่ี่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านโดยรวม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้วธิีของ LSD พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ใน

โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 30  เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครผูู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏบิัตงิานแตกต่างกัน 

 

การบริหาร 

แบบมสีว่นร่วม 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (X1)    

ระหว่างกลุ่ม 5.242 2 2.671 11.972** .000 

ภายในกลุม่ 73.618 330 .234   

รวม 78.960 332    

2. การมีส่วนร่วมใน

การปฏบิัตกิาร (X2)    

ระหว่างกลุ่ม 2.517 2 1.258 5.765** .003 

ภายในกลุม่ 72.027 330 .218   

รวม 74.543 332    

3. การมีสว่นร่วมใน

ผลประโยชน์ (X3)    

ระหว่างกลุ่ม 2.494 2 1.247 4.339* .014 

ภายในกลุม่ 94.833 330 .287   

รวม 97.327 332    

4. การมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล (X4)    

ระหว่างกลุ่ม 5.144 2 2.572 8.432** .000 

ภายในกลุม่ 100.657 330 .305   

รวม 105.801 332    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.802 2 1.901 9.308** .000 

ภายในกลุม่ 67.405 330 .204   

รวม 71.208 332    

     *  มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 (2.05 ; F2 330 = 3.03) 

     **  มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (2.01 ; F2 330 = 4.68) 

 จากตาราง 30 พบวา่ ระดับการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น ของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏบิัตงิานแตกตา่งกันโดยรวม

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วน

ร่วมในการตัดสนิใจ (X1) การมสีว่นร่วมในการปฏบิัตกิาร (X2)  และการมสี่วนร่วมในการ

ประเมนิผล (X4)  มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และการมี

สว่นร่วมในผลประโยชน์ (X3) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 ผูว้ิจัยท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิี

ของ LSD ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31  เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามหลักการมสี่วน

 ร่วมในการตัดสินใจ (X1) ตามความคดิเห็น ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่าง ของโรงเรียน โดยใช้วธิีของ LSD 
 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 
 ̅ 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า  

10 ปี 
10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.28 4.40 4.58 

หลักการมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ (X1) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - 0.12 0.29** 

10-20 ปี 4.40  - 0.18** 

มากกว่า 20 ปี 4.58   - 

การมสี่วนรว่มใน

การปฏิบัติการ (X2)    

  ̅ 4.64 4.50 4.57 

น้อยกว่า 10 ปี 4.64 - -0.14** -0.07** 

10-20 ปี 4.50  - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.57   - 

การมสี่วนรว่มใน

ผลประโยชน์ (X3)    

  ̅ 4.34 4.55 4.62 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 -   0.21** -0.28** 

10-20 ปี 4.55  - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.62   - 

การมสี่วนรว่มใน

การประเมนิผล (X4)    

  ̅ 4.13 4.30 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.13 -   0.17** -0.25** 

10-20 ปี 4.30  - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.37   - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 
 ̅ 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า  

10 ปี 
10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.28 4.40 4.58 

โดยรวม (X) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - 0.12 0.29** 

10-20 ปี 4.40  - 0.18** 

มากกว่า 20 ปี 4.58   - 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 31 พบว่า เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมีสว่น

ร่วมในการตัดสินใจ (X1) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีของ LSD พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณน์้อยกว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ส่วนที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ (X2) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีของ LSD พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าประสบการณ์ 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และ ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 ด้านการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ (X3)  การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้วิธีของ 

LSD พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ ์10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10  ปี 

ส่วนที่เหลือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล (X4) พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย

ใช้วธิีของ LSD พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ 10-20 ปี และ

มากกว่า 20 ปี  มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

น้อยกว่า 10 ปี ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  โดยรวม พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีของ LSD 

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี และมีประสบการณ์  

10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของ

โรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกดังน้ี 

   5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  
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ตาราง 32 เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน 
 

ประสทิธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการของโรงเรียน 

สถานภาพ 

t Sig. 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

(N = 53 ) 

ครูผู้สอน 

(N = 280 ) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. การพัฒนาหรือด าเนนิการเก่ียวกับ

การให้ความเหน็การพัฒนาสาระ

หลักสูตรทอ้งถิ่น (Y1) 

4.12 0.60 4.17 0.61 -0.61 0.54 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 4.27 0.33 4.29 0.54 -0.38 0.70 

3. การจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศึกษา (Y3) 

4.03 0.45 4.15 0.56 -1.62 0.10 

4. การพัฒนาหลักสตูรในสถาน 

ศึกษา (Y4) 

4.08 0.62 4.22 0.52 -1.74 0.08 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(Y5) 4.25 0.38 4.21 0.62 0.62 0.54 

6. การวดัผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 

4.29 0.42 4.25 0.53 0.60 0.54 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

3.96 0.70 4.11 0.63 -1.61 0.10 

8. การพัฒนาส่งเสรมิให้มีแหล่ง

เรียนรู ้(Y8) 

4.03 0.53 4.13 0.61 -1.10 0.27 

9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 3.97 0.46 4.20 0.61 -3.08** 0.00 

10. การแนะแนว (Y10) 4.08 0.53 4.08 0.58 0.01 0.99 

11. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพในและมาตรฐาน 

การศึกษา (Y11) 

4.26 0.56 4.13 0.64 1.32 0.19 

12. การส่งเสรมิชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

4.26 0.56 4.13 0.64 1.32 0.19 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ประสทิธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการของโรงเรียน 

สถานภาพ 

t Sig. 

ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

(N = 53 ) 

ครูผู้สอน 

(N = 280 ) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

13. การประสานความรว่มมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น (Y13)  

4.11 0.33 4.23 0.46 -2.23* 

 

 

0.03 

14.การสง่เสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (Y14) 

3.76 0.69 4.13 0.60 -3.96** 0.00 

15. การจัดท าระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา (Y15)  

4.15 0.53 4.07 0.64 0.76 0.44 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) 

4.21 0.52 4.22 0.59 -0.20 0.83 

17.การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Y17) 

4.40 0.50 4.30 0.64 1.08 0.27 

โดยเฉลีย่ (Y) 4.13 0.28 4.18 0.41 -1.84 0.28 

    *  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 (2.05 ; tdf 331 = 1.96) 

    **  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (2.01 ; tdf 331 = 2.58) 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า  ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) และดา้นการสง่เสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา (Y14) และการ
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ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้อ านวยการโรงเรียนมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

    5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 33 เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1 การพัฒนาหรือ

ด าเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.62 2 .811 2.150 .118 

ภายในกลุ่ม 124.46 330 .377 - - 

รวม 126.08 332 

- - - 

2 การวางแผนงานด้าน

วิชาการ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม .100 2 .050 .187 .830 

ภายในกลุ่ม 88.15 330 .267 - - 

รวม 88.27 332 - - - 

3 การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม .27 2 .135 .449 .639 

ภายในกลุ่ม 99.18 330 .301 - - 

รวม 99.44 332 - - - 

4 การพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม .004 2 .002 .006 .994 

ภายในกลุม่ 96.04 330 .291 - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

 รวม 96.04 332 - - - 

5 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม .329 2 .165 .477 .621 

ภายในกลุ่ม 113.85 330 .345 - - 

รวม 112.76 332 - - - 

6 การวัดผลประเมินผล 

และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (Y6) 

ระหว่างกลุ่ม .494 2 .247 .948 .389 

ภายในกลุ่ม 86.03 330 .261 - - 

รวม 86.52 332 - - - 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม .977 2 .489 1.184 .307 

ภายในกลุ่ม 136.16 330 .413 - - 

รวม 137.13 332 - - - 

8 การพัฒนาส่งเสริม

ให้มแีหลง่เรียนรู ้(Y8) 

ระหว่างกลุ่ม 1.06 2 .529 1.467 .232 

ภายในกลุ่ม 119.07 330 .361 - - 

รวม 120.13 332 - - - 

9 การนเิทศการศกึษา 

(Y9) 

ระหว่างกลุ่ม .455 2 .228 .614 .527 

ภายในกลุ่ม 117.14 330 .355 - - 

รวม 117.60 332 - - - 

10 การแนะแนว (Y10) ระหว่างกลุ่ม .669 2 .355 1.04 .355 

ภายในกลุ่ม 106.25 330 .322 - - 

รวม 106.92 332 - - - 

11 การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพใน

และมาตรฐาน

การศกึษา (Y11) 

ระหว่างกลุ่ม 1.88 2 .938 2.37 .095 

ภายในกลุ่ม 130.46 330 .395 - - 

รวม 132.33 332 
- - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

12 การส่งเสรมิชุมชนใหม้ี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

ระหว่างกลุม่ 1.88 2 .938 2.37 .095 

ภายในกลุ่ม 130.46 330 .395 - - 

รวม 132.33 332 - - - 

13 การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น (Y13)  

ระหว่างกลุม่ .569 2 .279 1.40 .249 

ภายในกลุ่ม 65.95 330 .200 - - 

รวม 66.51 332 - - - 

14 การส่งเสรมิและสนับสนนุ

งานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและ 

สถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา (Y14) 

ระหว่างกลุม่ 1.63 2 .816 2.08 .126 

ภายในกลุ่ม 129.37 330 .329 - - 

รวม 131.00 332 

- - - 

15 การจัดท าระเบยีบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษา (Y15)  

ระหว่างกลุม่ .352 2 .176 .444 .642 

ภายในกลุ่ม 130.74 330 .396 - - 

รวม 131.09 332 - - - 

16 การคัดเลือกหนงัสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา (Y16) 

ระหว่างกลุม่ .653 2 .327 .981 .376 

ภายในกลุ่ม 109.86 330 .333 - - 

รวม 110.52 332 - - - 

17 การพัฒนาและใช้สือ่

เทคโนโลยีทางการศึกษา (Y17) 

ระหว่างกลุม่ .294 2 .147 .385 .681 

ภายในกลุ่ม 126.19 330 .382 - - 

รวม 126.48 332 - - - 

โดยรวม ระหว่างกลุม่ .077 2 .038 .244 .783 

 ภายในกลุ่ม 51.98 330 .158 - - 

 รวม 52.06 332 - - - 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 34 เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 
 

ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1 การพัฒนาหรือ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 6.07 2 3.04 8.346** .000 

ภายในกลุ่ม 120.01 330 .364 - - 

รวม 126.08 332 
- - - 

2 การวางแผนงานด้าน

วิชาการ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 3.32 2 1.66 6.46** .002 

ภายในกลุ่ม 84.94 330 .257 - - 

รวม 88.27 332 - - - 

3 การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา (Y3) 

ระหว่างกลุม่ 1.06 2 .529 1.78 .171 

ภายในกลุ่ม 98.39 330 .298 - - 

รวม 99.45 332 - - - 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

4 การพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา (Y4) 

ระหว่างกลุม่ 3.66 2 1.832 6.54** .002 

ภายในกลุ่ม 92.38 330 .280 - - 

รวม 96.04 332 - - - 

5 การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้(Y5) 

ระหว่างกลุม่ 14.67 2 7.34 24.32** .000 

ภายในกลุ่ม 99.51 330 .302 - - 

รวม 114.18 332 - - - 

6 การวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทยีบโอนผล

การเรียน (Y6) 

ระหว่างกลุม่ 4.58 2 2.29 9.21** .000 

ภายในกลุ่ม 81.95 330 .248 - - 

รวม 86.52 332 - - - 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา (Y7) 

ระหว่างกลุม่ 2.47 2 1.23 3.02 . 100 

ภายในกลุ่ม 134.67 330 .408 - - 

รวม 137.13 332 - - - 

8 การพัฒนาส่งเสรมิใหม้ี

แหล่งเรยีนรู ้(Y8) 

ระหว่างกลุม่ 5.15 2 2.58 7.40** .001 

ภายในกลุ่ม 114.98 330 .348 - - 

รวม 120.13 332 - - - 

9 การนิเทศการศึกษา (Y9) ระหว่างกลุม่ 3.52 2 1.76 5.10** .007 

ภายในกลุ่ม 114.07 330 .346 - - 

รวม 117.60 332 - - - 

10 การแนะแนว (Y10) 

 

 

ระหว่างกลุม่ 3.90 2 1.95 6.25** .002 

ภายในกลุ่ม 103.02 330 .312 - - 

รวม 106.92 332 - - - 

11 การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพในและ

มาตรฐานการศึกษา (Y11) 

ระหว่างกลุม่ 8.57 2 4.28 11.42** .000 

ภายในกลุ่ม 123.76 330 .375 - - 

รวม 132.33 332 - - - 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

12 การส่งเสรมิชุมชนใหม้ี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

(Y12) 

ระหว่างกลุม่ 8.57 2 4.28 11.42** .000 

ภายในกลุ่ม 123.76 330 .375 - - 

รวม 132.33 332 - - - 

13 การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

(Y13)  

ระหว่างกลุม่ 2.30 2 1.15 5.90** .003 

ภายในกลุ่ม 64.21 330 .195 - - 

รวม 66.51 332 
- - - 

14 การส่งเสรมิและสนับสนนุ

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและ

สถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา (Y14) 

ระหว่างกลุม่ 3.51 2 1.76 4.55** .001 

ภายในกลุ่ม 127.49 330 .386 - - 

รวม 131.00 332 

- - - 

15 การจัดท าระเบยีบ และ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้น

วิชาการของสถานศึกษา (Y15)  

ระหว่างกลุม่ 17.33 2 8.67 25.13** .000 

ภายในกลุ่ม 113.77 330 .345 - - 

รวม 131.09 332 - - - 

16 การคัดเลือกหนงัสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา (Y16) 

ระหว่างกลุม่ 6.97 2 3.49 11.11** .000 

ภายในกลุ่ม 103.54 330 .314 - - 

รวม 110.52 332 - - - 

17 การพัฒนาและใช้สือ่

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

(Y17) 

ระหว่างกลุม่ .344 2 .172 .450 .638 

ภายในกลุ่ม 126.14 330 .382 - - 

รวม 126.48 332 - - - 

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 2.60 2 1.30 8.67** .000 

ภายในกลุ่ม 49.46 330 1.50 - - 

รวม 52.05 332 - - - 
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนาหรอื

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1)   การวางแผน

งานด้านวิชาการ (Y2) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา (Y4) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (Y5) การวัดผล ประเมินผล แลด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) การพัฒนา

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) การนิเทศการศกึษา (Y9) การแนะแนว (Y10) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา (Y11) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ (Y12) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น (Y13) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14)  การจัดท าระเบียบ และ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (Y15) และการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

 ผูว้ิจัยท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 เปรียบเทียบรายคู่ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต รายด้านตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครผูู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการ ปฏบิัตงิาน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 ̅ 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี

10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

4.27 4.56 4.57 

การพัฒนาหรอืด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น (Y1) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.27 - 0.29** 0.29** 

10-20 ปี 4.56  - 0.01 

มากกว่า 20 ปี 
4.57   - 

การวางแผนงานด้าน

วิชาการ (Y2) 

  ̅ 4.20 4.25 4.42 

น้อยกว่า 10 ปี 4.20 - 0.05 0.22** 

10-20 ปี 4.25  - 0.17* 

มากกว่า 20 ปี 4.42   - 

การพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศกึษา (Y4) 

 
 ̅ 4.65 4.45 4.47 

 น้อยกว่า 10 ปี 4.77 - -0.20** 0.05 

 10-20 ปี 4.25  -   0.25** 

 มากกว่า 20 ปี 4.67   - 

การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (Y5) 

 
 ̅ 4.65 4.45 4.47 

 น้อยกว่า 10 ปี 4.65 - -0.52** -0.10 

 10-20 ปี 4.45  - 0.42** 

 มากกว่า 20 ปี 4.47   - 
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ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

 ̅ 

ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน 

นอ้ยกว่า 

10 ป ี

10-20 ป ี มากกวา่ 20 ป ี

4.59 4.30 4.53 

การวัดผล ประเมนิผล และ

ด าเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน (Y6) 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.59 - -0.29** -0.06 

10-20 ป ี 4.30  -  0.23** 

มากกวา่ 20 ป ี 4.53   - 

การพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ (Y8) 

  ̅ 4.67 4.38 4.61 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.67 - -0.29** -0.06 

10-20 ป ี 4.38  - 0.23** 

มากกวา่ 20 ป ี 4.61   - 

การนเิทศการศกึษา (Y9)   ̅ 4.66 4.40 4.49 

 นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.66 - -0.26**   -0.17** 

 10-20 ป ี 4.40  - 0.09 

 มากกวา่ 20 ป ี 4.49   - 

การแนะแนว (Y10)   ̅ 4.78 4.56 4.57 

 นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.78 - -0.22** -0.24** 

 10-20 ป ี 4.59  - 0.01 

 มากกวา่ 20 ป ี 4.57   - 

ตาราง 35 (ต่อ) 
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ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

 ̅ 

ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน 

นอ้ยกว่า 

10 ป ี

10-20 ป ี มากกวา่ 20 ป ี

4.00 4.42 4.21 

การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพในและ

มาตรฐานการศึกษา (Y11) 

น้อยกวา่ 10 ป ี 4.00 - 0.42** -0.42** 

10-20 ป ี 4.42  - -0.21** 

มากกว่า 20 ป ี 4.21   - 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

  ̅ 4.88 4.46 4.67 

น้อยกวา่ 10 ป ี 4.88 - -0.42** -0.20** 

10-20 ป ี 4.46  - 0.21 

มากกว่า 20 ป ี 4.67   - 

การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

(Y13)  

 

 ̅ 4.73 4.55 4.54 

 น้อยกวา่ 10 ป ี 4.73 - -0.18** -0.18** 

 10-20 ป ี 4.55  - 0.01 

 มากกว่า 20 ป ี 4.54   - 

ตาราง 35 (ต่อ) 
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* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

 ̅ 

ประสบการณใ์นการปฏบิัตงิาน 

นอ้ยกว่า 

10 ป ี

10-20 ป ี มากกวา่ 20 ป ี

4.58 4.38 4.35 

การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา (Y14) 

น้อยกวา่ 10 ป ี 4.58 - -0.20* -0.23** 

10-20 ป ี 4.38  - -0.03 

 

มากกว่า 20 ป ี 4.35   - 

การจัดท าระเบียบ และ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา (Y15)  

  ̅ 4.79 4.40 3.83 

น้อยกวา่ 10 ป ี 4.79 - 0.59** -0.59** 

10-20 ป ี 4.40  - -0.37** 

มากกว่า 20 ป ี 3.83   - 

การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา (Y16) 

 

 ̅ 4.86 4.48 4.65 

 น้อยกวา่ 10 ป ี 4.86 - -0.38** -0.20** 

 10-20 ป ี 4.48  - 0.17* 

 มากกว่า 20 ป ี 4.65   - 

   ̅ 4.42 4.20 4.33 

โดยรวม น้อยกวา่ 10 ป ี 4.42  -0.22** -0.09 

 10-20 ป ี 4.20      -0.13** 

 มากกว่า 20 ป ี 4.33    
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 จากตาราง 35 พบว่าการเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

แตกตา่งกัน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ ์10-20 ปี มคีวาม

คิดเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10  ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ ์ 

10-20  ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลือ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาด้านการพัฒนา หรือด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1)  การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ 10-20 ปี และ 

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์

น้อยกว่า 10  ปี ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน      

ที่มปีระสบการณ ์10- 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เหลือมีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน  

  ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา (Y4) การเปรียบเทียบรายคู่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน          

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน      

ที่มปีระสบการณ ์10-20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน          
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ที่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10  ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ ์10 - 20 ปี มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่         

แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)  การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 10-

20 ปี มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ ์ 10-20  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6)  

การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ ์10-20 ปี มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณน์้อยกว่า 10  ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ ์ 

10-20  ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ (Y8) การเปรียบเทียบรายคู่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ ์10-20 ปี มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณน์้อยกว่า 10  ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 10-20  ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลือ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการนิเทศการศกึษา (Y9) การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี

และมากกว่า มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์นอ้ย

กว่า 10  ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลือมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการแนะแนว (Y10) การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน   พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ 10-20 ปีและ

มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา (Y11)  

การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและ 10-20 ปีอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) การเปรียบเทียบ

รายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มี
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ประสบการณ ์10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10  ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลือมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น (Y13) การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี กับ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10  ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นนอ้ยกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) การเปรียบเทียบรายคู่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณน์้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ผู้บริหารโรงเรยีน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10  ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เหลอืมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา (Y15) การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10  ปี อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีมี

ความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปีและ 
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ที่มปีระสบการณ ์10-20 ปี มีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เหลอืมีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) การ

เปรียบเทียบรายคู่ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณน์้อยกว่า 10  ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 10- 20 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารโรงเรยีน   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยใช้สถติิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation)  

   ซึ่งผูว้ิจัย ได้น าเสนอรายละเอียดดังตาราง 36
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  

               วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
ตัว 

แปร 
X1 X2 X3 X4 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y 

X1 1                       

X2 .834** 1                      

X3 .585** .680** 1                     

X4 .475** .578** .799** 1                    

X .828** .893** .893** .836** 1                   

Y1 .308** .349** .463** .540** .485** 1.                  

Y2 .449** .469** .484** .498** .551** .759** 1                 

Y3 .325** .250** .324** .237** .327** .535** .700** 1                

Y4 .267** .361** .314** .297** .360** .425** .500** .553** 1               

Y5 .207** .286** .392** .362** .365** .411**  .393** .361** .564** 1              

Y6 .270** .286** .353** .398** .381** .541** .591** .488** .536** .554** 1             

Y7 .087 .193** .216** .203** .206** .376** .352** .179** .313** .245** .462** 1            

Y8 .163**. .287** .306** .225** .287** .234** .312** .172** .402** .303** .403** .693** 1           

Y9 .222** .312** .238** .213** .286** .287** .401** .354** .355** .257** .511** .420** .537** 1          

Y10 .239** .257** .293** .280** .310** .393** .427** .354** .298** .356** .555** .586** .473** .688** 1         

Y11 .200** .282** .300** .393** .344** .367** .370** .180** .350** .378** .560** .623** .616** .425** .607** 1        

Y12 .200** .282** .300** .393** .344** .367** .370** .108** .350** .378** .560** .623** .616** .425** .607** .1000** 1       

Y13 .399** .404** .404** .395** .464** .568** .497** .420** .423** .458** .666** .553** .517** .467** .585** .553** .553** 1      

Y14 .158** .137** .244** .241** .227** .478** .354** .307** .330** .262** .438** .440** .371** .309** .335** .395** .395** .675** 1     

Y15 .213** .353** .308** .205** .314** .126** .219** .201** .383** .286** .412** .279** .340** .416** .452** .470** .470** .485** .327** 1    

Y16 .292** .370** .280** .296** .359** .303** .363** .313** .293** .314** .490** .352** .300** .482** .503** .452** .425** .493** .159** .645** 1   

Y17 .262** .342** .265** .311** .343** .462** .547** .331** .193** .255** .473** .451** .358** .387** .496** .488** .448** .410** .270** .367** .620** 1  

Y .366** .452** .475** .476** .515** .659** .696** .563** .624** .585** .792** .689** .665** .666** .752** .765** .765** .793** .589** .596** .653** .658** 1 

*   มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05    ** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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 จากตาราง 36  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยรวม 

(X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Y) สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .515 ส่วนความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.366-0.476 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมดว้ยกันเอง พบว่า 

ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมโดยรวม (X) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ (X2) 

และมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ (X3)  มากที่สุด คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .893 

รองลงมาคือ การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.836 ส่วนหลักที่มคี่าความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (X1)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .823 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Y) โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานรายด้านทุกด้าน ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 

.563 - .792 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุดคือ การจัดการเรยีนการสอนใน (Y3)  

ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน (Y6)  
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  ตอนที่ 7 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ตาราง 37 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมและแนวทางยกระดับ

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

ข้อ 

 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

คา่สถติ ิ
ควรพัฒนา (/) 

ไม่ควรพัฒนา (X)  ̅ S.D. 

1 การมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ  (X1)    4.46 0.48 X 

2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ (X2)    4.50 0.47 X 

3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์(X3)    4.37 0.54 / 

4 การมีส่วนร่วมในการประเมนิผล (X4)    4.43 0.56 / 

โดยเฉลีย่ (X)    4.44 0.46  

 ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 
 ̅ S.D. 

ควรพัฒนา (/) 

ไม่ควรพัฒนา (X) 

1 การพัฒนาหรือด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิน่ (Y1) 
4.17 0.62 / 

2 การวางแผนงานด้านวชิาการ (Y2) 4.30 0.52 X 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (Y3) 4.13 0.55 / 

4 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา (Y4) 4.20 0.54 X 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 4.22 0.59 X 

6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน (Y6) 
4.26 0.51 X 

7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

(Y7) 
4.09 0.64 / 

8 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 4.12 0.60 / 

9 การนเิทศการศกึษา (Y9) 4.16 0.60 / 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

คา่สถติ ิ
ควรพัฒนา (/) 

ไม่ควรพัฒนา (X)  ̅ S.D. 

10 การแนะแนว (Y10) 4.08 0.57 / 

11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศึกษา (Y11) 
4.16 0.63 

/ 

12 การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 4.16 0.63 / 

13 การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคก์รอ่ืน (Y13)  
4.21 0.45 X 

14 การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (Y14) 

4.07 0.63 / 

15 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการของสถานศกึษา (Y15)   
4.09 0.63 / 

16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

(Y16) 
4.22 0.58 X 

17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา (Y17) 4.31 0.62 X 

โดยเฉลี่ย (Y)  4.17 0.40  
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 จากการหาแนวทางเพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประเด็น

สัมภาษณ์ ดังนี้  

  1. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ กว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใด

ที่จะช่วยให ้ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...มีการกระจายเพื่อให้เขามีสว่นร่วมในการให้เข้ามีสว่นรว่มในการ

แสดงความคิดเห็น ใหโ้อกาสใหเ้ข้าได้มสี่วนช่วยในการท างาน รว่มกับฝ่ายต่าง ๆ ใน

ผลประโยชน์ ต่าง ๆ…” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

    “…ควรจัดประชุมวางแผนการด าเนินงาน และให้สนับสนุนส่งเสริมให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสว่นรว่มในผลประโยชน์ และก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมายของหน่วยงาน 

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้มสี่วนรว่มในการตัดสินใจ…” 

              (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

    “…สร้างความในเรื่องของการบริหารแบบมีสว่นร่วม และใหร้ับรู้

ผลประโยชน์ จากการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้วยกันผูบ้ริหารต้องตระหนักถึงหลักการ

แนวคิดนี้ ต้องให้ทุกคนเข้ามามีสว่นร่วมในการท างานร่วมกันในองค์กร…” 

        (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

    “…1.สร้างความเข้าใจใหเ้ห็นความส าคัญในการบริหารแบบมีสว่นร่วม

ในผลประโยชน์ ว่ามีขอ้ดีอะไรบ้าง 2. สร้างความเข้าใจต่อการบริหารแบบมีสว่นร่วมใน

ผลประโยชน์ …”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
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    “…ในการบริหารในผลประโยชน ์จะต้องตั้งเป้าหมายร่วมกัน  เช่น        

ตั้งผูเ้รียนใหเ้ป็นไปในรูปแบบผูร้ับประโยชน์สูงสุด …” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

    “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการท างานร่วมกันเป็นทีม และควร

สร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในเรื่องของผลประโยชน์

ร่วมกัน ใหเ้พื่อให้งานขับเคลื่อนไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล …” 

          (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

      

    “…1. สร้างความรูค้วามเข้าใจในผลประโยชน์ 2. สร้างความตระหนัก 

3. ศึกษาโรงเรียนที่เป็นต้นแบบที่ดใีนด้านนี ้4. น ามาวิเคราะห ์เปรียบเทียบ โรงเรียนของ

เราและโรงเรียนต้นแบบ 5. น าข้อมูลมาพูดคุยกัน 6. น าไปแก้ไขปรับปรุง  

เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน…” 

              (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

     

    “…ก าหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร ก าหนดตัวชี้วัดองค์ประกอบ

ของความส าเร็จใหเ้ป็นกรอบในผลประโยชน์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วม …” 

         (ศรทีัศน ์วริัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

    “…การตัดสินใจเป็นกระบวน ของการวางแผนการปฏิบัติการ การที่

ผูบ้ริหารใชก้ารมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ มากกว่าค่าเฉลี่ยร่วมนัน้น่าจะประกอบด้วย 

การก าหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานการศกึษา และน าไปใช้ในกระบวนการท างานเป็นทีม 

เปิดโอกาส ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้…” 

       (เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 

 

   “…ในการขับเคลื่อนการบริหาร การด าเนินงานต่าง ๆ ใหป้ระสบ

ผลส าเร็จนัน้ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็นทีม ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่น

ร่วมในกระบวนการในผลประโยชน์ร่วมกันด้วย เพื่อให้งานขับเคลื่อนไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล …” 

                  (วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
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 สรุปได้วา่ในการบริหารในผลประโยชน์ จะต้องตัง้เป้าหมายร่วมกัน  โดยสิ่งที่

ส าคัญ คอืผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นผูร้ับประโยชน์สูงสุด 

 2. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล กว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใดที่

จะช่วยให้ ผู้บริหารใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วมในการประเมินผล ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน  

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรมีการจัดการประเมินผล ซึ่งส าคัญว่างานนั้นปฏิบัติได้

ถูกต้อง ชัดเจน ตรงตามเป้าหมายหรอืไม่ อย่างไรงานนั้นจงึจะส าเร็จ…” 

              (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563)  

 

    “…ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เปิดโอกาสให้

บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนรว่มในการประเมินผล บริหารจัดการศกึษา วางแผน

ปฏิบัติงานและประเมินผลสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ได้ปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที่ ในการท างาน…” 

                            (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

    “…สร้างความตระหนักในการประเมินผล เป็นแบบอย่างที่ดี                    

มีการศกึษาดูงานสถานศกึษาอื่น ที่มรีะบบที่ดพีัฒนาการท างานถ่ายทอดนโยบายที่ดี         

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี…” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์ 21, มีนาคม 2563) 
 

    “…สร้างความเข้าใจใหเ้ห็นความส าคัญในการประเมินผล ก าหนด

ข้อตกลงสรา้งความรูแ้ก่บุคลากรในองค์กรสร้างความเข้าใจต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล …”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
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     “…ในการประเมินผล ต้องตั้งเป้าหมายร่วมกัน  เช่น ตัง้ผูเ้รียนให้

เป็นไปในรูปแบบผูร้ับประโยชน์สูงสุด และจัดกิจกรรมสิ่งใดก็ตามสามารถน ารูปแบบ

คณะกรรมการ มาช่วยในหลาย ๆ ด้าน…” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความเข้าใจและตระหนักถึงการมีส่วนรว่มใน

การประเมนิผล แก่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนร่วมกันท าสิ่งต่าง ๆ ร่วมกันสนับสนุน

ก าลังแรงกาย ก าลังแรงใจ การประสานความรว่มมือกับบุคลากรฝา่ยต่าง ๆ ตลอดจนการ

ปรับปรุง และแก้ไขการท างานต่าง ๆ ใหด้ีขึน้ …” 

          (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…มีลักษณะคล้าย ๆ กันกับข้อแรก คือ 1) สร้างความรู้ความเข้าใจ 

2) สร้างความตระหนัก 3) ศกึษาโรงเรียนที่เป็นต้นแบบที่ดใีนด้านนี ้4) น ามาวิเคราะห ์

เปรียบเทียบ โรงเรียนของเราและโรงเรียนตน้แบบ 5) น าข้อมูลมาพูดคุยกัน น ามาสะท้อน

ผล เปรียบเทียบ 6) น าไปแก้ไขปรับปรุง เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน และนิเทศติดตามและมี

ส่วนรว่มในการประเมินผล …” 

             (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

     

    “…ใช้การกระจายอ านาจแบ่งหน้าที่ ความรับผดิชอบในแต่ละฝา่ยงาน 

ให้อ านาจในแตล่ะฝ่ายงานตัดสินใจและผูบ้ริหารตอ้งมสี่วนร่วมรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน

และการประเมินผล ของฝ่ายหน่วยงานที่กระจายอ านาจนัน้ ๆ…” 

(ศรทีัศน ์วริัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

     “…ประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ส่วนได้ส่วนเสียส่งเสริมในเรื่องการ

ประเมินผล โครงการให้ความรู ้ความสามารถ ความถนัด ก าหนดเป้าหมาย ด าเนินการ 

รายงานสรุป น ามาพัฒนา…” 

(เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
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    “…คุณภาพของโรงเรียนต้องเกิดจากฝีมอืของบุคลากรในโรงเรียน 

โดยบุคลากรภายนอกให้การสนับสนุนในเรื่องการประเมินผล เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน

การด าเนินงาน ผู้บริหารควรให้อ านาจในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิบัติงานด าเนินลุลวง

สู่ความส าเร็จ โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ P-D-C-A ในการด าเนินงาน ผลการ

ประเมินการเป็นโรงเรียนคุณภาพโดยยึดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในฝันทั้ง 4 

ด้าน และสะท้อนผลการด าเนินงานตามสภาพจริง (Reflection) เพื่อวิเคราะหว์่ามีปัญหา 

อุปสรรคที่ควรแก้ไขและพัฒนา แสวงหาวิธีการแก้ไข ปรับปรุงในขั้นตอนของการวางแผน

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอกีครั้ง…” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

 สรุปได้วา่ในการประเมินผล ต้องตั้งเป้าหมายร่วมกัน  เช่น ตั้งผู้เรยีนใหเ้ป็นไป

ในรูปแบบผูร้ับประโยชน์สูงสุด และจัดกิจกรรมสิ่งใดก็ตามสามารถน ารูปแบบ

คณะกรรมการ มาช่วยในหลาย ๆ ด้าน 

 จากการหาแนวทางเพื่อเสนอแนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ดังกล่าว จากนั้นผูว้ิจัยสรุปรวมจัดกลุ่มแลว้น าเสนอเป็นรายข้อ ดังนี้ 

  1. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการพัฒนาหรอื

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญท่านมีแนวทางหรือวิธีการใดที่จะช่วยให้ 

ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหาร ด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “…หลักสูตรท้องถิ่นเป็นส่วนที่ช่วยธ ารงรักษาและควรค่าแก่การ

อนุรักษ์ และต้องให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการธ ารงรักษาประเพณีท้องถิ่นด้วย ครูเป็น

ผูท้ าหลักสูตร แต่ผูส้อนอาจจะเป็นปราชญ์ชาวบ้าน ผู้มีความรู้ในท้องถิ่นนั้น ๆ …” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
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    “…1.ควรจัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น โดยเชญิวิทยากรมาให้ความรู้ 2.ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มสาระต่างๆ  

ได้เรยีนรู้การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและพัฒนา

หลักสูตร…” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

    “…1) มีการน าเสนอแผนจัดท าแผนโครงสรา้งขององค์กร 

2) ส่งเสริมให้เกิดการกระจายอ านาจ จัดโครงร้างที่เอือ้ต่อการกระจายอ านาจพัฒนาครู 

ให้มศีักยภาพในการท างาน ให้นกึถึงสนามฟุตบอล ถ้าผู้เล่นไม่มีสว่นร่วมในการท ากิจกรรม 

ไม่มกีารวางแผน ในการท าสิ่งต่าง ๆ ผลงานก็จะออกมาไม่ดี จัดท าข้อมูลที่เกี่ยวข้องและ

น าเสนอผูบ้ริหาร เพราะหลักสูตรก็เปรียบเสมอืนสินคา้ หากหลักสูตรดี โรงเรียนก็จะบรรลุ

ตามเป้าหมายและควรไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีการวางแผนที่ดดี้วย…” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

    “…สร้างความเข้าใจใหเ้ห็นความส าคัญด้านการพัฒนาหรอื

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น เนื่องจากผูบ้ริหาร

ต้องมีความเข้าใจในด้านนี้ และผูท้ี่จะจัดการศกึษา คอื ฝ่ายวิชาการ…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

    “…ในการพัฒนาด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ต้องตัง้เป้าหมายร่วมกันเพื่อให้ผู้เรยีนใหเ้ป็นไป

ในรูปแบบผูร้ับประโยชน์สูงสุด …” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความเข้าใจ ด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยให้สถานศกึษาสามารถ

ด าเนนิการในลักษณะการจัดรายวิชาที่จัดท าขึ้นต้องสอดคล้องกับจุดประสงคเ์นื้อหาและ

ความตอ้งการของท้องถิ่น…” 

             (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
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    “…1) ประชุมชีแ้จง้ สร้างความเข้าใจ 2) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรท้องถิ่น 3) จัดท าแผนเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น 4) น ามาวิเคราะหร์่วมกัน ท า

ก าหนดการสอน คู่มอื การนิเทศติดตามผล…” 

                (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 
 

    “…ควรที่จะมีการอบรมใหค้วามรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและให้เห็น

ความส าคัญ ของการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น…” 

                         (ศรีทัศน ์วริัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

    “…ประเมินครูโดยคณะพัฒนาหลักสูตร ครูมสี่วนได้ ส่วนเสีย           

เพื่อเกิดผลทางวิชาการ จ าเป็นในการประชุมวิชาการแบบใด แต่งตั้งคณะกรรมการรา่ง

หลักสูตร เผยแพร่ใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบ ผู้บริหารเปิดกว้าง ยอมรับความสามารถ

ของบุคคล และชุมชน…” 

       (เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 

 

  “…ในการบริหาร ด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ผู้บริหารควรพัฒนาหลักสูตรตามความ

ต้องการของท้องถิ่นนัน้ โดยให้สถานศกึษาสามารถด าเนินการในลักษณะต่อไปนี ้1) ปรับ

กิจกรรมการเรียนการสอนหรอืจัดกิจกรรมเสริม ละกลุ่มวชิาจากหลักสูตรแกนกลางโดยไม่

ท าให้จุดประสงค์ของหลักสูตรเปลี่ยนแปลง 2) ปรับรายละเอียดของเนื้อหาโดยเพิ่มหรอืลด

รายละเอียดจากหลักสูตรแกนกลาง 3) ปรับปรุงหรอืเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับท้องถิ่น 4) จัดท าสื่อการเรียนการสอนขึน้มาใหม่ เช่น หนังสือเรียน คู่มอืครู 

หนังสือเสริมประสบการณ์ แบบฝกึหัด หรือสื่ออื่น ๆ เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรยีนการ

สอน เนื้อหาและสภาพท้องถิ่นโดยสื่อเหล่านีอ้าจใชก้ับเนื้อในรายวิชาที่มอียู่เดิมหรือ

รายวิชาใหม่ที่พัฒนาขึน้ก็ได้ และ 5) จัดท าค าอธิบายรายวิชาเพิ่มเติมจากที่ปรากฏใน

หลักสูตรแกนกลาง ให้สอดคล้องกับจุดประสงคเ์นื้อหาและความตอ้งการของท้องถิ่น…” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
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 สรุปได้วา่หลักสูตรท้องถิ่นเป็นส่วนที่ช่วยธ ารงรักษาและควรค่าแก่การอนุรักษ์ 

และต้องให้ชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มในการธ ารงรักษาประเพณีท้องถิ่นด้วย ครูเป็นผู้ท า

หลักสูตร แต่ผู้สอนอาจจะเป็นปราชญ์ชาวบ้าน ผู้มีความรูใ้นท้องถิ่นนั้น ๆ 

  2. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการจัดการเรยีนการ

สอนในสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ ท่านมี

แนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหารใชห้ลักการบริหาร เพื่อสง่เสริมการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ในการจัดการเรียนการสอนครูต้องมีความทุ้มเทใส่ใจในตัวเด็กละ

ผูเ้รียน นอกจากนี้ตอ้งมีผู้บริหารมาสนับสนุนด้วย ไม่ว่าจะเป็นครุภัณฑ์ พัสดุ ระบบ

อินเทอร์เน็ตเป็นต้น…” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…1) อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

2) มอบหมายใหบุ้คลากรกลุ่มสาระต่าง ๆ ได้เรียนรู้ ศึกษาหลักสูตร และเขยีนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) นิเทศ ก ากับ ติดตาม บุคลากรกลุ่มสาระต่าง ๆ 

อย่างตอ่เนื่อง…” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

    “…ในองค์กรต้องส ารวจประเมินผลการด าเนนิงาน ครูและผู้บริหาร

ต้องสร้างความตระหนัก ให้มีศักยภาพในการพัฒนาครูเอง และอาจมกีารจัดอบรมให้

ความรู ้ศกึษา ดูงานโรงเรียนตน้แบบ…” 

        (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

    “…สร้างความเข้าใจใหเ้ห็นความส าคัญด้านการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา โดยงานด้านวิชาการ ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ

ในเรื่องนี้ดว้ย…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
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    “…ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาต้อง

อาศัยความรว่มมือจากบุคลากรภายในโรงเรียน ในการจัดการเรยีนการสอน…” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

   “…ผูบ้ริหารต้องสรา้งความรู้และความเข้าใจในของด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา โดยบทบาทส าคัญที่สุดในส่วนนีค้ือ บุคลากรในโรงเรียน       

ซึ่งต้องจัดการศกึษา จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวผูเ้รียน ก็จะส่งผลให้การ

จัดการเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล…” 

          (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

    “…1) สร้างความเข้าใจแก่ครู 2) จัดประชุมการใช้หลักสูตร การ

ก าหนดการจัดการเรียนการสอน 3) ครูก าหนดแผนให้สอดคล้องกับหลักสูตร มีการ

ก าหนดค่าเป้าหมาย ทุกกลุ่มสาระ 4) ให้ครูทุกคนรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 

5) มีการออกแบบเครื่องมอืตรวจ ติดตาม นเิทศเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 6. น าไปแก้ไข

ปรับปรุง เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน และนิเทศติดตาม…” 

          (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

    “…กระบวนการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา เปิดกระบวนการ

ที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา หากเกิดปัญหาควรประชุมทบทวนพันธกิจ     

เพื่อให้เห็นความส าคัญร่วมกัน เพิ่มระบบการติดตาม นิเทศ แบบมีสว่นร่วมในด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา…” 

             (ศรทีัศน ์วิรัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

    “…ส ารวจสภาพปัญหา ที่พบในโรงเรยีน นิเทศ ด้านการเรียนกา 

สอน แก้ไขปัญหาที่พบ  โดยมีการไปอบรม เรียนรู้บริบทภายในโรงเรียน ส่งเสริมศึกษา  

ค้นคว้า องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ทุกคน ทุกกลุ่มสาระ เชิญวิทยากร ส ารวจนักเรียนที่มี 

ปัญหา รับรู้และควรใส่ใจในด้านให้มากที่สุด มีภาระผูน้ าทางวิชาการ มีวสิัยทัศน์การ 

เปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคต่อไป…” 

       (เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
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   “…ผูบ้ริหารควรมีภาวะผู้น า มีนโยบายที่เน้นการจัดการเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มกีารร่วมมือกันระหว่างบ้าน โรงเรียนและผู้ปกครอง มีผลงานเป็นที่

ประจักษ์ผู้ปกครองและชุมชนยอมรับ และมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน ผู้บริหารควรท า

ตัวเป็นแบบอย่าง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ และมีภาวะผู้น าทาง

วิชาการ โดยผู้บริหารควรมีกระบวนการบริหารงานของผูบ้ริหาร ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ

ในการท างาน การมสี่วนรว่มในการบริหาร มีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่ความส าเร็จ และการ

ท างานเป็นทีม ก็จะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล …” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 สรุปได้วา่ส ารวจสภาพปัญหา ที่พบในโรงเรียน นิเทศ ด้านการเรียนการสอน 

แก้ไขปัญหาที่พบ  โดยมีการไปอบรม เรียนรู้บริบทภายในโรงเรยีน ส่งเสริมศกึษา ค้นคว้า 

องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ทุกคน ทุกกลุ่มสาระ 

  3. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ทุกอย่างที่เราจะท าต้องมองบนพื้นฐานการท าวิจัย หรอืรูปแบบ

ของโครงการ  ต้องมองถึงความต้องการนักเรียน ความเห็นของผูป้กครองดว้ย ไม่ใช่ครูคิด

เองท าเอง ต้องเน้นผูเ้รียนเป็นหลัก  …” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563)  

    “…1.ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัยในช้ันเรยีนให้บุคลากร

กลุ่มสาระต่าง ๆ 2. นเิทศ ก ากับ ตดิตาม ผลงานในการพัฒนาศักยภาพครู ในการท าวิจัย

พัฒนาการเรียนรู้…” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
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    “…ถ้าครูรูบ้ทบาทของตนเอง ต้องรู้วา่ต้นเองตอ้งท าอะไร ใหผู้บ้ริหาร

สร้างความตระหนัก และก าหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยใช้งานวิจัยเป็นฐาน และควรมี

ผูเ้ชี่ยวชาญมาให้ความรู้…” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

    “…สร้างความตระหนักและความเข้าใจด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การจัดท า MOU ความรว่มมอืกันภายในโรงเรียน…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

    “…ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ตอ้งมี

การวางแผนและมีการพูดคุยกันกับบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อวางแผนและก าหนด 

ปัญหาในการท าการวิจัยโดยเริ่มจากการท าวิจัยในชั้นเรียนไปก่อน จึงพัฒนาขึน้ไปเรื่อย ๆ 

ตามล าดับ …” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

    “…ผูบ้ริหารบริหาร ต้องสร้างความรู้และความเข้าใจด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยบทบาทส าคัญที่สุดในส่วนนีค้ือ บุคลากรใน

โรงเรียน ซึ่งตอ้งจัดการศกึษา จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวผูเ้รียน ก็จะส่งผลให้

การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งจะส่งผลต่อเป้าที่โรงเรียนตัง้ไว้…” 

              (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…1) ผูบ้ริหารจัดประชุมการสร้างความเข้าใจแก่ครู 2) น าระเบียบ

การปฏิบัติว่าด้วยการจัดท าวิจัย 3) ครูควรท าวิจัยแบบงา่ย ๆ ก่อนโดยเริ่มจากเรื่องเล็ก ๆ 

ก่อน 4) ผูบ้ริหารพาคุณครูท าวิจัย และก าหนดปฏิทินการท าวิจัยว่าจะท ากี่เรื่อง 5. ประชุม

พูดคุยกัน สรุปผล สะท้อน และรายงานผลการวิจัย …” 

                    (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 
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    “…ควรพัฒนาเรื่องมอื เทคนิค การท าวิจัย เพื่อพัฒนา คุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ให้มีความง่ายขึ้น เช่น ใหม้ีการพัฒนาเครื่องมอื งานวิจัยร่วมกัน 

ระดมความคิด หรอืท า PLC โดยเริ่มจากกระบวนการวิจัยแบบไม่ซับซ้อน…” 

(ศรทีัศน ์วริัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

    “…คิดวางแผน ในการพัฒนาน าครูไปอบรมส าเร็จการศึกษาต่อศึกษา

ดูงานผูบ้ริหาร เป็นต้นแบบงานวิจัย จัดกลุ่มสร้างภาคี เครือขา่ยติดตามโครงการแผน

งานวิจัยในการด าเนินงาน…” 

(เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 

 

  “…ผูบ้ริหารควรตระหนักถึงความส าคัญ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยมีนโยบายในการวางแผนงานและกระบวนการ

ปฏิบัติงานกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (QWP5) ซึ่งม ี5 กระบวนการ  

คือ QWP1 กระบวนงานเสนอโครงการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน, QWP2 การตรวจสอบ

ผลการพัฒนาคุณลักษณะ, QWP3 การเขยีนรายงานผลการวิจัย, QWP4 การตรวจสอบ

กระบวนการ และ QWP5 การจัดท ารายงานผลวจิัยและเผยแพร่ ตลอดจนรวบรวมและ

เผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา…” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 สรุปได้วา่สร้างความเข้าใจใหเ้ห็นความส าคัญด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา โดยงานด้านวิชาการ ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรยีนต้องใหค้วามส าคัญใน

เรื่องนีด้้วย 

  4. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมีแนวทาง

หรอืวิธีการใดที่จะช่วยใหผู้้บริหารใช้หลักการบริหาร เพื่อการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู้ ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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    “… แหล่งเรียนรูใ้นปัจจุบันถือว่าเป็นแหล่งที่ส าคัญ ควรมีความว้าง

ขวางและหลากหลาย อาจส่งเสริมในเรื่องของระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต  เพื่อให้เด็กได้มี

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย ไม่จ าเป็นต้องอยู่ในห้อง สี่เหลี่ยมเสมอไป…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…1) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระต่าง ๆ ได้พัฒนา

แหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 2) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่ม

สาระต่าง ๆ ได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และชุมชนอย่างสูงสุด       

ในการจัดการเรียนรู ้3) มอบหมายใหค้รูจัดท าแผนข้อมูลแหลง่เรียนรูใ้นชุมชนท้องถิ่นที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้…” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

    “…แหลง่เรียนรู้มีทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ผู้บริหารตอ้งเห็นถึง

ความส าคัญ ในการวางแผนด าเนนิการในส่วนของงบประมาณ ในเรื่องนี้ ต้องมกีาร

วางแผน ระดมทุน ทางการจัดแหล่งเรียนรู้ทางการศกึษาที่หลากหลาย และมีความ

เหมาะสม…” 

             (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
   

    “…สร้างความตระหนักและเห็นถึงความส าคัญด้านการพัฒนา

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

    “…ในด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ทางโรงเรียนตอ้งมี  

การจัดแหล่งการเรียนรู้ใหห้ลากหลายสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้มีระบบต่าง ๆ 

ที่เหมาะสมแก่การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรยีน…” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
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   “…ผูบ้ริหารบริหาร ต้องสร้างความรู้และความเข้าใจด้านการพัฒนา

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แก่ บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งต้อง จัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับตัวผูเ้รียน และมีการส่งเสริมการจัดการเรียนในแหลง่การเรียนรู้ที่มคีวาม

หลากหลาย ก็จะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อเป้า 

ที่โรงเรียนตัง้ไว้ …” 

             (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…1) ผูบ้ริหารจัดประชุมการชีแ้จงสร้างความเข้าใจแก่ครู เรื่องขอบ

ข่ายานวิชาการ 2) แนะน าการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 3) อบรมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับการเสริมสรา้งแหลง่เรียนรู ้4) ศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ วเิคราะห์

สะท้อนผล ภายในโรงเรียน 5) ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน นิเทศติดตาม สรุปรายงาน

สะท้อนผล…” 

             (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

 

    “…แหลง่เรียนรู้ มีปัญหาที่พบคือ งบประมาณแตล่ะสถานศกึษาไม่

เท่ากัน แนวทางพัฒนา คอื สร้างการมสี่วนรว่มการระดมทุน การรว่มแรง ในการพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ กับชุมชนองค์กรภาคี เครอืข่าย ที่มคีวามสัมพันธ์กับโรงเรียน…” 

            (ศรทีัศน ์วิรัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
 

    “…ก าหนดวางแผน/โครงการศกึษาแหล่งเรียนรู ้จัดท าโยกย้าย  

หรอืปรับเปลี่ยนแหลง่เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับการจัดการศกึษาเน้นให้ครูจัดท าแผนการ

เรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม…” 

       (เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 

   “…การบริหารสถานศกึษาปัจจุบันเน้นการบริหารคุณภาพ ตามวงจร

เดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน ามาใช้ในการบริหาร

แหลง่การเรียนรู้เพื่อให้การจัดแหล่งการเรียนรู้ในสถานศกึษามีคุณภาพ  การบริหาร

คุณภาพจะท าให้การบริหารงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา มีการท างานที่เป็น

ระบบ และมีประสิทธิภาพ  ช่วยส่งเสริมการใชแ้หล่งการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานระบบบริหารจัดการที่ดีตามระบบวงจรคุณภาพด้วยการมี
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ส่วนรว่มของบุคลากรและชุมชน ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินงานตามแผน 

(Do) การตรวจสอบ (Check) การพัฒนาปรับปรุง ในส่วนของการด าเนินงาน สถานศกึษา

ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้ เช่น คณะกรรมการด าเนินงาน

แหลง่การเรียนรู้ในโรงเรียน และในท้องถิ่น  หรอืก าหนดบุคลากรใหม้ีหน้าที่รับผดิชอบ

เฉพาะ เพื่อให้การด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้เป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถ

สนับสนุนครูผูส้อนให้น าแหล่งการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการ

ส่งเสริมผู้เรยีนได้ศกึษาหาความรู้ดว้ยตนเองในแหล่งการเรียนรู้ที่สถานศึกษาจัดไว้ เพื่อ

สร้างประสบการณก์ารเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องโดยสถานศึกษาควรการด าเนินการการพัฒนา

แหลง่เรียนรู…้” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
 

 สรุปได้วา่แหลง่เรียนรูม้ีทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน ผู้บริหารตอ้งเห็นถึง

ความส าคัญ ในการวางแผนด าเนนิการในส่วนของงบประมาณ ในเรื่องนี้ ต้องมกีาร

วางแผน ระดมทุน ทางการจัดแหล่งเรียนรูท้างการศกึษาที่หลากหลาย และเหมาะสม 

  5. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการนเิทศการศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใดที่จะ

ช่วยให ้ผู้บริหารใช้กระบวนการนเิทศการศกึษา ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ด้านนิเทศผูบ้ริหารจะต้องให้ค าแนะน า ในการแนะน าการจัดการ

เรียนการสอนได้ หรอืการควบคุมชัน้เรียน ผูบ้ริหารตอ้งสามารถแนะน าเรื่องเหล่านี้ได้  

ต้องมีการนิเทศเกี่ยวกับเทคนิค การให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูในการต่าง ๆ…” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

    “…ควรมอบหมายใหร้อง หรอืครูวิชาการด าเนินการนเิทศตดิตามการ

จัดการศึกษาที่หลากหลาย ทั้งนิเทศภายใน และนิเทศแผนให้ค าปรึกษา เป็นต้นน าผลการ

นิเทศ มาพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิม…” 

                (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
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     “…ระบบการจัดการประกันคุณภาพการศกึษา ต้องมีการจัดระบบให้

ดี มีการนเิทศติดตาม และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง…” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

    “…อธิบายความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านการนเิทศการศึกษา 

ศกึษาวิธีการ คือ สรา้งความตระหนักและส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะในการนเิทศการศกึษา

ของผู้บริหาร…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

     “…ด้านการนเิทศการศกึษา  ผู้บริหารตอ้งช้ีแจงท าความเข้าใจกับ

ครูผูส้อนและบุคลากรภายในโรงเรียนก่อน ว่าต้องด าเนินการอย่างไร และก าหนดปฏิทิน

การจัดการนิเทศภายในก่อน เพื่อเป็นการให้ความช่วยเหลอืแนะน าแก่คุณครูผู้สอน…” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

   “…การบริหารตอ้งสรา้งความรูแ้ละความเข้าใจ ท าหน้าที่ตรวจสอบ

ความเป็นไปเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ขัน้ตรวจสอบถือว่าเป็นขั้นเริ่มตน้การนเิทศ เรื่องที่

ควรจะตรวจสอบ ได้แก่ ความเข้าใจในการใช้หลักสูตรของครู ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของ

ครูเกี่ยวกับเนือ้หาของหลักสูตร การใช้กลวิธีการสอนต่าง ๆ ตลอดจนการใชส้ื่อการ…” 

             (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…ผูบ้ริหารจัดประชุมการชี้แจงสร้างความเข้าใจแก่ครู  แนะน าการ

จัดการนเิทศการศกึษา ว่าหมายถึงการไปช่วยคุณครูผู้สอน เพื่อช่วยกันก าหนดปฏิทินการ

ด าเนนิงาน นิเทศติดตาม ครูด าเนินการก าหนดปฏิทินการนิเทศ ว่าจะนิเทศวันไหน อย่างไร 

ก าหนดปฏิทินการด าเนนิงาน นิเทศติดตาม สรุปรายงานสะท้อนผล…” 

          (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 
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    “…การนเิทศเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาให้เกิด

ความส าเร็จ การนเิทศ มีหลายแบบ ควรพัฒนาส่งเสริมอบรม ให้ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการ

นิเทศใหเ้ป็นเครื่องมอืหลักในการก ากับติดตาม และส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จทาง

การศกึษา หรอืมีการพัฒนาเครื่องมือ แบบนิเทศใหค้รูนิเทศตนเองก่อน แล้วผู้บริหารค่อย

นิเทศติดตาม โดยเป็นแบบกัลยามติร ไม่ต้องประเมินผ่านหรือตก ใช้การนเิทศเพื่อการ

พัฒนา…” 

            (ศรทีัศน ์วิรัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
 

    “…วางแผน/โครงการ จัดท าปฏิทินนเิทศ ก าหนดตารางใหชั้ดเจนน า

การนเิทศมาปรับปรุงแก้ไขเสริมแรงให้ขวัญและก าลังใจประกวดห้องเรียนดีเด่น ต่าง ๆ …” 

(เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 

   “…การบริหารของผูบ้ริหาร ด้านการนิเทศการศกึษา ผู้บริหารตอ้งรู้

บทบาทหนา้ที่ของตนในการนิเทศการศกึษา ดังนี้ 1) ท าหนา้ที่ตรวจสอบความเป็นไป

เกี่ยวกับการเรียนการสอน  ขั้นตรวจสอบถือว่าเป็นขั้นเริ่มตน้การนเิทศ เรื่องที่ควรจะ

ตรวจสอบ ได้แก่ ความเข้าใจในการใชห้ลักสูตรของครู ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของครู

เกี่ยวกับเนือ้หาของหลักสูตร การใชก้ลวิธีการสอนต่าง ๆ ตลอดจนการใชส้ื่อการสอน 

ลักษณะของนักเรียนในแต่ละหอ้ง 2) ท าหน้าที่ประเมนิผลการเรียนการสอน และ 3)  

ท าหนา้ที่ช่วยส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอน อันได้แก่ ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับ

หลักการ จุดหมาย และโครงสรา้งของหลักสูตร แนะแนวการท าโครงการสอนทั้งระยะสั้น

และระยะยาวจัดหาเครื่องมือประกอบการสอน และแหล่งวิชาการ จัดบรรยากาศทางกาย

ภายในหอ้งเรียนให้น่าเรียนส่งเสริมให้ครูปรับปรุงตัวเองทั้งดา้นวิชาการ และวิชาชีพ

ตลอดจนการพยายามให้ครูประเมินผลการเรียน ซึ่งก็จะส่งผลใหก้ารจัดการเรยีนการสอน

ของครูมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น…” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

 สรุปได้ว่าด้านการนเิทศการศกึษา  ผูบ้ริหารตอ้งชีแ้จงท าความเข้าใจกับ

ครูผูส้อนและบุคลากรภายในโรงเรียนก่อน ว่าต้องด าเนินการอย่างไร และก าหนดปฏิทิน

การจัดการนิเทศภายในก่อน เพื่อเป็นการให้ความช่วยเหลอืแนะน าแก่คุณครูผู้สอน 
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  6. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการแนะแนว มีคา่เฉลี่ย

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมีแนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้

ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารเพื่อยกระดับประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียนด้านการ

แนะแนว ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…การแนะแนวนั้นครูตอ้งรู้และเข้าใจในสิ่งนัน้ๆ อาจสังเกตจาก

บุคลิกภาพ เช่นหากเขาชอบช่วยเหลือผู้อื่น ก็อาจแนะน าให้เขาไปเรียนแพทย์ พยาบาลได้ 

หากเด็กชอบสอน ชอบอ่าน พูดแนะน าเพื่อ เราก็อาจบอกกับเด็กคนนั้นได้ว่าอนาคตเขา

ควรไปเรียนในด้านของครู เป็นต้น…” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…กระตุน้ สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคน น า

กระบวนการแนะแนวมาใช้ในการจัดการศกึษาเพื่อช่วยเหลือนักเรียน…” 

              (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563)   
 

    “…การแนะแนว ต้องมีการก าหนดจุดประสงค์ใหชั้ดเจน มีการวาง

แผนการด าเนินงานใหค้วามช่วยเหลือนักเรียน…” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
     

    “…ปัญหาคอืผูบ้ริหารไม่เข้าใจหลักการนะแนว จงึจ าเป็นต้องพัฒนา

และให้ความรูแ้ก่ผูบ้ริหาร…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

    “…ในการด้านการแนะแนว ต้องตั้งเป้าหมายร่วมกัน  เช่น ตัง้ผูเ้รียน

ให้เป็นไปในรูปแบบผูร้ับประโยชน์สูงสุด เนื่องจากนักเรียนบ้างคนก็มีปัญหา และต้องการ

ความช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อช่วยเหลือนักเรียน ได้

อย่างเหมาะสม…” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
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   “…การบริหารตอ้งสรา้งความรูแ้ละความเข้าใจ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า 

ด้านการแนะแนว ศกึษา มุ่งหวังให้ผู้เรยีนพัฒนาการเรียนได้เต็มศักยภาพ รูจ้ักแสวงหา

ความรู ้การแนะแนวอาชีพช่วยใหผู้เ้รียนรู้จักตนเองและโอกาสของงานอย่างหลากหลาย 

การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเอง

และผู้อื่น และช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหาดว้ยโดยตรง …” 

          (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

    “…1) ผูบ้ริหารจัดประชุมการชีแ้จงสร้างความเข้าใจแก่ครู เรื่องการ

แนะแนว 2) แนะน าครูทุกท่าน เรื่องการแนะแนว 3) ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น            

4) ครูด าเนินการก าหนดปฏิทินการแนะแนวที่หอ้ง มีคู่มือเรียบร้อย 5) ก าหนดปฏิทินการ

ด าเนนิงาน นเิทศติดตาม สรุปรายงานสะท้อนผลและน ามาพัฒนาต่อไป…” 

          (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 
 

     “…ควรสงเสริมให้เกิดกระบวนการนะแนวในสถานศกึษา เช่น มี

การอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการนเิทศ พัฒนาระบบการแนะแนวหรือ ก าหนดให้หน่วยงาน

มีครูที่มคีวามรู้ดา้นการแนะแนวในสถานศกึษา หรือหน่วยงานตน้สังกัด อบรมใหค้วามรู้ 

ด้านการแนะแนว…” 

            (ศรทีัศน ์วิรัสวา, สัมภาษณ์ 22, มีนาคม 2563) 

 

    “…ครูแบ่งเวรประจ าวันสร้างเครือข่าย แนะแนว กับนักเรียนน า

นักเรียนที่มีปัญหา มาแนะแนวแนะน าให้การช่วยเหลือ”  

        (เพชรปราณี อนิทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 

 

   “…การแนะแนวมีสาระส าคัญ 3 ดา้น คอื 1) การแนะแนวการศกึษา 

มุ่งหวังให้ผูเ้รียนพัฒนาการเรียนได้เต็มศักยภาพ รูจ้ักแสวงหาความรู้ และวางแผนการ

เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถปรับตัวด้านการเรียน และมีนิสัยใฝรู่้ใฝเ่รียน 2) การ

แนะแนวอาชีพช่วยให้ผูเ้รียนรู้จักตนเองและโอกาสของงานอย่างหลากหลาย มเีจตคติ และ

นิสัยที่ดใีนการท างาน มีโอกาสได้รับประสบการณ์ตามความถนัด ความสนใจ และ 3) การ

แนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ช่วยให้ผูเ้รียนเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเองและ

ผูอ้ื่น มีอารมณ์ม่ันคง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เข้าใจสิ่งแวดล้อมและสามารถปรับตัวให้
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ด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุขผูบ้ริหารควรมีการบริหารด้านการแนะแนวโดยบริหาร

จัดการตามวัตถุประสงค์ของการแนะแนว ดังนี้ 1) เพื่อช่วยเหลอืนักเรียนให้เกิดความเข้าใจ

ตนเองและผูอ้ื่น รู้จักวางแผนชีวติและการแก้ปัญหา มีพัฒนาการในด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคม สตปิัญญา 2) เพื่อช่วยใหบุ้คลากรในโรงเรยีนเกิดความเข้าใจพื้นฐานของนักเรียนจะ

ได้จัดหา รวบรวมข้อมูล ที่อ านวยประโยชน์ต่อความตอ้งการของนักเรียน และช่วยสร้าง

บรรยากาศที่สง่ผลตอ่การเรียนของนักเรียน 3) เพื่อช่วยใหเ้กิดความเข้าใจอันดี ระหว่าง

ผูป้กครองกับแผนการเรียนของโรงเรียน เพื่อที่ผูป้กครองจะได้เข้าใจและปฏิบัติตอ่เด็กได้ด ี

และ 4) เพื่อสร้างความรว่มมอืระหว่างชุมชนกับโรงเรียน ในการที่จะช่วยพัฒนาเด็ก           

ให้เข้าใจวิธีการท างาน และเข้าใจเด็กในวัยต่าง …” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
 

 สรุปได้วา่การแนะแนว คือการแนะแนวการศกึษา มุง่หวังให้ผู้เรยีนพัฒนาการ

เรียนได้เต็มศักยภาพ รูจ้ักแสวงหาความรู้ และวางแผนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การแนะแนวอาชีพช่วยใหผู้เ้รียนรูจ้ักตนเองและโอกาสของงานอย่างหลากหลาย มีเจตคติ 

และนิสัยที่ดใีนการท างาน มีโอกาสได้รับประสบการณต์ามความถนัด ความสนใจ รักและ

เห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น 

  7. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร เพื่อการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา ให้สูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “…การประกันคุณภาพคือสิ่งที่บอกถึงความส าเร็จในการท างานของ

เรา แต่ต้องเป็นไปตามมาตรฐานตามที่ถูกก าหนดมา และตอ้งรูเ้กณฑใ์นการประกัน

คุณภาพต่าง ๆ ผูบ้ริหารต้องทราบว่าควรประเมินไปตามทิศทางใด…” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
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    “…แตง่ตั้งหรอืมอบหมายบุคลากร ตัง้ทีมงานในการด าเนินงาน 

ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาสนับสนุนและส่งเสริมให้การด าเนินงาน

ประกันคุณภาพในสถานศกึษา ได้ด าเนินไปตามเป้าหมาย อย่างมคีุณภาพ…” 

                (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความตระหนัก ให้กรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครอง ได้รับทราบแผนพัฒนา หรือแนวทางปฏิบัติของโรรงเรยีน เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้

มีสว่นเกี่ยวข้อง มีสว่นรว่มในการก าหนดแผน และการประเมินผลร่วมกัน…” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

    “…สร้างความเข้าใจด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและ

มาตรฐานการศกึษา ให้ความส าคัญ และมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และตั้งจัดท าเอกสาร 

MOU ร่วมดว้ย…”  

            (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

    “…ในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศกึษาสถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรอืคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาที่ได้ก าหนดไว้ การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยู่บนพืน้ฐาน

ของการ "ป้องกัน" ไม่ให้เกิดการท างานที่ไม่มีประสทิธิภาพดังนั้นต้องด าเนินการให้มีความ

สอดคล้อง เหมาะสมและต่อเนื่อง…” 

 (ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

   “…การบริหารตอ้งสรา้งความรูแ้ละความเข้าใจ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา เพื่อสร้างความเข้าใจ

ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน…” 

                        (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

    “…1) ผูบ้ริหารจัดประชุมการชีแ้จงสร้างความเข้าใจแก่ครู เรื่องการ

ประกันคุณภาพภายใน 2) แนะน าครูทุกท่าน เรื่องประกันคุณภาพภายใน 3) ประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกีย่วกับประกันคุณภาพภายใน โดยศึกษามาตรฐานต่าง ๆ          

ให้เรียบร้อย 4) ครูด าเนินการและร่วมก าหนดค่าเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุผลเกี่ยวกับการ
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ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 5) ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน นิเทศติดตาม และเมื่อ

สิน้ปีการศกึษาให้น ามาสรุปรายงานการประเมินตนเอง และน ามาพัฒนาต่อไป…” 

             (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

 

    “…ระบบประกันคุณภาพ เป็นสิ่งที่โรงเรียนตอ้งด าเนนิการ เพราะ     

ทุก ๆ ปี ต้องมีการประกันคุณภาพภายใน การแก้ปัญหาควรจัดใหม้ีการให้ความรูเ้กี่ยวกับ

การประกันคุณภาพ เพราะทุกโรงเรยีนต้องมีการประเมินคุณภาพรอบ 4…”  

           (ศรทีัศน ์วริัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

    “…ประชุมชีแ้จงบุคลากรทุกคน แนวการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การก าหนดค่าระบุใน ทุกภาคส่วนจัดท าปฏิทินการศกึษาเกี่ยวกับวิสัยทัศนม์ีการวางแผน 

ทุกคนต้องปฏิบัตินเิทศ ติดตาม สรุปเอกสาร เผยแพร่ผลงาน…” 

                  (เพชรปราณี อินทรพานชิย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 

 

   “…การด าเนินงานของสถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรยีน

มีคุณภาพหรอืคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาที่ได้ก าหนดไว้ การประกัน

คุณภาพมีแนวคิดอยู่บนพื้นฐานของการ "ป้องกัน" ไม่ใหเ้กิดการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ

และผลผลติที่ไม่มีคุณภาพการประกันคุณภาพเป็นหนา้ที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา 

ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครู อาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษาโดยในการด าเนินงาน

จะต้องให้ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้เรียน ชุมชน เขตพืน้ที่การศกึษา หรอืหนว่ยงานที่ก ากับดูแลเข้า

มามีสว่นร่วมในการก าหนด เป้าหมาย วางแผน ตดิตามประเมินผลพัฒนาปรับปรุง ช่วยกัน

คิด ช่วยกันท า ช่วยกันผลักดันให้ สถานศกึษามีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการศึกษาที่ดี

เป็นไปตามความต้องการของ ผูป้กครอง สังคม และประเทศชาติ การบริหารด้านการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ควรมีกระบวนการประกันคุณภาพตามแนวคิดของ

หลักการบริหารที่เป็นกระบวนการครบวงจร (PDCA) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคอื การ

ร่วมกันวางแผน (Planning),  การรว่มกันปฏิบัติตามแผน (Doing), การรว่มกันตรวจสอบ 

(Checking) และการรว่มกันปรับปรุง (Action) การควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบ

คุณภาพ โดยการควบคุมคุณภาพ คือ การที่สถานศกึษาต้องร่วมกันวางแผนและ

ด าเนนิการตามแผน เพื่อพัฒนา สถานศกึษาให้มีคุณภาพตามเป้าหมายและมาตรฐาน
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การศกึษา สว่นการตรวจสอบคุณภาพ คือ การที่สถานศกึษาต้องร่วมกันตรวจสอบเพื่อ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการศกึษาเมื่อ สถานศกึษามี

การตรวจสอบตนเองแลว้หน่วยงานในเขตพื้นที่การศกึษาและต้นสังกัดก็เข้ามาช่วยติดตาม

และ ประเมินคุณภาพเพื่อใหค้วามช่วยเหลือในการพัฒนาปรับปรุงสถานศกึษา ซึ่งจะท าให้

สถานศกึษามีความอุ่นใจ และเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาคุณภาพอยู่เสมอ…” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

 สรุปได้ว่าในการด้านการแนะแนว ต้องตั้งเป้าหมายร่วมกัน  เนื่องจากนักเรียน

บ้างคนก็มีปัญหา และต้องการความช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการ

สอนเพื่อช่วยเหลือนักเรียน ได้อย่างเหมาะสม 

  8. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ท่านมแีนวทางหรือวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการบริหาร เพื่อการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารตอ้งสร้างความเข้าใจอันดกีับทาง

ชุมชนด้วย หากโรงเรยีนมีกิจกรรมก็ควรเชญิชุมชนมาร่วมด้วย และถ้าชุมชนมีงานทาง

โรงเรียนก็ต้องมีสว่นช่วยชุมชน…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

  

    “…จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในด้านวิชาการตา่ง ๆ 

เน้นกิจกรรมอาชีพ กลุ่มอาชีพจัดนทิรรศการวิชาการและวชิาชีพในชุมชน เข้ามามีส่วนรว่ม

ในการจัดนทิรรศการ…” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

     “…ต้องมองไปถึงภายนอกด้วย ให้ความส าคัญกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาด้วย และต้องมีการเชญิผูป้กครองมาเพื่อประชุมด้วย เพื่อเป็นการเผยแพร่

ผลงานของโรงเรียน ไปสู่ชุมชน 

                  (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2563) 
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     “…สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ชุมชนในเรื่องของการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ…”  

               (สมพร หลิมเจรญิ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

      “…ในด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ต้อง

ตั้งเป้าหมาย และจัดกิจกรรมสิ่งใดก็ตามสามารถน ารูปแบบคณะกรรมการ มาช่วยใน

หลาย ๆ ด้าน เช่น ผูท้รงคุณวุฒิ พระสงฆ์ ศษิย์เก่า ครู และชุมชน…” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

 

     “…ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ควรส ารวจ

ความตอ้งการ จัดบริการให้ความรูท้างวิชาการ และส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน เพื่อน ามาจัดท าเป็นแผนให้ตรงกับความต้องการ

ของชุมชน และด าเนนิการอย่างตอ่เนื่อง …” 

                  (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

     “…1) ผูบ้ริหารจัดประชุมการชีแ้จงสร้างความเข้าใจแก่ครู 2) ประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกีย่วกับชุมชน 3) วิเคราะหจ์ุดอ่อนจุดแข็งของโรงเรียน 4) มีการ

นิเทศติดตามเป็นระยะ และเมื่อสิ้นปีการศกึษาให้น ามาสรุปรายงานสะท้อนผลและน ามา

พัฒนาต่อไป…” 

          (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

 

    “…ความเข้มแข็งทางวิชาการมาจากพืน้ฐานความรู้ความสามารถ 

การพัฒนาให้เข้มแข็ง อาจใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาต่อยอด ให้มีความเข้มแข็ง…” 

            (ศรทีัศน ์วิรัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

      “…การวางแผนให้ชุมชน เพื่อการพัฒนาหลักสูตร การวางแผน 

การท างานรว่มกับชุมชน…” 

            (เพชรปราณี อนิทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
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     “…การบริหารงานด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ ควรส ารวจความต้องการ จัดบริการให้ความรู้ทางวิชาการ และส่งเสริมให้

ประชาชนในชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน เพื่อน ามาจัดท าเป็นแผน

ให้ตรงกับความต้องการของชุมชน และด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนโรงเรียนเป็นสถาบันทางความรูอ้ย่างเป็นทางการ

ของชุมชน วทิยาการต่าง ๆ จงึเป็นสิ่งที่คนในชุมชนจะเรียนรู้ เขา้ใจและตามทันใหไ้ด้   

แหลง่ที่ชุมชนจะเรียนรู้ได้ดีก็ คอื โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชุมชนนั่นเอง…” 

            (วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
 

 สรุปได้วา่ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ควรส ารวจ

ความตอ้งการ จัดบริการให้ความรู้ทางวิชาการ และสง่เสริมให้ประชาชนในชุมชนมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

   9. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ  

ท่านมแีนวทางหรือวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการบริหาร เพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ใหสู้งขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…ในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารตอ้งสร้างความเข้าใจอันดกีับทาง

ชุมชนด้วย หากโรงเรยีนมีกิจกรรมก็ควรเชิญชุมชนมาร่วมด้วย และถ้าชุมชนมีงานทาง

โรงเรียนก็ต้องมีสว่นช่วยชุมชน และควรเปิดบ้านวิชาการของโรงเรยีนเพื่อให้ชุมชนได้

เล็งเห็นความส าคัญ และผลคือการช่วยเหลือกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน…” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 

 

    “…จัดกิจกรรมหรอืโครงการทางวชิาการและวิชาชีพในชุมชน เข้ามามี

ส่วนรว่มในการด าเนินงานเปิดโอกาสใหป้ราชญ์ ผู้รู้ และภูมปิัญญาชาวบ้านเข้ามามีสว่น

ร่วมในการเรียนรูใ้ห้นักเรียน…” 

            (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



174 

     “…ให้ความส าคัญกับคณะกรรมการสถานศกึษาด้วย และตอ้งมีการ

เชญิผูป้กครองมาเพื่อประชุมด้วย เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน ไปสู่ชุมชน        

ให้ได้รับทราบเวลามีกิจกรรมตา่ง ๆ …” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

     “…สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

     “…ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

และจัดกิจกรรมสิ่งใดก็ตามสามารถน ารูปแบบคณะกรรมการ มาช่วยในหลายๆ ด้าน เช่น 

ผูท้รงคุณวุฒิ พระสงฆ์ ศษิย์เก่า ครู ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น …” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

     “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญในเรื่องการวางแผนและการจัดท าแผน

ส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากชุมชนและองค์กรมีส่วนส าคัญในการ

ร่วมสง่เสริม สนับสนุนในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาโดยสนับสนุนทุกด้าน เช่น 

งบประมาณ การบริจาค การให้คาแนะนา การใชท้รัพยากรร่วมกัน ส่งเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ภายนอกในชุมชน …” 

          (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

     “…1) ผูบ้ริหารจัดประชุมการชีแ้จงสร้างความเข้าใจแก่ครู ก าหนด

ผูร้ับผิดชอบเกี่ยวกับงานการประสานชุมชน 2) ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกีย่วกับ

ชุมชน 3) จัดท าโครงการ ก าหนดปฏิทิน 4) มีการนเิทศติดตามเป็นระยะ และเมื่อสิ้นปี

การศกึษาให้น ามาสรุปรายงานสะท้อนผลและน ามาพัฒนาต่อไป…” 

             (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563)  
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    “…ควรส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนรว่ม จากทุกภาคส่วน ใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้…” 

                (ศรทีัศน ์วิรัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

    “…การสร้างเครือข่ายทางกับ บุคคล ชุมชน หน่วยงาน …”  

                    (เพชรปราณ ีอนิทรพานชิย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 

     “…การบริหารด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษามีการ

วางแผน ส ารวจ สง่เสริม สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรว่มกันระหว่างโรงเรียน

กับบุคคล และ ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถาบันอื่น ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญในเรื่อง

การวางแผนและการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากชุมชน

และองค์กรมีสว่นส าคัญในการรว่มส่งเสริม สนับสนุนในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

โดยสนับสนุนทุกด้าน เช่น งบประมาณ การบริจาค การให้คาแนะนา การใชท้รัพยากร

ร่วมกัน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ภายนอกในชุมชน เพื่อให้

ชุมชนมกีารจัดการศกึษา อบรม มีการแสวงหาความรู ้ข้อมูลขา่วสาร และรู้จักเลือกสรร

ภูมปิัญญาและวิทยาการตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา และความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนาระหว่าง

ชุมชน…” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

  สรุปได้วา่การบริหารด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มกีาร

วางแผน ส ารวจ ส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรว่มกันระหว่างโรงเรียน

กับบุคคล และ ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถาบันอื่น ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญในเรื่อง

การวางแผนและการจัดท าแผนส่งเสริม 
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   10. จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารใชก้ารบริหาร ด้านการจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม      

ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญท่านมแีนวทางหรือวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผูบ้ริหารใชห้ลักการ

และกระบวนการบริหาร ในการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

    ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…เปรียบเสมอืนข้อหรอืกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติของโรงเรียน แตต่้อง

ไม่ไปขัดแย้งกับระเบียบใหญ่ เพื่อให้ผู้เรยีนและครู บุคลากรในโรงเรยีนได้ประพฤติปฏิบัติ

ร่วมกัน…” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

     “…ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการจัดระเบียบ 

และแนวทางปฏิบัติกับงานวิชาการ…” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 
 

     “…โรงเรียนและผูบ้ริหารต้องมกีารส ารวจข้อมูล และน าไปสู่การ

ก าหนดกฎระเบียบความรับผดิชอบ ในการท างานภายในโรงเรียน…” 

          (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
 

     “…สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับด้านการจัดท า

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา…”  

(สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 

      “…ในด้านการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาต้องมีการก าหนดระเบียบแบบแผนให้เหมาะสม…” 

(ส่องแสง อัยวรรณ, สัมภาษณ์, 26 มีนาคม 2563) 
 

     “…ผูบ้ริหารควรเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในด้านการจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ศึกษาการใชร้ะเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตอ่ไป 

และคอยก ากับติดตามเป็นประจ าสม่ าเสมอ…” 

                       (กษมน มังคละคีรี, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2563) 
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     “…1) ผูบ้ริหารจัดประชุมการชีแ้จงสร้างความเข้าใจ  

2) มีการศกึษาความรูเ้พิ่มเติม ทดสอบ 3)  มีตัวอย่าง ให้น าเสนอตัวอย่างทั้งที่ดี และไม่ด ี 

แจ้งระเบียบแนวทางใหทุ้กคนได้ทราบเกี่ยวกับระเบียบทางราชการ 4) เมื่อสิน้ปีการศกึษา

ให้น ามาสรุปรายงานสะท้อนผลและน ามาพัฒนาต่อไป แตล่ะบุคคล…” 

          (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

     

    “…ควรทบทวนพันธกิจ และสร้างแนวทางการปฏิบัติงานรว่มกันใน

สถานศกึษา โดยให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และน ามาสรุปเป็นพันธกิจ ร่วมกัน เพื่อ

ยกระดับไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ ในการบริหารจัดงานด้านวิชาการ…” 

(ศรทีัศน ์วริัสวา, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

 

     “…มีการจัดระเบียบแบบแผนงานการปฏิบัติ ให้บุคลากร ครู ทุกคนได้

ศกึษา ท าความเข้าใจ เป็นไปในแนวเดียวกันการนเิทศ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง…” 

(เพชรปราณ ีอินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 

 

     “…ผูบ้ริหารควรเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในด้านการจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ดังนี้ 1) ศกึษาและวิเคราะห์

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ ผูท้ี่เกี่ยวข้องรับรู้ 

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  2) จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 3) ตรวจสอบร่าง

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง            

4) น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ และ 

5) ตรวจสอบ และประเมินผล การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป และคอยก ากับติดตามเป็นประจ า

สม่ าเสมอ…” 

(วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2563) 

  สรุปได้ว่าจัดกิจกรรมหรอืโครงการทางวิชาการและวิชาชีพในชุมชน เข้ามามี

ส่วนรว่มในการด าเนินงานเปิดโอกาสใหป้ราชญ์ ผู้รู้ และภูมปิัญญาชาวบ้านเข้ามามีสว่น

ร่วมในการเรียนรูใ้ห้นักเรียน 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิจัยดังตอ่ไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวเิคราะหข์้อมูล 

  7. สรุปผลการวิจัย 

  8. อภิปรายผลการวิจัย 

  9. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

    1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมและแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

    1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่าง

กัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 
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  5. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร  

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 7 อ าเภอ  

จ านวน 175  โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,098 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2562, สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1) โดยจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน   

166 คน  และครูผูส้อน จ านวน 1,932 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1  ปีการศึกษา 2562 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (krejcie & morgan, 1970 p.608) แต่ในการวิจัยในครั้งนีก้ าหนดกลุ่ม

ตัวอย่าง 333 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 53 คน และครูผู้สอนจ านวน 280 คน และ

เลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – staqe Random Sampling) 

(บุญชม  ศรีสะอาด 2560, หนา้ 49)  ดังนี้ 

   2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ได้แก่ 

    โรงเรียนขนาดเล็ก       จ านวน  60  โรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดกลาง      จ านวน  80  โรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดใหญ่/โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน  35    โรงเรียน 

  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie และ 

Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 43) ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified 

sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) มาเทียบเป็นสัดส่วน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 1. ลักษณะของเครื่องมือ 

      เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

           ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ให้ขอ้มูล 

ได้แก่ เพศ อายุระดับการศึกษา ต าแหนง่ทางวิชาการ ระดับที่ปฏิบัติงาน มีลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice) 

           ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่เกีย่วกับลักษณะของการบริหารแบบมีสว่นร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งลักษณะของแบบสอบถาม

ในตอนที ่2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating 

scale) โดยก าหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

    ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุดมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยมคี่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดมคี่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

   การแปลความหมายค่าคะแนน ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สามารถแปลความหมายได้ดังนี้                     

(บุญชม ศรสีะอาด 2556, หนา้ 120-127)  

    1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    1.51 – 2.50  หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

    2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

    3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

    4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีสว่นร่วม/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

    

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เพื่อให้การวจิัยครั้งนีบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

สกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 333 คน โดยมีการด าเนินขั้นตอน ดังนี ้

      1. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์ จากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ท าหนังสอืถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห ์ในการเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการตอบ

แบบสอบถามส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

      2. น าแบบสอบถามที่จัดท าขึน้ไปด าเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการ

แจกและเก็บแบบสอบถาม โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบความ

ถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งทั้งนี้ผู้วิจัยใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและส่งแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย์ 

       3. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแลว้

และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้ง 333 ฉบับมีความ

สมบูรณ์ จึงน ามาท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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   4. ผูว้ิจัยท าการประมวลผลการวิเคราะหข์้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้เมื่อผูว้ิจัยได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถามทั้งหมดเพื่อคัดเลือก

แบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัสแล้วน าข้อมูลดังกล่าวมา

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอน 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (  ̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (  ̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test) 

   4.2 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



185 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.3 เปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  

   5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation)  

  ตอนที่ 7 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

    3.1 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

การมสี่วนรว่มในการประเมินผล (X4) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยผูอ้ านวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน สว่นด้านที่เหลือไม่มี

ความแตกต่างกัน 
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   3.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

หลักการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) และหลักการมีส่วนรว่มในการปฏิบัติการ (X2)  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   3.3 ระดับการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมี 

ส่วนรว่มในการตัดสินใจ (X1) การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ (X2) และการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล (X4) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ (X3) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

การนเิทศการศกึษา (Y9) ด้านการการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14)  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการประสานความรว่มมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้อ านวยการโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
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ครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) การพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศกึษา (Y4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) การวัดผล ประเมนิผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ (Y8)  

การนเิทศการศกึษา (Y9) การแนะแนว (Y10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน 

และมาตรฐานการศกึษา (Y11) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12)  

การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13)  

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) และการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา (Y16) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .515 นอกจากนี้ยังพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม ทั้ง 4 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน     

ทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  6. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้เกิดประสทิธิผลโรงเรียน 

มีดังนี้ 

   6.1 ควรมีการพัฒนาหลักการใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมในการ 

ตัดสินใจใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมในการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 

   6.2 ควรมีการพัฒนาหลักการใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมในการ 

ตัดสินใจใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมในการประเมินผล  
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  7. แนวทางพัฒนาการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลโรงเรยีน มีดังนี้ 

   7.1 ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   7.2 ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   7.3 ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา  

   7.4 ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   7.5 ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการนเิทศการศกึษา  

   7.6 ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการแนะแนว  

   7.7 ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ในและมาตรฐานการศกึษา 

   7.8 ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ  

   7.9 ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   7.10 ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัยดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ดา้นการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ ดา้นการมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมสี่วนรว่มในการประเมินผล และด้านการมสี่วนรว่มใน

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



190 

ผลประโยชน์ ที่เห็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะในสภาพความเป็นจรงิบุคลากรในโรงเรียนต่าง ๆ  

ได้รว่มกันท างานอย่างเต็มตามศักยภาพทั้งทางด้านร่างกาย ก าลังแรงใจ และการประสาน

ความรว่มมอืกับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เพื่อใหง้านในโรงเรียนเกิดประสทิธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ บทคัดย่อ ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิมและดวงใจ ชนะสิทธิ (2560 : บทคัดย่อ)

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานแบบมีสว่นร่วมของสถานศึกษา อยู่ระดับมากทั้งใน

ภาพรวม และรายด้าน 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา อยู่ระดับมากที่สุดใน

ภาพรวม 3) การมสี่วนรว่มในการ รับผลประโยชน์การมีส่วนรว่มในการประเมินผลการมี

ส่วนรว่มในการด าเนินการ การมสี่วนรว่มในการ ตัดสินใจ เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 9 

โดยร่วมกันท านายได้รอ้ยละ 75.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีสว่นรว่มในการวินิจฉัยปัญหาด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ที่เกิดขึ้น

ในการปฏิบัติงานในขณะเดียวกันผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการประชุมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ เพื่อวางแผน ก าหนด

วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ รวมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีสว่นรว่มในการตัดสินใจ เลอืกวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้บริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูล

รายละเอียด ตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมทางด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ของ

โรงเรียนและผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

พิจารณาข้อมูลรายละเอียด ตัดสนิใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมทางด้านวิชาการและด้าน

อืน่ ๆ ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บทคัดย่อ  จารุณี มุขพรหม (2550) 

ศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามการรับรู้ ของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยที่โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารแบบมีสว่นร่วม

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
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  3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเชน่นี ้เพราะผูบ้ริหารได้

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะครูผูส้อนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการคิดการตัดสินใจ รว่มวางแผน รว่มกันท างาน 

จงึท าให้ทุกฝ่ายเกิดความผูกพันและร่วมมอืกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553 :  บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมและประสิทธิผล ของงานวิชาการ

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย

พบว่า ระดับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สระบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลของงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สระบุรี เขต 1 มีคา่เฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมและประสิทธิผลของงานมี

ความสัมพันธ์กันทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบระดับการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมและระดับประสิทธิผลของงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่และ

ขนาดเล็กใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วมมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มีคนจ านวนมาก ท าให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีโอกาสเข้ามามีสว่น

ร่วมในการท างานเป็นทีม (Team Work) ในขณะเดียวกันโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีบุคลากร

จ านวนน้อยจึงต้องรว่มมอืกันท างานอย่างเข้มแข็งจนเกิดศักยภาพที่ดใีนการท างาน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จารุณี มุขพรหม (2550 : บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ ของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก

และกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทีระดับ.05  

โดยที โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารแบบมีสว่นร่วมมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ 

   3.3 ระดับการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (X1) การมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติการ (X2)  และการมีสว่นร่วมในการประเมินผล (X4) มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ (X3) 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ย

กว่า อาจเป็นเพราะผูท้ี่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มองสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารว่ามีมากกว่าในอดีตที่ผ่านมาทุกกลุ่ม ที่มปีระสบการณน์้อย ๆ (เชน่ น้อยกว่า 

10 ปี) มีความคาดหวังว่าผู้บริหารจะเปิดโอกาสใหม้ีการบริหารแบบมีสว่นร่วมมากกว่าที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กับนัยนา  อังคุตรานนท์ (2553 : 

บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่องการมีส่วนรว่มของครูสอนในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วม ของครูผู้สอน

ในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก  

เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

รองลงมา คอื ดา้นการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา ส าหรับการมสี่วนรว่ม ระดับปานกลาง 

คือ ด้านการ ประสานความร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และด้านการ

นิเทศการศกึษา  ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของครูสอนในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การ

สอนของครู โดยรวมและรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันโดยผู้ที่มปีระสบการณ์

กลาง ๆ (10-20 ปี) มีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณม์าก (มากกว่า 20 ปี) 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน          

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า       

การนเิทศการศกึษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13)    

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้อ านวยการโรงเรยีน

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะงานทั้ง 3 งานเป็นงานที่ผูบ้ริหาร

มองวา่ตนเองได้ด าเนินงานอย่างเต็มความรูค้วามสามารถน่าจะเกิดผลที่ด ีในขณะที่

ครูผูส้อนมองว่าถึงแม้มีการด าเนนิการ แต่ผลที่เกิดยังไม่ได้ดีอย่างที่ตนเองคาดหวัง  

ซึ่งสอดคล้องกับ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 มี

วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานงานวิชาการและประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรีสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี 2) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่เขต 2  3) การเปรียบเทียบการ

บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา โดยใช้สถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรีการศกึษาสุพรรณบุรีจ านวน 108 โรงเป็น

หนว่ยวิเคราะหผ์ลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 3) การบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของสถานศกึษา จ าแนกตาม
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สถานภาพการด ารงต าแน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ไม่มคีวามแตกต่างกัน    

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มี

บุคลากรในโรงเรียนจ านวนมาก ท าให้มีการท างานที่เป็นระบบ โดยเฉพาะการบริหารงาน

วิชาการ ที่มกีารท างานประสานกันอย่างเป็นระบบ แต่ละคนมหีน้าที่ในการรับผิดชอบงาน

อย่างเหมาะสมไม่มากไป ไม่นอ้ยไป ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานที่

เห็นได้ชัดเจน ในขณะเดียวกันโรงเรยีนขนาดเล็กซึ่งมีบุคลากรจ านวนน้อย ต้องอาศัยความ

ร่วมมือกันในการท างานอย่างเข้มแข็ง จนท าใหเ้กิดศักยภาพที่ดใีนการท างานสามารถบรรลุ

เป้าหมายในการท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน่กันซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของ อารี ภูมิพันธ์ (2555 :  บทคัดย่อ) ได้ศกึษา งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูวิชาการและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูวิชาการและประธานคณะกรรมการ สถานศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยโดยรวม

ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ดา้นหลักสูตรและด้านชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ผู้ที่มปีระสบการนอ้ยกว่า  

10 ปี และผู้ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโดยรวม 

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะประสบการณใ์นการ

ท างานมีความแตกต่างกัน  รวมถึงภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ก็ไม่เหมือนกัน ยกตัวอย่าง

เชน่บุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนใหญ่ภาระงานอาจนอ้ยกว่า บุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

เนื่องจากมีการกระจายงานเป็นฝ่าย ที่ชัดเจนกว่า ท าให้ประสบการณท์ี่แต่ละบุคคล  
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ได้เรยีนรู้ในการท างานต่างกัน สง่ผลให้ความคิดเห็นมีความแตกต่างกันตามประสบการณ์

ในแต่ละช่วง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยนัยนา  อังคุตรานนท์ (2553 : บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง

การมสี่วนรว่มของครูสอนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า การมีสว่นร่วม ของครูผู้สอนในการบริหารงาน

วิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่า อยู่ใน ระดับมาก เรียงตามล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้าน

การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา ส าหรับการมีสว่นร่วม ระดับปานกลาง คือ ดา้นการ 

ประสานความรว่มมอืการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด้านการนเิทศ

การศกึษา  ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของครูสอนในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณก์ารสอน

ของครู โดยรวมและรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน โดยผู้ที่มปีระสบการณ์

กลาง ๆ (10-20 ปี) มีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณม์าก (มากกว่า 20 ปี)  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .515 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่ม ทั้ง 4 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง 17 ด้าน             

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ทั้งนีอ้าจเกิดจากการที่ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ให้บุคลากรทุกคนมีสว่นรว่มใน

การตัดสินใจในการวางแผนการท างาน มีส่วนรว่มในปฏิบัติการ มีสว่นร่วมในผลประโยชน์ 

ที่จะเกิดขึ้นภายในโรงเรียน และมีสว่นร่วมในการประเมินผลหลังจากงานนั้นบรรลุตาม

เป้าหมายและท าใหเ้กิดความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสิ่งเหล่านีล้้วนส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปรียบเสมือนหัวใจหลักในการท างาน

ของโรงเรียนก็ว่าได้ ซึ่งสอดคล้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรัตน ์โสภาคะยัง  

(2549 : บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา กาฬสินธุ์ เขต 3 

พบว่า ภาวะผูน้ ากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันใน
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ทางบวก และ งานวิจัยของ  ธีระพงษ์ วีระชานนท์ (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าและประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์

กันในทางบวก  

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นควรมีการ

ก าหนดให้มีระบบ การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม สง่เสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มให้อยู่ในระดับดีมากที่สุด 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารก าหนดให้มีระบบ การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม สง่เสริมและพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้อยู่ในระดับดีมากที่สุด 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้น

ควรมีการก าหนดให้มีระบบ การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 
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  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังในต่อไป 

   จากผลการศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีขอ้เสนอแนะในการศึกษา ดังนี้ 

    2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใกล้เคียง 

    2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลโรงเรยีนขององค์กรอื่น ๆ เช่น โรงเรยีน

สังกัดเทศบาล โรงเรยีนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เป็นต้น 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ และ  

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี อาจารย์พิเศษหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.สมพร หลิมเจรญิ ผูอ้ านวยการศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 5. ดร.ส่องแสง อัยวรรณ ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 6. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า ผู้อ านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบ้านนาแก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 7. ดร.กษมน มังคละคีรี ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 8. ดร. ศรีทัศน ์วิรัสวา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 9. ดร. เพชรปาณี อทิรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

 10. ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ครู วิทยฐานะช านาญการ  

โรงเรียนนาแกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

......................................................................................................................................... 

ค าชี้แจง 

  1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดประสงค์เพื่อการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ 

บริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. การตอบแบบสอบถามในแต่ละขั้นตอนมีค าชีแ้จงไว้อย่างละเอียดแล้ว           

ขอความกรุณาช่วยตอบแบบสอบถามทุกส่วน ทุกตอนและตรงกับสภาพความเป็นจรงิ 

  4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ

การศกึษาแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างด ีจงึขอบขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

 

               นางสาวจติรา แก้วมะ 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องความสมัพันธ์ระหว่างการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้รหิาร 

กับประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดั 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง (  ) ที่ตรงกับสถานภาพของท่านที่ก าหนดให้ซึ่ง

ตรงกับความเป็นจริง 

1. การด ารงต าแหน่ง 

(  )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(  )  ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

(  )  ขนาดเล็ก 

(  )  ขนาดกลาง 

(  )  ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

(  )  น้อยกว่า 10 ปี 

(  )  10 – 20 ปี 

(  )  มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
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ค าชีแ้จง  

 โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อตอ่ไปนี ้แล้วท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องว่างทางขวามอืตาม

ความคิดเห็นของท่านว่า การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยูใ่นระดับใด ซึ่งแตล่ะช่องมีความหมาย ดังนี้ 

 มากที่สุด  หมายถงึ  การบรหิารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดับมากที่สดุ 

 มาก   หมายถงึ  การบรหิารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดับมาก 

 ปานกลาง  หมายถงึ  การบรหิารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดับปานกลาง 

 น้อย   หมายถงึ  การบรหิารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดับน้อย 

 น้อยทีสุ่ด  หมายถงึ  การบรหิารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดับน้อยที่สดุ 

 

ลักษณะการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1. ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสใหม้ีการประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกระดับ เพื่อวางแผน ก าหนด

วัตถุประสงคใ์นการด าเนนิงานด้านต่างๆ 

     

2. ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสให้คร ู

และบุคลากรทางการศึกษามสี่วนร่วม 

ในการวินิจฉัยปัญหาด้านวิชาการและด้านอืน่ๆ  

ที่เกดิขึน้ในการปฏิบตัิงาน 

 

 

 

     

ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ลักษณะการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 

 

ระดับการมสีว่นร่วม 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

การมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ 

3. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

เลอืกวธีิการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

     

4. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา

มีส่วนร่วมในการพจิารณาทางเลือกในการตัดสินใจแกป้ัญหา

จากการด าเนินกจิกรรมทางด้านวิชาการและด้านอื่นๆ 

     

5. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามสี่วนร่วมในการพจิารณาข้อมูลรายละเอยีด ตัดสินใจ

เกี่ยวกับการด าเนนิกิจกรรมทางด้านวชิาการและด้านอ่ืนๆ 

ของโรงเรียน 

     

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัตกิาร 

6. ผู้บริหารโรงเรียนประสานงานขอความร่วมมอืจากฝ่ายงาน 

องคก์รหรือหนว่ยงานอื่นให้มสี่วนร่วมในการด าเนนิกิจกรรม

ตา่ง ๆ  

เพื่อสนับสนุนการปฏบัิตหินา้ที่ของบุคลากร 

     

7. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคน มีส่วนร่วมในการใชค้วามรู้ 

ในการปฏบัิตหินา้ที่ ตามที่ตนเองรับผิดชอบ 

     

8. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้ปฏบัิตงิานร่วมกันเป็นทีมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

9. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานท่ีรับผิดชอบ 
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ลักษณะการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 

 

ระดับการมสีว่นร่วม 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัตกิาร 

10. ผู้บริหารโรงเรียนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มสี่วนร่วมในการร่วมคิด ริเร่ิม วางแผน เพื่อสนับสนุน

ด้านทรัพยากรแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปฏบัิตงิานอย่างเหมาะสม 

     

11. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา มีสว่นร่วมในการใชป้ระสบการณ์มา

พัฒนาปรับปรุง ส่งเสริม 

และสนับสนุนการปฏบัิติหนา้ที ่

     

12. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาทุกคน มีส่วนร่วม 

คิดริเร่ิม วางแผนร่วมกัน ในการปฏบัิติงานอย่างเต็มท่ี 

     

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

13. ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบ 

และผลประโยชนท่ี์โรงเรียนได้รับให้กับครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในอัตราส่วน 

ท่ีเหมาะสม 

     

14. ผู้บริหารโรงเรียนท าให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารู้สกึเป็นสว่นหนึ่งในความส าเร็จ 

ท่ีเกิดขึ้นแก่โรงเรียน 
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ลักษณะการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 

ระดับการมสีว่นร่วม 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

16. ผู้บริหารโรงเรียนให้การยอมรับและยกยอ่งการ

ปฏบัิตหินา้ที่ของครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

17. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามสี่วนร่วมในการก ากับตดิตามการ

ปฏบัิตงิานของโรงเรียน 

     

18. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นใน

การประเมินผลการปฏบัิตงิานของโรงเรียน 

     

19. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามสี่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการ

ปรับปรุงการปฏิบัตงิานของโรงเรียนให้ดขีึน้ 

     

20. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามสี่วนน าข้อมูลท่ีได้ 

จากการประเมินผลไปใชใ้นการวางแผนปรับปรุงแก้ไข

การปฏบัิตงิานให้ดีขึ้น 
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ค าชี้แจง  

 โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อต่อไปนี ้แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างทางขวามอื

ตามความคิดเห็นของท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด ซึ่งแต่ละช่องมี

ความหมาย ดังนี้ 

 มากที่สุด  หมายถึง  ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

 มาก   หมายถึง  ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

 ปานกลาง หมายถึง  ประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

 น้อย   หมายถึง  ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

 น้อยที่สุด   หมายถึง  ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น 

1. การวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดท าไว้มีความ

ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

     

2. การจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น

เพิ่มเติมให้ตรงตามบริบทของสถานศึกษา 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

     

ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น 

3. การก าหนดจุดเนน้หรือประเด็นท่ีสถานศึกษา 

ให้ความส าคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

     

4. การน าสาระหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนมคีวามเป็นรูปธรรม 

     

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

5. การวางแผนงานดา้นวชิาการในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษามคีวามถูกต้องเหมาะสม 

ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

     

6. การวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาให้มีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

7. การวางแผนในการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี

ผลส าเร็จเป็นรูปธรรม 

และมีประสิทธิภาพตามความมุง่หมาย 

     

8. การวางแผนในการก าหนดเป้าหมายและการจัดท า

กรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ ก ากับและ

ตดิตามผู้บริหารสถานศกึษามคีวามชัดเจน 

     

9. บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น รองผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวชิาการ หัวหนา้หมวด/หัวหน้ากลุ่ม

สาระ หรือครูผู้สอน เป็นต้น มสีว่นร่วมในการวางแผนงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

     มห
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ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

10. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานก าหนดมคีวามถูกต้อง และครบถ้วนสมบูรณ์ 

     

11. การจัดท าแผนการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมโีอกาสเลอืก

เรียนตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของ

ผู้เรียน โดยค านงึถึงศักยภาพของผู้เรียน 

     

12. การจัดการวัดผลและประเมินผลถูกต้องครบถ้วนตาม

ธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

13. การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ 

ของผู้เรียน การชว่ยเหลอืผู้เรียนพกิาร ด้อยโอกาส และ

ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษมคีวามเหมาะสม 

     

4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

14. หลักสูตรในสถานศึกษามีความสอดคล้องกับ 

สภาพแวดลอ้ม สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 

     

15. มีคณะกรรมการบริหารพัฒนาหลักสูตร  

ยกร่างหลักสูตรไปใช ้ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อน ามา

ปรับปรุง วิจัยให้เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมไทย 

     

16. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ควรให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์  

ตามสิ่งท่ีก าหนดไว ้
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ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อยที่สดุ 

4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

17. การจัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนาผู้เรียน 

ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจสตปัิญญา มี

ความรู้ คุณธรรมจรยิธรรมประสบความส าเร็จ 

     

18. การนเิทศ ตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

เหมาะสมอยู่เสมอ 

     

5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

19. การจัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมในการเรียนรู้มีความ

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย

ค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

     

20. การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชญิสถานการณแ์ละการประยุกต์

ความรู้มาใช ้

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามคีวามเหมาะสม 

     

21. การจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย และส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของ

ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

     

22. การผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  

อย่างสมดุลในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

ท่ีเป็นอัตลักษณ์ของสถานศกึษา 
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ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

23. การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษามคีวามสอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศตามขั้นตอนอย่างถูกต้องชัดเจน 

     

24. การนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

ถูกต้องเหมาะสมและทันสมัยอยูเ่สมอ 

     

25. เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์การวัดผล ประเมินผล มี

ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ ์

     

26. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 

ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

     

27. การปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมอืในการวัดและ

ประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

     

28. การจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผู้เรียน 

ไมผ่่านเกณฑก์ารประเมินตามขัน้ตอนด้วยความเหมาะสม  

     

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

29. ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

มคีวามเข้าใจในกระบวนการวิจยัอยา่งชัดเจน  

     

30. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสว่นร่วม 

ในการก าหนดขั้นตอนและแนวทางการวจิัย 
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ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มากทีสุ่ด มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

31. สถานศกึษาใชว้จิัยเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการพัฒนา

ครูและผู้เรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกบักาปฏรูิปการเรียนรู้ 

โดยใชก้ระบวนการวจิัยเป็นส าคญั 

     

32. ครูมีการท าวิจัยในช้ันเรียน อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 เร่ือง      

33. ด าเนินการประสานความรว่มมือในการศึกษา วเิคราะห์

วจิัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา 

บุคคล ชุมชนหรือหนว่ยงานอื่น ๆ 

     

8. การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

34. โรงเรียนมหี้องสมุด (IT) ท่ีมีคุณภาพและมีความ

กว้างขวางเพยีงพอ  

     

35. การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพยีงและเหมาะสมและ

ปลอดภัย 

     

36. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู นักเรียนใชแ้หลง่เรียนรู้

ท้ังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 

     

37. การจัดท าสถิตแิละข้อมูลอยา่งเป็นระบบ 

ในการใชแ้หลง่เรียนรู้ 

     

38. การสรุปจุดเด่น จุดดอ้ย ปญัหาและอุปสรรคในการใช้

แหลง่เรียนรู้เพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลับ 

ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

     

39. การตดิตามและประเมินผลการใช้และพัฒนาแหลง่การ

เรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 
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ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

9. การนิเทศการศึกษา 

40. การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของทุก

ฝ่าย อย่างโปร่งใส ชัดเจน 

     

41. การจัดท าปฏทิินการนเิทศและการด าเนนิการนิเทศตาม

ก าหนดให้มีรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

42. การมกีารประเมินผลการจดัระบบการนเิทศภายในงานด้าน

วชิาการในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

43. การมกีารตดิตาม ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาระบบกระบวนการนเิทศงานวชิาการ และการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

     

10. การแนะแนว 

44. การจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวในสถานศกึษาให้มี

ความชัดเจนตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

45. การจัดระบบงาน และระบบการดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน ให้มี

ความชัดเจนและส่งเสริมให้ครูทุกคน 

มบีทบาทและส่วนร่วมในการปฏบัิตหินา้ที่อย่างเหมาะสม 

     

46. การมกีารตดิตามผล ประเมนิผลและประสานงาน 

กับเขตพื้นท่ีการศึกษาในการพัฒนากระบวนการแนะแนว  

ให้ความช่วยเหลอืผู้เรียนอยา่งรวดเร็ว เหมาะสม 

     

47. การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเร่ือง

จิตวทิยาและการแนะแนว เพื่อให้สามารถบูรณาการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การด ารงชวีติประจ าวันได้อยา่งเหมาะสม 
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ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 

48. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่

สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาชาตเิอกลักษณ์ของ

สถานศกึษาไวอ้ย่างชัดเจนเหมาะสม 

     

49. การจัดท าเอกสาร/หลักฐาน/แหลง่ท่ีมาของการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพ 

ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

50. การสร้างระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเนน้การมีสว่น

ร่วม  และน าผลการประเมินคุณภาพ 

ท้ังภายในและภายนอกไปใชใ้นการวางแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาตอ่ไป 

     

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

51. การส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

52. แผนการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการมี

ความชัดเจน สามารถน าไปด าเนนิการได ้

     

53. การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรม

วชิาการและกิจกรรมอื่นๆ ของโรงเรียน 

     

54. การส่งเสริมและพัฒนาชุมชนเพื่อให้มีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 
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ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานบันการศึกษาและองค์กรอ่ืน 

55. การประสานความรว่มมือวทิยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้านมี

ความชัดเจน 

     

56. การสบืสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชนมคีวามชัดเจนเป็น

รูปธรรม 

     

57. สถานศกึษามสี่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น

รวมถึงจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 

     

58. สง่เสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม และ

การสร้างความสัมพันธ์อันดกีับศษิยเ์ก่า เป็นรูปธรรมและมี

ความตอ่เนื่อง 

     

59. มีเครอืขา่ยทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง เพื่อช่วยเหลอื

สนับสนุนด้านวิชาการ 

     

14.การส่งเสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา 

60. การสนับสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นท่ีเกี่ยวกับการศกึษามกีาร

ด าเนนิการอยา่งต่อเนื่องชัดเจน 

     

61. การจัดท าคู่มอืและเอกสารส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นท่ีเกี่ยวกับการศกึษามคีวามเหมาะสมและจะ

น าไปใชไ้ดจ้รงิ 
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ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สดุ 

14. การส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา 

62. การเชญิวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้

ความรู้ และเทคนิควธีิการเพื่อสง่เสริมและสนับสนุน

งานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

     

15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

63. การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตงิาน 

 ด้านวิชาการของสถานศกึษามคีวามชัดเจน 

และเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

     

64. มีการประชุมช้ีแจงบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการท า

ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏบัิตงิาน

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาเป็นประจ า 

     

65. การใช้ระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการของสถานศกึษามกีารประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง

และน าผลการประเมินไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม

ตอ่ไป 

     

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

66. การส ารวจความตอ้งการหนังสอื แบบเรียนเพื่อ

ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและใชใ้นหอ้งสมุด โดย

ใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนได้เสีย 

 

     

67. การคัดเลอืกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่างๆ เป็นไปตามเกณฑก์ารจัดหาหนังสอื 

อย่างแท้จริง และมีความสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม…..………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ                                         ผูป้ระเมิน  

(…………………….............…………………………) 

ต าแหน่ง……………………………………………………… 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ระดับประสิทธผิล 

มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

68. มีการประเมนิผลเพื่อน าเสนอเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงและพัฒนาการใช้หนังสือ  

และแบบเรียนใหท้ันสมัยอยู่ 

     

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

69. การจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

     

70. การจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหลง่

เรียนรู้ของสถานศึกษาพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา สร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ  

มคีวามเข้มแข็งและรวดเร็ว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

71. การด าเนินการตดิตาม และประเมนิผล 

การปฏบิัตงิานของบุคลากรในการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นรูปธรรม 

และมคีวามตอ่เนื่อง 
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แบบประเมินแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูป้ระเมิน......................................................ต าแหน่ง....................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................. 

 

ค าช้ีแจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น 

แบบสอบถามความคิดเห็นความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอให้พิจารณา แบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งผู้วิจัยจะน าจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้

เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมคีวามหมายดังนี้  

 + 1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมือ “ใช้ได้”  

 0   หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมือ “ไม่แนใ่จว่าใช้ได้” 

 -1  หมายถึง  ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมือ “ใช้ไม่ได้” 
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 ตอนที่ 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 การด ารงต าแหน่ง     

2 ขนาดของโรงเรียน     

3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน     

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ 

เพื่อวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานด้าน

ต่างๆ 

    

2 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นร่วมในการวินจิฉัยปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ใน

การปฏิบัติงาน 

    

3 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นร่วมในการตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้น 

    

4 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นร่วมในการพิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาจากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

    

5 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นร่วมในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียด 

ตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

6 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประสานงานขอความรว่มมอืจากฝ่ายงาน 

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นให้มีสว่นร่วมในการด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

    

7 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคน มีสว่นร่วมในการใชค้วามรูใ้นการปฏิบัติ

หนา้ที่ ตามที่ตนเองรับผดิชอบ 

    

8 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติงานรว่มกันเป็นทีมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

9 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

    

10 

ผู้บริหารโรงเรยีนให้ครูและบคุลากรทางการศึกษา มีส่วนรว่ม

ในการรว่มคิด รเิร่ิม วางแผน เพื่อสนับสนุนด้านทรัพยากรแก่

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบตัิงานอย่าง

เหมาะสม 

    

11 

ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการใช้ประสบการณม์าพัฒนาปรับปรุง ส่งเสรมิ

และสนับสนนุการปฏิบัติหนา้ที ่

    

12 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคน มีสว่นร่วมคิดริเริ่ม วางแผนรว่มกัน ในภาร

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

13 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่

โรงเรียนได้รับใหก้ับครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

อัตราส่วนที่เหมาะสม 

    

14 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึก

เป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จที่เกิดขึน้แก่โรงเรียน 

    

15 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการในการสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเหมาะสม 

    

16 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการในการสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเหมาะสม 

    

 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

17 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นร่วมในการก ากับติดตามการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

    

18 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

19 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นร่วมในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง

การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึ้น 

    

20 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสว่นน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการ

วางแผนปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ 
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถ่ิน 

21 

การวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจัดท าไว้มีความถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ 

    

22 

การจัดท ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมให้ตรง

ตามบริบทของสถานศกึษาโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

23 
การก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศึกษาให้

ความส าคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

    

24 
การน าสาระหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนมีความเป็นรูปธรรม 

    

 การวางแผนงานด้านวิชาการ) 

25 

การวางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษามีความถูกต้องเหมาะสมทันกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

    

26 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู ้การวดั

ประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน มีความสอดคล้อง

กับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    

27 

การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามีผลส าเร็จเป็น

รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
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ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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28 

การก าหนดเปา้หมายจดัท ากรอบในการด าเนินงาน ตลอดจน 

ดูแล นิเทศ ก ากับและตดิตามผู้บริหารสถานศึกษามีความ

ชัดเจนและสอดคล้องกับวสิัยทัศน์ 

    

29 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ 

หัวหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้หมวด/หัวหน้า

กลุ่มสาระ หรือครูผูส้อน เป็นต้น มสี่วนร่วมในการ

วางแผนงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

    

 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

30 

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรูต้ามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานก าหนดมีความถูกต้อง และครบถ้วนสมบูรณ์ 

    

31 

การจัดท าแผนการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีโอกาสเลือกเรียน

ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผู้เรยีน 

โดยค านึงถึงศักยภาพของผูเ้รียน 

    

32 
การจัดการวัดผลและประเมินผลถูกต้องครบถ้วนตาม

ธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

33 

การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน การ

ช่วยเหลือผู้เรยีนพิการ ด้อยโอกาส และผูเ้รียนที่มี

ความสามารถพิเศษมีความเหมาะสม 

    

 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

34 

การจัดท าหลักสูตรในสถานศกึษามีความสอดคลอ้งกับ

หลักสูตรแกนกลาง สภาพปญัหาและความเหมาะสม ตาม

ความต้องการของชุมชน 

    

35 

มีคณะกรรมการบรหิารพัฒนาหลักสตูร ยกร่างหลักสูตรไปใช้ 

ประเมินผลการใช้หลักสตูร เพื่อน ามาปรับปรุง วิจยัให้

เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกจิ

และสงัคมไทย 
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 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

36 

การจัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพฒันาผู้เรยีนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณท์ั้งร่างกาย จิตใจสตปิัญญา มีความรู้ คุณธรรม

จรยิธรรมและสอดคล้องกับวสิัยทัศน์ 

    

37 
การนิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

    

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

38 

การจัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมในการเรียนรูม้ีความ

สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

39 

การจัดกจิกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณแ์ละการประยุกต์ความรู้

มาใช้เพื่อป้องกันและแกไ้ขปญัหามีความเหมาะสม 

    

40 

การจัดกจิกรรมให้ผู้เรียนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ เกิด

องคค์วามรู้ ทักษะ และเทคนคิท่ีมี และส่งเสรมิความเป็นเลศิ

ตามศักยภาพของผู้เรยีนอยา่งเป็นรูปธรรม 

    

41 

การผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆ อยา่งสมดลุในการจัด

กระบวนการเรียนรู ้มีทิศทาง อัตลักษณเ์พื่อเป็นต้นแบบใหก้ับ

สถานศึกษาอื่น 

    

 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

42 

การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษามีความสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา ฉบับปีพุทธศักราช 

2551 

    

43 

การนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีระบบ

ความถูกต้องเหมาะสมอยู่เสมอ 
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44 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์การวัดผล ประเมินผล  

มีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

    

45 
การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

    

46 

การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐานทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

    

47 
การจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑก์าร

ประเมินตามขั้นตอนด้วยความเหมาะสม 

    

 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

48 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนมีความเข้าใจใน

กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษาและมีสว่นรว่มในการก าหนดขั้นตอนและแนว

ทางการวจิัย 

    

49 

สถานศึกษาใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพฒันาครู

และผู้เรยีนให้มีความรู้เก่ียวกับการปฏิรูปการเรยีนรูโ้ดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ มีทุนท าวิจยัในช้ันเรยีน อยา่ง

น้อย ปีการศึกษาละ 2 เรื่อง 

    

50 

การประสานความรว่มมือในการศกึษา วเิคราะหว์ิจัย เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับสถานศกึษา บุคคล 

ชุมชนหรอืหนว่ยงานอื่นๆ 

    

 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

51 
การจัดให้มีแหลง่เรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพยีงและเหมาะสม 

    

52 
การส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รู นักเรยีนใช้แหลง่เรียนรูท้ั้งใน

และนอกสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน 

    

53 
การจัดท าสถติิและข้อมูลอยา่งเป็นระบบในการใชแ้หล่ง

เรียนรู ้
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54 

การสรุปจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรคในการใช้แหลง่

เรียนรูเ้พื่อเป็นข้อมลูยอ้นกลับในการจัดการเรียนรูข้อง

โรงเรียน 

    

55 
การติดตามและประเมินผลการใชแ้ละพัฒนาแหลง่การเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

    

 การนิเทศการศึกษา 

56 

การสรา้งความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนิเทศภายในวา่เป็นกระบวนการท างานรว่มกนั

ของทุกฝา่ย อย่างโปรง่ใส ชัดเจน 

    

57 

การจัดท าปฏิทนิการนิเทศและการด าเนนิการนิเทศตาม

ก าหนดให้มีรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

    

58 
การมีการประเมินผลการจดัระบบการนิเทศภายในงานดา้น

วิชาการในสถานศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

    

59 

การมีการติดตาม ประสานงานกับเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อ

พัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    

 การแนะแนว     

60 
การจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษาใหม้ี

ความชัดเจน 

    

61 

การจัดระบบงาน และระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน ใหม้ี

ความชัดเจนและส่งเสรมิให้ครูทุกคนมีบทบาทและส่วนรว่มใน

การปฏิบัติหนา้ที่อย่างเหมาะสม 

    

62 

การมีการติดตามผล ประเมนิผลและประสานงานกับเขตพืน้ที่

การศึกษาในการพัฒนากระบวนการแนะแนว ให้ความ

ช่วยเหลือผู้เรยีนอย่างรวดเร็ว เหมาะสม 

    

63 

การส่งเสรมิและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง

จิตวิทยาและการแนะแนว เพือ่ใหส้ามารถบูรณาการจัดการ

เรียนรูแ้ละเช่ือมโยงสู่การด ารงชวีิตประจ าวันได้อย่าง

เหมาะสม 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 

64 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาที่

สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติเอกลักษณ์ของ

สถานศกึษาไว้อย่างชัดเจนเหมาะสม 

    

65 
การจัดท าเอกสาร/หลักฐาน/แหล่งที่มาของการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

    

66 

การสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วน

ร่วม  และน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและ

ภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาต่อไป 

    

 การส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

67 

การส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

    

68 
แผนการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการมี

ความชัดเจน สามารถน าไปด าเนนิการได้ 

    

69 
การเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมต่างๆ 

ของโรงเรียน 

    

70 
การส่งเสริมและพัฒนาชุมชนเพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยน

ประสบการณร์ะหว่างสถานศกึษาและชุมชน 

    

 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานบันการศึกษาและองค์กรอื่น 

71 
การประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพือ่พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทุกดา้นมีความชัดเจน 

    

72 

การสืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิน่ 

การเสริมสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคก์รภาครัฐและเอกชนมีความ

ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

73 
สถานศกึษามีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นรวมถึง

จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 

    

74 

ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม และการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า เป็นรูปธรรมและมี

ความตอ่เนื่อง 

    

 การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา 

75 

การสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่เกีย่วกับการศึกษามีการ

ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องชัดเจน 

    

76 

การจัดท าคู่มือและเอกสารส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุ่คคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่

เก่ียวกับการศึกษามีความเหมาะสมและจะน าไปใช้ได้จริง 

    

77 

มีความต่อเนื่องในการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ

มาให้ความรู้ และเทคนิควิธีการเพื่อส่งเสรมิและสนับสนนุงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั

อื่นที่จัดการการศึกษา 

    

 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

78 
การจัดท าคูม่ือระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษามีความชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

    

79 

มีการประชุมชีแ้จงบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการท าความ

เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน

วิชาการของสถานศกึษาเป็นประจ า 

    

80 

การใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษามีการประเมินผลอย่างตอ่เนื่องและน าผล

การประเมนิไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

81 
การส ารวจความตอ้งการหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนและใช้ในห้องสมุดทุกปีการศึกษา 

    

82 

การคัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

เป็นไปตามหลักและมีความสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

    

83 

มีการประมวลผลเพื่อน าเสนอเกี่ยวกับการปรับปรุงและ

พัฒนาการใชห้นังสอื และแบบเรียนใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 

โดยการคัดเลือกหนังสือ ผ่านคณะกรรมการ ภาคี 4 ฝา่ย 

    

 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

84 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา

ด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง 

    

85 

การจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้อง

สถานศกึษาพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  มีความเข้มแข็งและรวดเร็วทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

    

86 

การด าเนินการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาเป็น

รูปธรรมและมีความต่อเนื่อง 

    

 

ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิม่เติม………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

     ลงชื่อ            ผูป้ระเมิน  

       (.........................................................) 

.            ต าแหน่ง............................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัย นางสาวจิตรา แก้วมะ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร. รัชฎาพร  งอยภูธร 

ชื่อผูใ้ห้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์........................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา......................................    

ประเด็นค าถาม (ตอนที่ 1) 

 1. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้

ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การมีสว่นรว่มในการประเมินผล ต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมีแนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้

ผูบ้ริหารใชก้ารมีสว่นร่วมในการประเมนิผล สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประเด็นค าถาม (ตอนที่ 2) 

 1. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่

ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญท่านมีแนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหารใชก้ารบริหาร ด้าน

การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น 

สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการ

ใดที่จะช่วยให ้ผูบ้ริหารใชก้ารบริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา สูงขึ้น

กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 3. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมีแนวทาง

หรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหารใชก้ารบริหาร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่

เรียนรู ้ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใดที่จะ

ช่วยให ้ผู้บริหารใช้การบริหาร ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่

ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 5. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการนเิทศการศึกษา ต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมีแนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหาร

ใช้การบริหาร ด้านการนเิทศการศึกษา สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 6. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการแนะแนว ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย

รวม ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให้ ผู้บริหารใชก้าร

บริหาร ด้านการแนะแนว สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 7. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมี

แนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหารใชก้ารบริหาร ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 8. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมีแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะช่วยให้ ผู้บริหารใชก้ารบริหาร ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



277 

 9. จากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารใช้การบริหาร ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ท่านมแีนวทางหรอืวิธีการใด   

ที่จะช่วยให ้ผูบ้ริหารใชก้ารบริหาร ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สูงขึน้กว่า           

ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 10. จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารใชก้ารบริหาร ด้านการจัดท าระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ในฐานะที่ท่านเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญท่านมีแนวทางหรอืวิธีการใดที่จะช่วยให ้ผู้บริหารใช้การบริหาร ด้านการจัดท า

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 38  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

  แบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



286 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



287 

ตาราง 39 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของตอนที่ 2 แบบสอบถาม 

    เกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต     

    พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.864   

1 0.573 

2 0.709 

3 0.749 

4 0.702 

5 0.689 

2. การมสี่วนร่วมในการปฏบัิตกิาร 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.858   

 

 

6 0.670 

7 0.598 

8 0.723 

9 0.789 

10 0.589 

11 0.454 

12 0.552 

3. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.864 

13 0.716 

14 0.792 

15 0.736 

16 0.613 

4. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.948 

17 0.838 

18 0.958 

19 0.897 

20 0.823 
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ตาราง 40   ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของตอนที่ 3 แบบสอบถาม  

               เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

               เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. การพัฒนาหรือด าเนนิการเก่ียวกับการให้ความเหน็

การพัฒนาสาระ หลักสูตรทอ้งถิ่น 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.873 

1 0.731 

2 0.776 

3 0.667 

4 0.737 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.832 

5 0.605 

6 0.587 

7 0.683 

8 0.727 

9 0.560 

3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.864 

10 0.679 

11 0.790 

12 0.751 

13 0.686 

4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.866 

14 0.525 

15 0.706 

16 0.805 

17 0.745 

18 0.662 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.891 

19 0.750 

20 0.834 

21 0.833 

22 0.634 

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.880 

23 0.617 

24 0.662 

25 0.729 

26 0.750 

27 0.677 

28 0.705 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



289 

ตาราง 40 (ตอ่) 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาค่า

ความเชื่อม่ัน 0.883 

29 0.625 

30 0.766 

31 0.651 

32 0.758 

33 810 

8. การพัฒนาสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.887 

34 0.663 

35 0.734 

36 0.755 

37 0.728 

38 0.740 

39 0.603 

9. การนเิทศการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.921 

40 0.798 

41 0.787 

42 0.861 

43 0.838 

10. การแนะแนว 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.882 

44 0.697 

45 0.834 

46 0.777 

47 0.674 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.894 

48 0.770 

49 0.792 

50 0.812 

12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.904 

51 0.742 

52 0.787 

53 0.797 

54 0.814 
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ตาราง 40 (ตอ่) 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

13. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานบันการศึกษาและองคก์รอ่ืน 

ความเชื่อม่ัน 0.744 

55 0.332 

56 0.365 

57 0.699 

58 0.642 

59 0.560 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.861 

 

60 0.713 

61 0.862 

 

62 0.668 

15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้าน

วชิาการของสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.854 

63 0.681 

64 0.768 

65 0.750 

16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.789 

66 0.492 

67 0.707 

68 0.713 

17. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.902 

69 0.708 

70 0.897 

71 0.821 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างภาพประกอบเพื่อการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมและแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

     และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์วันที ่21 มีนาคม 2563 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ 

                           บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ       

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    สัมภาษณ์วันที่22 มีนาคม 2563 
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https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00o4PHKn46oI3U94ERXCB76GDUdpw:1589210983689&q=%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiooJ-hkKzpAhXE7nMBHQixAGQQkeECKAB6BAgMECo
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.กษมน มังคละคีรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

          สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ครูวิทยฐานะช านาญการ 

                           โรงเรียนนาแกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษา เขต 22 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ส่องแสง อัยวรรณ  

ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.สมพร หลิมเจริญ ผูอ้ านวยการศกึษานิเทศก์ 

                        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี อาจารย์พิเศษ 

                               หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร. ศรีทัศน ์วริัสวา ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ  

               สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ – นามสกุล   นางสาวจิตรา แก้วมะ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 4 เดอนกันยายน พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 272 หมูท่ี่ 4 บ้านโพนทอง 

     ต าบลแมดนาท่ม อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ บ้านจันทร์เพ็ญ อ าเภอเต่างอย  

     จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา   

 พ.ศ. 2548 ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ  

   ต าบลแมดนาท่ม อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.2551 มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนร่มเกล้า สกลนคร 

   ต าบลตองโขบ  อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.2554 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนร่มเกล้า สกลนคร 

   ต าบลตองโขบ  อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.2560 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาสังคมศกึษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ.2563 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาการบริหารการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ.2560 ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ บ้านจันทร์เพ็ญ  

   อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.2562 ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ บ้านจันทร์เพ็ญ  

   อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 
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