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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณา และความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ผูส้อนทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื ชีแ้นะแนวทาง จนทำให้การศกึษา 

และงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร   

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายสนั่น เมตุลา 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการ โรงเรียนพะทายพิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 นายเดชา แก้วเชื่อม ผูอ้ำนวยการชำนาญการ โรงเรียนสหราษฎร์

รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์

ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ช่วยกรุณา

ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยด้วยความยินดียิ่ง จนทำให้ได้

เครื่องมือที่มคีวามสมบูรณ์ 

 ขอขอบคุณคณะผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนหนองแวง 

วิทยานุกูล ที่ให้การสนับสนุน และใหก้ำลังใจมาโดยตลอด 

 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาการบริหารการศกึษารุ่น 19 ที่ให้ความช่วยเหลอื 

และให้คำปรึกษา ตลอดจนให้กำลังใจระหว่างทำการวิจัยด้วยดีมาโดยตลอด 

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และน้อง ๆ ที่ให้ความอุปถัมภ์ ให้ความช่วยเหลือ

ในทุก ๆ ด้าน ตลอดทั้งให้กำลังใจในการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จตามเป้าหมาย 

 คุณค่า และประโยชน์อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับนี้ ขอมอบความดี 

และคุณประโยชน์ที่เกิดเป็นเครื่องบูชาแด่ บิดา มารดา ที่เป็นผู้ใหชี้วติ และอบรมเลี้ยงดู 

ให้การศึกษา และครูอาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรูใ้ห้แก่ผูว้ิจัย 
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II 

ชื่อเรื่อง    ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

    พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผู้วิจัย    ว่าที่รอ้ยโทวรนาถ ชมภูยันต์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

    ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผูบ้ริหาร และครูผูส้อนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปีการศกึษา 2562  

จำนวน 428 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random) ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร จำนวน 124 คน และครูผู้สอน จำนวน 372 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มคี่าความเชื่อมั่น .96  

และแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t-test, และ One-Way ANOVA  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนโดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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III 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 

  5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนโดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  6. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา  

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 1.1) สื่อสาร 

ได้อย่างน้อย 2 ภาษา มแีนวทางยกระดับ คือ โรงเรียนควรจัดสรรบุคลากรที่เป็นเจ้าของ

ภาษามาจัดการเรียนการสอน โรงเรยีนควรมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะ และการเรียนรู้ 

ผ่านระบบออนไลน์ การเรียนการสอนที่สอดแทรกภาษาที ่2 เน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม 

ในการใช้ภาษาที่ 2 และการพัฒนาครู 1.2) ล้ำหน้าทางความคิด มีแนวทางยกระดับ คอื 

ผูบ้ริหาร และครูต้องบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้แตกต่างจากโรงเรยีนทั่วไป 

โรงเรียนควรกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ

โครงงานตามที่ผูเ้รียนถนัด และสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำเสนอผลงานผ่านเวทีจัดแสดง 

2) ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบด้วย ด้านคุณภาพครู 

มีแนวทางยกระดับ คอื ครูจะต้องได้รับการพัฒนาผ่านการอบรม ศกึษาดูงาน เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ และรู้จักการถ่ายทอดความรูท้ี่ถูกวิธี และครูตอ้งมุ่งมั่นที่จะต้องพัฒนา

ตนเองด้วยการฝกึฝนตนเองในทุก ๆ ด้าน โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหค้รูได้พัฒนาตนเอง  

เช่น การศกึษาต่อ และอบรมวิชาการ 

 

คำสำคัญ : ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine and compare the 
administrative effectiveness of world-class standard schools under Secondary 

Educational Service Area Office 22. The sample comprised a total of 428 participants, 

selected by multi-stage random selection, including 124 administrators, and 372 
teachers working in schools under Secondary Educational Service Area Office 22 in the 

academic year 2019. The instrument for data collection was a set of questionnaires for 

estimation.  The research instrument was a questionnaire concerning administrative 
effectiveness of world-class standard schools with the reliability of .96 and an expert 

interview form to establish the guidelines for improving the administrative effectiveness 

of world-class standard schools. The statistics for data analysis were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing was done through 

t-test, and One-Way ANOVA.  

 The findings were as follows: 
  1. The administrative effectiveness of world-class standard schools 

under Secondary Educational Service Area Office 22, as perceived by participants was 

at a high level in overall. 
  2. The administrative effectiveness of world-class standard schools 

under Secondary Educational Service Area Office 22, as perceived by participants as a 

whole and aspect was not different.  
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  3. The overall administrative effectiveness of world-class standard 
schools under Secondary Educational Service Area Office 22, as perceived by 

participants from different school sizes, showed a statistical significance at .01 level. 

  4. The administrative effectiveness of world-class standard schools 
under Secondary Educational Service Area Office 22, as perceived by participants with 

different work experiences showed a difference with a statistical significance at 

the .05 level. 

  5. The administrative effectiveness of world-class standard schools 

under Secondary Educational Service Area Office 22, as perceived by participants 

from difference provinces, as a whole and each aspect showed no significant 
difference. 

  6. The guidelines for improving the administrative effectiveness of 

world-class standard schools under Secondary Educational Service Area Office 22 
proposed two specific aspects needing improvement: 1) Student Qualities of World 

Citizenship comprising 1.1) Bilingual communication (Communication). The approaches 

should be particularly relevant for supporting this aspect, including recruitment and 
selection native-language personnel for teaching and learning management, a 

provision of skills promotion activities, online learning, integration of a second language 

(L2) into practices focusing on opportunities for learners to participate in L2 situations, 
and teacher development; 1.2) Advanced Thinking (Thinker). School administrators and 

teachers must manage world-class standard schools differently from other general 

education schools with a combination of the following activities: promoting critical 
thinking, project-based teaching and learning based on students’ abilities and interest, 

and giving students opportunities to present their work publicly; 2) Instructional 

management as comparable international standards comprising 2.1) Teacher quality. 

The range of approaches should include teachers’ trainings, best practice visits and 

knowing how to transfer knowledge correctly, and commitment to self-development. 

Schools should also provide opportunities for teachers’ self-development, such as 
continuing education and academic trainings. 

 

Keywords : Administrative Effectiveness of World-Class Standard Schools,  
                 World-Class Standard Schools 
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1 

 

บทที่ 1 
 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวติของบุคคล และสังคมให้มคีุณภาพ 

มีความเจรญิงอกงามซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนสามารถ

พึ่งตนเองได้และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 กำหนดหลักในการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู้

หรอืสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศกึษา

พัฒนาคนให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ อันเป็นเงื่อนไขไปสู่สังคมเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ที่พึงประสงค์ให้คนไทยมีคุณภาพชีวิต และสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง

ปัญญาธรรมคุณธรรม และวัฒนธรรมมุ่งสร้างพืน้ฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็น

สมาชิกที่ดขีองสังคมตั้งแต่วัยการศกึษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาความรูค้วามสามารถ 

เพื่อการทำงานที่มีคุณภาพนอกจากนีก้ารจัดการศกึษาของชาติยังมีเป้าหมายในการพัฒนา 

คนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัย

พัฒนาคนตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพตรงตามความตอ้งการ ทั้งในด้านสุขภาพ

ร่างกาย และจติใจให้มีกำลังกายกำลังใจที่สมบูรณ์ มคีวามรู้ และทักษะที่จำเป็นเพียงพอ 

ในการดำรงชีวติ และพัฒนาสังคมมทีักษะการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักที่จะเรียนรู้สามารถ

ปรับตัวได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมทีักษะทางสังคม มีความรับผดิชอบ มคีุณธรรม มีจติ

สาธารณะ และจิตสำนึกในเกียรติภูมิของความเป็นคนไทย รักแผ่นดนิไทย เป็นสมาชิกที่ดี

ของชุมชน และสังคมในฐานะพลเมอืงไทย และพลโลก (ดวงกมล สินเพ็ง, 2553, หน้า 2) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดพันธกิจหลักในการ

พัฒนาส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรในวัยเรียนทุกคนได้รับการ 

จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

ให้เป็นบุคคลที่มคีวามรู ้คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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และการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล การนำทิศทางสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์

ดังกล่าวมคีวามเชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ “การปฏิรูป

การศกึษาทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 – 2561” การส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนา 

สู่คุณภาพระดับสากลได้เริ่มต้นจากโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผลักดันให้

โรงเรียนที่มคีวามพร้อมและศักยภาพเป็นโรงเรียนที่มรีะบบการพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา 

แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมหลักสูตร และการจัดการเรียนรูท้ี่เอื้ออำนวยให้ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ มีนิสัยใฝ่เรยีนรู ้มคีวามสามารถคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหา มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีุณธรรมนำความรู ้รักความเป็นไทย และสามารถ

ก้าวไปสู่ระดับนานาชาติได้ ซึ่งในระยะแรกดำเนินการในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน  

381 โรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 119 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 500 โรงเรียน  

(ชินภัทร ภูมิรัตน์, 2554, ไม่ปรากฏเลขหน้า) 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – class Standard School) หมายถึง โรงเรียน 

ที่จัดการเรียนการสอนมุ่งให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียง

มาตรฐานสากล (World – class Standard) ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

พัฒนายกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน และการจัดการด้วยระบบคุณภาพ

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล ตามปฏิญญาว่าด้วยการ 

จัดการศึกษาของ UNESCO โดยในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศได้มกีารพัฒนา และใช้

หลักสูตรการศกึษาที่มเีป้าหมายใหผู้เ้รียนได้  Learn to Know, Learn to Be, Learn to Do 

เพื่อให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลโลก โดยใหโ้รงเรียนมาตรฐานสากล (World – 

class Standard School) ที่เข้าร่วมโครงการมกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยเพิ่มเติม 

ความเป็นสากลจำนวน 4 สาระ ได้แก่ ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge : TOK)           

การเขียนความเรียงขัน้สูง (Extended Essay : EE) กิจกรรมสรา้งสรรค์ประโยชน์ (Creativity 

Action Service : CAS) และโลกศึกษา (Global Education : GE) และใหค้วามสำคัญในการ

จัดให้ผู้เรยีนได้เรียนภาษาต่างประเทศที่ 2 อีกหนึ่งภาษา รวมทั้งการฝึกทักษะภาษาอังกฤษ 

อย่างเขม้ข้นเพื่อต่อยอดความรูท้ี่ได้จากหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ทั้งนีเ้พื่อให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะเป็นพลโลก มศีักยภาพทัดเทียม 

กับนานาประเทศ (สำนักงานบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 2 – 3) 

 การปฏิรูปการศกึษาจะสำเร็จได้ตอ้งมุ่งเน้นปฏิรูปใน 4 ด้าน คอื ปฏิรูป  

ด้านสถานศกึษา ปฏิรูปครู ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน และปฏิรูประบบการบริหาร 
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การจัดการศกึษา ซึ่งการที่จะปฏิรูปทั้ง 4 ด้านต้องอาศัยการบริหารจัดการศกึษาที่เน้น 

การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน มอีิสระในการบริหารจัดการตามหลักบริหาร โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) ซึ่งเป็นการสร้างพื้นฐานให้กับ

สถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพตามมาตรฐาน และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  

(จรรทิมา หลงประไพ, 2553, หนา้ 54 – 55) 

 บริบทโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบด้วย โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียน

ดอนตาลวิทยา (สำนักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 77) โรงเรียนคำเตย 

อุปถัมภ์ โรงเรียนนาแกพิทยาคม โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา โรงเรียนนาทมวิทยา โรงเรียน 

นาหว้าพิทยาคม โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม โรงเรียนปลาปาก 

วิทยา โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนพะทายพิทยาคม โรงเรียนโพนสวรรค์

ราษฎร์พัฒนา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม โรงเรียนศรโีคตรบูรณ์ โรงเรียน

อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ โรงเรียนธาตุพนม โรงเรียนนครพนมวิทยาคม โรงเรียนนาแกสามัคคี

วิทยาโรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร โรงเรยีนคำสร้อยพิยาสรรค์  

โรงเรียนดงหลวงวิทยา โรงเรียนนวมนิทราชูทิศ อีสาน โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร  

โรงเรียนมุกดาหารวิทยานุกูล และโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา (ที่ ศธ 04255 / ว.2039, 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25, 2561) มีเป้าหมายสำคัญ คือ  

การพัฒนาผูเ้รียน ให้มศีักยภาพทัดเทียม และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้  

โดยการพัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่าง 

ตามศักยภาพของผู้เรยีน ผู้บริหาร ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ต้องได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสม โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

ที่ได้รับการรับรองจากองค์การมาตรฐานสากลระดับโลก และมีการสร้างภาคีเครือข่าย 

การจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับโรงเรยีนระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่าง

ประเทศ รวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษา และองค์กรอื่น ๆ  

ซึ่งตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาในกรอบทิศทางการจัดการศกึษาของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา เขต 22 โดยคณะกรรมการบริหารแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการจัดการศึกษา 

ได้กำหนดกรอบ การจัดทำแผนปฏิบัติการ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษา

ให้ครอบคลุมทั่วถึง และมีคุณภาพเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนก้าวสู่มาตรฐานสากล  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22, 2553, หนา้ 27) 

คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย

ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในปัจจุบันอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

  5. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  6. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะเกิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ไปยกระดับการบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล 

มากยิ่งขึน้ 

  2. เป็นสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เพื่อประกอบการพิจารณาการบริหารโรงเรียนต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการในการยกระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และในจังหวัด

อื่น ๆ ต่อไป  
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2561 จำนวน 31 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจำนวน 155 คน ครูผู้สอนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จำนวน 2,029 คน จำนวนรวมทั้งสิน้ 2,184 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อนของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 372 คน จาก 31 โรงเรียนจากการ 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2553, หน้า 43) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน ในการวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 372 คน เนื่องจากให้เกิดความครอบคลุมในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยวิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 124 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 8 คน โดยเก็บตัวอย่าง 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 248 คน โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) 

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   เป็นการศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามภาพแห่งความสำเร็จโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 1-2) 

ประกอบด้วย 

    2.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คือ เป็นเลิศวิชาการ 

สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์  

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

    2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียงเคียงมาตรฐานสากล (World – 

Class Standard) คอื ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัย และพัฒนา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

    2.3 บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารการศกึษา ดา้นระบบบริหารจัดการ  

ด้านปัจจัยพื้นฐาน และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

  3. ขอบเขตตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดกลาง 

     3.1.2.2 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.1.4 จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

3.1.4.2 จังหวัดนครพนม 

     3.1.4.2 จังหวัดมุกดาหาร 

   3.2 ตัวแปรตาม คอื ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามภาพ 

ความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ 

    3.2.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ได้แก่ เป็นเลิศ

วิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ลำ้หนา้ทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

    3.2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียงเคียงมาตรฐานสากล (World – 

Class Standard) ได้แก่ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ดา้นการวิจัย และพัฒนา 

    3.2.3 บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) ได้แก่ ด้านคุณภาพของผู้บริหารการศกึษา ดา้นระบบบริหารจัดการ  

ด้านปัจจัยพื้นฐาน และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยในปีการศกึษา 2562 

ระยะเวลารวบรวมข้อมูล ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2562 ถึงเดือน เมษายน 2563 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 จากการศกึษา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ศกึษาจากการกำหนดเกณฑ์

คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 

2553, หนา้ 1-2) นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดปรากฏดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวทางการยกระดับประสิทธิผล 

การบริหาร โรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ประกอบด้วย 

    1. ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

ประกอบด้วย เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย  

2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่าง

สร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบ ต่อสังคมโลก 

    2. การจัดการเรียนการสอนเทียงเคียง

มาตรฐานสากล (World – Class Standard) 

ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพ 

ของครู ด้านการวจิัย และพัฒนา 

    3. บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) ประกอบดว้ย ดา้นคุณภาพ

ของผู้บริหารการศึกษา ด้านระบบบริหารจัดการ  

ด้านปัจจัยพืน้ฐาน และด้านเครอืข่ายร่วมพัฒนา 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดกลาง 

    2.2 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

    3.3 มากกว่า 20 ป ี

4. จังหวดัที่ตัง้ของโรงเรยีน 

    4.1 จังหวัดนครพนม 

    4.2 จังหวัดมุกดาหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ  

ไว้ดังนี ้

  1. ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิดจากการจัดการเชงิระบบ และเชิงคุณภาพ 

ที่มุ่งถึงการบรรลุเป้าหมาย และมีผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดทั้งเชิงปริมาณ  

และเชิงคุณภาพ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลสำเร็จ 

ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ประกอบด้วย 

   2.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ประกอบด้วย 

    2.1.1 เป็นเลิศวิชาการ หมายถึง ผูเ้รียนมีความรูพ้ื้นฐาน 

ทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รอบรู้ภาษา ขอ้มูล และทัศนภาพมีผลการ 

เรียนดีเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ มคีวามถนัดหรือความสามารถเฉพาะทางเป็นที่

ประจักษ์ สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรอืระดับสูงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

    2.1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา คอื ผูเ้รียนมีทักษะการสื่อสาร 

เชงิปฏิสัมพันธ์ มีทักษะการเลือกใช้วธิีการ และเครื่องมือเพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิผล 

 ใช้ภาษาสื่อสารได้ดีทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่น มีความสามารถ 

เป็นที่ยอมรับจากสถาบันทางภาษาต่าง ๆ 

    2.1.3 ล้ำหน้าทางความคิด หมายถึง ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ มคีวามคิด 

สร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง มเีหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า  

กล้านำเสนอความคิดที่สร้างสรรค์ และแตกต่าง สามารถปรับตัวในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้ด ีสามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 

    2.1.4 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ผูเ้รียนสามารถเรียงลำดับ

ความสำคัญ รูจ้ักการวางแผน และดำเนินการสู่ผลสำเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีใน 

การเรียนรู ้สามารถประดิษฐ์คิดค้น สรา้งสรรค์ผลงาน นำเสนอ และเผยแพร่ได้อย่าง

กว้างขวาง 

    2.1.5 ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก หมายถึง ผูเ้รียนมีความ

ตระหนักต่อสภาวการณ์ปัจจุบันของโลก (Global Awareness) มีผลงานการศกึษาค้นคว้า
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ด้วยตนเองที่เกี่ยวกับกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ และสังคม 

   2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class 

Standard) ประกอบด้วย 

    2.2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ หมายถึง โรงเรียนจัดหลักสูตรส่งเสริม

ความเป็นเลิศตอบสนองความถนัด และศักยภาพตามความต้องการของผู้เรยีน  

    2.2.2 ด้านคุณภาพของครู หมายถึง ครูผู้สอนมคีวามรู้ความสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ได้รับการพัฒนาอย่างหลากหลายทั่วถึง และต่อเนื่อง 

    2.2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา หมายถึง โรงเรียนดำเนินการวิจัย  

และพัฒนาการจัดการศกึษาในภาพรวม และใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพทั้งในด้าน 

การบริหารจัดการ และการจัดการเรยีนการสอน 

   2.3 บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

ประกอบด้วย  

    2.3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหาร 

มีวสิัยทัศน์ มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีความสามารถในการใชภ้าษา และเทคโนโลยี  

มีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน และมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 

    2.3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ หมายถึง โรงเรียนบริหารจัดการ

ด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

    2.3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน หมายถึง โรงเรียนดำเนนิงานตามเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

    2.3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา หมายถึง โรงเรียนมีการจัดการศกึษา

ในระดับเดียวกันกับเครือข่ายร่วมพัฒนา มเีครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรอื่น ๆ  

ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 

  3. สถานภาพ หมายถึง สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามที่ดำรงตำแหน่ง 

เป็นบุคลากรของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ปีการศกึษา 2562 ประกอบด้วย 

   3.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งหรอืรักษาการณ์ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ตลอดจนผู้ที่ได้รับคำสั่งให้ดำรงตำแหน่ง 
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รองผูอ้ำนวยการภายในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2562 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ผูม้ีหนา้ที่เป็นครูผู้สอนของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

ปีการศกึษา 2562 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ม ี2 ขนาด ประกอบด้วย 

   4.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มจีำนวน

ผูเ้รียนระหว่าง 500 – 1,499 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ที่มจีำนวนผูเ้รียนระหว่าง 1,500 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ผู้บริหาร  

และครูผูส้อน ได้รับการแต่งตั้งให้บรรจุรับราชการในตำแหน่งจนถึงปัจจุบัน จำแนกเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้บริหาร และครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้

บรรจุรับราชการในตำแหน่งผูบ้ริหาร และครูผูส้อนจนถึงปัจจุบัน ตั้งแต่ 1 วัน จนถึง 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่ได้รับการ 

แต่งตั้งให้บรรจุรับราชการในตำแหน่งผูบ้ริหาร และครูผูส้อนจนถึงปัจจุบัน ตั้งแต่ 10 ปี  

1 วัน จนถึง 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง  ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้ง

ให้บรรจุรับราชการในตำแหน่งผู้บริหาร และครูผู้สอนจนถึงปัจจุบัน ตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป 

  8. โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนบริหารจัดการโรงเรียนด้วย

ระบบคุณภาพซึ่งได้รับการยอมรับว่า เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรใหม้ีผลการดำเนินการ 

ที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 

Quality Award-TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถ ด้านการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มี

วิธีปฏิบัติ และผลการดำเนินการในระดับมาตรฐานโลก ซึ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยม ศกึษา เขต 22 ที่ได้รบัการคัดเลือกใหเ้ป็นเป็นโรงเรียนมาตรฐาน 

สากลทั้งรอบที่ 1 รอบที่ 2 และรอบที่ 3 จำนวน 31 โรงเรียน ดังนี้  

   8.1 โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ตัง้ในจังหวัดนครพนมได้แก่ โรงเรียนปิยะ

มหาราชาลัย โรงเรียนธาตุพนม โรงเรียนนครพนมวิทยาคม โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 
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โรงเรียนเรณูวิทยานุกูล โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ โรงเรียนนาแก

พิทยาคม โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา โรงเรียนนาทมวิทยา โรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม  

โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม โรงเรียนปลาปากวิทยา  

โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนพะทายพิทยาคม โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 

โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม โรงเรียนศรโีคตรบูรณ์  โรงเรียนอุ่มเหม้า 

ประชาสรรค์ และโรงเรียนอุเทนพัฒนา  

   8.2 โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ตัง้ในจังหวัดมุกดาหาร ได้แก่  

โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร  

โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ โรงเรียนดอนตาลวิทยา โรงเรยีนนวมินทราชูทิศ อสีาน 

โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร โรงเรยีนมุกดาหารวิทยานุกูล โรงเรียนดงหลวงวิทยา  

และโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 

  9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 หมายถึง หน่วยงาน 

ที่มอีำนาจหน้าที่บริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศกึษา ซึ่งเป็นหน่วยงาน 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจ 

หนา้ที่ในการบริหาร และจัดการศกึษามัธยมศกึษาพืน้ที่จังหวัดนครพนม  

และจังหวัดมุกดาหารจำนวนโรงเรียน 81 โรง 

  10. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

หมายถึง แนวทางที่ผู้วจิัยนำผลการศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

นำมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารพิจารณาความเหมาะสมต่อไป 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



15 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจยัได้ศกึษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัย 

ทีเ่กี่ยวข้อง มีรายละเอียดตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความเป็นมาและความสำคัญของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.1 ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.3 หลักการและเหตุผลของการจัดโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.4 ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

  5. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ความเป็นมา และความสำคัญของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1. ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  นายจุรินทร์ ลักษณวิศษิฐ์ (2553) โรงเรียนมาตรฐานสากล  

(World - Class Standard School) คือ โรงเรียนที่เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ที่ตอ้งการยกระดับโรงเรียนช้ันนำ จานวน 500 แห่ง 

ทั่วประเทศ ที่มคีวามพร้อมอยู่แล้ว ให้เป็นโรงเรียนดี มีมาตรฐานสากล ซึ่งนั่นเป็นโจทย์ 
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สำคัญที่จะต้องตอบใหไ้ด้ว่าจะทำอย่างไรเพื่อใหโ้รงเรียนที่มีความพร้อมเหล่านั้น ได้รับการ

พัฒนา และยกระดับสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย จงึได้เร่ง

สนองนโยบายดังกล่าว โดยการศกึษา สังเคราะห์เอกสาร จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น

จากโรงเรยีน และประสานงานกับทุกภาคส่วน ที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแนวทางการดำเนินงาน

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าประสงค์ จากการร่วมปรึกษาหารอืจงึสามารถวางแผนงานได้ว่า 

โรงเรียนมาตรฐานสากล จะต้องมีหลักสูตรเด่น ที่เน้นมาตรฐาน ซึ่งหลักสูตรนัน้จะต้อง

ประกอบด้วย 8 สาระการเรียนรู้ ผนวกกับความเป็นสากลที่ประกอบด้วย ทฤษฎี  

องค์ความรู้ ชักนำผูเ้รียนสู่การคิดโครงงาน และสามารถเสนอผลงานได้อย่างชัดเจน

นอกจากนั้น ต้องอยู่ภายใต้การบริหารที่เปี่ยมด้วยคุณภาพที่มอีงค์ประกอบสำคัญ คือ 

มีผู้นำล้ำเลิศความคิดครอบคลุมภารกิจทุกด้าน ปัจจัยพืน้ฐานครบถ้วน สามารถสร้าง

เครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งหากผูเ้รียนได้ผ่านเข้าสู่ระบบของโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้ง  

2 ประการแลว้ ผลที่ได้คือ ผูเ้รียนจะมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ที่อยู่ภายใต้  

บริบท ยอดเยี่ยมวิชาการ สื่อสารอย่างนอ้ย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงาน  

อย่างสร้างสรรค์ ไม่เพียงเท่านั้น การกล่อมเกลาผูเ้รียนที่จะต้องมีศักยภาพเป็นพลโลก

จะต้องพรอ้มใจกันร่วมอนุรักษ์โลก เนื่องจากความเป็นสากลที่ถูกปลูกฝังอยู่ในหัวใจ 

ของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ เมื่อวางแนวทางการดำเนินงานโรงเรียน ผนวกกับภาพ 

ความสำเร็จของผลผลติซึ่ง คือ ผูเ้รียนที่มคีุณภาพจนเป็นที่ยอมรับในระดับสากลแล้ว  

จงึได้มกีารวางเป้าหมายการพัฒนาและยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากลที่จะต้องพัฒนา

โรงเรียนในปี 2553 ให้ได้ 200 แห่ง ปี 2554 จานวน 200 แห่ง และปี 2555 จำนวน  

100 แห่งเพื่อครบ 500 แห่งภายใน 3 ปี สิ่งที่ถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะต้องเร่งดำเนินการ 

ใน 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร ที่ในปีการศกึษา 2553 จะมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา จานวน 500 แห่ง ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร English Program (EP), Mini English 

Program (MEP), International English Program (IEP) หรอื International Baccalaureate 

(IB) หลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง อาทิ วทิย์-คณิต ภาษา อาชีพ ดนตรี กีฬา ฯลฯ 

ให้มคีวามเข้มข้นเทียบเคียงมาตรฐานสากล เรยีกได้ว่า หากผู้เรยีนมีความประสงค์จะศกึษา

ต่อในประเทศใด ก็สามารถเข้าศกึษาต่อได้ทันที 

  การพัฒนาการสอนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

โดยใช้ภาษาอังกฤษ (สำหรับโรงเรียนไม่ใชสู้ตร EP/IEP/MEP) จำนวน 325 แห่ง พัฒนา 
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ครูผูส้อน ทั้งในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ที่ 2 (จนี ฝรั่งเศส ญี่ปุ่น และอื่น ๆ) 

จาก 234 แห่ง รวม 1,200 คน และสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์เพื่อใช้

ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน จำนวน 325 แห่ง รวม 4,125 คน พัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 500 แห่ง และพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนทุกแห่งเพื่อให้ 

โรงเรียนทั้ง 500 แห่ง เป็นสถานศกึษาที่เป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลอย่างเต็มระบบ นั่นคอื 

อีกก้าวหนึ่งที่คนไทยจะได้เห็นภาพความสำเร็จของเยาวชนไทยที่จะผ่านการบ่มเพาะ 

จากโรงเรยีนมาตรฐานสากลซึ่งเป็นทางเลือกใหม่ เป็นสถานศกึษาที่จะทำให้ผูเ้รียน 

เป็นเยาวชนโลกซึ่งเป็นบุคคลผูม้ีคุณภาพ และมีความสามารถก้าวไกลในระดับสากล 

(หนังสือพมิพ์คมชัดลึก ฉบับวันที่ 25 ม.ค. 2553 ) 

 2. ความสำคัญของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, หน้า 3) ในการพัฒนา

คุณภาพของคนให้สำเร็จนัน้ ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ และคุณภาพของกระบวนการ 

จัดการศึกษา การยกระดับคุณภาพการศกึษาของประเทศไทยใหท้ัดเทียมกับอารยประเทศ

และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติได้นัน้ จึงเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องปรับปรุงคุณภาพ

สถานศกึษาอย่างรวดเร็วทั้งระบบด้วยการปฏิรูปการศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐาน

การศกึษาให้พัฒนาไปสู่ผูเ้รียนที่มคีุณภาพ ให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน 

  นุชนรา รัตนศริประภา (2557, หน้า 512) จากการกำกับติดตาม 

การดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ของสำนักงาน  

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในปีการศกึษา 2553 – 2554 พบปัญหาอุปสรรค 

ในการปฏิบัติบางประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรยีนมาตรฐานสากลซึ่งส่วนใหญ่ดำเนิน

ภารกิจตามแนวทางคู่มอืการดำเนินการที่กำหนดให้ ในมิติของการบริหารจัดการ ถือได้ว่า

เกิดประสทิธิผล แต่ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ประสบความสำเร็จน่าพึงพอใจในระดับหนึ่งเท่านั้น ในเชิงปริมาณ แต่ยังคงมีปัญหา 

ในเชิงคุณภาพหลายประการด้านประสิทธิภาพการจัดการศกึษาตามแนวทางพัฒนา 

คุณภาพ การจัดการใหม่ ยังไม่เกิดผลเท่าที่ควร ดว้ยโรงเรียนยังไม่มีความอิสระ 

และคล่องตัวในการบริหารจัดการ นอกจากนีใ้นระดับโรงเรยีน ครู ผู้ปกครอง บุคลากร 

ต่าง ๆ ยังไม่เข้าใจ การดำเนินงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ส่งผลใหก้ารดำเนินงาน 

ส่วนใหญ่ขาดการมสี่วนร่วม องค์กรทางการศกึษาส่วนใหญ่จึงยังไม่มีความพร้อม 

ที่จะปรับปรุงพัฒนาตามแนวทางการจัดการด้วยระบบคุณภาพ TQA 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



18 

  (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2555, หนา้ 10) คุณภาพ

การศกึษาไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพของนานาชาติก็ยังคงอยู่ในระดับต่ำ และควรได้รับ 

การปรับปรุงพัฒนาการศกึษาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับการศกึษานานาชาติ นายชินภัทร 

ภูมริัตน์ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ยกระดับโรงเรียนชัน้นำที่มี 

ความพรอ้มสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล โดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานได้ขับเคลื่อนการพัฒนาได้มอบนโยบายแก่โรงเรียนในโครงการ และผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องพรอ้มกันทั่วประเทศ ผ่านการประชุมทางไกล (Tele Conference) พร้อมกับ

สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย และคณะทำงานได้จัดทำแนวทางการ

ดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อสื่อสาร และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทาง  

และแนวทางการดำเนินงานเบือ้งตน้ให้รับทราบแล้วนั้น และเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง 

ในการนำแนวทางไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จงึได้จัดทำเอกสารคู่มอืแนวทาง 

การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลขึ้น จำนวน 5 รายการ ประกอบด้วย การขับเคลื่อน 

กลยุทธ์ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการ ระบบคุณภาพ  

การสรา้งเครือข่ายร่วมพัฒนาและการส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียน และการนเิทศเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการจัดการศกึษา 

 3. หลักการ และเหตุผลของการจัดโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

  โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียน 

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความเป็นมา ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้ 3 - 5) 

  กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

ทั้งด้านวิทยาการ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้แต่ละประเทศ 

ไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยลำพัง ตอ้งร่วมมอื และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การดำรงชีวติ 

ของคนในแต่ละประเทศ มกีารตดิต่อสื่อสารซึ่งกัน และกันมากขึน้ มีความร่วมมอื 

ในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น คุณภาพของการจัดการศึกษา 

จงึเป็นตัวบ่งช้ีสำคัญประการหนึ่ง สำหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

และศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ดว้ยเหตุนี้ จงึจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่แต่ละประเทศต้องเตรยีมคนรุ่นใหม่ ที่มทีักษะและความสามารถในการปรับตัว 

มีคุณลักษณะสำคัญในการดำรงชีวติในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้เท่าทัน การจัดหลักสูตร 

และกิจกรรมการเรยีนการสอนจำเป็นต้องมคีวามเป็นพลวัต ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลง 
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ต่าง ๆ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ผลักดันให้มกีารปรับเปลี่ยน 

หลักสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศกึษาไทย 

ให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

   3.1 โรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างข้ึน   

    ในปัจจุบันสังคมโลกเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน ที่มกีารตดิต่อประสาน

สัมพันธ์ระหว่างประเทศต่าง ๆ มากขึ้น อีกทั้งการก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียนในปี  

พ.ศ. 2558 จะมีผลต่อการเปิดเสรีทางการศกึษา ซึ่งจะทำให้เกิดการแข่งขันในการจัด

การศกึษาของสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ดังนัน้ ในอนาคตโรงเรียนแต่ละแห่ง 

จะต้องมกีารแข่งขันด้านคุณภาพมากขึ้น โรงเรียนในประเทศไทยต้องพัฒนาให้เป็นหน่วย

บริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ เพื่อรองรับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดเสรี

ทางการศึกษา  

   3.2 หลักสูตรการเรยีนการสอนต้องมีความเป็นสากลมากขึ้น  

    ในยุคโลกาภวิัตน์ มีการเชื่อมโยงดา้นการค้า และการลงทุน 

ทำให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่มีศักยภาพในหลายด้าน รวมทั้งความสามารถ

ด้านภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร คุณลักษณะในการเป็นพลโลก 

การจัดหลักสูตร และการเรียนการสอนจึงตอ้งปรับให้มีความเป็นสากลมากขึ้น นอกจากนี้ 

การเปิดเสรีทางการศกึษา ทำให้สถาบันการศกึษาจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนด้าน 

การจัดการศกึษาในประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครอืข่ายในการจัดหลักสูตร

นานาชาติ หลักสูตรสมทบ หรอืหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างประเทศเพื่อความเป็นสากล

ของการศึกษา 

   3.3 ต้องมีการพัฒนาทักษะการคิดมากขึ้น  

    สภาพสังคมโลกที่มกีารแข่งขันสูง ทำให้การจัดการศกึษาจำเป็นต้อง

เน้นการพัฒนาทักษะเป็นสำคัญ ปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนาทักษะ การคิดของ

ผูเ้รียนได้ดีเท่าที่ควร เนื่องจากการเรียนการสอนยังเน้นให้ผู้เรยีนคิดตาม สิ่งที่ผู้สอนป้อน

ความรูม้ากกว่าการคิดสิ่งใหม่ ๆ ดังนั้น จึงควรมกีารปรับรูปแบบกระบวนการจัดการเรียน

การสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดให้มากยิ่งขึ้น 

   3.4 ต้องมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น  

    แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งการแข่งขัน มีอทิธิพลทำให้การจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู ้และความสามารถ 
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เพื่อความก้าวหนา้ในหนา้ที่การงานและการมีชีวติความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ จนอาจละเลย 

การส่งเสริมด้านคุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมาดังนั้นปรัชญา 

การจัดการศกึษาจึงตอ้งให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคล ในองค์รวม ทั้งมิติของความรู้

และคุณธรรมคู่กัน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนอันจะส่งผลใหป้ระชาคมโลกอยู่ร่วมกัน

อย่างสันติสุข 

   3.5 การสอนภาษาต่างประเทศต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

    ในยุคโลกไร้พรมแดนนัน้ ผู้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งภาษาที่ใชส้ื่อสารกันอย่างกว้างขวาง เช่น ภาษาอังกฤษหรอืภาษาจนี ย่อมมี 

ความได้เปรียบในการตดิต่อ สื่อสารการเจรจาต่อรองในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนการประกอบ 

อาชีพ การจัดการเรียนการสอน จึงควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะ 

ภาษาต่างประเทศอย่างเต็มศักยภาพ 

 4. ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนที่มกีารพัฒนาหลักสูตรการจัด

กิจกรรมการเรียน การสอน และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรูค้วามสามารถ และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศช้ันนำที่มี 

คุณภาพการศกึษาสูงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสำหรับยุคศตวรรษที่ 21  

ตามปฏิญญาว่าดว้ยการจัดการศกึษาของ UNESCO ทั้ง 4 ด้าน คอื Learning to know, 

Learning to do, Learning to live together and Learning to be เพื่อสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ในฐานะพลโลก (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555,  

หนา้ 11)  

  สำนักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2555, หนา้ 11-17) ได้กล่าวถึง 

คุณลักษณะสำคัญที่จะแสดงว่าโรงเรียนได้พัฒนาสู่มาตรฐานสากล คอื การบริหารจัดการ

โรงเรียนด้วยระบบคุณภาพซึ่งได้รับการยอมรับว่า เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผล 

การดำเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award-TQA) มาพัฒนาขดีความสามารถ ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

เพื่อให้มวีิธีปฏิบัติ และผลการดำเนินการในระดับมาตรฐานโลก เนื่องจากมีพืน้ฐาน 

ทางดา้นเทคนิค และกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
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ของสหรัฐอเมริกา (The Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซึ่งเป็น

ต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศทั่วโลกนำไปประยุกต์ใช้ เช่น 

ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มาเลเซีย และฟิลิปปินส์  

  การดำเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความสำเร็จ 

ได้จะต้องมีการพัฒนาหลายมิติไปพร้อม ๆ กัน และต้องดำเนินการทั้งระบบ ได้แก่  

ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ มิใช่เป็นการจัดการศกึษา 

เพียงบางส่วนของโรงเรียน หรอืจัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษา 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลจะต้องมจีุดมุ่งหมาย และทิศทางที่ชัดเจน คอื 

   1. พัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

สร้างวิถีแห่งการรูแ้จ้งสร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ ให้ผู้เรยีนเกิดความมุ่งม่ัน รัก และเพลิดเพลิน 

ในการแสวงหาความรูส้ามารถวิเคราะห์และสรุป องค์ความรู้ มีความสามารถในการ 

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ มีจิตสาธารณะและจติสำนึกนึกในการบริการสังคม 

   2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

(World-Class Standard) โดยคำนึงถึงความหลากหลายของผูเ้รียนซึ่งมีภูมิปัญญา 

ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน มีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพิ่มพูน 

ศักยภาพของผู้เรยีน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็ก บนพืน้ฐานของความเข้าใจ รูใ้จ และมีการ

ใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อใหส้ามารถ 

พัฒนาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

   3. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ ( Quality System 

Management) พัฒนาศักยภาพขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับ

บริบทของตัวเอง สามารถระดมทรัพยากร จากแหล่งต่าง ๆ และศกึษาแนวทาง 

จากแบบอย่างความสำเร็จที่หลากหลาย เพื่อปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมกีารสร้าง

เครือข่ายในการจัดการศกึษาในทุกระดับ ซึ่งอาจเริ่มต้นจากการประสานความร่วมมอื 

ในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนาชาติในที่สุด 

ทั้งนีเ้พราะคุณภาพองเยาวชน คอื อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวล

มนุษยชาติ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หน้า 2-3) 
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หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

 1. หลักการและแนวคิด (Core Value and Concepts)  
  การกำหนดเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศมพีืน้ฐาน  

จากแนวคิด และค่านยิมหลัก 11 ประการ ดังนี้ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษา 

ตอนปลาย, 2553, หน้า 3-6) 

   1. การนำที่มวีิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership) ผูน้ำระดับสูง 

จะต้องเป็นผู้กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน ์ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียน และมีการ

สื่อสารทิศทาง วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ และสร้างแรงจูงใจกระตุน้บุคลากร มีส่วนร่วมในการ 

ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

   2. การศกึษาที่ยึดการเรยีนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-Centered 

Education) โรงเรียนมุ่งเน้นการจัดการศกึษาไปที่การเรียนรู้ และความต้องการของผูเ้รียน 

ความตอ้งการคุณลักษณะของ ผูเ้รียนในอนาคตของสังคมโลก การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

และความพึงพอใจของผู้เรียน และแปลงความตอ้งการเหล่านั้น มาเป็นหลักสูตร 

และการพัฒนาการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

   3. การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Organizational and Personal 

Learning) โรงเรียนจัดระบบการเรียนรูใ้ห้มบีรรยากาศเอือ้ต่อ การเรียนรูร้่วมกัน 

และการเรียนรูร้ายบุคคลในประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการดำเนินงานของโรงเรียน 

ซึ่งจะเป็น สิ่งสำคัญในการพัฒนาโรงเรยีนไปสู่ความสำเร็จ และส่งผล ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 

ให้แก่ผูเ้รียน 

   4. การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากร และผูม้ีส่วนร่วม (Valuing Faculty, 

Staff and Partners) โรงเรียนแสดงถึงการเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรโดยการสร้าง

ความผูกพัน ความพึงพอใจ แรงจูงใจ สภาพแวดล้อมการทำงาน สวัสดิการ ฯลฯ  

จะทำให้โรงเรียน ประสบความสำเร็จ 

   5. ความคล่องแคล่ว กระตือรอืร้น (Agility) เป็นความสามารถ 

ในการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนความตอ้งการของ 

ผูเ้รียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จะทำให้สามารถลดรอบเวลาและต้นทุนในการพัฒนา

คุณภาพ 

   6. การมุ่งอนาคต (Focus on The Future) การพัฒนาโรงเรียนใหม้ีความ

ยั่งยืนตอ้งอาศัย ความเข้าใจปัจจัยต่าง ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่มผีลกระทบ ต่อการ
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จัดการศึกษาและส่วนแบ่งทางการศกึษา ตลอดจน การจัดหลักสูตรที่ตอบสนอง 

ต่อความตอ้งการ กำลังคน ในการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  

โรงเรียนจึงต้องมแีนวคิดที่มุ่งอนาคตอย่างจรงิจัง และ สร้างความผูกพันในระยะยาว 

กับผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และผูร้ับบริการ โดยการพัฒนาศักยภาพของครู 

และบุคลากร สร้างโอกาสทางนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เตรียมตัวมุ่งสู่อนาคต 

ที่เป็นเป้าหมายทางเลือกอย่างเหมาะสม 

   7. การจัดการเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม (Managing for Innovation) โรงเรียน

ต้องแสวงหา สร้าง พัฒนา และใช้องค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 
ของหลักสูตร การจัด กระบวนการเรียนรู้และการบริการให้เกิดกับผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้  
ส่วนเสีย และผูร้ับบริการ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

   8. การบริหารจัดการบนพืน้ฐานของข้อมูลจริง (Management by Fact) 

โรงเรียนได้วางแผน ตัดสนิใจ และดำเนนิการต่าง ๆ โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศที่ผ่านการ 

วิเคราะห์เป็นข้อเท็จจริง ที่เช่ือถอืได้มากที่สุด ซึ่งการบริหารระบบพืน้ฐานข้อมูลจริงนี้  

จะมุ่งสู่การเรียนรู้ของผูเ้รียน การปรับปรุงผลการดำเนินการ และการเปรียบเทียบกับ 

คู่เทียบเคียงหรอืระดับเทียบเคียง ของ “วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ” 

   9. ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี 

(Public/Social Responsibility and Citizenship) โรงเรียนมีบทบาทในการรับผดิชอบต่อสังคม 

ชุมชน ด้วยการมุ่งเนน้การดูแลสุขอนามัย สภาพแวดล้อมของชุมชน และสร้างความ

เข้มแข็งให้ชุมชน รวมทั้งบุคลากรของโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีจริยธรรม และจรรยาบรรณต่อสาธารณะ 

   10. การมุ่งเน้นผลลัพธ์ และการสรา้งคุณค่า (Focus on Result and 

Creating Value) โรงเรียนได้วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผลลัพธ์ ที่สำคัญในทุกระดับงาน 

ที่แสดงให้เห็นว่ามุ่งเนน้การสร้าง คุณค่า และผลสำเร็จของผู้เรยีน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และผู้รับบริการ 

   11. มุมมองเชิงระบบ (System Perspective) โรงเรียนสร้างระบบบริหาร

จัดการที่เชื่อมโยงแผน ปฏิบัติงาน กระบวนการตัวชีว้ัด และกิจกรรมต่าง ๆ ให้มคีวาม 

สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน และบูรณาการเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ของโรงเรียน 

  สรุปได้ว่าการกำหนดเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

มีพื้นฐาน จากแนวคิดและค่านิยมหลัก 11 ประการ ได้แก่ 1) การนำที่มวีิสัยทัศน์ร่วม  
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(Visionary Leadership) 2) การศกึษาที่ยึดการเรยีนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-Centered 

Education) 3) การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Organizational and Personal Learning)  

4) การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากร และผูม้ีส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and 

Partners) 5) ความคล่องแคล่ว กระตอืรือร้น (Agility) 6) การมุ่งอนาคต (Focus on The 

Future) 7) การจัดการเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม (Managing for Innovation) 8) การบริหาร

จัดการบนพืน้ฐานของข้อมูลจรงิ (Management by Fact) 9) ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ 

/สังคม และความเป็นพลเมืองดี (Public/Social Responsibility and Citizenship)  

10) การมุ่งเน้นผลลัพธ์ และการสรา้งคุณค่า (Focus on Result and Creating Value)  

11) มุมมองเชิงระบบ (System Perspective) 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามมุ่งมั่นต่อการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการศกึษา โยการยกระดับโรงเรียนชั้นนำที่มคีวามพร้อมสู่โรงเรียนดี 

มีมาตรฐานสากล เพื่อให้เป็นโรงเรียนที่มรีะบบพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษา แหล่งเรยีนรู้ 

ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนซึ่งถือเป็น

เป้าหมายปลายทางสำคัญของการจัดการศกึษาของไทยใหม้ีคุณภาพต่อไป 

(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, ไม่ปรากฏเลขหน้า) 

 2. เจตนารมณ์ 

  ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจความรู้ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และการสื่อสาร ทำให้สังคมโลกมีการเชื่อมโยงระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น 

การเมอืงแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยม และยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมี

ความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพืน้ฐานของศักดิ์ศรี และความเท่าเทียมกัน การที่ผูเ้รียน 

จะมีความสามารถในการแข่งขัน และร่วมมอืกับประชาคมได้ต่อเมื่อเรามีการปรับเปลี่ยน

แนวทางการจัดการศกึษาที่สามารถพัฒนาคน และสังคมไทยใหม้ีสมรรถนะในการแข่งขัน 

มีคุณภาพสูง รู้จักเลือกที่จะรับอิทธิพลของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลูกจิตสำนึก  

และความภาคภูมใิจในความเป็นไทย รวมถึงการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในการจัดการ 

ศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนใหท้ันต่อสภาวการณ์ของโลกในปัจจุบัน  

โดยมีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะบรรลุความคาดหวัง ดังนี้ 

   1. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นพลเมืองที่มคีุณภาพ ซึ่งหมายถึง  

เป็นคนดี เป็นคนเก่ง เป็นคนที่มีความสามารถที่จะดำรงชีวติได้อย่างมคีุณค่า และมี 

ความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพ  
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และความสามรถระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร เพื่อรู้จักการ 

พึ่งพาตนเอง และมีสมรรถนะในการแข่งขัน 

   2. โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึน้สู่มาตรฐานสากล ผ่านการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เพื่อเป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศกึษาแบบองค์รวม 

และบูรณาการเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศาสนา และการเมอืงเพื่อพัฒนา

ประเทศให้ยั่งยืน 

   3. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ และวธิีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรยีน โดยคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ทั้งนีจ้ำเป็นต้องมเีครื่องมอื สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

ที่เหมาะสม และสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประโยชน์ ทันต่อการเคลื่อนไหว 

และการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ของโลก 

   4. ผูบ้ริหาร ครู ศกึษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

พัฒนาดว้ยวิธีที่เหมาะสม หลากหลายอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

การเรียนรู ้และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ตลอดจน 

เพื่อจรรโลงความพึงพอใจ และความผูกพันต่อวิชาชีพอย่างแน่นแฟ้น 

   5. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู ้และร่วมพัฒนา 

กับสถานศกึษาระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ  

รวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษา และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 

เป็นศูนย์ และร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนาความรู้ใหก้ับประชาชนในชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 3. การดำเนินงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

  การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล จะประสบความสำเร็จได้ 

จะต้องมกีารพัฒนาหลายมิติไปพร้อมกัน โดยจะต้องดำเนินการทั้งระบบ คอื ด้านหลักสูตร 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน และด้านการบริหารจัดการ มิใช่เป็นการจัดการศกึษา 

เพียงบางส่วนของโรงเรียนหรอืเพียงจัดเป็นแผน การเรียนมาตรฐานสากล การจัดการ

ศกึษา  ของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องม ีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจน ดังนี้ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้ 12 - 13) 

   1. เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

หรอืมาตรฐานของประเทศช้ันนำที่มคีุณภาพการศกึษาสูง โดยคำนึงถึงความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนทางด้านสติปัญญา ความสามารถ และความถนัดมีการจัดการเรียนรู้ 
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ที่เหมาะสมในการเพิ่มพูนศักยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพหุปัญญาของผูเ้รียนบนพื้นฐาน 

ของความเข้าใจ และรู้ใจ มีการใชก้ระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล เพื่อใหส้ามารถพัฒนาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ  

   2. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มกีารบริหารด้วยระบบ

คุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ทั้งนีเ้พื่อให้

การพัฒนาศกัยภาพของโรงเรียนดำเนินไปตามมาตรฐานสากลหรอืมาตรฐานของประเทศ

ช้ันนำที่มคีุณภาพการศกึษาสูงทั้งหลาย แต่ในสภาพความเป็นจรงิการดำเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียน

มาตรฐานสากลมีความแตกต่างกันทั้งบริบท ศักยภาพขนาดโรงเรียน รวมทั้ง

สภาพแวดล้อมอื่น ๆ ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน 

เกิดการพัฒนาจึงกำหนดให้มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเป็น 3 ระดับ คือ 

    ระดับที่ 1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School 

Quality Award : SCQA)  

    ระดับที่ 2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality 

Award : OBECQA)  

    ระดับที่ 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับชาติ (Thailand 

Quality Award : TQA) ทั้งนี ้หวังว่ารูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพ   

ในแต่ละระดับจะทำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างมีขัน้ตอนสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  

และบริบทของโรงเรียน  

   3. เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก โดยเน้นความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ลำ้หนา้ทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสังคมโลก 

 4. ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  ความสำเร็จขัน้สุดท้ายของโรงเรยีนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผูเ้รียน 

โรงเรียนที่ได้ รับการประเมินว่ามีหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการที่ดีเยี่ยม แต่การประเมินคุณภาพของผูเ้รียนยังไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่โรงเรียน 

ได้กำหนดไว้ ก็ไม่ถือว่าโรงเรียนนัน้ประสบความสำเร็จในการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ความสำเร็จของโรงเรียนในการดำเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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จะพิจารณาจากคุณภาพของผู้เรยีนที่เพิ่มขึ้นตามเป้าหมายที่แต่ละโรงเรียนกำหนด  

และทำความตกลงไว้กับโครงการเป็นสำคัญ ความสำเร็จดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบบริหาร

คุณภาพ ถือเป็นความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลบนพืน้ฐาน

ความเช่ือว่าถ้าโรงเรียนมหีลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน และมีระบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนที่ดี ก็จะช่วยทำให้ผู้เรยีนมีคุณภาพที่ดีขึน้เป็นลำดับ  

 5. เป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานด้านผู้เรียน 

  (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้ 15 - 18) 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนนิงานด้านผู้เรยีนของโรงเรียนมาตรฐาน 

สากลม ี5 เป้าหมาย แต่ละเป้าหมายจะมีตัวชี้วัดความสำเร็จที่แตกต่างกันไปในแต่ละปี

การศกึษาโรงเรียนหรอืผูด้ำเนินการอาจพิจารณาปรับ ลด เพิ่ม ตัวชีว้ัดใหค้วามเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพการณ์ต่าง ๆ ของปีนั้น ๆ ให้มากยิ่งขึน้ต่อไป เป้าหมาย และตัวชีว้ัด

ความสำเร็จด้านผูเ้รียนในการดำเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากลมี 5 เป้าหมาย ดังนี้ 

   5.1 เป็นเลิศวิชาการ นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านต่าง ๆ  

อยู่ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศกึษาสูง 

   5.2 สื่อสารอย่างนอ้ยได้ 2 ภาษา นักเรียนมทีักษะและความสามารถ 

ด้านภาษาอยู่ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียนของประเทศที่มคีุณภาพการศกึษาสูง 

   5.3 ล้ำหน้าทางความคิด นักเรียนมทีักษะและความสามารถในการคิด 

และทักษะ และความชำนาญในการใช้ ICT ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียน 

ของประเทศที่มคีุณภาพการศกึษาสูง 

   5.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ นักเรียนมทีักษะ และความสามารถ 

เกี่ยวกับการศกึษาค้นคว้าตนเอง (Independent Study) และมีศักยภาพ ทักษะ  

และความสามารถ ในการผลิตผลงานต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียน 

ของประเทศที่มคีุณภาพการศกึษาสูง 

   5.5 ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก นักเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

เกี่ยวกับวิถีชีวติ วัฒนธรรม และลักษณะเฉพาะของชาติต่าง ๆ ในระดับสูง มีความมุ่งมั่น

จรงิจัง ในการทำงานไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค มีจิตสาธารณะ มีสำนึกในการบริการ 

สังคม และมีความรับผดิชอบต่อสังคมอยู่ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ำกว่านักเรียน 

ของประเทศที่มคีุณภาพการศกึษาสูงจากเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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  สรุปได้ว่า เป้าหมายความสำเร็จด้านผู้เรยีนในการดำเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล จะต้องประกอบไปด้วย 5 เป้าหมายหลัก ได้แก่ 1)เป็นเลิศวิชาการ  

2) สื่อสารอย่างนอ้ยได้ 2 ภาษา 3) ล้ำหน้าทางความคิด 4) ผลติงานอย่างสร้างสรรค์  

และ5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยทั้ง 5 เป้าหมายจะต้องมีตัวชี้วัดความสำเร็จ 

และวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับสภาพการณ์ต่าง ๆ ในแต่ละปีการศกึษา  

 6. การบรหิารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

  (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 4)  

จากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 3 ประการ  

คือ การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก การยกระดับการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล และการยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

ดังนัน้การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งหมด 9 ด้านคือ  

   1. ด้านบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์กรใหบ้ริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด

ไว้ โดยมีบทบาทหลักในการสนับสนุนการประสานส่งเสริม สนับสนุนและอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษากับหน่วยงาน  

   2. ด้านบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่บริหารและการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

และการประเมินคุณภาพภายในเป็นงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน

การวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 

ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและมีประสทิธิภาพ  

   3. ด้านการบริหารงานบุคลากร หมายถึง งานที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภาพกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการ 

ด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้

ความสามารถ มีขวัญกาลังใจ ได้รับการยกย่องและเชดิชูเกียรติ  
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   4. ด้านบริหารงานงบประมาณ หมายถึง งานที่บริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหา 

รายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา มุ่งเนน้ความเป็นอิสระ 

ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ ์ 

   5. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ หมายถึง หมายถึง นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับจากสถาบัน

นานาชาติมีความสามารถและความถนัด เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขัน 

ในระดับชาติ และนานาชาติ สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับ สูงขึน้ จนถึงระดับอุดมศกึษา 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง  

   6. ด้านความสามารถในการสื่อสารได้ 2 ภาษา หมายถึง นักเรียน 

ใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่น ๆ ในการสื่อสารได้ดีสามารถสอบ

ผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ  

   7. ด้านการล้ำหน้าทางความคิด หมายถึง นักเรียนสร้างกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำโครงงานที่เสนอแนวคิดเพื่อสาธารณประโยชน์ร่วมกับนักเรียน

นานาชาติมีความคิดสร้างสรรค์   กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง 

มีเหตุผล และวางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ได้ทั้ง เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม 

และประเทศชาติ ค่านิยม และความเชื่อของตนเองและของผู้อื่น  

   8. การผลติงานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง นักเรียนมคีวามสามารถ

ประเมินแสวงหา สังเคราะห์ และใช้ขอ้มูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการให้สำเร็จมคีวามรอบรู้ด้านทัศนียภาพ (ภาษาภาพ 

สัญลักษณ์) รู้จักตีความสร้างสื่อในการพัฒนาความคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ 

ให้ก้าวหน้าขึ้น มีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ ออกแบบผลงานเข้าแข่งขันในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ และสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

   9. ความรบัผดิชอบในการเป็นพลโลก หมายถึง นักเรียนมคีวามตระหนัก 

รู้ในสภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรูแ้ละจัดการกับความซับซ้อนและตระหนักในความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของนานาชาติ มีความสามารถระบุ

ประเด็นทางเศรษฐศาสตร์วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

และนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใชจ้่ายและผลตอบแทนได้ มีความรับผิดชอบ 
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ต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อส่งเสริม 

ให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอุดมการณ์

ประชาธิปไตยสังคมไทย และสังคมโลก  

  จากการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลที่กล่าวมา สรุปได้ว่า 

การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นการต่อยอดการจัดการศกึษาที่เพิ่มเติม 

จากการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่ต้องคำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลทั้ง 9 ด้านได้แก่ 1) ด้านบริหารงานทั่วไป 2) ด้านบริหารงานวิชาการ  

3) ด้านการบริหารงานบุคลากร 4) ด้านบริหารงานงบประมาณ 5) ด้านความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ 6) ด้านความสามารถในการสื่อสารได้ 2 ภาษา 7) ด้านการล้ำหน้า 

ทางความคิด 8) การผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ และ 9) ความรับผดิชอบในการเป็นพลโลก  

 7. ภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  (สำนกับริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 1-19) 

ประกอบด้วยแนวทางการดำเนินงานดังนี้ 

   7.1 ลักษณะการเป็นมาตรฐานสากล 

    7.1.1 หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

    7.1.2 การบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 

   7.2 วัตถุประสงค์โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    7.2.1 เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

    7.2.2 เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง 

มาตรฐานสากล (Wold-Class Standard) 

    7.2.3 เพื่อยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) 

   7.3 คุณลักษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    7.3.1 ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก (Wold Citizen) 

     7.3.1.1 เป็นเลิศวิชาการ 

     7.3.1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

     7.3.1.3 ล้ำหน้าทางความคิด 

     7.3.1.4 ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

     7.3.1.5 ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
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    7.3.2 จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) 

     7.3.2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 

     7.3.2.2 ด้านคุณภาพของครู 

     7.3.2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

    7.3.3 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) 

     7.3.3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 

     7.3.3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

     7.3.3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

     7.3.3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

 8. ภารกิจหลักของโรงเรียนในการพัฒนา และยกระดับดำเนินโครงการ

โรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล  

   (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 20)  

    8.1 ศกึษาทำความเข้าใจโครงการ และสร้างความตระหนักใหแ้ก่ 

บุคลากรในโรงเรยีน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    8.2 จัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

และเสนอแผนกลยุทธ์ให้ สพฐ. (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน)  

พร้อมทั้งจัดทำพันธะสัญญา (MOU) ในการขับเคลื่อนโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล  

    8.3 จัดทำสาระรายวิชาเพิ่มเติมสู่ความเป็นเลิศ  

    8.4 จัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

สู่มาตรฐานสากลและเสนอหลักสูตรต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    8.5 จัดทำหอ้งปฏิบัติการ (Resource Center) หอ้งสมุดพร้อมทั้ง

จัดหาครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ ปรับบรรยากาศสิ่งแวดล้อมของโรงเรยีน เพื่อให้เอือ้ต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนสู่สากล  

    8.6 สำรวจข้อมูลครูเพื่อเตรียมการพัฒนา  

    8.7 ดำเนินการบริหารด้วยระบบคุณภาพ จัดตัง้และดำเนินการ 

เครือข่ายร่วมพัฒนา  
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    8.8 วิจัย และพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตร และการสอน 

โดยการมสี่วนร่วม  

    8.9 นำเสนอผลงาน และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    8.10 รายงานผลการประเมินโครงการ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์  

และเผยแพร่ 

   จากภารกิจหลักของโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า ภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะเป็นการพัฒนาและยกระดับดำเนนิโครงการโรงเรยีน 

สู่มาตรฐานสากลนั้น ภารกิจหลักของผูบ้ริหารโรงเรียนคือ การทำความเข้าใจโครงการ 

และสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์จัดทำสาระ

รายวิชาเพิ่มเติม จัดหลักสูตรสถานศกึษา จัดทำหอ้งปฏิบัติการ สำรวจขอ้มูลครูดำเนินการ 

บริหารด้วยระบบคุณภาพวิจัย และพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตร และการสอน 

นำเสนอผลงาน และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดทำรายงานผลการประเมิน

โครงการ เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ความหมายของประสิทธิผล นักวิชาการ และนักการศกึษาได้ให้ความหมาย

ของประสทิธิผล (Effectiveness) ไว้ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย 

ของประสทิธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที่ได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ได้แก่ 

นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรูค้วามสามารถ  

ทักษะคุณภาพ และการจัดการได้ 

   สุลิพัน โสมมะลัด (2553, หน้า 48) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มคีวามพึงพอใจในการทำงาน และยังรวมถึง

การบรรลุเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และมีความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก รวมทั้งความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการทำงาน 
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   อุดม พนิธุรักษ์ (2553, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน คอื 

ผลของการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ทำให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานร่วมกันจนประสบ

ผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ และใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัด รวดเร็ว บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน โดยสามารถวิวัฒนา 

การโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก และประสานงานเพื่อความสัมพันธ์

ของบุคลากรในโรงเรียน รวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับการปฏิบัติภารกิจทำให้องค์การ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในองค์การ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 187) ได้บัญญัติความหมายประสิทธิผล

(Effectiveness) หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จากการจัดการเชิงระบบ และเชิงคุณภาพที่มุ่งถึง 

การบรรลุเป้าหมาย และผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   จติติมา อัครธิติพงศ์ (2556, หนา้ 5) ได้ให้นิยามประสิทธิผลไว้ว่า 

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเรื่องการกระทำใด ๆ หรอื ความพยายามใด ๆ ที่มีความ

มุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึน้ การกระทำหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผล

สูงต่ำเพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้น ตรง ครบถ้วน ทั้งเชิงปริมาณ และเชงิคุณภาพ 

และใช้พลังงานน้อยเพียงใด 

   ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ (2556, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถขององค์การในการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ขององค์การตามภารกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ องค์กรสามารถปรับตัว 

ให้ดำรงอยู่ และพัฒนาต่อไปได้ และส่งผลใหผู้เ้กี่ยวข้องมคีวามพอใจ 

   อรัญญา มูลบุญ (2558, หน้า 48) ประสิทธิ หมายถึง ผลสำเร็จของการ 

ดำเนนิงานตามภารกิจหลักของสถานศกึษา และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา  

หลักการ และแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนา

รอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง  

และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข โดยการใชท้รัพยากรได้อย่างประหยัด และคุ้มค่า  

เมื่อเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการจัดการของ

องค์การในเชิงระบบ และเชิงคุณภาพที่มุ่งถึงการบรรลุเป้าหมาย และมีผลที่สอดคล้อง 

กับเป้าหมายที่กำหนดทั้งเชิงปริมาณ และเชงิคุณภาพ และใช้พลังงานน้อย งานวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งเป็น

ประสิทธิผลขององค์การ 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลของการ

บริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ เป็นกลไกสำคัญในการผลักดันการพัฒนา

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะทำให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน 

อันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศกึษาระบบ 

บริหารจัดการได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรใหม้ีผลการดำเนินการที่เป็น

เลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 

Award-TQA) มาพัฒนาขดีความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กรเพื่อให้มีวธิีปฏิบัติ 

และผลการดำเนินการในระดับมาตรฐานโลก ซึ่งมหีน่วยงานที่รับผดิชอบในการดำเนินการ 

ประเมิน คือ สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 

2553, หนา้ 1-2) 

  (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หน้า 3-6)  

การกำหนดเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ มีพื้นฐานจากแนวคิด 

และค่านิยมหลัก 11 ประการ คอื การนำที่มวีิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership)  

การศกึษาที่ยึดการเรยีนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-Centered Education) การเรียนรู้ 

ขององค์กร และบุคคล (Organization and Personal Learning) การให้คุณค่ากับคณะครู 

บุคลากร และผูม้ีส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and Partners) การจัดการเพื่อให้เกิด

วัฒนธรรม (Managing for Innovation) การบริหารจัดการบนพืน้ฐานของขอ้มูลจริง 

(Management by Fact) ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ / สังคม และความเป็นพลเมืองดี 

(Public / Responsibility and Citizenship) การมุ่งเน้นผลลัพธ์ และการสร้างคุณค่า (Focus 

on Result and Creating Value) 

   จากแนวคิดค่านิยมหลัก 11 ประการ เพื่อนำไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่เป็น 

เลิศของโรงเรียนได้ถูกนำมาผนวกเป็นองค์ประกอบของระบบบริหารคุณภาพ 7 หมวด คือ 

การนำองค์กร (Leadership) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) การมุ่งเน้น

ผูเ้รียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Focus) การวัด การวิเคราะห์  

และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis and Knowledge Management)  

การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) การจัดการกระบวนการ (Process  
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Management) และผลลัพธ์ (Performance Result) ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลตามภาพความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ 

    1. ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

     1.1 เป็นเลิศทางวิชาการ คอื มคีวามรู้พื้นฐานทางวทิยาศาสตร์ 

เศรษฐศาสตร์ และเทคโนโลยี รอบรู้ภาษา ขอ้มูล และทัศนภาพ มีผลการเรียนดี 

เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ มคีวามถนัดหรอืความสามารถเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ 

สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศกึษาหรอืระดับสูงทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

     1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา มทีักษะการสื่อสาร 

เชงิปฏิสัมพันธ์ มีทักษะการเลือกใช้วธิีการ และเครื่องมือเพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิผล 

ใช้ภาษาในการสื่อสารได้ดีทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่น ๆ 

มีความสามารถเป็นที่ยอมรับจากสถาบันทางภาษาต่าง ๆ 

     1.3 ล้ำหน้าทางความคิด คือ มีความใฝ่รู ้สร้างสรรค์ กล้าเผชิญ 

ความเสี่ยง คิดได้ในระดับสูง มีเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญ วิจารณ์ สังเคราะห์ 

และประเมินค่า กล้านำเสนอความคิดที่สร้างสรรค์ และแตกต่าง สามารถปรับตัว 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี สามารถแก้ปัญหา และจัดการกับความซับซ้อนได้ 

     1.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ คือ สามารถจัดลำดับความสำคัญ 

วางแผน และบริหารจัดการสู่ความสำเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ้ออกแบบ 

สร้างสรรค์ผลงาน สื่อสาร นำเสนอ เผยแพร่ มผีลงานออกแบบสร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้น

นำเสนอ เผยแพร่ผลงานได้อย่างกว้างขวาง สามารถผลิตผลงานที่เหมาะสม และมีคุณภาพ 

     1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก คือ มีความตระหนักรู้

สภาวการณ์ของโลก (Global Awareness) สามารถเรียนรู้ และจัดการกับความซับซ้อน 

คลุมเครอื มคีวามรู้ ความเข้าใจ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี

ของไทย และนานาชาติ 

    2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) 

     2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ คือ โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ

และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพรายบุคคล 

ของผู้เรยีน 
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     2.2 ด้านคุณภาพของครู คือ ครูได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการ 

ที่เหมาะสม หลากหลายอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง 

     2.3 ด้านการวิจัย และพัฒนา คอื โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัย 

และแผนพัฒนาการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อใชผ้ลการวิจัยในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

    3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

     3.1 ด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์

และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 

     3.2 ด้านระบบบริหารจัดการ คอื โรงเรียนยกระดับคุณภาพขึ้นสู่

มาตรฐานสากล เป็นโรงเรยีนยุคใหม่ที่จัดการศกึษาแบบองค์รวม และบูรณาการ เชื่อมโยง

กับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศาสนา และการเมอืงเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

     3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน คอื โรงเรยีนมีสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมอื 

นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้ทันต่อ

การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 

     3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา คอื โรงเรียนมภีาคีเครือข่ายการ

จัดการเรยีนรู้ และร่วมพัฒนากับสถานศกึษาในระดับท้องถิ่น ระดับภูมภิาค ระดับประเทศ

และระหว่างประเทศ  

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นผลของ

การบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ ซึ่งส่งผลต่อภาพรวมของโรงเรียนที่มีผลต่อ

การดำเนินการ และความท้าทายที่สำคัญของโรงเรียน ภาพรวมของโรงเรียนจะแสดง 

ให้เห็นถึงความพร้อมของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นจุดแข็งหรอืจุดอ่อนของโรงเรียน 

ในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลได้แก่  

1) ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คือ เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย  

2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) คอื  

ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครู และด้านการวิจัยและพัฒนา 3) บริหารจัดการ 

ด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านระบบการบริหารจัดการ และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนโดยการเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

 1. การพัฒนาหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีแนวทาง 

การดำเนินงาน ดังนี้ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หน้า 23) 

   1. ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 เกี่ยวกับหลักสูตร จุดหมาย คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มาตรฐาน/ตัวชี้วัด โครงสร้างรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

การวัดประเมินผล และเกณฑ์การจบหลักสูตรโดยนำมาเทียบเคียงกับหลักสูตร 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

   2. ศกึษาคุณลักษณะ และวัตถุประสงค์หลักสูตรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลเกี่ยวกับลักษณะการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   3. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา บริบทของโรงเรียนเพื่อมุ่งเน้น 

ความเป็นไทย และความเป็นสากล 

   4. การปรับปรุงโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา สำหรับโรงเรียน

มาตรฐานสากล สามารถปรับจำนวนช่ัวโมงเรยีนของรายวิชาเพิ่มเติมในระดับประถมศึกษา

หรอืจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาเพิ่มเติมในระดับมัธยมศกึษาได้ตามสภาพความตอ้งการ 

และจุดเน้นของโรงเรียน 

   5. ปรับปรุงโครงสร้างรายวิชาหลักสูตรสถานศกึษาในโปรแกรมการเรยีน

ของ EP IEP MEP หรอื IB (International Baccalaureate) หลักสูตรที่เน้นความเป็นเลิศ

เฉพาะทาง เช่น วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา ดนตรี กีฬา อาชีพ เป็นต้น เพื่อใหเ้กิด

ความเหมาะสมกับบริบท และความเป็นสากลทั้งในการจัดรายวิชาพืน้ฐาน/รายวิชาเพิ่มเติม 

โดยการปรับเนือ้หาสาระการเรียนรู้หรอืการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยจัดให้

เรียนเป็นรายวิชาเกี่ยวกับ 1) ทฤษฎีองค์ความรู้ (Theory of knowledge) 2) การเขียน

เรียงความขัน้สูง (Extended essay) 3) การสรา้งโครงงาน (Creativity) 4) โลกศึกษา 

(Global Education) และปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ  

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนสามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาอังกฤษหรอืภาษาต่างประเทศที่ 2  

การจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จะต้องบรรลุเป้าหมาย เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพเป็นพลโลก 
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 2. การจัดการเรียนการสอน 

  กำหนดแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่กลยุทธ์ 

และหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 

2553, หนา้ 24) 

   1. การจัดการเรียนการสอนภาษาในระดับประถมศกึษา และมัธยมศกึษา

ตอนตน้จะมุ่งเน้นความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่ว 

ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ สำหรับระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย นอกจากภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษแล้วให้มุ่งเน้นการใช้ภาษาต่างประเทศที่ 2 ตามความถนัด 

และความสนใจของผู้เรยีนอีกหนึ่งภาษา 

   2. การจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  

และคณิตศาสตร์ มุ่งเน้นการใชห้นังสือ ตำราเรียน สื่อประกอบการเรียนการสอน 

เป็นภาษาอังกฤษ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ควรศกึษาหนังสือ 

ตำราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศนำมาเทียบเคียงเนื้อหาสาระ และประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

   4. การจัดการเรยีนการสอน การวัดการประเมินผล และการเผยแพร่

ผลงานของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ดว้ยสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (ICT) ทั้งระบบออนไลน์ (online) 

และออฟไลน์ (offline) ส่งเสริมการคิดผลติผลงานอย่างสร้างสรรค์ใหม้ากขึ้น 

   5. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการของห้องเรียนคุณภาพ 

สนับสนุนให้มกีารใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม ปรับลดเวลาสอนของครูในห้องเรียน 

และเพิ่มเวลาการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกห้องให้มากขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

  6. การจัดเตรียม และพัฒนาครูใหส้ามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการ

สื่อสาร สามารถและเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรยีนการสอนกับนานาชาติ 

 3. การวัดและประเมินผล 

  โรงเรียนต้องสนับสนุนการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อสร้างภาคีเครือข่าย สำหรับการวัด 

และประเมินผลเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานในแต่ละสาระการเรียนรู ้(สำนักบริหารงาน 

การมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 25)  
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  เกณฑ์การจบหลักสูตร (สำนักบริหารการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553,  

หนา้ 26) 

  เกณฑ์การจบหลักสูตรระดับชั้นประถมศึกษา 

   1. มีเวลาเรียนตามที่ สพฐ. กำหนด 

   2. ผลการประเมินรายวิชาพื้นฐาน 

   3. ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 

   4. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   5. ผลการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

  เกณฑ์การจบหลักสูตรระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น 

   1. เรียนรายวิชาพื้นฐาน และเพิ่มเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยแบ่งเป็น

รายวิชาพืน้ฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่โรงเรียนกำหนด 

   2. ต้องมีผลการเรียนผ่านตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 หน่วยกิต 

โดยประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า  

11 หน่วยกิต 

   3. มีผลการประเมินความสามารถการอ่าน คดิวิเคราะห์  

และเขียนในระดับ 1-3 

   4. มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ 1-3 

   5. เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และมีผลการประเมินเป็น “ผ่าน” (ผ) 

  เกณฑ์การจบหลักสูตรระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย 

   1. เรียนรายวิชาพื้นฐาน และเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า 81 หน่วยกิต 

โดยแบ่งเป็น รายวิชาพืน้ฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตาที่โรงเรียนกำหนด 

   2. ต้องมีผลการเรียนผ่านตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 หน่วยกิต                

โดยประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกว่า 36 หน่วยกิต 

   3. มีผลการประเมินความสามารถการอ่าน คดิวิเคราะห์ และเขียน                  

ในระดับ 1-3 

   4. มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ 1-3 

   5. เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และมีการประเมินเป็น “ผ่าน” (ผ) 
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 4. การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality management 

System) 

  การบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็นกลไกสำคัญในการผลักดันการพัฒนา 

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะทำให้เกิดคุณลักษณะ ต่อการจัดการเรียนการสอน  

อันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมาย ปลายทางของการจัดการศกึษา  

ระบบบริหารจัดการ ซึ่งได้รับการยอมรับว่า เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรใหม้ีผลการ 

ดำเนนิการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทาง การดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand-Quality-Award-TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร 

เพื่อให้มวีิธี ปฏิบัติและผลการดำเนินการในระดับมาตรฐานโลก เนื่องจากระบบดังกล่าว 

มีพื้นฐานทางดา้นเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

ของสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบ

รางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศทั่วโลกนำไปประยุกต์ โดยเรียกชื่อ

แตกต่างกันไป เช่น ประเทศ ออสเตรเลีย เรียกว่า Australian Business Excellence Award 

(ABEA) สิงคโปร์ เรียกว่า Singapore Quality Award (SQA) ญี่ปุ่น เรียกว่า Japan Quality 

Award (JQA) สหภาพยุโรป เรียกว่า European Quality Award (EQA) ส่วนประเทศไทย 

เรียกรางวัลนีว้่า Thailand Quality Award (TQA) ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผดิชอบในการ

ดำเนนิการประเมิน คือสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

  ในด้านการศกึษาได้มกีารนำแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ ในองค์กร 

สถาบัน และสถานศกึษาต่าง ๆ โดยได้กำหนดกรอบเกณฑ์ ด้านการจัดการศกึษา 

เพื่อผลงานที่เป็นเลิศ (Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี  

พ.ศ. 2541 เพื่อช่วยใหม้ีการทำความเข้าใจ และปรับใช้ในวงการศึกษาเพื่อการปรับปรุง

คุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลัก การดำเนินงาน เชิงระบบเพื่อช่วยใหอ้งค์กร โรงเรียน

สร้างการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อผลการดำเนนิงานที่เป็นเลิศ สำหรับใน

ประเทศไทยยังไม่ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินสำหรับ องค์กรที่จัดการศึกษาไว้โดยเฉพาะ 

ดังนัน้กรอบในการบริหารจัดการโรงเรียน ให้มีคุณภาพสำหรับการยกระดับโรงเรียน 

สู่มาตรฐานสากล จึงประยุกต์ แนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) มาเป็น 

แนวทางในการพัฒนา ระบบบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งโรงเรยีนสามารถ

ดำเนนิการได้ใน 2 ระดับ คือ นำประเด็นตามข้อคำถามของเกณฑ์มาแปลงเป็นกลไก 

ในการพัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรยีนสู่ความเป็นเลิศและ ได้มาตรฐานสากล  
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และหากโรงเรยีนประสงค์จะเสนอเพื่อขอรับการประเมิน เพื่อขอรับรางวัล โรงเรียน

สามารถเสนอต่อสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่อขอรับการประเมนิตามเกณฑ์ต่อไป 

 5. องค์ประกอบของระบบบรหิารจัดการองค์กรคุณภาพ 

  จากแนวคิด และค่านยิมหลัก 11 ประการ เพื่อนำไปสู่ผลการปฏิบัติการ  

ที่เป็นเลิศขององค์กร (โรงเรียน) ได้ถูกนำมาผนวกเป็นองค์ประกอบของระบบบริหาร

คุณภาพ 7 หมวด คือ(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 3-6) 

   1. การนำองค์กร (Leadership)  

   2. การวางแผนเชงิกลยุทธ์ (Strategic Planning)  

   3. การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder 

Focus)  

   4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, 

Analysis and Knowledge Management)  

   5. การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus)  

   6. การจัดการกระบวนการ (Process Management)  

   7. ผลลัพธ์ (Performance Results)  

  ความเช่ือมโยงสัมพันธ์ และการบูรณาการขององค์ประกอบทั้ง 7 หมวด 

จะเริ่มจากการนำองค์กร (หมวดที ่1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (หมวดที่ 2) และการมุ่งเนน้

ผูเ้รียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (หมวดที่ 3) ประกอบกันเป็นกลุ่มของการนำองค์กร 

ว่าการนำองค์กรต้องมุ่งที่กลยุทธ์ และนักเรียน ผูบ้ริหารระดับสูงหรอืฝ่ายบริหาร 

ของโรงเรียนตอ้งกำหนดทิศทางการจัดการศกึษาของโรงเรียน และเป็นผู้นำในการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนเพื่อให้บรรลุตามทิศทาง ที่กำหนดไว้ 

   การมุ่งเน้นบุคลากร (หมวดที ่5) การจัดการกระบวนการ (หมวดที่ 6) 

และผลลัพธ์ (หมวดที่ 7) ประกอบกันเป็น กลุ่มผลลัพธ์ โดยบุคลากรและกระบวนการ 

ที่สำคัญมีบทบาททำให้การดำเนนิการสำเร็จและนำไปสู่ผลการดำเนินการ โดยรวม 

ขององค์กร (โรงเรียน) ส่วนการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (หมวดที่ 4) 

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำให้องค์กรมกีาร จัดการที่มปีระสิทธิผลและมีการปรับปรุง

ผลการดำเนินงาน โดยใช้ระบบที่ใชข้้อมูลจริงและองค์ความรู้เป็นแรงผลักดัน การวัด 

การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นพืน้ฐาน ของระบบการจัดการผลการดำเนิน 

การโดยรวม 
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   หมวดที่ 1 การนำองค์กร (Leadership) การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการ

ที่ผู้บริหารโรงเรียนชีน้ำการกำหนด วิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการดำเนินการที่คาดหวัง 

ของโรงเรียนของผู้นำระดับสูง รวมทั้งระบบธรรมาภบิาลของโรงเรียน และการดำเนินการ

เกี่ยวกับจรยิธรรม กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน วธิีการที่ผูน้ำระดับสูงสื่อสาร

กับ บุคลากร การพัฒนาผูน้ำในอนาคต การวัดผลการดำเนินงานในระดับองค์กร 

และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดง 

ถึงความเป็นพลเมืองดี  

   หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) การบริหาร

จัดการเกี่ยวกับการจัดทำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ และ แผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ การจัดสรร

ทรัพยากรใหเ้พียงพอที่จะทำให้ แผนปฏิบัติการบรรลุผลสำเร็จ การจะปรับเปลี่ยนแผน 

เมื่อสถานการณ์ เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงวิธีการวัดความสำเร็จ และการรักษาความยั่งยืน 

ของโรงเรียนในระยะยาว 

   หมวดที่ 3 การมุ่งเน้นผู้เรยีนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Student and 

Stakeholder Focus) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการสรา้งความผูกพันกับผูเ้รียน 

และผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อความสำเร็จด้านการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนใน 

และครอบคลุมวิธีการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรยีนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง  

วิธีการที่โรงเรียนรับฟังความคิดเห็น ความตอ้งการของนักเรียน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

และใช้สารสนเทศนี้เพื่อปรับปรุงและคน้หาโอกาส ในการสร้างนวัตกรรม 

   หมวดที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, 

Analysis, and Knowledge Management) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม 

วิเคราะห์ จัดการ และปรับปรุงขอ้มูล สารสนเทศ และสินทรัพย์ทางความรู้ และการ

จัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทบทวนผลการดำเนินการ และใช้ผล การทบทวน 

ในการปรับปรุงผลการดำเนินการ เพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุง ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ผลการดำเนินงาน และเพิ่มความสามารถ ในการแข่งขันของโรงเรียน การวัด การวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการ 

    หมวดที่ 5 การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 

เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับการผูกใจ การพัฒนา และการจัดการบุคลากร เพื่อให้ม ี

การใชศ้ักยภาพของ บุคลากรอย่างเต็มที่ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับ พันธกิจ 
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กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียน รวมถึงการประเมินขีดความสามารถ 

และอัตรากำลัง และการสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่จะก่อใหเ้กิดผล 

การดำเนินงานที่ดี 

    หมวดที่ 6 การจัดการกระบวนการ (Process Management)  

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการกำหนดสมรรถนะหลัก และระบบงาน และการออกแบบ

การจัดการ และปรับปรุง กระบวนการที่สำคัญเพื่อนำระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรยีน  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและโรงเรยีนประสบความ สำเร็จ รวมทั้งการเตรียมพร้อมต่อภาวะ

ฉุกเฉิน 

    หมวดที่ 7 ผลลัพธ์ (Performance Results) การบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการประเมนิผลการดำเนนิงานของโรงเรียน และการปรับปรุงในด้านที่สำคัญ  

ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Student Learning Outcomes) ผลลัพธ์ด้านการ 

มุ่งเนน้ผู้เรยีนและผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสีย (Customer-Focused Outcomes) ผลลัพธ์ 

ด้านงบประมาณ และการเงิน (Budgetary and Financial, Outcomes) ผลลัพธ์ด้าน 

การมุ่งเน้น บุคลากร (Workforce Outcomes) ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 

(Process Effectiveness Outcomes) ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กร (Leadership Outcomes) 

นอกจากนั้นยังเป็นการตรวจประเมนิระดับผลการดำเนินการ เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรยีน

และสถาบันการศกึษาอื่นที่จัดการศกึษา และบริการในลักษณะเดียวกัน โดยจะแสดงขอ้มูล

สำคัญของระดับ (Levels) แนวโน้ม (Trends) ผลติภาพ (Productivity) ประสิทธิผล 

(Effective) ในรอบเวลา (Cycle Time) ของการดำเนินงานของโรงเรยีนในปัจจุบัน ผลลัพธ์ 

ที่ได้จาก การตรวจประเมินจะเป็นสารสนเทศ ตัวชีว้ัดความก้าวหน้า เพื่อประเมิน ปรับปรุง

กระบวนการจัดการศกึษาและบริการ โดยมีความสอดคล้อง ไปในแนวทางเดียวกัน 

กับกลยุทธ์ของโรงเรยีน 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

 ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2553 สืบเนื่องจากได้มีการแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษา อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง 

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2533 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษา เมื่อคราวประชุม 

วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน  

183 เขต และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา จำนวน 42 เขต 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  ตั้งอยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม มีพื้นที่บริการ 

ด้านการศกึษาครอบคลุม 2 จังหวัด คอื จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร มโีรงเรยีน 

ในสังกัด จำนวน 81 โรงเรียน โดยตั้งอยู่ในจังหวัดนครพนม จำนวน 51 โรงเรียน  

และจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 30 โรงเรียน ดำเนินการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับ 

มัธยมศกึษาตอนต้น ถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นองค์กร 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการบริหารจัดการ 

มีประสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ (Mission) 

  1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

  2. ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางานศึกษา ให้เป็นผู้เรยีนรู้

ตลอดชวีิต มคีุณธรรม จริยธรรม 

  3. พัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษา ใหป้ฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  4. พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

  5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลโดยการมี 

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทั่วถึง และมีคุณภาพ

เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ   

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

องค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมสี่วนร่วม 

 เป้าประสงค์ (Goals) 

  1. นักเรียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู้ ได้รับโอกาสทำงานการศกึษา

อย่างครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ 

  2. นักเรียน เป็นคนดี และมีความสุขในสังคม 

  3. ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีคุณธรรม และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย

และมีความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

 ค่านยิม (Values)  

  F-U-N    = เป็นสุข สนุกสนาน  

  Forward thinking = หัวก้าวหน้า รักการเรียนรู้ 

  Unity      = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสาน 

           ความร่วมมอื 

  Nobleminded  = พึงมีคุณธรรม นำจิตใจ 
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 โรงเรยีนมาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีจำนวนทั้งหมด 31 โรงเรียน มีบุคลากร จำนวน 2,029 คน 

มีที่ตัง้ 14 อำเภอ ดังแสดงในตาราง 1 

ตาราง 1 ที่ตั้งของโรงเรียนมาตรฐานสากล และจำนวนบุคลากรทางการศกึษา 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

โรงเรยีน ที่ตั้ง 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 

1. โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม 125 

2. โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล อำเภอเรณูนคร 116 

3. โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม 119 

4. โรงเรียนนครพนมวิทยา อำเภอเมืองนครพนม 173 

5. โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  อำเภอนาแก 106 

6. โรงเรียนมุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร 60 

7. โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ อำเภอศรีสงคราม 87 

8. โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ อำเภอเมืองนครพนม 35 

9. โรงเรียนนาแกพิทยาคม อำเภอนาแก 59 

10. โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา อำเภอธาตุพนม 24 

11. โรงเรียนนาทมวิทยา อำเภอนาทม 36 

12. โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม อำเภอนาหว้า 62 

13. โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม อำเภอบ้านแพง 66 

14. โรงเรียนปลาปากวิทยา อำเภอปลาปาก 49 

15. โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา อำเภอนาแก 32 

16. โรงเรียนพะทายพิยาคม อำเภอท่าอุเทน 38 

17. โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฏร์พัฒนา อำเภอโพนสวรรค์ 58 

18. โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1

นครพนม 
อำเภอปลาปาก 45 

19. โรงเรียนศรโีคตรบูรณ์ อำเภอเมืองนครพนม 38 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

โรงเรยีน ที่ตั้ง 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 

20. โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ อำเภอธาตุพนม 43 

21. โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอุเทน 94 

22. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย อำเภอเมืองมุกดาหาร 121 

23. โรงเรียนดอนตาลวิทยา อำเภอเมืองมุกดาหาร 46 

24. โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม อำเภอเมืองนครพนม 39 

25. โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร อำเภอเมืองมุกดาหาร 43 

26. โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ อำเภอนิคมคำสร้อย 70 

27. โรงเรียนดงหลวงวิทยา อำเภอดงหลวง 52 

28. โรงเรียนนวมินราชูทิศ อีสาน อำเภอเมืองมุกดาหาร 44 

29. โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร อำเภอเมืองมุกดาหาร 40 

30. โรงเรียนมุกดาหารวิทยานุกูล อำเภอเมืองมุกดาหาร 60 

31. โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา อำเภอหนองสูง 49 

รวมทั้งหมด 31 โรงเรียน รวม 14 อำเภอ 2,029 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ดิฐารัตน์ ลีวรางกูล (2553, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความรู้ 

ความเข้าใจของบุคลากรในการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการเตรยีมการ 

และแสวงหาผูร้่วมพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า 1) ความรูค้วามเข้าใจของบุคลากรในการ

ดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ความรูค้วามเข้าใจ

ของบุคลากรที่เข้าร่วมประชุมและไม่ได้เข้าร่วมประชุมไม่แตกต่างกัน 3) การเตรียมการ 

และแสวงหาผูร้่วมพัฒนาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรที่เข้าร่วมประชุม 

มีการเตรียมการและแสวงหาผูร้่วมพัฒนาในระดับมาก ส่วนบุคลากรที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

มีการเตรียมการและแสวงหาผูร้่วมพัฒนาในระดับปานกลาง 4) การเตรียมการ 

และแสวงหาผูร้่วมพัฒนาของบุคลากรที่เข้าร่วมประชุมและไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
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มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 5) ความรูค้วามเข้าใจของบุคลากร

ความสัมพันธ์กับการเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาในระดับสูง 

  ไพชยนต์ จันทเขต และคณะ (2553, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย และพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนประสาทวิทยาคาร 

ผลการวิจัยพบว่า  

   1. สภาพการบริหารโรงเรียนประสาทวิทยาคาร ก่อนพัฒนารูปแบบ 

การจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน 

2) ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ 3) ด้านการบริหาร 

จัดการระบบคุณภาพ พบว่า  

    1.1 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนมีทั้งหมด 18 ตัวชีว้ัดภาพรวมค่าเฉลี่ย 

ของระดับการปฏิบัติก่อนการพัฒนารูปแบบอยู่ในระดับปานกลางจำนวน 13 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ 1, 2, 3, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17 และ18 ส่วนตัวชี้วัดที่มกีารปฏิบัติ 

อยู่ในระดับน้อยจำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ตัวชีว้ัดที่ 4, 5, 6, 7 และ 13 

    1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีทั้งหมด 

17 ตัวชี้วัด ภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติก่อนการพัฒนารูปแบบอยู่ในระดับ 

ปานกลาง จำนวน 15 ตัวชี้วัดได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 20, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 

31, 32, 33, 34 และ35 ส่วนตัวชีว้ัดที่มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยจำนวน 2 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ตัวชีว้ัดที่ 19 และ21 

    1.3 ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพมีทั้งหมด 25 ตัวชี้วัด

ภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติก่อนการพัฒนารูปแบบอยู่ใน ระดับปานกลางจำนวน 

21 ตัวชี้วัดได้แก่ตัวชีว้ัดที่ 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 51, 

52, 56, 57, 58, 59 และ 60 ส่วนตัวชีว้ัดที่มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยจำนวน 4 ตัวชี้วัด  

ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 50, 53, 54, และ55  

   2. รูปแบบการจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ประสาทวิทยาคารมอีงค์ประกอบ และแนวทางานการจัดการศกึษาดังนี้  

    2.1. การบริหารจัดการด้วย ระบบคุณภาพประกอบด้วย 7 หมวด  

ได้แก่ 1) การนำองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเนน้นักเรียน และผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้นบุคลากร  

6) การจัดการกระบวนการ 7) ผลลัพธ์  
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    2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลประกอบด้วย 

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัด และประเมินผล  

4) เกณฑ์การจบหลักสูตร  

   3. สภาพการบริหารโรงเรียนประสาทวิทยาคาร ภายหลังการใชรู้ปแบบ 

การจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากลผลการวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้

แบบสอบถาม เปรียบเทียบพบว่า  

    3.1. ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐาน 

และตัวชีว้ัดการจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านคุณลักษณะของผู้เรียนภาพรวม

ค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติ ภายหลัง การวิจัย และพัฒนารูปแบบสูงกว่าระยะก่อนทำ

การวิจัยโดยมีตัวชี้วัดที่มคีวามแตกต่างกันระหว่าง ก่อนวิจัย และภายหลังการวิจัย 

และพัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางานสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 18 ตัวชีว้ัด ทุกตัวชีว้ัด  

    3.2 ผลการเปรียบเทียบการดำเนนิงานของโรงเรียนตามมาตรฐาน 

และตัวชีว้ัดการจัดการ ศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากลภาพรวม ค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติภายหลังการวิจัย 

และพัฒนารูปแบบสูงกว่าระยะก่อนทำการวิจัย โดยมีตัวชี้วัดที่มีความแตกต่างกันระหว่าง

ก่อนวิจัยและภายหลังการวิจัย และพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .05 จำนวน 

17 ตัวชี้วัดทุกตัวชีว้ัด  

    3.3 ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐาน 

และตัวชีว้ัดการจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

ภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติภายหลังการวิจัย และพัฒนารูปแบบสูงกว่า 

ระยะก่อนทำการวิจัย 

  กิรณา สังข์เสวก (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การประเมิน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณีศกึษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวิจัยสรุป   

ได้ดังนี ้1) การประเมินด้านบริบทของโครงการของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผู้บริหาร 

มีความคิดเห็นในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 4.23 รองลงมาคือ กลุ่มผูป้กครองมีความคิดเห็น 

ที่ค่าเฉลี่ย 3.98 และกลุ่มครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 3.76 2) การประเมิน 

ด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็น 

ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.17 รองลงมา คอื กลุ่มนักเรียนที่มีความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 4.09 

และกลุ่มครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 3.64 3) การประเมินด้านกระบวนการ 
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การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

ที่ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.52 รองลงมาคือกลุ่มนักเรียนมคีวามคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 4.12  

และกลุ่มครูผูส้อนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 3.87 4) การประเมินด้านผลผลติของโครงการ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผู้บริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่ค่าเฉลี่ย 4.42 

รองลงมาคือกลุ่มนักเรียนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 4.06 และกลุ่มครูผู้สอนที่ค่าเฉลี่ย 3.81 

และกลุ่มผูป้กครองที่ค่าเฉลี่ย 3.80 ตามลำดับ 

  ทัศนยี์ สนิทสุริวงษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาการใช้

หลักสูตรมาตรฐานสากลในการจัดการเรียนรู้ด้านทฤษฎีองค์ความรู ้: กรณีศกึษาโรงเรียน

มัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ระดับการดำเนินการจัดการเรยีนรู้ ทฤษฎีความรู้ หลักสูตรมาตรฐานสากล 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาการของผูเ้รียน และด้านความรูค้วามเข้าใจ 

ของครูผู้สอน หลังการใช้หลักสูตรมาตรฐานสากล โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้ด้านการ

พัฒนาการของผูเ้รียน และด้านความรูค้วามเข้าใจของครูผูส้อน และระดับการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ ทฤษฎีความรู้ หลักสูตรมาตรฐานสากลของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 

ด้านความรูค้วามเข้าใจของครูผูส้อน ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ และด้านพัฒนาการ

ของผู้เรยีน ระหว่างก่อนการใชห้ลักสูตรมาตรฐานสากลกับหลังใชห้ลักสูตร

มาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านความรู้ความเข้าใจของครูผูส้อน  

ด้านพัฒนาการ ของผูเ้รียน และด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  กษมาพร ทองเอือ้ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยของโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อย คอื ปัจจัยลักษณะบุคคล ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม ปัจจัยลักษณะองค์การ 

และปัจจัยลักษณะนโยบายบริหาร และการปฏิบัติ ตามลำดับ 2. ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ม ี3 ปัจจัย โดยเรียงค่าจากค่าระดับอิทธิพล

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม มคี่าระดับอิทธิพล .73  

ปัจจัยลักษณะองค์การ มีค่าระดับอิทธิพล .18 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01  
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และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติ มีค่าอิทธิพล .01 โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติระดับ .05 

  จติณา มั่นคง (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการตาม 

แนวทางการ ดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล มวีัตถุประสงค์ เพื่อทราบ  

1) การดำเนนิการตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ความพึงพอใจ  

และแนวทางการพัฒนาการดำเนนิการตามแนวทางการดำเนนิงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผลการศกึษาพบว่า 1) การดำเนนิการตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงค่ามัชฌิมาเลขคณิตจากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้เรยีนมีศักยภาพ 

เป็นพลโลก และการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ เมื่อพิจารณาเป็นกระทงคำถาม 

ในแต่ละด้าน พบว่า มกีารดำเนินการระดับมาก 17 ขอ้ เรียงค่ามัชฌิมาเลขคณิตจากมาก 

ไปน้อย คอื (1) ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์สามารถนำโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (2) นักเรียน

สามารถใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษา ต่างประเทศอื่น ๆ ในการสื่อสารได้ดีและ  

(3) ครูใชก้ารวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 2) ความพึงพอใจในการ 

ดำเนนิการตามแนวทางการดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลางเรยีงค่ามัชฌิมา เลขคณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากลผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก และการบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ เมื่อพิจารณากระทงคำถามในแต่ละด้าน พบว่า มีการดำเนินการระดับมาก  

18 ขอ้ เรียงค่ามัชฌิมาเลขคณิต จากมากไปน้อย คอื (1) ครูผู้สอนมีความรู ้ความสามารถ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการ (2) ผู้บริหารมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ทีม่ีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ และ (3) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ สำหรับแนวทางการพัฒนาการ

ดำเนนิการตามแนวทางการดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล คอื โรงเรียนควรมีการ

สำรวจความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการวางแผนเพื่อการพัฒนา

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง 

  ปาณิสรา สิงหพงษ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการบริหาร 

ตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธาน ีมวีัตถุประสงค์เพื่อ       
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1) ศึกษาระดับการบริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 2) ระดับการเป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล  3)ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามแนวทางานรางวัลคุณภาพ 

แห่งชาติ กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 4) การบริหารตามแนวทางรางวัล

คุณภาพแห่งชาติส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธาน ีผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหาร 

ตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การเป็น

โรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารงานตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติกับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การบริหารการบริหารตามแนว

ทางานรางวัลคุณภาพแห่งชาติส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธาน ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

  วิชชา ยศอ่อน (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารหลักสูตร

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการ 

นิเทศกำกับติดตามประเมินผล อยู่ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหาร และครูมทีัศนคติต่อการ

บริหารหลักสูตรในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการจัดการเรียน

การสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผูบ้ริหารและครูที่มีวุฒิ

การศกึษาแตกต่างกัน มทีัศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.5 ยกเว้นด้านนิเทศกำกับติดตาม และประเมินผลแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 4) ผูบ้ริหาร และครูที่มีวทิยฐานะแตกต่างกัน มีทัศนคติต่อการบริหารหลักสูตร 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม และรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การประเมิน 

เชงิระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้1) ด้านบริบท พบว่า  
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วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่มีความคาดหวังให้นักเรียนมีความ 

เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติงาน 

อย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ

แนวนโยบายการจัดการศกึษาเพื่อมุ่งสู่คุณภาพในระดับมาก แต่ควรจะปรับเป็น

มาตรฐานสากลทั้งระบบ และทำทุกระดับช้ันทั่วประเทศ 2) ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า 

ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร และปัจจัยพืน้ฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  

แต่ครูผู้สอน และผูบ้ริหารขาดความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารควรปรับปรุง 

ให้มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มัลตมิีเดีย ทุกกลุ่มสาระ และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 

ทั่วประเทศ 3) ด้านกระบวนการ พบว่า การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียน 

สูม่าตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติตามองค์ประกอบการบริหาร

คุณภาพ 7 หมวดมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด้านการบริหารจัดการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 4) ด้านผลผลิต พบว่า นักเรียน

โรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความเป็นเลิศวิชาการ สื่อสาร 

ได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบ 

ต่อสังคมโลก อยู่ในระดับมาก และมีกิจกรรมที่นักเรียน และครูจัดขึน้เพื่อบริการสังคม 

ด้วยจิตสาธารณะอย่างหลากหลาย รวมถึงได้รับรางวัลจากการแข่งขันในเวทีระดับชาติ 

และระดับนานาชาติมากขึ้น 5) ด้านผลกระทบ พบว่า ครูมกีารวิจัย และพัฒนาอยู่ในระดับ

ปานกลางครู และนักเรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้ 

โดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร ครู นักเรียนได้รับเกียรติบัตรรางวัลจากสื่อต่าง ๆ และได้ร่วม

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สำคัญต่าง ๆ ในทุกระดับเพิ่มขึน้ ได้รับคำยกย่องจากสื่อต่าง ๆ 

และจากชุมชน ผู้ปกครองพึงพอใจต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ให้ความไว้วางใจและเห็นความสำคัญในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

ในปี 2558 

  ลลิดา งิว้สุภา (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารจัดการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23

ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียน  
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อนพบว่า 

โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน

ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) แนวทางพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มี 3 ด้านคือ ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดา้นการบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ 

 2. งานวจิัยในต่างประเทศ  

  Burhan Fatih Yavas (1995, p. 8-17) ได้ศกึษาระดับการยอมรับในมิติ 

ของการบริหารคุณภาพของพนักในบริษัทภาคภูมธิุรกิจ ในสหรัฐอเมรกิา พบว่า  

มีการยอมรับในหลายมิตใินด้านคุณภาพมิติที่ว่านีร้วมถึงการใหส้ัญญาผูกมัด  

และความพึงพอใจในเรื่องคุณภาพ ซึ่งส่วนใหญ่จะตระหนักในเรื่องการให้ความสำคัญต่อ 

ความอ่อนไหวของความตอ้งการของลูกค้า แต่ยังพบว่าบางส่วนไม่ค่อยเห็นว่าผูบ้ริหาร 

ให้ความสำคัญที่สูงพอกับเรื่องคุณภาพ และยังพบว่ายังมีความหย่อนยานในเรื่องการ

สื่อสารหากจะให้สามารถอยู่ในระดับ world class ได้ตอ้งมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม  

และเพิ่มผลผลิตร่วมกับเทคโนโลยีและการศกึษา และยังให้ขอ้เสนอแนะไว้ว่าก่อนที่จะ 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ในเรื่องการบริหารคุณภาพนั้น ควรได้รับความเห็นชอบจากทั้งระดับ

บริหาร และพนักงานในองค์กรก่อน ทั้งนีเ้พื่อป้องกันการต่อตา้นจากพนักงาน ผู้บริหาร 

กับพนักงานอาจมรีะดับความเข้าใจในระบบบริหารคุณภาพที่แตกต่างกัน หากไม่ทำการ

สำรวจเรียนรู้ และทำความเข้าใจกับพนักงานก่อนก็อาจไม่ได้รับความร่วมมอื  

เพราะพนักงานอาจมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อระบบบริหารคุณภาพ และอาจคิดว่าเป็นการ 

คาดเค้นจากพนักงาน และเพิ่มงาน เนื่องจากระบบบริหารคุณภาพมีหลากหลายมิติ เช่น 

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงาน การมสี่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงาน การมี 

พันธะต่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ของเสียเป็นศูนย์ และอื่น ๆ การสำรวจความคิดเห็น 
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พนักงานที่มีต่อมิติต่าง ๆ เหล่านี้จึงเป็นเรื่องจำเป็นในการ ที่จะนำไปสู่ความเข้าใจที่ตรงกัน 

ในเรื่องคุณภาพ ทั้งนี้เพื่อนำไป สู่การเพิ่มผลผลติและความสามารถในเชิงแข่งขันแก่องค์กร

ได้สำเร็จ 

  Heyns (2001, p. 9) ได้ทำการศกึษา ค้นคว้า ระบบการบริหารคุณภาพ 

ที่สำคัญเพื่อชีใ้ห้เห็นถึงความเป็นมาและความสำคัญของการนำเอาระบบการบริหาร 

เชงิคุณภาพมาประยุกต์ใช้กับโรงเรียนมาตรฐานสากล และได้นำเสนอระบบการบริหาร 

เชงิคุณภาพที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศองค์ประกอบ

มาตรฐานความเป็นเลิศ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) แผนงาน 3) มุ่งเนน้ลูกค้า และการตลาด  

4) ขอ้มูลข่าวสารและการวิเคราะห์ 5) มุ่งเน้นทรัพยากรมนุษย์ 6) กระบวนการบริหาร

จัดการ และ 7) ผลลัพธ์ และจากการดำเนินการที่จัดทำโดยหน่วยงานตรวจสอบ 

ด้านการศกึษาประเทศสก๊อตแลนด์ได้นำหลักการการบริหารเชิงคุณภาพมาประยุกต์ใช้ 

ในการประเมนิคุณภาพการศกึษาโดยการกำหนดเป็นคำถาม 6 คำถาม เพื่อใช้ในการ 

ประเมินคุณภาพการศกึษา ได้แก่ 1) ผลลัพธ์ที่สำคัญที่ต้องการผลสัมฤทธิ์ 2) ผลการ

ปฏิบัติบรรลุตามความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างไร 3) กระบวนการในการ 

ส่งมอบผลผลติทางการศึกษามีการปฏิบัติได้ดมีากน้อยเพียงใด 4) กระบวนการบริหาร

จัดการขององค์ดีมากน้อยเพียงใด 5)ภาวะผูน้ำขององค์กรเป็นอย่างไร และ 6) อะไรคือ 

ขีดความสามารถในการพัฒนาองค์กร จะเห็นว่าแนวทางการพัฒนา และบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลได้มกีารประยุกต์หลักการที่มีความสัมพันธ์ของคำถามและเครื่องมอืที่ใช้ 

ให้ได้ผลสัมฤทธิ์ที่ตอ้งการระบบบริหารเชิงคุณภาพเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรด้านการศกึษา เพื่อนำไปสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  Ingrid Pufah (2001, p. 9) ศกึษาเกี่ยวกับการเตรียมการของโรงเรยีน 

เพื่อก้าวสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอน 

ที่หลากหลาย บูรณาการภาษาต่างประเทศใชใ้นการสื่อสารในชั้นเรียน ควรจัดอบรมครู 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน  

เนือ้หาวิธีการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหค้รูสามารถดำเนินการได้ตรงตามหลักสูตร  

สอดคล้องกับศักยภาพ และความตอ้งการของโรงเรียน 

  Williams Hall (2007, p. 14) ได้ทำการวิจัยเทียบเคียงมาตรฐาน 

เพื่อความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศสหรัฐอเมรกิา ผลการอภิปราย 

และสัมภาษณ์ผูน้ำรัฐบาล ผูน้ำทางธุรกิจ ผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ประเด็นสำคัญ 
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ของการมีมาตรฐาน คอื การมหีลักสูตร และการดำเนินการจัดการเรียนการสอน 

ได้อย่างเหมาะสม กระตอืรือร้นในการทำงาน รับผดิชอบ สามารถปฏิบัติงานได้สูงกว่า 

มาตรฐานที่กำหนดไว้ 

  Clark Plexico (2008, p. 23) ทำการวิจัยเกี่ยวกับการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนา พบว่า การดำเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนขา้งยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

หลายประการภายใต้เงื่อนไข และคุณลักษณะพิเศษที่เฉพาะ ต้องอาศัยเอกสาร 

แนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุด หรอือาศัยผู้เช่ียวชาญเพื่อช่วยแนะนำ 

แผนการดำเนินงาน ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของโรงเรยีน การจัดกิจกรรม  

งานโครงการเพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  จากการศกึษางานวิจัยภายในประเทศ และต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นมิติใหม่ของการจัดการศกึษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งโดยรวมพบว่า การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ยังมีปัญหาในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน การกำหนดแผนกลยุทธ์การจัดกิจกรรม  

งาน โครงการ เป็นต้น ซึ่งทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ผู้บริหาร 

ครู บุคลากร นักเรียน ในโรงเรียน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจในหลักการ 

และเหตุผลของการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งมอีงค์ประกอบหลัก 7 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการนำองค์กรเข้าสู่การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการวัด การวิเคราะห์ 

ด้านการจัดการความรู้ ดา้นการมุ่งเน้นผูเ้รียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดา้นการมุ่งเน้น

บุคลากร ด้านการจัดกระบวนการและด้านผลลัพธ์ โดยองค์ประกอบสำคัญดังกล่าว 

จะประสบผลสำเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการตามภาพความสำเร็จ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 3 ด้านคือ 1. ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

ประกอบด้วย เป็นเลิศวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงาน 

อย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 2. การจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียง 

มาตรฐานสากล (World Class Standard) ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพ

ครู ด้านการวิจัย และพัฒนา 3. บริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management)ประกอบด้วย ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน ด้านระบบบริหารจัดการ  
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ด้านปัจจัยพื้นฐานด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ดว้ยเหตุนี้ผู้วิจัยจงึสนใจศกึษาประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล เพื่อนำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

การบริหารจัดการ สนับสนุนส่งเสริมใหโ้รงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สามารถบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขั้นตอนการดำเนนิดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตอนที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ปี จำนวน 31 โรงเรียน คือโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย โรงเรยีนมุกดาหาร โรงเรียน

ดอนตาลวิทยา โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ โรงเรียนนาแกพิทยาคม โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา 

โรงเรียนนาทมวิทยา โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม โรงเรียนบ้านผึง้วิทยาคม โรงเรียนบ้านแพง
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พิทยาคม โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนพะทายพิทยาคม 

โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม โรงเรียน 

ศรโีคตรบูรณ์ โรงเรียนอุ่มเหมา้ประชาสรรค์ โรงเรียนธาตุพนม โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยาโรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร  

โรงเรียนคำสรอ้ยพิยาสรรค์ โรงเรียนดงหลวงวิทยา โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อสีาน  

โรงเรียนผึง่แดดวิทยาคาร โรงเรยีนมุกดาหารวิทยานุกูล และโรงเรียนหนองสูงสามัคคี

วิทยา ประชากรทั้งสิน้ จำนวน 2,184 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 155 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 2,029 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 372 คน จาก 31 โรงเรียนจากการกำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2553, หนา้ 43) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัย

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 372 คน เนื่องจากใหเ้กิดความครอบคลุมในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยการวิจัยได้ใชก้ลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 124 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 8 คน โดยเก็บตัวอย่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 248 คน โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage random sampling) ดังปรากฏในตาราง 2 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

โรงเรียน 

ขนาด 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม กล

าง
 

ให
ญ

 ่

1. โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย - ใหญ ่ 5 125 130 4 8 12 

2. โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล - ใหญ ่ 5 116 121 4 8 12 

3. โรงเรียนธาตุพนม - ใหญ ่ 5 119 124 4 8 12 

4. โรงเรียนนครพนมวิทยา - ใหญ ่ 5 173 178 4 8 12 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ขนาด 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม กล

าง
 

ให
ญ

 ่

5. โรงเรียนนาแกสามัคคีวทิยา - ใหญ ่ 5 106 111 4 8 12 

6. โรงเรียนมุกดาหาร - ใหญ ่ 5 60 65 4 8 12 

7. โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ กลาง - 5 87 92 4 8 12 

8. โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ กลาง - 5 35 40 4 8 12 

9. โรงเรียนนาแกพิทยาคม กลาง - 5 59 64 4 8 12 

10. โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา กลาง - 5 24 29 4 8 12 

11. โรงเรียนนาทมวทิยา กลาง - 5 36 41 4 8 12 

12. โรงเรียนนาหว้าพทิยาคม กลาง - 5 62 67 4 8 12 

13. โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม กลาง - 5 66 71 4 8 12 

14. โรงเรียนปลาปากวทิยา กลาง - 5 49 54 4 8 12 

15. โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา กลาง - 5 32 37 4 8 12 

16. โรงเรียนพะทายพิยาคม กลาง - 5 38 43 4 8 12 

17. โรงเรียนโพนสวรรค์ 

ราษฏร์พัฒนา 

กลาง - 5 58 63 4 8 12 

18. โรงเรียนมัธยมพัชรกิตยิาภา 1 

นครพนม 

กลาง - 5 45 50 4 8 12 

19. โรงเรียนศรีโคตรบูรณ์ กลาง - 5 38 43 4 8 12 

20. โรงเรียนอุ่มเหมา้ประชาสรรค์ กลาง - 5 43 48 4 8 12 

21. โรงเรียนอุเทนพัฒนา กลาง - 5 94 99 4 8 12 

22. โรงเรียนจุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย 

กลาง - 5 121 126 4 8 12 

23. โรงเรียนดอนตาลวิทยา กลาง - 5 46 51 4 8 12 

24. โรงเรียนบ้านผึ้งวทิยาคม กลาง - 5 39 44 4 8 12 

25. โรงเรียนคำชะอีวิทยาคาร กลาง - 5 43 48 4 8 12 

26. โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ กลาง - 5 70 75 4 8 12 

27. โรงเรียนดงหลวงวทิยา กลาง - 5 52 57 4 8 12 

28. โรงเรียนนวมนิราชูทิศ อีสาน กลาง - 5 44 49 4 8 12 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ขนาด 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

 กล
าง

 

ให
ญ

 ่

29. โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร กลาง - 5 40 45 4 8 12 

30. โรงเรียนมุกดาหารวทิยานุกลู กลาง - 5 60 65 4 8 12 

31. โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวทิยา กลาง - 5 49 54 4 8 12 

รวม 25 6 155 2029 2184 124 248 372 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำนวน 1 ฉบับแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนได้แก่ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย 

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

มีลักษณะเป็น Check List 

   ตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 จำนวน 3 ด้าน 

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่าระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 4. วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยดำเนินการ และกำหนดขั้นตอนวธิีการสร้าง และหาคุณภาพ 

ของเครื่องมือ ตามลำดับ ดังนี้ 

   1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา       

เขต 22 โดยกำหนดขอข่ายของแบบสอบถามดังนี้ 

    1.1 แบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหาร และครูผูส้อน เนื้อหาสาระ

ประกอบด้วย 

     1.1.1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (Wold Citizen) คือ เป็นเลิศ

วิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ลำ้หนา้ทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 

ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

     1.1.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-

Class Standard) คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัยและพัฒนา 

     1.1.3 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารการศกึษา ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน ดา้นบริหาร

จัดการ และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา  

   2. สร้างเครื่องมอืสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

   3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้องของแบบสอบถาม และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

   4. นำแบบสอบถามที่ทำการปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปหาคุณภาพ  

โดยดำเนินการดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ไปให้ผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน ที่มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำแบบสอบถามมาปรับปรุง

แก้ไขตามขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ โดยใชข้้อคำถามมีดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป ซึ่งผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
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     4.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.1.3 นายสนั่น เมตุลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนพะทายพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

     4.1.4 นายเดชา แก้วเชื่อม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

     4.1.5 ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตาราง 3 การพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหารายข้อของขอ้มูลพืน้ฐานของผู้เช่ียวชาญ 
 

 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

41 +1     +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 3(ต่อ) 
 

 จากตาราง 3 ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา

รายข้อของข้อมูลพื้นฐาน จำนวน 65 ข้อของ พบว่า มดีัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) 

เท่ากับ 0.8 จำนวน 2 ข้อ และ 1.0 จำนวน 63 ข้อ รวมแบบสอบถามที่ใช้ได้ทั้งสิ้น 

จำนวน 65 ข้อ 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

54 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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    4.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ Try-out  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 4 คน รวม 20 คน

และเป็นครูผู้สอน โรงเรียนละ 6 คน รวม 30 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 50 คน 

    4.3 นำแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่ทดลองใช้ 

เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก 

(discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิล 

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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ตาราง 4 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

1.1 เป็นเลิศวิชาการ มีค่าความ 

เชื่อมั่น = .77 

1 .43 

2 .60 

1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

มีค่าความเชื่อมั่น = .84 

 

3 .31 

4 .27 

5 .73 

6 .64 

7 .59 

8 .74 

9 .68 

10 .62 

1.3 ล้ำหน้าทางความคิด 

มีค่าความเชื่อมั่น =.70 

11 .44 

12 .47 

13 .26 

14 .47 

15 .44 

16 .54 

1.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ 

มีค่าความเชื่อมั่น = .85 

17 .64 

18 .56 

19 .45 

20 .46 

21 .55 

22 .58 

23 .70 

24 .81 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

มีค่าความเช่ือมั่น = .78 

25 .56 

26 .68 

27 .53 

28 .52 

29 .51 

30 .39 

2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

2.1 ดา้นคุณภาพวิชาการ 

มีค่าความเช่ือมั่น = .72 

31 .67 

32 .67 

33 .36 

34 .37 

35 .35 

 

2.2 ดา้นคุณภาพครู 

มีค่าความเช่ือมั่น = .79 

 

36 .59 

37 .56 

38 .53 

39 .47 

40 .47 

41 .71 

2.3 ด้านการวจิัยและพัฒนา 

มีค่าความเช่ือมั่น = .61 
42 .61 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 

มีค่าความเช่ือมั่น = .85 

43 .62 

44 .69 

45 .65 

46 .76 

47 .58 

48 .56 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 จากตาราง 4 พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่ทดลองใช้  

เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ มคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .96 

   5. จัดพิมพ์แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ฉบับสมบูรณ์    

เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3.2 ดา้นระบบการบริหารจัดการ 

มีค่าความเชื่อมั่น = .78 

49 .69 

50 .44 

51 .47 

52 .79 

53 .40 

54 .44 

3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

มีค่าความเชื่อมั่น = .73 

55 .53 

56 .42 

57 .53 

58 .35 

59 .46 

60 .37 

61 .49 

3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

มีค่าความเชื่อมั่น = .67 

62 .41 

63 .37 

64 .56 

65 .45 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .96 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

  2. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้กลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

  3. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบ และคัดเลือกเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณ์ดำเนนิการจัดกระทำตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดทำการตรวจ และคัดเลือกไว้

เฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัยที่กำหนดไว้ 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  1. สถิตพิืน้ฐาน 

   1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 การหาค่าอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (Item-total correlation) 

   2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (reliability) โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) 

  3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

   3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร 
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และครูผูส้อน ในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมทั้งรายด้านใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standrad Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายของ

ค่าเฉลี่ยเป็นดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน (Indipendent sample 

t-test)  

ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 ผูว้ิจัยนำผลการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้านมาร่างแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลแล้วนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คนพิจารณาเสนอแนะ จากนั้นผูว้ิจัย 

นำผลที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อนำเสนอแนวทางที่เหมาะสมต่อไป โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

มีรายชื่อดังนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  3. นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนอุเทนพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. นายเดชา แก้วเชื่อม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. นายโชคชัยพัฒน์ อุ่นเมอืง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  6. นายยอดชาย พ่อหลอน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  7. นายสนั่น เมตุลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนพะทายพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  8. นายพิพัฒพงศ์ พรมจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอุเทนพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  9. นางอุไร อุทัยแสน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  10. ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ในการวิจัยเรื่อง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อน ผูว้ิจัยนำเสนอตามลำดับหัวข้อต่อไปนี ้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

  4. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันผูว้ิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ดังนี้  

  N   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

  X   แทน ค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F   แทน การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

  Sig. แทน ค่านัยสำคัญของการทดสอบค่า F  

  SS  แทน ผลรวมของความแปรปรวน (Sum of Squares)  

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของความแปรปรวน (Mean of Squares)  

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  

  *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **   แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนโดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนรายด้าน 

  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test ชนิด One Way ANOVA)  

ถ้าพบความแตกต่าง ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe's method)  

  ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยการทดสอบ 

ค่าเอฟ (F-test ชนิด One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างให้ทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method)  

  ตอนที่ 5 วิเคราะห์แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยพิจารณา    

จากค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านที่มีค่าต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารโดยรวม มาร่าง 

เป็นแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดเป็น 
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แนวทางในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม  

ได้แก่ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ประกอบด้วยผูบ้ริหาร และครูผูส้อน จำนวน 372 คน ปรากฏผล 

ดังตาราง 5  
 

ตาราง 5 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ และโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

สถานภาพ   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 124 33.33 

2. ครูผูส้อน 248 66.67 

รวม 372 100 

โรงเรยีนที่ปฏิบัติหน้าที่   

1. โรงเรียนในจังหวัดนครพนม 252 67.74 

2. โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร 120 32.26 

รวม 372 100 
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 จากตาราง 5 พบว่ากลุ่มตัวอย่างจำนวน 372 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 และเป็นครูผูส้อนจำนวน 248 คนคิดเป็นรอ้ยละ 

66.67 และเมื่อพจิารณาตามโรงเรียนที่ปฏิบัติหนา้ที่ของผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียน 

ในจังหวัดนครพนม จำนวน 252 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.74 และโรงเรียนในจังหวัด

มุกดาหาร จำนวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.26  

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น   

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนโดยรวม และรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร            

และครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 6 

ตาราง 6 วิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             และครูผูส้อน 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 3.78 0.31 มาก 

2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง 

    มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

4.04 0.39 มาก 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

    (Quality System Management) 

3.79 0.31 มาก 

รวม 3.87 0.30 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X= 3.87) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
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   2.2 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ดังตาราง 7 – 9 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

            มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

            ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ความคิดเห็นของ 

            ผูต้อบแบบสอบถามรายด้าน และรายข้อ 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

1.1 เป็นเลิศวิชาการ 3.79 0.52 มาก 

   1.1.1 นักเรยีนช้ัน ม. 3 มีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)  

กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร์

วิทยาศาสตร ์ภาษาต่างประเทศ สงูกว่าคะแนนเฉลีย่

ระดับประเทศตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

3.78 0.62 มาก 

   1.1.2 นักเรยีนช้ัน ม. 6 มีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-net)  

กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร ์

วิทยาศาสตร ์สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

และภาษาต่างประเทศสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

ตั้งแต่รอ้ยละ50 ขึน้ไป 

3.79 0.56 มาก 

1.2 สื่อสารได้อยา่งนอ้ย 2 ภาษา 3.63 0.35 มาก 

   1.2.1 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 ไดเ้ข้าร่วมให้แสดงหรอืได้รับ

รางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / เขียน

ภาษาอังกฤษ และภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ  

ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

3.65 0.53 มาก 

   1.2.2 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 ได้เข้าร่วมให้แสดงหรอื

ได้รับรางวลัเก่ียวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / เขียน

ภาษาองักฤษและภาษาไทยรปูแบบต่าง ๆ  

ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  

3.63 0.51 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

   1.2.3 นักเรียนช้ันม.1 - 3 มผีลงานการเขียน

รายงานเชงิวิชาการ / บทความเป็นภาษาอังกฤษ 

และภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพร่ในเอกสารหรอืสื่อ

ออนไลน์วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีน  

หรอืหน่วยงานภายนอก 

3.61 0.56 มาก 

   1.2.4 นักเรียนช้ันม.4 – 6 มีผลงานการเขียน

รายงานเชงิวิชาการ / บทความเป็นภาษาอังกฤษ 

และภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพร่ในเอกสารหรอืสื่อ

ออนไลน์วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีน  

หรอืหน่วยงานภายนอก 

3.55 0.60 มาก 

   1.2.5 นักเรียนช้ัน ม. 1 – 3 ที่เข้าสอบวัด

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบทดสอบ

มาตรฐาน CEFR ที่มคีะแนน ผลการทดสอบได้

มาตรฐานของ CEFR 

3.59 0.65 มาก 

   1.2.6 นักเรียนช้ัน ม. 6 ของโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่มโีครงการคัดเลือกเข้าสอบวัด

ความสามารถ ดา้นภาษาอังกฤษ จากแบบทดสอบ

มาตรฐาน เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT, TOEFL IBT, 

ไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 50 

3.70 0.53 มาก 

   1.2.7 นักเรียนช้ัน ม.3 ที่เรียนภาษาต่างประเทศ

ภาษาที่สองมีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์

มาตรฐานของภาษานั้น ๆ ร้อยละ 80 ขึน้ไป 

3.62 0.59 มาก 

   1.2.8 นักเรียนช้ัน ม.6 ที่เรียนภาษาต่างประเทศ

ภาษาที่สองมีทักษะการสื่อสารได้ตามเกณฑ์

มาตรฐานของภาษานั้น ๆ ร้อยละ 80 ขึน้ไป 

3.71 0.59 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

1.3 ล้ำหน้าทางความคดิ 3.73 0.34 มาก 

   1.3.1 นักเรียนชั้น ม.1 - 3 มผีลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, 

IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง / ประกวด / 

แข่งขัน / ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงาน

ภายนอก 

3.71 0.56 มาก 

   1.3.2 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, 

IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง / ประกวด / 

แข่งขัน / ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงาน

ภายนอก 

3.82 0.52 มาก 

   1.3.3 นักเรียนช้ัน ม. 3 มีคะแนนการทดสอบด้าน

การเขียน และการอ่านภาษาไทย จากเครื่องมอื

กลางตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

3.81 0.60 มาก 

   1.3.4 นักเรียนช้ัน ม. 3 มีคะแนนการทดสอบด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมอืกลาง

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

3.78 0.52 มาก 

   1.3.5 นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่ม

เขา้สอบโครงการ PISAมีคะแนนการสอบด้านการอ่าน 

ด้านคณิตศาสตร์ และด้านวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย

ไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนกัเรียนระดับประเทศทีเ่ข้า

ร่วมโครงการ PISA ในปเีดียวกัน 

3.69 0.64 มาก 

   13.6 นักเรียนโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่ม

เข้าสอบโครงการ TIMSS มีคะแนนผลการสอบวิชา

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ช้ัน ม. 2 มีคะแนนเฉลีย่

ไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนกัเรียนระดับประเทศ                     
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

ทีเ่ข้าร่วมโครงการ TIMSS ในปีเดียวกัน 3.59 0.67 มาก 

1.4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 3.82 0.36 มาก 

   1.4.1 นักเรียนช้ัน ม.1 – 3 มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน 

ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศกึษา 

ศลิปะและการงานอาชีพ และเทคโนโลยีที่ได้รับการ

ประเมินจากครูผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มี

คุณภาพในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปี 

ที่โรงเรียนจัดขึ้น 

3.94 0.59 มาก 

   1.4.2 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน  

ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศกึษา 

ศลิปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้รับ           

การประเมนิจากครูผูท้รงคุณวุฒิว่าเป็นผลงาน 

ที่มคีุณภาพในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปี

ที่โรงเรียนจัดขึ้น 

3.94 0.59 มาก 

   1.4.3 นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานจากการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน  

ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม

ศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศกึษา 

ศลิปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้เข้าร่วม

แสดง / ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัล 

จากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ 

3.73 0.55 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธผิล (372) 

x̅ S.D. แปลค่า 

   1.4.4 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานจากการศึกษาคน้ควา้

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา 

คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม  

สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  

ที่ได้เข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัล 

จากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ 

3.71 0.49 มาก 

   1.4.5 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานที่จัดทำขึ้น 

จากผลงานการศึกษาด้วยตนเอง (Independent Study) 

ที่ได้รับการตีพิมพ ์และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจทิัลอยา่งนอ้ย 2 แห่ง 

3.58 0.54 มาก 

   1.4.6 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานที่จัดทำขึ้น 

จากผลงานการศึกษาด้วยตนเอง (Independent Study) 

ที่ได้รับการตีพิมพ ์และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจทิัลอยา่งนอ้ย 2 แห่ง 

3.68 0.51 มาก 

1.4.7 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานที่เป็นนวตักรรม 

ทางวิชาการ หรอืวิชาชพีได้จากการออกแบบประดิษฐ์  

และสรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการหรอืวิชาชพี 

3.94 0.69  

 

มาก 

   1.4.8 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรม 

ทางวิชาการ หรอืวิชาชพีได้จากการออกแบบประดิษฐ์  

และสรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการหรอืวิชาชพี 

4.01 0.59 มาก 

1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 3.94 0.45 มาก 

   1.5.1 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาค้นควา้ด้วย

ตนเอง ที่เก่ียวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชนด์้าน

สิ่งแวดล้อม วิถีชีวติ ศลิปะ วฒันธรรม เศรษฐกจิ และสังคม  

ที่ทำขึ้นด้วยความรเิร่ิมของตนเองได้รับการประเมินระดับดี

จากครู / ผู้ทรงคุณวุฒิ จากการแสดงผลงานที่โรงเรยีน 
จัดขึน้ 

4.13 0.73 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

   1.5.2 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มผีลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต ศลิปะ วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ และสังคม ที่ทำขึ้นด้วยความรเิริ่มของ

ตนเองได้รับการประเมินระดับดีจากครู/ผูท้รงคุณวุฒิ 

จากการแสดงผลงานที่โรงเรียนจัดขึ้น 

4.12 0.68 มาก 

   1.5.3 นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต ศลิปะ วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ และสังคม ที่ทำขึ้นด้วยความริเริ่มของ

ตนเองที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / ประกวด / 

แข่งขัน หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

3.87 0.74 มาก 

   1.5.4 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญ

ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชวีิต ศลิปะ วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ และสังคม ที่ทำขึ้นด้วยความรเิริ่มของ

ตนเอง ที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / ประกวด 

/ แข่งขัน หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

3.96 0.68 มาก 

   1.5.5 นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับ

กลุ่มประเทศอาเซียนหรือประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจ 

ที่ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง / 

ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอก 

3.82 0.65 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ประสิทธิผล (372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 3.94 0.45 มาก 

   1.5.6 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับ

กลุ่มประเทศอาเซียนหรือประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจ

ที่ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง /

ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอก 

3.75 0.59 มาก 

รวม 3.78 0.31 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่าประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านผู้เรยีนผูเ้รียนมีศักยภาพ 

เป็นพลโลก (World Citizen) โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

คือ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ เป็นเลิศวิชาการ ลำ้หน้า 

ทางความคิด และสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

            มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

            ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class  

            Standard) ตามความคดิเห็นของ ผูต้อบแบบสอบถามรายด้าน และรายข้อ 
 

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีง 

    มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 4.04 0.37 มาก 

   2.1.1 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ตอบสนองความถนัดและศักยภาพตามความ

ต้องการของผู้เรยีน 

4.19 0.50 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 4.04 0.37 มาก 

   2.1.2 โรงเรียนจัดการเรยีนการสอนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 

4.05 0.56 มาก 

   2.1.3 โรงเรียนพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน

สาระการศกึษา ค้นคว้าด้วยตนเอง 

3.99 0.58 มาก 

   2.1.4 โรงเรียนพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ทั้งการจัดกระบวนการเรียนรู้และการศกึษา 

ด้วยตนเองของนักเรียน 

4.01 0.39 มาก 

   2.1.5 จัดการเรยีนการสอนโดยพัฒนาการใช้ระบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) 

3.97 0.91 มาก 

2.2 ด้านคุณภาพครู 3.97 0.40 มาก 

   2.2.1 ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการอาชีพและผ่านการ

ประเมินระดับชาติ 

4.07 0.65 มาก 

   2.2.2 ครูสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 3.98 0.56 มาก 

   2.2.3 ครูผูส้อนใช้หนังสือ ตำราเรียน  

และลื่อภาษาอังกฤษ หรอืต่างประเทศ  

ในการจัดการเรียนการสอน  

3.86 0.48 มาก 

   2.2.4 ครูผูส้อนใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดการ

เรียนการสอนการวัดและประเมินผลการเผยแพร่

ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ 

(offline) 

4.01 0.70 มาก 

   2.2.5 ครูผูส้อนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับ

ภาค / ชาต ิ/ นานาชาติ  

3.82 0.51 มาก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



87 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

2.2 ด้านคุณภาพครู 3.97 0.40 มาก 

2.2.6 ครูผูส้อนใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

4.05 0.62 มาก 

2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา 4.11 0.72 มาก 

   2.3.1 โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัย 

และพัฒนาการจัดการศกึษาในภาพรวมของโรงเรียน   

ทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียน               

การสอน และได้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพ

ด้านการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 

อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

4.11 0.72 มาก 

รวม 4.04 0.39 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ คอื ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านคุณภาพวิชาการ  

และด้านคุณภาพครู 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

            มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

            ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

            ตามความคิดเห็นผูต้อบแบบสอบถามรายด้าน และรายข้อ 
 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) 

ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

3.1 ด้านคุณภาพผู้บรหิารโรงเรยีน 3.87 0.45 มาก 

   3.1.1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการ

โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

3.97 0.61 มาก 

   3.1.2 ผูบ้ริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 

แห่ง สพฐ.(OBECQA) 

4.01 0.65 มาก 

   3.1.3 ผูบ้ริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

(Academic Leadership) ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 

3.93 0.68 มาก 

   3.1.4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ในการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

3.94 0.70 มาก 

   3.1.5 ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษ                               

ในการสื่อสาร 

3.68 0.58 มาก 

   3.1.6 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์การอบรมศกึษา               

ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา                  

ในระดับชาติ / นานาชาติ 

3.65 0.55 มาก 

3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 3.81 0.35 มาก 

   3.2.1 โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ        

ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ

แห่งชาติ (TQA) 

3.80 0.53 มาก 

   3.2.3 โรงเรียนนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

มาใช้ในการบริหารจัดการของโรงเรียน  

3.91 0.49 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) 

ประสิทธิผล (N=198) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 3.81 0.35 มาก 

  3.2.4 โรงเรียนมกีารบริหารด้านบุคลากร 

อย่างอสิระและคล่องตัว 
3.83 0.50 มาก 

  3.2.5 โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากร

ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด

การศกึษาโดยสามารถบริหารจัดการได้ 

อย่างคล่องตัวตามสภาพความตอ้งการ 

3.89 0.58 มาก 

  3.2.6 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการ

บริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3.68 0.61 มาก 

3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 3.82 0.29 มาก 

  3.3.1 โรงเรียนมขีนาดช้ันเรียนเหมาะสมตาม

มาตรฐานที่กำหนดทุกระดับและมีอัตราครู 1 คน        

ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 

3.81 0.51 มาก 

  3.3.2 โรงเรียนมีจํานวนนักเรียน 30-40 คน 

ต่อหอ้งเรียน 
3.86 0.52 มาก 

  3.3.3 ภาระงานสอนของครูมคีวามเหมาะสม          

ตามเกณฑ์ กคศ.กำหนด 
3.82 0.58 มาก 

  3.3.4 โรงเรียนมเีครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ

ความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน 
3.75 0.51 มาก 

  3.3.5 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 

(Electronics Multi-Media Classroom) หอ้งทดลอง

หอ้งปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เชื่อมโยง

เครือขา่ยได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.82 0.47 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) 

ประสิทธิผล (N=372) 

x ̅ S.D. แปลค่า 

3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 3.82 0.29 มาก 

  3.3.6 โรงเรียนมหี้องสมุด แหล่งเรยีนรู ้ 

ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มี

สภาพแวดล้อม / บรรยากาศเอือ้ต่อการใช้บริการ 

3.85 0.40 มาก 

  3.3.7 โรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) (เฉพาะมัธยมศกึษา) 

3.83 0.50 มาก 

4. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.75 3.68 มาก 

   3.4.1 โรงเรียนมีสถานศกึษาที่จัดการศกึษา 

ในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับ

ท้องถิ่น / ภาค / ชาติ / นานาชาติ 

3.78 0.50 มาก 

   3.4.2 โรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนา 

3.78 0.48 มาก 

   3.4.3 โรงเรียนมีเครอืข่ายสนับสนุนจาก

สถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง

ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.51 0.57 มาก 

   3.4.4 นักเรียนและครูมเีครอืข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับบุคคลอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.65 0.57 มาก 

รวม 3.79 0.31 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System Management)  โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านปัจจัยพืน้ฐาน ด้านระบบการบริหาร

จัดการ และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร และครูผู้สอน 

   3.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวม และรายด้าน ผลปรากฏดังตาราง 8 

ตาราง 10 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหาร และครูผูส้อน 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ผู้บริหาร 

(N=124) 

ครูผู้สอน 

(N=248) t 

 

Sig. 

𝑿̅ S.D. 𝑿̅ S.D. 

1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

(World Citizen) 

3.80 0.29 3.77 0.32 .897 .371 

2 การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World – Class Standard) 

4.04 0.38 4.04 0.98 .134 .893 

3 บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System 

Management) 

3.79 0.31 3.79 0.31 -.173 .863 

รวม 3.88 0.29 3.87 0.31 .304 .761 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 10 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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   3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม และรายด้าน ผลปรากฏดังตาราง 11 

ตาราง 11 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ด้าน 
ประสทิธิผลการบรหิาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ขนาดกลาง 

(N=300) 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

(N=72) 
t Sig. 

𝑿̅ S.D. 𝑿̅ S.D. 

1 ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก 

(Wold Citizen) 

3.76 0.32 3.86 0.25 -2.687 ** .008 

2 การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

(Wold – Class Standard) 

4.01 0.40 4.14 0.31 -2.726 ** .007 

3 บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System 

Managemet) 

3.78 0.31 3.84 0.28 -1.676  .096 

 รวม 3.85 0.31 3.95 0.24 -2.719 ** .007 

 จากตาราง 11 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) และด้านการจัดการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard)  

   3.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายด้าน ผลปรากฏ 

ดังตาราง 12 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



93 

ตาราง 12 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสิทธผิลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็น 

พลโลก(World Citizen) 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.219 

35.143 

36.362 

2 

396 

371 

.609 

.095 

6.400 ** .002 

2. การจดัการเรียนการสอน 

เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

(World-Class Standard) 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.272 

57.515 

57.787 

2 

369 

371 

.136 

.156 

.871 .419 

3. บรหิารจัดการด้วยระบบ 

คุณภาพ (Quality System  

Management) 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.107 

35.325 

36.432 

2 

369 

371 

.554 

.096 

5.782 ** .003 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.564 

34.151 

34.715 

2 

369 

371 

.282 

.093 

3.047 * .049 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 12 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผูเ้รียนมีศักยภาพ

เป็นพลเมืองโลก และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 จงึได้นำด้านดังกล่าวมาทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe 's method) ผลปรากฏดังตาราง 13 
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ตาราง 13 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

             ของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยใช้วธิี 

             ของเชฟเฟ่ (Scheffe 's method) 
 

 

องค์ประกอบหลัก 

 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ปี 

ระ
หว

่าง
 

10
 –

 2
0 

ป ี

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปี 

1. ผูเ้รียนมีศักยภาพ

เป็นพลโลก(World 

Citizen) 

 𝑋 3.71 3.76 3.87 

น้อยกว่า 10 ปี 3.71 - -.04 -.15 ** 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 3.76 - - -.11 * 

มากกว่า 20 ปี 3.87 - - - 

2. บริหารจัดการด้วย

ระบบคุณภาพ(Quality 

System Management) 

 

 𝑋 3.67 3.80 3.84 

น้อยกว่า 10 ปี 3.67 - -.13 * -.16 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 3.80 - - -.03 

มากกว่า 20 ปี 3.84 - - - 

 

รวม 

 

 𝑋 3.79 3.87 3.91 

น้อยกว่า 10 ปี 3.79 - -.08 -.11 * 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 3.87 - - -.03 

มากกว่า 20 ปี 3.91 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 13 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า 
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ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก(World Citizen) ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติในระดับ .01 

และผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ป ีมีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตใินระดับ .05 

   3.4 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 12 

ตาราง 14  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

              และครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรยีน 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

จังหวัด

นครพนม 

(N=252) 

จังหวัด

มุกดาหาร 

(N=120) 
t Sig. 

𝑿̅ S.D. 𝑿̅ S.D. 

1 ผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

(Wold Citizen) 

3.78 3.02 3.79 0.29 -.487 .627 

2 การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(Wold – Class Standard) 

4.04 0.29 4.04 0.38 -.080 .936 

3 บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System 

Managemet) 

3.79 0.32 3.80 0.29 -.256 .798 

รวม 3.87 0.31 3.88 0.29 -.288 .774 
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 จากตาราง 14 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน 

จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนโดยรวม และรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 ตอนที่ 4 วิเคราะห์แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดแนวทางในการยกระดับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยพิจารณาจากค่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาด้านย่อยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนแต่ละด้าน 

โดยผู้วจิัยดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน ให้ผู้เช่ียวชาญข้อเสนอวิธีการพัฒนา 

และผูว้ิจัยจึงจับประเด็นคำสัมภาษณ์ไปนำเสนอเป็นความเรียง ซึ่งรายละเอียดประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยรายด้านย่อย ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนามีดังนี้  

   1.1 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  

    1.1.1 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

มีแนวทางการยกระดับประสิทธิผล ด้านสื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา คือ โรงเรียนควร 

จัดสรรบุคลากรที่เป็นเจ้าของภาษามาจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรมีกิจกรรม

ส่งเสริมทักษะ และการเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ การเรียนการสอนที่สอดแทรกภาษาที่ 2 

และการพัฒนาครู ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…โรงเรียนควรจัดสรรบุคลากรที่เป็นเจา้ของภาษามาจัดการ

เรียนรู้ภาษาที่ 2 และเน้นการจัดการเรยีนรู้ที่นักเรียนสนใจ...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2563) 

     “...โรงเรียนควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการฝกึทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศให้มากขึ้น และมีความหลายหลายภาษาทั้งภาษาตะวันตก และภาษา

ตะวันออก...” 

      (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 
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     “...สิ่งที่นักเรียนต้องการ คือ การเปิดสอนภาษาเพิ่มอีก อย่างน้อย 

1 ภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ จีน เวียดนาม ซึ่งเป็นภาษาที่ตอ้งรูใ้นเขตพืน้ที่การค้าการลงทุน

(นครพนม-มุกดาหาร) ....” 

      (ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

     “…พัฒนาผูเ้รียนโดยจัดหลักสูตร หอ้งเรียนเน้นภาษาที่ 2  

การจัดหาครูต่างชาติมาจัดการเรียนการสอน และเน้นการใชภ้าษาในโรงเรยีน เช่น  

การทักทายโดยใช้ภาษาที่ 2...” 

      (ยอดชาย พ่อหลอน, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

     “…โรงเรียนต้องเปิดค่ายภาษาที่ 2 ตามที่นักเรียนสนใจ เพื่อให้

นักเรียนกล้าแสดงออก และคุ้นเคยกับการใชภ้าษา เน้นการจัดการเรียนที่ให้นักเรียน 

มีส่วนร่วมในการใชภ้าษาที่ 2...”  

      (สนั่น เมตุลา,สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2563) 

     “...สร้างนวัตกรรมทางการศกึษาบูรณาการกับเทคโนโลยี เช่น 

เพิ่มตารางการเรียนการสอนซ่อมเสริมโดยใช้แอพลิเคช่ันบทเรียนสำเร็จรูปผ่านระบบ

ออนไลน์...” 

        (เดชา แก้วเชื่อม,สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2563) 

     “...พัฒนาคุณภาพครูโดยการอบรมการจัดการเรียนรู้ผ่านภาษา 

ที่ 2 และเพิ่มการสอนซ่อมเสริมในช่ัวโมงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้....” 

        (โชคชัยพัฒน์ อุ่นเมือง, 24 เมษายน 2563)  

     “…เน้นการบรรจุ สรรหาครูที่มคีวามสามารถในการใช ้2 ภาษา 

จัดอบรมทักษะด้านภาษาให้กับครูรุ่นเก่าเพื่อพัฒนาศักยภาพในการใช้ภาษาที่ 2...” 

        (อุไร อุทัยแสน, 24 เมษายน 2563) 

     “...โรงเรียนควรเพิ่มภาษาที่ 2 ในทุกรายวิชา จัดหาสื่อการเรียน

การสอนให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน...” 

      (พิพัฒน์พงศ์ พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 
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     “...โรงเรียนควรเน้นการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกการใช้

ภาษาที่ 2 เพื่อฝกึความคุ้นชิน และความกล้าที่ใชภ้าษาที่ 2 ในการสื่อสาร...” 

      (ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

    จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

การยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ดา้นย่อย สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ดังนี้  

     1. โรงเรียนควรจัดสรรบุคลากรที่เป็นเจา้ของภาษามาจัดการ 

เรียนรู้ภาษาที่ 2 และเน้นการจัดการเรยีนรู้ที่นักเรียนสนใจ 

     2. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการฝกึทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศ ให้มากขึ้น และมีความหลายหลายภาษาทั้งภาษาตะวันตก และภาษา

ตะวันออก 

     3. สิ่งที่นักเรียนต้องการ คือ การเปิดสอนภาษาเพิ่มอีกอย่างน้อย 

1 ภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ จีน เวียดนาม ซึ่งเป็นภาษาที่ตอ้งรูใ้นเขตพืน้ที่การค้าการลงทุน

(นครพนม-มุกดาหาร) 

     4. พัฒนาผูเ้รียนโดยจัดหลักสูตร ห้องเรียนเน้นภาษาที่ 2 การ

จัดหาครูต่างชาติมาจัดการเรียนการสอน และเน้นการใช้ภาษาในโรงเรยีน เช่น การทักทาย

โดยใช้ภาษาที่ 2 5. โรงเรียนต้องเปิดค่ายภาษาที่ 2 ตามที่นักเรียนสนใจ เพื่อให้นักเรียน 

กล้าแสดงออก และคุ้นเคยกับการใชภ้าษา เน้นการจัดการเรียนที่ใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม 

ในการใชภ้าษาที่ 2 

     6. สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาบูรณาการกับเทคโนโลยี 

เช่น เพิ่มตารางการเรียนการสอนซ่อมเสริมโดยใช้แอพลิเคชั่นบทเรียนสำเร็จรูปผ่านระบบ

ออนไลน์ 

     7. พัฒนาคุณภาพครูโดยการอบรมการจัดการเรียนรู้ผ่านภาษา 

ที่ 2 และเพิ่มการสอนซ่อมเสริมในช่ัวโมงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

     8. เน้นการบรรจุ สรรหาครูที่มคีวามสามารถในการใช ้2 ภาษา 

จัดอบรมทักษะด้านภาษาให้กับครูรุ่นเก่าเพื่อพัฒนาศักยภาพในการใช้ภาษาที่ 2  

     9. โรงเรียนควรเพิ่มภาษาที่ 2 ในทุกรายวิชา จัดหาสื่อการเรียน 

การสอนให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 
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     10. โรงเรียนควรเน้นการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรก 

การใชภ้าษาที่ 2 เพื่อฝกึความคุ้นชิน และความกล้าที่ใช้ภาษาที่ 2 ในการสื่อสาร 

    1.1.2 ล้ำหน้าทางความคิด จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

มีแนวทางการยกระดับประสิทธิผล ด้านล้ำหน้าทางความคิด คือ ผู้บริหาร และครูต้อง

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้แตกต่างจากโรงเรยีนทั่วไป โรงเรียนควรกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมการคดิวิเคราะห์ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานตามที่ผูเ้รียนถนัด  

และสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำเสนอผลงานผ่านเวทีจัดแสดง ดังขอ้ความบางตอน 

จากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…ผูบ้ริหารและครูต้องมองถึงความเป็นนานาชาติ และบริหาร 

จัดการเทียบเคียงเท่ากับสากล ตอ้งคิดใหม่ ทำใหม่ ให้แตกต่างจากโรงเรยีนทั่วไป...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2563) 

     “...โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่สนับสนุน และส่งเสริมให้นักเรียน 

มีทักษะในด้านการคิด วเิคราะห์ และสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และควรมกีาร 

นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้าน 

การส่งเสริมในผูเ้รียน รู้จักคิดวิเคราะห์...” 

            (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

     “...เน้นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยบูรณาการกับทุกกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ และจัดการแข่งขันประกวดโครงงานหรอืนวัตกรรม เพื่อให้ผู้เรยีนที่พื้นที่ 

ในการแสดงผลงาน สนับสนุนส่งเสริมให้เข้าร่วมแข่งขันงานศลิปหัตถกรรม....” 

           (ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

     “…สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรยีนจัดทำโครงงาน STEM และ STREAM 

และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ ICT...” 

                   (ยอดชาย พ่อหลอน, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

     “…ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน โครงการบ้านวิชาการ 

ส่งเสริม และสนับสนุน ให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันนวัตกรรม...”  

      (สนั่น เมตุลา, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2563) 
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     “...เพิ่มกิจกรรมที่เป็นเป้าหมายตามที่นักเรียนถนัดและสนใจ  

มีความหลากหลายสามารถบูรณาการได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้...” 

        (เดชา แก้วเชื่อม, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2563) 

     “...ฝกึการแสดงออกผ่านเวทีหน้าเสาธง โดยนำเสนอเป็นภาษา 

ที่ 2 ถือเป็นการระดมความคิด วเิคราะห์ และสรุปผล....” 

        (โชคชัยพัฒน์ อุ่นเมือง, 24 เมษายน 2563) 

     “…จัดหลักสูตร การคิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาในรูปแบบของ

โครงงาน และจัดเวทีให้ผู้เรียนได้มโีอกาสนำเสนอผลงาน...” 

        (อุไร อุทัยแสน, 24 เมษายน 2563) 

     “...ให้โอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงออกบนเวทีเช่น Open House,  

การเข้ารับ การประเมินการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง, โครงการ 2B NUBER 1...” 

      (พิพัฒน์พงศ์ พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

     “...เน้นการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อให้ผู้เรียนรูจ้ัก

สร้างชิน้งาน ซึ่งเป็นการ บ่งบอกถึงการรูจ้ักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเน้นการจัดการ 

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น...” 

      (ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

    จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างต้น สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

การยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ดา้นย่อย ล้ำหน้าทางความคิด ดังนี้ 

     1. ผูบ้ริหารและครูต้องมองถึงความเป็นนานาชาติ และบริหาร

จัดการเทียบเคียงเท่ากับสากล ตอ้งคิดใหม่ ทำใหม่ ให้แตกต่างจากโรงเรยีนทั่วไป 

     2.  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียน 

มีทักษะในด้านการคิด วเิคราะห์ และสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และควรมกีาร

นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านการ 

ส่งเสริมในผู้เรยีน รูจ้ักคิดวิเคราะห์ 
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     3. เน้นการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานโดยบูรณาการกับทุกกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ และจัดการแข่งขันประกวดโครงงานหรอืนวัตกรรม เพื่อให้ผู้เรยีนที่พื้นที่ 

ในการแสดงผลงาน สนับสนุนส่งเสริมให้เข้าร่วมแข่งขันงานศลิปหัตถกรรม 

     4. สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัดทำโครงงาน STEM และSTREAM 

และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ ICT 

     5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน โครงการบ้านวิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนเข้าร่วมการแข่งขันนวัตกรรม 

     6. เพิ่มกิจกรรมที่เป็นเป้าหมายตามที่นักเรียนถนัดและสนใจ  

มีความหลากหลายสามารถบูรณาการได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     7. ฝกึการแสดงออกผ่านเวทีหน้าเสาธง โดยนำเสนอเป็นภาษาที่ 2 

ถือเป็นการระดมความคิด วิเคราะห์ และสรุปผล 

     8. จัดหลักสูตร การคิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาในรูปแบบของ

โครงงาน และจัดเวทีให้ผู้เรียนได้มโีอกาสนำเสนอผลงาน 

     9. ให้โอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงออกบนเวทีเช่น OPEN HOUSE, 

การเข้ารับการประเมิน, การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง, โครงการ 2B NUBER 

     10. เน้นการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อให้ผูเ้รียน 

รู้จักสร้างชิน้งาน ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงการรูจ้ักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเน้นการ

จัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

     1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

      1.2.1 ด้านคุณภาพของครู จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

มีแนวทางในการยกระดับประสิทธิผล ด้านคุณภาพครู คือ ครูจะต้องได้รับการพัฒนาผ่าน

การอบรม ศกึษาดูงาน เกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และรู้จักการถ่ายทอดความรู้ที่ถูกวิธี 

ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

       “…ครูเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดังนั้นครูจะต้องได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2563) 
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       “...ควรใหค้รูไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ในด้านการจัดการเรยีนรู้การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน...” 

      (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

       “...เปิดโอการให้ครูได้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง เช่น 

การฝึกอบรม ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เพราะการที่ครูมีโอกาสพัฒนาตนเองสามารถนำ 

ด้านที่พัฒนานั้นมาพัฒนาผู้เรียนได้....” 

      (ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

       “…ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการพัฒนาทั้งด้านภาษา และ ICT 

จัดทำสื่อนวัตกรรมประกอบ การจัดการเรียนรู้...” 

      (ยอดชาย พ่อหลอน, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

       “…พัฒนาครูทางด้าน ICT จัดอบรมครูในการใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ สอดแทรกภาษาที่ 2 ในการจัดการเรยีนสอน...”  

      (สนั่น เมตุลา, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2563) 

       “...ฝกึอบรมครูให้จัดการเรียนการสอนผ่านแอพลิเคชั่น 

โดยใช้สื่อการเรียนรูแ้บบออนไลน์...” 

        (เดชา แก้วเชื่อม, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2563) 

       “...คุณภาพจะเกิดขึ้นที่ใดที่หนึ่งไม่ได้ ทุกฝ่ายต้องพัฒนา

และมีคุณภาพไปพร้อม ๆ กัน บรรลุผลสำเร็จไปพร้อม ๆ กัน...” 

        (โชคชัยพัฒน์ อุ่นเมือง, 24 เมษายน 2563) 

       “…อมรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายด้าน เช่น  

ด้านภาษา เทคนิคการจัดการเรียนรู้ การจัดทำแผนการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี...” 

        (อุไร อุทัยแสน, 24 เมษายน 2563) 

       “...ครูมีความเป็นเลิศทางวิชาการทุกคน แต่การถ่ายทอด

ความรูม้ีความแตกต่างกัน ควรจัดอบรมเพื่อกระตุ้นให้ครูแสดงศักยภาพของตัวเอง 

ออกมา....” 

      (พิพัฒน์พงศ์ พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 
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       “...ครูต้องมุ่งมั่นที่จะต้องพัฒนาตนเองดว้ยการฝกึฝน

ตนเองในทุก ๆ ดา้น โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหค้รูได้พัฒนาตนเอง เช่น การศกึษาต่อ 

อบรมวิชาการ... 

      (ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์, 22 เมษายน 2563) 

    จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

การยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดา้นย่อย ด้านคุณภาพ

ของคร ูดังนี้ 

     1. ครูเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดังนั้นครูจะต้องได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพครู 

     2. ควรใหค้รูไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้าน 

การจัดการเรียนรูก้ารพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

     3. เปิดโอการให้ครูได้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง เช่น  

การฝึกอบรม ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เพราะการที่ครูมีโอกาสพัฒนาตนเองสามารถ 

นำด้านที่พัฒนานั้นมาพัฒนาผูเ้รียนได้ 

     4. ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาทั้งด้านภาษา และ ICT จัดทำสื่อ

นวัตกรรมประกอบการจัดการเรียนรู้ 

     5. พัฒนาครูทางด้าน ICT จัดอบรมครูในการใชส้ื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

สอดแทรกภาษาที่ 2 ในการจัดการเรยีนสอน 

     6. ฝกึอบรมครูให้จัดการเรียนการสอนผ่านแอพลิเคชั่นโดยใช้สื่อ

การเรียนรู ้แบบออนไลน์ 

     7. คุณภาพจะเกิดขึ้นที่ใดที่หนึ่งไม่ได้ ทุกฝ่ายต้องพัฒนา 

และมีคุณภาพ ไปพร้อม ๆ กัน บรรลุผลสำเร็จไปพร้อม ๆ กัน 

     8. อมรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายด้าน เช่น ด้านภาษา 

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ การจัดทำแผนการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     9. ครูมีความเป็นเลิศทางวิชาการทุกคน แต่การถ่ายทอดความรู้ 

มีความแตกต่างกัน ควรจัดอบรมเพื่อกระตุ้นใหค้รูแสดงศักยภาพของตัวเองออกมา 
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     10. ครูต้องมุ่งมั่นที่จะต้องพัฒนาตนเองดว้ยการฝกึฝนตนเอง 

ในทุก ๆ ดา้น โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหค้รูได้พัฒนาตนเอง เช่น การศกึษาต่อ การอบรม 

วิชาการ 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสรุปเป็นแนวทาง 

ในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

      1.1 ด้านสื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

       โรงเรียนควรจัดสรรบุคลากรที่เป็นเจ้าของภาษามาจัดการ

เรียนการสอน โรงเรียนควรมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะ และการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

การเรียนการสอนที่สอดแทรกภาษาที่ 2 เน้นให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมในการใชภ้าษาที่ 2 

และการพัฒนาครู 

      1.2 ด้านล้ำหน้าทางความคิด 

       ผูบ้ริหาร และครูต้องบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ให้แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป โรงเรียนควรกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เน้นการ

จัดการเรยีนการสอนแบบโครงงานตามที่ผูเ้รียนถนัด และสนใจ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

นำเสนอผลงานผ่านเวทีจัดแสดง 

     2. ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

      2.1 ด้านคุณภาพครู  

       ครูจะต้องได้รับการพัฒนาผ่านการอบรม ศึกษาดูงาน 

เกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นเลศิ และรู้จักการถ่ายทอดความรูท้ี่ถูกวิธี และครูตอ้งมุ่งมั่นที่

จะต้องพัฒนาตนเองด้วยการฝึกฝนตนเองในทุก ๆ ด้าน โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครู 

ได้พัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ อบรมวิชาการ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้  

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความ

คิดเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร และครูผูส้อน ในปัจจุบัน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำนวน 1 ฉบับแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนได้แก่ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย 

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

มีลักษณะเป็น Check List 

   ตอนที่ 2 มลีักษณะเป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 จำนวน 3 ดา้น 

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่าระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 121) โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง ประสทิธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ประสทิธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ประสทิธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. ผูว้ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปขอ

ความร่วมมอืจากผู้บริหาร และครูผูส้อน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทำการตอบแบบสอบถาม 

   3. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบได้ทั้งหมด 372 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบแล้วพบว่ามีความสมบูรณ์ทุกฉบับ และดำเนนิการจัดกระทำ

ตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จ ดังนี ้ 

   1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิตเิชงิพรรณเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่

การหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง  

   2. ข้อมูลตอนที่ 2 นำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22โดยใช้สถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (F-test ชนิด One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method)  

   3. ผูว้ิจัยวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยพิจารณา 

จากค่าประสิทธิผลการบริหารด้านยอ่ยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหาร

โดยรวม โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปผลดังนี ้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับ มาก (x ̅= 3.88) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมปีระสิทธิผลการ

ดำเนนิงานอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การจัดการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (x ̅= 4.04) รองลงมาคือ ผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพ

เป็นพลโลก (x ̅= 3.80) และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (x ̅= 3.79)  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน  

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  และด้านการจัดการเรยีนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard)  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ 

.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก และบริหาร

จัดการดว้ยระบบคุณภาพ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .01  

จงึได้นำด้านดังกล่าวมาทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

ผลปรากฏดังนี้  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก(World Citizen) ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติในระดับ .01 

และผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตใินระดับ .05 

  5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนโดยรวม และรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 2 ด้าน

ดังนี้ 

   6.1 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  

    6.1.1 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา  

     โรงเรียนควรจัดสรรบุคลากรที่เป็นเจ้าของภาษามาจัดการเรียน

การสอน โรงเรียนควรมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะ และการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

การเรียนการสอนที่สอดแทรกภาษาที่ 2 เน้นให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมในการใชภ้าษาที่ 2 

และการพัฒนาครู 

    6.1.2 ล้ำหน้าทางความคิด 

     ผูบ้ริหาร และครูต้องบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้แตกต่าง

จากโรงเรยีนทั่วไป โรงเรียนควรกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เน้นการจัดการเรียน

การสอนแบบโครงงานตามที่ผู้เรยีนถนัด และสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนนำเสนอผลงาน

ผ่านเวทีจัดแสดง 

   6.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

    6.2.1 ด้านคุณภาพของครู  

     ครูจะต้องได้รับการพัฒนาผ่านการอบรม ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับ

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ และรู้จักการถ่ายทอดความรู้ที่ถูกวิธี และครูต้องมุ่งมั่นที่จะต้อง
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พัฒนาตนเองดว้ยการฝกึฝนตนเองในทุก ๆ ด้าน โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูได้พัฒนา

ตนเอง เช่น การศกึษาต่อ อบรมวิชาการ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอ

การอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้ 

  1. ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน 

การวิจัยที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ดำเนินตามแผนกลยุทธ์ของสำนักบริหารงาน 

การมัธยมศึกษาตอนปลาย (2561) ที่ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) ปรับปรุง 2561 และสอดคล้องกับผลการวิจัย   

ของ กิรณา สังข์เสวก (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรยีน

มาตรฐานสากล กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) การประเมนิด้านบริบทของโครงการของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมีความ

คิดเห็นในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 4.23 รองลงมาคือ กลุ่มผูป้กครองมีความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 

3.98 และกลุ่มครูผูส้อนมีระดับความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 3.76 2) การประเมินด้านปัจจัย

นำเข้าของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ย 4.17 รองลงมา คือ กลุ่มนักเรียนที่มีความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 4.09 และกลุ่ม

ครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 3.64 3) การประเมินด้านกระบวนการ การดำเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่สุดที่ค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.52 รองลงมาคือกลุ่มนักเรียนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 4.12 และกลุ่มครูผู้สอน 

มคีวามคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 3.87 4) การประเมินด้านผลผลิตของโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่ค่าเฉลี่ย 4.42 รองลงมาคือ

กลุ่มนักเรียนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉลี่ย 4.06 และกลุ่มครูผู้สอนที่ค่าเฉลี่ย 3.81 และกลุ่ม

ผูป้กครองที่ค่าเฉลี่ย 3.80 ตามลำดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนยี์ สนิทสุริวงษ์  

(2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การศกึษาการใช้หลักสูตรมาตรฐานสากลในการ 
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จัดการเรยีนรู้ด้านทฤษฎีองค์ความรู ้: กรณีศกึษาโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการดำเนินการ

จัดการเรยีนรู้ ทฤษฎีความรู้ หลักสูตรมาตรฐานสากลด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  

ด้านการพัฒนาการของผู้เรียน และด้านความรูค้วามเข้าใจ ของครูผู้สอน หลังการใช้

หลักสูตรมาตรฐานสากล โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาการของผู้เรียน  

และด้านความรูค้วามเข้าใจของครูผู้สอน และระดับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ทฤษฎี

ความรู ้หลักสูตรมาตรฐานสากลของครูโรงเรียนมัธยม วัดหนองจอก ด้านความรู้ 

ความเข้าใจของครูผูส้อน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านพัฒนาการของผู้เรียน 

ระหว่างก่อนการใชห้ลักสูตรมาตรฐานสากลกับหลังใช้หลักสูตรมาตรฐานสากล  

โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 เรียงลำดับ 

จากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ ของครูผูส้อน ดา้นพัฒนาการ 

ของผู้เรยีน และด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิลัย

พรณ์ เสรีวัฒน์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมนิเชิงระบบโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ด้านบริบท พบว่า วัตถุประสงค์ของ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มคีวามคาดหวังให้นักเรียนมคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ 

สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ลำ้หน้าทางความคิด ผลติงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสังคมโลกมีความเหมาะสม สอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดการศึกษา 

เพื่อมุ่งสู่คุณภาพในระดับมาก แต่ควรจะปรับเป็นมาตรฐานสากลทั้งระบบ และทำทุก 

ระดับช้ันทั่วประเทศ 2) ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า ครูผู้สอน ผู้บริหาร และปัจจัยพืน้ฐาน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลมีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก แต่ครูผู้สอน และผูบ้ริหารขาดความ

มั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ควรปรับปรุงให้มหีอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

มัลติมีเดียทุกกลุ่มสาระ และอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ 3) ด้านกระบวนการ 

พบว่า การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากด้านการปฏิบัติตามองค์ประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากที่สุด และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการบริหารจัดการทั้งในประเทศ  

และต่างประเทศ 4) ด้านผลผลติ พบว่า นักเรียนโรงเรยีนมาตรฐานสากลมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ด้านความเป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



112 

ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก อยู่ในระดับมาก และมีกิจกรรม 

ที่นักเรียนและครูจัดขึน้เพื่อบริการสังคมด้วยจิตสาธารณะอย่างหลากหลาย รวมถึงได้รับ

รางวัลจากการแข่งขันในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติมากขึ้น 5) ด้านผลกระทบ 

พบว่า ครูมีการวิจัย และพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมีเครอืข่ายร่วม

พัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นโดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร ครู นักเรียน

ได้รับเกียรตบิัตรรางวัลจากสื่อต่าง ๆ และได้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สำคัญต่าง ๆ 

ในทุกระดับเพิ่มขึ้น ได้รับ คำยกย่องจากสื่อต่าง ๆ และจากชุมชน ผู้ปกครองพึงพอใจต่อ

การจัดการศกึษา ของโรงเรียนมาตรฐานสากลให้ความไว้วางใจและเห็นความสำคัญในการ

เตรียมบุตรหลานเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผูส้อนมีวสิัยทัศน์ไปในทิศทาง

เดียวกัน ปฏิบัติตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพภายในโรงเรียน ทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมอืในการ

พัฒนาระบบการจัดการศกึษาเล็งเห็นความสำคัญสำคัญในการวิจัยเพื่อพัฒนาอย่าง

ต่อเนือ่ง และมีความเป็นผูน้ำทางวิชาการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดฐิารัตน์ ลีวรางกูล 

(2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความรูค้วามเข้าใจของบุคลากรในการดำเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลกับการเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา พบว่า ความรูค้วามเข้าใจ 

ของบุคลากรที่เข้าร่วมการประชุมและไม่ได้เข้าร่วมการประชุมไม่แตกต่างกัน แต่ทั้งนี้ 

ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชชายศอ่อน (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารและครูมีทัศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ผู้บริหาร และครูที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน มทีัศนคติ 

ต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ 

โดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านนิเทศ

กำกับติดตาม และประเมินผลแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ผูบ้ริหาร และครูที่มี
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วทิยฐานะแตกต่างกัน มทีัศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก 

และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ระดับ .01 และเมื่อนำไปทดสอบรายคู่พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนคู่ 

อืน่ ๆ ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก

(World Citizen) ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตใินระดับ .01 และผูบ้ริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตใินระดับ .05 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี  

มีระยะเวลาในการทำงาน การอบรม การศกึษา มีวสิัยทัศน์ และเข้าใจแนวทางการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลมากกว่าผู้บริหาร และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 – 20 ปีซึ่งมีระยะเวลาในการทำงานน้อยกว่า 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษ ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  และด้านการ

จัดการเรยีนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard) ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางยังไม่เข้าใจในแนวทาง 

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการโรงเรียนยังไม่สามารถ 
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ขับเคลื่อนได้ตามเจตนารมณ์ของสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย จงึทำให้

แสดงความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษ 

  5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนโดยรวม และรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่กำหนดไว้ อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัด

นครพนมและจังหวัดมุกดาหารมวีิสัยทัศน์ และแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน มคีวาม

เข้าใจเจตนารมณ์ ขอบข่ายความสำเร็จ ทิศทางและกรอบการดำเนินงาน ตลอดจน

สามารถนำไปเป็นแนวทางยกระดับคุณภาพของโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล และขับเคลื่อน

การดำเนินงาน จนบังเกิดผลเป็นรูปธรรมตามแผนกลยุทธ์ สพฐ. ปี พ.ศ. 2561 – 2564 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนซึ่งถือเป็นเป้าหมายปลายทางสำคัญของการ 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื่องประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีขอ้เสนอแนะจากการวิจัย ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

   1.1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน คุณลักษณะผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลกของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 2 ลำดับ คือ ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก รองลงมาคือ 

ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ เป็นเลิศวิชาการ ตามลำดับ ส่วนล้ำหน้าทางความคิด  

และการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา อยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ควรส่งเสริม 

ให้ผู้เรยีนสามารถสื่อสารภาษาที่ใชเ้ป็นภาษาสื่อสารในระดับสากล (Universal Language) 

และภาษาแม่ (Maternal Language) ได้อย่างถูกต้อง และสามารถประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจำวัน ให้ผู้เรยีนเสริมสร้างความสามารถด้านการรเิริ่มสร้างนวัตกรรม 

อย่างสร้างสรรค์สามารถเสริมสร้างสมรรถนะทางดา้นความคิด และการวิเคราะห์  

สังเคราะห์ได้อย่างมเีหตุผล 
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   1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ของผูม้ี 

ส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับคือ ด้านวิจัยและพัฒนา รองลงมาคือด้านคุณภาพ

วิชาการ และด้านคุณภาพครู ซึ่งด้านคุณภาพครูอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 

ควรจัดทำแผนพัฒนาครูทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้ครูพัฒนาความรูค้วามสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญ ได้รับการปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นครู และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ให้ครูมโีอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนาตนเองทั้งใน และต่างประเทศเพื่อนำมา

ปรับใช้ในการจัดการเรยีนการสอนโดยให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์และกระแส

โลกาภวิัตน์ 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

   2.1 ควรมกีารศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

   2.2 ควรหาแนวทางอื่นที่ส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 
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รายชื่อโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ปีการศกึษา 2562 ท่ีเก็บรวมรวมข้อมูล 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ปีการศกึษา 2562 ที่ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย จำนวน 

31 โรงเรียน ประกอบไปด้วย 

  1. โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

  2. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  3. โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

  4. โรงเรียนมุกดาหาร 

  5. โรงเรียนเรณูวิทยานุกูล 

  6. โรงเรียนดอนตาลวิทยา 

  7. โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ 

  8. โรงเรียนนาแกพิทยาคม 

  9. โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา 

  10. โรงเรียนนาทมวิทยา 

  11. โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

  12. โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม 

  13. โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

  14. โรงเรียนปลาปากวิทยา 

  15. โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา 

  16. โรงเรียนพะทายพิทยาคม 

  17. โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 

  18. โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 

  19. โรงเรียนศรโีคตรบูรณ์ 

  20. โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ 

  21. โรงเรียนธาตุพนม 

  22. โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

  23. โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

  24. โรงเรียนอุเทนพัฒนา 
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  25. โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร 

  26. โรงเรียนคำสร้อยพิยาสรรค์ 

  27. โรงเรียนดงหลวงวิทยา 

  28. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อสีาน 

  29. โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร 

  30. โรงเรียนมุกดาหารวิทยานุกูล 

  31. โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 
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รายชื่อโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือ (try out) 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ใช้ในการทดลองเครื่องมอื (try out)  

จำนวน 5 โรงเรียน  ประกอบไปด้วย 

  1. โรงเรียนเซกา 

  2. โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 

  3. โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

  4. โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา 

  5. โรงเรียนเจรญิศลิป์ศกึษา “โพธิ์คำนุสรณ์” 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญที่ทำการตรวจสอบแบบสอบถาม และแก้ไขเครื่องมือ มงีานวิจัย

เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานกรรมการ 

           บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

           และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

           บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสนั่น เมตุลา         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนพะทายพิทยาคม สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
4. นายเดชา แก้วเช่ือม        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

5. ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์      ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษา เขต 22 
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 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 งานวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 จำนวน 10 ท่าน ประกอบไปด้วย  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์ 

            ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

            ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

            ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3. นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

            โรงเรียนอุเทนพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

4. นายเดชา แก้วเช่ือม         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

5. นายโชคชัยพัฒน์ อุ่นเมอืง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

6. นายยอดชาย พ่อหลอน        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 
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7. นายสนั่น เมตุลา          ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนพะทายพิทยาคม  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

8. นายพิพัฒพงศ์ พรมจันทร์       ครูชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนอุเทนพัฒนศกึษา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

9. นางอุไร อุทัยแสน         ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 

10. ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์      ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษา เขต 22 
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คำช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือวิจัย เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษา ของนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา บัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการนำมาเป็นแนวทาง 

ยกระดับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

จงึขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ คำตอบของท่าน 

มีคุณค่าสำหรับงานวิจัยในครั้งนี ้ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามฉบับนีผู้ว้ิจัย 

จะเก็บไว้เป็นความลับ และนำเสนอผลการวิจัยในลักษณะภาพรวมเท่านั้น 

  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่าน

เป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

 

                              ว่าที่รอ้ยโท วรนาถ ชมภูยันต์ 

                   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    บัณฑติศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

ผูบ้ริหาร /  
ครูผูส้อน 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22  
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความ ตามสภาพความเป็นจรงิ              

 ที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ 

 1. สถานภาพ 

   ผูบ้ริหาร 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ระหว่าง 10 – 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

 4. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

   จังหวัดนครพนม 

   จังหวัดมุกดาหาร 
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ตอนที่ 2 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วพิจารณาว่าประสิทธิผลการบริหารการ

จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนของท่านมีประสิทธิผลการบริหารการจัดการ

อยู่ในระดับใด และทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน                  

โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

 ประสิทธิผลการบริหารการจัดการอยู่ในระดับมากที่สุด     มคี่าเท่ากับ 5 

 ประสิทธิผลการบริหารการจัดการอยู่ในระดับมาก        มีค่าเท่ากับ 4 

 ประสิทธิผลการบริหารการจัดการอยู่ในระดับปานกลาง    มคี่าเท่ากับ 3 

 ประสิทธิผลการบริหารการจัดการอยู่ในระดับน้อย       มีค่าเท่ากับ 2 

 ประสิทธิผลการบริหารการจัดการอยู่ในระดับน้อยที่สุด     มคี่าเท่ากับ 1 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

0 นักเรียนช้ัน ม. 3 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 

สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

   

 

  

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนดำเนินงาน

ใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษาให้ถูกต้องตามขั้นตอน อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

1. ด้านคุณภาพของผู้เรยีน 

1.1 เป็นเลิ  1.1 เป็นเลิศวิชาการ 

1 นักเรียนช้ัน ม. 3 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ สูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยระดับประเทศตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

     

 2 นักเรียนช้ัน ม. 6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-net) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

และภาษาต่างประเทศสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  

ตั้งแต่รอ้ยละ50 ขึน้ไป 

     

1.2 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

3 นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 ได้เข้าร่วมให้แสดงหรอืได้รับรางวัล

เกี่ยวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / เขียนภาษาอังกฤษ  

และภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

     

4 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 ได้เข้าร่วมให้แสดงหรอืได้รับรางวัล

เกี่ยวกับด้านการฟัง / พูด / อ่าน / เขียนภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

     

5 นักเรียนช้ันม.1 - 3 มีผลงานการเขียนรายงานเชงิวิชาการ / 

บทความเป็นภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพร่ 

ในเอกสารหรอืสื่อออนไลน์วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีน  

หรอืหน่วยงานภายนอก  
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธผิล 

การบริหาร 

5 4 3 2 1 

6 นักเรยีนช้ันม.4 – 6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ / 

บทความเป็นภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพร ่

ในเอกสารหรอืสือ่ออนไลน์วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีน  

หรอื หน่วยงานภายนอก 

     

7 นักเรยีนช้ัน ม. 1 – 3 ที่เขา้สอบวัดความสามารถดา้นภาษาอังกฤษ

จากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ที่มีคะแนน 

ผลการทดสอบได้มาตรฐานของ CEFR 

     

8 นักเรยีนช้ัน ม. 6 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลทีม่ีโครงการคัดเลือก

เข้าสอบวดัความสามารถ ด้านภาษาอังกฤษ จากแบบทดสอบ

มาตรฐาน เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT, TOEFL IBT, ไมต่่ำกว่า 

รอ้ยละ 50 

     

9 นักเรยีนช้ัน ม.3 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศภาษาทีส่องมีทักษะการ

สื่อสารไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานัน้ ๆ รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

     

10 นักเรยีนช้ัน ม.6 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศภาษาทีส่องมีทักษะการ

สื่อสารไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานัน้ ๆ รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

     

1.3 ล้ำหน้าทางความคิด 

11 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง / 

ประกวด / แข่งขัน / ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงาน

ภายนอก 

     

12 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอืแสดง / 

ประกวด / แข่งขัน / ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงาน

ภายนอก 
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ข้อ 

 

รายการ 

 

ระดับประสิทธผิล 

การบริหาร 

5 4 3 2 1 

13 นักเรยีนช้ัน ม. 3 มีคะแนนการทดสอบด้านการเขยีน และการอ่าน

ภาษาไทย จากเครื่องมือกลางตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

     

14 นักเรยีนช้ัน ม. 3 มีคะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร ์

และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมือกลางตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

     

15 นักเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุม่เข้าสอบโครงการ 

PISAมีคะแนนการสอบดา้นการอ่าน ดา้นคณิตศาสตร ์และด้าน

วิทยาศาสตร ์มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน

ระดับประเทศ ที่เขา้ร่วมโครงการ PISA ในปีเดยีวกัน 

     

16 นักเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุม่เข้าสอบโครงการ 

TIMSS มีคะแนนผลการสอบวชิาคณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร์  

ช้ัน ม. 2 มีคะแนนเฉลี่ยไม่ตำ่กว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรยีน

ระดับประเทศที่เขา้ร่วมโครงการ TIMSS ในปีเดยีวกัน 

     

1.4 ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค์ 

17 นักเรยีนช้ัน ม.1 – 3 มีผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ทุกดา้นทัง้ด้านภาษา คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร ์

สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ 

และการงานอาชีพ และเทคโนโลยีทีไ่ด้รับการประเมนิจากครู 

ผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานทีม่ีคุณภาพในระดับด ีจากงานแสดง 

ผลงานประจำปีที่โรงเรียนจดัขึน้ 

     

18 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ทุกดา้น ทั้งดา้นภาษา คณติศาสตร์ 

วิทยาศาสตร ์สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา  

พลศึกษา ศิลปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยี ทีไ่ด้รับการ

ประเมินจากครูผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานทีม่ีคุณภาพในระดับดี 

จากงานแสดงผลงานประจำปทีี่โรงเรียนจัดขึน้ 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

19 นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานจากการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศกึษา  

พลศกึษา ศิลปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้เข้าร่วม

แสดง / ประกวด / แข่งขันหรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก

ในระดับต่าง ๆ 

     

20 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานจากการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศกึษา  

พลศกึษา ศิลปะและการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้เข้าร่วม

แสดง / ประกวด / แข่งขันหรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก

ในระดับต่าง ๆ 

     

21 นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานที่จัดทำขึ้นจากผลงานการศกึษา

ด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการตีพมิพ์ และเผยแพร่ 

ผ่านสื่อดิจทิัลอย่างน้อย 2 แห่ง 

     

22 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานที่จัดทำขึ้นจากผลงานการศกึษา

ด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการตีพมิพ์ และเผยแพร่ 

ผ่านสื่อดิจทิัลอย่างน้อย 2 แห่ง 

     

23 นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการ  

หรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์ และสร้างสรรค์ผลงาน 

ทางวิชาการหรอืวิชาชีพ 

     

24 นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการ  

หรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์ และสร้างสรรค์ผลงาน 

ทางวิชาการหรอืวิชาชีพ 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

 

 

25 

นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม  

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคม ที่ทำขึ้นด้วย 

ความรเิริ่มของตนเองได้รับการประเมินระดับดีจากครู / 

ผูท้รงคุณวุฒิ จากการแสดงผลงานที่โรงเรยีนจัดขึน้ 

     

 

26 

นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มผีลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม  

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคม ที่ทำขึ้นด้วย

ความรเิริ่มของตนเองได้รับการประเมินระดับดีจากครู / 

ผูท้รงคุณวุฒิ จากการแสดงผลงานที่โรงเรยีนจัดขึน้ 

     

27 

นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถี

ชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคม ที่ทำขึน้ด้วยความ 

ริเริ่มของตนเอง ที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / ประกวด 

/ แข่งขัน หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

     

28 

นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มผีลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

ที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม  

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคม ที่ทำขึ้นด้วย

ความรเิริ่มของตนเอง ที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / 

ประกวด / แข่งขัน หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

     

29 

นักเรียนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศกึษาค้นคว้าดว้ยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศอาเซียนหรอืประเทศ

อื่นที่นักเรียนสนใจที่ไดเ้ข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมแสดง / 

ประกวด / แข่งขันหรอืได้รบัรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

30 

นักเรียนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศกึษาค้นคว้าดว้ยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศอาเซียนหรอืประเทศ 

อื่นที่นักเรียนสนใจที่ไดเ้ข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมแสดง / 

ประกวด / แข่งขันหรอืได้รบัรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

     

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 

31 
โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความ

ถนัดและศักยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
     

32 
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์  

และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 
     

33 
โรงเรียนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการศกึษา 

ค้นคว้าด้วยตนเอง 
     

34 
โรงเรียนพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการศกึษาด้วยตนเองของนักเรียน 
     

35 
จัดการเรยีนการสอนโดยพัฒนาการใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ 

(Quality Classroom System) 
     

2.2 ด้านคุณภาพของครู 

36 
ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะ

ทางดา้นวิชาการ / อาชีพ และผ่านการประเมินระดับชาติ 
     

37 ครูสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร      

38 
ครูผูส้อนใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อภาษาต่างประเทศ 

ในการจัดการเรียนการสอน 
     

39 

ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน 

การวัด และประเมินผลการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ 

(Online) และออฟไลน์ (offline) 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

40 ครูผูส้อนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ

จัดการเรยีนการสอนในระดับภาค / ชาต ิ/ นานาชาติ 
     

41 ครูผูส้อนใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน      

2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

42 โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัย และพัฒนาการจัดการศึกษา 

ในภาพรวมของโรงเรียนทั้งด้านการบริหารจัดการ และการ

จัดการเรยีนการสอน และใช้ผลการวิจัยเพื่อ ยกระดับคุณภาพ

ด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน  

อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

     

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 

43 
ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
     

44 ผูบ้ริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง สพฐ.(OBECQA)      

45 
ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) 

ที่มผีลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 
     

46 
ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

และการบริหารจัดการ 
     

47 ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร      

48 
ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์การอบรมศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการจัดการศกึษาในระดับชาติ / นานาชาติ 
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ข้อ รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

49 

โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) และตามเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

     

50 
โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู ้(KM) และการสร้าง

นวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
 

     

51 
โรงเรียนนำวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาใช้ใน 

การบริหารจัดการของโรงเรียน 

     

52 โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างอิสระ และคล่องตัว      

53 

โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  

เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศกึษา โดยสามารถ

บริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการ  

และจำเป็น 

     

54 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการบริหารจัดการ 

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

     

3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

55 
โรงเรียนมีขนาดชัน้เรียนเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนด 

ทุกระดับ และมีอัตราครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 

     

56 โรงเรียนมีจํานวนนักเรียน 30 - 40 คนต่อหอ้งเรียน      

57 ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ตามเกณฑ์ กคศ. กำหนด      

58 
โรงเรียนมีเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยง

ครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน  
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ข้อ รายการ 

ระดับ

ประสิทธิผล 

การบรหิาร 

5 4 3 2 1 

59 

โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronics 

Multi-Media Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ  

และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศ 

ของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียง 

     

60 
โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource 

Center) ที่มสีภาพแวดล้อม / บรรยากาศเอือ้ต่อการใชบ้ริการ 

     

61 

โรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 (ปรังปรุง พ.ศ. 2560)  

(เฉพาะมัธยมศกึษา) 

     

3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

62 

โรงเรียนมีสถานศกึษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกันเป็น

เครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับภาค ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 

     

63 
โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรยีนร่วมพัฒนา 

     

64 

โรงเรียนมีเครอืข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา  

และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 

     

65 
นักเรียน และครูมเีครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น  

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามแบบสอบถาม 
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แบบประเมินแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูป้ระเมิน....................................................................ตำแหน่ง....................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

คำช้ีแจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำ

เครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำจากการประเมินของ

ท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมายดังนี้  

  + 1 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้”  

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  -1 หมายถึง  ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 
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ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

 ตอนที่ 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สภาพ     

2 ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน     

3 ขนาดของโรงเรยีน     

4 จังหวัดทีต่ั้งของโรงเรยีน     

 ตอนที่ 2 ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

1 ผู้เรยีนมีศักยภาพเปน็พลโลก (World Citizen) 

1.1 เป็นเลิศวชิาการ 

1 นักเรยีนช้ัน ม. 3 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย คณิตศาสตร์วทิยาศาสตร ์ภาษาต่างประเทศ  

สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

    

2 นักเรยีนช้ัน ม. 6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-net) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม และภาษาตา่งประเทศสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ ตั้งแต่รอ้ยละ50 ขึน้ไป 

    

1.2 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

3 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 ได้เข้าร่วมให้แสดงหรอืได้รับรางวัล

เก่ียวกับด้านการฟัง / พูด / อา่น / เขียนภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

    

4 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 ได้เขา้ร่วมให้แสดงหรอืได้รับรางวัล

เก่ียวกับด้านการฟัง / พูด / อา่น / เขียนภาษาอังกฤษและ

ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1.2 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

5 นักเรยีนช้ันม.1 - 3 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ / 

บทความเป็นภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพร่ 

ในเอกสารหรอืสือ่ออนไลน์วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีน  

หรอืหน่วยงานภายนอก  

    

6 นักเรยีนช้ันม.4 – 6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ / 

บทความเป็นภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ตีพมิพ์เผยแพร่ 

ในเอกสารหรอืสือ่ออนไลน์วิชาการ ที่จัดทำโดยโรงเรยีน  

หรอื หน่วยงานภายนอก 

    

7 นักเรยีนช้ัน ม. 1 – 3 ที่เขา้สอบวัดความสามารถดา้น

ภาษาองักฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ทีม่ีคะแนน 

ผลการทดสอบได้มาตรฐานของ CEFR 

    

8 นักเรยีนช้ัน ม. 6 ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลทีม่ีโครงการ

คัดเลือกเข้าสอบวัดความสามารถ ด้านภาษาอังกฤษ  

จากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT,  

TOEFL IBT, ไม่ตำ่กว่ารอ้ยละ 50 

    

9 นักเรยีนช้ัน ม.3 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศภาษาทีส่องมีทักษะ

การสื่อสารไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ  

รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

    

10 นักเรยีนช้ัน ม.6 ที่เรยีนภาษาต่างประเทศภาษาทีส่องมีทักษะ

การสื่อสารไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ  

รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

    

1.3 ล้ำหน้าทางความคิด 

11 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาคน้คว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอื

แสดง / ประกวด / แข่งขัน / ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดย

หน่วยงานภายนอก 
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1.3 ล้ำหน้าทางความคิด 

12 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ด้าน ICT, IoT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรอื

แสดง / ประกวด / แข่งขนั / ได้รับรางวัลจากงานที่จดัโดย

หน่วยงานภายนอก 

    

13 นักเรยีนช้ัน ม. 3 มีคะแนนการทดสอบด้านการเขยีน  

และการอ่านภาษาไทย จากเคร่ืองมือกลางตัง้แต่ร้อยละ  

50 ขึน้ไป 

    

14 นักเรยีนช้ัน ม. 3 มีคะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร ์

และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมือกลางตั้งแต่รอ้ยละ  

50 ขึน้ไป 

    

15 นักเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุม่เข้าสอบ

โครงการ PISAมีคะแนนการสอบด้านการอ่าน ด้าน

คณิตศาสตร ์และด้านวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยไม่ตำ่กว่า

คะแนนเฉลี่ยของนักเรยีนระดบัประเทศ ที่เข้าร่วมโครงการ 

PISA ในปีเดียวกัน 

    

16 นักเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุม่เข้าสอบ

โครงการ TIMSS มีคะแนนผลการสอบวิชาคณติศาสตร์                

และวิทยาศาสตร์ ชัน้ ม. 2 มคีะแนนเฉลี่ยไม่ตำ่กว่าคะแนน

เฉลี่ยของนักเรยีนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ TIMSS               

ในปีเดยีวกัน 

    

1.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค ์

17 นักเรยีนช้ัน ม.1 – 3 มีผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ทุกดา้นทัง้ด้านภาษา คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร ์สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา  

พลศึกษา ศิลปะและการงานอาชีพ และเทคโนโลยีทีไ่ด้รับการ

ประเมินจากครูผู้ทรงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานทีม่ีคุณภาพ 

ในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปีทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ 
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1.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค ์

17 นักเรยีนช้ัน ม.1 – 3 มีผลงานจากการศึกษาคน้คว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study) ทุกด้านทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา  

พลศึกษา ศิลปะและการงานอาชีพ และเทคโนโลยีที่ได้รับ 

การประเมินจากครูผูท้รงคุณวุฒิว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพใน 

ระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปีที่โรงเรยีนจัดขึน้ 

    

18 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ 

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา 

คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศลิปะและการงานอาชีพ 

และเทคโนโลย ีที่ได้รับการประเมินจากครูผูท้รงคุณวุฒิ

ว่าเป็นผลงานทีม่ีคุณภาพในระดับด ีจากงานแสดงผลงาน

ประจำปีที่โรงเรยีนจดัขึน้ 

    

18 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ 

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา 

คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศลิปะและการงานอาชีพ 

และเทคโนโลย ีที่ได้รับการประเมินจากครูผูท้รงคุณวุฒิ                 

ว่าเป็นผลงานทีม่ีคุณภาพในระดับด ีจากงานแสดงผลงาน

ประจำปีที่โรงเรยีนจดัขึน้ 

    

19 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ 

ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา 

คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศลิปะและการงานอาชีพ 

และเทคโนโลย ีที่ได้เข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขนั 

หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ 
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20 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานจากการศึกษาคน้คว้าด้วย

ตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนา และ

วัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะและการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี ที่ได้เข้าร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขันหรอืได้รับ

รางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ 

    

21 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานที่จัดทำขึน้จากผลงานการศึกษา

ด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการตีพมิพ์  

และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจทิัลอย่างน้อย 2 แห่ง 

    

22 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานที่จัดทำขึน้จากผลงานการศึกษา

ด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการตีพมิพ์  

และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจทิัลอย่างน้อย 2 แห่ง 

    

23 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการ 

หรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์ และสรา้งสรรค์

ผลงานทางวิชาการหรอืวิชาชีพ 

    

24 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการ  

หรอืวิชาชีพได้จากการออกแบบประดิษฐ์ และสรา้งสรรค์

ผลงานทางวิชาการหรอืวิชาชีพ 

    

1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

25 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง 

 ที่เกี่ยวกับการทำกจิกรรมบำเพ็ญประโยชน์ดา้นสิ่งแวดล้อม  

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกจิ และสงัคม ที่ทำขึ้นด้วย

ความรเิร่ิมของตนเองได้รับการประเมินระดับดีจากครู / 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จากการแสดงผลงานที่โรงเรียนจัดขึน้ 
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1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

26 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง  

ที่เกี่ยวกับการทำกจิกรรมบำเพ็ญประโยชนด์้านสิ่งแวดล้อม  

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกจิ และสงัคม ที่ทำขึ้นด้วย

ความรเิร่ิมของตนเองได้รับการประเมินระดับดีจากครู / 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จากการแสดงผลงานที่โรงเรียนจัดขึน้ 

    

27 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง  

ที่เกี่ยวกับการทำกจิกรรมบำเพ็ญประโยชนด์้านสิ่งแวดล้อม  

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกจิ และสงัคม ที่ทำขึ้นด้วย

ความรเิร่ิมของตนเอง ที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / 

ประกวด / แข่งขัน หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

    

28 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง  

ที่เกี่ยวกับการทำกจิกรรมบำเพ็ญประโยชนด์้านสิ่งแวดล้อม  

วิถีชีวติ ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกจิ และสงัคม ที่ทำขึ้นด้วย

ความรเิร่ิมของตนเอง ที่ได้เข้าร่วมหรอืคัดเลือกร่วมแสดง / 

ประกวด / แข่งขัน หรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

    

29 นักเรยีนช้ัน ม.1 - 3 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศอาเซยีนหรอื

ประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกให้เขา้

ร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขนัหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอก 

    

30 นักเรยีนช้ัน ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง 

(Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศอาเซยีนหรอื

ประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจที่ได้เข้าร่วมหรอืรับคัดเลือกให้เขา้

ร่วมแสดง / ประกวด / แข่งขนัหรอืได้รับรางวัลจากหน่วยงาน

ภายนอก 

    

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



181 

ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

2 การจัดการเรยีนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

2.1 ด้านคุณภาพวิชาการ 

31 โรงเรยีนจัดหลักสูตรที่สง่เสรมิความเป็นเลศิตอบสนอง

ความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรยีน 

    

32 โรงเรยีนจัดการเรยีนการสอนสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาองักฤษ 

    

33 โรงเรยีนพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนสาระการศึกษา 

คน้ควา้ด้วยตนเอง 

    

34 โรงเรยีนพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยทัง้การจัด

กระบวนการเรียนรูแ้ละการศกึษาด้วยตนเองของนักเรียน 

    

35 จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาการใชร้ะบบห้องเรียน

คุณภาพ (Quality Classroom System) 

    

2.2 ด้านคุณภาพของคร ู

36 ครูผู้สอนมีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะ

ทางดา้นวิชาการ / อาชีพ และผ่านการประเมินระดับชาติ 

    

37 ครูสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร     

38 ครูผู้สอนใช้หนงัสอื ตำราเรียน และสื่อภาษาต่างประเทศ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    

39 ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส ์(ICT) ในการจัดการเรียนการสอน 

การวัด และประเมินผลการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบ

ออนไลน ์(Online) และออฟไลน์ (offline) 
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2.2 ด้านคุณภาพของคร ู

40 ครูผู้สอนสามารถแลกเปลีย่นเรียนรูป้ระสบการณ์ในการ

จัดการเรียนการสอนในระดับภาค / ชาติ / นานาชาติ 

    

41 ครูผู้สอนใช้การวิจัย สื่อ นวตักรรมเพื่อพัฒนาผู้เรยีน     

2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

42 โรงเรยีนดำเนินการจัดทำวิจยั และพัฒนาการจัดการศึกษา

ในภาพรวมของโรงเรยีนทัง้ด้านการบรหิารจัดการ และการ

จัดการเรียนการสอน และใช้ผลการวจิัยเพื่อ ยกระดับ

คุณภาพด้านการบรหิารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน 

อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

    

3. บริหารจัดการด้วยระบบคณุภาพ (Quality System Management) 

3.1 ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรยีน 

43 ผู้บริหารมีวสิยัทัศน์และสามารถบรหิารจัดการโรงเรียนบรรลุ

ตามวสิัยทัศน์ของโรงเรยีน 

    

44 ผู้บริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแหง่ สพฐ.

(OBECQA) 

    

45 ผู้บริหารมีความเป็นผูน้ำทางวชิาการ (Academic Leadership) 

ที่มีผลงานปรากฏเป็นทีย่อมรับ 

    

46 ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร

และการบริหารจัดการ 

    

47 ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร     

48 ผู้บริหารมีประสบการณ์การอบรมศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน

เรียนรูใ้นการจัดการศึกษาในระดับชาติ / นานาชาติ 
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

3 บริหารจัดการด้วยระบบคณุภาพ (Quality System Management) 

3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 

49 โรงเรยีนบรหิารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA)  

และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

    

50 โรงเรยีนมีระบบการจัดการความรู ้(KM) และการสรา้ง

นวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

    

51 โรงเรยีนนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิ (Best Practice) มาใช้ใน 

การบรหิารจัดการของโรงเรยีน 

    

52 โรงเรยีนมีการบรหิารด้านบุคลากรอยา่งอสิระ และคลอ่งตวั     

53 โรงเรยีนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  

เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดยสามารถ

บรหิารจัดการไดอ้ยา่งคลอ่งตวัตามสภาพความต้องการ  

และจำเป็น 

    

54 โรงเรยีนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการบรหิารจัดการ 

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

    

55 โรงเรยีนมีขนาดช้ันเรยีนเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนด 

ทุกระดับ และมีอตัราครู 1 คน ตอ่นักเรยีนไม่เกิน 20 คน 

    

56 โรงเรยีนมีจาํนวนนักเรยีน 30 - 40 คนต่อห้องเรียน     

57 ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ตามเกณฑ์ กคศ. 

กำหนด 

    

58 โรงเรยีนมีเครือข่ายอนิเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยง

ครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรยีน  
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ข้อ รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

59 โรงเรยีนมหี้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronics 

Multi-Media Classroom) หอ้งทดลอง ห้องปฏิบัติการ  

และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลศิ 

ของนักเรยีนตามกลุ่มสาระอยา่งพอเพียง 

    

60 โรงเรยีนมหี้องสมดุ แหล่งเรียนรู ้ศูนย์วิทยบรกิาร (Resource 

Center) ที่มสีภาพแวดลอ้ม / บรรยากาศเอือ้ต่อการใชบ้รกิาร 

    

61 โรงเรยีนดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัตงิาน

โรงเรยีนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ปรังปรุง พ.ศ. 2560) 

(เฉพาะมัธยมศึกษา) 

    

3.4 ด้านเครอืข่ายร่วมพัฒนา     

62 โรงเรยีนมสีถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเปน็

เครอืข่ายร่วมพัฒนาทัง้ในระดบัท้องถิ่น ระดับภาค ระดับชาติ 

และระดับนานาชาต ิ

    

63 โรงเรยีนจัดกจิกรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และทรัพยากรระหวา่งเครอืขา่ยโรงเรยีนร่วมพัฒนา 

    

64 โรงเรยีนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา  

และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และเอกชนทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

    

65 นักเรยีน และครูมีเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับบุคคลอื่น 

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

    

 

         ลงช่ือ          ผูป้ระเมิน 

              (................................................................) 

.         ตำแหน่ง............................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

………………………………………………………………………………………………………………… 

ผูว้ิจัย ว่าที่ร.ท.วรนาถ ชมภูยันต์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ, ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่   

ช่ือผู้ให้

สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่

ทำงาน………………………………………………………………………………………………………… 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา..........................................จบการสัมภาษณ์เวลา.................................   

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางหรอืวิธีในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านผู้เรยีน 

มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ซึ่งมีด้านย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 

รวมดังน้ี 

  1.1 สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 

………………………………………………………………………………………………………………… 

……………..………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2 ลำ้หน้าทางความคิด 

………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………..………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมีแนวทางหรอืวิธีในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการ

เรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ซึ่งมีด้านย่อยที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมดังน้ี 

  2.1 ดา้นคุณภาพครู 

………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………..………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครือ่งมอื 
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ตาราง 15 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบ  

             แบบสอบถาม 

 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  15 (ต่อ) 

ข้อที ่

 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ค่า  IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า  

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 16 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

1.1 เป็นเลิศวิชาการ  

มีค่าความเชื่อมั่น = .77 

1 .43 

2 .60 

1.2 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

มีค่าความเชื่อมั่น = .84 

 

3 .31 

4 .27 

5 .73 

6 .64 

7 .59 

8 .74 

9 .68 

10 .62 

1.3 ล้ำหน้าทางความคิด 

มีค่าความเชื่อมั่น =.70 

11 .44 

12 .47 

13 .26 

14 .47 

15 .44 

16 .54 

1.4 ผลิตงานอย่างสรา้งสรรค์ 

มีค่าความเชื่อมั่น = .85 

17 .64 

18 .56 

19 .45 

20 .46 

21 .55 

22 .58 

23 .70 

24 .81 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

มีค่าความเชื่อมั่น = .78 

25 .56 

26 .68 

27 .53 

28 .52 

29 .51 

30 .39 

2. การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

2.1 ดา้นคุณภาพวิชาการ 

มีค่าความเชื่อมั่น = .72 

31 .67 

32 .67 

33 .36 

34 .37 

35 .35 

2.2 ด้านคุณภาพครู 

มีค่าความเชื่อมั่น = .79 

 

36 .59 

37 .56 

38 .53 

39 .47 

40 .47 

41 .71 

2.3 ดา้นการวิจัยและพัฒนา 

มีค่าความเชื่อมั่น = .61 
42 .61 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3.1 ด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีคา่ความเชื่อมั่น = .85 

43 .62 

44 .69 

45 .65 

46 .76 

47 .58 

48 .56 

3.2 ดา้นระบบการบริหารจัดการ 

มีค่าความเชื่อมั่น = .78 

49 .69 

50 .44 

51 .47 

52 .79 

53 .40 

54 .44 

3.3 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

มีค่าความเชื่อมั่น = .73 

55 .53 

56 .42 

57 .53 

58 .35 

59 .46 

60 .37 

61 .49 

3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

มีค่าความเชื่อมั่น = .67 

62 .41 

63 .37 

64 .56 

65 .45 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .96 
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 จากตาราง 16 พบว่า 1) ด้านผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก ด้านย่อยมีค่า 

ความเช่ือมั่นเรียงจากมากไปน้อย ดังนี ้ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ (.85) สื่อสารได้ 

อย่างน้อย 2 ภาษา (.84) ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก (.78) เป็นเลิศวิชาการ (.77) 

และล้ำหน้าทางความคิด (.70) 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ด้านย่อยมีค่าความเช่ือม่ันเรียงจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านคุณภาพครู (.79) ด้านคุณภาพ

วิชาการ (.72) ด้านการวิจัย และพัฒนา (.61) 3) ด้านบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 

ด้านย่อยมีค่าความเช่ือม่ันเรียงจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 

(.85) ด้านระบบบริหารจัดการ (.78) ด้านปัจจัยพืน้ฐาน (.73) และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

(.67) โดยมีผลรวมค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .96 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพือ่เสนอแนวทาง 

ยกระดับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ   

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 23 เมษายน 2563 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา         

มัธยมศกึษา เขต 22สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2563 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายยอดชาย พ่อหลอน 

ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2563 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายสนั่น เมตุลา 

         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพะทายพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

         มัธยมศึกษา เขต 22สัมภาษณ์ 23 เมษายน 2563  
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายเดชา แก้วเชื่อม 

         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

         มธัยมศกึษา เขต 22สัมภาษณ์ 23 เมษายน 2563  
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ - สกุล     ว่าที่รอ้ยโทวรนาถ ชมภูยันต์ 

วัน เดือน ปีเกิด   27 ธันวาคม 2531 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  412 หมู่ 4 ถนน เทศบาล 1 ต.ศรีสงคราม อ.ศรีสงคราม 

     จ.นครพนม 48150 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล ต.หนองแวง อ.บ้านแพง จ.นครพนม 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประวัติการศึกษา 

          พ.ศ. 2547  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

     โรงเรียนโรงเรียนบึงกาฬ อ.เมือง จ.บึงกาฬ 

          พ.ศ. 2550  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

     โรงเรียนโรงเรียนบึงกาฬ อ.เมือง จ.บึงกาฬ 

          พ.ศ. 255 4  ปริญญาตรคีรุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

     สาขาวิชาชีววิทยา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

          พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

          พ.ศ. 2554  ครูอัตราจา้ง โรงเรียนบึงกาฬ อ.เมอืง จ.บึงกาฬ 

          พ.ศ. 2557  ธุรกิจส่วนตัว 

          พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล อ.บ้านแพง จ.นครพนม  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

          พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล อ.บ้านแพง จ.นครพนม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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