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I 

 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และรองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้

กรุณาแนะนำ เสนอแนะและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมาตั้งแต่

ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย  

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.ฐปนีย์ นารี                

รองผู้อำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ช่วยในการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและ

แนวทางพัฒนาด้วยความเอาใจใส่เพื่อให้ได้ข้อความที่สมบูรณ์ และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ให้

ความช่วยเหลือด้วยดี รวมถึงผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่เป็นกำลังใจและให้ความ

ช่วยเหลอื ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ ณ ที่นี้ 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับนี้ ขอมอบความดีและคุณประโยชน์

ที่เกิดเป็นเครื่องบูชาแด่ คุณพ่อนุศษิย์ คุณแม่แล นามนนท์ ที่เป็นผู้ใหชี้วติและอบรมเลี้ยงดู

ให้การศึกษา ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่สนับสนุนทุนทรัพย์และเป็น

กำลังใจในการทำวิจัยครั้งนี้และครูอาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใ้หแ้ก่

ผูว้ิจัยสำเร็จการศกึษาด้วยดี 

 

 

        สร้อยสุดา  กรีน 
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II 

ชื่อเรื่อง     รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้   

     ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผู้วิจัย     สร้อยสุดา  กรีน 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ 

     รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

ปรญิญา     ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2563 

บทคัดย่อ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครู

ในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  2) สร้างและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  3) ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา ดำเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย  2) การศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้และ 3) การ

ยืนยันองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้โดยการตอบ

แบบสอบถามจากครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

จำนวน 360 คน จาก จำนวน 45 โรงเรียน ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 3 การทดลองการใช้รูปแบบภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรูโ้ดยการนำไปทดลองใช้ภาคสนามและสรุปผลการทดลอง วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ดา้นการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  

3) ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู ้และมีวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



III 

4 วิธี ดังต่อไปนี ้1) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกปฏิบัติจริง 3) ชุมชนการเรียนรู้ 

เพือ่พัฒนาความเป็นมอือาชีพ  (PLC) และ4) การนิเทศ  กำกับ  ติดตาม   

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู ้มสี่วนประกอบ

ดังนี้คอื หลักการ จุดประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา สื่อ / แหล่งเรยีนรู้และการวัด

และประเมินผล กระบวนการพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 1) การฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2) การฝกึปฏิบัติจริง 3) ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC)  

และ 4) การนเิทศ กำกับ ติดตาม โดยทิง้ช่วงห่างหลังการพัฒนา 4 สัปดาห์ 

  3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

   3.1 พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูท้ี่เปลี่ยน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.21) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยมีค่ารอ้ยละความก้าวหน้าโดยรวม 60.70 

   3.2 พัฒนาการของภาวะผู้นำครูในการจัดเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบ

ระหว่างพฤติกรรมระยะติดตามกับพฤติกรรมหลังการทดลอง โดยมีค่าร้อยละ 

ความก้าวหน้า 13.92 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำครู  การจัดการเรียนรู้   รูปแบบการพัฒนา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine components of  

teacher leadership on instructional management in secondary schools under the 

Regional Education Office No.11, 2) construct and develop a model for developing 

teacher leadership on instructional management under the Regional Education Office 

No.11, and 3) validate the effectiveness of the developed model. The three-phase 

Research and Development approach was utilized: Phase I was based on an 

investigation of components of teacher leadership on instructional management 

consisting of three stages: Stage I- Construction of Conceptual Framework, Stage  

II- Model Investigation, and Stage III- Confirmation of Components and Approaches  

for Developing Teacher Leadership on Instructional Management. The survey was 

administered to the samples of 360 teachers from 45 secondary schools under the 

Regional Education Office No.11. Phase II was related to constructing and developing  

a model for developing teacher leadership on instructional management. Phase III 

concerned model implementation and conclusion. The statistics for data analysis were 

means and standard deviation.  

 The results were as follows:  

  1. The components of teacher leadership on instructional management 

comprised three components: 1) Teachers as change agents, 2) Curriculum 
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development and application, and 3) Instructional management process and 

approaches for developing teacher leadership on instructional management consisting 

of four approaches: 1) a workshop, 2) practicing in actual settings, 3) professional 

learning community (PLC), and 4) supervision and follow-up.   

  2. The developed model comprised: principles, objectives, contents, 

development process, media and learning resources, and measurement and 

evaluation. The development process was divided into four phases: 1) a workshop,  

2) practicing in actual settings, 3) professional learning community (PLC), and  

4) Supervision monitoring and evaluation. The four-week follow-up period was 

administered after the model implementation.  

  3. The effectiveness of the developed model was as follows: 

   3.1 After the model implementation, teacher leadership behaviors,  

as a whole, were at a high level ( = 4.21). When considering each component, all 

components of teacher leadership behaviors were at a high level of mean scores and 

showed the percentage progress of 60.70.  

   3.2 The development of teacher leadership on instructional 

management, when comparing the mean scores between the monitoring and 

evaluation period and the post implementation period, had the percentage progress of 

13.92.  

 

Keywords: Teacher Leadership, Instructional Management, Model Development   
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1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกแห่งเทคโนโลยีการสื่อสารทำให้การเรียนรู้เกิดขึน้ได้ตลอดเวลาและรวดเร็ว

ทั้งทางตรงและทางออ้ม เนื่องจากการมีช่องทางแห่งการรับรู้ข่าวสารมากมายหลายทาง

ตามสภาพการณ์แห่งความเป็นเทคโนโลยีดังกล่าว ดังนั้นผู้เรยีนจึงตอ้งมีการพัฒนา

ศักยภาพทางด้านการรับรู้และการเรียนรู้ในลักษณะทันเหตกุารณ ์คือ มีการศกึษาหา

ความรูต้ลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นในระบบ หรอืนอกระบบ หรอืด้วยตนเองเพื่อให้อยู่ในโลก

สมัยใหม่ที่ได้ชื่อว่า เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Based Society)  

(ศศธิร เวียงวะลัย, 2556, หนา้ 1) การศกึษาจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับการเตรียมคน

และสังคมให้พรอ้มที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงใหส้ามารถรับและปรับตัวเข้ากับความ

เปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะดำรงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข นอกจากนี้การศกึษายัง

สามารถช่วยและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งรัฐได้ตระหนักถึงความสำคัญของ

การศกึษาว่ามีผลต่อการพัฒนาศักยภาพของพลเมืองมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จาก

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 บัญญัติไว้ว่า บุคคล

ย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 10 

ได้บัญญัติไว้สอดคล้องกันในด้านสิทธิและโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยกำหนดให้มี

การพัฒนาการศกึษาให้ปวงชนชาวไทยได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้น

อย่างกว้างขวางทั่วถึงและเป็นธรรม (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 2)  

 การจัดการเรียนรูน้ั้น เป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการเรียน ตัง้ใจเรียน

และเกิดการเรยีนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรยีนจะไปสู่จุดหมายปลายทางคอืความสำเร็จในชวีิต

หรอืไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึน้อยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอนหากผูส้อนรู้จักเลือกใช้

วิธีการจดัการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแลว้ย่อมจะมีผลดีต่อผู้เรยีน ดังนี้ 1) มีความรู้และ
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ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรยีนรู้ 2) เกิดทักษะหรอืมีความชำนาญใน

เนือ้หาวิชาหรอืกิจกรรมที่เรียนรู้ 3) เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 4) สามารถนำความรูท้ี่ได้

ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 5) สามารถนำความรู้ไปศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปได้  

การที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเจรญิงอกงามในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญานัน้ การส่งเสริมที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษา (มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2553, หน้า 4) ซึ่งจากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า

การจัดการเรียนรูเ้ป็นสิ่งสำคัญในการให้การศกึษาแก่ผู้เรียนเป็นอย่างมาก ครูผูส้อนต้องมี

กระบวนการเรียนการสอนที่เป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างเต็ม

ความสามารถ โดยครูผูส้อนแต่ละคนจะมีลักษณะทางด้านภาวะผูน้ำที่แตกต่างกัน ครูที่มี

ภาวะผูน้ำ ควรมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง มคีวามเชื่อมั่น 

ในตนเองเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ มีส่วนร่วมในการพัฒนามีการทำงาน

เป็นทีมและมีเครอืข่ายการพัฒนาร่วมกัน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเป็นผู้ได้รับการ

ยอมรับ ซึ่งลักษณะของภาวะผูน้ำในด้านการเรียนการสอนนั้นเป็นสิ่งสำคัญที่จะส่งผลให้

ครูผูส้อนแต่ละคน สามารถนำความรูแ้ละทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้

ความเข้าใจได้อย่างเต็มความสามารถ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 3) 

องค์ประกอบของครูผูน้ำ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการเป็นครูผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ได้มุ่งเน้นการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบมิใช่เพียงจุดใดจุดหนึ่งที่แยกจากกัน เนน้การ

พัฒนาคุณภาพของคนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่ระดับสากล 

กระทรวงศึกษาธิการจงึมุ่งเน้นปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 4 ประเด็น

หลัก คือ 1) พัฒนาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาสถานศกึษาและ

แหล่งเรียนรู้ใหมแ่ละ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิดความคล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศกึษา และส่งเสริม

การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552 ,

หนา้ 1 - 10)  
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 นอกจากนีพ้ระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 หมวด 6 มาตรา 47              

ได้กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน

คุณภาพภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา    

(องค์การมหาชน) ได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามเกณฑ์ประเมิน

คุณภาพภายนอกระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน รอบที่ 3 (พ.ศ. 2554 - 2558) ในตัวบ่งช้ีที่ 6         

ว่าประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญเป็นการดำเนินงาน   

ของสถานศกึษาให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นความสามารถของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ และเต็มตาม

ศักยภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นได้อยา่งชัดเจนว่าการปฏิบัติหน้าที่ของครูในการจัดการเรียนรู้

ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

องค์การมหาชน, 2555, หน้า 55) การเปลี่ยนแปลงแนวคิดการจัดการศกึษาที่เปิดโอกาส

ให้ผู้เรยีนมีความคิดเชิงสร้างสรรค์และเข้ากับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 นั้นต้องเน้นใหท้ั้งผูเ้รียนและผู้สอนก้าวเข้าสู่การเรียนรู้ 

ในอนาคตไปพร้อมกัน การจัดการเรยีนรู้ในยุคที่ 21 จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนสิ่งแวดล้อม    

ในการเรียนรู้ในเรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เวลาในการเรียนรู้ เครื่องมือและ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ชุมชน นโยบายของรัฐและสถานศกึษา เพื่อเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพ

และสมรรถนะของผู้เรยีนและผู้สอนในอนาคต และหากต้องการให้ผูเ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้

โลกอนาคตผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอน หากลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดเรียนรู้

และคัดกรองความรู้ที่ถูกต้องมาสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองได้ บทบาทของผู้สอนจึง

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เคยบอกเล่าเรื่องราวจากการอ่านหนังสอืและตำรา และจาก

ประสบการณ์เดิมที่ผูส้อนมีอยู่มาเป็นเรียนรู้ร่วมกับผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กัน และไม่ขีดเส้น

กรอบให้แคบจนผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) ไม่ได้ การเรียนรู้ใน 

ยุคศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่การเรียนเพื่อให้ได้ความรู้แต่เป็นการเรียนที่ต้องได้ทั้งความรู้และ

ทักษะ (Skills) ซึ่งทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 นีค้ือ ทักษะแรงบันดาลใจ ทักษะการเรียนรูแ้ละ

คุณสมบัติความเป็นมนุษย์ (วิจารณ์ พานิช, 2556, หน้า 11 - 21) และการจัดการเรียนรู้ใน

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ว่า ต้องใหใ้ช้ CCPR Model เพื่อสร้างให้เด็กมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ  

1) วเิคราะห์ มองสังคมให้รอบด้าน รู้ที่มาที่ไป เข้าใจเหตุและผล 2) คิดสร้างสรรค์ เด็กต้อง
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คิดต่อยอดจากที่มีอยู่ ประยุกต์และใชป้ระโยชน์ มองประเด็นใหม่ ๆ 3) คิดผลิตภาพ 

คำนงึถึงผลผลิต มีวธิีการและคุณภาพ ค่าของผลงาน 4) คิดรับผิดชอบ นกึถึงสังคม 

ประเทศชาติ มีจติสำนึกสาธารณะ และมีคุณธรรมจรยิธรรม ความดีงาม  

(ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2562, หนา้ 1 - 3) 

 ครูที่มภีาวะผูน้ำจึงมคีวามสำคัญต่อองค์กรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง    

ได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของครูด้านการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีหน้าที่รับผดิชอบ 

ปริมาณและผลงานสูงโดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ 1) พัฒนางานวิชาการในกลุ่มสาระ

การเรียนรูใ้ห้มคีวามก้าวหน้า เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตร 2) ส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะกระบวนการทางวิชาการ (การประกวดแข่งขันต่าง ๆ) 3) ร่วมวางแผน จัดทำแผน

และดำเนินงานตามแผนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย (มะลิวรรณ ประวัง และคณะ,  

2551, หนา้ 45) โดยจะต้องแสดงบทบาท และต้องแสดงออกพฤติกรรมการปฏิบัติงาน   

ให้สามารถมีภาวะผูน้ำครู โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการเรียนรูข้องโรงเรียน    

ให้มปีระสิทธิภาพมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน จงึเป็นเหตุผลที่ทำให้ผู้วจิัยสนใจ

ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดกับนักเรียน ซึ่งผลการวิจัยนีจ้ะเป็นข้อมูล

สารสนเทศที่สำคัญที่นำไปใช้ในการวางแผนเชิงนโยบายในด้านการจัดการเรยีนรู้ต่อไป  

ดังนัน้ ครูจงึมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรสู่หอ้งเรียน และผูเ้รียนอย่างเป็น

รูปธรรม ทั้งนี ้ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมด             

ต้องพิจารณาในลักษณะองค์รวมตั้งแต่สถานภาพครู ทิศทางการผลติครูในอนาคต   

รวมถึงการประกันคุณภาพของครูเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพอย่างพียงพอ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูปการศกึษาไปสู่เยาวชนของชาตติามเป้าหมายของ

รัฐบาลได้อย่างแท้จรงิ (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หน้า 3) 

 จากการรายงานผลการตดิตามประเมินผลการปฏิรูปการศกึษาของสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษาแห่งชาติ เริ่มตัง้แต่ปีการศึกษา 2542 จนถึงปัจจุบัน พบว่า  

จำเป็นต้องมีการต่อยอดเพื่อให้ประสบความสำเร็จในการปฏิรูปการศกึษาหลายประเด็น  

เช่น คุณภาพนักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ำ คุณภาพของครูยังขาดแคลนทั้งเชิงปริมาณและ

เชงิคุณภาพ โดยที่ได้เสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่จำเป็นต้องมีการปฏิรูปการศกึษา 

รอบที่สอง คือ ตั้งแต่ปีการศกึษา 2552 - 2561 มีจุดเน้นใน 3 เรื่อง คือ 1) คุณภาพ ได้แก่   
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คุณภาพของครู คุณภาพของแหล่งเรยีนรู้ คุณภาพของสถานศกึษาและคุณภาพของการ 

บริหารจัดการ 2) โอกาสเน้นให้คนไทยทุกคนมโีอกาสต่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมี

คุณภาพและ 3) เน้นการมีส่วนร่วมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

(สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 1) และจากผลการ

ประเมินคุณภาพ จากสำนักงานทดสอบทางการศกึษา (องค์กรมหาชน) ยังพบว่า ภาพรวม

ของผลคะแนนของการทดสอบเฉลี่ยทั้งประเทศในชัน้ ม.3 และ ม.6 ต่ำกว่าร้อยละ 50  

ในปีการศกึษา 2559 และมีแนวโน้มที่จะต่ำลงเรื่อย ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2561, หน้า 30) จะเห็นได้ว่าขอ้มูลดังกล่าวได้สะท้อนคุณภาพในการบริหาร 

จัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาส่วนหนึ่ง จึงเป็นหนา้ที่โรงเรียนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องจะต้องนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรที่เกี่ยวข้องและกำกับติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศกึษา

ในโรงเรยีนอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง และจากการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 พบว่า  ภาพรวมของผลคะแนนของการทดสอบจากสำนักงานทดสอบ

ทางการศึกษา (องค์กรมหาชน) ในช้ัน ม.3 และ ม.6 ต่ำกว่าร้อยละ 50 ทุกวิชา 

ในปีการศกึษา 2558 (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23, 2561,  

หนา้ 20 - 21) จากเหตุผลที่กล่าวมานี ้ครูจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนที่ตอ้งได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็งและมี

ความพรอ้มมีภาวะผูน้ำ นอกจากนี ้Dimmock and Walker (2005, p. 98) ได้สรุปไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้บทบาทที่เกี่ยวข้องกับภาระหนา้ที่แบบเดิม เช่น กำหนด

เป้าหมายได้ชัดเจน การจัดสรรทรัพยากรใหก้ับการสอน การบริหารจัดการหลักสูตร 

การกำกับติดตามแผนการสอนและประเมินครู ในปัจจุบันนีม้ีภาระหนา้ที่เพิ่มเติมซึ่งรวมไป

ถึงการเนน้วิธีการหลักที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนเน้นการใชข้้อมูลในการตัดสินใจ และให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น ดังนัน้ครูจึงเป็นกลไกหลักที่จะคอยขับเคลื่อน

ให้ผู้เรยีนมีความสามารถและมีทักษะในการจัดการเรยีนรู ้มีการจัดการเรียนที่เน้นให้

ผูเ้รียนพัฒนาความคิด สอนวิธีการสรา้งความเข้าใจใหน้ักเรียนรูจ้ักคิด รูจ้ักวิเคราะห์ 

ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ตั้งปัญหาเอง แก้ปัญหาเอง และคอยเป็นครูพี่เลี้ยงเพื่อให้

นักเรียนได้นำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ ฉะนั้นครูตอ้งสอนให้นักเรียนรู้จักตนเอง รู้จักชุมชน 

รู้จักสังคม รู้จักประเทศชาติ นักเรียนจะเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุขและมีคุณภาพต่อไป   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



6 

 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจและต้องการศกึษารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 และมีความต้องการพัฒนาในภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้        

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ว่าทางเลือกที่เหมาะสมใน  

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อจะได้นำผลจากการศกึษาวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง   

ในการจัดกิจกรรมด้านการจัดการเรยีนรู้ของครู เพื่อให้สอดคล้องกับประชาคมอาเซียน

และเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาศักยภาพของภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้       

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน 

ยุคโลกาภวิัตน์ และสามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมอืสำคัญในการแสวงหาความรูใ้นสังคม

อาเซียนและเวทีโลกต่อไป   

คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง    

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีลักษณะเป็นอย่างไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้มีประสิทธิผลเพียงใด 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  
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  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11   

ความสำคัญของการวจิัย 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา            

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ในครั้งนีใ้ช้ระเบียบการวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R & D) ผลการวิจัยนี้มีความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ดังนี้ 

  1. ได้องค์องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

  2. ได้หลักการ วิธีการและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

  3. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ทีเ่หมาะสมในแต่ละองค์ประกอบซึ่งได้

ผ่านการตรวจสอบประสิทธิผลแล้ว 

ขอบเขตของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์ตาม 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรูข้อง

นักวิชาการศกึษาหลายท่าน ประกอบด้วย Lieberman (2000); Katzenmeyer and Moller  

(2001); Crowther et al. (2002); Suranna and Moss (2002); Sally J. Zepeda (2003); 

York-Barr and  Duke (2004); Collett Bloom (2005); Fisher (2007); Harris and Muijs 

(2005); Richard Jones (2010); Churches (2008); Flamand (2013); ทิศนา  แขมมณี 

(2553); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553); สำนักวิชาการและ

มาตรฐานการศกึษา (2553); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554); สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (2554); จารุภัทร  บุญส่ง (2556); วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556) 
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และวิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ตลอดจนได้ศกึษาบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบไปด้วย 1) การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) การ

พัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตรและ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้   

    1.1 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ จากการศกึษาและสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ กัลยรัตน์  เมืองสง (2550); วิเชยีร วิทยอุดม (2550);      

รังสรรค์  ประเสรฐิศรี (2551); เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2552); ภญิโญ ทองเหลา (2553); 

เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553); ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553); ระภพีรรณ ร้อยพิลา (2553); 

บุญมี  ก่อบุญ (2553); Trulove (1992); Wills (1993); DuBrin (1998); Yukl (1998); 

Ronald W. Rebore (2000); Kouze Posner (2001) ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2) การฝกึปฏิบัติจริง 3) ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) 

และ 4) การนเิทศ กำกับ ติดตาม   

  2. ขอบเขตด้านวิธีดำเนินการวิจัย  

   การวิจัยครั้งนีใ้ช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

ซึ่งการดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน โดยแต่ละระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 

การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู ้ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้และระยะที่ 3 การทดลองการใชรู้ปแบบภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ได้จากการ

วิเคราะห์ข้อมูล ตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

ศกึษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งประกอบด้วย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา 2 เขต คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

(นครพนม-มุกดาหาร) และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 (สกลนคร) 

โรงเรียน 125 โรง ครูผูส้อน 4,801 คน  
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   3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนของการวจิัยเชิงสำรวจเพื่อสำรวจ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 เขต การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

ใช้ตารางของ Kerjcie and Morgan (1970, หน้า 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2548, 

หนา้ 191) จำนวน 356 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน 

สุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage  Random Sampling)  

  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   กำหนดตามปีการศกึษา 2562 เริ่มตัง้แต่ภาคเรียนที่ 1 พฤษภาคม-

ตุลาคม 2562 ถึง ภาคเรียนที่ 1 พฤษภาคม - กันยายน 2563 การวิจัยครั้งนี ้ใชร้ะเบียบ

วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and  Development; R&D) เพื่อใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

โดยแบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ ระยะที่ 2 การ

สร้างและพัฒนารูปแบบ ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎีเพื่อการนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังนี้ 1) องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้2) วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ และ 3) รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้จากการศกึษาแนวคิดจากนักการศกึษานำมากำหนด 

เป็นกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำครูใน

การจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 1. กระบวนการจัดการเรียนรู้  

 2. การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

 3. การพัฒนาหลักสูตรและการใช้  

     หลักสูตร          

 

 

 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

1. การฝกึปฏิบัติจริงปฏิบัติการ 

2. การฝึกอบรมเชิง 

3. การนเิทศ กำกับ ติดตาม   

4. ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอื

อาชีพ (PLC) 

 

การพิจารณาจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ 

(ร่าง) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย  

1. หลักการ 

2. จุดประสงค์ 

3. เนือ้หา 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ 

6. การวัดและประเมินผล 

    

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ที่สมบูรณ์ 

การทดลอง 

ใช้รูปแบบ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้พื่อความเข้าใจตรงกัน ระหว่างผู้อ่านกับผูว้ิจัย ผู้วจิัยจงึได้

กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะขึ้นไว้ดังนี ้

1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง 

ข้อกำหนดเพื่อการปฏิบัติ เพื่อนำไปใช้และเป็นแบบแผนที่เชื่อมโยงต่อพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงความสามารถในการนำที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางบวกในระดับบุคคล 

กลุ่มบุคคลและโรงเรียน เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู โดยมีหลักการ จุดประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และรูปแบบ 

ที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม 

   1.2 จุดประสงค์ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ เพื่อพัฒนาพฤติกรรม 

ทักษะและเพื่อสร้างความตระหนัก และเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา  

   1.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรูข้องการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การเป็น

ครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร และ 3) กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้  

   1.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 4 วิธี ดังต่อไปนี ้ 

1) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝกึปฏิบัติจริง 3) ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความ

เป็นมอือาชีพ (PLC) และ 4) การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

   1.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2. ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง เป็นพฤติกรรมของครู 

ทีส่ามารถนำนักเรียนในห้องเรียนสามารถจัดการสอนหรอืการทำกิจกรรม เพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ โดยครูใช้กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับ

ผูเ้รียน เพื่อที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน โดยอาศัย 
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ทั้งศาสตร์และศลิป์ของผูส้อนและนำความรูเ้ทคนิคหรอืวิธีการ ทำให้นักเรียนบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยมุ่งเน้นความสำเร็จในการเรียนของผู้เรยีนเป็นสำคัญและภาวะผู้นำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

   2.1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออก

ถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง เพื่อนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติวัดได้จาก 

1) การพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ ได้แก่ มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีเจตคติทางบวก 

ต่อผู้เรยีนในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละยอมรับฟังความ

คดิเห็นของผูอ้ื่น 2) การเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้แก่ เป็นบุคคล

แห่งการเปลี่ยนแปลง พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้และ 3) การเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมได้จากสื่อต่าง ๆ อยู่เสมอ เช่น หนังสือพิมพ์  

วารสาร เทป โทรทัศน์ อนิเตอร์เน็ต และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพร่วมกันแบบ PLC อย่างต่อเนื่อง   

   2.2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรม 

ของครูระดับมัธยมศกึษา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มกีารนำเอาหลักสูตร

สถานศกึษามาจัดกิจกรรมใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้และเน้นให้นักเรียนนำไป

ปฏิบัติจริง โดยวัดได้จาก 1) การศกึษาและวิเคราะห์หลักสูตร ควรศกึษาและพัฒนา

หลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนรู้แบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 โดยมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับสาระการเรียนรูใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงเป็นผูม้ีส่วนร่วม 

ในหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษากับสำนักงานเขตพืน้ที่

มัธยมศกึษาในสังกัดของตนเองได้ 2) การนำหลักสูตรไปใช้ ควรเป็นผู้มสี่วนร่วมจัดทำ

หลกัสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานในการจัดการเรียนรู้ และตัวชี้วัดตามหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น และ 3) การวัดและประเมินผลหลักสูตร ควรเข้าร่วม

อบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีความรูค้วามเข้าใจเกณฑ์

การวัดและประเมินผลของหลักสูตรซึ่งหลักสูตรที่นำไปใช้ตอ้งสอดคล้องตามแนว

ปฏิบัติการวัดและประเมินผลรวมถึงมคีวามเข้าใจในเกณฑ์การวัดและประเมินผลของ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เน้น

การคิดเป็น วเิคราะห์เป็นตามทักษะในศตวรรษที่ 21 

   2.3 กระบวนการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูระดับ 

มัธยมศกึษา ในการจัดกิจกรรมด้วยการผสมผสานบูรณาการ โดยให้นักเรียนได้มีโอกาส 
แสดงออก โดยการใช้ภาษา ท่าทาง ตลอดจนการใชส้ำนวนภาษาในการสื่อสาร ฝกึการ 
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จัดการเรยีนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ วัดได้จาก 1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนที่เป็น

สำคัญควรมทีักษะกระบวนการคิด มีความรูเ้กี่ยวกับจิตวิทยาในการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้โดยวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล และสามารถประยุกต์กระบวนการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้  

ควรศกึษาค้นคว้า วจิัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และการเรียนการสอนให้ทันสมัย

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและ 3) การวัดและประเมินผล วิเคราะห์ผลการประเมินและนำผลการประเมินมา

ใชใ้นการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดการเรยีนรู้ สามารถ

สร้างเครือ่งมอืวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชา

และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 

  3. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใชใ้นการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ มี 4 วิธี คือ 

   3.1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการดำเนนิงานที่ 

จัดขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาครูใหไ้ด้เข้ารับการฝกึทักษะเพื่อพัฒนาตนเองเฉพาะเรื่อง  

โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เช่ียวชาญใหเ้กิดความรู ้ความชำนาญในด้านการจัดการ

เรียนรู้ทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและ

การใชห้ลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นำไปสู่การปฏิบัติจริงที่มี

ประสิทธิผลและมีการจัดกิจกรรมใหค้วามรู้แก่ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากร

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในด้านการจัดการเรยีนรู้ โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพี่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจโดย 

ใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา และสนทนากลุ่มย่อย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น 

ทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม 

   3.2 การฝึกปฏิบัติจริง หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้ดยมุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำรงชีวติ  

เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

มีส่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจรงิจังทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิค 

วธิีการที่หลากหลาย เช่น ใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผู้สร้างความรูด้้วยตนเอง บทบาทและมี 

ส่วนร่วมในกระบวนการการเรียนรู้มากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน ได้เรยีนรู้ร่วมกันได้ 
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แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู ้ความคิดและประสบการณ์แก่กันและกันมากที่สุดเท่าที่จะทำได้   

ได้เรยีนรู้กระบวนการควบคู่ไปกับผลงานและสรุปข้อความรูท้ี่ได้ นำไปใช้ประโยชน์ใน

ชีวติประจำวันได้ 

   3.3 ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) หมายถึง

กระบวนการการระดมความคิด วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกันของครู 

ในด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยทำงานร่วมกันเป็นทีมบนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร โดยมีการประสานงานร่วมมอืกัน และมีเป้าหมายเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (show and share) ใหเ้กิดประสิทธิภาพ เกิดการร่วมมือกันของทุก ๆ ฝ่าย 

ในด้านการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดศักยภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน รวมถึงการ

พัฒนาวิชาชีพครู (Teacher professional) ด้วยการพัฒนาผูเ้รียนในด้านการศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดศักยภาพมากที่สุด โดยเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้อย่างแท้จรงิ 

   3.4 การนิเทศ กำกับ ตดิตาม หมายถึง กระบวนการให้คำแนะนำและ

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เพื่อให้เกิดการพัฒนาให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเกิด

ประสิทธิผลเต็มตามศักยภาพ 

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลที่บรรลุตามเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 วัดได้จาก 

   4.1 พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ครูผู้สอน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีการกระทำที่แสดงออก 

ทุกรูปแบบเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์และมีการกระทำที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความ

คล่องแคล่ว ชัดเจน ความชำนาญและถูกต้องในการจัดการเรียนรู้ 

   4.2 พัฒนาการของภาวะพฤติกรรมผู้นำ หมายถึง ครูผูส้อนโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีลักษณะอาการที่แสดงถึงการรับรู้และ

การตอบสนองในทางบวกหรอืทางลบจากการเรียนรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมระยะติดตามกับพฤติกรรมหลังการทดลอง 

  5. สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งเป็น 

การจัดการศกึษาของโรงเรียนในระดับช้ันมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก่  
มุกดาหาร นครพนม และสกลนคร 
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บทที่ 2   

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มเีอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการวิจัยและพัฒนา โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำครู 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

 1.3 บทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ำครู 

 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   2.1 ความหมายของรูปแบบ 

   2.2 ประเภทของรูปแบบ 

   2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   2.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  3. การวิจัยและพัฒนา 

   3.1 ความสำคัญการวิจัยและพัฒนา        

   3.2 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

   3.3 ลักษณะของการวจิัยและพัฒนา 

   3.3 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 
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ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู ้

 1. ความหมายของภาวะผู้นำครู 

  การศกึษาและวิจัยเกี่ยวกับภาวะของผูน้ำครู ยังขาดการให้คำจำกัดความ  

ที่ชัดเจน การให้คำจำกัดความมหีลายแง่มุม และเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา York-Barr 

and Duke (2004, p. 260) สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู และสรุปความหมาย 

ของภาวะผูน้ำครูที่พบในงานวิจัยไว้ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำครูในแง่ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มคีวามเชี่ยวชาญ

ด้านการเรียนการสอน ใช้บทบาทของผู้นำเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครู  

และครูผูน้ำเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดย มุ่งเน้น 

ที่ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

   1.2 ภาวะผูน้ำครูในแง่ของการใชพ้ฤติกรรมผู้นำ คือ การที่ครูผูใ้ช้

พฤติกรรมครูผู้นำทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม 2) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำตามภารกิจ 

ที่ปฏิบัติ 4) ภาวะผู้นำแบบใช้บทบาทคู่ขนาน ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ครูผูน้ำให้

ความสำคัญกับการปรึกษาหารอืกับผูร้่วมงานใช้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ผูร้่วมงานเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ      

    สุรีรัตน ์พัฒนเธียร (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง การ

แสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานอย่างร่วมมือรวมพลังนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้อง 

ต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถของครูในการนำ

ทั้งในหอ้งเรียน และนอกห้องเรียน และการนำครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากการใช้อิทธิพล 

ในการกระตุน้ ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผดิชอบต่อความตัดสินใจ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา เข้าร่วมในการเรียนรูร้่วมกันและให้ความร่วมมอืรวม

พลังในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมภาวะผูน้ำครูที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุดจะต้องให้ความสำคัญกับความเชื่อใจ การสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันเป็นอันดับแรก                               

      สำนักงานพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 2) ได้ใหน้ิยาม ภาวะผู้นำครู 

(Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความ
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เกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน และ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลัง

แห่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ สอดคล้องกับ Lieberman & 

Miller, (2004); Harris, A. & Muijs, D. (2005, pp. 13 - 27) และ Wasley (1991, อ้างถึงใน 

Harris, A. & Muijs, D. 2005, pp. 13 - 27) ที่ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

ความสามารถ และพฤติกรรมของครูในการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงการทำงานโดย

ปราศจากการชีน้ำจูงใจจากผูน้ำ   

    นภาพร  พันธ์ชัย (2556, หน้า 59) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง  

พฤติกรรมของครูที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกและ

ภายในหอ้งเรียน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ โดยปราศจากผู้ชีน้ำ 

    รังสรรค์  สุทารัมย์ (2556, หนา้ 29) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง  

คุณลักษณะความสามารถ พฤติกรรม และการแสดงออกของครูที่แสดงถึงความสัมพันธ์

ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งจากภายในและภายนอกหอ้งเรียน  

มีความเป็นอิสระ ปราศจากอิทธิพลหรอืการช้ีนำ และยังแสดงถึงความเป็นมอือาชีพ 

ก่อใหเ้กิดพลังการเรยีนรู้เพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

    ว่าที่ ร.ต.หญิงฐิติมา  ไชยมหา (2556, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะ 

ผูน้ำครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่เกิดจากการเรียนรู้ได้โดยตัวเอง และประสบการณ์

จากการแลกเปลี่ยนจนสามารถสร้างความเข้าใจ สามารถสร้างเครือข่ายเพื่อนำไปสู่

เป้าหมายอันเดี่ยวกันอย่างมีประสิทธิภาพ แสดงออกตามบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยใช้บทบาทของผู้นำและ

บทบาทของครู เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน โดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    กษมน  มังคละคีร ี(2557, หนา้ 36) กล่าวว่า ภาวะนำครู หมายถึง  

ความสามารถและพฤติกรรมของครูในการเปลี่ยนแปลงการทำงาน โดยมีความสัมพันธ์ 

ซึ่งกันและกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน โดยปราศจากการใช้

อิทธิพลหรอืการช้ีนำ จูงใจจากผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งสามารถวัดได้จากพฤติกรรม เช่น 

การพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างการสอน การร่วมกันพัฒนาและการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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    ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง 

ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกในการปฏิบัติงานของครูอย่างเช่ียวชาญเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาเพื่อนครูและองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    วาสนา  ปุริโส (2558, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง การ

แสดงพฤติกรรมของครูในการนำไปใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนาตนเอง มีทักษะ

ความเช่ียวชาญในการสอนแบบครูมอือาชีพ มีความสามารถในการสร้างเครอืข่ายและ

สัมพันธ์กับชุมชนและองค์กรภายนอกหากครูมีภาวะผู้นำ จะทำให้การร่วมกันทำงานของครู

ในสถานศกึษาเกิดความร่วมมอืรวมพลังและมีความสัมพันธ์ที่ดซีึ่งกันและกัน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน มีพลังทำใหค้รูมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

ร่วมมอืกันพัฒนาสถานศกึษา ตามวิสัยทัศน์พันธกิจให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

    Katzenmeyer and Moller (2001, p. 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู คือ  

ครูผูท้ี่เป็นผู้นำโดยนำทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียน เชื่อมโยงกับชุมชนและ

ช่วยเหลอืกลุ่มของครู ผูเ้รียน และผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูอ้ื่นไปสู่การพัฒนาการดำเนินงานทาง

การศกึษา  

    Harris and Lambert (2003) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู คือ ลักษณะใน

รูปแบบของภาวะผู้นำแบบร่วมมอื ซึ่งครูพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ร่วมกัน 

    Danielson (2006) เสนอว่า ภาวะผูน้ำครู คือ การแสดงบางสิ่ง

บางอย่างตามคุณลักษณะต่อไปนี้  

     1. เตรียมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในหอ้งเรียน  

     2. ช่วยเหลอืและสนับสนุนครูคนอื่น ๆ  

     3. มีเสน่ห์ในการทำงานร่วมกับคนอื่น  

     4. ซาบซึง้หรอืให้ความสำคัญกับพันธะกิจของโรงเรยีน 

    จากการศกึษาความหมายภาวะผูน้ำครูที่นักการศกึษาได้กล่าวมา 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า เป็นพฤติกรรมของครูในการแสดงออกเกิดจากการเปลี่ยนแปลงการ

ทำงานโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยเกิดจากทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน ไม่มีการใช้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

โดยมุ่งเนน้ที่ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

  สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 10 - 11) ได้ดำเนินการประเมินสมรรถนะ

ครูที่หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้ 

(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การทำงาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรใน

องค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจาก

แรงผลกัดันเบือ้งลกึ (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self Image) และ

บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) ที่แตกต่างกันทำให้แสดงพฤติกรรมการทำงาน

ที่ต่างกันซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนว

ใหม่ภาครัฐของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วน

ราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล (Standard for Success) เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อความสำเร็จของส่วนราชการ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 2) 

ได้ดำเนินการโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครู 

เชงิคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล คณะทำงาน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ศกึษานิเทศก์ นักวิชาการศึกษา ผูบ้ริหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และผูท้รงคุณวุฒิ

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันพิจารณาและกำหนดสมรรถนะครู สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์สมรรถนะครู 

ประกอบด้วย เจตคติ ค่านยิม ความรู ้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของ

ครูผูส้อนที่หน่วยงานต่างได้จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 

(สมรรถนะ) เพื่อให้ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษามีและเลื่อนวิทยฐานะ 

ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐาน

วิชาชีพครูของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (สค.บศ.) และจาก

แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู  
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สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 

ประจำสายงาน ดังนี้ 

   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    1.2 การบริการที่ดี 

    1.3 การพัฒนาตนเอง 

    1.4 การทำงานเป็นทีม 

    1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ คอื 

    2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

    2.5 ภาวะผูน้ำครู 

    2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

   จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำครูเป็นสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดให้ครูทุกคนต้องมีภาวะผูน้ำ       

ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานนีเ้ป็นสมรรถนะที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโดยตรง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42) ที่ว่าในห้องเรียนครู

ต้องเป็นทั้งผู้สอน และเป็นผู้บริหาร เช่น การบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูต้องใช้

ภาวะผูน้ำในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู่ เป็นไปตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management)   

ซึ่งล้วนส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม และมีภาวะผูน้ำในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 

มากยิ่งขึน้ นอกจากนี้ Lieberman & Miller (2004, p. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครูทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพผูเ้รียน  

  Goodson and Hargreaves (2005) กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันภาระงานด้านการ 

เรียนการสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น จึงจำเป็นต้องมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มี 
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มาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุค 

สังคมฐานความรู้ ถ้าปราศจากครูหรือปราศจากวามสามารถของครูแล้ว สภาพสังคมใน

อนาคตจะผิดรูปร่างไปจากปัจจุบัน หรอืกลายเป็นสังคมที่ไม่พึงประสงค์ เพราะครูเป็นผู้ที่มี

บทบาทสำคัญในการสร้างและพัฒนาเยาวชนผู้ซึ่งเป็นอนาคตของชาติใหม้ีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ตามเป้าหมายของการศึกษา โดยเป็นผู้ที่สามารถคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการ

แสวงหาความรู ้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถ

ปรับตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ดังนั้นสมควรจะถึงเวลาแล้ว 

ที่จะต้องกระตุ้นให้หน่วยงานทางการศกึษาได้คิดใหล้ึกซึง้มากขึ้นเกี่ยวกับการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ องค์ความรู้ทางวิชาชีพและสถานภาพทางวิชาชีพ ควรจะมีลักษณะอย่างไรสำหรับ

ครูรุ่นใหม่ผู้ที่จะกำหนดแนวทางในการจัดการศกึษาใหเ้หมาะสมกับยุคสมัย การสนับสนุน

ช่วยเหลือใหค้รูเรียนรู้อย่างเหมาะสม ครูเหล่านีก้็จะไปช่วยนักเรียนใหเ้รียนรู้อย่างเหมาะสม

เช่นกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่าง ๆ ที่เป็นส่วนสำคัญของภาวะผูน้ำ และเป็นหนึ่ง

ในองค์ประกอบสำคัญของการเรียนรูท้างวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง  

   จากการศกึษาความสำคัญภาวะผูน้ำครูที่นักการศกึษาได้กล่าวมา ผูว้ิจัย

สรุปได้ว่า ความสำคัญภาวะผูน้ำครู คอื ครูผูม้ีความรู ้ความสามารถ และคุณลักษณะ 

อื่น ๆ เป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการในชั้นเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสมรรถนะครู

จะประกอบด้วย สมรรถนะหลัก คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี 

การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วน

สมรรถนะประจำสายงาน คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถเป็น 

ทั้งผูส้อนและผูบ้ริหารจัดการในชัน้เรียนได้และยังสามารถพัฒนาผูเ้รียนในการบริหาร

จัดการช้ันเรียนโดยการวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาในสถานการณ์ 

ที่หลากหลายและมีคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้าน 

วัฒนธรรมการทำงานคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 3. บทบาทและคุณลักษณะภาวะผู้นำครู 

  ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2550, หน้า 49) กล่าวว่า ครูควรมีลักษณะและ

พฤติกรรมในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ดังนี้ 

   1. กระตุน้และส่งเสริมให้ผูเ้รียนให้รูจ้ักการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

   2. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

   3. การบริหารจัดการในช้ันเรียน 
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   4. เป็นผู้มวีิสยัทัศน์ 

   5. แสดงออกด้วยพฤติกรรมเชงิรุก 

   6. กล้าตัดสินใจ 

   7. ยอมรับและเห็นความสำคัญประโยชน์และความตอ้งการผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 108 - 109) กล่าวถึง

บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

   1. ศกึษาทำความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   2. จัดหน่วยการเรียนรูแ้ผนการจัดการเรียนรู ้โดยเน้นความรู้   

ทักษะกระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 

   3. วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการ 

ออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน ตามความ

แตกต่างของผูเ้รียนและพัฒนาการทางสมอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

   4. จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

   5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   6. จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   7. ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้ 

มุ่งเนน้การประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงเป็นสำคัญ เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน

และผูป้กครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและพัฒนาการของผูเ้รียน 

   8. นำผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนา 

ผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

  สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2549ก อ้างถึงใน รังสรรค์ สุทารัมย์, 2556,     

หนา้ 61) กล่าวว่า บทบาทภาวะผูน้ำครูที่สำคัญ 5 ประการ คือ  
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   1. ต้องเป็นผู้มวีิสัยทัศน์   

   2. มีความเชื่อว่าโรงเรียนมไีว้เพื่อเป็นสถานที่เรียนรู้   

   3. ต้องให้คุณค่า และความสำคัญของทรัพยากรณ์มนุษย์   

   4. ต้องมีทักษะที่ดขีองการเป็นนักสื่อสารและนักฟังที่มีประสิทธิผล   

   5. ต้องกล้าที่จะเสี่ยง 

  Harris and Lambert (2003 อ้างถึงใน รังสรรค์  สุทารัมย์, 2556,     

หนา้ 62) กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้ำครู 3 ด้าน คือ   

   1. ภาวะผู้นำต่อครูคนอื่น ๆ โดยการฝึก (Coaching) การแนะนำ  

(Mentoring) การนำในการทำงานกลุ่ม เป็นพี่เลีย้งของครูใหม่หรอืครูที่มปีระสบการณ์น้อย   

   2. ภาวะผูน้ำด้านการปฏิบัติการในภาระหน้าที่เป็นศูนย์กลางสู่การ 

ปรับปรุงการเรียนรู้และการสอนให้ดีขึ้น เป็นผูน้ำของทีมพัฒนาสถานศกึษา   

   3. ภาวะผูน้ำด้านวิธีการสอน โดยการพัฒนาและการออกแบบ 

การสอนที่มีประสิทธิภาพ 

  York-Barr and Duke (2004, p. 266 อ้างถึงใน อุษาวดี จันทรสนธิ, 2552, 

หนา้ 15) ได้สังเคราะห์งานวิจัยภาวะผูน้ำครูผลการศกึษาได้จำแนกบทบาทครูผูน้ำ 

เป็น 7 ด้าน คือ  

   1. การประสานงานและการจัดการ   

   2. การทำงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร 

ท้องถิ่น   

   3. การพัฒนางานวิชาชีพครูให้กับเพื่อร่วมงาน   

   4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และพัฒนาโรงเรียน  

   5. การมสี่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน  

   6. การส่งเสริมวิชาชีพครู   

   7. การมีส่วนร่วมกับสถาบันผลติครู   

  จากที่นักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ำครูนัน้ ผูว้ิจัย

ได้สรุปบทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ำครู ว่าต้องเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์และมีความเชื่อว่า

โรงเรียนมีไว้เพื่อเป็นสถานที่เรียนรู้ และที่สำคัญต้องมทีักษะที่ดขีองการเป็นนักสื่อสารและ

นักฟังที่มปีระสิทธิผล ดังนัน้บทบาทและคุณลักษณะภาวะผู้นำครูจึงตอ้งเป็นแบบอย่าง 
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ไม่ว่าจะเป็นผูน้ำด้านการปฏิบัติการในภาระหน้าที่เป็นศูนย์กลางสู่การปรับปรุงการเรียนรู ้

หรอืการสอน เพื่อเป็นผู้นำของทีมที่จะช่วยพัฒนาสถานศกึษา ให้มีรูปแบบในการจัดการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

 4. องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจัดการรยีนรู้ 

  จากการศกึษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของครูด้านการจัดการเรียนรูใ้นที่นี้ ผูว้ิจัยศึกษาจากทัศนะหรอืจากผลงานวิจัยของ

นักวิชาการในประเด็นทักษะ บทบาทหนา้ที่ ลักษณะและพฤติกรรมของครูเพื่อนำไปสู่

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้  

   4.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูตามทัศนะของทิศนา แขมมณ ี(2553) 

    ทิศนา  แขมมณี (2553, หน้า 378) ได้ให้ทัศนะว่าเป็นการ 

จัดการเรยีนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียนและเน้นประโยชน์

สูงสุดที่ผู้เรยีนควรจะได้รับ มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทที่สำคัญ 

ในการเรียนรูม้ีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะนำ

ผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริง ประกอบด้วย  

     1. วางแผนการเรียนการสอน  

     2. ออกแบบการเรียนการสอน   

     3. การจัดการเรียนการสอน   

     4. การใช้วธิีการสอน เทคนิคการสอน   

     5. รูปแบบการสอน ระบบการสอน   

     6. สื่อการสอน   

     7. การประเมินผลการเรียนการสอน 

   4.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูตามทัศนะของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 2)  

ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำของครูในคู่มือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครู

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนและใชเ้ป็นฐานข้อมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย

พัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้   
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     1. มีวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

(adult development) มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ (dialogue)       

     2. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (change agency)  

     3. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (reflective practice)  

     4. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (concern for improving  

pupil achievement) 

   4.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูตามทัศนะของสำนักวิชาการและ 

มาตรฐานการศกึษา (2553) 

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 108 - 109)    

มีหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 

     1. ศกึษาทำความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

     2. จัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู้โดยเน้น 

ความรู ้ทักษะกระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด คุณลักษณะ 

อันพึ่งประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 

     3. วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการ 

ออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน ตามความ

แตกต่างของผูเ้รียนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

     4. จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยวิธีการหลากหลาย

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

     5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     6. จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     7. มีการประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ  

อย่างหลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นสำคัญ        

เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนและผู้ปกครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชา  

และพัฒนาการของผูเ้รียน 
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     8. นำผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนา 

ผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

     9. ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   4.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูจากผลการสังเคราะห์งานวิจัยของ 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 22) ได้องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะ

ผูน้ำของครู ประกอบด้วย 

     1. องค์ประกอบหลักด้านมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ มวีิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้และเป็น

ครูผูน้ำการเรียนการสอน 

     2. องค์ประกอบหลักด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน  

มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองและ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้  

     3. องค์ประกอบหลักด้านมีส่วนร่วมในการพัฒนามี 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการทำงานเป็นทีมและมีการสร้างเครือข่ายใน

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

     4. องค์ประกอบหลักด้านเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี  

3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ เป็นผู้นำ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูแ้ละเป็นผูไ้ด้รับการยอมรับ 

และโมเดลการวัดมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 1) มวีิสัยทัศน์พัฒนา

ตนเอง 2) เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้และ 3) เป็นครูผู้นำพัฒนาเพื่อนครู    

   4.5 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูตามทัศนะของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) 

    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(2554, หนา้ 40) ได้กำหนดเกณฑ์ในการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู  

ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานของครู ดังต่อไปนี้ 

     1. การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการวิสัยทัศน์ของครูให้เกิด 

ขึน้กับผูเ้รียน ด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการทำเป็นความคิดรวบยอดหลักการและ

ความสัมพันธ์รวมทั้งคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ 
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     2. การศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ใน

การวางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน 

     3. การออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

     4. การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลอื 

ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ 

     5. การจัดเตรยีมและใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรมนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน 

     6. การประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย   

เหมาะสมกับธรรมชาติและระดับพัฒนาการของผู้เรยีน รวมทั้งการวางเงื่อนไขใหผู้เ้รียน

ประเมินความก้าวหน้าของตนเองและนำมาใช้ปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

     7. การวิเคราะห์ผลการประเมินและนำมาใช้ในการซ่อมเสริม 

และพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

     8. การศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ 

   4.6 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูตามทัศนะของ จารุภัทร บุญส่ง (2556) 

    จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 172 - 174) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการ 

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยและเพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยืนยันตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย         

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางการสอน  

จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื  

     1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้         

     2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  

     3. ด้านการพัฒนานักเรียน               

     4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู ้ 
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   4.7 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูตามทัศนะของ วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556) 

    วิศษิฎ์  มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและ

สร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำครู ศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู  

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูม ี4 องค์ประกอบ คอื  

     1. บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง   

     2. แบบอย่างทางการสอน   

     3. การสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วม      

     4. มุ่งพัฒนานักเรียน 

   4.8 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูตามทัศนะของ Lieberman (2000) 

    Lieberman (2000, p. 25) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำครูไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

     1. การสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์ 

     2. การวินจิฉัยและวิเคราะห์สภาพองค์การ 

3. กระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ 

     4. การบริหารจัดการในการทำงาน  

     5. การสร้างทักษะและความมั่นใจให้กับผูอ้ื่น 

   4.9 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูตามทัศนะของ Katzenmeyer and  

Moller (2001)     

    Katzenmeyer and Moller (2001, p. 15) กล่าวถึง ปัจจัยที่มอีิทธิต่อ

ความพรอ้มที่จะแสดงบทบาทและความรับผดิชอบของครูที่สะท้อนถึงความมภีาวะผูน้ำ

ของครูซึ่งสอดคล้องไปกับการทำงานตามปกติในโรงเรียน ปัจจัยเหล่านี ้ประกอบด้วย         

      1. ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ   

     2. บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู  

     3. มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพที่นำหนา้ครูคนอื่น 

     4. มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 

     5. ทุ่มเทเวลาและมุ่งม่ันในการเป็นครูผูน้ำ   

     6. การยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการ 

สอนตามปกติ 
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   4.10 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูจากผลการวิจัยของ  

Crowther et al. (2002)                        

    Crowther et al. (2002, p. 25) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

ครูในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือในโรงเรยีนที่ประสบปัญหาวกิฤต โดยทำการศกึษาเป็น

เวลา 5 ปีกับโรงเรียนในประเทศออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู 6 ระดับเรียงลำดับจากสำคัญน้อยไปหาสำคัญมาก ดังนี ้  

     1. การมคีวามเชื่อม่ันหรอืมีเจตคตทิางบวกเกี่ยวการมีหนทาง 

ที่ดกีว่าเสมอ  

     2. มุ่งม่ันอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู้และ 

การประเมนิ  

3. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู 

ขึน้ในโรงเรยีนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 

     4. เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสรา้ง 

ขององค์การ  

     5. แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ทำได้จรงิ  

     6. ธำรงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความสำเร็จ      

   4.11 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูจากผลการวิจัยของ Suranna and  

Moss (2002)  

    Suranna and Moss (2002, p. 26) ทำการวิจัยค้นหาภาวะผู้นำของ

ครูในการเรียนการสอนวิชาชีพครู พบว่า ครูผู้มีภาวะผู้นำมคีุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้    

     1. เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน  

     2. เป็นผู้นำทางชีวิตให้กับเพื่อนครู  

     3. เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร  

4. รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรอืของ 

สมาคมท้องถิ่น   

     5. ทำงานร่วมกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหารด้วย    

   4.12 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู ตามทรรศนะของ Sally J. Zepeda (2003)    

    Sally J. Zepeda (2003, p. 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครูนั้นจำเป็น

จะต้องมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ความพยายามและการเตรียมตัว อาจจะเป็นไปได้ว่า 
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ขั้นแรกและเป็นขั้นที่ดทีี่สุดคือการเป็นครูที่เป็นตัวอย่างที่ด ีถ้าเพื่อนร่วมงานหรอืผู้บริหาร 

เคารพเชื่อถือในทักษะการสอนของคุณ คุณอาจจะได้รับโอกาสสำหรับภาวะผู้นำ ครูผูน้ำ 

ในอนาคตนัน้จำเป็นจะต้องตระหนักถึงสภาพแวดล้อมของตนเอง รูว้่าสิ่งไหนใช้ได้และใคร

จะเป็นคนปฏิบัติ คุ้นเคยกับกระบวนการตัดสินใจ รูว้่าการตัดสินใจนั้นได้ส่งต่อและนำ

ปฏิบัติอย่างไรและโดยใคร อีกทั้งครูผูน้ำยังจำเป็นจะต้องรู้เกี่ยวกับเพื่อนร่วมงานสอน  

ครูผูน้ำนั้นตระหนักในวิธีการเรียนรู้ ความสนใจและจุดแข็งของเพื่อนร่วมงาน และมีความ

เข้าใจในความสัมพันธ์ของเพื่อนร่วมงานกับคนอื่น ๆ ในโรงเรียน 

   4.13 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูจากผลการสังเคราะห์งานวิจัยของ  

York-Barr and Duke (2004) 

    York-Barr and Duke (2004, p. 26) ได้สังเคราะห์งานวิจัยของภาวะ

ผูน้ำของครู ผลการศกึษาจำแนกลักษณะภาวะผูน้ำของครูออกเป็น 6 ด้าน คอื      

     1. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร 

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     2. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน  

     3. การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

โรงเรียน หรือการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

     4. การมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน  

      5. การส่งเสริมวิชาชีพครู      

     6. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

   4.14 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู ตามทรรศนะของ Collett Bloom (2005) 

    Collett Bloom (2005, p. 75) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ำของครูควร

ประกอบด้วย  

     1. หลักสูตร  

     2. การสื่อสาร 

     3. ความเป็นมืออาชีพและบุคลิกภาพ     

   4.15 องค์ประกอบภาวะผู้นำครู ตามทรรศนะของ Fisher (2007) 

    Fisher (2007, p. 52) ได้ทำการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใน

เรื่องภาวะผูน้ำครูและการเปลี่ยนแปลงองค์การในโรงเรียนเกรด 12 พบว่า ภาวะผู้นำครู 
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สามารถเสริมสร้างได้ และเมื่อเกิดภาวะผูน้ำครูแล้ว ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน 

ในทางที่ดีขึ้น โดยปราศจากการควบคุมจากผูบ้ริหาร 

   4.16 องค์ประกอบภาวะผู้นำครูตามทัศนะของ (Churches 2008, 

 อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 39 - 40) 

    Churches (2008) ได้กล่าวถึงลักษณะของ 8 ประการ สำหรับครู

ศตวรรษที่ 21 ดังนี้  

     1. สามารถปรับตัว  

2. มีวสิัยทัศน์  

3. ทำงานแบบร่วมมือ  

4. กล้าคิดกล้าทำ  

5. เรียนรู้ตลอดชีวติ  

6. เป็นนักสื่อสาร   

7. เป็นต้นแบบทางพฤติกรรม  

8. เป็นผู้นำ 

    และได้กล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้ 

     1. เป็นผู้อำนวยความสะดวก  

     2. เป็นผู้แนะแนวทางช่วยให้นักเรียนสามารถสร้างสิ่งที่มี 

ความหมายของตนเอง  

     3. เป็นผู้เรยีนรู้ร่วมหรอืผูศ้ึกษาค้นคว้าร่วม กล้าศกึษาสิ่งที่ตนเอง

ไม่ถนัดให้ความร่วมมอืกับครูคนอื่น 

   4.17 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูตามทัศนะของ Richard Jones (2010) 

    Richard Jones (2010, pp. 7 - 9) ได้อธิบายว่าภาวะผูน้ำของการ

จัดการเรยีนรู้ของครู ประกอบด้วย  

     1. มีวสิัยทัศน์ 

     2. การประเมนิ  

     3. หลักสูตร  

     4. การมีกลยุทธ์  

     5. การมทีักษะ 

     6. การสร้างสรรค์  
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     7. การตัดสินใจ  

     8. ความมุ่งม่ัน  

     9. เป้าหมาย  

     10. บุคลิกภาพ 

   4.18 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูตามทัศนะของ Flamand (2013 อ้างถึงใน

วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 32 - 33) 

    Flamand (2013) ได้กล่าวว่า บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 โดยมี

บทบาทที่สำคัญ 5 ประการคือ 

     1. ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี (emphasis on technology) 

     2. ยึดเป้าหมายเดิม แต่ด้วยสิ่งใหม่ ๆ (traditional goals with  

new resources)  

     3. ให้ความสำคัญกับเทคนิคการเรียนรู ้(emphasis on  

techniques)  

     4. เป็นพี่เลีย้ง (as mentors) ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน 

     5. เน้นการกระทำ (emphasis on action)  

      จากผลการศกึษาแนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ ผูว้ิจัยได้นำมาแสดงในตารางวิเคราะห์  

โดยองค์ประกอบเหล่านี้ถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี เพื่อกำหนด

เป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยต่อไป ดังตาราง 1 
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ตาราง  1  วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ √ √ √  √ √    √   √      7 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร  √ √   √   √  √  √ √   √  

 

8 

3. การวัดและประเมินผล √ √ √  √      √        5 

4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  √  √   √ √ √    √  √ √  √ 9 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

5. บุคลิกภาพ  √  √    √ √     √   √  6 

6. มีส่วนร่วมพัฒนา  √  √   √      √      4 

7. พัฒนาผูเ้รียน  √ √               √ 3 

8. มีวสิัยทัศน์  √  √  √    √      √ √  6 
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ตาราง  1  (ต่อ) 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

9. แลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายร่วมกัน    √   √     √   √ √   5 

10. การพัฒนาตนเอง  √  √     √       √   4 

11. เป็นผู้ได้รับการยอมรับนับถือ  √  √     √   √    √   5 

12. มีความเชื่อม่ันและเจตคติทางบวก    √      √         2 

 35
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



36 

ตาราง  1  (ต่อ) 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

13. การบริหารจัดการช้ันเรียน            √    √   2 

14. ส่งเสริมวิชาชีพครู  √   √      √     √   4 

15. ร่วมมอืกับชุมชน  √   √           √ √  4 

16. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี    √        √      √ 3 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ  

ที่มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันโดยพิจารณาจากความถี่ตั้งแต่ 3 อันดับแรก เรียงจากมาก

ไปหาน้อย พบว่า สามารถคัดสรรค์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ได้  

3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี ้ 

1) การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตรและ 

3) กระบวนการจัดการเรียนรู้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

  จากการวิเคราะห์เอกสาร 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ 

การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนรู้   

 

การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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  1. การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับ

ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้กล่าวไว้หลายท่าน ดังนี้  

     ภริมย์ ถินถาวร (2550, หน้า 30) สรุปว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามารถในการบริหารองค์การของผูบ้ริหาร 

ที่จะทําให้ผู้ร่วมงานมคีวามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่า

ที่ตัง้ใจไว้แต่ตน้ ส่งผลให้องค์การได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทันตามการเปลี่ยนแปลง

ของประเทศและโลก  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ไวว้่าเป็นการให้ความสําคัญของ

ผูร้ว่มงานและผูต้ามให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น

ทางปัญญา หรอืการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้นําจะยกระดับวุฒิภาวะและ

อุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ช้ีนํา และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผูต้าม

และผู้ร่วมงาน ไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึน้มศีักยภาพมากขึน้ นําไปสู่การบรรลุถึง

ผลงานที่สูงขึน้ 

     อารี  กังสานุกูล (2553, หน้า 29) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมของผู้นำ ซึ่งแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการยกระดับ  

และกระบวนการซึ่งผูน้ำและผูต้าม ต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศีลธรรมและจูงให้

สูงขึ้น โดยผูน้ำจะกระตุ้นจูงใจผูต้ามให้กระทำมากกว่าที่ผู้ตามคาดหวังไว้ว่าจะกระทำและ 

ผูต้ามจะสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ โดยผู้นำกระตุ้นให้ผูต้ามดำเนินงาน

ให้ประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์การและผูน้ำแสดงคุณลักษณะ 

ที่เป็นตัวแบบหรอืแบบอย่างในการปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผู้ตาม ตลอดจน

การเพิม่อำนาจ (Empower) และช่วยเหลอืผูต้าม 

     วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หนา้ 26) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง คือ การมุ่งให้มีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ (change 

oriented) โดยกระตุ้นใหผู้้ตามตระหนักถึงโอกาสหรอืปัญหาและร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ให้

เกิดสิ่งใหม่ ๆ ในองค์กร 
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     Lunenburg & Ornstein (2000, p. 150 - 151) ได้ให้ความหมายว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่กระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้

กระทำมากกว่าที่ได้ตัง้ความคาดหวังไว้ 

     Micheal Fullan (2006) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่าควรรู้จักการบริหารความสัมพันธ์ (Relationship Management)  

ใน 7 ด้าน ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) การมอีิทธิพลต่อผู้อื่น (Influence) 

การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing Others) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) 

การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) การสรา้งพันธะความผูกพัน 

(Building Bonds) และการทำงานรวมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and 

Collaboration) 

      จากการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทีนั่กการศกึษาได้

กล่าวมา ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership)   

หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานเป็นกระบวนการ

ที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในเรื่องทัศนคติและขอ้สมมตฐิานของสมาชิกขององค์การและ

ต่อการสร้างความผูกพันสำหรับพันธกิจวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ โดยจูงใจให้

ผูร้่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อนำไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือ

องค์การ โดยมีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพ

มากขึ้น  

   1.2 องค์ประกอบการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับครูผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงได้กล่าวไว้หลายท่านดังนี้  

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 13 - 14) 

ได้กำหนดไว้ว่า การพัฒนาตนเองเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งของสมรรถนะหลักประจำสายงานของ

ครูผูส้อน ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การ

พัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีมและ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและได้

กำหนดตัวบ่งชีข้องภาวะผู้นำครู ในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูผูส้อนในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการปฏิบัติงาน

ของครูและใช้เป็นฐานข้อมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนาครู ตามนโยบายพัฒนาครูทั้ง

ระบบ ประกอบด้วย การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง มพีฤติกรรรมการแสดงออก ดังนี ้ 
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1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่ง 

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 2) รเิริ่มการปฏิบัติที่ 

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 3) กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และ

ร่วมมอืในวงกว้าง เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 4) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น

ภายใต้ระบบขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

     อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 145) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการศกึษาสามารถคัดสรรค์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของครูได้ พบว่า องค์ประกอบด้านเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ประกอบด้วย 1) เป็นผู้นำ ซึ่งสังเกตได้จากมีความรูใ้นวิชาชีพและเหตุการณ์ปัจจุบัน 

มีความคิดรเิริ่มแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ให้ดขีึน้ อดทนต่อสถานการณ์ที่ยากลำบากเพื่อให้งานสำเร็จ  

กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลและปราศจากอคติ  

ศรัทธาผูร้่วมงาน 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ

เพื่อนร่วมงาน สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนา

ความรูอ้ยู่เสมอ แสวงหาโอกาสทำงานใหม่ ๆ มคีวามสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี  

และมีทักษะการจัดการและใช้ความรูเ้พื่อดำเนินชีวติ 3) เป็นผู้ได้รับการยอมรับ สังเกตจาก

การรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีมนุษยสัมพันธ์ มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ  

รักษาคุณภาพงานและพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน ได้รับความ

ไว้วางใจจากหมู่คณะ   

     วิศษิฎ์  มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำครูด้านบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) มคีวามรู้ในวิชาชีพและ

เหตุการณ์ปัจจุบัน 2) คิดรเิริ่มการปฏิบัติสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 3) กล้าตัดสินใจเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม 4) มคีวามอดทน อดกลั้นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 5) มกีารวางแผนอย่าง

มีวสิัยทัศน์ 6) เป็นที่รักและศรัทธาของผูร้่วมงาน   

     Marshall และ Molly (2003) ได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยและ

องค์ประกอบต่าง ๆ ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับตัวแบบของปัจจัยที่สำคัญสำหรับภาวะผูน้ำ (Leadership That Matters)  

อันประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 2 ประการใหญ่ และ 8 ประการย่อย ได้แก่  

1) องค์ประกอบหลักประการที่ 1 ด้านพฤติกรรม มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1) ด้านการ 
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สือ่สาร 1.2) ด้านความไว้วางใจ 1.3) ด้านความเอาใจใส่ดูแล 1.4) ด้านการสร้างโอกาสหรอื 

ความเสี่ยง 2) องค์ประกอบหลักประการที่ 2 ด้านลักษณะพิเศษ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

2.1) ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 2.2) ด้านการกำหนดตำแหน่งการมอบอำนาจ 2.3) ด้าน

วิสัยทัศน์หรอืขีดความสามารถด้านกระบวนการเรียนรู้ 2.4) ด้านบริบทองค์กรหรอื

วัฒนธรรม 

     Northouse (2003, pp. 174 - 175) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง แบ่งออกเป็น 2 ทฤษฎี คือ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ แบ่งเป็น 4 

องค์ประกอบ คอื 1) การใช้อิทธิพลด้วยอุดมการณ ์2) การจูงใจด้วยแรงดลใจ 3) การ

กระตุน้ด้วยปัญญา และ 4) การมุ่งความสำคัญเป็นรายบุคคล ส่วนภาวะผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยน แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ 2) การบริหาร

แบบวางเฉย 3) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

     York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู

ให้เป็นครูผูน้ำและใช้ภาวะผู้นำเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรยีนให้เกิด

ประโยชน์ 4 ประการ คอื 1) เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา          

2) การเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ 3) ประกาศเกียรติคุณการให้รางวัล 4) การเป็นตัวแบบครู

ประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน  

     Fullan (2006) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า

ควรรู้จักการบริหารความสัมพันธ์ (Relationship Management) ในด้านต่อไปนี้ 1) การสรา้ง

แรงบันดาลใจ (Inspirational) ผูน้ำทีส่ร้างแรงบันดาลใจเป็นผู้ช้ีนำและทำให้คนเห็นตาม

วิสยัทัศน์หรอืภารกิจที่มรี่วมกันสื่อสารภารกิจร่วมกันโดยวิธีการที่ทำให้เกิดแรงบัลดาลใจ

ให้ผู้อื่นทำตามได้ กำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอืขึ้นไปจากงานที่ทำในหนา้ที่แต่ละวัน

ทำให้งานที่ทำมีความน่าตื่นเต้นมากขึ้น 2) การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น (Influence) ตัวบ่งชีผู้น้ำที่

มีอทิธิพลเห็นได้ตัง้แต่การรู้ว่าจะใช้วธิีการใดในการดึงดูดใจผู้ฟังไปจนถึงรู้ว่าจะดึงบุคคล

สำคัญเข้ามาร่วมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือสนับสนุนเมื่อเกิดความคิด

ริเริ่มและรู้จักหว่านล้อมชักจูงและทำให้คนคล้อยตามได้ 3) การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing 

others) ผูน้ำที่มคีวามเช่ียวชาญในการพัฒนาความสามารถของผูอ้ื่นได้จะแสดงความสนใจ

อย่างแท้จริงในตัวคนที่เขาช่วยเข้าใจเป้าหมายจุดแข็งและจุดอ่อนของเขาสามารถใหผ้ล

สะท้อนกลับที่สรา้งสรรค์และรู้เท่าทันความเป็นไปได้ 4) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง 

(Change Catalyst) ผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วจะสามารถรู้ได้ถึงความ 
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จำเป็นที่จะต้องมกีารเปลี่ยนแปลง ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศ  

เป็นปากเสียงที่เข้มแข็งเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงแม้จะมีฝ่ายตรงข้ามคอยคัดค้าน โดยให้

เหตุผลที่คนต้านทานได้ยากมาแย้ง มีวธิีการปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการ

เปลี่ยนแปลง 5) การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) ผูน้ำที่สามารถ

จัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี คือ ผูท้ี่ทำใหทุ้กฝ่ายกล้าแสดงความคิดของตนเองเข้าใจ

มุมมองที่แตกต่างของแต่ละฝ่ายและหาทางออกที่ทุกคนเห็นพ้องตอ้งกันได้ เผชิญหนา้กับ

ข้อขัดแย้งที่ปรากฏและรับรู้ความรูส้ึกและความคิดเห็นจากทุกด้านและปรับทัศนคติให้

เป็นไปในทิศทางที่มาจากการตกลงร่วมกัน 6) การสร้างพันธะความผูกพัน (Building 

Bonds) ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพต้องรู้จักสร้างสายใยแห่งความสัมพันธ์ เข้าใจในความ

แตกต่างของแต่ละบุคคลสร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจ รวมทั้งความปรองดองกัน

ภายในองค์กรและกับผูร้่วมงานจากภายนอกเครือข่าย 7) การทำงานร่วมกันเป็นทีมและ

ความร่วมมอืกัน (Teamwork and Collaboration) ผูน้ำที่ดีตอ้งรูจ้ักการทำงานร่วมกันเพื่อ

สร้างบรรยากาศของการมีอำนาจระหว่างเพื่อนร่วมงานที่เป็นมิตร เป็นแม่แบบของการให้

ความเคารพ การช่วยเหลอืกันและการร่วมมอืกันสามารถชักจูงผูอ้ื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่าง

กระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เพื่อความพยายามในระดับกลุ่มและสร้างสปิริตและ

เอกลักษณ์ของกลุ่มใช้เวลาในการหล่อหลอมผนึกความสัมพันธ์เข้าด้วยกันให้ไปไกลเกิน

กว่าที่ภาระหน้าที่ในการทำงานได้กำหนดไว้        

      กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

จะต้องมลีักษณะโดยเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นคนกล้าเปิดเผย เป็นคนที่เช่ือม่ันใน 

คนอื่น ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต มคีวามสามารถที่จะเผชิญกับ

ความสลับซับซ้อน และเป็นผูม้องการณ์ไกล สามารถบริหารงาน เป็นกระบวนการที่ผู้นำ 

มีอทิธิพลต่อผู้ตามและผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน

ไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์

ของกลุ่มจูงใจใหผู้ร้่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม

หรอืสังคมโดยอาศัยคุณลักษณะของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผูน้ำจึงจะดำเนินการ

เป็นผู้บริหารความเปลี่ยนแปลงโดยการตรวจวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลง ระบุการต่อต้าน

การเปลี่ยนแปลง กำหนดและมอบหมายความรับผดิชอบ พัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร 
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และการนำไปใช้ ต่อองค์กรตลอดจนตดิตามการตรวจประเมินความก้าวหน้าในการบริหาร

ความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 
 

ตาราง  2  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบย่อย 

การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ        5 

2. บุคคลแห่งการเรียนรู้        5 

3. การยอมรับนับถือ        2 

4. มีมนุษยสัมพันธ์        2 

5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้        2 

6. มีเครอืข่าย        2 

7. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ใหม่ ๆ        

 3 

8. มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา        2 

9. มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี        1 

10. การสร้างแรงบันดาลใจ        1 

11. การทำงานร่วมกันเป็นทีม        2 

12. การใชอ้ิทธิพลด้วยอุดมการณ์        1 

13. ความเชื่อม่ันในตนเอง        1 

 

 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศกึษาต่าง ๆ ที่มคีวามคิด

สอดคล้องกันความถี่ตั้งแต่ 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปหาน้อย สามารถสรุปได้ว่า   
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องค์ประกอบย่อยการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองสู่ 

ครูมอือาชีพ 2) บุคคลแห่งการเรยีนรู้และ 3) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ   

  2. การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

   2.1 ความหมายของหลักสูตร 

    กาญจนา คุณารักษ์ (2553, หน้า 38) ได้กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

โครงการหรอืแผนหรอืข้อกำหนด อันประกอบด้วยหลักการ จุดหมาย โครงสร้าง กิจกรรม

และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ โดยส่งเสริมให้เอกัตบุคคลไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตนเอง 

รู้จักตนเอง มีชีวติอยู่ในโรงเรียน ในสังคม และในโลกอย่างมีคุณภาพและอย่างมคีวามสุข 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 105) คำว่า “หลักสูตร” ภาษาอังกฤษ 

เขียนว่า Curriculum มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตนิว่า“currere” หมายถึง “race – 

course” หรอืเส้นทางที่ใชว้ิ่งแข่งขัน เมื่อนำมาใช้ในบริบทของการศกึษาจงึหมายถึง running 

sequence of courses or learning experience เปรียบเสมอืนเส้นทางที่ผูเ้รียนจะต้องเรียนรู้

และฝกึประสบการณ์นำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จ  

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า หลักสูตร 

มคีวามหมาย 3 ประการคือ 

     1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการนำไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนตามที่มุ่งหมายไว้ 

     2. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยนำเข้า 

(Input) ได้แก่ ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ความสำเร็จการศกึษา เป็นต้น 

     3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์ 

จะอบรมฝกึฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

    สุเทพ อ่วมเจรญิ (2555, หน้า 4) ได้กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

ศาสตร์ที่เรียนรู้เพื่อนำไปกำหนดวิถีทางที่นำไปสู่การจัดประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเพื่อการ

เรียนรู ้
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    Burton and Middlewood (2001, p. 19) ให้ความหมายหลักสูตรไว้ว่า   

เป็นจุดมุ่งหมายของการศกึษาในเรื่องของทักษะความรู้ และทัศนคติที่จำเป็นต้องได้รับการ 

พัฒนาอย่างเหมาะสมตามที่กำหนดไว้ 

    Armstrong (2003, p. 4) ให้ความหมายหลักสูตรไว้ว่าเป็นสิ่งที่ยืนยัน

ถึงกระบวนการตัดสินใจและผลลัพธ์ที่มุ่งไปยังการเตรียมความพรอ้มและการประเมิน

รูปแบบที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาผู้เรยีนที่สัมพันธ์กับการรับรู้โดยเฉพาะความรูแ้ละทักษะ  

โดยเน้นใน 3 เรื่อง คอื 1) การส่งผ่านความรู้ 2) กระบวนการในการหาสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการเรียนรู้และ 3) ผลของการเรยีนรู้ที่ผูเ้รียนได้ขอ้มูลใหม่มาด้วยความพยายาม 

    Oliva (20050, pp. 8 - 9) ให้ความหมายหลักสูตร โดยนิยามไว้  

3 ประเด็น คือ ยึดจุดประสงค์ บริบทหรอืสภาพแวดล้อมและวิธีดำเนินการหรอืยุทธศาสตร ์

สรุปคือ 1) ยึดจุดประสงค์ หลักสูตรในแนวคิดนีม้ีความหมายในลักษณะที่เป็นวิธีการที่

นำไปสู่ความสำเร็จตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายนั้น 2) ยึดบริบทหรอืสภาพแวดล้อม 

ลักษณะนีเ้ป็นการอธิบายถึงลักษณะทั่วไปของหลักสูตร ซึ่งแล้วแต่เนื้อหาสาระของ

หลักสูตรนัน้มลีักษณะเป็นอย่างไร เช่น หลักสูตรที่ยึดเนื้อหาวิชา หรอืหลักสูตรที่ยึดผูเ้รียน

เป็นศูนย์กลาง หรอืหลักสูตรที่เน้นการปฏิรูปสังคมเป็นต้น 3) ยึดวิธีดำเนินการการหรอื

ยุทธศาสตร ์เป็นการนิยามในเชงิวิธีดำเนินการที่เป็นกระบวนการหรอืเทคนิควิธีการในการ

จัดการเรยีนการสอน เช่น หลักสูตร คือ กระบวนการแก้ปัญหาหรอืหลักสูตร คือ การอยู่

รวมกันเป็นกลุ่ม หลักสูตรคือการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล เป็นต้น 

     จากการศกึษาความหมายของหลักสูตรที่นักการศกึษาได้กล่าวมา  

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนสำหรับการเรียนรูท้ี่จัดประสบการณ์ทั้งหมดให้แก่

ผูเ้รียน ภายใต้การดำเนินงานของโรงเรยีนและในทางปฏิบัติหลักสูตร ประกอบด้วย จำนวน

ของแผนการต่าง ๆ ที่เขียนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีขอบเขตกว้างหลากหลาย 

เป็นแนวทางของการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ที่ต้องการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเป็น

หน่วย (Unit) เป็นรายวิชา (course) หรอืเป็นรายวิชาย่อยต่าง ๆ (sequence of courses)  

ซึ่งอยู่ภายใต้การแนะนำของสถานศกึษาและเป็นแผนงานหรอืโครงการทางการศกึษา 

ซึ่งอาจจัดขึน้ได้ทั้งในและนอกชั้นเรยีนหรอืโรงเรียนก็ได้ 

   2.2 ความสำคัญของหลักสูตร 

    นักการศกึษาหลายท่านได้แสดงทัศนะและความคิดเห็นที่เกี่ยวกับ

ความสำคัญของหลักสูตรไว้โดยสรุป ดังนี ้ 
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     ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 4 - 5) ได้สรุปความสำคัญของ

หลักสูตรว่าการพัฒนาคนในสังคมให้มีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง หลักสูตรเป็นเครื่องมอื

ที่จะทำให้การจัดการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที่กำหนดไว้ โดยหลักสูตรมีส่วนสำคัญ 

ในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคลสามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม วางรากฐานความคิดที่เป็นการสนับสนุนและสอดคล้องกับสภาพสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม สามารถทำให้

ผูเ้รียนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ที่แท้จริงของตนเองและพัฒนาได้เต็ม

ตามศักยภาพ นอกจากนีย้ังเป็นโครงการ แผนงาน ข้อกำหนด ที่ชีแ้นะให้ผู้บริหาร

การศกึษา ครู-อาจารย์ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องนำไปดำเนินงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ  

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 7) ได้กล่าวความสำคัญของหลักสูตร

สรุปได้ ดังนี้ 

      1. หลักสูตรเป็นแผนและแนวทางในการจัดการศกึษาของชาติ

ให้บรรลุตามความมุ่งหมายและนโยบาย 

      2. หลักสูตรเป็นหลักและเป็นแนวทางในการวางแผนวิชาการ 

การจัดการการบริหารการศกึษา การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุ อุปกรณ์ 

เครือ่งมอื นวัตกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานที่ ซึง่จำเป็นต้องได้รับ

การพิจารณาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของหลักสูตร 

      3. หลักสูตรเป็นเครื่องมอืในการควบคุมมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษาและคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการศึกษาชาติ  

และสอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละท้องถิ่น 

      4. ระบบหลักสูตรจะกำหนด ความมุ่งหมาย ขอบข่ายเนื้อหา

สาระแนวทางการจัดประสบการณ์ การเรียนการสอน แหล่งทรัพยากร และการ

ประเมินผล สำหรับการจัดการศกึษาของผู้สอนและผู้บริหาร 

      5. หลักสูตรจะเป็นเครื่องบ่งชีท้ิศทางการพัฒนาทัพยากร

มนุษย์ให้มคีุณภาพและสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาสังคมของประเทศ 

       จากความสำคัญของหลักสูตรขา้งต้น สรุปว่า หลักสูตร 

มีความสำคัญ เพราะหลักสูตรเป็นเอกสารซึ่งเป็นแผนการหรอืโครงการจัดการศกึษาที่ระบุ

แนวทางการจัดมวลประสบการณ์ เป็นส่วนกำหนดทิศทางการจัดการศกึษาให้กับบุคลากร

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



47 

 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานำไปปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพทางการศกึษาตาม

เกณฑ์มาตรฐานการศกึษาที่หลักสูตรกำหนดไว้ นำไปดำเนนิงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

   2.3 องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

    การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูทุ้กประเภท เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ

จุดประสงค์ที่กำหนดไว้และเป็นการวางแผนการประเมินผลใหท้ราบถึงการเปลี่ยนแปลง 

ในตัวผู้เรยีน เพื่อให้ผูท้ี่มหีน้าที่รับผดิชอบจะได้รูแ้ละคดิเพื่อแก้ไขปัญหาต่อไป โดยมี 

ผูก้ล่าวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี ้ 

     บุญเลีย้ง (2553, หนา้ 15 - 16) ได้สรุป องค์ประกอบที่สามารถ

จะทำให้ผูใ้ช้หลักสูตรสามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบที่

สำคัญ คือ 1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ความตัง้ใจหรือความ

คาดหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมี

ความสำคัญ เพราะเป็นตัวกำหนดทิศทางและขอบเขตในการให้การศกึษาแก่เด็ก ช่วยใน

การเลือกเนือ้หาและกิจกรรมตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่างหนึ่งในการประเมินผล ทั้งนี้

จุดมุ่งหมายของการศกึษามีอยู่หลายระดับ ได้แก่ จุดมุ่งหมายระดับหลักสูตรซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายที่บอกให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรู้เป้าหมายของหลักสูตรนัน้ ๆ จุดมุ่งหมายของกลุ่มวิชา 

แต่ละกลุ่มจะสร้างคุณลักษณะที่แตกต่างกันใหก้ับผูเ้รียน ดังนัน้แต่ละกลุ่มวิชาจงึมีการ

กำหนดจุดมุ่งหมายไว้ต่างกัน จุดมุ่งหมายรายวิชาที่เป็นจุดหมายที่ละเอียดจำเพาะเจาะจง

กว่าจุดมุ่งหมายกลุ่มผู้สอน ผูส้อนรายวิชาจะกำหนดจุดมุ่งหมายในการสอนเนือ้หาแต่ละ

บทแต่ละตอน ขึน้ในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม แม้ว่าจุดมุ่งหมายของการศกึษาจะมี

หลายระดับดังกล่าวแล้ว จุดมุ่งหมายทุกระดับย่อมสอดคล้องกันและนำไปสู่จุดหมาย

ปลายทางเดียวกัน 2) เนือ้หา (Content) เมื่อกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้วกิจกรรม

ขั้นต่อไป คือ การเลือกเนื้อหา ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะช่วยใหผู้เ้รียน

พัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้โดยดำเนินการตั้งแต่การเลือกเนือ้หาสาระและ

ประสบการณ์ การเรียงลำดับเนือ้หาสาระ พร้อมทั้งการกำหนดเวลาเรยีนที่เหมาะสม 

3) การนำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

ซึง่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดทำวสัดุ หลักสูตร ได้แก่ คู่มือครู เอกสาร

หลักสูตร แผนการสอน แนวการสอน และแบบเรียน เป็นต้น รวมทั้งการจัดเตรยีมความ
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พร้อมดา้นบุคลากรและสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดโต๊ะ เก้าอี ้หอ้งเรียน วัสดุอุปกรณ์ในการ

เรียน จำนวนครู และสิ่งแวดล้อมอำนวยความสะดวกต่าง ๆ การดำเนินการสอน         

เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดในขั้นตอนการนำหลักสูตรไปใช้ เพราะหลักสูตรจะได้ผลหรอืไม่

ขึน้อยู่กับพฤติกรรมการสอนของครู ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ 

     สุนทร โคตบรรเทา (2553, หนา้ 135) องค์ประกอบของหลักสูตร 

แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบสำคัญ คือ เนือ้หาประสบการณ์และสภาพแวดล้อม เนื้อหาตอบ

คำถามเกี่ยวกับหลักสูตรคืออะไร ส่วนประสบการณ์และสภาพแวดล้อมตอบคำถาม

เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นอย่างไร                                                                            

     ว่าที่ ร.ต.หญิงฐิติมา  ไชยมหา (2556, หน้า 51) ได้กล่าวว่า ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คอื ครูที่สอนระดับมัธยมศึกษามีพฤติกรรมต่อการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความ

สนใจของผู้เรียนและชุมชน มีการจัดการอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่มขีั้นตอนที่ชัดเจน 

การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน มีการประชาสัมพันธ์ใหผู้ป้กครองและท้องถิ่น ให้ทราบ

ถึงการใช้หลักสูตรและการประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยวัดได้จาก 1) การวางแผนการ

พัฒนาหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้และ 3) การประเมินผลหลักสูตร 

     ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 79) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตร 

     สำหรบั Tyler (1949, pp. 110 - 125 อ้างถึงใน แทน โมนาราย, 

2558, หนา้ 18) เป็นการวางแบบโครงสร้างหลักสูตรโดยใช้วธิี Mean-endsApproach  

ซึ่งเป็นรูปแบบที่ได้รับการยอมรับและรู้จักกันดี ซึ่งมีหลักการและเหตุผลในการพัฒนา

หลักสูตรว่าในการพัฒนาหลักสูตรจะตอบคาถามพื้นฐาน 4 ประการ คือ 1) มีจุดมุ่งหมาย

ทางการศกึษาอะไรบ้างที่โรงเรียนควรแสวงหา 2) มีประสบการณ์ทางการศกึษาอะไรบ้าง 

ที่โรงเรียนควรจัดขึน้เพื่อช่วยใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทางการศกึษาที่กำหนดไว้ 3) จะจัด

ประสบการณ์ทางการศกึษาดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 4) จะทราบได้อย่างไรว่า

จุดมุ่งหมายดังกล่าวได้บรรลุตามที่กำหนดไว้ 
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     Taba (1962, p. 10 อ้างถึงใน เบญจวรรณ บวรกุลภา, 2558, 

หนา้ 34 - 35) เสนอว่าหลักสูตรมอีงค์ประกอบที่สำคัญ คือ วัตถุประสงค์ หมายถึงสิ่งที่

คาดหวังไว้ เมื่อผูเ้รียนผ่านหลักสูตรแล้วควรมีคุณสมบัติอย่างไร วัตถุประสงค์เป็นได้ทั้ง

วัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ ถัดมาคือเนื้อหาวิชาและประสบการณ์การ 

เรียนรู ้หมายถึง เนือ้หาสาระและประสบการณ์ที่ผู้เรยีนควรได้รับเพื่อใหม้ีความรูค้วาม

เข้าใจหรอืมีคุณลักษณะต่าง ๆ ตรงตามที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ และถัดมาคือการนำ

หลักสูตรไปใช้ หมายถึง แผนการในการนำหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้

บรรลุตามที่วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่กำหนดขึน้หรอืเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ และ

ประสบการณ์ตามที่กำหนด สุดท้ายคือการประเมินผลผลติหมายถึงโครงการที่จะประเมิน

เพื่อดูผลผลิตที่ได้เพิ่มเป็นไปตามหลักสูตรกำหนดหรอืไม่  

     Good, Carter V. (1973, pp. 157 - 158 อ้างถึงใน 

พวงพรรณ ขันติธรรมากร, 2558, หนา้ 38) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการพัฒนาหลักสูตร

เกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คอื การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร

เป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อให้เหมาะกับโรงเรียนและระบบโรงเรียน 

จุดมุ่งหมายของการสอนวัสดุอุปกรณ์ วิธีสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนคำว่า การ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้าง

โอกาสทางการเรียนใหม่ 

     ส่วน Alexander and Lewis (1981, p. 24 อ้างถึงใน เบญจวรรณ 

บวรกุลภา, 2558, หน้า 39) รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตร 4 ขั้นตอน สรุปได้ว่า ขั้นแรกมีการกำหนดจุดหมาย วัตถุประสงค์และขอบข่าย 

ที่ตอ้งการพัฒนา โดยต้องกำหนดจุดหมาย และกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

ซึ่งจุดหมายของหลักสูตรต้องครอบคลุมในสิ่งที่หลักสูตรนัน้ต้องการพัฒนา โดยต้อง

พิจารณาจากปัจจัยพืน้ฐานทางหลักสูตร ได้แก่ ความรู้ ผูเ้รียน สังคม และปัจจัยภายนอก 

เช่น กฎหมาย นโยบายของรัฐเป็นต้น และขั้นที่ 2 การออกแบบหลักสูตร โดยกำหนด

โอกาสการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับขอบข่ายที่ตอ้งการพัฒนาตามที่ได้กำหนดในขั้นแรก 

กำหนดวันเวลาและวิธีการที่จะเข้าถึงการเรียนรู้น้ัน โดยพิจารณาเกี่ยวกับธรรมชาติของ

วิชาความสัมพันธ์ของสถาบันทางสังคมต่าง ๆ กับความต้องการและความสนใจของผู้เรยีน

ขั้นถัดมา คือ ขั้นที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้เพื่อจัดการเรียนการ

สอนตามวัตถุประสงค์และเลือกใช้วธิีสอนที่จะให้เกิดการบรรลุผลการเรียนรู้ 
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และสุดท้ายขั้นที่ 4 การประเมินหลักสูตร ผูว้างแผนหลักสูตรและผู้สอนต้องร่วมกัน

ประเมินหลักสูตรโดยประเมินจุดเด่น จุดด้อย แผนหลักสูตร ประสิทธิผลการสอน        

และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน เพื่อดูว่าโรงเรียนบรรลุจุดหมายและวัตถุประสงค์หรอืไม่      

โดยเน้นที่การประเมิน 2 ด้าน คือ ด้านแรก เป็นการประเมินผลรวมของการใช้หลักสูตร 

ทั้งโรงเรียน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ จุดประสงค์การเรียน ประสิทธิภาพของการเรียนการ

สอนและผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ด้านที่ 2 เป็นการประเมินกระบวนการหลักสูตรทั้งระบบ 

การออกแบบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ เพื่อประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรนัน้ 

 

ตาราง  3  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

 

 

องค์ประกอบย่อยการพัฒนา

หลักสูตรและการใช้หลักสูตร 
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ถี่ 
1. การวัดและประเมินผลหลักสูตร         6 

2. การนำหลักสูตรไปใช้         5 

3. การศกึษาและวิเคราะห์

หลักสูตร         

5 

4. การร่างและสร้างหลักสูตร         3 

5. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร          2 

6. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร         2 

7. การจัดทำหลักสูตร         2 

8. การวางแผนหลักสูตร         2 
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 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

จากแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศกึษาต่าง ๆ ที่มคีวามคิด

สอดคล้องกัน ความถี่ตั้งแต่ 3 อันดับแรก เรยีงจากมากไปหาน้อย สามารถสรุปได้ว่า   

องค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 1) การวัดและ 

ประเมินผลหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้และ 3) การศกึษาและวิเคราะห์หลักสูตร   

 3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

   นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    สุรางค ์ โค้วตระกุล (2550, หนา้ 186) ได้ให้ความหมายของการ 

เรียนรู้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามี

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรอืจากการฝึกหัด รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงความรูข้องผูเ้รียน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 1 - 5) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

เรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 โดยยึดหลักว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

    กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 40 อ้างถึงใน สมศักดิ์ สมมาคูณ, 

2552, หนา้ 26) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การนำกิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัด

ประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูด้้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนา 

ไปตามเป้าหมายที่หลักสูตรต้องการและงานการเรียนการสอนเป็นกระบวนการในการนำ

หลักสูตรไปใช้ที่สำคัญที่สุดเพราะเป็นกิจกรรมที่ใกล้ชิดกับเด็กได้ปฏิบัติมากที่สุด 

เป็นกิจกรรมที่ครูและเด็กร่วมกันทำถ้าแยกออกจากกันเป็น 2 ส่วน ก็จะเป็นการเรียน คอื

กิจกรรมที่เด็กทำ การสอน คือ กิจกรรมที่ครูทำแต่ในทางปฏิบัติทั้งสองอย่างจำเป็นต้องทำ

ไปพร้อม ๆ กัน จึงเรียกว่าการเรียนการสอน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 10) 

กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ตลอดจนผูท้ี่มคีวาม 

สามารถพิเศษและผูท้ี่มคีวามบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด  
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การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันแก้ไขปัญหาใน

ชีวติประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์

ตัวอย่าง 

     กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้ คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียนเพื่อที่จะทําให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน และทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรของบุคคล อันเป็นผลมาจากประสบการณ์ใน

อดีต ทั้งจากการฝกึฝน การปฏิสัมพันธ์กับประสบการณ์รอบตัวและมีปริมาณองค์ความรู้ 

ที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นแนวทางนําไปสู่การแสวงหาวิธีการสอนที่มีประสทิธิภาพที่จะทําให้

เกิดการเรยีนรู้ได้มากที่สุดในเวลาที่ประหยัดที่สุด นอกจากนี้แล้วยังจะช่วยใหเ้ข้าใจถึง

แรงจูงใจ พัฒนาการและพฤติกรรมทางสังคมซึ่งเป็นส่วนสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ 

   3.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์  

(2553, หนา้ 3) การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมอืที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียน 

ตั้งใจเรียนและเกิดการเรยีนรู้ขึ้น การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ 

ความสำเร็จในชวีิตหรอืไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรอื

ผูส้อนด้วยเช่นกันหากผูส้อนรูจ้ักเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแลว้ ย่อมจะ

มีผลดีต่อการเรียนของผู้เรยีนดังนี้ คอื 1) มีความรูแ้ละความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือ

กิจกรรมที่เรียนรู้ 2) เกิดทักษะหรอืมีความชำนาญใน เนื้อหาวิชา หรอืกิจกรรมที่เรียนรู้  

3) เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 4) สามารถนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 

และ 5) สามารถนำความรู้ไปศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได ้

     ศศธิร  เวียงวะลัย (2556, หนา้ 9) ได้กล่าวสรุปเกี่ยวกับ

ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 1) กระบวนการที่เน้นให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยตนเองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน และรู้จักรับผดิชอบ

ด้วยตัวเอง 2) มกีารเรียนรู้หรอืศกึษาการเรียนรู้ได้จากแหล่งต่าง ๆ มากมายไม่ใช่ศกึษาหา

ความรูจ้ากแหล่งเดียว หรือเพียงในหอ้งเรียนเท่านั้น 3) เป็นการจัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนได้

ค้นพบด้วยตนเอง 4) เป็นกระบวนการที่มีส่วนช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่ดี 5) เป็นกระบวนการ

ที่มคีวามสำคัญต่อการเรียนของผู้เรยีนและ 6) ผูเ้รียนสามารถนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้

ให้สอดคล้องกับชีวติจรงิของแต่ละบุคคล 
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      จากการศกึษาความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่นักการ

ศกึษาได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปได้ว่าการที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความเจริญงอกงาม 

ในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดีที่สุด 

ก็คือการให้การศึกษาและมีการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ซึ่งจากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการ 

จัดการเรยีนรู้เป็นสิ่งสำคัญในการให้การศกึษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก โดยมีครูและ 

นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เป็นระบบส่งผล 

ให้ผู้เรยีนสามารถเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

   3.3 องค์ประกอบย่อยกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ดังนี้ 

     สำหรับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 84) ได้กำหนดให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเกี่ยวกับ

สาระความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี ้ 

1) ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน 2) เลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ 

ทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและจำแนก

ระดับการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล   

     กษมน  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 41) ได้ให้แนวคิดในการ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เต็ม

ศักยภาพ 2) ใชว้ิธีการสอนที่เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหาให้ผูเ้รียนมีอสิระในการ

แสวงหาความรู้ความคิดด้วยการลงมอืปฏิบัติจริง 3) ใช้วิธีการสอนที่เน้นการคดิ         

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสืบค้นและใชค้วามคิดเพื่อสรุปความรูต้่าง ๆ 4) ใช้วธิีการสอนที่เน้นให้

ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์ และการสรุปองค์ความรูแ้บบองค์รวม บูรณาการ  

เชื่อมโยงเรื่องราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรยีนรู้ในหอ้งเรียนกับวิถีชีวติ 5) จัดการเรียนรู้

ที่บูรณาการเนือ้หาสาระ กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรม โดยยึดธรรมชาติของผู้เรียน  

เพื่อสนองวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของผูเ้รียนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรม 

ที่หลากหลายใช้สื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาต ิแหล่งเรียนรู ้สถานการณ์

จรงิ ระบบสารสนเทศให้ผู้เรียนได้ศกึษา ค้นคว้า ทดลอง สัมผัส   
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     อาภรณ์  ใจเที่ยง (2554, หน้า 84) ได้อธิบายถึงบทบาทครูในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) เกม เพลง นำมาใช้ 2) ให้เล่านิทานสนุก 3) ปลุกใจ

ให้หม่ันคิด 4) ไม่เกาะติดในหอ้งเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน 6) บูรณาการทุกวิชา  

7) สรรหาสื่อหลากหลาย 8) เลิกบรรยายให้ปฏิบัติ 9) จัดตามหลัก Child Centered  

ส่วนทิศนา แขมมณี (2553, หนา้ 374) กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ยึดหลักผูเ้รียนเป็น 

ตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียน จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียน 

การสอน 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การใช้วธิีการสอน เทคนิคการสอน 5) รูปแบบ

การสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอนและ 7) การประเมินผลการเรียน การสอน 

     สำนักงานรับรองมาตรฐาและประเมินคุณภาพการศกึษา (2554, 

หนา้ 48 - 49) กล่าวว่า ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวข้องกับครู

มากที่สุด คอื ตัวบ่งช้ีที่ระบุ กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง ครูสามารถ

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิด

ขึน้กับผูเ้รียน ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการและ

ความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน  

3) การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 4) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และช่วยดูแลผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ 5) การจัดเตรยีมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับ

กิจกรรมนำภูมปิัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียน 

การสอน 6) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับ 

ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผูเ้รียน รวมทั้งการวางเงื่อไขใหผู้เ้รียนประเมิน

ความก้าวหน้าของตนเองและนำมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 7) การวิเคราะห์ผลการ

ประเมินและนำมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอน 8) การศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

     ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 79) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายอกาสทางการศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้  
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ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) ทักษะกระบวนการคิด  

3) การใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้และ 4) การวัดและประเมินผล  

     Hough and Duncan (1970, p. 144) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้มี

องค์ประกอบ 4 ดา้น ดังนี้ 1) การจัดการหลักสูตร (Curriculum) 2) การจัดการเรยีน 

การสอน (Instruction) 3) การวัดผล (Measuring) และ 4) การประเมินผลการเรียนรู้

(Evaluation) หลังการเรียนการสอน 

ตาราง  4  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ        7 

2. การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้        6 

3. การวัดและประเมินผล        5 

4. ทักษะกระบวนการคิด        4 

5. การออกแบบการเรียนรู้        3 

6. เทคนิคและวิธีการสอน        3 

7. การบูรณาการ        2 

8. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้        1 

9. การวางแผนการสอน        2 

10. การวิจัย        1 

 

 จากตาราง 4 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงจากแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศกึษาต่าง ๆ   
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ที่มคีวามคิดสอดคล้องกันความถี่ตั้งแต่ 3 อันดับแรก เรียงจากมากไปหาน้อย สามารถสรุป

ได้ว่า องค์ประกอบย่อยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 2) การใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้และ 3) การวัดและประเมินผล ดังนั้น  

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้จากการสังเคราะห์สามารถแสดงเป็น

ภาพประกอบได้  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ

ย่อยภาวะ

ผูน้ำครูใน

การจัดการ

เรียนรู ้

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

ใช้หลักสูตร 

กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้   

 

การเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

การพัฒนาตนเอง 

สู่ครูมอือาชีพ 

บุคคลแห่งการเรียนรู ้  

ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

การวัดและประเมินผล

หลกัสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้   

การศกึษาและวิเคราะห์

หลักสูตร 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้   

การวัดและประเมินผล   

ภาพประกอบ  3 องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

 1. ความหมายของรูปแบบ 

  บุญชม ศรสีะอาด (2552, หนา้ 1) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง วธิีการ 

หรอืโครงสร้างหรอืภาพจำลองที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 

หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่สามารถใช้อธิบายองค์ประกอบหรือกิจกรรมโดยการสื่อใน 

ลักษณะต่าง ๆ 

  ว่าที่ ร.ต.หญิงฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 54) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง  

แบบแผน แนวทางที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจิตนาการ

ที่มตี่อปรากฏการณ์ อาจเป็นแบบจำลอง รูปแบบเป็นนามธรรมของจริง เป็นทฤษฎี 

ที่เช่ือมโยงสู่การปฏิบัติ แบบย่อส่วนและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่แสดงถึงโครงสร้าง

ความสัมพันธ์องค์ประกอบนั้น ๆ 

  กษมน  มังคละคีร ี(2557, หนา้ 138) กล่าวคือ รูปแบบ หมายถึง  

เค้าโครงของเรื่องที่ต้องศึกษาโดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศกึษาปัญหา แนวคิด และปรากฏการณ์ต่าง ๆ     

ให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้ง่ายและดียิ่งขึน้ไป ซึ่งไม่มีองค์ประกอบแน่นอน หรือ

รายละเอียดทุกแง่มุม แต่ผ่านกระบวนการทดสอบตามกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ

เพื่อเกิดการถูกต้องเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

  Smith et all (1980, p. 459) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อส่วน 

ของจริงใหเ้ล็กลงเพื่อให้พิจารณาและช่วยทำความเข้าใจในข้อเท็จจริงปรากฏการณ์หรอื

พฤติกรรมต่าง ๆ โดยการจัดวางแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น ซึ่งเป็นเหมอืนตัวแทนความจริงแต่

มิใช่ข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึ้น   

   จากการศกึษาความหมายรูปแบบที่นักการศกึษาได้กล่าวไว้ ผู้วจิัยสรุป 

ได้ว่า รูปแบบ หมายถึง นวัตกรรมที่จัดขึน้เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ 

โดยใช้กระบวนการพัฒนา ตามกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบเพื่อเกิดการถูกต้อง 

เที่ยงตรงและเชื่อถอืได้และสามารถใช้อธิบายองค์ประกอบหรอืกิจกรรมโดยการสื่อ 

ในลักษณะต่าง ๆ 
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 2. ประเภทของรูปแบบ 

  ทิศนา แขมมณี (2548, หน้า 40) ได้สรุปรูปแบบที่นยิมใช้กันอยู่ทั่วไป  

4 ลักษณะ คอื 1) รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกในลักษณะของการ 

เปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึน้ไป รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากทางด้าน

วิทยาศาสตรก์ายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 2) รูปแบบเชงิภาษา ได้แก่ 

ความคิดที่แสดงออกผ่านภาษา (พูดและเขียน) และ 3) รูปแบบเชงิสาเหตุ ได้แก่ ความคิด 

ที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ 

ปัญหาใด ๆ 

  Smith and others (1980, p. 461) จำแนกประเภทของรูปแบบออกเป็น 

ดังนี้ 

   1. รูปแบบเชงิกายภาพ (physical model) ได้แก่ รูปแบบคล้ายจริง  

(iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัด

เสื้อผ้า เป็นต้น 

   2. รูปแบบเสมือนจริง (analog model) มลีักษณะคล้ายปรากฏการณ์จรงิ 

เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลองจริง เครื่องบินจำลอง 

ที่บินได้ หรอืเครื่องฝกึบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก 

   3. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (symbolic model) ได้แก่ 1) รูปแบบ 

ข้อความ (verbal model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (qualitative model) รูปแบบแบบนี ้    

พบมากที่สุด เป็นการใชข้้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนา

ลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชา เป็นต้น Bertalanffy (1968, p. 24) ผู้สร้างทฤษฎรีะบบ

กล่าวว่าการมีรูปแบบข้อความนัน้แมบ้างครั้งจะเข้าใจยาก แต่ก็ยังดกีว่าไม่มีรูปแบบ  

เพราะอย่างนอ้ยก็เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประการอื่นต่อไป 2) รูปแบบทาง

คณิตศาสตร์ (mathematical model) หรือรูปแบบเชงิปริมาณ (quantitative model) เช่น 

สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

  Kneeves (1987, pp. 561 - 565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษา

และสังคมศาสตร์ 4 ประการ คอื 

   1. รูปแบบเชงิเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใชก้าร 

อุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปแบบเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์  

ทีเ่ป็นนามธรรม เช่น รูปแบบการทำนายจำนวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน เป็นต้น 
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   2. รูปแบบเชงิขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษา 

เป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่เคยศกึษาภาษา แผนภูมิหรอืภาพ  

เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ

ปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบการเรียนรูใ้นโรงเรยีน เป็นต้น 

   3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรปูแบบที่ใช ้

สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบ

ประเภทนี้นยิมใช้กันทั้งในสาขาจติวิทยา ศกึษาศาสตร์และการบริหารการศกึษา 

   4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Casual Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามา 

จากเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) โดยการนำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์

กันและผลที่เกิดขึน้ แนวคิดที่สำคัญของรูปแบบนี ้คอื ต้องสรา้งขึ้นจากทฤษฎีหรอืงานวิจัย

ทีม่ีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในสัญลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริง

เพื่อทดสอบรูปแบบ 

  Steiner (2001, p. 25) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

   1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Madel) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการสรา้งแบบจำลองที่เหมอืนของ

จรงิทุกประการ 

    1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการสร้างแบบจำลองเท่าของจริง

ขึน้มาก่อนเพื่อออกแบบไว้สำหรับเป็นต้นแบบผลิตสินค้านั้น ๆ 

   2. รูปแบบเชงิแนวความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น  

2 ประเภท คือ 

    2.1 รูปแบบเชิงความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นรูปแบบหรือแบบจำลอง

ที่สรา้งขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มอียู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สรา้งขึ้นจากทฤษฎีการคงอยู่

ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

    2.2 รูปแบบเชิงความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นรูปแบบที่สรา้งขึ้นเพื่อ

อธิบายทฤษฎีหรอืปรากฎการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตาม

ธรรมชาติ เป็นต้น 

     จากการศกึษาประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่าง ๆ  

สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา  
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สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู โดยมีหลักการ  

จุดประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล 

 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 

  ในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะต้องประกอบไปด้วยอะไรบ้าง  

มีโครงสรา้งและความสัมพันธ์กันอย่างไรจึงจะได้ตัวแบบหรอืต้นแบบที่ดนีั้นนักวิชาการ 

บางท่านให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

   ทิศนา  แขมมณ ี(2548, หนา้ 218) ได้กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไป   

ควรมีลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ 

    1. รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่ง 

สามารถพิสูจน์ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมอืเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได้ 

    2. โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิง 

สาเหต ุ(Causal Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบาย ปรากฎการณ์หรอืเรื่องนั้นได้ 

    3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination)  

ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขต

ของการสบืเสาะความรู้ 

    4. รูปแบบควรจะประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้ง  

(Structural Relationships) 

   Mo berg (1980, p. 16, อ้างถึงใน ประยูร บุญใช้, 2547, หน้า 21) 

ได้สังเคราะห์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบกับหลักการบริหารตามสถานการณ์ 

ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสร้าง  

และ 4) กระบวนการจัดการและการตัดสินใจสั่งการ 

   Bush (1986, p. 9) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของรูปแบบที่ใชเ้ป็น 

เกณฑ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศกึษา 4 ประการ คอื 1) เป้าหมาย  

2) โครงสร้างองค์การ 3) สภาพแวดล้อม และ 4) ภาวะผูน้ำ 

   Brown & Moberg (1980, pp. 16 - 17) ได้ศกึษาและทำความเข้าใจ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ  

(The Model of Organization and Management) โดยทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

รูปแบบจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ 

(Contingency Approach) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 
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1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure)  

4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision) 

   Keeves (1997, pp. 386 - 387) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้อง 

มีองค์ประกอบที่สำคัญ ๆ ดังนี้ 

    1. รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนายผล (Prediction) ที่ตามมาซึ่ง 

สามารถพิสูจน์ตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมอื

เพื่อไปสู่การทดสอบได้ หากทดสอบรูปแบบแล้วปรากฎว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ รปูแบบนั้นต้องถูกยกเลิกไป 

    2. โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องประกอบไปด้วย ความสัมพันธ์ 

เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธิบายเรื่องที่ศึกษาหรือปรากฏการณ์นั้นได้

อย่างชัดเจน 

    3. รูปแบบจะต้องช่วยสร้างจนิตนาการ (Imagination) ความคิด 

รวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelation) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการ 

สืบเสาะหาความรู้ 

    4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง  

(Structural Relationship) ระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชงิเชื่อมโยง (Associative 

Relationship) ระหว่างตัวแปรแบบรวม ๆ 

   ส่วน Gibson, Ivancevich and Donnelyl (1997, pp. 20 - 21) กำหนด

องค์ประกอบของรูปแบบเป็น 2 องค์ประกอบ คอื 1) สถาบัน (Institution) เป็นระบบของ

สังคมที่มีการกำหนดแนวปฏิบัติไว้เป็นแนวทางและมีการนำเอาแนวปฏิบัติมาใช้อย่าง

สม่ำเสมอ หน่วยย่อยของสถาบันแบ่งออกเป็นบทบาท (Role) และความคาดหวัง 

(Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคลในบทบาทนั้น จะหมายถึง

ลักษณะของตำแหน่งหน้าที่และสภาพซึ่งอยู่ภายใต้สถาบัน และเป็นตัวกำหนดพฤติกรรม

ของผู้สวมบทบาท ในส่วนของความคาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานของสังคม หรอื

สถาบันที่มุ่งหวังจะได้รับจากผูส้วมบทบาท บทบาทหน้าที่สมบูรณ์ ควรกำหนด

ความสัมพันธ์กับบทบาทอื่น ๆ ภายในสถาบัน แนวคิดนี้เองทำให้การกำหนดงานในแต่ละ

หนา้ที่เป็นไปในรูปของการจัดลำดับขั้นตอน โดยกำหนดให้บทบาทหนึ่งมบีทบาทต่อเนื่องไป

กับอีกบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนทำให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 2) บุคคล (Individual) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของระบบสังคม 
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สถาบันจะดำเนินการไปไม่ได้หากไม่มอีงค์ประกอบด้านบุคคล ซึ่งมีส่วนประกอบย่อยที่มี 

อิทธิพลต่อการดำเนินงานของสถาบันอยู่ 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และ

ความตอ้งการ (Need Disposition) บุคลิกภาพของบุคคลที่มคีวามสำคัญต่อการวางตัว  

การสวมบทบาทและความต้องการในการทำงานในส่วนของความต้องการเป็นแนวโน้ม 

ในการพยายามทำตัวให้เหมาะสมและปฏิบัติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะที่แน่นอนของ 

แต่ละคน โดยมีความคาดหวังบนพืน้ฐานในการแสดงออก 

    สรุปจากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบพบว่า 

ในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่เรากำลังศกึษาหรือจะ

ออกแบบแนวคิด ทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก

องค์ประกอบของรูปแบบขึน้อยู่กับการศกึษาว่าตอ้งการทำนายปรากฏการณ์ด้านใด  

ตามเป้าหมายที่ตอ้งการ การพัฒนารูปแบบมีการดำเนินการ 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คอื การ

สร้างรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบ สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาและ 

5) การวัดและประเมินผล 

 

 4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  การพัฒนาภาวะผูน้ำในการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาหรอืหน่วยงาน 

ต่าง ๆ มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเลือกวิชาการและรูปแบบการพัฒนาที่กำหนดขึน้  

จะต้องเกิดประโยชน์และไม่สิน้เปลืองเวลาในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาทั้งนี้

นักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอแนวทางพัฒนาไว้หลากหลายวิธี ดังนี้ 

   วิเชยีร  วทิยอุดม (2550, หน้า 249 - 257) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำ ประกอบด้วย โปรแกรมการฝึกอบรม กิจกรรมเพื่อพัฒนา การมอบหมายงานพิเศษ 

การหมุนเวียนตำแหน่ง การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การใหค้ำปรึกษาแนะนำเทคนิคในการ

พัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Yukl (1998, pp. 465 - 490) กล่าวถึงวิธีการพัฒนา 

ส่วนใหญ่จะจำแนกเป็น 3 วิธี คือ 1) การสร้างโปรแกรมการฝึกอบรม (Training Program)  

2) การพัฒนากิจกรรม (Developmental Activity) และ 3) การพัฒนาตนเอง (Self 

Developmental Activity) และเนตร์พัณณา  ยาวิราช (2552, หนา้ 172) ให้แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำไว้ว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำ คือ การประชุมสัมมนาและการพัฒนาตนเอง   
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โดยการพัฒนาบุคลิกภาพการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถทักษะในการทำงาน  

การพัฒนาในด้านการปรับตัว ให้ทันสมัย   

   รังสรรค์  ประเสรฐิศร ี(2551, หนา้ 276  -287) ได้กล่าวถึงแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำไว้หลายประการ คือ การพัฒนาผูน้ำด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนอง  

ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรม 2) การสร้างประสบการณ์ในการทำงาน 3) การสอนงาน  

การสรา้งวินัยในตนเอง การใหก้ารศกึษา ประสบการณ์และการใหค้ำแนะนำจากผู้อาวุโส

กว่าการใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ การประเมินความพยายามในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำและความสำเร็จของภาวะผู้นำ เช่นเดียวกับภญิโญ  ทองเหลา (2553, หนา้ 15)  

ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำของครูในการจัดการเรียนรูโ้ดย

ดำเนนิการสร้างระบบ อบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน สร้างคู่มือการใช้ระบบทดลองใช้

ระบบประเมินและปรับปรุงและสอดคล้องกับเยาวลักษณ์  สุตะโคตร (2553, หนา้ 12)  

ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำของพนักงานเทศบาล: กรณีสำนักงานเทศบาลเมอืง

มุกดาหาร ซึ่งดำเนินการพัฒนาด้วยวิธีการฝกึอบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงาน ฝึกปฏิบัติ

จรงิ การนเิทศ กำกับ ตดิตาม 

   ณรงคฤทธิ์ อินทนาม (2553, หนา้ 19 – 21) ไดสรุปองค์ประกอบของ

ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มอีงคประกอบหลักที่สําคัญอยู 5 ประการ คอื 

    1. การมบีรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน (Shared norms and Values) 

    2. การวางเปาหมายรวมกันสูการเรียนรูของนักเรียน (Collective 

focus onstudent learning) 

    3. การรวมมอืรวมพลัง (Collaboration) 

    4. การชีแ้นะการปฏิบัติ (De privatized practice) 

    5. การสะทอนผลการปฏิบัติ (Reflective dialogue)     

   ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ (2553, หนา้ 180) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

จากการทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย การฝกึอบรม การประชุมสัมมนา การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น (Best Practice) การนิเทศกำกับ

ตดิตามประเมินการดำเนินงาน การใชคู้่มือและโปรแกรมการพัฒนาและการจับคู่เป็น

ผูบ้ริหารคู่พัฒนา 
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   สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2554, หนา้ 272) ให้ความหมายชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หรอื Professional Learning Community หมายถึง การร่วมมือ  

ร่วมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรยีน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรยีนใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง  

ผ่านการวางแผน การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิด 

เป็นวัฒนธรรม หรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นวิถีชีวติในโรงเรียน  

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 139) สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพครู เป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนมีหลากหลายองค์ประกอบที่สําคัญ ได้แก่    

    1. เน้นการเรยีนรู้ 

    2. มีวัฒนธรรมรว่มมอืกันเพื่อการเรยีนรู้ของทุกฝ่าย 

    3. ร่วมกันตั้งคําถามต่อวิธีการที่ดี และตั้งคําถามต่อสภาพปัจจุบัน 

    4. เน้นการลงมอืทํา 

    5. มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง 

    6. เน้นที่ผล (หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูข้องศิษย์)  

   ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 8 วิธี ดังนี้ 

    1. การฝกึอบรม 

    2. การศกึษาดูงาน 

    3. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 

    4. การใช้ชุดการพัฒนา 

    5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    6. การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ 

    7. การให้มีคู่มอืการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    8. วิธีอื่น ๆ 

   ขณะที่  Trulove (1992, pp. 168 - 169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี  

คือ การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรู้ตัวต่อตัวและการเรียนรูแ้บบกลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียด  

ดังนี้ 
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    1. การเรียนรูด้้วยตนเอง (Solo Learning) ประกอบด้วย 1) การฝกึ 

ปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 2) การใชบ้ทเรียนโปรแกรม (Programmed  

Learning) 3) การทำโครงการเดี๋ยว (Project-Individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ (Action Maze) 

เช่น การใหค้อมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer-Based Training) การใชว้ิดีทัศน์แบบ 

มีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) สถานการณ์จำลอง (Simulation) 

    2. การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว (One-to-One Learning) ได้แก่ 1) การ

ฝกึหัดตามคำแนะนำ (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้คำปรึกษา 

(Counseling) 4) การฝกึงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์

จำลอง (Simulation) 7) การอ่านตามคำแนะนำ (Guide reading) 8) การติวเข้ม (Tutorial) 

    3. การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาท

สมมุต ิ(role playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture)  

4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion)  

6) การทำโครงการรายกลุ่ม (Project-Group) 7) การฝกึปฏิบัติ (In-Tray Exercise) 8) การ

ฝกึปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน (Exercise-Skill) 9) การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม (Exercise-Group)    

10) การศกึษากรณีที่ตัวอย่างจากเอกสาร (Case study-Paper-Based) 11) การศกึษากรณี

ตัวอย่างจากสถานการณ์จริง (Case study-Incident) 12) สถานการณ์จำลอง (Simulation)  

13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนรู้จากการค้นคว้า (Discovery Learning) 

15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจรงิ (Action Training Set) 16) การระดมสมอง 

(Brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (Field trip) 18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

(Open Forum) 

   สำหรับ Wills (1993, p. 9) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่เหมาะสม  

ประกอบด้วย  

    1. การฝกึอบรมในห้องโดยมีวทิยากรนำ (Classroom/Trainer-Led) 

    2. การเรียนรูท้างไกล (Distance Learning) 

    3. การฝกึอบรมในระหว่างประจำการ (On-the-Job Training) 

    4. การฝกึอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Case) 

    5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

    6. การสัมมนา (Seminar) 

    7. การประชุมทางวิชาการ (Conference) 
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    8. การประชุม (Meeting) 

    9. การศกึษาภาคค่ำ (Evening Course) 

    10. การศกึษาต่อ (Further Education) 

    11. การฝกึปฏิบัติงานที่มอบหมาย (Assignment) 

    12. การมสี่วนร่วมในวงจรคุณภาพ (Participation in Q.C.) 

    13. การอ่านหนังสอืหรอืบทความ (Reading Article and Books) 

   ส่วนของ DuBrin (1998, pp. 383 - 393) ได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำไว้ 5 แบบ คอื การทำความรู้จักตนเอง การสร้างวินัยในตนเอง การศกึษาการแสวงหา

ประสบการณ์และการให้คำปรึกษา โดยรายละเอียดมีดังนี้ 

    1. การทำความรู้จักตนเอง หลักสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำ คอื   

การทำความรูจ้ักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) ทั้งนีเ้พื่อ

ช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น โดยได้อธิบายระดับของการทำ

ความรูจ้ักตนเองโดยใช้หลักการเรียนรูแ้บบครึ่งวงจร (Single-Loop Learning) กับการ

เรียนรู้แบบคิดครบวงจร (Double-Loop Learning) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

     1.1 การเรียนรู้แบบครึ่งวงจร หมายถึง การทำความรูจ้ักระดับหนึ่ง

เกิดขึ้นเมื่อผูเ้รียนแสวงหาข้อมูลย้อมกลับเพียงเท่าที่จำเป็นเพื่อนำมายืนยันหรอืใช้อธิบาย

ความคิดหรือการกระทำของตนเอง 

     1.2 การเรียนรูแ้บบคิดครบวงจร หมายถึง การรู้จักตนเองอกี

ระดับหนึ่งที่ลึกซึง้กว่าแบบแรก การเรียนรู้แบบนีจ้ะเกิดขึน้เมื่อผู้เรยีนนำข้อมูลย้อนกลับมา

ยืนยันประโยชน์ของการนำหลักการเรียนรู้หรอืการรู้จักตนเองไปใช้ คือ ช่วยใหผู้เ้รียนได้

เรียนรูแ้ละใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายามทบทวนเพื่อเขา้ใจเหตุผล

ของสิ่งที่เกิดขึ้น จะช่วยใหป้ฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะผูน้ำได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

    2. เสริมสรา้งวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ำจำเป็นต้องมีวนิัย 

ในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้ หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาความสนใจที่มตี่อการ

บรรลุเป้าหมาย วินัยในตนเองจำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทุกรูปแบบ เช่น การที่ผู้นำเห็น

ว่าการฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่สำคัญ ผู้นำจะต้องอ่านหรอืศกึษาหรอืเข้าอบรม

เกี่ยวกับการฟัง ทั้งนีเ้พื่อสร้างความเป็นผู้นำที่ด ีสามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วนิัยใน

ตนเองมบีทบาทสำคัญต่อการศกึษาติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
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    3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรู ้ 

โดยไม่คำนึงถึงการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ทันทีทันใด สิ่งสำคัญของการศึกษากับสถานะ

ของภาวะผูน้ำคือ วธิี (How) นำการศกึษาให้เป็นประโยชน์ต่อภาวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผล 

    4. การแสวงหาประสบการณ ์ประสบการณ์ที่เกิดขึน้จากการทำงาน 

นับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการใชภ้าวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผล เพราะถ้าหากขาด

ประสบการณ์ ก็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้เป็นทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์ 

มีที่มา 2 แหล่ง คอื เพื่อนร่วมงานและเนือ้งาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้

อย่างด ีการให้ขอ้มูลย้อนกลับหรอืให้คำแนะนำอย่างทันทีทันใด อาจมีทั้งผลดแีละผลเสีย

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ การทำงานในหน้าที่รับผดิชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำเพราะ

บทบาทส่วนหนึ่งของผูน้ำ คือ ตอ้งเป็นนักแก้ปัญหาและปัญหาใหม่ที่เกิดขึ้นมักมีความ

ซับซ้อนและคลุมเครือมากขึ้นเรื่อย ๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผูน้ำด้าน 

ต่าง ๆ มักขึน้อยู่กับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูน้ำจงึจำเป็นต้องพยายาม

รวบรวมประสบการณ์จากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 

    5. การให้คำปรึกษา ในการให้คำปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำที่ 

ยึดประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่ง ที่เช่ือว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำควรมกีารฝกึสอนโดยผูท้ี่

มีทั้งความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเรยีกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูน้ำแก่

ผูเ้รียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝกึ (Coaching) การแนะนำ (Guidance) และการ

ให้กำลังใจ (Emotional  Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจในการให้

คำปรึกษาและคำแนะนำ ส่วนใหญ่มักเป็นผู้บริหารเพื่อนร่วมงานหรอืนักวิชาชีพด้านบริหาร

บุคคล ซึ่งการให้คำปรึกษาส่วนใหญ่ มักเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้อย่างไม่เป็นทางการ  

โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับคำปรึกษาแต่บางแห่งอาจมีระบบการให้

คำปรึกษาอย่างเป็นทางการ ผู้ให้คำปรึกษาสามารถใหต้ัวอย่างในการมีภาวะผูน้ำที่มีหน้าที่

ของผู้ให้คำปรึกษา คอื คอยฝกึสอนผู้เรยีนใหส้ามารถใช้ภาวะผูน้ำแต่ในระหว่างที่ผู้รับ

คำปรึกษา (Mentored) ฝึกใช้ภาวะผูน้ำให้คำปรึกษามักจะไม่เข้ามาแทรกแซง โดยปล่อยให้

ฝกึใช้ภาวะผูน้ำโดยอิสระ 

   ยังมี Ronald W. Rebore (2000, p. 175) มุ่งเน้นการพัฒนาผูน้ำด้าน

ต่อไปนี ้คอื ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผูน้ำ กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจและการ

สื่อสารแบบชักจูงใจโน้มน้าว รูปแบบการพัฒนามีดังนี ้คือ 1) การเข้าเรียนและอบรม       

2) การเรียนเพิ่มเตมิจากสถาบันอื่น 3) การประชุม 4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การ
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ประชุมทีมงาน 6) การทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสอื

ให้เป็นมอือาชีพ 8) การประชุมของบุคลากร 9) กิจกรรมภาคสนาม 10) การเดินทางไป 

ดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม 12) ประสบการณ์ทำงาน 13) การแลกเปลี่ยน 14) การ

ค้นคว้าการวิจัย 15) การเขียน 16) การทำงานแบบมอือีพ 17) ประสบการณ์ 18) การเยี่ยม

และการสาธิต 19) การทำงานในองค์กรและชุมชน 

   Kouzes Posner (2001) ได้จัดทำหนังสือคู่มอืแบบฝกึการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำซึ่งในคู่มือแบบฝกึนั้น ประกอบด้วย การตั้งคำถาม การทำแบบฝกึหัด การตอบแบบ

ประเมิน การเรียงลำดับความสำคัญ 

    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำแสดงได้ดังตาราง  5  
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ตาราง  5  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

แนวคิด ทฤษฎี 

วิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำ / ชื่อนักการศกึษา 
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คว
าม

ถี่ 

1. ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอื

อาชีพ (PLC)                 

 

6 

2. การศกึษาด้วยตนเอง                 8 

3. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ                 8 

4. การศกึษาดูงาน                 4 

5. การฝกึปฏิบัติจริง                 6 

6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ                 4 

7. การใช้โปรแกรมสำเร็จรูป                 3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

แนวคิด ทฤษฎี 

วิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำ / ชื่อนักการศกึษา 
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8. การระดมสมอง                 3 

9. กรณีศกึษา                 3 

10. การเรียนรู้จากประสบการณ์                 5 

11. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม                 3 
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 จากการศกึษาและวิเคราะห์โดยการรวบรวมวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำจาก 

นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 16 คน เพื่อเลอืกแนวทางหรอืวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำโดยผู้วจิัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ที่มีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันโดยพิจารณาจากความถี่ตั้งแต่ 4 อันดับแรก เรียงจากมากไปหาน้อย 

สามารถสรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำได้ 4 วิธี คอื  

  1. การศกึษาด้วยตนเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้ศึกษาริเริ่มการเรยีนรู้ 

ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัด อย่างมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหา

แหล่งเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนและประเมิน ความก้าวหน้าการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และเป็น

การเรียนรูด้้วยการชีน้ำตนเองมหีลายรูปแบบ เช่น การอ่าน การอภปิราย การเขียน การ

เสาะหาความรูโ้ดยการสัมภาษณ์ การศกึษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศกึษา

ด้วยตนเองควรจะมีการทำงานวิจัยเพื่อศึกษาหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในด้านการ

จัดการเรยีนรู้ด้วยตนเองให้ละเอียดยิ่งขึ้น และหาวิธีในการนำ และหาวิธีการวัดคุณภาพ

ด้วยวิธีการที่ชัดเจนขึน้ ดังนั้นการศึกษาด้วยตนเองนั้นจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะช่วยพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ ความสำคัญของการศกึษา

ด้วยตนเอง มีดังนี้ 1) ช่วยให้มอีงค์ความรู ้(state of the art) ในเรื่องที่จะทำการวิจัย ว่าได้มี

ผูศ้กึษาหาคำตอบความรู้ไว้แล้วในแง่มุมหรอืประเด็นใดแล้วบ้าง เพื่อทำการจะศกึษาวิจัย

เพื่อหาคำตอบในเรื่องนั้นต่อไปและการทราบถึงสถานภาพขององค์ความรูใ้นเรื่องที่จะทำ

วิจัยจะช่วยใหผู้ว้ิจัยมองเห็นได้อย่างชัดเจนว่า ความรู้ใหม่ที่จะได้จากการวิจัยของตนเองนั้น

จะมีความสัมพันธ์อย่างไรกับองค์ความรู้ที่มอียู่แล้วในเรื่องนั้น หรือจะเป็นความรูใ้หม่มี

ความสำคัญอย่างไรและตัวผูว้ิจัยจะต้องเข้าไปจัดระเบียบอยู่ในองค์ความรู้ในเรื่องนั้น ๆ 

อย่างเหมาะสมมคีวามน่าเชื่อถือ เพื่อใหผ้ลงานวิจัยสมบูรณ์ที่สุด 2) ช่วยใหม้ีแนวคิด

พืน้ฐานเชิงทฤษฎีในเรื่องที่จะทำการวิจัยอย่างเพียงพอ เพราะว่าได้ศึกษาค้นคว้าจนมี

ความรูเ้พียงพอในการเขียนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theritical หรอื Conceptual framwork) 

เกี่ยวกับเรื่องที่ตอ้งการวจิัยต้องเขียนชัดเจนเพื่อช่วยให้ผูว้ิจัยกำหนดประเด็นปัญหาในการ

วิจัยได้อย่างชัดเจน เข้าใจเนื้อหาสาระของเรื่องที่วิจัย สามารถกำหนดแนวทางในการศกึษา

ได้อย่างเหมาะสม 3) ช่วยใหเ้ห็นแนวทางในการดำเนินงานวิจัยของตนเอง จากการศกึษา

เอกสารที่เกี่ยวข้องจะทำให้นักวิจัยได้ทราบว่าเรื่องที่สนใจนั้นได้มผีูว้ิจัยอื่นได้ค้นคว้าหา

คำตอบไว้อย่างไร แล้วมวีิธีการหาคำตอบเอาไว้อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง  
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คำตอบที่ได้มามีความชัดเจนเพียงใด คำตอบสอดคล้องหรอืขัดแย้งกันหรอืไม่ เอกสาร 

เชงิทฤษฎีต่าง ๆ ได้ช้ีแนะแนวทางในการศกึษาเกี่ยวกับเรื่องนัน้อย่างไร สารสนเทศเหล่านี้

นักวิจัยจะนำมาใช้ตัดสินใจกำหนดแนวทางในการวิจัยของตนเริ่มตั้งแต่ การกำหนด

ประเด็นปัญหาที่เหมาะสม การกำหนดขอบเขตและข้อสันนิษฐานการวิจัยอย่าง

สมเหตุสมผล ออกแบบวิจัยเพื่อดำเนนิการหาคำตอบซึ่งจะเกี่ยวกับการเลือกระเบียบวิธี

วิจัย การเลือกตัวอย่าง การสร้างเครื่องมอืรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์หรอืประมวลผล

ข้อมูล ตลอดจนการสรุปและรายงานผลการวิจัย นักวิจัยจะวางแผนการวิจัยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถหลีกเลี่ยงปัญหาอุปสรรคที่จะทำให้งานวิจัยนั้นลม้เหลวได้ ช่วยให้

โอกาสที่จะทำงานมีวจิัยนั้นให้สำเร็จอย่างมคีุณภาพมีสูงขึ้น                           

  2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่จัด 

ขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู้ 

(Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ในการปฏิบัติงานให้มีทัศนคติ (Attitude) ที่ดี 

ต่องาน ต่อผูบ้ริหารและองค์การ ตลอดจนให้เกิดทักษะ (Skill) ความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ  

ทั้งนีเ้พื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในความรับผดิชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเพื่อ

เป็นการเตรยีมบุคลากรไว้รองรับการเปลี่ยนแปลงและองค์การที่ขยายตัวอย่างเร็วเป็นการ

เตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพปัญหาอันอาจเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา นอกจากนี้การ

ฝกึอบรมยังเป็นขั้นตอนสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตัง้แต่การสรรหา พัฒนา  

รักษาไว้และใชป้ระโยชน์ การได้มาซึ่งบุคลากรที่ผ่านการคัดเลือก สรรหา จนได้คนเก่งที่มี

ความรูจ้ากระบบการศกึษามาสู่องค์การแลว้จำเป็นต้องพัฒนาคนเก่งให้สามารถปฏิบัติงาน

ทีร่ับผิดชอบได้อย่างถูกต้องการฝึกอบรมเป็นวิธีหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็น

ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีคุณค่าและคุณภาพตามที่องค์การพึงประสงค์ ดังนั้น ทุกองค์การ 

จงึให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง ซึ่งจำเป็นต้อง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบโดยมีจุดประสงค์ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

ซึ่งหน่วยงานสามารถประเมินผลได้จากการปฏิบัติหรอืผลงาน (Performance) หลังจาก

ได้รบัการฝึกอบรม ดังนัน้การฝึกอบรมนับว่าเป็นวิธีการที่สำคัญอีกวิธีหนึ่งที่จำเป็นในการ

ดำเนนิการการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลและเอือ้ประโยชน์

ให้กับองค์การหรอืหน่วยงานได้และครูสามารถนำความรูแ้ละประสบการณ์จากการ

ฝกึอบรมไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากความสำคัญของ

การฝึกอบรมที่มตี่อการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว เชื่อว่าการฝึกอบรมนั้นจะเป็นเครื่องมอื 
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ที่สำคัญที่จะช่วยใหพ้ัฒนาบุคลากรและนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัด

การศกึษาในสถานศกึษาได้อย่างดมีีคุณภาพส่วนขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม มีดังนี้  

1) วิทยากรแนะนำ ขั้นตอน วิธีการในการศกึษาเอกสารคู่มือประกอบการพัฒนาแก่ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนา 2) ขั้นนำ ใชเ้ทคนิค Brainstorming แบ่งผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน  

กำหนดหัวข้อ เรื่อง “การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” และกำหนดเวลาให้ผู้เข้า

รับการพัฒนาในกลุ่มร่วมกันอภปิรายเพื่อหาข้อสรุปของกลุ่ม แลว้ทุกคนนำเสนอแนวคิด

ของตนและบันทึกทุกแนวคิดที่มผีูน้ำเสนอ 3) ขั้นแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ใช้เทคนิคการ

เขียนพร้อมกันรอบวง Simultaneous round table วิทยากรใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาเขียน 

รอบวง เน้นให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มเขียนคำตอบพร้อมกัน วิทยากรใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนา

อธิบายหัวข้อ เรื่อง “การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” ที่วทิยากรนำมาบรรยาย

และให้ตอบพร้อมกัน 4) ขั้นสร้างองค์ความรู้ร่วมกันใช้เทคนิค Team - pair - solo  

เป็นเทคนิคการทำเป็นกลุ่ม ทำเป็นคู่และทำคนเดียวโดยผู้สอนกำหนดปัญหาเรื่อง ระดับ

ผลติภัณฑ์คาดหวังให้แล้วผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานร่วมกันทั้งกลุ่มจนงานสำเร็จ จากนั้น

จะแยกทำงานเป็นคู่จนงานสำเร็จ สุดท้ายผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละคนแยกมาทำเองจน

สำเร็จได้ดว้ยตนเอง 5) ขั้นนำเสนอความรู ้ใช้เทคนิค Time Discussion โดยวิทยากรกำหนด

หัวข้อเรื่องให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเรื่อง “การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” ให้ผู้

เข้ารับการพัฒนาและสมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันคิดและอภปิรายพร้อมกัน 6) ขั้นลงมือปฏิบัติ

หรอืประยุกต์ใช้เทคนิค Team - pair - solo และเทคนิค Concept map โดยวิทยากร

กำหนดเรื่อง “การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกัน

คิดและสร้างผังความคิด (Concept map) เพื่อนำมาเสนอหนา้ช้ันโดยมาเป็นคู่ และให้

สมาชิกแต่ละคนสรุปแผนผังความคิดของตนเองจากหัวข้อที่กำหนดให้แล้วนำเสนอ

ความคิดของตนเองต่อวิทยากร 7) วิทยากรสรุปการพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อเตรยีมความพร้อมในกระบวนการจัดการเรียนรูใ้หม่ ๆ และวิทยากร

ร่วมกับผูเ้ข้ารับการพัฒนาแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับความพรอ้มในกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับทิศทาง การศกึษาในศตวรรษที่ 21 หรอืในยุคไทยแลนด์ 4.0  

8) ผู้เข้ารับการอบรมและวิทยากรร่วมกันสรุปหลักการ วธิีการและการพัฒนาการเป็นครู

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาและนำไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนที่

จัดการเรยีนการสอนในระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 สู่ความเป็น

เลิศต่อไป  
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  3. ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) เป็นการ 

ระดมความคิด วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกันในด้านการจัดการเรียนรู้ 

โดยทำงานร่วมกันเป็นทีมบนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร โดยมีการ

ประสานงานร่วมมอืกันและมีเป้าหมายเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (show 

and share) ให้เกิดประสทิธภิาพ เกิดการร่วมมอืกันของทุก ๆ ฝ่าย ประเภทของ PLC  

แบ่งออกเป็นพันธมิตรครู (Teacher partnership) เน้นการปรับปรุงยุทธศาสตร์การสอนที่

เฉพาะเจาะจง ทีมตามระดับช้ันเรยีน (Grade-level teams) เน้นการร่วมมอืในการวางแผน

และการสอน ทีมตามสาระการเรียนรู ้(Content-area teams) เน้นการปรับปรุงหลักสูตร 

ทีมระหว่างหลักสูตร (Vertical teams) เน้นการจัดเตรียมความคาดหวังและประสบการณ์

ของนักเรียน ทีมทั้งโรงเรียน (Whole school) เน้นนวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้  

ทีมระหว่างเขตพืน้ที่ (Cross district) เน้นประเด็นของการปฏิบัติและความเท่าเทียมกันและ

ในด้านการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดศักยภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน เนื่องจาก

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงาน

ร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ร่วมกัน

วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรยีนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วน

บุคคลและผลที่เกิดขึน้โดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การวิพากษ์วิจารณ์การ

ทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็น

องค์รวม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) ครูมีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู/้การพัฒนา

ผูเ้รียนใหพ้ัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/

สถานการณ์จรงิของช้ันเรียน 3) ครูทุกคนร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการ

สร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) ครูร่วมกันวิพากย์ สะท้อนผลการทำงานพัฒนา

ผูเ้รียน 5) ครูมีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน ประกอบด้วย 1) honesty & humanity เป็นการ

ยึดข้อมูลจริงทีเ่กิดขึ้นและใหก้ารเคารพกันอย่างจรงิใจ 2) option & openness เป็นการ

เลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรยีนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 3) patience & 

persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน 

4) efficacy & enthusiasm เป็นการสรา้งความเชื่อม่ันในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนว่าจะทำให้ผู้เรยีนเรียนรู ้และกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่

รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher professional) ด้วยการพัฒนาผูเ้รียนในด้าน 
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การศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดศักยภาพมากที่สุดโดยเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้อย่างแท้จริง 

  4. การฝกึปฏิบัติจริง การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรยีนรู้   

โดยใช้วธิีการฝึกปฏิบัติจริงนั้นเป็นวิธีการพัฒนาที่มุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการ

ดำรงชีวติ เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยให้ผู้เข้ารับ

การพัฒนามีส่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงจังทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใช้

เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เช่น ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผู้สรา้งความรู้ดว้ยตนเอง  

บทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการการเรียนรู้มากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันได้

เรียนรู้ร่วมกันได้แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู ้ความคิดและประสบการณ์แก่กันและกันมาก

ที่สุดเท่าที่จะทำได้ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อฝกึกระบวนการกลุ่มในการทำงานแบบ

ประชาธิปไตย ฝึกการเป็นผู้นำกลุ่ม ฝกึการเป็นสมาชิกกลุ่มและฝึกการยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น 2) เพื่อฝกึวิธีการสบืเสาะค้นคว้าหาความรู้อย่างมกีระบวนการ ฝึกการ

วิเคราะห์ปัญหา การขบคิดปัญหา การพิจารณาปัญหาหลาย ๆ ด้าน การสำรวจและ

รวบรวมข้อมูลสนับสนุนสมมตฐิานเพื่อการสรุปผลอย่างมเีหตุผล 3) เพื่อฝกึการกล้าคิด 

กล้าแสดงออก ฝึกการตัดสินใจ ฝึกความรับผดิชอบ และความมุ่งม่ันในการทำงานให้

สำเร็จ 4) เพื่อปลูกฝังนสิัยการสบืเสาะค้นคว้าหาความรู้ เป็นผู้ใคร่รู้ใคร่เรียน รักการ

ค้นคว้า หาข้อมูลมาเป็นคำตอบต่อปัญหาหรอืคำถามที่ได้รับด้วยตนเอง ได้เรยีนรู้

กระบวนการควบคู่ไปกับผลงานและสรุปข้อความรูท้ี่ได้ นำไปใช้ประโยชน์ในชีวติ 

ประจำวันได้ 

   ดังนัน้จะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรียนรู้น้ัน 

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำวิธีการพัฒนาโดยการฝึกปฏิบัติจริงมาใช้ในการพัฒนาครูผู้สอน

ในสถานศกึษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ มทีักษะและความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้พือ่

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า วธิีการการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้นั้นจะต้องนำวิธีการพัฒนาหลาย ๆ วธิีการนำมาพัฒนาเพื่อให้ครูผูส้อนใน

สถานศกึษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ มทีักษะและความสามารถในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรู้และทักษะในการนำมาปรับปรุงและพัฒนา 

ให้สามารถนำมาใช้ใน 3 องค์ประกอบให้เกิดประสทิธิภาพมากขึน้ 
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การวิจัยและพัฒนา  

 1. ความสำคัญการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นทฤษฏีหนึ่งที่

เหมาะสมและนิยมแพร่หลายแม้มหาวิทยาลัยระดับโลก (Stanford university) และ

มหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแห่ง เพื่อที่จะวิจัยและพัฒนาองค์การไปพัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศ 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการบริหารหรอืการทำงานที่มุ่งแก้ปัญหาหรอืพัฒนา

ให้เกิดคุณภาพ เมื่อผู้บริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหาและเกิดการตระหนักในปัญหา 

ก็จะมกีารคิดค้นรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เรียกว่า “นวัตกรรม” มาเพื่อใช้ในการ

แก้ปัญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะต้องมีหลักการ 

เหตุผล หรอืทฤษฏีรองรับ ทั้งนีอ้าจเลือกใช้วิธีการปรับปรุงในสิ่งที่ผู้อื่นได้ศึกษาหรือเคยใช้

ได้ผลในสถานการณ์เป็นปัญหาเช่นเดิมมาก่อน หรอืคิดค้นวิธีการใหม่ขึ้นมาก็ได้แต่การที่ 

จะทำให้มั่นใจได้ว่าวิธีการที่คิดค้นขึ้นมานั้นดหีรือไม่ดี จำเป็นต้องมีการทดลองจรงิมีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพสิูจน์ว่าสามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนางานได้ ถ้าไม่ประสบผลสำเร็จ

ก็มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนได้ผลดี และสามารถนำไปใช้ได้ต่อไป ธเนศ  ขำเกิด 

(2550, อ้างถึงใน รัชฎาพร  พิมพิชัย, 2556) และวชิระ  อนิทร์อุดม (2550, อ้างถึงใน 

รัชฎาพร  พิมพิชัย, 2556) ได้แบ่งประเภทของการวจิัยและพัฒนาออกเป็น 2 ประเภท  

ได้แก่ การวิจัยเชิงพัฒนากับการวิจัยและพัฒนา (Development Research & Research and 

Development) โดยการวิจัยเชิงพัฒนาเป็นการวิจัยที่มุ่งศกึษาถึงการเปลี่ยนแปลงของ 

ตัวแปรหรอืกลุ่มตัวแปร โดยเฉพาะพฤติกรรมของมนุษย์โดยไม่มกีารจัดกระทำใด ๆ ที่จะ

ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง ส่วนการวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยเพื่อมุ่งสร้าง ค้นหาแนวคิด 

แนวทาง วิธีปฏิบัติหรอืสิ่งประดิษฐ์เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรือองค์กร 

กระบวนการในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนการต้องการทราบว่า

ปัญหาคอือะไร ขัน้ตอนการคิดค้นวิธีการหรอืนวัตกรรมมาแก้ปัญหา และขั้นตอนการ

ทดลองใช้วธิีการหรือนวัตกรรมที่ถูกเลือก 

  ทิศนา แขมมณี (2547, หน้า 8) กล่าวว่า กระบวนการวิจัยและพัฒนา  

เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้และพัฒนางานของตน จึงเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญอย่างยิ่งต่อ

การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จและมีความยั่งยืน การวิจัยและ

พัฒนาเป็นการพัฒนาแบบหนึ่งที่ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมอื หรอืยุทธวิธีในการดำเนินงาน  
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เป็นการดำเนินการเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ในทิศทางหรอืลักษณะที่ตอ้งการ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนางานซึ่งจะช่วยใหเ้ห็นภาพของงานและมีการดำเนินการ

อย่างเป็นระบบระเบียบ มีการศกึษาทดลองเพื่อให้เห็นผลประจักษ์มีการตัดสินใจ 

บนฐานขอ้มูลที่เชื่อถือได้และมีการปรับปรุงพัฒนาไปเรื่อย ๆ  

  สุพักตร์ พิบูลย์ (2549, หน้า 16) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาเป็น 

ทางเลือกสำคัญที่จะมีผลต่อการยกระดับคุณภาพงานในองค์กร รวมทั้งการยกระดับ

คุณภาพชีวติของบุคคล หากองค์กร หน่วยงาน กลุ่มนักวิชาชีพใด ๆ มีการพัฒนาสื่อ คู่มือ 

อุปกรณ์ สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ตลอดจนวิธีการทางานใหม่ แล้วนำมาใช้ในการพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลใหอ้งค์กรหรอืนักวิชาชีพกลุ่มนั้น ๆ สามารถยกระดับคุณภาพงาน

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บุคลากรหรอืคนในรุ่นหลังจะมีนวัตกรรมหรอืทางเลือก

เพือ่ใช้ในการดำรงชีวิตที่หลากหลาย ช่วยใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

  ธเนศ ขำเกิด (2550, หนา้ 3 - 4) กล่าวว่า การบริหารหรอืการทำงานใด 

ที่มุง่แก้ปัญหาหรอืพัฒนาให้เกิดคุณภาพนั้น เมื่อผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานค้นพบปัญหา 

และเกิดความตระหนักในปัญหา ก็จะคิดค้นรูปแบบสื่อ หรอืรูปแบบการพัฒนา ที่มัก

เรียกว่า “นวัตกรรม” เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา หรอืพัฒนางานดังกล่าว โดยที่รูปแบบสื่อ

หรอืรูปแบบการพัฒนาที่คิดขึ้น จะต้องมีเหตุผล หลักการ หรอืทฤษฎีรองรับ ทั้งนีอ้าจ

เลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่มผีูอ้ื่นให้ศกึษาหรอืเคยใช้ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็นปัญหา

เช่นเดียวกันมาก่อน หรอือาจคิดขึ้นใหม่ก็ได้  

  สมคิด พรมจุย้ (2550, หน้า 5) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามีความ 

สำคัญดังนี้ 1) ช่วยใหเ้กิดความรูใ้หม่หรอืวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ การวิจัยช่วยให้

เกิดความรู้ใหม่เป็นการเพิ่มพูนวิทยาการให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ คือ ทำให้รูใ้นสิ่งที่ยังไม่รู้

หรอืสิ่งใดที่พอรูอ้ยู่แล้วก็ทำให้รูแ้ละเข้าใจดียิ่งขึ้น ทั้งอาจนำความรูเ้หล่านั้นมาพัฒนาเป็น

วทิยาการใหม ่ๆ หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ต่อไปได้ เช่น พัฒนานวัตกรรม อาทิ คอมพิวเตอร์ 

ชุดการสอน บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน ชุดเอกสารเสริมความรู้ คู่มือ

ประกอบการทำงาน วิธีสอน รูปแบบการทำงานเป็นต้น 2) ช่วยในการแก้ปัญหาได้อย่าง

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานใดย่อมเกิดปัญหาต่าง ๆ ได้มากมาย ปัญหา

บางปัญหามีความยุ่งยากซับซ้อน การแก้ไขปัญหาโดยการคาดคะเนแบบสามัญสำนึก หรอื

จากการใชป้ระสบการณ์ อาจเป็นการแก้ปัญหาไม่ถูกจุด คือ ไม่รู้ว่าประเด็นที่แท้จริงของ

ปัญหาคอือะไร จงึแก้ปัญหาไม่ถูกต้อง การวิจัยสามารถช่วยใหท้ราบสาเหตุของปัญหา

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



78 

อย่างเป็นระบบ รวมถึงแนวทางและวิธีการแก้ปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสมที่สุดได้ 3) ช่วยใน

การกำหนดนโยบายและวางแผนได้อย่างถูกต้อง งานวิจัยและพัฒนาบางเรื่องมี

วัตถุประสงค์ที่จะนำผลการวิจัยนัน้ไปใช้กำหนดนโยบายหรือวางแผน ตลอดจนนำไปใช้ใน

การปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนที่วางไว้ การวิจัยดังกล่าวจะศกึษาค้นคว้า เพื่อนำมาเป็น

แนวทางกำหนดทิศทางการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งการวิจัยจะเป็น

ส่วนสำคัญในการช่วยชีลู้่ทางในการวางนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ช่วยพัฒนาระบบ

การบริหารและดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ งานวิจัยบางเรื่องเป็นงานวิจัยที่มสี่วน

ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะทางการบริหารโดยการใชค้วามรูท้างวิชาการมาอธิบาย

พฤติกรรมและปัญหาทางการบริหาร การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมิน

ประสิทธิภาพของการทำงาน จะช่วยใหท้ราบข้อเท็จจริงตามความเป็นจริง ชีใ้ห้เห็นทั้ง

ประสิทธิภาพ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่สำคัญใหน้ักบริหาร

ใช้ในการวินจิฉัย สั่งการ หรือแก้ไขปัญหาได้ดมีีประสิทธิภาพและเป็นข้อมูลสำคัญที่ใชใ้น

การปรับปรุงหรอืพัฒนางานนั้นให้เจรญิก้าวหน้ายิ่งขึ้น  

  ได้มนีักการศกึษาจำนวนหลายท่านที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและ

พัฒนาไว้ ดังเช่น อุทัย  บุญประเสริฐ (2548, อ้างถึงใน ว่าที่ ร.ต.หญิงฐิติมา  ไชยมหา, 

2556) กล่าวว่า ตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมาการวิจัยและพัฒนามีบทบาท

สำคัญและขยายวงกว้างเป็นอย่างมากในทุกวงการ นักธุรกิจ และอุตสาหกรรมตระหนักถึง

ความสำคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม่ หันมาใช้นักวิทยาศาสตร์ นักคณิตศาสตร์ วศิวกร  

และผูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ มาทำงานในหน่วยวิจัยและพัฒนาของบริษัทและ

อุตสาหกรรม บริษัทวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมเจรญิเติบโตอย่างรวดเร็วมาก ทั้งใน

สหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุ่น ซึ่งนอกจากจะก่อใหเ้กิดผลติภัณฑ์ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่แล้ว

ยังก่อใหเ้กิดเทคโนโลยีขัน้สูงขึ้นอกีด้วย สื่งเหล่านั้นมบีทบาทโดยตรงต่อการปฏิวัติโลกทั้ง

โลกสู่ความเป็นสังคมโลก (Globalization) และการเป็นสังคมยุคข่าวสาร (Information Age) 

ของโลกอย่างรวดเร็ว ในวงการอื่นและในกิจกรรมอื่น ๆ ของสังคมแทบทุกสาขา ต่างก็

ประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนา (R & D) กันอย่างกว้างขวาง ก่อใหเ้กิดความก้าวหน้า    

เกิดวิธีการแนวคิด แนวปฏิบัติ เทคนิค ระบบ และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ 

  สาเหตุสำคัญที่ตอ้งมกีารวิจัยและพัฒนา คือ ความต้องการสิ่งประดิษฐ์ 

และผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่ก้าวหน้ามีประสิทธิภาพสูงในการแก้ปัญหาและการพัฒนา ซึ่งมวีิธีจัด 

กระทำได้มากมายหลายวิธีดว้ยกัน การใช้ระบบการวิจัยและพัฒนา หรอื (R&D) นั้น เป็นวิธี 
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ที่สำคัญอีกวิธีหนึ่งที่มากระบวนการเป็นระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคิดวิธี 

กระบวนการเชิงวิทยาศาสตร์ผสมผสานกับกระบวนการวิจัยประยุกต์ ลักษณะเป็นการ

ศกึษาวิจัยเชงิทดลอง (Experimental study) มกีารศกึษา มกีารออกแบบ และมีการทดลอง

เพื่อตรวจสอบผลด้วยวิธีการที่เป็นระบบระเบียบ ก่อนนำออกประยุกต์ใช้ หรอืเผยแพร่

ต่อไป 

  นอกจากนีน้ักประเมินการศึกษา คือ สุพักตร์  พิบูลย์ (2548, อ้างถึงใน 

รัชฎาพร  พิมพิชัย, 2556) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการแก้ปัญหา (process) หรอืพัฒนางานของผู้บริหาร เพื่อพัฒนา

ทางเลือกใหม่ ๆ และสร้างนวัตกรรม ซึ่งมี 2 แบบ คอื 

   1. สร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เป็นรูปธรรม เช่น  

จรวด เครื่องมอืวัด 

   2. สร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาวธิีการ (Method process) เช่น ทฤษฏี 

ใหม่ โมเดลใหม่ 

  ส่วนวิโรจน์  สารรัตนะ (2556) มคีวามเห็นว่าการวิจัยและพัฒนา (R&D)  

มุ่งเนน้การทดลองและการปรับปรุงแก้ไขผลผลติ (product) ที่ตอ้งการพัฒนาขึ้น โดยมี 

คำถามว่าทำอย่างไรจงึจะพัฒนาผลผลิตนั้นใหม้ีคุณภาพ ตามเกณฑ์ที่กำหนดหรอืไม่  

คุณภาพตามเกณฑ์แล้ว จึงมีการนำเอาผลผลิตนั้นไปใช้ประโยชน์หรอืเผยแพร่ต่อไป ซึ่งใน 

ขั้นตอนการทดลองใชน้ั้น นิยมใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) 

   การประยุกต์ใช้ในการวิจัยและพัฒนาในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมได้ 

ใช้ในการวิจัยและพัฒนากันอย่างแพร่หลาย นยิมใช้กันมากในเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

(Product design) ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลติของโรงงาน

(Manufacturing) ในการเพิ่มรายได้ (Revenue growth) และลดต้นทุน (Cost reduction)  

การขยายตลาด (Increase market-share) การคิดค้นวิธีการรักษาระดับกำไรใหย้ั่งยืน  

(Sustain profitability) การเป็นผู้นำในผลติภัณฑ์ใหม่ (Sustain product innovation) และการ 

ผลติสินค้าต้นทุนต่ำออกสู่ตลาด 

    จากการศกึษาความสำคัญการวิจัยและพัฒนาที่นักการศกึษา 

ได้กล่าวผู้วจิัยสรุปได้ว่า เป็นการวิจัยและพัฒนาแบบหนึ่งที่ใชก้ารวิจัยเป็นเครื่องมือ หรอื

ยุทธวิธีในการดำเนินงาน เป็นการดำเนินการเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ในทิศทาง

หรอืลักษณะที่ตอ้งการโดยใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนางานซึ่งจะช่วยใหเ้ห็นภาพของ
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งานและมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบระเบียบ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผูว้ิจัยหรือ

ผูเ้กี่ยวข้องสามารถค้นหาข้อเท็จจริงต่าง ๆ และอาจนำเอาขอ้เท็จจริงหรอืผลการวิจัยนั้น ๆ 

มาพิจารณาใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง รวมทั้งพัฒนาระบบการดำเนินงานใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 2. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

  พรรณี  ลกีิจวัฒนะ (2554, หนา้ 40) ได้ให้ทัศนะว่าการวิจัยและพัฒนา 

เป็นการพัฒนาโดยอาศัยการวิจัยเป็นฐาน สำหรับการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา 

เป้าหมายหลัก คอื การใชก้ระบวนการวิจัยในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของ 

ผลติภัณฑ์ทางการศกึษา 

  อนันต์  พันลึก (2554, หน้า 14) ได้ให้ทัศนะว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นการ 

วิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาของงานที่กำลังดำเนินการอยู่เป็นประจำ เป็นกระบวนการหรือวิธีการ 

แสวงหาองค์ความรูห้รอืนวัตกรรมใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อนำมาใช้ในการ

แก้ปัญหาและพัฒนาองค์การ บุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

  ตวัญจ์ลักษณ์  พวงนิล (2555, หนา้ 15) ได้ให้ทัศนะว่า การวิจัยและพัฒนา 

เป็นกระบวนการแสวงหาความรูห้รอืสร้างสรรค์ความเข้าใจในแง่มุมใหม่ที่ดำเนินการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเริ่มตน้จากการตั้งโจทย์หรอืหัวข้อปัญหา วางแผน

กระบวนการปฏิบัติที่ทำให้ได้มาซึ่งความรูห้รือความเข้าใจใหม่ 

  วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หนา้ 105) ได้ให้ทัศนะว่าการวิจัยและพัฒนาเน้น 

การพัฒนาผลผลติ (produce) ซึ่งผลผลตินีใ้นทางการศึกษาอาจเป็นหลักสูตร ชุดฝึกอบรม    

ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โปรแกรมสำเร็จรูปหรอืโครงการพัฒนาเป็นต้น ในรูปแบบของ  

R1D1-R2D2-R3D3…RiDi โดยมีขั้นตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลองในภาคสนาม 

จรงิมจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลติในลักษณะ If X…then Y และเพื่อ 

การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลิตก่อนที่จะนำไปเผยแพร่ในวงกว้างต่อไป 

  รังสรรค์  สุทารัมย์ (2556, หนา้ 222) ได้ให้ทัศนะว่าการวิจัยและพัฒนา 

เป็นการวิจัยที่มกีระบวนการที่เป็นระบบที่มจีุดหมายหลักเพื่อทดสอบคุณภาพของ 

ผลผลิตหรอืผลติภัณฑ์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลิตหรอืผลติภัณฑ์ก่อน 

ที่จะนำไปเผยแพร่ในวงกว้างต่อไป เป็นการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนางานที่ดำเนินการอยู่หรือ

ได้วธิีการดำเนินงานใหม่ ดว้ยการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ที่อาจเป็นวัตถุ ชิน้งาน หรอื

กระบวนการ รูปแบบการทำงานมาพัฒนางานใหด้ีขึ้น ระเบียบวิธีการวิจัยจะเป็น
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กระบวนการที่ใช้พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑ์ เพื่อการเพิ่มผลผลิตใหม้ี

ประสิทธิภาพและประเมินผลเพิ่มขึ้น 

  ว่าที่ ร.ต.หญิงฐิติมา  ไชยมหา (2556, หน้า 98) ได้ให้ทัศนะว่าการวิจัยและ 

พัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาความรูค้วามเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ ด้วยกระบวนการ   

เทคนิควิธีหรอืรูปแบบการทำงาน อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับผลผลิตโดยมีเป้าหมายในการ

พัฒนาเทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้อย่าง

ชัดเจน 

   จากการศกึษาการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ที่นักการ 

ศกึษาได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ 

ความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการยกระดับคุณภาพงานหรอืคุณภาพชวีิต 

ด้วยกระบวนการ เทคนิควิธีหรอืรูปแบบการทำงานที่เป็นระบบและมีกระบวนการหรอื 

รูปแบบการทำงานที่สามารถนำมาพัฒนางานใหด้ีขึ้น ซึ่งจะช่วยใหม้ีการยกระดับคุณภาพ 

งานหรอืคุณภาพชวีิตในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑ์เพื่อการเพิ่ม 

ผลผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 3. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

สิรมิา  ภิญโญอนันตพงษ์ (2550, หนา้ 8) กล่าวถึง ลักษณะของการวิจัยและ 

พัฒนาการศกึษา ไว้ว่าเป็นการวิจัยเพื่อเชื่อมโยงงานวิจัยที่คิดคน้ให้สามารถนำมาใช้ 

ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาการศกึษา ประกอบด้วย วงจรการผลิตงานโดยการเริ่มต้นจาก

การสรา้ง การทดสอบภาคสนาม นำผลที่ได้มาแก้ไขปรับปรุงแต่งให้เหมาะสม ซึ่งอาจอยู่ใน

งานวิจัยพืน้ฐานและงานวิจัยประยุกต์ 

 ส่วนองอาจ  นัยพัฒน์ (2554, หนา้ 232 - 234) ได้สรุปลักษณะของการวิจัย

และพัฒนา ดังนี้ 

  1. เป็นการนำความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาเป็นต้นแบบ 

ใช้งาน จุดเน้นที่สำคัญ คือ การทำวิจัยเพื่อแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมปิัญญาใหม่ ได้แก่   

ความรูห้รอืความเข้าใจใหม่แล้วทำการพัฒนาด้วยการคิดค้น “ต่อยอด” ความรู้หรือความ

เข้าใจใหอ้ยู่ในรูปต้นแบบการพัฒนาที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได้ เช่น ผลผลติ  

กระบวนการหรอืบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้และสังคม การวิจัยและ

พัฒนาสามารถกระทำได้ทุกสาขาวิชา บางสาขาวิชาอาจเน้นสร้างสรรค์ความรูค้วามเข้าใจ

ในแง่มุมใหม่ พรอ้มกับการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจนั้นไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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  2. เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจากการวิจัย 

และพัฒนามีจุดเน้นในการดำเนินงานที่ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ การวิจัย 

พัฒนาและการเผยแพร่ ดังนั้น การศกึษาค้นคว้าเพื่อใหไ้ด้ความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุม 

ใหม่ ๆ สำหรับนำไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้างจึง 

ต้องกระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง “อย่างเป็นระบบ” คือ เป็นการดำเนินงานที่ 

เป็นไปตามขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการหลักทั้ง 3 ประการในลักษณะเชื่อมสัมพันธ์ 

กันอย่างสอดคล้องกลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนเดียวกันอย่างสมบูรณ์ส่วน   

“อย่างต่อเนื่อง” คือ เป็นกระบวนการดำเนินงานที่ต้องกระทำตดิต่อกัน โดยใช้ระยะเวลา 

ในการทำกิจกรรมการวิจัย การพัฒนาและเผยแพร่ผลผลติไปสู่ผูใ้ช้อย่างกว้างขวางและ 

เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง ค่อนข้างยาวนานมาก 

  3. มกีารดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้ การวจิัย 

และพัฒนามีกระบวนการแสวงหาความรู้ หรอืความเข้าใจใหม่ ๆ เพื่อประยุกต์ไปใช้ 

นวัตกรรมสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง การทำวิจัยทุกขั้นตอนจะต้องทำอย่างพิถีพิถันภายใต้การกำกับ 

ติดตามและตรวจสอบซ้ำหลายครั้ง เพื่อประกันใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าผลผลติขั้นสุดท้าย 

ของกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์การบริการแบบใหม่ 

มีความถูกต้องและเชื่อถอืได้ตรงตามระดับมาตรฐานก่อนเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้หรอืสังคม   

โดยทั่วไปขั้นตอนต่าง ๆ ของการทำวจิัยมักจะดำเนินไปในลักษณะเป็นวัฏจักรหรอืวงจร 

  4. ใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพในการทำวิจัย 

ในการทำวิจัยและพัฒนาโดยทั่วไปนักวิจัยมักใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิง 

คุณภาพตามฐานคติที่อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์แบบปฏิบัตินยิมและประโยชน์นิยมเป็นหลัก   

เช่น ผสมผสานวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชิงสำรวจในขั้นตอนการรวบรวม 

ข้อมูลที่จำเป็นต่อการออกแบบนวัตกรรมและการวิจัยเชิงทดลองที่เกิดขึ้นในขั้นตอน 

ทดสอบคุณภาพของนวัตกรรมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเหตุผลสำคัญที่ใชว้ิธีการ 

ผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพในการทำวิจัย คอื เพื่อให้มีทั้ง “ความ 

แข็งแกร่งและความยืดหยุ่น” ที่เป็นลักษณะเอือ้อำนวยต่อการทำให้ได้นวัตกรรมที่มี 

คุณภาพได้มาตรฐาน รวมทั้งเป็นไปตามความต้องการและความจำเป็นของผู้ใช้หรอืสังคม 

  5. มุ่งเนน้ตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีจุดเน้นที่ 

สำคัญ คอื การดำเนินการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความต้องการจำเป็นของบุคคลหรอื 
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กลุ่มบุคคลผูป้ระสงค์จะนำผลผลิต กระบวนการและการบริหารที่เป็นวิทยาการสมัยใหม่ 

จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้งานหรอืประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา 

  6. ผลการวิจัยที่มคีุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนสิทธิบัตรได้ 

ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปแบบผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ อันเป็นภูมิปัญญาที่เกิด 

จากการสร้างสรรค์และ “การลงทุนลงแรง” ของนักวิจัยอาจจะมีคุณค่าและมูลค่าเชงิ 

พาณชิย์หรอืเป็นประโยชน์ในแง่การทำกำไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจดทะเบียนเพื่อ 

คุ้มครองใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์และพระราชบัญญัติสทิธิบัตรทั้ง 

ภายในประเทศและนานาชาติได้  

   จากการศกึษาลักษณะของการวิจัยและพัฒนาที่นักการศกึษาได้กล่าวมา 

ข้างตน้ สรุปได้ว่า ลักษณะของการวจิัยและพัฒนาเป็นการนำความรู้หรอืความเข้าใจ 

ใหม่ที่สรา้งขึ้นมาพัฒนาเป็นตัวแบบใช้งาน เป็นการทำวิจัยเพื่อแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมิ 

ปัญญาใหม่แล้วทำการพัฒนาด้วยการคิดค้นต่อยอดความรู้ความเข้าใจดังกล่าวใหอ้ยู่ใน 

รูปต้นแบบการพัฒนาที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได้และยังช่วยตอบสนองความ 

ต้องการของผู้ใช้และสังคม การวิจัยและพัฒนาสามารถกระทำได้ทุกสาขาวิชาบาง 

สาขาวิชาอาจเน้นสร้างสรรค์ความรูค้วามเข้าใจในแง่มุมใหม่ พรอ้มกับการพัฒนาความรู้ 

ความเข้าใจนั้นไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

  4.  ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาการศกึษาโดยพืน้ฐานการวิจัยเป็น 

กลยุทธ์หรอืวิธีการที่สำคัญวิธีหนึ่งที่นิยมนำมาใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาทาง 

การศกึษา โดยจะเน้นที่หลักและเหตุผล ซึ่งมีเป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการ

พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑ์ทางการศึกษา ซึ่งมนีักวิชาการหลายท่านได้

นำเสนอขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาไว้ ดังนี้   

   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2553, หนา้ 242) ได้ใชค้ำว่าระเบียบวิธีวิจัย 

เชงิพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยกระบวนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา 

ประกอบด้วยวงจร 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหลังจากผู้วิจัย

ตัดสินใจแล้วว่าควรจะพัฒนาผลติภัณฑ์อะไรเพื่อความมั่นใจว่าผูว้ิจัยควรมีกรอบทฤษฎี

และผลการวิจัยเพียงพอที่จะชีแ้นะแนวทางในการพัฒนาผลติภัณฑ์ที่สนใจ ผู้วิจัยจึงตอ้ง 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



84 

ศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลติภัณฑ์ทางการศกึษาที่ผู้วิจัยสนใจ 

ที่จะพัฒนา 

    ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนพัฒนาผลติภัณฑ์ จุดสำคัญของการวางแผน

พัฒนาผลติภัณฑ์ คือ การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของการพัฒนาผลติภัณฑ์ เช่น  

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เขียนในรูปผลลัพธ์ที่เกิดขึน้แก่นักเรียน เป็นต้น  

ถ้าเป็นไปได้ควรเขียนวัตถุประสงค์ของการพัฒนาผลติภัณฑ์ในรูปของวัตถุประสงค์เชิง

พฤติกรรม กำหนดวิธีที่จะพัฒนาผลติภัณฑ์ตลอดจนทรัพยากรที่ตอ้งการ เพื่อการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ทั้งในด้านกำลังคน งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์และระยะเวลา 

    ขั้นตอนที ่3 การยกร่างผลิตภัณฑ์โดยพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์

รวมทั้งการเตรยีมวัสดุที่ใชใ้นการเรียนการสอน คู่มือการใชแ้ละแบบประเมิน เตรียมพร้อม

เพื่อนำผลิภัณฑ์ไปทดลองใช้ 

    ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้กลุ่มเล็ก เป็นการทดลองเบือ้งตน้ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมผลประเมินเชิงคุณภาพเบือ้งต้นของผลิตภัณฑ์ มักนิยมทดลองใช้

ผลติภัณฑ์ในโรงเรยีน 1 - 3 โรง นักเรียน 6 - 12 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต  

สัมภาษณ์ สอบถามแล้วนำข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงรูปแบบผลติภัณฑ์ 

    ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เป็นการทบทวน ปรับปรุง

ผลติภัณฑ์อันเป็นผลการทดลองใชใ้นกลุ่มเล็กในขั้นตอนที่ 4 เพื่อพร้อมที่จะนำไปทดลองใช้

ในกลุ่มใหญ่ต่อไป 

    ขั้นตอนที่ 6 การทดลองใชก้ลุ่มใหญ่เป็นการนำผลติภัณฑ์ไปทดลอง

ใช้ในโรงเรียน 5 - 15 โรง นักเรียน 30 - 100 คน โดยมีการทดสอบก่อนและหลังการใช้

ผลติภัณฑ์ผลที่ได้ประเมินโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืกลุ่มควบคุมที่เหมาะสม  

วัตถุประสงค์หลักของการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มใหญ่ คือ ต้องการจะบ่งชีว้่า

ผลติภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่เขียนอย่างชัดแจ้งในรูป  

ของวัตถุประสงค์เชงิพฤติกรรม ระเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณในการทดลองกลุ่มใหญ่นิยมใช้

ระเบียบวิธีวิจัยทดลอง 

    ขั้นตอนที่ 7 การแก้ไขปรับปรุงผลิตภัณฑ์อันเนื่องมาจากผลการ

ประเมินจากการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มใหญ่ 

    ขั้นตอนที่ 8 การทดลองความพร้อมนำไปใช้ หลังจากปรับปรุง

รูปแบบผลติภัณฑ์จนมีความมั่นใจในด้านคุณภาพผูว้ิจัยจึงเห็นสมควรนำรูปแบบไปทดลอง
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ใช้เพื่อตรวจสอบความพร้อมสู่การปฏิบัติ โดยนำไปใช้ในโรงเรียน 10 - 13 โรง นักเรียน  

40 - 200 คน รวบรวมข้อมูลโดยการสอบถาม สัมภาษณ์และสังเกตการณ์เพื่อตรวจสอบ

ว่าผลิตภัณฑ์ทางการศกึษาที่พัฒนาขึน้มคีวามพร้อมที่จะนำไปใช้ในโรงเรียนได้โดยไม่ต้องมี

ผูว้ิจัยหรอืผูพ้ัฒนาผลติภัณฑ์หรือไม่เพียงใด 

    ขั้นตอนที ่9 การปรับปรุงเกี่ยวกับการนำรูปแบบหรอืผลิตภัณฑ์ที่

พัฒนาขึ้นตามผลการทดลองใชใ้นขั้นตอนที่ 8 เช่น คู่มือในการใชผ้ลิตภัณฑ์ชัดเจนหรอืไม่

เพียงใด เป็นต้น 

    ขั้นตอนที่ 10 การนำผลติภัณฑ์ไปใช้และจัดระบบเผยแพร่ผลติภัณฑ์  

เช่น มีการนำเสนอผลิตภัณฑ์ในการประชุมทางวิชาการ การตีพมิพ์ในวารสารวิชาการ  

หรอืวิชาชีพ เป็นต้น ตลอดจนให้มหีน่วยจัดการเผยแพร่และควบคุมคุณภาพการใช้

ผลติภัณฑ์ 

   องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 265 - 276) ได้ระบุขั้นตอนการออกแบบ

การวิจัยและพัฒนามีอยู่ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ตัดสินออกแบบการวิจัย โดยเลือกการวิจัยและพัฒนาและเลือก 

ปัญหาการวิจัยที่เหมาะสม สามารถนำมาพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาได้จริง 

    2. สำรวจและวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการเพื่อนำมาวิเคราะห์และ 

สังเคราะห์เป็นข้อสรุปบ่งชีส้ภาพการณ์ระยะเริ่มต้นว่าปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข ป้องกันหรอื 

พัฒนาใหม้ีสภาวะดีกว่าเดิมคืออะไร 

    3. ตั้งเป้าหมาย วางแผนการดำเนินการและเลือกแบบการวิจัย         

และพัฒนา 

    4. ออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนา ขัน้ตอนในการออกแบบและ 

สร้างต้นแบบการพัฒนา 

    5. ทดลองใช้และประเมินต้นแบบการพัฒนา ภายหลังการออกแบบ

และสร้างตน้แบบการพัฒนาแล้วจะต้องนำต้นแบบการพัฒนาไปทดลองใชป้ระเมินคุณภาพ 

เบือ้งตน้ในระยะศกึษานำร่องว่าต้นแบบที่สรา้งขึ้นสามารถปรับปรุงแก้ไขหรอืป้องกัน 

ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพที่จะนำไปใช้ได้จริง 

    6. ดำเนนิการผลิตและเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้างเป็นการนำต้นแบบ

การพัฒนาที่ได้ปรับปรุงจนมั่นใจในคุณภาพดีแลว้มาทำการผลติและเผยแพร่สู่กลุ่มผู้ใช้ 

ในวงกว้าง 
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    7. ประเมินคุณภาพการออกแบบการวิจัยและพัฒนาเป็นการประเมนิ 

ส่วนประกอบต่าง ๆ ของแบบการวิจัยและพัฒนาที่ได้ดำเนินการออกแบบว่ามีคุณภาพ 

มากน้อยเพียงใด มีส่วนใดที่ตอ้งการปรับปรุงก่อนนำไปใช้ในการทำการวิจัยและพัฒนา 

ต้นแบบจริง ๆ 

   ว่าที่ ร.ต.หญิงฐิติมา  ไชยมหา (2556, หน้า 100) ได้กล่าวถึงขัน้ตอนการ

วิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คอื 1) ศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 2) สรา้งต้นแบบ

ผลผลิต 3) ทดลองใช้ผลผลิต 4) ประเมินและปรับปรุงผลผลิตและ 5) เสนอรายงาน             

และเผยแพร่การวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย ขั้นตอน 11 ขั้นตอน ดังนี้               

(สุวิมล  ว่องวาณิช, 2549 อ้างถึงใน ว่าที่ ร.ต.หญิงฐิติมา  ไชยมหา, 2556, หน้า 98 - 100) 

    ขั้นที่ 1 การกำหนดผลผลิตทางการศึกษาที่จะทำการพัฒนา 

    ขั้นตอนแรกที่จำเป็นที่สุด คือ ต้องกำหนดให้ชัดเจนว่าผลผลติ 

ทางการศึกษาที่จะวิจัยและพัฒนาคืออะไร โดยต้องกำหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียด 

ของการใช้วัตถุประสงค์ของการใช้เกณฑ์ในการเลือกกำหนดผลผลิตการศกึษาที่จะวิจัย 

และพัฒนา มี 4 ข้อ คือ 

      1. ตรงกับความตอ้งการอันจำเป็นหรอืไม่ 

      2. ความก้าวหนา้ทางวิชาการมีพอเพียงในการที่จะพัฒนา  

ต่อการวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

      3. บุคลากรที่มอียู่ ทักษะความรูแ้ละประสบการณ์ 

ที่จำเป็นต่อการวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

      4. ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรือไม่ 

    ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     เป็นการศึกษาทฤษฏีและงานวิจัย การสังเกตภาคสนาม 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใชผ้ลผลิตการศึกษาที่กำหนด ถ้ามีความจำเป็น ผู้ทำการวิจัยและ 

พัฒนาอาจตอ้งทำการศกึษาวิจัยขนาดเล็กเพื่อหาคำตอบ ซึ่งงานวิจัยและทฤษฏีทีมีอยู่ 

ไม่สามารถหาคำตอบได้ก่อนที่จะเริ่มการพัฒนาต่อไป 

    ขั้นที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 

     1. กำหนดวัตถุประสงค์ของการใชผ้ลผลติ 

    2. ประมาณการค่าใช้จ่าย กำลังคน และระยะเวลาที่ต้อง 

ใช้เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



87 

 

     3. พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลิต 

   ขั้นที ่4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลติ 

    ขั้นนี้เป็นขั้นการออกแบบและการจัดทำผลผลติการศกึษา 

ตามที่กำหนดไว้ เช่น โครงการวิจัยและพัฒนา หรอืหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นซึ่งต้องมกีาร 

ออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุหลักสูตร คู่มือการฝกึอบรม เอกสารในการฝึกอบรม  

และเครื่องมอืการประเมินผล 

    ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 

    โดยการนำผลผลติที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4  

ไปทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นต้นของผลผลติในโรงเรียน จำนวน 1 - 3 โรงเรียน 

ใช้กลุ่มเล็ก 6 - 12 คน ประเมินผลโครงการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์  

แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 

   ขั้นที ่6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 

     นำข้อมูลและผลการทดลองใช้จากขั้นตอนที่ 5 มาพิจารณา

ปรับปรุง 

    ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 

     ขั้นนี้นำผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพ 

ผลผลิตตามวัตถุประสงค์ ในโรงเรียน จำนวน 5 - 15 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30 – 100 คน 

ประเมินผลเชิงปริมาณในลักษณะ Pre-test นำผลไปเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ของการใช้ 

ผลผลิตอาจมีกลุ่มควบคุม กลุ่มการทดลอง ถ้าจำเป็น 

    ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 

        นำข้อมูลและผลจากการทดลองใชจ้ากขั้นที่ 7 มาพิจารณา 

ปรับปรุง 

    ขั้นที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 

     ขั้นนี้นำผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพ 

การใชง้านของผลผลติ โดยใช้ในโรงเรียน 10 - 13 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 40 - 200 คน 

ประเมินผลโดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์แล้วรวบรวมข้อมูล 

มาวิเคราะห์ 

    ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 

     นำข้อมูลและผลจากการทดลองในขั้นที่ 9 มาพิจารณาปรับปรุง

เพื่อผลิตและเผยแพร่ต่อไป                                                                  
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    ขั้นที่ 11 เผยแพร่ 

     เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนาผลผลติต่อ 

ที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพ และมีการไปเผยแพร่โดยนำไปใช้ในโรงเรียน 

   วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หนา้ 107 - 110) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวิจัย 

และพัฒนาประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยและการ

ปรับปรุง แก้ไข มจีุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับปัญหา ความตอ้งการ

จำเป็นและบริบท ประกอบด้วย 2 กิจกรรมหลัก คือ  

     1. การตรวจสอบ “โปรแกรมพัฒนา...ที่ถือเป็นกรอบแนวคิด 

เพื่อการวิจัย” ที่พัฒนาได้จากบทที่ 2 อาจดำเนินการโดยวิธีการขา้งล่างนี้ วธิีการใด 

วิธีการหน่ึงหรอืกำหนดเพิ่มเติมหรอืหลายวิธีผสมกัน (mixed) เช่น 

      1.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ    

ทั้งทางวิชาการและทางการปฏิบัติเป็นใครและจำนวนเท่าไรขึ้นกับเกณฑ์ที่จะกำหนด 

      1.2 การอภิปรายกลุ่มเป้าหมาย (focus group discussion)     

เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มจีุดมุ่งหมายจะนำโปรแกรมไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ 

      1.3 การวิจัยเชิงสำรวจ (survey study) เพื่อสอบถามความเห็น 

จากกลุ่มตัวอย่างของประชากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่จะนำโปรแกรมไปเผยแพร่และใช้

ประโยชน์ 

     2. การปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมตามข้อเสนอแนะที่ได้รับ 

    ขั้นตอนที่ 2 การจัดทำคู่มือประกอบโปรแกรม ประกอบด้วย 

กิจกรรมหลัก คือ การจัดทำคู่มอืประกอบโปรแกรมในโครงการอย่างนอ้ย 2 โครงการ คือ 

     1. โครงการพัฒนาความรูใ้หก้ับกลุ่มทดลอง เป็นความรู้เกี่ยวกับ   

“นวัตกรรม” ที่จะพัฒนาขึน้และความรู้เกี่ยวกับ “งาน” ที่จะให้พวกเขาปฏิบัติจึงมักเป็น

โครงการที่มกีิจกรรมเกี่ยวกับการฝึกอบรม การสัมมนา การศกึษาดูงานต้นแบบ  

การศกึษาเป็นกลุ่ม การศกึษาด้วยตนเอง เป็นต้น 

     2. โครงการกลุ่มทดลองนำความรูสู้่การปฏิบัติ ในลักษณะที่เป็น          

on the job developing ดังนั้นกิจกรรมที่กำหนดในโครงการ อาจเป็นการมอบหมายงาน 

ให้ศกึษาค้นคว้า การสัมมนากลุ่มย่อย การเป็นพี่เลีย้ง เพื่อนช่วยเพื่อน การประชุม การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถอดบทเรียนหรอือื่น ๆ ที่เชื่อมโยงไปถึงภาระงานที่กำหนดใหป้ฏิบัติ

เป็นระยะ ๆ 
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      ขั้นตอนนีถ้ือเป็นภาระงานที่หนักสำหรับผูว้ิจัย ต้องใช้เวลา  

ความขยัน อดทนและความพยายามสูงอย่างน้อยก็ประมาณ 1 ภาคเรียน แต่ก็ขึ้นกับผล

การทำงานในระยะที่ผ่านมาของผู้วจิัยด้วย หากในบททที่ 2 ผูว้ิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องไว้ได้ดีก็จะทำให้ม ี“ความรู้” ที่จะนำมาจัดทำเป็นคู่มอืประกอบโปรแกรมที่

เพียงพอทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับ “นวัตกรรม” และเกี่ยวกับ “งาน” และขอให้ข้อสังเกตด้วยว่า  

“คู่มือประกอบโปรแกรม” นี ้อาจเป็นคู่มอืเอกสารตามที่นยิมใช้กัน โดยทั่วไปหรอือาจเป็น

คู่มือเพื่อ e-learning เช่น แผ่นซีดเีพื่อศกึษาจากคอมพิวเตอร์ เป็นต้น หรอือาจผสมกัน

หลากหลายลักษณะ 

    ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบโปรแกรมและการปรับปรุงแก้ไข 3 ระยะ  

ประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก แต่ก็ไม่ตายตัวผูว้ิจัยอาจปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม  

โดยยึดจุดมุ่งหมายเพื่อการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข 

     1. การตรวจสอบภาคสนามเบือ้งตน้และการปรับปรุงแก้ไข  

(preliminary field checking and revision) กับกลุ่มเป้าหมาย ผูเ้กี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้เสียและ

อื่น ๆ แลว้แต่ความเหมาะสมกับงานวิจัย จำนวนหนึ่งด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth  

interview) หรอืโดยการอภิปรายกลุ่มเป้าหมาย (focus group discussion) แล้วแต่กรณี  

หรอืทั้งสองวิธีมีจุดมุ่งหมายในการตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมที่อาจใชเ้กณฑ์ความ

ถูกต้อง (accuracy) ความเป็นไปได้ (feasibility) ความสอดคล้อง (congruency) และความ

เป็นประโยชน์ (utility) 

     2. การตรวจสอบภาคสนามครั้งสำคัญและการปรับปรุงแก้ไข 

(main field checking and revision) กับกลุ่มเป้าหมาย ผูเ้กี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้เสียและอื่น ๆ  

แล้วแต่ความเหมาะสมกับงานวิจัย จำนวนหนึ่งที่ไม่ซ้ำกับข้อ 1 ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลกึ  

(indepth) หรอืโดยการอภปิรายกลุ่มเป้าหมาย (focus group discussion) แล้วแต่กรณีหรอื

ทั้งสองวธิี มจีุดมุ่งหมายในการตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมที่อาจใช้เกณฑ์พิจารณา

เช่นเดียวกับข้อ 1 คือ ความถูกต้อง (accuracy) ความเป็นไปได้ (feasibility) ความ

สอดคล้อง (congruency) และความเป็นประโยชน์ (utility) 

     3. การตรวจสอบเพื่อยืนยันและการปรับปรุงแก้ไข (confirmative   

checking and revision) อาจใช้แบบสอบถามกลุ่มเป้าหมายผู้เกี่ยวข้อง ผูม้ีส่วนได้เสียและ

อื่น ๆ จำนวนหนึ่งที่ไม่ซ้ำกับข้อ 1 และข้อ 2 โดยอาจประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์หาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (Item Objective Congruence Index: IOC) ระหว่าง “ความรู้”  
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ทีก่ำหนดในคู่มือประกอบโปรแกรมกับวัตถุประสงค์ที่คาดหวังให้เกิดขึน้จากการวิจัยและ 

พัฒนา (R&D) มาใช้ ผลจากการตอบแบบสอบถามนำมาวิเคราะห์หาค่า IOC หากรายการ

ใดมีค่าตามเกณฑ์ที่กำหนด เช่น สูงกว่า .50 ก็แสดงว่า “ความรู้” นั้นมคีวามสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ที่คาดหวัง นอกจากนั้นหากในแบบสอบถามนัน้มคีำถามแบบปลายเปิดและ

ได้รับข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข ก็นำข้อเสนอแนะนั้นไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไข

คู่มือประกอบโปรแกรมด้วย 

    ขั้นตอนที่ 4 การสร้างเครื่องมอืเพื่อการทดลองโปรแกรมใน

ภาคสนามหากประยุกต์จากแนวคิดของ Guskey (2000) ควรมแีบบประเมิน 5 ประเภท  

ดังนี้ 

     1. แบบประเมินปฏิกิรยิา (reaction) ของกลุ่มทดลองต่อโครงการ

แต่ละโครงการหลังสิ้นสุดการดำเนินงานของโครงการนั้น ๆ เพื่อดูประสิทธิภาพของ

โครงการและหาข้อบกพร่องในการปรับปรุงแก้ไข โดยอาจวิธีการระดมสมอง การถอด

บทเรียนหรอือื่น ๆ เพื่อให้ได้ขอ้มูลสะท้อนกลับ (reflection) ตามความเหมาะสม 

     2. แบบประเมินความรู ้(knowledge) ของกลุ่มทดลองโดยเฉพาะ

ความรูจ้ากการดำเนินตาม “โครงการพัฒนาความรูข้องกลุ่มทดลอง” ทั้งนีพ้ื่อให้ทราบถึง

ระดับของความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคตวิ่ามีมากเพียงพอที่จะนำไปสู่การปฏิบัติได้

หรอืไม่หลังจากมีการดำเนินตามโครงการประเภทนี้แล้ว 

     3. แบบประเมินการนำความรูสู้่การปฏิบัติ (fron knowledge to  

action) ของกลุ่มทดลองเป็นการประเมินหลังจากที่มกีารดำเนินงานตาม “โครงการนำ

ความรูสู้่การปฏิบัติ” ไปแล้วระยะหนึ่งโดยอาจมกีารประเมินเป็นระยะ ๆ หรอืมีการสิ้นสุด

โครงการในตอนท้ายของการวิจัย 

     4. แบบประเมินการเปลี่ยนแปลง (change) โดยอาจใช้

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกข้อมูล ภาพถ่ายหรอือื่น ๆ ที่แสดงให้

เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงในงานที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลง

ในบรรยากาศองค์การ การเปลี่ยนแปลงในเทคนิคหรอืวิธีการทำงานและอื่น ๆ โดยอาจเก็บ

ข้อมูลจากผูเ้กี่ยวข้องหลายฝ่าย 

     5. แบบประเมินผลการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้กับนักเรียน (student  

learning outcome) ในกรณีที่โปรแกรมนัน้ส่งผลถึงนักเรียนด้วย อาจเป็นแบบประเมิน

ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคตหิรอือื่น ๆ รวมทั้งความพึงพอใจของนักเรียนต่อ
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ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยแล้วแต่กรณี แต่หากโปรแกรมนัน้ไม่ส่งผลถึงนักเรียน  

ก็ไม่ตอ้งมแีบบการประเมินนี้ 

      เหตุผลที่สร้างเครื่องมอืในขั้นตอนนี้ ก็เพื่อให้ได้เครื่องมือการ

ประเมินที่มีความตรงเชิงเนื้อหากับโปรแกรมที่ได้รับการตรวจสอบยืนยันแล้วจากขั้นตอนที่  

3 ทั้งนี ้เครื่องมอืที่สร้างขึ้นจะต้องมกีระบวนการพัฒนาคุณภาพเช่นเดียวกับการวิจัย

ประเภทอื่นด้วยเช่นกัน เช่น การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยการสอบถามความเห็น

จากผู้เช่ียวชาญหรอืผูม้ีส่วนเกีย่วข้องแลว้วิเคราะห์หาค่า IOC รวมทั้งการนำไปทดลองใช้

เครื่องมือ (try out) เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน (reliability) เป็นต้น 

    ขั้นตอนที่ 5 การทดลองโปรแกรมในภาคสนาม (trial) ถือเป็นภาระ

งานที่หนักขั้นหนึ่ง ม ี2 กิจกรรมหลัก คอื 

     1. ดำเนนิการทดลองใช้โปรแกรมในหน่วยงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

ทดลองที่กำหนดตามรูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experment) รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  

เช่น แบบการวิจัยแบบกลุ่มควบคุมไม่ได้สุ่มแต่มกีารทดสอบก่อนและหลังการทดลอง  

(nonrandomized control-group pretest-postest design) แบบวิจัยอนุกรมเวลาแบบมีกลุ่ม

ควบคุม (control-group time design) เป็นต้น Leedy (1993) แล้วแต่ความเหมาะสมผู้วจิัย 

ก็ควรศกึษาระเบียบวิธีวิจัยของรูปแบบที่เลือกนำมาใช้และมีการดำเนินงานตามระเบียบวิธี

วิจัยนัน้ 

      การทดลองโปรแกรมในภาคสนามนี้ อาจใช้ระยะเวลา 1  

ภาคเรียน เพื่อให้มีเวลาเพียงพอต่อการดำเนินงานในโครงการ 2 ประเภท คือ 1) โครงการ

พัฒนาความรูก้ลุ่มทดลองในระยะเริ่มแรกของการทดลอง 2) โครงการกลุ่มทดลองนำ

ความรูสู้่การปฏิบัติ โดยผูว้ิจัยสามารถกำหนดชื่อโครงการได้ตามความเหมาะสม  

     2. สรุปผลการทดลอง และปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม โดยสรุปผล 

นั้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อดูว่าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นนั้นมีคุณภาพส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงที่ดี 

ขึน้ตามเกณฑ์ที่ผู้วจิัยกำหนดในมติิต่าง ๆ ตามเครื่องมือการประเมินที่สร้างขึน้ในขั้นตอนที่  

5 หรอืไม่? ในกรณีการปรับปรุงแก้ไขนั้น เป็นการปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมโดยพิจารณา

ข้อมูลจากการสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์ การถอดบทเรียนและอื่น ๆ ที่ผูว้ิจัยใช้ใน

ทุกระยะของการดำเนินการทดลอง 

    ขั้นตอนที่ 6 การเขียนรายงานการวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย   

มีดังนี้ 
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     1. ผลการตรวจสอบกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยและการปรับปรุง

แก้ไข 

     2. ผลการจัดทำคู่มอืประกอบโปรแกรม 

     3. ผลการตรวจสอบโปรแกรมและการปรับปรุงแก้ไข 3 ระยะ 

      3.1 ผลการตรวจสอบภาคสนามเบือ้งตน้และการปรับปรุงแก้ไข   

(preliminary field checking and revision)   

      3.2 ผลการตรวจสอบภาคสนามครั้งสำคัญและการปรับปรุง

แก้ไข (main field checking and revision)   

      3.3 ผลการตรวจสอบเพื่อการยื่นยันและการปรับปรุงแก้ไข   

(confirmative checking and revision)   

     4. ผลการสร้างเครื่องมอืเพื่อการทดลองในภาคสนาม 

     5. ผลการทดลองโปรแกรมในภาคสนาม (trial) เป็นการบรรยาย

ถึงเหตุการณ์ทดลองภาคสนามแสดงผลจากแบบประเมินต่าง ๆ ที่ใช้ 

     6. ผลผลติสุดท้าย (final product) จากการวิจัย คอื นวัตกรรม 

ที่เป็น “โปรแกรมพัฒนา” ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจากข้อมูลสะท้อนกลับ (reflection)        

ทีไ่ด้รับในช่วงการดำเนินการทดลองใชโ้ปรแกรม 

      กรณีเผยแพร่ผลงานวิจัย เช่น การนำเสนอผลงานวิจัยในการ

สัมมนาวิชาการ การตพีิมพ์ในวารสาร การจัดพิมพ์คู่มือประกอบโปรแกรมเป็นเอกสารหรอื

ตำรา เป็นต้น 

      จากการศกึษาขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา (Research & 

Development) ที่นักการศกึษาได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็น

กระบวนการแสวงหาองค์ความรู้ที่มลีำดับขั้นตอนและมีกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบอย่างสร้างสรรค์และสามารถประยุกต์ความรู ้ความเข้าใจจากการค้นคว้าไปปรับปรุง

พัฒนาใหเ้กิดรูปแบบการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ซึ่งการวิจัยและพัฒนา  

ที่กล่าวมาข้างตน้ ประกอบด้วย ขั้นตอนสำคัญ 7 ขั้นตอน คอื 1) กำหนดกรอบแนวการวิจัย  

2) ศึกษาองค์ประกอบและวิธีการพัฒนา 3) ยืนยันองค์ประกอบและวิธีการพัฒนา 4) การ

สร้างรูปแบบ 5) การยืนยันรูปแบบ 6) การทดลองใชรู้ปแบบและ 7) สรุปผลการทดลองใช้

รูปแบบ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



93 

 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ในครั้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development : R & D) ซึ่งมีลักษณะสำคัญ คือ เป็นการวิจัยที่มี

วัตถุประสงค์หลักเพื่อใหไ้ด้ผลผลิตที่เป็นนวัตกรรมทางการบริหารที่จะนำไปใช้ในการ

พัฒนาครูผูส้อน เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนางานด้านการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล ซึ่งการให้ได้รูปแบบการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้งึต้องผ่าน

กระบวนการออกแบบ การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการพัฒนาและการนำไปทดลองใช้

ภาคสนาม โดยผูว้ิจัยนำเสนอและแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอน

ของการวจิัย มรีายละเอียด ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

   ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย   

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสำรวจ 

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

   ขั้นตอนที่ 4 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู ้  

   ขั้นตอนที่ 5 การยืนยนัรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู ้  

  ระยะที่ 3 การทดลองการใช้รูปแบบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

   ขั้นตอนที่ 6 การทดลองการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้   

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
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ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจดัการเรียนรู้ 

 ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย ประกอบด้วย 

  1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฏีมีขอบข่าย

ครอบคลุม องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีเนือ้หาทั้งในประเทศและต่างประเทศในการศกึษา

เอกสารและงานวิจัย ได้แก่ 

   1.1 เนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย มีดังนี้คือ 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

    1.1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

    1.1.3 การวิจัยและพัฒนา 

   1.2 นำผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการ

วิจัยในเบือ้งต้น นำไปสู่การหาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ นำไปสูก่ารการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อได้องค์ประกอบหลักและ  

องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11      

 ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

  1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน   

โดยมีเกณฑ์การเลอืกดังนี้ อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์ทางด้านการสอน

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี วุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ชำนาญการพิเศษ  

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน ชำนาญการพิเศษ ที่มคีวามรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ จำนวน 2 คน ครูเชี่ยวชาญ 1 คน และครูวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 1 คน 

โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview) กล่าวคือ ผูว้ิจัย

กำหนดประเด็นคำถามหลักไว้ส่วนหนึ่งและผู้วจิัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถ 

ตั้งคำถามขึน้ในระหว่างการดำเนินการสัมภาษณ์ ทั้งนีป้ระเด็นคำถามหลักได้ผ่านการ 
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ตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์จรงิในภาคสนาม  

ซึง่มปีระเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ ดังนี้   

   1.1 ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศึกษา   

3 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้  

และการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียน 

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย การศกึษาด้วยตนเอง การฝึกอบรม การศกึษาดูงาน   

การฝึกปฏิบัติจริง การประชุมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

   1.3 นำประเด็นที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียน

มัธยมศกึษา วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศึกษา   

มาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 

    1.3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ตำแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3.2 ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงมะไฟวิทยา อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

    1.3.3 ดร.ฐปนีย์  นารี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนกุดบาก 

พัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

    1.3.4 ดร.เนตรนภา  โพธิ์สาวัง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.3.5 นายเนาวรัตน์  พรหมจักร ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนโพนพิทยาคม อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ 1         

และประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 2 ทำการวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) และหาความสอดคล้องของข้อมูล เพื่อสรุปองค์ประกอบและวิธีการ 
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พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ  

ภาค 11 เป็นข้อมูลในการร่างแบบสอบถามต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาเชิงสำรวจ   

  การวิจัยในขั้นนี้ ผู้วจิัยนำเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มาเป็นข้อมูลในการ

สร้างแบบสอบถาม ความต้องการในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังาน

ศกึษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งประกอบด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา 2 เขต โรงเรียน 125 แห่ง และครู 4,801 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 6 
 

ตาราง  6  จำนวนโรงเรียนและจำนวนครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

        

ลำดับ

ที ่

 

เขตพื้นที่มัธยม 

ศกึษา 

 

จังหวัด 

จำนวนโรงเรียน จำนวน 

ครู ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

เล็ก 

รวม 

1 เขต 22 นครพนม 

มุกดาหาร 

6 

- 

15 

9 

28 

22 

49 

31 

1,642 

778 

2 เขต 23 สกลนคร 9 21 15 45 2,381 

รวม  15 45 65 125 4,801 

 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนของการวจิัยเชิงสำรวจเพื่อสำรวจ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนกังานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 เขต การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของ Kerjcie and Morgan (1970, หน้า 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2548,  
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หนา้ 191) จำนวน 356 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน 

จาก 45 โรงเรียน สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage  Random Sampling) ซึ่งการเก็บ

กลุ่มตัวอย่างดำเนินการ ดังนี้ 

      1.2.1 กำหนดสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ทุกเขตรวม 2 เขต 

      1.2.2 ในแต่ละเขตกำหนดสุ่มครูผู้สอนในโรงเรียนจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เขต 22 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 10 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน รวม 22 โรงเรียน และเขต 23  

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 10 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน รวม 23 โรงเรียน  

   2. การสุ่มครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในแต่ละเขตกำหนด

รายละเอียดดังนี้   

    2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22   

     2.1.1 ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน           

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 16 คน  

     2.1.2 ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง 10 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน       

ได้กลุ่มตัวอยา่งครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 80 คน 

     2.1.3 ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก 10 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน         

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 80 คน 

    2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

     2.2.1 ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน           

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 24 คน  

     2.2.2 ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง 10 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน        

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 80 คน 

     2.2.3 ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก 10 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน        

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 80 คน  

   3. การสุ่มครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียน ใช้การสุ่มแบบง่าย โดยวิธกีาร 

จับฉลากแบบใส่คืนจะได้ครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 360 คน  

จาก 45 โรงเรียน   
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ตาราง  7  กลุ่มตัวอย่างของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

เขตพื้นที่

การศกึษา 
จังหวัด 

จำนวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน จำนวนครู 

ผูส้อน ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

โรง คน โรง คน โรง คน 

เขต 22 นครพนม 

มุกดาหาร 

2 8 10 8 10 8 176 

เขต 23 สกลนคร 3 8 10 8 10 8 184 

รวม  5 40 20 160 20 160 360 

 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถามมีวิธีการ

ดำเนนิการสร้าง ดังนี้  

     2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

และประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มาสร้างเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยสร้างข้อคำถามของแต่ละตัวแปรได้มาจากการ

ดำเนนิการวิจัยในขั้นตอนที่ 2   

     2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ให้คณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมเพื่อนำไปปรับปรุงและแก้ไขโดย

แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้   

      ตอนที่ 1 ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรยีน 

      ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งเป็น

แบบสอบถามในลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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      ตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

     2.3 นำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย ผูม้ีความรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำและดา้นการจัดการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คอื  

      2.3.1 กลุ่มนักวิชาการ ที่มคีวามรู้และความสามารถด้านภาวะ

ผูน้ำ มีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

       2.3.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง  

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

       2.3.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       2.3.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.รักชนก  แสงภักดีจติ 

ตำแหน่ง คณบดีคณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วทิยาเขตหนองคาย 

       2.3.1.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรวิภา พูลผล ตำแหน่ง 

รองคณบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประธาน

คณะกรรมการด้านพัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรม กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

       2.3.1.5 ดร.พิธาน  พืน้ทอง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนัก

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

      2.3.2 กลุ่มนักปฏิบัติ ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท จำนวน 5 คน ประกอบด้วย              

       2.3.2.1 ดร.ไพบูรณ์  เกตวงษา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมอืงสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร 
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       2.3.2.2 ดร.ฐปนีย์  นารี ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

กุดบากพัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

       2.3.2.3 ดร.เนตรนภา โพธิ์สาวัง ตำแหน่ง ครูชำนาญการ

พเิศษ โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

       2.3.2.4 นางสาวกล่อมจติ ดอนภริมย์ ตำแหน่ง ครู  

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 24 

       2.3.2.5 นางสาวพักร์วิภา กุลชาติ ตำแหน่ง ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 

        หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

ของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญ ประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 

Congruence Index) เป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคำถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือก

ข้อคำถามที่มคี่า IOC. Index ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 62) และ

เมื่อพิจารณาค่าความสอดคล้องของข้อความรายข้อกับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบ

หลักและองคป์ระกอบย่อยของภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ แล้วหาค่าเฉลี่ยของดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Congruency : IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกข้อที่มีค่า  

IOC = .50 ขึน้ไป และจากผลการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหาในครั้งนี้

พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.50 - 1.00 ซึ่งแสดงถึงแบบสอบถาม

ฉบับนีม้ีคุณภาพตรงตามเนื้อหาตามเกณฑ์ที่กำหนด  

     2.4 นำร่างแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 20 โรงเรียน ผูต้อบแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาด

ใหญ่ 5 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน โรงเรยีนขนาดกลาง 9 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน และโรงเรียน

ขนาดเล็ก 6 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมจำนวน 50 คน 

     2.5 นำแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) โดยวิธีสัมประสทิธิ์ สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวมในแต่ละด้าน (Item  total Correlation Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554,  
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หนา้ 100) โดยเลือกข้อที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไว้ หาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 100) การตรวจสอบคุณภาพด้านความเชื่อมั่น (Reliability) 

เพื่อแสดงถึงความคงเส้นคงวาของการวัด และอำนาจจำแนกรายข้อซึ่งเป็นค่าที่แสดงถึง

ความสามารถในการแยกผู้ที่มภีาวะผู้นำครูสูง และต่ำออกจากกันได้ การตรวจสอบคุณภาพ

ในส่วนนีผู้ว้ิจัยได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง จำนวน 50 คน พบว่า มีค่า

อำนาจจำแนกแยกเป็นองค์ประกอบที่ 1 ด้านการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.55 - 0.82 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .97 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร มีค่าอำนาจจำแนกจำแนกอยู่ระหว่าง 0.65 - 0.83   

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้มีค่าอำนาจ

จำแนกจำแนกอยู่ระหว่าง 0.63 - 0.84 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 และมีค่าอำนาจ

จำแนกแยกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.55 - 0.84 นำข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกที่เข้าเกณฑ์ 

นำข้อมูลมาวิเคราะห์ หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของ 

Cronbach ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเป็น .99              

    2.6 แบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นรายงาน

ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ พร้อมจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ

นำไปเก็บรวบรวมกับกลุ่มตัวอย่าง 

    2.7 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้แก่ โรงเรียนขนาด

ใหญ่ 5 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน โรงเรยีนขนาดกลาง 20 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน และโรงเรียน

ขนาดเล็ก 20 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน จำนวนทั้งสิ้น 360 คน ได้มาโดยการใชว้ิธีสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage  Random Sampling)   

   3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 

     3.1 การใช้แบบสอบถามในการทดลองกับภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  
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     3.2 ผูว้ิจัยทำหนังสือขอความร่วมมอืในการวิจัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

     3.3 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ถึง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ใชใ้นการทดลอง ซึ่งผูว้ิจัยเก็บข้อมูล 3 วิธี คอื 1) โดยส่ง

แบบสอบถามไปให้ทางไปรษณีย์ และขอรับกลับทางไปรษณีย์ 2) โดยส่งแบบสอบถามไปให้

ทาง E-mail และขอรับกลับทาง E-mail 3) ผูว้ิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

    4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ดังนี้ 

      4.1 สถิตเิบือ้งตน้ วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตเิบือ้งตน้ ได้แก่

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อให้รูล้ักษณะกลุ่มตัวอย่าง 

และสภาพของตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป        

      4.2 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย การกำหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถาม ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ และเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 100) 

      4.3 การกำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม

ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้กำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการ

ตอบแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ 

       ระดับความคิดเห็นมากที่สุด    ให้ค่าคะแนน   5  คะแนน 

                                   ระดับความคิดเห็นมาก          ให้ค่าคะแนน   4  คะแนน 

                                   ระดับความคดิเห็นปานกลาง   ให้ค่าคะแนน   3  คะแนน 

                        ระดับความคิดเห็นน้อย          ให้ค่าคะแนน   2  คะแนน 

                        ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด    ให้ค่าคะแนน   1   คะแนน 

      4.4 การแปลผลคะแนน สำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
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       4.51 – 5.00 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

       3.51 – 4.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก  

       2.51 – 3.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

       1.51 – 2.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

       1.00 – 1.50 หมายถึง ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด                 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

 ขั้นตอนที่ 4 การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ในการสร้างรูปแบบการพัฒนา

นั้น ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่

ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมถึงการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษาและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา ในระยะที่ 1 มาเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบรูปแบบภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ดังนี้ 

  1. นำประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ข้อมูลที่ได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ วธิีการ ความต้องการ มาสรุปประเด็นหลังจากนั้น

ดำเนนิการสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

  2. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา และชุดการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 3) ด้านกระบวนการจัดการ
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เรียนรูพ้ร้อมทั้งคู่มอืการใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยมีการจัดเรียงลำดับของ

เอกสารประกอบการพัฒนาเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

  3. กำหนดรายละเอียดของเอกสารการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  

และออกแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  4. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจดัการเรียนรู้โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมี

องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  

2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  5. จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ทั้ง 3 ด้าน 3 ชุดและคู่มอืการ

ใช้จำนวน 1 เล่ม 

   ซึ่งในการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2 คือ จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษานี้ ได้ทำการสังเคราะห์การดำเนินการวิจัย

ระยะที่ 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสมของรูปแบบ 

              ขั้นตอนที่ 5 การยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไขและนำไปทำการตรวจสอบความเหมาะสมและ

สอดคล้องโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำ และการจัด

การศกึษา หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ                              

    1.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา ผู้บริหาร

การศกึษาที่มคีวามรู้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำมีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน ประกอบด้วย  

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง  

คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร 
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     1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ ตำแหน่ง  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
     1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.รักชนก  แสงภักดีจติ ตำแหน่ง 

คณบดีคณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วทิยาเขตหนองคาย 

 1.1.4 ดร.พิธาน  พื้นทอง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักติดตามและ 

ประเมินผลการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.2 กลุ่มนักปฏิบัติ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ หรอืครูผูส้อนที่มีความรู้

ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้ มีประสบการณ์เป็นครูไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอื 

มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท  

จำนวน 6 คน ประกอบด้วย   

     1.2.1 นายเสถียร  แสนอุบล  ตำแหน่ง ศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร ปฏิบัติหน้าที่ศกึษาธิการภาค 11 

     1.2.2 นายศิรศิักดิ์  หาดทวายกาญจน ์ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

และตำแหน่งหัวหนา้หน่วยประสานงานสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

     1.2.3 ดร.ไพบูรณ์  เกตวงษา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ 

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมอืงสกลนคร  

จังหวัดสกลนคร 

     1.2.4 ดร.ฐปนีย์  นารี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนกุดบาก 

พัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

     1.2.5 นางสาวกล่อมจติ ดอนภริมย์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ 

เชี่ยวชาญ โรงเรียนกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 24 

     1.2.6 ดร.เนตรนภา  โพธิ์สาวัง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2. นำประเด็นสำคัญที่ได้จากการตรวจรูปแบบและข้อเสนอแนะของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  
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ในด้านความเหมาะสมของความสำคัญในการความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ  

แนวคิดและทฤษฎพีืน้ฐานของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เนือ้หาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบการวัดและประเมินผลสื่อและแหล่งเรียนรู ้

เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ มาดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาอีกครั้ง ก่อนนำไป

จัดทำคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนาต่อไป  

   3. จัดทำคู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ฉบับสมบูรณ์ 

พร้อมนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนต่อไป 

ระยะท่ี 3 การทดลองการใชรู้ปแบบภาวะผู้นำครูด้านการจดัการเรียนรู ้

 ขั้นตอนที่ 6 การทดลองการใชรู้ปแบบ โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11             

ไปทดลองใช้กับครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีครูเข้า

รับการพัฒนา จำนวน 32 คน ประกอบด้วย โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา โรงเรียนร่มเกล้า และโรงเรียน

โพนพิทยาคม โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเหตุผลดังนี้ คือ  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนดังกล่าวสนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะครูเข้าร่วมการพัฒนา 2) คณะ

ครูโรงเรยีนดังกล่าวมีความพร้อมและความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง 

  สำหรับกิจกรรมการพัฒนาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบ      

ที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  

   กิจกรรมที่ 1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน โดยกำหนดเป็นกิจกรรม

ดังนี้ 

    1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์  

    2. กิจกรรมศกึษาสำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ด้าน ก่อนการ

เข้ารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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    3. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จำนวน 3 ชุด ใชเ้วลาในการดำเนินการ 2 วัน 

   กจิกรรมที ่2 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

จำนวน 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 5 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง ซึ่งมีจุดประสงค์ 

เพื่อ 1) เพื่อฝึกกระบวนการกลุ่มในการทำงานแบบประชาธิปไตย ฝึกการเป็นผู้นำกลุ่ม  

ฝกึการเป็นสมาชิกกลุ่ม และฝกึการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ืน่ 2) เพื่อฝึกวิธีการ

สืบเสาะค้นคว้าหาความรู้อย่างมีกระบวนการ ฝกึการวิเคราะห์ปัญหา การขบคิดปัญหา 

การพิจารณาปัญหาหลาย ๆ ด้าน การสำรวจและรวบรวมข้อมูลสนับสนุนสมมตฐิานเพื่อ

การสรุปผลอย่างมเีหตุผล 3) เพื่อฝึกการกล้าคดิ กล้าแสดงออก ฝกึการตัดสินใจ ฝกึความ

รับผดิชอบ และความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ 4) เพื่อปลูกฝังนสิัยการสบืเสาะค้นคว้า

หาความรู ้เป็นผูใ้คร่รูใ้คร่เรียน รักการค้นคว้า หาข้อมูลมาเป็นคำตอบต่อปัญหาหรือ

คำถามที่ได้รับด้วยตนเอง ได้เรยีนรู้กระบวนการควบคู่ไปกับผลงานและสรุปข้อความรูท้ี่ได้  

นำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตปิระจำวันได้ 

   กจิกรรมที ่3 ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC)  

เป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 สัปดาห์ 

สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 2 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) ครมูีเป้าหมาย

ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ / การพัฒนาผูเ้รียนใหพ้ัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) ครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน / สถานการณ์จริงของช้ันเรียน 3) ครูทุกคนร่วมเรียนรูแ้ละ

รวมพลัง / หนุนเสริมใหเ้กิดการสรา้งความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) ครูร่วมกัน 

วิพากย์ สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผูเ้รียน 5) ครูมีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน

ประกอบด้วย 1) honesty & humanity เป็นการยึดขอ้มูลจรงิที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกัน

อย่างจริงใจ 2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรยีนและพร้อม

เปิดเผย / เปิดใจเรียนรู้จากผูอ้ื่น 3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทน

และความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน 4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้าง

ความเช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนว่าจะทำให้ผูเ้รียนเรียนรู้ 

และกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher 
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professional) ด้วยการพัฒนาผูเ้รียนในด้านการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดศักยภาพมากที่สุด โดยเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

   กจิกรรมที ่4 การนเิทศ กำกับ ติดตาม เป็นระยะในการติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ    

ภาค 11 หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยให้ครูทำแบบประเมินพฤติกรรมพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

มีขัน้ตอนในการปฏิบัติดังนี้ ขั้นที่ 1 ขัน้เริ่มต้น ขั้นเริ่มตน้ของการนิเทศ กำกับ ติดตาม  

แบบประชุมนเิทศ มขีั้นตอนดังนี้ 1.1) ครูผูร้ับการนิเทศรับทราบปัญหาจากผูร้ับการนิเทศ  

แล้วสนทนาสอบถามถึงเรื่องราวที่เป็นปัญหานั้น ๆ 1. 2) ครูผูน้ิเทศศึกษาปัญหาและแนว

ทางการแก้ไขจากเอกสาร ตำรา หรอืจากประสบการณ์ หรอืผูน้ิเทศและผู้รับการนิเทศ

ศกึษาปัญหาร่วมกัน ขั้นที่ 2 ขั้นอภิปรายและแสดงความคิดเห็น ขั้นอภปิรายและแสดง

ความคิดเห็น มขีั้นตอนดังนี้ 2.1) ครูผูน้ิเทศนำอภปิรายถึงปัญหาของผู้รบัการนเิทศ  

2.2) ครูผูร้ับการนเิทศร่วมอภปิรายและแสดงความคิดเห็น ขั้นที่ 3 ขั้นสรุป มีขัน้ตอนดังนี้ 

ครูผูน้ิเทศและครูผูร้ับการนเิทศ ร่วมกันสรุปเกี่ยวกับการแก้ปัญหา และผูร้ับการนเิทศ

ตัดสินใจแก้ปัญหาแก่ผูร้ับการนเิทศ หรอือาจร่วมกันตัดสินใจทั้งผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ

เพื่อนำไปดำเนนิการต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยผู้วิจัยนำ

ข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้รูปแบบ มาสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 และเขียน

รายงานการวิจัย พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป 
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         จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  

ได้ดังภาพประกอบต่อไปนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  7 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1  

กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย   

ขั้นตอนท่ี 2 ศกึษาองค์ประกอบ

จากผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนท่ี 3 ศกึษาเชงิสำรวจ 

ขั้นตอนท่ี 4 

การสร้างรูปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 5 

การยืนยันรูปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 6 

การทดลองใชรู้ปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 7 

สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบ 

ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ท่ีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู   

ในการจัดการเรียนรู้  

สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ 

นำไปสอบถามไปใหผู้้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบก่อนนำไปทดลองใช้ 

สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครใูนการ

จัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนา 

โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการ

จัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา          

ไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง 

สรุปผลการจากการทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้   

และเขียนรายงานรายงาน 

ระยะที่ 1 
การศึกษา

องค์ประ 

กอบ 

ระยะที่ 2 
การสรา้ง

และพัฒนา

รูปแบบ 

ระยะที่ 3 
การทดลอง

การใช้

รูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา            

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

 

นำไปสอบถามไปใหผู้้เชี่ยวชาญตรวจสอบก่อน

นำไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง 360 คน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทนีเ้พื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมาย

ของการวจิัย จึงได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู

ในการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ระยะที ่3 ผลการทดลองการใช้รูปแบบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจดัการเรียนรู้ 

 1. ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   องค์ประกอบที ่1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การ 

พัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ 2) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ เสมอและ  

3) บุคคลแหง่การเรียนรู ้   

   องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

ประกอบด้วย 1) การศกึษาและวิเคราะห์หลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ และ 3) การวัด

และประเมินผลหลักสูตร 

   องค์ประกอบที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย  

1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ และ 3) การวัด

และประเมินผล   

 2. ผลการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ดังนี้                

1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 2) ดร.เอกชัย บุตรแสนคม 3) ดร.ฐปนีย์  นารี  

4) ดร.เนตรนภา โพธิ์สาวัง และ 5) นายเนาวรัตน์  พรหมจักร เพื่อรับฟังความเห็น 
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ต่อองค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ ในแต่ละองค์ประกอบ และข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ สามารถสรุปประเด็น 

การสัมภาษณ์ได้ ดังนี ้ 

   2.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน เห็นด้วยกับ

องค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่ผูว้ิจัยได้นำเสนอ และมีขอ้เสนอแนะให้ปรับแก้ไข

ภาษาและเพิ่มเติมองค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้

โรงเรียนมัธยมศกึษาให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยนำเสนอรายละเอียดของการสัมภาษณ์ 

ไว้ดังนี้  

    2.1.1 การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนการเรียนรู้ ควรรู้เท่าทันกับเทคโนโลยี ครูต้องพัฒนาตนเอง พร้อมปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ดังคำสัมภาษณ์  ดังนี้ 

      “...ในด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลงครูจะต้องเป็นครู 

ในยุค Thailand 4.0 มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ และเป็นครู 

ในศตวรรษที่ 21...” 

(เอกชัย บุตรแสนคม, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2561) 

      “...ในด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุคนี้ครูควรรู้เรื่อง 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อใหท้นัต่อโลกปัจจุบันและสิ่งสำคัญที่ควบคู่ไปกับการเปลี่ยนแปลงครู

ควรมีคุณธรรมและจริยธรรมให้มาก...” 

(เนาวรัตน์  พรหมจักร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2561) 

      “...ในด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลงควรเน้นด้านการ

วิจัยในช้ันเรยีนและควรมีความรูใ้นด้านเทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อโลกปัจจุบัน ...” 

 (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2561) 
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      “…ในด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลงครูควรพัฒนาตนเอง

อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ดแีละมีคุณภาพ      

ต่อผู้เรยีน...” 

(ฐปนีย์  นารี, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2561) 

      “...ในด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลงครูควรเป็นบุคคล

แห่งการเปลี่ยนแปลง พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้และพัฒนาวิชาชีพครู  

โดยการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง...  ” 

       (เนตรนภา  โพธิ์สาวัง, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2561) 

    2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

     การเป็นครูผูน้ำด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตรนั้น   

ควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและวิเคราะห์หลักสูตรได้ตรงตามโครงสร้างและ

ตัวชี้วัดในหลักสูตรทั้งหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น ดังคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร เป็นสิ่ง

สำคัญต่อครูผูส้อนที่ตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรได้เป็นอย่างดี...” 

(เอกชัย บุตรแสนคม, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2561) 

      “...ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร ครูควร

ศกึษาและมีความเข้าใจต่อหลักสูตรอย่างชัดเจนและสามารถนำเอาหลักสูตรนำไปใช้กับ

ผูเ้รียนได้และมีการวัดผลประเมินผลอย่างมีคุณภาพ...” 

(เนาวรัตน์  พรหมจักร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2561) 

      “...ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร ครูควรมี 

ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรทั้งหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น...” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2561) 

      “…ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรครูควรมีการ

วิเคราะห์หลักสูตร โครงสร้าง มาตรฐานและตัวชีว้ัด ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและ

วิธีการเรียนรูเ้ชงิบูรณาให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ... ” 

(ฐปนีย์  นาร,ี สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2561) 
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      “...ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรครูควร 

มีความเข้าใจในเกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เน้นการคิดเป็น วเิคราะห์เป็นเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาผูเ้รียน... ” 

       (เนตรนภา  โพธิ์สาวัง, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2561) 

    2.1.3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     การเป็นครูผูน้ำด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ควรเน้นการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวก ส่งเสริมทักษะการ

คิดทำให้ผู้เรยีนนำความรูท้ี่ได้นำไปใช้ในศตวรรษที่ 21 ได้ ดังคำสัมภาษณ์ดังนี้ 

      “...ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ครูควรมีการจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนได้ทันต่อยุคปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มให้ผู้เรยีนมีทักษะในการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ...” 

(เอกชัย บุตรแสนคม, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2561) 

      “...ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ควรเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ให้ผู้เรยีนมีทักษะในการคิดที่เป็นระบบ ครูควรใช้สื่อและนวัตกรรมที่ช่วยเสริมให้ผูเ้รียนได้มี

กระบวนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ และสามารถวัดและประเมินผลได้...” 

(เนาวรัตน์  พรหมจักร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2561) 

      “...ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ควรเน้นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีความหลากหลายในการผลิตสื่อ นวัตกรรมในการ

จัดการเรยีนรู้และมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  ...” 

 (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2561) 

      “…ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ควรมีการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนแนวใหม่ ที่เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝกึคิดและลงมอืปฏิบัติและมีการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง... ” 

(ฐปนีย์  นารี, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2561) 
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      “...ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรูค้วรเน้นการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวก โดยใหผู้เ้รียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ 

ลงมอืปฏิบัติ ได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเอง และเน้นใหน้ักเรียนได้มีส่วนร่วม 

ในกิจกรรม...” 

       (เนตรนภา  โพธิ์สาวัง, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2561) 

    สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ในแต่ละด้านได้ดังน้ี   

     จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูใน

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งมีทั้งหมด 

3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     2. การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

     3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     จากการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน  

ในเรื่องภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในขั้นตอนที ่2 นีไ้ปวิเคราะห์

ร่วมกันกับขั้นตอนที่ 1 คือ การศกึษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ

นำไปเป็นกรอบแนวคิดในการจัดทำแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

   2.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

วิเคราะห์และเรียงลำดับตามความถี่ สรุปได้ดังตาราง 8  
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ตาราง  8  การเรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

 โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้เช่ียวชาญ 

วิธีการพัฒนา ความถี่ (N = 5) ร้อยละ 

1. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  5 100 

2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ   5 100 

3. การนิเทศ กำกับ ติดตาม   5 100 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 5 100 

 จากตาราง 8 พบว่า วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได้เสนอแนะ 

มีความถี่และค่าร้อยละได้ดังนี้ คือ การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (ความถี่ = 5 คิดเป็นรอ้ย

ละ 100) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (ความถี่ = 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100) การนเิทศ กำกับ  

ติดตาม (ความถี่ = 5 คิดเป็นรอ้ยละ 100) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ  

(PLC) (ความถี่ = 5 คิดเป็นร้อยละ 100)  

  ดังนัน้ผูว้ิจัยได้นำเอาผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ในเรื่อง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรยีน

มัธยมศกึษา ไปวิเคราะห์ร่วมกันกับตอนที่ 1 คือ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อนำไปเป็นกรอบแนวคิดในการจัดทำแบบสอบถามในการสำรวจ เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำครู

ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) การ

พัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร และ3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยสรุปเป็น

ภาพประกอบได้ ดังภาพประกอบ 5 ต่อไปนี้ 
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  ภาพประกอบ 5 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการ 

       เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

       ภาค 11 ในระยะที่ 1 ขั้นที่ 1 - 2 

 

องค์ประกอบ

ย่อยภาวะ

ผูน้ำครูใน

การจัดการ

เรียนรู ้

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

ใช้หลักสูตร 

กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้   

 

การเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

การพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ 

บุคคลแห่งการเรียนรู ้  

การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้   

การศกึษาและวิเคราะห์

หลักสูตร 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้   

การวัดและประเมินผล   

ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 
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 3. ผลการศึกษาเชิงสำรวจ 

  จากการศกึษาสำรวจภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งเป็นการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 360 คน จากจำนวน 45 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามคนื จำนวน 360 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืน มีความ

สมบูรณ์ สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด มีข้อค้นพบที่สำคัญดังที่ได้นำเสนอตาม

ตาราง 9 - 14 ต่อไปนี้ 

   3.1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตาม 

ตาราง 9 

ตาราง 9  การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน และร้อยละ  

 ตามเพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน ขนาดของโรงเรียน วุฒกิารศกึษา  

 และครู/หัวหน้ากลุ่มสาระ 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

         ชาย 162 45.0 

         หญิง 198 55.0 

รวม 360 100 

อายุ   

         1. ต่ำกว่า 30 ปี 127 35.3 

         2. 30 - 39 ปี 152 42.2 

         3. 40 - 49 ปี 48 13.3 

         4. มากกว่า 49 ปี 33 9.2 

รวม 360 100 

ประสบการณ์การทำงาน   

         1. น้อยกว่า 5 ปี 151 42 

         2. 5 - 10 ปี 111 30.8 

         3. มากกว่า 10 ปี 98 27.2 

รวม 360 100 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน   

         1. ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 500 คน) 160 44.4 

         2. ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 501 - 1,500 คน) 160 44.4 

         3. ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (1,501 คน ขึน้ไป) 40 11.2 

รวม 360 100 

วุฒกิารศึกษา   

         1. ต่ำกว่าปริญญาตรี - - 

         2. ปริญญาตร ีหรอืเทียบเท่า 187 51.9 

         3. ปริญญาโท 170 47.2 

         4. ปริญญาเอก 3 .9 

รวม 360 100 

ครู/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   

         1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 45 12.5 

         2. กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ 45 12.5 

         3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 45 12.5 

         4. กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศกึษา ศาสนา 

วัฒนธรรม 
45 12.5 

         5. กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา และพลศกึษา 45 12.5 

         6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 45 12.5 

         7. กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ  

และเทคโนโลยี 
45 12.5 

         8. กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 45 12.5 

รวม 360 100 
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 จากตาราง 9 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง จำนวน 198 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 53.00 รองลงมาเพศชาย จำนวน 162 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.00 และมีอายุ

ส่วนมากอยู่ระหว่าง 30 - 39 ปี จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 รองลงมาอายุ  

ต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 35.30 รองลงมาอายุ 40 - 49 ปี จำนวน 48 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 13.30 และอายุ 50 ปี ขึน้ไป จำนวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.20  

มีประสบการณ์ในการทำงานส่วนมากอยู่ระหว่าง น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 151 คน คิดเป็น

ร้อยละ 42 รองลงมามีประสบการณ์ 5 - 10 ปี จำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 และมี

ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 27.20 มขีนาดเล็ก (จำนวน

นักเรียน 1 - 500 คน) จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 

501 - 1,500 คน) จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 และขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

(1,501 คน ขึน้ไป) จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 เป็นผู้ที่มวีุฒิการศกึษาอยู่ในระดับ

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่าเป็นส่วนมาก จำนวน 187 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.9 รองลงมาใน

ระดับปริญญาโท จำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 47.2 และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ .90 ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นครู/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย จำนวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 ครู/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ จำนวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.50 คร/ูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 ครู/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม

ศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 ครู/หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรูสุ้ขศึกษา และพลศกึษา จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 ครู/หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จำนวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.50 ครู/หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ศลิปะ จำนวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.50 และครู/หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จำนวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 

   3.2 ภาวะผูน้ำครูในการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

    ผูว้ิจัยต้องการทราบระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยจงึใชแ้บบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ปรากฏดังตาราง  

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



121 

ตาราง 10 ระดับความต้องการของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน  

             มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ด้าน

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สงักัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.20 0.48 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 4.22 0.45 มาก 

3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.30 0.42 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.33 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ครูที่สอนโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 360 คน โดยรวมมีความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผู้นำครู ใน

การจัดการเรียนรู้มาก (  = 4.24) และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า        มี

ความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ในการจัดการเรียนรู้มากทุกองค์ประกอบ  

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  ( = 4.30) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (  = 4.22) และด้านการเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ( = 4.20) 
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ตาราง  11  ระดับความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านการเป็นครูผูน้ำ 

 การเปลี่ยนแปลง 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง    

1 มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีเจตคติทางบวกต่อ

ผูเ้รียในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

4.11 

 

0.90 

 

มาก 

2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 

 

4.30 

 

0.85 

 

มาก 

3 เป็นผู้ได้รับความไว้วางใจและความศรัทธา 

จากเพื่อนร่วมงาน 

 

4.13 

 

0.82 

 

มาก 

4 มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 4.32 0.78 มาก 

5 มีทักษะในการสื่อสาร และเป็นผู้นำครู 

ในการพัฒนาเพื่อนครู 

 

4.04 

 

0.90 

 

มาก 

6 ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมได้จากสื่อต่าง ๆ  

อยู่เสมอ เช่น หนังสอืพิมพ์ วารสาร เทป 

โทรทัศน์ อนิเตอร์เน็ต 

 

 

4.25 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

7 มีการพัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่ตลอดเวลา 

โดยนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการพัฒนา  

โดยพัฒนาระบบออนไลน์ จัดตั้งคลังเทคโนโลยี

เพื่อการพัฒนาการเรียนรูไ้ด้อย่างทันสมัย 

และคล่องตัว 

 

 

 

 

4.22 

 

 

 

 

0.74 

 

 

 

 

มาก 

8 เป็นคนที่ทันโลก ทันเหตุการณ์ รู้ข่าวสาร 4.20 0.67 มาก 

9 เป็นบุคคลที่พรอ้มเรียนรู้ต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในโลกปัจจุบัน 

 

4.17 

 

0.74 

 

มาก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



123 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง (ต่อ)    

10 มีความสนใจต่อสถานการณ์ปัจจุบันและมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ร่วมกันแบบ PLC อย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.21 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

11 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง พร้อมปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

 

4.22 

 

0.78 

 

มาก 

12 พัฒนาวิชาชีพครูโดยการทำวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  

 

4.26 

 

0.78 

 

มาก 

13 มีวสิัยทัศน์ทันต่อเหตุการณ์และการพัฒนา

นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมอืงอยู่เสมอ 

 

 

4.22 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

14 กระตุน้ผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และใหค้วามร่วมมอื

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 

 

4.13 

 

0.76 

 

มาก 

15 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้สถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากโลกปจัจุบัน 

 

4.18 

 

0.72 

 

มาก 

16 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพควบคู่กับการเรียนรูโ้ดย

การพัฒนาบทเรียนและแก้ปัญหาร่วมกัน 

 

 

4.15 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

17 คิดริเริ่มการปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนานวัตกรรม 

 

4.23 

 

0.68 

 

มาก 

18 เป็นบุคคลที่กล้าศกึษาและยอมรับในสิ่งที่ตนเอง

ไม่ถนัดและให้ความร่วมมอืกับครูคนอื่น 

 

4.23 

 

0.69 

 

มาก 
 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



124 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง (ต่อ)    

19 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากเพื่อน

ร่วมงาน ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น มีการสื่อสารข้าม

วัฒนธรรมของท้องถิ่นและวัฒนธรรมของชาติอื่น 

 

 

4.15 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

20 มีการเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนาพัฒนา

ด้านวิชาชีพ 

 

4.23 

 

0.72 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.48 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่าครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 มีความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการเป็นครูผูน้ำการ เปลี่ยนแปลงโดยรวม

มาก ( = 4.20) เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า มีความตอ้งการพัฒนา

องค์ประกอบย่อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ดา้นมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี   

( = 4.32) ด้านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ( = 4.30)  

และด้านพัฒนาวิชาชีพครูโดยการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ( = 4.26) 
 

ตาราง 12  ระดับความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 และการใช้หลักสูตร 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร    

1 ศกึษาและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการ

เรียนรู้แบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 

 

4.44 

 

0.83 

 

มาก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



125 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (ต่อ)    

2 มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อมุ่งเน้น

การสอนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

มุ่งเนน้เชิงสหวทิยาการของวิชาแกนหลักเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนได้ร่วมลงมือค้นคว้าและศกึษา

ในสิ่งที่สนใจ 

 

 

 

 

 

4.44 

 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

 

 

มาก 

3 มีความรอบรู้ในศาสตร์ที่สอนและมทีักษะความรู้

ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา 

การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะด้านอื่น ๆ 

ที่สำคัญต่อวิชาชีพ 

 

 

 

4.16 

 

 

 

0.95 

 

 

 

มาก 

4 มีความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนกล้าคิดนอกกรอบ 

 

4.10 

 

0.99 

 

มาก 

5 วิเคราะห์หลักสูตร โครงสร้าง มาตรฐานและ

ตัวชี้วัดที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและวิธีการ

เรียนรู้เชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัว

เกือ้หนุน ส่งเสริมการเรยีนรู้แบบสืบค้น 

 

 

 

4.28 

 

 

 

0.95 

 

 

 

มาก 

6 เป็นผู้มสี่วนร่วมในหลักสูตรสถานศกึษา และ

หลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษากับสำนักงาน

เขตพืน้ที่มัธยมศกึษา ในสังกัดของตนเองได้ 

 

 

4.16 

 

 

0.96 

 

 

มาก 

7 เป็นผู้มสี่วนร่วมจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานในการจัดการเรยีนรู ้และตัวชี้วัด  

ตามหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

 

 

4.22 

 

 

0.95 

 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (ต่อ)    

8 ร่วมจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับหน่วยการ

เรียนรู้แบบบูรณาการโดยครอบคลุมคนทุกกลุ่ม 

 

4.04 

 

0.98 

 

มาก 

9 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับหลักสูตรร่วมกับ

เพื่อนครู 

 

4.11 

 

0.96 

 

มาก 

10 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

 

4.15 

 

0.97 

 

มาก 

11 มีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรด้าน

วิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการศกึษา

โดยเน้นใหผู้เ้รียนมีการคิดวิเคราะห์ และเน้นการ

แก้ปัญหา 

 

 

 

4.07 

 

 

 

0.97 

 

 

 

มาก 

12 นำหลักสูตรไปใช้โดยจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับผูเ้รียน ในสมรรถนะ

วิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 

 

 

4.08 

 

 

0.99 

 

 

มาก 

13 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

 

4.14 

 

0.93 

 

มาก 

14 นำหลักสูตรไปใช้โดยจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่มกีารออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

และเหมาะสมกับสภาพผูเ้รียน 

 

 

4.23 

 

 

0.91 

 

 

มาก 

15 เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

 

4.24 

 

0.93 

 

มาก 

16 มีความรูค้วามเข้าใจเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลของหลักสูตรและสอนตรงตัวช้ีวัด

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน 

 

 

4.36 

 

 

0.86 

 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (ต่อ)    

17 นำหลักสูตรไปใช้โดยจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่มอีงค์ประกอบของแผนครบถ้วนและ

ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผล 

 

 

4.23 

 

 

0.95 

 

 

มาก 

18 มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การวัด 

และประเมินผลของหลักสูตร 

 

4.24 

 

0.99 

 

มาก 

19 หลักสูตรที่นำไปใช้ตอ้งสอดคล้องตามแนว

ปฏิบัติการวัดและประเมินผล  

 

4.51 

 

0.87 

 

มากที่สุด 

20 มีความเข้าใจในเกณฑ์การวัดและประเมินผล

ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

ที่เน้นการคิดเป็น วเิคราะห์เป็นตามทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.45 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่าครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 มีความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร

โดยรวมมาก ( = 4.22) เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า มีความตอ้งการ

พัฒนาองค์ประกอบย่อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ด้านหลักสูตรที่นำไปใช้ตอ้งสอดคล้องตามแนว

ปฏิบัติการวัดและประเมินผล ( = 4.51) มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อมุ่งเน้นการสอนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

มุ่งเนน้เชิงสหวทิยาการของวิชาแกนหลักเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ร่วมลงมอืค้นคว้าและศึกษา

ในสิ่งที่สนใจ ศกึษาและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนรูแ้บบใหม่ในศตวรรษที่ 21 

( =4.44) และด้านมีความเข้าใจในเกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรแกนกลาง
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เน้นการคิดเป็น 

วิเคราะห์เป็นตามทักษะในศตวรรษที่ 21 ( = 4.40)  
 

ตาราง 13 ระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ด้านกระบวนการ 

 จัดการเรยีนรู้ 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

กระบวนการจัดการเรียนรู้    

1 มีความรูเ้กี่ยวกับจติวิทยาในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยวิเคราะห์ผูเ้รียน

รายบุคคล 

 

 

4.38 

 

 

0.90 

 

 

มาก 

2 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดทักษะความคิดที่เป็นระบบ 4.39 0.99 มาก 

3 มีเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เพื่อโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการข้าม

สาระ เนื้อหา และสร้างระบบการเรียนร ู้ที่เน้น

สมรรถนะเป็นฐาน 

 

 

 

4.28 

 

 

 

0.99 

 

 

 

มาก 

4 นำหลักสูตรสถานศกึษามาออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้เพื่อสร้างความสมบูรณ์แบบในมิตขิอง

การสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

 

 

4.29 

 

 

0.97 

 

 

มาก 

5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝกึ

ทักษะการคิดและกระบวนการคิดต่าง ๆ  

ตามความเหมาะสมกับผูเ้รียน 

 

 

4.33 

 

 

0.94 

 

 

มาก 

6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงสหวิทยาการ ให้มี

ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูแ้ละเน้น

ให้นักเรียนนำไปปฏิบัติจริง 

 

 

4.25 

 

 

0.98 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (ต่อ)    

7 ออกแบบการเรียนรูแ้ละสร้างเครือข่ายการ

พัฒนา ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น เครือข่ายเสมอืนจรงิ 

(ออนไลน์) เครือข่ายครูเฉพาะสาขาวิชา 

เครือข่ายครูสอนดี เครือข่ายครู 

 

 

 

 

4.31 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

มาก 

8 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างองค์ความรูใ้นการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการเชิง

สร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

 

 

4.23 

 

 

0.99 

 

 

มาก 

9 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

สร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนแห่งการสงสัย 

อยากเรียนอยากรู้ อยากหาคำตอบ สร้างองค์

ความรูจ้ากความสนใจรายบุคคล 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.96 

 

 

 

มาก 

10 สามารถประยุกต์กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.41 

 

0.95 

 

มาก 

11 ศกึษาค้นคว้า วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู้ และการเรียนการสอนให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความก้าวหน้าทางการศกึษาและการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

 

มาก 

12 มีการบริหารจัดการหอ้งเรียนเพื่อการเรียนรู ้ 

สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี  

หรอืแหล่งการเรยีนรู้ที่มคีุณภาพ 

 

 

4.36 

 

 

0.96 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (ต่อ)    

13 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการจัดทำและใช้

สื่อที่พัฒนาขึน้เอง 

 

4.42 

 

0.91 

 

มาก 

14 จัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

และแหล่งเรยีนรู้ในชุมชนที่เหมาะสมมาประยุกต์

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

 

4.33 

 

 

0.97 

 

 

มาก 

15 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูใ้นเชิงบูรณา

การที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกือ้หนุน การเรียนรู้

แบบสืบค้น โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

 

 

4.38 

 

 

0.99 

 

 

มาก 

16 ใช้สื่อเทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสม 

กับกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.29 

 

0.95 

 

มาก 

17 ใช้รูปแบบวิธีการสอนต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเอง และสามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบการวัด 

และประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

4.19 

 

 

 

0.98 

 

 

 

มาก 

18 วิเคราะห์ผลการประเมินและนำผลการประเมิน 

มาใช้ ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้ง

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

 

4.26 

 

 

0.99 

 

 

มาก 

19 สร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

และประเมินการเรียนรู้ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการ

ประเมินที่หลากหลาย 

 

 

 

4.16 

 

 

 

0.97 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ระดับความต้องการ 

(N = 360) 

  S.D. ความหมาย 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้(ต่อ)    

20 ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการ 

ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย มุ่งเน้นประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิเป็นสำคัญ เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของรายวิชาและระดับพัฒนาการ 

ของผู้เรยีน 

 

 

 

 

4.19 

 

 

 

 

0.99 

 

 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.42 มาก 
 

 จากตาราง 13 พบว่าครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 มีความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมมาก ( = 4.30) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า มคีวามตอ้งการ

พัฒนาองค์ประกอบย่อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดทำ

และใช้สื่อที่พัฒนาขึ้นเอง ( = 4.42) ด้านความสามารถประยุกต์กระบวนการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( = 4.41) และด้านส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดทักษะความคิดที่เป็นระบบ ( = 4.39) 
 

ตาราง 14 การเรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

 ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ลำดับ

ความสำคัญ 
วิธีการพัฒนา 

ความถี่ 

(N = 360) 
ร้อยละ 

1 การฝึกปฏิบัติจริง  35 9.3 

2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ   130 34.4 

3 การนเิทศ กำกับ ติดตาม   91 24.1 

4 ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมือ

อาชีพ (PLC) 
104 27.5 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



132 

 จากตาราง 14 ลำดับความสำคัญวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่ได้จากการวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสอบถาม จำนวน 360 ฉบับ เรยีงลำดับค่ารอ้ยละ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (ร้อยละ 34.4) ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ  

(PLC) (ร้อยละ 27.5) การนเิทศ กำกับ ติดตาม (ร้อยละ 24.1) และการฝึกปฏิบัติจริง    

(ร้อยละ 9.3)  

  จากผลดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 ซึ่งมขีั้นตอนการดำเนินการทั้งการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ และการเก็บข้อมูลจาก

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้นำประเด็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มาสังเคราะห์และจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญขององค์ประกอบ เพื่อนำไปสู่การดำเนินการวิจัย ระยะที่ 2 การออกแบบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ระยะท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ผูว้ิจัย ได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มาทำ

การเขียนโครงร่างและสร้างรูปแบบ ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ คือ หลักการ จุดประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล หลังจากนั้น ทำการ

ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยผู้เชี่ยวชาญดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 1. หลักการของรูปแบบ 

  หลักการของรูปแบบที่พัฒนาขึน้เป็นเอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

   1.1 การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 นำผลการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ และเป็น

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยึดแนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 
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โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 และรูปแบบการพัฒนาพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

   1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีการใช้เทคนิค วิธีการหรอืกระบวนการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย และสะดวกในการนำไปปฏิบัต ิเป็นรูปแบบที่ทฤษฎกีารเรียนรู้และ

หลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรูใ้นการ

สร้างความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง  

และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ 

   1.3 เป็นรปูแบบทีท่ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ ซึง่เป็นการเรียนรู้

จากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การ

พัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนจริงและเป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ

ชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ กำกับ ติดตาม   

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่เข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการระดมความคิด นำเสนอผลการระดม

ความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

วิเคราะห์เนื้อหา อภปิรายและลงข้อสรุป โดยการฝึกคิดใหถู้กวิธีและสามารถนำไปใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

   1.5 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมี 

ส่วนรว่ม โดยมีหลักการสำคัญ ประกอบด้วย การใช้ประสบการณ์ของผู้เข้ารับการอบรม 

การเรียนรูด้้วยการกระทำจนทำให้เกิดความรูใ้หม่อย่างต่อเนื่อง ซึง่เกิดจากความสนใจของ

ผูเ้ข้ารับการอบรมและการปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการอบรม ทำให้เกิดการขยายตัวของ

เครือขา่ยความรู้ที่ทุกคนมอียู่อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน 

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบชุมชนวิชาชีพ (PLC)     

 2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

  2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคตเิกี่ยวกับ         

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
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  2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

  2.3 เพื่อให้ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 นำความรู้และทักษะด้านภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
 

 3. เน้ือหาของรูปแบบ 

  เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ศกึษามีจำนวน 3 ชุดการพัฒนา  

ดังนี้  

   ชุดที่ 1  การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

   ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 4. กระบวนการพัฒนา 

  กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 แบ่งการดำเนินงานออกเป็น  

4 ระยะ ดังนี้ 

   กิจกรรมที่ 1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  2 วัน โดยกำหนดเป็นกิจกรรม

ดังนี้ 

    1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์  

    2. กิจกรรมศกึษาสำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ด้าน  

ก่อนการเข้ารับการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

    3. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จำนวน 3 ชุด ใชเ้วลาในการดำเนินการ 2 วัน 

   กิจกรรมที่ 2 การฝกึปฏิบัติจรงิ เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

จำนวน 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 5 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อ  
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1) เพื่อฝึกกระบวนการกลุ่มในการทำงานแบบประชาธิปไตย ฝึกการเป็นผู้นำกลุ่ม ฝกึการ 

เป็นสมาชิกกลุ่ม และฝกึการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 2) เพื่อฝึกวิธีการสบืเสาะ

ค้นคว้าหาความรู้อย่างมกีระบวนการ ฝกึการวิเคราะห์ปัญหา การขบคิดปัญหา การ

พิจารณาปัญหาหลาย ๆ ด้าน การสำรวจและรวบรวมข้อมูลสนับสนุนสมมตฐิานเพื่อการ

สรุปผลอย่างมีเหตุผล 3) เพื่อฝึกการกล้าคิด กล้าแสดงออก ฝึกการตัดสินใจ ฝึกความ

รับผิดชอบและความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ 4) เพื่อปลูกฝังนิสัยการสบืเสาะค้นคว้า

หาความรู ้เป็นผูใ้คร่รูใ้คร่เรียน รักการค้นคว้า หาข้อมูลมาเป็นคำตอบต่อปัญหาหรือ

คำถามที่ได้รับด้วยตนเอง ได้เรยีนรู้กระบวนการควบคู่ไปกับผลงานและสรุปข้อความรูท้ี่ได้  

นำไปใช้ประโยชน์ในชีวติิประจำวันได้ 

   กจิกรรมที ่3 ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC)  

เป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 สัปดาห์ 

สัปดาห์ ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 2 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง โดยมีขัน้ตอน ดังนี้ 1) ครมูีเป้าหมาย

ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผูเ้รียนใหพ้ัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) ครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จรงิของช้ันเรียน 3) ครูทุกคนร่วมเรียนรู้และ

รวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) ครูร่วมกันวิพากย์ 

สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผูเ้รียน 5) ครูมีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน ประกอบด้วย  

1) honesty & humanity เป็นการยึดขอ้มูลจรงิที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ  

2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผูเ้รียนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจ

เรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่น

ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน 4) efficacy & enthusiasm เป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใน

ผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนว่าจะทำให้ผู้เรยีนเรียนรู้ และกระตอืรอืร้น

ที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher professional) ด้วยการ

พัฒนาผูเ้รียนในด้านการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

ศักยภาพมากที่สุด โดยเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้อย่างแท้จริง 

   กจิกรรมที ่4 การนเิทศ กำกับ ติดตาม เป็นระยะในการติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยให้ครูทำแบบประเมินพฤติกรรม

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ    

ภาค 11 มีขั้นตอนในการปฏิบัติ ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขัน้เริ่มตน้ ขั้นเริ่มตน้ของการนิเทศ กำกับ  
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ติดตามแบบประชุมนิเทศ มีขั้นตอนดังนี้ 1.1) ครูผูร้ับการนเิทศรับทราบปัญหาจากผูร้ับการ

นิเทศ แลว้สนทนาสอบถามถึงเรื่องราวที่เป็นปัญหานั้น ๆ 1.2) ครูผูน้ิเทศศึกษาปัญหาและ

แนวทางการแก้ไขจากเอกสาร ตำรา หรือจากประสบการณ์ หรอืผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ

ศกึษาปัญหาร่วมกัน ขั้นที่ 2 ขั้นอภิปรายและแสดงความคิดเห็น ขั้นอภปิรายและแสดง

ความคิดเห็น มขีั้นตอน ดังนี้ 2.1) ครูผูน้ิเทศนำอภปิรายถึงปัญหาของผูร้ับการนิเทศ  

2.2) ครูผูร้ับการนเิทศร่วมอภปิรายและแสดงความคิดเห็น ขั้นที่ 3 ขั้นสรุป ขั้นสรุป  

มีขัน้ตอนดังนี้ ครูผูน้ิเทศและครูผูร้ับการนเิทศ ร่วมกันสรุปเกี่ยวกับการแก้ปัญหาและผู้รับ

การนเิทศตัดสินใจแก้ปัญหาแก่ผูร้ับการนเิทศ หรอือาจร่วมกันตัดสินใจทั้งผูน้ิเทศและผู้รับ

การนเิทศเพื่อนำไปดำเนินการต่อไป 

    กระบวนการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 แสดงได้ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ภาพประกอบ 6  กระบวนพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ 

         โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   
 

กิจกรรมที่ 3 

ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็น

มอือาชีพ (PLC) (2 สัปดาห์) 
 

(2 วัน) 

กิจกรรมที่ 1 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ   

 (2 วัน) 

กิจกรรมที่ 2 

การฝึกปฏิบัติจริง  

(2 สัปดาห์) 

 
(2 วัน) 

กิจกรรมที ่4 

 การนิเทศ ตดิตาม  

(1 สัปดาห์) 
 

(2 วัน) 

1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

2. กิจกรรมใบงาน 3 องค์ประกอบ 

3. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เวลา  6  วัน                   

วันละ 2 ช่ัวโมง  

รวม 12 ช่ัวโมง 
 

การฝึกปฏิบัติจริง เวลา  6  วัน                          

วันละ 5  ช่ัวโมง  

รวม 30 ช่ัวโมง 
 

 

ทำแบบประเมินพฤติกรรมหลังจากการฝึก

ปฏิบัติจริง จำนวน 1 สัปดาห์ โดย ประเมิน

พฤติกรรมครูเป็นลำดับขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1 

ขั้นเริ่มตน้ ขั้นเริ่มต้นของการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ขั้นที่ 2 ขั้นอภปิรายและแสดงความ

คิดเห็น และขั้นที่ 3 ขั้นสรุป 
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ชุดพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 
 

 ชุดพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีจำนวน 3 ชุด ดังนี้ 

   การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

   กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย รายละเอียดของ

กิจกรรม ตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย กิจกรรม ดังนี้ 

   1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ เป็นการแนะนำตัวทำความรูจ้ักกัน  

ระหว่างครูผูส้อนที่เป็นกลุ่มทดลอง เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็นกัลยามิตร เพื่อให้กล้า

แสดงออกในการอภปิรายและการแสดงความคิดเห็น จำนวนผูเ้ข้ารวมทั้งสิ้น มีครูเข้ารับ

การพัฒนา จำนวน 32 คน  

   2. กิจกรรมสำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยใหท้ำแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้  

ประกอบด้วย 

    2.1 ประเมินผลโดยแบบสอบถามคุณลักษณะครูในการจัดการเรยีนรู้ 

โดยวิจัยขอความร่วมมอืกับครูผูร้่วมวิจัยในการตอบแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น เพื่อเก็บ

ข้อมูลก่อนศกึษาชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11    

    2.2 ประเมินผลโดยแบบประเมินความรูค้วามเข้าใจในภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ โดยวิจัยขอความร่วมมอืกับครูผู้ร่วมวิจัยได้ทดสอบความรูค้วามเข้าใจ

ก่อนศึกษาชุดการพัฒนาเพื่อเก็บข้อมูล 

    2.3 มอบชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ให้ไปศกึษา

ด้วยตนเอง ผูว้ิจัยมอบเอกสารสำหรับค้นคว้า คือ ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย คู่มอืการ

ใช้ชุดการพัฒนาและชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ชุด ให้ครูผูส้อน  

   3. ครูผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ

จำนวน 2 วัน โดยมีลำดับขั้นตอนของการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

    3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่เข้ารับการฝกึอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วธิกีารพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 
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เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการ

พัฒนา การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การระดมสมอง นำเสนอผลทั้งภายในและ

ภายนอกกลุ่ม  

    3.2 ขั้นการเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ เป็นขั้นตอนที่วิทยากร 

ให้ความรู้ชีแ้นะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ จะช่วยใหค้รูผูส้อน

ที่เข้ารับการพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้และการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ และนำมาปรับใช้เป็นแนวทาง   

ของตนเอง 

    3.3 ขั้นการสร้างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ เป็นขั้นตอนการให้ความรู้และการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

     วันที่ 1 ของการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

➢ ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

➢ ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิดในการ 

  พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียน 

  มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

➢ พิธีเปิด 

➢ ดำเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             

  ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

➢ ดำเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา         

  ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

➢ อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  

  เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและทำความเข้าใจ 

➢ บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการ 

  จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

  ศกึษาธิการภาค 11 
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     วันที่ 2 ของการอบรม 

➢ ดำเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

➢ ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

➢ นำเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

  ในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

➢ สรุปพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ 

  เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน  

  ศกึษาธิการภาค 11 

➢ บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการ 

  จัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

  ศกึษาธิการภาค 11 

➢ ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

  ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 

  ภาค 11 ที่เข้ารับการฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยการ 

  สะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

  ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 

  ภาค 11    

  กิจกรรมที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง 

   การฝึกปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 

สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 5 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อฝึก

กระบวนการกลุ่มในการทำงานแบบประชาธิปไตย ฝกึการเป็นผู้นำกลุ่ม ฝกึการเป็นสมาชิก

กลุ่มและฝกึการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 2) เพื่อฝกึวิธีการสบืเสาะค้นคว้าหา

ความรูอ้ย่างมกีระบวนการ ฝกึการวิเคราะห์ปัญหา การขบคิดปัญหา การพิจารณาปัญหา

หลาย ๆ ด้าน การสำรวจและรวบรวมข้อมูลสนับสนุนสมมตฐิานเพื่อการสรุปผลอย่างมี

เหตุผล 3) เพื่อฝกึการกล้าคิด กล้าแสดงออก ฝกึการตัดสินใจ ฝึกความรับผดิชอบ 

และความมุ่งมั่นในการทำงานใหส้ำเร็จ 4) เพื่อปลูกฝังนิสัยการสบืเสาะค้นคว้าหาความรู้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



141 

เป็นผู้ใคร่รู้ใคร่เรียน รักการค้นคว้า หาข้อมูลมาเป็นคำตอบต่อปัญหาหรอืคำถามที่ได้รับ

ด้วยตนเอง ได้เรยีนรู้กระบวนการควบคู่ไปกับผลงานและสรุปข้อความรูท้ี่ได้ นำไปใช้

ประโยชน์ในชวีิตปิระจำวันได้ ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 กิจกรรมฝกึปฏิบัติจริง 

สัปดาห์

ที่ 

วัน เดือน ปี กิจกรรมปฏิบัติ จำนวน

ชั่วโมง 

1 3 - 7  

มีนาคม 2563 

ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร 

5 

10 

2 10 - 14  

มีนาคม 2563 

ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

15 

รวม 30 
  

 จากตาราง 15 ได้แสดงรายละเอียดการฝกึปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ดังนี้ 

  วันที่ 1 การฝึกปฏิบัติจริง 

➢ ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

     ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

➢ ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

     ชุดที ่1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  วันที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง 

➢ ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

     ชุดที่ การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

➢ ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

     ชุดที ่1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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  วันที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง 

➢ ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

    ชุดที ่2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

➢ ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

     ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

  วันที่ 4 การฝึกปฏิบัติจริง 

➢ ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

    ชุดที ่2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

➢ ผูเ้ข้ารบัการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

     ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

  วันที่ 5 การฝึกปฏิบัติจริง 

➢ ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

    ชุดที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

➢ ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

     ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  วันที่ 6 การฝึกปฏิบัติการ 

➢ ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

    ชุดที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

➢ ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

     ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  กิจกรรมที ่3 ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)    

   เป็นการระดมความคิด วสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ 

ร่วมกันในด้านการจัดการเรียนรู้ โดยทำงานร่วมกันเป็นทีมบนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยมีการประสานงานร่วมมอืกัน และมีเป้าหมายเพื่อใช้

เป็นเครื่องมอืในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (show and share) ให้เกิดประสทิธิภาพ เกิดการ

ร่วมมอืกันของทุก ๆ ฝ่าย ประเภทของ PLC แบ่งออกเป็น พันธมิตรครู (Teacher 

partnership) เน้นการปรับปรุงยุทธศาสตร์การสอนที่เฉพาะเจาะจง ทีมตามระดับช้ันเรียน 
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(Grade-level teams) เน้นการร่วมมือในการวางแผนและการสอน ทีมตามสาระการเรียนรู้ 

(Content-area teams) เน้นการปรับปรุงหลักสูตร ทีมระหว่างหลักสูตร (Vertical teams) 

เน้นการจัดเตรียมความคาดหวังและประสบการณ์ของนักเรียน ทีมทั้งโรงเรียน (Whole 

school) เน้น นวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้ ทีมระหว่างเขตพื้นที่ (Cross district) เน้น 

ประเด็นของการปฏิบัติและความเท่าเทียมกันละในด้านการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนให้เกิดศักยภาพสูงสุดแก่ผู้เรยีน เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การวิพากษ์วิจารณ์การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง 

โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีขั้นตอนของ PLC ดังนี้  

1) ครูมีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ / การพัฒนาผูเ้รียนใหพ้ัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ 2) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน / สถานการณ์จรงิของช้ันเรียน 3) ครู

ทุกคนร่วมเรียนรู้และรวมพลัง / หนุนเสริมใหเ้กิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตาม

เป้าหมาย 4) ครูร่วมกันวิพากย์ สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผูเ้รียน 5) ครูมีการสร้าง 

HOPE ให้ทีมงาน ประกอบด้วย 1) honesty & humanity เป็นการยึดขอ้มูลจริงที่เกิดขึ้นและ

ให้การเคารพกันอย่างจริงใจ 2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรยีน

และพร้อมเปิดเผย / เปิดใจเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 3) patience & persistence เป็นการพัฒนา

ความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน 4) efficacy & enthusiasm  

เป็นการสรา้งความเชื่อม่ันในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนว่าจะทำให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ และกระตอืรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพครู 

(Teacher professional) ด้วยการพัฒนาผูเ้รียนในด้านการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดศักยภาพมากที่สุด โดยเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้อย่างแท้จรงิ           

และมีหัวข้อของกิจกรรม ได้ดังนี้ 

    วันที่ 1 ของการ PLC (2 ชั่วโมง) 

➢ แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)                 

      การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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    วันที่ 2 ของการ PLC (2 ชั่วโมง) 

➢ ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

       การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    วันที่ 3 ของการ PLC (2 ชั่วโมง) 

➢ ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC)                 

          การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

    วันที่ 4 ของการ PLC (2 ชั่วโมง) 

➢ ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

          การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

    วันที่ 5 ของการ PLC (2 ชั่วโมง) 

➢ ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

          การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    วันที่ 6 ของการ PLC (2 ชั่วโมง) 

➢ ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

          การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ติดตาม 

   เป็นระยะการติดตามผลในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 หลังสิ้นสุดการฝกึปฏิบัติการ  

1 สัปดาห์ โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาทำแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อประเมินพฤติกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังการฝกึปฏิบัติการแบบประชุมนเิทศ  

มีขัน้ตอนดังนี้ 1.1) ครูผูร้ับการนเิทศรับทราบปัญหาจากผู้รบัการนเิทศ แล้วสนทนา

สอบถามถึงเรื่องราวที่เป็นปัญหาน้ัน ๆ 1.2) ครูผู้นิเทศศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไข

จากเอกสาร ตำรา หรอืจากประสบการณ์ หรอืผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศศกึษาปัญหา

ร่วมกัน ขั้นที่ 2 ขั้นอภปิรายและแสดงความคิดเห็น ขั้นอภปิรายและแสดงความคิดเห็น  
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มีขัน้ตอน ดังนี้ 2.1) ครูผูน้ิเทศนำอภปิรายถึงปัญหาของผู้รับการนิเทศ 2.2) ครูผูร้ับการ

นิเทศร่วมอภปิรายและแสดงความคิดเห็น ขั้นที่ 3 ขั้นสรุป ขั้นสรุป มขีั้นตอนดังนี้ ครผูู้

นิเทศและครูผูร้ับการนิเทศ ร่วมกันสรุปเกี่ยวกับการแก้ปัญหา และผู้รับการนเิทศตัดสินใจ

แก้ปัญหาแก่ผู้รับการนเิทศ หรอือาจร่วมกันตัดสินใจทั้งผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเพื่อนำไป

ดำเนนิการต่อไป 

    สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

     สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

      1. คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 1 เล่ม 

      2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ชุด 

      3. วีดีทัศน ์ 

      4. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียน เช่น ปากกา ดินสอ  

กระดาษฟลิปชาร์ต 

      5. Power point 

      6. เครื่องฉายภาพ   

    การวัดและประเมินผล 

     การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ดำเนินการดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการมีการประเมินพฤติกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ การเป็นครูผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้   

      ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง มีการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  
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ทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรยีนรู้   

      ระยะที่ 3 ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC)  

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย การ

เป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรและกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้นำความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นการฝกึปฏิบัติจริง

ร่วมกันสรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนาที่ดทีี่สุดในการแก้ปัญหาน้ัน ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

      ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม เป็นการประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 หลังการฝึกปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผูฝ้กึปฏิบัติจริงทำแบบประเมินพฤติกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ทั้ง 3 ด้าน คือ การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตร

และการใช้หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้   

ระยะท่ี 3 ผลการทดลองการใชรู้ปแบบภาวะผู้นำครูในการจดัการเรียนรู้ 

 วัตถุประสงค์ของการทดลองใชรู้ปแบบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ คือ 

การตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งได้

พิจารณาได้จากนิยามศัพท์ไว้ คือ การตรวจสอบการเป็นรูปแบบที่ใชไ้ด้ผลดีตาม

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 พิจารณาได้จากความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำการให้บริการที่เปลี่ยนแปลงภายหลังการทดลองใช้ และความคงทน

ของพฤติกรรม ผลปรากฏดังต่อไปนี้     

  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู ้วเิคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน  

โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ จุดประสงค์ เนือ้หา

กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล และคู่มือรูปแบบการพัฒนา 

ผลปรากฏดังตาราง 16  
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ตาราง 16 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

             จำนวน 10 คน 

รายการประเมิน 
  S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. หลกัการของรูปแบบ 4.70 0.67 มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4.60 0.70 มากที่สุด 

3. เนือ้หาของรูปแบบ 4.60 0.70 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.50 0.85 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 4.60 0.52 มากที่สุด 

6. คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 4.50 0.85 มาก 

ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.57 0.73 มากที่สุด 

     1) วัตถุประสงค์ 4.70 0.67 มากที่สุด 

     2) เนื้อหา 4.70 0.67 มากที่สุด 

     3) ขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม 4.40 0.84 มาก 

     4) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.60 0.70 มากที่สุด 

     5) การวัดและประเมินผล 4.40 0.97 มาก 

     6) กิจกรรมการพัฒนา 4.60 0.70 มากที่สุด 

     7) เอกสารอ้างอิง 4.60 0.97 มากที่สุด 

ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร 

 

4.60 

 

0.71 

 

มากที่สุด 

     1) วัตถุประสงค์ 4.60 0.70 มากทีสุ่ด 

     2) เนื้อหา 4.70 0.67 มากที่สุด 

     3) ขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม 4.70 0.67 มากที่สุด 

     4) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 4.60 0.70 มากที่สุด 

     5) การวัดและประเมินผล 4.40 0.97 มาก 

     6) กิจกรรมการพัฒนา 4.60 0.70 มากที่สุด 

     7) เอกสารอ้างอิง 4.60 0.97 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
  S.D. ระดับความเหมาะสม 

ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.64 0.69 มากที่สุด 

     1) วัตถุประสงค์ 4.70 0.67 มากที่สุด 

     2) เนื้อหา 4.70 0.67 มากที่สุด 

     3) ขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม 4.70 0.67 มากที่สุด 

     4) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 4.60 0.70 มากที่สุด 

     5) การวัดและประเมินผล 4.50 0.85 มาก 

     6) กิจกรรมการพัฒนา 4.70 0.67 มากที่สุด 

     7) เอกสารอ้างอิง 4.60 0.97 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.70 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 16 สามารถอธิบายได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ในการ

จัดการเรยีนรู้ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) และหาก

พิจารณารายด้าน คอื หลักการ ( = 4.70) อยู่ในระดับมากที่สุด จุดมุ่งหมาย เนื้อหา การ

วัดและประเมินผล ( = 4.60) อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครู  ( = 4.50) อยู่ในระดับมากและพิจารณาชุดการพัฒนา ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ( = 4.57) ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร ( = 4.60)   

และชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู ้( = 4.64) อยู่ในระดับมากที่สุด   

  2. ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำในการจัดการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไป

ภายหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ทำการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน 

โดยกำหนดเป็นกิจกรรมดังนี ้1) กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ 2) กิจกรรมศกึษาสำรวจ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ด้าน ก่อนการเข้ารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการและ 3) การ

ฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการตามรูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามเอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 

3 ชุด ใช้เวลาในการดำเนินการ 2 วัน ผูว้ิจัยได้ให้ผูเ้ข้ารับการทดลองการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูทั้งหมด จำนวน 32 คน ตอบแบบประเมิน ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
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ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู โดยผู้วจิัยได้ประเมินโดย

ภาพรวม โดยเป็นระยะในการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 หลังการปฏิบัติการ 4 สัปดาห์  

โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติจริง ทำแบบประเมินพฤติกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลปรากฏดังตาราง 17 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูน้ำครู 

              ในการจัดการเรียนรู้ ก่อนการทดลอง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

องค์ 

ประกอบ 

ที่ 

หลังการ

ทดลอง 

(N = 32) 

ผล 

แปลค่า 

ก่อนการ

ทดลอง 

(N = 32) 

ผล 

แปลค่า 

ผลการ

พัฒนา 

ค่าร้อย

ละความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

1 4.28 0.49 มาก 2.97 0.30 ปานกลาง +1.31 64.53 

2 4.06 0.59 มาก 2.96 0.30 ปานกลาง +1.10 53.92 

3 4.31 0.53 มาก 3.03 0.27 ปานกลาง +1.28 64.97 

โดยรวม 4.21 0.45 มาก 2.99 0.15 ปานกลาง +1.22 60.70 

 ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ( = 4.57) ชุดที่ 2 การพัฒนา

หลักสูตรและการใช้หลักสูตร ( = 4.60) และชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู ้      

( = 4.64) อยู่ในระดับมากที่สุด   

 จากตาราง 17 สามารถอธิบายได้ว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูใน 

การจัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.99)  

ในขณะที่องค์ประกอบการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง หลังการทดลอง ปรากฏว่า 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็น

รายองค์ประกอบ พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยรวม 60.70 

  3. ผลการประเมินพัฒนาการของพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรู ้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ความคงทนของภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู ้ 
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โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมระยะติดตามกับพฤติกรรมหลังการทดลอง  

โดยการเว้นระยะเวลาในการเก็บข้อมูลภาวะผูน้ำครู เป็นช่วงระยะเวลา 4 สัปดาห์ หลัง

เสร็จสิน้การทดลองโดยใหค้รูเป็นผู้ทำการประเมินตนเอง มีการแบ่งการดำเนนิงาน ดังนี้  

1) การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ครั้ง  

ครั้งละ 5 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง 2) ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) 

เป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 สัปดาห์ 

สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 2 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง และ 3) การนิเทศ ติดตาม เป็นระยะ 

ในการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยให้ผูฝ้กึปฏิบัติจรงิ  

ทำแบบประเมินพฤติกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลปรากฏดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพัฒนาการ 

             ของพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ระยะการติดตาม  

             และหลังการทดลอง 

องค์ประกอบ 

พฤติกรรมภาวะผู้นำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 

ค่าความ

ต่าง 

ค่าร้อย

ละความ 

ก้าวหน้า 

ระยะการ

ติดตาม 

(N = 32) 

หลังการ

ทดลอง 

(N = 32) 

  S.D. 
  S.D. 

1. ดา้นการเป็นครูผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
4.41 0.40 4.28 0.49 +0.13 18.06 

2. ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการใช้

หลักสูตร 

4.17 0.51 4.06 0.59 +0.11 11.70 

3. ดา้นกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 
4.38 0.46 4.31 0.53 0.07 10.14 

โดยรวม 4.32 0.38 4.21 0.45 +0.11 13.92 
 

 จากตาราง 18 เนื่องจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองมเีพียง 32 คน 

ผูว้ิจัยจึงนำเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลในลักษณะการนำเสนอค่ารอ้ยละความก้าวหน้าโดยดู

จากพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในระยะติดตามว่ามีมากขึ้น หรอืเท่ากับระยะหลังการทดลอง

จะถือว่ามีพัฒนาการ 

 จะเห็นได้ว่าในระยะติดตามผลหลังการทดลองไป 4 สัปดาห์ กลุ่มตัวอย่าง 

มีภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.32) เมื่อพจิารณาใน

รายองค์ประกอบ จะพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.17 - 4.41 

เมื่อพจิารณาหาค่าร้อยละความก้าวหน้าของภาวะผูน้ำครูในระยะติดตามผลพบว่ามีค่าร้อย

ละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ยร้อยละ 13.92 

 กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ดังนี้ 
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  1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในจัดการเรยีนรู้มีความเหมาะสมโดยรวม

อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า หลักการ จุดมุ่งหมาย เนือ้หา 

และการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกระบวนการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  

  2. พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจดัการเรียนรู้ที่เปลี่ยน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.99) 

ในขณะที่องค์ประกอบด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

การใชห้ลักสูตร และด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบ

หลังการทดลอง ปรากฏว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมคี่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยมีค่าร้อยละความก้าวหนา้โดยรวม 60.70 ค่าเฉลี่ยของ

ความต่าง +1.22 

  3. การตดิตามพัฒนาการของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ซึ่งเป็น 

การเปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมระยะติดตามกับพฤติกรรมหลังการทดลอง โดยมีค่า

ร้อยละความก้าวหน้า 13.92 ค่าเฉลี่ยของความต่าง +0.11  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) 

มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 2) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 3) เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ดำเนินการ

วิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ การวิจัย

ระยะนี้มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบ และรายละเอียดขององค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ มกีารดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขัน้ตอน ประกอบด้วย ขั้นการ

กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ขั้นการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ และขั้นการศึกษาเชงิสำรวจ 

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้สามารถสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำครูในการจัดการ 

เรียนรู ้มีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้น ประกอบด้วย ขั้นแรก คือ ขั้นการสร้างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ และขั้นที่สอง คือ ขั้นการยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้                                                       

  ระยะที่ 3 การทดลองการใช้รูปแบบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้            

มีวัตถุประสงค์ เฉพาะเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีการ

ดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื การทดลองการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ และสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
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  การนำเสนอในบทนีไ้ด้กล่าวถึงสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย  

และข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดที่นำเสนอตามลำดับต่อไปนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการ

เป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 3) ด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ และมวีิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ 4 วิธี 

ดังต่อไปนี ้1) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกปฏิบัติจริง 3) ชุมชนการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ กำกับ ติดตาม   

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ข้อกำหนดเพื่อการปฏิบัติ เพื่อนำไปใช้และเป็นแบบแผนที่เชื่อมโยงต่อพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงความสามารถในการนำที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางบวกในระดับบุคคล 

กลุ่มบุคคลและโรงเรียน เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู โดยมีหลักการ จุดประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

การจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และรูปแบบที่ใช้

กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 

  2.2 จุดประสงค์ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษาเพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ เพื่อพัฒนาพฤติกรรม ทักษะ  

และเพื่อสร้างความตระหนัก และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

  2.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรูข้องการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) การเป็นครูผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง  

  2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การฝกึปฏิบัติจริง และระยะที่ 3 การตดิตามและ 

ประเมินผล 
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  2.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศกึษา 

 3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครดู้านการจัดการเรียนรู้ 

ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  3.1 พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ พบว่า  

ทุกองค์ประกอบมีผลการประเมินภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยหาค่าร้อยละความก้าวหน้า เพิ่มขึน้จากก่อนการ

ทดลองใช้รูปแบบ โดยเฉลี่ย 60.70 

  3.2 การตดิตามพัฒนาการของภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็น 

การเปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมหลังการทดลองกับพฤติกรรมระยะติดตาม พบว่า  

มีภาวะผูน้ำครูอยู่ในระดับมาก (  = 4.32) เป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า พบว่า  

มีค่าความก้าวหน้าร้อยละ 13.92 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้           

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู ้โรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 และได้ขอ้ค้นพบว่า ม ี3 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) การ

เป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร และ 

3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนีเ้นื่องจากว่า ภาวะผูน้ำครู เป็นพฤติกรรมของครูที่มี

อิทธิพล เป็นที่ยอมรับของครูคนอื่นในการปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมที่สามารถโน้มน้าว ช้ีนำ 

ชักชวนกระตุ้น ส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานได้มีพฤติกรรมปฏิบัติตามและทำงานเป็นระบบทีม 

ภาวะผูน้ำครู เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 

ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน และภายนอกหอ้งเรียนโดย

ปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ สำนักงานพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 2) และสอดคล้อง

กับ Lieberman & Miller, (2004); Harris, A. &  Muijs, D. (2005, pp. 13 - 27) และ 

Wasley (1991, อ้างถึงใน Harris, A. &  Muijs, D. 2005, pp. 13 - 27) ที่ได้ใหแ้นวคิดไว้ว่า 
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ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ความสามารถ และพฤติกรรมของครูในการดำเนินงาน การ

เปลี่ยนแปลงการทำงานโดยปราศจากการชีน้ำจูงใจจากผูน้ำในส่วนของ สุรีรัตน์ พัฒนเธียร 

(2552) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู เป็นการแสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานอย่างร่วมมอื

รวมพลังนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมี

ความสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษา รวมไป

ถึงความสามารถของครูในการนำทั้งการนำในหอ้งเรียน การนำนอกห้องเรียน และการนำ

ครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพื่อนครใูหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง มีความรับผดิชอบต่อความตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

เข้าร่วมในการเรียนรูร้่วมกัน และให้ความร่วมมอืรวมพลังในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมภาวะผูน้ำครูที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดจะต้องให้ความสำคัญกับ

ความเชื่อใจ การสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอันดับแรกขณะที่ กษมน มังคละคีรี 

(2557, หนา้ 36) กล่าวว่า ภาวะนำครู หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของครู 

ในการเปลี่ยนแปลงการทำงาน โดยมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใช้อทิธิพลหรือการชีน้ำ จูงใจจากผู้บริหาร

สถานศกึษาซึ่งสามารถวัดได้จากพฤติกรรม เช่น การพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู การเป็น

แบบอย่างการสอน การร่วมกันพัฒนาและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สำหรับ 

Katzenmeyer and Moller (2001, p. 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู คือ ครูผูท้ี่เป็นผู้นำโดยนำ 

ทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรยีน เชื่อมโยงกับชุมชนและช่วยเหลอืกลุ่มของครู 

ผูเ้รียน และผู้นำมีอทิธิพลต่อผู้อื่นไปสู่การพัฒนาการดำเนินงานทางการศกึษาและในส่วน

ของ Harris and Lambert (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู คือ ลักษณะในรูปแบบของภาวะ

ผูน้ำแบบร่วมมอื ซึ่งครูพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกันและส่วน

ของ Danielson (2006) เสนอว่า ภาวะผูน้ำครู คือ การแสดงบางสิ่งบางอย่างตาม

คุณลักษณะต่อไปนี้ 1) เตรียมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในห้องเรียน 2) ช่วยเหลอืและ

สนับสนุนครูคนอื่น ๆ 3) มีเสน่ห์ในการทำงานร่วมกับคนอื่น 4) ซาบซึง้หรอืให้ความสำคัญ

กับพันธะกิจของโรงเรยีน ส่วน อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาสามารถคัดสรร

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของครูได้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีการพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มีส่วนร่วมในการพัฒนา 4) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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   และยังมีของ จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้ 172 - 174) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและเพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะ

ผูน้ำทางการสอน  จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู ้2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ดา้นการพัฒนานักเรียน  

4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูแ้ละส่วนของ วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 

226) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำครู ศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครู ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูม ี4 องค์ประกอบ  

คือ 1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครือข่ายและ

การมสี่วนร่วม 4) มุ่งพัฒนานักเรียน 

   องค์ประกอบที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นองค์ประกอบ  

ทีม่ีความสำคัญประการแรก เนื่องจากภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรูน้ั้นครูจะต้อง 

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง ครูแสดงออกถึงความ

มุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง เพื่อนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติวัดได้จาก 1) การ

พัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ ได้แก่ มีความเชื่อม่ันในตนเองและมีเจตคติทางบวกต่อผูเ้รียน

ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรูม้ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น เป็นผูไ้ด้รับความไว้วางใจและความศรัทธาจากเพื่อนร่วมงาน 2) การเป็นผูม้ีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้แก่ เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง พร้อมปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ มีการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์ทันต่อเหตุการณ์และการพัฒนานวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ และ 3) การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ ได้แก่ ศกึษาหาความรู้

เพิ่มเติมได้จากสื่อต่าง ๆ อยู่เสมอ เช่น หนังสือพมิพ์ วารสาร เทป โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต  

มีการพัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่ตลอดเวลา โดยนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการพัฒนา  
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และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันแบบ PLC อย่างต่อเนื่อง  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Northouse (2003, pp. 174 - 175) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แบ่งออกเป็น 2 ทฤษฎี คือ ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ แบ่งเป็น  

4 องค์ประกอบ คือ 1) การใชอ้ิทธิพลด้วยอุดมการณ์ 2) การจูงใจด้วยแรงดลใจ 3) การ

กระตุน้ด้วยปัญญา และ 4) การมุ่งความสำคัญเป็นรายบุคคล ส่วนภาวะผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยน แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ 2) การบริหาร

แบบวางเฉย 3) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ และเช่นเดียวกับ วิศษิฎ์  มุ่งนากลาง (2556, 

หนา้ 226) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

ประกอบด้วย 1) มคีวามรู้ในวิชาชีพและเหตุการณ์ปัจจุบัน 2) คิดรเิริ่มการปฏิบัติสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ดขีึ้น 3) กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 4) มคีวามอดทน อดกลั้นต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ 5) มกีารวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ 6) เป็นที่รักและศรัทธาของผูร้่วมงาน  

   องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร เป็น

องค์ประกอบ ที่มคีวามสำคัญเช่นกัน เนื่องจากภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้นั้นครู

จะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรเป็นอย่างดี 

ถ่องแท้ ชัดเจน จึงพอสรุปได้ว่า กระบวนการของครูระดับมัธยมศกึษาที่มตี่อการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา มกีารนำเอาหลักสูตรสถานศกึษามาจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้และเน้นให้นักเรียนนำไปปฏิบัติจริง โดยวัดได้จาก 1) การศกึษาและ

วิเคราะห์หลักสูตร ควรศกึษาและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนรูแ้บบใหม่ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับสาระการเรียนรูใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ของตนเอง เพือ่มุ่งเน้นการสอนให้เกิดทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 2) การนำหลักสูตร

ไปใช้ ควรเป็นผู้มสี่วนร่วมจัดทำหลักสูตรใหส้อดคล้องกับมาตรฐานในกาจัดการเรียนรู้ 

และตัวชีว้ัด ตามหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมจัดทำหลักสูตรให้

สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรูแ้บบบูรณาการโดยครอบคลุมคนทุกกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับหลักสูตรร่วมกับเพื่อนครู มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม

กับผูเ้รียนและ 3) การวัดและประเมินผลหลักสูตร ควรเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีความรูค้วามเข้าใจเกณฑ์การวัดและประเมินผลของ

หลักสูตรและสอนตรงตัวชีว้ัดเพื่อนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน นำหลักสูตรไปใช้โดยจัดทำ
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แผนการจัดการเรียนรู้ที่มอีงค์ประกอบของแผนครบถ้วนและถูกต้องตามหลักการวัดและ

ประเมินผล มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตร 

ซึ่งหลักสูตรที่นำไปใช้ตอ้งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลรวมถึงมีความ

เข้าใจในเกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เน้นการคิดเป็น วเิคราะห์เป็นตามทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับฐิติมา  ไชยมหา (2556, หน้า 51) ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา คือ ครูที่สอนระดับมัธยมศกึษามีพฤติกรรมต่อการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา มีการวิเคราะห์หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจของ

ผูเ้รียนและชุมชน มีการจัดการอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่มีขัน้ตอนที่ชัดเจน การจัด

สภาพแวดล้อมในห้องเรียน มีการประชาสัมพันธ์ใหผู้ป้กครองและท้องถิ่นให้ทราบถึงการใช้

หลักสูตรและการประเมินผลการใชห้ลักสูตรโดยวัดได้จาก 1) การวางแผนการพัฒนา

หลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมินผลหลักสูตร และส่วนของ  

ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 79) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย  

การวิเคราะห์หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการวัดและประเมินผลหลักสูตรคร ู

ที่สอนระดับมัธยมศกึษามีพฤติกรรมต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์

หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีนและชุมชน มีจัดการ

อบรมครูเพื่อใชห้ลักสูตรใหม่มขีั้นตอนที่ชัดเจน การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน มีการ

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและท้องถิ่นใหท้ราบถึงการใช้หลักสูตร และการประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรโดยวัดได้จาก 1) การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 

และ 3) การประเมินผลหลักสูตร 

   องค์ประกอบที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู ้ซึ่งเป็นกระบวนการของครู

ระดับมัธยมศกึษา ที่มีต่อการจัดกิจกรรมดว้ยการผสมผสานบูรณาการ โดยใหน้ักเรียนได้มี

โอกาสแสดงออก โดยการใชภ้าษา ท่าทาง ตลอดจนการใชส้ำนวนภาษาในการสื่อสาร    

ฝกึการจัดการเรยีนรู้ ในสถานการณ์ต่าง ๆ วัดได้จาก 1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ทักษะกระบวนการคิด มีความรูเ้กี่ยวกับจติวิทยาในการพัฒนากระบวนการจัดการ
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เรียนรูโ้ดยวิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคลโดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะความคิดที่เป็น

ระบบ มีเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและสามารถประยุกต์กระบวนการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้   

ควรศึกษาค้นคว้า วจิัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และการเรียนการสอนให้ทันสมัย

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง และสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบการวัดและประเมินผลใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุดและ 3) การวัดและประเมินผล วิเคราะห์ผลการประเมินและนำผลการ

ประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้  

สามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีการประเมินผลการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย มุ่งเน้นประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิเป็น

สำคัญ เหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชาและระดับพัฒนาการของผูเ้รียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของอาภรณ์ ใจเที่ยง (2554, หนา้ 84) ได้อธิบายถึงบทบาทครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) เกม เพลง นำมาใช้ 2) ให้เล่านิทานสนุก 3) ปลุกใจใหห้มั่นคิด  

4) ไม่เกาะติดในหอ้งเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน 6) บูรณาการทุกวิชา 7) สรรหาสื่อ

หลากหลาย 8) เลิกบรรยายใหป้ฏิบัติ 9) จัดตามหลัก Child Centered ส่วนทิศนา แขมมณี 

(2553, หนา้ 374) กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ยึดหลักผู้เรยีนเป็นตัวตั้ง โดยคำนึงถึง

ความเหมาะสมกับผูเ้รียน จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  

ประกอบด้วย 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน 3) การจัดการ

เรียนการสอน 5) การใช้วธิีการสอน เทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน  

6) สื่อการสอน และ7) การประเมินผลการเรียนการสอน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 79) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) ทักษะกระบวนการคิด 3) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู ้ 

และ 4) การวัดและประเมินผล  

    จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมที่สามารถนำไปเป็นกรอบ

ในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งเป็นองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้โดยตรงและเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย  

รวมไปถึงการพัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้าไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. จากความมุ่งหมายของการวิจัยในข้อที่ 2 ที่ตอ้งการสร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวน 

การพัฒนา 5) การวัดและประเมินผลเพื่อนำไปใช้และเป็นแบบแผนที่เชื่อมโยงต่อ

พฤติกรรมของครูที่แสดงความสามารถในการนำที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ทางบวกในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียนเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำครู   

สอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชยีร  วิทยอุดม (2550, หน้า 249 - 257) กล่าวว่า วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย โปรแกรมการฝกึอบรม กิจกรรมเพื่อพัฒนา การ

มอบหมายงานพิเศษการหมุนเวียนตำแหน่ง การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การให้คำปรึกษา

แนะนำเทคนิคในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Yukl (1998, pp. 465 - 490)  

กล่าวถึงวิธีการพัฒนาส่วนใหญ่จะจำแนกเป็น 3 วิธี คอื 1) การสร้างโปรแกรมการ

ฝกึอบรม (Training Program) 2) การพัฒนากิจกรรม (Developmental Activity) และ   

3) การพัฒนาตนเอง (Self Developmental Activity) และเนตร์พัณณา  ยาวิราช (2552, 

หนา้ 172) ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ คือ การ

ประชุมสัมมนาและการพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาบุคลิกภาพการพัฒนาด้านความรู ้ 

ความสามารถทักษะในการทำงาน การพัฒนาในด้านการปรับตัวให้ทันสมัย  

ส่วนรังสรรค์ ประเสริฐศร ี(2551, หนา้ 276 - 287) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำไว้หลายประการ คือ การพัฒนาผูน้ำด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย   

1) การฝึกอบรม 2) การสร้างประสบการณ์ในการทำงาน 3) การสอนงาน การสร้างวินัย 

ในตนเอง การให้การศกึษา ประสบการณ์และการให้คำแนะนำจากผู้อาวุโสกว่า การใช้

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ การประเมินความพยายามในการพัฒนาภาวะผู้นำและ

ความสำเร็จของภาวะผู้นำ เช่นเดียวกับภญิโญ ทองเหลา (2553, หนา้ 15) ได้ศกึษาการ

พัฒนาระบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำของครูในการจัดการเรียนรู้โดยดำเนินการสร้างระบบ  

อบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงาน สร้างคู่มือการใช้ระบบทดลองใช้ระบบประเมินและ

ปรับปรุงและสอดคล้องกับเยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553, หนา้ 12) ได้ศกึษาการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของพนักงานเทศบาล: กรณีสำนักงานเทศบาลเมืองมุกดาหาร ซึ่งดำเนินการ
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พัฒนาดว้ยวิธีการฝกึอบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงาน ฝกึปฏิบัติจริง การนเิทศ กำกับ  

ติดตาม ส่วนฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 8 วิธี ดังนี้  

1) การฝึกอบรม 2) การศกึษาดูงาน 3) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 4) การใชชุ้ด

การพัฒนา 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การสร้างเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ 7) การให้มี

คู่มือการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้8) วิธีอื่น ๆ และยังม ีRonald W. Rebore (2000, p. 175)  

มุ่งเนน้การพัฒนาผูน้ำด้านต่อไปนี ้คือ ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผูน้ำ กลยุทธ์  

อิทธิพล การจูงใจและการสื่อสารแบบชักจูงใจโน้มน้าว รูปแบบการพัฒนามีดังนี้ คือ   

1) การเข้าเรียนและอบรม 2) การเรียนเพิ่มเตมิจากสถาบันอื่น 3) การประชุม 4) การ

ประชุมปฏิบัติการ 5) การประชุมทีมงาน 6) การทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 7) การ

พัฒนาโดยการอ่านหนังสอืใหเ้ป็นมอือาชีพ 8) การประชุมของบุคลากร 9) กิจกรรม

ภาคสนาม 10) การเดินทางไปดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม 12) ประสบการณ์ทำงาน  

13) การแลกเปลี่ยน 14) การค้นคว้าการวิจัย 15) การเขียน 16) การทำงานแบบมืออาชีพ  

17) ประสบการณ์ 18) การเยี่ยมและการสาธิต 19) การทำงานในองค์กรและชุมชน 

  3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรู้ วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน โดยพิจารณา 

ความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา การวัดและประเมินผล   

ผลการประเมินพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58) และหากพิจารณารายด้าน คอื  

หลักการ (  = 4.70) อยู่ในระดับมากที่สุด จุดมุ่งหมาย เนือ้หา การวัดและประเมินผล  

(  = 4.60) อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู (  = 4.50)  

อยู่ในระดับมากและพจิารณาชุดการพัฒนา ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

(  = 4.57) ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร ( = 4.60) และชุดที่ 3 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.64) อยู่ในระดับมากที่สุด    

   3.2 กลุ่มทดลองมภีาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนา  

อยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.99) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ องค์ประกอบด้าน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



163 

การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตรและด้าน 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบ หลังการทดลอง ปรากฏ

ว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.21) โดยมีค่า 

ร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 60.70 

    ผลการวิจัยเป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษาและรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เนื่องจากครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 มีการแสดงออกในความเขา้ใจในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้ละความสามารถ

นำไปใช้เพื่อบรรลุเป้าหมาย ผลการวิจยันีส้อดคล้องกับผลการวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ 

(2554, หนา้ 22) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ผลการศกึษาสามารถคัดสรรองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของครูได้ประกอบด้วย  

1) องค์ประกอบหลักด้านมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ม ี3 องคป์ระกอบย่อย ได้แก่   

มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้และเป็นครูผู้นำการเรียนการสอน   

2) องค์ประกอบหลักด้านเป็นแบบอย่างทางการสอน ม ี3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ใชว้ิธี

สอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเองและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้                 

3) องค์ประกอบหลักด้านมีส่วนร่วมในการพัฒนา ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ มีวสิัยทัศน์

ร่วมกัน มีการทำงานเป็นทีมและมีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกันและ 

4) องค์ประกอบหลักด้านเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ม ี3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ เป็นผู้นำ  

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเป็นผูไ้ด้รับการยอมรับ และโมเดลการวัดมีการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู ประกอบด้วย 1) มวีิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) เชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้  

และ 3) เป็นครูผูน้ำพัฒนาเพื่อนครูและยังสอดคล้องกับ จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้  

172 - 174) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางการสอนของหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

ทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและเพือ่ทดสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางการสอนของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า  

องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำทางการสอน จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ด้าน
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การพัฒนานักเรียนและ 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ส่วน วิศษิฎ์  มุ่งนากลาง  

(2556, หนา้ 226) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตตรวจราชการที่ 11  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำครู ศกึษาผลการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำครูมี  

4 องค์ประกอบ คือ 1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้าง

เครือข่ายและการมีส่วนร่วมและ 4) มุ่งพัฒนานักเรียน 

   3.3 การติดตามความคงทนของภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

จะเห็นได้ว่าในระยะติดตามผลหลังการทดลองไป 4 สัปดาห์ กลุ่มตัวอย่างมภีาวะผู้นำครู 

ในการจัดการเรียนรูโ้ดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.90) เมื่อพจิารณาในราย

องค์ประกอบ จะพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.17 - 4.41 เมื่อ

พิจารณาหาค่าร้อยละความก้าวหน้าของภาวะผูน้ำครูในระยะตดิตามผลพบว่ามีค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าโดยเฉลี่ยร้อยละ 13.92 

    ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เกิดภาวะผู้นำทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.17 - 4.41  ซึ่งถือได้ว่า อยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 2) ได้ทำการประเมินสมรรถนะ

ครู โดยระบุว่าสมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผลการ

ปฏิบัติงานซึ่งทำให้มีความโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น ๆ สมรรถนะที่จำเป็นต้องใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน จะเห็นได้ว่า 

สมรรถนะหลัก ครูจะต้องมีการพัฒนาตนเองและสมรรถนะประจำสายงาน ครูจะต้องมี

ภาวะผูน้ำครู เป็นตัวชีว้ัดในการปฏิบัติงานการสอน ดังนั้น ครูจึงมีความจำเป็นต้องเห็น

ความสำคัญในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนต้องพัฒนาความเป็นผู้นำให้เป็น

แบบอย่างที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน และครูจะต้องใชภ้าวะผู้นำในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

สอนหรอืรับผดิชอบอยู่ ครูต้องมสี่วนร่วมและมีภาวะผูน้ำในการตัดสินใจ นอกจากนี้ 

Lieberman & Miller (2004, p. 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครูทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพผูเ้รียน สอดคล้องกับแนวคิดของ 

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42) กล่าวว่า ในหอ้งเรียนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและ

ผูบ้ริหาร เห็นได้จากการแสดงถึงบทบาทครูในการเป็นครูผูน้ำ เช่น การเป็นพี่เลีย้งให้กับ 
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ครูใหม่ การเป็นผูน้ำทีม ผู้นำในการพัฒนาหลักสูตรส่วน Goodson and Hargreaves (2005)  

กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น  

จงึจำเป็นต้องมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก 

เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ ถ้าปราศจากครู หรอื

ปราศจากความสามารถของครูแลว้ สภาพสังคมในอนาคตจะผิดรูปร่างไปจากปัจจุบัน 

หรอืกลายเป็นสังคมที่ไม่พึงประสงค์ เพราะครูเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างและ

พัฒนาเยาวชนผูซ้ึ่งเป็นอนาคตของชาติใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของ

การศกึษา โดยเป็นผู้ที่สามารถคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ และสร้างองค์

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถปรับตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนัน้สมควรจะถึงเวลาแล้วที่จะต้องกระตุ้นให้หน่วยงาน

ทางการศึกษาได้คิดใหล้ึกซึง้มากขึ้นเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์ความรูท้างวิชาชีพ 

และสถานภาพทางวิชาชีพ ควรจะมีลักษณะอย่างไรสำหรับครูรุ่นใหม่ผูท้ี่จะกำหนดแนวทาง

ในการจัดการศกึษาให้เหมาะสมกับยุคสมัย การสนับสนุนช่วยเหลอืให้ครูเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม ครูเหล่านีก้็จะไปช่วยนักเรียนใหเ้รียนรู้อย่างเหมาะสมเช่นกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในความ

รับผิดชอบต่าง ๆ ที่เป็นส่วนสำคัญของภาวะผูน้ำ และเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของ

การเรียนรูท้างวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง 

    จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านในจัดการเรียนรู้ 

มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูทุกคนต้องตระหนัก เพราะครูเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญ

เป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการช้ันเรยีน เป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในโรงเรียน 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มีคุณภาพ รวมถึง

กระบวนการการพัฒนาภาวะผูน้ำครูได้เห็นถึงคุณค่า และประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง

และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ำของตนเองทั้ง 3 ด้าน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งครูผู้สอนในสถานศกึษาต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการฝึก

ปฏิบัติจริงเพื่อนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และเป็นแบบอย่างแก่เพื่อนร่วมงาน  

โดยการฝึกฝนดว้ยเทคนิควิธีที่หลากหลายทำให้ครูผู้สอนในสถานศกึษา เกิดหลักการ

แนวคิดทักษะความสามารถและตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะในการนำ

ผลการวิจัยไปใช้ดังนี้  

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า เมื่อครูสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำในเรื่อง การ

เป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร และกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้จะช่วยใหค้รูมีความรูค้วามเข้าใจ มพีฤติกรรม ทักษะ และความตระหนัก  

เจตคติในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ มคีวามตั้งใจ เอาใจใส่ มุ่งม่ันต่อการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และประสิทธิภาพของ

องค์กร 

   1.2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ประกอบด้วย หลักการ จุดประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมิลผล 

และชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มคีวามเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนา พฤติกรรมภาวะผู้นำครูที่เปลี่ยนแปลงภายหลังการทดลองใช ้และความ

คงทนของพฤติกรรม 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11      

มีภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้สูงขึน้ จงึควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 นีไ้ปใช้พัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

เพื่อให้เกิดการเรียนรูใ้หม่ ๆ เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นเรื่อง

กระบวนการสอนของครูไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการ

วิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
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   2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ในภูมภิาคอื่น ระดับประเทศ หรอืในบริบทอื่น ๆ 

   2.2 ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน ระหว่างโรงเรียน 

ทีส่ังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 กับสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาคอื่น ๆ ว่ามีความ

แตกต่างกันหรอืไม่เพราะเหตุ 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญสัมภาษณ ์

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนดงมะไฟวิทยา อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 3. ดร.ฐปนีย์  นารี ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบาก 

พัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   4. ดร.เนตรนภา โพธิ์สาวัง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 

  5. นายเนาวรัตน์  พรหมจักร ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ  

โรงเรียนโพนพิทยาคม อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

(แบบสอบถาม) 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์และ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ตำแหน่ง คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. รองศาสตราจารย์ ดร.รักชนก แสงภักดีจิต ตำแหน่ง คณบดี 

คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย 

 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรวิภา พูลผล ตำแหน่ง รองคณบดี 

ฝ่ายแผนและสารสนเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประธานคณะกรรมการ 

ด้านพัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรม กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 5. ดร.พิธาน พื้นทอง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 6. ดร.ไพบูรณ์  เกตวงษา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 7. ดร.ฐปนีย์  นารี ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบาก 

พัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 8. ดร.เนตรนภา  โพธิ์สาวัง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 9. นางสาวกล่อมจติ ดอนภิรมย์ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 

 10. นางสาวพักร์วิภา  กุลชาติ ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและเอกสาร 

ประกอบการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์และ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ ตำแหน่ง คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. รองศาสตราจารย์ ดร.รักชนก  แสงภักดีจิต ตำแหน่ง คณบดี 

คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย 

 4. ดร.พิธาน  พื้นทอง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักติดตามและประเมินผลการ 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 5. นายเสถียร  แสนอุบล ตำแหน่ง ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร        

ปฏิบัติหน้าที่ศึกษาธิการภาค 11 

 6. นายศิริศักดิ์  หาดทวายกาญจน์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

และตำแหน่งหัวหนา้หน่วยประสานงานสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 7. ดร.ไพบูรณ์  เกตวงษา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 8. ดร.ฐปนีย์  นารี ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา  

จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 9. นางสาวกล่อมจติ ดอนภิรมย์ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 

 10. ดร.เนตรนภา โพธิ์สาวัง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



189 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



190 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



192 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



193 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



195 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



196 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



197 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



198 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



199 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



200 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



201 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



202 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



203 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



204 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



205 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



206 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



207 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



208 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



209 

 
“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



210 

 
“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



211 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



212 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



213 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



214 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



215 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



216 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



217 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



219 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



220 

“อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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 “อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร” 
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ภาคผนวก ค 

เอกสารประกอบรายงานการวจิัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 
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คู่มือ 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

ศึกษาธกิารภาค 11 

 

 
 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นางสร้อยสุดา  กรีน 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบรายงานการวิจัยฉบับนี ้เป็นการรวบรวมเอารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนาชุดการพัฒนา 

และการติดตามประเมินผล มารวมไว้ในเล่มเดียวกัน โดยเฉพาะส่วนที่เป็นชุดพัฒนาจะมี

ปรากฏทั้งหมด 3 ชุด ผูว้ิจัยเชื่อว่าผลผลิตที่เป็นเอกสารเล่มนี้จะจัดเป็นนวัตกรรมทางการ

บริหารอีกรูปแบบหนึ่งที่มุ่งพัฒนาบุคลากรทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ 

และเกิดการตระหนักรู้ในภารกิจของหน่วยงานจูงใจให้ผู้ร่วมงานมุ่งประโยชน์สูงสุดต่อการ

ดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จรงิ ผูว้ิจัยได้เรียงลำดับ

ความสำคญัตามสภาพปัญหาและความสำคัญของการพัฒนาไว้ จำนวน 3 ชุด แต่ละชุด

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนือ้หา วธิีการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู ้เอกสารอ้างอิง 

และกิจกรรมการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

  ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

  ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ครูโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ทุกท่านที่มสี่วนร่วมในการดำเนินการวิจัย

ครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียน

มัธยมศกึษาที่เกิดจากงานวิจัยนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี่ศกึษาและเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป  

 

 

 

นางสรอ้ยสุดา  กรีน 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 
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ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 

 โลกแห่งเทคโนโลยีการสื่อสารทำให้การเรียนรู้เกิดขึน้ได้ตลอดเวลาและรวดเร็ว

ทั้งทางตรงและทางออ้ม เนื่องจากการมีช่องทางแห่งการรับรู้ข่าวสารมากมายหลายทาง

ตามสภาพการณ์แห่งความเป็นเทคโนโลยีดังกล่าว ดังนั้นผู้เรยีนจึงตอ้งมีการพัฒนา

ศักยภาพทางดา้นการรับรู้และการเรียนรู้ในลักษณะทันเหตุการณ์ คือ มกีารศกึษาหา

ความรูต้ลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นในระบบ หรอืนอกระบบ หรอืด้วยตนเองเพื่อให้อยู่ในโลก

สมัยใหมท่ี่ได้ช่ือว่า เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Based Society)  

(ศศธิร เวียงวะลัย, 2556, หนา้ 1) ดังนัน้การศกึษาจงึเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับการเตรียม

คนและสังคมให้พร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงให้สามารถรับและปรับตัวเข้ากับความ

เปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะดำรงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข นอกจากนี้การศกึษายัง

สามารถช่วยและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งรัฐได้ตระหนักถึงความสำคัญของ

การศกึษาว่ามีผลต่อการพัฒนาศักยภาพของพลเมืองมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จาก

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 บัญญัติไว้ว่า บุคคล

ย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 10 

ได้บัญญัติไว้สอดคล้องกันในด้านสิทธิและโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยกำหนดให้มี

การพัฒนาการศกึษาให้ปวงชนชาวไทยได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้น

อย่างกว้างขวางทั่วถึงและเป็นธรรม (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 2)  

 การจัดการเรียนรูน้ั้น เปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการเรียน 

ตั้งใจเรียนและเกิดการเรยีนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทางคอื

ความสำเร็จในชวีิตหรอืไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึน้อยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน     

หรอืผูส้อนด้วยเช่นกันหากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรูท้ี่ดแีละเหมาะสมแล้ว      

ย่อมจะมีผลดตี่อผูเ้รียน ดังนี ้1) มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในเนือ้หาวิชาหรอืกิจกรรม        

ที่เรยีนรู้ 2) เกิดทักษะหรอืมีความชำนาญในเนือ้หาวิชาหรอืกิจกรรมที่เรียนรู้                

3) เกิดทัศนคตทิี่ดตี่อสิ่งที่เรียน 4) สามารถนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ ในชีวติประจำวันได้ 

5) สามารถนำความรูไ้ปศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปได้ การที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

มีความเจรญิงอกงามในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญานัน้ 

การส่งเสรมิที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม 
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ราชูปถัมภ์, 2553, หนา้ 4) ซึ่งจากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญ 

ในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก ครูผูส้อนต้องมกีระบวนการเรียนการสอนที่

เป็นระบบ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มความสามารถ โดยครูผู้สอนแต่ละคนจะ

มีลักษณะทางด้านภาวะผูน้ำที่แตกต่างกัน ครูที่มีภาวะผูน้ำควรมกีารพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูมวีิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นแบบอย่างทางการสอน 

ประกอบด้วย ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง และส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพัฒนามีการทำงานเป็นทีมและมีเครอืข่ายการ

พัฒนาร่วมกัน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเป็นผู้ได้รับการยอมรับ ซึ่งลักษณะของ  

ภาวะผูน้ำในด้านการเรียนการสอนนั้นเป็นสิ่งสำคัญที่จะส่งผลให้ครูผู้สอนแต่ละคน 

สามารถ นำความรู้และทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจได้อย่าง 

เต็มความสามารถ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 3) องค์ประกอบของครูผู้นำ

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร    

2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ทั้งนีเ้พื่อให้

เป็นไปตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561)     

ได้มุ่งเน้นการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมถึงการปรับปรุงแก้ไข

อย่างเป็นระบบมิใช่เพียงจุดใดจุดหนึ่งที่แยกจากกัน เน้นการพัฒนาคุณภาพของคน       

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศกึษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูป

การศกึษาและการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบใน 4 ประเด็นหลัก คอื 1) พัฒนาคนไทยยุคใหม่ 

โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู ้เพื่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาสถานศกึษาและแหล่งเรียนรูใ้หม่และ 4) พัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพใหเ้กิดความ

คล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศกึษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบรหิารจัด

การศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 1 - 10)  

 นอกจากนีพ้ระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 หมวด 6 มาตรา 47              

ได้กำหนดให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน

คุณภาพภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) ได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพ
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ภายนอกระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน รอบที่ 3 (พ.ศ. 2554 - 2558) ในตัวบ่งช้ีที่ 6         

ว่าประสทิธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญเป็นการดำเนินงานของ

สถานศกึษาให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นความสามารถของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ และเต็มตาม

ศักยภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าการปฏิบัติหน้าที่ของครูในการจัดการเรียนรู้

ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน, 2555, หน้า 55) 

 ครูที่มภีาวะผูน้ำจึงมคีวามสำคัญต่อองค์กรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง    

ได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของครูด้านการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีหน้าที่รับผดิชอบ 

ปริมาณและผลงานสูง โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ 1) พัฒนางานวิชาการในกลุ่มสาระ

การเรียนรูใ้ห้มคีวามก้าวหน้า เหมาะสมและสอดคล้องกับหลกัสูตร 2) ส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะกระบวนการทางวิชาการ (การประกวดแข่งขันต่าง ๆ) 3) ร่วมวางแผน จัดทำแผน

และดำเนินงานตามแผนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย (มะลิวรรณ ประวัง และคณะ,  

2551, หนา้ 45) โดยจะต้องแสดงบทบาท และต้องแสดงออกพฤติกรรมการปฏิบัติงาน   

ให้สามารถมีภาวะผูน้ำครู โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการเรียนรูข้องโรงเรียน    

ให้มปีระสิทธิภาพมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน จงึเป็นเหตุผลที่ทำให้ผู้วจิัยสนใจ

ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดกับนักเรียน ซึ่งผลการวิจัยนีจ้ะเป็นข้อมูล

สารสนเทศที่สำคัญที่นำไปใช้ในการวางแผนเชิงนโยบายในด้านการจัดการเรยีนรู้ต่อไป  

ดังนัน้ครูจึงมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรสู่หอ้งเรียน และผูเ้รียนอย่างเป็น

รูปธรรม ทั้งนี ้ยุทธศาสตร์ มาตรการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมด ต้องพิจารณา

ในลักษณะองค์รวมตั้งแต่สถานภาพครู ทิศทางการผลิตครูในอนาคตรวมถึงการประกัน

คุณภาพของครูเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพอย่างเพียงพอในการขับเคลื่อน

นโยบายการปฏิรูปการศกึษาไปสู่เยาวชนของชาติตามเป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง 

(ไกศษิฏ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 3) 

 จากการรายงานผลการตดิตามประเมินผลการปฏิรูปการศกึษาของสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษาแห่งชาติ เริ่มตัง้แต่ปีการศึกษา 2542 จนถึงปัจจุบันพบว่า  

จำเป็นต้องมีการต่อยอดเพื่อให้ประสบความสำเร็จในการปฏิรูปการศกึษาหลายประเด็น   
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เช่น คุณภาพนักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ำ คุณภาพของครูยังขาดแคลนทั้งเชิงปริมาณและ 

เชงิคุณภาพ โดยที่ได้เสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่จำเป็นต้องมีการปฏิรูปการศกึษารอบ 

ที่สอง คือ ตั้งแต่ปีการศกึษา 2552 - 2561 มีจุดเน้นใน 3 เรื่อง คือ 1) คุณภาพ ได้แก่  

คุณภาพของคร ูคุณภาพของแหล่งเรยีนรู ้คุณภาพของสถานศกึษาและคุณภาพของการ

บริหารจัดการ 2) โอกาสเน้นให้คนไทยทุกคนมโีอกาสต่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมี

คุณภาพและ 3) เน้นการมีส่วนร่วมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา  

(สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 1) และจากผลการ

ประเมินคุณภาพ จากสำนักงานทดสอบทางการศกึษา (องค์กรมหาชน) ยังพบว่า ภาพรวม

ของผลคะแนนของการทดสอบเฉลี่ยทั้งประเทศในชัน้ ม. 3 และ ม. 6 ต่ำกว่าร้อยละ 50  

ในปีการศกึษา 2559 และมีแนวโน้มที่จะต่ำลงเรื่อย ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2561, หน้า 30) จะเห็นได้ว่าขอ้มูลดังกล่าวได้สะท้อนคุณภาพในการบริหาร 

จัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาส่วนหนึ่ง จึงเป็นหนา้ที่โรงเรียนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องจะต้องนำข้อมูลเหล่านี้ไปใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรที่เกี่ยวข้องและกำกับติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศกึษา

ในโรงเรยีนอย่างจรงิจังและต่อเนื่องและจากการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 พบว่า ภาพรวมของผลคะแนนของการทดสอบจากสำนักงานทดสอบ

ทางการศึกษา (องค์กรมหาชน) ในช้ัน ม. 3 และ ม. 6 ต่ำกว่าร้อยละ 50 ทุกวิชา ในปี

การศกึษา 2558 (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23, 2561, หน้า 20 - 21)  

จากเหตุผลที่กล่าวมานี ้ครูจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน   

ทีต่้องได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็งและมีความพร้อม       

มีภาวะผูน้ำ นอกจากนี้ Dimmock and Walker (2005, p. 98) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้บทบาทที่เกี่ยวข้องกับภาระหนา้ที่แบบเดิม เช่น กำหนดเป้าหมายได้

ชัดเจน การจัดสรรทรัพยากรให้กับการสอน การบริหารจัดการหลักสูตร การกำกับติดตาม

แผนการสอนและประเมินครู ในปัจจุบันนี้มีภาระหน้าที่เพิ่มเติมซึ่งรวมไปถึงการเน้นวิธีการ

หลักที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนเน้นการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ และให้ความสำคัญต่อ

การพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น ดังนัน้ครูจงึเป็นกลไกหลักที่จะคอยขับเคลื่อนให้ผู้เรียนมี

ความสามารถและมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีการจัดการเรียนที่เน้นให้ผู้เรยีนพัฒนา

ความคิด สอนวิธีการสร้างความเข้าใจให้นักเรียนรูจ้ักคิด รู้จักวิเคราะห์ ค้นคว้าหาความรู้

ด้วยตนเอง ตั้งปัญหาเอง แก้ปัญหาเองและคอยเป็นครูพีเ่ลี้ยงเพื่อให้นักเรียนได้นำไปใช้ใน
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ชีวติประจำวันได้ ฉะนั้นครูต้องสอนให้นักเรียนรู้จักตนเอง รู้จักชุมชน รู้จักสังคม รู้จัก

ประเทศชาติ นักเรียนจะเรียนรูอ้ย่างมีความสุขและมีคุณภาพต่อไป 

หลักการของรูปแบบ 

 หลักการของรูปแบบที่พัฒนาขึน้เป็นเอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

  1. การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ใน โรงเรียนมัธยมศกึษา   

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 นำผลการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ใน โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีการใช้เทคนิค วิธีการหรอืกระบวนการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและสะดวกในการนำไปปฏิบัติ  

  3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย   

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ  

(PLC) และการนิเทศ กำกับ ติดตาม   

  4. ครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่เข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการระดมความคิด นำเสนอผลการระดม

ความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่มเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

วิเคราะห์เนื้อหา อภปิรายและลงข้อสรุป โดยการฝึกคิดใหถู้กวิธีและสามารถนำไปใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ   

จุดประสงคข์องรูปแบบ 

 จุดมุ่งหมายของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีดังนี้ 

  1. เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคตเิกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
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  4. เพื่อให้ครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 นำความรู้และทักษะด้านภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

เนื้อหาของรูปแบบ 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้ศกึษามีจำนวน 3 ชุดการพัฒนา  

ดังนี้  

  ชุดที่ 1  การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

  ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

กระบวนการพัฒนา 

 กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 แบ่งการดำเนินงานออกเป็น    

4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน โดยกำหนดเป็นกิจกรรมดังนี้ 

   1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์  

   2. กิจกรรมศกึษาสำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ชุด ก่อนการเข้ารบั

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   3. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามเอกสารประกอบการ

พัฒนา จำนวน 3 ชุด ใช้เวลาในการดำเนินการ 2 วัน 

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 2 

สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 5 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 3 ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) เป็น

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูเ้ข้าร่วมรับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ
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เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 2 สัปดาห์ 

สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 2 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 4 การนิเทศ กำกับ ติดตาม เป็นระยะในการตดิตามผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ    

ภาค 11 หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยให้ผูฝ้กึปฏิบัติจรงิทำแบบประเมินพฤติกรรม

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11  

   กระบวนการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 แสดงได้ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 1 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

       มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

 

กิจกรรมที่ 3 

ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความ

เป็นมอือาชีพ (PLC) (2 สัปดาห์) 

 

(2 วัน) 

กิจกรรมที่ 1 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ   

 (2 วัน) 

กิจกรรมที่ 2 

การฝึกปฏิบัติจริง  

(2 สัปดาห์) 

 

(2 วัน) 

กิจกรรมที่ 4 

 การนเิทศ กำกับ ติดตาม   

(1 สัปดาห์) 

 

(2 วัน) 

1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

2. ตอบแบบประเมินก่อนการอบรม 

3. ฝกึอบรม 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เวลา 6 วัน           

วันละ 2 ช่ัวโมง  

รวม 12 ช่ัวโมง 

 

การฝึกปฏิบัติจริง เวลา 6  วัน                  

วันละ 5 ช่ัวโมง  

รวม 30 ช่ัวโมง 

 

 

ทำแบบประเมินพฤติกรรมหลังจากการฝึกปฏิบัติ

จรงิ จำนวน 1 สัปดาห์ โดยประเมินพฤติกรรมครู

เป็นลำดับขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขัน้เริ่มตน้ ขั้นเริ่มตน้

ของการนิเทศ กำกับ ติดตาม ขั้นที่ 2 ขั้นอภปิราย

และแสดงความคิดเห็นและขั้นที่ 3 ขั้นสรุป 
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ชุดพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 
 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีจำนวน 3 ชุด ดังนี้ 

   การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

   กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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รายละเอยีดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนกังานศกึษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย รายละเอียดของ

กิจกรรม ตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ เป็นการแนะนำตัวทำความรู้จักกัน  

ระหว่างครูผูส้อนที่เป็นกลุ่มทดลองเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็นกัลยามิตร เพื่อให ้

กล้าแสดงออกในการอภปิรายและการแสดงความคิดเห็น มีครูเข้ารับการพัฒนา  

จำนวน 32 คน  

   2. กิจกรรมสำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา โดยใหท้ำแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

ประกอบด้วย 

    2.1 ประเมินผลโดยแบบสอบถามคุณลักษณะครูในการจัดการเรยีนรู้ 

โดยวิจัยขอความร่วมมอืกับครูผูร้่วมวิจัยในการตอบแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อเก็บ

ข้อมูลก่อนศกึษาชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11    

    2.2 ประเมินผลโดยแบบประเมินความรูค้วามเข้าใจในภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู ้โดยวิจัยขอความร่วมมอืกับครูผูร้่วมวิจัยได้ทดสอบความรูค้วามเข้าใจ

ก่อนศึกษาชุดการพัฒนา เพื่อเก็บข้อมูล 

    2.3 มอบชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ให้ไปศกึษา

ด้วยตนเอง ผูว้ิจัยมอบเอกสารสำหรับค้นคว้า คือ ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย คู่มือการใช้

ชุดการพัฒนาและชุดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจดัการเรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ชุด ให้ครูผูส้อน  

   3. ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เข้าร่วมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ จำนวน 2 วัน โดยมีลำดับขั้นตอนของการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
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    3.1 ขั้นให้ความรู ้เป็นขั้นให้ความรู้แก่เข้ารับการฝกึอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการ

พัฒนา การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การระดมสมองนำเสนอผลทั้งภายในและ

ภายนอกกลุ่ม  

    3.2 ขั้นการเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ เป็นขั้นตอนที่วิทยากร 

ให้ความรู้ชีแ้นะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ จะช่วยใหค้รูผูส้อน

ที่เข้ารับการพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้และการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ และนำมาปรับใช้เป็นแนวทาง   

ของตนเอง 

    3.3 ขั้นการสร้างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ เป็นขั้นตอนการให้ความรู้และการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ 

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง 

   การฝึกปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยฝึกปฏิบัติเป็นรายสัปดาห์  

จำนวน 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 ครั้ง ครั้งละ 5 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง   ดังตาราง 1  

 

ตาราง 1 กิจกรรมฝกึปฏิบัติจริง 
 

สัปดาห์

ที่ 

วัน เดือน ปี กิจกรรมปฏิบัติ จำนวนชั่วโมง 

1 3 - 7  

มีนาคม 2563 

ฝกึชุดที่ 1 การเป็นครูผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ฝกึชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร 

10 

10 

2 10 - 14  

มีนาคม 2563 

ฝกึชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 10 

 

รวม 30 
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  ระยะที่ 3 ชุมชนการเรียนรู้เพือ่พัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)    

   เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ของโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมซึง้จะมหัีวข้อที่เป็น

ปัญหาเพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดในการแก้ปัญหาเพื่อจะได้ร่วมกันสรุปเพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาที่ดทีี่สุดในการแก้ปัญหานั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

  ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม 

   เป็นระยะการติดตามผลในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

โรงเรียนมธัยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 หลังสิ้นสุดการฝกึปฏิบัติการ  

1 สัปดาห์ โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาทำแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อประเมินพฤติกรรม

การพฒันาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังการฝกึปฏิบัติการ 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

 สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

  1. คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 1 เล่ม 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 3 ชุด 

  3. วีดีทัศน์  

  4. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขยีน เช่น ปากกา ดินสอ กระดาษฟลิปชาร์ต 

  5. Power point 

  6. เครื่องฉายภาพ   
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การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ดำเนนิการดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการประเมินพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ  

ภาค 11 เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้   

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริงมีการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ทั้ง 3 

องค์ประกอบ คือ การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้   

  ระยะที่ 3 ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย การเป็นครูผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้  

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติจริงร่วมกันสรุปเพื่อหา

แนวทางการพัฒนาที่ดทีี่สุดในการแก้ปัญหานั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

  ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม เป็นการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 หลังการ

ฝกึปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติจริง ทำแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานศกึษาธิการภาค 11  

ทั้ง 3 ด้าน คือ การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  

และกระบวนการจัดการเรียนรู้   

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



240 

บรรณานุกรม 

 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 แก้ไข 

 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค. 

 . (2553). ความหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพฯ: 

 สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ. 

ไกรศษิฏ์ เปลรินทร์. (2552). การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำทางวิชาการสำหรับผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ศษ.ด. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. (2553). คู่มือการจัดระบบการ 

เรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้. เทียนวัฒนา พริน้ติง้. 

มะลิวรรณ ประวัง และคณะ. (2551). การพัฒนาภาวะผู้นำของหัวหนา้กลุ่มสาระการ

 เรียนรูต้ามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544. วิทยานพินธ์ กศ.ม. 

 พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ศศธิร  เวียงวะลัย. (2556). การจัดการเรยีนรู้ Learning Management.  

กรุงเทพฯ: โอ.เอส.พริน้ติง้ เฮ้าส์. 

สถาบันพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา. (2563). เข้าถึงได้จาก 

 http://www.nidtep.go.th/web/files/060256_04.xps. 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23. (2563).รายงานผลการดำเนินงาน  

 โครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560.เข้าถึงได้จาก 

 https://drive.google.com/drive/folders/1-F1TJAmZqWw2_0rc-

 fawQT_frDh7nuZP 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2561). รายงานประจำปี 2560 สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ :โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2555). คู่มอืการประเมิน 

 คุณภาพภายนอกรอบสาม (2554 - 2558) ระดับอุดมศึกษา ฉบับสถานศกึษา.  

 แก้ไขเพิ่มเติม พฤศจกิายน 2554. กรุงเทพฯ : สํานักงานรับรองมาตรฐานและ 

 ประเมิน คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน). 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://www.nidtep.go.th/web/files/060256_04.xps
https://drive.google.com/drive/folders/1-F1TJAmZqWw2_0rc-fawQT_frDh7nuZP
https://drive.google.com/drive/folders/1-F1TJAmZqWw2_0rc-fawQT_frDh7nuZP


241 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2552). ข้อเสนอการปฏิรูปการศกึษา 

 ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561). กรุงเทพฯ:บริษัท พรกิหวานกราฟฟิค 

 จำกัด. 

Dimmock and Walker. (2005). The Leadership Behavior of Principals and  

Their Effect on Scholl improvement in Effective Urban High  

 School. Dissertation International. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



242 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



243 

กำหนดการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11     

ระหว่างวันที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563 

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ชั้น 1 อาคารบณัฑติวิทยาลัย (ตึก 5) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 

 เวลา 08.00 - 08.30 น.  –  ลงทะเบียนรับเอกสาร  

 เวลา 08.30 - 09.00 น.  –  ผูว้ิจัยช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมเชงิ

ปฏิบัติการแนวคิดความสำคัญของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11

และแนะนำผูเ้กี่ยวข้องและบุคลากรในกลุ่ม

ทดลอง  โดย   นางสร้อยสุดา  กรนี        

          นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 เวลา 09.00 - 10.00 น.  -  พิธีเปดิและบรรยายพิเศษ 

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 เวลา 10.00 - 12.00 น.  -  ชุดที่ 1 การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 เวลา 12.00 - 13.00 น.  -  พักรับประทานอาหาร 

 

 เวลา 13.00 - 16.00 น.  -    ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร 

โดย ดร.นันทนา  ลีลาชัย ตำแหน่ง  ครู

เชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาล ๓ 

“ยุติธรรมวิทยา” 

วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2563 

 เวลา 09.00 – 09.30 น. -  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องอบรม  

 เวลา 09.30 - 12.00 น. -  ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้โดย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บันทึกผลการเรียนรู้และสะท้อนผลการปรับ

พฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 เวลา 12.00 - 13.00 น.  -  พักรับประทานอาหาร 
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  เวลา 13.00 - 16.00 น. -  ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

โดย นางณัฐชลิดา  ประกิ่ง ตำแหน่ง ครู 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนกุสุมาลย์

วิทยาคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 เวลา 16. 00 น.   -     สรุปและปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสุตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบลงทะเบียน QR code 

กรุณาลงทะเบยีน ก่อนเข้าร่วม

อบรมด้วยคะ 

ขอบคณุคะ 
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QR Code 

คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรยีนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

ศึกษาธิการภาค 11 

 

 
 

 

แบบประเมินการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

แบบประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบและเอกสารประกอบ 

การพัฒนา 
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QR Code 

 

 

แบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำครูก่อนทดลองใช้ 

แบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำครูหลังทดลองใช้ 
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QR Code 

 

 
เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผู้นำครู  ชุดท่ี 2 

“การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร” 

แบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำครู 

ก่อนทดลองใช้ 

แบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำครู 

หลังทดลองใช้ 
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QR Code 

 เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผู้นำครู  ชุดท่ี 3 
“กระบวนการจัดการเรียนรู้” 

แบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำครู 

ก่อนทดลองใช้ 

แบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำครู 

หลังทดลองใช้ 
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กำหนดการฝกึปฏิบัติจริง 

รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้      

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11     

 

วันที่ 1  การฝึกปฏิบัติจริง 

 เวลา 09.00-12.00 น. –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

         ชุดที ่1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 เวลา 13.00-15.00 น. –  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝึกวเิคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

         ชุดที ่1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

วันที่ 2  การฝึกปฏิบัติจริง 

 เวลา 09.00-12.00 น. –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

         ชุดที ่1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 เวลา 13.00-15.00 น. –  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

         ชุดที ่1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

วันที่ 3  การฝึกปฏิบัติจริง 

 เวลา 09.00-12.00 น. –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

         ชุดที ่2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

 เวลา 13.00-15.00 น. –  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

         ชุดที ่2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

วันที่ 4  การฝึกปฏิบัติจริง 

 เวลา 09.00-12.00 น. –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

         ชุดที ่2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

 เวลา 13.00-15.00 น. –  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

         ชุดที ่2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

วันที่ 5  การฝึกปฏิบัติจริง 

 เวลา 09.00-12.00 น. –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

         ชุดที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 เวลา 13.00-15.00 น. –  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

         ชุดที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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วันที่ 6  การฝึกปฏิบัติการ 

 เวลา 09.00-12.00 น. –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 

         ชุดที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 เวลา 13.00-15.00 น. –  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม                 

         ชุดที ่3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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กำหนดการชมุชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC) 

รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้             

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11     

 

วันที่ 1  ของการ PLC 

 เวลา 15.00-17.00 น. -  ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

         การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

วันที่ 2  ของการ PLC 

 เวลา 15.00-17.00 น. -  ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

         การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

วันที่ 3  ของการ PLC 

 เวลา 15.00-17.00 น. -  ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

            การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

วันที่ 4  ของการ PLC 

 เวลา 15.00-17.00 น. -  ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

            การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

 

วันที่ 5  ของการ PLC 

 เวลา 15.00-17.00 น. -  ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC)                 

            กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

วันที่ 6  ของการ PLC 

 เวลา 15.00-17.00 น. -  ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC)                 

         กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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รายชื่อวทิยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ ตำแหน่ง คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร           

 3. ดร.นันทนา  ลีลาชัย ตำแหน่ง  ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยมศกึษา 

เทศบาล ๓ "ยุติธรรมวิทยา" 

 4. นางณัฐชลิดา  ประกิ่ง  ตำแหน่ง ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ ตำแหน่ง คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 3. รองศาสตราจารย์ ดร.รักชนก  แสงภักดีจิต ตำแหน่ง คณบดี 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วทิยาเขตหนองคาย 

 4. ดร.พิธาน  พื้นทอง ผูอ้ำนวยการสำนักติดตามและ 

ประเมินผลการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 5. นายเสถียร  แสนอุบล  ตำแหน่ง ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร        

ปฏิบัติหน้าที่ ศกึษาธิการภาค 11 

 6. นายศิริศักดิ์  หาดทวายกาญจน์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร และหัวหนา้หน่วย

ประสานงานสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

 7. ดร.ไพบูรณ์  เกตวงษา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 8. ดร.ฐปนีย์  นารี ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบาก 

พัฒนาศึกษา จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 9. ดร.เนตรนภา  โพธิ์สาวัง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 10. นางสาวกล่อมจิต ดอนภริมย์ ตำแหน่งครู วทิยฐานะเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ์
 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์     ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์   เพียรธัญญกรณ์    กรรมการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการผู้นำครูในการ

จัดการเรียนรู้  จัดการเรียนรู้  ในในโรงเรียนมัธยมศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษา   

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1111 

ผู้วิจัย 

นางสร้อยสุดา  กรีน 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำครู  ชุดที่ เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำครู  ชุดที่ 11 

““การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลงการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง”” 
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ชุดพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ชุดที่ 1 

การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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ชุ ดพัฒนาภาวะผู้นำครู 

“การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง” 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสร้อยสุดา  กรีน 
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คำนำ 

 

 เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

พัฒนาครูใหเ้กิดความรูค้วามเข้าใจ เกิดทักษะกระบวนการ มีพฤติกรรมที่เหมาะสมและ

สร้างเจตคติที่ดต่ีอวิชาชีพครู เพื่อเป็นแนวทางให้ครูผู้สอนเกิดองค์ความรู้ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ซึ่งเป็นผลทำให้สามารถพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพยิ่งขึ้นเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จรงิ ซึง่เอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ำครู มีทั้งหมด  

3 ชุด ประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

  ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ชุดที่ 1 “การเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง” ประกอบด้วย วัตถุประสงค ์เนื้อหา วธิีการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

เอกสารอ้างอิง และกิจกรรมการพัฒนา   

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารเล่มนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี่ศกึษา และเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาครูใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจ เกิดทักษะกระบวนการ มีพฤติกรรม 

ที่เหมาะสม และสร้างเจตคติทีด่ีต่อวิชาชีพครู เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติการสอนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุดต่อไป  

                                                                               

 

นางสรอ้ยสุดา  กรีน 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำครู ชุดที่ 1 

การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 

 

ระยะเวลา 4 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการพัฒนา มีความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ                          

การพัฒนาการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการพัฒนาสามารถวิเคราะห์หลักการ แนวคิด  

ไปใช้ในการพัฒนาการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการพัฒนา เกิดทักษะ ความชำนาญ และมีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูรวมถึงการสร้างองค์ความรู ้เพื่อสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 
 

เนื้อหา 

 1. การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1.1 ความหมายของภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 

  1.2 องค์ประกอบการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  1.3 คุณลักษณะของครูผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

  1.4 บทบาทและลักษณะของผู้นําการเปลี่ยนแปลงทีม่ีประสิทธิภาพ 

  1.5 คุณลักษณะของครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

  1.6 การพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ 

  1.7 บุคคลแห่งการเรยีนรู้   

  1.8 ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
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ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรแนะนำ ขัน้ตอน วิธีการในการศกึษาเอกสารคู่มือประกอบการ

พัฒนาแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 2. ขั้นนำ ใช้เทคนิค Brainstorming แบ่งผูเ้ข้ารับการพัฒนา กลุ่มละเท่า ๆ กัน   

กำหนดหัวข้อ เรื่อง “การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” และกำหนดเวลาให้ผู้เข้า

รับการพัฒนาในกลุ่มร่วมกันอภปิรายเพื่อหาข้อสรุปของกลุ่ม แลว้ทุกคนนำเสนอแนวคิด

ของตนและบันทึกทุกแนวคิดที่มีผูน้ำเสนอ 

3. ขั้นแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ใช้เทคนิคการเขยีนพร้อมกันรอบวง 

 Simultaneous round table วิทยากรให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเขียนรอบวง เน้นให้สมาชิกทุก

คนในกลุ่มเขียนคำตอบพร้อมกัน วิทยากรใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาอธบิายหัวข้อ เรื่อง “การ

พัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” ทีว่ิทยากรนำมาบรรยายและให้ตอบพร้อมกัน 

4. ขั้นสรา้งองค์ความรูร้่วมกันใช้เทคนิค Team - pair - solo เป็นเทคนิคการ 

ทำเป็นกลุ่ม ทำเป็นคู่และทำคนเดียว โดยผู้สอนกำหนดปัญหาเรื่อง ระดับผลติภัณฑ์

คาดหวัง ใหแ้ล้วผูเ้ข้ารับการพัฒนาทำงานร่วมกันทั้งกลุ่มจนงานสำเร็จ จากนั้นจะแยก

ทำงานเป็นคู่จนงานสำเร็จ สุดท้ายผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละคนแยกมาทำเองจนสำเร็จได้

ด้วยตนเอง  

5. ขั้นนำเสนอความรู ้ใช้เทคนิค Time Discussionโดยวิทยากรกำหนดหัวข้อ 

เรื่อง ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเรื่อง “การพัฒนาการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง” ให้ผู้เข้ารับ

การพัฒนาและสมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันคิดและอภปิรายพร้อมกัน 

6. ขั้นลงมอืปฏิบัติหรอืประยุกต์ใช้ ใช้เทคนิค Team - pair - solo และเทคนิค  

Concept map โดยวิทยากรกำหนดเรื่อง“การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” ให้ผู้

เข้ารับการพัฒนาร่วมกันคิดและสรา้งผังความคิด (Concept map) เพื่อนำมาเสนอหน้า 

ช้ันโดยมาเป็นคู่ และให้สมาชิกแต่ละคนสรุปแผนผังความคิดของตนเองจากหัวข้อที่

กำหนดให้แล้วนำเสนอความคิดของตนเองต่อวทิยากร 

  7. วทิยากรสรุปการพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เพื่อเตรียม

ความพรอ้มในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ และวทิยากรร่วมกับผูเ้ข้ารับการพัฒนา

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความพรอ้มในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับ

ทิศทางการศกึษาในศตวรรษที่ 21 หรอืในยุคไทยแลนด์ 4.0 
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  8. ผู้เข้ารับการอบรมและวิทยากรร่วมกันสรุปหลักการ วธิีการและการ

พัฒนาการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาและนำไปประยุกต์ใช้

ในโรงเรยีนที่จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

สู่ความเป็นเลิศต่อไป  

ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เล่มที่ 1 

เรือ่ง การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 2. ชุดพัฒนาภาวะผูน้ำครู เรื่อง การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 3. Power Point เพื่อประกอบการบรรยาย เรื่อง การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

 4. ปากกา/ดินสอ/สมุดบันทึก 

 5. ปากกาเมจิก 

 6. กระดาษฟลิปชาร์ท 

การวัดและประเมินผล   

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรมตามที่กำหนด 

 2. ประเมินความสนใจและความตัง้ใจในการร่วมกิจกรรมชุดพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครู เรื่อง การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เล่มที่ 1 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานจากการเสนอความคิดเห็น ข้อซักถามและจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการร่วมกิจกรรม 

การพัฒนาการเป็นครผูู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 1. ความหมายของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับความหมาย

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  ได้กล่าวไว้หลายท่าน  ดังนี ้ 

   ภริมย์  ถินถาวร (2550, หน้า 30) สรุปว่า ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง  

หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามรถในการบริหารองค์การของผูบ้ริหารที่จะทําให้ 
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ผูร้่วมงานมคีวามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่าที่ตัง้ใจไว้ 

แต่ตน้ ส่งผลให้องค์การได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทันตามการเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศและโลก  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ํา         

การเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ไว้วา่เป็นการให้ความสําคัญของผู้ร่วมงาน

และผู้ตามใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 

หรอืการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้นําจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของ

ผูต้าม กระตุ้น ชีน้ํา และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงาน   

ไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึน้มศีักยภาพมากขึ้น นําไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ 

   อารี  กังสานุกูล (2553, หน้า 29) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมของผูน้ำซึ่งแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ 

ในการยกระดับและกระบวนการซึ่งผู้นำและผู้ตาม ต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้าน

ศลีธรรมและจูงใหสู้งขึ้น โดยผู้นำจะกระตุ้นจูงใจผู้ตามใหก้ระทำมากกว่าที่ผู้ตามคาดหวังไว้

ว่าจะกระทำและผูต้ามจะสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ โดยผูน้ำกระตุ้นให้ 

ผูต้ามดำเนินงานใหป้ระสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์การ และผู้นำ

แสดงคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบหรอืแบบอย่างในการปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 

แก่ผูต้าม ตลอดจนการเพิ่มอำนาจ (Empower) และช่วยเหลอืผูต้าม 

   วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง คือ การมุ่งให้มีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมทีเ่ป็นอยู่ (change oriented) 

โดยกระตุ้นใหผู้ต้ามตระหนักถึงโอกาสหรอืปัญหาและร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ใหเ้กิดสิ่ง   

ใหม่ ๆ ในองค์กร 

   Lunenburg & Ornstein (2000, p. 150 - 151) ได้ให้ความหมายว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่กระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้

กระทำมากกว่าที่ได้ตั้งความคาดหวังไว้ 

   Micheal Fullan (2006) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่าควรรู้จักการบริหารความสัมพันธ์ (Relationship Management)  

ใน 7 ด้าน ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) การมอีิทธิพลต่อผู้อืน่ (Influence) 

การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing Others) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) 

การบริหารจัดการความขัดแยง (Conflict Management) การสรา้งพันธะความผูกพัน  
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(Building Bonds) และการทำงานรวมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and  

Collaboration) 

    จากการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่นักการศกึษาได้กล่าวมา  

ผูว้ิจัย สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน เป็นกระบวนการที่ผูน้ำ 

มีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน ในเรื่องทัศนคตแิละข้อสมมตฐิานของสมาชิกขององค์การและ    

ต่อการสร้างความผูกพันสำหรับพันธกิจวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ โดยจูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อนำไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอื

องค์การ โดยมีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพ

มากขึ้น 

 

 2. องค์ประกอบการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับครูผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ได้กล่าวไว้หลายท่าน ดังนี้   

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13 - 14)  

ได้กำหนดไว้ว่า การพัฒนาตนเองเป็นตัวชี้วัดหนึ่งของสมรรถนะหลักประจำสายงานของ

ครูผูส้อน ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การ

พัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีมและ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและได้

กำหนดตัวบ่งชีข้องภาวะผู้นำครู ในคู่มือการประเมินสมรรถนะครูผูส้อนในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการปฏิบัติงาน   

ของครูและใช้เป็นฐานข้อมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนาครู ตามนโยบายพัฒนาครูทั้ง

ระบบ ประกอบด้วย การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรรมการแสดงออก  

ดังนี ้1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผนอย่างมี

วิสัยทัศน์ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 2) รเิริ่ม

การปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 3) กระตุน้ผูอ้ื่นให้มีการ

เรียนรูแ้ละร่วมมอืในวงกว้าง เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาและวิชาชีพ 4) ปฏิบัติงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

   อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 145) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาสามารถคัดสรรค์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของครูได้ พบว่า องค์ประกอบด้านเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง   
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ประกอบด้วย 1) เป็นผู้นำ ซึ่งสังเกตได้จากมีความรูใ้นวิชาชีพและเหตุการณ์ปัจจุบัน   

มีความคิดรเิริ่มแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ใหด้ีขึ้น อดทนต่อสถานการณ์ทีย่ากลำบากเพื่อให้งานสำเร็จ  

กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลและปราศจากอคติ  

ศรัทธาผูร้่วมงาน 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ

เพื่อนร่วมงาน สร้างสรรค์นวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนา

ความรูอ้ยู่เสมอ แสวงหาโอกาสทำงานใหม่ ๆ มีความสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี  

และมีทักษะการจัดการและใช้ความรูเ้พื่อดำเนินชีวติ 3) เป็นผู้ได้รับการยอมรับ สังเกตจาก

การรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีมนุษยสัมพันธ์ มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ  

รักษาคุณภาพงานและพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน ได้รับความ

ไว้วางใจจากหมู่คณะ   

   วิศษิฎ์  มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ครูด้านบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) มีความรู้ในวิชาชีพและเหตุการณ์

ปัจจุบัน 2) คิดรเิริ่มการปฏิบัติสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ 3) กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 4) มีความอดทน อดกลั้นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 5) มกีารวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์  

6) เป็นที่รักและศรัทธาของผูร้่วมงาน   

   Marshall และ Molly (2003) ได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยและองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเกี่ยวข้องกับตัว

แบบของปัจจัยที่สำคัญสำหรับภาวะผู้นำ (Leadership That Matters) อันประกอบด้วย 

องค์ประกอบหลัก 2 ประการใหญ่ และ 8 ประการย่อย ได้แก่ 1) องค์ประกอบหลัก

ประการที่ 1 ด้านพฤติกรรม มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1) ด้านการสื่อสาร 1.2) ด้านความ

ไว้วางใจ 1.3) ด้านความเอาใจใส่ดูแล 1.4) ด้านการสร้างโอกาสหรอืความเสี่ยง  

2) องค์ประกอบหลักประการที่ 2 ด้านลักษณะพิเศษ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 2.1) ด้าน

ความเช่ือมัน่ในตนเอง 2.2) ด้านการกำหนดตำแหน่งการมอบอำนาจ 2.3) ด้านวิสัยทัศน์

หรอืขีดความสามารถด้านกระบวนการเรียนรู้ 2.4) ด้านบริบทองค์กรหรอืวัฒนธรรม 

   Northouse (2003, pp. 174 - 175) กล่าวว่า ทฤษฎภีาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง แบง่ออกเป็น 2 ทฤษฎ ีคอื ภาวะผู้นำแบบเปลีย่นสภาพ แบ่งเป็น  

4 องค์ประกอบ คอื 1) การใชอ้ิทธิพลด้วยอุดมการณ์ 2) การจูงใจดว้ยแรงดลใจ 3) การ

กระตุ้นด้วยปญัญา และ 4) การมุ่งความสำคัญเป็นรายบุคคล สว่นภาวะผู้นำแบบ
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แลกเปลีย่น แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบคือ 1) การใหร้างวัลตามสถานการณ์ 2) การ

บริหารแบบวางเฉย 3) การบริหารแบบวางเฉยเชงิรับ 

   York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูใหเ้ป็น

ครูผูน้ำและใช้ภาวะผูน้ำเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรยีนใหเ้กิดประโยชน์              

4  ประการ คือ 1) เปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การ

เพิ่มศกัยภาพการเรียนรู้ 3) ประกาศเกียรติคุณการให้รางวัล 4) การเป็นตัวแบบครู

ประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน  

   Fullan (2006) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่าควรรูจ้ัก

การบริหารความสัมพันธ์ (Relationship Management) ในด้านต่อไปนี ้1) การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspirational) ผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจเป็นผูชี้น้ำและทำให้คนเห็นตาม

วิสัยทัศน์หรอืภารกิจที่มรี่วมกันสื่อสารภารกิจร่วมกันโดยวิธีการที่ทำให้เกิดแรงบัลดาลใจ

ให้ผู้อื่นทำตามได้ กำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอืขึ้นไปจากงานที่ทำในหนา้ที่แต่ละวัน

ทำให้งานที่ทำมีความน่าตื่นเต้นมากขึ้น 2) การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น (Influence) ตัวบ่งชีผู้น้ำที่

มีอทิธิพลเห็นได้ตัง้แต่การรู้ว่าจะใช้วธิีการใดในการดึงดูดใจผู้ฟังไปจนถึงรู้ว่าจะดึงบุคคล

สำคัญเข้ามาร่วมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือสนับสนุนเมื่อเกิดความคิด

ริเริ่มและรู้จักหว่านล้อมชักจูงและทำให้คนคล้อยตามได้3) การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing 

others) ผูน้ำที่มคีวามเช่ียวชาญในการพัฒนาความสามารถของของผู้อื่นได้จะแสดงความ

สนใจอย่างแท้จรงิในตัวคนที่เขาช่วยเข้าใจเป้าหมายจุดแข็งและจุดอ่อนของเขาสามารถ

ให้ผลสะท้อนกลับทีส่ร้างสรรค์และรู้เท่าทันความเป็นไปได้ 4) การเป็นตัวเร่งการ

เปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) ผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วจะ

สามารถรู้ได้ถึงความจำเป็นที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อใหไ้ด้มา

ซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปากเสียงที่เข้มแข็งเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแมจ้ะมีฝ่ายตรงข้าม

คอยคัดค้าน โดยใหเ้หตุผลที่คนตา้นทานได้ยากมาแย้ง มีวธิีการปฏิบัติที่จะเอาชนะ

อุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 5) การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict 

Management) ผูน้ำที่สามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี คือผูท้ี่ทำให้ทุกฝ่าย 

กล้าแสดงความคิดของตนเองเข้าใจมุมมองที่แตกต่างของแต่ละฝ่ายและหาทางออกที่ 

ทุกคนเห็นพ้องต้องกันได้ เผชิญหน้ากับข้อขัดแย้งที่ปรากฏและรับรู้ความรูส้ึกและความ

คิดเห็นจากทุกด้านและปรับทัศนคตใิห้เป็นไปในทิศทางที่มาจากการตกลงร่วมกัน 6) การ

สร้างพนัธะความผูกพัน (Building Bonds) ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพต้องรู้จักสร้างสายใยแห่ง 
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ความสัมพันธ์ เข้าใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคลสร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจ  

รวมทั้งความปรองดองกันภายในองค์กรและกับผูร้่วมงานจากภายนอกเครือข่าย 7) การ

ทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and Collaboration) ผูน้ำที่ดีต้อง

รู้จักการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอำนาจระหว่างเพื่อนร่วมงานที่ 

เป็นมติร เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพ การช่วยเหลือกันและการร่วมมือกันสามารถ

ชักจูงผูอ้ื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เพื่อความพยายามในระดับ

กลุ่มและสร้างสปิริตและเอกลักษณ์ของกลุ่มใช้เวลาในการหล่อหลอมผนึกความสัมพันธ์

เข้าด้วยกันให้ไปไกลเกินกวา่ที่ภาระหน้าที่ในการทำงานได้กำหนดไว้             

    กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะต้อง 

มลีักษณะโดย เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นคนกล้าเปิดเผย เป็นคนที่เช่ือม่ันในคนอื่น 

ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิต มีความสามารถที่จะเผชิญกับความ

สลับซับซ้อน และเป็นผู้มองการณ์ไกล สามารถบริหารงาน เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมี

อิทธิพลต่อผู้ตามและผูร้่วมงาน โดยการเปลีย่นสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของ

ผูร้่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่

ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ

กลุ่ม จูงใจให้ผูร้่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือ

สังคมโดยอาศัยคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผูน้ำจงึจะดำเนินการเป็น

ผูบ้ริหารความเปลี่ยนแปลงโดยการตรวจวเิคราะห์การเปลี่ยนแปลง ระบุการต่อต้านการ

เปลี่ยนแปลง กำหนดและมอบหมายความรับผดิชอบ พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและ

การนำไปใช้ ต่อองคก์รตลอดจนตดิตามการตรวจประเมินความก้าวหน้าในการบริหาร

ความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

 3. คุณลักษณะของครูผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ 

ครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  คุณลักษณะตามแนวคิด The Six Faces of Understanding (Wiggins and  

McTighe, 2006) ได้เสนอแนวคิดคุณลักษณะ 6 ประการ  ดังนี้ 

   1. มีความสามารถในการอภปิรายความรู้แนวคิด และทฤษฎีอย่างเขา้ใจ 

(Explanation : E) 

   2. มีความสามารถในการตีความเช่ือมโยง (Interpretation : I) 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



269 

   3. มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติจริง (Application: A) 

   4. มีความสามารถในการวิพากษ์ไตร่ตรองรู้แจ้งเห็นจริงอย่างถ่องแท้ 

(Perspective : P) 

   5. มีความสามารถในการเข้าใจผู้อืน่ในแง่มุมต่าง ๆ (Empathy : E) 

   6. รู้และเข้าใจตนเอง (Self : S) Bass and Avolio (1994, อา้งถึงใน  

ภูมพิงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2553, หนา้ 49 - 51) เสนอคุณลักษณะของผูน้ำการ

เปลีย่นแปลงไว้ดังนี้ 

    6.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence or 

charisma Leadership: II or CL) 

    6.2 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

    6.3 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 

    6.4 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กำหนดคุณลักษณะของครูผู้นำการ

เปลีย่นแปลงการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตร 

         1.1 ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

             1.1.1 การดําเนินการสร้าง / พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

               1.1.2 การนําหลักสูตรสถานศกึษาหรอืหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้

บรรลุจุดประสงค์ 

               1.1.3 การนําผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

          1.2 ความสามารถในเนื้อหาสาระทีส่อน 

    1.3 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น

สําคัญ 

          1.4 ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

          1.5 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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   2. การพัฒนาผูเ้รียน 

    2.1 ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรม 

       2.2 ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิต 

       2.3 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 

       2.4 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย 

     2.5 ความสามารถในการจัดระบบดูแลและช่วยเหลือผู้เรียน 

   3. การบริหารจัดการช้ันเรียน 

       3.1 ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

      3.2 ความสามารถในการจัดทําข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร           

ประจําชั้นเรียน / ประจําวิชา 

           3.2.1 การจัดทําข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

            3.2.2 การจัดทําข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการ 

ช้ันเรียน 

            3.2.3 การนําข้อมูลจากฐานข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

   4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย 

       4.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ 

       4.2 ความสามารถในการสังเคราะห์ 

       4.3 ความสามารถในการเขียนเอกสารทางวิชาการ 

       4.4 ความสามารถในการวิจัย 

   5. การสร้างความร่วมมอืกับชุมชน 

       5.1 ความสามารถในการนําชุมชนให้มสี่วนร่วมในกิจกรรม

สถานศกึษา 

       5.2 ความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 

  ทักษะในการเป็นครูผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา 

โดยมีคุณลักษณะพฤติกรรมการมีภาวะผู้นำในการจัดการเรียนรู้ คือ 

   1. การจัดการเรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติจรงิ 

   2. การจัดการเรียนรู้ทีเ่สริมสร้างการกํากับปรับเปลี่ยนตนเอง 
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   3. การจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

   4. การจัดการเรียนรู้โดยคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   5. การจัดการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

   6. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นการเรียนรู้เป็นทีม 

   7. การจัดการเรยีนรูสู้่การเชือ่มโยงองค์ความรู้ 

   8. การจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

   9. การจัดการเรียนรู้โดยการเสริมสรา้งประชาธิปไตย 

   10. การจัดการเรียนรูสู้่การสร้างเครือข่ายครู และผูเ้รียน 

    กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของครูผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการ

จัดการเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงประการสําคัญประการหนึ่ง คือ การเปลี่ยนแปลง

ทางการบริหารและการจัดการศกึษาโดยมีการกระจายอํานาจสู่สถานศกึษา เพือ่ใหเ้กิด

ความคล่องตัวและพัฒนาศักยภาพการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้ได้

ถึงขดีสูงสุด ครูซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุดประการหนึ่งในการดําเนินงานของ

สถานศกึษาให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งพัฒนาและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เพื่อร่วมกันนําสถานศึกษาดําเนินงานตามพันธกิจอย่างมีวสิัยทัศน์ และบรรลุเป้าหมายของ

การจัดการศกึษาได้ การเปลี่ยนแปลงรู้เท่าทันและปรับสภาพการเปลี่ยนแปลงให้

สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน และเป็นตัวเร่งปฏิกิรยิาผลักดันให้หน่วยงานมี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้นดังนัน้ ครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง จึงควรรู้และเข้าใจกระบวนการ

เปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การนําการเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถปรับสภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ 

 4. การพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ 

  4.1 ความจำเป็นในการพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ 

   การพัฒนาศักยภาพครู หมายถึง การพัฒนาเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจ

ทักษะ ความชำนาญและความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งการพัฒนาด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา การพัฒนาบุคลากรเป็น

สิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นกรรมวิธีที่จะชว่ยเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทักษะใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรให้ได้ผลดี มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององค์กร ตามแนวคิดดั้งเดิมเชื่อว่าการพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งไม่จำเป็นสำหรับ

องค์กร ผู้นำมีหนา้ที่เฉพาะแต่เพียงบังคับบัญชาควบคุมให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติหน้าที่
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ตามคำสัง่ หรอืงานที่ได้รับมอบหมาย ถ้าหากบุคคลใดต้องการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถของตนจะต้องขวนขวายเอง แต่แนวคิดสมัยใหม่เช่ือว่าการพัฒนาบุคลากร

เป็นหนา้ที่ที่สำคัญและจำเป็นที่องค์กรทุกองค์กรจะต้องกระทำอย่างสม่ำเสมอ ถึงแม้ว่าจะ

เสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ แต่องค์กรจะได้รับประโยชน์มากกว่าโดยมีเหตุผล

สนับสนุน 2 ประการ คือ  

    4.1.1 ถึงแม้ว่าองค์กร จะมีระบบสรรหาคัดเลือกที่ดพีอ ได้ผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถเพียงใดก็ตาม ก็มิได้เป็นหลักประกันว่าบุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้ในทันทีและตลอดไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อได้รับการเลื่อน

ตำแหน่งหรือโอนย้ายไปปฏิบัติหน้าที่อื่น ย่อมมคีวามจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอย่าง

ดีเสียก่อน 

    4.1.2 ในปัจจุบันได้มีการคิดค้น และนำเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่

มาใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย จึงเป็นความจำเป็นที่บุคคลทุกคน

จะต้องปรับปรุงตนเองให้มีความรูท้ันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรที่ต้องแข่งขันกับ

ผูอ้ื่น ย่อมมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนให้มคีวามรู้ความสามารถที่สูง

ขึน้อยู่เสมอ ยิ่งในยุคโลกาภิวัตน์นี้ ความเชื่อเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรมีแนวโน้มสูงขึ้น 

เพราะเป็นช่วงหัวเลีย้วหัวต่อของการก้าวกระโดดสู่ความเจรญิทางด้านวิชาการและ

เทคโนโลยีอย่างไร้พรมแดน ซึง่องค์กรตอ้งดำเนนิการแข่งขันกับต่างประเทศด้วยการ

พัฒนาต้องดำเนินงานเฉพาะที่เฉพาะองค์กร ไม่มีการลอกเลียนแบบกัน ขึน้อยู่กับ

สถานการณ์ที่องค์กรนั้น ๆ มีความจำเป็นและต้องการพัฒนาเรื่องอะไร  

     การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญและความจำเป็นมากสำหรับ

หน่วยงานหรอืสถานศึกษา เพราะการพัฒนาบุคลากรทำให้คนเรามีความสัมพันธ์ที่ดีเกิด

ความถูกต้องระหว่างบุคคล ทำให้มวีิธีการทำงานที่ดี จะทำใหก้ารปฏิบัติงานของบุคลากร 

มีคุณภาพ มีความเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย หรอืงานที่รับผดิชอบ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีคุณภาพบรรลุตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

     ดังนัน้การพัฒนาศักยภาพของครูในสถานศกึษาจงึมีความจำเป็น

อย่างยิ่งต่อการบริหารงานของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งผู้บริหารควรได้รับการพัฒนา ให้สามารถนำภาวะผู้นำและบุคลิกภาพประชาธิปไตยมา

เอือ้ต่อการทำงานของครูให้ครูมีเสรีภาพในการคิด มีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน รวมทั้ง 

การพัฒนาศักยภาพในการนำหลักสูตรไปใช้การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน  
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สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความตอ้งการ 

และระดับพัฒนาการของผู้เรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  

     กล่าวโดยสรุปว่า โรงเรียนมัธยมศกึษาที่อยู่ภายใต้การบริหารงาน

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตอ้งมีการกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูเพื่อจะได้กำหนดทิศทางของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูว่า จะพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

ลักษณะใด ที่จะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานนั้น ๆ และหน่วยงานจะได้วางแผน

กำหนด ความจำเป็นเพื่อจัดกิจกรรมในการพัฒนาต่อไป 

  4.2 ความสำคัญของการพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ 

   เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแล้วว่า ครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อ

การพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง ทั้งนีเ้พราะครูต้องรับหนา้ที่ในการพัฒนาบุคคลใน

สังคมให้มคีวามเจรญิงอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านัน้สามารถที่จะใช้ความรู้

ความสามารถของตนเพื่อพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนัน้การพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มี

ศักยภาพอย่างที่สุด จึงเป็นงานที่นักวิชาการศกึษา ผูน้ิเทศก์ หรอืผูบ้ริหารการศกึษาจะต้อง

กระทำอย่างจริงจังและต่อเนื่อง กล่าวโดยสรุป การพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์หลาย

ประการ ดังนี้  

    4.2.1 การพัฒนาครู ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู  

ทำให้ครูมสีมรรถภาพในการสอน มีความรูเ้พิ่มขึน้ เข้าใจบทบาทหนา้ที่และปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดขีึน้  

    4.2.2 การพัฒนาครู ช่วยทำให้เกิดการประหยัดเวลา และลดความ

สูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มคีุณภาพนั้นย่อมไม่ทำสิ่งใด

ผดิพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำการสอนนักเรียน

ได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ ส่วนนักเรียนก็มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่

กำหนด  

    4.2.3 การพัฒนาคร ูช่วยทำใหค้รูได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึน้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่พึง่ได้รับการบรรจุให้เข้าทำงานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปทำการสอน 

ณ ที่ทำงานแห่งใหม่  

    4.2.4 การพัฒนาครู ช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ังคับบัญชา หรอืหัวหน้างานในสายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดี 

และอย่างต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจงาน การสอนและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี  
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    4.2.5 การพัฒนาครู ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้า 

ในตำแหน่งหน้าที่การงาน กล่าวคือ ทำให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งทางการ

บริหารที่มีสถานภาพดีขึน้  

    4.2.6 การพัฒนาครู ช่วยทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งใน

ด้านความรูแ้ละเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใชต้่าง ๆ  

     การพัฒนาครูเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารการศกึษา เพราะงาน

ทุกชนิดของสถานศกึษาจะต้องดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายหรอืไม่เพียงใดขึน้อยู่กับความสามารถและความร่วมมอืของครู ถ้าครูขาด

ความรูค้วามสามารถขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่จงรักภักดีต่อหน่วยงานของ

ตนเอง และขาดความรับผดิชอบทะเลาะเบาะแว้งกัน แตกแยกความสามัคคี ต่างคนต่างอยู่

และทำงานไปวัน ๆ โดยไม่ใหค้วามร่วมมอื กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาได้วางไว้ก็จะ

ประสบความลม้เหลว เพราะมีคนก็เหมอืนไม่มี ในเมื่อคนเหล่านั้นไม่ร่วมมอืกัน และหย่อน

สมรรถภาพ  

     การพัฒนาครูจงึมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหาร

การศกึษา แมว้่าครูทุกคนของสถานศึกษาจะมีความสามารถเพียงใดก็ตาม ถ้าเวลาผ่านไป

นาน ๆ บรรดาความรูค้วามชำนาญก็ย่อมอ่อนลงไปเป็นของธรรมดา หรือบางทีการทำงาน

จำเจอยู่เสมอ ๆ งานที่ทำอาจจะกลายเป็นความเบื่อหน่ายได้เหมอืนกัน ดังนัน้ การที่

ผูบ้ริหารให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยแก้ปัญหาและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนา 

ในรูปแบบต่าง ๆ จงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อใหค้รูทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมี

ขวัญและกำลังใจ  

  4.3 ประโยชน์ของการพัฒนาศักยภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 

   ความตอ้งการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องพัฒนาอาชีพ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ได้ตามมาตรฐานที่วางไว้ โดยเน้นการ

พัฒนาครใูห้เป็นครูขั้นฝีมืออาชีพ การเรง่รัดพัฒนาครู จงึเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 

ประโยชน์ของการพัฒนาศักยภาพครูสู่ครูมอือาชีพ คือ    

    4.3.1 สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4.3.2 เป็นที่ยอมรับเชื่อถือซึ่งกันและกันกับบุคคลทั่วไป 

    4.3.3 มีความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง และชีวติส่วนตัว 

    4.3.4 มีบุคลิกภาพที่ดี มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูง 
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    4.3.5 มีความสมัครสมานสามัคคีกัน ร่วมมอืในการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทำงานเป็นไปอย่างฉันท์มิตร 

    4.3.6 ได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงานและ

บุคลากรในสถานศกึษาอื่น ๆ 

    4.3.7 เป็นผูท้ี่รักความก้าวหน้าติดตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอจนเป็น

คนที่ทันสมัย และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 

    4.3.8 มีขวัญและกำลังใจดีอยู่เสมอ 

    4.3.9 มสีุขภาพกายและสุขภาพจิตดีอยู่เสมอ  

 5. บุคคลแห่งการเรียนรู้   

  5.1 ความหมายของบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของ บุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Person) ไว้ในทัศนะต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

    ปกรณ์  ประจัญบาน (2554, หนา้ 10 – 11) สรุปความหมายของ

บุคคลแห่งการเรียนว่าหมายถึง บุคคลที่มนีิสัยและคุณลักษณะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเองมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    ชูศักดิ์  เอื้องโชคชัย (2558, หนา้ 16 - 17) กล่าวว่า บุคคลแห่งการ

เรียนรู้ คือ บุคคลผูม้ีความพร้อม มีศกัยภาพ ตระหนักความสำคัญของการเรียนรู้  

มีเป้าหมายการเรียนรู้เป็นของตนเองและสามารถนำความรูท้ี่เกิดขึน้ไปประยุกต์ปฏิบัติใน

ชีวติประจำวันอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการใชรู้ปแบบการเรียนรูท้ี่ความหลากหลาย ยืดหยุ่น  

ซึ่งเกิดจากความต้องการและความถนัดของตนเอง ทั้งนีเ้พื่อใหส้ามารถดำเนินชีวติอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

    De La Harpe and Radloff (2000) กล่าวว่า บุคคลแห่งการเรียนรู ้ 

คือผู้ซึ่งบอกกับตนเองได้ว่ากำลังทำอะไร อย่างไร ที่ไหน ทำไหม อีกทั้งสามารถวางแผน  

ควบคุมและประเมินผลการเรียนรูข้องตนเองพรอ้ม ๆ กับการประยุกต์การเรียนรู้น้ันให้

เหมาะสมกับตนเอง 

    Willcox (2005) กล่าวว่า บุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นบุคคลที่มแีรงจูงใจ  

มีแบบแผนการเรียนรู้ มีความสามารถจัดการภาระงานของตน สามารถพัฒนาทักษะ  

รวมถึงใชเ้วลาอย่างเหมาะสมเพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและชีวติการทำงาน 
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   5.2 คุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีดังนี้ 

    5.2.1 การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง คือ เป็นผูท้ี่มนีิสัยใฝ่เรียนใฝ่รู้ 

อย่างต่อเนื่อง ความสนใจ อยากรู้อยากเห็น ความสามารถในการฟังและจดบันทึก  

แสวงหาความรู้โดยวิธีที่หลากหลายและมีนิสยัรักการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

5.2.2 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ มีความเป็นตัวของตัวเอง   

กล้านำเสนอวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ เป็นคนที่กล้าเสี่ยงและกล้าเผชิญ

ความผิดพลาดในสิ่งที่ถูกต้อง หมั่นฝึกฝนความคิดอย่างสม่ำเสมอเป็นผู้ที่มองโลกใน 

มุมกว้างและยืดหยุ่นและมีการพัฒนาชิน้งานหรือนวัตกรรมและการทำสิ่งใหม่ ๆ ให้สำเร็จ 

    5.2.3 คุณธรรมจริยธรรม คือ มีความขยันหมั่นเพียรในการ 

แสวงหาความรู้ มีการไตร่ตรองและเลือกปฏิบัติในสิ่งที่ถูกที่ควร มีระเบียบวินัยและความ

รับผิดชอบในการเรียนรู้ มีความถ่อมตนและเห็นความสำคัญของบุคคลอื่น ประพฤติตนอยู่

ในจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นผู้มจีติสำนึกสาธารณะทางการเรยีนรู้ 

    5.2.4 การพัฒนาตน คือ นำความรูไ้ปใช้ได้อย่างถูกต้องตามหลักการ

และจุดมุ่งหมาย นำความรูไ้ปปรับปรุงและพัฒนางานในหนา้ที่ของตน มีทักษะในการ

สื่อสารเพือ่ปรับความขัดแย้งดว้ยสันติวธิีมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น มีวธิี

แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมและสภาพแวดล้อม 

มีวจิารณญาณในการตัดสินใจและเป็นผู้ที่มสีมาธิในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

   5.3 แนวทางการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

    สังคมในโลกปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว วิทยาการต่าง ๆ 

เจริญก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันจงึตอ้งเปลี่ยนแปลงไป 

จากเดิม โดยจะต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คือ  

     5.3.1 เพื่อให้เป็นผู้สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา ไม่ใช่เป็น

เพียงบุคคลที่มคีวามรู้ หรอื สามารถจำข้อมูล ความรูไ้ด้เท่านั้น  

     5.3.2 เพื่อฝึกใหผู้เ้รียนมนีิสัยใฝ่หาความรู้ รักที่จะเพิ่มพูนความรู้  

ทักษะและเจตคติของตน รักที่จะเรียนรู้ ตลอดชวีิต  

     5.3.3 รู้จักปรับตนไปตามกระแสต่าง ๆ ในโลกซึ่งเปลี่ยนแปลงไป 

ตลอดเวลา  

     5.3.4 เพื่อให้เป็นผู้เรียนเป็นผู้หมั่นแสวงหา หมั่นเรยีน หมั่นรู้ 

สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ อยู่เสมอ  
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   5.4 วิธีพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ 

    5.4.1 พืน้ฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ ผูเ้รียนควรพัฒนาตนเองให้มี

ความรูพ้ืน้ฐานอย่างกว้าง ๆ และศกึษาบางวิชาอย่างลกึซึง้ เพื่อให้มคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้

ในสาขาวิชาอื่น ๆ เพิ่มเติมตามความจำเป็นในอนาคต โดยสามารถโยงความรู้พื้นฐานที่มี

อยู่มาใชใ้นการพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหนา้ในเรื่องความรู้ได้  

    5.4.2 เครื่องมือสำหรับแสวงหาความรู้ การพัฒนาตนเองให้เป็น 

ผูร้ักการเรียนรู้ จะต้องพัฒนาตนเองใหม้ีเครื่องมอืที่จะใช้ในการแสวงหาความรูไ้ด้ก่อน 

เครื่องมือสำคัญสำหรับการเรียนรู้ต่อไปในอนาคต เช่น คณิตศาสตร์ เกี่ยวข้องกับการคิด

คำนวณ การใชเ้หตุผล การแก้ปัญหา วิทยาศาสตร์เป็นการแสวงหาความรู้ ที่ผู้เรยีนจะได้

ฝกึการสังเกต ตั้งคำถาม ทดลอง วิเคราะห์ หาคำตอบ และอธิบายให้เหตุผล ภาษาอังกฤษ

เป็นภาษาสากลที่ใชแ้สวงหาความรู้อย่างกว้างขวาง คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ถึง วิทยาการสมัยใหม่ ที่ช่วยในการค้นหาความรู้ด้วย

ตนเองได้อย่างไม่สิน้สุด โดยผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์  

    5.4.3 สร้างแรงจูงใจให้เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรยีนต้องสร้างแรงจูงใจใหก้ับ

ตนเองรักที่จะเรียนรูอ้ยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความจำเป็นของการศกึษาที่มตี่อ

บุคคลในทุกช่วงชีวติ สิ่งที่เรียนรู้ควรสัมพันธ์กับชีวติความเป็นอยู่ของตนเองดว้ย โดยอาจ

เป็นสภาพการณ์หรอืปัญหาที่ตนเองต้องเผชิญในชีวติ เป็นเรื่องที่ทันสมัยทันเหตุการณ์ 

สามารถนำมาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาตนเองได้ ทำให้เห็นคุณค่าของการแสวงหา

ข้อมลู และนำข้อมูลนั้นมาใช้ประโยชน์ในชีวติจริง  

    5.4.4 การเข้าถึงแหล่งการเรียนรูไ้ด้อย่างคล่องแคล่ว จะเป็นปัจจัย

สำคัญทีช่่วยสนับสนุน ให้ผู้เรียนสนใจ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอยู่เสมอ สามารถเรียนรู้อยู่ได้

ตลอดเวลาที่ตอ้งการ  

 6. ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ 

  6.1 ความหมายความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และนวัตกรรม (innovation) 

   ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และนวัตกรรม (innovation) มีผู้ใช้อย่าง

แพร่หลายและมีการใชส้ลับกันไปมาหรอืใช้ในความหมายเดียวกันก็ตาม แต่มโนทัศน์ของ

ความคิดสร้างสรรค์มีความโดดเด่นและชัดเจนแตกต่างจากแนวความคิดของนวัตกรรม 

Howkins (2008, p. 25) โดยที่ความคิดสรา้งสรรค์เป็นกระบวนการระดับบุคคลหรือทีม 

ในขณะที่นวัตกรรมคือกระบวนการระดับองค์การเป็นความสำเร็จของการนำความคิด
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สร้างสรรค์ไปปฏิบัติ (Amabile, 1983; Stein, 1974; Woodman et al., 1993 อ้างถึงใน 

เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน, 2554, หนา้ 77) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) มีผู้นยิาม

ความหมายไว้แตกต่างหลากหลาย ดังนี้ 

    Guilford (1980) อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นรูปแบบของ

ความคิดของมนุษย์ที่หลากหลายกล่าวคอื บุคคลสามารถคิดเรื่องใดเรื่องออกไปอย่างไม่มี

ทีส่ิน้สุดเป็นความคดิเชิงบวก เช่น การคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เป็นต้นซึ่งความคิดเหล่านี้เป็น

ทักษะขั้นสูง และกระบวนการทำงานอย่างเป็นขั้นตอนของสมอง ประกอบด้วย การคิด

ริเริ่ม การคิดเร็ว (คิดอย่างคล่องแคล่ว) การคิดอย่างยืดหยุ่น และการคิดอย่างรอบคอบ  

ผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์สามารถค้นหาความคิดใหม่จากข้อมูลที่มอียู่เดิมและเชื่อมโยง

ข้อมูลเหล่านั้น 

    Kirton (1994, อ้างถึงใน เฉลิมชัย  กิตติศักดิ์นาวิน, 2554) อธิบายว่า

ความคดิสร้างสรรค์เป็นพัฒนาการของบุคคลตั้งแต่ในวัยเด็กภายใต้สภาพแวดล้อมพัฒนา

จนกลายเป็นบุคลิกภาพ 

    มณฑาทิพย ์ไชยศักดิ์ (2552, หนา้ 164) สรุปนิยามความคิด

สร้างสรรค์ของ (Haimowitz, 1973) (Torrance, 1979) (Owen et al., 1980) (Good & 

Brophy, 1980) และ (Reilly &Lewis, 1988) ไว้ว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องสลับซับซ้อน

ยากแก่การให้คำจำกัดความที่ตายตัว ซึ่งพิจารณาความหมายได้หลายมุมมอง ได้แก่ 

ความหมายในเชิงผลงาน (Product) ต้องเป็นผลงานที่มีคุณค่าและแปลกใหม่ ความหมาย 

ในเชิงกระบวนการ (Process) คือ การบูรณาการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสิ่งของหรอื

ความคิดที่แตกต่างกันมาก ๆ เข้าด้วยกันความหมายเชิงปัจเจกบุคคล บุคคลนั้นต้องมี

ความคดิริเริ่มแปลกใหม่อยู่ในตัวเอง (Originality) เป็นผู้ที่มคีวามคิดคล่อง (Fluency) 

ยืดหยุ่น (Flexibility) และสามารถอธิบายรายละเอียดของความคิดได้ (Elaboration) แต่หาก

พจิารณาตามขอบเขตของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การขยายขอบเขตความคิดออกไป

จากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่สู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพื่อค้นหาคำตอบที่ดี

ที่สุดให้กับปัญหาที่เกิดขึน้ และพจิารณาจากผลของความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง การคิด

สรรค์สร้างสิ่งใหม่ ๆ (Creative Thinking) ที่แตกต่างไปจากเดิมและใช้ประโยชน์ได้ 

เป็นอย่างดี 

     สรุปความหมายความคิดสร้างสรรค์ในมิติขององค์กรความคิด 

สร้างสรรค์เป็นกระบวนการของสิ่งแปลกใหม่ หรอืความคิดที่มปีระโยชน์และเหมาะสม 
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เพื่อที่จะใชใ้นการแก้ไขปัญหา และเพิ่มประสิทธิผล และความคิดสร้างสรรค์ในมิติที่เป็น 

ปัจเจกบุคคล (Individual creativity) คือ ลักษณะของบุคคลที่สามารถคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

ได้หลากหลายมุมมอง มีความคิดไหลเลื่อน ยืดหยุ่น สามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ได้ด ีและ

มักคิดริเริ่มสิ่งแปลกใหม่ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ

ความสำเร็จขององค์การ (Amabile et al., 1996 อ้างถึงใน เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน, 2554,

หนา้ 78) 

  6.2 นวัตกรรม (innovation) 

   นวัตกรรมมีความสำคัญต่อการศกึษาหลายประการทั้งนีเ้นื่องจากใน 

โลกยุคโลกาภวิัตน์โลกมีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ความก้าวหน้าทั้งด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจงึจำเป็นต้องมีการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาที่มอียู่เดิม เพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อกีทั้งเพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านศกึษา

บางอย่างที่เกิดขึน้อย่างมปีระสิทธิภาพเช่นเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศึกษา 

จงึจำเป็นต้องมีการศกึษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาที่จะนำมาใช้เพื่อแก้ไขปัญหา

ทางการศึกษาในบางเรื่อง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกัน จำนวนผูเ้รียนที่มากขึ้น การพัฒนา

หลกัสูตรให้ทันสมัย การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของ

มนุษย์ให้เพิ่มมากขึ้นดว้ยระยะเวลาที่สั้นลง การใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการ

บริหารจัดการด้านการศกึษาก็มีส่วนช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผูน้ิยามความหมายไว้แตกต่างหลากหลาย 

ดังนี้ 

   สมนึก  เอือ้จิระพงษ์  และคณะ (2553, หน้า 54) ได้ให้ความหมายของ  

“นวัตกรรม” คือ “สิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้ความรู ้ทักษะประสบการณ์ และความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาขึน้ ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่หรอื

กระบวนการใหม่ ที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม” 

   จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ (2560) ได้ให้ความหมายของ “นวัตกรรม”  

ว่าผลติภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่หรอืกระบวนการใหม่ที่พัฒนาขึน้จากการใชท้ักษะ ความรู้ 

ความคิดสร้างสรรค์และประสบการณ์แล้วก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
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   Smits (2002) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม ว่าเป็นความสำเร็จของ

การผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์และความคิด ให้เป็นประโยชน์ในเชิงสังคมและ

เศรษฐกิจ 

   Herkema (2003) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม ว่าเป็นการใช้

ความคิดหรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ในองค์การและนวัตกรรมสามารถเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์

ใหม่ บริการใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่ ซึ่งอาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในลักษณะ

เฉียบพลันหรอืค่อยเป็นค่อยไป 

   Lemon and  Sahota (2003) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่าเป็นผล

จากการใชค้วามรู้ในเรื่องตลาดใหม่และหรอืความรู้เชิงเทคนิคใหม่ ๆ ที่นำไปสู่การพัฒนา

ผลติภัณฑ์ 

   DTI (2004)  ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม คือ ความสำเร็จจากการใช้

ประโยชน์ของความคิดใหม่ 

   Schilling (2008) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม คือ นวัตกรรมเป็นเรื่อง

ของการนำความคิดไปใช้ในเชิงปฏิบัติเพื่อใหไ้ด้สิ่งใหม่หรอืกระบวนการใหม่ 

    กล่าวโดยสรุป “นวัตกรรม” หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรอื

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใชม้าก่อน หรอืเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มี

อยู่แล้วให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดยีิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยใหก้ารทำงานนั้น

ได้ผลดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วยประหยัดเวลาและแรงงาน 

ได้ดว้ย 

  6.3 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล 

   เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลสามารถพัฒนาได้ และทักษะ

ดังกล่าวเป็นคุณสมบัติที่มอียู่ในตัวมนุษย์ทุกคนอยู่แล้ว เพียงแต่ขาดการกระตุ้นหรือ

ส่งเสริม รวมถึงการเปิดโอกาสใหแ้สดงออกอย่างเหมาะสม จากการศกึษาวิจัยถึงเหตุ

ปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลขึน้ แนวคิดเรื่องการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ที่ได้รับการยอมรับในเชิงวิชาการอย่างกว้างขวาง ได้แก่ ทฤษฎีของ

ศาสตราจารย์ Teresa Amabile แห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซึ่งอธิบายแนวคิดในความคิด

สร้างสรรค์ของบุคคล (Creativity) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) ความ

เชี่ยวชาญ 2) ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ และ3) แรงจูงใจ อธิบายรายละเอียดได้ดังนี้ 

Amabile (1999, p. 3 - 7) 
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    6.3.1 ความเช่ียวชาญ (Expertise) คือ ความรูท้ั้งด้านเทคนิคและการ

ปฏิบัติหรอืกระบวนการ รวมทั้งความสามารถทางสตปิัญญาหรอืความฉลาดของบุคคล 

    6.3.2 ทักษะการคิดเชิงสรา้งสรรค์ (Creative Thinking Skills) คือ 

ทักษะของบุคคลต่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างยืดหยุ่นและมีจนิตนาการ เป็นการแสดงถึง

กรรมวิธี (Mechanism) ทีบุ่คคลพิจารณาใช้ในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการ

ประยุกต์พืน้ฐานความรู้ ความชำนาญมาใช้ประโยชน์ มักจะเกิดจากบุคลิกภาพ 

ประสบการณ์ และแนวทางการทำงานหรือการดำรงชีวิตของแต่ละบุคคลองค์ประกอบ 

ทั้งสองที่กล่าวมาถือได้ว่าเป็นทักษะหรอืคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลคนนั้น (Personality 

Traits)ซึ่งแต่ละบุคคลจะมคีวามแตกต่างกันออกไป 

    6.3.3 แรงจูงใจ (Motivation) เป็นตัวกำหนดพฤติกรรมและการ

กระทำที่เกิดขึ้นจริงของแต่ละบุคคล ซึ่งเกิดได้ทั้งจากแรงขับเคลื่อนของแต่ละบุคคลและ

จากการส่งเสริมกระตุ้นจากองค์กร สำหรับแรงจูงใจสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) และแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ก่อใหเ้กดิการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

บุคคล ทั้งในบริบทของไทยและของต่างประเทศมคีวามคล้ายคลึงกันดังต่อไปนี้ 

     6.3.3.1 ปัจจัยภายนอก เป็นประเด็นในระดับองค์กรหรอื

สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Contextual Factor) คือ การรับรู้ของบุคลากรถึงการ

สนับสนุนความคดิสร้างสรรค์ขององค์การ (Perceived organizational support for 

creativity) โดยปัจจัยสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีอิทธิพลและมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก

ต่อความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล ได้แก่การสนับสนุนใหม้ีอสิระในการทำงาน (Autonomy 

Support) การสนับสนุนความรูแ้ละทักษะในการทำงาน (Competence Support) และ

บุคลิกลักษณะผูน้ำแบบประชาธิปไตยและผูน้ำแบบมีส่วนร่วม Amabile (1989; Woodman 

et al., 1993 อ้างถึงใน เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน, 2554, หนา้ 77 - 79) ส่วนความกดดัน

จากปริมาณงาน (Workload Pressure) และเวลามีผลกระทบเชงิลบกับความคิดสร้างสรรค์

ของบุคลากร (Amabile, 2002, p. 52 - 56;  เดชา เดชะวัฒนไพศาล และคณะ, 2554,

หนา้ 8 - 9) 

     6.3.3.2 ปัจจัยภายใน เป็นประเด็นในระดับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

ทักษะหรอืคุณลักษณะของตัวบุคลากรเองในการทำงาน (Personal Factor) ได้แก่ 

ประสิทธิภาพภายในตนเองเชิงสร้างสรรค์ (creative self-efficacy) เชาวน์ทางจิต (Spiritual 
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Quotient - SQ) เชาวน์อารมณ์ (Emotional Quotient - EQ) ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking) 

และความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง (Readiness for Change) ปัจจัยเหล่านีล้้วนเป็นกลไก

เชงิจิตวทิยาและเชิงพฤติกรรมในการทำงานที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล โดยปัจจัย

เหล่านี้มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล  

(เดชาเดชะวัฒนไพศาล และคณะ, 2554, หน้า 12 - 13; เฉลิมชัย  กิตติศักดิ์นาวิน, 2554,  

หนา้ 77 - 79) 

  6.4 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

   ฝกึวิธีคิดเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในงาน ดังนี ้ 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2551) 

    6.4.1 คิดเชิงบวก (Positive Thinking) การทีบุ่คคลจะแสดงพฤติกรรม

ความคิดสร้างสรรค์ออกมาได้ เราตอ้งเชื่อม่ันในประสิทธิภาพภายในตนเอง (Self Efficacy) 

จะช่วยให้รับรู้โอกาสที่จะแสดงศักยภาพทางความคิดสร้างสรรค์ได้มากแล้วยังช่วยใหเ้รา

เกิดการเรยีนรู้ที่เหนอืกว่าคนอื่น เพราะถ้าเหตุการณ์หนึ่งเกิดขึ้นเราสามารถเรียนรู้ 

ทั้งสิ่งที่คนทั่วไปรู้กันอยู่แล้ว เรายังได้เรยีนรู้ในสิ่งที่คนอื่น ๆ มองข้ามไป 

    6.4.2 ใช้การระดมสมอง มองหาความคิดใหม่ ๆ (Brainstorming) 

เป็นเทคนิคการระดมความคิดแปลก ๆ ใหม่ ๆ เป็นการแก้ปัญหาในองค์กรที่ได้รับความ

นิยมมากที่สุด 

    6.4.3 คิดทำใหม่จากของเก่า โดยใช้ 8 แนวทาง คือ 1) เพิ่มขยาย  

2) หดลด 3) ทดแทน 4) ดัดแปลง 5) ปรับเปลี่ยน 6) จัดใหม่ 7) ใชส้ลับ 8) ปรับผสม 

    6.4.4 ขยายขอบเขตปัญหาเพื่อการคดิ เช่น หยุดคิดในเรื่องที่กำลังคดิ

ติดพันอยู่ แต่คิดในความเป็นนามธรรมเรื่องนั้นนามธรรมของปัญหา สามารถนำไปสู่การ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ เทคนิคนีไ้ด้มกีารนำไปใช้ร่วมกับการระดมสมอง แต่จะ

แตกต่างกับวิธีการระดมสมอง คือ ไม่มีการชีแ้จงปัญหาอย่างละเอียดก่อนล่วงหน้า แต่จะ

กล่าวถึงปัญหาในแนวกว้าง ๆ ก่อนแล้วช่วยกันระดมความคิด 

    6.4.5 คิดมุมกลับ ให้มองมุมอีกมุมหนึ่งที่ไม่เคยคิดมาก่อน หรอืคิด

แบบกลับด้าน ไม่ยึดตดิกับรูปแบบการคิดเดิม ๆ ที่เคยชิน หรอืปรับคิดตรงขา้ม หาสิ่งที่อยู่

ตรงขา้มในลักษณะขัดแย้ง (conflict) หักมุกความคิดในสิ่งที่คนทั่วไปปกติไม่ทันคิด  

จะกลายเป็นสิ่งสร้างสรรค์ใหม ่เช่น มิตร-ศัตรู 
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    6.4.6 คิดแบบใหม่ เป็นการคิดที่ไม่เคยใช้มาก่อนหรือความคิดที่ไม่ 

น่าจะเป็นไปได้ (Impossible Thinking) เช่น บางสิ่งบางอย่างที่เราเคยคิดว่ามันเป็นไปไม่ได้ 

ในอดีต แต่ในปัจจุบันมันกลับเป็นไปได้ หรอืคิดเชื่อมโยงจากความเป็นไปไม่ได้สู่ความน่าจะ

เป็นไปได ้

    6.4.7 คิดแบบเชื่อมโยง หาสิ่งไม่เชื่อมโยงเป็นตัวสกัดความคิด

สร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการค้นพบสิ่งใหม่ เพื่อตอบปัญหาที่คิดอยู่ให้เห็นทางออกของปัญหา

ที่ใหม ่ๆ และปฏิบัติได้จริง โดยตัวสกัดหรอืเขี่ยความคิด ค้นหาได้จากการเปิดหนังสือตำรา 

วารสาร และเปิดพจนานุกรม 

    6.4.8 คิดแบบหาจุดตัด โดยคิดแลว้เขียนบันทึกรายการของแนวคิด 

ที่เกี่ยวกับลักษณะหรอืแง่มุมของสิ่งที่ต้องการตอบเขียนไว้ในแกนหนึ่งเขียนรายการของ

แนวคิด ลักษณะหรอืมุมมองที่ต้องการไว้อีกแกนหนึ่ง หาช่วงตัด (matrix) ระหว่างรายการ

ของแนวคิดทั้งสองทีไ่ด้อาจเป็นคำตอบที่สรา้งสรรค์ 

    6.4.9 คิดเปรียบเทียบ ใช้การเปรียบเทียบเพื่อกระตุ้นใหเ้ห็นมุมมอง

ใหม่ ๆ หรอืใช้การเทียบเคียงอุปมาอุปไมย โดยทำความคุ้นเคยกับปัญหาใหม่ที่ไม่คุ้นเคยให้

เข้าใจ แล้วเทียบเคียงกับสิ่งที่คนทั่วไปจะทำให้เห็นภาพชัดขึน้ กรณีปัญหาที่คุ้นเคยมาก ๆ 

การอุปมาหรอืเทียบเคียงในลักษณะที่เราไม่คุ้นเคยจะช่วยกระตุ้นใหค้ิดในมุมที่แตกต่างได้ 

    6.4.10 เปลี่ยนสถานที่และเวลาในการคิด การอยู่ในสภาพแวดล้อม

แบบเดียวกันนาน ๆ อาจจำกัดความคิดสร้างสรรค์และเวลาก็มีความสำคัญต่อการคิดใน

บางเวลาจะคิดได้ดี และในบางเรื่องการจำกัดเวลาช่วยกระตุน้ความคิดได้ แต่บางเรื่องการ

จำกัดเวลาช่วยกระตุ้นความคิดได้ แต่บางเรื่องจำเป็นต้องให้เวลาในการคิด 

  6.5 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรม 

   กมลทิพย์ ขลังธรรมเนียม (2554, หนา้ 75) ได้กล่าวถึง การพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรมไว้ ดังนี้  

    6.5.1 การสร้างแนวร่วมและทีมงาน จากการพูดคุยบอกต่อเพื่อค้นหา

ผูท้ี่มคีวามสนใจเหมอืนกันมาร่วมงานกันโดยอาจขอคำปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญต่าง ๆ ทั้งใน

ประเด็นการผลติสิ่งประดิษฐ์ ผลลัพธ์ และกระบวนการวิจัย เพื่อการเริ่มต้นที่ชัดเจนและ

ตรงตามสภาพปัญหา สำหรับคุณสมบัติของผู้ร่วมทีมน้ันควรมีความสนใจในสิ่งเดียวกัน    

มีความรูป้ระสบการณ์หรอืหากมีผูบ้ริหารร่วมทีมจะช่วยสนับสนุนทรัพยากร หรอืมีอำนาจ

อนุมัตใิห้นำนวัตกรรมนัน้ไปทดลองใช้ได้ยิ่งดี 
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    6.5.2 กำหนดประเด็น/หัวข้อที่ตอ้งการพัฒนานวัตกรรมให้มคีวาม

เจาะจง ไม่ศกึษาหลายเรื่องในเวลาเดียวกันโดยนวัตกรรมที่จะพัฒนาอาจเป็นกลวิธี เทคนิค 

โปรแกรม วัสดุ/อุปกรณ์ การปรับเปลี่ยนสิ่งแวดล้อม ระบบ หรอืนโยบาย 

    6.5.3 การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบโดยตรวจสอบว่ามี

กลวิธีใดบ้างที่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาใหด้ีขึ้นได้ ตลอดจนขอ้ดี-ข้อเสียที่พึงตระหนักในสิ่ง

ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบนวัตกรรม นอกจากนีต้้องมีการประเมินคุณภาพของ

วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (systematic review) และสังเคราะห์ข้อความรู้ที่ได้จาก

วรรณกรรมที่มคีุณภาพ เพื่อนำมาบูรณาการในการวางแผนและการออกแบบนวัตกรรม 

    6.5.4 ออกแบบนวัตกรรมโดยรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมสามารถ

อธิบายได้ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

     6.5.4.1 ใช้ความรูเ้ดิม วิธีการเดิม ทำจนชำนาญสามารถอธิบาย

ปัญหา และวิธีการแก้ไขปัญหาให้ได้ชัดเจน แล้วนำมาสรุปเป็นผลงานใหม่ 

     6.5.4.2 ใช้ความรูเ้ดิม วิธีการใหม่ (เก่าจากที่อื่น) ศกึษาค้นคว้า

เพิ่มเติม ปฏิบัติจนเช่ียวชาญในบริบทของเรา แล้วนำมาสรุปเป็นผลงานใหม่ 

     6.5.4.3 ใช้ความรูเ้ดิม วิธีการใหม่ (ใหม่จากทีอ่ื่น) ศกึษาค้นคว้า 

เพิ่มเติม ปฏิบัติจนเช่ียวชาญในบริบทของเรา แล้วนำมาสรุปเป็นผลงานใหม่ 

6.5.4.4 ใช้ความรู้ใหม ่วิธีการใหม่ที่เราศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมแล้ว 

คิดสร้างวิธีการใหม่ ทดลองปฏิบัติจนได้ผลลัพธ์ที่ถูกต้องแล้วนำมาสรุปเป็นผลงานใหม่ 

บทสรุป  

 แนวทางการพัฒนาการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลงนั้น ครูควรมกีารจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับครูยุคการศกึษาไทย 4.0 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ยึดผู้เรียน

และปัญหาเป็นสำคัญ การเลือกใช้กิจกรรมการเรียนรู้จะขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมการเรียนรู้ เนือ้หา เวลาและจำนวนของผู้เรียน มีเป้าหมายใหผู้เ้รียนสามารถสร้าง

องค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและนำความรูไ้ปประยุกต์ให้เกิดนวัตกรรม สูส่ังคม การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้จะต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญ กล่าวคือ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม

และกระตุ้นความกระหายใคร่รู้ในปัญหา 2) ให้ผูเ้รียนลงมอืสร้างความเข้าใจและวางแผน

ในการเรียนรู ้3) ลงข้อสรุปผลการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ 4) นำผลการเรียนรู้เข้าสู่

กระบวนการขยายและแปลงความรู้ลงสูน่วัตกรรมและ 5) ประเมินผลการเรียนรู้ ดังนัน้
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การศกึษาไทยในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 รวมถึงครยูุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้อง

เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สามารถนำองค์ความรู้ 

หลาย ๆ แขนงมาบูรณาการแบบสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนอง

ความตอ้งการของสังคมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในส่วนของประเด็นการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้เน้นภาคปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้ควรมีลักษณะยืดหยุ่นและ

หลากหลาย ผูเ้รียนควรมีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้ มีสว่นรว่มคิดออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู ้เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงผลของการเรียนรูต้ลอดจนสามารถแสดงถึงการ

ประยุกต์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการรังสรรค์ชิน้งานขึน้มาใหม่ การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้สมควรเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่ผู้เรียนแสดงออกในขณะการ

ปฏิบัติกิจกรรมและหลังทำกิจกรรมกรรมการเรียนรู้เสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการคิด ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา สมรรถนะและคุณลักษณะ

ของผู้เรียน ซึ่งจะเป็นการแสดงวา่กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนนั้น จะสามารถให้

ผลตอบสนองกับความต้องการของสังคมสามารถส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดหรือมีทักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 และเป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ของครยูุคไทยแลนด์ 4.0 

ได้อย่างแท้จริง 
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กรณศีึกษา  

ครูและนักเรียนในยุคการศกึษาไทย 4.0 

Teachers and Students in Thailand Education 4.0 

 

ทวีศักดิ์  จนิดานุรักษ์  

รองศาสตราจารย์ ประจำสาขาวิชาศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

1. บทนำ 

 ครูและนักเรียนในยุคการศึกษา 4.0 เป็นบุคคลที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษา 

4.0 ตามแนวคิดความพยายามของรัฐบาลพลเอก ประยุทธ จันทร์โอชา ที่มคีวามมุ่งมั่น 

ในการนำ “โมเดลประเทศไทย 4.0” หรอื “Thailand 4.0” มาใชเ้พื่อผลักดันประเทศให้หลุด

พน้กับดัก 3 กับดักที่ทำให้ประเทศไทยไม่สามารถขึ้นไปสู่กลุ่มที่มีรายได้สูงได้กับดัก 3  

กับดักนั้น คือ 1) กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 2) กับดักความ

เหลื่อมล้ำ (Inequality Trap) 3) กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap)  

โดยมีเป้าหมายเพือ่นำประเทศมุ่งสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยนื อย่างเป็นรูปธรรม ผ่าน

โมเดลนี ้ก่อนหน้าที่จะมีการพัฒนาประเทศไทย 4.0 นั้น ไทยเริ่มก้าวสู่โมเดล Thailand 1.0 

อยู่ในช่วงการขับเคลื่อนด้วยภาคเกษตรกรรม แล้วจึงค่อยปรับมาสู่ Thailand 2.0 เป็นยุค

ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมเบาที่มุ่งเน้นแรงงานราคาต่ำ เช่น สิ่งทอ อาหาร และมาสู่ 

Thailand 3.0 ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมหนัก เช่น การผลิตรถยนต์ ซึ่งการพัฒนาของ

ประเทศไทยใน 3 ช่วงแรกนั้น ไทยมีการอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดเฉลี่ยถึงร้อย

ละ 7 ต่อปี แต่มาถึงจุดหนึ่งหลังปี พ.ศ. 2540 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจลดลงมา

เป็นรอ้ยละ 3 - 4 ต่อปี เหตุผลสำคัญเพราะไทยไม่เคยปรับโครงสรา้งเศรษฐกิจอย่าง

จรงิจังและไม่เคยมีการพัฒนาเทคโนโลยีของตัวเองแรงงานไม่ได้มทีักษะจนกลายเป็น

ปัญหาความเหลื่อมล้ำของโอกาส ซึ่งในช่วงนี้รัฐบาลต้องการก้าวกระโดดข้ามหุบเหวหรือ

กับดักซึ่งต้องใช้ความกล้าหาญทางการเมอืงและต้องใช้พลังที่เรยีกกว่าพลังประชารัฐใน

การขับเคลื่อน Thailand 4.0 การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจาก Thailand 3.0 เป็น Thailand 

4.0 หรอืจากประเทศที่ขับเคลื่อนดว้ยการผลิต “เชงิอุตสาหกรรมหนัก” ไปสู่การขับเคลื่อน

ด้วย “เทคโนโลยีและนวัตกรรม” หัวใจสำคัญของการก้าวสู่ประเทศไทยในยุค 4.0 คือ การ
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พัฒนาคนไทยใหม้ีความสามารถเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากความสามารถในการผลิตสนิค้า

ภาคอุตสาหกรรมมาสู่การผลิตสนิค้าเชิงนวัตกรรม และสิ่งสำคัญในการพัฒนาคนใน

ระดับประเทศคอืการศกึษา การจัดการศกึษาในยุกต์นี้จึงตอ้งเป็นการศกึษา 4.0 ซึ่งจะต้อง

พัฒนาใหค้นไทยมีความสามารถในการคิดโดยเฉพาะในด้านการคิดสรา้งสรรค์ การคิด

ผลติภาพเพื่อใหส้ามารถสร้างนวัตกรรมได้ด้วยตนเอง 

 การพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนตามแนวทาง Thailand 4.0 ได้นัน้ ต้องจัดการศกึษา

ให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งการศกึษาไทยยุค 4.0 เป็นการจัดการเรียนการ

สอนที่สอนให้ผู้เรยีนสามารถนำองค์ความรูท้ี่มอียู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้ มาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม ผู้ที่มผีล

โดยตรงต่อการพัฒนาให้เด็กและเยาวชนของประเทศมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม

กับประเทศไทย 4.0 คือ ครู ดังนัน้ครูต้องมีความรูค้วามสามารถเพียงพอในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่เหมาะสมสำหรับพัฒนาประเทศในยุคประเทศไทย 4.0 โดยครู

จะต้องสามารถสอนให้ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytic Thinking)  

ซึ่งเป็นการคิดพื้นฐานสำคัญสำหรับการคิดขั้นสูงต่อไป การคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

(Critical Thinking) เป็นกระบวนการพิจารณาไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลมีหลักเกณฑ์และ

ตรวจสอบประเมินข้อมูลหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่คิดทุกด้านอย่างรอบคอบโดยใช้

เกณฑ์ที่กำหนดหลักเหตุผลจนได้คำตอบที่เหมาะสมหรือดีที่สุดเพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจ

ประเมินหรอืแก้ปัญหาต่าง ๆ การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นการคิดนอกกรอบ

จากความคิดเดิมที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ความคิดใหม ่ความคิดริเริ่ม หรอืความคิด

ต้นแบบ ซึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ดีและการคิดผลิตภาพ (Productive Thinking) เป็น

การผลิตหรอืสร้างผลงานออกมาเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนซึ่งจะเป็นนวัตกรรมในผลผลิตต่อไป 

และตอ้งมคีวามคิดรับผดิชอบ (Responsibility Thinking) ในงานที่ทำ ในผลงานที่ผลิตขึน้ 

การสอนในยุคใหม่นี้ต้องการให้ผู้เรยีนสามารถสร้างผลผลติอย่างสรา้งสรรค์ การจัดการ

เรียนการสอนเน้นการคิด การประดิษฐ์ การสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้ได้องค์ความรูใ้หม่ และ

สามารถบูรณาการความรู้ที่ศกึษาทั้งของเดิม และของใหม่เข้าด้วยกันผลติเป็นผลงานของ

ตนเองได้อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณในการตัดสินใจเลือก

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เหมาะสม และมีความรับผดิชอบต่อสิ่งที่สรา้งสรรค์ขึน้ การสอนแบบนี้

ต้องการให้ผูเ้รียนมีความคิดใหม่ ๆ เพื่อมีผลใหค้นในประเทศมคีวามสามารถในการคิดสิ่ง
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ใหม่ ๆ ผลิตผลงานใหม่ ๆ ขึ้น โดยไม่ตอ้งคอยใช้หรอืบริโภคสิ่งที่ผู้อื่นประเทศอื่นคิดมา

จำหน่ายให้ 
 

2. เนื้อหา 

 นักเรยีนในยุคการศึกษา 4.0 

  นักเรียนในยุคการศกึษา 4.0 จะเป็นบุคลากรของประเทศที่มศีักยภาพ 

เพียงพอในการสร้างนวัตกรรมจนได้เป็นสินคา้ที่มคีุณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศ เพื่อเอา

เงินตราเข้าประเทศและสร้างรายได้ให้กับประเทศอย่างมีรายได้สูงได้ ผูเ้รียนหรือนักเรียน

จะมีความสามารถเช่นนั้นได้ต้องมีความสามารถหลายอย่างอยู่ในตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เป็นความสามารถด้านการคิด ได้แก่ การคิดวเิคราะห์ (Analytical Thinking) เป็นการคิด 

ในการแยกแยะข้อมูล ทั้งที่เป็นข้อเท็จจรงิและความคิดเห็นออกเป็นส่วนย่อย ๆ และมีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของขอ้มูลเหล่านั้น เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานในการคิดระดับ 

อื่น ๆ หรอืทำให้เกิดความเข้าใจเหตุการณ์ในแง่มุมต่าง ๆ ได้ชัดเจนขึน้ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นการคิดที่ให้ระบุประเด็นปัญหา ประมวลข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องจากการคิดทางกว้าง คิดทางลกึซึง้ คิดอย่างละเอียด และคิดในระยะไกล 

วิเคราะห์ข้อมูล พิจารณาทางเลือกโดยพิจารณาข้อมูล โดยใช้หลักเหตุผลและระบุ

ทางเลือกทีห่ลากหลาย ลงความเห็น ตัดสินใจ ทำนายอนาคต โดยประเมินทางเลือกและใช้

เหตุผล การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นการคิดที่มีองค์ประกอบสำคัญตาม

แนวคดิของ พอล ทอร์แรนซ์ (Paul Torrance) คือ การคิดคล่อง (Fluency) การคิดยืดหยุ่น 

(Flexibility) การคิดละเอียดลออ (Elaboration) และการคิดต้นแบบ (Originality) การคิด

ผลติภาพ (Productive Thinking) ความสามารถทางสมองของบุคคลในการทำภาพที่เกิดขึ้น

ให้ออกมาเป็นสิ่งที่เป็นผลิตภาพที่เป็นรูปธรรม ที่สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาหรอืไปทำ 

ประโยชน์ในงานต่าง ๆ ได้ โดยการสร้างผลงาน แนวทางดังกล่าวนี้จะต้องเน้นให้มีผลงาน

เกิดขึ้นจากผูเ้รียน ไม่ว่าผลงานนั้นจะเป็นผลงานวิชาการ ผลงานการประดิษฐ์ ผลงาน

สร้างสรรค์ต่าง ๆ ดังนัน้ไม่ว่าจะเป็นการสอนภาษา ก็ต้องมผีลงานทางภาษา ถ้าสอน

วิทยาศาสตร์ต้องให้มีผลงานทางวทิยาศาสตร์ ถ้าสอนศลิปะต้องมีงานศลิปะออกมา      

ถ้าเป็นงานทางเกษตร ต้องมีผลงานเกษตรที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนวิชาใดเรื่องใด   

เป้าหมายจะต้องมีผลผลติออกมาอย่างชัดเจน นอกจากนั้น ผลผลติที่ออกมาจะต้องเป็น 

ผลผลิตที่ก่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ด้วยพร้อมกันไป ไม่ใช่เพียงแต่ลอกเลียนคนอื่นมาเท่านั้น 
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ในขณะที่รู้จักคิดสร้างสรรค์ สำหรับการคิดนวัตกรรม (Innovation Thinking) เป็นการคิดที่

สร้างผลผลิตที่มีความใหม่ ไม่ซ้ำแบบใครและมีความเป็นเชงิบวก และการคิดรับผิดชอบ 

(Responsible Thinking) ต้องรับผิดชอบต่อการกระทำในทุกขั้นตอน ตลอดจนรับผดิชอบต่อ

ผลผลิตที่สร้างขึ้นโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมด้วยทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 (21st century skills; transversal skills) สำหรับนักเรียน 4.0 เป็นกลุ่มความรู้

ทักษะและนิสัยการทำงานที่เชื่อว่ามีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

ทักษะดังกล่าวนีเ้ป็นผลจากการพัฒนากรอบความคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st 

Century Learning Framework) โดยภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (The Partnership for 

21st Century Skills) เบอร์นี ทริลลงิ และชาลส์ แฟเดล (Bernie Trilling & Charles Fadel) 

ได้เสนอในหนังสอื 21st Century Skills: Learning for Life in Our Times (2009) เป็น

ดังต่อไปนี ้3Rs 7C (ราชบัณฑติยสถาน, 2558)  

 3Rs ประกอบด้วย ทักษะการรูห้นังสือ ได้แก่ 1) Reading ทักษะการอ่าน  

อ่านออก 2) Writing ทักษะการเขียน เขียนได้ 3) Arithmetic ทักษะเลขคณิต คิดเลขเป็น 

7Cs ประกอบด้วย ทักษะ 7 ด้าน คือ 1) ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

(Critical Thinking and Problem Solving) เป็นการคิดอย่างผู้เช่ียวชาญ 2) ด้านการสื่อสาร

สารสนเทศและการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, Information, and Media Literacy)  

เป็นการสื่อสารอย่างซับซ้อนและการประเมินความน่าเชื่อถอืของสื่อต่าง ๆ 3) ด้านความ

ร่วมมอื การทำงานเป็นทีมและภาวะผูน้ำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 

(Creativity and Innovation) เป็นการใชจ้นิตนาการ การประยุกต์ และการประดิษฐ์ ในการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ เรื่องใหม่ 5) ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (Computing and ICT Literacy) มีความรู้แหล่งสารสนเทศและสามารถเข้าถึงได้

อย่างรวดเร็ว สามารถประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศและสามารถใช้คอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ 6) ด้านการทำงาน การเรียนรู้ และการ

พึ่งตนเอง (Career and Learning Self–Reliance) มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดี             

มีความสามารถในการจัดการ ทำงานและเรียนรูอ้ย่างอิสระ 7) ด้านความเข้าใจต่าง

วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross–Cultural Understanding) มีปฏิสัมพันธ์ทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถทำงานกับทีมงานที่มีความแตกต่างหลากหลาย 

ได้ด ีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นจุดมุง่หมายสำคัญของการจัดการศกึษาและการเรียนรูท้ี่

ช่วยผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพเพื่อเตรียมพร้อมที่จะมีชีวิตในคริสต์ศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะในการ
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เรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นส่วนช่วยเสริมสร้างความสามารถของผูเ้รียนในยุคการศกึษา 4.0 

ให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหก้ับประเทศได้ต่อไปเป็นความสามารถในการนำผูอ้ื่น

และความรับผดิชอบแบบกระจายบทบาท 4. ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 ครูในยุคการศึกษา 4.0 

  ครูในยุคการศกึษา 4.0 ต้องเป็นครูมอือาชีพ หมายถึง ครูที่มีความรูใ้นวิชา 

ที่สอนเป็นอย่างดี โดยมีความรูใ้นส่วนที่เป็นศาสตร์ด้านเนื้อหาความรูท้ี่สอน เช่น 

คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศกึษาศลิปศกึษา หรอืพละศึกษา 

และมีความรูใ้นส่วนที่เป็นศาสตร์ด้านการสอน มีความสามารถในการปฏิบัติการสอนหรอืมี

ศลิปะในการสอน ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้ดี มีความสามารถในด้าน ICT เป็นผู้ที่มี

คุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และเป็นผู้ที่พัฒนาความรู้

ตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ รายละเอียดของคุณลักษณะด้านต่าง ๆ มีดังนี้ 

   1. TPCK; TPACK เป็นความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอนและเทคโนโลยี  

(TPCK : Technological Pedagogical Content Knowledge) (ราชบัณฑติยสถาน, 2558) เป็น

ความสามารถบูรณาการระหว่างเนื้อหาวิชากับศาสตร์การสอนได้เหมาะสม สามารถผสาน

ความรู ้3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ดา้นเนือ้หา ความรู้ด้านการสอน และความรูด้้านเทคโนโลยี 

เพื่อช่วยใหก้ารสอนโดยใช้เทคโนโลยีเกิดประสทิธิภาพมากขึน้ ส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรู้ได้ดีและรวดเร็วขึน้ 

    ครูในยุคการศกึษา 4.0 ต้องเป็นครูที่มี TPCK คอื มีความรูด้้าน

เทคโนโลยีสามารถนำเนื้อหาสาระที่เตรยีมไว้ผนวกกับความรูท้ี่ค้นคว้าผ่านระบบเครือข่าย

สารสนเทศดังกล่าว ซึ่งมีผูอ้ื่นจัดทำไว้ในรูป สถิต ิข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหวที่มี

สีสรรค์สวยงาม มีเสียงประกอบมาสร้างเป็นบทเรียน หรอืสอดแทรกในบทเรียน ทำให้

บทเรียนและการสอนแต่ละครั้งมีความน่าสนใจ และสามารถสื่อความหมายของผูส้อนได้ดี

ยิ่งขึ้น นอกจากความรูด้้านเทคโนโลยีจะช่วยกระบวนการสอนตามเนือ้หาที่เตรยีมไว้

น่าสนใจยิ่งขึ้นแลว้ ความรูด้้านเทคโนโลยีแสวงหาข้อมูลและเรื่องที่เป็นประโยชน์ผ่าน

เครือข่ายที่มคีวามเร็วสูง จะประหยัดเวลาในการเตรียมบทเรียนเป็นอย่างมาก รวมทั้งการ

ใช้เทคโนโลยีชว่ยเตรยีมบทเรียนจะช่วยใหส้ามารถนำเสนอบทเรียนได้อกีหลายครั้ง และ

สามารถแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้เนือ้หาสาระมีความทันสมัย เหมาะสมยิ่งขึ้นได้โดยง่าย 

ตลอดจนเข้าใจถึงการพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
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   2. มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู การเป็นผูน้ำทางด้านจติใจเป็น 

คุณลักษณะที่สำคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของครูมอือาชีพ ซึ่งมีความสามารถในการพัฒนา

ตนและบุคคลอื่นให้เป็นคนที่มจีติใจดี การมจีติใจดีเป็นหลักในการตัดสินการเป็นคนดี     

ทั้งเกณฑ์ทางวชิาชีพและเกณฑ์ทางสังคม ทั้งเกณฑ์ทางตะวันตกและตะวันออก ครูทุกคน

จงึตอ้งเป็นผูน้ำทางจิตใจ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรมของครูมอื

อาชีพ ได้แก่ 1) มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 2) มีเจตคตทิี่ดีต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 3) มี

เจตคติที่ดีต่อศิลปวัฒนธรรมไทย 4) มีความเป็นผูน้ำ และ5) มีคุณธรรม จรยิธรรม        

ใจกว้าง มีเหตุผล รักความยุติธรรม รักความสามัคคี 

    ครูที่มคีุณธรรมจริยธรรม จะได้รับการเคารพจากศิษย์ ได้รับการ

ยอมรับจากผู้ปกครอง ได้รับการสนับสนุนจากเพื่อนและผู้บังคับบัญชาทำให้มี

ความก้าวหน้าในการทำงานและการประกอบอาชีพ ซึ่งอาจได้รับการยกย่องประกาศ

เกียรตคิุณใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดีของบุคลากรในวิชาชีพ ในด้านภาระงานการเป็นผู้นำของ

สังคม ครูมืออาชีพควรเป็นผูน้ำในด้านการใชเ้หตุผลได้อย่างเหมาะสมกับเหตุการณ์ที่

เกิดขึ้นในสังคมหรือชุมชน ไม่ปล่อยให้สังคมเกิดความงมงายต่อความเชื่อผิด ๆ ที่ขาด

หลักการทางวทิยาศาสตร์ ครูจงึเป็นตัวแบบที่ดขีองสังคม สามารถนำให้สังคมมคีุณธรรม

จรยิธรรมที่ดี และได้รับการยกย่องใหเ้ป็นผู้นำที่ดขีองสังคม 

   3. มีมนษุยสัมพันธ์ดี ครูมอือาชีพสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี  

สามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรภายในสถานศึกษา ทั้งเพื่อนคร ูนักเรียน ผู้บริหาร 

และยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลภายนอกด้วย ได้แก่ ผูป้กครองและคนในชุมชน 

    3.1 ครูมอือาชีพมีแนวทางในการสร้างมนุษยส์ัมพันธ์กับผูเ้รียน  

ดังนี้ รักนักเรียนและตั้งใจสอนนักเรียน รับฟังปัญหาของนักเรียน ให้ความสนับสนุนกับ

นักเรียน ให้กำลังใจนักเรียนขยันอบรมจริยธรรมให้นักเรียน ขยันดูแลเอาใจใส่นักเรียน    

ทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีของนักเรียน ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความรูก้ว้างขวาง เป็นผูม้ีความ

เพียร อดทนในกิจกรรมต่าง ๆ ทีท่ำร่วมกับผูเ้รียน ใช้หลักประชาธิปไตยในการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกับผูเ้รียน (ทัศนีย์ ชาติไทย, 2535) 

    3.2 ครูมอือาชีพมีแนวทางในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับผูร้่วมงาน  

ดังนี้ ทักทายและพบปะกันในโอกาสอันควร จรงิใจต่อกัน เลี่ยงการนินทา ไม่ซักทอด

ความผิดให้คนอื่นเมื่อเป็นความผดิของตน ยกย่องตามโอกาสอันควร ด้วยความจริงใจ    

ใจกว้าง เอือ้เฟื้อ และให้ความร่วมมอืกับเพื่อนด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็นของ
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ผูอ้ื่น ทำตนเสมอต้นเสมอปลาย และไม่ทำตัวเหนอืเพื่อน เห็นใจและช่วยเหลอืเพื่อนในยาม

ทุกข์ ให้เกียรตเิพื่อนร่วมงานทุกระดับ (ธนรัชฏ์ ศริิสวัสดิ์, 2549) 

    3.3 ครูมอือาชีพมีแนวทางในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับ 

ผูบ้ังคับบัญชา ดังนี้ เข้าใจความคิดของผูบ้ังคับบัญชา พยายามหาทางให้ความคิดของ

ผูบ้ังคับบัญชาให้เป็นความจริงและเกิดผลดเีรียนรู้นิสัยการทำงานของผู้บังคับบัญชา      

ทำงานให้ดีและเต็มความสามารถ พยายามทำความคิดของผู้บังคับบัญชาให้เป็นความจริง

และเกิดผลดี เลี่ยงการประจบ ยกย่องและสรรเสริญผู้บังคับบัญชาตามโอกาสอันควร   

เข้าพบและปรึกษาผูบ้ังคับบัญชาในโอกาสและเวลาที่เหมาะสม ทำงานโดยใช้เหตุผลเป็น

สำคัญ ไม่นินทาผูบ้ังคับบัญชา และไม่รบกวนในเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ตลอดจนไม่กล่าวถึง

ความยากลำบากในการปฏิบัติงานกับผูบ้ังคับบัญชา ประเมินการทำงานของตนเป็นระยะ ๆ 

(ธนรัชฏ ์ศริิสวัสดิ์, 2549) 

    3.4 ครูมอือาชีพมแีนวทางในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน ดังนี้ เข้าใจความต้องการของชุมชนและสังคม พยายามศกึษาความเปลี่ยนแปลง

ของชุมชนอยู่เสมอประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่สถานศกึษาจัดให้ชุมชนรับทราบ และช่วย

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของชุมชนด้วยพยายามใชท้รัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อ

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา และให้ชุมชนมีโอกาสมาใช้ประโยชน์จากทรัพยากรใน

สถานศกึษาด้วย รับฟังความคิดเห็นของประชาชนในชุมชนอยู่เสมอ มีความตื่นตัวในการ

พัฒนาสถานศกึษาและท้องถิ่นอยู่เสมอ (ธนรัชฏ์ ศริิสวัสดิ์, 2549) 

   4. พัฒนาความรูต้นเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ ครูมืออาชีพเป็นผู้นำ 

ในวิชาชีพเป็นผู้ที่พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยพัฒนาทั้งด้านปัญญา ด้านศาสตร์ทาง

เนือ้หา ด้านจติใจ และคุณลักษณะในวิชาชีพครู เป็นการพัฒนาตนอย่างรอบด้าน การ

พัฒนาตนเองมไีด้หลายแบบ เช่น โดยการอ่าน จะต้องพัฒนาการอ่านทางวิชาการทั้งด้าน

เทคนิคการอ่านและขอบข่ายของการอ่าน โดยการประชุมสัมมนาทางวิชาการ และโดย

การศกึษาอบรมโดยระบบทางใกล้และระบบทางไกล การศกึษาอบรมโดยระบบทางใกล้

เป็นการศึกษาอบรมที่มลีักษณะคล้ายคลึงกับการศกึษาต่อหรือการเข้ารับการอบรม 

ในหน่วยงาน เป็นวิธีที่ปฏิบัติกันมาทั้งในอดีตและปัจจุบัน การศกึษาอบรมทางไกลเป็น

การศกึษาที่ผู้ให้และผูร้ับความรูม้ีการพบปะกันโดยตรงน้อยกว่าการศกึษาอบรมทางใกล้ 

ปัจจุบันมกีารศกึษาอบรมทางไกลได้หลายรูปแบบ และสามารถหาความรู้จากเว็ปในระบบ

ต่าง ๆ ได้เช่น MOOC (Massive Open Online Course) เป็นต้น ครูในยุคการศกึษา 4.0  
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ต้องจัดให้มบีรรยากาศช้ันเรียนในรูปแบบการสอนที่มีเป้าหมายหลักต้องการให้สร้าง

ผลผลิตให้มากที่สุด ให้ความสำคัญกับผูเ้รียนได้ลงมอืทำและพัฒนาเป็นผลงานที่มีคุณภาพ

โดยเฉพาะผลงานของตนเองในเชงิสร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อผลงานที่พัฒนาขึ้น ซึ่งเป็น

คุณลักษณะคนรุ่นใหม่ของสังคมไทยในการพัฒนาประเทศ รูปแบบการสอนแบบซีซีพีอาร ์

(CCPR) เป็นรูปแบบที่เน้นเปา้หมายนี้ บรรยากาศช้ันเรยีนในรูปแบบการสอนนีม้ีลักษณะ

เฉพาะที่สำคัญ 4 อย่าง คือ 1) ส่งเสริมการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นกระบวนการที่ช่วยให้เกิด

การคิดอย่างสร้างสรรค์มีแนวคิดใหม่ ๆ มีการเสนอแนะ มีการพัฒนา มีการจัดระบบขึน้มา 

เพื่อให้กระบวนการนวัตกรรมเกิดขึ้น เน้นการสร้างผลผลิต และเน้นกระบวนการที่เป็น

ลำดับ 2) พัฒนาบนฐานคุณภาพเน้นการให้ผู้เรยีนเห็นความสำคัญของคุณภาพซึ่งสำคัญ

มาก หากผลผลติที่พัฒนาขึ้นมาไม่มีคุณภาพพอก็ไม่สามารถจะพัฒนาต่อยอดในอนาคตได้ 

ดังนัน้ทุกชิน้งานจงึตอ้งตอบโจทย์ในเชงิคุณภาพ ทั้งในด้านผลผลติและวิธีการ 3) ทำ

กิจกรรมเน้นความร่วมมือ เป็นความร่วมมือระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

ใช้การวิเคราะห์วิจารณ์และการพัฒนาความสามารถของบุคคลในแต่ละกลุ่ม 4) สัมพันธ์

กับสังคม โดยเน้นการปลูกฝังจติสำนึกทางสังคมใหก้ับผูเ้รียน เป็นการทำผลงานโดยไม่หวัง

สิง่ตอบแทนและตระหนักถึงความจำเป็นของสังคมในการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขใหด้ีขึน้

นอกจากนีค้รูในยุค 4.0 นีต้้องตดิตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลง

หอ้งเรียนในอนาคตซึ่งสิ่งเหล่านี้บางอย่างได้เข้ามาใช้ในการเรียนการสอนปกติแล้ว 
 

3. บทสรุป 

 ครูในยุคการศกึษาไทย 4.0 ต้องเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้ 

ในศาสตร์ด้านเนือ้หาความรู้ในวิชาที่สอน และศาสตร์ด้านการสอน มีความสามารถในการ

ปฏิบัติการสอน ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้ดี มีความสามารถในด้าน ICT เป็นผู้ที่มี

คุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ืน่ได้ และเป็นผู้ที่พัฒนาความรู้

ของตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอจึงจะสามารถพัฒนาผู้เรียนในยุคการศกึษา 4.0 ให้เป็น

บุคคลากรของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสร้างนวัตกรรมจนได้เป็นสินคา้ที่มี

คุณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศเพื่อสรา้งรายได้ให้กับประเทศ การที่จะทำเช่นนีไ้ด้ผู้เรยีน

หรอืนักเรียนจะต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ  

การคิดสรา้งสรรค์ การคิดผลิตภาพ การคิดนวัตกรรม ซึ่งเป็นการคิดที่สร้างผลผลิตที่มี

ความใหม ่ไม่ซ้ำแบบใครและมีความเป็นเชงิบวก นอกจากนี้ยังตอ้งมีการคิดรับผดิชอบ 
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ต้องรับผิดชอบต่อการกระทำ ในทุกขั้นตอนตลอดจนรับผดิชอบต่อผลผลิตที่สร้างขึ้นโดย

คำนึงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมส่วนรวมด้วย อย่างไรก็ตามครูในยุคการศกึษาไทย 4.0 

ต้องเป็นครูที่ม ีTPCK โดยมีความรูท้ั้งในศาสตร์ที่เป็นตัวเนือ้หาความรูใ้นวิชาที่สอน และ

ศาสตร์ด้านการสอน มีความสามารถในการปฏิบัติการสอน ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับผูเ้รียน

ได้ด ีมีหลักจติวิทยาในการถ่ายทอดความรู้ หรอืจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรูไ้ด้มากที่สุด มีความสามารถในด้าน ICT 

สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและติดตามความก้าวหน้าที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ส่วนที่ขาดไม่ได้คอืเป็นผู้ที่มคีุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และเป็นผู้ที่พัฒนาความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ

จงึจะสามารถพัฒนาผูเ้รียนในยุคการศกึษา 4.0 ให้มีคุณลักษณะเป็นนักเรียน 4.0 โดย

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนสามารถสร้างผลผลติที่เป็นนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสมตามวัย 

โดยได้รับการพัฒนาความสามารถในการคิดเป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคิด

วิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดผลิตภาพและตอ้งรูค้ิดรับผดิชอบใน

การทำงานทุกขั้นตอน และรับผิดชอบต่อผลงานที่สร้างขึน้ โดยคำนึงถึงความยั่งยืนในการ

อยู่ร่วมกันของพลโลก ไม่คิดที่จะเอาเปรียบคนอื่นเพื่อใหส้ังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุข  

จงึนับว่าครูและนักเรียนในยุค 4.0 มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ใบกจิกรรมพัฒนาที่ 1 

 

 

คำชี้แจง  

 1. ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาชุดที่ 1 จับคู่แล้วแจกกระดาษที่ตัดเป็นรูปสัตว์ 

ประเภทต่าง ๆ แต่ละคู่สัมภาษณ์พูดคุยกันในประเด็นเกี่ยวกับข้อดหีรอืจุดเด่นของตนเอง 

ในการเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง 

 2. เขียนข้อดีหรอืจุดเด่นของตนเองในกระดาษที่ตัดเป็นรูปสัตว์ประเภท 

ต่าง ๆ นั้นแนะนำและเสนอจุดเด่นของกันและกันและต่อกลุ่มใหญ่แล้วแลกเปลี่ยนกระดาษ

ที่ตัดเป็นรูปสัตว์ประเภทต่าง ๆ ซึ่งกันและกันเกี่ยวกับการเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 3. ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแสดงความคิดเห็นว่าได้แนวคิดอะไรบ้างจากการ 

ปฏิบัติกิจกรรมที่ 1 
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ใบกจิกรรม พัฒนาที ่2 

 

คำชี้แจง  

 เมื่อศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 1 เรื่อง การพัฒนาการเป็นครูผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ร่วมสนทนาและระดมความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการเป็นครูผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง โดยเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) ลงในกระดาษฟลิปชาร์ท  

พร้อมส่งตัวแทนนำเสนอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการพัฒนาการเป็นครูผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 
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ใบกจิกรรมพัฒนาที่ 3 

 

 

คำชี้แจง  

 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มชมวีดทิัศน์ เรื่อง “ครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง” 

ร่วมกันวิเคราะห์และระดมความคิดว่า ผู้เข้าร่วมได้ข้อคิดอะไรบ้าง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : https://www.youtube.com/watch?v=i84TRYAkXH4 
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มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

  

ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการพัฒนา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

ดร.เอกชัย บุตรแสนคม   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาพประกอบ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพที่ 126)  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  
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 
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 ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนโพนพิทยาคม 

อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัด
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การศกึษามัธยมศกึษา 
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การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตำแหนง่ ผู้อำนวยการวทิยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนดงมะไฟวทิยา  อำเภอเมอืง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

 

ดร.ฐปนีย์  นารี 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนกุดบาก 

พัฒนาศึกษา  จังหวัดสกลนคร  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 
 

 

 

 

 
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ภาพประกอบ 7 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ โรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
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พิธีเปดิและบรรยายพิเศษ 

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

กล่าวรายงาน โดย   นางสร้อยสุดา  กรนี        

 ตำแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 
 
 
 
 

 บรรยายพิเศษ 
ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ระหว่างวันที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563  ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ช้ัน 1  อาคารบณัฑิตวิทยาลัย (ตกึ 5) 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ภาพประกอบ 

 ผูว้ิจัยช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 

 ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ชุดที่ 1 การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2563 
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ภาพประกอบ 8 

พิธีเปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดที่ 1 การเป็นครูผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 

 โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   
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วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2563 
 

การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ระหว่างวันที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563  ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ช้ัน 1  อาคารบณัฑิตวิทยาลัย (ตกึ 5) 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ภาพประกอบ 

บรรยายพิเศษ 

โดย  ดร.นันทนา  ลีลาชัย 

 ตำแหน่งครูเชี่ยวชาญ  โรงเรยีนมัธยมศึกษา

เทศบาล ๓ "ยุติธรรมวิทยา" 

 
 
 
 
 
 
 

 บรรยายพิเศษ 
ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

 ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 

ชุดท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 
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ภาพประกอบ 9 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ชุดที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 

  โดย  ดร.นันทนา  ลีลาชัย   
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การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ระหว่างวันที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563  ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ช้ัน 1  อาคารบณัฑิตวิทยาลัย (ตกึ 5) 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ภาพประกอบ 

วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2563 
 

บรรยายพิเศษ 

โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

ตำแหนง่ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 
 
 
 
 
 

บรรยายพิเศษ 

โดย นางณัฐชลิดา  ประกิ่ง 
 ตำแหน่ง ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม จังหวัดสกลนคร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 
 
 
 
 
 
 

 บรรยายพิเศษ 
ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
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ภาพประกอบ 10 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ  ชุดที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้  

โดย  นางณัฐชลิดา  ประกิ่ง 
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วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2563 
 

พิธีปิดและพิธีมอบเกียรตบิัตรให้ผู้เข้ารับการอบรม 

โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 
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ภาพประกอบ 11 

พิธีปิดและพิธีมอบเกียรตบิัตรการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

 

การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ระหว่างวันที่ 1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563  ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ช้ัน 1  อาคารบณัฑิตวิทยาลัย (ตกึ 5) 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ภาพประกอบ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นางสรอ้ยสุดา  กรีน 

วัน เดือน ปีเกิด    13 มกราคม 2527 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   393 หมู่ที่ 3 บ้านโนนกุง ตำบลเชยีงสือ อำเภอโพนนาแก้ว  

        จังหวัดสกลนคร 47230 โทรศัพท์ 08-1056-9627 

        E-mail : s.oi13@hotmail.com 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู อันดับ คศ.3 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม ตำบลกุสุมาลย์ อำเภอกุสุมาลย์  

        จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

        มัธยมศกึษา เขต 23 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2550    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอกภาษาอังกฤษ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2557    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2551    ครูผูช่้วย โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

        อำเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2553    ครู คศ.1 โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

        อำเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2554    ครู คศ.1 โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม อำเภอกุสุมาลย์  

        จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557    ครู คศ.2 โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม อำเภอกุสุมาลย์  

        จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ครู คศ.3 โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม อำเภอกุสุมาลย์  

        จังหวัดสกลนคร 
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